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Dr. Jenaro Pérez G. en su disertacion al recibir el Premio “Empresario del Ao 2014".



4 EI Dr. Jenaro Pérez recibe el
Premio “Empresario del Ao 2014"
el 25 de marzo de 2015, Bogota.
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COMERCIALIZADORAS
Armenia - Quindio
Candelaria - Valle
Cereté - Cordoba
Dosquebradas - Risaralda
Funza - Cundinamarca
Ibagué - Tolima
Malambo - Atlantico
Medellin - Antioquia
Turbaco - Bolivar
Valledupar - Cesar
Villamaria - Caldas
Villavicencio - Meta

DEPARTAMENTOS
AgroColanta
Asistencia Técnica
Educacion y Prom. Cooperativa
Mejoramiento y Calidad
Publicidad y Promocién
del Producto
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Investigacién y Desarrollo
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Comercio Internacional
Logistica
Transporte
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]

PLANTAS LACTEOS
Armenia - Quindio
Funza - Cundinamarca
Medellin - Antioquia
Planeta Rica - Cérdoba
San Pedro - Antioquia
Valledupar - Cesar

ACOPIOS LECHE
Frontino - Antioquia
Malambo - Atlantico

Puerto Boyaca - Boyaca
San Onofre - Sucre
Santa Rosa - Antioquia
Valledupar - Cesar
Yarumal - Antioquia

PLANTAS CARNICOS
San Pedro - Deriv. Carnicos
Santa Rosa - FrigoColanta

PLANTAS CONCENTRADOS
Itaglii - Antioquia
Santa Rosa - Antioquia

DEPARTAMENTO
Control Calidad

Laboratorio de
Calidad de Leche

DEPARTAMENTOS
Montajes y Mantenimiento
Produccion

SECCION
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Cuadro
Directivo

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Principales Suplentes
Guillermo GaviriaE.+ Noé de J. Arboleda J.

Daniel CuartasT. Humberto Roldan E.
Gabriel J. Moreno M. Martin A. Yepes E.
Luis E. VelasquezV.  Luis F. Balbin A.

Luis C. Gomez M. Made las Mercedes MuneraT.

GERENTE GENERAL

Jenaro Pérez G.

JUNTA DE VIGILANCIA

Principales Suplentes
José I. Sepulveda A.  Luis A. Sepulveda B.
José |. Betancur A.  Fredy A.VasquezR.

Ricardo A. Camacho G.  Erney L. Barrientos L.

COMITE DE EDUCACION

Principales Suplentes

José l.Tamayo C.  Eduardo A. Gonzélez C.
Viviana S. EcheverriL.  Santiago Mejia R.

Herman D. Zapata G.

REVISORIA FISCAL

Orlando Jaramillo H.
JG Soluciones Generales Ltda.

Informe Anual 2015 - COLANTA 3 -



Cuadro Directivo

1 Sergio L. Gonzadlez V.
2 Carlos A. Gonzalez G.
3 Rafael A. Chilamack N.

DIRECTORES DIVISION

Administrativa
Operativa

Técnica

JEFES DEPARTAMENTO

1 Bibiana A. Chavarria A.

2 Camilo Botero B.
3 Cecilia S. Cardona E.
4 Cristina Galeano G.
5 Diego A. Lopera M.
6 Diego Uribe V.
7 Edgar J. Henao C.
8 Federico Pérez B.

9 German A. Agudelo M.
10 Gloria L. Velasquez G.

11 Juan F. Toro G.

12 Juan M. Cerdn A.
13 Luis B. Arias V.
14 Maria I. Pérez R.
15 Martha L. Gaviria V.
16 Martha S. VeldsquezT.
17 Mercedes E. Toro T.
18 Olga B. Aguilar P.
19 Santiago Castano H.
20 Yaqueline Garcés G.

Contabilidad

Financiero y Tesoreria

Educacion y Promocién Cooperativa
Control Calidad

Ventas Nacionales

Juridico

Costos y Presupuestos

Mercadeo

Planeacién

Suministros

Sistemas

Asistencia Técnica

Almacenes AgroColanta

Gestién Humana y Seguridad
Relaciones Publicas

Control Interno

Mejoramiento y Calidad de la Leche
Publicidad y Promocidn del Producto
Produccion Nacional

Montajes y Mantenimiento
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Cuadro Directivo

JEFES PLANTAS

1 Afranio CuervoH.  Concentrados y Sales Itagli y Santa Rosa de O.

Asdrubal Tabares R. Denva.dos_ljacteos R San Pedro de los Milagros
Pulverizaciéon y Quesos

N

3 Gustavo A. Benavides A.  Derivados Carnicos San Pedro de los Milagros
4 Orlando de J. Salazar R.  FRIGOCOLANTA Santa Rosa de Osos
5 Yolima Agamez A.  Pulverizacion y Pasterizacién Planeta Rica

JEFES COMERCIALIZADORAS

1 Armando de J. Sanchez G.  Caldas

2 Betty R. JiménezS.  Cérdoba - Sucre

3 Durlandy Montoya M.  Cundinamarca - Boyaca
4 Héctor OsorioS.  Candelaria

5 Ivan R. EspinosaR.  Tolima

6 John M.Rendon U.  Antioquia

7 Juan D. PalacioR.  Bolivar

8 Juan Fonseca B.  Atlantico - Magdalena

9 JulioC.ValenciaV. Meta

10 Ydaviel Montenegro G.  Risaralda

JEFES PLANTAS Y COMERCIALIZADORAS

Pasterizacioén, Ultrapasterizaciéon

1 Andrés Escobar V. L Funza
y Comercializadora.
. Pulverizacion, Pasterizaciéon
2 José F. Guevara A. o y Valledupar
Comercializadora.
3 Luis F. Zuluaga G.  Pasterizacién y Comercializadora ~ Armenia

Informe Anual 2015 « COLANTA 5 -




Cuadro Directivo

PROFESIONALES ASISTENCIA TECNICA

10

1

12

13

PROFESIONAL

Alberto Giraldo R.

Alveiro Pérez L.
Carlos A. Salazar J.
Carlos H. Londofo L.
Hernan Gallego C.
Johana Marin V.

Luis F. Giraldo S.

Luis H. Benjumea G.

Manuel G. Jaramillo V.

Orlando Florez Z.

Oscar Montoya M.

Silverio Yahez R.

Viviana Echeverri L.

ZONA
Antioquia

Angostura, Amalfi, Belmira, Carolina, Cisneros,
Gomez Plata, Maceo, San José del Nus.

Belmira

Entrerrios

Aragén y Santa Rosa de Osos

Barbosa, Copacabana, Donmatias, Girardota
Donmatias

San Pedro de los Milagros

Abejorral, Carmen de Viboral, El Retiro, Guarne,
Marinilla, La Ceja, La Unidn, Rionegro, San Vicente,
Santuario, Sonson.

San Pedro de los Milagros - Ovejas
Bricefio, Cedeno, Valdivia, Yarumal.

Abriaqui, Cahasgordas, Dabeiba, Frontino,
San Pedro de los Milagros, Uramita.

San José de la Montana - Toledo, San Andrés de Cuerquia,
Ituango.

Oriente

14

15

16

17

18

19

Jorge E. Pérez G.
Jorge S. Melo G.
Juan E. Montoya S.
Miguel A. Lopez M.
Néstor L. Lazaro S.

Roberto C. Osorno C.

Planeta Rica
Cundinamarca
Puerto Boyaca
Cundinamarca
Valledupar
Eje Cafetero y Norte Valle del Cauca
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Cuadro Directivo

PROGRAMAS ASISTENCIA TECNICA

PROFESIONAL PROGRAMAS

1 Federico Johnson N.  Podologia Bovina

2 José de J. GbmezE.  Ovinos

3 Juan E. MontoyaS.  Ganado de Carne

4 Juan F.Tirado U.  Control Lechero

5 Juan F.Vasquez C.  Inseminacién Artificial
6 Juan M. Cer6n A.  Nutricién

7 Juliana Palacios G.  Costos de Produccién
8 Juan F. Castano L.

9 Juan F. Maya A.  Porcicultura

10 Pablo C. Lopera M.

1 César A. Ramirez M.

12 Juan J. Gbmez R. ) ) .
5 Luis C. Gallego N, Mejoramiento Genético
14 Ximena Cardona L.

15 Fernan D. Avendano V. )
16 Mariano Ospina H. Pastos y Forrajes
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Cuadro Directivo

MEJORAMIENTO Y CALIDAD DE LA LECHE

PROFESIONAL ZONA

Alexis Rodriguez R.  Santa Rosa de Osos y apoyo otras zonas

_

N

David Sierra Zuluaga  Planeta Rica

3 Diomer GonzalezH.  San Pedro de los Milagros
4 Gustavo Hincapié J.  Santa Rosa de Osos

5 José E. ArbeldezJ.  Armenia

6 Juan D.Rave C.  Medellin

7 Julidn E.Taborda L.  Yarumal

8 Maria I. Moreno F.  Funza

9 Omar Pestana A.  Turbaco
10 Wilson F. Tamayo B.  San Pedro de los Milagros

1 Wilson U. PuertaP. Medellin

TODAS LAS ZONAS
12 Elkin G. PavasT.  Todas las zonas
13 James E. Giraldo O. Todas las zonas

PERSONAL APOYO DEPARTAMENTO
14 James BuilesV.  Auxiliar de Campo
15 Juan C. MadridV.  Analista
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Colanta en Colombia

Cobertura Nacional - Sedes

Abejorral
AgroColanta
Amalfi
AgroColanta
Angostura
AgroColanta
Arboletes
AgroColanta
Barbosa
AgroColanta
MerColanta
Bello
Consumo - Punto de Venta Carne
MerColanta

Cabanas

Estacién

Plaza Bello

Plaza de Mercado
Belmira
AgroColanta

Cavas Quesos Madurados
MerColanta
Caldas
Consumo - Punto de Venta Carne
Canasgordas
AgroColanta
Carolina del Principe
AgroColanta
Caucasia
AgroColanta
MerColanta
Donmatias
Acopio Terneros
AgroColanta
MerColanta

Parque

Troncal

El Carmen de Viboral
AgroColanta
MerColanta
Entrerrios
Acopio Terneros
AgroColanta
MerColanta
Quesera
Frontino
Acopio Leche
AgroColanta
MerColanta
Guarne
AgroColanta
Itagii
AgroColanta
Centro de Distribucién (CEDI)
La Esmeralda
Pandequeso
MerColanta
Central Mayorista
Planta Concentrados y Sales
Jardin
AgroColanta
La Ceja
AgroColanta
MerColanta
La Pintada
AgroColanta
MerColanta
La Union
AgroColanta
MerColanta
Liborina

AgroColanta
MerColanta
Marinilla
AgroColanta
MerColanta

Medellin
AgroColanta

Autopista

Feria de Ganado

Guayabal

San Diego

Transito
Comercializadora

Consumo - Punto de Venta Carne
Belén
Buenos Aires

Floresta

Laureles

Los Balsos
Los Colores
Pedregal

San Joaquin

Terracina
MerColanta
Aguacatala
Aranjuez
Avenida Oriental
Belén
Caribe Ne°1
Caribe N°2
Caribe N°3
Centro
El Diamante
Feria de Ganado
Girardot
La10
La 59
La 70
La78
La Mota
La Troika
Maracaibo
Nutibara
Plaza Botero
Plaza de Florez
Plaza Mayor
Plaza Minorista
San Antonio
San Cristébal
San Diego
Santa Gema
Trinidad
Planta Pasterizacién
Planta Ultrapasterizacion

o N




Puerto Berrio Yarumal

AgroColanta Acopio Leche
MerColanta Acopio Terneros
Rionegro AgroColanta ®
Consumo - Punto de Venta Carne MerColanta m
MerColanta Planta Pastos y Forrajes
Sabaneta Sabe Mds
MerColanta

Centro Comercial Aves Maria boletes
San José de La Montana Sed €S

Acopio Terneros
AgroColanta
MerColanta
San Pedro de los Milagros
Acopio Terneros
AgroColanta
Ovejas
San Pedro
Centro de Distribucién (CEDI)
MerColanta

Planta Derivados Carnicos
Planta Derivados Lacteosy

Quesos M.
Planta Pulverizacion

Quesera
San Pedro de Uraba
AgroColanta
Santa Fé de Antioquia
MerColanta
Santa Rosa de Osos
Acopio Leche
Acopio Terneros
AgroColanta
Aragon
Troncal
Planta
FrigoColanta
MerColanta
Parque
Troncal
Planta Concentrados y Sales
Alisan
Sonsén
AgroColanta
Sopetran
Planta Pastos y Forrajes
Valdivia
AgroColanta

B o

Antioquia

# '
a
[ ]
Sonsén

»



Atlantico
Barranquilla
MerColanta
La43
Malambo
Acopio Leche
Comercializadora
MerColanta
Boyaca
Puerto Boyaca
Acopio Leche
AgroColanta
Bolivar

Cartagena
MerColanta
Bocagrande

Turbaco
AgroColanta
Comercializadora
MerColanta

Caldas

La Dorada
AgroColanta
MerColanta
Manizales
MerColanta
Laureles

Salamina
AgroColanta
Villamaria
AgroColanta
Comercializadora

Valledupar

Acopio Leche
Comercializadora

Planta Pulverizacién
Planta Ultrapasterizacion

Cordoba (7]

!

II

I

Cereté
AgroColanta
Comercializadora
MerColanta
Planeta Rica
AgroColanta

MerColanta

Centro

Troncal
Planta Pasterizacién
Planta Pulverizacion
Sahagun
AgroColanta
Cundinamarca
Bogota
MerColanta

Castilla

El Lago

Santa Barbara

Villa del Prado

Eventos Bogota
Funza
AgroColanta
Centro de Distribucién (CEDI)

Parque Industrial Peru
Comercializadora
MerColanta
Planta Pasterizacién
Planta Ultrapasterizacién
Tenjo
AgroColanta

Siberia
Meta
Villavicencio
Comercializadora
Risaralda @©
Dosquebradas
Comercializadora
MerColanta

I

San Onofre
Acopio Leche
Tolima
Ibagué
Comercializadora

Valle del Cauca (13]

Candelaria
Comercializadora
MerColanta
Quindio
Armenia
AgroColanta
Comercializadora
MerColanta

|I

I

Centro

La Cabana
Planta Pasterizacion

°
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Informe del

Consejo de
Administracion y Gerencia

SECTOR LACTEO

precios internacionales, que mostraron una critica situacion en las captaciones a nivel nacional en el

La dinamica en la gestion de COLANTA durante 2015, estuvo marcada por la disminucién en los
recibo de la leche.

Elcomportamientodela produccion mundial, tuvo unleve crecimientodel 1,5%.Los mayores productores
como la Unién Europea y Estados Unidos, solamente crecieron el 2% y el 1%, respectivamente.

ROD 0 DIAL D one 0 0 PER-CAPITA D
Ne Pais Lts. /aho Ne Pais Lts / Hab-Aiio
1 UE 147.330 1 UE 300
2 EE.UU 93.449 2 Uruguay 270
3 India 67.454 3 EE.UU 259
4 China 37.849 4 Australia 233
5 Brasil 33.495 5 Argentina 220
6 Rusia 28.447 6 Canada 209
7 Nueva Zelanda 21.476 7 Costa Rica 194
8 México 11.417 8 Rusia 174
9 | Argentina 11.404 9 Colomba 141
10 Australia 9.515 10 Nueva Zelanda 137
11 Canada 8.286 11 México 134
12 Japén 7.136 12 Chile 130
13 Brasil 127
14 Egipto 3.039 14 Ecuador 124
15 Chile 2.625 15 Nicaragua 109
16 Uruguay 2.306 16 Egipto 95
17 Venezuela 2.194 17 Venezuela 88
18 Ecuador 2.146 18 Paraguay 77
19 Pera 1.873 19 Japon 76
20 Otros 286.370 20 Peru 70
Total 784.434 Promedio Mundial 107
Fuente: The World Dairy 2015 - FIL -IDF FAOQ. Fuente: Boletin 476/2015 Federacion Internacional de Lecheria.
USDA. Depto Agricultura Estados Unidos USDA. Depto Agricultura Estados Unidos
INALE. Instituto Nacional de Lecheria, Uruguay. INALE. Instituto Nacional de Lecheria, Uruguay.
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Particularmente del analisis del precio de la leche en polvo entera, publicado por Fonterra, se desprende
que el pico maximo se alcanzé en el segundo trimestre con US$3.084/ton y llegd a minimos en agosto por
debajo de los US$1.700/ton. El afio se cerré con cerca US$2.300/ton, escenario muy similar a diciembre
de 2014.

Grafica 1. Precios Leche en Polvo Entera*
2014- 2015
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Grafica 2. indice Precios Lacteos FAO
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Fuente: La FAO. El indice se calcula con base en los precios de leche en polvo entera y descremada, mantequillay quesoy la
media se pondera por las cuotas de exportacién de los afos 2002-2004.
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Esa baja en los precios, generados basicamente por la devaluacidn del ddlar y la caida en los precios del
petroéleo, influyé también en el pago al productor:

PAGO DE LECHE PRODUCTOR

Ne Pais USS /Its $/lts*
1 China 0,54 1.752
2 Suecia 0,49 1.590
3 Finlandia 0,40 1.298
4 EEUU 0,38 1.233
5 India 0,37 1.200
6 COLANTA™ 03 175
7 Rusia 0,35 1.136
8 Francia 0,34 1.103
9 Reino Unido 0,33 1.071
10 Dinamarca 0,31 1.006
- M Colombia 03 %7
12 Holanda 0,30 973 * Pesos colombianos
13 Bélgica 0,30 973 ** Precio por tabla de pago- asociado leche.
14 Alemania 0,29 941 Fuente: Informe de precios internacionales
15 Irlanda 0,29 941 por paises a dic. 2015.
16 Brasil 0,27 876 Leche estandarizada en:
17 | Argentina 0,27 876 Proteina 3.30%, Grasa 4.0%,
18 Nueva Zelanda 0,25 811 UFC 25.000, RCS 250.000

La demanda de lacteos a nivel mundial en 2015, tuvo influencia por factores similares a los de 2014; los
altos inventarios de leche en China, acumulados entre 2013-2014, llevaron a su economia a importar
leche en polvo a la mitad de 2013. La demanda en Rusia sigue baja, porque continda su bloqueo al
mercado de la Unién Europea.

ACOPIO LECHE EN COLOMBIA Y PAGO AL PRODUCTOR

Con base en la informacion publicada por la Unidad de Seguimiento de Precios, USP, adscrita al MADR, la
captacioén de la industria permanecio estable en 2015 con relacion a 2014, llegando en promedio a cerca
de 9 millones de It/dia, de los cuales COLANTA particip6 con el 26%.

La captacion de leche por la industria a nivel nacional tuvo un comportamiento estable durante los
primeros 4 meses, con crecimientos de mas de 7%, comparado con el mismo periodo de 2014, con
promedios diarios de 9,5 millones de Its/dia, hasta que comenzé su descenso. La razén fue laacumulacion
de cerca de 20.000 ton. de inventarios de leche en polvo, de los cuales el 50% corresponde a COLANTA 'y
el resto, a leche importada por los bajos precios internacionales y la tasa de cambio promedio a $2.500
por dolar.

En el segundo semestre, el mercado de la leche fresca cambié radicalmente por el “Fenémeno del Nifio’,
que se agudizo en el pais a partir de octubre, especialmente en la Costa, Boyacd, Cundinamarca, Narifno
y para diciembre, en Antioquia.
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Grafica 3. Acopio de Leche
COLANTA Vs. Industria

9.016.029 9.027.378
INDUSTRIA
@ COLANTA
2.414.638 2.378.402 SRl SE
. 4 Sabana Cundiboyacense.

2014 2015
2014 2015
% Var. Total Nacional 4,72 0,13
% Var. COLANTA 6,02 -1,50
% Part. COLANTA 26,8 26,3

En el 2015 no hubo aumento del precio base de la leche al productor, en cumplimiento de la actualizacién
de la resolucion 0017 del MADR, las variables que ésta contempla, dieron como resultado que los
valores del gramo de proteina y grasa permanecieron iguales a los de 2014. Como consecuencia de las
condiciones del mercado de oferta y demanda por parte de la industria, el pago real al productor en
el primer semestre tuvo tendencia a la baja, lo que generé menor pago de bonificaciones voluntarias,
regresando a los niveles del afno 2014. En el ultimo trimestre la tendencia fue al alza y terminé el ano con
un aumento del 1,1% con relacién a 2014. El pago neto al productor de leche en Colombia, descontando
el costo del transporte, tiende a corregirse por el mercado nacional e internacional. El incremento en
2015 fue ligeramente superior a 2012. Es la realidad para ser competitivos y si no se puede exportar,
debe evitarse la importacion de leche.

Grafica 4. Pago Neto al productor
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

A partir del segundo semestre de 2015, las exportaciones de leche en polvo, aVenezuela, fueron posibles
con el apoyo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que con recursos propios y del Fondo de
Estabilizacién de Precios, FEP, implementé medidas de estimulo para la venta de leche en el mercado
asistencial (Programas sociales del gobierno) y para la exportacién de leche en polvo, con la condicién
de restablecer las compras a los productores. Se exportaron 6.300 ton.

Las importaciones de leche en polvo y suero, tuvieron un aumento del 19%, correspondiente a 4.500 ton,
pese a que se agotaron los contingentes que permitian laimportacion de leche en polvo. Laimportacién
de leche en polvo equivalente en leche cruda, se estima en 4% mas de la captacién formal de la industria,
sin contar que con el suero se pueden hacer mezclas lacteas y reemplazar produccién nacional.

Grafica 5. Exportaciones Leche en Polvo Grafica 6. Importaciones Leche en Polvo
Ton/Ano Ton/Ano
6.877
6314 | 17.207
14.481
1.980 6.452
2013 2014 2015 2013 2014 2015

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.

Grafica 7. Importaciones Lactosuero

Ton/Ano
8.880 i
7.483 I
2013 2014 2015

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.
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CAPTACIONES DE LECHE EN COLANTA

En COLANTA las captaciones de leche en 2015, tuvo tres momentos:

1. Primer trimestre: Crecimiento del 3% con 2,5 millones de Its/dia.

2. Segundo trimestre: Por las importaciones de leche en polvo sin arancel, fruto del
TLC con EEUU y Chile, y a la sobreoferta nacional, COLANTA acumulé 9.500 tons; 7,2
millones de lts/leche UHT y 220 ton/quesos madurados.

COLANTA establecié cupos maximos para el recibo de leche, con mas rigurosidad
para los productores no asociados. Se aumentaron las promociones de leche UHT,
impactando el precio al consumidor y por ende, el deterioro del margen industrial.
La restriccion a las entradas de leche solo duré 7 semanas.

También se tuvo competencia desleal por falta de control sanitario y presencia de
marcas con calidad fuera de la norma: baja proteina y adicidon de agua, entre otros

3. A partir de julio: Gracias a las medidas tomadas por el MADR, COLANTA restablecié
las compras a los productores, recuperé mercados e incrementé ventas, al punto
que el 95% de las exportaciones fueron de leche en polvo COLANTA.

Laboratorio de pago v




SECTOR CARNICO

A nivel mundial, la produccién de carne sigue la tendencia de crecimiento del 1,1%, llegando a los 315
millones de toneladas en 2015. La carne porcina y de ave, representa el 73%, debido a su menor costo
de produccién. El total de carne que se comercializé en los mercados internacionales, equivale al 10%
de la produccién.

En carne bovina, Estados Unidos y la Unién Europea son los principales productores, el primero disminuyé
su hato en 7%, y la Unién Europea lleg6 hasta el limite de su produccién, por lo tanto Argentina, Brasil,
Colombia y Nueva Zelanda, cuentan con las mejores condiciones para cubrir la demanda insatisfecha en
el Oriente Medio y Norte de Africa.

Grafica 8. Produccion Mundial de Carne
Participacion por Especie
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INDICE DE PRECIOS FAO

El indice FAO de precios de la carne, muestra una tendencia a la baja durante el afio 2015 en la mayoria
de los tipos de carne, debido a la débil demanda de carne bovina y la estabilidad en la demanda de
carne porcina.

Grafica 9. indice Mensual FAO
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Fuente: La FAO. El indice se calcula con base en los precios de los cuatro tipos de carne: Bovina, cerdo, aves y ovino, ponderados
por las cuotas medias de exportacién para el 2002-2004.

CONSUMO CARNE PER CAPITA 2015

Kilos
Tipo Colombia Mundial
Bovinos 18,20 94
Aves 30,20 14,8
Porcinos 7,80 15,9
Ovinos 0,53 1,9
Total 56,73 42,0

Fuente: FAO - FENAVI - DANE
FNP Fondo Nacional de Porcicultura
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SECTOR CARNICO EN COLOMBIA

Segun el tercer censo agropecuario realizado en 2015 por el DANE, en Colombia 42,3 millones de
hectareas son destinadas al uso agropecuario. Mas del 35% del ganado bovino se concentra en Antioquia,
Cérdoba, Casanare y Meta, mientras que Amazonas, Guainia, San Andrés, Providencia y Santa Catalina, y
Vaupés, presentaron el 0,04% de los registros pecuarios.

La produccion de carnes rojas en el pais, crecié a una tasa del 4,3%, representada en 75% por la carne
bovina, cuyo crecimiento fue del 2,1% con relacién al afio 2014.

En cuanto al ganado porcino, del millén de cerdos que se crian en Colombia el 13,4% es de Antioquia y
le siguen: Cordoba 10,3%, Magdalena 6,9%, Valle del Cauca 6% y Narifio 5,8 %. También tienen indices

importantes Cundinamarca y la Guajira.

En referencia a los ovinos, la cria se concentra en los departamentos de Boyacd, Guajira y Valle del Cauca,
en este Ultimo se registra el 70% de la alta genética de esta raza.

Figura 1. Inventario Pecuario

Area para uso agropecuario Principales Departamentos
0,3%

con inventario bovino

o couce N 6%
wsocetns | %
cordovs | 0%
® Pastos Antioquia | 13,4%
@ Agricola
@ |Infraestructura 0% 5% 10% 15%

Agropecuaria

Inventario pecuario

Principales Departamentos
con inventario porcino

Bovino: Porcino: Bufalo:

21,4 millones 1 millén. 174,800.

decabezas coser | 7%
Equino: Ovino: Avicola: i

1,2 millones. 775,600. 720 millones. cordoba [ 5.

Antioquia 10,7%
0% 2% 4% 6% 8% 10%  12%

Fuente: Periédico El Mundo
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

La exportacion de carne bovina aumenté el 30% en 2015. Se sigue incursionando en los mercados de
Angola, Bielorusia, Curazao, Hong Kong, Jordania, Kasajistan, Libano, Peru, Rusia y Venezuela, con la
expectativa de incluir otros paises, que ya se vienen trabajando, como Argelia, Canadd, China, Chile,
Corea del Sur, Congo, Egipto, Giorgia, Guatemala, Indonesia, Israel, Jamaica, Japdn, México, Panama,
Republica Dominicana, Singapur ,Trinidad y Tobago, Unién Europea y Vietnam.

Siempre y cuando se cuente con la admisibilidad sanitaria, normas exigidas por los paises compradores,
generacién de oferta exportable con la calidad y el volumen, las posibilidades de crecer en las
exportaciones serd positiva para los siguientes anos, sin embargo, esa vision exportadora se ve
amenazada por la reduccion del inventario bovino en los ultimos afos, por la baja tasa de natalidad de
las hembras, 50-55% y el alto indice de mortalidad, mayor al 5%.

Grafica 10. Exportaciones de Bovinos Grafica 11. Importaciones de Bovinos
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127.324 636
116.688 560 m
444
260
35.698
22.317 27.435
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: Penta - Transaction. DIAN Colombia y Quintero Hermanos Ltda.
Incluye animales vivos en equivalente de canal, carne congelada y refrigerada.




Grafica 12. Exportaciones de Porcinos Grafica 13. Importaciones de Porcinos
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4 Cerdo raza Pietran.

Se destaca la disminucién del 15% en importaciones, debido a la mayor tasa de cambio, lo que
conjuntamente con el aumento del consumo per capita, es positivo para estimular la produccion
nacional.
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FONDO NACIONAL DEL GANADO

En diciembre de 2015, el gobierno nacional expidié el Decreto 2537, mediante el cual se le quité
provisionalmente el manejo del Fondo Nacional del Ganado a Fedegan, organismo que lo venia
administrando desde 1993, bajo los lineamientos de la ley 89, por considerar que no garantizaba
el cumplimiento de las reglas y politicas para la ejecucién de las contribuciones parafiscales. En
consecuencia, el manejo de dicho Fondo pasé a Fiduagraria, empresa mixta, adscrita al Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural.

Esta situacion se advirtié desde 2013, cuando el Ministro de Agricultura de ese entonces, Dr. Juan Camilo
Restrepo, le dio un ultimatum a Fedegan, con el propdsito de que le diera un manejo democratico y
efectivamente representativo, tal como lo exige la Constitucién Nacional para los organismos que
administran recursos publicos de este tipo.

Pese a que Fedegan ha sustentado que la medida obedece a posiciones politicas frente al Acuerdo de
Paz, la argumentacion del Ministerio sefala que el traslado del manejo del Fondo se debe a un asunto
exclusivamente juridico, administrativo y financiero, por cuanto Friogan, frigorifico del Fondo, entré en
la ley 1116 o régimen de insolvencia. Si no se ejecutaba esta decision, se ponia en riesgo los dineros
parafiscales que aportan los ganaderos en el pais, que a la fecha ascienden a cerca de $80 mil millones
anuales.

COLANTA, en carta dirigida al Ministro de Agricultura, hizo un reconocimiento a esta cartera de gobierno,
por la valentia al tomar esta disposicion, de la cual La Cooperativa habia alertado desde hace muchos
anos. Por ahora, se esta a la espera de la reglamentacion y acciones que asuma el gobierno en referencia
al FNG.

FRIGOCOLANTA

En 2015 se realizé el beneficio de 17.408 animales mas que en el afo anterior, un incremento del 8,3%, la
mayor parte fue por el aumento de la linea de porcinos en 14.265 cabezas, equivalente al 13%.

Enformacontraria,losbovinostuvieronunadisminuciéondel 3,6% porlascondicionesde ofertaydemanda,
por causa de los mejores precios estimulados por la exportacién de ganado en pie y las consecuencias
generadas por el Fendmeno del Nifo, que conllevaron a un desabastecimiento considerable para la
oferta nacional.

ANIMALES BENEFICIADOS

KILOS EN PIE/MILES

Semovientes 2014 2015 % Variac. Semovientes 2014 2015 % Variac.
Bovinos 52.033 50.159 -3,6 Bovinos 22.193 21.618 -2,6
Porcinos 110.889 125.154 12,9 Porcinos 12.564 14.192 13,0
Terneros 45.208 49.750 10,0 Terneros 2.198 2.466 12,2
Ovinos 354 829 134,2 Ovinos 9 20 129,1
Total 208.484 225.892 8,3 Total 36.964 38.296 3,6
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PARAMETROS DE CALIDAD

BOVINOS
Especificaciones 2014 2015 % Variac.
Edad promedio (meses) 30,54 30,47 -0,23
% Rendimiento Pie - Canal 55,85 55,80 -0,09
% Rendimiento Carne 39,37 39,32 -0,13
PORCINOS
Especificaciones 2014 2015 % Variac.
Grasa dorsal 15,55 16,01 2,96
% Rendimiento Peso vivo - Canal 83,06 82,57 -0,59
Promedio Peso Pie 113,7 113,2 -0,44
Grasa Dorsal/ Promedio peso pie 13,7 141

En Bovinos: permanecen estables,
el reto es rebajar la edad promedio
de sacrificio, con un rendimiento
Optimo en carne.

En Porcinos: también se mantuvo
la calidad, aunque la grasa dorsal
tuvo un aumento del 3%.

En 2015 se inici6 el programa de produccién de carne de calidad en las fincas de asociados de COLANTA,
orientado a la produccién de animales F1 Brahman x Angus, en 8 fincas con 870 hembras y para 2016 se
espera alcanzar 3.000 hembras prefiadas con Angus. En las primeras fincas se han obtenido a los 70 dias
postparto el 42% del hato prenado y a los 90 dias postparto, el 62% de prefiez.

El ganado producido bajo este programa, lo compra FRIGOCOLANTA con una bonificacién de $300/kg.

PROGRAMA DE PRODUCCION OVINA

Como un programa de diversificacién de las fincas lecheras, COLANTA viene impulsando desde hace dos
anos, la produccion de ovejas de carne bajo sistemas de pastoreo, asociadas a las vacas lecheras.

Para garantizar el éxito de este programa desarroll6 las siguientes acciones:

+ Vincul6 al equipo de asistencia técnica al M.V. José Goémez, experto en produccion ovina, para
asesorar a los productores que ingresan al programa, especialmente el de minicriaderos ovinos.
« Construccion y dotacion de un aprisco genético para la produccion del pie de cria, que requieren

los productores interesados en ingresar al programa ovino.

+ Implementacion de lineas de crédito en Ay C COLANTA para la compra de ovejas de cria.
+ Establecimiento de compras periddicas de corderos en FRIGOCOLANTA para comercializar la

produccion.

« Adecuacion en los MerColanta de congeladores para la venta al publico de carne de cordero.
« Se beneficiaron 829 corderos de los cuales 711 fueron comprados a los criadores, gran parte de
ellos asociados a COLANTA y 118 a terceros.

Se espera para 2016 crecer el nUmero de fincas que integren las ovejas a su sistema productivo y
desarrollar los modelos de producciéon bajo pastoreo, que garanticen la mejor rentabilidad.
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RESULTADOS ECONOMICOS

Llegar a la meta de los dos billones de pesos, fue un esfuerzo integrado desde cada eslabén de la cadena
productiva. La diversidad en la oferta y la excelente calidad, fueron garantes de la mayor acogida por
parte de los consumidores y usuarios de los distintos servicios de COLANTA. Estos fueron los resultados
e indicadores principales:

RESULTADOS ECONOMICOS

($ Millones)
Concepto 2014 2015 % Variac.
Activos 759.090 801.808 5,63
Pasivos 381.232 354.501 -7,01
Capital Social Anual 5.232 10.057 92,2
Capital Social Acumulado 128.885 138.942 7,8
Patrimonio 444,743 447.307 0,3
Ventas Netas y Servicios 1.873.829 2.026.549 8,15
Excedentes 22.386 11.317 -49,4

v Jefes Comercializadoras.




RESULTADOS ECONOMICOS
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RESULTADOS ECONOMICOS

($ Millones)
Grafica 18. Ventas Netas y Servicios Grafica 19. Excedentes
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR

El estado de cumplimiento de las normas de Propiedad Intelectual y de Derecho de Autor de conformidad
con la Ley 603 de 2000, es el siguiente:

Se realizé con Microsoft el proceso de auto-auditoria, analizando el licenciamiento adquirido por La
Cooperativa, cumpliendo satisfactoriamente un proceso de Administracion de Activos de Software SAM,
generando como resultado un correcto licenciamiento Microsoft por parte de COLANTA.

A través de la empresa Vision Software y apoyados en la vigencia del convenio de Licenciamiento
Select Plus No.S8161986 con Microsoft, se adquirieron nuevas licencias de lenguajes de programacion,
desarrollo y herramientas de ofimatica.

Como estrategia complementaria, continuamos instalando software de libre distribucién como el Libre
Office en los AgroColanta y MerColanta.

Renovamos las licencias de antivirus, antispam y certificados digitales para cifrar la informacion de las
plataformas de correo electrénico, extranet e intranet.

p A s
_.-’/ ’I I‘_.-".I II|I e
DANiI T._dUARTAST. JEN OE’EREZ .
Presidente (e) Gerente General
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Gestion ge

la Cadena
Productiva

CAPTACIONES DE LECHE

decrecimiento con respecto al afio anterior del -1.5%,
terminando en 2.378.402 It/dia. No obstante la leche
recibida a los asociados productores permanecio estable
y la disminucién recayé en las captaciones de leche a
productores no asociados, que en particular fueron de

‘ as captaciones de leche en 2015 tuvieron un leve

un -7,0%.
Grafica 1. Captaciones
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CALIDAD DE LA LECHE

En 2015 siguieron en prioridad los programas con énfasis en la mejora de los pardmetros de la calidad
composicional, particularmente la proteina, ademas de la calidad sanitaria. Dadas las condiciones para
la captacién, por la situacién del sector lacteo y las medidas internas tomadas por La Cooperativa,
durante el primer semestre se implementé el control al recibo de leche como limite maximo de
800.000 RCS/ml.
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PROTEINA

El promedio de la proteina en 2015 fue 3,14%, lo que evidencia un aumento respecto al afio anterior,
especialmente entre mayo y diciembre, por la buena oferta de pasto de alta calidad en las plantas de
Antioquia, particularmente, y por la asesoria técnica y la capacitacion que se ofrecié a los productores
con menos de 2,90% de proteina. Caso contrario ocurrié en las plantas de la Costa, donde el factor
climatico incidio significativamente en la rebaja de este parametro. En el ultimo trimestre se tuvieron
promedios totales de 3,22%.

Grafica 2. % Proteina
Promedio Anual
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PROTEINA POR PLANTA
Planta 2014 2015 %Variacion
1 Planeta Rica 3,47 3,49 0,61
2 | San Onofre 3,43 3,42 -0,15
3 | Valledupar 3,44 3,38 -1,69
4 | Malambo 3,40 3,35 -1,67
5 | Puerto Boyaca 3,30 3,29 -0,49
6 | Armenia 3,16 3,19 0,91
7 Funza 3,14 3,18 1,01
8 Frontino 3,10 3,15 1,41
9 | Santa Rosa deO. 3,09 3,12 0,81
10 | San Pedro de los M. 3,08 3,11 1,08
11 | Medellin 3,07 3,11 1,17
12 | Yarumal 3,04 3,08 1,17
Promedio 3,11 3,14 0,86
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GRASA

La grasa promedio en 2015 fue de 3,76%, ligeramente superior al valor de 2014. Al final del ano se
tuvieron promedios de 3,83%, en el total de la leche captada por COLANTA.

Grafica 3. % Grasa
Promedio anual
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GRASA POR PLANTA
Planta 2014 2015 % Variacion
1 Valledupar 4,28 4,28 0,00
2 | Planeta Rica 4,02 410 1,99
3 | Malambo 3,98 4,04 1,51
4 | Armenia 3,98 3,97 -0,25
5 | Puerto Boyaca 3,83 3,86 0,78
6 | San Onofre 3,80 3,82 0,53
7 Frontino 3,76 3,80 1,06
8 |Funza 3,72 3,80 2,15
9 | Santa Rosa deO. 3,70 3,74 1,08
10 | Medellin 3,71 3,73 0,54
11 | San Pedro de los M. 3,70 3,72 0,54
12 | Yarumal 3,71 3,70 -0,27
Promedio 3,74 3,76 0,53
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CALIDAD HIGIENICA

UNIDADES FORMADORAS DE COLONIAS - UFC

La calidad higiénica de la leche de COLANTA se conserva en un promedio de 46.000 UFC/ml, en los
ultimos dos anos se acerca al cumplimiento de los estandares internacionales para este parametro. La
cultura de calidad higiénica ya es un hecho entre los productores.

Grafica 4. Unidades Formadoras de Colonias
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U.F.C. PORPLANTA
Planta 2014 2015 % Variacion

1 San Onofre 15 24 61
2 Armenia 26 32 23
3 Funza 29 42 45
4 Valledupar 34 25 -26
5 Yarumal 42 44 5
6 San Pedro de los M. 42 42 0
7 Santa Rosa de O. 48 49 2
8 Puerto Boyaca 54 54 0
9 Planeta Rica 62 83 34
10 Medellin 63 49 -22
1 Frontino 83 89 7
12 Malambo 204 272 33
Promedio 46 46 0
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CALIDAD SANITARIA

RECUENTO DE CELULAS SOMATICAS-RCS

En 2015 continud la tendencia favorable de menor recuento de células somaticas, como consecuencia
del programa iniciado desde 2014. El promedio anual fue 349.000 RCS/ml; se destaca el caso de la leche
de la planta de Funza que, en los ultimos 2 afos, ha cerrado con promedios anuales aproximados a los
300.000 RCS/ml, cada vez mas cerca de cumplir el estandar internacional.

Grafica 5. Recuento de Células Somaticas
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R.S.C. POR PLANTA
Planta 2014 2015 % Variacion
1 Funza 306 303 -1
2 | PlanetaRica 354 341 -4
3 | SanPedro de los M. 360 344 -5
4 | Valledupar 367 386 5
5 Frontino 369 349 -5
6 | San Onofre 369 323 -12
7 | Medellin 380 350 -8
8 | SantaRosade O. 385 354 -8
9 | Puerto Boyaca 397 405 2
10 | Armenia 413 403 -2
11 | Yarumal 466 407 -13
12 | Malambo 467 495 6
Promedio 370 349 -6
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PRODUCCION

LOGROS EN LAS PLANTAS DE PROCESO
PLANTAS LACTEOS

« Incremento de la capacidad de empaque en 40% y disminuciéon de la rotura de producto,
mediante la instalacién de dos envasadoras Elecster en la linea de leche UHT.

Planta Lacteos |+ Aumento en la capacidad de almacenamiento y recepcién de la linea Tampico mediante la
Medellin instalacién de silos de 50.000 Its y 100.000 Its

«  Disminucién en los accidentes de los trabajadores, por quemaduras con soda y acido, por la
automatizacién del transvasado de quimicos para el aseo de la linea de UHT.

« Ampliacién en la pulverizaciéon hasta 800.000 Its de suero, actualmente subproducto, con la
adquisicion de un nuevo equipo evaporador con capacidad para procesar 25.000 lts/h y un
secador de 3.000 kg/h para leche y suero.

+ Reduccién en los costos de combustible en 5.000 millones/afio y en las emisiones atmosféricas
en 65%, a través de la puesta en marcha de una nueva caldera a gas de 600 BHP y conversién a
gas de las demds calderas de la planta.

Planta Lacteos | * Mayor flexibilidad en la linea de empaque de queso blanco y mejoramiento en su capacidad,

y Derivados con la adecuacién de la termo formadora Multivac R-240 con nuevo formato, para empacar la
San Pedro presentacion de 125 g.

« Duplicacién en la capacidad de tajado de quesos hilados y automatizacién del corte de las
presentaciones de 125, 250 y 450 grs, por medio de la instalacion de la tajadora Mega L GEA.

« Ampliacién de la capacidad de la linea de leches cultivadas, mediante la compra de nuevo tanque
de maduracién de 12.000 Its y traslado de una empacadora de bolsa marca Prepack, desde Funza.

«Aumento en la capacidad de empaque de paquetes rigidos y en bolsa, leches cultivadas, por la

adquisicién y puesta en marcha de una maquina ULMA SIENA y un tunel de termo encogido.

Centro de Distribucion,
Planta Lacteos San Pedro.




LOGROS EN LAS PLANTAS DE PROCESO

PLANTAS LACTEOS

Planta Lacteos
y Derivados
San Pedro

Optimizacién linea de produccién quesito y mejoramiento condiciones de trabajo, mediante
compra y puesta en funcionamiento de 4 molinos eléctricos con capacidad para 1 Ton/h cada
uno y repotenciacién de los sistemas de frio de proceso.

Aumento capacidad de maduracién de queso parmesano con la construccién y puesta en
funcionamiento de una cava en el municipio de Belmira, con capacidad de almacenamiento de
4.200 piezas.

Planta
UHT
Funza

Aumento en 19% capacidad de empaque de leche UHT flexible, con el reemplazo de maquina
empacadora TBA22 por empacadora marca Elecster de 3 cabezales.

Optimizacién en las condiciones de procesamiento de leche UHT con el aumento de los ciclos de
produccion en 12 horas y disminucién de los ciclos de lavado, a través de la instalacién de nuevo
tanque aséptico.

Ahorro de 800.000 m3 en el consumo de gas natural, por el cambio del esterilizador VTIS por el
Ultrapasterizador Flex 3, a finales de 2014.

Aumento en la capacidad de almacenamiento de materia prima y producto en proceso en 50.000
Its respectivamente, con la instalacion de dos silos.

Planta
Planeta Rica

Adecuaciones para la estandarizacion del proceso de hidrélisis de la leche liquida, para la
produccién de leche en polvo entera deslactosada.

Planta
Armenia

Implementaciéon del Médulo Recibo de Leche (MRL) en carrotanques, con lo que se obtiene
informacién mas confiable del proceso de recepcion de leche cruda y se ahorra costos por la no
tercerizacion del servicio de pesaje.

Se mejoraron los indicadores de cumplimiento microbiolégico de la leche, mediante la instalacion
del termoregistro controlador y la estacién reguladora de presion con vélvula de control para el
Pasteurizador.

Se cambi6 la tuberia de agua potable PVC a Polipropileno, permitiendo asi la disminucién de
mesofilos e incrementando la vida Util de la red de agua potable.
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LOGROS EN LAS PLANTAS DE PROCESO

PLANTAS CARNICOS

« Autorizacién sanitaria bajo Decreto 1500 de 2007, para las lineas de beneficio de bovinos,
porcinos y terneros, por parte del INVIMA.

+ Incremento en capacidad de almacenamiento del 110% y del 150% respectivamente, y mejor
rotacién delinventario de producto terminado, porinstalacién de estanteria en cavas de producto
terminado reses y cava de congelacién.

+ Garantia de mayor seguridad y productividad para el trabajador en la operacién, mediante
compra de tres sierras sin fin para corte de huesos, costillas y pezufias.

FRIGOCOLANTA |+ Mayor capacidad de empaque y cumplimiento normativo frente a los flujos cruzados, por compra

Santa Rosa de 2 maquinas empacadoras marca Henkelman para empaque al vacio de productos carnicos
de Osos comestibles, productos especiales y porcionados.

« Reduccién en la condensacion del aire en las dreas de proceso, por montaje e instalacién del
sistema en las salas de beneficio.

- Captura automatica de la informacién de proceso y garantia en la trazabilidad del mismo, por la
implementacion del sistema de informacién TRAZIC en la linea de beneficio de Bovino Mayor.

« Mejoras en el almacenamiento en cava de canales de terneros, pasando de 200 a 400 canales.

« Inicio de la construccién de la cava de canales bovinos, para aumentar capacidad de beneficio de
180 a 250 reses diarias y balancear las lineas de produccion.

«  Mejoras en la capacidad de produccion de la planta con la adquisicién de: horno semicontinuo,

Planta tren de embutido (embutidora, formadora, colgador), maquina empacadora 420 y un detector
Derivados
- de metales.
Carnicos
San Pedro + Ampliacién de la bodega de suministros para cubrir el crecimiento de produccion de la planta.

« Ampliacién de la zona de canastas, dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 3075.

LOGROS EN LAS PLANTAS DE PROCESO
CONCENTRADOS Y SALES

«  Semejorélaautonomiadel proceso porlaampliaciéndelacapacidad detolvas de almacenamiento
de producto terminado y producto en proceso.
« Se inicié el proceso de compra de una moderna peletizadora con capacidad para 30 ton./hora,

Plantas Itagiii la cual se instalara para el segundo semestre de 2016 y con la cual, se busca reducir costos de
y Santa Rosa produccién y se podra atender el crecimiento de alimentos peletizados, los cuales estén siendo
de Osos impulsados por el programa de “Silos en fincas”.

« Se tom6 en arriendo la Planta de Concentrados en Santa Rosa de Osos, como apoyo a la
produccién requerida para cubrir la demanda en los AgroColanta del Altiplano Norte y prestar
servicio de despacho de alimento a granel.
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COMERCIALIZACION Y VENTAS

Superar los $2 billones en ventas era la meta que teniamos para 2015 y lograrlo requirié de la suma de
varios factores:

1. La disposicién de las plantas a responder a la demanda adicional que se estaba generando, por lo
cual se dispusieron los recursos necesarios, que permitieran ampliar las capacidades de produccién
de varias lineas entre ellas: leche UHT, yogur, quesos, derivados carnicos y carnes frescas.

2. Eltrabajo en equipo y coordinado desde produccién, abastecimiento y transporte, para garantizar
que el producto estuviera disponible en los centros de distribucién y venta.

3. Continuacion de la estrategia de apertura de MerColanta en el pais. Se abrieron 7 en el afo,
convirtiéndose en una gran vitrina de los productos y la calidad de COLANTA.

4. Desarrollo de nuevas estrategias para aumentar la venta a los Programas Sociales y de alimentacion
del Estado, logrando ventas a varias alcaldias, gobernaciones, instituciones de la policia y el
ejército, carceles, entre otros. Adicionalmente al operador del programa de Bienestarina del ICBF,
se le maquilaron mas de 10 millones de unidades de Bienestarina liquida, que requirieron de 2,2
millones de Its de leche.

5. Apertura de la Comercializadora Villavicencio, en el mes de agosto, para atender los Llanos
Orientales. Se generaron 33 nuevos puestos de trabajo en la regién y en cinco meses, alcanzaron
ventas por $5.481 millones, con importante desempeio en el mes de diciembre.

6. Incremento del valor de las exportaciones en délares en un 214% con respecto a 2014.

7. La asignacion para COLANTA, de la licencia de Tampico en los Departamentos de Santander, Norte
de Santander y Arauca. Las ventas de Tampico en 2015 fueron $ 28.500 millones.

v Comercializadora Villavicencio.
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VENTAS POR UNIDAD DE NEGOCIO

COMERCIALIZADORAS Y MERCOLANTA

Las ventas de lacteos, carnicos y otros productos fueron de $ 1.620 billones, creciendo el 3.8% y
destacandose las lineas de pulverizados, refrescos lacteos, quesos, carne fresca, derivados carnicos y
leches fluidas.

EXPORTACIONES
Incrementaron 194 % pasando de $19.230 a $56.578 millones, con gran participacién la leche en polvo

que se vendid a terceros con destino Venezuela y en segundo renglén los quesos frescos a Estados
Unidos.

Producto % Part.

Leche en polvo 93,5
Queso Blanco 3.2
Mantequilla 1,5
Yogur 1,3
Arequipe 0,2
Leche UHT 0,1
Otros 0,3

VENTAS AGROCOLANTA
Fueron $ 337 mil millones creciendo el 18 %. Se destaca el crecimiento en ventas de los concentrados y
sales que fue del 28 %, especialmente el concentrado para porcinos que ha tenido gran aceptacién por
parte de los porcicultores.

INGRESOS POR SERVICIOS
Entre las principales actividades estan los servicios a terceros en FrigoColanta, mantenimiento e
instalacion de equipos agroindustriales (tanques de frio, equipos de ordefio y silos) y restaurantes. El
total en 2015 fue de $11.331 millones con un crecimiento del 22 %.

VENTAS POR REGIONES

Las Comercializadoras contindan creciendo, destacandose Candelaria, Cereté, Dosquebradas, Ibagué,
Malambo y Medellin.
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Grafica 6. Participacion en Ventas

o Antioquia y Santanderes
o Cundinamarca y Centro

Occidente y Eje Cafetero
o Costa Norte

VENTAS POR LINEAS

Las lineas de mayor impacto en su desempeio fueron los refrescos lacteos, leches UHT, quesos, yogures
y derivados carnicos, lo que demuestra la gran aceptacion de los productos COLANTA.

VENTAS POR LINEA

Linea % Crecimiento

Refrescos Lacteos 27,47
Bebidas no lacteas 22,94
Postres Lacteos 21,21
Derivados Carnicos 16,03
Quesos 7,35
Leches UHT 6,58
Grasas 6,51
Yogures 6,41

MERCOLANTA

Es de resaltar el crecimiento del 12% logrado en los MERCOLANTA, canal de comercializacién con el que
llegamos al consumidor directamente, sin intermediarios. Con 73 puntos de venta Llevamos los lacteos
y carnicos a varias ciudades del pais y adicionalmente tenemos en Medellin 12 puntos de venta de carne
en la Cooperativa Consumo. Como sefialamos al inicio de “Comercializacion y Ventas’, se dio apertura a
7 nuevos Mercolanta en diferentes regiones del pais. Estos fueron:

Informe Gestion Cadena Productiva - 2015 43 -




NUEVOS MERCOLANTA

Sector Cabarias
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Santa Fé de Antioquia.

La Dorada, Caldas.
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Cartagena, sector Bocagrande. Bolivar.

AGROCOLANTA

Continuando con la politica de precios
competitivos en la oferta de insumos agricolas, las
ventas netas de los AgroColanta fueron de $334
mil millones, crecimiento del 17%, con énfasis en
la participacion de las lineas dirigidas o de apoyo
a la alimentacion animal como Concentrados y
Fertilizantes, que participan con el 52% y 16%
respectivamente. Es de resaltar el crecimiento del
55% en ventas a través de los carros graneleros.

Las lineas de concentrados avanzan con un
crecimiento del 25%, destacandose la linea
ganaderia con el 65% y porcicultura 32%. Se
destaca la aceptacion que siguen teniendo las sales
mineralizadas COLANTA, especialmente la marca
“Carare’, que tuvo aumentos en ventas por 137%.

TITITY L

Bogota, Castilla. Cundinamarca.

~ Asociado productor, AgroColanta Santa Rosa.
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Grafica 7. Participacion Ventas Almacenes

o San Pedro
Q Santa Rosa
O Entrerrios
o Donmatias
o Almacén Itagii

o Ovejas
o Yarumal

Medellin - Autopista

o Belmira

Sn José de la Mont.

Q Otros

Atendiendo a las solicitudes de los asociados de Bogota y Sabana Cundiboyacense, se inauguré un
nuevo almacén agropecuario en el municipio de Tenjo (Siberia).

~ AgroColanta en Siberia, Tenjo.
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VENTAS SEMEN BOVINO

Las ventas de semen bovino incrementaron 12,9%, por la consolidacién de las rutas de venta de semen
a domicilio en Antioquia y Viejo Caldas. Planeta Rica crecio principalmente por la campana de IATF con
Angus en tropico bajo. De las dosis vendidas, 88,8% corresponde arazas de leche y 11,2% a razas cérnicas.
En carne, el incremento mas significativo fue la raza Angus, impulsada por la campana de donacion de
semen con el patrocinio de AyC Colanta, mediante la cual se donaron 8.750 dosis de semen angus negro
y rojo.

4 Interior AgroColanta San Pedro.

PROGRAMAS SOCIALES

El programa del ICBF “Desayunos con Amor” no se ejecuté durante 2015 por la reduccién en el
presupuesto General de la Nacién, lo que implicé que por primera vez en 12 anos de participacién
de La Cooperativa en los programas de alimentacién infantil, la leche COLANTA no estuviera como
complemento nutricional de los nifios colombianos. En Antioquia se terminé de ejecutar el contrato del
programa MANA INFANTIL vigencia 2014-2015 por valor de $54.051 millones.
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MERCADEO Y PUBLICIDAD

Con el objetivo de ampliar el portafolio se lanzaron los siguientes productos:
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ACTIVIDADES COMERCIALES

DE LOS CHEF

Actividad Cant. | Partic. Objetivo
Club de Cocina 269 8.500 | Promocionar el portafolio de productos en supermercados y comercializadoras

Escuela de Quesos® 53 1.600 | para posicionar la marca COLANTA®

Dar a conocer el portafolio de quesos madurados COLANTA®y posicionar dichos

CaEBeEines 116 3:500 productos. Esta actividad se desarrollé en asocio con importadores de vinos.

Club de Cocineritos 4 152 Actividad desarrollada con motivo de la celebracién del mes de los nifios y/o
mes de vacaciones, para posicionar la marca COLANTA KIDS®

Tardes COLANTA con Dar a conocer el portafolio de productos, historia de La Cooperativay la atencion

51 1.500 |de las quejas y reclamos. Actividad desarrollada por un chef con los clientes o

AEEEOUS T H tenderos de los MERCOLANTA®, canal TAT y puntos de venta de terceros.

Desayuna con
COLANTA® en 84 2.530
Carulla o Jumbo

Posicionar la marca COLANTA® y lograr ampliar portafolio de productos.
Ofrecer un apetitoso desayuno con los productos COLANTA®,

DE LOS MERCOLANTA
Actividad Cantidad Objetivo
Madrugén MERCOLANTA® 2 ) )
Generar trafico e incrementar las ventas en los MERCOLANTA®
Trasnochon MERCOLANTA® 1
PATROCINIOS PAGINAS WEB Y REDES SOCIALES

Ganando cada vez en recordacion de marca 'y Con el objetivo mantener las diferentes
menciones en medios locales e internacionales, paginas web y redes sociales actualizadas y en
COLANTA continu6 apoyando el deporte: constante comunicacién y participaciéon con los

consumidores:
+ Deportivo Independiente Medellin.

+ Las Diosas del Balon.

« Liga Antioquena de futbol.

ga Antioq . . COLANTA® Sabe Mas 272.276

+ Los triatletas Oscar Preciado y Juan Eugenio
Valencia. FACEBOOK 116.044
ESCUELA DE QUESOS 52.175
FRIGOCOLANTA® 31.085
AGROCOLANTA® 21.346
TWITTER 7.288
COLANTA KIDS® 6.381

De acuerdo con el estudio de Invamer Gallup
para la Revista Dinero, COLANTA se destaco
por las actividades realizadas en Facebook para

- 50 Informe Anual 2015 « COLANTA



la promocién de sus productos, sobresaliendo en servicio al cliente, ventas, variedad de contenidos
y participacion en redes.

RANKINGS

Revista Semana: Segundo lugar a nivel nacional por sus ventas.
Revista Dinero: Primer puesto en recordacion de marcas de leche a nivel nacional.

Grafica 8. Recordacion marcas de leche Grafica 9. Estrategias de Participacion

Colanta 27% 60%
50%

Alqueria 21%
40%
Alpina 15% 30%
Parmalat 10% 20%
10%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
0%
(Cotantal

BOGOTA EN EL CORAZON DE COLANTA

50% 50%
20% 20%

Colgate Red Bull  Bancolombia Jet

Asi se denominé la campana realizada en la capital de la republica para impulsar la marca COLANTA en
ese mercado tan competido y que requiere productos de alta calidad. Se hizo énfasis en la leche, sequido
por los yogures y quesos.

Se celebré el aniversario de los MERCOLANTA en el mes de julio con la rifa de un carro cero kilémetros,
con el objetivo de incentivar la fidelidad de los clientes.

Se contrataron caravanas con RCN radio que en compania del personal de Mercadeo, visitaron cerca
de 350 tiendas en Bogotd y Medellin para dar a conocer el portafolio de productos COLANTA a la
comunidad y lograr mayor acercamiento con los tenderos. En las caravanas donde se hacian remotos
radiales se brindaron degustaciones, paquetes promocionales y se hicieron rifas.

Se participo en
Agroexpo, feria
realizada en Bogotd,
donde se hizo énfasis
en las lineas de
agropecuaria, carnes
frias y quesos.

Campana Promocional
COLANTA para Bogota.,

LA LECHE DE MAYOR VENTA
EN COLOMBIA. Colania

www.colanta.com [l Colanta oficial 2] @Colantacficial Sabe Més
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Senores
532 Asamblea General de Asociados
COLANTA

siguiente informe, de acuerdo con las responsabilidades estatutarias y velando por el

‘ a Junta de Vigilancia expresa un cordial saludo a todos los Asociados y presenta el
cumplimiento del objeto social de La Cooperativa.

ASISTENCIA

Realizamos 9 reuniones ordinarias durante el ano con la participacién de todos los miembros
de la Junta, acompanados por el Director Administrativo, la Jefa de Relaciones Publicas, la
Jefa de Promocion y Educacion Cooperativa y la Secretaria de Gerencia. De igual forma, en
cada sesién, contamos con la presencia de funcionarios de varias dependencias y tuvimos
la oportunidad de conocer las actas del Consejo de Administracion, lo que nos permitio
enterarnos de las decisiones y principales proyectos de La Cooperativa, que generan cambio
y crecimiento.

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO

Estuvimos al tanto de que las distintas decisiones y programas se ajustaran a la legislacion
cooperativa, a los estatutos y demas normas vinculadas a la responsabilidad asociativa de
COLANTA, lo cual siempre se cumplio, priorizando siempre el bienestar de los asociados.

Hicimos seguimiento a la ejecucién del Fondo de Educacion y su Programa Educativo
Socio- empresarial PESEM, con las distintas lineas de accion establecidas en la Directiva 31
de 2000. Igualmente a la destinacion de los recursos para educacion formal segun la Ley 863
de 2003 y el Decreto 2880 de 2004, y los demas servicios que La Cooperativa tiene para sus
asociados.
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En cuanto a la Atencidon al Asociado, estuvimos
pendientes al tramite y respuesta oportuna en
RQS, reclamos, quejas y sugerencias. Durante
2015 se registraron 808 eventos, de los cuales 485
fueron de Asociados y 323 de Productores, con
un indicador de satisfaccion del 86%. En 2014 se
presentaron 749, lo que representa un incremento
del 7,87%.

Participamos activamente en reuniones,
capacitaciones y  jornadas académicas
programadas porLaCooperativay,comoesnuestra
funcion, con el Dpto. de Sistemas, revisamos y
verificamos la lista de Asociados héabiles einhabiles
para participar en nuestro maximo organismo de
direccién que es la Asamblea.

Reiteramos nuestro agradecimiento al Consejo de
Administracion y a la Gerencia por su credibilidad
y confianza en nuestro trabajo de control social,
y a todo su equipo de trabajo, por su loable labor
al frente de COLANTA, posicionandola como
una entidad solida y confiable; también por sus
esfuerzos para superar las crisis propias del sector,
como la que debimos afrontar a mediados del
2015.

Ratificamos el orgullo de haber tenido como “El
Mejor Empresario del Ano 2014" al Dr. Jenaro
Pérez, Premio que le otorgd el diario La Republica
y que genero los mas especiales reconocimientos
y comentarios del gobierno, gremios, empresas y
personalidades del pais. Es innegable lo que ha
hecho por el pais a través de una cooperativa tan
apreciada por los colombianos como es COLANTA,
lo que ha contribuido al desarrollo de los sectores
lacteo y cooperativo y lo que ha trabajado
por la calidad de vida de todos los asociados,
productores y trabajadores. Es una satisfaccion
llegar a cerca de 43 anos teniéndolo como el lider
de la administracién de La Cooperativa.

Para finalizar, de nuevo hacemos un llamado a los
Asociados Productores y Asociados Trabajadores,
para apoyar a nuestra Cooperativa y la gestion de
sus funcionarios, con nuestra participacion activa,
actitud positiva, lealtad y compromiso, COLANTA
seguira creciendo con el aporte constructivo y
solidario de todos.

epulveda A.
Presidente

~ Asociada productora entrega muestra de leche. Laboratorio San Pedro




Dictamen e Informe

de |a Revisoria
Fiscal

Medellin, marzo 16 de 2016

Senores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DE LA COOPERATIVA COLANTA

Sefores Asociados:
Reciban ustedes de la Revisoria Fiscal un cordial y atento saludo:
Presentamos hoy el informe de Revisoria Fiscal, correspondiente al periodo enero 01 a

diciembre 31 de 2015, bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Presento a la Asamblea General, el dictamen e informe correspondiente al ejercicio fiscal del
ano 2015.

Dictamen

Hemos auditado los estados financieros que comprenden el Balance General a 31 de
diciembre de 2015, el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio
y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, bajo
estandares internacionales de informacién financiera aplicados en Colombia, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.
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Responsabilidad de la administracion
en relacion con los estados
financieros

Laadministracién esresponsable dela preparacion
y presentacion fiel de los estados financieros
adjuntos, bajo estandares internacionales de
informacion financiera y del control interno que
la direccidon considere necesario, para permitir
la preparacion de Estados Financieros libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion
sobre los Estados Financieros adjuntos basada
en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo la
auditoria de conformidad con el Decreto 0302 de
2015, queincorporalas Normas Internacionales de
Auditoria (ISA por sus siglas en Inglés) y las Normas
Internacionales de Trabajos para Atestiguar (ISAE
por sus siglas en inglés). Dichas normas exigen
que cumpla los requerimientos de ética, asi como
que planifique y ejecute la auditoria con el fin
de obtener una seguridad razonable sobre si los
Estados Financieros estan libres de incorreccion
material.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos
para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en los Estados
Financieros. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la
valoracion de los riesgos de incorreccion material
en los Estados Financieros, debido a fraude o
error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el
auditortiene en cuenta el control interno relevante
para la preparacion y presentacion fiel, por parte
de la entidad, de los estados financieros, con el fin
de disefar los procedimientos de auditoria que
sean adecuados en funcién de las circunstancias
y con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluaciéon de la
adecuacién de las politicas contables aplicadas y

Dictamen e Informe de la Revisoria Fiscal « 2015

de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la direccion, asi como la evaluacion
de la presentacion global de los Estados
Financieros.

Consideramos, que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona, una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién de auditoria.

Entre las funciones, se encuentran las de expresar
una opinién sobre estos Estados Financieros, con
base en los examenes realizados a los mismos.

Estuvimos  pendientes, que los actos
administrativos se cumplieran de acuerdo con
el mandato establecido y se puede afirmar que
estos se ajustaron plenamente a las disposiciones
de ley, al mandato estatutario y a las instrucciones
presentadas por los Asociados a través del Consejo
de Administracion, Junta de Vigilancia de La
Cooperativay Asamblea General, respectivamente.

Realizamos los exdmenes necesarios, de acuerdo
con las normas de auditoria, generalmente
aceptadas en Colombia, las cuales incluyen el uso
de procedimientos aconsejados por la norma de
interventoria de cuentas.

Estas normas requieren que una auditoria se
planifique y se lleve a cabo, de tal manera que se
obtenga una seguridad razonable, en cuanto a si
los Estados Financieros estan exentos de errores
importantes en su contenido.

Las técnicas de interventoria de cuentas incluyen:

1. EIl examen sobre una base selectiva, de la
evidencia que respaldan las cifras y las notas
informativas a los Estados Financieros.

2. La evaluaciéon de las normas y principios
contables utilizados como de las principales

estimaciones efectuadas por la Administracion.

3. La evaluacién de la presentacion global de los
Estados Financieros, obteniendo de parte de
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la Gerencia General, Division Administrativa,
Departamento de Contabilidad y demas
funcionarios de La Cooperativa, como de
terceros, la informacion que hemos juzgado
necesaria para llevar a cabo nuestras funciones.

Durante la vigencia fiscal de 2015, se informé
oportunamente ala Administracién sobre nuestras
inquietudes en la marcha de La Cooperativa,
producto de nuestras visitas fisicas a las plantas,
almacenes y entidades relacionadas en forma
directa con la empresa, como también de algunos
hechos ocurridos en esta vigencia.

Opinidn sin salvedades

En nuestra opinidn, los Estados Financieros fueron
fielmente tomados de los libros contables; estos
presentan razonablemente la situacién financiera
de la Cooperativa COLANTA, al 31 de diciembre
de 2015 y los resultados de sus operaciones, los
cambios en su situacion financiera por el ano
terminado en esa fecha.

Informe sobre otros requerimientos
legales y reglamentarios

Nuestra revisidon, no puso de manifiesto ninguna
deficiencia de importancia, en cuanto a que:

« La contabilidad se lleva conforme a las
normas legales y a las técnicas contables.

+ Las operaciones registradas en los Libros de
Contabilidadylas Actas dela Administracion,
se ajustan a los estatutos y a las decisiones
de la Asamblea General y del Consejo de
Administracién de La Cooperativa.

« La correspondencia, los comprobantes de
las cuentas, los libros de actas del Consejo de
Administracioén, Junta de Vigilancia, Comité
de Educacion y Registro de Asociados
de COLANTA, se llevan y conservan
debidamente.
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+ Lainformacién sobre los Estados Financieros
y el Informe de Gestién de la Administracién
guardan la concordancia requerida.

El desempeno del Control Interno obedecié a las
exigencias necesarias para ejecutar sus funciones.

Los derechos de autor, se encuentran asegurados
por parte de La Cooperativa, lo que garantiza la
instalacion del software con la debida autorizacién
y licencia.

De otra parte, la informacion contenida en las
declaraciones de autoliquidacion de aportes al
Sistema de Seguridad Social Integral, ha cumplido
con la normatividad existente y fue tomada de
los registros y soportes contables de la empresa
(Decreto 1406 de 1999).

Parrafo de Enfasis

Colombia realizé6 cambio de su marco normativo
contable a partir del 1 de enero de 2015, razén
por la cual el ano de transicion fue el periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2014y 31 de
diciembre de 2014, durante el cual La Cooperativa
llevé la contabilidad para todos los efectos
legales de acuerdo con el Decreto 2649 de 1993 y
simultaneamente, obtuvo informacidén de acuerdo
con el nuevo marco normativo de las Normas
Internacionales de Informacidn Financiera,
contenidos en los Decretos reglamentarios, con
el fin de permitir la construccién de informacién
financiera que pueda ser utilizada para fines
comparativos en los Estados Financieros, en los
que se aplique por primera vez el nuevo marco
técnico normativo.

Enfasis en un asunto

Comoseindicaenlanotaalos Estados Financieros,
en los gastos diversos, por multas, sanciones
y litigios, estos se registraron de acuerdo a lo
recomendado por la Administracién y tramitado



por el Departamento Juridico de acuerdo
a los comunicados respectivos; demandas
debidamente analizadas por La Cooperativa y con
alguna probabilidad de pérdida.

Para el efecto se han efectuado las respectivas
provisiones contables.

Este asunto en particular no afecta mi opinion
sobre los Estados Financieros.

v Asamblea de Asociados 2015 - Plaza Mayor.
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LANDO JARR%EL_ ENAO

Revisor Fiscal Cooperatiya COLANTA

J.G. Soluciones Generales Ltda.
Registro JCC N° 11921
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

A 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014
Informacion en miles de pesos colombianos

. INOTA| 2015 | 2014 _|VARIACION| % |

EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Caja
Bancos

Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados 1
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO RESTRINGIDO

Fondos Especificos
Inversiones al Costo Amortizado
INVENTARIOS

CUENTAS COMERCIALES POR COBRARY OTRAS CUENTAS POR

COBRAR CORRIENTES

Convenios por Cobrar

Anticipos de Contratos y Proveedores
Adelantos al Personal

Créditos a Empleados

Deudores por Venta de Bienes
Deudores por Prestacion de Servicios
Deudores Patronales y Empresas
Ingresos por Cobrar

Anticipo de Impuestos

Otras Cuentas por Cobrar

Provisiones

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Terrenos

Edificios

Magquinaria y Equipo

Muebles y Equipo Oficina

Equipo de Cdmputo y Comunicacién
Vehiculos

Construcciones en Proceso
Magquinaria en Montaje

Activos Fijos en Leasing Financiero
Depreciacién Acumulada
PROPIEDADES DE INVERSION
INTANGIBLES

AW W W W W W W W w w w

U NNV, R, R, R0, RO, RO, RO, RO, RV, BV, |

INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN

EL PATRIMONIO

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y

ASOCIADAS
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

B o

o]
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12.788.740
8.368.407
4.077.293

343.040
2.124.201
160.535
1.963.666
184.761.339

115.236.561

3.480
1.293.474
146

101.339
104.587.203
31.627
106.526
59.084
2.213.281
8.288.571
-1.448.169
1.694.059
316.604.900

453.591.151
96.016.595
195.349.844
108.020.938
10.555.576
9.115.790
7.113.029
23.547.529
21.767.871
25.893.252
-43.789.273
456.674
34.836

5.938.484

25.182.299

485.203.443
801.808.343

21.109.899
12.101.841
8.223.579
784.479
2.078.810
115.144
1.963.666
184.100.098

87.262.078

356
2.168.617
133.229
95.689
79.365.856
128.265
83.427
31.206
1.909.873
4.424.798
-1.079.237
0
294.550.885

432.912.172
95.317.021
194.225.278
99.223.109
9.201.435
7.354.245
5.884.814
15.357.468
17.267.210
13.918.387
-24.836.796
428.540
69.671

6.797.026

24.331.456

464.538.865

-8.321.159
-3.733.434
-4.146.285

-441.439
45.391
45.391

0
661.241

27.974.483

3.124
-875.143
-133.083

5.650

25.221.347
-96.638
23.099
27.878
303.408
3.863.773
-368.931
1.694.059
22.054.015

20.678.979
699.574
1.124.566
8.797.829
1.354.141
1.761.545
1.228.215
8.190.061
4.500.661
11.974.865
-18.952.477
28.134
-34.835

-858.542

850.844

20.664.579

759.089.749 42.718.594

-39,42
-30,85
-50,42
-56,27

2,18
39,42
0,00
0,36

32,06

878,82
-40,35
-99,89
5,90
31,78
-75,34
27,69
89,34
15,89
87,32
34,18
100,00
7,49

4,78
0,73
0,58
8,87
14,72
23,95
20,87
53,33
26,06
86,04
76,31
6,57
-50,00

-12,63

3,50

4,45
5,63



. INOTA| 2015 | 2014 |VARIACION| % |

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERAS
Sobregiros

Bancos Comerciales

Otras Entidades

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Intereses

Costos y Gastos por Pagar

Promitentes Compradores

Proveedores

Retencion en la Fuente

Impuesto a las Ventas Retenido

Impuesto Industria y Comercio Retenido
Retenciones y Aportes de Némina
Remanentes por Pagar

Diversas

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Impuesto a las Ventas por Pagar

Industria y Comercio

A la Propiedad Raiz

A las Importaciones

Cuotas de Fomento

Al Sacrificio de Ganado

Otros

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo Social de Educacién

OTROS PASIVOS

Obligaciones Laborales

Ingresos Anticipados

Ingresos Recibidos para Terceros

Anticipos y Avances Recibidos

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
APORTES ASOCIADOS CON OPCION DE RESCATE
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Bancos Comerciales

Otras Entidades

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS
Industria y Comercio

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo de Solidaridad

Fondo Social para Otros Fines

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Beneficios a los Empleados de Largo Plazo
Multas, Sanciones, Litigios, Indemnizaciones
APORTES ASOCIADOS CON OPCION DE RESCATE
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

10
10
10

1
11
1
1
11
1
1
11
1
1

12
12
12
12
12
12
12

13

14
15
15
15
16
17

10
10

12

13
13

18
18
17

67.743.249
2.794.486
63.115.429
1.833.333
176.943.259
128.978
18.708.602
22.209.537
116.626.888
1.484.989
332.682
73.658
5.226.050
5.178.546
6.973.329
4.626.527
445.824
3.507.218
45.298
18.905
281.217
106.890
221.175

0
15.550.072
12.898.177
228.273
1.365.036
1.058.586
5.264.745

0
270.127.852

58.483.711
56.192.044
2.291.667
9.072.005
9.072.005
264.292

0

264.292
16.552.994
14.719.698
1.833.296

0
84.373.003
354.500.854

54.859.928
3.385.403
51.474.525
0
156.608.757
285.165
14.038.488
18.437.044
97.138.277
1.241.018
295.275
54.152
3.298.381
4.098.625
17.722.332
3.083.201
281.084
2.142.117
350

37.053
287.247
188.045
147.304

0
14.495.933
11.769.806
130.736
1.819.398
775.994
5.264.745
4.622.968
238.935.532

52.359.195
52.359.195
0
10.972.005
10.972.005
2.128.099
0

2.128.099
14.575.387
13.013.603
1.561.784
62.261.951
142.296.637

12.883.321
-590.917
11.640.904
1.833.333
20.334.502
-156.187
4.670.114
3.772.493
19.488.611
243.972
37.407
19.506
1.927.669
1.079.921
-10.749.003
1.543.326
164.740
1.365.100
44.948
-18.148
-6.030
-81.155
73.871

0
1.054.139
1.128.371
97.537
-454.361
282.592

0
-4.622.968
31.192.320

6.124.516
3.832.849
2.291.667

-1.900.000
-1.900.000
-1.863.806
0

-1.863.806

1.977.607
1.706.095

271.512
-62.261.951
-57.923.635

381.232.169 -26.731.315

Estados Financieros Separados NIIF « 2015

23,48
-17,45
22,61
100,00
12,98
-54,77
33,27
20,46
20,06
19,66
12,67
36,02
58,44
26,35
-60,65
50,06
58,61
63,73
12.835,24
-48,98
-2,10
-43,16
50,15

0,00
7,27
9,59
74,61
-24,97
36,42
0,00
-100,00
13,05

11,70
7,32
100,00
-17,32
-17,32
-87,58
0,00
-87,58
13,57
13,11
17,38
-100,00
-40,71
-7,01
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. INOTA| 2015 | 2014 |VARIACION| % |

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 138.942.310 62.000.000 76.942.310 124,10
Aportes Asociados 19 138.942.310 62.000.000 | 76.942.310 124,10
RESERVAS 84.555.739 80.325.796 4.229.943 5,27
Reserva Proteccion de Aportes Sociales 20 84.555.739 80.325.796 4.229.943 5,27
Reserva Amortizacién o Adquisicion Aportes Sociales 20 0 0 0 0,00
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 7.233.997 7.150.799 83.198 1,16
Fondo para Revalorizacién de Aportes 21 167.532 84.334 83.198 98,65
Fondo para Infraestructura Fisica 21 132.639 132.639 0 0,00
Fondo Especial 21 6.682.280 6.682.280 0 0,00
Fondos Sociales Capitalizados 21 251.546 251.546 0 0,00
SUPERAVIT 224.100.370 226.074.536  -1.974.167 -0,87
Valorizaciones 22 224.100.370 | 226.074.536 -1.974.167 -0,87
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -18.842.366  -20.079.861 1.237.495 -6,16
Auxilios y Donaciones 22 43.900 43.000 900 2,09
Ajustes al Balance de Apertura 22 -20.122.861 | -20.122.861 0 0,00
Ajustes en Resultados NIIF 2014 22 1.236.595 0 1.236.595 100,00
RESULTADO DEL EJERCICIO 23 11.317.440  22.386.309 -11.068.870 -49,44
Resultado del Ejercicio 11.317.440 22.386.309 -11.068.870 -49,44
TOTAL PATRIMONIO 447.307.489 377.857.579 69.449.910 18,38
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 801.808.343 759.089.749 42.718.594 5,63

Las notas 1 a la 36 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe
presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2015. Ver la opinién adjunta.

o
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NARO PEREZ GUTIERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREIZ ORLANDO JARAg'L‘LO NAO
Representante Legal Contadora u Revisoriscal,
TP113718-T T.P6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014
Informacion en miles de pesos colombianos

. [NoTA 2015 | 2014 | VARIACION | % |

INGRESO DE ACTIVIDADES CONTINUAS
VENTAS NETAS

Leche y Derivados 24 1.357.902.040 1.319.905.125 37.996.915 2,88
Insumos Agropecuarios 24 146.524.435 136.340.482 10.183.952 7,47
Concentrados y Sales 24 190.490.015 148.434.958 42.055.057 28,33
Carnicos 24 219.563.536 204.700.807 14.862.728 7,26
Productos de Panaderia 24 1.009.239 665.772 343.467 51,59
Articulos de Consumo 24 9.382.618 8.193.137 1.189.481 14,52
Refrescos y Tampico 24 28.433.262 22.885.086 5.548.175 24,24
Exportaciones 24 56.578.359 19.230.814 37.347.545 194,21
TOTAL VENTAS NETAS 2.009.883.502 1.860.356.182 149.527.321 8,04
INGRESOS POR SERVICIOS

Carnicos 24 4.589.923 3.191.810 1.398.113 43,80
Hoteles y Restaurantes 24 2.262.714 2.158.020 104.694 4,85
Otros 24 4.479.212 3.893.644 585.568 15,04
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 11.331.849 9.243.474 2.088.375 22,59
OTROS INGRESOS CONTINUOS

Recuperaciones 24 3.266.290 1.177.260 2.089.030 177,45
Administrativos y Sociales 24 2.015.819 3.052.502 -1.036.683 -33,96
Intereses de Financiacion 24 51.962 0 51.962 100,00
TOTAL OTROS INGRESOS CONTINUOS 5.334.070 4.229.762 1.104.309 26,11
TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES CONTINUAS 2.026.549.422 1.873.829.417 152.720.004 8,15
COSTO DE VENTAS

Leche y Derivados 25 1.121.837.359 1.099.464.224 22.373.134 2,03
Insumos Agropecuarios 25 131.009.507 124.062.522 6.946.986 5,60
Concentrados y Sales 25 185.586.032 142.327.280 43.258.752 30,39
Carnicos 25 202.663.151 189.504.033 13.159.118 6,94
Productos de Panaderia 25 951.147 757.719 193.428 25,53
Articulos de Consumo 25 8.287.894 7.147.539 1.140.355 15,95
Refrescos y Tampico 25 19.382.407 12.999.054 6.383.352 49,11
Exportaciones 25 58.956.173 19.463.095 39.493.077 202,91
TOTAL COSTO DE VENTAS 1.728.673.669 1.595.725.466 132.948.204 8,33
COSTO POR SERVICIO

Carnicos 25 3.964.879 3.775.742 189.137 5,01
Hoteles y Restaurantes 25 5.642.180 4.654.387 987.792 21,22
TOTAL COSTO POR SERVICIO 9.607.059 8.430.129 1.176.929 13,96
TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.738.280.728 1.604.155.595 134.125.133 8,36
RESULTADO BRUTO 288.268.694 269.673.822 18.594.871 6,90

Estados Financieros Separados NIIF « 2015
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NOTA 2015 2014 VARIACION %

Gastos de Venta 26 235.107.325 206.183.899 28.923.427 14,03
Gastos de Administracion 27 41.398.993 40.684.417 714.576 1,76
Ingresos Financieros 28 2.311.733 1.854.444 457.289 24,66
Gastos Financieros 28 14.063.691 8.447.958 5.615.733 66,47
Otros Ingresos 29 12.043.653 8.274.105 3.769.548 45,56
Otros Gastos 30 736.631 2.099.788 -1.363.158 -64,92
RESULTADO DEL EJERCICIO 11.317.440 22.386.309 -11.068.870 -49,44
R ADO IN RALD : 0

Otro Resultado Integral del Ejercicio
Inversiones 31 -861.282 -452.646 -408.636 -90,28
Otros Resultado Integral Neto que no se Reclasificara
a Resultados en Periodos Posteriores.

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO 10.456.158 21.933.663 -11.477.506 -52,33

-861.282 -452.646 -408.636 -90,28

Las notas 1 a la 36 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe
presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2015. Ver la opinién adjunta.
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NARO PEREZ GUTIERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREI ORLANDO JARA@L‘LO NAO
Representante Legal Contadora u Revisoriscal
T.P113718-T T.P6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014
Informacion en miles de pesos colombianos

ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado del Ejercicio 11.317.440 22.386.309

Ajustes para Conciliar la Ganancia del Periodo antes del Impuesto a las Ganancias en el
Flujo Neto de Efectivo:

Depreciacién y Deterioro de Propiedad, Planta y Equipo 18.952.477 24.836.796
Amortizacion y Deterioro de Activos Intangibles 34.835 62.579
Provision de Cartera 368.932 -216.969
Deterioro del Inventario 0 23.126
Provisién Prima de Antigliedad 1.706.095 1.821.087
Provision Multas, Sanciones y Litigios -20.000 -416.686
Provisén Devoluciones en Ventas 239.070 711.005
Cambio en el Valor Razonable de Inversiones -852.039 -975.811
Auxilios y Donaciones 900 43.000
Cambios en los Activos y Pasivos Operativos

(Aumento) Disminucién en los Deudores -28.343.414 5.434.875
(Aumento) Disminucién en Inventarios -661.241 -52.281.542
(Aumento) Disminucion en Cuentas por Pagar 32.103.923 35.328.291
(Aumento) Disminucién en los Gastos Pagados por Anticipado -1.694.059 1.420.392
Intereses Pagados 8.209.432 5.018.288
Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) Procedente de las Actividades de Operacion 41.362.351 43.194.740

Actividades de Inversion

Ingreso Procedente de Venta de Propiedad, Planta y Equipo 4.252.500 0
Adquisicién de Propiedad, Planta y Equipo -45.024.974 -35.412.359
Ingreso Procedente de Venta de Propiedades de Inversion 0 348.500
Adquisicon de Intangibles 0 -113.000
Adquisicion de Instrumentos Financieros -1.546 0
Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) en las Actividades de Inversion -40.774.020 -35.176.859

Actividades de Financiacion

Aportes Sociales 10.057.391 5.232.229
Apropiacion de Excedentes -16.836.573 -6.737.198
Pago de Obligaciones Financieras -2.084.916 -6.553.038
Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) en las Actividades de Financiacion -8.864.098 -8.058.007
Aumento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo -8.275.767 -40.126
Efectivo y Equivalentes al Inicio del Periodo 23.188.708 23.228.834
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo 14.912.941 23.188.708

Las notas 1 a la 36 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado
fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la
Asamblea General de Asociados, por el afo 2015. Ver la opinién adjunta.
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NARO PEREZ GUTIERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREIZ ORLANDO JARA%I'L‘LO NAO
Representante Legal Contadora u Revisoriscal,

T.P113718-T T.P6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
- 68 Informe Anual 2015 - COLANTA



PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015
Informacion en pesos colombianos

% VALOR
EXCEDENTES TOTALES 11.317.439.801
Fondo Especial 0
EXCEDENTES A DISTRIBUIR 100 11.317.439.801
APLICACIONES REGLAMENTARIAS
Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 20 2.263.487.960
Fondo de Educacién 20 2.263.487.960
Fondo de Solidaridad 10 1.131.743.980
TOTAL APLICACIONES REGLAMENTARIAS 50 5.658.719.900
OTRAS APLICACIONES
Fondo para Revalorizacién de Aportes Sociales 50 5.658.719.900
TOTAL OTRAS APLICACIONES 50 5.658.719.900
TOTAL EXCEDENTES A DISTRIBUIR 11.317.439.801
IPC ANO 2015 6,77
Capital Social a Diciembre 31 de 2015 138.942.309.931
Por IPC del afio 2015 6,77 9.406.394.382
Valor maximo a Revalorizar en Aportes por el aiio 2015 9.406.394.382

NOTAS:

1. Se debe hacer la Revalorizacién de Aportes de acuerdo al Articulo 54y 55 de la Ley 79 de 1988y el Articulo 10

de la Ley 1066 de Julio de 2006.
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“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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INDICES FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014
Informacion en miles de pesos colombianos

RAZON CORRIENTE
Activo Corriente 316.604.900

= = $1,17 $1,23
Pasivo Corriente 270.127.852

Nos indica que por cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, disponemos de $ 1,17 para su cancelacién.

PRUEBA ACIDA
Activo Corriente - Inventarios 131.843.561

= = $0,49 $0,46
Pasivo Corriente 270.127.852
Significa que disponemos de 0,49 centavos, para satisfacer cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los
inventarios.
CAPITAL DETRABAJO
Activo Corriente - Pasivo Corriente = 316.604.900 - 270.127.852 $46.477.048 $55.615.351
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.
iNDICE DE PROPIEDAD
Patrimonio 447.307.489

= = 55,79% 50,00%
Activo Total 801.808.343
Significa que el 55,79 % de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Excedentes Cooperativos 11.317.440

= = 2,53% 5,92%
Patrimonio 447.307.489

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio, comparados con el patrimonio fueron del 2,53%.

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 11.317.440

= = 0,56% 1,20%
Ventas Netas 2.021.215.351
Este indice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, $0,56 son excedentes.
ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total 354.500.854

= = 44,22% 50,22%
Activo Total 801.808.343

Este indice nos muestra la proporcién de los activos que pertenecen a los Acreedores.

e Pt Chevcric ) / Yo
~ i {

. & /
NARO PEREZ GUTIERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREI ORLANDO JARA;Q’L‘LO NAO
Representante Legal Contadora d Revisoriscal,
T.P113718-T TP6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”

- 70 Informe Anual 2015 - COLANTA



Informe

Financiero 2015

Resumen Politicas bajo NIIF

1. INTRODUCCION

1.1 INFORMACION GENERAL

COLANTA es una empresa del sector solidario constituida segun Resolucion # 0255 del 24/06/64, de la
Superintendencia de Cooperativas, hoy SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su duracién
es indefinida. Su objeto social es la defensa de la economia y actividades sociales de los cooperados, en
todos los érdenes de su industria, trabajo y ocupacion; estos esfuerzos y actividades estan dirigidos a
la financiacion, produccion, industria, distribucion y comercializacion de la leche, carne y sus derivados,
alimentos y bebidas asi como de los productos del sector agropecuario en general, extendiéndose la
accion social no sélo en beneficio de la persona del asociado, sino de todos los integrantes de su familia
y al desarrollo en general de la regién que le sirve como radio de accion; todo dentro de las mas genuinas
normas de la cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, la Cooperativa es de caracter multiactiva como se
ratifica en la Resolucion No. 20072500007715 del 25 de septiembre de 2007, con la cual se autorizé la
creacion de la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

COLANTA Cooperativa multiactiva, tiene como domicilio principal la ciudad de Medellin y ejecuta las
siguientes actividades:

+ Produccién y fomento.
+ Procesamiento y mercadeo.
« Consumo.

A diciembre 31 de 2015 la Cooperativa COLANTA finalizé con las siguientes plantas de recibo, proceso y
comercializacion:

+ 4 Plantas de Pasterizacion: Medellin, Armenia, Planeta Rica y Funza.

+ 1 Planta Derivados Lacteos Y Quesos: San Pedro de los Milagros
+ 2 Plantas Queseras: San Pedro de los Milagros y Entrerrios
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+ 3 Plantas Pulverizadoras: San Pedro de los Milagros, Planeta Rica y Valledupar.
« 3 Plantas de Leche Larga vida UHT: Medellin, Funza y Valledupar.

+ 2 Plantas de Carnicos: San Pedro de los Milagros, FrigoColanta Santa Rosa

+ 2 Plantas de Concentrados y Sales: Itagui y Santa Rosa.

« 7 Plantas de Recibo de Leche a nivel nacional.

+ 12 Comercializadoras de Lacteos y Carnicos a nivel nacional.

+ 48 AgroColanta: Almacenes de Insumos Agropecuarios a nivel nacional.

+ 73 MerColanta: Puntos de Venta Lacteos y Carnicos a nivel nacional.

+ 12 Puntos de Venta Carne: Cooperativa Consumo

+ 4 Centros de Distribucion y Almacenamiento

Adicionalmente cuenta con 6.806 empleados entre vinculados, temporales, aprendices y practicantes.

1.2 ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2015, han sido elaborados de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF Plenas) vigentes a diciembre de 2012
y las enmiendas realizadas a éstas durante el afo 2013 por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB).

La aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién Financiera en Colombia se ajustan a lo
establecido en laley 1314 de 2009 y decretos reglamentarios 2784 de 2012, 1851 de 2013, 2420 de 2015
y 2496 de 2015.

Los estados financieros han sido preparados a valor razonable para la medicion de los activos, pasivos y
patrimonio. El valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes del mercado.

Los Estados Financieros se presentan en pesos colombianos, tal unidad monetaria corresponde a la
moneda funcional y de presentacién de la Cooperativa. Todas las cifras contenidas en este informe, se

encuentran expresadas en miles de pesos.

De acuerdo con estas normas, COLANTA presenta los siguientes Estados Financieros: Balance General,
Estado de Resultados, Estado de Resultados integral, Flujo de Efectivo y Cambios en el Patrimonio.

A continuacion se describen las politicas y practicas contables establecidas por la Cooperativa para los
ejercicios de 2015y 2014:

2. RESUMEN DE LAS POLITICAS APLICADAS

2.1 EFECTIVOY EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los saldos presentados de estas cuentas en el balance general, incluyen el efectivo y los equivalentes de
efectivo y los depdsitos a corto plazo (3 meses).
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2.2 ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros se clasifican como: préstamos y cuentas por cobrar, inversiones a valor razonable
con cambios en resultados, inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio e inversiones a
costo amortizado.

COLANTA determina la clasificacion de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

2.2.1 Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar se componen de deudas a cargo de terceros y a favor de la
Cooperativa, las cuales pueden ser comerciales y no comerciales, dentro de este grupo se incluyen
cuentas por cobrar a clientes, a trabajadores, anticipos y avances, entre otros.

Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al costo amortizado mediante el
uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado
se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisiciéon y las comisiones o los
costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacién de la tasa de interés
efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resultados. Las pérdidas que resulten
del deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados como costos financieros.

Por politica definida internamente a razén de que los costos accesorios no son representativos, se
reconocen directamente en los resultados del periodo.

2.2.2 Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Las inversiones a valor razonable con cambios en resultados, incluyen los activos mantenidos para
negociar y los activos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial como al valor
razonable con cambios en resultados.

Los activos financieros se clasifican como inversiones a valor razonable con cambios en resultados si
se adquieren con el propésito de venderlos o recomprarlos en un futuro cercano.

Las inversiones a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan en el balance general por

su valor razonable y los cambios en dicho valor razonable son reconocidos como ingresos o costos
financieros en el estado de resultados.

2.2.3 Inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio
Las inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio, incluyen titulos de patrimonio y de

deuda. Las inversiones clasificadas en esta categoria son aquéllas que no se clasifican ni como costo
amortizado ni como valor razonable con cambios en resultados.
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Los titulos de deuda en esta categoria son aquellos que se espera mantener por un tiempo indefinido,
pero que se pueden vender ante una necesidad de liquidez o ante cambios en las condiciones del
mercado.

Después del reconocimiento inicial, las inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio se
miden por su valor razonable, y las utilidades o pérdidas no realizadas se reconocen en el patrimonio,
hasta que la inversion se da de baja. En ese momento, la utilidad o pérdida acumulada se reconoce
como una utilidad operativa o se considera como un deterioro del valor de la inversion, en cuyo caso,
la pérdida acumulada es reclasificada en el estado del resultados a la linea de costos financieros y
eliminada del patrimonio.

Cuando no sea posible determinar el valor razonable fiable, porque no tengan precio en un mercado
activo, la inversion se mide al costo.

2.2.4 Inversiones a costo amortizado.

Los activos financieros con pagos fijos o vencimientos fijos se clasifican como inversiones a costo
amortizado; cuando la Cooperativa tiene la intencion y la capacidad de mantenerlos hasta su
vencimiento.

Después del reconocimiento inicial, las inversiones clasificadas dentro de esta categoria se miden al
costo amortizado, este se calcula teniendo en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisiciény
las comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacién
de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resultados. Las
pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados como costos
financieros.

Debido a que los costos accesorios no son representativos, la Cooperativa los reconoce directamente
en los resultados del periodo y no se incluyen en el calculo del costo amortizado.

2.2.5 Bajaen cuentas
Un activo financiero se da de baja en cuentas cuando:

a) Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo.

b) Se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o se asuma una
obligacion de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una demora significativa.

¢) Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo.

d) No se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo, pero se haya transferido el control del mismo.
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2.2.6 Deterioro del valor de los activos financieros

Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Cooperativa evalda si existe alguna evidencia
objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en
su valor.

Un activo financiero o un grupo de activos financieros se considera deteriorado en su valor, solamente
si existe evidencia objetiva de deterioro del valor como consecuencia de uno o mas acontecimientos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un evento que causa la pérdida), y
que dicho evento que haya causado la pérdida tiene un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados del activo financiero o de del grupo de activos financieros, que se pueda estimar de manera
fiable.

La evidencia de un deterioro del valor, podria incluir indicios de que los deudores o un grupo de
deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora en los
pagos de capital o intereses, la probabilidad de que entren en quiebra u otra forma de reorganizacion
financiera y cuando datos observables indiquen que existe una disminuciéon medible en los flujos de
efectivo futuros estimados, tales como cambios adversos en el estado de los pagos en mora o en las
condiciones econdmicas que se relacionan con los incumplimientos.

2.2.6.1 Politica de deterioro de cartera

Lacarterasereconoceasuvalornetoderecuperacidn, éste seajustaperiédicamente de conformidad
con el grado de antigliedad de los saldos y se analiza la recuperabilidad de las cuentas individuales.

Grupo Edad dias % Provision
A 0-59 0%
B 60 - 89 2%
C 90-179 10%
D 180 - 359 20%
E Mas de 360 100%

Sin embargo, los saldos sujetos a provisidn son analizados individualmente teniendo en cuenta
aspectos como riesgo de crédito del cliente, garantias constituidas, perfil del cliente, y situacion
por la cual se incurre en la mora.

2.2.6.2 Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

En el caso de las inversiones en titulos de deuda clasificadas como disponibles para la venta,
el deterioro del valor se evalla en base a los mismos criterios que para los activos financieros
contabilizados al costo amortizado. Sin embargo, el importe registrado por deterioro es la pérdida
acumulada medida como la diferencia entre el costo amortizado y el valor razonable actual,
menos cualquier pérdida por deterioro de esa inversidn reconocida anteriormente en el estado
del resultado.
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2.2.6.3 Inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio

En el caso de las inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio, a cada fecha de cierre
del periodo sobre el que se informa, la Cooperativa evalla si existe evidencia objetiva de que un
activo individual o un grupo de activos se encuentran deteriorados en su valor.

En el caso de las inversiones en titulos de patrimonio clasificadas como a valor razonable con
cambios en patrimonio, la evidencia objetiva debe incluir una caida significativa o prolongada
del valor razonable de la inversion por debajo de su costo. El concepto de “significativo” se evalua
respecto del costo original de la inversién y el concepto de “prolongado” respecto del periodo en
el que el valor razonable haya estado por debajo del costo original.

Cuando exista evidencia de un deterioro del valor, la pérdida acumulada, medida como la diferencia
entre el costo de adquisicion y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro
de esa inversion reconocida previamente en el estado de resultados, se elimina del otro resultado
integral (patrimonio) y se reconoce en el estado de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor
deinversiones en titulos de patrimonio clasificadas dentro de esa categoria no se revierten a través
del estado de resultados. Los aumentos en el valor razonable después del deterioro se reconocen
directamente en el otro resultado integral.

2.2.6.4 Activos financieros contabilizados al costo amortizado

Para los activos financieros contabilizados al costo amortizado, la Cooperativa primero evalia
si existe evidencia objetiva individual del deterioro del valor de los activos financieros que sean
individualmente significativos, o colectivamente para los activos financieros que no resulten
individualmente significativos.

Si la Cooperativa determina que no existe evidencia objetiva de deterioro del valor para un activo
financiero evaluado de manera individual, independientemente de su significatividad, incluira
al activo en un grupo de activos financieros con caracteristicas de riesgo de crédito similar y los
evaluara en forma conjunta para determinar si existe deterioro del valor.

Si existiere evidencia objetiva de que hubo una pérdida por deterioro del valor, el importe de la
pérdida se mide como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los
flujos de efectivo futuros estimados (excluidas las pérdidas crediticias futuras esperadas que aun
no se hayan incurrido).

El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de provisién y el importe
de la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Los intereses ganados se siguen devengando
sobre la base delimporte en libros reducido del activo, utilizando la tasa de interés efectiva utilizada
para descontar los flujos de efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por deterioro del valor.

Los intereses ganados se registran como ingresos financieros en el estado del resultado. Los
préstamos y la provisidn correspondiente se cargan a la pérdida cuando no existen expectativas
realistas de una recuperacion futura y toda la garantia sobre ellos se transfirié a la Cooperativa.
Si en un ejercicio posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta o
disminuye debido a un acontecimiento que ocurra después de haber reconocido el deterioro, la
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pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la
cuenta de provision. Si posteriormente se recupera una partida que fue cargada a la pérdida, la
recuperacion se acredita como costos financieros en el estado de resultados.

2.3 INVERSION EN ASOCIADAS

Una asociada es una entidad sobre la que el inversor posee influencia significativa. La influencia
significativa se refiere al poder de intervenir en las decisiones de politica financiera y de operacién de la
entidad receptora de la inversion, pero sin llegar a tener el control o el control conjunto de ésta.

Las inversiones de la Sociedad en su asociada se contabilizan mediante el método de la participacion.

Segun el método de la participacion, la inversién en la asociada se reconoce inicialmente al costo. El
importe en libros de la inversion se ajusta para reconocer los cambios en la participacién de la Sociedad
sobre los activos netos de la asociada desde la fecha de la adquisicion. El crédito mercantil relacionado
con la asociada se incluye en el importe en libros de la inversién. Este crédito mercantil no se amortiza ni
se somete individualmente a pruebas de deterioro del valor.

El estado de resultados refleja la participacion de la Sociedad en los resultados de las operaciones de
la asociada. Cualquier cambio en el otro resultado integral de la asociada, se presenta en el patrimonio
de la Sociedad. Ademas, si hubiera cambios reconocidos directamente en el patrimonio de la asociada,
la Sociedad reconoceria su participaciéon sobre cualquiera de estos cambios seguin corresponda, en el
estado de cambios en el patrimonio.

Una vez aplicado el método de la participacion, la Sociedad determina si es necesario reconocer una
pérdida por deterioro del valor respecto de la inversion que la Sociedad tiene en la asociada. A cada
fecha de cierre del periodo sobre el que se informa, la Sociedad determina si existe evidencia objetiva de
que la inversién en la asociada se hubiera deteriorado. En caso de que exista tal evidencia, la Sociedad
calcula el importe del deterioro como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y sus
respectivos importes en libros y luego reconoce la pérdida en la linea “Participacion en la utilidad neta
de asociada” en el estado de resultados.

Ante la pérdida de influencia significativa sobre la asociada, la Sociedad mide y reconoce cualquier
inversion restante que conserve en ella por su valor razonable. En este caso, cualquier diferencia entre
el importe en libros de la asociada y el respectivo valor razonable de la inversidn restante retenida y los
ingresos procedentes de su venta, se reconocen en los resultados.

2.4 INVERSIONES EN CONTROLADAS

Una subsidiaria es una entidad sobre la que el inversor posee control. El control se logra cuando el inversor
estad expuesto o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participacién en la entidad
receptora de la inversion, y tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre
esta ultima. Especificamente, el inversor controla una entidad receptora de la inversion si y solo si tiene:

a) Poder sobre la entidad receptora de la inversion (es decir, existen derechos que le otorgan la
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes de la misma).

b) Exposicién o derecho a rendimientos variables procedentes de su participacién en la entidad
receptora de la inversion.
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¢) Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversién para afectar sus
rendimientos de forma significativa.

Cuando el inversor tiene menos de la mayoria de los derechos de voto o similares de la entidad receptora
de la inversion, el inversor considera todos los hechos y circunstancias pertinentes a fin de evaluar si
tiene o no poder sobre dicha entidad, lo que incluye:

a) La existencia de un acuerdo contractual entre el inversor y los otros tenedores de los derechos de
voto de la entidad receptora de la inversion.

b) Los derechos que surjan de otros acuerdos contractuales.

¢) Los derechos de voto del inversor, sus derechos potenciales de voto o una combinacién de ambos.

Las inversiones de la Sociedad en su controlada se contabilizan a valor razonable con cambios en
patrimonio; cuando la variacién en el valor razonable indique deterioro, se evaluara si éste es temporal
0 permanente, en este ultimo, la diferencia se registrara contra los resultados de la Sociedad, agotando
en primera instancia el superavit por valorizacion.

Cuando no sea posible determinar el valor razonable fiable, porque no tenga precio en un mercado
activo, la inversion se mide al costo.

2.5 INVENTARIOS

Los inventarios se valuan al menor entre el costo y el valor neto de realizacién. El costo de adquisicién de
los inventarios comprendera el precio de compra, los aranceles de importacion y otros impuestos (que
no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento
y otros costos directamente atribuibles a la adquisicién de los insumos y repuestos. Los descuentos
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deduciran para determinar el costo de adquisicién.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el giro normal de los negocios, menos los
costos estimados de completamiento y los gastos estimados necesarios para efectuar la venta.

El método de valuacion de los inventarios es el promedio ponderado.

2.6 ACTIVOS INTANGIBLES

Un activo intangible es un activo identificable, de caracter no monetario y sin apariencia fisica.
Un activo intangible se reconocera si, y sélo si:

a) Es probable que los beneficios econémicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan a la
Cooperativa

b) El costo del activo puede ser medido de forma fiable.

c) Es separable, es decir, es susceptible de ser separado o escindido de la Cooperativa y vendido,
transferido, dado en explotacion, arrendado o intercambiado, independientemente de que la
Cooperativa tenga la intencion de llevar a cabo la separacion.
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d) Surge de derechos contractuales o de otros derechos de tipo legal, con independencia de que esos
derechos sean transferibles o separables de la Cooperativa o de otros derechos y obligaciones.

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente al costo. Después del
reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo menos cualquier amortizacién

acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor.

Los activos intangibles generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo, no se capitalizan
y se reflejan en el estado de resultados en el periodo en el que se incurren.

Las vidas utiles de los activos intangibles pueden ser finitas o indefinidas.

Concepto Vida Util

Seguros y Fianzas Durante el tiempo que dura el beneficio
Se amortizan durante un periodo de tres anos
Licencias por el método de saldos decrecientes, debido a la
obsolescencia surgida por el avance tecnolégico.
Gastos pagados por anticipado Durante el tiempo que dura el beneficio
Derechos Durante el tiempo que dura el beneficio

Los activos intangibles con vidas utiles finitas se amortizan a lo largo de su vida util econémica y se
evaluan para determinar si tuvieron algun deterioro del valor siempre que exista un indicio de que el
activo intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro. El periodo y el método de amortizacion para
un activo intangible con una vida util finita se revisan al menos al cierre de cada periodo sobre el que
se informa. Los cambios en la vida util esperada se contabilizan al cambiar el periodo o el método de
amortizacion, segun corresponda, y se tratan como cambios en las estimaciones contables. El gasto de
amortizacion en activos intangibles con vidas utiles finitas se reconoce en el estado de resultados en la
categoria de gastos que resulte coherente con la funcién de dichos activos intangibles.

Los activos intangibles con vidas Utiles indefinidas no se amortizan, sino que se someten a pruebas
anuales para determinar si sufrieron un deterioro del valor, ya sea en forma individual o a nivel de la
unidad generadora de efectivo a la que fueron asignados. Una vida util indefinida se evalla y revisa en
forma anual para determinar si la misma sigue siendo apropiada. En caso de no serlo, el cambio de vida
util de indefinida a finita se realiza en forma prospectiva.

Las utilidades o pérdidas que surjan de dar de baja un activo intangible se miden como la diferencia
entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo, y se reconocen en el estado
de resultados cuando se da de baja el activo.

Gastos de investigacion y desarrollo

Losgastosdeinvestigacion se contabilizan como gastosamedida que seincurren.Los gastos de desarrollo

incurridos en un proyecto especifico se reconocen como activo intangible cuando la Cooperativa puede
demostrar:
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a) Lafactibilidad técnica de completar el activo intangible para que el mismo esté disponible para su
uso esperado o su venta.

b) Certeza de que el activo generara beneficios econémicos futuros.

¢) Ladisponibilidad de recursos para completar el activo.

d) La capacidad de medir los desembolsos de manera fiable durante su desarrollo.

Después del reconocimiento inicial del gasto de desarrollo como un activo, se aplica el modelo de
costo que requiere que el activo se contabilice al costo menos la amortizacion acumulada y las pérdidas
acumuladas por deterior del valor. La amortizacion del activo comienza cuando el desarrollo ha sido
completado y el activo se encuentre disponible para ser utilizado. El activo se amortiza a lo largo del
periodo en que se espera generara beneficios futuros.

2.7 PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

La Propiedad, Planta y Equipo registra los activos que cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Elementos fisicos o tangibles.

b) Se encuentran disponibles para uso de la Cooperativa, con la finalidad de generar beneficios
futuros para la misma, sea para utilizacién propia o arrendamiento a terceros.

¢) Tienen una vida util igual o superior a los 12 meses.

COLANTA reconocera como parte de su propiedad, planta y equipo aquellos activos cuyo valor sea
inferior a 50 UVT los cuales se depreciaran dentro del periodo contable. En el caso de la maquinaria,
independientemente de su monto, la vida util establecida serd la correspondiente a su duracion real
estimada.

Las partidas de propiedad, planta y equipo son valoradas al costo menos depreciacién acumulada y
pérdidas por deterioro.

El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisicién del activo. El costo de activos
construidos por la propia Cooperativa incluye lo siguiente:

a) El costo de los materiales y la mano de obra directa.

b) Cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para
trabajar en su uso previsto.

Cualquier utilidad o pérdida de la venta de un elemento de propiedad, plantay equipo (calculada como la
diferencia entre el valor recibido por la venta y el valor en libros del elemento) se reconoce en resultados.

Las partidas de propiedades, planta y equipo se miden inicialmente por su valor razonable, y
posteriormente utilizando el método del costo, el cual reconoce importes por depreciacién acumulada

y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada.

Para efectos del balance de apertura el costo atribuido se definié de la siguiente forma:

- 80 Informe Anual 2015 « COLANTA



Concepto Costo atribuido

Edificios y terrenos

Valor razonable

Maquinaria y Equipo

Valor razonable

Muebles y enseres

Costo depreciado a la fecha

Vehiculos

Costo depreciado a la fecha

Equipo de computo y Comunicacion

Costo depreciado a la fecha

Los siguientes desembolsos se reconoceran como propiedad, planta y equipo:

a) Elementos de propiedad, planta y equipo que cumplan el criterio de reconocimiento.

b) Adiciones o mantenimientos mayores. Estos desembolsos seran reconocidos como propiedad,
planta y equipo si el efecto de ellos aumenta el valor y la vida util del activo, o proporciona una
reduccion de los costos. En los casos que no se cumpla lo anterior, seran reconocidos como gastos.

Los siguientes desembolsos se reconoceran como gastos en el periodo en que se incurran:

a) Costosde mantenimientoy reparacion. El mantenimiento es preventivoy su propésito es mantener
el activo en condiciones apropiadas para el uso. Las reparaciones son correctivas y su proposito es
restituir las condiciones del activo apropiadas para el uso.

b) Reemplazos de propiedad, planta y equipo parciales, cuya intencién es mantener el uso normal del

activo hasta el final de su vida util.

La depreciacién se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de
su vida util estimada, aplicando el método de linea recta.

La Cooperativa adopta un valor residual de $0 (Cero) para su propiedad, planta y equipo debido a que se
estima que al final de su vida util el valor que se podria recuperar de ellos es significativamente bajo. En
la depreciacion de las propiedades, planta y equipo se utilizan las siguientes vidas utiles:

Concepto Vida util

Construcciones y edificaciones

Entre 70y 100 anos

Maquinaria y equipo

Entre 10y 30 anos

Vehiculos 5 afos
Equipo de oficina 10 afnos
Equipo de computo y comunicaciéon 5 anos

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida
util o valor residual de un activo, se revisa la depreciacién de ese activo y se procede a ajustar de forma
prospectiva para reflejar las nuevas expectativas, esta revision se hara al menos al cierre de cada periodo

sobre el que se informa.
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2.8 PROPIEDADES DE INVERSION

Las propiedades de inversidén son propiedades (terrenos o edificios, partes de un edificio o ambos) que
se mantienen por el dueno o el arrendatario bajo un arrendamiento financiero para obtener rentas,
crédito mercantil o ambas y no para:

a) Su uso en la produccién o suministro de bienes o servicios o para fines administrativos.
b) Su venta en el curso ordinario de las operaciones.

Las propiedades de inversion se miden inicialmente al costo, incluido los costos de transaccion y excluye
los costos del mantenimiento periédico de la propiedad de inversién.

Luego del reconocimiento inicial, las propiedades de inversion se miden por el modelo del costo y se
aplicaran los requisitos establecidos por la norma de propiedades, planta y equipo, es decir que estaran
sujetas a depreciacion, valorizacion y deterioro en los mismos términos de los demas elementos de
propiedad, planta y equipo.

Las propiedades de inversion se dan de baja, ya sea en el momento de su venta o cuando la propiedad de
inversion se retira del uso en forma permanente y no se espera recuperar beneficio econémico alguno
de su venta. La diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo,
se reconoce en el estado de resultados en el periodo en el que el activo es dado de baja.

Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversién hacia un componente de propiedad
planta y equipo, el costo tomado en cuenta para su posterior contabilizacion es el valor razonable a la
fecha del cambio de uso. Si un componente de propiedad plantay equipo se convierte en una propiedad
de inversion, la Cooperativa lo debe contabilizar de conformidad con la politica establecida para las
propiedades, planta y equipo a la fecha del cambio de uso.

2.9 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LAVENTAY
OPERACIONES DISCONTINUADAS

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposicién que estén clasificados como
mantenidos para la venta, se miden al menor entre el valor en libros y el valor neto de realizacién (valor
razonable menos los costos de venta). Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para
la venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta, en
lugar de por su uso continuado. Esta condicion se considera cumplida solamente cuando la venta es
altamente probable y el activo o el grupo de activos para su disposicién, se encuentran disponibles en
sus condiciones actuales para su venta inmediata. La administracién debe estar comprometida con la
venta y se debe esperar que la venta cumpla con las condiciones para su reconocimiento como una
venta dentro del afio siguiente a la fecha de clasificacién.

Las propiedades, plantay equipo y los activos intangibles, una vez que son clasificados como mantenidos
para la venta, no se someten a depreciacién ni amortizacién.

La Cooperativa presentara sus activos mantenidos para la venta de forma separada del balance general,
los resultados de la operacién discontinuada son presentados separadamente en el estado de resultados
integral.
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2.10 DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

A la fecha de cierre de cada periodo sobre el que se informa, COLANTA evalua si existe algun indicio que
pueda indicar que un activo pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe algun indicio, o cuando se
requieran pruebasanualesde deterioro para unactivo,laCooperativadebe estimarelimporterecuperable
del mismo. El importe recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable menos los costos
de venta y su valor en uso ya sea de un activo o de una unidad generadora de efectivo y se determina
para un activo individual, salvo que el activo no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente
independientes de los de otros activos o grupos de activos. Cuando el importe en libros de un activo o
de una unidad generadora de efectivo exceda suimporte recuperable, el activo se considera deteriorado
y se reduce el valor hasta su importe recuperable.

Para evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente mediante
una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el
valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo. Para la determinacién del valor razonable
menos los costos estimados de venta (valor neto de realizacién), se toman en cuenta operaciones
recientes del mercado, si las hubiera, si no, se utiliza el modelo de valoracién que resulte mas apropiado.

No siempre es necesario calcular el valor razonable del activo menos los costos de venta y su valor en
uso; si cualquiera de esos valores excediera al importe en libros del activo, éste no habria sufrido un
deterioro de su valor y por tanto, no seria necesario calcular el otro valor.

Las pérdidas por deterioro del valor de los activos, se reconocen en el estado de resultados en aquellas
categorias de gastos que correspondan con la funcién del activo deteriorado, salvo para las propiedades
previamente revaluadas donde el superdvit por valorizacion se registré en el otro resultado integral
(patrimonio). En este caso, el deterioro del valor también se reconoce en el otro resultado integral
(patrimonio) hasta el importe de cualquier superavit por valorizacién previamente reconocido.

Paralos activos en general, excluido el crédito mercantil, a lafecha de cierre de cada periodo sobre el que se
informa, se efectua una evaluacion sobre si existe algun indicio de que las pérdidas por deterioro del valor
reconocidas previamente ya no existen o hayan disminuido. Si existiese tal indicio, la Cooperativa efectua
una estimacion del importe recuperable del activo o de la unidad generadora de efectivo. Una pérdida
por deterioro reconocida previamente, solamente se revierte si hubo un cambio en las suposiciones
utilizadas para determinar el importe recuperable de un activo desde la tltima vez en que se reconocié
una pérdida por deterioro del valor. La reversion se limita de manera tal que el importe en libros del
activo no exceda su monto recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera determinado, neto
de depreciacién, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro para el activo en los periodos
anteriores. Tal reversién se reconoce en el estado de resultados, salvo que el activo se contabilice por su
valor revaluado, en cuyo caso la reversion se trata como un incremento de revaluacion.

Para COLANTA se ha determinado un valor en uso para sus activos de $0 (Cero).
Los siguientes criterios también se aplican en la evaluacién del deterioro del valor de activos especificos:
Activos intangibles

Los activos intangibles con vidas utiles indefinidas se someten a pruebas para determinar si existe algun
deterioro del valor, ya sea en forma individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo, segun
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corresponda, en forma anual y cuando las circunstancias indiquen que su valor en libros pudiera estar
deteriorado.

2.11 ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que los términos del
arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos y las ventajas inherentes a la propiedad
del activo arrendado a la Cooperativa. Todos los demas arrendamientos se clasifican como operativos.

2.11.1 Arrendamiento financiero

Los arrendamientos financieros que transfieren a COLANTA sustancialmente todos los riesgos y los
beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al inicio del arrendamiento,
ya sea por el valor razonable de la propiedad arrendada o por el valor presente de los pagos minimos
de arrendamiento, el que sea menor. Los pagos por arrendamientos se distribuyen entre los cargos
financieros y la reduccién de la deuda. Los cargos financieros se reconocen como costos financieros
en el estado de resultados, los activos se incluyen en la propiedad, planta y equipo y la depreciacién
y evaluacién de pérdidas por deterioro de valor, se realiza de la misma forma de los activos que son
propiedad de la Cooperativa.

Un activo arrendado se deprecia a lo largo de su vida util, sin embargo, si no existiese certeza razonable

de que la Cooperativa obtendra la propiedad del activo al término del plazo del arrendamiento, el
activo se deprecia alolargo de su vida util estimada o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor.

2.11.2 Arrendamiento Operativo

Los arrendamientos en los que la Cooperativa no transfiere sustancialmente todos los riesgos y los
beneficios inherentes a la propiedad del activo, se clasifican como arrendamientos operativos.

2.12 PASIVOS FINANCIEROS
Reconocimiento y medicion inicial

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros al valor razonable con cambios en
resultados, préstamos y cuentas por pagar o como derivados segun corresponda. La Cooperativa
determina la clasificacién de los pasivos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costos de
transaccion directamente atribuibles, para los préstamos y cuentas por pagar. Los pasivos financieros de
la Cooperativaincluyen cuentas por pagar comerciales, préstamos y otras cuentas por pagar, descubiertos
en cuentas corrientes bancarias, contratos de garantia financiera e instrumentos financieros derivados.
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Medicion posterior
La medicion posterior de los pasivos financieros depende de su clasificacion, de la siguiente manera:
Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados
Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros
mantenidos para negociary los pasivos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial
como al valor razonable con cambios en resultados.
Pasivos financieros mantenidos para negociar
Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se contraen con el propésito de
negociarlos en un futuro cercano. Esta categoria incluye los instrumentos financieros derivados tomados
por la Cooperativa, que no se designan como instrumentos de cobertura en relaciones de cobertura. Los
derivados implicitos separados también se clasifican como mantenidos para negociar.
Las utilidades o pérdidas por pasivos mantenidos para negociar se reconocen en el estado de resultados.
Préstamos que devengan interés
Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden al costo amortizado
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las utilidades y pérdidas se reconocen en el estado
de resultados.
El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisicién y las
comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortizacion de

la tasa de interés efectiva se reconoce como costo financiero en el estado de resultados.

Por politica definida internamente a razéon de que los costos accesorios no son representativos, se
reconocen directamente en los resultados del periodo.

Baja en cuentas

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligacién especificada en el correspondiente contrato
haya sido pagada, cancelada o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista
bajo condiciones sustancialmente diferentes o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de

manera sustancial, tal modificacién se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un
nuevo pasivo; la diferencia en los importes respectivos en libros se reconocen en el estado de resultados.

2.13 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados de corto plazo son aquellos beneficios (distintos a los beneficios por
terminacidn), cuyo pago sera totalmente atendido en el término de los doce meses siguientes al cierre del
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periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios. Estos beneficios se encuentran reconocidos
por la Cooperativa en una base no descontada y son reconocidos como gastos a medida que el servicio
es recibido.

Beneficios post-empleo son beneficios a los empleados (diferentes de las indemnizaciones por cese y
beneficios a los empleados a corto plazo) que se pagan después de completar su periodo de empleo. Ala
fecha la Cooperativa no otorga a sus empleados beneficios que puedan clasificarse como post-empleo.

Otros beneficios a los empleados a largo plazo, son todos los beneficios diferentes a los de corto plazo,
beneficios posteriores al periodo de empleo e indemnizaciones por cese. A la fecha la Cooperativa
otorga una prima de antigiiedad (Quinquenios) a sus empleados, la cual se clasifica como beneficios a
los empleados de largo plazo, este beneficio se reconoce usando una metodologia simple y siguiendo
los parametros de la NIC 19 Beneficios a los empleados, en su parrafo 127.

A continuacion se resume la metodologia utilizada para el calculo de la provision de prima de antigliedad:

El calculo de la provisién de prima de antigliedad, toma como informacién primaria la base de datos de
los empleados retirados y vigentes con el fin de calcular la rotacion de empleados en la Cooperativa, con
estos datos se crea una tabla de probabilidades, la cual se utiliza para determinar el nivel de probabilidad
de que un empleado pueda obtener el siguiente quinquenio, de acuerdo a variables como: edad de
ingreso a la Cooperativa, edad actual y tiempo de permanencia a la fecha. Debido a que no se conoce la
edad promedio en la que se retira un empleado, este calculo considera como edad limite las edades de
pensidn vigentes en Colombia (57 afos para mujeres y 62 anos para hombres). Se utiliza la tasa del IPC
para realizar el calculo del valor futuro del beneficio y se utiliza la tasa de los TES para reconocer el valor
presente de la provision.

2.14 PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES
Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Cooperativa tiene una obligacion presente (legal o implicita)
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Cooperativa tenga que desprenderse de
recursos que incorporan beneficios econdmicos para cancelar la obligacion y cuando pueda hacerse una
estimacioén fiable del importe de la misma. El gasto correspondiente a cualquier provision se presenta en
el estado de resultados a menos que otra norma indique lo contrario.

Provisiones por devoluciones

Las provisiones por costos relacionados con devoluciones se reconocen cuando se vende el producto. El
reconocimiento inicial se basa en la experiencia historica, la estimacién inicial de los costos relacionados
con devoluciones se revisa anualmente.

Provisiones por demandas y litigios en contra

Las obligaciones contingentes relacionadas con demandas y litigios en contra se reconocen usando el
mejor estimado y de acuerdo con su probabilidad de pérdida:
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a) Cuando el evento contingente es altamente probable, se reconoce una provisién contra los
resultados.

b) Cuando el evento contingente es eventual o posible, se revela en notas a los estados financieros

¢) Los eventos contingentes remotos no se revelan.

Pasivo contingente

Un pasivo contingente surge cuando existe una obligacion posible surgida a raiz de sucesos pasados,
cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia o no ocurrencia, de uno o mas sucesos
inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la Cooperativa, o cuando existe una
obligacidn presente surgida a raiz de sucesos pasados, para la que no es probable que se vaya a requerir
una salida de recursos que incorpora beneficios econémicos para cancelar la obligacion o cuyo importe
no pueda medirse con suficiente fiabilidad.

Las obligaciones que cumplen con los criterios de reconocimiento de pasivos se clasifican como
provisiones, las que no cumplen se clasifican como pasivos contingentes. En los pasivos contingentes
también se incluyen las obligaciones posibles; la clasificacion de obligaciones es importante porque
las provisiones deben reconocerse en el balance general de la Cooperativa, mientras que los pasivos
contingentes no.

Activo contingente

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia o no ocurrencia, de uno 0 mas sucesos inciertos
en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la Cooperativa. Los activos contingentes no
se reconocen en el balance general, sin embargo, en ciertas circunstancias, se revela informacién sobre
estos en las notas.

2.15 IMPUESTOS

Los impuestos a las ganancias se clasifican en:

2.15.1 Impuestos corrientes

Los impuestos corrientes son aquellos que se originan de derechos u obligaciones con los entes
gubernamentales (DIAN, entes territoriales, entre otros) los cuales deben ser reconocidos como
pasivos en el evento que no hayan sido liquidados y como activos cuando los importes pagados
excedan de la cantidad debida.

Segun el articulo 4 de la ley 1314 de 2009, en Colombia existe independencia y autonomia de las
normas tributarias frente a las de contabilidad y de informacién financiera, por lo cual, las bases
tomadas para el calculo de los impuestos corrientes, son liquidadas segun la ganancia fiscal del
periodo y segun la normatividad del ente fiscalizador del pais, la Direccién de Impuestos y Aduanas
Nacionales de Colombia (DIAN).
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2.15.2 Impuesto sobre la renta y complementarios

La Cooperativa es una entidad perteneciente al Régimen Tributario Especial de conformidad con lo
dispuesto en el numeral 4 del Articulo 19 del Estatuto Tributario. Por tal razén, goza de los siguientes
beneficios tributarios:

1. Se encuentra exenta del impuesto, siempre y cuando de cumplimiento al Articulo 54 de la Ley
79 de 1988 o al Articulo 4 del Decreto 4400 de 2004 y decreto 640 de 2005 que establece “De
conformidad con el numeral 4 del articulo 19 del estatuto tributario, al menos el veinte por ciento
(20%) del beneficio neto o excedente contable, se destine de manera auténoma por las propias
cooperativas a financiar cupos y programas de educacién formal en instituciones autorizadas por
el Ministerio de Educacién Nacional, de acuerdo con las disposiciones reglamentarias vigentes”.
Si del ejercicio resultan excedentes, éstos se deben aplicar de la siguiente manera: Un veinte por
ciento (20%) como minimo para crear y mantener una reserva de proteccién de los aportes sociales;
un veinte por ciento (20%) como minimo para el Fondo de educacién y un diez por ciento (10%)
como minimo para el Fondo de solidaridad. El remanente puede aplicarse, en todo o parte, segun
lo determinen los Estatutos o la Asamblea General (Articulo 54 de la Ley 79 de 1988).

2. Noestaobligadaa liquidar el Impuesto sobre la Renta por el sistema de“Renta Presuntiva” conforme
al Articulo 191 del Estatuto Tributario y al Articulo 19 del Decreto 4400 de 2004 y decreto 640 de
2005.

3. Losingresos que percibe no deben ser sometidos a retencidn en lafuente por parte de un agente de
retencion, con la excepcién de los ingresos provenientes por “Rendimientos Financieros” prevista
en los Articulos 19y 19-1 del Estatuto Tributario.

4. No estd sujeta al sistema de “Renta por Comparacion Patrimonial” de acuerdo con el articulo 19 del
Decreto 4400 de 2004 y decreto 640 de 2005.

5. No estd obligada a liquidar el impuesto sobre la Renta para la Equidad CREE, seguin lo contempla
la ley 1607 de 2012 y sus decretos reglamentarios 3029 y 3048 de 2013.

6. De acuerdo a la ley 1607 de 2012 La Cooperativa continuard con la contribucién al Sistema de
Seguridad Social.

2.15.3 Gravamen a los movimientos financieros

El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto indirecto de orden nacional que se aplicaa
las transacciones realizadas por los usuarios a través de las diferentes entidades que ejercen actividad
financiera del Sector Financiero o del Sector Solidario.

De acuerdo con el Articulo 875 del Estatuto Tributario, seran sujetos pasivos del gravamen a los
movimientos financieros los usuarios y clientes de las entidades vigiladas por la Superintendencia de
Economia Solidaria.

El hecho generador esta definido en el articulo 871 (adicionado por la Ley 633 de 2000) del Estatuto
Tributario y lo constituye la realizacion de las siguientes transacciones financieras: disposicion
de recursos de las cuentas corrientes o de ahorros, siempre que tal disposicion implique retiro en
efectivo, retiro mediante cheque, retiro mediante talonario, retiro con tarjeta débito, retiro por cajero
electrénico, notas débito, expedicion o giro de cheques de gerencia, traslado de fondos, cesion de
recursos, movimientos contables en los que se configure el pago de obligaciones o el traslado de
bienes, recursos o derechos a cualquier titulo, y el pago de los importes de los depdsitos a término
mediante el abono en cuenta.
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La tarifa del gravamen a los movimientos financieros es del 4 por mil y la base gravable esta integrada
por el valor total de la transaccién financiera mediante la cual se disponen los recursos (Articulo 872
y 874 de Estatuto Tributario).

La Ley 1430 de 2010 establecié que la tarifa del 4 por mil deberia bajar al 2 por mil para los afos 2014
y 2015, pasando al 1 por mil en 2016y 2017, desapareciendo a partir del afo 2018. Luego, la Ley 1694
de diciembre 17 de 2013, dispuso que la tarifa del 4 por mil permanezca durante el afno 2014 pero
bajaria al 2 por mil en el afo 2015, luego al 1 por mil en 2016y 2017, para desaparecer en 2018. Sin
embargo, la Ley 1739 de diciembre 23 de 2014 dispuso que el GMF mantendra la tarifa del 4 por mil
para los anos 2015 a 2018, para luego descender al 3 por mil en el afio 2019, luego al 2 por mil en 2020
y finalmente al uno por mil en 2021, para desaparecer a partir de enero 1° de 2022.

2.15.4 Impuesto a lariqueza

Con la expedicion de la Ley 1739 de diciembre 23 de 2014, el Impuesto al Patrimonio es reemplazado
por el impuesto a la riqueza para los afos 2015,2016y 2017.

El impuesto a la riqueza es un impuesto a cargo de las personas juridicas, naturales y de sociedades
de hecho, contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta, que se genera por la posesion de
la misma al 1° de enero de 2015, cuyo valor sea igual o superior a $1.000 millones de pesos. La base
gravable es el valor del patrimonio bruto poseido a 1 de enero de los afios 2015, 2016y 2017 menos
las deudas a cargo de las mismas vigentes en esas mismas fechas.

La Ley antes mencionada contempla que las entidades a que refiere el numeral 4 del articulo 19 del
Estatuto Tributario, pueden excluir de su base el valor patrimonial de los aportes sociales realizados
por sus asociados.

La Cooperativa ha definido su politica de reconocimiento del impuesto a la riqueza, con base en los
requisitos de reconocimiento de provisiones de la NIC 37, las cuales contemplan que cuando existe
una obligacién sobre la cual no se pueda realizar una estimacion fiable, no es posible reconocer una
provision sobre las cuotas pagaderas durante 2016y 2017.

2.15.5 Impuestos diferidos

COLANTA por ser una sociedad de naturaleza cooperativa, se encuentra en el grupo de contribuyentes
del Régimen Tributario Especial y de acuerdo con lo establecido en el articulo 8, de la Ley 863 de
2003, estas entidades estaran exentas del impuesto sobre la renta y complementarios si el veinte por
ciento (20%) del excedente, tomado en su totalidad del Fondo de Educacién y Solidaridad de que
trata el articulo 54 de la Ley 79 de 1988, se destina de manera autbnoma por las propias cooperativas
a financiar cupos y programas de educacion formal en instituciones autorizadas por el Ministerio
de Educacion Nacional. El beneficio neto o excedente de estas entidades estara sujeto a impuesto
cuando lo destinen en todo o en parte en forma diferente a lo establecido en este articulo y en la
legislacién cooperativa vigente.
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De acuerdo a lo anterior, la Cooperativa no reconoce en sus estados financieros pasivos o activos por
impuesto diferido.

2.16 CINIIF 2 APORTES DE SOCIOS EN ENTIDADES COOPERATIVAS

La CINIIF 2 en su parrafo 9 requiere que la Cooperativa reconozca como parte de su patrimonio el importe
gue mantenga de aportes de socios definidos como capital minimo irreducible, el saldo restante debera
clasificarse como pasivo. Sin embargo al 31 de diciembre de 2015 la Cooperativa reconoce la totalidad
de los aportes de sus asociados como parte de su patrimonio como consecuencia de la exencién del
decreto 2496 de 2015 en el cual se expone lo siguiente:

“Para la preparacion de los estados financieros individuales y separados aplicardn el marco técnico
normativo dispuesto en el Anexo del Decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios, asi como el Anexo 1y sus
modificatorios, del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro previsto
enla NIIF 9y NIC 39y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. del presente decreto’, el cual
dice: “Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparacion de los estados financieros individuales y
separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizardn el tratamiento de los aportes sociales en
los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

2.17 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los
beneficios econdémicos fluyan a la Cooperativa y que los ingresos se puedan medir de manera fiable,
independientemente del momento en el que sea realizado el pago. Los ingresos se miden por el valor
razonable de la contraprestacién recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de pago
definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los
riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al comprador,
por lo general, al momento de la entrega de los bienes.

Prestacion de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacién de servicios se reconocen en funcién al grado de terminacion.
Cuando el resultado de un contrato no se puede medir de manera fiable, los ingresos se reconocen
solamente hasta el limite del gasto incurrido que reuna las condiciones para ser recuperado.

Ingresos por intereses, regalias y dividendos

Los ingresos de actividades ordinarias por intereses, deben ser reconocidos siempre que sea probable

que la Cooperativa reciba los beneficios econdmicos y el importe de los ingresos pueda ser medido de
forma fiable.
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Los ingresos por intereses deberan reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo.
Ingresos por arrendamientos

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos sobre las propiedades de inversion, se
contabilizan en forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento y se les clasifica como ingresos de
actividades ordinarias en el estado de resultado debido a su naturaleza operativa.

2.18 CONVERSION DE MONEDA EXTRANJERA

Los estados financieros de COLANTA se presentan en pesos colombianos, que a la vez es su moneda
funcional.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas por la Cooperativa a las tasas de
cambio de sus respectivas monedas funcionales a la fecha en que esas transacciones reinen por primera
vez las condiciones para su reconocimiento.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio
de cierre de la moneda funcional vigente a la fecha de cierre del periodo sobre el que se informa.

Todas las diferencias que surjan de la liquidacién o conversién de partidas monetarias se reconocen en
los resultados, a excepcidén de las que correspondan a otro resultado integral.

Las partidas no monetarias que se miden en términos de su costo histérico en moneda extranjera se
convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales. Las partidas
no monetarias que se miden por su valor razonable en moneda extranjera se convierten utilizando las
tasas de cambio a la fecha en la que se determine ese valor razonable. Las utilidades o pérdidas que
surjan de la conversion de partidas no monetarias medidas por su valor razonable se reconocen en
funcién de los resultados del periodo o en otro resultado integral.

2.19 MEDICION AL VALOR RAZONABLE

Valor razonable es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en
una transacciéon ordenada entre participantes del mercado. Esa definicion de valor razonable, enfatiza
que el valor razonable es una medicion basada en el mercado, no una medicién especifica de una
Cooperativa. Al medir el valor razonable, una sociedad utiliza los supuestos que los participantes del
mercado utilizarian al fijar el precio del activo o pasivo en condiciones de mercado presentes, incluyendo
supuestos sobre el riesgo. En consecuencia, la intencién de una sociedad de mantener un activo o
liquidar o satisfacer de otra forma un pasivo no es relevante al medir el valor razonable.

Para propésitos de revelacion, la norma requiere clasificar en tres niveles los datos de entrada de

técnicas de valoracién utilizadas para medir el valor razonable. La jerarquia del valor razonable concede
la prioridad mas alta a los precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos y pasivos
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idénticos (datos de entrada de Nivel 1) y la prioridad mas baja a los datos de entrada no observables
(datos de entrada de Nivel 3).

Los datos de entrada de nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos
0 pasivos idénticos a los que la Cooperativa puede acceder en la fecha de la medicién. Los datos de
entrada de Nivel 2 son distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para
los activos o pasivos, directa o indirectamente. Los datos de entrada de Nivel 3 son datos no observables
para el activo o pasivo.

2.20 MATERIALIDAD

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales (o tienen importancia relativa) si pueden,
individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones econdmicas tomadas por los usuarios con
base en los estados financieros. La materialidad dependera de la magnitud y las naturalezas de la omision
o inexactitud, enjuiciadas en funcion de las circunstancias particulares en que se hayan producido.

Las evaluaciones y decisiones necesarias para la preparacion de estados financieros deben basarse en
lo relativamente importante, para lo cual se necesita emplear el buen juicio profesional. El concepto de
materialidad esta estrechamente vinculado con el de revelacién completa, que solamente concierne a
la informacion relativamente importante.

Los estados financieros deben revelar todas las partidas relevantes para afectar evaluaciones o toma de
decisiones.

La materialidad o importancia relativa para COLANTA en la adopcion de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera, fue definida por la administracion y fundamentada con base en un componente
critico de los estados financieros como lo son sus ingresos de actividades continuas en un porcentaje
del 0.05%.

2.21 CAMBIOS EN POLITICAS, ESTIMACIONES Y ERRORES
Cambios en politicas contables
Las politicas contables son el conjunto de principios, reglas y procedimientos especificos, que seran
adoptados por la Cooperativa para el manejo estandarizado y homogéneo de la informacidn financiera

de la misma.

Un cambio en politicas contables se aplicara de forma retrospectiva o prospectiva conforme a los
requerimientos por la aplicacién de un estandar.

La aplicacion retrospectiva se da cuando la Cooperativa necesite hacer un cambio relevante en sus

politicas y afectara las utilidades retenidas del periodo y cualquier efecto del periodo comparativo
anterior. Ademas, realizara las revelaciones que dieron origen a dicho cambio.
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La aplicacién prospectiva se da cuando el efecto del cambio en politicas contables sea inmaterial, en
este caso se aplicara exclusivamente a partir del periodo corriente revelando este suceso.

Cambios en estimaciones contables

Las estimaciones contables son criterios utilizados en el momento de definir lamedicién inicial y posterior
de un elemento de los estados financieros.

Un cambio en un estimado contable se aplicara en el periodo corriente y prospectivo.
Correcciones de errores

Los errores son las omisiones e inexactitudes en los estados financieros de una entidad, correspondientes
a uno o mas periodos anteriores que surgen de no emplear, o de emplear incorrectamente informacion
que estaba disponible cuando los estados financieros fueron autorizados.

La Cooperativa corregira de forma retroactiva reexpresando la informacién comparativa para el periodo
o periodos anteriores en los que se origind el error; o si el error ocurrié con anterioridad al periodo
mas antiguo para el que se presente informacion, reexpresando los saldos iniciales de activos, pasivos y
patrimonio para dicho periodo.

3. JUICIOS, ESTIMACIONES Y
SUPOSICIONES CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1 JUICIOS

La preparacion de los estados financieros de la Cooperativa requiere que la administracion deba realizar
juicios, estimaciones y suposiciones contables que afectan los importes de ingresos, gastos, activos y
pasivos informados y la revelacion de pasivos contingentes al cierre del periodo sobre el que se informa.
Por esta razon, la incertidumbre sobre tales estimaciones podria dar lugar a que en el futuro se requiera
realizar ajustes significativos a los importes en libros de los activos o pasivos afectados.

En la aplicacién de las politicas contables de la Cooperativa, la administracién ha realizado los siguientes
juicios que tienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros.

Arrendamientos operativos (arrendadores)

COLANTA ha celebrado contratos de arrendamiento de bodegas, locales y oficinas para los cuales ha
determinado, sobre la base de una evaluacién de los términos y las condiciones de los acuerdos, tales
como el plazo del arrendamiento cuando no constituye una porcién sustancial de la vida econémica de
la propiedad comercial, o cuando sustancialmente ha retenido todos los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad de estos activos. En estos casos, la Cooperativa ha contabilizado estos contratos como
arrendamientos operativos.
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3.2 ESTIMACIONES Y SUPOSICIONES

COLANTA procede a revelar las suposiciones claves relacionadas con la ocurrencia de sucesos futuros y
otras fuentes clave de estimaciones que a la fecha de cierre del presente periodo sobre el que se informa
poseen un alto riesgo de ocasionar ajustes significativos sobre los importes en libros de los activos y los
pasivos durante los préximos ejercicios.

La preparacién de los estados financieros de la Cooperativa, ha requerido del uso de suposiciones y
estimaciones considerando los pardmetros y la informacién disponible, sin embargo, las circunstancias y
suposiciones actuales sobre los acontecimientos futuros podrian variar debido a cambios en el mercado
0 a circunstancias que surjan mas alla del control de la Cooperativa. A continuacién se resumen las
estimaciones y suposiciones mas relevantes empleadas en la elaboracién de los estados financieros:

3.2.1 Deterioro del valor de activos no financieros

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de
efectivo excede su importe recuperable, que es el mayor importe entre el valor razonable menos los
costos de venta, y el valor en uso. El célculo del valor razonable menos los costos de venta se basa en
la informacion disponible sobre transacciones de venta para bienes similares, hechas en condiciones
y entre partes independientes, o en precios de mercado observables, netos de los costos relacionados
con la venta del bien. El calculo del valor en uso se basa en un modelo de flujos de efectivo futuros
descontados. Los flujos de efectivo surgen de proyecciones estimadas para los préximos 5 afos,
excluidas las actividades de reestructuracién a las que la Cooperativa aiin no se ha comprometido, y
las inversiones futuras significativas que aumentaran el rendimiento operativo del bien o de la unidad
generadora de efectivo que se someten a la prueba de deterioro.

Elimporte recuperable es extremadamente sensible a la tasa de descuento utilizada para el descuento
de los flujos de fondos futuros esperados.

3.2.2 Impuestos, gravamenes y tasas

La Cooperativa no reconoce saldos por impuestos diferidos debido a que bajo la normatividad fiscal
local colombiana se encuentra exenta del impuesto sobre la renta, esta exencién aplica mientras
COLANTA prevea que el 20% de sus excedentes se utilizaran de manera autbnoma por la propia
Cooperativa para financiar cupos y programas de educacién formal en instituciones autorizadas por
el Ministerio de Educacién Nacional.

En materia fiscal el concepto de exentos se refiere aquellos hechos generadores de tributo cuya tarifa
es 0%, en este orden de ideas cualquier diferencia temporaria entre los saldos fiscales y contables
generard un célculo de impuesto diferido a tarifa 0% y por consiguiente no habra lugar a tal concepto.

Por tal motivo, mientras la normatividad local fiscal contemple a COLANTA bajo el concepto de
exentas, no se deberd reconocer saldos por impuestos diferidos.
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Determinacion del valor razonable de instrumentos financieros

En los casos en que el valor razonable de los activos y pasivos financieros registrados en el balance
general no surjan de mercados activos, sus valores razonables se determinan mediante la utilizacion
de técnicas de valoracion, incluyendo el modelo de flujos de efectivo descontados. Cuando es posible,
los datos de los que se nutren estos modelos se toman de mercados observables, pero cuando no
es asi, se requiere un grado de estimacion discrecional para determinar los valores razonables. Estas
estimaciones incluyen la consideracién de datos tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de crédito
y la volatilidad.

Los cambios en las suposiciones relacionadas con estos factores podrian afectar los montos de los
valores razonables informados para los instrumentos financieros.

3.2.3 Prima de antigiiedad

La Cooperativa otorga el beneficio de una prima de antigliedad a sus empleados, el cual consiste en
un salario por cada cinco afnos de labor en la Cooperativa, para esto se utiliza un modelo simplificado
en el calculo del valor razonable de la provisidon por prima de antigliedad, esta metodologia tiene en
cuenta factores como: rotacion de empleados, el valor del dinero en el tiempo, proyeccion salarial,
probabilidad de vida laboral del empleado, entre otros.

Se ha calculado el valor futuro de los beneficios utilizando la tasa de la inflacion proyectada, y para el
calculo del valor presente neto de los mismos se toma la tasa de los TES vigentes a la fecha.

Para la metodologia usada en el calculo de la provision del valor de la prima de antigtiedad, se utiliza
como fuente de informacion las bases de datos de los empleados retirados y los vigentes, donde
tenemos variables como: fecha de ingreso, fecha de retiro y fecha de nacimiento.

Con estas variables se calcula: edad de ingreso a la empresa, edad actual, tiempo de permanencia a
fecha de corte, tiempo de retiro, luego se clasifican los empleados por rangos de edad de ingreso y
rangos de tiempo de permanencia con el fin de crear una tabla de probabilidades, donde se calcula la
probabilidad de pasar al siguiente quinquenio dependiendo de las combinaciones entre tiempo de
permanencia en la empresa y la edad de ingreso.

3.2.4 Multas, sancionesy litigios

COLANTA reconoce provisiones con base en la probabilidad de pérdida esperada y el criterio de la
administracion y los asesores juridicos.

3.2.5 Cambio en estimaciones de vidas utiles de maquinaria

Al finalizar el afio 2015 el area de mantenimiento de la Cooperativa identifico activos que debieron

ser objeto de actualizacion en sus vidas utiles debido a cambios generados por: mantenimientos,
disminucion en su capacidad o eficiencia, entre otros.
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3.2.6 Reclasificaciones

Algunas cifras del balance de apertura fueron reclasificadas para efectos comparativos con los estados
financieros del 2015.

4. PATRIMONIO

Esta representado por los aportes sociales, las reservas de la ley, y los fondos creados por la asamblea.
Ademas hacen parte de éste, los excedentes cooperativos de ejercicios anteriores y del presente ejercicio.

A través del Decreto 2496 de 2015 se incorpord el numeral 1.1.4.6.1., al DUR 2420 del 2015, en el cual
se establece el tratamiento de los aportes para la preparacion de los estados financieros individuales y
separados en las entidades de naturaleza solidaria:

“Articulo 1.1.4.6.1. Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparacién de los estados financieros
individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizaran el tratamiento de los

aportes sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

Hasta nueva orden, los aportes se seguirdn reconociendo en el patrimonio de la Cooperativa.

5. EXCEDENTES O PERDIDAS DEL EJERCICIO

Se calculan asociando adecuadamente los ingresos, costos y gastos incurridos durante el periodo, para
determinar el valor de los excedentes o perdidas al cierre de cada ejercicio.
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Notas a los

Estados Financieros
bajo NIIF

NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Caja 8.368.407 12.101.841
Bancos 4.077.293 8.223.579
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados 343.040 784.479
Efectivo y equivalentes de efectivo 12.788.740 21.109.899
Fondos especificos 160.535 115.144
Inversiones al costo amortizado 1.963.666 1.963.666
Efectivo y equivalentes restringidos 2.124.201 2.078.810
Total 14.912.941 23.188.709

El saldo de efectivo y equivalentes estd compuesto por caja, bancos, inversiones y fondos especificos;
su valor nominal es igual a su valor razonable y se encuentran depositados en entidades financieras
calificadas como de bajo riesgo. Las cuentas que se tienen con las diferentes sociedades financieras no
poseen ningun tipo de embargo a nombre de la Cooperativa.

El disponible restringido lo conforman los fondos especificos que representa el dinero disponible que
debe ser utilizado exclusivamente para un fin determinado, para el caso de la Cooperativa, se utiliza el
fondo especial para el manejo del Fondo Rotatorio de Educacidn y las inversiones al costo amortizado,
cuya restriccion se presenta en razdn a que se deben mantener en garantia para licitaciones.

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

2015 2014 Nivel
Fiducuenta Corficolombiana FCE 10.017 9.679 1
Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 270.112 714170 1
Fiduciaria Bancolombia S.A 156 4.498 1
Valores de Occidente S.A 4.100 3.968 1
Valores Bancolombia 58.655 52.164 1
Total 343.040 784.479
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El valor razonable corresponde al precio de mercado cotizado a la fecha de presentacion.

Inversiones al costo amortizado

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

2015 2014 Nivel
Banco de Occidente S.A 1.677.997 1.677.997
Banco Davivienda S.A 150.000 150.000
HSB’C Flducugnta Patrimonio 135.669 135.669
Auténomo Liberty
Total 1.963.666 1.963.666
NOTA 2. INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Materias primas 23.718.867 15.624.054
Producto en proceso 5.212.211 12.973.751
Producto terminado 94.146.027 100.639.762
Mercancia no fabricada por la Empresa 33.842.182 32.537.353
Materiales, repuestos y accesorios 31.406.572 27.200.754
Inventario en transito 1.311.366 310
Deterioro de inventarios -4.875.886 -4.875.886
Total 184.761.339 184.100.098

El saldo esta representado por los bienes producidos, transformados o comprados por la entidad para su
venta, asi como aquellos que se utilizardn o consumiran en el proceso de produccién de otros que van a
ser realizados o vendidos.

El valor del inventario en transito esta representado en importaciones de materias primas pendientes de
liquidacién y nacionalizacion, de los cuales ya se tenian los riesgos inherentes a los mismos.

Durante el periodo terminado a 2015, COLANTA presenta un deterioro en el valor de los inventarios por
$181millones aproximadamente, el cual no fue ajustado durante el periodo debido a que se considera
inmaterial, manteniendo la provisidn existente y acogiéndose al principio de conservadurismo con el
objetivo de poder cubrirse contra posibles futuras perdidas de deterioro en el valor de sus inventarios.

NOTA 3. CUENTAS COMERCIALES POR COBRARY OTRAS CUENTAS POR
COBRAR CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:
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Deudores por venta de bienes 104.587.203 79.365.856
Otras cuentas por cobrar 8.288.571 4.424.798
Anticipo de impuestos 2.213.281 1.909.873
Anticipos de contratos y proveedores 1.293.474 2.168.617
Convenios por cobrar 3.480 356
Deudores patronales y empresas 106.526 83.427
Créditos a empleados 101.339 95.689
Ingresos por cobrar 59.084 31.206
Deudores por prestacion de servicios 31.627 128.265
Adelantos al personal 146 133.229
Provisiones -1.448.169 -1.079.237
Total 115.236.561 87.262.079

El saldos por deudores por venta de bienes y prestacion de servicios corresponde a aquellas operaciones
de crédito originadas como consecuencia de la venta de bienes, producto de la transformacion
o manufactura y/o la comercializacién de bienes no transformados por la entidad, cuando no se ha
formalizado una cartera de crédito, sino cuando la cuenta se soporta en una factura legalmente
constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la evaluacioén, clasificacion,
calificacién y provision de los deudores por venta de bienes y servicios, de modo que se revelen y
establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su
realidad econémica y contable.

NOTA 4. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por gastos pagados por
anticipado por concepto de seguros los cuales son amortizados en un periodo inferior a 12 meses.

Seguros ‘ 1.694.059 ‘ 0

Los riesgos cubiertos por los seguros son los siguientes:

+ Manejo de riesgos financieros

+ Multiriesgos y lucro cesante

+ Responsabilidad civil

+ Responsabilidad civil (directivos)
 Transportes generales y de valores

« Multiriesgo (inmuebles tomados en arriendo)
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NOTA 5. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por
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El nivel utilizado para valorar la propiedad, planta y equipo a su valor razonable, se establecio en el nivel 2.

Durante el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015, no
hubo reclasificaciones entre las categorias de jerarquia de nivel razonable.

La Cooperativa tiene formalizadas las poélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de propiedad, planta y equipo.

Del total de la propiedad, planta y equipo de COLANTA, el 30% se encuentra pignorada en garantias de
deudas. A la fecha los predios que se encuentran cubriendo garantias son los siguientes:

+ Planta Derivados Lacteos San Pedro de los Milagros
+ AgroColanta Yarumal

« Planta Recibo de Leche Yarumal

« Planta Pulverizadora Planeta Rica

+ AgroColanta Don Matias

- Edificio 30 anos (Bodega General) Medellin

« Planta Caribe Medellin

NOTA 6. PROPIEDADES DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Construcciones
Terrenos . . Total
y Edificaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2014 309.540 119.000 428.540
Adquisiciones 28.134 0 28.134
Saldo al 31 de diciembre de 2015 337.674 119.000 456.674
Valor en libros

Al 31 de diciembre de 2014 309.540 119.000 428.540
Al 31 de diciembre de 2015 337.674 119.000 456.674

Las propiedades de inversidn poseidas por la Cooperativa se encuentran medidas al valor razonable.
El nivel utilizado para valorar las propiedades de inversién a su valor razonable, se establecié en el nivel 2.

Las propiedades de inversién mantenidas por la Cooperativa corresponden a inmuebles que generan
renta a través de arrendamientos operativos o que se tienen para generar plusvalia al 31 de diciembre
de 2014y de 2015.

Para las propiedades de inversion que generan renta, COLANTA ha determinado la evaluacion de los
términos y las condiciones de los acuerdos, tales como el plazo del arrendamiento cuando no constituye
una porcion sustancial de la vida econémica de la propiedad comercial, o cuando sustancialmente
ha retenido todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de estos activos, por ello los ha
reconocido como arrendamientos operativos.
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NOTA 7. ACTIVOS INTANGIBLES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cupos 113.000 113.000
Amortizacién acumulada -78.164 -43.329
Total 34.836 69.671

Los cupos de vehiculos han sido reconocidos inicialmente por su valor razonable y son amortizados
tomando una vida atil total estimada de tres aios. A la fecha estos saldos no presentan indicios de

deterioro.

NOTA 8. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

2015 2014 % Participacion

Sociedad Central Ganadera S.A 2454419 2454419 19,51% 2
Fondo Ganadero de Antioquia S.A 1.913.084 2.775.872 2,15% 2
Reforestadora Industrial de Antioquia S.A 9.918 9.918 0,01% 2
Corporacién de Abastos de Bogota 93.051 93.051 537% 2
Procesadora de Leches S.A 2.328 2.328 0,20% 2
Cooperativa Multiactiva de la Plaza de Flores 9.514 6.490 1,50% 2
Coopcentral 23.486 22.657 0,06% 2
La equidad seguros de vida 123.947 123.947 3,67% 2
La Equidad seguros generales 1.303.415 1.303.415 0,35% 2
ACINCA 350 350 Cuota Unica 2
ADRA 2.169 2.169 Cuota Unica 2
Asociacién Antioquena de Cooperativas 1.252 1.213 Cuota Unica 2
Asociacion de Cooperativas de Risaralda 666 611 | 4 aportes sociales 2
Fedecooleche 884 586 16,90% 2
Total 5.938.484 6.797.026

La Cooperativa sostiene inversiones en este tipo de entidades con el objetivo principal de generar
alianzas estratégicas con estas empresas. Su valoracion al final de cada periodo corresponde al valor
razonable.
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NOTA 9.INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS

Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

2015 2014 % Participacion
Cooperativa Bursatil Ltda. 294.802 294.802 45%
Empresagro 789.562 789.562 42%
Total 1.084.364 1.084.364

COLANTA tiene en las sociedades Cooperativa Bursatil Ltda. y Empresagro al 31 de diciembre del 2015 el
45%y el 42% respectivamente.

El nivel de valor razonable tomado para estos saldos es 2. Durante el periodo comprendido entre el 31
de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015, no hubo reclasificaciones entre las categorias de
jerarquia de valor razonable.

Inversiones en controladas

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA 24.097.934 23.247.091
Total 24.097.934 23.247.091

COLANTA tiene participacion de 95% en la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA al 31 de diciembre
del 2015.

Durante el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2014y el 31 de diciembre de 2015 no hubo
reclasificaciones entre las categorias de jerarquia de nivel razonable (Nivel 2).

NOTA 10. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Crédito Ordinario Banco Comercial 98.283.483 90.544.186
Crédito Rotativo Banco de Bogota 0 1.225.439
Crédito Rotativo Banco BBVA 0 22.844
Bancos Cooperativos 4.125.000 0
Leasing Bancos comerciales 21.023.990 12.041.251

Estados Financieros Separados NIIF - 2015

103 R




Sobregiros 2.794.486 3.385.403
Total obligaciones Financieras 126.226.959 107.219.123
Porcién de Largo Plazo 58.483.711 52.359.195
Porcién de Corto Plazo 67.743.249 54.859.928

Las obligaciones financieras de COLANTA al 31 de diciembre de 2015 corresponden a los créditos con las
siguientes entidades financieras: Banco de Bogotd, Bancolombia y Banco BBVA. La tasa de interés de los
préstamos corresponden a una tasa variable y los plazos varian entre 1y 5 afios.

Las obligaciones por leasing al 31 de diciembre de 2015 se encuentran con el Banco de Occidente, Banco
de Bogotd, Davivienda, Corpbanca, BBVA y Bancolombia, la tasa de la obligacién es variable y el plazo
inicial de la obligacion estd entre 5y 10 afnos para todos los contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado infracciones o incumplimiento respecto al cumplimiento de
sus obligaciones financieras.

DETALLE OBLIGACIONES FINANCIERAS

BANCO SALDO OBLIGACION III:\IEIE:-II-\I.:. VENCIMIENTO FORMA DE PAGO TASA
BOGOTA
5.666.667 | 23/12/2013 | 23/12/2016 |Amort.K + | trimestral | DTF +2,2 E.A.
1.875.000 | 25/08/2014 | 25/08/2016 |Amort.K +|trimestral | DTF + 1,34% T.A.
327.751| 24/04/2015 | 22/04/2019 |Amort. K+ | trimestral DTF +2,5TA.
6.003.664 | 4/08/2015 | 04/02/2020 |Amort.K+ 1 Mensual DTF + 1,90 E.A.
13.873.081
POPULAR
1.250.000 | 27/12/2013 | 27/12/2016 | Amort.K + | trimestral | DTF + 2% E.A.
7.266.821| 31/07/2015 | 31/07/2018 | Amort. K+ | Mensual DTF + 2,25% T.A.
8.516.821
BANCOLOMBIA
8.550.000 | 18/12/2013 | 18/12/2018 |Amort.K + | Mensual DTF + 2.5% T.A.
5.833.333| 11/02/2015 | 11/02/2017 | Amort. K + | Mensual DTF+1,95% E.A
14.383.333
DAVIVIENDA
5.138.906 | 24/10/2013 | 25/10/2018 |Amort. K+ | trimestral DTF+235EA
2.796.175| 30/09/2015 | 30/06/2018 |Amort. K+ | semestral DTF+1,95EA
7.935.080
AV VILLAS
3.272.631| 29/10/2014 | 29/10/2016 | Amort.K + | mensual DTF + 1,87 E.A.
1.135.873| 13/02/2015 | 06/02/2016 | Amort. K + | mensual DTF + 0.85 E.A.
4.408.504
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AGRARIO
15.000.000| 4/06/2015 | 04/06/2017 |Amort. K+ | Trimestral DTF +1,6 E.A.
15.000.000
OCCIDENTE
15.000.000 | 11/03/2015 | 23/02/2018 | Amort. K+ | mensual DTF + 2,0 T.A.
5.833.333| 28/04/2015 | 12/04/2018 | Amort. K + | Mensual DTF +2,25T.A.
20.833.333
COLPATRIA
7.500.000| 29/12/2014 | 29/12/2016 | Amort. K + | trimestral DTF+0,91 E.A
7.500.000
B. CAJA SOCIAL
5.833.330| 12/02/2015 | 12/02/2017 | Amort.K + | Mensual DTF+2,05 E.A
5.833.330
CONFIAR
4.125.000| 31/03/2015 | 01/04/2018 | Amort. K+ | Mensual DTF+2,3 E.A
4.1245.000
TOTAL 102.408.483
DETALLE LEASING
No. OB%ILGCQCION OBf:\GLADg ON APERTURA |VENCIMIENTO FORMA DE PAGO TASA
OCCIDENTE
474.005| 9/05/2014 09/05/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A + 2,20
178.402| 27/03/2014 27/03/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A + 2,20
122.659| 24/07/2013 24/07/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A + 3,80
113.498| 12/09/2013 12/09/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 2,20
888.564
BANCOLOMBIA
1.899.236| 11/10/2013 11/10/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 3,50
654.642| 4/10/2013 04/10/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 2,90
289.023| 11/09/2013 11/09/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A +3,50
123.393| 8/07/2013 08/07/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A + 3,50
529.511| 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 2,30
3.495.805
BOGOTA
Amort k+Intereses Mens
7.200.428 | 30/04/2015 30/04/2025 | (Periodo de Gracias 2 anos DTFT.A+2,17
de Capital)
432.381 17/02/2015 17/02/2020 Amort k+Intereses Mens DTFT.A + 2,64
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73.176| 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 1,80
65.061| 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 1,80
7.771.047
BBVA
2.151.083| 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 1,95
1.950.779| 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 1,95
495.712| 28/01/2015 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+3,0
153.624 | 29/05/2013 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+ 1,95
4.751.196
DAVIVIENDA
437.405| 27/03/2015 27/03/2020 Amort k+Intereses Trim DTFEA+27
437.405
CORPBANCA
366.789| 30/04/2015 30/04/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+2,2
1.165.626| 30/12/2015 30/12/2015 Amort k+Intereses Mens DTFTA+23
855.053| 29/05/2015 29/05/2020 Amort k+Intereses Trim DTFTA+2,2
777356, 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+2,2
515.147| 09/12/2015 09/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+23
3.679.972
TOTAL 21.023.990

NOTA 11. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:
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Intereses 128.978 285.165
Costos y gastos por pagar 18.708.602 14.038.488
Promitentes compradores 22.209.537 18.437.044
Proveedores 116.626.888 97.138.277
Retencién en la fuente 1.484.989 1.241.018
Impuesto a las ventas retenido 332.682 295.275
Impuesto industria y comercio retenido 73.658 54.152
Retenciones y aportes de ndmina 5.226.050 3.298.381
Remanentes por pagar 5.178.546 4.098.625
Diversas 6.973.329 17.722.332
Total 176.943.259 156.608.757




Registra importes causados y pendientes de pago por la adquisiciéon de bienes y/o servicios para la
fabricaciéon o comercializacién de los productos para la venta, en desarrollo de las operaciones relacionadas
directamente con la explotacién del objeto social, tales como: materias primas, materiales, combustibles,
suministros, contratos de obra y otros.

NOTA 12. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Impuesto de industria y comercio 12.579.223 13.114.122
Impuesto a la propiedad raiz 45,298 350
Impuesto a las importaciones 18.905 37.053
Cuotas de fomento 281.217 287.247
Impuesto sobre las ventas por pagar 445.824 281.084
Impuesto al sacrificio de ganado 106.890 188.045
Otros 221.175 147.304
Total impuestos gravamenes y tasas 13.698.532 14.055.205
Porcién de Largo Plazo 9.072.005 10.972.005
Porcién de Corto Plazo 4.626.527 3.083.201

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general y obligatorio a favor del Estado y a cargo
de la entidad por concepto de los calculos con base en las liquidaciones privadas sobre las respectivas
bases impositivas generadas en el periodo fiscal. Comprende entre otros los impuestos de: industria y
comercio, al sacrificio de ganado y las cuotas de fomento de corto y largo plazo. Es de anotar que las
cuotas de fomento, los impuestos al sacrificio de ganado y los demas impuestos de orden departamental,
se cancelan dentro del mes siguiente de su causacion y recaudo. El IVA se cancela en el mes de enero de
2016 y el impuesto de industria y comercio también se cancela dentro de los tres primeros meses del
ano. El valor del impuesto de industria y comercio a largo plazo, se encuentra en proceso juridico ante
el Contencioso Administrativo, este ha sido medido por su valor nominal no descontado debido a la
incertidumbre de la fecha del fallo.

NOTA 13. FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

FONDO SOCIAL DE EDUCACION

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por decision de la
Asamblea General y de los recursos recibidos del Fondo de Educacion de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito COLANTA Ltda. Este fondo es agotable mediante destinacion especificay debe estar previamente
reglamentado por la entidad.
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El Fondo Social de Educacion representa los recursos destinados a prestar los servicios de educacion,
tanto a los Asociados Productores como a los Asociados Trabajadores y sus familias de acuerdo con
las normas legales, estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General, tomando el 20% de los
excedentes del ano inmediatamente anterior.

Durante el afio 2015 se ejecutaron $4.230 millones de la siguiente manera:

FONDO SOCIAL DE EDUCACION EN MILLONES DE $

Educacién Formal 2214
Investigacion 428
Asistencia Técnica 376
Promocién 293
Formacion 215
Intervencién Comunitaria 210
Capacitacion 192
Fondo Social de Educacion COLANTA (Servicio a la Comunidad) 152
Informacion 108
Fondo Rotatorio 42
Total Fondo de Educacion 4.230

Los $2.214 millones que se invirtieron en Educacién Formal, se entregaron a Fideicomiso Banco BBVA 'y
se tomaron del Fondo de Educacién cuya apropiacion se hizo por expresa autorizaciéon de la Asamblea
General de Asociados y en cumplimiento del Articulo 8 de la Ley 863 de 2003 y el Decreto 2880 de 2004.

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD Y PARA OTROS FINES ESPECIFICOS

Se constituyen conforme a la ley Cooperativa con base en los excedentes, asi: 10% para Fondo
de Solidaridad, Fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se entrega a los beneficiarios de
los asociados fallecidos y que estad reglamentado por el Consejo de Administracion. El Fondo para
Estabilizacién Precio de Leche, Fidelizacion Asociado y Amortizacion de Aportes Sociales, se constituye
libremente del 50% restante de los excedentes, después de hacer las destinaciones de ley por mandato
expreso de la Asamblea General.

Durante el afno 2015 se apropiaron $2.115 millones, de los excedentes del afio 2014, los cuales fueron
ejecutados por Fondo de Solidaridad de la siguiente manera:

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD $ EN MILLONES

Educacion Formal 2.016
Pago de Auxilios Funerarios de 23 Asociados Fallecidos 929
Total Fondo de Solidaridad 2.115
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Es de anotar que durante el afo 2015, se invirtieron en educacién formal $4.230 millones, de los cuales
$2.214 millones se tomaron del Fondo de Educacién y $2.016 millones del Fondo de Solidaridad en
cumplimiento del Articulo 8 de la Ley 863 de 2003.

Estos $2.016 millones tomados del Fondo de Solidaridad, se entregaron también en Fideicomiso Banco
BBVA.

Los restantes $99 millones del Fondo de Solidaridad, se utilizaron para cancelar el auxilio funerario a los
beneficiarios de 23 asociados fallecidos, para asi completar los $2.115 millones que se ejecutaron del
Fondo de Solidaridad durante el aino 2015, como mandato expreso de la Asamblea General de Asociados.

Durante el ano 2015 se hizo la ejecucion del Fondo de Estabilizacion Precio de la Leche y Fidelizacion
del Asociado, en la cifra de $3.848 millones, los cuales se habian apropiado de los excedentes del afio
2013 en la suma de $1.906 millones y de los excedentes del aflo 2014 en la suma de $1.942 millones.
Este valor se ejecutd durante el ano 2015 para la estabilizacion precios de la leche adelantando en el
mercado nacional promociones, degustaciones y donaciones de la leche y sus derivados. El Fondo fue
ejecutado de esta manera para disminuir el volumen de los inventarios que se traian desde el ano 2014,
y asi pudimos cumplirle a nuestros Asociados con el mandato expreso de la Asamblea, que ha dejado

claro que la Cooperativa debe tratar por todos los medios de recibir la totalidad de la produccion.

FONDO ESTABILIZACION PRECIO DE LA LECHE Y FIDELIZACION ASOCIADO

ANO 2015
DETALLE $ MILLONES

ENTRADAS

Saldo al 31 de diciembre de 2014 1906
Apropiacion Excedentes Afio 2014 en Asamblea 2015 1.942
TOTAL DISPONIBLE 3.848
UTILIZACIONES

Promociones de Leche y Derivados Lacteos 2015 3.848
Total Saldo a Diciembre de 2015 0

NOTA 14. OBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Cesantias consolidadas 7.692.192 6.877.522
Intereses sobre cesantias 902.220 808.780
Vacaciones consolidadas 2.453.158 2.368.513
Otras prestaciones sociales 1.850.607 1.714.991
Total 12.898.177 11.769.806

Las obligaciones laborales aqui presentadas corresponden a la categoria de beneficios a los empleados
de corto plazo expuesta por la NIC 18.
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NOTA 15. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS Y ANTICIPOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Anticipos y avances recibidos 1.058.586 775.994
Ingresos anticipados 228.273 130.736
Ingresos recibidos para terceros 1.365.036 1.819.398
Total 2.651.895 2.726.127

Los anticipos y avances recibidos, registran el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado
por la entidad en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el periodo en que
se causen o se presten los servicios.

Los ingresos recibidos para terceros, registra los valores tomados por la entidad a nombre de terceros
y que en consecuencia seran reintegrados o transferidos a sus duefos, en los plazos y condiciones
convenidos.

NOTA 16. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Devoluciones y garantias 5.264.746 5.264.746
Total 5.264.746 5.264.746

La provision por devoluciones corresponde a una estimacion basada en hechos histéricos de la
Cooperativa, calculada con base en las devoluciones efectivas en proporcion a las ventas de dichos
periodos, se espera que se haga uso de la misma en la medida en que se reciben las reclamaciones de
los clientes.

Durante el periodo 2015 se considera que la provision reconocida en afos anteriores es suficiente para
cubrir las devoluciones en ventas actuales, por tanto no se realiz6 ajuste a este saldo.

NOTA 17. APORTES CON OPCION DE RESCATE

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Aportes con opcioén de rescate 0 66.884.919
0 66.884.919
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La CINIIF 2 en su parrafo 9 requiere que la Cooperativa COLANTA reconozca como parte de su patrimonio
el importe que mantenga de aportes de socios como capital minimo irreducible, el saldo restante debera
clasificarse como pasivo. Sin embargo al 31 de diciembre de 2015 la Cooperativa reconoce la totalidad
de los aportes de sus asociados como parte de su patrimonio como consecuencia de la exencién del
decreto 2496 de 2015 el cual expone lo siguiente:

“Para la preparacion de los estados financieros individuales y separados aplicardn el marco técnico
normativo dispuesto en el Anexo del Decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios, asi como el Anexo 1y
sus modificatorios, del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro
previsto en la NIIF 9 y NIC 39 y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. del presente
decreto” el cual dice: “Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparacion de los estados financieros
individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizardn el tratamiento de los aportes
sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

En este orden de ideas, al cierre del afio 2015, COLANTA procedié a reconocer sus aportes con opcion de
rescate como parte de su patrimonio y no de su pasivo.

NOTA 18. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Demandasy litigios 1.833.296 1.561.784
Primas de antigliedad 14.719.698 13.013.603
Total 16.552.994 14.575.387

A continuacion se muestra una conciliacién de los saldos:

Demandas y litigios

Primas de antigiiedad

Saldo a 31 de diciembre de 2014 1.561.784 13.013.603
Adiciones 291.512 466.970
Ajustes por cambios en el importe descontado 0 2.163.566
Importes no utilizados revertidos en el periodo - 20.000 -924.441
Saldo a 31 de diciembre de 2015 1.833.296 14.719.698

COLANTA reconoce sus provisiones por concepto de demandas y litigios en contra por su valor estimado
no descontado debido a la incertidumbre acerca de las fechas esperadas de las salidas de los recursos.

La Cooperativa presenta demandas en contra por valor de $11.646 millones al 31 de diciembre del

2015y por valor de $12.874 millones al 31 de diciembre de 2014, que segun el area juridica se tiene una
eventual probabilidad de pérdida por lo cual no se realizé provision.
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La reversiéon de la provision por demandas vy litigios por $20 millones corresponde a la porcion de la
provision reconocida en 2014 y no utilizada por concepto de demanda laboral en la cual COLANTA
resulté absuelta y por tanto no hubo desembolso de dinero por tal concepto.

Las adiciones en la prima de antigliedad, han sido reconocidas por el valor estimado de los 731

nuevos empleados que ingresaron durante el periodo; los importes no utilizados revertidos en el ano
corresponden a 416 empleados retirados durante el periodo.

NOTA 19. CAPITAL EMITIDO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

APORTES SOCIALES $ EN MILLONES

Saldo al 31 de diciembre de 2014 62.000
Aportes con Opcion de Rescate que estaban en el Pasivo 66.885
Mas Revalorizacién Neta de Aportes con Recursos de los excedentes del aino 2014 4353
Mas Valor Neto de Pago de Aportes y Retiros de los Asociados en 2015 5.704
Total Saldo a Diciembre de 2015 138.942

En el manejo del Capital Social de la Cooperativa, por el ano 2015, es necesario tener muy presente:

Durante el afo 2015 se revalorizaron los Aportes Sociales con recursos que tenia el Fondo, recursos
que fueron apropiados en la cifra de $ 4.632.854.315,51 de los excedentes del aflo 2014, por expresa
disposicion de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento de la legislacion Cooperativa
vigente, mas un saldo que tenia el Fondo de la Revalorizacion de Aportes que se hizo en el afo 2014 por
valor de $ 84.333.733,37, para un disponible en el aflo 2015 de $ 4.717.188.048,88

De estos $4.717 millones, se abonaron en la cuenta de Aportes Sociales de cada uno de los asociados
$4.353 millones, $75 millones se llevaron a la cuenta de remanentes ex—asociados del pasivo, $121
millones se llevaron a la cuenta de retencién en la fuente, por ser éste un ingreso gravable, los cuales se
pagaron a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales en el afnio 2015 y los $168 millones restantes,
guedaron como saldo en la cuenta 3310050101 del Fondo para futuras revalorizaciones.

LaRevalorizaciénde Aportesse hizodeacuerdo con el procedimiento establecido porla Superintendencia
de Economia Solidaria, en su Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008 y fue

presentado al Consejo de Administracién y aprobado por dicho érgano. Es de anotar, que se somete en
este informe el procedimiento utilizado para la aprobacién de la Asamblea General de Asociados.

NOTA 20. RESERVAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:
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Reserva para proteccion de aportes sociales

84.555.739

80.325.796

Total

84.555.739

80.325.796

Durante el afio 2015 se aprobd y apropio la reserva para amortizacidon o adquisicion de aportes sociales.

RESERVA AMORTIZACION O ADQUISICION APORTES SOCIALES ANO 2015

DETALLE $ MILLONES
ENTRADAS
Saldo Inicial Enero 01/2015 0
Apropiacion Excedentes Ao 2014 en Asamblea 2015 4.000
Total Disponible 4.000
Utilizaciones 4.000
SALDO FINAL RESERVA AMORTIZACION AQUISICION DE APORTES SOCIALES 0

En la sesion del Consejo de Administracion del 18 de Diciembre de 2015 se present6 el proyecto de
acuerdo mediante el cual se reglamenta la amortizacion o adquisicion de aportes sociales, de acuerdo
con la autorizacion de la Asamblea General de Asociados y conforme al articulo 102 del Estatuto Social
de COLANTA. El Consejo lo aprobé por unanimidad y expidio el Acuerdo No.10.

NOTA 21. FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA

2015 2014

Fondo para revalorizacién de aportes 167.532 84.334
Fondo para infraestructura fisica 132.639 132.639
Fondo especial 6.682.280 6.682.280
Fondos sociales capitalizados 251.546 251.546
Total 7.233.997 7.150.799

FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES

En cumplimiento de la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008, se llevd a
cabo la revalorizacion de aportes durante el afo 2015, procedimiento que fue presentado al Consejo de
Administracién para su aprobacién. Debido a la metodologia utilizada, quedé un saldo en dicho fondo
de $168 millones para utilizarlo en futuras revalorizaciones y someterlo a la aprobacién de la Asamblea
General de Asociados.

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FiSICA

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual, disponga la Asamblea. Este saldo de $133
millones, viene de anos anteriores.
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FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos, obtenidos en la prestacién de los servicios
al publico no asociado, de acuerdo con las normas vigentes y los estatutos de la entidad. Este saldo de
$6.682 millones, viene de afos anteriores.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los Fondos Sociales que se han destinado a la adquisicion de
activos o bienes para la entidad, con el animo de prestar servicios de cardcter social a sus asociados.
Dentro de este grupo de cuentas se maneja el Fondo para Proteccion de Activos, el Fondo para Proteccién
de Inventarios, el Fondo para Proteccion de Cartera, el Fondo para Capitalizacién y el Fondo creado con
los recursos del Fondo de Educacion.

NOTA 22. GANANCIAS ACUMULADAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Ajustes NIIF ESFA:

Deterioro del inventario -4.852.760 -4.852.760
Impuesto al patrimonio -1.281.113 -1.281.113
Maquinaria leasing 12.374.765 12.374.765
Obligacion leasing -9.614.827 -9.614.827
Tanques -290.376 -290.376
Prima de antigliedad -11.192.517 -11.192.517
Provision devolucién -4.553.741 -4.553.741
Provisiones dadas de baja 1.624.285 1.624.285
Multas sanciones -1.690.481 - 1.690.481
Deterioro de cartera -646.097 - 646.097
Total -20.122.861 -20.122.861
Auxilios y donaciones 43.900 43.000
Ajustes NIIF en resultados 2014 1.236.95 0
Total ganancias acumuladas - 18.842.366 -20.079.861

A continuacién se hace un resumen de los impactos en el patrimonio reconocidos en el balance de
apertura con corte a 1 de enero de 2014:

Deterioro del inventario:

El ajuste corresponde al reconocimiento del deterioro en el valor de los inventarios segun los parametros
establecidos en la norma de los Inventarios, que segun el parrafo 9, los inventarios deben ser medidos al
menor entre el costo y el valor neto de realizacién.
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Impuesto al patrimonio:

COLANTA reconoce a 1 de enero de 2014 las cuotas pendientes por pagar a razén del impuesto al
patrimonio, el cual era reconocido bajo norma colombiana en cada fecha de pago, bajo NIIF, se reconoce
en el momento en que COLANTA adquiere la obligacidon de pago y por lo tanto se reconoce en los pasivos
en la fecha del balance de apertura.

Magquinaria y obligaciones en leasing financiero:

En el balance de apertura, COLANTA ha reconocido como parte de sus activos y parte de sus pasivos los
bienes y obligaciones adquiridos en contratos de leasing financiero, los cuales bajo norma colombiana
recibian el tratamiento contable de arrendamientos operativos reconociendo Unicamente un gasto por
los canones pagados.

Tanques:

La Cooperativa sostiene contratos catalogados como arrendamientos financieros bajo NIIF, en la cual se
entregan activos (Tanques de enfriamiento) a sus asociados y en contraprestacion recibe canones de
arrendamiento; bajo la normatividad colombiana, COLANTA reconocia dentro de sus activos los tanques
entregados, sin embargo, bajo NIIF se procede a reconocer una cuenta por cobrar por concepto de
arrendamiento financiero.

Prima de antigiiedad:

En el balance de apertura COLANTA realiza un estimado sobre el pasivo que sostiene con sus empleados
a razon de la prima de antigliedad, la valoracion cumple con los requisitos expuestos en la NIC 18
beneficios a los empleados y es actualizada en cada fecha de corte.

Provision devolucion:

COLANTA reconoce una provision bajo NIIF para cubrirse de posibles devoluciones futuras en ventas,
esta provision se realiza teniendo en cuenta informacion histérica interna de la Cooperativa.

Provisiones dadas de baja:

Bajo NIIF se procede a dar de baja las provisiones reconocidas bajo contabilidad colombiana las cuales
no cumplian con los requisitos NIIF.

Multas y sanciones:

Se realiza un ajuste a los estimados de provisidn por concepto de multas, sanciones, demandas y litigios
en contra, tomando en cuenta la probabilidad de pérdida estimada de la Cooperativa.

Deterioro de cartera:

Se realiza un ajuste a la provision de cartera establecida bajo la contabilidad colombiana y se registra
segun la politica interna definida de deterioro de cuentas por cobrar, la cual redne en su andlisis los
factores de riesgo de cliente, mora y garantias recibidas.
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Ajustes NIIF en resultados 2014:

Este saldo corresponde a los ajustes reconocidos contra resultados durante el afio 2014, los cuales no
han sido sujetos de distribucion.

A continuacion se presentan los saldos contenidos en el superavit por valorizacion:

Movimiento

Movimiento

01.01.2014 2014 31.12.2014 2015 31.12.2015
Valorizacién acumulada
PCGA Dic 2013
Propiedad, planta y equipo 126.904.813 0 126.904.813 0 126.904.813
Inversiones 2.471.151 0 2.471.151 0 2.471.151
Ajustes a valorizacion
NIIF ESFA
Propiedad, planta y equipo 96.045.788 -452.646 95.593.142 -1.112.884 94.480.258
Inversiones 1.105.430 0 1.105.430 -861.282 244.148
Total 226.527.182 -452.646 226.074.536 -1.974.166 224.100.370

Los ajustes a valorizacién realizados en el balance de apertura de propiedades, planta y equipo e
inversiones realizadas contra el superdvit de valorizacién, han sido calculados segun avaluo certificado
(Para el caso de los activos fijos) y certificados (Para el caso de las inversiones).

NOTA 23. RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al cierre de cada ejercicio
econdmico. Su valor representa el excedente obtenido por la Cooperativa durante el afo 2015, por valor
de $11.317 millones.

En esta nota le presentamos a la Asamblea General de Asociados, el resultado econémico y social de la
Cooperativa, a través del proyecto de distribucién de excedentes, con el fin de someterlo a consideracién
de todos sus miembros y solicitar la autorizacién de dicho érgano para su aprobaciéon en cumplimiento
de las distribuciones de ley, como lo mandan los articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988.

NOTA 24. INGRESO DE ACTIVIDADES CONTINUAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Leche y Derivados 1.357.902.040 1.319.905.125

Insumos Agropecuarios

146.524.435

136.340.482

Concentrados y Sales

190.490.015

148.434.958
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Cérnicos 219.563.536 204.700.807
Productos de Panaderia 1.009.239 665.772
Articulos de Consumo 9.382.618 8.193.137
Refrescos y Tampico 28.433.262 22.885.086
Exportaciones 56.578.359 19.230.814
Cérnicos 4.589.923 3.191.810
Hoteles y Restaurantes 2.262.714 2.158.020
Otros 4.479.212 3.893.644
Recuperaciones 3.266.290 1.177.260
Administrativos y Sociales 2.015.819 3.052.502
Interes Financiacién 51.962 0
TOTAL OTROS INGRESOS CONTINUOS 2.026.549.422 1.873.829.417

VENTAS NETAS

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las actividades
desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la entrega de bienes.

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas esta representado en la entrega de bienes a
titulo de venta por la produccién de leche y derivados lacteos, insumos agropecuarios, concentrados
y sales, fertilizantes, carnicos, articulos de consumo, productos de panaderia, refresco Tampico y las
exportaciones de bienes. Es de anotar que este valor refleja las ventas brutas menos las devoluciones y
los descuentos, lo cual se presenta en resumen por actividad, debido al gran nimero de referencias que
tiene cada actividad de produccion y comercializacion, que se encuentran relacionadas y comparadas
en el Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados para su andlisis y posterior aprobacién.

INGRESOS POR SERVICIOS

Los ingresos por servicios comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las
actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la prestacion de servicios, asi
como otros importes por concepto de intermediacién financiera siempre y cuando se identifiquen con
el objeto social de la entidad.

Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos por servicios, esta representado en servicios prestados
en la planta de sacrificio en la actividad de carnicos y las diferentes cafeterias que tiene la Cooperativa
para uso interno.

Estos Ingresos se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con corte al 31 de

diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su analisis y posterior
aprobacion.
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OTROS INGRESOS CONTINUOS

Recuperaciones:
Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos obtenidos por las recuperaciones de gastos
de anos anteriores y que asciende a la suma de $3.266 millones.

Administrativos y Sociales:

Este valor representa los ingresos registrados como CUOTAS DE ADMISION Y/O AFILIACION, por
concepto de la afiliacién que pagan los nuevos asociados de la Cooperativa, que para el ailo 2015, este
valor ascendi6 a la suma de $2.016 millones.

NOTA 25. COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Costo de ventas / servicios 1.738.280.728 1.604.155.595
Total 1.738.280.728 1.604.155.595

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion de los costos directos e indirectos necesarios en la
elaboracién de productos, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un periodo
determinado.

Para el caso particular de COLANTA, el costo de venta registra el valor de los costos incurridos en las
actividades de elaboracién o transformacion de productos o mercancias vendidas durante el ejercicio, y
gue se refieren especificamente a la venta de leche y derivados, insumos agropecuarios, concentrados
y sales, fertilizantes, carnicos, productos de panaderia, articulos de consumo, Tampico y los bienes
exportados. Es de anotar que en el inventario de producto en proceso, quedan algunos costos incurridos
en los procesos de produccién o manufactura, cuando estos no se han terminado en su totalidad.

Estos Costos de Ventas se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con corte
al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su analisis y
posterior aprobacion.

COSTO POR SERVICIOS

Agrupa las cuentas que representan la acumulacién de los costos directos e indirectos, necesarios en
la prestacién de servicios, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un periodo
determinado.

Para el caso de COLANTA, el valor de los costos por servicios, esta representado en servicios prestados

a través de la planta de sacrificio en la actividad de carnicos y las diferentes cafeterias que tiene la
Cooperativa para uso interno.
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Estos Costos por Servicios se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con
corte al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su analisis
y posterior aprobacion.

NOTA 26. GASTOS DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Gastos de personal 68.106.913 61.045.946
Honorarios 24.869 150.005
Impuestos 1.943.046 511.659
Arrendamientos 12.605.641 11.104.886
Contribuciones y afiliaciones 61.683 60.527
Seguros 1.370.896 512.302
Servicios 99.137.691 88.318.028
Gastos legales 192.611 112.842
Mantenimiento y reparaciones 1.566.645 1.401.498
Adecuaciones e instalaciones 3.405.538 1.755.604
Gastos de viaje 1.388.815 1.303.301
Depreciaciones 3.309.897 2.319.707
Amortizaciones y agotamiento 411.559 1.521.619
Diversos 41.212.589 34.376.943
Provisiones 368.932 1.689.031
Total 235.107.325 206.183.899

El cuadro anterior comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de
la entidad y se registran sobre la base de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el
ejercicio, directamente relacionados con la gestidon de ventas encaminada a la direccién, planeacion,
organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad de ventas de la entidad,
incluyendo basicamente las incurridas en las areas: ejecutiva, distribucion, mercadeo, comercializacién,
promocién, publicidad y ventas.

NOTA 27. GASTOS DE ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Gastos de personal

23.295.611

23.732.708

Generales

16.077.068

15.424.965
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Amortizaciones y agotamiento 1.118.119 1.103.971

Depreciaciones de administracion 908.195 422773
Total 41.398.993 40.684.417

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y se registran sobre la
base de causacidn, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados
con la gestion encaminada a la direccion, planeacion, organizacion de las politicas establecidas para el
desarrollo de la actividad operativa, debidamente autorizada por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, para los sectores real, produccién y comercializacion.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos de personal administrativo que para
el ano 2015 asciende a la suma de $41.399 millones.

NOTA 28. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de estas cuentas esta compuesto por:

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses varios 172.595 277.137
Comisiones varias 370 36.433
Otros 4.341 58.665
GASTOS FINANCIEROS

Gastos bancarios -322.454 -204.681
Comisiones -1.886.981 -1.863.215
Intereses -8.836.075 -5.520.773
Otros 0 -62
DIFERENCIA EN CAMBIO NETA -883.754 622.982
TOTAL -11.751.958 -6.593.514

Registra el valor de los ingresos y gastos causados durante el periodo en la ejecucién de diversas
transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades de la entidad
o solucionar dificultades momentaneas de fondos. Igualmente, registra el valor de los intereses
causados en que incurre la entidad por el uso de los recursos recibidos, mediante créditos de bancos
y otras obligaciones financieras.

Es importante aclarar que los $884 millones de gastos por diferencia en cambio, corresponden al
negocio internacional como producto del reintegro a Colombia de las divisas por cartera internacional.

Los gastos bancarios, comisiones bancarias e intereses, corresponden al pago normal que COLANTA
hace a los diferentes bancos por el endeudamiento financiero que tenia a diciembre 31 de 2015.
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NOTA29. OTROS INGRESOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Dividendos, participaciones y excedentes 1.355.517 916.316
Arrendamientos 790.957 710.593
Servicios 121.647 309.069
Utilidad venta propiedad, planta y equipo 5.664.982 4.428.517
Recuperaciones 0 1.061.973
Indemnizaciones 0 174.181
Diversos 755.226 673.456
Otros ingresos por operaciones discontinuas 3.355.323 0
Total 12.043.653 8.274.105

Estos otros ingresos comprenden los valores provenientes de transacciones diferentes a la del objeto

social.

NOTA 30. OTROS GASTOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Pérdida en venta y deterioro de bienes 341.604 120.621
Diversos 395.027 1.979.167
Total 736.631 2.099.788

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados directamente con el objeto

social o actividad principal autorizada de la entidad.

NOTA 31. OTRO RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

INVERSIONES 2015 2014
Fondo Ganadero de Antioquia S.A -862.787 314.999
Sociedad Central Ganadera S.A 0 82.484
Asociacién antioqueia de cooperativas de Risaralda 27 27
Cooperativa multiactiva de la plaza de flores 1.478 1.478
Reforestadora industrial de Antioquia 0 -16
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Fedecoleche 0 -25
Coopcentral 0 879
Asociacion antioqueia de Cooperativas Confecoop 0 -39
La equidad seguros de vida 0 660
La Equidad seguros generales 0 52.199
Total -861.282 452.646

La Cooperativa reconoce como parte de sus otros resultados integrales, los cambios en la medicion de
sus inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio.

Debido a que dichas inversiones han sido adquiridas con el objetivo de generar vinculos estratégicos,
se considera que la Cooperativa no dispondra de las mismas en un futuro cercano y por ende dichos
cambios en los valores razonables son catalogados como parte de los “otros resultados integrales netos
que no se reclasificaran a resultados en periodos posteriores”.

NOTA 32. PARTES RELACIONADAS

A continuacion se muestran las transacciones realizadas durante el afio con las partes relacionadas de
la Cooperativa:

ANO 2015
Cc:in}:‘ras = [\,I:m:as tde Cuentas Cuentas Ingresos
PARTE RELACIONADA < .e? y ° u.c .os por cobrar por pagar Recibidos
Servicios Yy servicios
por parte por parte por parte por parte para
de COLANTA de COLANTA de COLANTA de COLANTA Terceros
Consejo de Administracion 2.540.581 983.975 16.565 37.603 113.590
Junta de Vigilancia 1.650.691 870.353 45.030 13.686 248.311
Directivos (Gerente y 5.622.187 3.224.941 387.481 127.115 157.870
Directores de Division)
Totales 9.813.459 5.079.269 449.076 178.404 519.771

ANO 2015
VALOR

” Compras de Ventas de
INVERSION

Cuentas Cuentas Ingresos

ASOCIADAS ey I porcobrar | porpagar | Recibidos

AL Servicios y servicios
31/12/15 por parte por parte
de COLANTA| de COLANTA

por parte por parte para
de COLANTA | de COLANTA | Terceros

COOPERATIVAAY C

COLANTA LTDA 95,00 24.097.935

COOPERATIVA 0 19.023.802 506.420| 6.354.697 632.065
BURSATIL LTDA. 45,22 294.802

EMPRESAGRO 42,30 789.562

TOTALES 25.182.299 0 19.023.802 506.420  6.354.697 632.065
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NOTA 33. GESTION FINANCIERA DE RIESGOS

La Cooperativa estd expuesta a los siguientes riesgos de crédito y de liquidez:
Riesgo de crédito

Los activos financieros de la compafia con concentraciones de riesgo de crédito consisten en: efectivo,
equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar. El efectivo de la compaiiia se encuentra en instituciones
financieras de alta calidad.

Para el caso de las cuentas por cobrar, continuamente se realizan andlisis para perfilar el grado de riesgo
de los clientes, aplicando medidas que permitan conocer y evaluar el comportamiento del deudor,
su capacidad de pago, liquidez, analisis de las garantias ofrecidas, entre otras. La periodicidad en la
evaluacion se establece de acuerdo al grado de riesgo en el que se encuentran, de esto depende si el
estudio debe abarcar diferentes ambitos: financiero, comercial y juridico.

Los clientes nuevos que solicitan crédito son analizados para reducir la exposicién al riesgo crédito
(Scoring de Crédito); con este analisis, se buscar disminuir el riesgo de mora de cada cliente, el deterioro
y la optimizacién en la recuperacion de la cartera; aquellos que segun la evaluacién y demas variables
analizadas no generen credibilidad les es negada la solicitud de crédito.

Las evaluaciones se realizan segun la clasificacion de clientes dentro de la seccién de cuentas corrientes:
los clientes donde histéricamente se ha concentrado el riesgo crédito se resaltan en la siguiente grafica:

Clasificacion de Clientes

| |

Clientes con Proaramas
contrato de Supermercados Institucionales gr
.. Sociales
suministro
u Grandes u Estado

Medianos y
Pequenos

[

Contratistas

Los clientes con contrato de suministro, aportan garantias reales como respaldo a la deuda con COLANTA;
adicionalmente, de manera periddica se realizan auditorias con el fin de constatar que las deudas estan
respaldadas en las operaciones de distribucion.

Aquellos clientes institucionales (medianos y pequeios) y contratistas de programas sociales que

presenten un mayor riesgo en las evaluaciones, se les realiza seguimiento de manera periédica e
informando a las 4reas implicadas.
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Los clientes que histéricamente no estan catalogados de alto riesgo, entran a seguimiento cuando haya
indicios del deterioro de su situacién financiera.

Se ha definido para la provision de la cartera una politica elaborada bajo un criterio conservador, con
el que se pretende cubrir las posibles pérdidas esperadas de acuerdo a los vencimientos y al analisis
individual de cada cuenta de acuerdo al riesgo de crédito, las garantias constituidas, el perfil del cliente,
y la situacion por la cual incurre en mora, de la siguiente forma:

Grupo Vencimiento % De Provision
0- 29 dias 0%
B 30-59 dias 0%
C 60-89 dias 2%
D 90-179 dias 10%
E 180 - 359 20%
F 360- en adelante 100%

Los saldos de cartera que superen los 360 dias deberan estar provisionados en su totalidad, aclarando
que el 100% de la provisién sera aplicado unicamente a los documentos que hayan superado este
vencimiento.

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez corresponde al riesgo de que la compafia no logre pagar sus obligaciones
financieras al acercarse la fecha de vencimiento de la misma. El objetivo de la compafia de manejar
la liquidez, es asegurar tanto como sea posible, que siempre tendra suficiente liquidez para cumplir
con sus obligaciones en situaciones normales y de coyuntura, sin incurrir en pérdidas inaceptables o
arriesgar la reputacién de la compaiia.

La companhia monitorea su requerimiento de flujo de efectivo a través de previsiones de flujo de efectivo
los cuales incluyen el servicio a la deuda, pero excluye el potencial impacto de extremas circunstancias
que no pueden ser razonablemente predecibles.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de créditos con entidades financieras, incluyendo el
riesgo de pago y excluyendo el impacto de los acuerdos de compensacion (cifras en miles de pesos):

Pasivos financieros Valor en Libros 1 ano 2-5 anos
Créditos a corto plazo 61.542.687 61.542.687 0
Créditos a largo plazo 40.865.796 0 40.865.796

Para los créditos con entidades financieras con corte a 1 afo se tiene proyectado un pago de intereses
de $4.300 millones. La deuda financiera de COLANTA estd atada 100% a la DTF y por lo tanto es variable.
En el caso que hubiese un incremento de la DTF con respecto a la de Diciembre 31 de 2015 de 50 puntos
basicos, el pago por intereses se incrementaria en $370 millones; una disminucién de 50 puntos basicos
representaria pagar $350 millones menos.
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La dificil coyuntura de nuestra economia, debido al incremento del nivel riesgo-pais de Colombia por la
disminucion en los precio internacionales del petréleo, ha hecho que el peso se devalue, llevando esto a
unincremento de lainflaciény por consiguiente, a un alsa en las tasas de interés del Banco de la Republica
buscando controlar el indice general de precios. Lo anterior puede representar unas volatilidades en la
DTF por su forma de calcularse (promedio de CDT’s a 90 dias TA de todas las entidades financieras). La
reduccion del riesgo por pago de intereses ante aumentos en la DTF se puede hacer tomando créditos
bajo una tasa de referencia llamada IBR, indice bancario real, el cual esta calculado como un promedio
de tasas de colocacion de créditos de los bancos mas importantes del pais. La IBR no debe fluctuar tanto
como la DTF, asi que atando los nuevos créditos a la IBR probablemente se reduzca el riesgo.

En el caso de los contratos de Leasing tenemos los siguientes vencimientos (cifras en miles de pesos):

Leasing financiero Valor en Libros n 2-5 afos
Canones corto plazo 3.418.498 3.418.498 0
Cénones largo plazo 17.605.490 0 17.605.490

Los contratos Leasing se pagan mensualmente mediante la modalidad de arrendamiento financiero.
En 1 ano se estaran amortizando $3.000 millones en Canon con unos intereses de $250 millones. Un
incremento de 50 puntos basicos en la tasa de interés seria un pago de mas en intereses de $25 millones
durante el 2015. Una reduccién en la misma proporcion serian $15 millones menos para pagar.

Riesgo Cambiario
COLANTA es una empresa deficitaria en balanza de pagos. Se importa mas de lo que se exporta.
Actualmente se cuenta con una cobertura natural de tipo de cambio como lo es la cuenta en ddlares

llamada “Cuenta de Compensacion”. Adicionalmente se encuentran activos con varias entidades
financieras contratos marco para hacer cobertura de tipo de cambio.

NOTA 34. HECHOS POSTERIORES

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo sobre el que se
informa a la fecha de este informe no han ocurrido hechos que requieran ser informados o reconocidos
en los estados financieros.

NOTA 35. CAMBIOS EN POLITICAS ESTIMACIONES Y ERRORES

Cambios en politicas

CINIIF 2 Aportes de socios en entidades Cooperativas

Hasta el ano 2014 la Cooperativa reconocia la porcién de los aportes de los asociados correspondiente
al capital minimo irreducible como parte de su patrimonio y el valor restante como parte de su pasivo,

al considerarse aportes con opcion de rescate. A diciembre de 2015 con la emision del Decreto 2496 la
Cooperativa procede a reconocer la totalidad de los aportes como parte del patrimonio.
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Cambios en estimaciones
NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias

Hasta el ano 2014 la Cooperativa reconocia una provisidon por concepto de devoluciones en ventas la
cual era ajustada por politica interna anualmente, a diciembre de 2015 la Cooperativa ha omitido el
aumento de la provisién por la actualizaciéon por un valor de $287 millones debido a que se considera
inmaterial y se considera suficiente la provisidon reconocida en periodos anteriores la cual asciende a
$5.265 millones.

La Cooperativa COLANTA en cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno se empena en controlar y
hacer seguimiento a temas como:

1. Consejo de Administracion o Junta Directiva y Alta Gerencia: Estos dos 6rganos estan siempre al
tanto de la responsabilidad que implica el manejo de los diferentes riesgos y estan debidamente
enterados de los procesos y de la estructura de los negocios, ya que se rednen en forma ordinaria
una vez por mes para evaluar, discutir y tomar las decisiones pertinentes sobre la marcha de la
Cooperativa y a su vez tomar las medidas que sean necesarias. Es de anotar que estos érganos
tienen facultades para convocar a reuniones extraordinarias sobre temas de la Cooperativa y asi lo
han hecho.

2. Politicas y Divisidon de Funciones: La politica de gestién de riesgos ha sido impartida desde la
alta gerencia y la administracién y abarca toda la estructura econémica y social de la Cooperativa.
La ejecucién y seguimiento de las politicas es responsabilidad del funcionario que coordina cada
actividad o negocio con la supervision de Control Interno.

3. Reportes al Consejo de Administracidon o la Junta Directiva: Buscamos identificar y reportar
posiciones en riesgo en debida formay con la periodicidad adecuada al Consejo de Administracion
y a la Alta Gerencia.

4. Infraestructura Tecnoldgica: Las areas de control, gestién de riesgos y en general todas las demas
areas que son responsablesdelasactividades dela Cooperativa, estan adecuando su infraestructura
tecnolégica, lo que permitird ajustar los sistemas actuales o en su defecto cambiarlos y adecuarlos
a los cambios continuos que tiene la Cooperativa en el cumplimiento del objeto social. El monto
de las operaciones y el volumen de las mismas generan riesgos de acuerdo con la complejidad de
las operaciones realizadas y en muchos casos cuando se solicita informacion especifica; esta existe
pero no dispuesta como se ha requerido, lo que genera traumatismos en su entrega y en muchos
casos, demoras innecesarias.

En estos puntos se sigue trabajando con objetividad y dedicacidn para poner nuestros sistemas de
informacion, acorde con el desarrollo tecnoldgico que se necesita y que en la mayoria de los casos,
este nuevo proyecto implicara, mas que un cambio tecnolégico, un cambio de cultura, razén por
la cual esto toma tiempo.

5. Metodologias para Medicion de Riesgos: Las metodologias existentes para identificar los
diferentes tipos de riesgo, que en algunas se tenian falencias, se han ajustado y se siguen utilizando
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los recursos para corregir otras con lainversion en nuevosy mas modernos sistemas de informacion,
los cuales permitiran determinar con un alto grado de confiabilidad las posiciones en riesgo.

6. Estructura Organizacional: Existe independencia entre las areas de negociacion, control de riesgos
y de contabilizacion, lo cual permite transparencia en el ejercicio de las demas actividades de la
Cooperativa. Estas a su vez dependen de otras areas funcionales diferentes, que le dan mas agilidad
al desarrollo operativo del negocio. Buscamos para la Cooperativa soluciones adecuadas a los
sistemas de informacioén, que agilicen su procesamiento y generacion para todas las dependencias
y que se tenga la informacién oportuna, con el fin de cumplir eficientemente con los reportes
presentados a la administracion y a las entidades de vigilancia y control.

7. RecursoHumano: Existe personal calificado, conscientedelafuncién querealizaylaresponsabilidad
que tiene. Hay compromiso del recurso humano hacia la Cooperativa, porque el Departamento de
Gestion Humana trabaja fuertemente en este aspecto.

8. Verificacion de Operaciones: La Cooperativa cuenta con mecanismos de seguridad para las
negociaciones, los cuales le permiten constatar cuales fueron las operaciones que se hicieron, en
qué condiciones se pactaron y a través de qué medios.

9. Auditoria: Esta bajo la responsabilidad del area de Control Interno, utilizando los recursos
existentes, hace seguimiento a las operaciones de la entidad y propone acciones de mejoras que
se reflejan en el beneficio de los resultados de la Cooperativa.
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BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014
CON LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.
Informacion en miles de pesos colombianos

'NOTA 2015 | 2014  VARIACION %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO 21.319.973  35.700.968 -14.380.995 -40,28
Caja 1 13.982.659 17.467.919 -3.485.260 -19,95
Bancos 1 6.985.849 17.440.520 | -10.454.672 -59,94
Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados 1 351.465 792.528 -441.063 -55,65
EFECTIVOY EQUIVALENTES AL EFECTIVO RESTRINGIDO 16.066.382  15.096.539 969.843 6,42
Fondos Especificos 1 160.535 115.144 45,391 39,42
Inversiones al Costo Amortizado 1 15.905.847 14.981.396 924.451 6,17
INVENTARIOS 2 184.761.339 | 184.100.098 661.241 0,36
CARTERA DE CREDITO 3 3.375.461 2.855.802 519.659 18,20
Créditos de Consumo, Garantia Admisible 3 3.826 6.161 -2.335 -37,90
Créditos de Consumo, Otras Garantias 3 886.088 948.736 -62.647 -6,60
Créditos Comerciales, Garantia Admisible 3 52.649 28.564 24.085 84,32
Créditos Comerciales, Otras Garantias 3 1.394.965 1.110.344 284.621 25,63
Menos: Provision Créditos de Consumo 3 0 0 0 0,00
Menos: Provision Créditos Comerciales 3 0 0 0 0,00
Menos: Provision General 3 0 0 0 0,00
Intereses Cartera Crédito 3 1.089.896 824.105 265.791 32,25
Provisién Intereses Cartera 3 -51.964 -62.108 10.145 -16,33

CUENTAS COMERCIALES POR COBRARY OTRAS CUENTAS POR

COBRAR CORRIENTES 115.116.540  86.853.378 | 28.263.163 32,54

Convenios por Cobrar 4 78.957 143.278 -64.321 -44,89
Anticipos de Contratos y Proveedores 4 1.293.474 2.168.617 -875.143 -40,35
Adelantos al Personal 4 146 133.229 -133.083 -99,89
Créditos a Empleados 4 102.536 97.511 5.024 515
Deudores por Venta de Bienes 4 104.587.203 79.365.856 |  25.221.347 31,78
Deudores por Prestacion de Servicios 4 31.627 127.912 -96.285 -75,27
Deudores Patronales y Empresas 4 106.526 83.427 23.099 27,69
Ingresos por Cobrar 4 59.084 31.206 27.878 89,34
Anticipo de Impuestos 4 2.213.281 1.909.873 303.408 15,89
Otras Cuentas por Cobrar 4 8.091.877 3.871.707 4.220.170 109,00
Provisiones 4 -1.448.169 -1.079.237 -368.931 34,18
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 5 1.744.090 50.607 1.693.483 3346,36
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 342.383.785 324.657.391 17.726.394 5,46
ACTIVO NO CORRIENTE

CARTERA DE CREDITO 3 165.024.194 | 156.887.928 8.136.266 5,19
Créditos de Consumo, Garantia Admisible 3 68.146.201 48.918.480 | 19.227.721 39,31
Créditos de Consumo, Otras Garantias 3 80.081.644 93.029.283 | -12.947.638 -13,92
Créditos Comerciales, Garantia Admisible 3 12.424.024 8.828.591 3.595.433 40,72
Créditos Comerciales, Otras Garantias 3 9.344.849 11.030.059 -1.685.210 -15,28
Menos: Provision Créditos de Consumo 3 -826.917 -782.910 -44.008 5,62
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Menos: Provisién Créditos Comerciales
Menos: Provisién General
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO
Terrenos

Edificios

Magquinaria y Equipo

Muebles y Equipo Oficina

Equipo de Cdmputo y Comunicacién
Vehiculos

Construcciones en Proceso
Magquinaria En Montaje

Activos Fijos en Leasing Financiero
Depreciacién Acumulada
PROPIEDADES DE INVERSION
INTANGIBLES

INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL
PATRIMONIO

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y
ASOCIADAS

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL ACTIVO

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEPOSITOS

Depésitos de Ahorro

Certificado de Deposito de Ahorro a Term.
Depésitos de Ahorro Contractual
Depésitos de Ahorro Permanentes
Intereses Depdsitos de Ahorro
OBLIGACIONES FINANCIERAS
Sobregiros

Bancos Comerciales

Otras Entidades

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR
Intereses

Costos y Gastos por Pagar

Promitentes Compradores

Proveedores

Contribuciones y Afiliaciones

Gravamen a los Movimientos Financieros
Retencion en la Fuente

Impuesto a las Ventas Retenido
Impuesto Industria y Comercio Retenido
Retenciones y Aportes de Némina
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2015
-44.231
-4.101.375
453.929.488
96.016.595
195.349.844
108.020.938
10.860.990
10.335.211
7.113.029
23.547.529
21.767.871
25.893.252
-44.975.771
456.674
34.836

5.938.484

1.084.364

626.468.040
968.851.825

72.127.634
880.129
55.929.641
13.030.856
0

2.287.008
71.754.739
2.794.486
67.126.919
1.833.333
174.000.474
144.337
18.921.919
22.209.537
116.628.665
184.651
48.474
1.511.746
332.952
73.658
3.967.514

2014
-34.199
-4.101.375
433.407.381
95.317.021
194.225.278
99.223.109
9.479.891
8.564.872
5.884.814
15.357.468
17.267.210
13.918.387
-25.830.669
428.540
69.671

6.797.026

1.084.365

598.674.911
923.332.303

68.452.473
780.691
55.719.285
9.890.950

0

2.061.548
62.425.945
3.385.403
59.040.542
0
158.622.121
406.952
13.366.515
18.437.044
97.138.998
169.549
41.704
1.259.420
295.450
54.152
3.355.962

'VARIACION| %

-10.032

0
20.522.107
699.574
1.124.566
8.797.829
1.381.099
1.770.339
1.228.215
8.190.061
4.500.661
11.974.865
-19.145.101
28.134
-34.835

-858.542

0

27.793.128
45.519.522

3.675.161
99.438
210.356
3.139.906
0

225.460
9.328.793
-590.917
8.086.377
1.833.333
15.378.353
-262.615
5.555.404
3.772.493
19.489.667
15.102
6.770
252.326
37.503
19.506
611.552

29,33
0,00
4,74
0,73
0,58
8,87
14,57
20,67
20,87
53,33
26,06
86,04
74,12
6,57
-50,00

-12,63

0,00

4,64
4,93

5,37
12,74
0,38
31,75
0,00
10,94
14,94
-17,45
13,70
100,00
9,69
-64,53
41,56
20,46
20,06
891
16,23
20,04
12,69
36,02
18,22



'NOTA|

2015

2014

VARIACION

Exigibilidades por Servicio

Remanentes por Pagar

Diversas

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Impuesto a las Ventas por Pagar

Industria y Comercio

A la Propiedad Raiz

A las Importaciones

Cuotas de Fomento

Al Sacrificio de Ganado

Otros

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo Social de Educacién

OTROS PASIVOS

Obligaciones Laborales

Ingresos Anticipados

Abono Diferidos

Ingresos Recibidos para Terceros

Anticipos y Avances Recibidos

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
APORTES ASOCIADOS CON OPCION DE RESCATE
TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

DEPOSITOS

Depésitos de Ahorro

Certificado de Depdsito de Ahorro a Term
Depositos de Ahorro Contractual
Depositos de Ahorro Permanentes
OBLIGACIONES FINANCIERAS

Bancos Comerciales

Otras Entidades

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Industria y Comercio

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo de Solidaridad

Fondo Social para Otros Fines

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Beneficios a los Empleados de Largo Plazo
Multas, Sanciones, Litigios, Indemnizaciones
APORTES ASOCIADOS CON OPCION DE RESCATE
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL PASIVO

13
13
13

14
14
14
14
14
14
14

15

16
17
17
17
17
18
19

1"
N
N
N

12
12

14

15
15

20
20
19

1.435.277
5.615.585
2.926.159
4.631.013
450.311
3.507.218
45.298
18.905
281.217
106.890
221.175
8.236
8.236
15.407.434
13.266.586
228.273
2.783
851.207
1.058.586
5.264.745
0
343.194.275

64.451.251
32.132.400
27.847.355

0
4.471.496

64.695.942

59.651.832

5.044.111
9.072.005
9.072.005
264.292

0

264.292

16.552.994

14.719.698
1.833.296

0
155.036.485
498.230.760

838.871
4.517.002
18.740.502
3.087.403
285.286
2.142.117
350

37.053
287.247
188.045
147.304

0

0
14.343.101
12.120.389
130.736
3.463
1.312.520
775.994
8.330.246
4.622.968
319.884.257

56.934.089
28.878.270
23.963.471
0
4.092.349
61.149.262
59.130.028
2.019.234
10.972.005
10.972.005
2.128.099
0
2.128.099
14.575.387
13.013.603
1.561.784
62.261.951
208.020.793

596.405
1.098.582
-15.814.342
1.543.610
165.024
1.365.100
44.948
-18.148
-6.030
-81.155
73.871
8.236
8.236
1.064.333
1.146.197
97.537
-680
-461.313
282.592
-3.065.500
-4.622.968
23.310.019

7.517.162
3.254.131
3.883.884

0

379.147
3.546.681
521.804
3.024.877
-1.900.000
-1.900.000
-1.863.806
0

-1.863.806

1.977.607
1.706.095

271.512
-62.261.951
-52.984.308

527.905.049 -29.674.289

71,10
24,32
-84,39
50,00
57,85
63,73
12.835,24
-48,98
-2,10
-43,16
50,15
100,00
100,00
7,42
9,46
74,61
-19,64
-35,15
36,42
-36,80
-100,00
7,29

13,20
11,27
16,21

0,00
9,26
5,80
0,88
149,80
-17,32
-17,32
-87,58
0,00

-87,58

13,57
13,11
17,38

-100,00
-25,47
-5,62
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'NOTA 2015 2014 | VARIACION

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 140.210.584 60.157.995 | 80.052.589 133,07
Aportes Asociados 21 140.210.584 60.157.995 | 80.052.589 133,07
RESERVAS 92.520.861 87.415.527 5.105.333 5,84
Reserva Proteccién de Aportes Sociales 22 92.520.861 87.415.527 5.105.333 5,84
Reserva Amortizaciéon o Adquisicion de Aportes Sociales 22 0 0 0 0,00
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 16.005.482  15.195.126 810.356 5,33
Fondo para Revalorizacién de Aportes 23 167.532 84.334 83.198 98,65
Fondo para Infraestructura Fisica 23 8.904.124 8.176.966 727.158 8,89
Fondo Especial 23 6.682.280 6.682.280 0 0,00
Fondos Sociales Capitalizados 23 251.546 251.546 0 0,00
SUPERAVIT 224.100.370 226.074.536 | -1.974.167 -0,87
Valorizaciones 24 224.100.370 | 226.074.536 -1.974.167 -0,87
RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -18.941.697 -20.469.211 | 1.527.514 -7,46
Aucxilios y Donaciones 24 43.900 43.000 900 2,09
Ajustes al Balance de Apertura 24 -20.122.861 | -20.122.861 0 0,00
Ajustes en resultados NIIF 2014 24 1.137.264 -389.350 1.526.614 -392,09
RESULTADO DEL EJERCICIO 16.725.465 27.053.280 | -10.327.815 -38,18
Resultado del Ejercicio 25 16.725.465 27.053.280 | -10.327.815 -38,18
TOTAL PATRIMONIO 470.621.065 395.427.253 75.193.811 19,02
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 968.851.825 923.332.303 45.519.522 4,93

Las notas 1 a la 38 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe
presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2015. Ver la opinién adjunta.
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NARO PEREZ GUTIERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREIZ ORLANDO JARAﬁL‘LO NAO
Representante Legal Contadora d Revisoriscal,
T.P113718-T T.P6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014
CON LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.

Informacion en miles de pesos colombianos

INGRESO DE ACTIVIDADES CONTINUAS
VENTAS NETAS

Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Carnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

TOTAL VENTAS NETAS

INGRESOS POR SERVICIOS
Ahorro y crédito

Carnicos

Hoteles y Restaurantes

Otros

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS

OTROS INGRESOS CONTINUOS
Recuperaciones

Administrativos y Sociales

Intereses de Financiacién

TOTAL OTROS INGRESOS CONTINUOS

TOTAL INGRESOS POR ACTIVIDADES CONTINUAS

COSTO DE VENTAS

Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Cdrnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

TOTAL COSTO DE VENTAS

COSTO POR SERVICIO
Ahorro y crédito

Cérnicos

Hoteles y Restaurantes

TOTAL COSTO POR SERVICIO

'NOTA |

26
26
26
26
26
26
26
26

26
26
26
26

26
26
26

27
27
27
27
27
27
27
27

27
27
27

2015

1.357.902.040
146.524.435
190.490.015
219.563.536
1.009.239
9.382.618
28.433.262
56.578.359
2.009.883.504

22.369.268
4.589.923
2.262.714
4.479.212

33.701.117

3.266.290
2.015.819
51.962
5.334.071

2.048.918.692

1.121.837.359
131.009.507
185.586.032
202.663.151
951.147
8.287.894
19.382.407
58.956.173
1.728.673.670

8.397.053
3.964.880
5.642.180
18.004.113

2014

1.319.905.125
136.340.482
148.434.958
204.700.807
665.772
8.193.137
22.885.086
19.230.814
1.860.356.181

20.976.902
3.191.810
2.158.020
3.893.644

30.220.376

1.177.260
3.052.502

4.229.762

1.894.806.319

1.099.464.224
124.062.522
142.327.280
189.504.033
757.719
7.147.539
12.999.054
19.463.095
1.595.725.466

7.985.080
3.775.742
4.654.387
16.415.209

" VARIACION

37.996.915
10.183.953
42.055.057
14.862.729
343.467
1.189.481
5.548.176
37.347.545
149.527.323

1.392.366
1.398.113
104.694
585.568
3.480.741

2.089.030

- 1.036.683
51.962
1.104.309

154.112.373

22.373.135
6.946.985
43.258.752
13.159.118
193.428
1.140.355
6.383.353
39.493.078
132.948.204

411.973
189.138
987.793
1.588.904

2,88
7,47
28,33
7,26
51,59
14,52
24,24
194,21
8,04

6,64
43,80
4,85
15,04
11,52

177,45
-33,96
100,00
26,11

8,13

2,03
5,60
30,39
6,94
25,53
15,95
49,11
202,91
8,33

5,16
5,01
21,22
9,68
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'NOTA| 2015 | 2014 | VARIACION %

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.746.677.783 | 1.612.140.675 134.537.108 8,35
RESULTADO BRUTO 302.065.033 282.665.644 19.399.389 6,86
Gastos de Venta 28 235.107.325 206.183.899 28.923.426 14,03
Gastos de Administracion 29 49.807.248 48.745.870 1.061.378 2,18
Ingresos Financieros 30 2.311.733 1.854.444 457.289 24,66
Gastos Financieros 30 14.201.175 8.692.338 5.508.837 63,38
Otros Ingresos 31 12.220.502 8.454.836 3.765.666 44,54
Otros Gastos 32 931.931 2.299.537 -1.367.606 -59,47
RESULTADO DEL EJERCICIO 16.725.465 27.053.280 -10.327.815 -38,18

RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO

Otro Resultado Integral del Ejercicio

Inversiones 33 -861.282 - 452.646 -408.636 90,28
Otros Resultado Integral Neto que no se Reclasificara
a Resultados en Periodos Posteriores.

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO 15.864.183 26.600.634 -10.736.451  -40,36

-861.282 -452.646 -408.636 90,28

Las notas 1 a la 38 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe
presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2015. Ver la opinién adjunta.
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NARO PEREZ GUTIER/REZ BIBIANA CHAVARRIA AREI Ag’llo NAO
Representante Legal Contadora Revisor-iscal,

T.P113718-T T.P6126-T
“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014
CON LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.

Informacion en miles de pesos colombianos

ACTIVIDADES DE OPERACION
Resultado del Ejercicio

Ajustes Para Conciliar la Ganancia del Periodo antes del Impuesto a las Ganancias en el
Flujo Neto de Efectivo:

Depreciacién y Deterioro de Propiedad, Planta y Equipo

Amortizacién y Deterioro de Activos Intangibles

Provisién de Cartera

Deterioro del Inventario

Provision Prima de Antigliedad

Provision Multas, Sanciones y Litigios

Provisén Devoluciones en Ventas

Cambio en el Valor Razonable de Inversiones

Auxilios y Donaciones

Cambios en los Activos y Pasivos Operativos

(Aumento) Disminucion en los Deudores

(Aumento) Disminucién en Inventarios

(Aumento) Disminucién en Cuentas por pagar

(Aumento) Disminucién en los Gastos Pagados por Anticipado

Intereses Pagados

Flujo Neto De Efectivo Generado (Utilizado) Procedente de las Actividades de Operaciéon

Actividades de Inversion

Ingreso Procedente de Venta de Propiedad, Planta y Equipo

Adquisicién de Propiedad, Planta y Equipo

Ingreso Procedente de Venta de Propiedades de Inversion

Adquisicon de Intangibles

Adquisicién de Instrumentos Financieros

Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) en las Actividades de Inversion

Actividades de Financiacion

Aportes Sociales

Apropiacion de Excedentes

Pago de Obligaciones Financieras

Flujo Neto De Efectivo Generado (Utilizado) en las Actividades de Financiacion

Aumento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Inicio del Periodo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Periodo

Las notas 1 a la 38 son parte integrante de los Estados Financieros.

16.725.465

19.145.101
167.118
412.828

0
1.706.095
-20.000
239.070
-852.039
900

-31.752.346
-661.241
33.554.321
-1.694.059
7.621.390
44.592.603

4.252.500
-45.060.726
0

-131.708
-1.546
-40.941.479

9.296.426
-18.141.423
-8.217.278
-17.062.275

-13.411.152
50.797.507
37.386.355

27.053.280

25.006.827
1.233.978
-230.210
23.126
1.821.087
-416.686
711.005
-975.811
43.000

33.844.556
-52.281.542
38.330.587
1.420.392
3.442.261
79.025.848

0
-35.565.527
348.500
-1.303.581

0
-36.520.608

5.232.229
-8.380.936
-24.286.612
-27.435.319

15.069.921
35.727.586
50.797.507

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado

fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la

Asamblea General de Asociados, por el afio 2015. Ver la opinién adjunta.
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INDICES FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015Y 2014
CON LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.
Informacion en miles de pesos colombianos

RAZON CORRIENTE
Activo Corriente 342.383.785

= = $1,00 $1,01
Pasivo Corriente 343.194.275

Nos indica que por cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, disponemos de $ 1,00 para su cancelacion.

PRUEBA ACIDA
Activo Corriente - Inventarios 157.622.446

= = $0,46 $0,44
Pasivo Corriente 343.194.275

Significa que disponemos de 0,46 centavos, para satisfacer cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los
inventarios.

CAPITAL DETRABAJO
Activo Corriente - Pasivo Corriente = 342.383.785 - 343.194.275 $-810.490 $4.773.135
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.
iNDICE DE PROPIEDAD
Patrimonio 470.621.065
= = 48,58% 42,83%
Activo Total 968.851.825
Significa que el 48,58 % de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Excedentes Cooperativos 16.725.465
= = 3,55% 4,23%
Patrimonio 470.621.065

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afo, comparados con el patrimonio fueron del 3,55%.

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 16.725.465

= = 0,82% 1,43%
Ventas Netas 2.043.584.621
Este indice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, $0,82 son excedentes.
ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total 498.230.760

= = 51,42% 57,17%
Activo Total 968.851.825

Este indice nos muestra la proporcién de los activos que pertenecen a los Acreedores.
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Representante Legal Contadora g Revisor-iscal,
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“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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Notas a los

Fstados Financieros
Consolidados bajo NIIF

Informacion general

Los estados financieros consolidados de la Cooperativa COLANTA y la Cooperativa de Ahorro y Crédito
COLANTA Ltda., corresponden al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2015y 2014.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda. se constituyé de conformidad con el articulo 45 de
La Ley 454 de 1998, adicionado por el articulo 104 de la Ley 795 de 2003 y su Decreto Reglamentario
867 de 2003, como beneficiaria de los activos y pasivos producto de la escision impropia de la seccién
de Ahorro y Crédito de la Cooperativa COLANTA Ltda., por escritura publica No. 6256, otorgada por la
Notaria 292 de Medellin y registrada en Camara de Comercio el dia 28 de Septiembre de 2007, bajo el
numero 4141.

COLANTA se presenta como entidad controladora en los presentes estados financieros debido a que a la
fecha posee el 95% de la Cooperativa a Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

El objeto social principal de la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda. es la oferta de servicios
de ahorro y crédito confiables, oportunos y competitivos a sus asociados y a su grupo familiar para
satisfacer sus necesidades y mejorar su calidad de vida. Por su parte, el objeto social de COLANTA se
basa principalmente en la produccién, industria, distribucion y comercializacién de la leche, carne y sus
derivados, alimentos y bebidas asi como de los productos del sector agropecuario en general.

El domicilio principal de las entidades, se encuentra en la ciudad de Medellin; Departamento de
Antioquia, Republica de Colombia y su ambito de operaciones comprende el territorio nacional.

Bases de presentacion
Los estados financieros consolidados se han preparados de acuerdo con las Normas Internaciones de
Informacion Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad

(IASB) vigentes en Colombia.

Los Estados Financieros que se consolidan con corte al 31 de diciembre de 2015 y 2014, son el Balance
General, el Estado de Resultados Integral, el Estado de Flujo de Efectivoy Estado de Cambios en el Patrimonio.
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Los estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del valor razonable.

Principios de consolidacion

COLANTA al poseer el 95% de AyC COLANTA ejerce control sobre esta ultima debido a que tiene derechos
sobre los excedentes variables derivados de su participacion y tiene la posibilidad de influir en dichos
excedentes a través del ejercicio de su poder sobre la controlada (AyC COLANTA).

Concretamente, la entidad controla una participada si, y sélo si, se tiene:

« Poder sobre la participada (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la participada)

+ Exposicion, o derechos, alos rendimientos variables derivados de su involucracién en la participada
y

+ Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la participada
En el caso de que la entidad no disponga de la mayoria de los derechos de voto, o derechos similares,
de la participada, la entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene
poder sobre la misma, lo cual incluye:

+ Acuerdos contractuales con otros propietarios de los derechos de voto de la participada

« Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales

+ Los derechos de voto potenciales de la entidad.
COLANTA 'y AyC COLANTA realizan una reevaluacion sobre si tienen o no el control sobre una participada
silos hechosy circunstancias indican que existen cambios en uno o mas de los elementos que determinan

control.

La consolidacién de una subsidiaria comienza en el momento en que la entidad obtiene control sobre la
misma y finaliza cuando la entidad pierde el control sobre la subsidiaria.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el
ejercicio se incluyen en el estado de resultados.
Cuando las entidades pierden control sobre una subsidiaria:

« Dan de baja los activos y los pasivos de la subsidiaria

« Dan de baja el saldo contable de los socios externos
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- Dan de baja las diferencias de conversion que estaban reconocidas dentro del patrimonio neto
+ Registran la contraprestacion recibida a su valor razonable

+ Registran al valor razonable cualquier inversidn que se retenga

« Reconocen cualquier beneficio o pérdida en el estado de resultados

+ Reclasifican la proporcién de los componentes de otro resultado global correspondientes a la
Sociedad dominante a beneficio o pérdida o reservas, segun corresponda, tal y como sila compania
hubiese directamente dispuesto de los activos o pasivos relacionados con dichos saldos.

COLANTA ha consolidado los estados financieros en base a su participacion patrimonial del 95% y ha
registrado el 5% restante como interés minoritario.

Las politicas que la Cooperativa COLANTA y la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA aplican son
de caracter homogéneo, excepto la medicion de la cartera de crédito y su deterioro debido a que la
Cooperativa AyC COLANTA no realizo la aplicacion de la NIC 39 y la NIIF 9 tras la expedicién del decreto
2496 de 2015, el cual contempla lo siguiente:

“Para la preparacién de los estados financieros individuales y separados aplicardn el marco técnico
normativo dispuesto en el anexo del decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios asi como el anexo 1y
sus modificatorios, del decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro
previstoenla NIl 9ylaNIC 39y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1 del decreto antes
mencionado.

La Superintendencia de la Economia Solidaria definird las normas técnica especiales, interpretaciones y
guias en materia de contabilidad y de informacidn financiera, en relacién con las salvedades senaladas
en el decreto 2496, asi como el procedimiento a sequir e instrucciones que se requieran para efectos del
régimen prudencial’.

De acuerdo con lo anterior, la cartera de crédito se ha evaluado, clasificado y calificado con base a la
Resolucién 1507 del 27 de Noviembre de 2001, la Resolucién 1152 de Julio 8/2002, la Circular Basica
Contable 004 de 2008 de la Superintendencia de Economia Solidaria y la carta circular N° 002 de 2012.

Para ver el resumen de las politicas aplicadas en este consolidado remitase al “Resumen de Politicas Bajo
NIIF” de los estados financieros separados.
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Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenizacion de las bases contables, de conversién
de Estados Financieros, en lo que tiene que ver con COLANTA son:

CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
ENTIDAD: 1646 COOPERATIVA COLANTA
NIT: 890904478-6
CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA COLANTA
CON COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 (En miles de $)

CUENTA DESCRIPCION DE LA CUENTA SALDO

169000 Otras Cuentas por Cobrar 394.425
1690250109 | Actividades Asistencia Técnica 0
1690950102 | Otras Cuentas por Cobrar Ah/Cr 394.425
198700 | Otras Inversiones 24.097.935
1987100101 | Cooperativas 24.097.935
241500 Otros 0
2415950101 | Otros Servicios 0
2415950301 | Otros Costos y Gastos 0
243505 Proveedores Nacionales 0
2435050109 | Proveedores Productos Cérnicos 0
245000 Retenciones y Aportes de Nomina 1.327.818
2450350101 | Libranzas 1.327.818
249595 Otras 4.995.575
2495950301 | Pagos de Nédmina 2.400.433
2495950302 | Pagos de Leche 2.595.142
2495950303 | Pagos de Fletes 0
274000 Ingresos Recibidos para Terceros 747177
2740050136 | Deduccion Distribuidores 21.956
2740050301 | Libranzas Coop. Ay C COLANTA 725.221
TOTAL ACTIVO 24.492.360

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7.070.570
DIFERENCIA 17.421.790

Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenizacion de las bases contables, de conversién
de Estados Financieros, en lo que tiene que ver con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA LTDA,
son:
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CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
ENTIDAD: 11128 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.
NIT: 900175962-6
CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.,
CON COOPERATIVA COLANTA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 (En miles de $)

CUENTA DESCRIPCION DE LA CUENTA SALDO

160500 Convenios por Cobrar 0
1605950101 | Otros Convenios 0
165000 Deudores Patronales y Empresas 7.070.570
1650950101 | Recaudos Némina 1.327.818
1650950102 | Recaudos Leche 725.221
1650950103 | Transportadores 0
1650950104 | Nomina Entrerrios COLANTA 2.400.433
1650950105 | Distribuidores 21.956
1650950106 | Pagos de Leche 2.595.142
1650950108 | Pago Terneros de Pie de Clientes 0
1650950110 | Pago Terneros de Pies de No Clientes 0
241500 Costos y Gastos por Pagar 661
2415350101 | Arrendamiento 0
2415950102 | Otros 661
274000  Ingresos Recibidos para Terceros 393.764
2740050115 | Para Crédito Insumos 10.923
2740050120 | Para Crédito Integracion 65.254
2740050125 | Para Crédito Maquinaria 310.190
2740050130 | Cupo Lacteos 7.397
310500  Aportes Sociales 24.097.935
310500 | Aportes Ordinarios 24.097.935
TOTAL ACTIVO 7.070.570

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 24.492.360

DIFERENCIA -17.421.790

Con esta explicacion se permite determinar la razonabilidad de los saldos de las distintas cuentas, que
fueron objeto de ajuste y que aparecen en los estados financieros consolidados.

Los Estados Financieros consolidados fueron certificados por el Representante Legal y el Contador
y dictaminados por el Revisor Fiscal de la Cooperativa COLANTA, que es la entidad que consolida en
cumplimiento de los articulos 37 y 38 de la Ley 222 de 1995.

Para dar cumplimiento al Capitulo XI de la Circular Contable y Financiera No. 004 de Agosto de 2008 y
segun lo dispuesto en los articulos 35y 46 de la Ley 222 de 1995, los Estados Financieros de propdsito
general consolidados que anexamos al texto de este informe, son sometidos a consideracion de esta
Asamblea, maximo 6rgano social de la organizacién solidaria COLANTA, para que los apruebe, porque en
ellos se muestra razonablemente la situacion econdmica y social de las dos cooperativas consolidadas,
donde se evidencian unos excedentes por valor de $16.725 millones.

- RN
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NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Caja 13.982.659 17.467.919
Bancos 6.985.849 17.440.520
:rzzﬁlr:;zr;is a valor razonable con cambios en 351465 792.528
Efectivo y equivalentes de efectivo 21.319.973 35.700.968
Fondos especificos 160.535 115.144
Inversiones al costo amortizado 15.905.847 14.981.396
Efectivo y equivalentes restringidos 16.066.382 15.096.539
Total 37.386.355 50.797.507

El saldo de efectivo y equivalentes estd compuesto por caja, bancos, inversiones y fondos especificos;
su valor nominal es igual a su valor razonable y se encuentran depositados en entidades financieras
calificadas como de bajo riesgo. Las cuentas que se tienen con las diferentes sociedades financieras no
poseen ningun tipo de embargo a nombre de las Cooperativas.

El disponible restringido lo conforman los fondos especificos que representa el dinero disponible que
debe ser utilizado exclusivamente para un fin determinado, para el caso de la Cooperativa COLANTA,
se utiliza el fondo especial para el manejo del Fondo Rotatorio de Educaciéon y las inversiones al costo
amortizado, cuya restriccion se presenta en razén a que se deben mantener en garantia para licitaciones.

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

2015 2014 Nivel
Fiducuenta Corficolombiana FCE 10.017 9.679
Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 270.112 714.170
Fiduciaria Bancolombia S.A 156 4.498
Valores de Occidente S.A 4.100 3.968
Valores Bancolombia 58.655 52.164
Inversion de AyC 8.425 8.049
Total 351.465 792.528

El valor razonable corresponde al precio de mercado cotizado a la fecha de presentacion.
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Inversiones al costo amortizado

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

2015 2014 Nivel
Banco de Occidente S.A 1.677.997 1.677.997
Banco Davivienda S.A 150.000 150.000
HSBC Fiducuenta Patrimonio Auténomo Liberty 135.669 135.669
Fondo de liquidez AyC 13.942.181 13.017.730
Total 15.905.847 14.981.396
NOTA 2. INVENTARIOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Materias primas 23.718.867 15.624.054
Producto en proceso 5.212.211 12.973.751
Producto terminado 94.146.027 100.639.762
Mercancia no fabricada por la Empresa 33.842.182 32.537.352
Materiales, repuestos y accesorios 31.406.572 27.200.754
Inventario en transito 1.311.366 310
Deterioro de inventarios -4.875.886 -4.875.886
Total 184.761.339 184.100.098

El saldo esta representado por los bienes producidos, transformados o comprados por la entidad para su
venta, asi como aquellos que se utilizardn o consumiran en el proceso de produccién de otros que van a
ser realizados o vendidos.

El valor del inventario en transito esta representado en importaciones de materias primas pendientes de
liquidacién y nacionalizacion, de los cuales ya se tenian los riesgos inherentes a los mismos.

Durante el periodo terminado a 2015, COLANTA presenta un deterioro en el valor de los inventarios por
$181 millones aproximadamente, el cual no fue ajustado durante el periodo debido a que se considera

inmaterial, manteniendo la provisidn existente y acogiéndose al principio de conservadurismo con el
objetivo de poder cubrirse contra posibles futuras perdidas de deterioro en el valor de sus inventarios.

NOTA 3. CARTERA DE CREDITOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:
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Cartera de Crédito 172.334.246 163.900.216
Intereses Cartera de Crédito 1.089.896 824.105
Provision Cartera de Crédito -4.972.523 -4.918.483
Provisién intereses cartera -51.964 -62.108
Total 168.399.655 159.743.730

NOTA 4. CUENTAS COMERCIALES POR COBRARY OTRAS CUENTAS
POR COBRAR CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Convenios por cobrar 78.957 143.278
Anticipos de contratos y proveedores 1.293.474 2.168.617
Adelantos al personal 146 133.229
Créditos a empleados 102.536 97.511
Deudores por venta de bienes 104.587.203 79.365.856
Deudores por prestacion de servicios 31.627 127.912
Deudores patronales y empresas 106.526 83.427
Ingresos por cobrar 59.084 31.206
Anticipo de impuestos 2.213.281 1.909.873
Otras cuentas por cobrar 8.091.877 3.871.707
Menos: Provisiones -1.448.169 -1.079.237
Total 115.116.540 86.853.378

Los saldos de deudores por venta de bienesy prestacion de servicios corresponde a aquellas operaciones
de crédito originadas como consecuencia de la venta de bienes, producto de la transformacién
o manufactura y/o la comercializacién de bienes no transformados por la entidad, cuando no se ha
formalizado una cartera de crédito, sino cuando la cuenta se soporta en una factura legalmente
constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la evaluacién, clasificacion,
calificacién y provision de los deudores por venta de bienes y servicios, de modo que se revelen y

establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su
realidad econémicay contable.

NOTA 5. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por gastos pagados por
anticipado por concepto de seguros los cuales son amortizados en un periodo inferior a 12 meses.
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Gastos Pagados por Anticipado 1.744.090 50.607
Total 1.744.090 50.607

Los riesgos cubiertos por los seguros son los siguientes:

« Manejo de riesgos financieros

+ Multiriesgos y lucro cesante

+ Responsabilidad civil

+ Responsabilidad civil (directivos)

« Transportes generales y de valores

+ Multiriesgo (inmuebles tomados en arriendo)
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NOTA 6. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:
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El nivel utilizado para valorar la propiedad, planta y equipo a su valor razonable, se establecio en el nivel 2.

Durante el periodo comprendido entre el 31 de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015, no
hubo reclasificaciones entre las categorias de jerarquia de nivel razonable.

Las Cooperativas tienen formalizadas las pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan
sujetos los diversos elementos de propiedad, planta y equipo.

Del total de la propiedad, planta y equipo de COLANTA, el 30% se encuentra pignorada en garantias de
deudas. A la fecha los predios que se encuentran cubriendo garantias son los siguientes:

+ Planta Derivados Lacteos San Pedro de los Milagros
+ AgroColanta Yarumal

« Planta Recibo de Leche Yarumal

« Planta Pulverizadora Planeta Rica

+ AgroColanta Don Matias

« Edificio 30 anos (Bodega General) Medellin

« Planta Caribe Medellin

NOTA 7. PROPIEDADES DE INVERSION

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Construcciones 'y

Terrenos Edificaciones Total
Saldo al 31 de diciembre de 2014 309.540 119.000 428.540
Adquisiciones 28.134 0 28.134
Saldo al 31 de diciembre de 2015 337.674 119.000 456.674
Valor en libros
Al 31 de diciembre de 2014 309.540 119.000 428.540
Al 31 de diciembre de 2015 337.674 119.000 456.674

Las propiedades de inversidon poseidas por la Cooperativa COLANTA se encuentran medidas al valor
razonable.

El nivel utilizado para valorar las propiedades de inversién a su valor razonable, se establecio en el nivel 2.
Las propiedades de inversion mantenidas por COLANTA corresponden a inmuebles que generan renta a
través de arrendamientos operativos o que se tienen para generar plusvalia al 31 de diciembre de 2014
y de 2015.

Para las propiedades de inversion que generan renta, COLANTA ha determinado la evaluacion de los

términos y las condiciones de los acuerdos, tales como el plazo del arrendamiento cuando no constituye
una porcion sustancial de la vida econémica de la propiedad comercial, o cuando sustancialmente
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ha retenido todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de estos activos, por ello los ha
reconocido como arrendamientos operativos.

NOTA 8. ACTIVOS INTANGIBLES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Cupos 113.000 113.000
Amortizacién acumulada -78.164 -43.329
Total 34.836 69.671

Los cupos de vehiculos han sido reconocidos inicialmente por su valor razonable y son amortizados
tomando una vida util total estimada de tres ainos. A la fecha estos saldos no presentan indicios de
deterioro.

NOTA 9. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

2015 2014 % Participacion Nivel

Sociedad Central Ganadera S.A 2.454.419 2.454.419 19,51% 2
Fondo Ganadero de Antioquia S.A 1.913.084 2.775.872 2,15% 2
Reforestadora Industrial de Antioquia S.A 9918 9918 0,01% 2
Corporacién de Abastos de Bogota 93.051 93.051 5.37% 2
Procesadora de Leches S.A 2.328 2.328 0,20% 2
Cooperativa Multiactiva de la Plaza de Flores 9.514 6.490 1,50% 2
Coopcentral 23.486 22.657 0,06% 2
La equidad seguros de vida 123.947 123.947 3,67% 2
La Equidad seguros generales 1.303.415 1.303.415 0,35% 2
ACINCA 350 350 Cuota Unica 2
ADRA 2.169 2.169 Cuota Unica 2
Asociacién Antioquena de Cooperativas 1.252 1.213 Cuota Unica 2
Asociacién de Cooperativas de Risaralda 666 611 | 4 aportes sociales 2
Fedecooleche 884 586 16,90% 2
Total 5.938.484 6.797.026

La Cooperativa sostiene inversiones en este tipo de entidades con el objetivo principal de generar alianzas
estratégicas con estas empresas. Su valoracién al final de cada periodo corresponde al valor razonable.
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NOTA 10.INVERSIONES ENSUBSIDIARIAS,NEGOCIOS CONJUNTOSY ASOCIADAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

2015 2014 % Participacion
Cooperativa Bursatil Ltda. 294.802 294.803 45%
Empresagro 789.562 789.562 42%
Total 1.084.364 1.084.365

COLANTA tiene en las sociedades Cooperativa Bursatil Ltda. y Empresagro al 31 de diciembre del 2015 el
45%y el 42% respectivamente.

El nivel de valor razonable tomado para estos saldos es 2. Durante el periodo comprendido entre el 31

de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015, no hubo reclasificaciones entre las categorias de
jerarquia de valor razonable.

NOTA 11. DEPOSITOS DE AHORRO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Depositos de Ahorro 33.012.529 29.658.961
Certificado de Deposito de Ahorro a Termino 83.776.996 79.682.756
Depositos de Ahorro Contractual 13.030.856 9.890.950
Depositos de Ahorro Permanentes 4.471.496 4,092.349
Intereses Depdsitos de Ahorro 2.287.008 2.061.548
Total 136.578.885 125.386.564

NOTA 12. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Crédito Ordinario Banco Comercial 105.754.761 104.881.036
Crédito Rotativo Banco de Bogota 0 1.225.439
Crédito Rotativo Banco BBVA 0 22.844
Bancos Cooperativos 6.877.444 2.019.234
Leasing Bancos comerciales 21.023.990 12.041.251
Sobregiros 2.794.486 3.385.403
Total obligaciones Financieras 136.450.681 123.575.207
Porcién de Largo Plazo 64.695.942 61.149.262
Porcién de Corto Plazo 71.754.739 62.425.945
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Las obligaciones financieras de COLANTA al 31 de diciembre de 2015 corresponden a los créditos con las
siguientes entidades financieras: Banco de Bogotd, Bancolombia y Banco BBVA. La tasa de interés de los
préstamos corresponden a una tasa variable y los plazos varian entre 1y 5 afos.

Las obligaciones por leasing al 31 de diciembre de 2015 se encuentran con el Banco de Occidente, Banco
de Bogotd, Davivienda, Corpbanca, BBVA y Bancolombia, la tasa de la obligacién es variable y el plazo

inicial de la obligacion esta entre 5y 10 anos para todos los contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado infracciones o incumplimiento respecto al cumplimiento de
sus obligaciones financieras.

DETALLE OBLIGACIONES FINANCIERAS COLANTA

FECHA

BANCO SALDO OBLIGACION INICIAL VENCIMIENTO FORMA DE PAGO TASA
BOGOTA
5.666.667 | 23/12/2013 | 23/12/2016 |Amort. K+ | trimestral DTF + 2,2 EA.
1.875.000 | 25/08/2014 | 25/08/2016 |Amort. K+ | trimestral DTF + 1,34% T.A.
327.751| 24/04/2015 | 22/04/2019 | Amort. K + | trimestral DTF +2,5TA.
6.003.664 | 4/08/2015 | 04/02/2020 |Amort.K+ | Mensual DTF + 1,90 E.A.
13.873.081
POPULAR
1.250.000 | 27/12/2013 | 27/12/2016 | Amort. K+ | trimestral DTF + 2% E.A.
7.266.821| 31/07/2015 | 31/07/2018 | Amort. K+ | Mensual DTF + 2,25% T.A.
8.516.821
BANCOLOMBIA
8.550.000 | 18/12/2013 | 18/12/2018 | Amort. K + | Mensual DTF + 2.5% T.A.
5.833.333| 11/02/2015 | 11/02/2017 |Amort.K+ | Mensual DTF+1,95% E.A
14.383.333
DAVIVIENDA
5.138.906 | 24/10/2013 | 25/10/2018 |Amort. K+ | trimestral DTF +2,35E.A
2.796.175| 30/09/2015 | 30/06/2018 | Amort. K + | semestral DTF+ 1,95E.A
7.935.080
AV VILLAS
3.272.631| 29/10/2014 | 29/10/2016 |Amort. K+ | mensual DTF + 1,87 E.A.
1.135.873| 13/02/2015 | 06/02/2016 |Amort. K+ | mensual DTF + 0.85 E.A.
4.408.504
AGRARIO
15.000.000| 4/06/2015 | 04/06/2017 |Amort. K+ | Trimestral DTF +1,6 E.A.
15.000.000
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OCCIDENTE

15.000.000 | 11/03/2015 | 23/02/2018 |Amort.K+ | mensual DTF +2,0T.A.
5.833.333| 28/04/2015 | 12/04/2018 | Amort.K + | Mensual DTF + 2,25 T.A.

20.833.333
COLPATRIA
7.500.000 | 29/12/2014 | 29/12/2016 |Amort. K+ | trimestral DTF+0,91 EA
7.500.000
B. CAJA SOCIAL
5.833.330| 12/02/2015 | 12/02/2017 |Amort. K+ | Mensual DTF+2,05 EA
5.833.330
CONFIAR
4.125.000 | 31/03/2015 | 01/04/2018 |Amort. K+ | Mensual DTF+2,3 E.A
4.1245.000
TOTAL 102.408.483

DETALLE LEASING COLANTA

SALDO

OBLIGACION APERTURA |VENCIMIENTO FORMA DE PAGO TASA
OCCIDENTE
474.005 9/05/2014 09/05/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+ 2,20
178.402| 27/03/2014 27/03/2019 Amort k+Intereses Mens DTFTA+ 2,20
122.659| 24/07/2013 24/07/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A + 3,80
113.498| 12/09/2013 12/09/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A + 2,20
888.564
BANCOLOMBIA
1.899.236| 11/10/2013 11/10/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A + 3,50
654.642 4/10/2013 04/10/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 2,90
289.023| 11/09/2013 11/09/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 3,50
123.393 8/07/2013 08/07/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 3,50
529.511| 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA + 2,30
3.495.805
BOGOTA
Amort k+Intereses Mens
7.200.428| 30/04/2015 30/04/2025 | (Periodo de Gracias 2 afos DTFT.A +2,17
de Capital)
432.381| 17/02/2015 17/02/2020 Amort k+Intereses Mens DTFT.A + 2,64
73.176| 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 1,80
65.061| 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 1,80
7.771.047
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BBVA
2.151.083| 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 1,95
1.950.779| 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 1,95
495.712| 28/01/2015 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens DTFTA+3,0
153.624 | 29/05/2013 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens DTFT.A+ 1,95
4.751.196
DAVIVIENDA
437.405| 27/03/2015 27/03/2020 Amort k+Intereses Trim DTFEA+2,7
437.405
CORPBANCA
366.789| 30/04/2015 30/04/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+22
1.165.626| 30/12/2015 30/12/2015 Amort k+Intereses Mens DTFTA+23
855.053| 29/05/2015 29/05/2020 Amort k+Intereses Trim DTFTA+2,2
777.356| 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+2,2
515.147 | 09/12/2015 09/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTFTA+2,3
3.679.972
TOTAL 21.023.990
DETALLE OBLIGACIONES FINANCIERAS A Y C COLANTA
ENTIDAD MONTO %
Finagro 2.752.000 44.30
Banco Coopcentral 1.502.000 24.18
Banco BBVA 1.083.000 17.43
Banco de Bogota 875.000 14.09
6.212.000 100.00

NOTA 13. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Intereses 144.337 406.952
Costos y gastos por pagar 18.921.919 13.366.515
Promitentes compradores 22.209.537 18.437.044
Proveedores 116.628.665 97.138.998
Contribuciones y Afiliaciones 184.651 169.549
Gravamen a los Movimientos Financieros 48.474 41.704
Retencidn en la fuente 1.511.746 1.259.420
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Impuesto a las ventas retenido 332.952 295.450
Impuesto industria y comercio retenido 73.658 54.152
Retenciones y aportes de némina 3.967.514 3.355.962
Exigibilidades por Servicio 1.435.277 838.871
Remanentes por pagar 5.615.585 4.517.002
Diversas 2.926.159 18.740.502
Total 174.000.474 158.622.121

Registra importes causados y pendientes de pago por la adquisicién de bienes y/o servicios para la
fabricaciéon o comercializacién de los productos para la venta, en desarrollo de las operaciones relacionadas
directamente con la explotacion del objeto social, tales como: materias primas, materiales, combustibles,
suministros, contratos de obra y otros.

NOTA 14. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Impuesto de industria y comercio 12.579.223 13.114.122
Impuesto a la propiedad raiz 45.298 350
Impuesto a las importaciones 18.905 37.053
Cuotas de fomento 281.217 287.247
Impuesto sobre las ventas por pagar 450.311 285.286
Impuesto al sacrificio de ganado 106.890 188.045
Otros 221.175 147.304
Total impuestos gravamenes y tasas 13.703.018 14.059.408
Porcion de Largo Plazo 9.072.005 10.972.005
Porcién de Corto Plazo 4.631.013 3.087.403

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general y obligatorio a favor del Estado y a cargo
de la entidad por concepto de los calculos con base en las liquidaciones privadas sobre las respectivas
bases impositivas generadas en el periodo fiscal. Comprende entre otros los impuestos de: industria y
comercio, al sacrificio de ganado y las cuotas de fomento de corto y largo plazo. Es de anotar que las
cuotas de fomento, los impuestos al sacrificio de ganado y los demas impuestos de orden departamental,
se cancelan dentro del mes siguiente de su causacion y recaudo. El IVA se cancela en el mes de enero de
2016 y el impuesto de industria y comercio también se cancela dentro de los tres primeros meses del
ano. El valor del impuesto de industria y comercio a largo plazo, se encuentra en proceso juridico ante
el Contencioso Administrativo, este ha sido medido por su valor nominal no descontado debido a la
incertidumbre de la fecha del fallo.

Informe Anual 2015 « COLANTA

- B



NOTA 15. FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Fondo social para otros fines 264.292 2.128.099
Total 264.292 2.128.099

FONDO SOCIAL DE EDUCACION

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por decision de la
Asamblea General y de los recursos recibidos del Fondo de Educacion de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito COLANTA Ltda. Este fondo es agotable mediante destinacién especificay debe estar previamente
reglamentado por la entidad.

El Fondo Social de Educacion representa los recursos destinados a prestar los servicios de educacion,
tanto a los Asociados Productores como a los Asociados Trabajadores y sus familias de acuerdo con
las normas legales, estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General, tomando el 20% de los
excedentes del ano inmediatamente anterior.

Durante el afo 2015 se ejecutaron $4.230 millones de la siguiente manera:

FONDO SOCIAL DE EDUCACION EN MILLONES DE $

Educacion Formal 2214
Investigacion 428
Asistencia Técnica 376
Promocién 293
Formacion 215
Intervencién Comunitaria 210
Capacitacion 192
Fondo Social de Educacion COLANTA (Servicio a la Comunidad) 152
Informacion 108
Fondo Rotatorio 42
Total Fondo de Educacion 4.230

Los$2.214 millones que se invirtieron en Educacion Formal, se entregaron a Fideicomiso Banco BBVA 'y
se tomaron del Fondo de Educacion cuya apropiacion se hizo por expresa autorizacion de la Asamblea
General de Asociados y en cumplimiento del Articulo 8 de la Ley 863 de 2003 y el Decreto 2880 de
2004.

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD Y PARA OTROS FINES ESPECIFICOS

Se constituyen conforme alaley Cooperativa con base en los excedentes, asi: 10% para Fondo de Solidaridad,
Fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se entrega a los beneficiarios de los asociados fallecidos
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y que esta reglamentado por el Consejo de Administracion. El Fondo para Estabilizacion Precio de Leche,
Fidelizacion Asociado y Amortizacidon de Aportes Sociales, se constituye libremente del 50% restante de los
excedentes, después de hacer las destinaciones de ley por mandato expreso de la Asamblea General.

Durante el aino 2015 se apropiaron $2.115 millones, de los excedentes del afio 2014, los cuales fueron
ejecutados por Fondo de Solidaridad de la siguiente manera:

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD $ EN MILLONES

Educacion Formal 2.016
Pago de Auxilios Funerarios de 23 Asociados Fallecidos 99
Total Fondo de Solidaridad 2.115

Es de anotar que durante el aflo 2015, se invirtieron en educacién formal $4.230 millones, de los cuales
$2.214 millones se tomaron del Fondo de Educacién y $2.016 millones del Fondo de Solidaridad en
cumplimiento del Articulo 8 de la Ley 863 de 2003.

Estos $2.016 millones tomados del Fondo de Solidaridad, se entregaron también en Fideicomiso Banco
BBVA.

Los restantes $99 millones del Fondo de Solidaridad, se utilizaron para cancelar el auxilio funerario a
los beneficiarios de 23 asociados fallecidos, para asi completar los $2.115 millones que se ejecutaron
del Fondo de Solidaridad durante el ano 2015, como mandato expreso de la Asamblea General de
Asociados.

El Fondo de Estabilizacion Precio de Leche y Fidelizacion Asociado, tenia recursos para el ano 2015
por valor de $3.848 millones, y se ejecutd para estabilizaciéon precio de la leche, permitiendo llevar al
mercado promociones de leche, derivados y exportaciones de leche en polvo. El Fondo fue ejecutado de
esta manera para disminuir el volumen de los inventarios que se traian desde el ano 2014, y asi pudimos
cumplirle a nuestros Asociados con el mandato expreso de la Asamblea, que ha dejado claro que la
Cooperativa debe tratar por todos los medios de recibir la totalidad de la produccién.

FONDO ESTABILIZACION PRECIO DE LA LECHE Y FIDELIZACION ASOCIADO

ANO 2015
DETALLE $ MILLONES

ENTRADAS

Saldo al 31 de diciembre de 2014 1906
Apropiacion Excedentes Aio 2014 en Asamblea 2015 1.942
TOTAL DISPONIBLE 3.848
UTILIZACIONES

Promociones de Leche y Derivados Lacteos 2015 3.848
Total Saldo a Diciembre de 2015 0

Y del fondo de Educacién de AyC COLANTA:
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CONCEPTO $ EN MILLONES

Entrada

Saldo inicial 0
Apropiacion excedentes asamblea marzo de 2015 875
Total entradas 875

Utilizaciones

Educacién formal 613
Capacitaciones 62
Formacion 125
Promocién 67
Asistencia técnica 0
Distribucién para COLANTA 0
Total Utilizaciones 867
Saldo 8

En cumplimiento con el articulo 8 de la Ley 863 de 2003, el valor pagado por inversion a educacién
formal fue de $875 millones, de los cuales se tomaron del Fondo de Solidaridad $263 millonesy $613 del
Fondo de Educacién.

Es de anotar que los $8 millones con que cerré el Fondo de Educacién, se deberdn solicitar en la préoxima
asamblea para ser ejecutados durante el ano 2016.

En el siguiente cuadro se discrimina la utilizaciéon del Fondo de Solidaridad:

CONCEPTO $ MILLONES

Entrada

Saldo inicial 0
Apropiacion excedentes asamblea marzo de 2015 438
Total entradas 438

Utilizaciones

Educacion formal 263
Auxilios calamidad domestica 9
Seguro Exequial 166
Total Utilizaciones 438
Saldo 0

NOTA 16. OBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:
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Cesantias consolidadas 7.814.578 6.983.559
Intereses sobre cesantias 916.401 821.094
Vacaciones consolidadas 2.522.607 2.438.179
Otras prestaciones sociales 2.013.000 1.877.557
Total 13.266.586 12.120.389

Las obligaciones laborales aqui presentadas corresponden a la categoria de beneficios a los empleados
de corto plazo expuesta por la NIC 18.

NOTA 17.INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS Y ANTICIPOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Anticipos y avances recibidos 1.058.586 775.994
Ingresos anticipados 228.273 130.736
Abonos Diferidos 2.783 3.463
Ingresos recibidos para terceros 851.207 1.312.520
Total 2.140.849 2.222.713

Los anticipos y avances recibidos, registran el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado
por la entidad en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el periodo en que
se causen o se presten los servicios.

Los ingresos recibidos para terceros, registra los valores tomados por la entidad a nombre de tercerosy que
en consecuencia seran reintegrados o transferidos a sus duefios, en los plazos y condiciones convenidos.

NOTA 18. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Devoluciones y garantias 5.264.746 5.264.746
Otros Pasivos Estimados 0 3.065.500
Total 5.264.746 8.330.246

La provisidon pordevoluciones correspondeaunaestimacion basadaenhechos histéricos delaCooperativa,
calculada con base en las devoluciones efectivas en proporcion a las ventas de dichos periodos, se espera
que se haga uso de la misma en la medida en que se reciben las reclamaciones de los clientes.

Durante el periodo 2015 se considera que la provisidon reconocida en afios anteriores es suficiente para
cubrir las devoluciones en ventas actuales, por tanto no se realizé ajuste a este saldo.
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NOTA 19. APORTES CON OPCION DE RESCATE

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Aportes con opcion de rescate 0 66.884.919
Total 0 66.884.919

La CINIIF 2 en su parrafo 9 requiere que COLANTA y AyC COLANTA, reconozcan como parte de su
patrimonio el importe que mantengan de aportes de socios como capital minimo irreducible, el saldo
restante debera clasificarse como pasivo. Sin embargo al 31 de diciembre de 2015 las Cooperativas
reconocen la totalidad de los aportes de sus asociados como parte de su patrimonio como consecuencia
de la exencién del decreto 2496 de 2015 el cual expone lo siguiente:

“Para la preparaciéon de los estados financieros individuales y separados aplicaran el marco técnico
normativo dispuesto en el Anexo del Decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios, asi como el Anexo 1y
sus modificatorios, del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro
previsto en la NIIF 9 y NIC 39 y el de los aportes sociales previsto en el articulo 1.1.4.6.1. del presente
decreto” el cual dice: “Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparacion de los estados financieros
individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizardn el tratamiento de los
aportes sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios’.

En este orden de ideas, al cierre del afilo 2015 COLANTA procedié a reconocer sus aportes con opcién de
rescate como parte de su patrimonio y no de su pasivo.

NOTA 20. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Demandasy litigios 1.833.296 1.561.784
Primas de antigtiedad 14.719.698 13.013.603
Total 16.552.994 14.575.387

A continuacion se muestra una conciliacién de los saldos:

Demandasy litigios Primas de antigiiedad

Saldo a 31 de diciembre de 2014 1.561.784 13.013.603
Adiciones 291.512 466.970
Ajustes por cambios en el importe descontado 0 2.163.566
Importes no utilizados revertidos en el periodo -20.000 -924.441
Saldo a 31 de diciembre de 2015 1.833.296 14.719.698
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COLANTA reconoce sus provisiones por concepto de demandas y litigios en contra por su valor estimado
no descontado debido a la incertidumbre acerca de las fechas esperadas de las salidas de los recursos.

La Cooperativa presenta demandas en contra por valor de $11.646 millones al 31 de diciembre del 2015
y por valor de $12.874 millones al 31 de diciembre de 2014, que segun el area juridica se tiene una
eventual probabilidad de pérdida por lo cual no se realizé provision.

La reversiéon de la provision por demandas vy litigios por $20 millones corresponde a la porcion de la
provision reconocida en 2014 y no utilizada por concepto de demanda laboral en la cual COLANTA
resulté absuelta y por tanto no hubo desembolso de dinero por tal concepto.

Las adiciones en la prima de antigliedad, han sido reconocidas por el valor estimado de los 731

nuevos empleados que ingresaron durante el periodo; los importes no utilizados revertidos en el ano
corresponden a 416 empleados retirados durante el periodo.

NOTA 21. CAPITAL EMITIDO

APORTES SOCIALES $ EN MILLONES

Saldo al 31 de diciembre de 2014 60.158
Aportes con Opcién de Rescate que estaban en el Pasivo COLANTA 66.885
Aportes con Opcion de Rescate que estaban en el Pasivo Ay C COLANTA 3.065
Mas Revalorizacién Neta de Aportes con Recursos de los excedentes del aino 2014 4.399
M4s Valor Neto de Pago de Aportes y Retiros de los Asociados en 2015 5.704
Total Saldo a Diciembre de 2015 140.211

En el manejo del Capital Social de la Cooperativa COLANTA, por el afio 2015, es necesario tener muy
presente:

Durante el ano 2015 se revalorizaron los Aportes Sociales con recursos que tenia el Fondo, recursos
que fueron apropiados en la cifra de $4.632.854.315,51de los excedentes del afio 2014, por expresa
disposicion de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento de la legislacién Cooperativa
vigente, mas un saldo que tenia el Fondo de la Revalorizacion de Aportes que se hizo en el aho 2014 por
valor de $84.333.733,37, para un disponible en el afio 2015 de $4.717.188.048,88.

De estos $4.717 millones, se abonaron en la cuenta de Aportes Sociales de cada uno de los asociados
$4.353 millones, $75 millones se llevaron a la cuenta de remanentes ex — asociados del pasivo, $121
millones se llevaron a la cuenta de retencién en la fuente, por ser éste un ingreso gravable, los cuales se
pagaron a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales en el ano 2015 y los $168 millones restantes,
quedaron como saldo en la cuenta 3310050101 del Fondo para futuras revalorizaciones.

LaRevalorizaciénde Aportes se hizode acuerdo con el procedimiento establecido porlaSuperintendencia
de Economia Solidaria, en su Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008 y fue
presentado al Consejo de Administracién y aprobado por dicho érgano. Es de anotar, que se somete en
este informe el procedimiento utilizado para la aprobacion de la Asamblea General de Asociados.
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NOTA 22. RESERVAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Reserva para proteccion de aportes sociales 92.520.861 87.415.527
Total 92.520.861 87.415.527

Durante el ano 2015 se aprob6 y apropié la reserva para amortizacién o adquisicién de aportes sociales
de COLANTA.

RESERVA AMORTIZACION O ADQUISICION APORTES SOCIALES ANO 2015

DETALLE $ MILLONES
ENTRADAS
Saldo Inicial Enero 01/2015 0
Apropiacion Excedentes Ao 2014 en Asamblea 2015 4.000
Total disponible 4.000
Utilizaciones 4.000
SALDO FINAL RESERVA AMORTIZACION AQUISICION DE APORTES SOCIALES 0

En la sesién del Consejo de Administracion del 18 de Diciembre de 2015 se presenté el proyecto de
acuerdo mediante el cual se reglamenta la amortizacion o adquisicion de aportes sociales, de acuerdo
con la autorizacion de la Asamblea General de Asociados y conforme al articulo 102 del Estatuto Social
de COLANTA. El Consejo lo aprobd por unanimidad y expidi6 el Acuerdo No.10.

NOTA 23. FONDOS CON DESTINACION ESPECIFICA

2015 2014

Fondo para revalorizaciéon de aportes 167.532 84.334
Fondo para infraestructura fisica 8.904.124 8.176.966
Fondo especial 6.682.280 6.682.280
Fondos sociales capitalizados 251.546 251.546
Total 16.005.482 15.195.126

Para la Cooperativa COLANTA:

FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES

En cumplimiento de la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008, se llevd a
cabo la revalorizacion de aportes durante el ano 2015, procedimiento que fue presentado al Consejo de
Administracion para su aprobacién. Debido a la metodologia utilizada, quedé un saldo en dicho fondo
de $168 millones para utilizarlo en futuras revalorizaciones y someterlo a la aprobacion de la Asamblea
General de Asociados.
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FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FiSICA
Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual, disponga la Asamblea. Este saldo de $133
millones, viene de anos anteriores.

FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos, obtenidos en la prestacién de los servicios
al publico no asociado, de acuerdo con las normas vigentes y los estatutos de la entidad. Este saldo de
$6.682 millones, viene de afos anteriores.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los Fondos Sociales que se han destinado a la adquisicion de
activos o bienes para la entidad, con el animo de prestar servicios de cardcter social a sus asociados.
Dentro de este grupo de cuentas se maneja el Fondo para Proteccion de Activos, el Fondo para Proteccién
de Inventarios, el Fondo para Proteccion de Cartera, el Fondo para Capitalizacién y el Fondo creado con
los recursos del Fondo de Educacion.

Para la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA:

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FiSICA

Concepto 2015 2014
Fondo Infraestructura Fisica 7.761.059 7.425.115
Total 7.761.059 7.425.115

Se continud con la politica de incrementar el Fondo de Infraestructura Fisica, a través de los excedentes,
el cual fue creado en el afno 2009, segln consta acta N° 002 de ese mismo afo. Que se deriva en la
aprobacion de $266 millones por parte de la Asamblea General de Asociados realizada en marzo de
2015. Igualmente aprobaron incrementar el Fondo con los excedentes mensuales, hasta un 20% de los
mismos. Para 2015 se apropié $70 millones.

FONDO PARA RENOVACION TECNOLOGICA

Concepto 2015 2014
Fondo Renovacién Tecnoldégica 1.010.426 619.212
Total 1.010.426 619.212

El Fondo para Renovacién Tecnoldgica fue creado en el afio 2011 segun consta acta N° 004 de ese mismo
ano. que se deriva en la aprobacion de $266 millones por parte de la Asamblea General de Asociados
realizada en marzo de 2015. Igualmente aprobaron incrementar el Fondo con los excedentes mensuales,
hasta un 20% de los mismos. Para 2015 se apropid $125 millones.

NOTA 24. GANANCIAS ACUMULADAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

- 162 Informe Anual 2015 « COLANTA



Ajustes NIIF ESFA:

Deterioro del inventario -4.852.760 -4.852.760
Impuesto al patrimonio -1.281.113 -1.281.113
Maquinaria leasing 12.374.765 12.374.765
Obligacioén leasing -9.614.827 -9.614.827
Tanques -290.376 -290.376
Prima de antigliedad -11.192.517 -11.192.517
Provision devolucién -4.553.741 -4.553.741
Provisiones dadas de baja 1.624.285 1.624.285
Multas sanciones - 1.690.481 - 1.690.481
Deterioro de cartera - 646.097 - 646.097
Total -20.122.861 -20.122.861
Auxilios y donaciones 43.900 43,000
Ajustes NIIF en resultados 2014 1.236.595 0
Ajustes AyC COLANTA -99.331 -389.350
Total ganancias acumuladas -18.941.697 -20.469.211

A continuacién se hace un resumen de los impactos en el patrimonio reconocidos en el balance de
apertura con corte a 1 de enero de 2014:

Deterioro del inventario:

El ajuste corresponde al reconocimiento del deterioro en el valor de los inventarios segun los parametros
establecidos en la norma de los Inventarios, que segun el parrafo 9, los inventarios deben ser medidos al
menor entre el costo y el valor neto de realizacién.

Impuesto al patrimonio:

COLANTA reconoce a 1 de enero de 2014 las cuotas pendientes por pagar a razén del impuesto al
patrimonio, el cual era reconocido bajo norma colombiana en cada fecha de pago, bajo NIIF, se reconoce
en el momento en que COLANTA adquiere la obligaciéon de pagoy por lo tanto se reconoce en los pasivos
en la fecha del balance de apertura.

Magquinaria y obligaciones en leasing financiero:
En el balance de apertura, COLANTA ha reconocido como parte de sus activos y parte de sus pasivos los
bienes y obligaciones adquiridos en contratos de leasing financiero, los cuales bajo norma colombiana

recibian el tratamiento contable de arrendamientos operativos reconociendo Unicamente un gasto por
los cdnones pagados.
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Tanques:

La Cooperativa sostiene contratos catalogados como arrendamientos financieros bajo NIIF, en la cual
se entregan activos (Tanques de enfriamiento) a sus asociados y en contraprestacion recibe canones de
arrendamiento; bajo la normatividad colombiana COLANTA reconocia dentro de sus activos los tanques
entregados, sin embargo, bajo NIIF se procede a reconocer una cuenta por cobrar por concepto de
arrendamiento financiero.

Prima de antigiiedad:

En el balance de apertura, la Cooperativa realiza un estimado sobre el pasivo que sostiene con sus
empleados a razén de la prima de antigliedad, la valoracién cumple con los requisitos expuestos en la
NIC 18 beneficios a los empleados y es actualizada en cada fecha de corte.

Provision devolucion:

COLANTA reconoce una provision bajo NIIF para cubrirse de posibles devoluciones futuras en ventas,
esta provision se realiza teniendo en cuenta informacion histérica interna de la Cooperativa.

Provisiones dadas de baja:

Bajo NIIF se procede a dar de baja las provisiones reconocidas bajo contabilidad colombiana las cuales
no cumplian con los requisitos NIIF.

Multas y sanciones

Se realiza un ajuste a los estimados de provisidn por concepto de multas, sanciones, demandas y litigios
en contra, tomando en cuenta la probabilidad de pérdida estimada de la Cooperativa.

Deterioro de cartera:

Se realiza un ajuste a la provision de cartera establecida bajo la contabilidad colombiana y se registra
segun la politica interna definida de deterioro de cuentas por cobrar, la cual reiine en su andlisis los
factores de riesgo de cliente, mora y garantias recibidas.

Ajustes NIIF en resultados 2014

Este saldo corresponde a los ajustes reconocidos contra resultados durante el afio 2014, los cuales no
han sido sujetos de distribucion.

A continuacion se presentan los saldos contenidos en el superavit por valorizacion:

Movimiento Movimiento

01.01.2014 2014 31.12.2014 2015 31.12.2015

Valorizacion acumulada
PCGA Dic 2013

Propiedad, planta y equipo 126.904.813 0 126.904.813 0 126.904.813

- 164 Informe Anual 2015 « COLANTA




Inversiones 2471151 0 2471151 0 2471151
Ajustes a valorizacion

NIIF ESFA

Propiedad, planta y equipo 96.045.788 -452.646 95.593.142 -1.112.884 94.480.258
Inversiones 1.105.430 0 1.105.430 -861.282 -244.148
Total 226.527.182 -452.646 226.074.536 -1.974.166 224.100.370

Los ajustes a valorizacién realizados en el balance de apertura de propiedades, planta y equipo e
inversiones realizadas contra el superavit de valorizacién han sido calculados segun avaluo certificado
(Para el caso de los activos fijos) y certificados (Para el caso de las inversiones).

NOTA 25. RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al cierre de cada ejercicio
econdmico. Su valor representa el excedente obtenido por las Cooperativas durante el afio 2015, por
valor de $11.317 millones para COLANTA y de $4.667 millones para Ay C COLANTA.

En esta nota le presentamos a la Asamblea General de Asociados, el resultado econédmico y social de la
Cooperativa, a través del proyecto de distribucién de excedentes, con el fin de someterlo a consideracién

de todos sus miembros y solicitar la autorizacién de dicho 6rgano para su aprobaciéon en cumplimiento
de las distribuciones de ley, como lo mandan los articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988.

NOTA 26. INGRESO DE ACTIVIDADES CONTINUAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Leche y Derivados 1.357.902.040 1.319.905.125
Insumos Agropecuarios 146.524.435 136.340.482
Concentrados y Sales 190.490.015 148.434.958
Carnicos 219.563.536 204.700.807
Productos de Panaderia 1.009.239 665.772
Articulos de Consumo 9.382.618 8.193.137
Refrescos y Tampico 28.433.262 22.885.086
Exportaciones 56.578.359 19.230.814
Ahorro y Crédito 22.369.268 20.976.902
Cérnicos 4.589.923 3.191.810
Hoteles y Restaurantes 2.262.714 2.158.020
Otros 3.090.414 3.893.644
Recuperaciones 3.266.290 1.177.260
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Administrativos y Sociales 2.015.819 3.052.502

Interes Financiacién 51.962 0
TOTAL OTROS INGRESOS CONTINUOS 2.048.742.816 1.894.806.319
VENTAS NETAS

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las actividades
desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la entrega de bienes.

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas esta representado en la entrega de bienes a
titulo de venta por la produccion de leche y derivados lacteos, insumos agropecuarios, concentrados
y sales, fertilizantes, carnicos, articulos de consumo, productos de panaderia, refresco Tampico y las
exportaciones de bienes. Es de anotar que este valor refleja las ventas brutas menos las devoluciones y
los descuentos, lo cual se presenta en resumen por actividad, debido al gran nimero de referencias que
tiene cada actividad de produccion y comercializacion, que se encuentran relacionadas y comparadas
en el Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados para su analisis y posterior aprobacion.

INGRESOS POR SERVICIOS

Los ingresos por servicios comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las
actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la prestacion de servicios, asi
como otros importes por concepto de intermediacién financiera siempre y cuando se identifiquen con
el objeto social de la entidad.

Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos por servicios, esta representado en servicios prestados
en la planta de sacrificio en la actividad de carnicos y las diferentes cafeterias que tiene la Cooperativa
para uso interno. Para el caso de la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA estan representados en
actividades de la actividad financiera de su objeto social.

Estos Ingresos se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con corte al 31 de
diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su analisis y posterior
aprobacién.

OTROS INGRESOS CONTINUOS

Recuperaciones
Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos obtenidos por las recuperaciones de gastos
de anos anteriores que asciende a la suma de $3.266 millones.

Administrativos y Sociales

Este valor representa los ingresos registrados como CUOTAS DE ADMISION Y/O AFILIACION, por concepto
de la afiliacion que pagan los nuevos asociados de la Cooperativa y que para el afo 2015, este valor
ascendio a la suma de $2.016 millones.
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NOTA 27. COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Costo de ventas / servicios 1.746.677.783 1.612.140.675
Total 1.746.677.783 1.612.140.675
COSTO PORVENTAS

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion de los costos directos e indirectos necesarios en la
elaboracién de productos, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un periodo
determinado.

Para el caso particular de COLANTA, el costo de venta registra el valor de los costos incurridos en las
actividades de elaboracién o transformacion de productos o mercancias vendidas durante el ejercicio, y
que se refieren especificamente a la venta de leche y derivados, insumos agropecuarios, concentrados
y sales, fertilizantes, carnicos, productos de panaderia, articulos de consumo, Tampico y los bienes
exportados. Es de anotar que en el inventario de producto en proceso, quedan algunos costos incurridos
en los procesos de produccién o manufactura, cuando estos no se han terminado en su totalidad.

Estos Costos de Ventas se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con corte
al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su analisis y
posterior aprobacion.

COSTO POR SERVICIOS

Agrupa las cuentas que representan la acumulacién de los costos directos e indirectos, necesarios en
la prestacion de servicios, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un periodo
determinado.

Para el caso de COLANTA, el valor de los costos por servicios, esta representado en servicios prestados
a través de la planta de sacrificio en la actividad de carnicos y las diferentes cafeterias que tiene la
Cooperativa para uso interno. Para el caso de A y C COLANTA, estan representados en costos por los
intereses pagados a los depdsitos, a bancos comerciales y a Finagro.

Estos Costos por Servicios se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con

corte al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su analisis
y posterior aprobacion.

NOTA 28. GASTOS DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:
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Gastos de personal 68.106.913 61.045.946
Honorarios 24.869 150.005
Impuestos 1.943.046 511.659
Arrendamientos 12.605.641 11.104.886
Contribuciones y afiliaciones 61.683 60.527
Seguros 1.370.896 512.302
Servicios 99.137.691 88.318.028
Gastos legales 192,611 112.842
Mantenimiento y reparaciones 1.566.645 1.401.498
Adecuaciones e instalaciones 3.405.538 1.755.604
Gastos de viaje 1.388.815 1.303.301
Depreciaciones 3.309.897 2.319.707
Amortizaciones y agotamiento 411.559 1.521.619
Diversos 41.212.589 34.376.943
Provisiones 368.932 1.689.031
Total 235.107.325 206.183.899

El cuadro anterior comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de
la entidad y se registran sobre la base de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el
ejercicio, directamente relacionados con la gestidon de ventas encaminada a la direccién, planeacién,
organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad de ventas de la entidad,
incluyendo basicamente las incurridas en las areas: ejecutiva, distribucion, mercadeo, comercializacién,
promocion, publicidad y ventas.

NOTA 29. GASTOS DE ADMINISTRACION

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Gastos de personal 26.479.779 26.640.123
Generales 20.205.088 18.763.468
Amortizaciones y agotamiento 1.250.402 1.948.680
Depreciaciones de administraciéon 1.102.258 617.441
Provisiones 769.722 776.159
Total 49.807.248 48.745.870

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y se registran sobre la
base de causacidn, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados
con la gestion encaminada a la direccion, planeacion, organizacion de las politicas establecidas para el
desarrollo de la actividad operativa, debidamente autorizada por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, para los sectores real, produccion y comercializacion.
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Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos de personal administrativo, que para
el afo 2015 asciende a la suma de $41.399 millones y para AyC COLANTA asciende a $8.408 millones.

NOTA 30. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de estas cuentas esta compuesto por:

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses varios 172.595 277137
Comisiones varias 370 36.433
Otros 4.341 58.665
GASTOS FINANCIEROS

Gastos bancarios -322.714 -205.166
Comisiones -2.021.713 -2.104.181
Intereses -8.836.075 -5.520.773
Otros -2.492 -2.991
DIFERENCIA EN CAMBIO NETA -883.754 622.982
TOTAL -11.889.442 -6.837.894

Registra el valor de los ingresos y gastos causados durante el periodo, en la ejecucién de diversas
transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades de la entidad
o solucionar dificultades momentaneas de fondos. Igualmente, registra el valor de los intereses
causados en que incurre la entidad por el uso de los recursos recibidos, mediante créditos de bancos
y otras obligaciones financieras.

Es importante aclarar que los $884 millones de gastos por diferencia en cambio, corresponden al
negociointernacional como producto del reintegro a Colombia de las divisas por carterainternacional.

Los gastos bancarios, comisiones bancarias e intereses, corresponden al pago normal que COLANTA
hace a los diferentes bancos por el endeudamiento financiero que tenia a diciembre 31 de 2015.

NOTA 31. OTROS INGRESOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Dividendos, participaciones y excedentes 1.355.517 916.316
Arrendamientos 790.957 710.593
Servicios 121.647 309.069
Utilidad venta propiedad, planta y equipo 5.664.982 4.428.517
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Recuperaciones 0 1.061.974
Indemnizaciones 0 174.180
Diversos 755.226 673.456
Otros ingresos 3.532.172 180.731
Total 12.220.501 8.454.836

Estos otros ingresos comprenden los valores provenientes de transacciones diferentes a la del objeto

social.

NOTA 32. OTROS GASTOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Pérdida en venta y deterioro de bienes 341.604 120.621
Diversos 395.027 1.979.167
Otros gastos 195.300 199.749
Total 931.931 2.299.537

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados directamente con el objeto

social o actividad principal autorizada de la entidad.

NOTA 33. OTRO RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

INVERSIONES 2015 2014
Fondo Ganadero de Antioquia S.A -862.787 314.999
Sociedad Central Ganadera S.A 0 82.484
Asociacién antioqueia de cooperativas de Risaralda 27 27
Cooperativa multiactiva de la plaza de flores 1.478 1.478
Reforestadora industrial de Antioquia 0 -16
Fedecoleche 0 -25
Coopcentral 0 879
Asociacion antioqueia de Cooperativas Confecoop 0 -39
La equidad seguros de vida 0 660
La Equidad seguros generales 0 52.199
Total -861.282 452.646
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Las Cooperativas reconocen como parte de sus otros resultados integrales, los cambios en la medicién
de sus inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio.

Debido a que dichas inversiones han sido adquiridas con el objetivo de generar vinculos estratégicos,
se considera que la Cooperativa no dispondra de las mismas en un futuro cercano y por ende dichos
cambios en los valores razonables son catalogados como parte de los “otros resultados integrales netos
gue no se reclasificaran a resultados en periodos posteriores”.

NOTA 34. PARTES RELACIONADAS

A continuacion se muestran las transacciones realizadas durante el afio con las partes relacionadas de la

Cooperativa COLANTA:

PARTE RELACIONADA

Compras de
Bienesy
Servicios
por parte

de COLANTA

Ventas de
Productos
y servicios
por parte
de COLANTA

ANO 2015

Cuentas
por cobrar
por parte

de COLANTA

Cue

ntas

por pagar
por parte
de COLANTA

Ingresos
Recibidos

para

Terceros

Consejo de Administracién 2.540.581 983.975 16.565 37.603 113.590
Junta de Vigilancia 1.650.691 870.353 45.030 13.686 248311
Directivos (Gerente y 5.622.187 3.224.941 387.481 127.115 157.870
Directores de Division)

Totales 9.813.459 5.079.269 449.076 178.404 519.771

ANO 2015
|N$:{g|%|\| Corrlprasde Ventas de Cuentas Cuentas Ingresos
ASOCIADAS AL SBeI:\r/‘i?:isoys ;';:‘:3:;:: por cobrar por pagar Recibidos
31215 porparte  porparte | Je, (SoolanTa  Toreros
ESROSPAESIL“L%A #5.22% 294802 0| 17.733.389 98.995 31304  115.112
EMPRESAGRO 42,30% 789.562
TOTALES 1.084.365 0 17.733.389 98.995 31.304  115.112

Y las transacciones
COLANTA:

realizadas durante el afo con las partes relacionadas de la Cooperativa Ay C
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2015

Concepto

Captaciones Colocaciones
Consejo de Administracién 214.000 677.000
Junta de Vigilancia 74.000 304.000
Directivos 13.000 103.000
Totales 301.000 1.084.000

Concepto Salarios | Transporte | Alimentacion Viaticos
Consejo de Administracion 0 0 1.000 0
Junta de Vigilancia 0 0 1.000 0
Directivos 0 0 0 1.000
Total gastos 0 0 2.000 1.000

Gastos directivos Salarios Transporte Viaticos
Gerente principal y suplente 234.000 0 1.000
Total 234.000 0 1.000

NOTA 35. GESTION FINANCIERA DE RIESGOS

La Cooperativa COLANTA estd expuesta a los siguientes riesgos de crédito y de liquidez:
Riesgo de crédito

Los activos financieros de la compania con concentraciones de riesgo de crédito consisten en: efectivo,
equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar. El efectivo de la compaiiia se encuentra en instituciones
financieras de alta calidad.

Para el caso de las cuentas por cobrar, continuamente se realizan analisis para perfilar el grado de riesgo
de los clientes, aplicando medidas que permitan conocer y evaluar el comportamiento del deudor,
su capacidad de pago, liquidez, andlisis de las garantias ofrecidas, entre otras. La periodicidad en la
evaluacion se establece de acuerdo al grado de riesgo en el que se encuentran y de esto depende si el
estudio debe abarcar diferentes ambitos: financiero, comercial y juridico.

Los clientes nuevos que solicitan crédito son analizados para reducir la exposicién al riesgo crédito
(Scoring de Crédito); con este andlisis, se buscar disminuir el riesgo de mora de cada cliente, el deterioro
y la optimizacién en la recuperacion de la cartera; aquellos que segun la evaluacién y demas variables
analizadas no generen credibilidad les es negada la solicitud de crédito.

Las evaluaciones se realizan segun la clasificacion de clientes dentro de la seccién de cuentas corrientes:
los clientes donde histéricamente se ha concentrado el riesgo crédito se resaltan en la siguiente grafica:
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Clasificacion de Clientes

Clientes con Proaramas
contrato de Supermercados Institucionales gr
. Sociales
suministro
u Grandes ] Estado

Medianos y

N — Contratistas
Pequenos

Los clientes con contrato de suministro aportan garantias reales como respaldo a la deuda con COLANTA;
adicionalmente, de manera periddica se realizan auditorias con el fin de constatar que las deudas estan
respaldadas en las operaciones de distribucion.

Aquellos clientes institucionales (medianos y pequefios) y contratistas de programas sociales que
presenten un mayor riesgo en las evaluaciones se les realiza seguimiento de manera periddica e
informando a las 4reas implicadas.

Los clientes que histéricamente no estan catalogados de alto riesgo, entran a seguimiento cuando haya
indicios del deterioro de su situacion financiera.

Se ha definido para la provisién de la cartera una politica elaborada bajo un criterio conservador, con
el que se pretende cubrir las posibles pérdidas esperadas de acuerdo a los vencimientos y al analisis
individual de cada cuenta de acuerdo al riesgo de crédito, las garantias constituidas, el perfil del cliente,
y la situacion por la cual incurre en mora, de la siguiente forma:

Grupo Vencimiento % De Provision
0- 29 dias 0%
B 30-59 dias 0%
C 60-89 dias 2%
D 90-179 dias 10%
E 180 - 359 20%
F 360- en adelante 100%

Los saldos de cartera que superen los 360 dias deberan estar provisionados en su totalidad, aclarando
que el 100% de la provision sera aplicado Uunicamente a los documentos que hayan superado este
vencimiento.
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Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez corresponde al riesgo de que la compafiia no logre pagar sus obligaciones
financieras al acercarse la fecha de vencimiento de la misma. El objetivo de la compafia de manejar
la liquidez, es asegurar tanto como sea posible, que siempre tendra suficiente liquidez para cumplir
con sus obligaciones en situaciones normales y de coyuntura, sin incurrir en pérdidas inaceptables o
arriesgar la reputacién de la compahia.

La compafia monitorea su requerimiento de flujo de efectivo a través de previsiones de flujo de efectivo
los cuales incluyen el servicio a la deuda, pero excluye el potencial impacto de extremas circunstancias
que no pueden ser razonablemente predecibles.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de créditos con entidades financieras, incluyendo el
riesgo de pago y excluyendo el impacto de los acuerdos de compensacion (cifras en miles de pesos):

Pasivos financieros Valor en Libros 2-5 afnos
Créditos a corto plazo 61.542.687 61.542.687 0
Créditos a largo plazo 40.865.796 0 40.865.796

Para los créditos con entidades financieras con corte a 1 afo se tiene proyectado un pago de intereses
de $4.300 millones. La deuda financiera de COLANTA esta atada 100% a la DTF y por lo tanto es variable.
En el caso que hubiese un incremento de la DTF con respecto a la de Diciembre 31 de 2015 de 50 puntos
basicos, el pago por intereses se incrementaria en $370 millones; una disminucién de 50 puntos basicos
representaria pagar $350 millones menos.

La dificil coyuntura de nuestra economia, debido al incremento del nivel riesgo-pais de Colombia por la
disminucion en los precio internacionales del petréleo, ha hecho que el peso se devalue, llevando esto a
unincremento delainflaciony por consiguiente, a un alsa enlas tasas de interés del Banco de la Republica
buscando controlar el indice general de precios. Lo anterior puede representar unas volatilidades en la
DTF por su forma de calcularse (promedio de CDT’s a 90 dias TA de todas las entidades financieras). La
reduccion del riesgo por pago de intereses ante aumentos en la DTF se puede hacer tomando créditos
bajo una tasa de referencia llamada IBR, indice bancario real, el cual esta calculado como un promedio
de tasas de colocacion de créditos de los bancos mas importantes del pais. La IBR no debe fluctuar tanto
como la DTF, asi que atando los nuevos créditos a la IBR probablemente se reduzca el riesgo.

En el caso de los contratos de Leasing tenemos los siguientes vencimientos (cifras en miles de pesos):

Leasing financiero Valor en Libros n 2-5 afos
Canones corto plazo 3.418.498 3.418.498 0
Cénones largo plazo 17.605.490 0 17.605.490

Los contratos Leasing se pagan mensualmente mediante la modalidad de arrendamiento financiero.
En 1 afno se estaran amortizando $3.000 millones en Canon con unos intereses de $250 millones. Un
incremento de 50 puntos basicos en la tasa de interés seria un pago de mas en intereses de $25 millones
durante el 2015. Una reduccién en la misma proporcion serian $15 millones menos para pagar.
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Riesgo Cambiario

COLANTA es una empresa deficitaria en balanza de pagos. Se importa mas de lo que se exporta.
Actualmente se cuenta con una cobertura natural de tipo de cambio como lo es la cuenta en délares
llamada “Cuenta de Compensacion”. Adicionalmente se encuentran activos con varias entidades
financieras contratos marco para hacer cobertura de tipo de cambio.

Por su parte y debido a su actividad, la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA esta expuesta
a riesgos financieros (Riesgo de Crédito, Riesgo Operativo, Riesgo de Liquidez, Riesgo de Mercado y
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismos), los cuales deben ser identificados, medidos
y controlados. A continuacion se presenta la gestion realizada por la Cooperativa durante el afio 2015:

Riesgo de Crédito

Acorde con las disposiciones establecidas en el Capitulo Il de la Circular Basica Contable y Financiera 004
de la Superintendencia de Economia Solidaria, se desarrollaron las siguientes actividades:

+ Severifico através del Consejo de Administracién el cumplimiento de las politicas de otorgamiento,
seguimiento y medicion del modelo interno de crédito y cartera y se actualizaron los siguientes
reglamentos: Reglamento de Crédito y Cartera, Reglamento del Comité de Crédito y Reglamento
del Comité de Evaluacion de Cartera.

+ Se realizaron pruebas al score de otorgamiento de crédito, las cuales permitieron verificar la
capacidad del modelo para predecir la correcta colocacién de los créditos.

+ Serealizaron andlisis de solicitudes de créditos, teniendo en cuenta aquellas garantias avaladas en las
politicas internas. Los clientes de la Cooperativa pueden acceder a recursos de crédito presentando:

- Hipotecas.

- Prendas de Vehiculo o Maquinaria.
- Codeudores.

- Garantias Comunitarias.

- Aportes.

+ Se realizaron las consultas de las solicitudes de créditos en las centrales de riesgo, las cuales
alimentaron el sistema de informacion de AyC COLANTA para asi tener un registro histérico que
permite analizar la calidad del otorgamiento.

+ Se ha desarrollado las siguientes metodologias:

- Segmentacion Interna: Mediante el uso de herramientas estadisticas se ha establecido la
segmentacion interna de clientes de crédito, lo cual permite identificar sobre cuales clientes
hay que establecer politicas adicionales en el otorgamiento.

- Matriz de Evaluacion de Cartera: Permite evaluar el comportamiento histérico de un cliente
en el tiempo y evaluar el riesgo de cada uno.
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- Cosechas: Se haimplementado el analisis de cosechas para medir el comportamiento histérico
de la colocacion de créditos desde el momento del desembolso, permitiendo analizar las
caracteristicasdeaquellos queentraronenmorayajustarlas politicas parafuturos otorgamientos.

+ Se ha cumplido con el sistema de provisiones planteado por la Superintendencia de Economia
Solidaria en su Circular Basica Contable y Financiera, con el fin de prevenir que la materializacion
del riesgo de crédito afecte en forma radical los estados financieros de la Cooperativa.

Riesgo Operativo

La Cooperativa reconoce el Riesgo Operativo como la posibilidad de pérdida debido a errores
humanos, procesos internos inadecuados o defectuosos, fallos en los sistemas y como consecuencia
de acontecimientos externos. Para minimizar la materializacion de este riesgo, durante el afio 2015 se
realizaron las siguientes actividades:

« Sefortalecio la capacitacién de los empleados, dejando registro de los temas recibidos y evaluando
el resultado de las mismas.

« Se sistematizaron formatos de manera que se ahorré tiempo en el diligenciamiento y previniendo
re procesos al simplificar la comunicacién con los clientes.

+ Se ha implementado el seguimiento a las operaciones desarrolladas en las oficinas, con el fin de
revisar la ejecucién y retro alimentando al personal frente al uso de las mejores practicas asociadas
ala labor.

+ Se implementd cambio en la impresion de cheques, el sistema permite una impresién mas rapida
y segura tanto para los clientes como para la Cooperativa.

+ Se adelantd la actualizacién de los procedimientos desarrollados en diferentes areas de la
Cooperativa, lo cual permitio la estandarizacion de procesos y procedimientos, dejando registros
adecuados y minimizando errores de ejecucion.

Riesgo de Liquidez

El numeral 2 del capitulo XIV de la Circular Basica Contable y Financiera de la Superintendencia de
Economia Solidaria, establece los parametros generales para administrar el riesgo de liquidez. Acorde a
las politicas aprobadas por la ley, la Cooperativa tiene los siguientes mecanismos:

+ Seharealizado la revision y actualizacion del Reglamento del Sistema de Administracién del Riesgo
de Liquidez (SARL).

+ Se ha realizado por parte del Comité de Riesgo de Liquidez, una constante verificaciéon de los
indicadores y del desarrollo de la Cooperativa frente a la Gestidn de este Riesgo.

+ Se ha realizado seguimiento a la evaluacion de los indicadores de contraparte, para examinar la
solidez de las entidades con las cuales la Cooperativa ha tenido y puede llegar a tener relacién
comercial,atravésdelacolocaciénderecursosdel FondodeLiquidezolaobtencion de Obligaciones
y Financieras.
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+ Se han establecido procedimientos para el control de efectivo tanto en los cajeros marca propia
como en las oficinas.

Riesgo LA/FT

El capitulo XI de la Circular Basica Juridica 007 de la Superintendencia de Economia Solidaria, recopila
los parametros de ley minimos para la prevencion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo. La Cooperativa, en 2015, con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos de ley, adelanto
la siguiente gestion:

Se realiz6 capacitacion de Seguridad Bancaria a los nuevos empleados de la Cooperativa.
« Serealiz6 ejecucién de reportes a la UIAF, segun los requisitos de ley.

+ Se implementaron metodologias de analisis de calidad de la base de datos y en conjunto con las
oficinas se han verificado las inconsistencias, logrando mejorar su informacioén.

+ Se usaron métodos estadisticos para establecer la metodologia que determind la segmentacion
de SIPLAFT, lo cual permitio identificar los niveles de riesgo por cada uno de los grupos de clientes
que dia a dia transan en la Cooperativa.

« Se ha realizado el seguimiento y medicién de las transacciones de los clientes, con base en
metodologias internas orientadas a la prevencion del Lavado de Activos y la Financiacion del
Terrorismo.

+ Se harealizado control a los clientes con vinculos politicos y a las operaciones que ha ejecutado.

+ Se haimplementado capacitaciones a los miembros del Consejo de Administracion, miembros de
la Junta de Vigilancia y empleados vigentes, con el fin de mantener actualizada la informacion de
las politicas orientadas a la administracion del riesgo de Lavado de Activos y la Financiacion del
Terrorismo.

Se ha realizado la actualizacién continua de las listas de control relacionadas con el Lavado de Activos y

la Financiacién del Terrorismo, verificando que estos registros no se encuentren en la base de datos de
clientes para asi prevenir el ingreso o existencia de personas que puedan aumentar este riesgo.

NOTA 36. HECHOS POSTERIORES

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del periodo sobre el que se
informa a la fecha de este informe no han ocurrido hechos que requieran ser informados o reconocidos
en los estados financieros.

Estados Financieros Consolidados NIIF - 2015 WAV -




NOTA 37. CAMBIOS EN POLITICAS ESTIMACIONES Y ERRORES
Cambios en politicas
CINIIF 2 Aportes de socios en entidades Cooperativas

Hasta el ano 2014 la Cooperativa reconocia la porcién de los aportes de los asociados correspondiente
al capital minimo irreducible como parte de su patrimonio y el valor restante como parte de su pasivo,
al considerarse aportes con opcién de rescate. A diciembre de 2015 con la emisién del Decreto 2496 la
Cooperativa procede a reconocer la totalidad de los aportes como parte del patrimonio.

Cambios en estimaciones
NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias

Hasta el ano 2014 la Cooperativa reconocia una provisiéon por concepto de devoluciones en ventas la
cual era ajustada por politica interna anualmente, a diciembre de 2015 la Cooperativa ha omitido el
aumento de la provisién por la actualizaciéon por un valor de $287 millones debido a que se considera
inmaterial y se considera suficiente la provisidon reconocida en periodos anteriores la cual asciende a
$5.265 millones.

NOTA 38. GOBIERNO CORPORATIVO

GOBIERNO CORPORATIVO COLANTA

La Cooperativa COLANTA en cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno se empena en controlar y
hacer seguimiento a temas como:

1. Consejo de Administracion o Junta Directiva y Alta Gerencia: Estos dos érganos estan siempre al
tanto de la responsabilidad que implica el manejo de los diferentes riesgos y estan debidamente
enterados de los procesos y de la estructura de los negocios, ya que se rednen en forma ordinaria
una vez por mes para evaluar, discutir y tomar las decisiones pertinentes sobre la marcha de la
Cooperativa y a su vez tomar las medidas que sean necesarias. Es de anotar que estos érganos
tienen facultades para convocar a reuniones extraordinarias sobre temas de la Cooperativa y asi lo
han hecho.

2. Politicas y Division de Funciones: La politica de gestién de riesgos ha sido impartida desde la alta
gerencia y la administracién y abarca toda la estructura econémica y social de la Cooperativa. La
ejecucion y seguimiento de las politicas es responsabilidad del funcionario que coordina cada
actividad o negocio con la supervisién de Control Interno.

3. Reportes al Consejo de Administracion o la Junta Directiva: Buscamos identificar y reportar

posiciones en riesgo en debida formay con la periodicidad adecuada al Consejo de Administracion
y a la Alta Gerencia.
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4. Infraestructura Tecnolégica: Las areas de control, gestién de riesgos y en general todas las demas
areas que sonresponsablesdelasactividades dela Cooperativa, estan adecuando su infraestructura
tecnolégica, lo que permitira ajustar los sistemas actuales o en su defecto cambiarlos y adecuarlos
a los cambios continuos que tiene la Cooperativa en el cumplimiento del objeto social. El monto
de las operaciones y el volumen de las mismas generan riesgos de acuerdo con la complejidad de
las operaciones realizadas y en muchos casos cuando se solicita informacion especifica; esta existe
pero no dispuesta como se ha requerido, lo que genera traumatismos en su entrega y en muchos
casos, demoras innecesarias.

En estos puntos se sigue trabajando con objetividad y dedicacion para poner nuestros sistemas de
informacion, acorde con el desarrollo tecnolégico que se necesita y que en la mayoria de los casos,
este nuevo proyecto implicard, mas que un cambio tecnolégico, un cambio de cultura, razén por
la cual esto toma tiempo.

5. Metodologias para Medicion de Riesgos: Las metodologias existentes para identificar los diferentes
tipos de riesgo, que en algunas se tenian falencias, se han ajustado y se siguen utilizando los
recursos para corregir otras con la inversién en nuevos y mas modernos sistemas de informacion,
los cuales permitiran determinar con un alto grado de confiabilidad las posiciones en riesgo.

6. Estructura Organizacional: Existe independencia entre las areas de negociacién, control de riesgos
y de contabilizacion, lo cual permite transparencia en el ejercicio de las demas actividades de la
Cooperativa. Estas a su vez dependen de otras areas funcionales diferentes, que le dan mas agilidad
al desarrollo operativo del negocio. Buscamos para la Cooperativa soluciones adecuadas a los
sistemas de informacién, que agilicen su procesamiento y generacion para todas las dependencias
y que se tenga la informacion oportuna, con el fin de cumplir eficientemente con los reportes
presentados a la administracion y a las entidades de vigilancia y control.

7. Recurso Humano:Existe personal calificado, consciente de lafunciéon querealizaylaresponsabilidad
que tiene. Hay compromiso del recurso humano hacia la Cooperativa, porque el Departamento de
Gestidon Humana trabaja fuertemente en este aspecto.

8. Verificacion de Operaciones: La Cooperativa cuenta con mecanismos de seguridad para las
negociaciones, los cuales le permiten constatar cuales fueron las operaciones que se hicieron, en
qué condiciones se pactaron y a través de qué medios.

9. Auditoria: Esta bajo laresponsabilidad del area de Control Interno, utilizando los recursos existentes,
hace seguimiento a las operaciones de la entidad y propone acciones de mejoras que se reflejan
en el beneficio de los resultados de la Cooperativa.

GOBIERNO CORPORATIVO Ay C COLANTA

1. Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia, Gerentes, Comites y Alta Gerencia: A través
de las reuniones realizadas durante 2015, a los directivos de AyC COLANTA y a los diferentes Comi-
tés; se le han dado a conocer los diferentes riesgos en que puede verse afectada la Cooperativa, una
vez conocidos, se han propuesto e implementado, medidas que han ayudado a contrarrestarlos.
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Las actualizaciones que se han realizado a los diferentes Reglamentos, se han discutido en las reu-
niones del Consejo de Administracion para su aprobacion.

2. Politicas y Division de Funciones: La Cooperativa ha implementado un nuevo modelo organiza-
cional, ajustado a la dinamica interna; de tal manera que se prevenga el riesgo de concentracién
de funciones y el desarrollo sostenible de la entidad. Asi mismo, la Cooperativa ha ajustado sus
perfiles de los cargos de acuerdo a la nueva estructura.

3. Reportes al Consejo de Administracion: De acuerdo con la periodicidad acordada en AyC CO-
LANTA, los diferentes Comités reportan al Consejo de Administracion los riesgos a los que se expo-
ne la Cooperativa.

4. Infraestructura Tecnoldgica: Durante 2015, se realizaron las siguientes actividades, tendientes al
mejoramiento de los sistemas de informacién para cada una de las aéreas que conforman la Coo-
perativa.

v' Optimizacion de Procesos Diarios Automaticos
+ Se automatizaron los procesos diarios.
« Serealizé la Sincronizacién diaria de los procesos NIIF.

v" Mejoras en la Sucursal Virtual
+ Seimplementé un médulo para el envié de las contrasefas a través de un archivo PDF protegido.
« Sedesarroll6 un médulo que genera los extractos de la cuentas de ahorros.
« Se implementd un servicio para el envio de mensajes de texto y correos electrénicos.

v"  Mejoras Aplicativo SFG
+ Seimplementé la impresion de cheques en formatos electrénicos.
+ Soporte para la generacion de informes de medios magnéticos DIAN

Actualmente se cuenta con tres canales para la atencion de los clientes que brindan diferentes
alternativas y mejoran los tiempos de atencién, destacandose principalmente el uso del canal
agencia, cajeros automaticos y sucursal virtual.

El area de tecnologia realiza periédicamente verificaciones a los sistemas de informacion utilizados
por la Cooperativa, con el fin de dar cumplimiento a la propiedad intelectual y derechos de autor.

5. Medicion de Riesgos: La medicion de riesgos, es un tema fundamental para garantizar el correcto
desarrollo de la actividad de la Cooperativa. El riesgo como tal siempre esta latente y por lo tanto es
necesario su identificacién, medicidn, control y por consiguiente su administracion. A lo largo de
su gestion, AyC COLANTA, ha buscado prevenir que los riesgos se materialicen y para tal fin, se han
creado indicadores y metodologias. Algunas de las metodologias trabajadas por la Cooperativa
fueron:

+ Evaluacion de la brecha de liquidez.

+ Score para calificaciéon de clientes solicitantes de crédito y sus codeudores.
Analisis transaccional de los clientes.

Analisis de indicadores financieros comparativos.
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+ Anadlisis del comportamiento del mercado general y del sector.

+ Andlisis de indicadores macroecondémicos y su influencia en la Cooperativa.
« Comparacion de indicadores financieros con otras entidades del sector.

+ Andlisis de noticias relacionadas con el sector financiero y productivo.

+ Evaluacion de indicadores de andlisis de Contraparte.

6. Recurso Humano: El recurso humano es uno de los pilares sobre los que se desarrolla la Coopera-
tiva y por este motivo AyC COLANTA durante 2015 adelanté como gestion lo siguiente:

« Se actualizé el Reglamento Interno de Trabajo, lo que permitioé tener politicas claras tanto para los
empleados como para la Cooperativa.

+ Se actualizaron los Comité de Convivencia y COPASST.

« En la actualidad AyC COLANTA esta adelantando la implementacién del Sistema de Gestién de
Salud y Seguridad en el Trabajo, de acuerdo a los parametros normativos.

7. Verificacion de Operaciones: Durante 2015 se realizé seguimiento a las operaciones originadas
en Ay C COLANTA, garantizando que los productos de los clientes cumplan con las especificacio-
nes establecidas por la ley y las pactadas con los clientes.

Los sistemas de informacion con que cuenta la Cooperativa permiten registrar todas las operaciones
en linea, ademas se tienen adecuadas politicas de seguridad que ayudan a que las operaciones de
cada proceso sean llevadas a cabo con un alto nivel de transparencia y confiabilidad.

Lasinquietudes presentadas porlos clientes, enrelacion con sus transacciones, fueron debidamente
analizadas y respondidas, por parte de personal idoneo de AyC COLANTA.

Se continuda con el desarrollo de las PQRF de manera que todos los clientes puedan realizar las
observaciones, peticiones, quejas, reclamos o dar las felicitaciones relacionadas con los diferentes
procesos, gestion y productos que presentan la Cooperativa. Con la implementacion de las PQRF,
se ha buscado tener un mayor contacto con los clientes, ofrecer respuesta a sus inquietudes y
mejorar su vinculo con AyC COLANTA.

8. Auditoria: Durante 2015, el equipo de auditoria realizé las diferentes actividades conforme a la
planeacion definida para el periodo y aprobada por la gerencia, dando cobertura a los procesos
de ahorros, cartera, gestion humana y SIPLAFT; asi mismo, se realizaron auditorias integrales a
las oficinas de Caribe, La América, Don Matias, Yarumal, Entrerrios, Rionegro, La Union, Ovejas,
Frontino, La Ceja, Envigado, Los Colores y Armenia.

Por su parte, los informes resultantes de las auditorias efectuadas, fueron presentados

oportunamente a la gerencia y al responsable de cada érea o proceso; teniendo para cada informe
actividades de seguimiento como verificacion del cumplimiento de los compromisos establecidos.
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Gestion Social

‘ a Responsabilidad Social es la esencia de la economia solidaria

y se fundamenta en su filosofia desde la creacién misma de la

organizacion cooperativa, razon por la que lograr excedentes
no es el objetivo final, aunque procura generarlos para revertirlos
a los asociados en servicios, en forma justa y equitativa y con el
propésito final de mejorar su calidad de vida, la de sus familias y las
comunidades vinculadas.

DESARROLLO ASOCIATIVO Y SOLIDARIO

BASE SOCIAL

El desarrollo asociativo
de COLANTA lo dinamizan sus duefos,
Asociados Productores y Asociados Trabajadores,
que adic. 31 de 2015 llegaron a 9.625

Entre los Asociados Productores de COLANTA, ademas de personas
naturales, se cuenta con personas juridicas, sin animo de lucro, a
cuyos miembros se irradian las bondades de la asociatividad, lo que
amplia la cobertura social de COLANTA, asi:

Tipo Sociedad Cantidad No. Beneficiados
Asociacion 25 445
Cooperativa 14 662
;fnz I(izc;;:je;j)ad por Acciones 13 339
Total 152 1.446
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CAPITAL SOCIAL

El capital social ascendié a
$138.942 millones a dic. 2015,
recursos que contribuyen
al funcionamiento de La
Cooperativa y son ahorro
para los asociados, porque
se reembolsan cuando se
retiran, en las condiciones
prescritas en la normatividad
cooperativa y en los estatutos.
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ORGANISMOS GREMIALES Y DE INTEGRACION

COLANTA fortalece la integracién mediante su vinculacién a los siguientes organismos:

1 | Ahorro y Crédito COLANTA - Cooperativa

11

Consejo Nacional de Calidad de la Leche.

2 | Agencia para el Desarrollo Regional de Ant. ADRA. 12 | Cooperativa Consumo.

3 Asociacion Antioquefia de Cooperativas CONFECOOP 13 Cooperativas Creadas por COLANTA Coodesival- Genytec-
ANTIOQUIA Coodexin- Coobursatil y Empresagro.

4 | Asociacion Colombiana de la Industria Carnica ACINCA 14 | Corporacion Empresarial Pro-Aburra Norte.

5 | Asociacién Colombiana de Mercadeo ASOMERCADEO. 15 | Corporacion para el Cultivo de la Yuca.

6 | Asociacion Colombiana de Relaciones de Trabajo ASCORT 16 Ezgczacién de Asociaciones de Ganaderos de Antioquia.

7 el Copmaiienets (arlie Cl1Eaolo? 17 | Federacion de Cooperativas de Leche FEDECOOLECHE.
RISARALDA

8 | Asociacién de Seguridad Empresarial. 18 | FENALCO Antioquia.

9 | Banco Cooperativo COOPCENTRAL. 19 | Fondo Nacional de la Porcicultura.

10 | Caja de Compensacién Familiar COMFENALCO 20 ' Seguros La Equidad- Organismo Cooperativo

< Asociado Productor.

Asociados Trabajadores, Cereté ~
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GENERACION EMPLEO COLANTA

EMPLEO DIRECTO

En 2015 La Cooperativafinalizé el afio con una fuerza laboral vinculada directamente, de 6.806 empleados,
un crecimiento del 5.52%, especialmente en Medellin, Funza, Valledupar y Villavicencio; en esta ciudad
de los Llanos se dio apertura de la Comercializadora COLANTA.

Tipo de Contratacion Personal por Areas Distribucion por Género

Division

Temporales Operatlva

i1 EMl s BE &
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COLANTA EN DEPARTAMENTOS

i
@D

Sabe Mas

Departamento | Municipios Departamento Municipios
1| Antioquia 36 8 | Cesar 1
2 | Caldas 4 9 | Meta 1
3 | Cérdoba 3 10 | Quindio 1
4| Cundinamarca 3 11| Risaralda 1
5 | Atlantico 2 12| Sucre 1
6 | Bolivar 2 13 | Tolima 1
7 | Boyaca 1 14 | Valle del Cauca 1

14 Departamentos - 58 Municipios
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TRABAJADORES POR MUNICIPIO

Municipio Cantidad Municipio Cantidad
1 | Medellin 1.918 30 | Caucasia 9
2 | San Pedro de los M. 1.307 31 | El Carmen de Viboral 9
3 | Funza 789 32 | LaCeja 9
4 | Santa Rosa de Osos 582 33 | LaDorada 9
5 | Planeta Rica 278 34 | Liborina 9
6 | Armenia 252 35 | Marinilla 9
7 | Bogota 235 36 | Puerto Berrio 9
8 | ltagui 195 37 | Puerto Boyacd 9
9 | Candelaria 137 38 | Santa Fé de Antioquia 9
10 | Entrerrios 137 39 | Manizales 8
11 | Malambo 132 40 | San José de la M. 8
12 | Dosquebradas 120 41 | La Pintada 6
13 | Cereté 80 42 | San Onofre 6
14 | Turbaco 78 43 | Caldas 5
15 | Valledupar 76 44 | Sonso6n 4
16 | Villamaria 58 45 | Sahagun 4
17 | Yarumal 49 46 | Angostura 3
18 | Bello 43 47 | Tenjo 3
19 | Ibagué 38 48 | Valdivia 3
20 | Villavicencio 35 49 | Abejorral 2
21 | Donmatias 16 50 | Amalfi 2
22 | Frontino 15 51 | Arboletes 2
23 | Belmira 14 52 | Barranquilla 2
24 | Barbosa 13 53 | Cahasgordas 2
25 | Cartagena 13 54 | Carolina 2
26 | Rionegro 12 55 | Jardin 2
27 | Sabaneta 12 56 | Guarne 2
28 | Sopetran 11 57 | Salamina 2
29 | La Union 10 58 | San Pedro de Urabd 2

58 municipios - 6.806 trabajadores

APORTES, SEGURIDAD SOCIALY PARAFISCALES

Entidad $ Millones

Aportes Seguridad Social 31.167
Entidades Promotoras de Salud 13.135
Fondos de Pensiones 16.484
Riesgos Profesionales 1.548
Aportes Parafiscales 8.984
Cajas de Compensacién Familiar 3.993
Servicio Nacional de Aprendizaje 1.997
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 2.994
Total 40.151
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BENEFICIOS LABORALES Y OBLIGACIONES

Prestacion $ Millones

Prima de Servicios Legal 8.642
Cesantias Consignadas a Fondos 6.820
Bonificacion Alimentacién 5.644
Aguinaldo 4.609
Vacaciones 4.009
Prima de Antigiliedad 2.829
Prima de Vacaciones 2.685
Cesantias Parciales entregas para Vivienda y Educacién 1.057
Intereses a Cesantias 901
Bonificacion Frio 353
Auxilio Anteojos 33
Auxilio Maternidad 20
Auxilio Matrimonio 5
Total 37.605

« Se cumpli6 con el Acuerdo N° 1035, oct. 29/2015, Unidad de Gestion Pensional y de Parafiscales UGPP,
que incluye los conceptos no salariales segun Art. 30 de ley 1393 de 2015, los pagos por primas,
cesantias parciales e intereses cesantias.

« Con el acompanamiento de una funcionaria de Colpensiones, se inici6 la depuracién de la cartera de
dicho organismo (afos anteriores) disminuyendo 50% la deuda presunta 'y 13% la deuda real.

Grafica 2. Distribucion de las Cesantias Liquidadas

3% 1,8%

CESANTIAS LIQUIDADAS

Descripcion Trabajad. = $Millones
Mejoras en vivienda 806 379
Entrega Cesantias a
Asociados Trabajadores 577 366
retirados
Compra de Vivienda 298 145
Abono Hipoteca 127 116
Paggpmvemdad 238 32
Familiares
Universidad
Mejoras en Censantias Compra ; 273 19
. Vivienda Trab. Retirados Vivienda Trabajadores
b2 Uni Universidad Total 2.319 1.057
. ago univ. niversida
. Abono Hipoteca . Familiares Trabajadores
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EMPLEO INDIRECTO
COLANTA genera cercade 36.927 puestos de trabajo indirecto, especialmente en el sector rural, a través
de: los productores, clientes con contrato de suministro (Comercializadores), proveedores, contratistas,
cooperativas y organizaciones creadas por La Cooperativa o vinculadas a ella.

Entre directo e indirecto, COLANTA genera 53.220 empleos.

TOTAL EMPLEO GENERADO POR COLANTAEN 2015

Empleo Directo Cantidad

Productores de leche Asociados y No Asociados 9.487
Asociados trabajadores, temporales, aprendices y practicantes universitarios 6.806
Total 16.293
Trabajadores Fincas Lecheras 31.833
Personal de Comercializadores 1.744
Transportadores Comercializadoras a Clientes 550
Clientes con Contrato de Suministro (Comercializadores) 436
Transportadores Leche (Finca - Planta) 369
Coodesival - Personal de apoyo en Cargue y Descargue 343
Contratistas 295
Personal de Puntos de Venta de Terceros 287
Segurtec 270
Transportadores Plantas Procesadoras a Comercializadoras 195
Transportadores Insumos AgroColanta a fincas 155
Transportadores Canecas 29
AY CColanta 90
Cooperativa de Genética y Tecnologia - Genytec 75
Transportadores Insumos a los AgroColanta 70
Transportadores Leche (Interplanta) 59
Coodexin - Cooperativa de Excedentes Industriales 32
Coobursatil 15
Profesores Cursos Artes y Oficios 10
Total 36.927
Total Empleo \ 53.220

Total poblacion beneficiada por COLANTA con empleo:
212.880 personas, Trabajador mas nucleo familiar
(4 en promedio x familia)
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Generamos Ingresos Solidarios

para Desarrollar
Inversion Social

En cumplimiento de la legislacion cooperativa y por conviccion de su compromiso
solidario, COLANTA invirtio recursos para contribuir con el mejoramiento en la calidad
de vida del asociado, sus familias y las comunidades donde tiene presencia. Ademds

de generar empleo rural, invirtié $ 97.875 millones en beneficios para sus

grupos sociales en:

1. Mayor Pago en compra de la leche.

13. Subsidio en Fletes por Transporte de Leche
en Canecas.

2. Promociones, Donaciones y Degustaciones
Leche.
3. Costos Almacenamiento de Leche.

14. Investigacion para el mejoramiento de la
actividad lactea y carnica.

4. Subsidios en Fletes por Transporte de Leche
a Plantas de Proceso.

15. Descuentos en MerColanta otorgados
a asociados productores y asociados
trabajadores.

5. Valor Asumido por COLANTA en el Precio de
los Concentrados.

6. Mayor Pago en compra de Terneros recién
nacidos.

7. Educacion Formal.

16. Préstamos para pagos de matriculas en
colegios y universidades, sin intereses.

17. Patrocinio en Deportes.

18. Donacién de Cuadernos.

8. Costos asumidos por COLANTA en el
servicio de alimentacion.

19. Capacitacion Técnica.
20. Aportes a Municipios.

9. Asistencia Técnica gratuita para asociados y
productores.

21. Subsidios en Inseminacion Artificial.
22. Auxilios Funerarios.

10. Mayor pago compra ganado.

11. Cursos y eventos cooperativos.

12. Medios Informativos y de Promocién
Cooperativa.

23. Cursos Artes y Oficios.
24. Cursos de Alfabetizacion Digital.

- 192 Informe Anual 2015 « COLANTA



GENERAMOS INGRESOS SOLIDARIOS
PARA DESARROLLAR INVERSION SOCIAL

Concepto $ Millones Detalle
Mayor pago por 31.450 Por encima del Precio de Resolucion 0017 de 2012 de
litro de la leche. ’ Minagricultura, COLANTA pagé por litro $37 de mas.
Para garantizar la compra de la totalidad de la leche al productor,
se regalaron en el pais, 11 millones 717.000 lts en 2015, a
Promocion, donaciones poblacién vulnerable y al consumidor por el menor precio en la
y degustaciones 16.685 leche que compra.
de leche.
Acumulado histérico a 2015 asciende 109 millones de Its por
valor de $116 mil 334 millones.
e io: Slmatenar o Como COLANTA le compra toda la leche al asociado prqductor,
NNiache. 15.000 los excedentes los almacena en leche en polvo y esto tiene un
costo financiero que asume La Cooperativa.
3‘;?::::;:::?:: lactea 2.663 Asumidos por CO!_ANTA al transportar la leche adicional, que
Ak roceety requiere ser recogida a los productores y ser procesada.
Valor asumido por : ;
COLANTA en el precio de 6.946 Del extracosto en la compra en mater|a§ primas, COLANTA
o o A asume una parte para no trasladarla al precio final.
En el mercado se paga en promedio un ternero a $50.000 unidad
et oo o G y COLANTA lo paga a $1 50.00Q unidad. g2
e racian nacidos, 5.367 Vale anotar que La Cooperativa es la Unica empresa lechera,
que le compra los terneros recién nacidos a sus asociados y
productores.
Desde 2004, en cumplimiento del Decreto 2880, COLANTA
ha destinado el 20% de sus excedentes en educacién formal.
A 2015, el valor histérico acumulado de esta inversion es
P ol 4.230 $29.121 millones. La inversidon fue en: Mobiliario escolar;
kits escolares, alimentacién, dotacién de laboratorios e
implementos educativos; uniformes y transporte escolar,
mejoras locativas escuelas rurales, cuadernos escuelas rurales,
auxilio por manutencién a estudiantes universitarios.
5:::;::::::2;:?“ ol 3.379 COLANTA tiene para sus trabajadores el servicio de alimentacion

restaurante.

que les vende al costo, es decir, les subsidia el 50%.
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GENERAMOS INGRESOS SOLIDARIOS
PARA DESARROLLAR INVERSION SOCIAL

Concepto $ Millones Detalle
" L, La Cooperativa cuenta con un equipo de 57 profesionales,
Asistencia Técnica ) .
. - que acompanan permantemente al asociado y al productor
gratuita para asociados y 3.169 . . PR
en sus fincas y le brindan sin costo alguno, asesoria técnica y
productores. Wy
capacitacion.
Mayor pago compra 285 Estimulo en pago alos productores de carne de calidad Premium
ganado. como el Angus.
Cursos y Eventos Induccién Cooperativa; Funcionamiento Comités de Educacién,
Cooperativos. Preasamblea, Asamblea, entre otros.
616
Medios Informativos y de Revistas Pecuaria y Ecolanta, Carteleras, Emisora comunitaria
Promocion Cooperativa. Radio Mas, Extranet, Intranet, campanas.
Subsidio en Fletes por Para garantizar la compra a pequenos productores, COLANTA
Transporte de leche en 445 subsidia el transporte de su leche en canecas a los centros de
Canecas. acopio.
Investigacion para el : L it :
S P Se desarrollaron investigaciones en Pastos y Forrajes;
Mejoramiento de la 428 - . ot P
frad 7 B s Mejoramiento Genético, Proteina de Leche.
Actividad Lactea y Carnica.
Descuentos en , h ;
Los asociados productores y trabajadores, tienen como
MerColanta otorgados a : .
. 341 beneficio un descuento del 15% en compras de derivados
Asociados Productores y BEMs
AsociadosTrabajadores. y v
La Cooperativa presta sin intereses, del Fondo Rotatorio, para
pagar la matricula de su educacion y/o la de sus hijos y nietos.
Préstamos para pago de De los excedentes de 2014 se asignaron $42 millones (1% del
matriculas en colegios 204 Fondo de Educacion).
y universidades, sin
intereses. Usualmente estos préstamos son al 1% en las cooperativas,
lo que significa que los beneficiarios se ahorraron cerca de
$3 millones.
Dotacién de 1.500 uniformes deportivos a los niflos y jovenes
e de semilleros de futbol, escuelas rurales y barrios marginados.
Patrocinio en Deportes. 226 y 9

Adicional 6.500 uniformes con imagen de COLANTA® del
patrocinio de la Liga Antioquena de Futbol.
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GENERAMOS INGRESOS SOLIDARIOS
PARA DESARROLLAR INVERSION SOCIAL

Concepto $ Millones Detalle

172 mil cuadernos se distribuyeron en 687 instituciones
Donacién de Cuadernos. 210 educativas en el sector rural y 45.000 entre los hijos de los
Asociados Trabajadores.

Escuela de Lecheria, Giras técnicas, Dias de Campo, seminarios,
cursos y jornadas académicas, muestras lecheras, brigadas de
calidad para asociados productores y productores. Para los

Capacitacion Técnica. 192 . . f by .

P asociados trabajadores, cursos de: Manipulacidon de Alimentos,
Citrometria de Flujos, HACCP, BPM, seguridad alimentaria,
habitos higiénicos, sistema de gestion integral, entre otros.

S Patrocinio vallas y aportes econdémicos fiestas patronales
Aportes a los Municipios. 163

municipios.

R Lo A través de Genytec, se realizaron 31.749 inseminaciones
Subsidios en Inseminacion

e 111 en 2015. COLANTA subsidié a cada asociado con $3.500 por
artificial. : LS
inseminacion.
e . COLANTA entreg6 a cada familia de los asociados fallecidos, un
Auxilios Funerarios. 929

auxilio por valor de 200 SMDLV.

En convenio con las alcaldias, se desarrollaron cursos para los
asociados productores, sus familias y las comunidades en:
Belmira, San José de la M., San Pedro, Santa Rosa de O., Yarumal
y Valdivia.

Para Asociados Trabajadores y sus familias en: Armenia,
Cursos en Artes y Oficios. 72 Candelaria, Dosquebradas, Ibagué, Medellin, Planeta Rica,
San Pedro vy Villamaria. En Funza se hizo un convenio con la
Fundacion Prodesarrollo Occidente de la Sabana, Prodeocsa,
para la realizacién de cursos.

Reposteria, pintura, peluqueria, calzado, decoracién hogar,
gastronomia, bisuteria, arte navidefo.

Cursos de alfabetizacion Alfabetizacién digital a los asociados productores en sus
Digital. municipios.
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UNIDAD AGROPECUARIA

ASISTENCIA TECNICA y MEJORAMIENTO CALIDAD LECHE

El Departamento de Asistencia Técnica prestd asesoria y capacitacidon a los asociados y productores,
para optimizar los sistemas de produccién ganadera, disminuir los costos de produccién y mejorar la
calidad e inocuidad de la leche y carne, asi como contribuir a la competitividad en los hatos lecheros y

en COLANTA.

A diciembre de 2015 su acompahamiento y asistencia técnica se oriento a

9.487 productores, entre asociados y no asociados, a quienes
COLANTA les compra la leche al mejor precio, por su compromiso solidario.

VISITAS A FINCAS
En 2015 se incrementaron las visitas a los productores de leche, carne bovina, ovina y porcina, en las

areas de calidad sanitaria, higiénica y composicional de la leche, sanidad animal, reproduccién, suelos,
pastos, nutricidon y alimentacién, control lechero y costos de produccion.

ARo Visitas % Var.
2014 13.646

28,3
2015 17.507

< Hembra
Angus rojo
con su cria.




Se mantuvieron las Vvisitas
obligatorias a los productores
con mas de 800.000 RCS o con
proteina inferior a 2.9%, lo que
contribuyé en el monitoreo
de los estandares de calidad
requeridos por COLANTA. En
el primer semestre de 2015 se
hizo mas exigente la medida de
controldelasRCS, estableciendo
como limite maximo de recibo
800.000 RCS/ml y en proteina,
mas de 2.9

a Médico Veterinario.

ACTIVIDADES DE EXTENSION

Se destacan las reuniones para informar sobre las medidas adoptadas por COLANTA, debido a la crisis
del sector lacteo, asi como las causas que las originaron, lo que trajo acciones positivas, porque los
productores ajustaron sus sistemas para producir menor cantidad de leche a menor costo y apoyaron a
La Cooperativa, con el propdsito de superar las dificultades entre todos.

%Participacion

2014 2015
Calidad e Higiene de la Leche 27,7 37,1
Porcicultura 2,8 17,9
Sanidad Animal 22,6 12,2
Pastos y Forrajes 2,8 10,4
Administracién de la Finca 16,5 10,0
Mejoramiento Genético 20,3 8.2
Control Residuos Medicamentos 7,4 4,4

Ademads del tema de calidad higiénica de la leche, se destaca el incremento en el de porcicultura, por la
importancia en la produccion y consumo de la carne de cerdo y a su desarrollo estratégico dentro de las
lineas de produccién de La Cooperativa.
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~ Seiior Productor: A partir del 20 de abril de 2015
COLANTA no recibira leche con

mas de 800.000 RCS/mli

Medidas inmediatas: Medidas a corto plazo:

n Descarte y examine los primeros chorros de Tome muestras de leche de cuartos con mastitis
leche en un recipiente de fondo oscuro. n subclinica persistente para realizar CULTIVO Y

AH'I'IBIDGIEAIM y definir procedimientos.
B (D:E?I'EIHCHAE la leche de cuartos con MASTITIS
S i i & e Medidas permanentes:

R TR RNEE ORI ) Establezca en su _hato un PROGRAMA
Descarte la leche de cuartos con MASTITIS INTEGRAL DE CONTROL DE LA MASTITIS
SUBCLINICA GRADO 3. BOVINA.

Descarte las vacas con MASTITIS CRONICA
resistente a todo tipo de tratamientos realizados.

Seaue las vacas con MASTITIS SUBCLINICA
G 3 con 5 meses o mas de gestacion ylo
F:|uni1 produzcan menos de B litros diarios de
eche.

La calidad de la leche es un compromiso de todos

Desde mayo de 2013, el Consejo de Administracion de COLANTA
reglamanta los limites maximaos de células somaticas.

PROGRAMAS

Se desarrollaron varios programas de caracter permanente, a través de los cuales La Cooperativa brinda
a los productores, servicios integrales de asesoria y capacitacién en las diferentes areas de la produccién
de leche, porcicultura, carne bovina y ovinocultura.

« CALIDAD DE LA LECHE

Este programa presta servicio a los productores, para garantizar la calidad de la leche que ingresa a La
Cooperativa y el beneficio que recibe en cuanto al pago por su produccién. Se evaluaron 1.912 muestras
de leche en el laboratorio de diagndstico de mastitis, encontrandose mayor frecuencia de Staphylococcus

aureus 'y disminucion del Streptococcus agalactiae, microorganismo con mayor presencia como causa de
la mastitis bovina.

- CONTROL DE RESIDUOS DE MEDICAMENTOS Y SUSTANCIAS EXTRANAS EN LA LECHE
En2015sevisitaronlos productoresreportados porleche contaminada.Respectoa2014,seincrementaron
26.2% al pasar de 370 a 467 tanques, lo que implicd crear mas conciencia en los productores sobre el
manejo de los antibiéticos mediante talleres, capacitaciones, distribucion gratuita de cartillas didacticas,

orientacion en la lectura de los insertos de los medicamentos y registro de los tratamientos realizados.

La mayor incidencia de antibioticos se registrd en Entrerrios, San Pedroy Yarumal, por tener alto inventario
de vacas en produccidn y por el constante uso de medicamentos.
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ENFERMEDADES TRATADAS POR LECHE CON RESIDUOS DE MEDICAMENTOS

Enfermedad Casos % Partic.
Mastitis 239 51,2
No determinada 132 28,3
Secado 39 8,4
Cojeras 27 58
Hemoparasitos 12 2,6
Metritis 12 2,6
Fiebre 2 04
Dermatitis 1 0,2
Querato Conjuntivitis 1 0,2
Parasitosis 1 0,2
Neumonia 1 0,2
Total 467 100

CAUSALES DE POSITIVIDAD A LA PRUEBA

Causa Cantidad % Partic.
No se determind 125 26
Tiempo de retiro incompleto 63 13
Soélo retiro leche del cuarto tratado 52 1
Error humano 48 10
Tanque comunitario 39 8
Ordefio de vaca seca 28 6
Mal manejo de utensilios 25 5
Cambio de via de aplicacién 23 5
Sobredosificacion de antibidticos sin retiro 18 4
Poco tiempo secado - parto 16 3
No retiro 15 3
Mal manejo de antibiéticos sin retiro 1 2
Poco tiempo retiro postparto 9 2
Vaca nuevaen la finca 5 1
Medicamento humano y no retiro 3 1
cambio de indicaciones 1 0
Total 481 100

« MEJORAMIENTO GENETICO-CAMPANA ANGUS

En 2015 se realizé a nivel nacional, una campafa para la utilizacién de genética Angus en trépico alto
y tropico bajo. Con el patrocinio de AyC COLANTA se donaron 8.750 dosis de semen Angus negro y
rojo entre productores de leche y proveedores de carne de FrigoCOLANTA. Igualmente en ganaderia de
leche especializada, se inseminaron vacas con bajo merito genético para que sus crias, al ser cruzadas
con una raza de carne, se comercializaran en FrigoCOLANTA. En ganaderias de carne, se implementaron
programas de IATF e inseminacién con Angus para mejorar los parametros reproductivos, productivos y
de calidad de carne.
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PASTOS Y NUTRICION
PROGRAMA INTERSIEMBRA KIKUYO-RYEGRAS

Ademas de las visitas de asesoria a productores sobre pastos y nutricién, se desarrollé el programa de
Intersiembra Kikuyo-Ryegrass, con la metodologia de labranza cero, en fincas ubicadas por encima de
2.200 msnm, con el fin de mejorar calidad forrajera, contribuir con la calidad composicional de la leche
y disminuir costos de produccién por efecto sustitucién proporcional de alimento concentrado. Se
seleccionaron semillas de Ryegrass que su ciclo vegetativo se ajustara a las rotaciones del pasto kikuyo y
que pudieran ser manejadas bajo pastoreo. En 2015 se sembraron 37 hectareas de 31 productores en 8
municipios.

El costo para la siembra de Ryegrass mediante cero labranza es de $572.214/ ha, con una vida utilde 3 a
5 anos segun el manejo. La inversién retorna con el mayor volumen de produccién de leche, por ser este
pasto mas energético que el kikuyo, o por la disminucién parcial del concentrado, sin afectar el volumen
de produccion de leche, debido a que esta metodologia no requiere uso de maquinaria agricola, el costo
de establecimiento es muy bajo, siendo el item mas representativo la compra de semillas.

Graéfica 3. Distribucion del Costo

. Semilla
‘ Fertilizacion
Glifosato

. Mano de Obra

ERRADICACION DE ENFERMEDADES BOVINAS

Se dio continuidad a los programas de erradicacion de Fiebre Aftosa, Brucelosis, Tuberculosis y
Certificacion en Buenas Practicas Ganaderas, con planes de vacunacion, programas de certificacion,
bonificaciones econémicas a la leche y financiacion de las inversiones que realicen los ganaderos.

AFTOSA

En el Altiplano Norte la cobertura vacunal fue del 98.5% y del 97.2% en los predios para el primer ciclo
de 2015, observandose estabilidad en los resultados de los ultimos afios. A nivel nacional se tiene una
situacion similar. El comportamiento epidemioldgico de aftosa, ha sido muy estable ya que desde el
ultimo brote (2009, Narifo) no se ha presentado ninguna situacion en este sentido. El pais continda con
el estatus de libre de aftosa con vacunacion.
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El segundo ciclo de vacunacion 2015 contra aftosa y brucelosis, se aplazé para el primer trimestre de
2016, por la baja disponibilidad de vacuna en el pais y por la necesidad de darle prelacién a las zonas de
frontera.

HATOS LIBRES DE BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS

En 2015 se mantuvo la bonificaciéon de $10/It por cada enfermedad en las fincas certificadas como libres
de brucelosis o de tuberculosis, con una disminucién en las plantas con respecto al afo anterior, siendo
mas significativas las de Medellin, San Pedro y Yarumal. Igualmente bajé en 41.3% los productores
certificados, lo cual es atribuible al cambio en la normatividad que exige muestra del 100% de los animales
y porque consideran la bonificacion baja con respecto a la inversion, ademas de senalar dificultades en
los tiempos de respuesta del ICA. En 5 aflos COLANTA ha pagado $30.435 millones por bonificaciones
especiales en certificacion.

En Colombia existen 575 lecherias certificadas en Buenas Practicas Ganaderas, de las cuales 287 son de
productores COLANTA, lo que representa el 49% del pais.

DIAGNOSTICO Y CONTROL DE ENFERMEDADES REPRODUCTIVAS

2015 fue el ano de prueba del programa para monitoreo en tanque de leche de enfermedades como
DiarreaViral Bovina (DVB) y Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR), en fincas previamenteinscritas. Durante
el afo se monitorearon mensualmente 137 fincas para DVBy 135 fincas para IBR. Los resultados muestran
que el 88% de los hatos son positivos en DVB y el 12% negativos, siendo Medellin, Funza, San Pedro
y Santa Rosa, las plantas donde hay mayor presencia de esta enfermedad. En cuanto a Rinotraqueitis
Infecciosa Bovina-IBR, los resultados fueron: 68% positivos, 28% negativosy 4% sospechosos

CONTROL A LA PRODUCCION LECHERA

Se increment6 otra vez el numero de productores activos en el programa, debido a la difusiéon en
reuniones, donde se mostrd el control lechero como una herramienta para identificar vacas de baja
proteina. A esto se suma la vinculacion de fincas que hacen parte del Programa de Costos de Produccién
y a la puesta en marcha del Programa de Control Lechero en el Eje Cafetero, que tuvo un costo aprox. de
$94 millones. Los animales monitoreados en este programa fueron 13.945 durante 2015.

PARAMETROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS

Este afo los parametros que mas variaron fueron la produccién de leche ajustaday el recuento de células
somaticas, por la mejoria en la rutina de ordefio y el seguimiento a través del CMT de las vacas crénicas
en el control lechero. El crecimiento en produccién de leche por lactancia, se debié al aumento de vacas
Holstein y Jerhol, en Antioquia.
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Grafica 4. Desempeio Produccion por Razas/Aiho
Hatos en Monitoreo. Lts ajustados a 305 dias
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Grafica 5. Desempeio de Proteina por Razas
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Grafica 6. RCS/ml 1000/ml por Razas
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MONITOREO A COSTOS DE PRODUCCION DE LECHE

El objetivo del programa es cuantificar el costo de produccion de leche en las fincas, las variables que lo
afectan y proponer modificaciones a sus sistemas de produccién, para disminuir de forma efectiva los
costos y lograr la competitividad requerida.

PARTICIPACION COSTOS DE PRODUCCION
LECHERIA ESPECIALIZADA

Concepto $/lts. % Partic.
Alimentacion 302,2 39,0
Pasturas 137,2 17,7
Mano de obra 110,2 14,2
Transporte 51,5 6,64
Sanidad animal 27,0 3,48 56.63%
Arriendos 26,6 3,43
Servicios publicos e impuestos 26,1 3,36
Insumos de operacién 20,6 2,65
Reproduccién 5,6 0,72
Mantenimiento de equipos 49 0,63
Combustible y lubricantes 4,0 0,52
Otros 60,0 7.73 . Mano de obra Alimentacion . Otros
Total 775,9 100 + Pasturas

El costo de produccién continua alto por los alimentos concentrados, los fertilizantes para la produccion
de forrajes y la mano de obra que debe disminuir al menos en $130/It.

ALMACENAMIENTO A GRANEL ALIMENTO CONCENTRADO- FINCAS

El programa de alimento concentrado a granel en AgroCOLANTA ha crecido y hoy cuenta con 50 silos en
funcionamiento en 7 municipios, del altiplano norte y oriente de Antioquia.

SILOS INSTALADOS POR MUNICIPIO

Municipio Silos Instalados Municipio Silos Instalados
Santa Rosas de O. 17 Belmira 1
San Pedro de los M. 9 Entrerrios 8
Bello 2 La Unién 2
Donmatias 1 Total silos Instalados 50

Se dispone de dos vehiculos graneleros para entrega del alimento en fincas. Con este programa se
disminuy6 en promedio $35 por kilo de alimento concentrado en comparacién con el mismo alimento
empacado en bultos. Con la reapertura de la Planta de Concentrados en Santa Rosa de O, el ahorro es
mayor para las fincas ubicadas alrededor.
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4 Sistema de alimento concentrado a granel.

GANADERIA DE CARNE

En 2015 inici6 el programa de produccion de carne de calidad en las fincas de asociados de COLANTA,
orientado a la producciéon de animales F1 Brahman xAngus, con un sistema de Inseminacion Artificial
a Tiempo Fijo, IATF, haciendo uso de sincronizacion de hembras. Al finalizar el afio hacian parte del
programa, 8 fincas con 870 hembiras.

La sincronizacién e inseminacion artificial a tiempo fijo, ha sido una herramienta eficaz para mejorar
parametros reproductivos de los hatos productores de carne. En las primeras fincas se obtuvo a los
70 dias postparto el 42% del hato prefiado y a los 90 dias postparto, el 62% de prefiez. Bajo un sistema
de monta natural, en la raza Brahman se logré un 30 a 40% de prefiez al momento del destete de la
cria (9 meses). Con el modelo recomendado por COLANTA se espera mas del 80% de prefiez y las crias
tendran un alto potencial de ganancia de peso y producirdn carne de mayor calidad para el mercado
colombiano.

COLANTA asumio la asistencia técnica para el diagnéstico reproductivo de las vacas, la sincronizacion,
inseminacion artificial y diagnéstico de prefiez. En su primera etapa se hizo la donacion del semeny venta
de hormonas para la sincronizacién a bajo costo. Todos los ganados producidos bajo este programa, los
compra FRIGOCOLANTA con una bonificacion de $300/kg.
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PODOLOGIA BOVINA

Este servicio, creado hace un ano, se presté en: Belmira, Boquerdn, Caldas, Donmatias, Entrerrios, El
Carmen de Viboral, El Santuario, Fredonia, La Ceja, La Unidn, Llanos de Cuiva, Ovejas, Rionegro, San Félix,
San Pedro de los M.y Santa Rosa de Osos.

PORCICULTURA

A través del Programa de Porcicultura se brinda capacitacion, asesoria y acompanamiento técnico
a los asociados porcicultores y operarios, para lograr competitividad y calidad de la carne de cerdo,
acompanamiento en la administracién, produccién, reproduccidn en granjas, comercializacion y materia
prima basica de la linea de carnes de COLANTA.

CONTROL ENFERMEDAD PORCINA

En 2015 siguié avanzando en varias zonas del territorio nacional la Diarrea Epidémica Porcina — PED (por
sus siglas en inglés), que ingresé al pais en 2014.

Segun reporte de Asoporcicultores, en diciembre de 2015, se recibieron 199 notificaciones y confirmado
la presencia de PED en 96 predios ubicados en 68 municipios en Antioquia. Los municipios mas afectados
fueron: Donmatias con 22 casos, Medellin con 14 casos y Santa Rosa de Osos con 8, especialmente los
sistemas productivos asi: ciclo completo 36%, explotaciones de cria 34% y 25% de ceba.
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MEJORAMIENTOY CALIDAD
DE LA LECHE

En 2015 se atendieron 3.690 solicitudes de
los productores para revisar los promedios
establecidos, como consecuencia de las medidas
tomadas para el control de entradas de leche. Se
reajustaron 1.230 promedios.

< Capacitacion calidad
sensorial de la leche.

ACTIVIDADES
Actividad Cantidad | Beneficiarios ALTEE)
Actividad

Visitas a Fincas 2.256 4.807 -
Visitas en Brigadas de Calidad 4.200 4.200 -
Capacitaciones

123 2.339 262
Charlas técnicas
Dias de Campo 14 601 102
Total 6.593 11.947 364

EVALUACION PROVEEDORES Y CALIDAD DE LECHE

La meta de COLANTA es acompanar a los productores de mas baja calidad, clasificados como “D’, para
gue entreguen leche con los estandares requeridos; promover y mantener la calidad de la leche en los
productores que han hecho esfuerzos e inversiones para entregar un producto de éptima calidad.

La evaluacion de los proveedores y de la calidad de leche recibida, incluye pardmetros simultdneos en
proteina, grasa, UFC y RCS. En 2015 mejor¢ la calidad, al disminuir los litros de leche clasificados como
“D", que pasaron del 29.9% al 17.2%.

Productores
Litros % Partic. Cantidad % Partic.
A 2.829.266 3,8 254 3,0
B 33.172.359 449 3.025 359
C 25.173.809 34,1 2.771 32,9
D 12.721.317 17,2 2.377 28,2
Total 73.896,751 100 8.427 100
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
TANQUES DE FRIO

COLANTA sigue siendo la lider en América Latina con la red de frio en finca mas amplia. Durante el afo se
instalaron 223 equipos nuevos, de los cuales el 81% fueron adquiridos con recursos de la Ay C COLANTA.
A diciembre de 2015 La Cooperativa contaba con 7.339 tanques de enfriamiento, donde se recoge el
98% de la leche. Durante 2015 se consolidé la alianza con el Grupo SERAP de Francia, de quienes se tiene
la distribucién exclusiva de tanques de enfriamiento para Colombia, con excelentes resultados: buen
precio, alto estandar de calidad, minimos reclamos por garantia y 6ptimo tiempo de enfriamiento, lo que
contribuye a disminuir los costos de energia y a cuidar del medio ambiente.

En trépico bajo: Cérdoba, Sucre y Cesar, persiste el envio de un 2% de leche caliente (en canecas) ,
es decir 48.000 litros, con un total de 816 productores, calificados como tipo D, por el alto contenido
bacterioldgico de su produccion.

COLANTA present6 una propuesta para acceder a recursos de cooperacién internacional con el operador
“COLOMBIA RESPONDE’, para beneficiar las comunidades del Alto Sinty Bajo San Jorge con lainstalacién
de unared de 30 tanques de enfriamiento comunales, completamente gratis; los productores solamente
deben aportar los recursos para construccién de la obra civil y para la adquisicion de una planta de
energia a través de créditos con Ay C COLANTA.

De los 816 productores que envian la leche en canecas, 67 son Asociados con promedio de 124 Its/diay
los 749 restantes, son no asociados con un promedio de envio de 61 Its/dia.

COLANTA inicié con 83 tanques en arriendo con opcion de compra, por valor de $1.250 millones, y 78 de
estos tanques, ya se transfirieron en propiedad a los productores, beneficiando a mas de 600, que envian
37 mil lts/dia. Este programa de tanques en arriendo con opciéon de compra, beneficiafundamentalmente
productores de edad avanzada o no sujetos de crédito.

EQUIPOS DE ORDENO

La implementacion de ordefio mecénico en las fincas, cada vez es una necesidad sentida de los
productores, debido a la dificultad en la consecuciéon de mano de obra en el campo, a la exigencia de
mejorar las condiciones de trabajo de los ordefiadores y a la competitividad que debe alcanzar cada
finca para ser mas rentable.

La alianza con los fabricantes de equipos de ordefio marca espafola FLACO, ha ganado participacién
dentro del inventario total de equipos de ordefio registrados en fincas que a la fecha son 1.653.

RECURSOS FINAGRO

Entre abril y diciembre a través de FINAGRO, se desembolsaron $1.630 millones de 79 proyectos
tramitados, dinero invertido en finca para tanques de enfriamiento, equipos de ordefio e infraestructura.
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SUBSIDIOS DE TRANSPORTE DE LECHE

La Cooperativa para asegurar la permanencia de las rutas, subsidié fletes en canecas por valor de
$445 millones durante 2015, beneficiando 5 asociados y 165 productores.

Planta Subsidio $ Millones Lt /dia Productores
Valledupar 304 12.603 91
Resto de la Costa Norte 141 4.002 79
Total 445 16.605 170

El programa de recoleccion de leche se realiza con 249 carrotanques, de los cuales 24 fueron renovados
con chasis 0 km y ampliados en capacidad de carga, pasando de 5 mil a 10 mil Its., para disminuir los
cuellos de botella en recibos de leche, los retrasos en el horario de recoleccion en finca, calidad de vida
para los conductores al reducir sus jornadas de trabajo, pasando de 2 a 1 viaje por dia e impactando el
medio ambiente.

CERTIFICACION INTERNACIONAL

En Latinoamérica, las Unicas dos empresas certificadas para exportar leche grado A al mercado de los
Estados Unidos son COLANTA y Lala de México. Este programa de certificacion, continla estable con
9 fincas y 24 mil Its/dia, destinados a la produccién de yogurt Smoothies.

La firma auditora para la Food and Drug Administration Harold Wainess & Associates) ha
reconocido las fincas y la planta de derivados lacteos de COLANTA en San Pedro, como la de mas
altos estandares de cumplimiento de la norma.

Tanque transporte de leche en Frio ~




EDUCACION Y PROMOCION COOPERATIVA

La esencia del cooperativismo, se centra en la educacion, tanto en la formacién sobre la doctrina y
filosofia cooperativa como en la capacitacion en destrezas, habilidades y conocimiento de la actividad
a la cual la cooperativa se dedica. Por esa razén, sus recursos son definidos por la Asamblea General,
mediante Fondos establecidos por Ley y por Decreto.

La ejecucion del Fondo de Educacién PESEM, se dinamiza por la orientacién del Comité del mismo
nombre, creado por ley y constituido por el Consejo de Administracion, para promover la participacion
y democratizacidon de los asociados. Conjuntamente con los Comités de Educacion municipales y/o
regionales, identifican susresponsabilidadesalaluzdelos principiosy valores cooperativos, lo establecido
en el Estatuto de COLANTA y en el Reglamento que direcciona sus funciones en la organizacion.

COMITE DE EDUCACION CENTRAL

En 2015 el Comité identificé necesidades de formacion y de servicios de las regiones y lideré actividades
de capacitacion y acompafamiento para los Asociados Productores, en el marco de las lineas hacia las
cuales se enfoca su gestion: Formacion, Promocion, Comunicacién, Capacitacién, Asistencia Técnica,
Investigacion e Interés por la Comunidad, dentro del Proyecto Socio Educativo Empresarial PESEM, lo
que contribuyé al fortalecimiento del espiritu cooperativo entre los asociados, posibilitando acceso a las
acciones y programas, mediante lenguaje claro, directo y e inclusién permanente, linea conductora de
su labor comunicacional y de difusion de la filosofia cooperativa.

Dentro de las actividades adelantadas por el Comité de Educacion Central estan:

« Conversatorios sobre cooperativismo.

« Fomento del uso del Fondo Rotatorio de Educacién.

+ Planeacién campafa ambiental para mitigar el Fenémeno de El Nifio.

« Estructuracion de campana para aumentar la confiabilidad en
los procedimientos del Laboratorio Central de Pago.

« Apoyo en la gestion para la apertura del AQroCOLANTA Siberia
en Tenjo, Cundinamarca.

COMITES DE EDUCACION REGIONALES Y MUNICIPALES

1. Eje Cafetero. 5. Frontino. 9. San José de la M.

2. Belmira. 6. Funza. 10. San Pedro de los M.
3. Entrerrios. 7. Oriente. 11. Santa Rosa de O.

4. Donmatias. 8. Planeta Rica. 12. Yarumal.

v Reuniones: 113
v’ Capacitaciones o charlas técnicas: 79
v’ Trabajo comunitario: 13

111 Asociados Productores

Estos grupos tienen el rol de ser el puente entre los asociados, los
productores y las comunidades con La Cooperativa.
Mensualmente, cada Comité se reunié para concertar sus actividades

con la coordinacion del Asistente Técnico respectivo. Comité de Educcién de Belmira
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CONVERGENCIA DE MEDIOS

Estrategia que se aplica para dar respuesta a las solicitudes de planeacion y ejecucidon de eventos,

campanas y difusion de informacién.

AUDIOVISUALES

VIDEOS

Video Institucional: Laboratorio
de Pago.

Motion graphics para explicar
las novedades de némina en la
liquidaciéon de las vacaciones.

Perfil de Asociado como
productor de Leche Celestial,
en San Pedro de los Milagros.

Crénica: Navidad de la familia
del Asociado Alvaro Botero, de
La Union.

Entrega de sillas a la Institucién
Educativa El Diamante en
Medellin.

Saludo de Navidad emitido por
los Asociados Trabajadores y
Asociados Productores del 1 al
31 de diciembre de 2015.

Radio Mas
MAS FRECUENCIA m -

Esta emisora comunitaria por excelencia, llegd a
los 15 afos de operacién, mejorando contenidos y
cobertura para acompanfar a sus oyentes, por fuera
de sus cabinas y conocer de cerca las preferencias
y demandas de las comunidades que impacta. Se
resalta:

- Mejoras en Programacion
Onda Infantil

Frecuencia Joven

Dr. Agro

- Descentralizacion

Dia de la Familia
Concierto Plan Semilla
Visita a Carcel Municipal
De Paseo con Radio Mas

- Campanas

La gran red de las redes

Plan Semilla

No a la Pélvora

No a las marranadas

Serenata para Oyentes
Cartelera Decembrina

Cuida tu amigo de cuatro patas

5.303 seguidores en Facebook

532 en Twitter, 1.359 visitas en Wix n d Ei\g WIX

- 210 Informe Anual 2015 « COLANTA




DIGITALES

EXTRANET MI COLANTA

Se consolida como herramienta para mejorar los
procesos administrativos de las fincas. Amplié su
cobertura a los productores no asociados. Todos
los Asociados y Productores de leche tuvieron la
posibilidad de monitorear la calidad de su produccién
y acceder a informacién y documentacion oficial para
agilizar sus procesos y contribuir a la competitividad
del sector.

. Total a
Claves asignadas Cant. Dic/2015

Asociados

Productores 152 1%

Productores 140 140

Total 292 1.725

ALFABETIZACION DIGITAL

CURSOS
Cant. Municipio Part.
Belmira
Entrerrios 98
Frontino Asociados
7 San José de la Montafna Productores
San Pedro de los Milagros y familias
Santa Rosa de Osos
Sonsoén

Manejo basico del computador, manejos de internet,
correo electrénico y navegacion en la Extranet
Mi COLANTA.

INTRANET SABEMAS.NET

2
S@bemas.net

La plataforma actual de la intranet y su disefo,
motivaron a sus lectores a marcar sus preferencias
de informacién y a participar con sus comentarios, lo
que orientd la generacion de contenidos y fortalecié
la comunicacion de doble via.

4 Alfabetizacion digital Asociado Productor.
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ESCRITOS

e G2

REVISTA ECOLANTA REVISTA COLANTA PECUARIA

Publicacion que se constituye en memoria histérica | Publicacién trimestral.

de La Cooperativa y en la vitrina para informar, | Participacion de columnistas internacionales vy
actualizar y destacar los productos, servicios, | colombianos, de trayectoria en el sector académico
programas, y experiencias de éxito de los Asociados. | y agropecuario.

La informacién conté con desarrollo multimedial | Utilizacién de palabras claves para optimizar la
(videos visibles a través de codigo Qr) para | busquedatematica.

complementar los textos publicados.
Creacion de una seccion de opinion.

Ediciones
# Mes Modificacion de la seccién de tendencias, donde se
262 Enero - Febrero incluyen puntos de vista de expertos o diferentes
263 Marzo - Abril posiciones frente a temas de actualidad sectores
264 Mayo - Junio lacteo y carnico.
265 Julio - Agosto
266 Octubre — Noviembre Ediciones
267 Diciembre # Mes
48 Marzo
49  Junio

50 Septiembre
51 Diciembre

SISTEMA DE CARTELERAS ECOLANTA MURAL:
A diciembre de 2015 se contaba con 61 carteleras instaladas en las plantas y 44 en los AGROCOLANTA.
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CAMPANAS INSTITUCIONALES

EN CASA SOLO COLANTA

Con esta campana se logré promover el con-
sumo de productos COLANTA por parte de los
Asociados Trabajadores y generar sentido de
pertenencia, al enfatizar el conocimiento del
portafolio completo de los productos.

Pendones
L
A T
F.R:
G
N~
8- 5 ﬁ
En casa sdlo
Por la calidad ﬂ ¥
productss  secan
a >

Skin y Banners para Intranet

Microcomerciales

Moviles

{- a
t. ok v
Fivt 3

En casa 5010 gy oasa 580

Cunas Radiales

MAS FRECUENC!
10541

Informe Gestion Social

2015

213 B




SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD

EN EL TRABAJO (SG-SST)
Para difundir la actualizacion de SG-SST se
estructuré plan de comunicacién con el lema
“Yo soy mas compromiso’, con el apoyo de
personajesquerepresentaronlosdiferentes
riesgos en el puesto de
mnﬂl""ﬂﬁ:s

Para repalil alad p

trabajo. Esta campana se de segu

difundié de acuerdo con
la implementacién del
Decreto 1072 de 2015.

BIBLIOTECA

En 2015 inici6 programa de digitalizacion
de la informacién para posibilitar la consulta
de archivos de texto completo, a través del
catalogo en linea y logré la digitalizacion
de 120 documentos de autoria institucional
como los Informes y Balances de Gestion de
COLANTAY las revistas técnicas como Despertar
Lechero y COLANTA Pecuaria. Otras acciones
desarrolladas fueron:

9 Boletines Electronicos
A 900 cuentas de correo

Creacion Club de Lectura
Para incentivar y fomentar el gusto por la
lectura entre los Asociados Trabajadores de
la Planta “Jenaro Pérez"

>
-
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SISTEMA DE GESTION INTEGRAL (SGI)

Con esta campafa
se difundié la nueva
Politica de Gestion
Integral y se enfatizé
en la  importancia
de las acciones de
mejora, mediante el
posicionamiento del
lema “Ta eres pieza
para el SGI".

1.141 Consultas
Sobre industria lechera, microbiologia de

alimentos, control calidad y
nutricion animal.

Pagina web

http://biblioteca.COLANTA.com.co
13.761 visitas




EVENTOS Y SERVICIOS PARA ASOCIADOS

PREASAMBLEA Y
ENCUENTRO NACIONAL
COMITES DE EDUCACION

Lugar: “La Rondalla’, Guarne — Antioquia.

Fechas: Dias 5 y 6 de marzo.
Participacion 125 personas:

Comités de Educacion Municipales vy
Regionales y Asociados Trabajadores de las
dependencias relacionadas con la atencién a

los Asociados Productores.

En este encuentro los asistentes conocieron
en detalle la gestiony estado de resultados de
COLANTA en 2014. Asi mismo, se actualizaron
con temas pertinentes a su actividad pecuaria.

ASAMBLEA GENERAL
ASOCIADOS COLANTA

Lugar: Plaza Mayor- Medellin.
Fecha: 19 de marzo de 2015
Asistentes: 3.000 Asociados habiles

Invitado principal:

Aurelio Iragorri Valencia
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

4 Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural.

ENCUENTROS CON
ASOCIADOS PRODUCTORES
Y PRODUCTORES

Reuniones en: Belmira,
Donmatias, Entrerrios, Frontino,
Funza, Planeta Rica, San José de la
Montana, San Onofre, San Pedro
de los Milagros, Santa Rosa de
Ososy Yarumal.

Participacion: 2.900 personas.

Acompanamiento e informacion
a los Asociados y Productores,
por las medidas adoptadas por
el Consejo de Administracion,
para enfrentar la dificil situacién
de sobreoferta del mercado
lechero, que afecté a las empresas
captadoras y procesadoras del
pais.

Disminuyd 25% cantidad de cursos
y 42% cantidad de asistentes, por
restriccion de Afiliaciones por
Crisis Sector Lacteo.

BRIGADA DE
APOYO RURAL
“COLANTA EN MI

VEREDA”

24 de septiembre
Vereda Pantanillo.
250 asistentes.

Servicios:
Consultas médicas.
Enfermeria.
Salud oral.
Peluqueria.
Recreacion.
Asistencia técnica.
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CURSOS INDUCCION
COOPERATIVA PARA
PRODUCTORES

Realizados en el auditorio
“Tulio Ospina” - Medellin”

29 de enero 22
29 dejulio 25
06 de noviembre 40
Total 87




FONDOS SOCIALES N

COLANTA invierte por ley, sus excedentes en educacién y solidaridad asi:

Fondos Sociales $ Millones

Fondo de Educacion: 20% Excedentes 4.230
Menos 1% Fondo Rotatorio de Educacion 42

Menos apropiacion para educaciéon Formal 2.214

1. Total Fondo de Educacion PESEM 1.974
Fondo de Solidaridad: 10% Excedentes 2.115
Menos apropiacion para Educacién Formal 2.016
2.Total Fondo de Solidaridad - Auxilios Funerarios 929
3. Total Fondo de Educaciéon Formal 4.230

Lo ejecutado en detalle de cada Fondo Social fue asi:

FONDOS DE EDUCACION

FONDO DE EDUCACION PESEM

Formacién 215
Promocién 293
Informacién 108
Capacitacién 192
Asistencia Técnica 376
Investigacion 428
Intervenciéon Comunitaria - Servicio a la comunidad 362

< Comité de Convivencia




INTERVENCION COMUNITARIA - SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Concepto $ Millones
Aportes actividades de municipios 723
Apoyo al deporte 2259
Kits escolares 97.8
Vallas y fiestas de municipios 91.0
Total 487.1

La tematica del cuidado ambiental determiné el disefio de las portadas de los cuadernos, al igual que
en la agenda y almanaque COLANTA de 2015, con los propésitos de entretener y educar. Ilustré areas
protegidas naturales del pais en sus separadores.

DETALLE DONACION CUADERNOS ESCUELAS

Entregas Cantidad E duI::tti.vas
Antioquia 84.178 520
Atlantico 3.828 1
Caldas 2.112 9
Cérdoba 12.674 88
Cundinamarca 6.336 19
Quindio 8.128 26
Risaralda 3.960 3
Valle 5.856 1
Total 171.952 687




FONDO ROTATORIO DE EDUCACION

Destino Préstamos Asoc. Productor Asoc. Trabajador Cant.
Educacidn basica 1 4 5
Técnica 3 5
Tecnolégica 4 6
Universitaria 33 25 58
Postgrado
Preuniversitario o Diplomados
Total 38 38 76

Programa Académico

Carreras afines al sector agropecuario 6 3 9
Psicologia 2 4 6
Administracion de Empresas 1 4 5
Educacion Basica (primaria o secundaria) 1 4 5
Medicina 2 2 4
Administracion de Negocios 0 3 3
Otras carreras 23 21 44
Total 35 41 76
Municipios

Medellin 3 23 26
Entrerrios 13 3 16
San Pedro de los M. 3 3 6
Santa Rosa de O. 0 6 6
Planeta Rica 2 2 4
San José de la M. 0 4 4
Armenia 0 3 3
La Unién 3 0 3
Bello 1 1 2
Monteria 2 0 2
Donmatias 1 0 1
Funza 0 1 1
Ibagué 0 1 1
Turbaco 0 1 1
Total 28 48 76
Valores Préstamos Asoc. Productor Asoc.Trabajador Cant.
De $0 - 1.000.000 1 7 8
De $1.000.001 - 3.000.000 23 30
De $3.000.001 - 5.000.000 12
De $5.000.001 - 9.000.000 19 23
Mas de $9.000.000 3
Total 38 38 76

- 218 Informe Anual 2015 « COLANTA



Este Fondo Rotatorio se crea con el 1% del Fondo de Educacion con el objetivo de otorgar préstamos
sin interés, para pago de matriculas en educacion basica, carreras técnicas, tecnolégicas y universitarias
(pregrado). Se presta hasta el 10% de lo disponible y se consigna directamente a la institucién educativa.
Del Fondo Rotatorio se beneficiaron 76 asociados por valor total de $306 millones, crecimiento del 28%
por el aumento en las solicitudes y por ende mayor beneficio para los asociados, discriminados asi:

Tipo Asociado Asoc!ado
Productor Trabajador
Personal 0 9
Hijo (a) 38 22
Cényuges 0 2
Hermano (a) 0 2
Nieto (a) 0 1
Sobrino (a) 0 2
Cantidad 38 38

FONDO DE EDUCACION FORMAL

La Cooperativa en el marco del programa “COLANTA Educa”, destiné $4.230 millones para educacion
formal, de los excedentes correspondientes a 2014, los que se ejecutaran en 2016 en las siguientes lineas:

Linea Municipios $Millones
Alimentacion 2 60
Canastas 3 36
Dotacién de laboratorios 5 115
Infraestructura 7 2.207
Kits escolares 3 58
Menaje para cocinas 1 10
Mobiliario 15 1.578
Tableros digitales 5 91
Transporte 2 50
Uniformes 2 25
Total 55 4.230

Desde 2015, COLANTA empezé a administrar sin intermediarios los recursos correspondientes al 20%
de sus excedentes, tercerizados anteriormente a través de Confecoop e Icetex, y desarrollé obras de
infraestructura correspondientes a excedentes de 2012 y ejecuté lo correspondiente a los Fondos de
Educacién Formal Basica de 2013 y Educacion Superior, de vigencias anteriores.
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EDUCACION BASICA

INVERSION DIRECTA

.
=

Municipios Cantidad $ Millones
Kits Escolares 1 157 5
Alimentacién 3 9,696 33
Tableros Interactivos 1 3 20
Canastas educativas 2 11 25
Mobiliario Escolar 14 4,718 476
Dotacién Mega Laboratorio 3 3 73
Transporte Escolar 2 465 25
Uniformes Escolares 8 4,242 201
Mejoras Locativas 8 820
Subtotal 1.678

CONFECOOP

ANTIOQUIA

X

INVERSION CONVENIO COLANTA -

Municipios

Cantidad

$ Millones

Uniformes Escolares 13 2,004 66
Mobiliario Escolar 1 22 6
Televisores 1 6 14
Alimentacion 2 375 10
Menaje escolar 1 9 6
Subtotal 102

EDUCACION SUPERIOR

INVERSION A TRAVES DEL CONVENIO COLANTA - (FJICETEY

s B i 8 i o sl e e

T

Municipios

Cantidad

$ Millones

Manutencién (renovaciones) 42 371 359
Manutencién nuevos 12 25 24
Subtotal 383
FONDO DE SOLIDARIDAD
AUXILIOS FUNERARIOS
Este fondo, que se constituye con el 10% de los
excedentes, se destina para otorgar los auxilios Tipo de Asociado Cant.  $Millones
funerarios a las familias de los asociados. Cada Asociados Productores 21 90
auxilio por asociado son 200 SMDLV que en 2015 Asociados Trabajadores 5 9
el valor fue de $4.295 millones.
Total 23 929
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GESTION HUMANA

Gestion Humana mantuvo su enfoque en generar mecanismos de interaccién con los Asociados
Trabajadores y demds colaboradores, propiciando espacios de didlogo para el mejoramiento continuo
y el respeto, como soportes para el crecimiento arménico y sostenible de COLANTA. Buscé siempre
crear conciencia, de lo valioso de conservar las mejores relaciones, basadas en la responsabilidad y el
autocontrol, con el convencimiento de que la armonia en el hogar y en el trabajo, se reflejan en las metas
y logros.

BIENESTAR SOCIALY CAPACITACION
ASCENSOS Y PROMOCIONES
212 Asociados Trabajadores tuvieron la oportunidad en 2.015, de ascender a otros cargos, por su

participacién en las convocatorias, lo que tuvo un incremento del 25% con respecto a 2014. Participaron
en los procesos de seleccion, 3.534 personas, incluyendo candidatos externos.

Asociado Trabajador. Empaque leche en polvo ~
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LINEAS DE ACCION

Linea Actividad Temas Part.
s
= Técnicos . . 241
= , y Electromecanica, produccioén, ventas, mercadeo, .
£ Tecnodlogos agroindustrial Asociados
° SENA ’ Trabajadores
'S
. Manipulacion limentos,in ion, ri limentaria,
Institucional ,a.pu a.c 9, c'iea 'e tos duccpl segu dadalimentaria 11.654
habitos higiénicos, sistema de gestion integral.
Citrometria de flujo, Seguridad certamenes y eventos,
c contratacion estatal, analisis de datos, HACCP, BPM, ,
i) L. L. conservacion de la informacién digital, cirugia en campo
kv} Técnicos - Estratégico - . . 9 9 L P 1.403
s equino y bovino, diplomado en sistemas de gestién 1SO
'g 9001- OHSAS 18000, fundamento de la norma 17025:2005,
% herramientas estadisticas, inglés, entre otras.
%)
Comunicacion afectiva, efectiva y asertiva, liderazgo para la
vida, acoso laboral, gestiéon de equipos de trabajo, trabajo
Humano - . g‘ 9 .p g ) L ) 2.853
en equipo, convivencia para la mediacién y prevencién del
acoso laboral, liderazgo para la accion.
S . - . . 153
— , Propiciar el fortalecimiento de la mujer desde su amor propio.
€ DCol/ Damas Que trascienda su papel de esposa, madre, trabajadora o Esposasy madres
& COLANTA ! ' J de Asociados
- ama de casa. .
4 Trabajadores
v
>
8
-] Fortalecimiento de aptitudes como la comunicacién, la
© Juvencol - . . . 132
S , oratoria, el auto cuidado, el trabajo en equipo, los valores y | .. .
o Jovenes . . - L Hijos de Asociados
] .. las dimensiones del ser en los jévenes cooperativistas de las .
< Cooperativistas - Trabajadores
» distintas sedes.
S
(%]
g
K] Jubilados Promocion de estilos de vida saludables, como factores 37
@ protectores para el logro de un envejecimiento activo. Pensionados
543
Asociados
Desarrollo de habilidades y destrezas en decoracion de Productores,
Artes y Oficios hogar, pintura en 6leo, belleza, culinaria, decoraciéon de Asociados
fiestas, entre otras. Trabajadores

sus familias y
comunidades

Encuentro de Parejas

Bienestar Asociados y sus familias

Fortalecer la comunicacién, el apoyo mutuo, la capacidad
para perdonar, los vinculos y los valores en la pareja.

71
Asociados
Trabajadores 'y
sus conyuges

B >
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Linea

Deportes y Recreacion

Actividad Temas Part.

2.501
Centros de L - . Asociados

. . . Promocién de la salud fisica y mental y prevencion de las .
Acondicionamiento . Trabajadores 'y
.. enfermedades asociadas.

Fisico 382

familiares.
Participaron en representacion de COLANTA en torneos

Deportes . ) , . . 173

. externos: futbol, microfitbol, baloncesto masculino, ciclismo, .
representativos Deportistas

atletismo, entre otros.

Se realizaron torneos de: tenis de mesa, billar, tejo, bolos, tiro | 1.284 Asociados
Torneos Internos ! .
al blanco, maraton, entre otros. Trabajadores
Disfrutando de vacaciones recreativas, semillero de futbol, | 5.033 Asociados
Recreacion y Cultura | caminatas ecoldgicas, ciclo paseos, dias de sol, tardes| Trabajadoresy
recreativas, natacion, yoga, grupo de baile y grupo artistico. Familias.

Encuentro Nacional Damas COLANTA
San Pedro de los M., agosto 14-19 de 2015 ~
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SALUD OCUPACIONAL

Se trabajé bajo los lineamientos del Decreto 1072-mayo 26/2015, que establece las directrices del
Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, que busca controlar los factores que
influyen en las condiciones de salud y seguridad laboral.

La implementacion de este nuevo decreto, que se ha cumplido en el 80%, ha implicado cambios de
politica, redefinicién de responsabilidades, creacién de mecanismos de comunicacién y participacion
del personal, ajustes del direccionamiento de SST, implementacion con la Administradora de Riesgos
Laborales ARL COLMENA, la herramienta de Gestidén del SST, actualizacién de la matriz de requisitos
legales, fortalecimiento de competencias para la gestién de los COPASST, vigias y gestores SST, entre otros.

ACTIVIDADES DE SALUD OCUPACIONAL

Proceso

Identificacion de peligros, evaluacion
y valoracion de riesgos.

Logros

Intervencién en 227 riesgos prioritarios de 315 programados.
Cumplimiento 72%.

Intervencién en 1.107 de 1.503 riesgos identificados.
Cumplimiento 74%.

Intervencién en 517 planes de accién por accidentalidad, de
563. Cumplimiento del 92%.

Se matricularon 36 Acciones correctivas, preventivas y de
mejora (ACPM).

Reduccion del 4% de la severidad en la accidentalidad
laboral.

Estrategia
Adquisicion  de  equipos, = maquinas,
herramientas y sierras sin fin. Instalacién

de guardas de seguridad Cambios en
infraestructura  Certificaciones en alturas.
Reubicacién balanzas de puntos de venta.
Automatizacién de trasiegos, Instalacion de
brazos hidraulicos. Instalacion de CIP (Lavado
in situ).

Actualizacion de 134 matrices de riesgo de 228 programadas.
Cumplimiento del 59%.

Cambio de formato de matriz de riesgos,
segun requerimientos legales y adquisicion de
aplicativo con la ARL Colmena.

ta ante emergencias.

P

6n, preparacién y respues

s

Analisis de amenazas y vulnerabilidades y Plan de

Prevenci

Actualizaciéon de los andlisis de vulnerabilidad de riesgo
(AVR) de 13 plantas programadas.
Cumplimiento del 100%

Intervencién en 22 de 33 riesgos programados.
Cumplimiento del 67%.

En equipo interdisciplinario se identificaran los
riesgos que pudieran generar emergencias,
interviniendo en el 67%.

35 Planes de evacuacién de 40 planeados.
Cumplimiento el 88%.

Documentacién de planes de evacuacion para
diferentes sedes incluyendo los Agrocolanta,
como medida preventiva.

Realizacion de 9 simulacros y simulaciones de 12 plantas
planeadas.
Cumplimiento del 75%

Participacion activa del personal en
simulacros, para responder ante situaciones de
emergencia.

Divulgaciéon a 339 personas del Plan de Emergencias y
Procedimientos Operativos Normatizados de 382 personas
programadas. Cumplimiento del 89%

Cada persona actie frente a situaciones
criticas de emergencia de forma estandarizada
y oportuna.

Formacion de 45 nuevos brigadistas de 61 programados.
Cumplimiento del 74%

Creacion de 5 nuevas brigadas.

Cumplimiento 100%

311 horas de socializacion de brigadistas de 407 horas.
Cumplimiento el 76%

Aprovechar a brigadistas ya formados para
preparar otros companerosy ampliar cobertura
en brigadistas en otras sedes.

Hacer extensiva a la comunidad, contratistas y
proveedores, en la prevencion de eventos que
puedan afectar su vida y bienes.

B
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Proceso

Plan de formacién

Logros

Integracion por riesgos de los planes de capacitaciéon
que estaban independientes.

Aprobacién por parte del Ministerio del Trabajo de la
creacion, implementacion y desarrollo de las UVAES -
Unidad Vocacional de Aprendizaje en Empresa.

Estrategia

Levantamiento del plan de formacién, de acuerdo
con las requisiciones y brechas actuales.

Formacion de 4.941 trabajadores en SST y otros temas
deinterés. Cumplimiento del 65,36%

Se divulgaron los Decretos 1443 y 1072 de 2015,
capacitdndose al personal en riesgos prioritarios,
riesgo publico y seguridad.

Programas de Vigilancia Epidemioldgica,

on y prevencion

de promoci

A e

5y 5o 12

Osteomuscular y Rehabilitacion:

Inspecciones ergondmicas a 97 areas.

Estudios de 48 puestos de trabajo para calificacion de
origen.

Pausas activas realizadas a 4.853 personas ubicadas
en 102 areas.

Levantamiento de 60 perfiles de cargo.

367 personas valoradas por fisioterapeuta.

161 casos revisados en mesas laborales con la ARL. 8
Puestos criticos intervenidos.

Intervencion de forma personalizada los puestos
criticos por riesgo biomecénico, incluyendo Ia
metodologia de observacion del comportamiento
para influir en la cultura de mutuo cuidado con las
pausas activas.

Disminuir el ausentismo por riesgos biomecdnico.

Auditivo:

Se realizaron 2.166 audiometrias de
programadas.

Cumplimiento del 75%.

Se realizaron 922 protectores auditivos de 1.711
programados.

Cumplimiento 54%

las 2.874

Inversion de $33 millones en la adquisicion de 2
cabinas audiometrias y un audiémetro.

Psicosocial:

Realizacion 1.494 encuestas de riesgos, intervencién
en 30 dreas criticas, devoluciones de pruebas de
personalidad de 545 personas.

Intervencidn 130 ausentistas repetitivos.

Devoluciones personalizadas a los casos criticos por
riesgo psicosocial e intervencion de éreas criticas por
resultados de Dx.

Seredujo el 4,4 % en frecuencia de ausentismo laboral
y el 6.1% en la severidad del mismo.

Se adhirié el 32% de la poblacion obesa (695 personas)
al programa de nutricién.

4.463 examenes de laboratorio.

4.160 valoraciones médicas.

3.370ActividadesdePyP (visual,nutricién,vacunacién,
tamizajes, salud oral, riesgo cardiovascular) y otras.

Inversiéon de mas de 20 millones en el programa de
PyP

Realizacion de 2.070 pruebas
remisiones segun hallazgos.
Programa de Manipuladores y de promocion y
prevencion.

psicoactivas vy
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SEGURIDAD

Para COLANTA es esencial preservar la vida,
la seguridad y los bienes de las personas que
laboran e ingresan a COLANTA, minimizando
los riesgos y la vulnerabilidad de trabajadores,
usuarios, clientes y visitantes, razén por la que el
mejoramiento continuo es aplicado por esta area,
mediante personal calificado en el servicio de
seguridad privada y con experiencia en el campo
Operativo y Administrativo.

Para su efectividad y mayor cubrimiento,
se apoyd en la seguridad electrénica. Durante
2015 se instalaron 700 nuevas cdmaras de video
para el control y monitoreo en planta, los centros ;
de distribucién y los Mercolanta. Igualmente se « Personal de Seguridad
actualizaron los software de la sala de monitoreo

de COLANTAy los enlaces de alarmas y monitoreo

a nivel nacional, desde la central de la empresa de

vigilancia y seguridad Segurtec, que presta este

servicio a La Cooperativa.

GESTION AMBIENTAL

UN COMPROMISO CON LA PRODUCCION LIMPIA Y EL CONSUMO SOSTENIBLE

ACCIONES QUE SON LOGROS

Campedn pais, en el premio “Mundo de Respeto Ambiental”

Colanta

1 BaPasd g doars s sl s reva s et
0 N i 88 ol Premss Masts da Baapata (LEA)
WALE 3003 p b Tolic AEman B8 0e Sembrimiarts iame

Campedn Pais de Colombia - 2015
= :-'.".ii::}'a—“

MY I RGN TAL

] Frntaguean ol Levbleris, o Loled y s Srgurided

Participacién por las Coordinaciones de Gestidén Ambiental y Almacenes Agropecuarios en el Premio
“MUNDO DE RESPETO AMBIENTAL". Region MACC-México, Paises Andinos, Centroamérica y Caribe
para comercializadores de insumos agroquimicos. Se resalté de COLANTA su liderazgo y compromiso con la
sostenibilidad en la manipulacién, almacenamiento, control de riesgos, atencion y asesoria al cliente, en la
comercializacion de productos agropecuarios, creando conciencia en la custodia de productos (stewardship).
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CAMBIO COMBUSTIBLE DE CRUDO PESADO (PETROLEO) A GAS NATURAL
PARA CALDERAS, PLANTA LACTEOS SAN PEDRO.

Reduccion de emisiones de carbono en mas de 5.400 toneladas de CO2eq.
Disminucion de gases efecto invernadero generadores de cambio climatico.
Mejoramiento calidad del aire de la regién

Ahorros por $5.588.000.000.

Ya hicieron también cambio de combustible a gas natural, las plantas ubicadas en:

v' Antioquia: Medellin, Itagiii y Santa Rosa de Osos.
v" Armenia: Quindio.

v Cordoba: Planeta Rica.
v" Cundinamarca: Funza.

Inauguracién Gasoducto

en San Pedro de los M.

Gerente COLANTA Dr. Jenaro Pérezy
Gerente EPM Dr. Juan Esteban Calle »

"

CAMBIO COAGULANTE QUIMICO (CLORURO FERRICO) USADO POR PRODUCTO
DE ORIGEN NATURAL, 100% ORGANICO Y BIODEGRADABLE

Reduccion del costo de tratamiento del agua, mejoramiento de la calidad del vertimiento a niveles mas
estrictos que los permitidos por la norma, reduccién del impacto generado sobre el recurso hidrico.

PROYECTO PARA GENERACION DE ENERGIA A PARTIR DEL TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, MEDIANTE USO DEL BIOGAS CON ALTO PORCENTAJE DE METANO.

Con este proyecto en la Planta de Lacteos San Pedro, se dara inicio al autoabastecimiento de energia
térmica, como combustible para alimentacién de calderasy generacion de vapory al cumplimiento de los
objetivos de produccion mas limpia, sostenibilidad, generando reduccion de emisiones y mejoramiento
de la calidad del aire para la region.
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“El poder de actuar por un futuro sostenible"
Mensaje Dia Internacional de las Cooperativas 2016
2 de julio
Alianza Cooperativa Internacional, Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),

Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO) y la
Organizacion Mundial de Agricultores (OMA).

Plantaciones de Eucalipto para reemplazo de Estacones.
Finca El Golan, Santa Rosa de Osos
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PLANTACION EN FINCAS PILOTO DE EUCALIPTO SALIGNAY GRANDIS, PARA REPOSICION
SOSTENIBLE DE ESTACONES

Con la siembra de miles de unidades en zonas de alta pendiente de uso no apto para ganaderia, se
evidencié un crecimiento superior a los 3 metros y una tasa de mortalidad inferior al 4%, lo que permitira
reducir la tala de arboles nativos, recuperar suelos de alta pendiente y reducir costos de produccién por
autoabastecimiento sostenible de estacones.

PROTECCION Y CONSERVACION CUENCAS ABASTECEDORAS EMBALSES
RIOGRANDE 1Y LA FE.

En alianza con la Corporacion Cuenca Verde, COLANTA atendié 70 fincas con predios de alto interés de
conservacioén para las cuencas abastecedoras de los embalses que proveen de agua a los municipios del
Valle de Aburrd, logrando los siguientes avances:

v’ 66 predios de asociados beneficiados con el convenio.

v" Instalacién de 46.6 km en aislamientos y cercos perimetrales de nacimientos, bosques de ribera 'y
bosques de ladera.

v’ Enriquecimiento de biodiversidad con éarboles nativos.

v' Dotacion de bebederos ahorradores.

v Unidades de tratamiento de aguas residuales.

v Mejora en pasturas.

v Talleres y capacitacion en buenas practicas ganaderas y ambientales.

v" Cercos Vivos y barreras rompeviento con arboles nativos en la Cuenca El Hato en San Pedro. Se
impacto6 1.443.000 m2 de area critica para conservacion del agua, con reforestacion y practicas de
produccion sostenible, contribuyendo a mejorar las condiciones ambientales en las fincas de los
asociados productores.

RECUPERACION DE 370.000 KG DE MATERIAL RECICLABLE RESIDENCIAL.

Mediante el proyecto Cambio Verde adelantado por Corpoambiental con el apoyo de COLANTA, se
busca motivar a la comunidad para fomentar el proceso de separacién en la fuente y la entrega directa al
reciclador. De esta manera en el 2015 se involucra un grupo de 250 nuevos recicladores, dignificandolos
y fomentando las cadenas de separacion y reciclaje en el Valle de Aburra.

CONTRIBUCION AL PLAN PARA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AIRE DEL AREA
METROPOLITANA VALLE DE ABURRA - AMVA

Con la firma del Acuerdo con el AMVA, la Planta de Medellin“Jenaro Pérez" realizd el “PLAN EMPRESARIAL
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE", con el cual se comprometié a reducir las emisiones generadas en la
ciudad y a favorecer su dispersion, identificando posibilidades de reduccién y dispersiéon adecuada de
contaminantes al interior de la ciudad. Las actividades de reduccion, se enfocaran en el transporte de
carga, transporte de personal desde y hacia el sitio de trabajo, favorecimiento del trasporte publico y del
transporte amigable, tele trabajo, capacitacion en buenas practicas y sensibilizacion, entre otros.
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PREVENCION Y CONTROL DEL LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACION DEL TERRORISMO - SIPLAFT

El modelo de Implementacion del Sistema Integral para la Prevencién y Control del Lavado de Activos
y Financiacién del Terrorismo -SIPLAFT, exigencia para La Cooperativa, viene implementandose desde
julio de 2014. En 2015 se hicieron las siguientes actividades:

- Capacitacion de 948 Asociados Trabajadores y Productores.

+ Verificacién en las listas de control gubernamentales e internacionales personas naturales y
juridicas, con quien COLANTA inici6 vinculo contractual.

+ Reportes trimestrales para Unidad de Informacién y Analisis Financiero a la UIAF y Consejo de
Administracion.

« Elaboracién documentacién en cumplimiento a la Circular 006 del 25 de Marzo de 2014,
Supersolidaria, para identificar operaciones sospechosas, inusuales y sefiales de alerta.

ACTUALIZACION DE PRODUCTORES

El proceso de actualizacién de datos es permanente. Durante 2015, se realizaron 7 brigadas en las que
se actualizaron 798 productores de leche, asociados y no asociados. Se hicieron jornadas en Armenia,
La Ceja, Planeta Rica, Santa Rosa, San Pedro, San Onofre y Siberia en Tenjo (Cundinamarca).

GESTION DE PROVEEDORES

Para conocer debidamente con quien se contrata, COLANTA actualiza permanentemente las bases de
datos de sus contratistas y proveedores de bienes y/o servicios. Este grupo de empresas y personas,
corresponden a 39 dreas o procesos. En 2015 ingresaron 6 areas nuevas para dar cumplimiento al
requerimiento y 9 dreas al proceso de evaluacidon de desempeifio como exigencia también para efecto
de certificaciones.

PROVEEDORES DE GANADO BOVINO Y PORCINO

La gestion realizada por la Division Administrativa, FrigoCOLANTA y Asistencia Técnica, en mantener
la informaciéon de los ganaderos y porcicultores en bases de datos actualizadas y debidamente
estructuradas, pretende no solo dar cumplimiento a las exigencias gubernamentales del ICA e Invima y
a las Certificaciones NTC ISO 9001:2008, HACCP, sino afianzar las relaciones de La Cooperativa con ellos.

Se visitaron, inscribieron y aprobaron 260 ganaderos de bovinos (industriales y comerciales) y 127
porcicultores.

También se dio cumplimento alanormatividad mencionada, con el proceso de evaluacién de desempefio
para analizar la calidad, caracteristicas exigidas del ganado y el servicio prestado por el ganadero. En
2015 se evaluaron 1.684 proveedores de ganado bovino, un promedio de 9 evaluaciones ganadero afo,
y 1.966 porcicultores, promedio de 15 evaluaciones ganadero afo. También se evaluaron los proveedores
de materia prima carnica, ganado bovino industrial y terneros.
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA

v,

ACTIVOS AyC
Colanta)
Los activos de AyC COLANTA presentaron un incremento de $9.264 millones en Te da mds
2015, equivalente a 4.90%, reflejado principalmente en los rubros de Cartera de
Crédito y Fondo de Liquidez.
Grafica 7. Activos
$ Millones
189.334 198606
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EVOLUCION CARTERA DE CREDITO
COMPOSICION CARTERA DISTRIBUCION CARTERA/OFICINA
$ Millones $ Millones
2015 2015
Tipo Cartera Concepto
Monto %Partic. Saldo % Partic.

Consumo 149.118 86,53 Agencias 161.573 93,77

Comercial 23.216 13,47 Extensiones de Caja 10.741 6,23

Total 172.334 100 Total 172.314 100

Se puede observar que el 93.77% de la cartera,
correspondientea $161.573 millones, se concentra
en las 16 agencias.
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DISTRIBUCION CARTERA/TIPO CLIENTE

$ Millones
2015
Concepto
Saldo %/Partic.
Asociado Productor COLANTA 88.088 51,11
Asociado trabajador COLANTA 51.935 30,14
Clientes por Coop.Consumo 26.286 15,25
Retirados 4,648 2,70
Empleados de AyC COLANTA 1.127 0,65
Asociados a Equidad 250 0,15
Total 172.334 100
Grafica 8. Evolucion Cartera
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El 51.11% de la cartera es de los asociados productores de leche, representado en 6.647 créditos,
seguido de los asociados trabajadores con el 30.14%, representado en 6.970 créditos. Los demas montos
representan el 18.75% sobre el total de la cartera. La cartera de los retirados, asciende a $4.648 millones,
representados en 435 clientes y corresponde a los que fueron asociados a COLANTA y que al momento

de su retiro quedaron con obligaciones en AyC COLANTA.

INDICE DE MOROSIDAD

El monto de la cartera vencida ascendié a $3.173 millones, al 1.84% sobre el total de la cartera. AyC
finalizé con 190 clientes con cartera vencida, representado en 249 créditos. La concentracion de la
cartera en mora se encuentra en linea consumo y representa el 92% sobre el total de la cartera vencida.
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DISTRIBUCION CARTERA VENCIDA/CLIENTE
$ Millones

% Indicador

% Partic. Cartera

Tipo Cliente Monto N° Clientes | N° Créditos vencido vencida
Retirados 1.201 64 91 0,70 37,85
Cliente por Coop. Consumo 939 96 103 0,54 29,59
Asoc. Productor COLANTA 797 10 33 0,46 25,12
Asoc. Trabajador COLANTA 236 20 31 0,14 7,44
Total 3.173 190 258 1,84 100

DISTRIBUCION DESEMBOLSOS

$ Millones
2014 2015 Dic 14/ Dic 15
Concepto
% Partic. Saldo % Partic. % Crecimiento
Consumo 76.183 82,59 74.018 82,51 -2,84
Comercial 16.054 17,41 15.693 17,49 -2,25
Total 92.237 100 89.711 100 -2,74

Al cierre de la vigencia, se presentd una disminucion del 2.74% con relacion a 2014, que obedecié a los
cambios en la economia por efectos del délar, que encarecié los insumos de producciéon y maquinaria.
Se aprovecharon los recursos provenientes del incentivo a la capitalizacién rural (ICR) de Finagro,
beneficiando 63 clientes por $330 millones.

Grafica 9. Evolucion Desembolsos
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PASIVOS

Finalizaron en $151.195 millones, aumento de $2.670 millones comparado con diciembre de 2014,
tendencia al alza por la entrada de recursos de los clientes de La Cooperativa para colocacién de créditos

Grafica 10. Evolucion Pasivos
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Grafica 11. Evolucion Depésitos
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Para el cierre de 2015, los depdsitos presentaron un crecimiento del 8.89%, correspondiente a $10.967
millones, variaciéon jalonada por el ahorro navideno.

Gracias a la confianza de los Clientes en AyC COLANTA, los depésitos han tenido una tendencia al alza
en los ultimos 5 afos. La Cooperativa cerré con un total de 19.087 clientes, crecimiento del 2.22% con
relacion a 2014.
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DISCRIMINACION CLIENTE POR SEGMENTO

Discriminacion Segmento

Cantidad %NPartic.

Clientes Consumo 6.315 33,09
Asociado trabajador COLANTA 5.917 31,00
Asociado productor COLANTA 3.455 18,10
Productor No asociado 2.727 14,29
Retirados 478 2,50
Empleado AyC COLANTA 85 045
Transportador COLANTA 76 0,40
Distribuidor COLANTA 32 0,17
Asociados La Equidad 1 0,01
Asociado COLANTA 1 0,01
Total 19.087 100

Grafica 12. Clientes
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PATRIMONIO

Al cierre del periodo, el patrimonio de AyC
COLANTA finalizé con $47.411 millones, siendo el
de mayor participacion los aportes ordinarios por
un monto de $24.605 millones, equivalente al 52%
sobre el total del patrimonio. Los demds rubros
suman $22.806 millones. EI mayor crecimiento
del patrimonio de AyC COLANTA fue en 2015,
cerrando con $47.411 millones.

Informe Gestion Social + 2015 RS -

Durante los ultimos 5 anos, el crecimiento ha sido
de 8.244 clientes equivalente al 76.03%
Se finaliz6 con 13.870 tarjetas débito.

Grafica 13. Evolucion del Patrimonio
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EXCEDENTES

Grafica 14. Evolucion Excedentes
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Los excedentes de AyC COLANTA alcanzaron los
$5.408 millones, con crecimiento de $741 millones,
, , , , comparado con 2014.
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LAS OVEJAS DE CARNE:
TAMBIEN SON PROTEINA.




