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CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN
Principales Suplentes

Guillermo Gaviria E. + Noé de J. Arboleda J.

Daniel Cuartas T. Humberto Roldán E.

Gabriel J. Moreno M. Martín A. Yepes E.

Luis E. Velásquez V. Luis F. Balbín A.

Luis C. Gómez M. Mª de las Mercedes Múnera T.

GERENTE GENERAL
Jenaro Pérez G.

JUNTA DE VIGILANCIA
Principales Suplentes

José I. Sepúlveda A. Luis A. Sepúlveda B.

José I. Betancur A. Fredy A. Vásquez R.

Ricardo A. Camacho G. Erney L. Barrientos L.

COMITÉ DE EDUCACIÓN
Principales Suplentes

José I. Tamayo C. Eduardo A. González C.

Viviana S. Echeverri L. Santiago Mejía R.

Herman D. Zapata G.

REVISORÍA  FISCAL

Orlando Jaramillo H.
JG Soluciones Generales Ltda.
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DIRECTORES  DIVISIÓN

1 Sergio L. González V. Administrativa

2 Carlos A. González G. Operativa

3 Rafael A. Chilamack N. Técnica

JEFES DEPARTAMENTO

1 Bibiana A. Chavarría A. Contabilidad

2 Camilo Botero B. Financiero y Tesorería

3 Cecilia S. Cardona E. Educación y Promoción Cooperativa

4 Cristina Galeano G. Control Calidad

5 Diego A. Lopera M. Ventas Nacionales

6 Diego Uribe V. Jurídico

7 Edgar J. Henao C. Costos y Presupuestos

8 Federico Pérez B. Mercadeo

9 Germán A. Agudelo M. Planeación

10 Gloria L. Velásquez G. Suministros

11 Juan F. Toro G. Sistemas

12 Juan M. Cerón A. Asistencia Técnica

13 Luis B. Arias V. Almacenes AgroColanta

14 Maria I. Pérez R. Gestión Humana y Seguridad

15 Martha L. Gaviria V. Relaciones Públicas

16 Martha S. Velásquez T. Control Interno

17 Mercedes E. Toro T. Mejoramiento y Calidad de la Leche

18 Olga B. Aguilar P. Publicidad y Promoción del Producto

19 Santiago Castaño H. Producción Nacional

20 Yaqueline Garcés G. Montajes y Mantenimiento

Cuadro Directivo



Informe Anual 2015  •  COLANTA 5

JEFES PLANTAS

1 Afranio Cuervo H. Concentrados y Sales Itagüí y Santa Rosa de O.

2 Asdrúbal Tabares R. Derivados Lácteos -
Pulverización y Quesos San Pedro de los Milagros

3 Gustavo A. Benavides A. Derivados Cárnicos San Pedro de los Milagros

4 Orlando de J. Salazar R. FRIGOCOLANTA Santa Rosa de Osos

5 Yolima Ágamez A. Pulverización y Pasterización Planeta Rica

Cuadro Directivo

JEFES COMERCIALIZADORAS

1 Armando de J. Sánchez G. Caldas

2 Betty R. Jiménez S. Córdoba - Sucre

3 Durlandy Montoya M. Cundinamarca - Boyacá

4 Héctor Osorio S. Candelaria

5 Iván R. Espinosa R. Tolima

6 John M. Rendón U. Antioquia

7 Juan D. Palacio R. Bolívar

8 Juan Fonseca B. Atlántico - Magdalena

9 Julio C. Valencia V. Meta

10 Ydaviel Montenegro G. Risaralda

JEFES PLANTAS Y COMERCIALIZADORAS

1 Andrés Escobar V. Pasterización, Ultrapasterización
y Comercializadora. Funza

2 José F. Guevara A. Pulverización, Pasterización y 
Comercializadora. Valledupar

3 Luis F. Zuluaga G. Pasterización y Comercializadora Armenia
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PROFESIONALES ASISTENCIA TÉCNICA

PROFESIONAL
ZONA

Antioquia 

1 Alberto Giraldo R. Angostura, Amalfi, Belmira, Carolina,  Cisneros,
Gómez Plata, Maceo, San José del Nus.

2 Alveiro Pérez L. Belmira

3 Carlos A. Salazar J. Entrerríos

4 Carlos H. Londoño L. Aragón y Santa Rosa de Osos

5 Hernán Gallego C. Barbosa, Copacabana, Donmatías, Girardota

6 Johana Marin V. Donmatías

7 Luis F. Giraldo S. San Pedro de los Milagros

8 Luis H. Benjumea G.
Abejorral, Carmen de Viboral, El Retiro, Guarne,
Marinilla, La Ceja, La Unión, Rionegro, San Vicente, 
Santuario, Sonsón. 

9 Manuel G. Jaramillo V. San Pedro de los Milagros - Ovejas

10 Orlando Flórez Z. Briceño, Cedeño, Valdivia, Yarumal.

11 Oscar Montoya M. Abriaqui, Cañasgordas, Dabeiba, Frontino,
San Pedro de los Milagros, Uramita.                  

12 Silverio Yañez R. San José de la Montaña - Toledo, San Andrés de Cuerquia, 
Ituango.

13 Viviana Echeverri L. Oriente

14 Jorge E. Pérez G. Planeta Rica
15 Jorge S. Melo G. Cundinamarca
16 Juan E. Montoya S. Puerto Boyacá
17 Miguel A. López M. Cundinamarca
18 Néstor L. Lázaro S. Valledupar 
19 Roberto C. Osorno C. Eje Cafetero y Norte Valle del Cauca 

Cuadro Directivo



Informe Anual 2015  •  COLANTA 7

PROGRAMAS ASISTENCIA TÉCNICA

PROFESIONAL PROGRAMAS
1 Federico Johnson N. Podología Bovina 

2 José de J. Gómez E. Ovinos

3 Juan E. Montoya S. Ganado de Carne 

4 Juan F. Tirado U. Control Lechero

5 Juan F. Vásquez C. Inseminación Artificial 

6 Juan M. Cerón A. Nutrición 

7 Juliana Palacios G. Costos de Producción 

8 Juan F. Castaño L.

Porcicultura 9 Juan F. Maya A.

10 Pablo C. Lopera M.

11 César A. Ramírez M.

Mejoramiento Genético
12 Juan J. Gómez R.

13 Luis C. Gallego N.

14 Ximena Cardona L.

15 Fernán D. Avendaño V.
Pastos y Forrajes 

16 Mariano Ospina H.

Cuadro Directivo
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MEJORAMIENTO Y CALIDAD DE LA LECHE

PROFESIONAL ZONA
1 Alexis Rodríguez R. Santa Rosa de Osos y apoyo  otras zonas

2 David Sierra Zuluaga Planeta Rica

3 Diomer González H. San Pedro de los Milagros

4 Gustavo Hincapié J. Santa Rosa de Osos

5 José E. Arbeláez J. Armenia

6 Juan D. Rave C. Medellín

7 Julián E. Taborda L. Yarumal 

8 María I. Moreno F. Funza

9 Omar Pestana A. Turbaco

10 Wilson F. Tamayo B. San Pedro de los Milagros

11 Wilson U. Puerta P. Medellin

TODAS LAS ZONAS
12 Elkin G. Pavas T. Todas las zonas

13 James E. Giraldo O. Todas las zonas

PERSONAL APOYO DEPARTAMENTO
14 James Builes V. Auxiliar de Campo 

15 Juan C. Madrid V. Analista 

Cuadro Directivo
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La Asamblea de 
Asociados, la mayor 

integración democrática 
de COLANTA.
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Administración y Gerencia
Consejo de

Informe del

SECTOR LÁCTEO

La dinámica en la gestión de COLANTA durante 2015, estuvo marcada por la disminución en los 
precios internacionales, que mostraron una crítica situación en las captaciones a nivel nacional en el 
recibo de la leche.

El comportamiento de la producción mundial, tuvo un leve crecimiento del 1,5%. Los mayores productores 
como la Unión Europea y Estados Unidos, solamente crecieron el 2% y el 1%, respectivamente.

PRODUCCIÓN MUNDIAL DE LECHE (Millones) CONSUMO PER-CÁPITA DE LECHE

Nº País Lts. / año Nº País Lts / Hab-Año
1 UE 147.330 1 UE 300
2 EE.UU 93.449 2 Uruguay 270
3 India 67.454 3 EE.UU 259
4 China 37.849 4 Australia 233
5 Brasil 33.495 5 Argentina 220
6 Rusia 28.447 6 Canadá 209
7 Nueva Zelanda 21.476 7 Costa Rica 194
8 México 11.417 8 Rusia 174
9 Argentina 11.404 9 Colombia 141

10 Australia 9.515 10 Nueva Zelanda 137
11 Canadá 8.286 11 México 134
12 Japón 7.136 12 Chile 130
13 Colombia 6.623 13 Brasil 127
14 Egipto 3.039 14 Ecuador 124
15 Chile 2.625 15 Nicaragua 109
16 Uruguay 2.306 16 Egipto 95
17 Venezuela 2.194 17 Venezuela 88
18 Ecuador 2.146 18 Paraguay 77
19 Perú 1.873 19 Japón 76
20 Otros  286.370 20 Perú 70

Total  784.434 Promedio Mundial 107
Fuente: The World Dairy 2015 - FIL -IDF FAO. 
USDA. Depto Agricultura Estados Unidos 
INALE. Instituto Nacional de Lechería, Uruguay.

Fuente: Boletín 476/2015 Federación Internacional de Lechería. 
USDA. Depto Agricultura Estados Unidos 
INALE. Instituto Nacional de Lechería, Uruguay.
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Particularmente del análisis del precio de la leche en polvo entera, publicado por Fonterra, se desprende 
que el pico máximo se alcanzó en el segundo trimestre con US$3.084/ton y llegó a mínimos en agosto por 
debajo de los US$1.700/ton. El año se cerró con cerca US$2.300/ton, escenario muy similar a diciembre 
de 2014. 

Gráfica 1. Precios Leche en Polvo Entera*
2014- 2015
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Gráfica 2. Índice Precios Lácteos FAO 
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Fuente: La FAO. El índice se calcula con base en los precios de leche en polvo entera y descremada, mantequilla y queso y la 
media se pondera por las cuotas de exportación de los años 2002-2004.
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Esa baja en los precios, generados básicamente por la devaluación del dólar y la caída en los precios del 
petróleo, influyó también en el pago al productor:

PAGO DE LECHE PRODUCTOR

Nº País US$ / lts $ / lts *
1 China 0,54 1.752
2 Suecia 0,49 1.590
3 Finlandia 0,40 1.298
4 EEUU 0,38 1.233
5 India 0,37 1.200
6 COLANTA ** 0,36 1.175
7 Rusia 0,35 1.136
8 Francia 0,34 1.103
9 Reino Unido 0,33 1.071

10 Dinamarca 0,31 1.006
11 Colombia 0,31 997
12 Holanda 0,30 973
13 Bélgica 0,30 973
14 Alemania 0,29 941
15 Irlanda 0,29 941
16 Brasil 0,27 876
17 Argentina 0,27 876
18 Nueva Zelanda 0,25 811

   

La demanda de lácteos a nivel mundial en 2015, tuvo influencia por factores similares a los de 2014; los 
altos inventarios de leche en China, acumulados entre 2013-2014, llevaron a su economía a importar 
leche en polvo a la mitad de 2013. La demanda en Rusia sigue baja, porque continúa su bloqueo al 
mercado de la Unión Europea.

ACOPIO LECHE EN COLOMBIA Y PAGO AL PRODUCTOR 

Con base en la información publicada por la Unidad de Seguimiento de Precios, USP, adscrita al MADR, la 
captación de la industria permaneció estable en 2015 con relación a 2014, llegando en promedio a cerca 
de 9 millones de lt/día, de los cuales COLANTA participó con el 26%.

La captación de leche por la industria a nivel nacional tuvo un comportamiento estable durante los 
primeros 4 meses, con crecimientos de más de 7%, comparado con el mismo período de 2014, con 
promedios diarios de 9,5 millones de lts/día, hasta que comenzó su descenso. La razón fue la acumulación 
de cerca de 20.000 ton. de inventarios de leche en polvo, de los cuales el 50% corresponde a COLANTA y 
el resto, a leche importada por los bajos precios internacionales y la tasa de cambio promedio a $2.500 
por dólar.

En el segundo semestre, el mercado de la leche fresca cambió radicalmente por el “Fenómeno del Niño”, 
que se agudizó en el país a partir de octubre, especialmente en la Costa, Boyacá, Cundinamarca, Nariño 
y para diciembre, en Antioquia. 

* Pesos colombianos
** Precio por tabla de pago- asociado leche.
Fuente: Informe de precios internacionales 
por países a dic.  2015.
Leche estandarizada en:
Proteína 3.30%,		  Grasa 4.0%,       
UFC 25.000,		  RCS 250.000
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Gráfica 3. Acopio de Leche 
COLANTA Vs. Industria
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% Var. COLANTA 6,02 -1,50

% Part. COLANTA 26,8 26,3

En el 2015 no hubo aumento del precio base de la leche al productor, en cumplimiento de la actualización 
de la resolución 0017 del MADR, las variables que ésta contempla, dieron como resultado que los 
valores del gramo de proteína y grasa permanecieron iguales a los de 2014. Como consecuencia de las 
condiciones del mercado de oferta y demanda por parte de la industria, el pago real al productor en 
el primer semestre tuvo tendencia a la baja, lo que generó menor pago de bonificaciones voluntarias, 
regresando a los niveles del año 2014. En el último trimestre la tendencia fue al alza y terminó el año con 
un aumento del 1,1% con relación a 2014. El pago neto al productor de leche en Colombia, descontando 
el costo del transporte, tiende a corregirse por el mercado nacional e internacional. El incremento en 
2015 fue ligeramente superior a 2012.   Es la realidad para ser competitivos y si no se puede exportar, 
debe evitarse la importación de leche.

Gráfica 4. Pago Neto al productor
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

A partir del segundo semestre de 2015, las exportaciones de leche en polvo,  a Venezuela, fueron posibles 
con el apoyo del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural, que con recursos propios y del Fondo de 
Estabilización de Precios, FEP, implementó medidas de estímulo para la venta de leche en el mercado 
asistencial (Programas sociales del gobierno) y para la exportación de leche en polvo, con la condición 
de restablecer las compras a los productores. Se exportaron 6.300 ton.

Las importaciones de leche en polvo y suero, tuvieron un aumento del 19%, correspondiente a 4.500 ton, 
pese a que se agotaron los contingentes que permitían la importación de leche en polvo. La importación 
de leche en polvo equivalente en leche cruda, se estima en 4% más de la captación formal de la industria, 
sin contar que con el suero se pueden hacer mezclas lácteas y reemplazar producción nacional.

Gráfica 6. Importaciones Leche en Polvo
Ton/Año

Gráfica 5. Exportaciones Leche en Polvo
Ton/Año
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Fuente: Quintero Hermanos Ltda.

Gráfica 7. Importaciones Lactosuero
Ton/Año
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Fuente: Quintero Hermanos Ltda.
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CAPTACIONES DE LECHE EN COLANTA

En COLANTA las captaciones de leche en 2015, tuvo tres momentos:

1.	 Primer trimestre: Crecimiento del 3% con 2,5 millones de lts/día.

2.	 Segundo trimestre: Por las importaciones de leche en polvo sin arancel, fruto del 
TLC con EEUU y Chile, y a la sobreoferta nacional, COLANTA acumuló 9.500 tons;  7,2 
millones de lts/leche UHT y 220 ton/quesos madurados.

	 COLANTA estableció cupos máximos para el recibo de leche, con más rigurosidad 
para los productores no asociados. Se aumentaron las promociones de leche UHT, 
impactando el precio al consumidor y por ende, el deterioro del margen industrial. 
La restricción a las entradas de leche solo duró 7 semanas.

	 También se tuvo competencia desleal por falta de control sanitario y presencia de 
marcas con calidad fuera de la norma: baja proteína y adición de agua, entre otros

3.	 A partir de julio: Gracias a las medidas tomadas por el MADR, COLANTA restableció 
las compras a los productores, recuperó mercados e incrementó ventas, al punto 
que el 95% de las exportaciones fueron de leche en polvo COLANTA. 

Laboratorio de pago

19
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SECTOR CÁRNICO

A nivel mundial, la producción de carne sigue la tendencia de crecimiento del 1,1%, llegando a los 315 
millones de toneladas en 2015. La carne porcina y de ave, representa el 73%, debido a su menor costo 
de producción. El total de carne que se comercializó en los mercados internacionales, equivale al 10% 
de la producción.

En carne bovina, Estados Unidos y la Unión Europea son los principales productores, el primero disminuyó 
su hato en 7%, y la Unión Europea llegó hasta el límite de su producción, por lo tanto Argentina, Brasil, 
Colombia y Nueva Zelanda, cuentan con las mejores condiciones para cubrir la demanda insatisfecha en 
el Oriente Medio y Norte de África.

Gráfica 8. Producción Mundial de Carne
Participación por Especie

Porcinos

Aves

Bovinos

Ovinos

38%

35%

5%

22%

Hembra Angus rojo con su cría.
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INDICE DE PRECIOS FAO 

El índice FAO de precios de la carne, muestra una tendencia a la baja durante  el año 2015 en la mayoría 
de los tipos de carne, debido a la débil demanda de carne bovina  y la estabilidad en la demanda de 
carne porcina.

Gráfica 9. Índice Mensual FAO
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Fuente: La FAO. El índice se calcula con base en los precios de los cuatro tipos de carne: Bovina, cerdo, aves y ovino, ponderados 
por las cuotas medias de exportación para el 2002-2004.

CONSUMO CARNE PER CÁPITA 2015
Kilos

Tipo Colombia Mundial

Bovinos 18,20 9,4 

Aves 30,20 14,8 

Porcinos 7,80 15,9 

Ovinos 0,53 1,9 

Total 56,73 42,0 

Fuente: FAO – FENAVI – DANE
FNP Fondo Nacional de Porcicultura
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SECTOR CÁRNICO EN COLOMBIA

Según el tercer censo agropecuario realizado en 2015 por el DANE, en Colombia 42,3 millones de 
hectáreas son destinadas al uso agropecuario. Más del 35% del ganado bovino se concentra en Antioquia, 
Córdoba, Casanare y Meta, mientras que Amazonas, Guainía, San Andrés, Providencia y Santa Catalina, y 
Vaupés, presentaron el 0,04% de los registros pecuarios.

La producción de carnes rojas en el país, creció a una tasa del 4,3%, representada en 75% por la carne 
bovina, cuyo crecimiento fue del 2,1% con relación al año 2014. 

En cuanto al ganado porcino, del millón de cerdos que se crían en Colombia el 13,4% es de Antioquia y 
le siguen: Córdoba 10,3%, Magdalena 6,9%, Valle del Cauca 6% y Nariño 5,8 %. También tienen índices 
importantes Cundinamarca y la Guajira.

En referencia a los ovinos, la cría se concentra en los departamentos de Boyacá, Guajira y Valle del Cauca, 
en este último se registra el 70% de la alta genética de esta raza.

Figura 1.  Inventario Pecuario

Inventario pecuario

Principales Departamentos
con inventario bovino

Principales Departamentos
con inventario porcino
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Fuente: Periódico El Mundo
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 

La exportación de carne bovina aumentó el 30% en 2015. Se sigue incursionando en los mercados de 
Angola, Bielorusia, Curazao, Hong Kong, Jordania, Kasajistán, Líbano, Perú, Rusia y Venezuela, con la 
expectativa de incluir otros países, que ya se vienen trabajando, como Argelia, Canadá, China, Chile, 
Corea del Sur, Congo, Egipto, Giorgia, Guatemala, Indonesia, Israel, Jamaica, Japón, México, Panamá, 
República Dominicana, Singapur ,Trinidad y Tobago, Unión Europea y Vietnam.

Siempre y cuando se cuente con la admisibilidad sanitaria, normas exigidas por los países compradores, 
generación de oferta exportable con la calidad y el volumen, las posibilidades de crecer en las 
exportaciones será positiva para los siguientes años, sin embargo, esa visión exportadora se ve 
amenazada por la reducción del inventario bovino en los últimos años, por la baja tasa de natalidad de 
las hembras, 50-55% y el alto índice de mortalidad, mayor al 5%.

Fuente: Penta - Transaction. DIAN Colombia y Quintero Hermanos Ltda.
Incluye animales vivos en equivalente de canal, carne congelada y refrigerada.

Gráfica 10. Exportaciones de Bovinos
Ton/Año

Gráfica 11. Importaciones de Bovinos
Ton/Año
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Se destaca la disminución del 15% en importaciones, debido a la mayor tasa de cambio, lo que 
conjuntamente con el aumento del consumo per cápita, es positivo para estimular la producción 
nacional.

Cerdo raza Pietran.

Fuente: Penta - Transaction. DIAN Colombia y Quintero Hermanos Ltda.

Gráfica 12. Exportaciones de Porcinos
Ton/Año

Gráfica 13. Importaciones de Porcinos
Ton/Año
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FONDO NACIONAL DEL GANADO

En diciembre de 2015, el gobierno nacional expidió el Decreto 2537, mediante el cual se le quitó 
provisionalmente el manejo del Fondo Nacional del Ganado a Fedegan, organismo que lo venía 
administrando desde 1993, bajo los lineamientos de la ley 89, por considerar que no garantizaba 
el cumplimiento de las reglas y políticas para la ejecución de las contribuciones parafiscales. En 
consecuencia, el manejo de dicho Fondo pasó a Fiduagraria, empresa mixta, adscrita al Ministerio de 
Agricultura y Desarrollo Rural.

Esta situación se advirtió desde 2013, cuando el Ministro de Agricultura de ese entonces, Dr. Juan Camilo 
Restrepo, le dio un ultimatúm a Fedegan, con el propósito de que le diera un manejo democrático y 
efectivamente representativo, tal como lo exige la Constitución Nacional para los organismos que 
administran recursos públicos de este tipo.

Pese a que Fedegan ha sustentado que la medida obedece a posiciones políticas frente al Acuerdo de 
Paz, la argumentación del Ministerio señala que el traslado del manejo del Fondo se debe a un asunto 
exclusivamente jurídico, administrativo y financiero, por cuanto Friogan, frigorífico del Fondo, entró en 
la ley 1116 o régimen de insolvencia. Si no se ejecutaba esta decisión, se ponía en riesgo los dineros 
parafiscales que aportan los ganaderos en el país, que a la fecha ascienden a cerca de $80 mil millones 
anuales.

COLANTA, en carta dirigida al Ministro de Agricultura, hizo un reconocimiento a esta cartera de gobierno, 
por la valentía al tomar esta disposición, de la cual La Cooperativa había alertado desde hace muchos 
años. Por ahora, se está a la espera de la reglamentación y acciones que asuma el gobierno en referencia 
al FNG.

FRIGOCOLANTA

En 2015 se realizó el beneficio de 17.408 animales más que en el año anterior, un incremento del 8,3%, la 
mayor parte fue por el aumento de la línea de porcinos en 14.265 cabezas, equivalente al 13%. 

En forma contraria, los bovinos tuvieron una disminución del 3,6% por las condiciones de oferta y demanda, 
por causa de los mejores precios estimulados por la exportación de ganado en pie y las consecuencias 
generadas por el Fenómeno del Niño, que conllevaron a un desabastecimiento considerable para la 
oferta nacional. 

 ANIMALES BENEFICIADOS 

Semovientes 2014 2015 % Variac.

Bovinos 52.033 50.159 -3,6

Porcinos 110.889 125.154 12,9

Terneros 45.208 49.750 10,0

Ovinos 354 829 134,2

Total 208.484 225.892 8,3

KILOS EN PIE/MILES

Semovientes 2014 2015 % Variac.

Bovinos 22.193 21.618 -2,6

Porcinos 12.564 14.192 13,0

Terneros 2.198 2.466 12,2

Ovinos 9 20 129,1

Total 36.964 38.296 3,6
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PARÁMETROS DE CALIDAD 

En Bovinos: permanecen estables, 
el reto es rebajar la edad promedio 
de sacrificio, con un rendimiento 
óptimo en carne.

BOVINOS

Especificaciones 2014 2015 % Variac.

Edad promedio (meses) 30,54 30,47 -0,23

% Rendimiento Pie - Canal 55,85 55,80 -0,09

% Rendimiento Carne 39,37 39,32 -0,13

En Porcinos: también se mantuvo 
la calidad, aunque la grasa dorsal 
tuvo un aumento del 3%.

PORCINOS

Especificaciones 2014 2015 % Variac.

Grasa dorsal 15,55 16,01 2,96

% Rendimiento Peso vivo - Canal 83,06 82,57 -0,59

Promedio Peso Pie 113,7 113,2 -0,44

Grasa Dorsal/ Promedio peso pie 13,7 14,1 ------- 

En 2015 se inició el programa de producción de carne de calidad en las fincas de asociados de COLANTA, 
orientado a la producción de animales F1 Brahman x Angus, en 8 fincas con 870 hembras y para 2016 se 
espera alcanzar 3.000 hembras preñadas con Angus. En las primeras fincas se han obtenido a los 70 días 
postparto el 42% del hato preñado y a los 90 días postparto, el 62% de preñez.

El ganado producido bajo este programa, lo compra FRIGOCOLANTA con una bonificación de $300/kg.

PROGRAMA DE PRODUCCIÓN OVINA

Como un programa de diversificación de las fincas lecheras, COLANTA viene impulsando desde hace dos 
años, la producción de ovejas de carne bajo sistemas de pastoreo, asociadas a las vacas lecheras.

Para garantizar el éxito de este programa desarrolló las siguientes acciones:

•	 Vinculó al equipo de asistencia técnica al M.V. José Gómez, experto en producción ovina, para 
asesorar a los productores que ingresan al programa, especialmente el de minicriaderos ovinos.

•	 Construcción y dotación de un aprisco genético para la producción del pie de cría, que requieren 
los productores interesados en ingresar al programa ovino.

•	 Implementación de líneas de crédito en A y C COLANTA para la compra de ovejas de cría.
•	 Establecimiento de compras periódicas de corderos en FRIGOCOLANTA para comercializar la 

producción.
•	 Adecuación en los MerColanta de congeladores para la venta al público de carne de cordero.
•	 Se beneficiaron 829 corderos de los cuales 711 fueron comprados a los criadores, gran parte de 

ellos asociados a COLANTA y 118 a terceros.

Se espera para 2016 crecer el número de fincas que integren las ovejas a su sistema productivo y 
desarrollar los modelos de producción bajo pastoreo, que garanticen la mejor rentabilidad.
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RESULTADOS ECONÓMICOS 

Llegar a la meta de los dos billones de pesos, fue un esfuerzo integrado desde cada eslabón de la cadena 
productiva. La diversidad en la oferta y la excelente calidad, fueron garantes de la mayor acogida por 
parte de los consumidores y usuarios de los distintos servicios de COLANTA. Estos fueron los resultados 
e indicadores principales:

RESULTADOS ECONÓMICOS  
($ Millones)

Concepto 2014 2015 % Variac.

Activos 759.090 801.808 5,63

Pasivos 381. 232 354.501 - 7,01

Capital Social Anual 5.232 10.057 92,2

Capital Social Acumulado 128.885 138.942 7,8

Patrimonio 444.743 447.307 0,3

Ventas Netas y Servicios 1.873.829 2.026.549 8,15

Excedentes 22.386 11.317 -49,4

Jefes Comercializadoras.

<<< Hacer montaje para integrar el de Ibagué 
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Gráfica 15. Pasivos
$Millones

Gráfica 14. Activos
$Millones

Gráfica 16. Capital Social Anual
$Millones

Gráfica 17. Patrimonio
$Millones

RESULTADOS ECONÓMICOS  
($ Millones)

56
6.

79
7 62

7.
59

0

59
7.

31
9

76
0.

31
5

80
1.

80
8

2011 2012 2013 2014 2015

35
4.

50
1

2011 2012 2013 2014 2015

22
6.

39
8

27
9.

65
9

25
0.

07
6

29
6.

06
9

10
.0

57

2011 2012 2013 2014 2015

2.
22

6

5.
94

5

6.
16

5

5.
23

2

2011

44
7.

30
7

2012 2013 2014 2015

34
0.

39
9

34
7.

93
1

34
7.

24
3

46
4.

24
6



Informe Consejo de Administración y Gerencia  •  2015 29

CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR

El estado de cumplimiento de las normas de Propiedad Intelectual y de Derecho de Autor de conformidad 
con la Ley 603 de 2000, es el siguiente:

Se realizó con Microsoft el proceso de auto-auditoría, analizando el licenciamiento adquirido por La 
Cooperativa, cumpliendo satisfactoriamente un proceso de Administración de Activos de Software SAM, 
generando como resultado un correcto licenciamiento Microsoft por parte de COLANTA. 

A través de la empresa Visión Software y apoyados en la vigencia del convenio de Licenciamiento 
Select Plus No.S8161986 con Microsoft, se adquirieron nuevas licencias de lenguajes de programación, 
desarrollo y herramientas de ofimática.

Como estrategia complementaria, continuamos instalando software de libre distribución como el Libre 
Office en los AgroColanta y MerColanta.

Renovamos las licencias de antivirus, antispam  y certificados digitales para cifrar la información de las 
plataformas de correo electrónico, extranet e intranet.

Gráfica 18. Ventas Netas y Servicios
$Millones

Gráfica 19. Excedentes
$Millones
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Hembra Angus negro 
con crías.
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Productiva

Gestión de

Instalaciones
Planta Lácteos
San Pedro de los 
Milagros.

CAPTACIONES DE LECHE

Las captaciones de leche en 2015 tuvieron un leve 
decrecimiento con respecto al año anterior del -1.5%, 
terminando en 2.378.402 lt/día. No obstante la leche 

recibida a los asociados productores permaneció estable 
y la disminución recayó en las captaciones de leche a 
productores no asociados, que en particular fueron de 
un -7,0%.

Gráfica 1. Captaciones 
Lts/Día
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CALIDAD DE LA LECHE

En 2015 siguieron en prioridad los programas con énfasis en la mejora de los parámetros de la calidad 
composicional, particularmente la proteína, además de la calidad sanitaria. Dadas las condiciones para 
la captación, por la situación del sector lácteo y las medidas internas tomadas por La Cooperativa, 
durante el primer semestre se implementó el control al recibo de leche como límite máximo de     
800.000 RCS/ml.
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PROTEÍNA

El promedio de la proteína en 2015 fue 3,14%, lo que evidencia un aumento respecto al año anterior, 
especialmente entre mayo y diciembre, por la buena oferta de pasto de alta calidad en las plantas de 
Antioquia, particularmente, y por la asesoría técnica y la capacitación que se ofreció a los productores 
con menos de 2,90% de proteína. Caso contrario ocurrió en las plantas de la Costa, donde el factor 
climático incidió significativamente en la rebaja de este parámetro. En el último trimestre se tuvieron 
promedios totales de 3,22%.

Gráfica 2. % Proteína
Promedio Anual
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PROTEÍNA POR PLANTA

Planta 2014 2015 %Variación

1 Planeta Rica 3,47 3,49 0,61

2 San Onofre 3,43 3,42 -0,15

3 Valledupar 3,44 3,38 -1,69

4 Malambo 3,40 3,35 -1,67

5 Puerto Boyacá 3,30 3,29 -0,49

6 Armenia 3,16 3,19 0,91

7 Funza 3,14 3,18 1,01

8 Frontino 3,10 3,15 1,41

9 Santa Rosa de O. 3,09 3,12 0,81

10 San Pedro de los M. 3,08 3,11 1,08

11 Medellín 3,07 3,11 1,17

12 Yarumal 3,04 3,08 1,17

Promedio 3,11 3,14 0,86
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GRASA

La grasa promedio en 2015 fue de 3,76%, ligeramente superior al valor de 2014. Al final del año se 
tuvieron promedios de 3,83%, en el total de la leche captada por COLANTA.

Gráfica 3. % Grasa
Promedio anual
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GRASA POR PLANTA

Planta 2014 2015 % Variación 

1 Valledupar 4,28 4,28 0,00

2 Planeta Rica 4,02 4,10 1,99

3 Malambo 3,98 4,04 1,51

4 Armenia 3,98 3,97 -0,25

5 Puerto Boyacá 3,83 3,86 0,78

6 San Onofre 3,80 3,82 0,53

7 Frontino 3,76 3,80 1,06

8 Funza 3,72 3,80 2,15

9 Santa Rosa de O. 3,70 3,74 1,08

10 Medellín 3,71 3,73 0,54

11 San Pedro de los M. 3,70 3,72 0,54

12 Yarumal 3,71 3,70 -0,27

Promedio 3,74 3,76 0,53
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CALIDAD HIGIÉNICA

UNIDADES FORMADORAS DE COLONIAS - UFC
La calidad higiénica de la leche de COLANTA se conserva en un promedio de 46.000 UFC/ml, en los 
últimos dos años se acerca al cumplimiento de los estándares internacionales para este parámetro. La 
cultura de calidad higiénica ya es un hecho entre los productores.

Gráfica 4. Unidades Formadoras de Colonias
U.F.C x 1000/ml
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U.F.C. POR PLANTA

Planta 2014 2015 % Variación

1 San Onofre 15 24 61

2 Armenia 26 32 23

3 Funza 29 42 45

4 Valledupar 34 25 -26

5 Yarumal 42 44 5

6 San Pedro de los M. 42 42 0

7 Santa Rosa de O. 48 49 2

8 Puerto Boyacá 54 54 0

9 Planeta Rica 62 83 34

10 Medellín 63 49 -22

11 Frontino 83 89 7

12 Malambo 204 272 33

Promedio 46 46 0
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CALIDAD SANITARIA

RECUENTO DE CÉLULAS SOMÁTICAS-RCS
En 2015 continuó la tendencia favorable de menor recuento de células somáticas, como consecuencia 
del programa iniciado desde 2014. El promedio anual fue 349.000 RCS/ml; se destaca el caso de la leche 
de la planta de Funza que, en los últimos 2 años, ha cerrado con promedios anuales aproximados a los 
300.000 RCS/ml, cada vez más cerca de cumplir el estándar internacional.

Gráfica 5. Recuento de Células Somáticas
RCS x 1000/ml
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R.S.C. POR PLANTA

Planta 2014 2015 % Variación 

1 Funza 306 303 -1

2 Planeta Rica 354 341 -4

3 San Pedro de los M. 360 344 -5

4 Valledupar 367 386 5

5 Frontino 369 349 -5

6 San Onofre 369 323 -12

7 Medellín 380 350 -8

8 Santa Rosa de O. 385 354 -8

9 Puerto Boyacá 397 405 2

10 Armenia 413 403 -2

11 Yarumal 466 407 -13

12 Malambo 467 495 6

Promedio 370 349 -6
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PRODUCCIÓN

LOGROS EN LAS PLANTAS DE PROCESO
PLANTAS LÁCTEOS

Planta Lácteos 
Medellín

•	 Incremento de la capacidad de empaque en 40% y disminución de la rotura de producto, 

mediante la instalación de dos envasadoras Elecster en la línea de leche UHT.

•	 Aumento en la capacidad de almacenamiento y recepción de la línea Tampico mediante la 

instalación de silos de 50.000 lts y 100.000 lts 

•	 Disminución en los accidentes de los trabajadores, por quemaduras con soda y ácido, por la 

automatización del transvasado de químicos para el aseo de la línea de UHT.

Planta Lácteos
y Derivados
San Pedro

•	 Ampliación en la pulverización hasta 800.000 lts de suero, actualmente subproducto, con la 

adquisición de un nuevo equipo evaporador con capacidad para procesar 25.000 lts/h y un 

secador de 3.000 kg/h para leche y suero.

•	 Reducción en los costos de combustible en 5.000 millones/año y en las emisiones atmosféricas 

en 65%, a través de la puesta en marcha de una nueva caldera a gas de 600 BHP y conversión a 

gas de las demás calderas de la planta.

•	 Mayor flexibilidad en la línea de empaque de queso blanco y mejoramiento en su capacidad, 

con la adecuación de la termo formadora Multivac R-240 con nuevo formato, para empacar la 

presentación de 125 g.

•	 Duplicación en la capacidad de tajado de quesos hilados y automatización del corte de las 

presentaciones de 125, 250 y 450 grs, por medio de la instalación de la tajadora Mega L GEA.

•	 Ampliación de la capacidad de la línea de leches cultivadas, mediante la compra de nuevo tanque 

de maduración de 12.000 lts y traslado de una empacadora de bolsa marca Prepack, desde Funza.

•	 Aumento en la capacidad de empaque de paquetes rígidos y en bolsa, leches cultivadas, por la 

adquisición y puesta en marcha de una máquina ULMA SIENA y un túnel de termo encogido.

Centro de Distribución,
Planta Lácteos San Pedro.
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LOGROS EN LAS PLANTAS DE PROCESO
PLANTAS LÁCTEOS

Planta Lácteos
y Derivados
San Pedro

•	 Optimización línea de producción quesito y mejoramiento condiciones de trabajo, mediante 

compra y puesta en funcionamiento de 4 molinos eléctricos con capacidad para 1 Ton/h cada 

uno y repotenciación de los sistemas de frío de proceso.

•	 Aumento capacidad de maduración de queso parmesano con la construcción y puesta en 

funcionamiento de una cava en el municipio de Belmira, con capacidad de almacenamiento de 

4.200 piezas.

Planta 
UHT 

Funza

•	 Aumento en 19% capacidad de empaque de leche UHT flexible, con el reemplazo de máquina 

empacadora TBA22 por empacadora marca Elecster de 3 cabezales.

•	 Optimización en las condiciones de procesamiento de leche UHT con el aumento de los ciclos de 

producción en 12 horas y disminución de los ciclos de lavado, a través de la instalación de nuevo 

tanque aséptico.

•	 Ahorro de 800.000 m3 en el consumo de gas natural, por el cambio del esterilizador VTIS por el 

Ultrapasterizador Flex 3, a finales de 2014. 

•	 Aumento en la capacidad de almacenamiento de materia prima y producto en proceso en 50.000 

lts respectivamente, con la instalación de dos silos.

Planta 
Planeta Rica

•	 Adecuaciones para la estandarización del proceso de hidrólisis de la leche líquida, para la 

producción de leche en polvo entera deslactosada.

Planta 
Armenia

•	 Implementación del Módulo Recibo de Leche (MRL) en carrotanques, con lo que se obtiene 

información más confiable del proceso de recepción de leche cruda y se ahorra costos por la no 

tercerización del servicio de pesaje.

•	 Se mejoraron los indicadores de cumplimiento microbiológico de la leche, mediante la instalación 

del termoregistro controlador y la estación reguladora de presión con válvula de control para el 

Pasteurizador.	

•	 Se cambió la tubería de agua potable PVC a Polipropileno, permitiendo así la disminución de 

mesófilos e incrementando la vida útil de la red de agua potable.
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LOGROS EN LAS PLANTAS DE PROCESO
PLANTAS CÁRNICOS

FRIGOCOLANTA    
Santa Rosa

de Osos

•	 Autorización sanitaria bajo Decreto 1500 de 2007, para las líneas de beneficio de bovinos, 

porcinos y terneros, por parte del INVIMA.

•	 Incremento en capacidad de almacenamiento del 110% y del 150% respectivamente, y mejor 

rotación del inventario de producto terminado, por instalación de estantería en cavas de producto 

terminado reses y cava de congelación. 

•	 Garantía de mayor seguridad y productividad para el trabajador en la operación, mediante 

compra de tres sierras sin fin para corte de huesos, costillas y pezuñas. 

•	 Mayor capacidad de empaque y cumplimiento normativo frente a los flujos cruzados, por compra 

de 2 máquinas empacadoras marca Henkelman para empaque al vacío de productos cárnicos 

comestibles, productos especiales y porcionados.

•	 Reducción en la condensación del aire en las áreas de proceso, por montaje e instalación del 

sistema en las salas de beneficio. 

•	 Captura automática de la información de proceso y garantía en la trazabilidad del mismo, por la 

implementación del sistema de información TRAZIC en la línea de beneficio de Bovino Mayor.

•	 Mejoras en el almacenamiento en cava de canales de terneros, pasando de 200 a 400 canales.

•	 Inicio de la construcción de la cava de canales bovinos, para aumentar capacidad de beneficio de 

180 a 250 reses diarias y balancear las líneas de producción.

Planta
Derivados 
Cárnicos

San Pedro

•	 Mejoras en la capacidad de producción de la planta con la adquisición de: horno semicontinuo, 

tren de embutido (embutidora, formadora, colgador), máquina empacadora 420 y un detector 

de metales. 

•	 Ampliación de la bodega de suministros para cubrir el crecimiento de producción de la planta.

•	 Ampliación de la zona de canastas, dando cumplimiento a lo establecido en el Decreto 3075.

LOGROS EN LAS PLANTAS DE PROCESO
CONCENTRADOS Y SALES

Plantas Itagüí
y Santa Rosa

de Osos

•	 Se mejoró la autonomía del proceso por la ampliación de la capacidad de tolvas de almacenamiento 

de producto terminado y producto en proceso.

•	 Se inició el proceso de compra de una moderna peletizadora con capacidad para 30 ton./hora, 

la cual se instalará para el segundo semestre de 2016 y con la cual, se busca reducir costos de 

producción y se podrá atender el crecimiento de alimentos peletizados, los cuales están siendo 

impulsados por el programa de “Silos en fincas”.

•	 Se tomó en arriendo la Planta de Concentrados en Santa Rosa de Osos, como apoyo a la 

producción requerida para cubrir la demanda en los AgroColanta del Altiplano Norte y prestar 

servicio de despacho de alimento a granel.
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COMERCIALIZACIÓN Y VENTAS

Superar los $2 billones en ventas era la meta que teníamos para 2015 y lograrlo requirió de la suma de 
varios factores:

1.	 La disposición de las plantas a responder a la demanda adicional que se estaba generando, por lo 
cual se dispusieron los recursos necesarios, que permitieran ampliar las capacidades de producción 
de varias líneas entre ellas: leche UHT, yogur, quesos, derivados cárnicos y carnes frescas.

2.	 El trabajo en equipo y coordinado desde producción, abastecimiento y transporte, para garantizar 
que el producto estuviera disponible en los centros de distribución y venta.

3.	 Continuación de la estrategia de apertura de MerColanta en el país. Se abrieron 7 en el año, 
convirtiéndose en una gran vitrina de los productos y la calidad de COLANTA.

4.	 Desarrollo de nuevas estrategias para aumentar la venta a los Programas Sociales y de alimentación 
del Estado, logrando ventas a varias alcaldías, gobernaciones, instituciones de la policía y el 
ejército, cárceles, entre otros. Adicionalmente al operador del programa de Bienestarina del ICBF, 
se le maquilaron más de 10 millones de unidades de Bienestarina líquida, que requirieron de 2,2 
millones de lts de leche.

5.	 Apertura de la Comercializadora Villavicencio, en el mes de agosto, para atender los Llanos 
Orientales. Se generaron 33 nuevos puestos de trabajo en la región y en cinco meses, alcanzaron 
ventas por $5.481 millones, con importante desempeño en el mes de diciembre. 

6.	 Incremento del valor de las exportaciones en dólares en un 214% con respecto a 2014.
7.	 La asignación para COLANTA, de la licencia de Tampico en los Departamentos de Santander, Norte 

de Santander y Arauca. Las ventas de Tampico en 2015 fueron $ 28.500 millones.

Comercializadora Villavicencio.
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VENTAS POR UNIDAD DE NEGOCIO

COMERCIALIZADORAS Y MERCOLANTA

Las ventas de lácteos, cárnicos y otros productos fueron de $ 1.620 billones, creciendo el 3.8% y 
destacándose las líneas de pulverizados, refrescos lácteos, quesos, carne fresca, derivados cárnicos y 
leches fluidas.

EXPORTACIONES

Incrementaron 194 % pasando de $19.230 a $56.578 millones, con gran participación la leche en polvo 
que se vendió a terceros con destino Venezuela y en segundo renglón los quesos frescos a Estados 
Unidos.

Producto % Part.

Leche en polvo 93,5

Queso Blanco 3,2

Mantequilla 1,5

Yogur 1,3

Arequipe 0,2

Leche UHT 0,1

Otros 0,3

VENTAS AGROCOLANTA

Fueron $ 337 mil millones creciendo el 18 %. Se destaca el crecimiento en ventas de los concentrados y 
sales que fue del 28 %, especialmente el concentrado para porcinos que ha tenido gran aceptación por 
parte de los porcicultores.

INGRESOS POR SERVICIOS

Entre las principales actividades están los servicios a terceros en FrigoColanta, mantenimiento e 
instalación de equipos agroindustriales (tanques de frío, equipos de ordeño y silos) y restaurantes. El 
total en 2015 fue de $11.331 millones con un crecimiento del 22 %.

VENTAS POR REGIONES

Las Comercializadoras continúan creciendo, destacándose Candelaria, Cereté, Dosquebradas, Ibagué, 
Malambo y Medellín. 
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Gráfica 6. Participación en Ventas
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VENTAS POR LÍNEAS

Las líneas de mayor impacto en su desempeño fueron los refrescos lácteos, leches UHT, quesos, yogures 
y derivados cárnicos, lo que demuestra la gran aceptación de los productos COLANTA.

VENTAS POR LÍNEA

Línea % Crecimiento

Refrescos Lácteos 27,47

Bebidas no lácteas 22,94

Postres Lácteos 21,21

Derivados Cárnicos 16,03

Quesos 7,35

Leches UHT 6,58

Grasas 6,51

Yogures 6,41

MERCOLANTA

Es de resaltar el crecimiento del 12% logrado en los MERCOLANTA, canal de comercialización con el que 
llegamos al consumidor directamente, sin intermediarios. Con 73 puntos de venta Llevamos los lácteos 
y cárnicos a varias ciudades del país y adicionalmente tenemos en Medellín 12 puntos de venta de carne 
en la Cooperativa Consumo. Como señalamos al inicio de “Comercialización y Ventas”, se dio apertura a 
7 nuevos Mercolanta en diferentes regiones del país. Estos fueron:
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Santa Fé de Antioquia.

La Dorada, Caldas.

3

4

Sector Cabañas La Choza

Bello, Antioquia.

1 2

NUEVOS MERCOLANTA
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AGROCOLANTA

Continuando con la política de precios 
competitivos en la oferta de insumos agrícolas, las 
ventas netas de los AgroColanta fueron de $334 
mil millones, crecimiento del 17%, con énfasis en 
la participación de las líneas dirigidas o de apoyo 
a la alimentación animal como Concentrados y 
Fertilizantes, que participan con el 52% y 16% 
respectivamente. Es de resaltar el crecimiento del 
55% en ventas a través de los carros graneleros.

Las líneas de concentrados avanzan con un 
crecimiento del 25%, destacándose la línea 
ganadería con el 65% y porcicultura 32%. Se 
destaca la aceptación que siguen teniendo las sales 
mineralizadas COLANTA, especialmente la marca 
“Carare”, que tuvo aumentos en ventas por 137%.

Planeta Rica, Centro. Córdoba.

Cartagena, sector Bocagrande. Bolívar.

Bogotá, Castilla. Cundinamarca.

6

5

7

Asociado productor, AgroColanta Santa Rosa.
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Gráfica 7. Participación Ventas Almacenes
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Atendiendo a las solicitudes de los asociados de Bogotá y Sabana Cundiboyacense, se inauguró un 
nuevo almacén agropecuario en el municipio de Tenjo (Siberia). 

AgroColanta en Siberia, Tenjo.
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VENTAS SEMEN BOVINO

Las ventas de semen bovino incrementaron 12,9%, por la consolidación de las rutas de venta de semen 
a domicilio en Antioquia y Viejo Caldas. Planeta Rica creció principalmente por la campaña de IATF con 
Angus en trópico bajo. De las dosis vendidas, 88,8% corresponde a razas de leche y 11,2% a razas cárnicas. 
En carne, el incremento más significativo fue la raza Angus, impulsada por la campaña de donación de 
semen con el patrocinio de AyC Colanta, mediante la cual se donaron 8.750 dosis de semen angus negro 
y rojo.

Interior AgroColanta San Pedro.

PROGRAMAS SOCIALES

El programa del ICBF “Desayunos con Amor” no se ejecutó durante 2015 por la reducción en el 
presupuesto General de la Nación, lo que implicó que por primera vez en 12 años de participación 
de La Cooperativa en los programas de alimentación infantil, la leche COLANTA no estuviera como 
complemento nutricional de los niños colombianos. En Antioquia se terminó de ejecutar el contrato del 
programa MANÁ INFANTIL vigencia 2014-2015 por valor de $54.051 millones.
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MERCADEO Y PUBLICIDAD

Con el objetivo de ampliar el portafolio se lanzaron los siguientes productos:
 

48
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ACTIVIDADES COMERCIALES

DE LOS CHEF

Actividad Cant. Partic. Objetivo
Club de Cocina 269 8.500 Promocionar el portafolio de productos en supermercados y comercializadoras 

para posicionar la marca COLANTA® Escuela de Quesos® 53 1.600

Catas de Vinos 116 3.500
Dar a conocer el portafolio de quesos madurados COLANTA® y posicionar dichos 
productos. Esta actividad se desarrolló en asocio con importadores de vinos.

Club de Cocineritos 4 152
Actividad desarrollada con motivo de la celebración del mes de los niños y/o 
mes de vacaciones, para posicionar la marca COLANTA KIDS® 

Tardes COLANTA con 
Clientes o Tenderos

51 1.500
Dar a conocer el portafolio de productos, historia de La Cooperativa y la atención 
de las quejas y reclamos. Actividad desarrollada por un chef con los clientes o 
tenderos de los MERCOLANTA®, canal TAT y puntos de venta de terceros. 

Desayuna con
COLANTA® en
Carulla o Jumbo

84 2.530
Posicionar la marca COLANTA® y lograr ampliar portafolio de productos. 
Ofrecer un apetitoso desayuno con los productos COLANTA®. 

DE LOS MERCOLANTA

Actividad Cantidad Objetivo

Madrugón MERCOLANTA® 2
Generar tráfico e incrementar las ventas en los MERCOLANTA® 

Trasnochón MERCOLANTA® 1

PATROCINIOS

Ganando cada vez en recordación de marca y 
menciones en medios locales e internacionales, 
COLANTA continuó apoyando el deporte:

•	 Deportivo Independiente Medellín.
•	 Las Diosas del Balón. 
•	 Liga Antioqueña de fútbol.
•	 Los triatletas Oscar Preciado y Juan Eugenio 

Valencia. 

PÁGINAS WEB Y REDES SOCIALES

Con el objetivo mantener las diferentes 
páginas web y redes sociales actualizadas y en 
constante comunicación y participación con los 
consumidores:

Medio Usuarios

COLANTA® Sabe Más 272.276

FACEBOOK 116.044

ESCUELA DE QUESOS 52.175

FRIGOCOLANTA® 31.085

AGROCOLANTA® 21.346

TWITTER 7.288

COLANTA KIDS® 6.381

De acuerdo con el estudio de Invamer   Gallup   
para la Revista Dinero,   COLANTA se destacó 
por las actividades realizadas en Facebook para 



la promoción de sus productos, sobresaliendo en servicio al cliente, ventas, variedad de contenidos 
y  participación en redes.

RANKINGS

Revista Semana: Segundo lugar a nivel nacional por sus ventas.
Revista Dinero: Primer puesto en recordación de marcas de leche a nivel nacional.

Gráfica 8. Recordación marcas de leche
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BOGOTÁ  EN EL CORAZON DE COLANTA

Así se denominó la campaña realizada en la capital de la república para impulsar la marca COLANTA en 
ese mercado tan competido y que requiere productos de alta calidad. Se hizo énfasis en la leche, seguido 
por los yogures y quesos.

Se celebró el aniversario de los MERCOLANTA en el mes de julio con la rifa de un carro cero kilómetros, 
con el objetivo de incentivar la fidelidad de los clientes.

Se contrataron caravanas  con RCN radio que en compañía del personal de Mercadeo, visitaron cerca 
de 350   tiendas en Bogotá   y Medellín para dar a conocer el portafolio de productos COLANTA a la 
comunidad y lograr mayor acercamiento con los tenderos. En las caravanas donde se hacían remotos 
radiales se brindaron  degustaciones, paquetes promocionales y se hicieron rifas.

Se participó en 
Agroexpo,   feria 
realizada en Bogotá, 
donde se hizo énfasis 
en las líneas de 
agropecuaria, carnes 
frías y quesos.

Campaña Promocional
COLANTA para Bogotá.

Gráfica 9. Estrategias de Participación
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La Junta de Vigilancia 
asume con 

responsabilidad
el control social.
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Vigilancia
Junta de

Informe

Señores 
53ª Asamblea General de Asociados
COLANTA

La Junta de Vigilancia expresa un cordial saludo a todos los Asociados y presenta el 
siguiente informe, de acuerdo con las responsabilidades estatutarias y velando por el 
cumplimiento del objeto social de La Cooperativa.

ASISTENCIA

Realizamos 9 reuniones ordinarias durante el año con la participación de todos los miembros 
de la Junta, acompañados por el Director Administrativo, la Jefa de Relaciones Públicas, la 
Jefa de Promoción y Educación Cooperativa y la Secretaria de Gerencia. De igual forma, en 
cada sesión, contamos con la presencia de funcionarios de varias dependencias y tuvimos 
la oportunidad de conocer las actas del Consejo de Administración, lo que nos permitió 
enterarnos de las decisiones y principales proyectos de La Cooperativa, que generan cambio 
y crecimiento.  

ACTIVIDADES DE SEGUIMIENTO

Estuvimos al tanto de que las distintas decisiones y programas se ajustaran a la legislación 
cooperativa, a los estatutos y demás normas vinculadas a la responsabilidad asociativa de 
COLANTA, lo cual siempre se cumplió, priorizando siempre el bienestar de los asociados.

Hicimos seguimiento a la ejecución del Fondo de Educación y su Programa Educativo                      
Socio- empresarial PESEM, con las distintas líneas de acción establecidas en la Directiva 31 
de 2000. Igualmente a la destinación de los recursos para educación formal según la Ley 863 
de 2003 y el Decreto 2880 de 2004, y los demás servicios que La Cooperativa tiene para sus 
asociados.
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En cuanto a la Atención al Asociado, estuvimos 
pendientes al trámite y respuesta oportuna en 
RQS, reclamos, quejas y sugerencias. Durante 
2015 se registraron 808 eventos, de los cuales 485 
fueron de Asociados y 323 de Productores, con 
un indicador de satisfacción del 86%. En 2014 se 
presentaron 749, lo que representa un incremento 
del 7,87%.

Participamos activamente en reuniones, 
capacitaciones y jornadas académicas 
programadas por La Cooperativa y, como es nuestra 
función, con el Dpto. de Sistemas, revisamos y 
verificamos la lista de Asociados hábiles e inhábiles 
para participar en nuestro máximo organismo de 
dirección que es la Asamblea.

Reiteramos nuestro agradecimiento al Consejo de 
Administración y a la Gerencia por su credibilidad 
y confianza en nuestro trabajo de control social, 
y a todo su equipo de trabajo, por su loable labor 
al frente de COLANTA, posicionándola como 
una  entidad sólida y confiable; también por sus 
esfuerzos para superar las crisis propias del sector, 
como la que debimos afrontar a mediados del 
2015. 

Ratificamos el orgullo de haber tenido como “El 
Mejor Empresario del Año 2014”, al Dr. Jenaro 
Pérez, Premio que le otorgó el diario La República 
y que generó los más especiales reconocimientos 
y comentarios del gobierno, gremios, empresas y 
personalidades del país. Es innegable lo que ha 
hecho por el país a través de una cooperativa tan 
apreciada por los colombianos como es COLANTA, 
lo que ha contribuido al desarrollo de los sectores 
lácteo y cooperativo y lo que ha trabajado 
por la calidad de vida de todos los asociados, 
productores y trabajadores. Es una satisfacción 
llegar a cerca de 43 años teniéndolo como el líder 
de la administración de La Cooperativa.

Para finalizar, de nuevo hacemos un llamado a los 
Asociados Productores y Asociados Trabajadores, 
para apoyar a nuestra Cooperativa y la gestión de 
sus funcionarios, con nuestra participación activa, 
actitud positiva, lealtad y compromiso, COLANTA 
seguirá creciendo con el aporte constructivo y 
solidario de todos.

José I. Sepúlveda A.
Presidente

Asociada productora entrega muestra de leche.  Laboratorio San Pedro
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Fiscal
de la Revisoría

Dictamen e Informe

Medellín, marzo 16 de 2016

Señores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DE LA COOPERATIVA COLANTA 

Señores Asociados:

Reciban ustedes de la Revisoría Fiscal un cordial y atento saludo:

Presentamos hoy el informe de Revisoría Fiscal, correspondiente al periodo enero 01 a 
diciembre 31 de 2015, bajo las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF). 

Presento a la Asamblea General, el dictamen e informe correspondiente al ejercicio fiscal del 
año 2015.

Dictamen

Hemos auditado los estados financieros que comprenden el Balance General a 31 de 
diciembre de 2015, el estado de resultados integrales, el estado de cambios en el patrimonio 
y el estado de flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, bajo 
estándares internacionales de información financiera aplicados en Colombia, así como un 
resumen de las políticas contables significativas y otra información explicativa.
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Responsabilidad de la administración 
en relación con los estados 
financieros 

La administración es responsable de la preparación 
y presentación fiel de los estados financieros 
adjuntos, bajo estándares internacionales de 
información financiera y del control interno que 
la dirección considere necesario, para permitir 
la preparación de Estados Financieros libres de 
incorrección material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinión 
sobre los Estados Financieros adjuntos basada 
en nuestra auditoría. Hemos llevado a cabo la 
auditoría de conformidad con el Decreto 0302 de 
2015, que incorpora las Normas Internacionales de 
Auditoría (ISA por sus siglas en Inglés) y las Normas 
Internacionales de Trabajos para Atestiguar (ISAE 
por sus siglas en inglés). Dichas normas exigen 
que cumpla los requerimientos de ética, así como 
que planifique y ejecute la auditoría con el fin 
de obtener una seguridad razonable sobre si los 
Estados Financieros están libres de incorrección 
material.

Una auditoría incluye desarrollar procedimientos 
para obtener evidencia de auditoría sobre los 
importes y la información revelada en los Estados 
Financieros. Los procedimientos seleccionados 
dependen del juicio del auditor, incluida la 
valoración de los riesgos de incorrección material 
en los Estados Financieros, debido a fraude o 
error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el 
auditor tiene en cuenta el control interno relevante 
para la preparación y presentación fiel, por parte 
de la entidad, de los estados financieros, con el fin 
de diseñar los procedimientos de auditoría que 
sean adecuados en función de las circunstancias 
y con la finalidad de expresar una opinión sobre 
la eficacia del control interno de la entidad. Una 
auditoría también incluye la evaluación de la 
adecuación de las políticas contables aplicadas y 

de la razonabilidad de las estimaciones contables 
realizadas por la dirección, así como la evaluación 
de la presentación global de los Estados 
Financieros.

Consideramos, que la evidencia de auditoría que 
hemos obtenido proporciona, una base suficiente 
y adecuada para nuestra opinión de auditoría.

Entre las funciones, se encuentran las de expresar 
una opinión sobre estos Estados Financieros, con 
base en los exámenes realizados a los mismos.

Estuvimos pendientes, que los actos 
administrativos se cumplieran de acuerdo con 
el mandato establecido y se puede afirmar que 
estos se ajustaron plenamente a las disposiciones 
de ley, al mandato estatutario y a las instrucciones 
presentadas por los Asociados a través del Consejo 
de Administración, Junta de Vigilancia de La 
Cooperativa y Asamblea General, respectivamente.

Realizamos los exámenes necesarios, de acuerdo 
con las normas de auditoría, generalmente 
aceptadas en Colombia, las cuales incluyen el uso 
de procedimientos aconsejados por la norma de 
interventoría de cuentas. 

Estas normas requieren que una auditoria se 
planifique y se lleve a cabo, de tal manera que se 
obtenga una seguridad razonable, en cuanto a si 
los Estados Financieros están exentos de errores 
importantes en su contenido.

Las técnicas de interventoría de cuentas incluyen:  

1.	 El examen sobre una base selectiva, de la 
evidencia que respaldan las cifras y las notas 
informativas a los Estados Financieros. 

2.	 La   evaluación   de las normas y principios 
contables utilizados como de las principales 
estimaciones efectuadas por la Administración.

3.	 La evaluación de la presentación global de los 
Estados Financieros, obteniendo de parte de 
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la Gerencia General, División Administrativa, 
Departamento de Contabilidad y demás 
funcionarios de La Cooperativa, como de 
terceros, la información que hemos juzgado 
necesaria para llevar a cabo nuestras funciones.

Durante la vigencia fiscal de 2015, se informó 
oportunamente a la Administración sobre nuestras 
inquietudes en la marcha de La Cooperativa, 
producto de nuestras visitas físicas a las plantas, 
almacenes y entidades relacionadas en forma 
directa con la empresa, como también de algunos 
hechos ocurridos en esta vigencia.

Opinión sin salvedades

En nuestra opinión, los Estados Financieros fueron 
fielmente tomados de los libros contables; estos 
presentan razonablemente la situación financiera 
de la Cooperativa COLANTA, al 31 de diciembre 
de 2015 y los resultados de sus operaciones, los 
cambios en su situación financiera por el año 
terminado en esa fecha.

Informe sobre otros requerimientos 
legales y reglamentarios

Nuestra revisión, no puso de manifiesto ninguna 
deficiencia de importancia, en cuanto a que:

•	 La contabilidad se lleva conforme a las 
normas legales y a las técnicas contables.

•	 Las operaciones registradas en los Libros de 
Contabilidad y las Actas de la Administración, 
se ajustan a los estatutos y a las decisiones 
de la Asamblea General y del Consejo de 
Administración de La Cooperativa.

•	 La correspondencia, los comprobantes de 
las cuentas, los libros de actas del Consejo de 
Administración, Junta de Vigilancia, Comité 
de Educación y Registro de Asociados 
de COLANTA, se llevan y conservan 
debidamente. 

•	 La información sobre los Estados Financieros 
y el Informe de Gestión de la Administración 
guardan la concordancia requerida.

El desempeño del Control Interno obedeció a las 
exigencias necesarias para ejecutar sus funciones.

Los derechos de autor, se encuentran asegurados 
por parte de La Cooperativa, lo que garantiza la 
instalación del software con la debida autorización 
y licencia. 

De otra parte, la información contenida en las 
declaraciones de autoliquidación de aportes al 
Sistema de Seguridad Social Integral, ha cumplido 
con la normatividad existente y fue tomada de 
los registros y soportes contables de la empresa 
(Decreto 1406 de 1999).

Párrafo de Énfasis

Colombia realizó cambio de su marco normativo 
contable a partir del 1 de enero de 2015, razón 
por la cual el año de transición fue el período 
comprendido entre el 1 de enero de 2014 y 31 de 
diciembre de 2014, durante el cual La Cooperativa 
llevó la contabilidad para todos los efectos 
legales de acuerdo con el Decreto 2649 de 1993 y 
simultáneamente, obtuvo información de acuerdo 
con el nuevo marco normativo de las Normas 
Internacionales de Información Financiera, 
contenidos en los Decretos reglamentarios, con 
el fin de permitir la construcción de información 
financiera que pueda  ser utilizada para fines 
comparativos en los Estados Financieros, en los 
que se aplique por primera vez el nuevo marco 
técnico normativo.

Énfasis en un asunto

Como se indica en la nota a los Estados Financieros, 
en los gastos diversos, por multas, sanciones 
y litigios, estos se registraron de acuerdo a lo 
recomendado por la Administración y tramitado 
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por el Departamento Jurídico de acuerdo 
a los comunicados respectivos; demandas 
debidamente analizadas por La Cooperativa y con 
alguna probabilidad de pérdida.

Para el efecto se han efectuado las respectivas 
provisiones contables.

Este asunto en particular no afecta mi opinión 
sobre los Estados Financieros.

Cordialmente,

	

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal Cooperativa COLANTA

J.G. Soluciones Generales Ltda.
Registro JCC Nº 11921

Asamblea de Asociados 2015 - Plaza Mayor.
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BALANCES GENERALES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

Información en  miles de pesos colombianos

NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 12.788.740 21.109.899 -8.321.159 -39,42

Caja 1 8.368.407 12.101.841 -3.733.434 -30,85

Bancos 1 4.077.293 8.223.579 -4.146.285 -50,42

Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados 1 343.040 784.479 -441.439 -56,27

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO RESTRINGIDO 2.124.201 2.078.810 45.391 2,18

Fondos Específicos 1 160.535 115.144 45.391 39,42

Inversiones al Costo Amortizado 1 1.963.666 1.963.666 0 0,00

INVENTARIOS 2 184.761.339 184.100.098 661.241 0,36
CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR 
COBRAR CORRIENTES

115.236.561 87.262.078 27.974.483 32,06

Convenios por Cobrar 3 3.480 356 3.124 878,82

Anticipos de Contratos y Proveedores 3 1.293.474 2.168.617 -875.143 -40,35

Adelantos al Personal 3 146 133.229 -133.083 -99,89

Créditos a Empleados 3 101.339 95.689 5.650 5,90

Deudores por Venta de Bienes 3 104.587.203 79.365.856 25.221.347 31,78

Deudores por Prestación de Servicios 3 31.627 128.265 -96.638 -75,34

Deudores Patronales y Empresas 3 106.526 83.427 23.099 27,69

Ingresos por Cobrar 3 59.084 31.206 27.878 89,34

Anticipo de Impuestos 3 2.213.281 1.909.873 303.408 15,89

Otras Cuentas por Cobrar 3 8.288.571 4.424.798 3.863.773 87,32

Provisiones 3 -1.448.169 -1.079.237 -368.931 34,18

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 4 1.694.059 0 1.694.059 100,00

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 316.604.900 294.550.885 22.054.015 7,49

ACTIVO NO CORRIENTE
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 453.591.151 432.912.172 20.678.979 4,78

Terrenos 5 96.016.595 95.317.021 699.574 0,73

Edificios 5 195.349.844 194.225.278 1.124.566 0,58

Maquinaria y Equipo 5 108.020.938 99.223.109 8.797.829 8,87

Muebles y Equipo Oficina 5 10.555.576 9.201.435 1.354.141 14,72

Equipo de Cómputo y Comunicación 5 9.115.790 7.354.245 1.761.545 23,95

Vehículos 5 7.113.029 5.884.814 1.228.215 20,87

Construcciones en Proceso 5 23.547.529 15.357.468 8.190.061 53,33

Maquinaria en Montaje 5 21.767.871 17.267.210 4.500.661 26,06

Activos Fijos en Leasing Financiero 5 25.893.252 13.918.387 11.974.865 86,04

Depreciación Acumulada 5 -43.789.273 -24.836.796 -18.952.477 76,31

PROPIEDADES DE INVERSIÓN 6 456.674 428.540 28.134 6,57

INTANGIBLES 7 34.836 69.671 -34.835 -50,00
INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
EL PATRIMONIO

8 5.938.484 6.797.026 -858.542 -12,63

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y 
ASOCIADAS

9 25.182.299 24.331.456 850.844 3,50

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 485.203.443 464.538.865 20.664.579 4,45

TOTAL ACTIVO 801.808.343 759.089.749 42.718.594 5,63
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NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS 67.743.249 54.859.928 12.883.321 23,48
Sobregiros 10 2.794.486 3.385.403 -590.917 -17,45
Bancos Comerciales 10 63.115.429 51.474.525 11.640.904 22,61
Otras Entidades 10 1.833.333 0 1.833.333 100,00
CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 176.943.259 156.608.757 20.334.502 12,98
Intereses 11 128.978 285.165 -156.187 -54,77
Costos y Gastos por Pagar 11 18.708.602 14.038.488 4.670.114 33,27
Promitentes Compradores 11 22.209.537 18.437.044 3.772.493 20,46
Proveedores 11 116.626.888 97.138.277 19.488.611 20,06
Retención en la Fuente 11 1.484.989 1.241.018 243.972 19,66
Impuesto a las Ventas Retenido 11 332.682 295.275 37.407 12,67
Impuesto Industria y Comercio Retenido 11 73.658 54.152 19.506 36,02
Retenciones y Aportes de Nómina 11 5.226.050 3.298.381 1.927.669 58,44
Remanentes por Pagar 11 5.178.546 4.098.625 1.079.921 26,35
Diversas 11 6.973.329 17.722.332 -10.749.003 -60,65
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 4.626.527 3.083.201 1.543.326 50,06
Impuesto a las Ventas por Pagar 12 445.824 281.084 164.740 58,61
Industria y Comercio 12 3.507.218 2.142.117 1.365.100 63,73
A la Propiedad Raíz 12 45.298 350 44.948 12.835,24
A las Importaciones 12 18.905 37.053 -18.148 -48,98
Cuotas de Fomento 12 281.217 287.247 -6.030 -2,10
Al Sacrificio de Ganado 12 106.890 188.045 -81.155 -43,16
Otros 12 221.175 147.304 73.871 50,15
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo Social de Educación 13 0 0 0 0,00
OTROS PASIVOS 15.550.072 14.495.933 1.054.139 7,27
Obligaciones Laborales 14 12.898.177 11.769.806 1.128.371 9,59
Ingresos Anticipados 15 228.273 130.736 97.537 74,61
Ingresos Recibidos para Terceros 15 1.365.036 1.819.398 -454.361 -24,97
Anticipos y Avances Recibidos 15 1.058.586 775.994 282.592 36,42
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 16 5.264.745 5.264.745 0 0,00
APORTES ASOCIADOS CON OPCIÓN DE RESCATE 17 0 4.622.968 -4.622.968 -100,00
TOTAL PASIVO CORRIENTE 270.127.852 238.935.532 31.192.320 13,05
PASIVO NO CORRIENTE
OBLIGACIONES FINANCIERAS 58.483.711 52.359.195 6.124.516 11,70
Bancos Comerciales 10 56.192.044 52.359.195 3.832.849 7,32
Otras Entidades 10 2.291.667 0 2.291.667 100,00
IMPUESTOS GRAVÁMENES Y TASAS 9.072.005 10.972.005 -1.900.000 -17,32
Industria y Comercio 12 9.072.005 10.972.005 -1.900.000 -17,32
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 264.292 2.128.099 -1.863.806 -87,58
Fondo de Solidaridad 13 0 0 0 0,00
Fondo Social para Otros Fines 13 264.292 2.128.099 -1.863.806 -87,58
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 16.552.994 14.575.387 1.977.607 13,57
Beneficios a los Empleados de Largo Plazo 18 14.719.698 13.013.603 1.706.095 13,11
Multas, Sanciones, Litigios, Indemnizaciones 18 1.833.296 1.561.784 271.512 17,38
APORTES ASOCIADOS CON OPCIÓN DE RESCATE 17 0 62.261.951 -62.261.951 -100,00
TOTAL  PASIVO NO CORRIENTE 84.373.003 142.296.637 -57.923.635 -40,71
TOTAL PASIVO 354.500.854 381.232.169 -26.731.315 -7,01
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NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
PATRIMONIO   
CAPITAL SOCIAL 138.942.310 62.000.000 76.942.310 124,10

Aportes Asociados 19 138.942.310 62.000.000 76.942.310 124,10

RESERVAS 84.555.739 80.325.796 4.229.943 5,27

Reserva Protección de Aportes Sociales 20 84.555.739 80.325.796 4.229.943 5,27

Reserva Amortización o Adquisición Aportes Sociales 20 0 0 0 0,00

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 7.233.997 7.150.799 83.198 1,16

Fondo para Revalorización de Aportes 21 167.532 84.334 83.198 98,65

Fondo para Infraestructura Física 21 132.639 132.639 0 0,00

Fondo Especial 21 6.682.280 6.682.280 0 0,00

Fondos Sociales Capitalizados 21 251.546 251.546 0 0,00

SUPERÁVIT 224.100.370 226.074.536 -1.974.167 -0,87

Valorizaciones 22 224.100.370 226.074.536 -1.974.167 -0,87

RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -18.842.366 -20.079.861 1.237.495 -6,16

Auxilios y Donaciones 22 43.900 43.000 900 2,09

Ajustes al Balance de Apertura 22 -20.122.861 -20.122.861 0 0,00

Ajustes en Resultados NIIF 2014 22 1.236.595 0 1.236.595 100,00

RESULTADO DEL EJERCICIO 23 11.317.440 22.386.309 -11.068.870 -49,44

Resultado del Ejercicio 11.317.440 22.386.309 -11.068.870 -49,44

TOTAL PATRIMONIO 447.307.489 377.857.579 69.449.910 18,38
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 801.808.343 759.089.749 42.718.594 5,63

Las notas 1 a la 36 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han 
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2015. Ver la opinión adjunta.

JENARO PÉREZ GUTIERREZ
Representante Legal

BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA
Contadora

T.P.113718-T

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal

T.P.6126-T
“En representación de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS AÑOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

Información en  miles de pesos colombianos

NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
INGRESO DE ACTIVIDADES CONTINUAS
VENTAS NETAS
Leche y Derivados 24 1.357.902.040 1.319.905.125 37.996.915 2,88

Insumos Agropecuarios 24 146.524.435 136.340.482 10.183.952 7,47

Concentrados y Sales 24 190.490.015 148.434.958 42.055.057 28,33

Cárnicos 24 219.563.536 204.700.807 14.862.728 7,26

Productos de Panadería 24 1.009.239 665.772 343.467 51,59

Artículos de Consumo 24 9.382.618 8.193.137 1.189.481 14,52

Refrescos y  Tampico 24 28.433.262 22.885.086 5.548.175 24,24

Exportaciones 24 56.578.359 19.230.814 37.347.545 194,21

TOTAL VENTAS NETAS 2.009.883.502 1.860.356.182 149.527.321 8,04

INGRESOS POR SERVICIOS
Cárnicos 24 4.589.923 3.191.810 1.398.113 43,80

Hoteles y Restaurantes 24 2.262.714 2.158.020 104.694 4,85

Otros 24 4.479.212 3.893.644 585.568 15,04

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 11.331.849 9.243.474 2.088.375 22,59

OTROS INGRESOS CONTINUOS
Recuperaciones 24 3.266.290 1.177.260 2.089.030 177,45

Administrativos y Sociales 24 2.015.819 3.052.502 -1.036.683 -33,96

Intereses de Financiación 24 51.962 0 51.962 100,00

TOTAL OTROS INGRESOS CONTINUOS 5.334.070 4.229.762 1.104.309 26,11

TOTAL  INGRESOS POR ACTIVIDADES CONTINUAS 2.026.549.422 1.873.829.417 152.720.004 8,15

COSTO DE VENTAS
Leche y Derivados 25 1.121.837.359 1.099.464.224 22.373.134 2,03

Insumos Agropecuarios 25 131.009.507 124.062.522 6.946.986 5,60

Concentrados y Sales 25 185.586.032 142.327.280 43.258.752 30,39

Cárnicos 25 202.663.151 189.504.033 13.159.118 6,94

Productos de Panadería 25 951.147 757.719 193.428 25,53

Artículos de Consumo 25 8.287.894 7.147.539 1.140.355 15,95

Refrescos y  Tampico 25 19.382.407 12.999.054 6.383.352 49,11

Exportaciones 25 58.956.173 19.463.095 39.493.077 202,91

TOTAL COSTO DE VENTAS 1.728.673.669 1.595.725.466 132.948.204 8,33

COSTO POR SERVICIO
Cárnicos 25 3.964.879 3.775.742 189.137 5,01

Hoteles y Restaurantes 25 5.642.180 4.654.387 987.792 21,22

TOTAL COSTO POR SERVICIO 9.607.059 8.430.129 1.176.929 13,96

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.738.280.728 1.604.155.595 134.125.133 8,36

RESULTADO BRUTO 288.268.694 269.673.822 18.594.871 6,90
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NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
Gastos de Venta 26 235.107.325 206.183.899 28.923.427 14,03

Gastos de Administración 27 41.398.993 40.684.417 714.576 1,76

Ingresos Financieros 28 2.311.733 1.854.444 457.289 24,66

Gastos Financieros 28 14.063.691 8.447.958 5.615.733 66,47

Otros Ingresos 29 12.043.653 8.274.105 3.769.548 45,56

Otros Gastos 30 736.631 2.099.788 -1.363.158 -64,92

RESULTADO DEL EJERCICIO 11.317.440 22.386.309 -11.068.870 -49,44

RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO
Otro Resultado Integral del Ejercicio
Inversiones 31 -861.282 -452.646 - 408.636 -90,28
Otros Resultado Integral Neto que no se Reclasificará 
a Resultados en Períodos Posteriores.

-861.282 -452.646 - 408.636 -90,28

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO 10.456.158 21.933.663 -11.477.506 -52,33

Las notas 1 a la 36 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han 
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2015. Ver la opinión adjunta.

JENARO PÉREZ GUTIERREZ
Representante Legal

BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA
Contadora

T.P.113718-T

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal

T.P.6126-T
“En representación de JG Soluciones Generales Ltda.”
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2015 2014
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
Resultado del Ejercicio 11.317.440 22.386.309

Ajustes para Conciliar la Ganancia del Período antes del Impuesto a las Ganancias en el 
Flujo Neto de Efectivo:
Depreciación y Deterioro de Propiedad, Planta y Equipo 18.952.477 24.836.796
Amortización y Deterioro de Activos Intangibles 34.835 62.579
Provisión de Cartera 368.932 -216.969
Deterioro del Inventario 0 23.126
Provisión Prima de Antigüedad 1.706.095 1.821.087
Provisión Multas, Sanciones y Litigios -20.000 -416.686
Provisón Devoluciones en Ventas 239.070 711.005
Cambio en el Valor Razonable de Inversiones -852.039 -975.811
Auxilios y Donaciones 900 43.000
Cambios en los Activos y Pasivos Operativos
(Aumento) Disminución en los Deudores -28.343.414 5.434.875
(Aumento) Disminución en Inventarios -661.241 -52.281.542
(Aumento) Disminución en Cuentas por Pagar 32.103.923 35.328.291
(Aumento) Disminución en los Gastos Pagados por Anticipado -1.694.059 1.420.392
Intereses Pagados 8.209.432 5.018.288
Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) Procedente de las Actividades de Operación 41.362.351 43.194.740

Actividades de Inversión
Ingreso Procedente de Venta de Propiedad, Planta y Equipo 4.252.500 0
Adquisición de Propiedad, Planta y Equipo -45.024.974 -35.412.359
Ingreso Procedente de Venta de Propiedades de Inversión 0 348.500
Adquisicón de Intangibles 0 -113.000
Adquisición de Instrumentos Financieros -1.546 0
Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) en las Actividades de Inversión -40.774.020 -35.176.859

Actividades de Financiación
Aportes Sociales 10.057.391 5.232.229
Apropiación de Excedentes -16.836.573 -6.737.198
Pago de Obligaciones Financieras -2.084.916 -6.553.038
Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) en las Actividades de Financiación -8.864.098 -8.058.007

Aumento (Disminución) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo -8.275.767 -40.126
Efectivo y Equivalentes al Inicio del Período 23.188.708 23.228.834
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Período 14.912.941 23.188.708

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
POR LOS AÑOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

Información en  miles de pesos colombianos

Las notas 1 a la 36 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado 
fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la 
Asamblea General de Asociados, por el año 2015. Ver la opinión adjunta.

JENARO PÉREZ GUTIERREZ
Representante Legal

BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA
Contadora

T.P.113718-T

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal

T.P.6126-T
“En representación de JG Soluciones Generales Ltda.”
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PROYECTO DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

Información en pesos colombianos

% VALOR

EXCEDENTES TOTALES 11.317.439.801

Fondo Especial 0

EXCEDENTES A DISTRIBUIR 100 11.317.439.801

APLICACIONES REGLAMENTARIAS

Reserva para Protección de Aportes Sociales 20 2.263.487.960

Fondo de Educación 20 2.263.487.960

Fondo de Solidaridad 10 1.131.743.980

TOTAL APLICACIONES REGLAMENTARIAS 50 5.658.719.900

OTRAS APLICACIONES

Fondo para Revalorización de Aportes Sociales 50 5.658.719.900

TOTAL OTRAS APLICACIONES 50 5.658.719.900

TOTAL EXCEDENTES A DISTRIBUIR 11.317.439.801

IPC AÑO 2015 6,77

Capital Social a Diciembre 31 de 2015 138.942.309.931

Por IPC del año 2015 6,77 9.406.394.382

Valor máximo a Revalorizar en Aportes por el año 2015 9.406.394.382

NOTAS:

1.	 Se debe hacer la Revalorización de Aportes de acuerdo al Artículo 54 y 55 de la Ley 79 de 1988 y el Artículo 10 
de la Ley 1066 de Julio de 2006.

JENARO PÉREZ GUTIERREZ
Representante Legal

BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA
Contadora

T.P.113718-T

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal

T.P.6126-T
“En representación de JG Soluciones Generales Ltda.”
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2015 2014

RAZÓN CORRIENTE

Activo Corriente 316.604.900
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = $ 1,17 $ 1,23
Pasivo Corriente 270.127.852

Nos indica que por cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, disponemos de $ 1,17 para su cancelación.

PRUEBA ÁCIDA

Activo Corriente - Inventarios 131.843.561
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = $ 0,49 $ 0,46
Pasivo Corriente 270.127.852

Significa que disponemos de 0,49 centavos, para satisfacer cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los 
inventarios.

CAPITAL DE TRABAJO
Activo Corriente - Pasivo Corriente = 316.604.900 - 270.127.852 $ 46.477.048 $ 55.615.351
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

ÍNDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 447.307.489
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = 55,79% 50,00%
Activo Total 801.808.343

Significa que el 55,79 % de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Excedentes Cooperativos 11.317.440
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = 2,53% 5,92%
Patrimonio 447.307.489

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el año, comparados con el patrimonio fueron del 2,53%.

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 11.317.440
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = 0,56% 1,20%
Ventas Netas 2.021.215.351

Este índice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, $0,56 son excedentes.

ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total 354.500.854
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = 44,22% 50,22%
Activo Total 801.808.343

Este índice nos muestra la proporción de los activos que pertenecen a los Acreedores.

ÍNDICES FINANCIEROS
POR LOS AÑOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

Información en miles de pesos colombianos

JENARO PÉREZ GUTIERREZ
Representante Legal

BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA
Contadora

T.P.113718-T

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal

T.P.6126-T
“En representación de JG Soluciones Generales Ltda.”
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1.  INTRODUCCIÓN

1.1	 INFORMACIÓN GENERAL

COLANTA es una empresa del sector solidario constituida según Resolución # 0255 del 24/06/64, de la 
Superintendencia de Cooperativas, hoy SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMÍA SOLIDARIA. Su duración 
es indefinida. Su objeto social es la defensa de la economía y actividades sociales de los cooperados, en 
todos los órdenes de su industria, trabajo y ocupación; estos esfuerzos y actividades están dirigidos a 
la financiación, producción, industria, distribución y comercialización de la leche, carne y sus derivados, 
alimentos y bebidas así como de los productos del sector agropecuario en general, extendiéndose la 
acción social no sólo en beneficio de la persona del asociado, sino de todos los integrantes de su familia 
y al desarrollo en general de la región que le sirve como radio de acción; todo dentro de las más genuinas 
normas de la cooperación.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, la Cooperativa es de carácter multiactiva como se 
ratifica en la Resolución No. 20072500007715 del 25 de septiembre de 2007, con la cual se autorizó la 
creación de la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

COLANTA Cooperativa multiactiva, tiene como domicilio principal la ciudad de Medellín y ejecuta las 
siguientes actividades:

•	 Producción y fomento.
•	 Procesamiento y mercadeo.
•	 Consumo.

A diciembre 31 de 2015 la Cooperativa COLANTA finalizó con las siguientes plantas de recibo, proceso y 
comercialización:

•	 4 Plantas de Pasterización: Medellín, Armenia, Planeta Rica y Funza.
•	 1 Planta Derivados Lácteos Y Quesos: San Pedro de los Milagros
•	 2 Plantas Queseras: San Pedro de los Milagros y Entrerrios

Resumen Políticas bajo NIIF

Financiero 2015
Informe NIIF

Normas
Internacionales
de Información

Financiera
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•	 3 Plantas Pulverizadoras: San Pedro de los Milagros, Planeta Rica y Valledupar.
•	 3 Plantas de Leche   Larga vida UHT: Medellín, Funza y Valledupar.
•	 2 Plantas de Cárnicos: San Pedro de los Milagros, FrigoColanta Santa Rosa
•	 2 Plantas de Concentrados y Sales: Itagüí y Santa Rosa.
•	 7 Plantas de Recibo de Leche a nivel nacional.
•	 12 Comercializadoras de Lácteos y Cárnicos a nivel nacional.
•	 48 AgroColanta: Almacenes de Insumos Agropecuarios  a nivel nacional.
•	 73 MerColanta: Puntos de Venta Lácteos y Cárnicos a nivel nacional.
•	 12 Puntos de Venta Carne: Cooperativa Consumo
•	 4 Centros de Distribución  y Almacenamiento

Adicionalmente cuenta con 6.806  empleados entre vinculados, temporales, aprendices y practicantes.

1.2	 ESTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2015, han sido elaborados de acuerdo con 
las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF Plenas) vigentes a diciembre de 2012 
y las enmiendas realizadas a éstas durante el año 2013 por el Consejo de Normas Internacionales de 
Contabilidad (IASB).  

La aplicación de las Normas Internacionales de Información Financiera en Colombia se ajustan a lo 
establecido en la ley 1314 de 2009 y decretos reglamentarios 2784 de 2012, 1851 de 2013, 2420 de 2015 
y 2496 de 2015.

Los estados financieros han sido preparados a valor razonable para la medición de los activos, pasivos y 
patrimonio. El valor razonable es el precio que sería recibido por vender un activo o pagado por transferir 
un pasivo en una transacción ordenada entre participantes del mercado.

Los Estados Financieros se presentan en pesos colombianos, tal unidad monetaria corresponde a la 
moneda funcional y de presentación de la Cooperativa. Todas las cifras contenidas en este informe, se 
encuentran expresadas en miles de pesos.

De acuerdo con estas normas, COLANTA presenta los siguientes Estados Financieros: Balance General, 
Estado de Resultados, Estado de Resultados integral, Flujo de Efectivo y Cambios en el Patrimonio.

A continuación se describen las políticas y prácticas contables establecidas por la Cooperativa para los 
ejercicios de 2015 y 2014:

2.  RESUMEN DE LAS POLÍTICAS APLICADAS

2.1	 EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los saldos presentados de estas cuentas en el balance general, incluyen el efectivo y los equivalentes de 
efectivo y los depósitos a corto plazo (3 meses).
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2.2	 ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros se clasifican como: préstamos y cuentas por cobrar, inversiones a valor razonable 
con cambios en resultados, inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio e inversiones a 
costo amortizado. 

COLANTA determina la clasificación de los activos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

2.2.1	 Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y las cuentas por cobrar se componen de deudas a cargo de terceros y a favor de la 
Cooperativa, las cuales pueden ser comerciales y no comerciales, dentro de este grupo se incluyen 
cuentas por cobrar a clientes, a trabajadores, anticipos y avances, entre otros.

Después del reconocimiento inicial, estos activos financieros se miden al costo amortizado mediante el 
uso del método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier deterioro del valor. El costo amortizado 
se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisición y las comisiones o los 
costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortización de la tasa de interés 
efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resultados. Las pérdidas que resulten 
del deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados como costos financieros.

Por política definida internamente a razón de que los costos accesorios no son representativos, se 
reconocen directamente en los resultados del período.

2.2.2	 Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Las inversiones a valor razonable con cambios en resultados, incluyen  los activos mantenidos para 
negociar y los activos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial como al valor 
razonable con cambios en resultados. 

Los activos financieros se clasifican como inversiones a valor razonable con cambios en resultados si 
se adquieren con el propósito de venderlos o recomprarlos en un futuro cercano. 

Las inversiones a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan en el balance general por 
su valor razonable y los cambios en dicho valor razonable son reconocidos como ingresos o costos 
financieros en el estado de resultados.

2.2.3	 Inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio

Las inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio, incluyen títulos de patrimonio y de 
deuda. Las inversiones clasificadas en esta categoría son aquéllas que no se clasifican ni como costo 
amortizado ni como valor razonable con cambios en resultados.
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Los títulos de deuda en esta categoría son aquellos que se espera mantener por un tiempo indefinido, 
pero que se pueden vender ante una necesidad de liquidez o ante cambios en las condiciones del 
mercado. 

Después del reconocimiento inicial, las inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio se 
miden por su valor razonable, y las utilidades o pérdidas no realizadas se reconocen en el patrimonio, 
hasta que la inversión se da de baja. En ese momento, la utilidad o pérdida acumulada se reconoce 
como una utilidad operativa o se considera como un deterioro del valor de la inversión, en cuyo caso, 
la pérdida acumulada es reclasificada en el estado del resultados a la línea de costos financieros y 
eliminada del patrimonio.

Cuando no sea posible determinar el valor razonable fiable, porque no tengan precio en un mercado 
activo, la inversión se mide al costo. 

2.2.4	 Inversiones a costo amortizado. 
 

Los activos financieros con pagos fijos o  vencimientos fijos se clasifican como inversiones a costo 
amortizado; cuando la Cooperativa tiene la intención y la capacidad de mantenerlos hasta su 
vencimiento.

Después del reconocimiento inicial, las inversiones clasificadas dentro de esta categoría se miden al 
costo amortizado, este se calcula teniendo  en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisición y 
las comisiones o los costos que son una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortización 
de la tasa de interés efectiva se reconoce como ingreso financiero en el estado de resultados. Las 
pérdidas que resulten del deterioro del valor se reconocen en el estado de resultados como costos 
financieros.

Debido a que los costos accesorios no son representativos, la Cooperativa los reconoce directamente 
en los resultados del período y no se incluyen en el cálculo del costo amortizado.

2.2.5	 Baja en cuentas

Un activo financiero se da de baja en cuentas cuando:

a)	 Expiren los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo.
b)	 Se transfieran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo o se asuma una 

obligación de pagar a un tercero la totalidad de los flujos de efectivo sin una demora significativa. 
c)	 Se hayan transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del 

activo.
d)	 No se hayan ni transferido ni retenido sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a 

la propiedad del activo, pero se haya transferido el control del mismo.
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2.2.6	 Deterioro del valor de los activos financieros

Al final de cada período sobre el que se informa, la Cooperativa evalúa si existe alguna evidencia 
objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros se encuentran deteriorados en 
su valor. 

Un activo financiero o un grupo de activos financieros se considera deteriorado en su valor, solamente 
si existe evidencia objetiva de deterioro del valor como consecuencia de uno o más acontecimientos 
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un evento que causa la pérdida), y 
que dicho evento que haya causado la pérdida tiene un impacto sobre los flujos de efectivo futuros 
estimados del activo financiero o de del grupo de activos financieros, que se pueda estimar de manera 
fiable. 

La evidencia de un deterioro del valor, podría incluir indicios de que los deudores o un grupo de 
deudores se encuentran con dificultades financieras significativas, el incumplimiento o mora en los 
pagos de capital o intereses, la probabilidad de que entren en quiebra u otra forma de reorganización 
financiera y cuando datos observables indiquen que existe una disminución medible en los flujos de 
efectivo futuros estimados, tales como cambios adversos en el estado de los pagos en mora o en las 
condiciones económicas que se relacionan con los incumplimientos.

2.2.6.1	 Política de deterioro de cartera

La cartera se reconoce a su valor neto de recuperación, éste se ajusta periódicamente de conformidad 
con el grado de antigüedad de los saldos y se analiza la recuperabilidad de las cuentas individuales. 

Grupo Edad días % Provisión
A 0 – 59 0%
B 60 – 89 2%
C 90 – 179 10%
D 180 – 359 20%
E Más de 360 100%

Sin embargo, los saldos sujetos a provisión son analizados individualmente teniendo en cuenta 
aspectos como riesgo de crédito del cliente, garantías constituidas, perfil del cliente, y situación 
por la cual se incurre en la mora.

2.2.6.2	 Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

En el caso de las inversiones en títulos de deuda clasificadas como disponibles para la venta, 
el deterioro del valor se evalúa en base a los mismos criterios que para los activos financieros 
contabilizados al costo amortizado. Sin embargo, el importe registrado por deterioro es la pérdida 
acumulada medida como la diferencia entre el costo amortizado y el valor razonable actual, 
menos cualquier pérdida por deterioro de esa inversión reconocida anteriormente en el estado 
del resultado.
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2.2.6.3	 Inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio

En el caso de las inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio, a cada fecha de cierre 
del período sobre el que se informa, la Cooperativa evalúa si existe evidencia objetiva de que un 
activo individual o un grupo de activos se encuentran deteriorados en su valor.

En el caso de las inversiones en títulos de patrimonio clasificadas como a valor razonable con 
cambios en patrimonio, la evidencia objetiva debe incluir una caída significativa o prolongada 
del valor razonable de la inversión por debajo de su costo. El concepto de “significativo” se evalúa 
respecto del costo original de la inversión y el concepto de “prolongado” respecto del período en 
el que el valor razonable haya estado por debajo del costo original.

Cuando exista evidencia de un deterioro del valor, la pérdida acumulada, medida como la diferencia 
entre el costo de adquisición y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por deterioro 
de esa inversión reconocida previamente en el estado de resultados, se elimina del otro resultado 
integral (patrimonio) y se reconoce en el estado de resultados. Las pérdidas por deterioro del valor 
de inversiones en títulos de patrimonio clasificadas dentro de esa categoría no se revierten a través 
del estado de resultados. Los aumentos en el valor razonable después del deterioro se reconocen 
directamente en el otro resultado integral.

2.2.6.4	 Activos financieros contabilizados al costo amortizado

Para los activos financieros contabilizados al costo amortizado, la Cooperativa primero evalúa 
si existe evidencia objetiva individual del deterioro del valor de los activos financieros que sean 
individualmente significativos, o colectivamente para los activos financieros que no resulten 
individualmente significativos. 

Si la Cooperativa determina que no existe evidencia objetiva de deterioro del valor para un activo 
financiero evaluado de manera individual, independientemente de su significatividad, incluirá 
al activo en un grupo de activos financieros con características de riesgo de crédito similar y los 
evaluará en forma conjunta para determinar si existe deterioro del valor. 

Si existiere evidencia objetiva de que hubo una pérdida por deterioro del valor, el importe de la 
pérdida se mide como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los 
flujos de efectivo futuros estimados (excluidas las pérdidas crediticias futuras esperadas que aún 
no se hayan incurrido).

El importe en libros del activo se reduce a través del uso de una cuenta de provisión y el importe 
de la pérdida se reconoce en el estado de resultados. Los intereses ganados se siguen devengando 
sobre la base del importe en libros reducido del activo, utilizando la tasa de interés efectiva utilizada 
para descontar los flujos de efectivo futuros a los fines de medir la pérdida por deterioro del valor. 

Los intereses ganados se registran como ingresos financieros en el estado del resultado. Los 
préstamos y la provisión correspondiente se cargan a la pérdida cuando no existen expectativas 
realistas de una recuperación futura y toda la garantía sobre ellos se transfirió a la Cooperativa. 
Si en un ejercicio posterior, el importe estimado de la pérdida por deterioro del valor aumenta o 
disminuye debido a un acontecimiento que ocurra después de haber reconocido el deterioro, la 
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pérdida por deterioro del valor reconocida anteriormente se aumenta o disminuye ajustando la 
cuenta de provisión.  Si posteriormente se recupera una partida que fue cargada a la pérdida, la 
recuperación  se acredita como costos financieros en el estado de resultados.

2.3	 INVERSIÓN EN ASOCIADAS  

Una asociada es una entidad sobre la que el inversor posee influencia significativa. La influencia 
significativa se refiere al poder de intervenir en las decisiones de política financiera y de operación de la 
entidad receptora de la inversión, pero sin llegar a tener el control o el control conjunto de ésta. 

Las inversiones de la Sociedad en su asociada se contabilizan mediante el método de la participación. 

Según el método de la participación, la inversión en la asociada se reconoce inicialmente al costo. El 
importe en libros de la inversión se ajusta para reconocer los cambios en la participación de la Sociedad 
sobre los activos netos de la asociada desde la fecha de la adquisición. El crédito mercantil relacionado 
con la asociada se incluye en el importe en libros de la inversión. Este crédito mercantil no se amortiza ni 
se somete individualmente a pruebas de deterioro del valor. 

El estado de resultados refleja la participación de la Sociedad en los resultados de las operaciones de 
la asociada. Cualquier cambio en el otro resultado integral de la asociada, se presenta en el patrimonio 
de la Sociedad. Además, si hubiera cambios reconocidos directamente en el patrimonio de la asociada, 
la Sociedad reconocería su participación sobre cualquiera de estos cambios según corresponda, en el 
estado de cambios en el patrimonio. 

Una vez aplicado el método de la participación, la Sociedad determina si es necesario reconocer una 
pérdida por deterioro del valor respecto de la inversión que la Sociedad tiene en la asociada. A cada 
fecha de cierre del período sobre el que se informa, la Sociedad determina si existe evidencia objetiva de 
que la inversión en la asociada se hubiera deteriorado. En caso de que exista tal evidencia, la Sociedad 
calcula el importe del deterioro como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y sus 
respectivos importes en libros y luego reconoce la pérdida en la línea “Participación en la utilidad neta 
de asociada” en el estado de resultados. 

Ante la pérdida de influencia significativa sobre la asociada, la Sociedad mide y reconoce cualquier 
inversión restante que conserve en ella por su valor razonable. En este caso, cualquier diferencia entre 
el importe en libros de la asociada y el respectivo valor razonable de la inversión restante retenida y los 
ingresos procedentes de su venta, se reconocen en los resultados.

2.4	 INVERSIONES EN CONTROLADAS

Una subsidiaria es una entidad sobre la que el inversor posee control. El control se logra cuando el inversor 
está expuesto o tiene derecho a rendimientos variables procedentes de su participación en la entidad 
receptora de la inversión, y tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre 
esta última. Específicamente, el inversor controla una entidad receptora de la inversión si y solo si tiene: 

a)	 Poder sobre la entidad receptora de la inversión (es decir, existen derechos que le otorgan la 
capacidad presente de dirigir las actividades relevantes de la misma).

b)	 Exposición o derecho a rendimientos variables procedentes de su participación en la entidad 
receptora de la inversión.
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c)	 Capacidad de utilizar su poder sobre la entidad receptora de la inversión para afectar sus 
rendimientos de forma significativa.

Cuando el inversor tiene menos de la mayoría de los derechos de voto o similares de la entidad receptora 
de la inversión, el inversor considera todos los hechos y circunstancias pertinentes a fin de evaluar si 
tiene o no poder sobre dicha entidad, lo que incluye: 

a)	 La existencia de un acuerdo contractual entre el inversor y los otros tenedores de los derechos de 
voto de la entidad receptora de la inversión.

b	)	Los derechos que surjan de otros acuerdos contractuales. 
c)	 Los derechos de voto del inversor, sus derechos potenciales de voto o una combinación de ambos. 

Las inversiones de la Sociedad en su controlada se contabilizan a valor razonable con cambios en 
patrimonio; cuando la variación en el valor razonable indique deterioro, se evaluará si éste es temporal 
o permanente, en este último, la diferencia se registrará contra los resultados de la Sociedad, agotando 
en primera instancia el superávit por valorización.

Cuando no sea posible determinar el valor razonable fiable, porque no tenga precio en un mercado 
activo, la inversión se mide al costo. 

2.5	 INVENTARIOS

Los inventarios se valúan al menor entre el costo y el valor neto de realización. El costo de adquisición de 
los inventarios comprenderá el precio de compra, los aranceles de importación y otros impuestos (que 
no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), los transportes, el almacenamiento 
y otros costos directamente atribuibles a la adquisición de los insumos y repuestos. Los descuentos 
comerciales, las rebajas y otras partidas similares se deducirán para determinar el costo de adquisición.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el giro normal de los negocios, menos los 
costos estimados de completamiento y los gastos estimados necesarios para efectuar la venta. 

El método de valuación de los inventarios es el promedio ponderado.

2.6	 ACTIVOS INTANGIBLES

Un activo intangible es un activo identificable, de carácter no monetario y sin apariencia física.

Un activo intangible se reconocerá si, y sólo si:

a)	 Es probable que los beneficios económicos futuros que se han atribuido al mismo fluyan a la 
Cooperativa

b)	 El costo del activo puede ser medido de forma fiable.
c)	 Es separable, es decir, es susceptible de ser separado o escindido de la Cooperativa y vendido, 

transferido, dado en explotación, arrendado o intercambiado, independientemente de que la 
Cooperativa tenga la intención de llevar a cabo la separación.
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d)	 Surge de derechos contractuales o de otros derechos de tipo legal, con independencia de que esos 
derechos sean transferibles o separables de la Cooperativa o de otros derechos y obligaciones.

Los activos intangibles adquiridos en forma separada se miden inicialmente al costo. Después del 
reconocimiento inicial, los activos intangibles se contabilizan al costo menos cualquier amortización 
acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro del valor.

Los activos intangibles generados internamente, excluyendo los gastos de desarrollo, no se capitalizan 
y se reflejan en el estado de resultados en el período en el que se incurren. 

Las vidas útiles de los activos intangibles pueden ser finitas o indefinidas.

Concepto Vida Útil
Seguros y Fianzas Durante el tiempo que dura el beneficio

Licencias 
Se amortizan durante un período de tres años 
por el método de saldos decrecientes, debido a la 
obsolescencia surgida por el avance tecnológico.

Gastos pagados por anticipado Durante el tiempo que dura el beneficio
Derechos Durante el tiempo que dura el beneficio

Los activos intangibles con vidas útiles finitas se amortizan a lo largo de su vida útil económica y se 
evalúan para determinar si tuvieron algún deterioro del valor siempre que exista un indicio de que el 
activo intangible pudiera haber sufrido dicho deterioro. El período y el método de amortización para 
un activo intangible con una vida útil finita se revisan al menos al cierre de cada período sobre el que 
se informa. Los cambios en la vida útil esperada se contabilizan al cambiar el período o el método de 
amortización, según corresponda, y se tratan como cambios en las estimaciones contables. El gasto de 
amortización en activos intangibles con vidas útiles finitas se reconoce en el estado de resultados en la 
categoría de gastos que resulte coherente con la función de dichos activos intangibles.

Los activos intangibles con vidas útiles indefinidas no se amortizan, sino que se someten a pruebas 
anuales para determinar si sufrieron un deterioro del valor, ya sea en forma individual o a nivel de la 
unidad generadora de efectivo a la que fueron asignados. Una vida útil indefinida se evalúa y revisa en 
forma anual para determinar si la misma sigue siendo apropiada. En caso de no serlo, el cambio de vida 
útil de indefinida a finita se realiza en forma prospectiva.

Las utilidades o pérdidas que surjan de dar de baja un activo intangible se miden como la diferencia 
entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo, y se reconocen en el estado 
de resultados cuando se da de baja el activo.

Gastos de investigación y desarrollo

Los gastos de investigación se contabilizan como gastos a medida que se incurren. Los gastos de desarrollo 
incurridos en un proyecto específico se reconocen como activo intangible cuando la Cooperativa puede 
demostrar:
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a)	 La factibilidad técnica de completar el activo intangible para que el mismo esté disponible para su 
uso esperado o su venta.

b)	 Certeza de que el activo generará beneficios económicos futuros.
c)	 La disponibilidad de recursos para completar el activo.
d)	 La capacidad de medir los desembolsos de manera fiable durante su desarrollo.

Después del reconocimiento inicial del gasto de desarrollo como un activo, se aplica el modelo de 
costo que requiere que el activo se contabilice al costo menos la amortización acumulada y las pérdidas 
acumuladas por deterior del valor. La amortización del activo comienza cuando el desarrollo ha sido 
completado y el activo se encuentre disponible para ser utilizado. El activo se amortiza a lo largo del 
período en que se espera generará beneficios futuros.

2.7	 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

La Propiedad, Planta y Equipo registra los activos que cumplen con las siguientes características: 

a)	 Elementos físicos o tangibles.
b)	 Se encuentran disponibles para uso de la Cooperativa, con la finalidad de generar beneficios 

futuros para la misma, sea para utilización propia o arrendamiento a terceros.
c)	 Tienen una vida útil igual o superior a los 12 meses.

COLANTA reconocerá como parte de su propiedad, planta y equipo aquellos activos cuyo valor sea 
inferior a 50 UVT los cuales se depreciarán dentro del período contable. En el caso de la maquinaria, 
independientemente de su monto, la vida útil establecida será la correspondiente a su duración real 
estimada. 

Las partidas de propiedad, planta y equipo son valoradas al costo menos depreciación acumulada y 
pérdidas por deterioro.  
 
El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la adquisición del activo.  El costo de activos 
construidos por la propia Cooperativa incluye lo siguiente:

a)	 El costo de los materiales y la mano de obra directa. 
b)	 Cualquier otro costo directamente atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para 

trabajar en su uso previsto. 

Cualquier utilidad o pérdida de la venta de un elemento de propiedad, planta y equipo (calculada como la 
diferencia entre el valor recibido por la venta y el valor en libros del elemento) se reconoce en resultados.   

Las partidas de propiedades, planta y equipo se miden inicialmente por su valor razonable, y 
posteriormente utilizando el método del costo, el cual reconoce importes por depreciación acumulada 
y cualquier pérdida por deterioro del valor acumulada.

Para efectos del balance de apertura el costo atribuido se definió de la siguiente forma:
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Concepto Costo atribuido
Edificios y terrenos Valor razonable
Maquinaria y Equipo Valor razonable
Muebles y enseres Costo depreciado a la fecha
Vehículos Costo depreciado a la fecha
Equipo de cómputo y Comunicación Costo depreciado a la fecha

 
Los siguientes desembolsos se reconocerán como propiedad, planta y equipo:

a)	 Elementos de propiedad, planta y equipo que cumplan el criterio de reconocimiento.
b)	 Adiciones o mantenimientos mayores. Estos desembolsos serán reconocidos como propiedad, 

planta y equipo si el efecto de ellos aumenta el valor y la vida útil del activo, o proporciona una 
reducción de los costos. En los casos que no se cumpla lo anterior, serán reconocidos como gastos.

Los siguientes desembolsos se reconocerán como gastos en el período en que se incurran:

a)	 Costos de mantenimiento y reparación. El mantenimiento es preventivo y su propósito es mantener 
el activo en condiciones apropiadas para el uso. Las reparaciones son correctivas y su propósito es 
restituir las condiciones del activo apropiadas para el uso.

b)	 Reemplazos de propiedad, planta y equipo parciales, cuya intención es mantener el uso normal del 
activo hasta el final de su vida útil.

La depreciación se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales a lo largo de 
su vida útil estimada, aplicando el método de línea recta.

La Cooperativa adopta un valor residual de $0 (Cero) para su propiedad, planta y equipo debido a que se 
estima que al final de su vida útil el valor que se podría recuperar de ellos es significativamente bajo. En 
la depreciación de las propiedades, planta y equipo se utilizan las siguientes vidas útiles:

Concepto Vida útil 
Construcciones y edificaciones Entre 70 y 100 años
Maquinaria y equipo Entre 10 y 30  años
Vehículos 5 años
Equipo de oficina 10 años
Equipo de cómputo y comunicación 5 años

Si existe algún indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciación, vida 
útil o valor residual de un activo, se revisa la depreciación de ese activo y se procede a ajustar de forma 
prospectiva para reflejar las nuevas expectativas, esta revisión se hará al menos al cierre de cada período 
sobre el que se informa. 
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2.8	 PROPIEDADES DE INVERSIÓN

Las propiedades de inversión son propiedades (terrenos o edificios, partes de un edificio o ambos) que 
se mantienen por el dueño o el arrendatario bajo un arrendamiento financiero para obtener rentas, 
crédito mercantil o ambas y no para: 

a)	 Su uso en la producción o suministro de bienes o servicios o para fines administrativos.
b)	 Su venta en el curso ordinario de las operaciones.

Las propiedades de inversión se miden inicialmente al costo, incluido los costos de transacción y excluye 
los costos del mantenimiento periódico de la propiedad de inversión.

Luego del reconocimiento inicial, las propiedades de inversión se miden por el modelo del costo y se 
aplicarán los requisitos establecidos por la norma de propiedades, planta y equipo, es decir que estarán 
sujetas a depreciación, valorización y deterioro en los mismos términos de los demás elementos de 
propiedad, planta y equipo.
	
Las propiedades de inversión se dan de baja, ya sea en el momento de su venta o cuando la propiedad de 
inversión se retira del uso en forma permanente y no se espera recuperar beneficio económico alguno 
de su venta. La diferencia entre el ingreso neto procedente de la venta y el importe en libros del activo, 
se reconoce en el estado de resultados en el período en el que el activo es dado de baja.

Para el caso de una transferencia desde una propiedad de inversión hacia un componente de propiedad 
planta y equipo, el costo tomado en cuenta para su posterior contabilización es el valor razonable a la 
fecha del cambio de uso. Si un componente de propiedad planta y equipo se convierte en una propiedad 
de inversión, la Cooperativa lo debe contabilizar de conformidad con la política establecida para las 
propiedades, planta y equipo a la fecha del cambio de uso.

2.9	 ACTIVOS NO CORRIENTES MANTENIDOS PARA LA VENTA Y
		  OPERACIONES DISCONTINUADAS

Los activos no corrientes y los grupos de activos para su disposición que estén clasificados como 
mantenidos para la venta, se miden al menor entre el valor en libros y el valor neto de realización (valor 
razonable menos los costos de venta). Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para 
la venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transacción de venta, en 
lugar de por su uso continuado. Esta condición se considera cumplida solamente cuando la venta es 
altamente probable y el activo o el grupo de activos para su disposición, se encuentran disponibles en 
sus condiciones actuales para su venta inmediata. La administración debe estar comprometida con la 
venta y se debe esperar que la venta cumpla con las condiciones para su reconocimiento como una 
venta dentro del año siguiente a la fecha de clasificación.

Las propiedades, planta y equipo y los activos intangibles, una vez que son clasificados como mantenidos 
para la venta, no se someten a depreciación ni amortización.

La Cooperativa presentará sus activos mantenidos para la venta de forma separada del balance general, 
los resultados de la operación discontinuada son presentados separadamente en el estado de resultados 
integral.
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2.10		 DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS NO FINANCIEROS

A la fecha de cierre de cada período sobre el que se informa, COLANTA evalúa si existe algún indicio que 
pueda indicar que un activo pudiera estar deteriorado en su valor. Si existe algún indicio, o cuando se 
requieran pruebas anuales de deterioro para un activo, la Cooperativa debe estimar el importe recuperable 
del mismo. El importe recuperable de un activo es el mayor entre el valor razonable menos los costos 
de venta y su valor en uso ya sea de un activo o de una unidad generadora de efectivo y se determina 
para un activo individual, salvo que el activo no genere flujos de efectivo que sean sustancialmente 
independientes de los de otros activos o grupos de activos. Cuando el importe en libros de un activo o 
de una unidad generadora de efectivo exceda su importe recuperable, el activo se considera deteriorado 
y se reduce el valor hasta su importe recuperable. 

Para evaluar el valor en uso, los flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor presente mediante 
una tasa de descuento antes de impuestos que refleja las evaluaciones corrientes del mercado sobre el 
valor temporal del dinero y los riesgos específicos del activo. Para la determinación del valor razonable 
menos los costos estimados de venta (valor neto de realización), se toman en cuenta operaciones 
recientes del mercado, si las hubiera, si no, se utiliza el modelo de valoración que resulte más apropiado.

No siempre es necesario calcular el valor razonable del activo menos los costos de venta y su valor en 
uso; si cualquiera de esos valores excediera al importe en libros del activo, éste no habría sufrido un 
deterioro de su valor y por tanto, no sería necesario calcular el otro valor.

Las pérdidas por deterioro del valor de los activos, se reconocen en el estado de resultados en aquellas 
categorías de gastos que correspondan con la función del activo deteriorado, salvo para las propiedades 
previamente revaluadas donde el superávit por valorización se registró en el otro resultado integral 
(patrimonio). En este caso, el deterioro del valor también se reconoce en el otro resultado integral 
(patrimonio) hasta el importe de cualquier superávit por valorización previamente reconocido.

Para los activos en general, excluido el crédito mercantil, a la fecha de cierre de cada período sobre el que se 
informa, se efectúa una evaluación sobre si existe algún indicio de que las pérdidas por deterioro del valor 
reconocidas previamente ya no existen o hayan disminuido. Si existiese tal indicio, la Cooperativa efectúa 
una estimación del importe recuperable del activo o de la unidad generadora de efectivo. Una pérdida 
por deterioro reconocida previamente, solamente se revierte si hubo un cambio en las suposiciones 
utilizadas para determinar el importe recuperable de un activo desde la última vez en que se reconoció 
una pérdida por deterioro del valor. La reversión se limita de manera tal que el importe en libros del 
activo no exceda su monto recuperable, ni exceda el importe en libros que se hubiera determinado, neto 
de depreciación, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro para el activo en los períodos 
anteriores. Tal reversión se reconoce en el estado de resultados, salvo que el activo se contabilice por su 
valor revaluado, en cuyo caso la reversión se trata como un incremento de revaluación.

Para COLANTA se ha determinado un valor en uso para sus activos de $0 (Cero).

Los siguientes criterios también se aplican en la evaluación del deterioro del valor de activos específicos:

Activos intangibles

Los activos intangibles con vidas útiles indefinidas se someten a pruebas para determinar si existe algún 
deterioro del valor, ya sea en forma individual o a nivel de la unidad generadora de efectivo, según 
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corresponda, en forma anual y cuando las circunstancias indiquen que su valor en libros pudiera estar 
deteriorado.

2.11		 ARRENDAMIENTOS

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que los términos del 
arrendamiento transfieran sustancialmente todos los riesgos y las ventajas inherentes a la propiedad 
del activo arrendado a la Cooperativa. Todos los demás arrendamientos se clasifican como operativos.

2.11.1	Arrendamiento financiero

Los arrendamientos financieros que transfieren a COLANTA sustancialmente todos los riesgos y los 
beneficios inherentes a la propiedad del bien arrendado, se capitalizan al inicio del arrendamiento, 
ya sea por el valor razonable de la propiedad arrendada o por el valor presente de los pagos mínimos 
de arrendamiento, el que sea menor. Los pagos por arrendamientos se distribuyen entre los cargos 
financieros y la reducción de la deuda. Los cargos financieros se reconocen como costos financieros 
en el estado de resultados, los activos se incluyen en la propiedad, planta y equipo y la depreciación 
y evaluación de pérdidas por deterioro de valor, se realiza de la misma forma de los activos que son 
propiedad de la Cooperativa.

Un activo arrendado se deprecia a lo largo de su vida útil, sin embargo, si no existiese certeza razonable 
de que la Cooperativa obtendrá la propiedad del activo al término del plazo del arrendamiento, el 
activo se deprecia a lo largo de su vida útil estimada o en el plazo del arrendamiento, el que sea menor. 

2.11.2	Arrendamiento Operativo

Los arrendamientos en los que la Cooperativa no transfiere sustancialmente todos los riesgos y los 
beneficios inherentes a la propiedad del activo, se clasifican como arrendamientos operativos. 

2.12		 PASIVOS FINANCIEROS

Reconocimiento y medición inicial

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros al valor razonable con cambios en 
resultados, préstamos y cuentas por pagar o como derivados según corresponda. La Cooperativa 
determina la clasificación de los pasivos financieros al momento de su reconocimiento inicial.

Todos los pasivos financieros se reconocen inicialmente por su valor razonable más los costos de 
transacción directamente atribuibles, para los préstamos y cuentas por pagar. Los pasivos financieros de 
la Cooperativa incluyen cuentas por pagar comerciales, préstamos y otras cuentas por pagar, descubiertos 
en cuentas corrientes bancarias, contratos de garantía financiera e instrumentos financieros derivados.
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Medición posterior

La medición posterior de los pasivos financieros depende de su clasificación, de la siguiente manera:

Pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados

Los pasivos financieros al valor razonable con cambios en resultados incluyen los pasivos financieros 
mantenidos para negociar y los pasivos financieros designados al momento de su reconocimiento inicial 
como al valor razonable con cambios en resultados.

Pasivos financieros mantenidos para negociar

Los pasivos financieros se clasifican como mantenidos para negociar si se contraen con el propósito de 
negociarlos en un futuro cercano. Esta categoría incluye los instrumentos financieros derivados tomados 
por la Cooperativa, que no se designan como instrumentos de cobertura en relaciones de cobertura. Los 
derivados implícitos separados también se clasifican como mantenidos para negociar.

Las utilidades o pérdidas por pasivos mantenidos para negociar se reconocen en el estado de resultados.

Préstamos que devengan interés

Después del reconocimiento inicial, los préstamos que devengan intereses se miden al costo amortizado 
utilizando el método de la tasa de interés efectiva. Las utilidades y pérdidas se reconocen en el estado 
de resultados. 

El costo amortizado se calcula tomando en cuenta cualquier descuento o prima en la adquisición y las 
comisiones o los costos que sean una parte integrante de la tasa de interés efectiva. La amortización de 
la tasa de interés efectiva se reconoce como costo financiero en el estado de resultados.

Por política definida internamente a razón de que los costos accesorios no son representativos, se 
reconocen directamente en los resultados del período.

Baja en cuentas

Un pasivo financiero se da de baja cuando la obligación especificada en el correspondiente contrato 
haya sido pagada, cancelada o haya expirado.

Cuando un pasivo financiero existente es reemplazado por otro proveniente del mismo prestamista 
bajo condiciones sustancialmente diferentes o si las condiciones de un pasivo existente se modifican de 
manera sustancial, tal modificación se trata como una baja del pasivo original y el reconocimiento de un 
nuevo pasivo; la diferencia en los importes respectivos en libros se reconocen en el estado de resultados.

2.13		 BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados de corto plazo son aquellos beneficios (distintos a los beneficios por 
terminación), cuyo pago será totalmente atendido en el término de los doce meses siguientes al cierre del 
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período en el cual los empleados han prestado sus servicios. Estos beneficios se encuentran reconocidos 
por la Cooperativa en una  base no descontada y son reconocidos como gastos a medida que el servicio 
es recibido. 

Beneficios post-empleo son beneficios a los empleados (diferentes de las indemnizaciones por cese y 
beneficios a los empleados a corto plazo) que se pagan después de completar su período de empleo. A la 
fecha la Cooperativa no otorga a sus empleados beneficios que puedan clasificarse como post-empleo.

Otros beneficios a los empleados a largo plazo, son todos los beneficios diferentes a los de corto plazo, 
beneficios posteriores al período de empleo e indemnizaciones por cese. A la fecha la Cooperativa 
otorga una prima de antigüedad (Quinquenios) a sus empleados, la cual se clasifica como beneficios a 
los empleados de largo plazo, este beneficio se reconoce usando una metodología simple y siguiendo 
los parámetros de la NIC 19 Beneficios a los empleados, en su párrafo 127. 

A continuación se resume la metodología utilizada para el cálculo de la provisión de prima de antigüedad: 

El cálculo de la provisión de prima de antigüedad, toma como información primaria la base de datos de 
los empleados retirados y vigentes con el fin de calcular la rotación de empleados en la Cooperativa, con 
estos datos se crea una tabla de probabilidades, la cual se utiliza para determinar el nivel de probabilidad 
de que un empleado pueda obtener el siguiente quinquenio, de acuerdo a variables como: edad de 
ingreso a la Cooperativa, edad actual y tiempo de permanencia a la fecha. Debido a que no se conoce la 
edad promedio en la que se retira un empleado, este cálculo considera como edad límite las edades de 
pensión vigentes en Colombia (57 años para mujeres y 62 años para hombres). Se utiliza la tasa del IPC 
para realizar el cálculo del valor futuro del beneficio y se utiliza la tasa de los TES para reconocer el valor 
presente de la provisión.

2.14		 PROVISIONES, PASIVOS CONTINGENTES Y ACTIVOS CONTINGENTES

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Cooperativa tiene una obligación presente (legal o implícita) 
como resultado de un suceso pasado, es probable que la Cooperativa tenga que desprenderse de 
recursos que incorporan beneficios económicos para cancelar la obligación y cuando pueda hacerse una 
estimación fiable del importe de la misma. El gasto correspondiente a cualquier provisión se presenta en 
el estado de resultados a menos que otra norma indique lo contrario.

Provisiones por devoluciones

Las provisiones por costos relacionados con devoluciones  se reconocen cuando se vende el producto. El 
reconocimiento inicial se basa en la experiencia histórica, la estimación inicial de los costos relacionados 
con devoluciones se revisa anualmente.

Provisiones por demandas y litigios en contra

Las obligaciones contingentes relacionadas con demandas y litigios en contra se reconocen usando el 
mejor estimado y de acuerdo con su probabilidad de pérdida: 
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a)	 Cuando el evento contingente es altamente probable, se reconoce una provisión contra los 
resultados.

b)	 Cuando el evento contingente es eventual o posible, se revela en notas a los estados financieros
c)	 Los eventos contingentes remotos no se revelan. 

Pasivo contingente

Un pasivo contingente surge cuando existe una obligación posible surgida a raíz de sucesos pasados, 
cuya existencia ha de ser confirmada sólo por la ocurrencia o no ocurrencia, de uno o más sucesos 
inciertos en el futuro, que no están enteramente bajo el control de la Cooperativa, o cuando existe una 
obligación presente surgida a raíz de sucesos pasados, para la que no es probable que se vaya a requerir 
una salida de recursos que incorpora beneficios económicos para cancelar la obligación o cuyo importe 
no pueda medirse con suficiente fiabilidad.  

Las obligaciones que cumplen con los criterios de reconocimiento de pasivos se clasifican como 
provisiones, las que no cumplen se clasifican como pasivos contingentes. En los pasivos contingentes 
también se incluyen las obligaciones posibles; la clasificación de obligaciones es importante porque 
las provisiones deben reconocerse en el balance general de la Cooperativa, mientras que los pasivos 
contingentes no. 

Activo contingente

Un activo contingente es un activo de naturaleza posible, surgido a raíz de sucesos pasados, cuya 
existencia ha de ser confirmada sólo por la ocurrencia o no ocurrencia, de uno o más sucesos inciertos 
en el futuro, que no están enteramente bajo el control de la Cooperativa. Los activos contingentes no 
se reconocen en el balance general, sin embargo, en ciertas circunstancias, se revela información sobre 
estos en las notas.

2.15		 IMPUESTOS

Los impuestos a las ganancias se clasifican en: 

2.15.1	 Impuestos corrientes

Los impuestos corrientes son aquellos que se originan de derechos u obligaciones con los entes 
gubernamentales (DIAN, entes territoriales, entre otros) los cuales deben ser reconocidos como 
pasivos en el evento que no hayan sido liquidados y como activos cuando los importes pagados 
excedan de la cantidad debida.

Según el artículo 4 de la ley 1314 de 2009, en Colombia existe independencia y autonomía de las 
normas tributarias frente a las de contabilidad y de información financiera, por lo cual, las bases 
tomadas para el cálculo de los impuestos corrientes, son liquidadas según la ganancia fiscal del 
período y según la normatividad del ente fiscalizador del país, la Dirección de Impuestos y Aduanas 
Nacionales de Colombia (DIAN).
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2.15.2	 Impuesto sobre la renta y complementarios

La Cooperativa es una entidad perteneciente al Régimen Tributario Especial de conformidad con lo 
dispuesto en el numeral 4 del Artículo 19 del Estatuto Tributario. Por tal razón, goza de los siguientes 
beneficios tributarios: 

1.	 Se encuentra exenta del impuesto, siempre y cuando de cumplimiento al Artículo 54 de la Ley 
79 de 1988 o al Artículo 4 del Decreto 4400 de 2004 y decreto 640 de 2005 que establece “De 
conformidad con el numeral 4 del artículo 19 del estatuto tributario, al menos el veinte por ciento 
(20%) del beneficio neto o excedente contable, se destine de manera autónoma por las propias 
cooperativas a financiar cupos y programas de educación formal en instituciones autorizadas por 
el Ministerio de Educación Nacional, de acuerdo con las disposiciones reglamentarias vigentes”. 
Si del ejercicio resultan excedentes, éstos se deben aplicar de la siguiente manera: Un veinte por 
ciento (20%) como mínimo para crear y mantener una reserva de protección de los aportes sociales; 
un veinte por ciento (20%) como mínimo para el Fondo de educación y un diez por ciento (10%) 
como mínimo para el Fondo de solidaridad. El remanente puede aplicarse, en todo o parte, según 
lo determinen los Estatutos o la Asamblea General (Artículo 54 de la Ley 79 de 1988). 

2.	 No está obligada a liquidar el Impuesto sobre la Renta por el sistema de “Renta Presuntiva” conforme 
al Artículo 191 del Estatuto Tributario y al Artículo 19 del Decreto 4400 de 2004 y decreto 640 de 
2005.

3.	 Los ingresos que percibe no deben ser sometidos a retención en la fuente por parte de un agente de 
retención, con la excepción de los ingresos provenientes por “Rendimientos Financieros” prevista 
en los Artículos 19 y 19-1 del Estatuto Tributario.

4.	 No está sujeta al sistema de “Renta por Comparación Patrimonial” de acuerdo con el artículo 19 del 
Decreto 4400 de 2004 y decreto 640 de 2005.

5.	 No está  obligada a liquidar  el impuesto sobre la Renta para la Equidad CREE, según lo contempla 
la ley 1607 de 2012 y sus decretos reglamentarios 3029 y 3048 de 2013.

6.	 De acuerdo a la ley 1607 de 2012 La Cooperativa continuará con la contribución al Sistema de 
Seguridad Social.

2.15.3	Gravamen a los movimientos financieros

El gravamen a los movimientos financieros es un impuesto indirecto de orden nacional que se aplica a 
las transacciones realizadas por los usuarios a través de las diferentes entidades que ejercen actividad 
financiera del Sector Financiero o del Sector Solidario.

De acuerdo con el Artículo 875 del Estatuto Tributario, serán sujetos pasivos del gravamen a los 
movimientos financieros los usuarios y clientes de las entidades vigiladas por la Superintendencia de 
Economía Solidaria.

El hecho generador está definido en el artículo 871 (adicionado por la Ley 633 de 2000) del Estatuto 
Tributario y lo constituye la realización de las siguientes transacciones financieras: disposición 
de recursos de las cuentas corrientes o de ahorros, siempre que tal disposición implique retiro en 
efectivo, retiro mediante cheque, retiro mediante talonario, retiro con tarjeta débito, retiro por cajero 
electrónico, notas débito, expedición o giro de cheques de gerencia, traslado de fondos, cesión de 
recursos, movimientos contables en los que se configure el pago de obligaciones o el traslado de 
bienes, recursos o derechos a cualquier título, y el pago de los importes de los depósitos a término 
mediante el abono en cuenta.
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La tarifa del gravamen a los movimientos financieros es del 4 por mil y la base gravable está integrada 
por el valor total de la transacción financiera mediante la cual se disponen los recursos (Artículo 872 
y 874 de Estatuto Tributario).

La Ley 1430 de 2010 estableció que la tarifa del 4 por mil debería bajar al 2 por mil para los años 2014 
y 2015, pasando al 1 por mil en 2016 y 2017, desapareciendo a partir del año 2018. Luego, la Ley 1694 
de diciembre 17 de 2013, dispuso que la tarifa del 4 por mil permanezca durante el año 2014 pero 
bajaría al 2 por mil en el año 2015, luego al 1 por mil en 2016 y 2017, para desaparecer en 2018. Sin 
embargo, la Ley 1739 de diciembre 23 de 2014 dispuso que el GMF mantendrá la tarifa del 4 por mil 
para los años 2015 a 2018, para luego descender al 3 por mil en el año 2019, luego al 2 por mil en 2020 
y finalmente al uno por mil en 2021, para desaparecer a partir de enero 1º de 2022.

2.15.4	 Impuesto a la riqueza

Con la expedición de la Ley 1739 de diciembre 23 de 2014, el Impuesto al Patrimonio es reemplazado 
por el impuesto a la riqueza para los años 2015, 2016 y  2017.

El impuesto a la riqueza es un impuesto a cargo de las personas jurídicas, naturales y de sociedades 
de hecho, contribuyentes declarantes del impuesto sobre la renta, que se genera por la posesión de 
la misma al 1° de enero de 2015, cuyo valor sea igual o superior a $1.000 millones de pesos. La base 
gravable es el valor del patrimonio bruto poseído a 1 de enero de los años 2015, 2016 y 2017 menos 
las deudas a cargo de las mismas vigentes en esas mismas fechas.

La Ley antes mencionada contempla que las entidades a que refiere el numeral 4 del artículo 19 del 
Estatuto Tributario, pueden excluir de su base el valor patrimonial de los aportes sociales realizados 
por sus asociados.

La Cooperativa ha definido su política de reconocimiento del impuesto a la riqueza, con base en los 
requisitos de reconocimiento de provisiones de la NIC 37, las cuales contemplan que cuando existe 
una obligación sobre la cual  no se pueda realizar una estimación fiable, no es posible reconocer una 
provisión sobre las cuotas pagaderas durante 2016 y 2017.

2.15.5	 Impuestos diferidos

COLANTA por ser una sociedad de naturaleza cooperativa, se encuentra en el grupo de contribuyentes 
del Régimen Tributario Especial y de acuerdo con lo establecido en el artículo 8, de la Ley 863 de 
2003, estas entidades estarán exentas del impuesto sobre la renta y complementarios si el veinte por 
ciento (20%) del excedente, tomado en su totalidad del Fondo de Educación y Solidaridad de que 
trata el artículo 54 de la Ley 79 de 1988, se destina de manera autónoma por las propias cooperativas 
a financiar cupos y programas de educación formal en instituciones autorizadas por el Ministerio 
de Educación Nacional. El beneficio neto o excedente de estas entidades estará sujeto a impuesto 
cuando lo destinen en todo o en parte en forma diferente a lo establecido en este artículo y en la 
legislación cooperativa vigente. 



Informe Anual 2015  •  COLANTA90

De acuerdo a lo anterior, la Cooperativa no reconoce en sus estados financieros pasivos o activos por 
impuesto diferido.

2.16		 CINIIF 2 APORTES DE SOCIOS EN ENTIDADES COOPERATIVAS

La CINIIF 2 en su párrafo 9 requiere que la Cooperativa reconozca como parte de su patrimonio el importe 
que mantenga de aportes de socios definidos como capital mínimo irreducible, el saldo restante deberá 
clasificarse como pasivo. Sin embargo al 31 de diciembre de 2015 la Cooperativa reconoce la totalidad 
de los aportes de sus asociados como parte de su patrimonio como consecuencia de la exención del 
decreto 2496 de 2015 en el cual se expone lo siguiente: 

“Para la preparación de los estados financieros individuales y separados aplicarán el marco técnico 
normativo dispuesto en el Anexo del Decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios, así como el Anexo 1 y sus 
modificatorios, del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro previsto 
en la NIIF 9 y NlC 39 y el de los aportes sociales previsto en el artículo 1.1.4.6.1. del presente decreto”, el cual 
dice: “Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparación de los estados financieros individuales y 
separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizarán el tratamiento de los aportes sociales en 
los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

2.17		 INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Los ingresos de actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los 
beneficios económicos fluyan a la Cooperativa y que los ingresos se puedan medir de manera fiable, 
independientemente del momento en el que sea realizado el pago. Los ingresos se miden por el valor 
razonable de la contraprestación recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de pago 
definidas contractualmente y sin incluir impuestos ni aranceles.

Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando los 
riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad se hayan sustancialmente transferido al comprador, 
por lo general, al momento de la entrega de los bienes.

Prestación de servicios

Los ingresos procedentes de la prestación de servicios se reconocen en función al grado de terminación. 
Cuando el resultado de un contrato no se puede medir de manera fiable, los ingresos se reconocen 
solamente hasta el límite del gasto incurrido que reúna las condiciones para ser recuperado.

Ingresos por intereses, regalías y dividendos

Los ingresos de actividades ordinarias por intereses, deben ser reconocidos siempre que sea probable 
que la Cooperativa reciba los beneficios económicos y el importe de los ingresos pueda ser medido de 
forma fiable.
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Los ingresos por intereses deberán reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Ingresos por arrendamientos

Los ingresos procedentes de los arrendamientos operativos sobre las propiedades de inversión, se 
contabilizan en forma lineal a lo largo del plazo de arrendamiento y se les clasifica como ingresos de 
actividades ordinarias en el estado de resultado debido a su naturaleza operativa.

2.18		 CONVERSIÓN DE MONEDA EXTRANJERA 

Los estados financieros de COLANTA se presentan en pesos colombianos, que a la vez es su moneda  
funcional.

Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera son inicialmente registradas por la Cooperativa a las tasas de 
cambio de sus respectivas monedas funcionales a la fecha en que esas transacciones reúnen por primera 
vez las condiciones para su reconocimiento. 

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten a la tasa de cambio 
de cierre de la moneda funcional vigente a la fecha de cierre del período sobre el que se informa. 

Todas las diferencias que surjan de la liquidación o conversión de partidas monetarias se reconocen en 
los resultados, a excepción de las que correspondan a otro resultado integral. 

Las partidas no monetarias que se miden en términos de su costo histórico en moneda extranjera se 
convierten utilizando las tasas de cambio vigentes a la fecha de las transacciones originales. Las partidas 
no monetarias que se miden por su valor razonable en moneda extranjera se convierten utilizando las 
tasas de cambio a la fecha en la que se determine ese valor razonable. Las utilidades o pérdidas que 
surjan de la conversión de partidas no monetarias medidas por su valor razonable se reconocen en 
función de los resultados del período o en otro resultado integral. 

2.19		 MEDICIÓN AL VALOR RAZONABLE

Valor razonable es el precio que sería recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en 
una transacción ordenada entre participantes del mercado. Esa definición de valor razonable, enfatiza 
que el valor razonable es una medición basada en el mercado, no una medición específica de una 
Cooperativa. Al medir el valor razonable, una sociedad utiliza los supuestos que los participantes del 
mercado utilizarían al fijar el precio del activo o pasivo en condiciones de mercado presentes, incluyendo 
supuestos sobre el riesgo. En consecuencia, la intención de una sociedad de mantener un activo o 
liquidar o satisfacer de otra forma un pasivo no es relevante al medir el valor razonable. 

Para propósitos de revelación, la norma requiere clasificar en tres niveles los datos de entrada de 
técnicas de valoración utilizadas para medir el valor razonable. La jerarquía del valor razonable concede 
la prioridad más alta a los precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos y pasivos 
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idénticos (datos de entrada de Nivel 1) y la prioridad más baja a los datos de entrada no observables 
(datos de entrada de Nivel 3).

Los datos de entrada de nivel 1 son precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos 
o pasivos idénticos a los que la Cooperativa puede acceder en la fecha de la medición. Los datos de 
entrada de Nivel 2 son distintos de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1 que son observables para 
los activos o pasivos, directa o indirectamente. Los datos de entrada de Nivel 3 son datos no observables 
para el activo o pasivo.

2.20		 MATERIALIDAD

Las omisiones o inexactitudes de partidas son materiales (o tienen importancia relativa) si pueden, 
individualmente o en su conjunto, influir en las decisiones económicas tomadas por los usuarios con 
base en los estados financieros. La materialidad dependerá de la magnitud y las naturalezas de la omisión 
o inexactitud, enjuiciadas en función de las circunstancias particulares en que se hayan producido. 

Las evaluaciones y decisiones necesarias para la preparación de estados financieros deben basarse en 
lo relativamente importante, para lo cual se necesita emplear el buen juicio profesional.  El concepto de 
materialidad está estrechamente vinculado con el de revelación completa, que solamente concierne a 
la información relativamente importante.

Los estados financieros deben revelar todas las partidas relevantes para afectar evaluaciones o toma de 
decisiones.

La materialidad o importancia relativa para COLANTA en la adopción de las Normas Internacionales de 
Información Financiera, fue definida por la administración y fundamentada con base en un componente 
crítico de los estados financieros como lo son sus ingresos de actividades continuas en un porcentaje 
del 0.05%.

2.21		 CAMBIOS EN POLÍTICAS, ESTIMACIONES Y ERRORES

Cambios en políticas contables

Las políticas contables son el conjunto de principios, reglas y procedimientos específicos, que serán 
adoptados por la Cooperativa para el manejo estandarizado y homogéneo de la información financiera 
de la misma.

Un cambio en políticas contables se aplicará de forma retrospectiva o prospectiva conforme a los 
requerimientos por la aplicación de un estándar.

La aplicación retrospectiva se da cuando la Cooperativa necesite hacer un cambio relevante en sus 
políticas y afectará las utilidades retenidas del período  y cualquier efecto del período comparativo 
anterior. Además, realizará las revelaciones que dieron origen a dicho cambio. 
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La aplicación prospectiva se da cuando el efecto del cambio en políticas contables sea inmaterial, en 
este caso se aplicará exclusivamente a partir del período corriente revelando este suceso.

Cambios en estimaciones contables

Las estimaciones contables son criterios utilizados en el momento de definir la medición inicial y posterior 
de un elemento de los estados financieros.

Un cambio en un estimado contable se aplicará en el período corriente y prospectivo.

Correcciones de errores 

Los errores son las omisiones e inexactitudes en los estados financieros de una entidad, correspondientes 
a uno o más períodos anteriores que surgen de no emplear, o de emplear incorrectamente información 
que estaba disponible cuando los estados financieros fueron autorizados.

La Cooperativa corregirá de forma retroactiva reexpresando la información comparativa para el período 
o períodos anteriores en los que se originó el error; o si el error ocurrió con anterioridad al período 
más antiguo para el que se presente información, reexpresando los saldos iniciales de activos, pasivos y 
patrimonio para dicho período. 

3.  JUICIOS, ESTIMACIONES Y
SUPOSICIONES CONTABLES SIGNIFICATIVAS

3.1	 JUICIOS 

La preparación de los estados financieros de la Cooperativa requiere que la administración deba realizar 
juicios, estimaciones y suposiciones contables que afectan los importes de ingresos, gastos, activos y 
pasivos informados y la revelación de pasivos contingentes al cierre del período sobre el que se informa. 
Por esta razón, la incertidumbre sobre tales  estimaciones podría dar lugar a que en  el futuro se requiera 
realizar ajustes significativos a los importes en libros de los activos o pasivos afectados.

En la aplicación de las políticas contables de la Cooperativa, la administración ha realizado los siguientes 
juicios que tienen efecto significativo sobre los importes reconocidos en los estados financieros.

Arrendamientos operativos (arrendadores) 

COLANTA ha celebrado contratos de arrendamiento de bodegas, locales y oficinas para los cuales ha  
determinado, sobre la base de una evaluación de los términos y las condiciones de los acuerdos, tales 
como el plazo del arrendamiento cuando no constituye una porción sustancial de la vida económica de 
la propiedad comercial, o cuando sustancialmente ha retenido todos los riesgos y beneficios inherentes 
a la propiedad de estos activos. En estos casos, la Cooperativa ha contabilizado estos contratos como 
arrendamientos operativos.
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3.2	 ESTIMACIONES Y SUPOSICIONES

COLANTA procede a revelar las suposiciones claves relacionadas con la ocurrencia de sucesos futuros y 
otras fuentes clave de estimaciones que a la fecha de cierre del presente período sobre el que se informa 
poseen un alto riesgo de ocasionar ajustes significativos sobre los importes en libros de los activos y los 
pasivos durante los próximos ejercicios.

La preparación de los estados financieros de la Cooperativa, ha requerido del uso de suposiciones y 
estimaciones considerando los parámetros y la información disponible, sin embargo, las circunstancias y 
suposiciones actuales sobre los acontecimientos futuros podrían variar debido a cambios en el mercado 
o a circunstancias que surjan más allá del control de la Cooperativa. A continuación se resumen las 
estimaciones y suposiciones más relevantes empleadas en la elaboración de los estados financieros:

3.2.1	 Deterioro del valor de activos no financieros 

Existe deterioro del valor cuando el importe en libros de un activo o de una unidad generadora de 
efectivo excede su importe recuperable, que es el mayor importe entre el valor razonable menos los 
costos de venta, y el valor en uso. El cálculo del valor razonable menos los costos de venta se basa en 
la información disponible sobre transacciones de venta para bienes similares, hechas en condiciones 
y entre partes independientes, o en precios de mercado observables, netos de los costos relacionados 
con la venta del bien. El cálculo del valor en uso se basa en un modelo de flujos de efectivo futuros 
descontados. Los flujos de efectivo surgen de proyecciones estimadas para los próximos 5 años, 
excluidas las actividades de reestructuración a las que la  Cooperativa aún no se ha comprometido, y 
las inversiones futuras significativas que aumentarán el rendimiento operativo del bien o de la unidad 
generadora de efectivo que se someten a la prueba de deterioro. 

El importe recuperable es extremadamente sensible a la tasa de descuento utilizada  para el descuento 
de los flujos de fondos futuros esperados.

3.2.2	 Impuestos, gravámenes y tasas

La Cooperativa no reconoce saldos por impuestos diferidos debido a que bajo la normatividad fiscal 
local colombiana se encuentra exenta del impuesto sobre la renta, esta exención aplica mientras 
COLANTA prevea que el 20% de sus excedentes se utilizarán de manera autónoma por la propia 
Cooperativa para financiar cupos y programas de educación formal en instituciones autorizadas por 
el Ministerio de Educación Nacional. 

En materia fiscal el concepto de exentos se refiere aquellos hechos generadores de tributo cuya tarifa 
es 0%, en este orden de ideas cualquier diferencia temporaria entre los saldos fiscales y contables 
generará un cálculo de impuesto diferido a tarifa 0% y por consiguiente no habrá lugar a tal concepto.

Por tal motivo, mientras la normatividad local fiscal contemple a COLANTA bajo el concepto de 
exentas, no se deberá reconocer saldos por impuestos diferidos.
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Determinación del valor razonable de instrumentos financieros
 
En los casos en que el valor razonable de los activos y pasivos financieros registrados en el balance 
general no surjan de mercados activos, sus valores razonables se determinan mediante la utilización 
de técnicas de valoración, incluyendo el modelo de flujos de efectivo descontados. Cuando es posible, 
los datos de los que se nutren estos modelos se toman de mercados observables, pero cuando no 
es así, se requiere un grado de estimación discrecional para determinar los valores razonables. Estas 
estimaciones incluyen la consideración de datos tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de crédito 
y la volatilidad.
 
Los cambios en las suposiciones relacionadas con estos factores podrían afectar los montos de los 
valores razonables informados para los instrumentos financieros.

3.2.3	 Prima de antigüedad

La Cooperativa otorga el beneficio de una prima de antigüedad a sus empleados, el cual consiste en 
un salario por cada cinco años de labor en la Cooperativa, para esto se utiliza un modelo simplificado 
en el cálculo del valor razonable de la provisión por prima de antigüedad, esta metodología tiene en 
cuenta factores como: rotación de empleados, el valor del dinero en el tiempo, proyección salarial, 
probabilidad de vida laboral del empleado, entre otros.

Se ha calculado el valor futuro de los beneficios utilizando la  tasa de la inflación proyectada, y para el 
cálculo del valor presente neto de los mismos se toma la tasa de los TES vigentes a la fecha.

Para la metodología usada en el cálculo de la provisión del valor de la prima de antigüedad, se utiliza 
como fuente de información las bases de datos de los empleados retirados y los vigentes, donde 
tenemos variables como: fecha de ingreso, fecha de retiro y fecha de nacimiento.

Con estas variables se calcula: edad de ingreso a la empresa, edad actual, tiempo de permanencia a 
fecha de corte, tiempo de retiro, luego se clasifican los empleados por rangos de edad de ingreso y 
rangos de tiempo de permanencia con el fin de crear una tabla de probabilidades, donde se calcula la 
probabilidad de pasar al siguiente quinquenio dependiendo de las combinaciones entre tiempo de 
permanencia en la empresa y la edad de ingreso.

3.2.4	 Multas, sanciones y litigios

COLANTA reconoce provisiones con base en la probabilidad de pérdida esperada y el criterio de la 
administración y los asesores jurídicos. 

3.2.5	 Cambio en estimaciones de vidas útiles de maquinaria

Al finalizar el año 2015 el área de mantenimiento de la Cooperativa identificó activos que debieron 
ser objeto de actualización en sus vidas útiles debido a cambios generados por: mantenimientos, 
disminución en su capacidad o eficiencia, entre otros.
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3.2.6	 Reclasificaciones

Algunas cifras del balance de apertura fueron reclasificadas para efectos comparativos con los estados 
financieros del 2015.

4.  PATRIMONIO

Está representado por los aportes sociales, las reservas de la ley, y los fondos creados por la asamblea. 
Además hacen parte de éste, los excedentes cooperativos de ejercicios anteriores y del presente ejercicio.

A través del Decreto 2496 de 2015 se incorporó el numeral 1.1.4.6.1., al DUR 2420 del 2015, en el cual 
se establece el tratamiento de los aportes para la preparación de los estados financieros individuales y 
separados en las entidades de naturaleza solidaria:

“Artículo 1.1.4.6.1. Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparación de los estados financieros 
individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizarán el tratamiento de los 
aportes sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

Hasta nueva orden, los aportes se seguirán reconociendo en el patrimonio de la Cooperativa.

5.  EXCEDENTES O PÉRDIDAS DEL EJERCICIO

Se calculan asociando adecuadamente los ingresos,   costos y gastos incurridos durante el período, para 
determinar el valor de los excedentes o perdidas al cierre de cada ejercicio.
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NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:  

2015 2014
Caja        8.368.407      12.101.841 
Bancos       4.077.293       8.223.579 

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados          343.040          784.479 

Efectivo y equivalentes de efectivo   12 .788.740   21.109.899 
Fondos específicos          160.535          115.144 
Inversiones al costo amortizado       1. 963.666       1.963.666 
Efectivo y equivalentes restringidos     2.124.201     2.078.810 
Total    14.912.941    23.188.709 

El saldo de efectivo y equivalentes está compuesto por caja, bancos, inversiones y fondos específicos; 
su valor nominal es igual a su valor razonable y se encuentran depositados en entidades financieras 
calificadas como de bajo riesgo. Las cuentas que se tienen con las diferentes sociedades financieras no 
poseen ningún tipo de embargo a nombre de la Cooperativa.

El disponible restringido lo conforman los fondos específicos que representa el dinero disponible que 
debe ser utilizado exclusivamente para un fin determinado, para el caso de la Cooperativa, se utiliza el 
fondo especial para el manejo del Fondo Rotatorio de Educación y las inversiones al costo amortizado, 
cuya restricción se presenta en razón a que se deben mantener en garantía para licitaciones.

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014 Nivel

Fiducuenta Corficolombiana FCE             10.017               9.679 1

Fiducuenta Corficolombiana CCA  Valor Plus          270.112          714.170 1

Fiduciaria Bancolombia S.A                 156              4.498 1

Valores de Occidente S.A                    4.100              3.968 1

Valores Bancolombia            58.655            52.164 1

Total         343.040         784.479 

Estados Financieros
Notas a los

bajo NIIF
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El valor razonable corresponde al precio de mercado cotizado a la fecha de presentación.

Inversiones al costo amortizado 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por: 

2015 2014 Nivel

Banco de Occidente S.A        1.677.997      1.677.997 1

Banco Davivienda S.A          150.000          150.000 1

HSBC Fiducuenta Patrimonio
Autónomo  Liberty          135.669          135.669 1

Total     1.963.666            1.963.666 

NOTA 2. INVENTARIOS 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Materias primas      23.718.867    15.624.054 

Producto en proceso                 5.212.211            12.973.751 

Producto terminado               94.146.027           100.639.762

Mercancía no fabricada por la Empresa                    33.842.182            32.537.353 

Materiales, repuestos y accesorios                31.406.572             27.200.754 

Inventario en tránsito                 1.311.366                         310 

Deterioro de inventarios        -4.875.886     -4.875.886

Total    184.761.339   184.100.098 

El saldo está representado por los bienes producidos, transformados o comprados por la entidad para su 
venta, así como aquellos que se utilizarán o consumirán en el proceso de producción de otros que van a 
ser realizados o vendidos.

El valor del inventario en tránsito está representado en importaciones de materias primas pendientes de 
liquidación y nacionalización, de los cuales ya se tenían los riesgos inherentes a los mismos. 

Durante el período terminado a 2015, COLANTA presenta un  deterioro en el valor de los inventarios por 
$181millones aproximadamente, el cual no fue ajustado durante el período debido a que se considera 
inmaterial, manteniendo la provisión existente y acogiéndose al principio de conservadurismo con el 
objetivo de poder cubrirse contra posibles futuras perdidas de deterioro en el valor de sus inventarios. 

NOTA 3. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR 
COBRAR CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:
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2015 2014

Deudores por venta de bienes             104.587.203             79.365.856

Otras cuentas por cobrar 8.288.571 4.424.798 

Anticipo de impuestos 2.213.281 1.909.873 

Anticipos de contratos y proveedores 1.293.474 2.168.617 

Convenios por cobrar 3.480 356 

Deudores patronales y empresas 106.526 83.427 

Créditos a empleados 101.339 95.689 

Ingresos por cobrar 59.084 31.206 

Deudores por prestación de servicios 31.627 128.265 

Adelantos al personal 146 133.229 

Provisiones -1.448.169 -1.079.237 

Total             115.236.561             87.262.079 

El saldos por deudores por venta de bienes y prestación de servicios corresponde a aquellas operaciones 
de crédito originadas como consecuencia de la venta de bienes, producto de la transformación 
o manufactura y/o la comercialización de bienes no transformados por la entidad, cuando no se ha 
formalizado una cartera de crédito, sino cuando la cuenta se soporta en una factura legalmente 
constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la evaluación, clasificación, 
calificación y provisión de los deudores por venta de bienes y servicios, de modo que se revelen y 
establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su 
realidad económica y contable.

NOTA 4. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por gastos pagados por 
anticipado por concepto de seguros los cuales son amortizados en un período inferior a 12 meses. 

2015 2014

 Seguros  1.694.059 0

Los riesgos cubiertos por los seguros son los siguientes:

•	 Manejo de riesgos financieros
•	 Multiriesgos y lucro cesante
•	 Responsabilidad civil
•	 Responsabilidad civil (directivos)
•	 Transportes generales y de valores
•	 Multiriesgo (inmuebles tomados en arriendo)
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NOTA 5. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:
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El nivel utilizado para valorar la propiedad, planta y equipo a su valor razonable, se estableció en el nivel 2. 

Durante el período comprendido entre el 31 de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015, no 
hubo reclasificaciones entre las categorías de jerarquía de nivel razonable.

La Cooperativa tiene formalizadas las pólizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que están 
sujetos los diversos elementos de propiedad, planta y equipo.

Del total de la propiedad, planta y equipo de COLANTA, el 30% se encuentra pignorada en garantías de 
deudas. A la fecha los predios que se encuentran cubriendo garantías son los siguientes:

•	 Planta Derivados Lácteos San Pedro de los Milagros
•	 AgroColanta Yarumal
•	 Planta Recibo de Leche Yarumal
•	 Planta  Pulverizadora Planeta Rica
•	 AgroColanta Don Matías
•	 Edificio 30 años (Bodega General) Medellin
•	 Planta Caribe  Medellin

NOTA 6. PROPIEDADES DE INVERSIÓN

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

   Terrenos       Construcciones 
y Edificaciones       Total  

Saldo al 31  de diciembre de 2014     309.540    119.000     428.540  

Adquisiciones  28.134 0 28.134

Saldo al 31 de diciembre de 2015   337.674   119.000   456.674

Valor en libros   

Al 31 de diciembre de 2014     309.540      119.000      428.540  

Al 31 de diciembre de 2015   337.674   119.000   456.674

Las propiedades de inversión poseídas por la Cooperativa se encuentran medidas al valor razonable.

El nivel utilizado para valorar las propiedades de inversión a su valor razonable, se estableció en el nivel 2. 

Las propiedades de inversión mantenidas por la Cooperativa  corresponden a inmuebles que generan 
renta a través de arrendamientos operativos o que se tienen para generar plusvalía al 31 de diciembre 
de 2014 y de 2015.

Para las propiedades de inversión que generan renta, COLANTA ha determinado la evaluación de los 
términos y las condiciones de los acuerdos, tales como el plazo del arrendamiento cuando no constituye 
una porción sustancial de la vida económica de la propiedad comercial, o cuando sustancialmente 
ha retenido todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de estos activos, por ello los ha 
reconocido como arrendamientos operativos.



Informe Anual 2015  •  COLANTA102

NOTA 7. ACTIVOS INTANGIBLES 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Cupos   113.000   113.000

Amortización acumulada -78.164 -43.329

Total    34.836    69.671

Los cupos de vehículos han sido reconocidos inicialmente por su valor razonable y son amortizados 
tomando una vida útil total estimada de tres años. A la fecha estos saldos no presentan indicios de 
deterioro.

NOTA 8. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014 % Participación Nivel

Sociedad Central Ganadera S.A  2.454.419  2.454.419 19,51% 2

Fondo Ganadero de Antioquia S.A 1.913.084 2.775.872 2,15% 2

Reforestadora Industrial de Antioquia S.A 9.918 9.918 0,01% 2

Corporación de Abastos de Bogotá 93.051 93.051 5.37% 2

Procesadora de Leches S.A 2.328 2.328 0,20% 2

 Cooperativa Multiactiva de la Plaza de Flores 9.514 6.490 1,50% 2

Coopcentral 23.486 22.657 0,06% 2

La equidad seguros de vida 123.947 123.947 3,67% 2

La Equidad seguros generales 1.303.415 1.303.415 0,35% 2

ACINCA 350 350 Cuota única 2

ADRA 2.169 2.169 Cuota única 2

Asociación Antioqueña de Cooperativas 1.252 1.213 Cuota única 2

Asociación de Cooperativas de Risaralda 666 611 4 aportes sociales 2

Fedecooleche 884 586 16,90% 2

Total  5.938.484  6.797.026

La Cooperativa sostiene inversiones en este tipo de entidades con el objetivo principal de generar 
alianzas estratégicas con estas empresas. Su valoración al final de cada período corresponde al valor 
razonable.
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NOTA 9. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS

Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014 % Participación

Cooperativa Bursátil Ltda.     294.802        294.802  45%

Empresagro 789.562                  789.562  42%

Total   1.084.364     1.084.364  

COLANTA tiene en las sociedades Cooperativa Bursátil Ltda. y Empresagro al 31 de diciembre del 2015 el 
45% y el 42%  respectivamente. 

El nivel de valor razonable tomado para estos saldos es 2. Durante el período comprendido entre el 31 
de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015, no hubo reclasificaciones entre las categorías de 
jerarquía de valor razonable.

Inversiones en controladas

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA   24.097.934     23.247.091  

Total   24.097.934     23.247.091  

COLANTA tiene participación de 95% en la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA al 31 de diciembre 
del 2015.

Durante el período comprendido entre el 31 de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015 no hubo 
reclasificaciones entre las categorías de jerarquía de nivel razonable (Nivel 2).

NOTA 10. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Crédito Ordinario Banco Comercial   98.283.483   90.544.186 

Crédito Rotativo Banco de Bogotá 0 1.225.439

Crédito Rotativo Banco BBVA 0 22.844

Bancos Cooperativos 4.125.000 0

Leasing Bancos comerciales 21.023.990 12.041.251
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Sobregiros 2.794.486 3.385.403

Total obligaciones Financieras 126.226.959 107.219.123

Porción de Largo Plazo 58.483.711 52.359.195

Porción de Corto Plazo   67.743.249   54.859.928 

Las obligaciones financieras de COLANTA al 31 de diciembre de 2015 corresponden a los créditos con las 
siguientes entidades financieras: Banco de Bogotá, Bancolombia y Banco BBVA. La tasa de interés de los 
préstamos corresponden a una tasa variable y los plazos varían entre 1 y 5 años.

Las obligaciones por leasing al 31 de diciembre de 2015 se encuentran con el Banco de Occidente, Banco 
de Bogotá, Davivienda, Corpbanca, BBVA y Bancolombia, la tasa de la obligación es variable y el plazo 
inicial de la obligación está entre 5 y 10 años para todos los contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado infracciones o incumplimiento respecto al cumplimiento de 
sus obligaciones financieras.

DETALLE OBLIGACIONES FINANCIERAS

BANCO SALDO OBLIGACION FECHA
INICIAL VENCIMIENTO FORMA DE PAGO TASA

BOGOTA

5.666.667 23/12/2013 23/12/2016 Amort. K  + I trimestral  DTF + 2,2 E.A.  

1.875.000 25/08/2014 25/08/2016 Amort. K  + I trimestral  DTF + 1,34% T.A.  

327.751 24/04/2015 22/04/2019 Amort. K + I trimestral  DTF + 2,5 T.A. 

6.003.664 4/08/2015 04/02/2020 Amort. K + I Mensual  DTF + 1,90 E.A. 

13.873.081

POPULAR

1.250.000 27/12/2013 27/12/2016 Amort. K  + I trimestral  DTF + 2% E.A. 

7.266.821 31/07/2015 31/07/2018 Amort. K + I Mensual  DTF + 2,25% T.A. 

8.516.821

BANCOLOMBIA

8.550.000 18/12/2013 18/12/2018 Amort. K + I Mensual  DTF + 2.5% T.A.  

5.833.333 11/02/2015 11/02/2017 Amort. K + I Mensual  DTF+1,95% E.A 

14.383.333

DAVIVIENDA

5.138.906 24/10/2013 25/10/2018 Amort. K + I trimestral  DTF + 2,35 E.A 

2.796.175 30/09/2015 30/06/2018 Amort. K + I semestral  DTF + 1,95 E.A 

7.935.080

 AV VILLAS 

3.272.631 29/10/2014 29/10/2016 Amort. K + I mensual DTF + 1,87 E.A.

1.135.873 13/02/2015 06/02/2016 Amort. K + I mensual DTF + 0.85 E.A.

4.408.504
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AGRARIO

15.000.000 4/06/2015 04/06/2017 Amort. K + I Trimestral  DTF +1,6  E.A. 

15.000.000

OCCIDENTE

15.000.000 11/03/2015 23/02/2018 Amort. K + I mensual DTF + 2,0 T.A.

5.833.333 28/04/2015 12/04/2018 Amort. K + I Mensual DTF + 2,25 T.A.

20.833.333

COLPATRIA

7.500.000 29/12/2014 29/12/2016 Amort. K + I trimestral  DTF+0,91 E.A 

7.500.000

B. CAJA SOCIAL

5.833.330 12/02/2015 12/02/2017 Amort. K + I Mensual  DTF+2,05 E.A 

5.833.330

CONFIAR

4.125.000 31/03/2015 01/04/2018 Amort. K + I Mensual  DTF+2,3 E.A 

4.1245.000

TOTAL 102.408.483

DETALLE  LEASING

No. OBLIGACION 
BANCO

SALDO
OBLIGACION APERTURA VENCIMIENTO FORMA DE PAGO TASA

OCCIDENTE

474.005 9/05/2014 09/05/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,20 

178.402 27/03/2014 27/03/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,20 

122.659 24/07/2013 24/07/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 3,80 

113.498 12/09/2013 12/09/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,20 

888.564 

BANCOLOMBIA

1.899.236 11/10/2013 11/10/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 3,50 

654.642 4/10/2013 04/10/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,90 

289.023 11/09/2013 11/09/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 3,50 

123.393 8/07/2013 08/07/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 3,50 

529.511 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTF T.A + 2,30

3.495.805 

BOGOTÁ

7.200.428 30/04/2015 30/04/2025
Amort k+Intereses Mens

(Período de Gracias 2 años 
de Capital)

 DTF T.A +2,17 

432.381 17/02/2015 17/02/2020 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,64 
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73.176 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 1,80 

65.061 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 1,80 

7.771.047 

BBVA

2.151.083 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 1,95 

1.950.779 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 1,95 

495.712 28/01/2015 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 3,0 

153.624 29/05/2013 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 1,95 

4.751.196 

DAVIVIENDA

437.405 27/03/2015 27/03/2020 Amort k+Intereses Trim  DTF E.A + 2,7 

437.405 

CORPBANCA

366.789 30/04/2015 30/04/2020 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,2 

1.165.626 30/12/2015 30/12/2015 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,3 

855.053 29/05/2015 29/05/2020 Amort k+Intereses Trim  DTF T.A + 2,2 

777.356 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTF T.A + 2,2

515.147 09/12/2015 09/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTF T.A + 2,3

3.679.972 

TOTAL 21.023.990 

NOTA 11. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Intereses  128.978  285.165

Costos y gastos por pagar 18.708.602 14.038.488

Promitentes compradores 22.209.537 18.437.044

Proveedores 116.626.888 97.138.277

Retención en la fuente 1.484.989 1.241.018

Impuesto a las ventas retenido 332.682 295.275

Impuesto industria y comercio     retenido 73.658 54.152

Retenciones y aportes de nómina 5.226.050 3.298.381

Remanentes por pagar 5.178.546 4.098.625

Diversas 6.973.329 17.722.332

Total  176.943.259  156.608.757
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Registra importes causados y pendientes de pago por la adquisición de bienes y/o servicios para la 
fabricación o comercialización de los productos para la venta, en desarrollo de las operaciones relacionadas 
directamente con la explotación del objeto social, tales como: materias primas, materiales, combustibles, 
suministros, contratos de obra y otros. 

NOTA 12. IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Impuesto de industria y comercio  12.579.223  13.114.122

Impuesto a la propiedad raíz 45.298 350

Impuesto a las importaciones 18.905 37.053

Cuotas de fomento 281.217 287.247

Impuesto sobre las ventas por pagar 445.824 281.084

Impuesto al sacrificio de ganado 106.890 188.045

Otros 221.175 147.304

Total impuestos gravámenes y tasas 13.698.532 14.055.205

Porción de Largo Plazo 9.072.005 10.972.005

Porción de Corto Plazo  4.626.527  3.083.201

Comprende el valor de los gravámenes de carácter general y obligatorio a favor del Estado y a cargo 
de la entidad por concepto de los cálculos con base en las liquidaciones privadas sobre las respectivas 
bases impositivas generadas en el período fiscal. Comprende entre otros los impuestos de: industria y 
comercio, al sacrificio de ganado y las cuotas de fomento de corto y largo plazo. Es de anotar que las 
cuotas de fomento, los impuestos al sacrificio de ganado y los demás impuestos de orden departamental, 
se cancelan dentro del mes siguiente de su causación y recaudo. El IVA se cancela en el mes de enero de 
2016 y el impuesto de industria y comercio también se cancela dentro de los tres primeros meses del 
año. El valor del impuesto de industria y comercio a largo plazo, se encuentra en proceso jurídico ante 
el Contencioso Administrativo, este ha sido medido por su valor nominal no descontado debido a la 
incertidumbre de la fecha del fallo.

NOTA 13. FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por decisión de la 
Asamblea General y de los recursos recibidos del Fondo de Educación de la Cooperativa de Ahorro y 
Crédito COLANTA Ltda. Este fondo es agotable mediante destinación específica y debe estar previamente 
reglamentado por la entidad.
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El Fondo Social de Educación representa los recursos destinados a prestar los servicios de educación, 
tanto a los Asociados Productores como a los Asociados Trabajadores y sus familias de acuerdo con 
las normas legales, estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General, tomando el 20% de los 
excedentes del año inmediatamente anterior. 

Durante el año 2015 se ejecutaron $4.230 millones de la siguiente manera:

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN EN MILLONES DE $

Educación Formal 2.214

Investigación 428

Asistencia Técnica 376

Promoción 293

Formación 215

Intervención Comunitaria 210

Capacitación 192

Fondo Social de Educacion COLANTA (Servicio a la Comunidad) 152

Información 108

Fondo Rotatorio 42

Total Fondo de Educación 4.230

Los $2.214 millones que se invirtieron en Educación Formal, se entregaron a Fideicomiso Banco BBVA y 
se tomaron del Fondo de Educación cuya apropiación se hizo por expresa autorización de la Asamblea 
General de Asociados y en cumplimiento del Artículo 8 de la Ley 863 de 2003 y el Decreto 2880 de 2004.

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD Y PARA OTROS FINES ESPECÍFICOS

Se constituyen conforme a la ley Cooperativa con base en los excedentes, así: 10% para Fondo 
de Solidaridad, Fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se entrega a los beneficiarios de 
los asociados fallecidos y que está reglamentado por el Consejo de Administración. El Fondo para 
Estabilización Precio de Leche, Fidelización Asociado y Amortización de Aportes Sociales, se constituye 
libremente del 50% restante de los excedentes, después de hacer las destinaciones de ley por mandato 
expreso de la Asamblea General.

Durante el año 2015 se apropiaron $2.115 millones, de los excedentes del año 2014, los cuales fueron 
ejecutados por Fondo de Solidaridad de la siguiente manera:

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD $ EN  MILLONES

Educación Formal 2.016

Pago de Auxilios Funerarios de 23 Asociados Fallecidos 99

Total Fondo de Solidaridad 2.115
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Es de anotar que durante el año 2015, se invirtieron en educación formal $4.230 millones, de los cuales 
$2.214 millones se tomaron del Fondo de Educación y $2.016 millones del Fondo de Solidaridad en 
cumplimiento del Artículo 8 de la Ley 863 de 2003.

Estos $2.016 millones tomados del Fondo de Solidaridad, se entregaron también en Fideicomiso Banco 
BBVA.

Los restantes $99 millones del Fondo de Solidaridad, se utilizaron para cancelar el auxilio funerario a los 
beneficiarios de 23 asociados fallecidos, para así completar los $2.115 millones que se ejecutaron del 
Fondo de Solidaridad durante el año 2015, como mandato expreso de la Asamblea General de Asociados.

Durante el año 2015 se hizo la ejecución del Fondo de Estabilización Precio de la Leche y Fidelización 
del Asociado, en la cifra de $3.848 millones, los cuales se habían apropiado de los excedentes del año 
2013 en la suma de $1.906 millones y de los excedentes del año 2014 en la suma de $1.942 millones.  
Este valor se ejecutó durante el año 2015 para la estabilización precios de la leche adelantando en el 
mercado nacional promociones, degustaciones y donaciones de la leche y sus derivados. El Fondo fue 
ejecutado de esta manera para disminuir el volumen de los inventarios que se traían desde el año 2014, 
y así pudimos cumplirle a nuestros Asociados con el mandato expreso de la Asamblea, que ha dejado 
claro que la Cooperativa debe tratar por todos los medios de recibir la totalidad de la producción.

FONDO ESTABILIZACION PRECIO DE LA LECHE Y FIDELIZACION ASOCIADO 
AÑO 2015

DETALLE $ MILLONES

ENTRADAS  

Saldo al 31 de diciembre de 2014 1906

Apropiación Excedentes Año 2014 en Asamblea 2015 1.942

TOTAL DISPONIBLE 3.848

UTILIZACIONES  

Promociones de Leche y Derivados Lácteos 2015 3.848

Total Saldo a Diciembre de 2015 0

NOTA 14. OBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Cesantías consolidadas    7.692.192       6.877.522  

Intereses sobre cesantías 902.220           808.780  

Vacaciones consolidadas 2.453.158        2.368.513  

Otras prestaciones sociales 1.850.607       1.714.991  

Total   12.898.177     11.769.806  

Las obligaciones laborales aquí presentadas corresponden a la categoría de beneficios a los empleados 
de corto plazo expuesta por la NIC 18.
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NOTA 15. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS Y ANTICIPOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Anticipos y avances recibidos   1.058.586       775.994  

Ingresos anticipados 228.273               130.736  

Ingresos recibidos para terceros 1.365.036            1.819.398  

Total   2.651.895    2.726.127  

Los anticipos y avances recibidos, registran el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado 
por la entidad en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el período en que 
se causen o se presten los servicios. 

Los ingresos recibidos para terceros, registra los valores tomados por la entidad a nombre de terceros 
y que en consecuencia serán reintegrados o transferidos a sus dueños, en los plazos y condiciones 
convenidos. 

NOTA 16. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Devoluciones y garantías   5.264.746      5.264.746  

Total   5.264.746      5.264.746  

La provisión por devoluciones corresponde a una estimación basada en hechos históricos de la 
Cooperativa, calculada con base en las devoluciones efectivas en proporción a las ventas de dichos 
períodos, se espera que se haga uso de la misma en la medida en que se reciben las reclamaciones de 
los clientes.

Durante el período 2015 se considera que la provisión reconocida en años anteriores es suficiente para 
cubrir las devoluciones en ventas actuales, por tanto no se realizó ajuste a este saldo.

NOTA 17. APORTES CON OPCIÓN DE RESCATE

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

 Aportes con opción de rescate 0      66.884.919

0    66.884.919
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La CINIIF 2 en su párrafo 9 requiere que la Cooperativa COLANTA reconozca como parte de su patrimonio 
el importe que mantenga de aportes de socios como capital mínimo irreducible, el saldo restante deberá 
clasificarse como pasivo. Sin embargo al 31 de diciembre de 2015 la Cooperativa reconoce la totalidad 
de los aportes de sus asociados como parte de su patrimonio como consecuencia de la exención del 
decreto 2496 de 2015 el cual expone lo siguiente: 

“Para la preparación de los estados financieros individuales y separados aplicarán el marco técnico 
normativo dispuesto en el Anexo del Decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios, así como el Anexo 1 y 
sus modificatorios, del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro 
previsto en la NIIF 9 y NlC 39 y el de los aportes sociales previsto en el artículo 1.1.4.6.1. del presente 
decreto” el cual dice: “Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparación de los estados financieros 
individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizarán el tratamiento de los aportes 
sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

En este orden de ideas, al cierre del año 2015, COLANTA procedió a reconocer sus aportes con opción de 
rescate como parte de su patrimonio y no de su pasivo. 

NOTA 18. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Demandas y litigios   1.833.296           1.561.784  

Primas de antigüedad 14.719.698        13.013.603  

Total    16.552.994     14.575.387  

A continuación se muestra una conciliación de los saldos:

  Demandas y litigios Primas de antigüedad

Saldo a 31 de diciembre de 2014  1.561.784  13.013.603

Adiciones                                   291.512                                466.970 

Ajustes por cambios en el importe descontado                                       0                               2.163.566 

Importes no utilizados revertidos en el período - 20.000 - 924.441

Saldo a 31 de diciembre de 2015  1.833.296  14.719.698

COLANTA reconoce sus provisiones por concepto de demandas y litigios en contra por su valor estimado 
no descontado debido a la incertidumbre acerca de las fechas esperadas de las salidas de los recursos.

La Cooperativa presenta demandas en contra por valor de  $11.646 millones al 31 de diciembre del 
2015 y por valor de $12.874 millones al 31 de diciembre de 2014, que según el área jurídica se tiene una 
eventual probabilidad de pérdida por lo cual no se realizó provisión.
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La reversión de la provisión por demandas y litigios por $20 millones corresponde a la porción de la 
provisión reconocida en 2014 y no utilizada por concepto de demanda laboral  en la cual COLANTA 
resultó absuelta y por tanto no hubo desembolso de dinero por tal concepto.

Las adiciones en la prima de antigüedad, han sido reconocidas por el valor estimado de los 731 
nuevos empleados que ingresaron durante el período; los importes no utilizados revertidos en el año 
corresponden a 416 empleados retirados durante el período.

NOTA 19. CAPITAL EMITIDO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

APORTES SOCIALES $ EN MILLONES

Saldo al 31 de diciembre de 2014 62.000

Aportes con Opcion de Rescate que estaban en el Pasivo 66.885

Mas Revalorización Neta de Aportes con Recursos de los excedentes del año 2014 4.353

Más Valor Neto de Pago de Aportes y Retiros de los Asociados en 2015 5.704

Total Saldo a Diciembre de 2015 138.942

En el manejo del Capital Social de la Cooperativa, por el año 2015, es necesario tener muy presente:

Durante el año 2015 se revalorizaron los Aportes Sociales con recursos que tenía el Fondo, recursos 
que fueron apropiados en la cifra de $ 4.632.854.315,51 de los excedentes del año 2014, por expresa 
disposición de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento de la legislación Cooperativa 
vigente, más un saldo que tenía el Fondo de la Revalorización de Aportes que se hizo en el año 2014 por 
valor de $ 84.333.733,37, para un disponible en el año 2015 de $ 4.717.188.048,88

De estos $4.717 millones, se abonaron en la cuenta de Aportes Sociales de cada uno de los asociados 
$4.353 millones, $75 millones se llevaron a la cuenta de remanentes ex–asociados del pasivo, $121 
millones se llevaron a la cuenta de retención en la fuente, por ser éste un ingreso gravable, los cuales se 
pagaron a la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales en el año 2015 y los $168 millones restantes, 
quedaron como saldo en la cuenta 3310050101 del Fondo para futuras revalorizaciones.

La Revalorización de Aportes se hizo de acuerdo con el procedimiento establecido por la Superintendencia 
de Economía Solidaria, en su Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008 y fue 
presentado al Consejo de Administración y aprobado por dicho órgano. Es de anotar, que se somete en 
este informe el procedimiento utilizado para la aprobación de la Asamblea General de Asociados.

NOTA 20. RESERVAS 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:
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2015 2014

Reserva para protección de aportes sociales   84.555.739    80.325.796  

Total   84.555.739    80.325.796  

Durante el año 2015 se aprobó y apropió la reserva para amortización  o adquisición de aportes sociales.
	

RESERVA AMORTIZACION O ADQUISICION APORTES SOCIALES AÑO 2015

DETALLE $ MILLONES

ENTRADAS

 Saldo Inicial Enero 01/2015 0

 Apropiación Excedentes Año 2014 en Asamblea 2015 4.000

Total Disponible 4.000

Utilizaciones 4.000

SALDO FINAL RESERVA AMORTIZACIÓN AQUISICIÓN DE APORTES SOCIALES 0

En la sesión del Consejo de Administración del 18 de Diciembre de 2015 se presentó el proyecto de 
acuerdo mediante el cual se reglamenta la amortización o adquisición de aportes sociales, de acuerdo 
con la autorización  de la Asamblea General de Asociados y conforme al artículo 102 del Estatuto Social 
de COLANTA. El Consejo lo aprobó por unanimidad y expidió el Acuerdo No.10.	

NOTA 21. FONDOS CON DESTINACIÓN ESPÉCIFICA

2015 2014

Fondo para revalorización de aportes   167.532       84.334  

Fondo para infraestructura física 132.639           132.639  

Fondo especial 6.682.280        6.682.280  

Fondos sociales capitalizados 251.546           251.546  

Total    7.233.997       7.150.799  

FONDO PARA REVALORIZACIÓN DE APORTES

En cumplimiento de la Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008, se llevó a 
cabo la revalorización de aportes durante el año 2015, procedimiento que fue presentado al Consejo de 
Administración para su aprobación. Debido a la metodología utilizada, quedó un saldo en dicho fondo 
de $168 millones para utilizarlo en futuras revalorizaciones y someterlo a la aprobación de la Asamblea 
General de Asociados.

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FÍSICA

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual, disponga la Asamblea. Este saldo de $133 
millones, viene de años anteriores.
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FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos, obtenidos en la prestación de los servicios 
al público no asociado, de acuerdo con las normas vigentes y los estatutos de la entidad. Este saldo de 
$6.682 millones, viene de años anteriores.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los Fondos Sociales que se han destinado a la adquisición de 
activos o bienes para la entidad, con el ánimo de prestar servicios de carácter social a sus asociados. 
Dentro de este grupo de cuentas se maneja el Fondo para Protección de Activos, el Fondo para Protección 
de Inventarios, el Fondo para Protección de Cartera, el Fondo para Capitalización y el Fondo creado con 
los recursos del Fondo de Educación. 

NOTA 22. GANANCIAS ACUMULADAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Ajustes NIIF ESFA:

Deterioro del inventario   - 4.852.760   - 4.852.760 

Impuesto al patrimonio - 1.281.113 - 1.281.113 

Maquinaria leasing          12.374.765                12.374.765 

Obligación leasing - 9.614.827 - 9.614.827 

Tanques - 290.376 - 290.376 

Prima de antigüedad - 11.192.517 - 11.192.517 

Provisión devolución - 4.553.741 - 4.553.741 

Provisiones dadas de baja            1.624.285                  1.624.285 

Multas sanciones - 1.690.481 - 1.690.481 

Deterioro de cartera - 646.097 - 646.097 

Total   - 20.122.861   - 20.122.861 

Auxilios y donaciones 43.900 43.000 

Ajustes NIIF en resultados 2014 1.236.95 0 

Total ganancias acumuladas   - 18.842.366   - 20.079.861 

A continuación se hace un resumen de los impactos en el patrimonio reconocidos en el balance de 
apertura con corte a 1 de enero de 2014:

Deterioro del inventario: 

El ajuste corresponde al reconocimiento del deterioro en el valor de los inventarios según los parámetros 
establecidos en la norma de los Inventarios, que según el párrafo 9, los inventarios deben ser medidos al 
menor entre el costo y el valor neto de realización.
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Impuesto al patrimonio:

COLANTA reconoce a 1 de enero de 2014 las cuotas pendientes por pagar a razón del impuesto al 
patrimonio, el cual era reconocido bajo norma colombiana en cada fecha de pago, bajo NIIF, se reconoce 
en el momento en que COLANTA adquiere la obligación de pago y por lo tanto se reconoce en los pasivos 
en la fecha del balance de apertura. 

Maquinaria y obligaciones en leasing financiero:

En el balance de apertura, COLANTA ha reconocido como parte de sus activos y parte de sus pasivos los 
bienes y obligaciones adquiridos en contratos de leasing financiero, los cuales bajo norma colombiana 
recibían el tratamiento contable de arrendamientos operativos reconociendo únicamente un gasto por 
los cánones pagados. 

Tanques:

La Cooperativa sostiene contratos catalogados como arrendamientos financieros bajo NIIF, en la cual se 
entregan activos (Tanques de enfriamiento)  a sus asociados y en contraprestación recibe cánones de 
arrendamiento; bajo la normatividad colombiana, COLANTA reconocía dentro de sus activos los tanques 
entregados, sin embargo, bajo NIIF se procede a reconocer una cuenta por cobrar por concepto de 
arrendamiento financiero.

Prima de antigüedad:

En el balance de apertura COLANTA realiza un estimado sobre el pasivo que sostiene con sus empleados 
a razón de la prima de antigüedad, la valoración cumple con los requisitos expuestos en la NIC 18 
beneficios a los empleados y es actualizada en cada fecha de corte. 

Provisión devolución:

COLANTA reconoce una provisión bajo NIIF para cubrirse de posibles devoluciones futuras en ventas, 
esta provisión se realiza teniendo en cuenta información histórica interna de la Cooperativa.

Provisiones dadas de baja:

Bajo NIIF se procede a dar de baja las provisiones reconocidas bajo contabilidad colombiana las cuales 
no cumplían con los requisitos NIIF.

Multas y sanciones:

Se realiza un ajuste a los estimados de provisión por concepto de multas, sanciones, demandas y litigios 
en contra, tomando en cuenta la probabilidad de pérdida estimada de la Cooperativa.

Deterioro de cartera: 

Se realiza un ajuste a la provisión de cartera establecida bajo la contabilidad colombiana y se registra 
según la política interna definida de deterioro de cuentas por cobrar, la cual reúne en su análisis los 
factores de riesgo de cliente, mora y garantías recibidas. 
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Ajustes NIIF en resultados 2014:

Este saldo corresponde a los ajustes reconocidos contra resultados durante el año 2014, los cuales no 
han sido sujetos de distribución.

A continuación se presentan los saldos contenidos en el superávit por valorización: 

01.01.2014 Movimiento 
2014 31.12.2014 Movimiento 

2015 31.12.2015

Valorización acumulada 
PCGA Dic 2013

Propiedad, planta y equipo   126.904.813 0         126.904.813 0   126.904.813 

Inversiones 2.471.151 0             2.471.151 0              2.471.151 

Ajustes a valorización 
NIIF ESFA

Propiedad, planta y equipo 96.045.788 - 452.646 95.593.142 - 1.112.884 94.480.258 

Inversiones 1.105.430 0 1.105.430 - 861.282 244.148

Total   226.527.182   - 452.646  226.074.536   - 1.974.166   224.100.370 

Los ajustes a valorización realizados en el balance de apertura  de propiedades, planta y equipo e 
inversiones realizadas contra el superávit de valorización, han sido calculados según avalúo certificado 
(Para el caso de los activos fijos) y certificados (Para el caso de las inversiones).

NOTA 23. RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al cierre de cada ejercicio 
económico. Su valor representa el excedente obtenido por la Cooperativa durante el año 2015, por valor 
de $11.317 millones.

En esta nota le presentamos a la Asamblea General de Asociados, el resultado económico y social de la 
Cooperativa, a través del proyecto de distribución de excedentes, con el fin de someterlo a consideración 
de todos sus miembros y solicitar la autorización de dicho órgano para su aprobación en cumplimiento 
de las distribuciones de ley, como lo mandan los artículos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988.

NOTA 24. INGRESO DE ACTIVIDADES CONTÍNUAS 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Leche y Derivados   1.357.902.040   1.319.905.125

Insumos Agropecuarios 146.524.435 136.340.482

Concentrados y Sales 190.490.015 148.434.958
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Cárnicos 219.563.536 204.700.807

Productos de Panadería 1.009.239 665.772

Artículos de Consumo 9.382.618 8.193.137

Refrescos y  Tampico 28.433.262 22.885.086

Exportaciones 56.578.359 19.230.814

Cárnicos 4.589.923 3.191.810

Hoteles y Restaurantes 2.262.714 2.158.020

Otros 4.479.212 3.893.644

Recuperaciones 3.266.290 1.177.260

Administrativos y Sociales 2.015.819 3.052.502

Interes Financiación 51.962 0

TOTAL OTROS INGRESOS CONTINUOS   2.026.549.422   1.873.829.417

VENTAS NETAS

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las actividades 
desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la entrega de bienes. 

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas está representado en la entrega de bienes a 
título de venta por la producción de leche y derivados lácteos, insumos agropecuarios, concentrados 
y sales, fertilizantes, cárnicos, artículos de consumo, productos de panadería, refresco Tampico y las 
exportaciones de bienes. Es de anotar que este valor refleja las ventas brutas menos las devoluciones y 
los descuentos, lo cual se presenta en resumen por actividad, debido al gran número de referencias que 
tiene cada actividad de producción y comercialización, que se encuentran relacionadas y comparadas 
en el Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea 
General de Asociados para su análisis y posterior aprobación.

INGRESOS POR SERVICIOS

Los ingresos por servicios comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las 
actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la prestación de servicios, así 
como otros importes por concepto de intermediación financiera siempre y cuando se identifiquen con 
el objeto social de la entidad. 

Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos por servicios, está representado en servicios prestados 
en la planta de sacrificio en la actividad de cárnicos y las diferentes cafeterías que tiene la Cooperativa 
para uso interno.

Estos Ingresos se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con corte al 31 de 
diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su análisis y posterior 
aprobación.
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OTROS INGRESOS CONTINUOS

Recuperaciones:
Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos obtenidos por las recuperaciones de gastos 
de años anteriores y que asciende a la suma de $3.266 millones.

Administrativos y Sociales:
Este valor representa los ingresos registrados como CUOTAS DE ADMISIÓN Y/O AFILIACIÓN, por 
concepto de la afiliación que pagan los nuevos asociados de la Cooperativa, que para el año 2015, este 
valor ascendió a la suma de $2.016 millones.

NOTA 25. COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Costo de ventas / servicios  1.738.280.728  1.604.155.595

Total  1.738.280.728  1.604.155.595

Agrupa las cuentas que representan la acumulación de los costos directos e indirectos necesarios en la 
elaboración de productos, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un período 
determinado.

Para el caso particular de COLANTA, el costo de venta registra el valor de los costos incurridos en las 
actividades de elaboración o transformación de productos o mercancías vendidas durante el ejercicio, y 
que se refieren específicamente a la venta de leche y derivados, insumos agropecuarios, concentrados 
y sales, fertilizantes, cárnicos, productos de panadería, artículos de consumo, Tampico y los bienes 
exportados. Es de anotar que en el inventario de producto en proceso, quedan algunos costos incurridos 
en los procesos de producción o manufactura, cuando estos no se han terminado en su totalidad.

Estos Costos de Ventas se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con corte 
al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su análisis y 
posterior aprobación.

COSTO POR SERVICIOS

Agrupa las cuentas que representan la acumulación de los costos directos e indirectos, necesarios en 
la prestación de servicios, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un período 
determinado.

Para el caso de COLANTA, el valor de los costos por servicios, está representado en servicios prestados 
a través de la planta de sacrificio en la actividad de cárnicos y las diferentes cafeterías que tiene la 
Cooperativa para uso interno.
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Estos Costos por Servicios se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con 
corte al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su análisis 
y posterior aprobación.

NOTA 26. GASTOS DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Gastos de personal  68.106.913  61.045.946

Honorarios 24.869 150.005

Impuestos 1.943.046 511.659

Arrendamientos 12.605.641 11.104.886

Contribuciones y afiliaciones 61.683 60.527

Seguros 1.370.896 512.302

Servicios 99.137.691 88.318.028

Gastos legales 192.611 112.842

Mantenimiento y reparaciones 1.566.645  1.401.498

Adecuaciones e instalaciones 3.405.538 1.755.604

Gastos de viaje 1.388.815 1.303.301

Depreciaciones 3.309.897 2.319.707

Amortizaciones y agotamiento 411.559 1.521.619

Diversos 41.212.589 34.376.943

Provisiones 368.932 1.689.031

Total  235.107.325  206.183.899

El cuadro anterior comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de 
la entidad y se registran sobre la base de causación, las sumas o valores en que se incurre durante el 
ejercicio, directamente relacionados con la gestión de ventas encaminada a la dirección, planeación, 
organización de las políticas establecidas para el desarrollo de la actividad de ventas de la entidad, 
incluyendo básicamente las incurridas en las áreas: ejecutiva, distribución, mercadeo, comercialización, 
promoción, publicidad y ventas.

NOTA 27. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Gastos de personal  23.295.611  23.732.708

Generales 16.077.068 15.424.965
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Amortizaciones y agotamiento 1.118.119 1.103.971

Depreciaciones de administración 908.195 422.773

Total  41.398.993  40.684.417

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y se registran sobre la 
base de causación, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados 
con la gestión encaminada a la dirección, planeación, organización de las políticas establecidas para el 
desarrollo de la actividad operativa, debidamente autorizada por la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, para los sectores real, producción y comercialización.

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos de personal administrativo que para 
el año 2015 asciende a la suma de $41.399 millones.

NOTA 28. INGRESOS Y  GASTOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de estas cuentas está compuesto por:

2.015 2.014

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses varios   172.595   277.137

Comisiones varias 370 36.433

Otros 4.341 58.665

GASTOS FINANCIEROS

Gastos bancarios -322.454 -204.681

Comisiones -1.886.981 -1.863.215

Intereses -8.836.075 -5.520.773

Otros 0 -62

DIFERENCIA EN CAMBIO NETA -883.754 622.982

TOTAL   - 11.751.958   - 6.593.514

Registra el valor de los ingresos y gastos causados durante el período en la ejecución de diversas 
transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades de la entidad 
o solucionar dificultades momentáneas de fondos. Igualmente, registra el valor de los intereses 
causados en que incurre la entidad por el uso de los recursos recibidos, mediante créditos de bancos 
y otras obligaciones financieras.

Es importante aclarar que los $884 millones de gastos por diferencia en cambio, corresponden al 
negocio internacional como producto del reintegro a Colombia de las divisas por cartera internacional. 

Los gastos bancarios, comisiones bancarias e intereses, corresponden al pago normal que COLANTA 
hace a los diferentes bancos por el endeudamiento financiero que tenía a diciembre 31 de 2015. 
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NOTA29. OTROS INGRESOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Dividendos, participaciones y excedentes   1.355.517   916.316 

Arrendamientos 790.957 710.593

Servicios 121.647 309.069

Utilidad venta propiedad, planta y equipo 5.664.982 4.428.517

Recuperaciones 0 1.061.973

Indemnizaciones 0 174.181

Diversos 755.226 673.456

Otros ingresos por operaciones discontinuas 3.355.323 0

Total   12.043.653   8.274.105 

Estos otros ingresos comprenden los valores provenientes de transacciones diferentes a la del objeto 
social.

NOTA 30. OTROS GASTOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Pérdida en venta y deterioro de bienes  341.604  120.621

Diversos 395.027 1.979.167

Total  736.631  2.099.788

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados directamente con el objeto 
social o actividad principal autorizada de la entidad. 

NOTA 31. OTRO RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

INVERSIONES 2015 2014

 Fondo Ganadero de Antioquia S.A   -862.787   314.999

 Sociedad Central Ganadera S.A 0 82.484

 Asociación antioqueña de cooperativas de Risaralda 27 27

 Cooperativa multiactiva de la plaza de flores 1.478 1.478

 Reforestadora industrial de Antioquia 0 -16
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 Fedecoleche 0 -25

 Coopcentral 0 879

 Asociación antioqueña de Cooperativas Confecoop 0 -39

 La equidad seguros de vida 0 660

 La Equidad seguros generales 0 52.199

 Total   -861.282   452.646

La Cooperativa reconoce como parte de sus otros resultados integrales, los cambios en la medición de 
sus inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio. 

Debido a que dichas inversiones han sido adquiridas con el objetivo de generar vínculos estratégicos, 
se considera que la Cooperativa no dispondrá de las mismas en un futuro cercano y por ende dichos 
cambios en los valores razonables son catalogados como parte de los “otros resultados integrales netos 
que no se reclasificarán a resultados en períodos posteriores”. 

NOTA 32. PARTES RELACIONADAS

A continuación se muestran las transacciones realizadas durante el año con las partes relacionadas de 
la Cooperativa:

PARTE RELACIONADA

AÑO 2015

Compras de
Bienes y
Servicios
por parte

de COLANTA

Ventas de
Productos 
y servicios
por parte

de COLANTA

Cuentas
por cobrar 
por parte

de COLANTA

Cuentas
por pagar
por parte

de COLANTA

Ingresos
Recibidos

para
Terceros

Consejo de Administración   2.540.581   983.975   16.565   37.603   113.590

Junta de Vigilancia 1.650.691 870.353 45.030 13.686 248.311

Directivos (Gerente y
Directores de División) 5.622.187 3.224.941 387.481 127.115 157.870

Totales   9.813.459   5.079.269   449.076   178.404   519.771

ASOCIADAS %

VALOR
INVERSIÓN

AL
31/12/15

AÑO 2015

Compras de
Bienes y
Servicios
por parte

de COLANTA

Ventas de
Productos 
y servicios
por parte

de COLANTA

Cuentas
por cobrar 
por parte

de COLANTA

Cuentas
por pagar
por parte

de COLANTA

Ingresos
Recibidos

para
Terceros

COOPERATIVA A Y C
COLANTA LTDA 95,00   24.097.935

  0   19.023.802   506.420   6.354.697   632.065COOPERATIVA
BURSATIL LTDA. 45,22 294.802

EMPRESAGRO 42,30 789.562

 TOTALES   25.182.299   0   19.023.802   506.420   6.354.697   632.065



Estados Financieros Separados NIIF  •  2015 123

NOTA 33. GESTION FINANCIERA DE RIESGOS

La Cooperativa está expuesta a los siguientes riesgos de crédito y de liquidez:

Riesgo de crédito 

Los activos financieros de la compañía con concentraciones de riesgo de crédito consisten en: efectivo, 
equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar. El efectivo de la compañía se encuentra en instituciones 
financieras de alta calidad. 

Para el caso de las cuentas por cobrar, continuamente se realizan análisis para perfilar el grado de riesgo 
de los clientes, aplicando medidas que permitan conocer y evaluar el comportamiento del deudor, 
su capacidad de pago, liquidez, análisis de las garantías ofrecidas, entre otras.  La periodicidad en la 
evaluación se establece de acuerdo al grado de riesgo en el que se encuentran, de esto depende si el 
estudio debe abarcar  diferentes ámbitos: financiero, comercial y jurídico.  

Los clientes nuevos que solicitan crédito son analizados para reducir la exposición al riesgo crédito 
(Scoring de Crédito); con este análisis, se buscar disminuir el riesgo de mora de cada cliente,  el deterioro 
y la optimización en la recuperación de la cartera; aquellos que según la evaluación y demás variables 
analizadas no generen credibilidad les es negada la solicitud de crédito.

Las evaluaciones se realizan según la clasificación de clientes dentro de la sección de  cuentas corrientes: 
los clientes donde históricamente se ha concentrado el riesgo crédito se resaltan en la siguiente gráfica:

Clasificación de Clientes

Clientes con
contrato de
suministro

Supermercados Institucionales

Grandes

Medianos y
Pequeños

Programas
Sociales

Estado

Contratistas

Los clientes con contrato de suministro, aportan garantías reales como respaldo a la deuda con COLANTA; 
adicionalmente, de manera periódica se realizan auditorias con el fin de constatar que las deudas están 
respaldadas en las operaciones de distribución.

Aquellos clientes institucionales (medianos y pequeños) y contratistas de programas sociales que 
presenten un mayor riesgo en las evaluaciones, se les realiza seguimiento de manera periódica e 
informando a las áreas implicadas.
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Los clientes que históricamente no están catalogados de alto riesgo, entran a seguimiento cuando haya 
indicios del deterioro de su situación financiera.

Se ha definido para la provisión de la cartera una política elaborada bajo un criterio conservador, con 
el que se pretende cubrir las posibles pérdidas esperadas de acuerdo a los vencimientos y al análisis 
individual de cada cuenta de acuerdo al riesgo de crédito, las garantías constituidas, el perfil del cliente, 
y la situación por la cual incurre en mora, de la siguiente forma: 

Grupo Vencimiento % De Provisión

A 0- 29 días 0%

B 30-59 días 0%

C 60-89 días 2%

D 90 -179 días 10%

E 180 – 359 20%

F 360- en adelante 100%

Los saldos de cartera que superen los 360 días deberán estar provisionados en su totalidad, aclarando 
que el 100% de la provisión será aplicado únicamente a los documentos que hayan superado este 
vencimiento.  

Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez corresponde al riesgo de que la compañía no logre pagar sus obligaciones 
financieras al acercarse la fecha de vencimiento de la misma. El objetivo de la compañía de manejar 
la liquidez, es asegurar tanto como sea posible, que siempre tendrá suficiente liquidez para cumplir 
con sus obligaciones en situaciones normales y de coyuntura, sin incurrir en pérdidas inaceptables o 
arriesgar la reputación de la compañía.

La compañía monitorea su requerimiento de flujo de efectivo a través de previsiones de flujo de efectivo 
los cuales incluyen el servicio a la deuda, pero excluye el potencial impacto de extremas circunstancias 
que no pueden ser razonablemente predecibles.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de créditos con entidades financieras, incluyendo el 
riesgo de pago y excluyendo el impacto de los acuerdos de compensación (cifras en miles de pesos):

Pasivos financieros Valor en Libros 1 año 2-5 años

Créditos a corto plazo   61.542.687   61.542.687 0 

Créditos a largo plazo   40.865.796  0   40.865.796

Para los créditos con entidades financieras con corte a 1 año se tiene proyectado un pago de intereses 
de $4.300 millones. La deuda financiera de COLANTA está atada 100% a la DTF y por lo tanto es variable. 
En el caso que hubiese un incremento de la DTF con respecto a la de Diciembre 31 de 2015 de 50 puntos 
básicos, el pago por intereses se incrementaría en $370 millones; una disminución de 50 puntos básicos 
representaría pagar $350 millones menos.
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La difícil coyuntura de nuestra economía, debido al incremento del nivel riesgo-país de Colombia por la 
disminución en los precio internacionales del petróleo, ha hecho que el peso se devalúe, llevando esto a 
un incremento de la inflación y por consiguiente, a un alsa en las tasas de interés del Banco de la República 
buscando controlar el índice general de precios. Lo anterior puede representar unas volatilidades en la 
DTF por su forma de calcularse (promedio de CDT´s a 90 días TA de todas las entidades financieras). La 
reducción del riesgo por pago de intereses ante aumentos en la DTF se puede hacer tomando créditos 
bajo una tasa de referencia llamada IBR, índice bancario real, el cual está calculado como un promedio 
de tasas de colocación de créditos de los bancos más importantes del país. La IBR no debe fluctuar tanto 
como la DTF, así que atando los nuevos créditos a la IBR probablemente se reduzca el riesgo.

En el caso de los contratos de Leasing tenemos los siguientes vencimientos (cifras en miles de pesos):

Leasing financiero Valor en Libros 1 año 2-5 años

Cánones corto plazo   3.418.498   3.418.498 0 

Cánones largo plazo   17.605.490  0   17.605.490

Los contratos Leasing se pagan mensualmente mediante la modalidad de arrendamiento financiero. 
En 1 año se estarán amortizando $3.000 millones en Canon con unos intereses de $250 millones. Un 
incremento de 50 puntos básicos en la tasa de interés sería un pago de más en intereses de $25 millones 
durante el 2015. Una reducción en la misma proporción serían $15 millones menos para pagar.

Riesgo Cambiario

COLANTA es una empresa deficitaria en balanza de pagos. Se importa más de lo que se exporta. 
Actualmente se cuenta con una cobertura natural de tipo de cambio como lo es la cuenta en dólares 
llamada “Cuenta de Compensación”. Adicionalmente se encuentran activos con varias entidades 
financieras contratos marco para hacer cobertura de tipo de cambio. 

NOTA 34. HECHOS POSTERIORES

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del período sobre el que se 
informa a la fecha de este informe no han ocurrido hechos que requieran ser informados o reconocidos 
en los estados financieros.

NOTA 35. CAMBIOS EN POLÍTICAS ESTIMACIONES Y ERRORES

Cambios en políticas

CINIIF 2 Aportes de socios en entidades Cooperativas

Hasta el año 2014 la Cooperativa reconocía la porción de los aportes de los asociados correspondiente 
al capital mínimo irreducible como parte de su patrimonio y el valor restante como parte de su pasivo, 
al considerarse aportes con opción de rescate. A diciembre de 2015  con la emisión del Decreto 2496 la 
Cooperativa procede a reconocer la totalidad de los aportes como parte del patrimonio.
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Cambios en estimaciones

NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias
	
Hasta el año 2014 la Cooperativa reconocía una provisión por concepto de devoluciones en ventas la 
cual era ajustada por política interna anualmente, a diciembre de 2015 la Cooperativa ha omitido el 
aumento de la provisión por la actualización por un valor de $287 millones debido a que se considera 
inmaterial y se considera suficiente la provisión reconocida en períodos anteriores la cual asciende a 
$5.265 millones.

NOTA 36. GOBIERNO CORPORATIVO

La Cooperativa COLANTA en cumplimiento del Código de Buen Gobierno se empeña en controlar y 
hacer seguimiento a temas como:

1.	 Consejo de Administración o Junta Directiva y Alta Gerencia: Estos dos órganos están siempre al 
tanto de la responsabilidad que implica el manejo de los diferentes riesgos y están debidamente 
enterados de los procesos y de la estructura de los negocios, ya que se reúnen en forma ordinaria 
una vez por mes para evaluar, discutir y tomar las decisiones pertinentes sobre la marcha de la 
Cooperativa y a su vez tomar las medidas que sean necesarias. Es de anotar que estos órganos 
tienen facultades para convocar a reuniones extraordinarias sobre temas de la Cooperativa y así lo 
han hecho.

2.	 Políticas y División de Funciones: La política de gestión de riesgos ha sido impartida desde la 
alta gerencia y la administración y abarca toda la estructura económica y social de la Cooperativa. 
La ejecución y seguimiento de las políticas es responsabilidad del funcionario que coordina cada 
actividad o negocio con la supervisión de Control Interno.

3.	 Reportes al Consejo de Administración o la Junta Directiva: Buscamos identificar y reportar 
posiciones en riesgo en debida forma y con la periodicidad adecuada al Consejo de Administración 
y a la Alta Gerencia.

4.	 Infraestructura Tecnológica: Las áreas de control, gestión de riesgos y en general todas las demás 
áreas que son responsables de las actividades de la Cooperativa, están adecuando su infraestructura 
tecnológica, lo que permitirá ajustar los sistemas actuales o en su defecto cambiarlos y adecuarlos 
a los cambios continuos que tiene la Cooperativa en el cumplimiento del objeto social. El monto 
de las operaciones y el volumen de las mismas generan riesgos de acuerdo con la complejidad de 
las operaciones realizadas y en muchos casos cuando se solicita información específica; esta existe 
pero no dispuesta como se ha requerido, lo que genera traumatismos en su entrega y en muchos 
casos, demoras innecesarias.

	 En estos puntos se sigue trabajando con objetividad y dedicación para poner nuestros sistemas de 
información, acorde con el desarrollo tecnológico que se necesita y que en la mayoría de los casos, 
este nuevo proyecto implicará, más que un cambio tecnológico, un cambio de cultura, razón por 
la cual esto toma tiempo.

5.	 Metodologías para Medición de Riesgos: Las metodologías existentes para identificar los 
diferentes tipos de riesgo, que en algunas se tenían falencias, se han ajustado y se siguen utilizando 



Estados Financieros Separados NIIF  •  2015 127

los recursos para corregir otras con la inversión en nuevos y más modernos sistemas de información, 
los cuales permitirán determinar con un alto grado de confiabilidad las posiciones en riesgo.

6.	 Estructura Organizacional: Existe independencia entre las áreas de negociación, control de riesgos 
y de contabilización, lo cual permite transparencia en el ejercicio de las demás actividades de la 
Cooperativa. Estas a su vez dependen de otras áreas funcionales diferentes, que le dan más agilidad 
al desarrollo operativo del negocio. Buscamos para la Cooperativa soluciones adecuadas a los 
sistemas de información, que agilicen su procesamiento y generación para todas las dependencias 
y que se tenga la información oportuna, con el fin de cumplir eficientemente con los reportes 
presentados a la administración y a las entidades de vigilancia y control. 

7.	 Recurso Humano:  Existe personal calificado, consciente de la función que realiza y la responsabilidad 
que tiene. Hay compromiso del recurso humano hacia la Cooperativa, porque el Departamento de 
Gestión Humana trabaja fuertemente en este aspecto.

8.	 Verificación de Operaciones: La Cooperativa cuenta con mecanismos de seguridad para las 
negociaciones, los cuales le permiten constatar cuales fueron las operaciones que se hicieron, en 
qué condiciones se pactaron y a través de qué medios.

9.	 Auditoría: Está bajo la responsabilidad del área de Control Interno, utilizando los recursos 
existentes, hace seguimiento a las operaciones de la entidad y propone acciones de mejoras que 
se reflejan en el beneficio de los resultados de la Cooperativa. 
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BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

CON LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.
Información en  miles de pesos colombianos

NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 21.319.973 35.700.968 -14.380.995 -40,28

Caja 1 13.982.659 17.467.919 -3.485.260 -19,95

Bancos 1 6.985.849 17.440.520 -10.454.672 -59,94

Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados 1 351.465 792.528 -441.063 -55,65

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO RESTRINGIDO 16.066.382 15.096.539 969.843 6,42

Fondos Específicos 1 160.535 115.144 45.391 39,42

Inversiones al Costo Amortizado 1 15.905.847 14.981.396 924.451 6,17

INVENTARIOS 2 184.761.339 184.100.098 661.241 0,36

CARTERA DE CRÉDITO 3 3.375.461 2.855.802 519.659 18,20

Créditos de Consumo, Garantía Admisible     3 3.826 6.161 -2.335 -37,90

Créditos de Consumo, Otras Garantías 3 886.088 948.736 -62.647 -6,60

Créditos Comerciales, Garantía Admisible     3 52.649 28.564 24.085 84,32

Créditos Comerciales, Otras Garantías     3 1.394.965 1.110.344 284.621 25,63

Menos: Provisión Créditos de Consumo     3 0 0 0 0,00

Menos: Provisión Créditos Comerciales     3 0 0 0 0,00

Menos: Provisión General       3 0 0 0 0,00

Intereses Cartera Crédito 3 1.089.896 824.105 265.791 32,25

Provisión Intereses Cartera 3 -51.964 -62.108 10.145 -16,33

CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS POR 
COBRAR CORRIENTES

115.116.540 86.853.378 28.263.163 32,54

Convenios por Cobrar 4 78.957 143.278 -64.321 -44,89

Anticipos de Contratos y Proveedores 4 1.293.474 2.168.617 -875.143 -40,35

Adelantos al Personal 4 146 133.229 -133.083 -99,89

Créditos a Empleados 4 102.536 97.511 5.024 5,15

Deudores por Venta de Bienes 4 104.587.203 79.365.856 25.221.347 31,78

Deudores por Prestación de Servicios 4 31.627 127.912 -96.285 -75,27

Deudores Patronales y Empresas 4 106.526 83.427 23.099 27,69

Ingresos por Cobrar 4 59.084 31.206 27.878 89,34

Anticipo de Impuestos 4 2.213.281 1.909.873 303.408 15,89

Otras Cuentas por Cobrar 4 8.091.877 3.871.707 4.220.170 109,00

Provisiones 4 -1.448.169 -1.079.237 -368.931 34,18

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO 5 1.744.090 50.607 1.693.483 3346,36

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 342.383.785 324.657.391 17.726.394 5,46

ACTIVO NO CORRIENTE
CARTERA DE CRÉDITO 3 165.024.194 156.887.928 8.136.266 5,19

Créditos de Consumo, Garantía Admisible     3 68.146.201 48.918.480 19.227.721 39,31

Créditos de Consumo, Otras Garantías 3 80.081.644 93.029.283 -12.947.638 -13,92

Créditos Comerciales, Garantía Admisible     3 12.424.024 8.828.591 3.595.433 40,72

Créditos Comerciales, Otras Garantías     3 9.344.849 11.030.059 -1.685.210 -15,28

Menos: Provisión Créditos de Consumo     3 -826.917 -782.910 -44.008 5,62
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NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
Menos: Provisión Créditos Comerciales     3 -44.231 -34.199 -10.032 29,33

Menos: Provisión General       3 -4.101.375 -4.101.375 0 0,00

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 453.929.488 433.407.381 20.522.107 4,74

Terrenos 6 96.016.595 95.317.021 699.574 0,73

Edificios 6 195.349.844 194.225.278 1.124.566 0,58

Maquinaria y Equipo 6 108.020.938 99.223.109 8.797.829 8,87

Muebles y Equipo Oficina 6 10.860.990 9.479.891 1.381.099 14,57

Equipo de Cómputo y Comunicación 6 10.335.211 8.564.872 1.770.339 20,67

Vehículos 6 7.113.029 5.884.814 1.228.215 20,87

Construcciones en Proceso 6 23.547.529 15.357.468 8.190.061 53,33

Maquinaria En Montaje 6 21.767.871 17.267.210 4.500.661 26,06

Activos Fijos en Leasing Financiero 6 25.893.252 13.918.387 11.974.865 86,04

Depreciación Acumulada 6 -44.975.771 -25.830.669 -19.145.101 74,12

PROPIEDADES DE INVERSIÓN 7 456.674 428.540 28.134 6,57

INTANGIBLES 8 34.836 69.671 -34.835 -50,00

INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN EL 
PATRIMONIO

9 5.938.484 6.797.026 -858.542 -12,63

INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y 
ASOCIADAS

10 1.084.364 1.084.365 0 0,00

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 626.468.040 598.674.911 27.793.128 4,64

TOTAL ACTIVO 968.851.825 923.332.303 45.519.522 4,93

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
DEPÓSITOS 72.127.634 68.452.473 3.675.161 5,37

Depósitos de Ahorro      11 880.129 780.691 99.438 12,74

Certificado de Deposito de Ahorro a Term.      11 55.929.641 55.719.285 210.356 0,38

Depósitos de Ahorro Contractual      11 13.030.856 9.890.950 3.139.906 31,75

Depósitos de Ahorro Permanentes      11 0 0 0 0,00

Intereses Depósitos de Ahorro 11 2.287.008 2.061.548 225.460 10,94

OBLIGACIONES FINANCIERAS 71.754.739 62.425.945 9.328.793 14,94

Sobregiros 12 2.794.486 3.385.403 -590.917 -17,45

Bancos Comerciales 12 67.126.919 59.040.542 8.086.377 13,70

Otras Entidades 12 1.833.333 0 1.833.333 100,00

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 174.000.474 158.622.121 15.378.353 9,69

Intereses 13 144.337 406.952 -262.615 -64,53

Costos y Gastos por Pagar 13 18.921.919 13.366.515 5.555.404 41,56

Promitentes Compradores 13 22.209.537 18.437.044 3.772.493 20,46

Proveedores 13 116.628.665 97.138.998 19.489.667 20,06

Contribuciones y Afiliaciones      13 184.651 169.549 15.102 8,91

Gravámen a los Movimientos Financieros      13 48.474 41.704 6.770 16,23

Retención en la Fuente 13 1.511.746 1.259.420 252.326 20,04

Impuesto a las Ventas Retenido 13 332.952 295.450 37.503 12,69

Impuesto Industria y Comercio Retenido 13 73.658 54.152 19.506 36,02

Retenciones y Aportes de Nómina 13 3.967.514 3.355.962 611.552 18,22
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NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
Exigibilidades por Servicio      13 1.435.277 838.871 596.405 71,10

Remanentes por Pagar 13 5.615.585 4.517.002 1.098.582 24,32

Diversas 13 2.926.159 18.740.502 -15.814.342 -84,39

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 4.631.013 3.087.403 1.543.610 50,00

Impuesto a las Ventas por Pagar 14 450.311 285.286 165.024 57,85

Industria y Comercio 14 3.507.218 2.142.117 1.365.100 63,73

A la Propiedad Raíz 14 45.298 350 44.948 12.835,24

A las Importaciones 14 18.905 37.053 -18.148 -48,98

Cuotas de Fomento 14 281.217 287.247 -6.030 -2,10

Al Sacrificio de Ganado 14 106.890 188.045 -81.155 -43,16

Otros 14 221.175 147.304 73.871 50,15

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 8.236 0 8.236 100,00

Fondo Social de Educación 15 8.236 0 8.236 100,00

OTROS PASIVOS 15.407.434 14.343.101 1.064.333 7,42

Obligaciones Laborales 16 13.266.586 12.120.389 1.146.197 9,46

Ingresos Anticipados 17 228.273 130.736 97.537 74,61

Abono Diferidos 17 2.783 3.463 -680 -19,64

Ingresos Recibidos para Terceros 17 851.207 1.312.520 -461.313 -35,15

Anticipos y Avances Recibidos 17 1.058.586 775.994 282.592 36,42

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 18 5.264.745 8.330.246 -3.065.500 -36,80

APORTES ASOCIADOS CON OPCIÓN DE RESCATE 19 0 4.622.968 -4.622.968 -100,00

TOTAL PASIVO CORRIENTE 343.194.275 319.884.257 23.310.019 7,29

PASIVO NO CORRIENTE
DEPÓSITOS 64.451.251 56.934.089 7.517.162 13,20

Depósitos de Ahorro      11 32.132.400 28.878.270 3.254.131 11,27

Certificado de Depósito de Ahorro a Term 11 27.847.355 23.963.471 3.883.884 16,21

Depósitos de Ahorro Contractual      11 0 0 0 0,00

Depósitos de Ahorro Permanentes      11 4.471.496 4.092.349 379.147 9,26

OBLIGACIONES FINANCIERAS 64.695.942 61.149.262 3.546.681 5,80

Bancos Comerciales 12 59.651.832 59.130.028 521.804 0,88

Otras Entidades 12 5.044.111 2.019.234 3.024.877 149,80

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 9.072.005 10.972.005 -1.900.000 -17,32

Industria y Comercio 14 9.072.005 10.972.005 -1.900.000 -17,32

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 264.292 2.128.099 -1.863.806 -87,58

Fondo de Solidaridad 15 0 0 0 0,00

Fondo Social para Otros Fines 15 264.292 2.128.099 -1.863.806 -87,58

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 16.552.994 14.575.387 1.977.607 13,57

Beneficios a los Empleados de Largo Plazo 20 14.719.698 13.013.603 1.706.095 13,11

Multas, Sanciones, Litigios, Indemnizaciones 20 1.833.296 1.561.784 271.512 17,38

APORTES ASOCIADOS CON OPCIÓN DE RESCATE 19 0 62.261.951 -62.261.951 -100,00

TOTAL  PASIVO NO CORRIENTE 155.036.485 208.020.793 -52.984.308 -25,47

TOTAL PASIVO 498.230.760 527.905.049 -29.674.289 -5,62
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NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
PATRIMONIO   
CAPITAL SOCIAL 140.210.584 60.157.995 80.052.589 133,07

Aportes Asociados 21 140.210.584 60.157.995 80.052.589 133,07

RESERVAS 92.520.861 87.415.527 5.105.333 5,84

Reserva Protección de Aportes Sociales 22 92.520.861 87.415.527 5.105.333 5,84

Reserva Amortización o Adquisición de Aportes Sociales 22 0 0 0 0,00

FONDOS DE DESTINACION ESPECÍFICA 16.005.482 15.195.126 810.356 5,33

Fondo para Revalorización de Aportes 23 167.532 84.334 83.198 98,65

Fondo para Infraestructura Física 23 8.904.124 8.176.966 727.158 8,89

Fondo Especial 23 6.682.280 6.682.280 0 0,00

Fondos Sociales Capitalizados 23 251.546 251.546 0 0,00

SUPERÁVIT 224.100.370 226.074.536 -1.974.167 -0,87

Valorizaciones 24 224.100.370 226.074.536 -1.974.167 -0,87

RESULTADOS ACUMULADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES -18.941.697 -20.469.211 1.527.514 -7,46

Auxilios y Donaciones 24 43.900 43.000 900 2,09

Ajustes al Balance de Apertura 24 -20.122.861 -20.122.861 0 0,00

Ajustes en resultados NIIF 2014 24 1.137.264 -389.350 1.526.614 -392,09

RESULTADO DEL EJERCICIO 16.725.465 27.053.280 -10.327.815 -38,18

Resultado del Ejercicio 25 16.725.465 27.053.280 -10.327.815 -38,18

TOTAL PATRIMONIO 470.621.065 395.427.253 75.193.811 19,02
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 968.851.825 923.332.303 45.519.522 4,93

Las notas 1 a la 38 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han 
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2015. Ver la opinión adjunta.

JENARO PÉREZ GUTIERREZ
Representante Legal

BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA
Contadora

T.P.113718-T

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal

T.P.6126-T
“En representación de JG Soluciones Generales Ltda.”
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NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
INGRESO DE ACTIVIDADES CONTINUAS
VENTAS NETAS
Leche y Derivados 26 1.357.902.040 1.319.905.125 37.996.915 2,88
Insumos Agropecuarios 26 146.524.435 136.340.482 10.183.953 7,47
Concentrados y Sales 26 190.490.015 148.434.958 42.055.057 28,33
Cárnicos 26 219.563.536 204.700.807 14.862.729 7,26
Productos de Panadería 26 1.009.239 665.772 343.467 51,59
Artículos de Consumo 26 9.382.618 8.193.137 1.189.481 14,52
Refrescos y  Tampico 26 28.433.262 22.885.086 5.548.176 24,24
Exportaciones 26 56.578.359 19.230.814 37.347.545 194,21
TOTAL VENTAS NETAS 2.009.883.504 1.860.356.181 149.527.323 8,04

INGRESOS POR SERVICIOS
Ahorro y crédito 26 22.369.268 20.976.902 1.392.366 6,64
Cárnicos 26 4.589.923 3.191.810 1.398.113 43,80
Hoteles y Restaurantes 26 2.262.714 2.158.020 104.694 4,85
Otros 26 4.479.212 3.893.644 585.568 15,04
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS       33.701.117         30.220.376 3.480.741 11,52

OTROS INGRESOS CONTINUOS
Recuperaciones 26         3.266.290           1.177.260          2.089.030 177,45
Administrativos y Sociales 26         2.015.819           3.052.502 -        1.036.683 -33,96
Intereses de Financiación 26             51.962                      -                 51.962 100,00
TOTAL OTROS INGRESOS CONTINUOS         5.334.071           4.229.762 1.104.309 26,11

TOTAL  INGRESOS POR ACTIVIDADES CONTINUAS  2.048.918.692     1.894.806.319 154.112.373 8,13

COSTO DE VENTAS
Leche y Derivados 27   1.121.837.359     1.099.464.224 22.373.135 2,03
Insumos Agropecuarios 27     131.009.507       124.062.522 6.946.985 5,60
Concentrados y Sales 27     185.586.032       142.327.280 43.258.752 30,39
Cárnicos 27     202.663.151       189.504.033 13.159.118 6,94
Productos de Panadería 27            951.147              757.719             193.428 25,53
Artículos de Consumo 27         8.287.894           7.147.539 1.140.355 15,95
Refrescos y  Tampico 27       19.382.407         12.999.054 6.383.353 49,11
Exportaciones 27       58.956.173         19.463.095 39.493.078 202,91
TOTAL COSTO DE VENTAS   1.728.673.670     1.595.725.466 132.948.204 8,33

COSTO POR SERVICIO
Ahorro y crédito 27         8.397.053           7.985.080             411.973 5,16
Cárnicos 27         3.964.880           3.775.742             189.138 5,01
Hoteles y Restaurantes 27         5.642.180           4.654.387             987.793 21,22
TOTAL COSTO POR SERVICIO       18.004.113         16.415.209 1.588.904 9,68

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
POR LOS AÑOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

CON LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.
Información en  miles de pesos colombianos



Informe Anual 2015  •  COLANTA134

Las notas 1 a la 38 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han 
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2015. Ver la opinión adjunta.

NOTA 2015 2014 VARIACIÓN %
TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS   1.746.677.783     1.612.140.675 134.537.108 8,35

RESULTADO BRUTO     302.065.033       282.665.644         19.399.389 6,86

Gastos de Venta 28     235.107.325       206.183.899         28.923.426 14,03
Gastos de Administración 29       49.807.248         48.745.870          1.061.378 2,18
Ingresos Financieros 30         2.311.733           1.854.444             457.289 24,66
Gastos Financieros 30       14.201.175           8.692.338          5.508.837 63,38
Otros Ingresos 31       12.220.502           8.454.836          3.765.666 44,54
Otros Gastos 32            931.931           2.299.537 - 1.367.606 - 59,47

RESULTADO DEL EJERCICIO       16.725.465         27.053.280 - 10.327.815 - 38,18

RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO
Otro Resultado Integral del Ejercicio
Inversiones 33 - 861.282 - 452.646 - 408.636 90,28
Otros Resultado Integral Neto que no se Reclasificará 
a Resultados en Períodos Posteriores. - 861.282 - 452.646 - 408.636 90,28

TOTAL RESULTADO INTEGRAL DEL EJERCICIO 15.864.183 26.600.634 -10.736.451 -40,36

JENARO PÉREZ GUTIERREZ
Representante Legal

BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA
Contadora

T.P.113718-T

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal

T.P.6126-T
“En representación de JG Soluciones Generales Ltda.”
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2015 2014
ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
Resultado del Ejercicio 16.725.465 27.053.280

Ajustes Para Conciliar la Ganancia del Período antes del Impuesto a las Ganancias en el 
Flujo Neto de Efectivo:
Depreciación y Deterioro de Propiedad, Planta y Equipo 19.145.101 25.006.827
Amortización y Deterioro de Activos Intangibles 167.118 1.233.978
Provisión de Cartera 412.828 -230.210
Deterioro del Inventario 0 23.126
Provisión Prima de Antigüedad 1.706.095 1.821.087
Provisión Multas, Sanciones y Litigios -20.000 -416.686
Provisón Devoluciones en Ventas 239.070 711.005
Cambio en el Valor Razonable de Inversiones -852.039 -975.811
Auxilios y Donaciones 900 43.000
Cambios en los Activos y Pasivos Operativos
(Aumento) Disminución en los Deudores -31.752.346 33.844.556
(Aumento) Disminución en Inventarios -661.241 -52.281.542
(Aumento) Disminución en Cuentas por pagar 33.554.321 38.330.587
(Aumento) Disminución en los Gastos Pagados por Anticipado -1.694.059 1.420.392
Intereses Pagados 7.621.390 3.442.261
Flujo Neto De Efectivo Generado (Utilizado) Procedente de las Actividades de Operación 44.592.603 79.025.848

Actividades de Inversión
Ingreso Procedente de Venta de Propiedad, Planta y Equipo 4.252.500 0
Adquisición de Propiedad, Planta y Equipo -45.060.726 -35.565.527
Ingreso Procedente de Venta de Propiedades de Inversión 0 348.500
Adquisicón de Intangibles -131.708 -1.303.581
Adquisición de Instrumentos Financieros -1.546 0
Flujo Neto de Efectivo Generado (Utilizado) en las Actividades de Inversión -40.941.479 -36.520.608

Actividades de Financiación
Aportes Sociales 9.296.426 5.232.229
Apropiación de Excedentes -18.141.423 -8.380.936
Pago de Obligaciones Financieras -8.217.278 -24.286.612
Flujo Neto De Efectivo Generado (Utilizado) en las Actividades de Financiación -17.062.275 -27.435.319

Aumento (Disminución) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo -13.411.152 15.069.921
Efectivo y Equivalentes al Inicio del Período 50.797.507 35.727.586
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Período 37.386.355 50.797.507

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS AÑOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

CON LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.
Información en  miles de pesos colombianos

Las notas 1 a la 38 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado 
fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la 
Asamblea General de Asociados, por el año 2015. Ver la opinión adjunta.

JENARO PÉREZ GUTIERREZ
Representante Legal

BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA
Contadora

T.P.113718-T

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal

T.P.6126-T
“En representación de JG Soluciones Generales Ltda.”
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2015 2014

RAZÓN CORRIENTE

Activo Corriente 342.383.785
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = $ 1,00 $ 1,01
Pasivo Corriente 343.194.275

Nos indica que por cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, disponemos de $ 1,00 para su cancelación.

PRUEBA ÁCIDA

Activo Corriente - Inventarios 157.622.446
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = $ 0,46 $ 0,44
Pasivo Corriente 343.194.275

Significa que disponemos de 0,46 centavos, para satisfacer cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los 
inventarios.

CAPITAL DE TRABAJO
Activo Corriente - Pasivo Corriente = 342.383.785 - 343.194.275 $ -810.490 $ 4.773.135
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

ÍNDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 470.621.065
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = 48,58% 42,83%
Activo Total 968.851.825

Significa que el 48,58 % de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Excedentes Cooperativos 16.725.465
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = 3,55% 4,23%
Patrimonio 470.621.065

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el año, comparados con el patrimonio fueron del 3,55%.

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 16.725.465
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = 0,82% 1,43%
Ventas Netas 2.043.584.621

Este índice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, $0,82 son excedentes.

ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total 498.230.760
--------------------------------------------------- = --------------------------------------------------- = 51,42% 57,17%
Activo Total 968.851.825

Este índice nos muestra la proporción de los activos que pertenecen a los Acreedores.

ÍNDICES FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS AÑOS TERMINADOS A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

CON LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.
Información en miles de pesos colombianos

JENARO PÉREZ GUTIERREZ
Representante Legal

BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA
Contadora

T.P.113718-T

ORLANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal

T.P.6126-T
“En representación de JG Soluciones Generales Ltda.”
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Información general

Los estados financieros consolidados de la Cooperativa COLANTA y la Cooperativa de Ahorro y Crédito 
COLANTA Ltda., corresponden al ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda. se constituyó de conformidad con el artículo 45 de 
La Ley 454 de 1998, adicionado por el artículo 104 de la Ley 795 de 2003 y su Decreto Reglamentario 
867 de 2003, como beneficiaria de los activos y pasivos producto de la escisión impropia de la sección 
de Ahorro y Crédito de la Cooperativa COLANTA Ltda., por escritura pública No. 6256, otorgada por la 
Notaria 29ª de Medellín y registrada en Cámara de Comercio el día 28 de Septiembre de 2007, bajo el 
número 4141.

COLANTA se presenta como entidad controladora en los presentes estados financieros debido a que a la 
fecha posee el 95% de la Cooperativa a Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

El objeto social principal de la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda. es la oferta de servicios 
de ahorro y crédito   confiables, oportunos y competitivos a sus asociados y a su grupo familiar para 
satisfacer sus necesidades y mejorar su calidad de vida. Por su parte, el objeto social de COLANTA se 
basa principalmente en la producción, industria, distribución y comercialización de la leche, carne y sus 
derivados, alimentos y bebidas así como de los productos del sector agropecuario en general. 

El domicilio principal de las entidades, se encuentra en la ciudad de Medellín; Departamento de 
Antioquia, República de Colombia y su ámbito de operaciones comprende el territorio nacional. 

Bases de presentación

Los estados financieros consolidados se han preparados de acuerdo con las Normas Internaciones de 
Información Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad 
(IASB) vigentes en Colombia.

Los Estados Financieros que se consolidan con corte al 31 de diciembre de 2015 y 2014, son el Balance 
General, el Estado de Resultados Integral, el Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Cambios en el Patrimonio.

Estados Financieros
Notas a los

Consolidados bajo NIIF
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Los estados financieros consolidados se han preparado sobre la base del valor razonable.

Principios de consolidación

COLANTA al poseer el 95% de AyC COLANTA ejerce control sobre esta última debido a que tiene derechos 
sobre los excedentes variables derivados de su participación y tiene la posibilidad de influir en dichos 
excedentes a través del ejercicio de su poder sobre la controlada (AyC COLANTA).

Concretamente, la entidad controla una participada si, y sólo si, se tiene: 

•	 Poder sobre la participada (derechos existentes que le dan la facultad de dirigir las actividades 
relevantes de la participada) 

•	 Exposición, o derechos, a los rendimientos variables derivados de su involucración en la participada 
y 

•	 Puede influir en dichos rendimientos mediante el ejercicio de su poder sobre la participada 

En el caso de que la entidad no disponga de la mayoría de los derechos de voto, o derechos similares, 
de la participada, la entidad considera todos los hechos y circunstancias relevantes para evaluar si tiene 
poder sobre la misma, lo cual incluye:

•	 Acuerdos contractuales con otros propietarios de los derechos de voto de la participada

•	 Derechos surgidos de otros acuerdos contractuales

•	  Los derechos de voto potenciales de la entidad. 

COLANTA y AyC COLANTA realizan una reevaluación sobre si tienen o no el control sobre una participada 
si los hechos y circunstancias indican que existen cambios en uno o más de los elementos que determinan 
control.

La consolidación de una subsidiaria comienza en el momento en que la entidad obtiene control sobre la 
misma y finaliza cuando la entidad pierde el control sobre la subsidiaria. 

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsidiaria que se ha adquirido o enajenado durante el 
ejercicio se incluyen en el estado de resultados. 

Cuando las entidades pierden control sobre una subsidiaria: 

•	 Dan de baja los activos y los pasivos de la subsidiaria 

•	 Dan de baja el saldo contable de los socios externos
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•	 Dan de baja las diferencias de conversión que estaban reconocidas dentro del patrimonio neto

•	 Registran la contraprestación recibida a su valor razonable 

•	 Registran al valor razonable cualquier inversión que se retenga

•	 Reconocen cualquier beneficio o pérdida en el estado de resultados

•	 Reclasifican la proporción de los componentes de otro resultado global correspondientes a la 
Sociedad dominante a beneficio o pérdida o reservas, según corresponda, tal y como si la compañía 
hubiese directamente dispuesto de los activos o pasivos relacionados con dichos saldos.

COLANTA ha consolidado los estados financieros en base a su participación patrimonial del 95% y ha 
registrado el 5% restante como interés minoritario.

Las políticas que la Cooperativa COLANTA y la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA aplican son 
de carácter homogéneo, excepto la medición de la cartera de crédito y su deterioro debido a que la 
Cooperativa AyC COLANTA no realizó la aplicación de la NIC 39 y la NIIF 9 tras la expedición del decreto 
2496 de 2015, el cual contempla lo siguiente:

“Para la preparación de los estados financieros individuales y separados aplicarán el marco técnico 
normativo dispuesto en el anexo del decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios así como el anexo 1 y 
sus modificatorios, del decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro 
previsto en la NII 9 y la NIC 39 y el de los aportes sociales previsto en el artículo 1.1.4.6.1 del decreto antes 
mencionado.

La Superintendencia de la Economía Solidaria definirá las normas técnica especiales, interpretaciones y 
guías en materia de contabilidad y de información financiera, en relación con las salvedades señaladas 
en el decreto 2496, así como el procedimiento a seguir e instrucciones que se requieran para efectos del 
régimen prudencial”.

De acuerdo con lo anterior, la cartera de crédito se ha evaluado, clasificado y calificado con base a la 
Resolución 1507 del 27 de Noviembre de 2001, la Resolución 1152 de Julio 8/2002, la Circular Básica 
Contable 004 de 2008 de la Superintendencia de Economía Solidaria y la carta circular Nº 002 de 2012.

Para ver el resumen de las políticas aplicadas en este consolidado remítase al “Resumen de Políticas Bajo 
NIIF” de los estados financieros separados.
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Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenización de las bases contables, de conversión 
de Estados Financieros, en lo que tiene que ver con COLANTA son:

CONFEDERACIÓN DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
ENTIDAD: 1646 COOPERATIVA COLANTA

NIT: 890904478-6
CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA COLANTA

CON COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 (En miles de $)

CUENTA DESCRIPCIÓN DE LA CUENTA SALDO
169000 Otras Cuentas por Cobrar                        394.425

1690250109 Actividades Asistencia Técnica 0
1690950102 Otras Cuentas por Cobrar Ah/Cr                        394.425

198700 Otras Inversiones                  24.097.935
1987100101 Cooperativas                  24.097.935

241500 Otros 0
2415950101 Otros Servicios 0
2415950301 Otros Costos y Gastos 0

243505 Proveedores Nacionales 0
2435050109 Proveedores Productos Cárnicos 0

245000 Retenciones y Aportes de Nómina                     1.327.818
2450350101 Libranzas                     1.327.818

249595 Otras                     4.995.575
2495950301 Pagos de Nómina                     2.400.433
2495950302 Pagos de Leche                     2.595.142
2495950303 Pagos de Fletes 0

274000 Ingresos Recibidos para Terceros                        747.177
2740050136 Deducción Distribuidores                           21.956
2740050301 Libranzas Coop. A y C COLANTA                        725.221

TOTAL ACTIVO                  24.492.360
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO                     7.070.570
DIFERENCIA                  17.421.790

Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenización de las bases contables, de conversión 
de Estados Financieros, en lo que tiene que ver con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA LTDA, 
son:
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CONFEDERACIÓN DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
ENTIDAD: 11128 COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.

NIT: 900175962-6
CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.,

CON COOPERATIVA COLANTA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 (En miles de $)

CUENTA DESCRIPCIÓN DE LA CUENTA SALDO
160500 Convenios por Cobrar 0

1605950101 Otros Convenios 0
165000 Deudores Patronales y Empresas                     7.070.570

1650950101 Recaudos Nómina                     1.327.818
1650950102 Recaudos Leche                        725.221
1650950103 Transportadores 0
1650950104 Nómina Entrerrios COLANTA                     2.400.433
1650950105 Distribuidores                           21.956
1650950106 Pagos de Leche                     2.595.142
1650950108 Pago Terneros de Pie de Clientes 0
1650950110 Pago Terneros de Pies de No Clientes 0

241500 Costos y Gastos por Pagar                                 661
2415350101 Arrendamiento 0
2415950102 Otros                                 661

274000 Ingresos Recibidos para Terceros                        393.764
2740050115 Para Crédito Insumos                           10.923
2740050120 Para Crédito Integración                           65.254
2740050125 Para Crédito Maquinaría                        310.190
2740050130 Cupo Lácteos                             7.397

310500 Aportes Sociales                  24.097.935
310500 Aportes Ordinarios                  24.097.935

TOTAL ACTIVO                     7.070.570
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO                  24.492.360
DIFERENCIA - 17.421.790

Con esta explicación se permite determinar la razonabilidad de los saldos de las distintas cuentas, que 
fueron objeto de ajuste y que aparecen en los estados financieros consolidados.

Los Estados Financieros consolidados fueron certificados por el Representante Legal y el Contador 
y dictaminados por el Revisor Fiscal de la Cooperativa COLANTA, que es la entidad que consolida en 
cumplimiento de los artículos 37 y 38 de la Ley 222 de 1995.
 
Para dar cumplimiento al Capítulo XI de la Circular Contable y Financiera No. 004 de Agosto de 2008 y 
según lo dispuesto en los artículos 35 y 46 de la Ley 222 de 1995, los Estados Financieros de propósito 
general consolidados que anexamos al texto de este informe, son sometidos a consideración de esta 
Asamblea, máximo órgano social de la organización solidaria COLANTA, para que los apruebe, porque en 
ellos se muestra razonablemente la situación económica y social de las dos cooperativas consolidadas, 
donde se evidencian unos excedentes por valor de $16.725 millones.
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NOTA 1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por: 

2015 2014

Caja  13.982.659  17.467.919

Bancos 6.985.849 17.440.520

Inversiones a valor razonable con cambios en 
resultados 351.465 792.528

Efectivo y equivalentes de efectivo  21.319.973  35.700.968

Fondos específicos 160.535 115.144

Inversiones al costo amortizado 15.905.847 14.981.396

Efectivo y equivalentes restringidos 16.066.382 15.096.539

Total  37.386.355  50.797.507

El saldo de efectivo y equivalentes está compuesto por caja, bancos, inversiones y fondos específicos; 
su valor nominal es igual a su valor razonable y se encuentran depositados en entidades financieras 
calificadas como de bajo riesgo. Las cuentas que se tienen con las diferentes sociedades financieras no 
poseen ningún tipo de embargo a nombre de las Cooperativas.

El disponible restringido lo conforman los fondos específicos que representa el dinero disponible que 
debe ser utilizado exclusivamente para un fin determinado, para el caso de la Cooperativa COLANTA, 
se utiliza el fondo especial para el manejo del Fondo Rotatorio de Educación y las inversiones al costo 
amortizado, cuya restricción se presenta en razón a que se deben mantener en garantía para licitaciones.

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014 Nivel

Fiducuenta Corficolombiana FCE  10.017  9.679 1

Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 270.112 714.170 1

Fiduciaria Bancolombia S.A 156 4.498 1

Valores de Occidente S.A 4.100 3.968 1

Valores Bancolombia 58.655 52.164 1

Inversión de AyC 8.425 8.049 1

Total  351.465  792.528

 
El valor razonable corresponde al precio de mercado cotizado a la fecha de presentación.
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Inversiones al costo amortizado 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por: 

2015 2014 Nivel

Banco de Occidente S.A  1.677.997  1.677.997 1

Banco Davivienda S.A 150.000 150.000 1

HSBC Fiducuenta Patrimonio Autónomo Liberty 135.669 135.669 1

Fondo de liquidez AyC 13.942.181 13.017.730 1

Total  15.905.847  14.981.396

NOTA 2. INVENTARIOS 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Materias primas    23.718.867   15.624.054 

Producto en proceso  5.212.211  12.973.751 

Producto terminado  94.146.027  100.639.762

Mercancía no fabricada por la Empresa  33.842.182  32.537.352 

Materiales, repuestos y accesorios  31.406.572  27.200.754 

Inventario en tránsito  1.311.366  310 

Deterioro de inventarios -4.875.886 -4.875.886

Total   184.761.339   184.100.098 

El saldo está representado por los bienes producidos, transformados o comprados por la entidad para su 
venta, así como aquellos que se utilizarán o consumirán en el proceso de producción de otros que van a 
ser realizados o vendidos.

El valor del inventario en tránsito está representado en importaciones de materias primas pendientes de 
liquidación y nacionalización, de los cuales ya se tenían los riesgos inherentes a los mismos. 

Durante el período terminado a 2015, COLANTA presenta un deterioro en el valor de los inventarios por 
$181 millones aproximadamente, el cual no fue ajustado durante el período debido a que se considera 
inmaterial, manteniendo la provisión existente y acogiéndose al principio de conservadurismo con el 
objetivo de poder cubrirse contra posibles futuras perdidas de deterioro en el valor de sus inventarios. 
 

NOTA 3. CARTERA DE CRÉDITOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:



Estados Financieros Consolidados NIIF  •  2015 145

2015 2014

Cartera de Crédito  172.334.246  163.900.216

Intereses Cartera de Crédito 1.089.896 824.105

Provisión Cartera de Crédito -4.972.523 -4.918.483

Provisión intereses cartera -51.964 -62.108

Total  168.399.655  159.743.730

NOTA 4. CUENTAS COMERCIALES POR COBRAR Y OTRAS CUENTAS
				    POR COBRAR CORRIENTES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Convenios por cobrar  78.957  143.278 

Anticipos de contratos y proveedores  1.293.474  2.168.617 

Adelantos al personal  146  133.229 

Créditos a empleados  102.536  97.511 

Deudores por venta de bienes  104.587.203 79.365.856 

Deudores por prestación de servicios  31.627  127.912 

Deudores patronales y empresas  106.526  83.427 

Ingresos por cobrar  59.084  31.206 

Anticipo de impuestos  2.213.281  1.909.873 

Otras cuentas por cobrar  8.091.877  3.871.707 

Menos: Provisiones  -1.448.169 -1.079.237

Total  115.116.540  86.853.378 

Los saldos de deudores por venta de bienes y prestación de servicios corresponde a aquellas operaciones 
de crédito originadas como consecuencia de la venta de bienes, producto de la transformación 
o manufactura y/o la comercialización de bienes no transformados por la entidad, cuando no se ha 
formalizado una cartera de crédito, sino cuando la cuenta se soporta en una factura legalmente 
constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la evaluación, clasificación, 
calificación y provisión de los deudores por venta de bienes y servicios, de modo que se revelen y 
establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su 
realidad económica y contable.

NOTA 5. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por gastos pagados por 
anticipado por concepto de seguros los cuales son amortizados en un período inferior a 12 meses. 
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2015 2014

Gastos Pagados por Anticipado  1.744.090  50.607 

Total  1.744.090  50.607 

Los riesgos cubiertos por los seguros son los siguientes:

•	 Manejo de riesgos financieros
•	 Multiriesgos y lucro cesante
•	 Responsabilidad civil
•	 Responsabilidad civil (directivos)
•	 Transportes generales y de valores
•	 Multiriesgo (inmuebles tomados en arriendo)
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NOTA 6. PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:
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El nivel utilizado para valorar la propiedad, planta y equipo a su valor razonable, se estableció en el nivel 2. 

Durante el período comprendido entre el 31 de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015, no 
hubo reclasificaciones entre las categorías de jerarquía de nivel razonable.

Las Cooperativas tienen formalizadas las pólizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que están 
sujetos los diversos elementos de propiedad, planta y equipo.

Del total de la propiedad, planta y equipo de COLANTA, el 30% se encuentra pignorada en garantías de 
deudas. A la fecha los predios que se encuentran cubriendo garantías son los siguientes:

•	 Planta Derivados Lácteos San Pedro de los Milagros
•	 AgroColanta Yarumal
•	 Planta Recibo de Leche Yarumal
•	 Planta  Pulverizadora Planeta Rica
•	 AgroColanta Don Matías
•	 Edificio 30 años (Bodega General) Medellin
•	 Planta Caribe  Medellin

NOTA 7. PROPIEDADES DE INVERSIÓN

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

 Terrenos  Construcciones y 
Edificaciones  Total 

Saldo al 31 de diciembre de 2014    309.540   119.000    428.540 

Adquisiciones 28.134 0 28.134

Saldo al 31 de diciembre de 2015   337.674   119.000   456.674

Valor en libros 

Al 31 de diciembre de 2014    309.540    119.000    428.540 

Al 31 de diciembre de 2015   337.674   119.000   456.674

Las propiedades de inversión poseídas por la Cooperativa COLANTA se encuentran medidas al valor 
razonable.

El nivel utilizado para valorar las propiedades de inversión a su valor razonable, se estableció en el nivel 2. 

Las propiedades de inversión mantenidas por COLANTA corresponden a inmuebles que generan renta a 
través de arrendamientos operativos o que se tienen para generar plusvalía al 31 de diciembre de 2014 
y de 2015.

Para las propiedades de inversión que generan renta, COLANTA ha determinado la evaluación de los 
términos y las condiciones de los acuerdos, tales como el plazo del arrendamiento cuando no constituye 
una porción sustancial de la vida económica de la propiedad comercial, o cuando sustancialmente 
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ha  retenido todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de estos activos, por ello los ha 
reconocido como arrendamientos operativos.

NOTA 8. ACTIVOS INTANGIBLES 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Cupos   113.000   113.000

Amortización acumulada -78.164 -43.329

Total   34.836   69.671

Los cupos de vehículos han sido reconocidos inicialmente por su valor razonable y son amortizados 
tomando una vida útil total estimada de tres años. A la fecha estos saldos no presentan indicios de 
deterioro.

NOTA 9. INVERSIONES A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN PATRIMONIO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014 % Participación Nivel

Sociedad Central Ganadera S.A  2.454.419  2.454.419 19,51% 2

Fondo Ganadero de Antioquia S.A 1.913.084 2.775.872 2,15% 2

Reforestadora Industrial de Antioquia S.A 9.918 9.918 0,01% 2

Corporación de Abastos de Bogotá 93.051 93.051 5.37% 2

Procesadora de Leches S.A 2.328 2.328 0,20% 2

 Cooperativa Multiactiva de la Plaza de Flores 9.514 6.490 1,50% 2

Coopcentral 23.486 22.657 0,06% 2

La equidad seguros de vida 123.947 123.947 3,67% 2

La Equidad seguros generales 1.303.415 1.303.415 0,35% 2

ACINCA 350 350 Cuota única 2

ADRA 2.169 2.169 Cuota única 2

Asociación Antioqueña de Cooperativas 1.252 1.213 Cuota única 2

Asociación de Cooperativas de Risaralda 666 611 4 aportes sociales 2

Fedecooleche 884 586 16,90% 2

Total  5.938.484  6.797.026

La Cooperativa sostiene inversiones en este tipo de entidades con el objetivo principal de generar alianzas 
estratégicas con estas empresas. Su valoración al final de cada período corresponde al valor razonable.
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NOTA 10. INVERSIONES EN SUBSIDIARIAS, NEGOCIOS CONJUNTOS Y ASOCIADAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014 % Participación

Cooperativa Bursátil Ltda.   294.802    294.803 45%

Empresagro 789.562     789.562 42%

Total   1.084.364    1.084.365 

COLANTA tiene en las sociedades Cooperativa Bursátil Ltda. y Empresagro al 31 de diciembre del 2015 el 
45% y el 42% respectivamente. 

El nivel de valor razonable tomado para estos saldos es 2. Durante el período comprendido entre el 31 
de diciembre de 2014 y el 31 de diciembre de 2015, no hubo reclasificaciones entre las categorías de 
jerarquía de valor razonable.

NOTA 11. DEPOSITOS DE AHORRO

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Depósitos de Ahorro   33.012.529    29.658.961 

Certificado de Depósito de Ahorro a Termino  83.776.996  79.682.756 

Depósitos de Ahorro Contractual  13.030.856  9.890.950 

Depósitos de Ahorro Permanentes  4.471.496  4.092.349 

Intereses Depósitos de Ahorro  2.287.008  2.061.548 

Total    136.578.885    125.386.564 

NOTA 12. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Crédito Ordinario Banco Comercial  105.754.761  104.881.036 

Crédito Rotativo Banco de Bogotá 0 1.225.439

Crédito Rotativo Banco BBVA 0 22.844

Bancos Cooperativos 6.877.444 2.019.234

Leasing Bancos comerciales 21.023.990 12.041.251

Sobregiros 2.794.486 3.385.403

Total obligaciones Financieras 136.450.681 123.575.207

Porción de Largo Plazo 64.695.942 61.149.262

Porción de Corto Plazo 71.754.739 62.425.945 
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Las obligaciones financieras de COLANTA al 31 de diciembre de 2015 corresponden a los créditos con las 
siguientes entidades financieras: Banco de Bogotá, Bancolombia y Banco BBVA. La tasa de interés de los 
préstamos corresponden a una tasa variable y los plazos varían entre 1 y 5 años.

Las obligaciones por leasing al 31 de diciembre de 2015 se encuentran con el Banco de Occidente, Banco 
de Bogotá, Davivienda, Corpbanca, BBVA y Bancolombia, la tasa de la obligación es variable y el plazo 
inicial de la obligación está entre 5 y 10 años para todos los contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado infracciones o incumplimiento respecto al cumplimiento de 
sus obligaciones financieras.

DETALLE OBLIGACIONES FINANCIERAS COLANTA

BANCO SALDO OBLIGACION FECHA
INICIAL VENCIMIENTO FORMA DE PAGO TASA

BOGOTA

5.666.667 23/12/2013 23/12/2016 Amort. K + I trimestral  DTF + 2,2 E.A. 

1.875.000 25/08/2014 25/08/2016 Amort. K + I trimestral  DTF + 1,34% T.A. 

327.751 24/04/2015 22/04/2019 Amort. K + I trimestral  DTF + 2,5 T.A. 

6.003.664 4/08/2015 04/02/2020 Amort. K + I Mensual  DTF + 1,90 E.A. 

13.873.081

POPULAR

1.250.000 27/12/2013 27/12/2016 Amort. K + I trimestral  DTF + 2% E.A. 

7.266.821 31/07/2015 31/07/2018 Amort. K + I Mensual  DTF + 2,25% T.A. 

8.516.821

BANCOLOMBIA

8.550.000 18/12/2013 18/12/2018 Amort. K + I Mensual  DTF + 2.5% T.A. 

5.833.333 11/02/2015 11/02/2017 Amort. K + I Mensual  DTF+1,95% E.A 

14.383.333

DAVIVIENDA

5.138.906 24/10/2013 25/10/2018 Amort. K + I trimestral  DTF + 2,35 E.A 

2.796.175 30/09/2015 30/06/2018 Amort. K + I semestral  DTF + 1,95 E.A 

7.935.080

 AV VILLAS 

3.272.631 29/10/2014 29/10/2016 Amort. K + I mensual DTF + 1,87 E.A.

1.135.873 13/02/2015 06/02/2016 Amort. K + I mensual DTF + 0.85 E.A.

4.408.504

AGRARIO

15.000.000 4/06/2015 04/06/2017 Amort. K + I Trimestral  DTF +1,6 E.A. 

15.000.000
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OCCIDENTE

15.000.000 11/03/2015 23/02/2018 Amort. K + I mensual DTF + 2,0 T.A.

5.833.333 28/04/2015 12/04/2018 Amort. K + I Mensual DTF + 2,25 T.A.

20.833.333

COLPATRIA

7.500.000 29/12/2014 29/12/2016 Amort. K + I trimestral  DTF+0,91 E.A 

7.500.000

B. CAJA SOCIAL

5.833.330 12/02/2015 12/02/2017 Amort. K + I Mensual  DTF+2,05 E.A 

5.833.330

CONFIAR

4.125.000 31/03/2015 01/04/2018 Amort. K + I Mensual  DTF+2,3 E.A 

4.1245.000

TOTAL 102.408.483

DETALLE LEASING COLANTA

SALDO
OBLIGACION APERTURA VENCIMIENTO FORMA DE PAGO TASA

OCCIDENTE

474.005 9/05/2014 09/05/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,20 

178.402 27/03/2014 27/03/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,20 

122.659 24/07/2013 24/07/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 3,80 

113.498 12/09/2013 12/09/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,20 

888.564 

BANCOLOMBIA

1.899.236 11/10/2013 11/10/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 3,50 

654.642 4/10/2013 04/10/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,90 

289.023 11/09/2013 11/09/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 3,50 

123.393 8/07/2013 08/07/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 3,50 

529.511 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTF T.A + 2,30

3.495.805 

BOGOTÁ

7.200.428 30/04/2015 30/04/2025
Amort k+Intereses Mens 

(Período de Gracias 2 años 
de Capital)

 DTF T.A +2,17 

432.381 17/02/2015 17/02/2020 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,64 

73.176 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 1,80 

65.061 27/02/2014 27/02/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 1,80 

7.771.047 
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BBVA

2.151.083 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 1,95 

1.950.779 29/08/2014 29/08/2019 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 1,95 

495.712 28/01/2015 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 3,0 

153.624 29/05/2013 29/05/2018 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 1,95 

4.751.196 

DAVIVIENDA

437.405 27/03/2015 27/03/2020 Amort k+Intereses Trim  DTF E.A + 2,7 

437.405 

CORPBANCA

366.789 30/04/2015 30/04/2020 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,2 

1.165.626 30/12/2015 30/12/2015 Amort k+Intereses Mens  DTF T.A + 2,3 

855.053 29/05/2015 29/05/2020 Amort k+Intereses Trim  DTF T.A + 2,2 

777.356 30/12/2015 30/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTF T.A + 2,2

515.147 09/12/2015 09/12/2020 Amort k+Intereses Mens DTF T.A + 2,3

3.679.972 

TOTAL 21.023.990 

DETALLE OBLIGACIONES FINANCIERAS A Y C COLANTA

ENTIDAD MONTO %

Finagro 2.752.000 44.30

Banco Coopcentral 1.502.000 24.18

Banco BBVA 1.083.000 17.43

Banco de Bogotá 875.000 14.09

  6.212.000 100.00

NOTA 13. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Intereses  144.337  406.952

Costos y gastos por pagar 18.921.919 13.366.515

Promitentes compradores 22.209.537 18.437.044

Proveedores 116.628.665 97.138.998

Contribuciones y Afiliaciones 184.651 169.549

Gravamen a los Movimientos Financieros 48.474 41.704

Retención en la fuente 1.511.746 1.259.420
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Impuesto a las ventas retenido 332.952 295.450

Impuesto industria y comercio retenido 73.658 54.152

Retenciones y aportes de nómina 3.967.514 3.355.962

Exigibilidades por Servicio 1.435.277 838.871

Remanentes por pagar 5.615.585 4.517.002

Diversas 2.926.159 18.740.502

Total  174.000.474  158.622.121

Registra importes causados y pendientes de pago por la adquisición de bienes y/o servicios para la 
fabricación o comercialización de los productos para la venta, en desarrollo de las operaciones relacionadas 
directamente con la explotación del objeto social, tales como: materias primas, materiales, combustibles, 
suministros, contratos de obra y otros. 

NOTA 14. IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Impuesto de industria y comercio  12.579.223  13.114.122

Impuesto a la propiedad raíz 45.298 350

Impuesto a las importaciones 18.905 37.053

Cuotas de fomento 281.217 287.247

Impuesto sobre las ventas por pagar 450.311 285.286

Impuesto al sacrificio de ganado 106.890 188.045

Otros 221.175 147.304

Total impuestos gravámenes y tasas 13.703.018 14.059.408

Porción de Largo Plazo 9.072.005 10.972.005

Porción de Corto Plazo  4.631.013  3.087.403

Comprende el valor de los gravámenes de carácter general y obligatorio a favor del Estado y a cargo 
de la entidad por concepto de los cálculos con base en las liquidaciones privadas sobre las respectivas 
bases impositivas generadas en el período fiscal. Comprende entre otros los impuestos de: industria y 
comercio, al sacrificio de ganado y las cuotas de fomento de corto y largo plazo. Es de anotar que las 
cuotas de fomento, los impuestos al sacrificio de ganado y los demás impuestos de orden departamental, 
se cancelan dentro del mes siguiente de su causación y recaudo. El IVA se cancela en el mes de enero de 
2016 y el impuesto de industria y comercio también se cancela dentro de los tres primeros meses del 
año. El valor del impuesto de industria y comercio a largo plazo, se encuentra en proceso jurídico ante 
el Contencioso Administrativo, este ha sido medido por su valor nominal no descontado debido a la 
incertidumbre de la fecha del fallo.
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NOTA 15. FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Fondo social para otros fines   264.292    2.128.099 

Total   264.292    2.128.099 

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por decisión de la 
Asamblea General y de los recursos recibidos del Fondo de Educación de la Cooperativa de Ahorro y 
Crédito COLANTA Ltda. Este fondo es agotable mediante destinación específica y debe estar previamente 
reglamentado por la entidad.

El Fondo Social de Educación representa los recursos destinados a prestar los servicios de educación, 
tanto a los Asociados Productores como a los Asociados Trabajadores y sus familias de acuerdo con 
las normas legales, estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General, tomando el 20% de los 
excedentes del año inmediatamente anterior. 

Durante el año 2015 se ejecutaron $4.230 millones de la siguiente manera:

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN EN MILLONES DE $

Educación Formal 2.214

Investigación 428

Asistencia Técnica 376

Promoción 293

Formación 215

Intervención Comunitaria 210

Capacitación 192

Fondo Social de Educacion COLANTA (Servicio a la Comunidad) 152

Información 108

Fondo Rotatorio 42

Total Fondo de Educación 4.230

Los$2.214 millones que se invirtieron en Educación Formal, se entregaron a Fideicomiso Banco BBVA y 
se tomaron del Fondo de Educación cuya apropiación se hizo por expresa autorización de la Asamblea 
General de Asociados y en cumplimiento del Artículo 8 de la Ley 863 de 2003 y el Decreto 2880 de 
2004.

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD Y PARA OTROS FINES ESPECÍFICOS

Se constituyen conforme a la ley Cooperativa con base en los excedentes, así: 10% para Fondo de Solidaridad, 
Fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se entrega a los beneficiarios de los asociados fallecidos 
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y que está reglamentado por el Consejo de Administración. El Fondo para Estabilización Precio de Leche, 
Fidelización Asociado y Amortización de Aportes Sociales, se constituye libremente del 50% restante de los 
excedentes, después de hacer las destinaciones de ley por mandato expreso de la Asamblea General.

Durante el año 2015 se apropiaron $2.115 millones, de los excedentes del año 2014, los cuales fueron 
ejecutados por Fondo de Solidaridad de la siguiente manera:

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD $ EN MILLONES

Educación Formal 2.016

Pago de Auxilios Funerarios de 23 Asociados Fallecidos 99

Total Fondo de Solidaridad 2.115

Es de anotar que durante el año 2015, se invirtieron en educación formal $4.230 millones, de los cuales 
$2.214 millones se tomaron del Fondo de Educación y $2.016 millones del Fondo de Solidaridad en 
cumplimiento del Artículo 8 de la Ley 863 de 2003.

Estos $2.016 millones tomados del Fondo de Solidaridad, se entregaron también en Fideicomiso Banco 
BBVA.

Los restantes $99 millones del Fondo de Solidaridad, se utilizaron para cancelar el auxilio funerario a 
los beneficiarios de 23 asociados fallecidos, para así completar los $2.115 millones que se ejecutaron 
del Fondo de Solidaridad durante el año 2015, como mandato expreso de la Asamblea General de 
Asociados.

El Fondo de Estabilización Precio de Leche y Fidelización Asociado, tenía recursos para el año 2015 
por valor de $3.848 millones, y se ejecutó para estabilización precio de la leche, permitiendo llevar al 
mercado promociones de leche, derivados y exportaciones de leche en polvo. El Fondo fue ejecutado de 
esta manera para disminuir el volumen de los inventarios que se traían desde el año 2014, y así pudimos 
cumplirle a nuestros Asociados con el mandato expreso de la Asamblea, que ha dejado claro que la 
Cooperativa debe tratar por todos los medios de recibir la totalidad de la producción.

FONDO ESTABILIZACION PRECIO DE LA LECHE Y FIDELIZACION ASOCIADO 
AÑO 2015

DETALLE $ MILLONES

ENTRADAS  

Saldo al 31 de diciembre de 2014 1906

Apropiación Excedentes Año 2014 en Asamblea 2015 1.942

TOTAL DISPONIBLE 3.848

UTILIZACIONES  

Promociones de Leche y Derivados Lácteos 2015 3.848

Total Saldo a Diciembre de 2015 0

Y del fondo de Educación de AyC COLANTA:
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CONCEPTO $ EN MILLONES

Entrada  
   

Saldo inicial 0

Apropiación excedentes asamblea marzo de 2015 875

Total entradas 875
   
Utilizaciones  

Educación formal 613

Capacitaciones 62

Formación 125

Promoción 67

Asistencia técnica 0

Distribución para COLANTA 0

Total Utilizaciones 867

Saldo 8

En cumplimiento con el artículo 8 de la Ley 863 de 2003, el valor pagado por inversión a educación 
formal fue de $875 millones, de los cuales se tomaron del Fondo de Solidaridad $263 millones y $613 del 
Fondo de Educación.

Es de anotar que los $8 millones con que cerró el Fondo de Educación, se deberán solicitar en la próxima 
asamblea para ser ejecutados durante el año 2016.

En el siguiente cuadro se discrimina la utilización del Fondo de Solidaridad:

CONCEPTO $ MILLONES

Entrada  

Saldo inicial 0

Apropiación excedentes asamblea marzo de 2015 438

Total entradas 438
   
Utilizaciones  

Educación formal 263

Auxilios calamidad domestica 9

Seguro Exequial 166

Total Utilizaciones 438

Saldo 0

NOTA 16. OBLIGACIONES LABORALES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:
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2015 2014

Cesantías consolidadas   7.814.578    6.983.559 

Intereses sobre cesantías 916.401 821.094

Vacaciones consolidadas 2.522.607   2.438.179

Otras prestaciones sociales 2.013.000  1.877.557

Total   13.266.586    12.120.389

Las obligaciones laborales aquí presentadas corresponden a la categoría de beneficios a los empleados 
de corto plazo expuesta por la NIC 18.

NOTA 17. INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS Y ANTICIPOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Anticipos y avances recibidos   1.058.586    775.994 

Ingresos anticipados 228.273    130.736 

Abonos Diferidos 2.783 3.463

Ingresos recibidos para terceros 851.207 1.312.520

Total  2.140.849  2.222.713

Los anticipos y avances recibidos, registran el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado 
por la entidad en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el período en que 
se causen o se presten los servicios. 

Los ingresos recibidos para terceros, registra los valores tomados por la entidad a nombre de terceros y que 
en consecuencia serán reintegrados o transferidos a sus dueños, en los plazos y condiciones convenidos. 

NOTA 18. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Devoluciones y garantías   5.264.746   5.264.746 

Otros Pasivos Estimados 0   3.065.500

Total   5.264.746   8.330.246 

La provisión por devoluciones corresponde a una estimación basada en hechos históricos de la Cooperativa, 
calculada con base en las devoluciones efectivas en proporción a las ventas de dichos períodos, se espera 
que se haga uso de la misma en la medida en que se reciben las reclamaciones de los clientes.

Durante el período 2015 se considera que la provisión reconocida en años anteriores es suficiente para 
cubrir las devoluciones en ventas actuales, por tanto no se realizó ajuste a este saldo.
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NOTA 19. APORTES CON OPCIÓN DE RESCATE

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

 Aportes con opción de rescate 0    66.884.919

Total 0   66.884.919

La CINIIF 2 en su párrafo 9 requiere que COLANTA y AyC COLANTA, reconozcan como parte de su 
patrimonio el importe que mantengan de aportes de socios como capital mínimo irreducible, el saldo 
restante deberá clasificarse como pasivo. Sin embargo al 31 de diciembre de 2015 las Cooperativas 
reconocen la totalidad de los aportes de sus asociados como parte de su patrimonio como consecuencia 
de la exención del decreto 2496 de 2015 el cual expone lo siguiente: 

“Para la preparación de los estados financieros individuales y separados aplicarán el marco técnico 
normativo dispuesto en el Anexo del Decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios, así como el Anexo 1 y 
sus modificatorios, del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro 
previsto en la NIIF 9 y NlC 39 y el de los aportes sociales previsto en el artículo 1.1.4.6.1. del presente 
decreto” el cual dice: “Tratamiento de los aportes sociales. Para la preparación de los estados financieros 
individuales y separados, las organizaciones de naturaleza solidaria realizarán el tratamiento de los 
aportes sociales en los términos previstos en la Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

En este orden de ideas, al cierre del año 2015 COLANTA procedió a reconocer sus aportes con opción de 
rescate como parte de su patrimonio y no de su pasivo. 

NOTA 20. PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Demandas y litigios   1.833.296   1.561.784

Primas de antigüedad 14.719.698 13.013.603

Total   16.552.994   14.575.387

A continuación se muestra una conciliación de los saldos:

  Demandas y litigios Primas de antigüedad

Saldo a 31 de diciembre de 2014  1.561.784  13.013.603

Adiciones  291.512  466.970 

Ajustes por cambios en el importe descontado 0  2.163.566 

Importes no utilizados revertidos en el período -20.000 - 924.441

Saldo a 31 de diciembre de 2015  1.833.296  14.719.698
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COLANTA reconoce sus provisiones por concepto de demandas y litigios en contra por su valor estimado 
no descontado debido a la incertidumbre acerca de las fechas esperadas de las salidas de los recursos.

La Cooperativa presenta demandas en contra por valor de $11.646 millones al 31 de diciembre del 2015 
y por valor de $12.874 millones al 31 de diciembre de 2014, que según el área jurídica se tiene una 
eventual probabilidad de pérdida por lo cual no se realizó provisión.

La reversión de la provisión por demandas y litigios por $20 millones corresponde a la porción de la 
provisión reconocida en 2014 y no utilizada por concepto de demanda laboral en la cual COLANTA 
resultó absuelta y por tanto no hubo desembolso de dinero por tal concepto.

Las adiciones en la prima de antigüedad, han sido reconocidas por el valor estimado de los 731 
nuevos empleados que ingresaron durante el período; los importes no utilizados revertidos en el año 
corresponden a 416 empleados retirados durante el período.

NOTA 21. CAPITAL EMITIDO

APORTES SOCIALES $ EN MILLONES

Saldo al 31 de diciembre de 2014 60.158

Aportes con Opción de Rescate que estaban en el Pasivo COLANTA 66.885

Aportes con Opción de Rescate que estaban en el Pasivo A y C COLANTA 3.065

Más Revalorización Neta de Aportes con Recursos de los excedentes del año 2014 4.399

Más Valor Neto de Pago de Aportes y Retiros de los Asociados en 2015 5.704

Total Saldo a Diciembre de 2015 140.211

En el manejo del Capital Social de la Cooperativa COLANTA, por el año 2015, es necesario tener muy 
presente:

Durante el año 2015 se revalorizaron los Aportes Sociales con recursos que tenía el Fondo, recursos 
que fueron apropiados en la cifra de $4.632.854.315,51de los excedentes del año 2014, por expresa 
disposición de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento de la legislación Cooperativa 
vigente, más un saldo que tenía el Fondo de la Revalorización de Aportes que se hizo en el año 2014 por 
valor de $84.333.733,37, para un disponible en el año 2015 de $4.717.188.048,88.

De estos $4.717 millones, se abonaron en la cuenta de Aportes Sociales de cada uno de los asociados 
$4.353 millones, $75 millones se llevaron a la cuenta de remanentes ex – asociados del pasivo, $121 
millones se llevaron a la cuenta de retención en la fuente, por ser éste un ingreso gravable, los cuales se 
pagaron a la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales en el año 2015 y los $168 millones restantes, 
quedaron como saldo en la cuenta 3310050101 del Fondo para futuras revalorizaciones.

La Revalorización de Aportes se hizo de acuerdo con el procedimiento establecido por la Superintendencia 
de Economía Solidaria, en su Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008 y fue 
presentado al Consejo de Administración y aprobado por dicho órgano. Es de anotar, que se somete en 
este informe el procedimiento utilizado para la aprobación de la Asamblea General de Asociados.
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NOTA 22. RESERVAS 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Reserva para protección de aportes sociales  92.520.861  87.415.527

Total  92.520.861  87.415.527

Durante el año 2015 se aprobó y apropió la reserva para amortización o adquisición de aportes sociales 
de COLANTA.

RESERVA AMORTIZACIÓN O ADQUISICION APORTES SOCIALES AÑO 2015

DETALLE $ MILLONES

ENTRADAS

 Saldo Inicial Enero 01/2015 0

 Apropiación Excedentes Año 2014 en Asamblea 2015 4.000

Total disponible 4.000

Utilizaciones 4.000

SALDO FINAL RESERVA AMORTIZACIÓN AQUISICIÓN DE APORTES SOCIALES 0

En la sesión del Consejo de Administración del 18 de Diciembre de 2015 se presentó el proyecto de 
acuerdo mediante el cual se reglamenta la amortización o adquisición de aportes sociales, de acuerdo 
con la autorización de la Asamblea General de Asociados y conforme al artículo 102 del Estatuto Social 
de COLANTA. El Consejo lo aprobó por unanimidad y expidió el Acuerdo No.10.	

NOTA 23. FONDOS CON DESTINACIÓN ESPÉCIFICA

2015 2014

Fondo para revalorización de aportes   167.532    84.334 

Fondo para infraestructura física 8.904.124 8.176.966

Fondo especial 6.682.280   6.682.280 

Fondos sociales capitalizados 251.546   251.546 

Total  16.005.482  15.195.126

Para la Cooperativa COLANTA:

FONDO PARA REVALORIZACIÓN DE APORTES
En cumplimiento de la Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008, se llevó a 
cabo la revalorización de aportes durante el año 2015, procedimiento que fue presentado al Consejo de 
Administración para su aprobación. Debido a la metodología utilizada, quedó un saldo en dicho fondo 
de $168 millones para utilizarlo en futuras revalorizaciones y someterlo a la aprobación de la Asamblea 
General de Asociados.
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FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FÍSICA
Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual, disponga la Asamblea. Este saldo de $133 
millones, viene de años anteriores.

FONDO ESPECIAL
Representa el valor de los excedentes o resultados positivos, obtenidos en la prestación de los servicios 
al público no asociado, de acuerdo con las normas vigentes y los estatutos de la entidad. Este saldo de 
$6.682 millones, viene de años anteriores.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS
Representa los recursos provenientes de los Fondos Sociales que se han destinado a la adquisición de 
activos o bienes para la entidad, con el ánimo de prestar servicios de carácter social a sus asociados. 
Dentro de este grupo de cuentas se maneja el Fondo para Protección de Activos, el Fondo para Protección 
de Inventarios, el Fondo para Protección de Cartera, el Fondo para Capitalización y el Fondo creado con 
los recursos del Fondo de Educación.

Para la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA:

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FÍSICA

Concepto 2015 2014

Fondo Infraestructura Física 7.761.059 7.425.115

Total 7.761.059 7.425.115

Se continuó con la política de incrementar el Fondo de Infraestructura Física, a través de los excedentes, 
el cual fue creado en el año 2009, según consta acta Nº 002 de ese mismo año. Que se deriva en la 
aprobación de $266 millones por parte de la Asamblea General de Asociados realizada en marzo de 
2015. Igualmente aprobaron incrementar el Fondo con los excedentes mensuales, hasta un 20% de los 
mismos. Para 2015 se apropió $70 millones.

FONDO PARA RENOVACIÓN TECNOLÓGICA

Concepto 2015 2014

Fondo Renovación Tecnológica 1.010.426 619.212

Total 1.010.426 619.212

El Fondo para Renovación Tecnológica fue creado en el año 2011 según consta acta Nº 004 de ese mismo 
año. que se deriva en la aprobación de $266 millones por parte de la Asamblea General de Asociados 
realizada en marzo de 2015. Igualmente aprobaron incrementar el Fondo con los excedentes mensuales, 
hasta un 20% de los mismos. Para 2015 se apropió $125 millones.

NOTA 24. GANANCIAS ACUMULADAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:
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2015 2014

Ajustes NIIF ESFA:

Deterioro del inventario   - 4.852.760   - 4.852.760 

Impuesto al patrimonio - 1.281.113 - 1.281.113 

Maquinaria leasing 12.374.765 12.374.765 

Obligación leasing - 9.614.827 - 9.614.827 

Tanques - 290.376 - 290.376 

Prima de antigüedad - 11.192.517 - 11.192.517 

Provisión devolución - 4.553.741 - 4.553.741 

Provisiones dadas de baja 1.624.285 1.624.285 

Multas sanciones - 1.690.481 - 1.690.481 

Deterioro de cartera - 646.097 - 646.097 

Total   - 20.122.861   - 20.122.861 

Auxilios y donaciones 43.900 43,000 

Ajustes NIIF en resultados 2014 1.236.595 0 

Ajustes AyC COLANTA - 99.331 - 389.350

Total ganancias acumuladas   - 18.941.697   - 20.469.211 

A continuación se hace un resumen de los impactos en el patrimonio reconocidos en el balance de 
apertura con corte a 1 de enero de 2014:

Deterioro del inventario: 

El ajuste corresponde al reconocimiento del deterioro en el valor de los inventarios según los parámetros 
establecidos en la norma de los Inventarios, que según el párrafo 9, los inventarios deben ser medidos al 
menor entre el costo y el valor neto de realización.

Impuesto al patrimonio:

COLANTA reconoce a 1 de enero de 2014 las cuotas pendientes por pagar a razón del impuesto al 
patrimonio, el cual era reconocido bajo norma colombiana en cada fecha de pago, bajo NIIF, se reconoce 
en el momento en que COLANTA adquiere la obligación de pago y por lo tanto se reconoce en los pasivos 
en la fecha del balance de apertura. 

Maquinaria y obligaciones en leasing financiero:

En el balance de apertura, COLANTA ha reconocido como parte de sus activos y parte de sus pasivos los 
bienes y obligaciones adquiridos en contratos de leasing financiero, los cuales bajo norma colombiana 
recibían el tratamiento contable de arrendamientos operativos reconociendo únicamente un gasto por 
los cánones pagados. 
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Tanques:

La Cooperativa sostiene contratos catalogados como arrendamientos financieros bajo NIIF, en la cual 
se entregan activos (Tanques de enfriamiento) a sus asociados y en contraprestación recibe cánones de 
arrendamiento; bajo la normatividad colombiana COLANTA reconocía dentro de sus activos los tanques 
entregados, sin embargo, bajo NIIF se procede a reconocer una cuenta por cobrar por concepto de 
arrendamiento financiero.

Prima de antigüedad:

En el balance de apertura, la Cooperativa realiza un estimado sobre el pasivo que sostiene con sus 
empleados a razón de la prima de antigüedad, la valoración cumple con los requisitos expuestos en la 
NIC 18 beneficios a los empleados y es actualizada en cada fecha de corte. 

Provisión devolución:

COLANTA reconoce una provisión bajo NIIF para cubrirse de posibles devoluciones futuras en ventas, 
esta provisión se realiza teniendo en cuenta información histórica interna de la Cooperativa.

Provisiones dadas de baja:

Bajo NIIF se procede a dar de baja las provisiones reconocidas bajo contabilidad colombiana las cuales 
no cumplían con los requisitos NIIF.

Multas y sanciones

Se realiza un ajuste a los estimados de provisión por concepto de multas, sanciones, demandas y litigios 
en contra, tomando en cuenta la probabilidad de pérdida estimada de la Cooperativa.

Deterioro de cartera: 

Se realiza un ajuste a la provisión de cartera establecida bajo la contabilidad colombiana y se registra 
según la política interna definida de deterioro de cuentas por cobrar, la cual reúne en su análisis los 
factores de riesgo de cliente, mora y garantías recibidas. 

Ajustes NIIF en resultados 2014

Este saldo corresponde a los ajustes reconocidos contra resultados durante el año 2014, los cuales no 
han sido sujetos de distribución.

A continuación se presentan los saldos contenidos en el superávit por valorización: 

01.01.2014 Movimiento 
2014 31.12.2014 Movimiento 

2015 31.12.2015

Valorización acumulada 
PCGA Dic 2013

Propiedad, planta y equipo   126.904.813 0   126.904.813 0   126.904.813 
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Inversiones 2.471.151 0   2.471.151 0    2.471.151 

Ajustes a valorización 
NIIF ESFA

Propiedad, planta y equipo 96.045.788 - 452.646 95.593.142 - 1.112.884 94.480.258 

Inversiones 1.105.430 0 1.105.430 - 861.282 - 244.148 

Total   226.527.182   - 452.646   226.074.536   - 1.974.166   224.100.370 

Los ajustes a valorización realizados en el balance de apertura de propiedades, planta y equipo e 
inversiones realizadas contra el superávit de valorización han sido calculados según avalúo certificado 
(Para el caso de los activos fijos) y certificados (Para el caso de las inversiones).

NOTA 25. RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al cierre de cada ejercicio 
económico. Su valor representa el excedente obtenido por las Cooperativas durante el año 2015, por 
valor de $11.317 millones para COLANTA y de $4.667 millones para A y C COLANTA.

En esta nota le presentamos a la Asamblea General de Asociados, el resultado económico y social de la 
Cooperativa, a través del proyecto de distribución de excedentes, con el fin de someterlo a consideración 
de todos sus miembros y solicitar la autorización de dicho órgano para su aprobación en cumplimiento 
de las distribuciones de ley, como lo mandan los artículos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988.

NOTA 26. INGRESO DE ACTIVIDADES CONTÍNUAS 
	
Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Leche y Derivados   1.357.902.040   1.319.905.125

Insumos Agropecuarios 146.524.435 136.340.482

Concentrados y Sales 190.490.015 148.434.958

Cárnicos 219.563.536 204.700.807

Productos de Panadería 1.009.239 665.772

Artículos de Consumo 9.382.618 8.193.137

Refrescos y Tampico 28.433.262 22.885.086

Exportaciones 56.578.359 19.230.814

Ahorro y Crédito 22.369.268 20.976.902

Cárnicos 4.589.923 3.191.810

Hoteles y Restaurantes 2.262.714 2.158.020

Otros 3.090.414 3.893.644

Recuperaciones 3.266.290 1.177.260
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Administrativos y Sociales 2.015.819 3.052.502

Interes Financiación 51.962 0

TOTAL OTROS INGRESOS CONTINUOS   2.048.742.816   1.894.806.319

VENTAS NETAS

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las actividades 
desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la entrega de bienes. 

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas está representado en la entrega de bienes a 
título de venta por la producción de leche y derivados lácteos, insumos agropecuarios, concentrados 
y sales, fertilizantes, cárnicos, artículos de consumo, productos de panadería, refresco Tampico y las 
exportaciones de bienes. Es de anotar que este valor refleja las ventas brutas menos las devoluciones y 
los descuentos, lo cual se presenta en resumen por actividad, debido al gran número de referencias que 
tiene cada actividad de producción y comercialización, que se encuentran relacionadas y comparadas 
en el Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea 
General de Asociados para su análisis y posterior aprobación.

INGRESOS POR SERVICIOS

Los ingresos por servicios comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de las 
actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la prestación de servicios, así 
como otros importes por concepto de intermediación financiera siempre y cuando se identifiquen con 
el objeto social de la entidad. 

Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos por servicios, está representado en servicios prestados 
en la planta de sacrificio en la actividad de cárnicos y las diferentes cafeterías que tiene la Cooperativa 
para uso interno. Para el caso de la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA están representados en 
actividades de la actividad financiera de su objeto social.

Estos Ingresos se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con corte al 31 de 
diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su análisis y posterior 
aprobación.

OTROS INGRESOS CONTINUOS

Recuperaciones
Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos obtenidos por las recuperaciones de gastos 
de años anteriores que asciende a la suma de $3.266 millones.

Administrativos y Sociales
Este valor representa los ingresos registrados como CUOTAS DE ADMISIÓN Y/O AFILIACIÓN, por concepto 
de la afiliación que pagan los nuevos asociados de la Cooperativa y que para el año 2015, este valor 
ascendió a la suma de $2.016 millones.



Estados Financieros Consolidados NIIF  •  2015 167

NOTA 27. COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Costo de ventas / servicios  1.746.677.783  1.612.140.675

Total  1.746.677.783  1.612.140.675

COSTO POR VENTAS

Agrupa las cuentas que representan la acumulación de los costos directos e indirectos necesarios en la 
elaboración de productos, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un período 
determinado.

Para el caso particular de COLANTA, el costo de venta registra el valor de los costos incurridos en las 
actividades de elaboración o transformación de productos o mercancías vendidas durante el ejercicio, y 
que se refieren específicamente a la venta de leche y derivados, insumos agropecuarios, concentrados 
y sales, fertilizantes, cárnicos, productos de panadería, artículos de consumo, Tampico y los bienes 
exportados. Es de anotar que en el inventario de producto en proceso, quedan algunos costos incurridos 
en los procesos de producción o manufactura, cuando estos no se han terminado en su totalidad.

Estos Costos de Ventas se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con corte 
al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su análisis y 
posterior aprobación.

COSTO POR SERVICIOS

Agrupa las cuentas que representan la acumulación de los costos directos e indirectos, necesarios en 
la prestación de servicios, de acuerdo con la actividad social desarrollada por la entidad, en un período 
determinado.

Para el caso de COLANTA, el valor de los costos por servicios, está representado en servicios prestados 
a través de la planta de sacrificio en la actividad de cárnicos y las diferentes cafeterías que tiene la 
Cooperativa para uso interno. Para el caso de A y C COLANTA, están representados en costos por los 
intereses pagados a los depósitos, a bancos comerciales y a Finagro. 

Estos Costos por Servicios se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados con 
corte al 31 de diciembre de 2015, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados para su análisis 
y posterior aprobación.

NOTA 28. GASTOS DE VENTAS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:



Informe Anual 2015  •  COLANTA168

2015 2014

Gastos de personal  68.106.913  61.045.946

Honorarios 24.869 150.005

Impuestos 1.943.046 511.659

Arrendamientos 12.605.641 11.104.886

Contribuciones y afiliaciones 61.683 60.527

Seguros 1.370.896 512.302

Servicios 99.137.691 88.318.028

Gastos legales 192.611 112.842

Mantenimiento y reparaciones 1.566.645  1.401.498

Adecuaciones e instalaciones 3.405.538 1.755.604

Gastos de viaje 1.388.815 1.303.301

Depreciaciones 3.309.897 2.319.707

Amortizaciones y agotamiento 411.559 1.521.619

Diversos 41.212.589 34.376.943

Provisiones 368.932 1.689.031

Total  235.107.325  206.183.899

El cuadro anterior comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de 
la entidad y se registran sobre la base de causación, las sumas o valores en que se incurre durante el 
ejercicio, directamente relacionados con la gestión de ventas encaminada a la dirección, planeación, 
organización de las políticas establecidas para el desarrollo de la actividad de ventas de la entidad, 
incluyendo básicamente las incurridas en las áreas: ejecutiva, distribución, mercadeo, comercialización, 
promoción, publicidad y ventas.

NOTA 29. GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Gastos de personal  26.479.779  26.640.123

Generales 20.205.088 18.763.468

Amortizaciones y agotamiento 1.250.402 1.948.680

Depreciaciones de administración 1.102.258 617.441

Provisiones 769.722 776.159

Total  49.807.248  48.745.870

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y se registran sobre la 
base de causación, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados 
con la gestión encaminada a la dirección, planeación, organización de las políticas establecidas para el 
desarrollo de la actividad operativa, debidamente autorizada por la Superintendencia de la Economía 
Solidaria, para los sectores real, producción y comercialización.
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Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos de personal administrativo, que para 
el año 2015 asciende a la suma de $41.399 millones y para AyC COLANTA asciende a $8.408 millones.

NOTA 30. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS 

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de estas cuentas está compuesto por:

2.015 2.014

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses varios   172.595   277.137

Comisiones varias 370 36.433

Otros 4.341 58.665

GASTOS FINANCIEROS

Gastos bancarios -322.714 -205.166

Comisiones -2.021.713 -2.104.181

Intereses -8.836.075 -5.520.773

Otros -2.492 -2.991

DIFERENCIA EN CAMBIO NETA -883.754 622.982

TOTAL   -11.889.442   -6.837.894

Registra el valor de los ingresos y gastos causados durante el período, en la ejecución de diversas 
transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades de la entidad 
o solucionar dificultades momentáneas de fondos. Igualmente, registra el valor de los intereses 
causados en que incurre la entidad por el uso de los recursos recibidos, mediante créditos de bancos 
y otras obligaciones financieras.

Es importante aclarar que los $884 millones de gastos por diferencia en cambio, corresponden al 
negocio internacional como producto del reintegro a Colombia de las divisas por cartera internacional. 

Los gastos bancarios, comisiones bancarias e intereses, corresponden al pago normal que COLANTA 
hace a los diferentes bancos por el endeudamiento financiero que tenía a diciembre 31 de 2015. 

NOTA 31. OTROS INGRESOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Dividendos, participaciones y excedentes   1.355.517   916.316 

Arrendamientos 790.957 710.593

Servicios 121.647 309.069

Utilidad venta propiedad, planta y equipo 5.664.982 4.428.517
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Recuperaciones 0 1.061.974

Indemnizaciones 0 174.180

Diversos 755.226 673.456

Otros ingresos 3.532.172 180.731

Total  12.220.501  8.454.836

Estos otros ingresos comprenden los valores provenientes de transacciones diferentes a la del objeto 
social.

NOTA 32. OTROS GASTOS

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

2015 2014

Pérdida en venta y deterioro de bienes  341.604  120.621

Diversos 395.027 1.979.167

Otros gastos 195.300 199.749

Total  931.931  2.299.537

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados directamente con el objeto 
social o actividad principal autorizada de la entidad.

NOTA 33. OTRO RESULTADO INTEGRAL

Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014, el saldo de esta cuenta está compuesto por:

INVERSIONES 2015 2014

 Fondo Ganadero de Antioquia S.A   -862.787   314.999

 Sociedad Central Ganadera S.A 0 82.484

 Asociación antioqueña de cooperativas de Risaralda 27 27

 Cooperativa multiactiva de la plaza de flores 1.478 1.478

 Reforestadora industrial de Antioquia 0 -16

 Fedecoleche 0 -25

 Coopcentral 0 879

 Asociación antioqueña de Cooperativas Confecoop 0 -39

 La equidad seguros de vida 0 660

 La Equidad seguros generales 0 52.199

 Total   -861.282   452.646
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Las Cooperativas reconocen como parte de sus otros resultados integrales, los cambios en la medición 
de sus inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio. 

Debido a que dichas inversiones han sido adquiridas con el objetivo de generar vínculos estratégicos, 
se considera que la Cooperativa no dispondrá de las mismas en un futuro cercano y por ende dichos 
cambios en los valores razonables son catalogados como parte de los “otros resultados integrales netos 
que no se reclasificarán a resultados en períodos posteriores”. 

NOTA 34. PARTES RELACIONADAS

A continuación se muestran las transacciones realizadas durante el año con las partes relacionadas de la 
Cooperativa COLANTA:

PARTE RELACIONADA

AÑO 2015

Compras de
Bienes y
Servicios
por parte

de COLANTA

Ventas de
Productos 
y servicios
por parte

de COLANTA

Cuentas
por cobrar 
por parte

de COLANTA

Cuentas
por pagar
por parte

de COLANTA

Ingresos
Recibidos

para
Terceros

Consejo de Administración 2.540.581 983.975 16.565 37.603 113.590

Junta de Vigilancia 1.650.691 870.353 45.030 13.686 248.311

Directivos (Gerente y 
Directores de División) 5.622.187 3.224.941 387.481 127.115 157.870

Totales 9.813.459 5.079.269 449.076 178.404 519.771

ASOCIADAS %

VALOR
INVERSIÓN

AL
31/12/15

AÑO 2015

Compras de
Bienes y
Servicios
por parte

de COLANTA

Ventas de
Productos 
y servicios
por parte

de COLANTA

Cuentas
por cobrar 
por parte

de COLANTA

Cuentas
por pagar
por parte

de COLANTA

Ingresos
Recibidos

para
Terceros

COOPERATIVA
BURSATIL LTDA. 45,22% 294.802

0 17.733.389 98.995 31.304 115.112
EMPRESAGRO 42,30% 789.562

 TOTALES 1.084.365 0 17.733.389 98.995 31.304 115.112

Y las transacciones realizadas durante el año con las partes relacionadas de la Cooperativa A y C   
COLANTA:
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Concepto
2015

Captaciones Colocaciones

Consejo de Administración 214.000 677.000

Junta de Vigilancia 74.000 304.000

Directivos 13.000 103.000

Totales 301.000 1.084.000

Concepto Salarios Transporte Alimentación Viáticos 

Consejo de Administración 0 0 1.000 0

Junta de Vigilancia 0 0 1.000 0

Directivos 0 0 0 1.000

Total gastos 0 0 2.000 1.000

Gastos directivos Salarios Transporte Viáticos 

Gerente principal y suplente 234.000 0 1.000

Total 234.000 0 1.000

NOTA 35. GESTION FINANCIERA DE RIESGOS

La Cooperativa COLANTA está expuesta a los siguientes riesgos de crédito y de liquidez:

Riesgo de crédito 

Los activos financieros de la compañía con concentraciones de riesgo de crédito consisten en: efectivo, 
equivalentes de efectivo y cuentas por cobrar. El efectivo de la compañía se encuentra en instituciones 
financieras de alta calidad. 

Para el caso de las cuentas por cobrar, continuamente se realizan análisis para perfilar el grado de riesgo 
de los clientes, aplicando medidas que permitan conocer y evaluar el comportamiento del deudor, 
su capacidad de pago, liquidez, análisis de las garantías ofrecidas, entre otras. La periodicidad en la 
evaluación se establece de acuerdo al grado de riesgo en el que se encuentran y de esto depende si el 
estudio debe abarcar diferentes ámbitos: financiero, comercial y jurídico. 

Los clientes nuevos que solicitan crédito son analizados para reducir la exposición al riesgo crédito 
(Scoring de Crédito); con este análisis, se buscar disminuir el riesgo de mora de cada cliente, el deterioro 
y la optimización en la recuperación de la cartera; aquellos que según la evaluación y demás variables 
analizadas no generen credibilidad les es negada la solicitud de crédito.

Las evaluaciones se realizan según la clasificación de clientes dentro de la sección de cuentas corrientes: 
los clientes donde históricamente se ha concentrado el riesgo crédito se resaltan en la siguiente gráfica:
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Clasificación de Clientes

Clientes con
contrato de
suministro

Supermercados Institucionales

Grandes

Medianos y
Pequeños

Programas
Sociales

Estado

Contratistas

Los clientes con contrato de suministro aportan garantías reales como respaldo a la deuda con COLANTA; 
adicionalmente, de manera periódica se realizan auditorias con el fin de constatar que las deudas están 
respaldadas en las operaciones de distribución.

Aquellos clientes institucionales (medianos y pequeños) y contratistas de programas sociales que 
presenten un mayor riesgo en las evaluaciones se les realiza seguimiento de manera periódica e 
informando a las áreas implicadas.

Los clientes que históricamente no están catalogados de alto riesgo, entran a seguimiento cuando haya 
indicios del deterioro de su situación financiera.

Se ha definido para la provisión de la cartera una política elaborada bajo un criterio conservador, con 
el que se pretende cubrir las posibles pérdidas esperadas de acuerdo a los vencimientos y al análisis 
individual de cada cuenta de acuerdo al riesgo de crédito, las garantías constituidas, el perfil del cliente, 
y la situación por la cual incurre en mora, de la siguiente forma: 

Grupo Vencimiento % De Provisión

A 0- 29 días 0%

B 30-59 días 0%

C 60-89 días 2%

D 90 -179 días 10%

E 180 – 359 20%

F 360- en adelante 100%

Los saldos de cartera que superen los 360 días deberán estar provisionados en su totalidad, aclarando 
que el 100% de la provisión será aplicado únicamente a los documentos que hayan superado este 
vencimiento. 
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Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez corresponde al riesgo de que la compañía no logre pagar sus obligaciones 
financieras al acercarse la fecha de vencimiento de la misma. El objetivo de la compañía de manejar 
la liquidez, es asegurar tanto como sea posible, que siempre tendrá suficiente liquidez para cumplir 
con sus obligaciones en situaciones normales y de coyuntura, sin incurrir en pérdidas inaceptables o 
arriesgar la reputación de la compañía.

La compañía monitorea su requerimiento de flujo de efectivo a través de previsiones de flujo de efectivo 
los cuales incluyen el servicio a la deuda, pero excluye el potencial impacto de extremas circunstancias 
que no pueden ser razonablemente predecibles.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de créditos con entidades financieras, incluyendo el 
riesgo de pago y excluyendo el impacto de los acuerdos de compensación (cifras en miles de pesos):

Pasivos financieros Valor en Libros 1 año 2-5 años

Créditos a corto plazo   61.542.687   61.542.687 0 

Créditos a largo plazo   40.865.796  0   40.865.796

Para los créditos con entidades financieras con corte a 1 año se tiene proyectado un pago de intereses 
de $4.300 millones. La deuda financiera de COLANTA está atada 100% a la DTF y por lo tanto es variable. 
En el caso que hubiese un incremento de la DTF con respecto a la de Diciembre 31 de 2015 de 50 puntos 
básicos, el pago por intereses se incrementaría en $370 millones; una disminución de 50 puntos básicos 
representaría pagar $350 millones menos.

La difícil coyuntura de nuestra economía, debido al incremento del nivel riesgo-país de Colombia por la 
disminución en los precio internacionales del petróleo, ha hecho que el peso se devalúe, llevando esto a 
un incremento de la inflación y por consiguiente, a un alsa en las tasas de interés del Banco de la República 
buscando controlar el índice general de precios. Lo anterior puede representar unas volatilidades en la 
DTF por su forma de calcularse (promedio de CDT´s a 90 días TA de todas las entidades financieras). La 
reducción del riesgo por pago de intereses ante aumentos en la DTF se puede hacer tomando créditos 
bajo una tasa de referencia llamada IBR, índice bancario real, el cual está calculado como un promedio 
de tasas de colocación de créditos de los bancos más importantes del país. La IBR no debe fluctuar tanto 
como la DTF, así que atando los nuevos créditos a la IBR probablemente se reduzca el riesgo.

En el caso de los contratos de Leasing tenemos los siguientes vencimientos (cifras en miles de pesos):

Leasing financiero Valor en Libros 1 año 2-5 años

Cánones corto plazo   3.418.498   3.418.498 0 

Cánones largo plazo   17.605.490  0   17.605.490

Los contratos Leasing se pagan mensualmente mediante la modalidad de arrendamiento financiero. 
En 1 año se estarán amortizando $3.000 millones en Canon con unos intereses de $250 millones. Un 
incremento de 50 puntos básicos en la tasa de interés sería un pago de más en intereses de $25 millones 
durante el 2015. Una reducción en la misma proporción serían $15 millones menos para pagar.
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Riesgo Cambiario

COLANTA es una empresa deficitaria en balanza de pagos. Se importa más de lo que se exporta. 
Actualmente se cuenta con una cobertura natural de tipo de cambio como lo es la cuenta en dólares 
llamada “Cuenta de Compensación”. Adicionalmente se encuentran activos con varias entidades 
financieras contratos marco para hacer cobertura de tipo de cambio. 

Por su parte y debido a su actividad, la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA está expuesta 
a riesgos financieros (Riesgo de Crédito, Riesgo Operativo, Riesgo de Liquidez, Riesgo de Mercado y 
Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del Terrorismos), los cuales deben ser identificados, medidos 
y controlados. A continuación se presenta la gestión realizada por la Cooperativa durante el año 2015:

Riesgo de Crédito

Acorde con las disposiciones establecidas en el Capítulo II de la Circular Básica Contable y Financiera 004 
de la Superintendencia de Economía Solidaria, se desarrollaron las siguientes actividades:

•	 Se verificó a través del Consejo de Administración el cumplimiento de las políticas de otorgamiento, 
seguimiento y medición del modelo interno de crédito y cartera y se actualizaron los siguientes 
reglamentos: Reglamento de Crédito y Cartera, Reglamento del Comité de Crédito y Reglamento 
del Comité de Evaluación de Cartera.

•	 Se realizaron pruebas al score de otorgamiento de crédito, las cuales permitieron verificar la 
capacidad del modelo para predecir la correcta colocación de los créditos.

•	 Se realizaron análisis de solicitudes de créditos, teniendo en cuenta aquellas garantías avaladas en las 
políticas internas. Los clientes de la Cooperativa pueden acceder a recursos de crédito presentando:

-	 Hipotecas.
-	 Prendas de Vehículo o Maquinaria.
-	 Codeudores.
-	 Garantías Comunitarias.
-	 Aportes.

•	 Se realizaron las consultas de las solicitudes de créditos en las centrales de riesgo, las cuales 
alimentaron el sistema de información de AyC COLANTA para así tener un registro histórico que 
permite analizar la calidad del otorgamiento.

•	 Se ha desarrollado las siguientes metodologías:

-	 Segmentación Interna: Mediante el uso de herramientas estadísticas se ha establecido la 
segmentación interna de clientes de crédito, lo cual permite identificar sobre cuales clientes 
hay que establecer políticas adicionales en el otorgamiento.

-	 Matriz de Evaluación de Cartera: Permite evaluar el comportamiento histórico de un cliente 
en el tiempo y evaluar el riesgo de cada uno.
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-	 Cosechas: Se ha implementado el análisis de cosechas para medir el comportamiento histórico 
de la colocación de créditos desde el momento del desembolso, permitiendo analizar las 
características de aquellos que entraron en mora y ajustar las políticas para futuros otorgamientos.

•	 Se ha cumplido con el sistema de provisiones planteado por la Superintendencia de Economía 
Solidaria en su Circular Básica Contable y Financiera, con el fin de prevenir que la materialización 
del riesgo de crédito afecte en forma radical los estados financieros de la Cooperativa.

Riesgo Operativo

La Cooperativa reconoce el Riesgo Operativo como la posibilidad de pérdida debido a errores 
humanos, procesos internos inadecuados o defectuosos, fallos en los sistemas y como consecuencia 
de acontecimientos externos. Para minimizar la materialización de este riesgo, durante el año 2015 se 
realizaron las siguientes actividades:

•	 Se fortaleció la capacitación de los empleados, dejando registro de los temas recibidos y evaluando 
el resultado de las mismas.

•	 Se sistematizaron formatos de manera que se ahorró tiempo en el diligenciamiento y previniendo 
re procesos al simplificar la comunicación con los clientes.

•	 Se ha implementado el seguimiento a las operaciones desarrolladas en las oficinas, con el fin de 
revisar la ejecución y retro alimentando al personal frente al uso de las mejores prácticas asociadas 
a la labor.

•	 Se implementó cambio en la impresión de cheques, el sistema permite una impresión más rápida 
y segura tanto para los clientes como para la Cooperativa.

•	 Se adelantó la actualización de los procedimientos desarrollados en diferentes áreas de la 
Cooperativa, lo cual permitió la estandarización de procesos y procedimientos, dejando registros 
adecuados y minimizando errores de ejecución.

Riesgo de Liquidez

El numeral 2 del capítulo XIV de la Circular Básica Contable y Financiera de la Superintendencia de 
Economía Solidaria, establece los parámetros generales para administrar el riesgo de liquidez. Acorde a 
las políticas aprobadas por la ley, la Cooperativa tiene los siguientes mecanismos:

•	 Se ha realizado la revisión y actualización del Reglamento del Sistema de Administración del Riesgo 
de Liquidez (SARL).

•	 Se ha realizado por parte del Comité de Riesgo de Liquidez, una constante verificación de los 
indicadores y del desarrollo de la Cooperativa frente a la Gestión de este Riesgo.

•	 Se ha realizado seguimiento a la evaluación de los indicadores de contraparte, para examinar la 
solidez de las entidades con las cuales la Cooperativa ha tenido y puede llegar a tener relación 
comercial, a través de la colocación de recursos del Fondo de Liquidez o la obtención de Obligaciones 
y Financieras.
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•	 Se han establecido procedimientos para el control de efectivo tanto en los cajeros marca propia 
como en las oficinas.

Riesgo LA/FT

El capítulo XI de la Circular Básica Jurídica 007 de la Superintendencia de Economía Solidaria, recopila 
los parámetros de ley mínimos para la prevención del Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del 
Terrorismo. La Cooperativa, en 2015, con el fin de dar cumplimiento a los requerimientos de ley, adelantó 
la siguiente gestión:

•	 Se realizó capacitación de Seguridad Bancaria a los nuevos empleados de la Cooperativa.

•	 Se realizó ejecución de reportes a la UIAF, según los requisitos de ley.

•	 Se implementaron metodologías de análisis de calidad de la base de datos y en conjunto con las 
oficinas se han verificado las inconsistencias, logrando mejorar su información.

•	 Se usaron métodos estadísticos para establecer la metodología que determinó la segmentación 
de SIPLAFT, lo cual permitió identificar los niveles de riesgo por cada uno de los grupos de clientes 
que día a día transan en la Cooperativa.

•	 Se ha realizado el seguimiento y medición de las transacciones de los clientes, con base en 
metodologías internas orientadas a la prevención del Lavado de Activos y la Financiación del 
Terrorismo.

•	 Se ha realizado control a los clientes con vínculos políticos y a las operaciones que ha ejecutado.

•	 Se ha implementado capacitaciones a los miembros del Consejo de Administración, miembros de 
la Junta de Vigilancia y empleados vigentes, con el fin de mantener actualizada la información de 
las políticas orientadas a la administración del riesgo de Lavado de Activos y la Financiación del 
Terrorismo.

Se ha realizado la actualización continua de las listas de control relacionadas con el Lavado de Activos y 
la Financiación del Terrorismo, verificando que estos registros no se encuentren en la base de datos de 
clientes para así prevenir el ingreso o existencia de personas que puedan aumentar este riesgo.

NOTA 36. HECHOS POSTERIORES

En cumplimiento con la norma de eventos posteriores ocurridos después del período sobre el que se 
informa a la fecha de este informe no han ocurrido hechos que requieran ser informados o reconocidos 
en los estados financieros.
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NOTA 37. CAMBIOS EN POLÍTICAS ESTIMACIONES Y ERRORES

Cambios en políticas

CINIIF 2 Aportes de socios en entidades Cooperativas

Hasta el año 2014 la Cooperativa reconocía la porción de los aportes de los asociados correspondiente 
al capital mínimo irreducible como parte de su patrimonio y el valor restante como parte de su pasivo, 
al considerarse aportes con opción de rescate. A diciembre de 2015 con la emisión del Decreto 2496 la 
Cooperativa procede a reconocer la totalidad de los aportes como parte del patrimonio.

Cambios en estimaciones

NIC 18 Ingresos de actividades ordinarias
	
Hasta el año 2014 la Cooperativa reconocía una provisión por concepto de devoluciones en ventas la 
cual era ajustada por política interna anualmente, a diciembre de 2015 la Cooperativa ha omitido el 
aumento de la provisión por la actualización por un valor de $287 millones debido a que se considera 
inmaterial y se considera suficiente la provisión reconocida en períodos anteriores la cual asciende a 
$5.265 millones.

NOTA 38. GOBIERNO CORPORATIVO

GOBIERNO CORPORATIVO COLANTA

La Cooperativa COLANTA en cumplimiento del Código de Buen Gobierno se empeña en controlar y 
hacer seguimiento a temas como:

1.	 Consejo de Administración o Junta Directiva y Alta Gerencia: Estos dos órganos están siempre al 
tanto de la responsabilidad que implica el manejo de los diferentes riesgos y están debidamente 
enterados de los procesos y de la estructura de los negocios, ya que se reúnen en forma ordinaria 
una vez por mes para evaluar, discutir y tomar las decisiones pertinentes sobre la marcha de la 
Cooperativa y a su vez tomar las medidas que sean necesarias. Es de anotar que estos órganos 
tienen facultades para convocar a reuniones extraordinarias sobre temas de la Cooperativa y así lo 
han hecho.

2. 	Políticas y División de Funciones: La política de gestión de riesgos ha sido impartida desde la alta 
gerencia y la administración y abarca toda la estructura económica y social de la Cooperativa. La 
ejecución y seguimiento de las políticas es responsabilidad del funcionario que coordina cada 
actividad o negocio con la supervisión de Control Interno.

3. 	Reportes al Consejo de Administración o la Junta Directiva: Buscamos identificar y reportar 
posiciones en riesgo en debida forma y con la periodicidad adecuada al Consejo de Administración 
y a la Alta Gerencia.
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4. 	Infraestructura Tecnológica: Las áreas de control, gestión de riesgos y en general todas las demás 
áreas que son responsables de las actividades de la Cooperativa, están adecuando su infraestructura 
tecnológica, lo que permitirá ajustar los sistemas actuales o en su defecto cambiarlos y adecuarlos 
a los cambios continuos que tiene la Cooperativa en el cumplimiento del objeto social. El monto 
de las operaciones y el volumen de las mismas generan riesgos de acuerdo con la complejidad de 
las operaciones realizadas y en muchos casos cuando se solicita información específica; esta existe 
pero no dispuesta como se ha requerido, lo que genera traumatismos en su entrega y en muchos 
casos, demoras innecesarias.

	 En estos puntos se sigue trabajando con objetividad y dedicación para poner nuestros sistemas de 
información, acorde con el desarrollo tecnológico que se necesita y que en la mayoría de los casos, 
este nuevo proyecto implicará, más que un cambio tecnológico, un cambio de cultura, razón por 
la cual esto toma tiempo.

5. 	Metodologías para Medición de Riesgos: Las metodologías existentes para identificar los diferentes 
tipos de riesgo, que en algunas se tenían falencias, se han ajustado y se siguen utilizando los 
recursos para corregir otras con la inversión en nuevos y más modernos sistemas de información, 
los cuales permitirán determinar con un alto grado de confiabilidad las posiciones en riesgo.

6. 	Estructura Organizacional: Existe independencia entre las áreas de negociación, control de riesgos 
y de contabilización, lo cual permite transparencia en el ejercicio de las demás actividades de la 
Cooperativa. Estas a su vez dependen de otras áreas funcionales diferentes, que le dan más agilidad 
al desarrollo operativo del negocio. Buscamos para la Cooperativa soluciones adecuadas a los 
sistemas de información, que agilicen su procesamiento y generación para todas las dependencias 
y que se tenga la información oportuna, con el fin de cumplir eficientemente con los reportes 
presentados a la administración y a las entidades de vigilancia y control. 

7. 	Recurso Humano: Existe personal calificado, consciente de la función que realiza y la responsabilidad 
que tiene. Hay compromiso del recurso humano hacia la Cooperativa, porque el Departamento de 
Gestión Humana trabaja fuertemente en este aspecto.

8. 	Verificación de Operaciones: La Cooperativa cuenta con mecanismos de seguridad para las 
negociaciones, los cuales le permiten constatar cuales fueron las operaciones que se hicieron, en 
qué condiciones se pactaron y a través de qué medios.

9. 	Auditoría: Está bajo la responsabilidad del área de Control Interno, utilizando los recursos existentes, 
hace seguimiento a las operaciones de la entidad y propone acciones de mejoras que se reflejan 
en el beneficio de los resultados de la Cooperativa. 

GOBIERNO CORPORATIVO A y C COLANTA

1.	 Consejo de Administración, Junta de Vigilancia, Gerentes, Comites y Alta Gerencia: A través 
de las reuniones realizadas durante 2015, a los directivos de AyC COLANTA y a los diferentes Comi-
tés; se le han dado a conocer los diferentes riesgos en que puede verse afectada la Cooperativa, una 
vez conocidos, se han propuesto e implementado, medidas que han ayudado a contrarrestarlos.
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	 Las actualizaciones que se han realizado a los diferentes Reglamentos, se han discutido en las reu-
niones del Consejo de Administración para su aprobación.

2.	 Políticas y División de Funciones: La Cooperativa ha implementado un nuevo modelo organiza-
cional, ajustado a la dinámica interna; de tal manera que se prevenga el riesgo de concentración 
de funciones y el desarrollo sostenible de la entidad. Así mismo, la Cooperativa ha ajustado sus 
perfiles de los cargos de acuerdo a la nueva estructura.

3.	 Reportes al Consejo de Administración: De acuerdo con la periodicidad acordada en AyC CO-
LANTA, los diferentes Comités reportan al Consejo de Administración los riesgos a los que se expo-
ne la Cooperativa.

4.	 Infraestructura Tecnológica: Durante 2015, se realizaron las siguientes actividades, tendientes al 
mejoramiento de los sistemas de información para cada una de las aéreas que conforman la Coo-
perativa.

 Optimización de Procesos Diarios Automáticos
•	 Se automatizaron los procesos diarios.
•	  Se realizó la Sincronización diaria de los procesos NIIF.

 Mejoras en la Sucursal Virtual
•	 Se implementó un módulo  para el envió de las contraseñas a través de un archivo PDF protegido.
•	 Se desarrolló un módulo que genera los extractos de la cuentas de ahorros.
•	 Se implementó un servicio para el envío de mensajes de texto y correos electrónicos.

 Mejoras Aplicativo SFG
•	 Se implementó la impresión de cheques en formatos electrónicos.
•	 Soporte para la generación de informes de medios magnéticos DIAN

	 Actualmente se cuenta con tres canales para la atención de los clientes que brindan diferentes 
alternativas y mejoran los tiempos de atención, destacándose principalmente el uso del canal 
agencia, cajeros automáticos y sucursal virtual. 

	 El área de tecnología realiza periódicamente verificaciones a los sistemas de información utilizados 
por la Cooperativa, con el fin de dar cumplimiento a la propiedad intelectual y derechos de autor.

5.	 Medicion de Riesgos:  La medición de riesgos, es un tema fundamental para garantizar el correcto 
desarrollo de la actividad de la Cooperativa. El riesgo como tal siempre está latente y por lo tanto es 
necesario su identificación, medición, control y por consiguiente su administración. A lo largo de 
su gestión, AyC COLANTA, ha buscado prevenir que los riesgos se materialicen y para tal fin, se han 
creado indicadores y metodologías. Algunas de las metodologías trabajadas por la Cooperativa 
fueron:

•	 	Evaluación de la brecha de liquidez.
•	 	Score para calificación de clientes solicitantes de crédito y sus codeudores.
•	 	Análisis transaccional de los clientes.
•	 	Análisis de indicadores financieros comparativos.
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•	 	Análisis del comportamiento del mercado general y del sector.
•	 	Análisis de indicadores macroeconómicos y su influencia en la Cooperativa.
•	 	Comparación de indicadores financieros con otras entidades del sector.
•	 	Análisis de noticias relacionadas con el sector financiero y productivo.
•	 	Evaluación de indicadores de análisis de Contraparte.

6.	 Recurso Humano: El recurso humano es uno de los pilares sobre los que se desarrolla la Coopera-
tiva y por este motivo AyC COLANTA durante 2015 adelantó como gestión lo siguiente:

•	 	Se actualizó el Reglamento Interno de Trabajo, lo que permitió tener políticas claras tanto para los 
empleados como para la Cooperativa.

•	 	Se actualizaron los Comité de Convivencia y COPASST.
•	 	En la actualidad AyC COLANTA está adelantando la implementación del Sistema de Gestión de 

Salud y Seguridad en el Trabajo, de acuerdo a los parámetros normativos.

7.	 Verificación de Operaciones:  Durante 2015 se realizó seguimiento a las operaciones originadas 
en A y C COLANTA, garantizando que los productos de los clientes cumplan con las especificacio-
nes establecidas por la ley y las pactadas con los clientes.

	 Los sistemas de información con que cuenta la Cooperativa permiten registrar todas las operaciones 
en línea, además se tienen adecuadas políticas de seguridad que ayudan a que las operaciones de 
cada proceso sean llevadas a cabo con un alto nivel de transparencia y confiabilidad.

	 Las inquietudes presentadas por los clientes, en relación con sus transacciones, fueron debidamente 
analizadas y respondidas, por parte de personal idóneo de AyC COLANTA.

	 Se continúa con el desarrollo de las PQRF de manera que todos los clientes puedan realizar las 
observaciones, peticiones, quejas, reclamos o dar las felicitaciones relacionadas con los diferentes 
procesos, gestión y productos que presentan la Cooperativa. Con la implementación de las PQRF, 
se ha buscado tener un mayor contacto con los clientes, ofrecer respuesta a sus inquietudes y 
mejorar su vínculo con AyC COLANTA.

8.	 Auditoría: Durante 2015, el equipo de auditoría realizó las diferentes actividades conforme a la 
planeación definida para el período y aprobada por la gerencia, dando cobertura a los procesos 
de ahorros, cartera, gestión humana y SIPLAFT; así mismo, se realizaron auditorías integrales a 
las oficinas de Caribe, La América, Don Matías, Yarumal, Entrerríos, Rionegro, La Unión, Ovejas, 
Frontino, La Ceja, Envigado, Los Colores y Armenia. 

	 Por su parte, los informes resultantes de las auditorías efectuadas, fueron presentados 
oportunamente a la gerencia y al responsable de cada área o proceso; teniendo para cada informe 
actividades de seguimiento como verificación del cumplimiento de los compromisos  establecidos. 
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COLANTA  es en esencia 
Responsabilidad Social, 

Solidaridad y Sostenibilidad.
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Gestión Social
Informe

La Responsabilidad Social es la esencia de la economía solidaria 
y se fundamenta en su filosofía desde la creación misma de la 
organización cooperativa, razón por la que lograr excedentes 

no es el objetivo final, aunque procura generarlos para revertirlos 
a los asociados en servicios, en forma justa y equitativa y con el 
propósito final de mejorar su calidad de vida, la de sus familias y las 
comunidades vinculadas.

DESARROLLO ASOCIATIVO Y SOLIDARIO

BASE SOCIAL

Entre los Asociados Productores de COLANTA, además de personas 
naturales, se cuenta con personas jurídicas, sin ánimo de lucro, a 
cuyos miembros se irradian las bondades de la asociatividad, lo que 
amplía la cobertura social de COLANTA, así:

Tipo Sociedad Cantidad No. Beneficiados

Asociación 25 445

Cooperativa 14 662

S.A.S (Sociedad por Acciones 
Simplificada)

113 339

Total 152 1.446

CAPITAL SOCIAL

El capital social ascendió a 
$138.942 millones a dic. 2015, 
recursos que contribuyen 
al funcionamiento de La 
Cooperativa y son ahorro 
para los asociados, porque 
se reembolsan cuando se 
retiran, en las condiciones 
prescritas en la normatividad 
cooperativa y en los estatutos.

El desarrollo asociativo
de COLANTA lo dinamizan sus dueños,

Asociados Productores y Asociados Trabajadores,

que a dic. 31 de 2015 llegaron a 9.625
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Educación
Eje de transformación 
de Asociados y 
Comunidades.

Gráfica 1. Capital Social Acumulado
$ Millones

2011 2012 2013 2014 2015

111.543
117.488

123.653
128.885 138.942 DESCRIPCIÓN APORTES SOCIALES

Aportes Sociales $ Millones Prom. Aporte 
$ Millones 

Asoc. Productores 125 34

Asoc. Trabajadores 10 2

Amortizados 4  

Total 139  

Institución Educativa El Diamante, Robledo, Medellín.
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ORGANISMOS GREMIALES Y DE INTEGRACIÓN

COLANTA fortalece la integración mediante su vinculación a los siguientes organismos:

1 Ahorro y Crédito COLANTA – Cooperativa 11 Consejo Nacional de Calidad de la Leche.

2 Agencia para el Desarrollo Regional de Ant. ADRA. 12 Cooperativa Consumo.

3
Asociación Antioqueña de Cooperativas  CONFECOOP 
ANTIOQUIA

13
Cooperativas Creadas por COLANTA Coodesival- Genytec- 
Coodexin- Coobursátil y Empresagro.

4 Asociación Colombiana de la Industria Cárnica ACINCA 14 Corporación Empresarial Pro-Aburrá Norte.

5 Asociación Colombiana de Mercadeo ASOMERCADEO. 15 Corporación para el Cultivo de la Yuca.

6 Asociación Colombiana de Relaciones de Trabajo ASCORT 16
Federación de Asociaciones de Ganaderos de Antioquia. 
FAGA

7
Asociación de Cooperativas de Risaralda  CONFECOOP 
RISARALDA

17 Federación de Cooperativas de Leche FEDECOOLECHE.

8 Asociación de Seguridad Empresarial. 18 FENALCO Antioquia.

9 Banco Cooperativo COOPCENTRAL. 19 Fondo Nacional de la Porcicultura.

10 Caja de Compensación Familiar COMFENALCO 20 Seguros La Equidad- Organismo Cooperativo

Asociado Productor.

Asociados Trabajadores, Cereté 
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	 GENERACIÓN EMPLEO COLANTA

EMPLEO DIRECTO

En 2015 La Cooperativa finalizó el año con una fuerza laboral vinculada directamente, de 6.806 empleados, 
un crecimiento del 5.52%, especialmente en Medellín, Funza, Valledupar y Villavicencio; en esta ciudad 
de los Llanos se dio apertura de la Comercializadora COLANTA.

Tipo de Contratación Personal por Áreas Distribución por Género

TOTAL: TOTAL: TOTAL:

Vinculados
6,014

Temporales
478

Aprendices
y Prac. Univ.

314

División
Administrativa

357

División
Técnica
3,457

División
Operativa

2,992

6,806 6,806 6,806

2,325 4,481
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COLANTA EN DEPARTAMENTOS

Departamento Municipios Departamento Municipios
1 Antioquia 36 8 Cesar 1
2 Caldas 4 9 Meta 1
3 Córdoba 3 10 Quindío 1
4 Cundinamarca 3 11 Risaralda 1
5 Atlántico 2 12 Sucre 1
6 Bolívar 2 13 Tolima 1
7 Boyacá 1 14 Valle del Cauca 1

14 Departamentos -  58 Municipios

1

5

7

4

2

10

11

9

13

14

3

12

6

8
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TRABAJADORES POR MUNICIPIO

Municipio Cantidad Municipio Cantidad 
1 Medellín 1.918 30 Caucasia 9
2 San Pedro de los M. 1.307 31 El Carmen de Viboral 9
3 Funza 789 32 La Ceja 9
4 Santa Rosa de Osos 582 33 La Dorada 9
5 Planeta Rica 278 34 Liborina 9
6 Armenia 252 35 Marinilla 9
7 Bogotá 235 36 Puerto Berrío 9
8 Itagüí 195 37 Puerto Boyacá 9
9 Candelaria 137 38 Santa Fé de Antioquia 9

10 Entrerríos 137 39 Manizales 8
11 Malambo 132 40 San José de la M. 8
12 Dosquebradas 120 41 La Pintada 6
13 Cereté 80 42 San Onofre 6
14 Turbaco 78 43 Caldas 5
15 Valledupar 76 44 Sonsón 4
16 Villamaría 58 45 Sahagún 4
17 Yarumal 49 46 Angostura 3
18 Bello 43 47 Tenjo 3
19 Ibagué 38 48 Valdivia 3
20 Villavicencio 35 49 Abejorral 2
21 Donmatías 16 50 Amalfi 2
22 Frontino 15 51 Arboletes 2
23 Belmira 14 52 Barranquilla 2
24 Barbosa 13 53 Cañasgordas 2
25 Cartagena 13 54 Carolina 2
26 Rionegro 12 55 Jardín 2
27 Sabaneta 12 56 Guarne 2
28 Sopetrán 11 57 Salamina 2
29 La Unión 10 58 San Pedro de Urabá 2

58 municipios - 6.806 trabajadores

APORTES, SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

Entidad $ Millones
Aportes Seguridad Social 31.167
Entidades Promotoras de Salud 13.135
Fondos de Pensiones 16.484
Riesgos Profesionales 1.548
Aportes Parafiscales 8.984
Cajas de Compensación Familiar 3.993
Servicio Nacional de Aprendizaje 1.997
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 2.994
Total 40.151
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BENEFICIOS LABORALES Y OBLIGACIONES

Prestación $ Millones

Prima de Servicios Legal 8.642

Cesantías Consignadas a Fondos 6.820

Bonificación Alimentación 5.644

Aguinaldo 4.609

Vacaciones 4.009

Prima de Antigüedad 2.829

Prima de Vacaciones 2.685

Cesantías Parciales entregas para Vivienda y Educación 1.057

Intereses a Cesantías 901

Bonificación Frío 353

Auxilio Anteojos 33

Auxilio Maternidad 20

Auxilio Matrimonio 5

Total 37.605

•	 Se cumplió con el Acuerdo N° 1035, oct. 29/2015, Unidad de Gestión Pensional y de Parafiscales UGPP, 
que incluye los conceptos no salariales según Art. 30 de ley 1393 de 2015, los pagos por primas, 
cesantías parciales e intereses cesantías.

•	 Con el acompañamiento de una funcionaria de Colpensiones, se inició la depuración de la cartera de 
dicho organismo (años anteriores) disminuyendo 50% la deuda presunta y 13% la deuda real.

Gráfica 2. Distribución  de las Cesantías Liquidadas

CESANTÍAS LIQUIDADAS

Descripción Trabajad. $Millones

Mejoras en vivienda 806 379

Entrega Cesantías a 
Asociados Trabajadores 
retirados

577 366

Compra de Vivienda 298 145

Abono Hipoteca 127 116

Pago Universidad 
Familiares

238 32

Universidad
Trabajadores

273 19

Total 2.319 1.057

Mejoras en
Vivienda

Censantías
Trab. Retirados

Compra
Vivienda

Abono Hipoteca Pago Univ.
Familiares

Universidad
Trabajadores

35,9%

34,6%

13,7%

3% 1,8%

11%
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EMPLEO INDIRECTO

COLANTA genera cerca de 36.927 puestos de trabajo indirecto, especialmente en el sector rural, a través 
de: los productores, clientes con contrato de suministro (Comercializadores), proveedores, contratistas, 
cooperativas y organizaciones creadas por La Cooperativa o vinculadas a ella. 

Entre directo e indirecto, COLANTA genera 53.220 empleos.

TOTAL EMPLEO GENERADO POR COLANTA EN 2015

Empleo Directo Cantidad

Productores de leche Asociados y No Asociados 9.487

Asociados trabajadores, temporales, aprendices y practicantes universitarios 6.806

Total 16.293

Empleo Indirecto Cantidad

Trabajadores Fincas Lecheras 31.833

Personal de Comercializadores 1.744

Transportadores Comercializadoras a Clientes 550

Clientes con Contrato de Suministro (Comercializadores) 436

Transportadores Leche (Finca - Planta) 369

Coodesival - Personal de apoyo en Cargue y Descargue 343

Contratistas 295

Personal de Puntos de Venta de Terceros 287

Segurtec 270

Transportadores Plantas Procesadoras a Comercializadoras 195

Transportadores Insumos AgroColanta a fincas 155

Transportadores Canecas 99

 A Y C Colanta 90

Cooperativa de Genética y Tecnología - Genytec 75

Transportadores Insumos a los AgroColanta 70

Transportadores Leche (Interplanta) 59

Coodexin - Cooperativa de Excedentes Industriales 32

Coobursátil 15

Profesores Cursos Artes y Oficios 10

Total 36.927

Total Empleo 53.220

Total población beneficiada por COLANTA con empleo: 
212.880 personas, Trabajador más núcleo familiar

(4 en promedio x familia)
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En cumplimiento de la legislación cooperativa y por convicción de su compromiso 
solidario, COLANTA invirtió recursos para contribuir con el mejoramiento en la calidad 
de vida del asociado, sus familias y las comunidades donde tiene presencia. Además 

de generar empleo rural, invirtió $ 97.875 millones en beneficios para sus 
grupos sociales en:
  

1. Mayor Pago en compra de la leche. 13. Subsidio en Fletes por Transporte de Leche 
en Canecas.

2. Promociones, Donaciones y Degustaciones 
Leche. 

3. Costos Almacenamiento de Leche.

14. Investigación para el mejoramiento de la 
actividad láctea y cárnica.

4. Subsidios en Fletes por Transporte de Leche 
a Plantas de Proceso.

15. Descuentos en MerColanta otorgados 
a asociados productores y asociados 
trabajadores.

5. Valor Asumido por COLANTA en el Precio de 
los Concentrados. 

6. Mayor Pago en compra de Terneros recién 
nacidos. 

7. Educación Formal.

16. Préstamos para pagos de matrículas en 
colegios y universidades, sin intereses.

17. Patrocinio en Deportes.
18. Donación de Cuadernos.

8. Costos asumidos por COLANTA en el 
servicio de alimentación.

19. Capacitación Técnica.
20. Aportes a Municipios.

9. Asistencia Técnica gratuita para asociados y 
productores.

21. Subsidios en Inseminación Artificial.
22. Auxilios Funerarios. 

10. Mayor pago compra ganado. 
11. Cursos y eventos cooperativos. 
12. Medios Informativos y de Promoción 

Cooperativa.

23. Cursos Artes y Oficios.
24. Cursos de Alfabetización Digital.

para Desarrollar
Inversión Social

Generamos Ingresos Solidarios
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GENERAMOS INGRESOS SOLIDARIOS
PARA DESARROLLAR INVERSIÓN SOCIAL 

Concepto $  Millones Detalle

Mayor pago por                  
litro de la leche. 31.450 Por encima del Precio de Resolución  0017 de 2012 de 

Minagricultura, COLANTA pagó por litro $37 de más.

Promoción, donaciones 
y degustaciones                      
de leche.

16.685

Para garantizar la compra de la totalidad de la leche al productor, 
se regalaron en el país, 11 millones  717.000 lts en 2015, a 
población vulnerable y al consumidor por el menor precio en la 
leche que compra.

Acumulado histórico a 2015 asciende 109 millones de lts por 
valor de $116 mil 334 millones. 

Costos almacenamiento 
de leche. 15.000

Como COLANTA le compra toda la leche al asociado productor, 
los excedentes los almacena en leche en polvo y esto tiene un 
costo financiero que asume La Cooperativa. 

Subsidio en fletes                  
por transporte de leche a 
plantas de proceso.

7.663 Asumidos por COLANTA al transportar la leche adicional, que 
requiere ser recogida a los productores y ser procesada.

Valor asumido por 
COLANTA en el precio de 
los concentrados.

6.946 Del extracosto en la compra en materias primas, COLANTA 
asume una parte para no trasladarla al precio final.

Mayor pago en compra de 
terneros recién nacidos. 5.367

En el mercado se paga en promedio un ternero a $50.000 unidad 
y COLANTA lo paga a $150.000 unidad.
Vale anotar que La Cooperativa es la única empresa lechera, 
que le compra los terneros recién nacidos a sus asociados y 
productores.

Educación Formal. 4.230

Desde 2004, en cumplimiento del Decreto 2880, COLANTA 
ha destinado el 20% de sus excedentes en educación formal. 
A  2015, el valor histórico acumulado  de esta inversión es  
$29.121 millones. La inversión fue en: Mobiliario escolar;  
kits escolares, alimentación, dotación de laboratorios e 
implementos educativos; uniformes y transporte escolar, 
mejoras locativas escuelas rurales, cuadernos escuelas rurales, 
auxilio por manutención a estudiantes universitarios.

En costos asumidos 
por alimentación en el 
restaurante.

3.379 COLANTA tiene para sus trabajadores el servicio de alimentación 
que les vende al costo, es decir, les subsidia el 50%.
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GENERAMOS INGRESOS SOLIDARIOS
PARA DESARROLLAR INVERSIÓN SOCIAL

Concepto $  Millones Detalle

Asistencia Técnica 
gratuita para asociados y 
productores.

3.169

La Cooperativa cuenta con un equipo de  57 profesionales, 
que acompañan permantemente al asociado y al productor 
en sus fincas y le brindan sin costo alguno, asesoría técnica y 
capacitación.

Mayor pago compra 
ganado. 785 Estímulo en pago a los productores de  carne de calidad Premium 

como el Angus.

Cursos y Eventos 
Cooperativos.

616

Inducción Cooperativa; Funcionamiento Comités de Educación, 
Preasamblea, Asamblea, entre otros.

Medios Informativos y de 
Promoción Cooperativa.

Revistas Pecuaria y Ecolanta, Carteleras, Emisora comunitaria 
Radio Más, Extranet, Intranet, campañas.

Subsidio en Fletes por 
Transporte de leche en 
Canecas.

445
Para garantizar la compra a pequeños productores, COLANTA 
subsidia el transporte de su leche en canecas a los centros de 
acopio.

Investigación para el 
Mejoramiento de la 
Actividad Láctea y Cárnica. 

428 Se desarrollaron investigaciones en Pastos y Forrajes; 
Mejoramiento Genético, Proteína de Leche.

Descuentos en 
MerColanta otorgados a 
Asociados Productores y 
AsociadosTrabajadores.

341
Los asociados productores y trabajadores, tienen como 
beneficio un descuento del 15% en compras de derivados 
lácteos y cárnicos.

Préstamos para pago de 
matrículas en colegios 
y universidades, sin 
intereses.

294

La Cooperativa presta sin intereses, del Fondo Rotatorio, para 
pagar la matrícula de su educación y/o la de sus hijos y nietos.  
De los excedentes de 2014 se asignaron $42 millones (1% del 
Fondo de Educación).
 
Usualmente estos préstamos son al 1% en las cooperativas, 
lo que significa que los beneficiarios se ahorraron cerca de                  
$3 millones.

Patrocinio en Deportes. 226

Dotación de 1.500 uniformes deportivos a los niños y jóvenes 
de semilleros de fútbol, escuelas rurales y barrios marginados. 
Adicional 6.500 uniformes con imagen de COLANTA® del 
patrocinio de la Liga Antioqueña de Fútbol.
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GENERAMOS INGRESOS SOLIDARIOS
PARA DESARROLLAR INVERSIÓN SOCIAL

Concepto $  Millones Detalle

Donación de Cuadernos. 210
172 mil cuadernos se distribuyeron en 687 instituciones 
educativas en el sector rural y 45.000 entre los hijos de los 
Asociados Trabajadores. 

Capacitación  Técnica. 192

Escuela de Lechería, Giras técnicas, Días de Campo, seminarios, 
cursos y jornadas académicas, muestras lecheras, brigadas de 
calidad para asociados productores  y productores. Para los 
asociados trabajadores, cursos de: Manipulación de Alimentos, 
Citrometría de Flujos, HACCP, BPM, seguridad alimentaria, 
hábitos higiénicos, sistema de gestión integral, entre otros.

Aportes a los Municipios. 163 Patrocinio vallas y aportes económicos fiestas patronales 
municipios.

Subsidios en Inseminación 
artificial. 111

A través de Genytec, se realizaron 31.749 inseminaciones 
en 2015. COLANTA subsidió a cada asociado con $3.500 por 
inseminación.

Auxilios Funerarios. 99 COLANTA entregó a cada familia de los asociados fallecidos, un 
auxilio por valor de 200 SMDLV.

Cursos en Artes y Oficios. 72

En convenio con las alcaldías, se desarrollaron cursos para los 
asociados productores, sus familias y las comunidades en: 
Belmira, San José de la M., San Pedro, Santa Rosa de O., Yarumal 
y Valdivia.

Para Asociados Trabajadores y sus familias en: Armenia, 
Candelaria, Dosquebradas, Ibagué, Medellín, Planeta Rica, 
San Pedro  y Villamaría. En Funza se hizo un convenio con la 
Fundación Prodesarrollo Occidente de la Sabana, Prodeocsa, 
para la realización de cursos.

Repostería, pintura, peluquería, calzado, decoración hogar, 
gastronomía, bisutería, arte navideño.

Cursos de alfabetización 
Digital. 4 Alfabetización digital a los asociados productores en sus 

municipios.
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UNIDAD AGROPECUARIA

ASISTENCIA TÉCNICA y MEJORAMIENTO CALIDAD LECHE

El Departamento de Asistencia Técnica prestó asesoría y capacitación a los asociados y productores, 
para optimizar los sistemas de producción ganadera, disminuir los costos de producción y mejorar la 
calidad e inocuidad de la leche y carne, así como contribuir a la competitividad en los hatos lecheros y 
en COLANTA.

A diciembre de 2015 su acompañamiento y asistencia técnica se orientó a 

9.487 productores, entre asociados y no asociados, a quienes
COLANTA les compra la leche al mejor precio, por su compromiso solidario.

VISITAS A FINCAS
En 2015 se incrementaron las visitas a los productores de leche, carne bovina, ovina y porcina, en las 
áreas de calidad sanitaria, higiénica y composicional de la leche, sanidad animal, reproducción, suelos, 
pastos, nutrición y alimentación, control lechero y costos de producción. 

Año Visitas % Var.

2014 13.646
28,3

2015 17.507

Hembra
Angus rojo 
con su cría.

196
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Se mantuvieron las visitas 
obligatorias a los productores 
con más de 800.000 RCS o con 
proteína inferior a 2.9%, lo que 
contribuyó en el monitoreo 
de los estándares de calidad 
requeridos por COLANTA. En 
el primer semestre de 2015 se 
hizo más exigente la medida de 
control de las RCS, estableciendo 
como límite máximo de recibo 
800.000 RCS/ml y en proteína, 
más de 2.9 

Médico Veterinario.

ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN

Se destacan las reuniones para informar sobre las medidas adoptadas por COLANTA, debido a la crisis 
del sector lácteo, así como las causas que las originaron, lo que trajo acciones positivas, porque los 
productores ajustaron sus sistemas para producir menor cantidad de leche a menor costo y apoyaron a 
La Cooperativa, con el propósito de superar las dificultades entre todos.

Temas
%Participación

2014 2015

Calidad e Higiene de la Leche 27,7 37,1

Porcicultura 2,8 17,9

Sanidad Animal 22,6 12,2

Pastos y Forrajes 2,8 10,4

Administración de la Finca 16,5 10,0

Mejoramiento Genético 20,3 8,2

Control Residuos Medicamentos 7,4 4,4

Además del tema de calidad higiénica de la leche, se destaca el incremento en el de porcicultura, por la 
importancia en la producción y consumo de la carne de cerdo y a su desarrollo estratégico dentro de las 
líneas de producción de La Cooperativa.



Informe Anual 2015  •  COLANTA198

PROGRAMAS 

Se desarrollaron varios programas de carácter permanente, a través de los cuales La Cooperativa brinda 
a los productores, servicios integrales de asesoría y capacitación en las diferentes áreas de la producción 
de leche, porcicultura, carne bovina y ovinocultura.

•	 CALIDAD DE LA LECHE

Este programa presta servicio a los productores, para garantizar la calidad de la leche que ingresa a La 
Cooperativa y el beneficio que recibe en cuanto al pago por su producción. Se evaluaron 1.912 muestras 
de leche en el laboratorio de diagnóstico de mastitis, encontrándose mayor frecuencia de Staphylococcus 
aureus y disminución del Streptococcus agalactiae, microorganismo con mayor presencia como causa de 
la mastitis bovina.

•	 CONTROL DE RESIDUOS DE MEDICAMENTOS Y SUSTANCIAS EXTRAÑAS EN LA LECHE

En 2015 se visitaron los productores reportados por leche contaminada. Respecto a 2014, se incrementaron 
26.2% al pasar de 370 a 467 tanques, lo que implicó crear más conciencia en los productores sobre el 
manejo de los antibióticos mediante talleres, capacitaciones, distribución gratuita de cartillas didácticas, 
orientación en la lectura de los insertos de los medicamentos y registro de los tratamientos realizados.

La mayor incidencia de antibióticos se registró en Entrerrios, San Pedro y Yarumal, por tener alto inventario 
de vacas en producción y por el constante uso de medicamentos.   
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ENFERMEDADES TRATADAS POR LECHE CON RESIDUOS DE MEDICAMENTOS

Enfermedad Casos % Partic.

Mastitis 239 51,2

No determinada 132 28,3

Secado 39 8,4

Cojeras 27 5,8

Hemoparásitos 12 2,6

Metritis 12 2,6

Fiebre 2 0,4

Dermatitis 1 0,2

Querato Conjuntivitis 1 0,2

Parasitosis 1 0,2

Neumonía 1 0,2

Total 467 100

CAUSALES DE POSITIVIDAD A LA PRUEBA

Causa Cantidad % Partic.

No se determinó 125 26

Tiempo de retiro incompleto 63 13

Sólo retiro leche del cuarto tratado 52 11

Error humano 48 10

Tanque comunitario 39 8

Ordeño de vaca seca 28 6

Mal manejo de utensilios 25 5

Cambio de vía de aplicación 23 5

Sobredosificación de antibióticos sin retiro 18 4

Poco tiempo secado - parto 16 3

No retiro 15 3

Mal manejo de antibióticos sin retiro 11 2

Poco tiempo retiro postparto 9 2

Vaca nueva en la finca 5 1

Medicamento humano y no retiro 3 1

cambio de indicaciones 1 0

Total 481 100

•	 MEJORAMIENTO GENÉTICO-CAMPAÑA ANGUS

En 2015 se realizó a nivel nacional, una campaña para la utilización de genética Angus en trópico alto 
y trópico bajo. Con el patrocinio de AyC COLANTA se donaron 8.750 dosis de semen Angus negro y 
rojo entre productores de leche y proveedores de carne de FrigoCOLANTA. Igualmente en ganadería de 
leche especializada, se inseminaron vacas con bajo merito genético para que sus crías, al ser cruzadas 
con una raza de carne, se comercializaran en FrigoCOLANTA. En ganaderías de carne, se implementaron 
programas de IATF e inseminación con Angus para mejorar los parámetros reproductivos, productivos y 
de calidad de carne.
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PASTOS Y NUTRICIÓN

PROGRAMA INTERSIEMBRA KIKUYO-RYEGRAS

Además de las visitas de asesoría a productores sobre pastos y nutrición, se desarrolló el programa de 
Intersiembra Kikuyo-Ryegrass, con la metodología de labranza cero, en fincas ubicadas por encima de 
2.200 msnm, con el fin de mejorar calidad forrajera, contribuir con la calidad composicional de la leche 
y disminuir costos de producción por efecto sustitución proporcional de alimento concentrado. Se 
seleccionaron semillas de Ryegrass que su ciclo vegetativo se ajustara a las rotaciones del pasto kikuyo y 
que pudieran ser manejadas bajo pastoreo. En 2015 se sembraron 37 hectáreas de 31 productores en 8 
municipios.

El costo para la siembra de Ryegrass mediante cero labranza es de $572.214/ ha, con una vida útil de 3 a 
5 años según el manejo. La inversión retorna con el mayor volumen de producción de leche, por ser este 
pasto más energético que el kikuyo, o por la disminución parcial del concentrado, sin afectar el volumen 
de producción de leche, debido a que esta metodología no requiere uso de maquinaria agrícola, el costo 
de establecimiento es muy bajo, siendo el ítem más representativo la compra de semillas.

Gráfica 3. Distribucion del Costo
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ERRADICACIÓN DE ENFERMEDADES BOVINAS

Se dio continuidad a los programas de erradicación de Fiebre Aftosa, Brucelosis, Tuberculosis y 
Certificación en Buenas Prácticas Ganaderas, con planes de vacunación, programas de certificación, 
bonificaciones económicas a la leche y financiación de las inversiones que realicen los ganaderos.

AFTOSA

En el Altiplano Norte la cobertura vacunal fue del 98.5% y del 97.2% en los predios para el primer ciclo 
de 2015, observándose estabilidad en los resultados de los últimos años.   A nivel nacional se tiene una 
situación similar. El comportamiento epidemiológico de aftosa, ha sido muy estable ya que desde el 
último brote (2009, Nariño) no se ha presentado ninguna situación en este sentido. El país continúa con 
el estatus de libre de aftosa con vacunación.
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El segundo ciclo de vacunación 2015 contra aftosa y brucelosis, se aplazó para el primer trimestre de 
2016, por la baja disponibilidad de vacuna en el país y por la necesidad de darle prelación a las zonas de 
frontera.

HATOS LIBRES DE BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS 

En 2015 se mantuvo la bonificación de $10/lt por cada enfermedad en las fincas certificadas como libres 
de brucelosis o de tuberculosis, con una disminución en las plantas con respecto al año anterior, siendo 
más significativas las de Medellín, San Pedro y Yarumal. Igualmente bajó en 41.3% los productores 
certificados, lo cual es atribuible al cambio en la normatividad que exige muestra del 100% de los animales 
y porque consideran la bonificación baja con respecto a la inversión, además de señalar dificultades en 
los tiempos de respuesta del ICA. En 5 años COLANTA ha pagado $30.435 millones por bonificaciones 
especiales en certificación. 

En Colombia existen 575 lecherías certificadas en Buenas Prácticas Ganaderas, de las cuales 287 son de 
productores COLANTA, lo que representa el 49% del país. 

DIAGNÓSTICO Y CONTROL DE ENFERMEDADES REPRODUCTIVAS 

2015 fue el año de prueba del programa para monitoreo en tanque de leche de enfermedades como 
Diarrea Viral Bovina (DVB) y Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR), en fincas previamente inscritas. Durante 
el año se monitorearon mensualmente 137 fincas para DVB y 135 fincas para IBR. Los resultados muestran 
que el 88% de los hatos son positivos en DVB y el 12% negativos, siendo Medellín, Funza, San Pedro 
y Santa Rosa, las plantas donde hay mayor presencia de esta enfermedad. En cuanto a Rinotraqueitis 
Infecciosa Bovina–IBR, los resultados fueron: 68% positivos, 28% negativos y   4% sospechosos

CONTROL A LA PRODUCCIÓN LECHERA 

Se incrementó otra vez el número de productores activos en el programa, debido a la difusión en 
reuniones, donde se mostró el control lechero como una herramienta para identificar vacas de baja 
proteína. A esto se suma la vinculación de fincas que hacen parte del Programa de Costos de Producción 
y a la puesta en marcha del Programa de Control Lechero en el Eje Cafetero, que tuvo un costo aprox. de 
$94 millones.  Los animales monitoreados en este programa fueron 13.945 durante 2015.

PARÁMETROS PRODUCTIVOS Y REPRODUCTIVOS 

Este año los parámetros que más variaron fueron la producción de leche ajustada y el recuento de células 
somáticas, por la mejoría en la rutina de ordeño y el seguimiento a través del CMT de las vacas crónicas 
en el control lechero. El crecimiento en producción de leche por lactancia, se debió al aumento de vacas 
Holstein y Jerhol, en Antioquia.
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Gráfica 4. Desempeño Producción por Razas/Año
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Gráfica 5. Desempeño de Proteína por Razas 
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MONITOREO A COSTOS DE PRODUCCIÓN DE LECHE

El objetivo del programa es cuantificar el costo de producción de leche en las fincas, las variables que lo 
afectan y proponer modificaciones a sus sistemas de producción, para disminuir de forma efectiva los 
costos y lograr la competitividad requerida.

PARTICIPACIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN 
LECHERÍA ESPECIALIZADA

Concepto $/lts. % Partic.

Alimentación 302,2 39,0

Pasturas 137,2 17,7

Mano de obra 110,2 14,2

Transporte 51,5 6,64

Sanidad animal 27,0 3,48

Arriendos 26,6 3,43

Servicios públicos e impuestos 26,1 3,36

Insumos de operación 20,6 2,65

Reproducción 5,6 0,72

Mantenimiento de equipos 4,9 0,63

Combustible y lubricantes 4,0 0,52

Otros 60,0 7,73

Total 775,9 100

El costo de producción continúa alto por los alimentos concentrados, los fertilizantes para la producción 
de forrajes y la mano de obra que debe disminuir al menos en $130/lt.

ALMACENAMIENTO A GRANEL ALIMENTO CONCENTRADO- FINCAS

El programa de alimento concentrado a granel en AgroCOLANTA ha crecido y hoy cuenta con 50 silos en 
funcionamiento en 7 municipios, del altiplano norte y oriente de Antioquia.

SILOS INSTALADOS POR MUNICIPIO

Municipio Silos Instalados Municipio Silos Instalados

Santa Rosas de O. 17 Belmira 11

San Pedro de los M. 9 Entrerríos 8

Bello 2 La Unión 2

Donmatías 1 Total silos Instalados 50

Se dispone de dos vehículos graneleros para entrega del alimento en fincas. Con este programa se 
disminuyó en promedio $35 por kilo de alimento concentrado en comparación con el mismo alimento 
empacado en bultos. Con la reapertura de la Planta de Concentrados en Santa Rosa de O., el ahorro es 
mayor para las fincas ubicadas alrededor. 

Mano de obra Alimentación
+ Pasturas Otros

56.63%

14.20%

29.17%
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GANADERÍA DE CARNE

En 2015 inició el programa de producción de carne de calidad en las fincas de asociados de COLANTA, 
orientado a la producción de animales F1 Brahman xAngus, con un sistema de Inseminación Artificial 
a Tiempo Fijo, IATF, haciendo uso de sincronización de hembras. Al finalizar el año hacían parte del 
programa, 8 fincas con 870 hembras.

La sincronización e inseminación artificial a tiempo fijo, ha sido una herramienta eficaz para mejorar 
parámetros reproductivos de los hatos productores de carne. En las primeras fincas se obtuvo a los           
70 días postparto el 42% del hato preñado y a los 90 días postparto, el 62% de preñez. Bajo un sistema 
de monta natural, en la raza Brahman se logró un 30 a 40% de preñez al momento del destete de la 
cría (9 meses). Con el modelo recomendado por COLANTA se espera más del 80% de preñez y las crías 
tendrán un alto potencial de ganancia de peso y producirán carne de mayor calidad para el mercado 
colombiano.

COLANTA asumió la asistencia técnica para el diagnóstico reproductivo de las vacas, la sincronización, 
inseminación artificial y diagnóstico de preñez. En su primera etapa se hizo la donación del semen y venta 
de hormonas para la sincronización a bajo costo. Todos los ganados producidos bajo este programa, los 
compra FRIGOCOLANTA con una bonificación de $300/kg.

Sistema de alimento concentrado a granel.
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PODOLOGÍA BOVINA

Este servicio, creado hace un año, se prestó en: Belmira, Boquerón, Caldas, Donmatías, Entrerrios, El 
Carmen de Viboral, El Santuario, Fredonia, La Ceja, La Unión, Llanos de Cuivá , Ovejas, Rionegro, San Félix, 
San Pedro de los M. y Santa Rosa de Osos.

PORCICULTURA

A través del Programa de Porcicultura se brinda capacitación, asesoría y acompañamiento técnico 
a los asociados porcicultores y operarios, para lograr competitividad y calidad de la carne de cerdo, 
acompañamiento en la administración, producción, reproducción en granjas, comercialización y materia 
prima básica de la línea de carnes de COLANTA. 

CONTROL ENFERMEDAD PORCINA 

En 2015 siguió avanzando en varias zonas del territorio nacional la Diarrea Epidémica Porcina – PED (por 
sus siglas en inglés), que ingresó al país en 2014.

Según reporte de Asoporcicultores, en diciembre de 2015, se recibieron 199 notificaciones y confirmado 
la presencia de PED en 96 predios ubicados en 68 municipios en Antioquia. Los municipios más afectados 
fueron: Donmatías con 22 casos, Medellín con 14 casos y Santa Rosa de Osos con 8, especialmente los 
sistemas productivos así: ciclo completo 36%, explotaciones de cría 34% y 25% de ceba.
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MEJORAMIENTO Y CALIDAD
DE LA LECHE

En 2015 se atendieron 3.690 solicitudes de 
los productores para revisar los promedios 
establecidos, como consecuencia de las medidas 
tomadas para el control de entradas de leche. Se 
reajustaron 1.230 promedios.

ACTIVIDADES

Actividad Cantidad Beneficiarios Horas/
Actividad

Visitas a Fincas 2.256 4.807 -

Visitas en Brigadas de Calidad 4.200 4.200 -

Capacitaciones
123 2.339 262

Charlas técnicas

Días de Campo 14 601 102

Total 6.593 11.947 364

EVALUACIÓN PROVEEDORES Y CALIDAD DE LECHE

La meta de COLANTA es acompañar a los productores de más baja calidad, clasificados como “D”, para 
que entreguen leche con los estándares requeridos; promover y mantener la calidad de la leche en los 
productores que han hecho esfuerzos e inversiones para entregar un producto de óptima calidad.

La evaluación de los proveedores y de la calidad de leche recibida, incluye parámetros simultáneos en 
proteína, grasa, UFC y RCS. En 2015 mejoró la calidad, al disminuir los litros de leche clasificados como 
“D”, que pasaron del 29.9% al 17.2%. 

Calidad
Leche Productores

Litros % Partic. Cantidad % Partic.

A  2.829.266 3,8 254 3,0

B 33.172.359 44,9 3.025 35,9

C 25.173.809 34,1 2.771 32,9

D 12.721.317 17,2 2.377 28,2

Total 73.896,751 100 8.427 100

Capacitación calidad
    sensorial de la leche.
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TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA

TANQUES DE FRÍO

COLANTA sigue siendo la líder en América Latina con la red de frío en finca más amplia. Durante el año se 
instalaron 223 equipos nuevos, de los cuales el 81% fueron adquiridos con recursos de la A y C COLANTA.
A diciembre de 2015 La Cooperativa contaba con 7.339 tanques de enfriamiento, donde se recoge el 
98% de la leche. Durante 2015 se consolidó la alianza con el Grupo SERAP de Francia, de quienes se tiene 
la distribución exclusiva de tanques de enfriamiento para Colombia, con excelentes resultados: buen 
precio, alto estándar de calidad, mínimos reclamos por garantía y óptimo tiempo de enfriamiento, lo que 
contribuye a disminuir los costos de energía y a cuidar del medio ambiente. 

En trópico bajo: Córdoba, Sucre y Cesar, persiste el envío de un 2% de leche caliente   (en canecas) , 
es decir 48.000 litros, con un total de 816 productores, calificados como tipo D, por el alto contenido 
bacteriológico de su producción.

COLANTA presentó una propuesta para acceder a recursos de cooperación internacional con el operador 
“COLOMBIA RESPONDE”, para beneficiar las comunidades del Alto Sinú y Bajo San Jorge con la instalación 
de una red de 30 tanques de enfriamiento comunales, completamente gratis; los productores solamente 
deben aportar los recursos para construcción de la obra civil y para la adquisición de una planta de 
energía a través de créditos con A y C COLANTA.
 
De los 816 productores que envían la leche en canecas, 67 son Asociados con promedio de 124 lts/día y 
los 749 restantes, son no asociados con un promedio de envío de 61 lts/día.
 
COLANTA inició con 83 tanques en arriendo con opción de compra, por valor de $1.250 millones, y 78 de 
estos tanques, ya se transfirieron en propiedad a los productores, beneficiando a más de 600, que envían 
37 mil lts/día. Este programa de tanques en arriendo con opción de compra, beneficia fundamentalmente 
productores de edad avanzada o no sujetos de crédito.

EQUIPOS DE ORDEÑO

La implementación de ordeño mecánico en las fincas, cada vez es una necesidad sentida de los 
productores, debido a la dificultad en la consecución de mano de obra en el campo, a la exigencia de 
mejorar las condiciones de trabajo de los ordeñadores y a la competitividad que debe alcanzar cada 
finca para ser más rentable. 

La alianza con los fabricantes de equipos de ordeño marca española FLACO, ha ganado participación 
dentro del inventario total de equipos de ordeño registrados en fincas que a la fecha son 1.653.

RECURSOS FINAGRO 

Entre abril y diciembre a través de FINAGRO, se desembolsaron $1.630 millones de 79 proyectos 
tramitados, dinero invertido en finca para tanques de enfriamiento, equipos de ordeño e infraestructura. 
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SUBSIDIOS DE TRANSPORTE DE LECHE 

La Cooperativa para asegurar la permanencia de las rutas, subsidió fletes en canecas por valor de             
$445 millones durante 2015, beneficiando 5 asociados y 165 productores. 

Planta Subsidio   $ Millones Lt /día Productores

Valledupar 304 12.603 91

Resto de la Costa Norte 141 4.002 79

Total 445 16.605 170

El programa de recolección de leche se realiza con 249 carrotanques, de los cuales 24 fueron renovados 
con chasis 0 km y ampliados en capacidad de carga, pasando de 5 mil a 10 mil lts., para disminuir los 
cuellos de botella en recibos de leche, los retrasos en el horario de recolección en finca, calidad de vida 
para los conductores al reducir sus jornadas de trabajo, pasando de 2 a 1 viaje por día e impactando el 
medio ambiente. 

CERTIFICACIÓN INTERNACIONAL

En Latinoamérica, las únicas dos empresas certificadas para exportar leche grado A al mercado de los 
Estados Unidos son COLANTA y Lala de México. Este programa de certificación, continúa estable con        
9 fincas y 24 mil lts/día, destinados a la producción de yogurt Smoothies. 

La firma auditora para la Food and Drug Administration Harold Wainess & Associates) ha 
reconocido las fincas y la planta de derivados lácteos de COLANTA en San Pedro, como la de más 
altos estándares de cumplimiento de la norma.

Tanque transporte de leche en Frío

208
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EDUCACIÓN Y PROMOCIÓN COOPERATIVA

La esencia del cooperativismo, se centra en la educación, tanto en la formación sobre la doctrina y 
filosofía cooperativa como en la capacitación en destrezas, habilidades y conocimiento de la actividad 
a la cual la cooperativa se dedica. Por esa razón, sus recursos son definidos por la Asamblea General, 
mediante Fondos establecidos por Ley y por Decreto.

La ejecución del Fondo de Educación PESEM, se dinamiza por la orientación del Comité del mismo 
nombre, creado por ley y constituido por el Consejo de Administración, para promover la participación 
y democratización de los asociados. Conjuntamente con los Comités de Educación municipales y/o 
regionales, identifican sus responsabilidades a la luz de los principios y valores cooperativos, lo establecido 
en el Estatuto de COLANTA y en el Reglamento que direcciona sus funciones en la organización. 

COMITÉ DE EDUCACIÓN CENTRAL

En 2015 el Comité identificó necesidades de formación y de servicios de las regiones y lideró actividades 
de capacitación y acompañamiento para los Asociados Productores, en el marco de las líneas hacia las 
cuales se enfoca su gestión: Formación, Promoción, Comunicación, Capacitación, Asistencia Técnica, 
Investigación e Interés por la Comunidad, dentro del Proyecto Socio Educativo Empresarial PESEM, lo 
que contribuyó al fortalecimiento del espíritu cooperativo entre los asociados, posibilitando acceso a las 
acciones y programas, mediante lenguaje claro, directo y e inclusión permanente, línea conductora de 
su labor comunicacional y de difusión de la filosofía cooperativa. 

Dentro de las actividades adelantadas por el Comité de Educación Central están:
•	 Conversatorios sobre cooperativismo.
•	 Fomento del uso del Fondo Rotatorio de Educación. 
•	 Planeación campaña ambiental para mitigar el Fenómeno de El Niño. 
•	 Estructuración de campaña para aumentar la confiabilidad en

los procedimientos del Laboratorio Central de Pago. 
•	 Apoyo en la gestión para la apertura del AgroCOLANTA Siberia

en Tenjo, Cundinamarca. 

COMITÉS DE EDUCACIÓN REGIONALES Y MUNICIPALES

1.  Eje Cafetero.
2.  Belmira. 
3.  Entrerríos. 
4.  Donmatías.

5.  Frontino. 
6.  Funza.
7.  Oriente. 
8.  Planeta Rica. 

9.  San José de la M.
10.  San Pedro de los M.
11.  Santa Rosa de O.
12.  Yarumal.

 Reuniones: 113 
 Capacitaciones o charlas técnicas: 79
 Trabajo comunitario: 13

Estos grupos tienen el rol de ser el puente entre los asociados, los 
productores y las comunidades con La Cooperativa. 

Mensualmente, cada Comité se reunió para concertar sus actividades 
con la coordinación del Asistente Técnico respectivo.

111 Asociados Productores

Comité de Educción de Belmira
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CONVERGENCIA DE MEDIOS

Estrategia que se aplica para dar respuesta a las solicitudes de planeación y ejecución de eventos, 
campañas y difusión de información. 

AUDIOVISUALES

VIDEOS QR

Video Institucional: Laboratorio 
de Pago.

Esta emisora comunitaria por excelencia, llegó a 
los 15 años de operación, mejorando contenidos y 
cobertura para acompañar a sus oyentes, por fuera 
de sus cabinas y conocer de cerca las preferencias 
y demandas de las comunidades que impacta. Se 
resalta:

- Mejoras en Programación
 Onda Infantil
 Frecuencia Joven
 Dr. Agro

- Descentralización
 Día de la Familia
 Concierto Plan Semilla
 Visita a Cárcel Municipal
 De Paseo con Radio Más

- Campañas
 La gran red de las redes
 Plan Semilla
 No a la Pólvora
 No a las marranadas
 Serenata para Oyentes 
 Cartelera Decembrina
 Cuida tu amigo de cuatro patas

Motion graphics para explicar 
las novedades de nómina en la 
liquidación de las vacaciones.

Perfil de Asociado como 
productor de Leche Celestial, 
en San Pedro de los Milagros.

Crónica: Navidad de la familia 
del Asociado Álvaro Botero, de 
La Unión.

Entrega de sillas a la Institución 
Educativa El Diamante en 
Medellín.

Saludo de Navidad emitido por 
los Asociados Trabajadores y 
Asociados Productores del 1 al 
31 de diciembre de 2015.

5.303 seguidores en Facebook
532 en Twitter, 1.359 visitas en Wix
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DIGITALES 

EXTRANET MI COLANTA

Se consolida como herramienta para mejorar los 
procesos administrativos de las fincas. Amplió su 
cobertura a los productores no asociados. Todos 
los Asociados y Productores de leche tuvieron la 
posibilidad de monitorear la calidad de su producción 
y acceder a información y documentación oficial para 
agilizar sus procesos y contribuir a la competitividad 
del sector. 

Claves asignadas Cant. Total a 
Dic/2015

Asociados 
Productores 152 1.585

Productores 140 140

Total 292 1.725

ALFABETIZACIÓN DIGITAL
CURSOS

Cant. Municipio Part.

7

Belmira 
Entrerríos
Frontino
San José de la Montaña
San Pedro de los Milagros
Santa Rosa de Osos
Sonsón

98
Asociados 

Productores 
y familias

Manejo básico del computador, manejos de internet, 
correo electrónico y navegación en la Extranet             
Mi COLANTA.

INTRANET SABEMAS.NET

La plataforma actual de la intranet y su diseño, 
motivaron a sus lectores a marcar sus preferencias 
de información y a participar con sus comentarios, lo 
que orientó la generación de contenidos y fortaleció 
la comunicación de doble vía.

Alfabetización digital Asociado Productor.



Informe Anual 2015  •  COLANTA212

ESCRITOS 

REVISTA ECOLANTA

Publicación que se constituye en memoria histórica 
de La Cooperativa y en la vitrina para informar, 
actualizar y destacar los productos, servicios, 
programas, y experiencias de éxito de los Asociados.

La información contó con desarrollo multimedial 
(videos visibles a través de código Qr) para 
complementar los textos publicados. 

Ediciones
#          Mes
 262    Enero – Febrero
263     Marzo – Abril
264     Mayo – Junio
265     Julio – Agosto
266     Octubre – Noviembre
267     Diciembre

REVISTA  COLANTA PECUARIA

Publicación trimestral. 
Participación de columnistas internacionales y 
colombianos, de trayectoria en el sector académico 
y agropecuario.

Utilización de palabras claves para optimizar la 
búsqueda temática.

Creación de una sección de opinión.

Modificación de la sección de tendencias, donde se 
incluyen puntos de vista de expertos o diferentes 
posiciones frente a temas de actualidad sectores 
lácteo y cárnico.

Ediciones
#          Mes
48       Marzo
49       Junio
50       Septiembre 
51       Diciembre

SISTEMA DE CARTELERAS ECOLANTA MURAL:
A diciembre de 2015 se contaba con 61 carteleras instaladas en las plantas y 44 en los AGROCOLANTA.
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Microcomerciales

Móviles

Imágenes para Carteleras

Publicidad en Pisos (Floor Graphics)

Cuñas Radiales

CAMPAÑAS INSTITUCIONALES

EN CASA SÓLO COLANTA
Con esta campaña se logró promover el con-
sumo de productos COLANTA por parte de los 
Asociados Trabajadores y generar sentido de 
pertenencia, al enfatizar el conocimiento del 
portafolio completo de los productos.

Pendones

Skin y Banners para Intranet
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SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD
EN EL TRABAJO (SG-SST)

Para difundir la actualización de SG-SST se 
estructuró plan de comunicación con el lema 
“Yo soy más compromiso”, con el apoyo de 
personajes que representaron los diferentes 
riesgos en el puesto de 
trabajo. Esta campaña se 
difundió de acuerdo con 
la implementación del 
Decreto 1072 de 2015.

SISTEMA DE GESTIÓN INTEGRAL (SGI)

Con esta campaña 
se difundió la nueva 
Política de Gestión 
Integral y se enfatizó 
en la importancia 
de las acciones de 
mejora, mediante el 
posicionamiento del 
lema “Tú eres pieza 
para el SGI”.

BIBLIOTECA

En 2015 inició programa de digitalización 
de la información para posibilitar la consulta 
de archivos de texto completo, a través del 
catálogo en línea y logró la digitalización 
de 120 documentos de autoría institucional 
como los Informes y Balances de Gestión de 
COLANTA y las revistas técnicas como Despertar 
Lechero y COLANTA Pecuaria. Otras acciones 
desarrolladas fueron:

9 Boletines Electrónicos
A 900 cuentas de correo

1.141 Consultas
Sobre industria lechera, microbiología de 
alimentos, control calidad y 
nutrición animal.

Creación Club de Lectura
Para incentivar y fomentar el gusto por la 
lectura entre los Asociados Trabajadores de 
la Planta “Jenaro Pérez”. Página web 

http://biblioteca.COLANTA.com.co 
13.761 visitas
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EVENTOS Y SERVICIOS PARA ASOCIADOS

PREASAMBLEA Y
ENCUENTRO NACIONAL

COMITÉS DE EDUCACIÓN

Lugar: “La Rondalla”, Guarne – Antioquia.
Fechas: Días 5 y 6 de marzo.
Participación 125 personas:

Comités de Educación Municipales y 
Regionales y Asociados Trabajadores de las 
dependencias relacionadas con la atención a 
los Asociados Productores.

En este encuentro los asistentes conocieron 
en detalle la gestión y estado de resultados de 
COLANTA en 2014. Así mismo, se actualizaron 
con temas pertinentes a su actividad pecuaria.

ASAMBLEA GENERAL
ASOCIADOS COLANTA

Lugar: Plaza Mayor– Medellín.
Fecha: 19 de marzo de 2015
Asistentes: 3.000 Asociados hábiles

Invitado principal:
Aurelio Iragorri Valencia

Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural

Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural.

ENCUENTROS CON
ASOCIADOS PRODUCTORES

Y PRODUCTORES

Reuniones en: Belmira, 
Donmatías, Entrerríos, Frontino, 
Funza, Planeta Rica, San José de la 
Montaña, San Onofre, San Pedro 
de los Milagros, Santa Rosa de 
Osos y Yarumal.
Participación: 2.900 personas.

Acompañamiento e información 
a los Asociados y Productores, 
por las medidas adoptadas por 
el Consejo de Administración, 
para enfrentar la difícil situación 
de sobreoferta del mercado 
lechero, que afectó a las empresas 
captadoras y procesadoras del 
país. 

Disminuyó 25% cantidad de cursos 
y 42% cantidad de asistentes, por 
restricción de Afiliaciones por 
Crisis Sector Lácteo.

BRIGADA DE
APOYO RURAL
“COLANTA EN MI 

VEREDA” 
  
24 de septiembre
Vereda Pantanillo. 
250 asistentes.

Servicios:
•	 Consultas médicas.
•	 Enfermería.
•	 Salud oral.
•	 Peluquería.
•	 Recreación.
•	 Asistencia técnica.

CURSOS INDUCCIÓN
COOPERATIVA PARA

PRODUCTORES

Realizados en el auditorio 
“Tulio Ospina” - Medellín”

Fechas Asist.
29 de enero                    22

29 de julio                     25

06 de noviembre           40

 Total                           87
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FONDOS SOCIALES

COLANTA invierte por ley, sus excedentes en educación y solidaridad así:

Fondos Sociales $ Millones 

Fondo de Educación: 20% Excedentes 4.230

                              Menos 1% Fondo Rotatorio de Educación   42

                             Menos apropiación para educación Formal 2.214

1. Total Fondo de Educación PESEM 1.974

Fondo de Solidaridad: 10% Excedentes 2.115

   Menos apropiación para Educación Formal 2.016

2. Total Fondo de Solidaridad – Auxilios Funerarios   99

3. Total Fondo de Educación Formal 4.230

Lo ejecutado en detalle de cada Fondo Social fue así:

FONDOS DE EDUCACIÓN

FONDO DE EDUCACIÓN PESEM

Fondo de Educación PESEM  $1.974
   Formación 215
   Promoción 293
   Información 108
   Capacitación 192
   Asistencia Técnica 376
   Investigación 428
   Intervención Comunitaria - Servicio a la comunidad 362

Comité de Convivencia
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INTERVENCIÓN COMUNITARIA - SERVICIOS A LA COMUNIDAD

Concepto $ Millones

Aportes actividades de municipios 72.3

Apoyo al deporte 225.9

Kits escolares 97.8

Vallas y fiestas de municipios 91.0

Total 487.1

La temática del cuidado ambiental determinó el diseño de las portadas de los cuadernos, al igual que 
en la agenda y almanaque COLANTA de 2015, con los propósitos de entretener y educar.   Ilustró áreas 
protegidas naturales del país en sus separadores. 

DETALLE DONACIÓN CUADERNOS ESCUELAS

Entregas Cantidad Inst.
Educativas

Antioquia 84.178 520

Atlántico 3.828 11

Caldas 2.112 9

Córdoba 12.674 88

Cundinamarca 6.336 19

Quindío 8.128 26

Risaralda 3.960 3

Valle 5.856 11

Hijos Asociados 
Trabajadores 44.880 ----

Total 171.952 687

217
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FONDO ROTATORIO DE EDUCACIÓN

Destino Préstamos Asoc. Productor Asoc. Trabajador Cant.

Educación básica 1 4 5

Técnica 2 3 5

Tecnológica 2 4 6

Universitaria 33 25 58

Postgrado 0 0 0

Preuniversitario o Diplomados 0 2 2

Total 38 38 76

Programa Académico 

Carreras afines al sector agropecuario 6 3 9

Psicología 2 4 6

Administración de Empresas 1 4 5

Educación Básica (primaria o secundaria) 1 4 5

Medicina 2 2 4

Administración de Negocios 0 3 3

Otras carreras 23 21 44

Total 35 41 76

Municipios

Medellín 3 23 26

Entrerríos 13 3 16

San Pedro de los M. 3 3 6

Santa Rosa de O. 0 6 6

Planeta Rica 2 2 4

San José de la M. 0 4 4

Armenia 0 3 3

La Unión 3 0 3

Bello 1 1 2

Montería 2 0 2

Donmatías 1 0 1

Funza 0 1 1

Ibagué 0 1 1

Turbaco 0 1 1

Total 28 48 76

Valores Préstamos Asoc. Productor Asoc.Trabajador Cant.

De $0 - 1.000.000 1 7 8

De $1.000.001 - 3.000.000 7 23 30

De $3.000.001 - 5.000.000 8 4 12

De $5.000.001 - 9.000.000 19 4 23

Más de $9.000.000 3 0 3

Total 38 38 76
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Este Fondo Rotatorio se crea con el 1% del Fondo de Educación con el objetivo de otorgar préstamos 
sin interés, para pago de matrículas en educación básica, carreras técnicas, tecnológicas y universitarias 
(pregrado). Se presta hasta el 10% de lo disponible y se consigna directamente a la institución educativa. 
Del Fondo Rotatorio se beneficiaron   76 asociados por valor total de $306 millones, crecimiento del 28% 
por el aumento en las solicitudes y por ende mayor beneficio para los asociados, discriminados así:

Tipo Asociado 
Productor

Asociado 
Trabajador

Personal 0 9

Hijo (a) 38 22

Cónyuges 0 2

Hermano (a) 0 2

Nieto (a) 0 1

Sobrino (a) 0 2

Cantidad 38 38

FONDO DE EDUCACIÓN FORMAL    

La Cooperativa en el marco del programa “COLANTA Educa”, destinó $4.230 millones para educación 
formal, de los excedentes correspondientes a 2014, los que se ejecutarán en 2016 en las siguientes líneas: 

Línea Municipios  $Millones 

 Alimentación 2 60

 Canastas 3 36

 Dotación de laboratorios 5 115

 Infraestructura 7 2.207

 Kits escolares 3 58

 Menaje para cocinas 1 10

 Mobiliario 15 1.578

 Tableros digitales 5 91

 Transporte 2 50

 Uniformes 2 25

Total 55  4.230

Desde 2015, COLANTA empezó a administrar sin intermediarios los recursos correspondientes al 20% 
de sus excedentes, tercerizados anteriormente a través de Confecoop e Icetex, y desarrolló obras de 
infraestructura correspondientes a excedentes de 2012 y ejecutó lo correspondiente a los Fondos de 
Educación Formal Básica de 2013 y Educación Superior, de vigencias anteriores. 
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EDUCACIÓN BÁSICA 

INVERSIÓN DIRECTA

Línea Municipios Cantidad $ Millones
Kits Escolares 1 157 5
Alimentación 3 9,696 33
Tableros Interactivos 1 3 20
Canastas educativas 2 11 25
Mobiliario Escolar 14 4,718 476
Dotación Mega Laboratorio 3 3 73
Transporte Escolar 2 465 25
Uniformes Escolares 8 4,242 201
Mejoras Locativas 8   820
Subtotal 1.678

INVERSIÓN CONVENIO COLANTA -

Línea Municipios Cantidad $ Millones
Uniformes Escolares 13 2,004 66
Mobiliario Escolar 1 22 6
Televisores 1 6 14
Alimentación 2 375 10
Menaje escolar 1 9 6
Subtotal 102

			   EDUCACIÓN SUPERIOR

INVERSIÓN A TRAVÉS DEL CONVENIO COLANTA -

Línea Municipios Cantidad $ Millones
Manutención (renovaciones) 42 371 359
Manutención nuevos 12 25 24
Subtotal 383

FONDO DE SOLIDARIDAD

AUXILIOS FUNERARIOS
Este fondo, que se constituye con el 10% de los 
excedentes, se destina para otorgar los auxilios 
funerarios a las familias de los asociados. Cada 
auxilio por asociado son 200 SMDLV que en 2015 
el valor fue de $4.295 millones.

Tipo de Asociado Cant. $Millones

Asociados Productores 21 90

Asociados Trabajadores 2 9

Total 23 99
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GESTION HUMANA

Gestión Humana mantuvo su enfoque en generar mecanismos de interacción con los Asociados 
Trabajadores y demás colaboradores, propiciando espacios de diálogo para el mejoramiento continuo 
y el respeto, como soportes para el crecimiento armónico y sostenible de COLANTA. Buscó siempre 
crear conciencia, de lo valioso de conservar las mejores relaciones, basadas en la responsabilidad y el 
autocontrol, con el convencimiento de que la armonía en el hogar y en el trabajo, se reflejan en las metas 
y logros.

BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACIÓN

ASCENSOS Y PROMOCIONES

212 Asociados Trabajadores tuvieron la oportunidad en 2.015, de ascender a otros cargos, por su 
participación en las convocatorias, lo que tuvo un incremento del 25% con respecto a 2014. Participaron 
en los procesos de selección, 3.534 personas, incluyendo candidatos externos.

Asociado Trabajador. Empaque leche en polvo
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LÍNEAS DE ACCIÓN

Línea Actividad Temas Part.
Fo

rm
ac

ió
n

Técnicos y
Tecnólogos

SENA

Electromecánica, producción, ventas, mercadeo, 
agroindustrial. 

241
Asociados 

Trabajadores

Ca
pa

ci
ta

ci
ón

Institucional Manipulación de alimentos, inducción, seguridad alimentaria, 
hábitos higiénicos, sistema de gestión integral. 11.654

Técnicos - Estratégico

Citrometría de flujo, Seguridad certámenes y eventos, 
contratación estatal, análisis de datos, HACCP, BPM, , 
conservación de la información digital, cirugía en campo 
equino y bovino, diplomado en sistemas de gestión ISO 
9001- OHSAS 18000, fundamento de la norma 17025:2005, 
herramientas estadísticas, inglés, entre otras. 

1.403

Humano

Comunicación afectiva, efectiva y asertiva, liderazgo para la 
vida, acoso laboral, gestión de equipos de trabajo, trabajo 
en equipo, convivencia para la mediación y prevención del 
acoso laboral, liderazgo para la acción. 

2.853

 B
ie

ne
st

ar
 A

so
ci

ad
os

 y
 s

us
 fa

m
ili

as

D’ Col / Damas 
COLANTA

Propiciar el fortalecimiento de la mujer desde su amor propio. 
Que trascienda su papel de esposa, madre, trabajadora o 
ama de casa. 

153
Esposas y madres 

de Asociados 
Trabajadores

Juvencol 
Jóvenes 

Cooperativistas   

Fortalecimiento de aptitudes como  la comunicación, la 
oratoria, el auto cuidado, el trabajo en equipo, los valores y 
las dimensiones del ser en los jóvenes cooperativistas de las 
distintas sedes.

132
Hijos de Asociados 

Trabajadores

Jubilados Promoción de estilos de vida saludables, como factores 
protectores para el logro de un envejecimiento activo.

37 
Pensionados

Bi
en

es
ta

r A
so

ci
ad

os
 y

 s
us

 fa
m

ili
as

Artes y Oficios
Desarrollo de habilidades y destrezas en decoración de 
hogar, pintura en óleo, belleza, culinaria, decoración de 
fiestas, entre otras.

543
Asociados 

Productores, 
Asociados 

Trabajadores 
sus familias y 
comunidades

Encuentro de Parejas Fortalecer la comunicación, el apoyo mutuo, la capacidad 
para perdonar, los vínculos y los valores en la pareja.

71
Asociados 

Trabajadores y
sus cónyuges
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Línea Actividad Temas Part.

D
ep

or
te

s 
y 

Re
cr

ea
ci

ón
Centros de 

Acondicionamiento 
Físico

Promoción de la salud física y mental y prevención de las 
enfermedades asociadas.

2.501
Asociados 

Trabajadores y 
382 

familiares.

Deportes 
representativos

Participaron en representación de COLANTA en torneos 
externos: fútbol, microfútbol, baloncesto masculino, ciclismo, 
atletismo, entre otros.

173 
Deportistas

Torneos Internos Se realizaron torneos de: tenis de mesa, billar, tejo, bolos, tiro 
al blanco, maratón, entre otros.

1.284 Asociados 
Trabajadores

Recreación y Cultura
Disfrutando de vacaciones recreativas, semillero de fútbol, 
caminatas ecológicas, ciclo paseos, días de sol, tardes 
recreativas, natación, yoga, grupo de baile y grupo artístico.

5.033 Asociados 
Trabajadores y 

Familias.

Encuentro Nacional Damas COLANTA
San Pedro de los M., agosto 14-19 de 2015
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SALUD OCUPACIONAL

Se trabajó bajo los lineamientos del Decreto 1072-mayo 26/2015, que establece las directrices del 
Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo SG-SST, que busca controlar los factores que 
influyen en las condiciones de salud y seguridad laboral.

La implementación de este nuevo decreto, que se ha cumplido en el 80%, ha implicado cambios de 
política, redefinición de responsabilidades, creación de mecanismos de comunicación y participación 
del personal, ajustes del direccionamiento de SST, implementación con la Administradora de Riesgos 
Laborales ARL COLMENA, la herramienta de Gestión del SST, actualización de la matriz de requisitos 
legales, fortalecimiento de competencias para la gestión de los COPASST, vigías y gestores SST, entre otros.

ACTIVIDADES DE SALUD OCUPACIONAL 

Proceso Logros Estrategia 

 Id
en

ti
fic

ac
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n 
de

 p
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ig
ro

s,
 e

va
lu
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n
y 

va
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ra
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 d

e 
ri
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go

s.

Intervención en 227 riesgos prioritarios de 315 programados.
Cumplimiento 72%. Adquisición de equipos, máquinas, 

herramientas y sierras sin fin.   Instalación 
de guardas de seguridad  Cambios en 
infraestructura   Certificaciones en alturas. 
Reubicación balanzas de puntos de venta. 
Automatización de trasiegos, Instalación de 
brazos hidráulicos.   Instalación de CIP (Lavado 
in situ).

Intervención en 1.107 de 1.503 riesgos identificados. 
Cumplimiento 74%. 

Intervención en 517 planes de acción por accidentalidad, de 
563.  Cumplimiento del 92%. 
Se matricularon 36 Acciones correctivas, preventivas y de 
mejora (ACPM). 
Reducción del 4% de la severidad en la accidentalidad 
laboral.

Actualización de 134 matrices de riesgo de 228 programadas.
Cumplimiento del 59%.

Cambio de formato de matriz de riesgos, 
según requerimientos legales y adquisición de 
aplicativo con la ARL Colmena.

A
ná

lis
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 d
e 
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, p
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ia
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Actualización de los análisis de vulnerabilidad de riesgo 
(AVR) de 13 plantas programadas.
Cumplimiento del 100% 

En equipo interdisciplinario se identificarán los 
riesgos que pudieran generar emergencias, 
interviniendo en el 67%. Intervención en 22 de 33 riesgos programados. 

Cumplimiento del 67%.

35 Planes de evacuación de 40 planeados.
Cumplimiento el 88%.

Documentación de planes de evacuación para 
diferentes sedes incluyendo los Agrocolanta, 
como medida preventiva.

Realización de 9 simulacros y simulaciones de 12 plantas 
planeadas.
Cumplimiento del 75%

Participación activa del personal en 
simulacros, para responder ante situaciones de 
emergencia. 

Divulgación a 339 personas del Plan de Emergencias y 
Procedimientos Operativos Normatizados de 382 personas 
programadas. Cumplimiento del 89%

Cada persona actúe frente a situaciones 
críticas de emergencia de forma estandarizada 
y oportuna.

Formación de 45 nuevos brigadistas de 61 programados. 
Cumplimiento del 74%

Aprovechar a brigadistas ya formados para 
preparar otros compañeros y ampliar cobertura 
en brigadistas en otras sedes. 
Hacer extensiva a la comunidad, contratistas y 
proveedores, en la prevención de eventos que 
puedan afectar su vida y bienes.

Creación de 5 nuevas brigadas.
Cumplimiento 100%
311 horas de socialización de brigadistas de 407 horas. 
Cumplimiento el 76%
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Proceso Logros Estrategia 

Pl
an

 d
e 

fo
rm

ac
ió

n 
Integración por riesgos de los planes de capacitación 
que estaban independientes.
Aprobación por parte del Ministerio del Trabajo de la 
creación, implementación y desarrollo de las UVAES - 
Unidad Vocacional de Aprendizaje en Empresa.

Levantamiento del plan de formación, de acuerdo 
con las requisiciones y brechas actuales.

Formación de 4.941 trabajadores en SST y otros temas 
de interés.   Cumplimiento del 65,36%

Se divulgaron los Decretos 1443 y 1072 de 2015, 
capacitándose al personal en riesgos prioritarios, 
riesgo público y seguridad. 

Pr
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m
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e 
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Osteomuscular y Rehabilitación:
Inspecciones ergonómicas a 97 áreas. 
Estudios de 48 puestos de trabajo para calificación de 
origen.
Pausas activas realizadas a 4.853 personas ubicadas 
en 102 áreas. 
Levantamiento de 60 perfiles de cargo.
367 personas valoradas por fisioterapeuta.
161 casos revisados en mesas laborales con la ARL. 8 
Puestos críticos intervenidos. 

Intervención de forma personalizada los puestos 
críticos por riesgo biomecánico, incluyendo la 
metodología de observación del comportamiento 
para influir en la cultura de mutuo cuidado con las 
pausas activas.
Disminuir el ausentismo por riesgos biomecánico.

Auditivo:
Se realizaron 2.166 audiometrías de las 2.874 
programadas.
Cumplimiento del 75%.
Se realizaron 922 protectores auditivos de 1.711 
programados.
Cumplimiento 54%

Inversión de $33 millones en la adquisición de 2 
cabinas audiometrías y un audiómetro.

Psicosocial:
Realización 1.494 encuestas de riesgos, intervención 
en 30 áreas críticas, devoluciones de pruebas de 
personalidad de 545 personas.
Intervención 130 ausentistas repetitivos.

Devoluciones personalizadas a los casos críticos por 
riesgo psicosocial e intervención de áreas críticas por 
resultados de Dx.

Se redujo el 4,4 % en frecuencia de ausentismo laboral 
y el 6.1% en la severidad del mismo. 
Se adhirió el 32% de la población obesa (695 personas) 
al programa de nutrición.
 
4.463 exámenes de laboratorio.
4.160 valoraciones médicas.
3.370 Actividades de P y P (visual, nutrición, vacunación, 
tamizajes, salud oral, riesgo cardiovascular) y otras.

Inversión de más de 20 millones en el programa de 
P y P.
Realización de 2.070 pruebas psicoactivas y 
remisiones según hallazgos.
Programa de Manipuladores y de promoción y 
prevención.
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SEGURIDAD

Para COLANTA es esencial preservar la vida, 
la seguridad y los bienes de las personas que 
laboran e ingresan a COLANTA, minimizando 
los riesgos y la vulnerabilidad de trabajadores, 
usuarios, clientes y visitantes, razón por la que el 
mejoramiento continuo es aplicado por esta área, 
mediante personal calificado en el servicio de 
seguridad privada y con experiencia en el campo 
Operativo y Administrativo. 

Para su efectividad y mayor cubrimiento, 
se  apoyó   en la seguridad electrónica.   Durante 
2015 se instalaron 700  nuevas cámaras  de video 
para el control y monitoreo en  planta, los centros 
de distribución y los Mercolanta. Igualmente se 
actualizaron los software de la sala de monitoreo 
de COLANTA y los enlaces de alarmas y monitoreo 
a nivel nacional, desde la central de la empresa de 
vigilancia y seguridad Segurtec, que presta este 
servicio a La Cooperativa.

Personal de Seguridad

GESTIÓN AMBIENTAL

UN COMPROMISO CON LA PRODUCCIÓN LIMPIA Y EL CONSUMO SOSTENIBLE

ACCIONES QUE SON LOGROS

Campeón país, en el premio “Mundo de Respeto Ambiental” 

Participación por las Coordinaciones de Gestión Ambiental y Almacenes Agropecuarios en el Premio 
“MUNDO DE RESPETO AMBIENTAL”. Región MACC-México, Países Andinos, Centroamérica y Caribe 

para comercializadores de insumos agroquímicos. Se resaltó de COLANTA su liderazgo y compromiso con la 
sostenibilidad en la manipulación, almacenamiento, control de riesgos, atención y asesoría al cliente, en la 

comercialización de productos agropecuarios, creando conciencia en la custodia de productos (stewardship).
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CAMBIO COMBUSTIBLE DE CRUDO PESADO (PETRÓLEO) A GAS NATURAL
PARA CALDERAS, PLANTA LÁCTEOS SAN PEDRO. 

Reducción de emisiones de carbono en más de 5.400 toneladas de CO2eq. 
Disminución de gases efecto invernadero generadores de cambio climático.
Mejoramiento calidad del aire de la región 
Ahorros por $5.588.000.000. 

Ya hicieron también cambio de combustible a gas natural, las plantas ubicadas en:

	  Antioquia: Medellín, Itagüí y Santa Rosa de Osos.
	  Armenia: Quindío.
	  Córdoba: Planeta Rica.
	  Cundinamarca: Funza.

CAMBIO COAGULANTE QUÍMICO (CLORURO FÉRRICO) USADO POR PRODUCTO
DE ORIGEN NATURAL, 100% ORGÁNICO Y BIODEGRADABLE 

Reducción del costo de tratamiento del agua, mejoramiento de la calidad del vertimiento a niveles más 
estrictos que los permitidos por la norma, reducción del impacto generado sobre el recurso hídrico.

PROYECTO PARA GENERACIÓN DE ENERGÍA A PARTIR DEL TRATAMIENTO DE AGUAS
RESIDUALES, MEDIANTE USO DEL BIOGÁS CON ALTO PORCENTAJE DE METANO.

Con este proyecto en la Planta de Lácteos San Pedro, se dará inicio al autoabastecimiento de energía 
térmica, como combustible para alimentación de calderas y generación de vapor y al cumplimiento de los 
objetivos de producción más limpia, sostenibilidad, generando reducción de emisiones y mejoramiento 
de la calidad del aire para la región.

Inauguración Gasoducto
en San Pedro de los M.

Gerente COLANTA Dr. Jenaro Pérez y 
Gerente EPM Dr. Juan Esteban Calle
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“El poder de actuar por un futuro sostenible"
Mensaje Día Internacional de las Cooperativas 2016

2 de julio
Alianza Cooperativa Internacional, Organización Internacional del Trabajo (OIT),  
Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO) y la 
Organización Mundial de Agricultores (OMA).

Plantaciones de Eucalipto para reemplazo de Estacones.
Finca El Golán, Santa Rosa de Osos
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PLANTACIÓN EN FINCAS PILOTO DE EUCALIPTO SALIGNAY GRANDIS, PARA REPOSICIÓN
SOSTENIBLE DE ESTACONES

Con la siembra de miles de unidades en zonas de alta pendiente de uso no apto para ganadería, se 
evidenció un crecimiento superior a los 3 metros y una tasa de mortalidad inferior al 4%, lo que permitirá 
reducir la tala de árboles nativos, recuperar suelos de alta pendiente y reducir costos de producción por 
autoabastecimiento sostenible de estacones.

PROTECCIÓN Y CONSERVACIÓN CUENCAS ABASTECEDORAS EMBALSES
RIOGRANDE II Y LA FE.

En alianza con la Corporación Cuenca Verde, COLANTA atendió 70 fincas con predios de alto interés de 
conservación para las cuencas abastecedoras de los embalses que proveen de agua a los municipios del 
Valle de Aburrá, logrando los siguientes avances:

	  66 predios de asociados beneficiados con el convenio.
  Instalación de 46.6 km en aislamientos y cercos perimetrales de nacimientos, bosques de ribera y 

bosques de ladera.
  Enriquecimiento de biodiversidad con árboles nativos.
  Dotación de bebederos ahorradores.
  Unidades de tratamiento de aguas residuales.
  Mejora en pasturas.
  Talleres y capacitación en buenas prácticas ganaderas y ambientales. 
  Cercos Vivos y barreras rompeviento con árboles nativos en la Cuenca El Hato en San Pedro. Se 

impactó 1.443.000 m2 de área crítica para conservación del agua, con reforestación y prácticas de 
producción sostenible, contribuyendo a mejorar las condiciones ambientales en las fincas de los 
asociados productores.

RECUPERACIÓN DE 370.000 KG DE MATERIAL RECICLABLE RESIDENCIAL.

Mediante el proyecto Cambio Verde adelantado por Corpoambiental con el apoyo de COLANTA, se 
busca motivar a la comunidad para fomentar el proceso de separación en la fuente y la entrega directa al 
reciclador. De esta manera en el 2015 se involucra un grupo de 250 nuevos recicladores, dignificándolos 
y fomentando las cadenas de separación y reciclaje en el Valle de Aburrá.

CONTRIBUCIÓN AL PLAN PARA MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DEL AIRE DEL ÁREA
METROPOLITANA VALLE DE ABURRÁ - AMVA

Con la firma del Acuerdo con el AMVA, la Planta de Medellín “Jenaro Pérez” realizó el “PLAN EMPRESARIAL 
DE MOVILIDAD SOSTENIBLE”, con el cual se comprometió a reducir las emisiones generadas en la 
ciudad y a favorecer su dispersión, identificando posibilidades de reducción y dispersión adecuada de 
contaminantes al interior de la ciudad. Las actividades de reducción, se enfocaran en el transporte de 
carga, transporte de personal desde y hacia el sitio de trabajo, favorecimiento del trasporte público y del 
transporte amigable, tele trabajo, capacitación en buenas prácticas y sensibilización, entre otros. 
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PREVENCIÓN Y CONTROL DEL LAVADO DE ACTIVOS Y
FINANCIACIÓN DEL TERRORISMO – SIPLAFT

El modelo de Implementación del Sistema Integral para la Prevención y Control del Lavado de Activos 
y Financiación del Terrorismo –SIPLAFT, exigencia para La Cooperativa, viene implementándose desde 
julio de 2014. En 2015 se hicieron las siguientes actividades:

•	 Capacitación de 948 Asociados Trabajadores y Productores.
•	 Verificación en las listas de control gubernamentales e internacionales personas naturales y 

jurídicas, con quien COLANTA inició vínculo contractual. 
•	 Reportes trimestrales para Unidad de Información y Análisis Financiero a la UIAF y Consejo de 

Administración.
•	 Elaboración documentación en cumplimiento a la Circular 006 del 25 de Marzo de 2014, 

Supersolidaria, para identificar operaciones sospechosas, inusuales y señales de alerta.

ACTUALIZACIÓN DE PRODUCTORES

El proceso de actualización de datos es permanente. Durante 2015, se realizaron 7 brigadas en las que 
se actualizaron 798 productores de leche, asociados y no asociados. Se hicieron jornadas en Armenia,          
La Ceja, Planeta Rica, Santa Rosa, San Pedro, San Onofre y Siberia en Tenjo (Cundinamarca). 

GESTIÓN DE PROVEEDORES

Para conocer debidamente con quien se contrata, COLANTA actualiza permanentemente las bases de 
datos de sus contratistas y proveedores de bienes y/o servicios. Este grupo de empresas y personas, 
corresponden a 39 áreas o procesos. En 2015 ingresaron 6 áreas nuevas para dar cumplimiento al 
requerimiento y 9 áreas al proceso de evaluación de desempeño como exigencia también para efecto 
de certificaciones.

PROVEEDORES DE GANADO BOVINO Y PORCINO

La gestión realizada por la División Administrativa, FrigoCOLANTA y Asistencia Técnica, en mantener 
la información de los ganaderos y porcicultores en bases de datos actualizadas y debidamente 
estructuradas, pretende no solo dar cumplimiento a las exigencias gubernamentales del ICA e Invima y 
a las Certificaciones NTC ISO 9001:2008, HACCP, sino afianzar las relaciones de La Cooperativa con ellos.

Se visitaron, inscribieron y aprobaron 260 ganaderos de bovinos (industriales y comerciales) y 127 
porcicultores.

También se dio cumplimento a la normatividad mencionada, con el proceso de evaluación de desempeño 
para analizar la calidad, características exigidas del ganado y el servicio prestado por el ganadero. En 
2015 se evaluaron 1.684 proveedores de ganado bovino, un promedio de 9 evaluaciones ganadero año, 
y 1.966 porcicultores, promedio de 15 evaluaciones ganadero año. También se evaluaron los proveedores 
de materia prima cárnica, ganado bovino industrial y terneros.
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COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA

ACTIVOS  

Los activos de AyC COLANTA presentaron un incremento de $9.264 millones en 
2015, equivalente a 4.90%, reflejado principalmente en los rubros de Cartera de 
Crédito y Fondo de Liquidez.

Gráfica 7. Activos
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EVOLUCIÓN CARTERA DE CRÉDITO
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COMPOSICIÓN CARTERA
$ Millones

Tipo Cartera
2015

Monto %Partic.

Consumo 149.118 86,53

Comercial 23.216 13,47

Total 172.334 100

DISTRIBUCIÓN CARTERA/OFICINA
$ Millones

Concepto
2015

Saldo % Partic.

Agencias 161.573 93,77

Extensiones de Caja 10.741 6,23

Total 172.314 100

Se puede observar que el 93.77% de la cartera, 
correspondiente a $161.573 millones, se concentra 
en las 16 agencias.
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DISTRIBUCIÒN CARTERA/TIPO CLIENTE
$ Millones

Concepto
2015

Saldo %Partic.

Asociado Productor COLANTA 88.088 51,11

Asociado trabajador COLANTA 51.935 30,14

Clientes por Coop.Consumo 26.286 15,25

Retirados 4.648 2,70

Empleados de AyC COLANTA 1.127 0,65

Asociados a Equidad 250 0,15

Total 172.334 100

Gráfica 8. Evolución Cartera
$ Millones
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El 51.11% de la cartera es de los asociados productores de leche, representado en 6.647 créditos, 
seguido de los asociados trabajadores con el 30.14%, representado en 6.970 créditos. Los demás montos 
representan el 18.75% sobre el total de la cartera.   La cartera de los retirados, asciende a $4.648 millones, 
representados en 435 clientes y corresponde a los que fueron asociados a COLANTA y que al momento 
de su retiro quedaron con obligaciones en AyC COLANTA.

ÍNDICE DE MOROSIDAD

El monto de la cartera vencida ascendió a $3.173 millones, al 1.84% sobre el total de la cartera. AyC 
finalizó con 190 clientes con cartera vencida, representado en 249 créditos. La concentración de la 
cartera en mora se encuentra en línea consumo y representa el 92% sobre el total de la cartera vencida. 
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DISTRIBUCIÓN CARTERA VENCIDA/CLIENTE
$ Millones

Tipo Cliente Monto N° Clientes N° Créditos % Indicador 
vencido

% Partic. Cartera 
vencida

Retirados 1.201 64 91 0,70 37,85

Cliente por Coop. Consumo 939 96 103 0,54 29,59

Asoc. Productor COLANTA 797 10 33 0,46 25,12

Asoc. Trabajador COLANTA 236 20 31 0,14 7,44

Total 3.173 190 258 1,84 100

DISTRIBUCIÓN DESEMBOLSOS
$ Millones

Concepto
2014 2015 Dic 14/ Dic 15

Saldo % Partic. Saldo % Partic. % Crecimiento

Consumo 76.183 82,59 74.018 82,51 -2,84

Comercial 16.054 17,41 15.693 17,49 -2,25

Total 92.237 100 89.711 100 -2,74

Al cierre de la vigencia, se presentó una disminución del 2.74% con relación a 2014, que obedeció a los 
cambios en la economía por efectos del dólar, que encareció los insumos de producción y maquinaria. 
Se aprovecharon los recursos provenientes del incentivo a la capitalización rural (ICR) de Finagro, 
beneficiando 63 clientes por $330 millones.

Gráfica 9.  Evolución Desembolsos
$ Millones
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PASIVOS

Finalizaron en $151.195 millones, aumento de $2.670 millones comparado con diciembre de 2014, 
tendencia al alza por la entrada de recursos de los clientes de La Cooperativa para colocación de créditos

Gráfica 10. Evolución Pasivos
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Gráfica 11. Evolución Depósitos
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Para el cierre de 2015, los depósitos presentaron un crecimiento del 8.89%, correspondiente a $10.967 
millones, variación jalonada por el ahorro navideño.

Gracias a la confianza de los Clientes en AyC COLANTA, los depósitos han tenido una tendencia al alza 
en los últimos 5 años. La Cooperativa cerró con un total de 19.087 clientes, crecimiento del 2.22% con 
relación a 2014.
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Concepto 2015
Variación

$ %

Cdat 83.777 4.094 5,14

Ahorro a la vista 33.013 3.354 11,31

Contractual 13.031 3.140 31,75

Permanente 4.471 379 9,26

Total 134.292 10.967 8,89
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DISCRIMINACIÓN CLIENTE POR SEGMENTO

Discriminación Segmento Cantidad %Partic.

Clientes Consumo 6.315 33,09

Asociado trabajador COLANTA 5.917 31,00

Asociado productor COLANTA 3.455 18,10

Productor No asociado 2.727 14,29

Retirados 478 2,50

Empleado AyC COLANTA 85 0,45

Transportador COLANTA 76 0,40

Distribuidor COLANTA 32 0,17

Asociados La Equidad 1 0,01

Asociado COLANTA 1 0,01

Total 19.087 100

Gráfica 12. Clientes
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Durante los últimos 5 años, el crecimiento ha sido 
de 8.244 clientes equivalente al 76.03%
Se finalizó con 13.870 tarjetas débito.

PATRIMONIO

Al cierre del período, el patrimonio de AyC 
COLANTA finalizó con $47.411 millones, siendo el 
de mayor participación los aportes ordinarios por 
un monto de $24.605 millones, equivalente al 52% 
sobre el total del patrimonio. Los demás rubros 
suman $22.806 millones. El mayor crecimiento 
del patrimonio de AyC COLANTA fue en 2015, 
cerrando con $47.411 millones.

Gráfica 13. Evolución del Patrimonio
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2011 2012 2013 2014 2015

33.924
37.390

40.843 40.817

47.411



EXCEDENTES

Gráfica 14. Evolución Excedentes
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Los excedentes de AyC COLANTA alcanzaron los 
$5.408 millones, con crecimiento de $741 millones, 
comparado con 2014. 




