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* Acopio

Terneros




Sedes
° 51 Agrocolanta
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- 2 Delicatessen Recanto
8 Mercolanta Express
2 Panaderias
1
15 Plantas
2 Punto de Venta Prolinco
2
1 Restaurante Recanto
7 Concesionario

m 13 Acopios de Leche
7 Acopios de Terneros
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Atlantico

Barranquilla
*Mercolanta
La 43

Malambo
» Comercializadora
* Mercolanta

Boyaca

Puerto Boyacd
* Acopio Leche
* Agrocolanta

Bolivar

Cartagena
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e Mercolanta
Laureles

Villamaria
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Coolesar
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Planeta Rica
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Cundinamarca
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Castilla
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Ciudad Montes
Colina Campestre
El Lago

Minuto de Dios
Montevideo
Santa Barbara
Villa del Prado
Villa Luz
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Express

La Pradera

Funza

* Acopio Leche

* Agrocolanta
*Centro de
Distribucién (CEDI)

Parque Industrial
Perd
» Comercializadora
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Planta
Pasterizacion
e Planta UHT

Tenjo
e Agrocolanta
Siberia

Ubaté

e Acopio de Leche

* Cava Quesos
Madurados

Zipaquira
*Mercolanta

Quindio

Armenia

* Acopio Leche

* Agrocolanta

» Comercializadora
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Centro

Planta Lacteos

* Mercolanta
Express
La Castellana

Meta

Villavicencio
e Comercializadora
*Mercolanta

Risaralda
Dosquebradas

e Comercializadora
*Mercolanta

Santander

Bucaramanga
*Mercolanta
Express

Girén
e Comercializadora

Sucre

San Onofre
* Acopio de Leche

Tolima

Ibagué
e Comercializadora
*Mercolanta

Valle del Cauca

Cali

* Mercolanta
Express
Roosevelt

Candelaria
*Mercolanta

Yumbo
e Comercializadora
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El cooperativismo solucion

para el futuro agropecuario del pais

Solo la unién de voluntades en torno a
una causa comun fuey es el escudo que ha
logrado protegernos en momentos incier-
tos generados por variables nacionales e
internacionales que escapan a nuestro con-
trol. Esa fue la misién de Colanta en 2022 al
centrar todos nuestros esfuerzos en man-
tener unidos a los Asociados en la defen-
sa constante del modelo cooperativo, en
donde radica nuestra fuerza como sujetos
transformadores del campo colombiano y
que nos permite devolver los excedentes
en servicios, complemento fundamental

que evidencia la esencia de ser cooperado.

La fuerza de una cooperativa esta en
sus Asociados quienes crecen o se man-
tienen en el negocio con la certeza de
un alto valor percibido que trasciende la
relacion comercial y contractual.

Nuestra permanencia en el
tiempo ha estado determinada por
el férreo compromiso de los
Asociados, al entender que
le apostamos a la nutricion
de los colombianosy al desarrollo

de las comunidades que nos han
permitido ejercer nuestra actividad,
convencidos de que el
cooperativismo
es la solucion para el futuro
agropecuario del pais.

Por ello, conocer las diferentes varia-
bles que impactaron nuestra actividad ex-
plica los resultados obtenidos en 2022 y
nos permite una planeacién ajustada con
la claridad de que, si continuamos creyen-
do en Colanta, en Colombia, juntos supera-
remos todas las dificultades para bien de
cada unoy del pais. :
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Variables

Cambio climatico una
realidad que afecta la
agricultura y la ganaderia

En 2022 se agudizé el impacto del fené-
meno de la Nifia con un incremento en las
lluvias en la mayor parte del territorio na-
cional, lo que generé inundaciones, princi-
palmente en la regién de la Mojana y altas

precipitaciones en las principales cuencas
lecheras de Antioquia y del Eje Cafetero.

El origen de estas lluvias obedece a la
prolongacién del fenémeno de la Nifa que
inicié en el segundo semestre de 2021y su
mayor intensidad puede obedecer al cam-
bio climatico que afecta al planeta.

Segun la informacion del IDEAM, en las
principales cuencas lecheras de Colanta las
precipitaciones incrementaron 21,25%, pa-
sando de un promedio anual de 1.835 mm
en los Gltimos 10 anos a 2.225 mm en 2022.

Precipitacion promedio anual 2012 - 2021
vs Precipitacion anual 2022

5.000
4.500
4.000
3.500
3.000 (T
2.500

2.000

1.500
1.000

500 H
0

SanPedro  SantaRosa La Planeta  Valledupar
delosMilagros  de Osos Unién Rica

O Promedio anual 2012 - 2021

g

Armenia Funza Yarumal Frontino Puerto San

Boyacad Onofre

@ Precipitacion 2022

Fuente: IDEAM
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Precipitacion mensual promedio 2012 - 2021
vs Precipitacion mensual 2022

@O

Ene Feb Mar  Abr May  Jun

© Promedio 2012 - 2021

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

O Precipitacién 2022

Fuente: IDEAM

El cambio climatico es una realidad que
estd afectando contundentemente la agri-
cultura en Colombia, incluida la produccién
de pastos y consecuentemente la ganade-
ria. Es necesario que los gobiernosy los ciu-
dadanos de todo el mundo tomemos accio-
nes para disminuir el calentamiento global
y en lo posible revertir el cambio climatico.

Desde la produccién ganadera en Co-
lombia y en el mundo tenemos un reto gi-
gante para disminuir la emisién de gases
de efecto invernadero y la deforestacién;
incrementar la captura de carbono y pre-

servar las fuentes de agua dulce.

Intensas lluvias afectan la
produccion de leche

El incremento de las lluvias, principal-
mente en las cuencas lecheras de Antio-

quia y Eje Cafetero, trajo como consecuen-
cia una fuerte disminucién en la cantidad
de pastos en las fincas ganaderas, debido
al dano en las raices por la alta saturacién
de humedad en los suelos y dias nublados
que limitaron la radiacién y el brillo solar
afectando la fotosintesis y el crecimiento
de los pastos.

Debido a la menor produccién de pastos
en las fincas, los ganaderos se vieron forza-
dos a disminuir la cantidad de vacas, ya que
el forraje no fue suficiente para alimen-
tar la carga de ganado que normalmente
mantienen en las fincas. Adicionalmente,
el pasto producido no fue suficiente para
[lenar los requerimientos nutricionales de
las vacas lecheras generdndose una dismi-
nucién en la produccién de leche, estimada
en 645 litros por lactancia, 10,4% menos de
produccion.

>

— )
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Promedio de produccion ajustada por lactancia

Disminucién
Porcentaje de disminucién

6.210 5.565 |

645 |
10,4%

Ante la escasez de leche en el pais y
los altos precios pagados por la industria,
muchos productores, especialmente de la
costa Caribe y del departamento de Caque-
td decidieron vender leche a las empresas
formalmente constituidas, razén por la

cual se incrementé la cantidad de leche del
sector Formal reportada a la Unidad de Se-
guimiento de Precios, USP, del Ministerio
de Agricultura, con un crecimiento anual
de 8,3%.

Disminuye el inventario de vacas lecheras en Antioquia

y Eje Cafetero

Segun los registros de vacunacién con-
tra Aftosay Brucelosis que los proveedores
de leche envian a Colanta, el inventario de
vacas lecheras disminuyé en 7.324 cabe-
zas que equivalen a 4,3% en las principales
cuencas lecheras de Antioquia y Eje Cafe-
tero, mientras que en la Sabana de Bogo-
td incrementd en 182 cabezas, es decir un
1,7% en 2022.

Departamento Vacas 2021
Antioquia 163.715
Quindio y Risaralda 5.786
Cundinamarca 10.701

En el siguiente cuadro se evidencia la va-
riacion del inventario bovino de las fincas
que envian leche a Colanta en tres regiones
del pais, segln los registros de vacunacion
contra fiebre Aftosa aportados por los ga-
naderos.

Vacas 2022 Diferencia Variacion %
157.321 -6.394 -3,9
4.856 -930 -16,1
10.883 182 1,7

Esta disminucién es causada por el des-
carte de vacas que realizaron los producto-
res de leche buscando disminuir la carga de
ganado en las fincas, y en algunos casos por
el cierre de fincas lecheras, especialmente
las que producen en tierras arrendadas.

&

Por su parte, el inventario de terneras
y novillas disminuy6 4,3% en las fincas de
Asociadosy Productores de La Cooperativa
en Antioquia, Quindio y Risaralda. En Cun-
dinamarca el inventario de terneras y novi-
llas creci6 9,9%.

— )
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La recuperacion del inventario de vacas
lecheras y de la produccién de leche podra
tomar de dos a tres anos, a partir del mo-
mento en el cual se normalice el climay la
produccioén de forraje en las fincas.

Por el contrario, el inventario de vacas
destinadas a la produccién de carne y do-
ble propésito incrementé mas de 3% en el
pais, impulsado por la escasez, alta deman-
day precio alto de terneros destetos para
la produccién de carne, segun cifras publi-
cadas por el Instituto Colombiano Agrope-
cuario, ICA.

Costo de los insumos

Segln el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, el costo de la canasta ga-
nadera en 2022 creci6 significativamente,
jalonado por el costo de insumos como los
alimentos balanceados que presentaron
incrementos entre 21% y 32% en las prin-
cipales cuencas lecheras y de los fertilizan-
tes entre 24% y 51%, de acuerdo con la in-
formacion reportada por las empresas a la
Unidad de Vigilancia de Insumos de la Direc-
ciéon de Cadenas Pecuarias de esta cartera.

Para el caso de Colanta, la variacién de
costosde 2022 frente a 2021 fue de 29,21%
en el alimento concentrado para vacas le-
cherasy de 29,34% en los fertilizantes.

Con el propdsito de disminuir el impacto
economico a los Asociados de La Cooperativa,
les trasladamos un beneficio de

$30.481 millones de pesos

en el precio del alimento concentrado, al
mismo tiempo que regulamos el costo de
este insumo para los productores lecheros.

Analisis de precios
internacionales

La urea que aporta nitrégeno y las fuen-
tes de fésforo y potasio son los fertilizan-
tes de mayor uso en la produccién agricola
en el mundo, debido a que son indispensa-
bles en la nutriciéon y produccién de diver-
sos cultivos como arroz, maiz, trigo, cana
de azlcar, sorgo, papa, frutales, hortalizas
y pasturas, entre otros.

El precio internacional de estos Ffertili-
zantes se ha mantenido alto desde el inicio
de la pandemia.

La urea tuvo su mayor incremento de
precio en el ultimo trimestre de 2021y una
leve correccién a la baja en 2022. Esta dismi-
nucién del precio internacional no se pudo
apreciar en Colombia debido al fuerte incre-
mento en la tasa de cambio del délary a la
depreciacion de la moneda colombiana.
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En Colombia no se produce urea ni fer-
tilizantes fosféricos ni potdsicos, estos
productos se deben importar y sus precios
dependen del mercado internacional y de
la tasa de cambio del ddlar, al momento de
la importacién.

Precio maiz ,
USD/Ton
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Fuente: https,//www.indexmundi.com/es/precios-de-mercado/?
mercancia=cloruro-de-potasio

De forma similar, Colombia produce muy
baja cantidad de maiz y de soya, los cuales
es necesario importar para utilizarlos en
la Fabricacion de alimentos para aves, por-
cicultura y lecheria. Los precios de estos
productos también presentan niveles muy
altos desde 2020.

El precio del maiz puesto en planta

de proceso para Colanta presenté un
incremento de 23,4% respecto a 2021
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Fuente: https;//es.investing.com/commodities/us-corn-historical-data
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USD /T o El precio de la torta de soya puesto en planta

de proceso para Colanta presenté un
540 incremento de 22,9% en relacion con 2021.
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Las causas de estos incrementos con- ductores y exportadores de fertilizantes y
tindan siendo: el alto precio internacional maiz. Adicionalmente, continda el impacto
del gas, el amoniaco y el azufre, principa- econémico generado durante la pandemia,
les materias primas para la produccién de el cual causé gran inestabilidad en la pro-
fertilizantes; las restricciones a las expor- duccion y precios elevados de la mayoria
taciones por parte de China y Rusia; la baja de las materias primas en los mercados in-
disponibilidad de materias primas deriva- ternacionales.

das del conflicto en Ucrania, por ser pro-
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En cuanto al transporte, otro rubro
importante en los costos de las materias
primas e insumos para la produccién, en
2022 se vio una disminucién moderada en
las tarifas del flete maritimo internacio-
nal, aunque adn muy lejos de alcanzar las
cifras pre-pandemia; estos llegaron a pre-
sentar incrementos de hasta 350% duran-
te la pandemia generados por la escasez y
represamiento de contenedores y buques
en los puertos; sin embargo, en el Gltimo
trimestre de 2022 se evidencia una leve
disminucioén en el costo de los fletes por la
estabilidad en la consecucién de contene-
dores y la mayor disponibilidad de buques
de carga.

Mano de obra agropecuaria

La disponibilidad de mano de obra con-
tinda siendo una gran limitante para el sec-
tor agropecuario colombiano y en el sub-
sector de lecheria especializada se agudiza
cada vez mas.

La escasez de mano de obra esta deter-
minada por varias causas:

* El trabajo agropecuario requiere alto
esfuerzo fisico y tiene horarios exten-
didos de labor. Las nuevas generacio-
nes prefieren actividades menos exi-
gentes.

* En los municipios se generan nuevas
opciones de empleo mds atractivas
para jévenes.

* Muchos trabajadores del campo estan
vinculados a la seguridad social a través
del SISBEN y no aceptan ser vinculados
formalmente en fincas ganaderas para
no perder los beneficios que otorga el
gobierno.

* En el sector rural hay insuficiente co-
bertura de telefonia celular e internet,
situacién que no permite, sobre todo a
los jovenes, la interaccion a través de

redes sociales, lo que consideran pri-
mordial en su cotidianidad.

* Algunas personas prefieren no vincu-
larse formalmente a un trabajo agro-
pecuario para continuar recibiendo los
subsidios que otorga el Estado.

Una de las alternativas para mitigar el
déficit de mano de obra es incrementar
la tecnificacion en las fincas lecheras con
el propésito de disminuir el esfuerzo Fisi-
co que realizan los operarios y lograr mas
eficiencia, entendida como la produccién
de mayor nimero de litros por cada opera-
rio que tenga la finca. Esta tecnificaciéon y
el incremento en eficiencia productiva de
la Finca requiere un mayor nivel de conoci-
miento y de especializacion de la mano de
obra, situacién que plantea un reto mayor
para la consecucién de los operarios.

La dificultad de encontrar mano de obra,
especialmente calificada para el manejo de
lecherias, ha llevado a muchos productores
a terminar el negocio lechero y a entregar
sus fincas en arriendo o a la devolucién de
las fincas, en caso de no ser propias. Esta
situacion ha sido una de las principales cau-
sas por las cuales se ha incrementado la en-
trega de fincas en arriendo.
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Impacto en el margen
de rentabilidad de
los productores de leche

En 2022 La Cooperativa incrementé
49,4% el precio de leche pagado al Produc-
tor para compensar el crecimiento en los
costos y la disminucién en la produccién de
leche. El DANE informé que el incremento
nacional en los costos al productor de le-
che fue 43%, cifra inferior al incremento
realizado por Colanta.

Sin embargo, y de acuerdo con el mo-
nitoreo de costos que hizo nuestro de-
partamento de Asistencia Técnica, es muy
posible que el margen de rentabilidad en
la lecheria de algunos productores haya te-
nido una disminucién con respecto a 2021.
No obstante, en la mayoria de las fincas ob-
tuvieron resultados econémicos positivos
que les permiti6 mantener y crecer la in-
fraestructura productiva para los préoximos
anos, ya que se espera que las condiciones
agroclimaticas y de costos de insumos sean
mejores.

El DANE reporta 33,4% de incremento
en el indice de Precios al Productor para
el sector de agricultura, ganaderia y pesca.
Este incremento se correlaciona con el au-
mento en el costo de produccién de leche

de 40,7% con respecto a 2021 (Monitoreo
costos de Asistencia Técnica Colanta), el
cual fue afectado por el costo de los fer-
tilizantes, concentrados y adicionalmente,
la disminucién en produccién de leche por
efecto de las intensas lluvias.

Competencia por la leche
colombiana

En el segundo semestre de 2022 se pre-
sentd una desaceleracién importante en la
produccion y en el acopio formal de leche
por parte de la industria, lo que repercutié
en la necesidad de incrementar los precios
de compra para garantizar la permanencia
de los proveedores y conseguir nuevos.

Los mejores precios pagados por la in-
dustria incentivaron a muchos producto-
res a entregar su produccién a empresas
legalmente constituidas, observandose un
aumento en la formalizacién de los produc-
tores de leche.

A pesar de lo anterior, hubo desabaste-
cimiento de leche y derivados lacteos en
varias regiones del pais. El mayor precio
pagado a los productores se trasladé a los
consumidores con un incremento de 31,6%
en la leche y derivados lacteos, segun el
DANE.

IPC por sectores

Afios %oltpa(l: Alimoé’ntos ?elr_ievcar:‘leo)s, % Leche
2010 3,17 4,09 2,38 1,65
2011 3,73 5,27 514 6,46
2012 2,44 2,52 3,29 3,99
2013 1,94 0,86 2,19 1,37
2014 3,66 4,69 3,09 3,90
2015 6,77 10,85 5,28 4,65

% Otros

% Queso dféri\é:ggs % Carnes % Res % Cerdo % Pollo
4,35 2,70 -1,28 -1,21 1,02 -2,21
4,77 0,24 4,93 0,61 -0,75 14,50
1,52 2,83 2,36 5,88 -0,92 -2,02
1,23 7,14 2,59 3,26 5,90 0,45
3,40 -0,69 3,95 4,15 6,03 2,93
5,81 7,29 6,18 6,01 0,82 8,33
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% IPC % Leche y

% Otros

Anos total Alimoé’ntos derivados % Leche % Queso dleéri\é:gcs)s % Carnes % Res % Cerdo % Pollo
2016 5,75 7,22 7,79 7,06 6,47 12,74 14,18 20,44 13,41 3,86
2017 4,09 1,92 2,13 0,83 2,19 7,28 0,05 1,33 -1,71 -1,86
2018 3,18 2,43 1,80 0,26 6,13 2,21 0,01 0,21 -3,05 0,65
2019 3,80 5,92 5,14 5,39 5,52 3,33 4,13 4,30 4,06 3,91
2020 1,61 4,90 4,87 5,25 3,72 5,49 4,95 4,46 9,12 4,08
2021 5,62 17,97 12,54 12,79 12,97 10,64 29,48 33,03 23,57 26,35
2022 13,12 27,96 31,66 36,65 27,45 18,72 18,08 20,21 14,44 16,25
Ponderacién 100,00 13,89 1,72 1,02 0,46 0,24 3,60 1,88 0,48 1,24

El costo de vida mas alto de
la 4ltima década

Cuando hablamos del IPC es importan-
te recordar que corresponde a la medicion
que realiza el DANE con respecto a la varia-
cién de precios de los productos y servicios
que necesitan las personas para su sosteni-
miento. Abastecerse de los servicios mini-
mos es vital para las familias, pues de ello
depende la calidad de viday la subsistencia
de estos.

El incremento de 27,81% de los produc-
tos de la canasta familiar es el rubro de ma-
yor impacto en el IPC de Colombia en 2022,
lo cual afecta, en gran medida, la capacidad
de consumo de los hogares, incluida las
compras de lacteos y carnicos.

Leche que no es leche

No es nuevo el engafno al que se quie-
re someter al consumidor final, cuando se
le entrega un producto que no es leche,
haciéndolo pasar por leche y por eso la
Superintendencia de Industria y Comercio
inicié investigacion durante el afno 2022 a
empresas lacteas por la venta de leche con
adicion de lactosueros y remitio a la Fiscalia

General de la Nacién un pliego de cargos
por engano a los consumidores.

Es distinto cuando se cometen y pode-
mos cometer errores en los procesos de
produccién, que por un momento cambian
la presentacién de los productos, a que se
vuelvan costumbre y sistematicas las mez-
clas tratando de enganar a los consumido-
res y por eso los medios de comunicacion
han difundido multiples denuncias sobre
empresas que, presuntamente, cambian
las caracteristicas de la leche en diferentes
regiones del pais. Consideramos que tan-
to el INVIMA como la Superintendencia de
Industria y Comercio deben ampliar sus in-
vestigaciones para evitar que en Colombia
los consumidores, en particular los nifos,
madres gestantes y adultos mayores con-
suman leche sin los componentes nutricio-
nales requeridos.

También se debe evitar que la leche que
no es leche continde siendo una competen-
cia desleal para los productores, pues quie-
nes ofrecemos leche pura nos enfrentamos
en el mercado con productos mas atracti-
vos, de menor costo para los consumido-
res, quienes no perciben el engano del cual
son victimas.

>
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Invitamos a los organismos de control a
aplicar la normatividad existente para pro-
teger a los consumidores y a los producto-
res nacionales.

Incertidumbre

2022 fue un ano marcado por la incerti-
dumbre politica y econémica que afectoé al
pais, a América Latina y al mundo.

Los cambios politicos presentados en
Colombia y en América Latina han genera-
do gran expectativa en la economia de la
region por las modificaciones que los nue-
vos gobiernos implementen en materia tri-
butaria, laboral, salud, pensional y la forma
como inviertan los recursos para la dismi-
nucién de la pobreza, el desarrollo agrope-
cuarioy el crecimiento industrial.

Los cambios politicos y la amenaza de
recesion econémica han impactado la dina-
mica de la produccién y el comercio en Co-
lombia. Los inversionistas sienten temor de
invertir en nuevos proyectos o incrementar
las inversiones actuales. Algunos capita-
les, posiblemente, han sido retirados hacia
otros paises buscando seguridad, estabili-
dad o mayor rentabilidad.

Fuertes cambios
econdmicos en los ultimos
anos

En los ultimos dos anos el mundo ha
atravesado porsituaciones complejas como
la pandemia por el Covid-19 que inicié en
2020 con un confinamiento casi total en
muchos paises, lo que afecté gravemente
la economia con una desincronizacion del
comercio mundial que generé desabaste-
cimiento de materias primas, altos costos
del transporte internacional por el atasco

de los contenedores en muchos puertos
del mundo, asi como el incremento en los
precios al consumidor de la gran mayoria
de productos generando un fenémeno tan
lesivo para las economias como la inflacion
que en Colombia fue 13,1% en 2022.

La inflacién estaba controlada en la ma-
yoria de los paises. Colombia, por ejemplo,
[levaba mas de 20 anos con inflaciones pro-
medio cercanas al 5%, con dos picos, uno en
2008 cercano al 8% y otro en 2016 cercano
al 9%. Este incremento de precios afecta
los planes de reduccién de la pobreza, en la
medida que los ingresos de las familias dis-
minuyen su capacidad de compra y acceso
a los servicios basicos, también ha obligado
a los bancos centrales de muchos paises a
aumentar sus tasas de interés procurando
controlar la inflacion en detrimento del
crecimiento de sus economias. Igualmente,
se han encarecido los créditos de vivienda
afectando a los hogares.

El fendmeno de la pandemia también
trajo consigo el aumento de la deuda de los
paises que se vieron obligados a incremen-
tarla para atender los planes de control a la
salud derivados del virus.

* Exagerado incremento en los
intereses bancarios

Con el propésito de controlar la alta in-
flacion en el pais, el Banco de la RepUblica
utilizé6 como instrumento de control el in-
cremento en las tasas de interés para redu-
cir la cantidad de dinero que circula en la
economia. Es asi como durante 2022 esta
tasa tuvo 8 incrementos al pasar de 3% al
12%.

Este incremento genera el aumento de
todas las tasas como el IBR, Indice Bancario
de Referenciay el DTF, Depésito a Término

>
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Fijo que impactan el costo de la financia-
ciéon de los créditos de corto y largo plazo
que requieren las empresas para capital de
trabajo e inversiones y nuestros produc-
tores para garantizar la continuidad de su
negocio.

Nuestra cooperativa de Ahorro y Crédi-
to AyC Colanta aumenté en menor escala
las tasas de interés para los créditos pro-
ductivos otorgadas a los Asociados, ate-
nuando de esta manera el costo financiero
de quienes invirtieron en compra de gana-
do, equipos, pastos y demds créditos.

% Tasas de intervencion Banco de la Republica - DTF - IBR
Diciembre 31 (2021 - 2022)
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» Sube el délar

La tasa de cambio del délar presenté
un fuerte incremento en 2022 de 13,7%
respecto a 2021, alcanzando un valor de
$4.922,3 promedio en noviembre y un
maximo registrado el dia 5 de noviembre
de $5.061,21 por délar.

Esta fuerte devaluacién de la moneda
colombiana trae consigo mayor endeuda-
miento, incremento en el valor de las ma-
terias primas importadas, pero también un
estimulo a las exportaciones que no tuvie-
ron el dinamismo esperado para esta tasa
de cambio.
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Algunas razones del aumento del délar
estan ligadas a los siguientes factores:

¢ Aumento agresivo de las tasas de inte-
rés de la Reserva Federal (Fed, Banco
Central) en EE. UU, con el fin de conte-
ner el aumento escalonado de la infla-
cién en dicho pais.

» Los temores a una recesion mundial.
 Latransicién de gobierno en Colombia.

 La alta inflacién a nivel mundial y la es-
casez de recursos e interrupciones en
la cadena de suministro por cuenta de
la pandemia.

« Suspensién de los contratos de explo-
racion petrolera y de gas y la posible
restriccién a la extraccion y exporta-
cion de carbon en Colombia, afectando

losingresos del pais, puesto que el 55%
de los délares que ingresan a Colombia
provienen del petréleo.

* Nuevos impuestos

Igualmente, el nuevo gobierno gestioné
una reforma tributaria de cerca de 20 bi-
lones de pesos al ano, la cual plantea, en-
tre muchos aspectos los siguientes:

* Lainclusién de impuestos saludables
que pretenden mitigar o desincenti-
var el consumo de alimentos ultrapro-
cesados, grasas y bebidas azucaradas
potencialmente daninos para la salud
cuando se consumen en exceso. Este
impuesto incrementara el precio al
consumidor y disminuira las ventas de
estos productos.

>
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e Que las empresas del sector mine-
ro-energético contribuyan con el 57%
del recaudo tributario. Se crea una so-
bretasa de renta para los sectores de
petréleo y carbén, en funcién de los
precios internacionales.

» Solo pagaran mas impuesto de renta
las personas con ingresos mayores a 13
millones mensuales, y mas de dos ter-
ceras partes del recaudo adicional de
este impuesto provendran de los con-
tribuyentes con ingresos superiores a
20 millones mensuales.

* Inclusién de impuestos para mitigar el
impacto ambiental que se ha generado
durante los ultimos anos.

» Creacion delimpuesto a plasticos de un
solo uso, exceptuando del gravamen
algunos empaques de alimentos y pro-
ductos de la canasta familiar.

Caberecordar que lareforma tributaria
comenzod a aplicar desde el 13 de diciembre
en lo correspondiente a procedimiento tri-
butario y tendra aplicacién a partir del 1 de
enero de 2023, para los demdas cambios; ex-

cepto para los impuestos saludables que
entrardn en vigor a partir de noviembre de
2023, con el objetivo de quitar la presion a
la inflacion.

 Salario minimo

Por altimo, el aumento al salario mini-
mo, el cual fue acordado entre las centrales
obreras, empresarios y gobierno en 16%,
incremento que, como se ha mencionado,
estd afectado mayormente por la inflaciéon
que para 2022 cerré en 13,12%, es decir
que, si le restamos la inflacién, el aumento
real fue 2,88%. Este es el segundo incre-
mento salarial mas alto en lo que va del
siglo. Debemos tener muy claro que en la
Asamblea anterior anuncidbamos que el
gobierno nacional para evitar la pérdida
del poder adquisitivo del consumidor, fijo
un incremento real de 4,45% al salario mi-
nimo que acompanado con el crecimiento
que venia teniendo la economia ponian a
Colombia como un pais interesante en tér-
minos de produccion e inversion.

Salario minimo en los
ultimos 23 anos
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Capacidad de compra
de los consumidores y
tendencias de consumo

Segln el reporte mensual de la firma
Raddar en 2022, el crecimiento real del
gasto de los hogares colombianos fue de
3,4%, estos registraron un gasto de $941.5
billones, 13,97% mas que en 2021. El gasto
de los hogares crecié por encima del PIB, lo
que se tradujo en motor para la produccién
primaria, la industria y el comercio. Duran-
te todo el afo el gasto de los hogares se in-
cremento, pero en diciembre se desaceleré
debido al alto costo de los alimentos y a la
menor oferta de productos, entre otros.

Las familias de estratos socioeconémi-
cos medio y bajo, han disminuido su capa-
cidad de compray el gasto al momento de
adquirir productos de la canasta familiar,

debido al alto costo de la mayoria de los
productos que, en conjunto con otras va-
riables, generaron una inflaciéon de 13,12%
para 2022.

La menor capacidad de compraincentivo
en los consumidores la bisqueda y adqui-
sicién de alimentos mas econdémicos o de
sustitutos que les permitieran equilibrar
sus ingresos y gastos. También buscaron
presentaciones mas pequefas con un me-
nor desembolso, al momento de la compra.
Los canales de comercializacién de produc-
tos de bajo precio como los Hard Disccount
ganaron la preferencia de muchos consumi-
dores que priorizaron el costo del producto
sobre la calidad.

El consumo de leche en Colombia se
estima en 152 litros/persona/aio segun
reporte del Ministerio de Agriculturay De-
sarrollo Rural, consumo que no alcanza los
170 litros/persona/ ano que es la recomen-
dacion de la Organizacién de las Naciones
Unidas para la Alimentacién y la Agricul-
tura, FAQ, y la Organizacién Mundial de la
Salud, OMS.

En cuanto a los derivados lacteos, de
igual manera, se evidencia un bajo consu-
mo. Esta situacién se vio impactada por la
pandemia que generé una desaceleraciéon

en el crecimiento del consumo de lacteos
debido a que los estratos de menoresin-
gresos no tuvieron acceso econémico a
estos productos por su escasez y alto
precio.

Esta situacién se convierte en

uno de los grandes retos y oportu-
nidades para el sector lacteo, en
un pais con graves deficiencias
en la nutricién de la poblacion,
particularmente de los nifos.
Se debe desarrollar una poli-
tica publica para incrementar
el consumo de lacteos, lo que
beneficiaria a consumidores y
a productores.
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Igualmente, es importante resaltar que
los consumidores en 2022 se enmarcaron
en tendencias de consumo inclusivas,
conscientes y sostenibles lo que nos obli-

ga a alinear todos nuestros programas para
continuar ofreciendo productos acordes
con estas tendencias y para todos los seg-
mentos de poblacién.

Colanta en 2022 continué como la mar-
ca preferida por el consumidor al momen-
to de la compra segun el ranking Brand
Footprint publicado por Kantar, lider mun-

dial de datos, insights y consultoria, estudio
que revela las marcas mas elegidas por los
hogaresy la fortaleza de estas en términos
de la cantidad de veces que los comprado-
res las eligen.

Esta preferencia de los consumidores
colombianos permitié que Colanta tuviera
ingresos totales por

$3.45 billones de 1 8,56%

con un crecimiento respecto a 2021.

Este crecimiento es 11,06% puntos superiores
al PIB colombiano que en 2022 fue de 7,5%*.

Variables internacionales

Producciony precio de la leche

En los mercados internacionales se pre-
sento alta volatilidad en la oferta y en el
precio de la leche en polvo, el cual decrecié
20,5% respecto al ano anterior.

El afo 2022 inicié con un marcado défi-
cit en la oferta de leche, similar al del afo
anterior y con precios al alza, alcanzando
en el mes de marzo un tope de USD 4.757
por tonelada de leche en polvo entera. A

*Fuente: DANE

partir de este mes, comienza a incrementar
la oferta de leche en polvo y se presenta
una disminucién gradual de precios hasta
USD 3.246 en diciembre.

Para la leche en polvo descremada, la
disminucion fue de 25,2% en los merca-
dos internacionales. Asi en abril alcanzé
un maximo de USD 4.599 por tonelada. A
partir de este momento desciende duran-
te todo el ano, llegando en diciembre a
USD 2.965. En Colombia el mayor volumen
de leche en polvo importada es leche des-
cremada procedente de Estados Unidos.

>
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La produccién de leche aumenté en los
principales paises productores y exporta-
dores y la demanda de leche por parte de
China e India fue moderada durante el afo
y disminuy6 a finales de 2022. Rusia, otro
gran comprador de leche, restringi6é de ma-
nera importante sus compras en el merca-
do mundial debido a la guerra con Ucrania.

Segun informe de Rabobank la produc-
cion mundial de leche en 2022 creci6 1,1%
y se espera una cifra similar para 2023,
cambiando la dinamica de contraccién en la
produccion de anos anteriores.

Importaciones de lechey
lactosueros por volumeny
pais de origen

En 2022 las importaciones de leche en
polvo fueron de 55.109 toneladas, las cua-
les se consolidan como la segunda més alta
en la historia del pais. A pesar de ello, no se
presentaron enlechadas o sobre ofertas de
leche debido a la fuerte disminucién de la
produccién nacional.

Las importaciones crecieron 18,7% con
respecto a 2021, ano en el cual se presentd
escasez de producto y altos precios en el
mercado mundial de la leche.

El contingente de leche proveniente de
Estados Unidos que en 2022 fue de 14.266
toneladas, terminé de ingresar al pais en
mayo, en contraste con los afios anteriores
cuando todo el contingente ingresaba en
las primeras semanas de enero. La lentitud
en el ingreso obedecié a la baja oferta y al
alto precio de la leche en los mercados in-
ternacionales, aun cuando en Colombia se
presentaba un mercado deficitario de leche.

Colanta continué en 2022 comprando
toda su leche en Colombia y abasteciéndo-
se de una materia prima 100% de produc-
cién nacional, pero es muy posible que la
baja oferta que hoy tenemos al interior,
nos obligue a pensar en el futuro en tener
que importar un pequefo porcentaje de la
misma, asi como lo hacemos con el maiz, la
torta de soya y otras materias primas esen-
ciales para la produccién agropecuaria,
ante la escasez e insuficiente producciéon
que de ellas hoy se tiene en el pais.

Importaciones de leche en polvo
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Importaciones de leche en polvo
por pais de origen

El 48,5% de la leche fue importada de
Estados Unidos, en su gran mayoria leche
descremada que es de menor costo. Mer-
cosur fue el segundo origen de las impor-
taciones en donde el principal proveedor
es Argentina. Por su parte, de los 27 paises
que conforman la Unién Europea que son
en conjunto el primer productor y expor-

tador mundial de leche, ingresaron a Co-
lombia el 66,7% del contingente de leche
en polvo que podia ingresar sin arancel en
2022, es decir, 7.600 toneladas, de las cua-
les s6lo ingresaron 5.075 toneladas.

Llama la atenciéon el bajo volumen im-
portado desde México, pues en los afnos
anteriores ingresaron grandes cantidades
desde este pais, por no tener arancel.

Importaciones de leche en polvo por paises
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Fuente: Quinteros Hermanos Ltda.
Las importaciones de Mercosur son de Bolivia, Argentinay Uruguay

La importacién de lactosuero fue de
11.108 toneladas lo que significd un incre-
mento de 23,7% con respecto al afo an-
terior. Esta es una cifra muy alta teniendo
en cuenta que en el pais ya se producen
cerca de 10 mil ton/ano (Colanta) de sue-
ro en polvo para las empresas que fabrican
alimentos para consumo humano y animal.

Es posible que gran parte de este lacto-
suero que se esta importando a Colombia,
esté siendo utilizado para fabricar y poner
en el mercado bebidas y mezclas lacteas
para competir y distorsionar el mercado,
las cuales se comercializan en varias regio-
nes del pais, confundiendo al consumidor
finaly haciéndole creer que es leche lo que
no es leche.

>
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Importaciones de lactosuero
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Acuerdos comerciales vigentes

Faltan tres anos para un desmonte to-
tal de los aranceles con Estados Unidos y
la Unién Europea y para liberar los contin-
gentes de importaciéon de leche en polvo
legando a un libre comercio.

La balanza comercial es altamente ne-
gativa para Colombia, pues ingresa mucho
producto lacteo de estas regiones y debido
a las barreras sanitarias Colombia no tie-
ne acceso pleno a exportar lacteos a estos
mercados.

Un ejemplo es el Acuerdo de Libre Co-
mercio con Estados Unidos, pais del cual

ingresaron a Colombia 26.841 toneladas
de leche en polvo, de las cuales 14.266 to-
neladas entraron sin pagar arancely 12.575
toneladas pagaron 8,8% de arancel. Las ex-
portaciones de lacteos de Colombia a ese
pais fueron de 2.400 toneladas, lo que evi-
dencia un fuerte desbalance comercial.

Colombia, actualmente, tiene acuerdos
con ALADI, Comunidad Andina, Mercosur,
Chile, Estados Unidos, México y Unién Eu-
ropea; adicional tiene Preferencias Arance-
larias Regionales, lo que para algunos pro-
ductos es un beneficio, para los lacteos es
una fuerte competencia.

>
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Produccién de carne bovina

Continua disminuyendo la produc-
cion de ganado y el consumo de
carne de res en Colombia

En 2022 persistio la escasez de ganado
bovino para el consumo interno explicado
por una baja produccién en las fincas gana-
derasy unincremento en las exportaciones
de ganado en pie.

El beneficio y la produccion de carne en
frigorificos con autorizaciéon sanitaria de
INVIMA disminuy6 y mantuvo la tendencia
decreciente que se observa desde 2012.
La informalidad en el beneficio de ganado
subsiste en niveles inaceptables.

La produccién nacional de ganado no es
suficiente para abastecer el consumo inter-
no y para exportar. Hay una baja oferta de
ganado cebado en el sector formal, que in-
duce al incremento en el precio del novillo
y del precio de la carne al consumidor.

La baja oferta de ganado y los altos pre-
cios de la carne de res, generaron una dis-
minucién en la capacidad de compray en el
consumo per capita de esta fuente de pro-
teina, la cual disminuyé de 21 kga 17 kg en
la ultima década, segin el DANE

La cantidad de cabezas de ganado repor-
tadas por el sector formal para el consumo
interno disminuy6 3,5%; la exportacién de
carne disminuyé al 31,3% y la exportacién
de ganado en pie creci6 58,9%.

Beneficio de bovinos en Colombia
Cabezas/Ano

Ganado
beneficiado
mas exportacion
en pie

Variacion % Variacion
caTl?et;:las Disponibilidad anual del Variacion anual Danual del
GRS parael beneficio en cabezas beneficio
P mercado interno mercado interno para exportacion total

Beneficio Beneficio Exportacion
de ganado

en pie

Ano mercado para Beneficio

interno exportacion total

2019 3.285.731 122.019  3.407.750 92.632 3.500.382 214.651 93,87%

2020 3.058.826  198.207  3.257.033  264.107  3.521.140 462.314 86,87% -6,91% 115,38% -4,42%
2021 3.019.740  282.343 3.302.083 247.169  3.549.252 529.512 85,08% -1,28% 14,54% 1,38%
2022 2.913.587  193.875 3.107.462 392.666  3.500.128 586.541 83,24% -3,52% 10,77% -5,89%

Fuente: DANE

Las intensas lluvias y las inundaciones
en varias regiones ganaderas del pais afec-
taron de forma considerable la ganancia de
pesoy la produccion ganadera.

El pais debe incrementar el nimero de
hembras bovinas dedicadas a la reproduc-

cién, para lo cual es necesario generar una
retencién de hembras durante varios afos,
con el fin de aumentar su inventario. Lo
que ocurrié en 2022 fue lo contrario; la par-
ticipacién en el beneficio de hembras in-
cremento de 38% en 2021 a 43% en 2022,
segun datos de ACINCA.

>




Tendencia decreciente en el beneficio formal de ganado bovino

El gréfico siguiente ilustra la disminu- donde el beneficio para consumo interno
cién en el beneficio formal de ganado bo- empieza a perder participacion.
vino en Colombia entre 2012 y 2022, en

Beneficio de bovinos
2012/2022
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La carne de res fue uno de los alimen-
tos que mas incidié en el IPC colombiano,
segun las estadisticas del DANE, éstay sus
derivados tuvieron una variacién de 20,2%

con respecto al ano inmediatamente ante-
rior, con una contribuciéon de 0,5% al IPC
que fue de 13,1%, lo que representa el
3,8% del mismo.

Precio por kilo en pie
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Fuente: Central Ganadera

Los precios del ganado y la carne duran-
te el primer semestre presentaron incre-
mentos; en el segundo semestre estuvie-
ron estables.

El precio del ganado cebado en pie in-
crementé 17,5% al pasar de $8.031/kg en
enero de 2022 a $9.435/kg en diciembre de
2022.(Reporte Central Ganadera, Medellin)

Colombia tiene un gran potencial para
la produccién y exportaciéon de carne; sin
embargo, es necesario ajustar en el sec-
tor ganadero las politicas que permitan
un crecimiento armoénico en las etapas de

cria y ceba de ganado para incrementar la
oferta con destino al mercado interno y a
la exportacién, garantizando la seguridad
alimentaria de la poblaciéon colombiana, el
ingreso de divisas y la rentabilidad de los
ganaderos.

Se debe estimular la exportacién de car-
ne, preferiblemente con valor agregado a
paises que compren a precio alto, sin pro-
hibir la exportaciéon de ganado en pie, pero
si con un estricto control por parte del ICA
y una previa reglamentacién en donde se
restringa la exportacion de hembras y de
ganados livianos o de levante.

>
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Importaciones y exportaciones bovinos
Cabezas/Ano
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Fuente: DANE y Quinteros Hermanos Ltda.

En la grafica anterior se evidencia que
las exportaciones de ganado aumentaron
10,8%, jalonadas por el ganado en pie. Las
importaciones incrementaron 0,5%, pero
el volumen de carne importada en Colom-
bia continta siendo muy bajo.

Produccion carne porcina

La producciéon y el consumo de carne de
cerdo tuvo un buen desempefio en 2022 y
una buena proyeccion de crecimiento para
los préximos anos. Los colombianos hemos
incluido la carne de cerdo en los habitos de
consumo y se ha popularizado en casi todas
las regiones y estratos socioecondémicos
del pais. La principal razén de este posicio-

namiento es su precio competitivo frente a
otras proteinas de origen animal, particu-
larmente a la carne de res.

La produccién de cerdos en el pais ha lo-
grado crecer significativamente, gracias al
arduo trabajo de los porcicultores que han
ampliado sus granjas con sistemas tecnolo6-
gicos modernosy eficientes que garantizan
el abastecimiento del mercado.

Segun Porkcolombia el beneficio crecié
6,6% pasando de 5.194.315 cerdos en 2021
a 5.536.331 cerdos en 2022.

La produccién de carne de cerdo crecié
7,2% pasando de 491.244 toneladas en
2021 a3 526.430 toneladas en 2022.

e
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El precio promedio nacional del cerdo 131.417 toneladas en 2021 a 141.264 tone-
en pie creci6é 23,9% al pasar de $8.402/kg ladas en 2022.

en 2021 a $10.411/kg al finalizar 2022.
3 /kg Del consumo total de carne de cerdo en

Las importaciones de carne de cerdo y Colombia el 79% es produccién nacional y
subproductos crecieron 7,5% pasando de el 21% es importada.

Beneficio de ganado porcino en Colombia

Cabezas/Ano
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Fuente: Porkcolombia
El precio de la carne de cerdo al consu- tar que, si bien el incremento en el precio
midor tuvo un incremento de 14,4% con del cerdo al consumidor es alto, este es uno
respecto a 2021 seguin el DANE y contri- de los menores incrementos en compara-
buyé al IPC colombiano en 0,09%, con una cién con las demds proteinas carnicas.
participacién de 0,69%. Es importante ano-
Inversiones

Durante 2022 realizamos multiples inversiones en
proyectos productivos, mejoras a los procesos de
produccion, actualizacién tecnolégica, renovaciony
repotenciacion de equipos, adecuaciones de
infraestructura, reubicacion de oficinas y apertura
de nuevos puntos de venta, Mercolanta. El monto

de las inversiones fue de mas de $24 mil millones

las cuales actualizan la infraestructura productiva,
operativa y comercial de La Cooperativa y optimizan
los recursos energéticos y ambientales.
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Algunas de las inversiones realizadas fueron:

» San Pedro Lacteos: ampliacion Queso
Crema, optimizacién y recuperacion de
grasas.

* Planta Medellin:

» Reposicion de equipos y moderni-
zacion de sistemas de frio.

» Aumento de la capacidad eléctrica
en la planta de helados.

» Ampliacion del area de proceso de
panificacién.

Fortalecen nuestra gestion

Planeacion Estratégica: concluimos la
ejecucién del plan estratégico de La Coope-
rativa 2018 -2022 con importantes proyec-
tos que reflejan el crecimiento de Colanta a
través del fortalecimiento de los sistemas
de informacion, desarrollo del talento hu-
mano, robustecimiento de la infraestruc-
tura de procesos y optimizacién de la red
logistica, entre otros logros, que visibilizan
el impacto de los proyectos ejecutados.

beneficioscolanta.com

radiomascolanta.com

biblioteca.colanta.com.co

colantaeduca.com

’\colantasolidaria.com

» Reubicaciéon y mejora de oficinas y
del archivo central.

» Instalacion de 14 duplicadores de
parqueo de vehiculos.

e Planta Planeta Rica: reposicion de
equipos de la linea de leche en polvo.

e Planta Recibo de Santa Rosa de Osos:
separacion de las redes de aguas resi-
duales domésticas, no domésticasy llu-
vias.

Portafolio de servicios Colanta:
Honramos nuestra dimension
cooperativa y apoyados en el avance
de las tecnologias de la informacién
lanzamos el portal:

portafolioservicioscolanta.com.co

donde el Asociado encuentra 55 servicios

Colanta de gran utilidad para el desarrollo
de su unidad agropecuaria y de su familia.
Este portal hace parte de nuestro ecosistema
digital ComunicaColanta.com que integra,
ademas, los portales de:


http://www.beneficioscolanta.com
http://www.radiomascolanta.com
http://www.biblioteca.colanta.com.co
http://www.colantaeduca.com
http://www.colantasolidaria.com
http://www.portafolioservicioscolanta.com.co
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Comercio digital: los consumidores han
cambiado su forma de comprar al incorpo-
rar el comercio digital como una posibilidad
que les optimiza su tiempo y les facilita su
cotidianidad, por ello lanzamos la platafor-
ma www.pidecolanta.com con nuestro va-
riado y nutritivo portafolio de productos.
Igualmente, fortalecimos la oferta digital
con la alianza estratégica con Rappi y otras
plataformas digitales, con el fin de Fidelizar
a nuestros clientes y ampliar nuestros ca-
nales de venta.

Mercolanta Express: con el proposito
de mejorar nuestra presencia en las co-
munidades, inauguramos con gran éxito

Obtuvimos el
premio al mejor
queso de 2022 con
el Queso Tilsit,

ademads, nos
reconocieron en

diversas categorias
nuestra calidad:

g

un formato de Mercolanta mas liviano,
atendido por menos personal y con areas
mas pequenas, en donde ofrecemos todos
nuestros productos lacteos mas la carne
porcionada empacada al vacio y los deriva-
dos carnicos.

El Mejor Queso 2022 y 12 medallas a
nuestra calidad: la calidad del campo co-
lombiano brillé en el Premio Nacional del
Queso y del Arequipe, un reconocimiento
que se realiza a los mejores quesos indus-
triales y artesanales y al mejor arequipe
de Colombia, en el Consejo Nacional de la
Calidad de la Leche y Prevencion de la Mas-
titis, CNLM.

Medalla de oro:
para Arequipe

b de Bufala,

&1 Queso tipo
Provoloney
Queso Crema.

.+ Medalla de plata:
para Crema Agria
y Queso

......

Emmental.

Este logro nos enorgullece
y nos reta para mantener las
buenas practicas lecheras,
¥ la calidad de nuestros

'/ productos y la innovacion
en el portafolio de productos
Colanta.



http://www.pidecolanta.com
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Apertura planta Ubaté y reactivacion
de San Onofre: como parte de la estrate-
gia para garantizar el suministro de leche
reactivamos la planta de recibo de leche en
el municipio de San Onofre, Sucre. También
iniciamos operaciones con la vinculacion
de productores y una planta de recibo de
leche en el municipio de Ubaté, Cundina-
marca desde donde extenderemos los ser-
vicios y beneficios de La Cooperativa a los
ganaderosy a la comunidad de esta regién
del pais.

Mas arboles, mas leche: sembramos un
total de 43.536 especies vegetales en los
departamentos de Antioquiay Cesar. Desde
nuestro Vivero Forestal de Valledupar nos
encargamos del abastecimiento de las espe-
cies arboreas de bosque seco de la region.
En 2022, logramos la produccién de 57.969
especies nativas, para abastecer la demanda
del proyecto “Riqueza Natural” de USAID.

Este ano, el vivero Colanta obtuvo regis-
tro ICA como productor y comercializador
de plantas de especies forestales, ornamen-
tales y frutales, mediante Resoluciéon No.
00007791 del 10 de mayo de 2022 y Reso-
lucion No. 00012450 del 11 de julio de 2022.

Gestién del riesgo LAFT

El panorama, en materia de riesgos LAFT
ha ganado cada vez mds relevancia a medi-
da que los paises han ido implementando
a través de sus politicas internas nuevas
normas, decretos, leyes o reglamentos que
buscan prevenir y controlar qué dineros
de origen ilicito ingresen al sistema finan-
ciero y demas sectores econémicos. En el
caso de Colombia y particularmente en el
sector cooperativo, podemos resaltar que
la implementacion de medidas de control
adicionales derivadas de la aplicaciéon de
la nueva normatividad que empezé a regir
en septiembre de 2021 para la mitigacion
y prevencion del riesgo LAFT, asi como un

seguimiento permanente a los procesos
misionales son cada vez mas estables.

Actualizacidn de datos de nuestros
grupos de interés

+ Trabajadores Asociados y no asocia-
dos: 7.639 personas.

* Productores de leche Asociados y no
asociados: 2.696. Actualizamos la in-
formacion y documentacion.

* Proveedores (carne, bienes y servi-
cios): 5.629 cuentan con la informacion
actualizada, es decir 71% de los pro-
veedores inscritos. Clientes crédito:
672, es decir 62,5% tienen la documen-
taciéon exigida y debidamente actuali-
zada.

e Clientes contado: 6.237 actualizados
de las Comercializadoras Funza, Arme-
nia, Prolinco, Yumbo, Ibagué y Mede-
lin.

» La recoleccion de la huella la realiza-
mos durante la firma del contrato de
trabajo para los Asociados Trabajado-
resy a través del formulario de vincula-
cién SARLAFT para los Asociados Pro-
ductores.

* Verificaciones: durante el ano, se lle-
varon a cabo 9.182 tanto a personas
naturales como juridicas pertenecien-
tes a los distintos grupos de interés de
La Cooperativay 498 procesos de Debi-
das Diligencias Ampliadas.

e Capacitacion: tercer ciclo de capaci-
tacion en SARLAFT para 6.192, entre
Asociados Trabajadores y no asociados
de maneravirtual y al personal del area
comercial de manera presencial.

» Requerimientos: durante el ano, res-
pondimos 20 requerimientos relacio-
nados con el SARLAFT, tres de ellos
con: Supersolidaria, Direccién Especia-
lizada de Investigaciones Financieras
y Superintendencia de Vigilancia. Las
demas respuestas fueron remitidas a
entidades privadas y financieras.

>
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e Estudios LAFT: 7 por la de apertura de

nuevos Mercolanta Express y Agroco-
lanta. A través del estudio que hicimos
a cada una, analizamos los riesgos a los
que podria verse expuesta La Coope-
rativa y los controles que se establece-
rian para mitigar los mismos.

Actualizacion: de la Matriz de Riesgos
y de la segmentacion y el Manual SAR-
LAFT con sus anexos y algunos de los
procedimientos propios del Sistema. Al
igual que ajustamos el procedimiento
especial para la vinculaciéon y gestiéon
de permanencia de personas que os-
tentan la calidad de PEP, Personas PU-
blicamente Expuestas.

PEP: 409, las cuales contaron con la
aprobacion de la alta gerencia para vin-
cularse con La Cooperativa o conservar
el vinculo.

Reportes externos

» Durante el ano realizamos 436 repor-
tes internos de Operaciones Inusuales
(ROI) de personas naturales y juridicas
de los diferentes grupos de interés de
La Cooperativa, quienes estdn en se-
guimiento. Las senales de alerta obe-
decieron principalmente por ostentar
la calidad de PEPS, ejercer actividades
secundarias catalogadas como activi-
dades de riesgo para LAFT y por repor-
tar situaciones asociadas a LAFT.

Reportamos ante la UIAF 432.992 tran-
sacciones en efectivo: transacciones
individuales iguales o superiores a $10
millones y las multiples que sean igua-
les o superiores a 50 millones de pesos
mensuales.

Durante el afo no se presentaron Ope-
raciones Sospechosas, lo que reporta-
mos ante la UIAF. Desde 2014, hasta la
fecha, hemos gestionado un total de
79 registros de operaciones sospecho-
sas.

Realizamos 689 seguimientos a las
operaciones inusuales de tipo cuali-

tativo activas para 2022, de las cuales
cerramos 85. Las demas contindan en
seguimiento. Este proceso correspon-
di6 al 100% de las sefales de alerta que
teniamos para seguimiento en el ano.

* Producto del analisis transaccional de
todas las operaciones realizadas por
las personas naturales y juridicas que
conforman nuestros grupos de inte-
rés gestionamos 1.043 operaciones
inusuales de tipo cuantitativo, de las
cuales 707 fueron justificadas, 325
ameritaron cambio de segmento y 11
quedaron en seguimiento.

Ley de proteccion de datos
personales

En lorelacionado con laimplementacién
de la Ley 1581 de 2012, en La Cooperativa
tuvimos los siguientes avances:

« De manera oportuna, realizamos el in-
ventario de las Bases de Datos de La
Cooperativa y las registramos ante la
SIC, asi como el reporte semestral de
reclamos ante la misma entidad.

» Gestionamos 87 solicitudes de clientes
relacionadas con el ejercicio del dere-
cho de habeas data.

« Capacitamos 6.192 Asociados Trabaja-
dores y no asociados a nivel nacional.

» Actualizamos la Politica de Tratamien-
to de Datos Personales y los formatos
de autorizacién de tratamiento de da-
tos personales y elaboramos el Pro-
grama Integral de Proteccién de Datos
Personales y el instructivo relacionado
con la atencién a consultas y reclamos
de los titulares.

Cumplimiento Ley de
Propiedad Intelectual y
de Derechos de Autor

En La Cooperativa continuamos realizan-
do la actualizacion de licenciamiento del

>
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software necesario para el cumplimiento
de nuestra misién en 2022, en cumplimien-
to de la Ley 603 de 2000, en relacién con la
propiedad intelectual y derechos de autor.

Para el cliente externo destacamos la in-
tegracién con Credibanco para el enlace de
pago digital y las integraciones realizadas
con la plataforma e-commerce, PideColan-
ta cuyo acceso es a través de navegadores
web o mediante apps instaladas para dis-
positivos con sistema operativo iOS o An-
droid.

Igualmente, realizamos mejoras en los
canales de comunicaciones de contingen-
cia para las plantas de San Pedro Lacteos 'y

Carnicos, aumentando la disponibilidad del
servicio de conectividad, tanto para la red
como para internet.

También, instalamos la infraestructura
TIC y actualizamos los servicios de comu-
nicacién para Mercolanta Express, Agroco-
lanta, plantas de recibo de leche, plantas y
comercializadoras a nivel nacional, apoyan-
do la salida de nuevas unidades de negocio,
servicios o ampliaciones de acuerdo con el
direccionamiento estratégico. Para algu-
nas areas de La Cooperativa instalamos,
ademas, sistemas de comunicacién redun-
dantes con acceso a internet mas rapido y
confiable.
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Nuestro esfuerzo: nuestros resultados

Cifras en $ millones
Comparacion entre 2021 - 2022

Activo Pasivo
7,27% 2,20%
1.666.312 916.503
1.553.310 896.732 '
2021 2022 2021 2022
Capital social Patrimonio
0,31% 14,20%
186.556 749.809

185.972 656.578
2021 2022 2021 2022
Ingresos totales Excedentes

18,56% 100,44%
5.005
3.453.648

2.912.991 . > 497

2021 2022 2021 2022
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En Colanta le apostamos al
campo colombiano sostenible
vy a la sabiduria de los miles
de hombres que cada amanecer
[ reciben de la naturaleza los
productos que alimentan a la
humanidad, a ellos nuestro
reconocimiento y perenne
agradecimiento.










Unidad Ldctea y

yNuestra esencia

La produccion de leche

La lecheria es una de las principales ac-
tividades agropecuarias del pais. A pesar
de los altibajos en la rentabilidad durante
2022, los productores continuaron suman-
do esfuerzos para permanecer y crecer en
infraestructura, tecnologia y productivi-
dad. Por segundo afno consecutivo presen-
tamos una disminucion en la produccién de
leche a causa del clima y del costo de los

insumos, entre otros factores.

Como la empresa cooperativa y proce-
sadora de leche mas grande de Colombia,
nos enfocamos en acompafar a nuestros
Asociados y Productores para asegurar su
permanencia, apoyandolos en la solucion
de dificultades generadas por factores in-
ternos y externos a la lecheria. La calidad
de la leche es nuestro objetivo en la pro-
duccion primaria, asi garantizamos el posi-
cionamiento entre los consumidores como
la marca lechera preferida por los colom-

bianos al momento de comprar.

Recuperar el volumen de produccion
y generar un crecimiento para abastecer
la demanda, es la proyeccion de nuestros
productores, lo que vislumbra un futuro
prometedor para esta actividad, teniendo
en cuenta los retos en la transformacién
del sistema productivo, para adaptarnos a
las nuevas realidades de los precios en los
insumos y los requerimientos del mercado.

Menos leche
en 2022

En varias regiones del pais se presentd
disminuciéon en la producciéon de leche,

generando desabastecimiento a nivel na-
cional, el cual no alcanz6 a ser cubierto por
las altas importaciones de leche en polvo
que realizaron varias empresas en este
ano. Las regiones con mayor disminucion
fueron las cuencas lecheras de Antioquia
y del Eje Cafetero, La Mojana, parte de la
Region Caribe y el sur del pais.

Esta situacion no fue ajena para noso-
tros, pues en 2022 tuvimos una reduccion
del 17% en nuestra captacion de leche a
causa del decrecimiento en la produccién,
presentado por la mayoria de los Asocia-
dos y Productores de La Cooperativa, par-
ticularmente en el centro del pais, una de
las regiones mas afectadas por las fuertes
lluvias durante dos afos, intensificadas en
el segundo semestre de 2022. Adicional-
mente, problemas de orden publico en el
departamento de Cérdoba afectaron signi-
ficativamente la captacion de leche en esta
regioén.

Como respuesta a la disminuciéon de
produccion lechera en el pais, vinculamos
a nuevos Asociados y Productores, quienes
nos aportaron 152 mil litros diarios de le-
che en el afo.

Adicionalmente, iniciamos labores en
una nueva planta para recibo de leche en
el municipio de Ubaté, Cundinamarca, para
apoyar a los Productores de esta gran cuen-
ca lechera, asimismo, reactivamos la cap-
tacion de leche en la planta San Onofre,
Sucre.
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Cantidad de Asociados Productores
Iy ProductoresI no Asociac;’]os Increm e nto
de precios

3.798 3.767
3.101 3.207 Durante el ano aumentamos 49,4% el
precio de leche pagado al Asociado, equi-
valente a $689/litro, el mayor incremento
en la historia de La Cooperativa, asi recu-
peramos el margen de rentabilidad de los
productores, el cual se vio afectado por los
‘ altos costos de los insumosy por la conside-
2021 2022 rable reduccién en el volumen de leche pro-

ducido a causa de la temporada invernal.
® Asociados Productores

O Productores no Asociados

Precio pagado al Asociado $/litro

Precio pagado al Asociado
S/ litro
2.500 2.402

2.350
2.200 2.111

2.050 V4

1.900
1750 1.731

1.600

1450 1314 1339 1415

1.300
1.150
1.000 ¢

2020 2021 2022

O Promedio aino ® Ultimo periodo afio
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Calidad de la leche al aio anterior. Observamos una disminu-

cién en los meses de septiembre y octubre
debido al déficit de forraje que tuvieron las

Calidad Com posicional fincas lecheras por esta época.
Proteina El incremento de proteina durante el
_ ) ano estuvo impulsado por la disminucién
El promedio de proteina en 2022 fue en la produccién de leche en las vacas y la
3,26%, con un aumento de 0,31% respecto consecuente concentracion de sélidos.

Variacion %
3,35 Proteina mes

3,30
3,25
3,20

3,15

3,10 -
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

0 2020 2021  @32022

Variacion anual

% Proteina Promedio Anual

Planta 2020 2021 2022 Promedio

Planeta Rica 3,53 3,51 3,42 -2,56

Valledupar 3,35 3,41 3,40 -0,29

San Onofre 0,00 0,00 3,39 0,00 3'26
Funza 3,26 3,26 3,27 0,31

Santa Rosa 3,25 3,26 3,26 0,00

La Unién 3,25 3,24 3,25 0,31

San Pedro 3,26 3,25 3,25 0,00 3'24

Medellin 3,26 3,24 3,24 0,00

Ubaté 0,00 0,00 3,22 0,00

Frontino 3,24 3,21 3,22 0,31

Armenia 3,26 3,22 3,21 -0,31

Puerto Boyaca 3,28 3,25 3,21 -1,23

Yarumal 3,18 3,17 3,19 0,63

Promedio 3,24 325 326 0,31 2020 2021 2022

* [ os datos con promedio 0 corresponden a Plantas que no se encontraban en operacion para el periodo relacionado.
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Variacion anual promedio proteina — Ultimos 10 afios

% Proteina

3,30
3,25
3,20
3,15
3,10
3,05

3,0 o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

En 2022 tuvimos el valor mas alto de
proteina obtenido en los uUltimos 10 anos
y continuamos con tendencia al alza como
resultado del mejoramiento genético del
ganado.

Grasa

La grasa fue superior en 2022, con un
promedio de 3,81% y un incremento de
1,33% respecto al afio anterior.

Este aumento correspondié principal-
mente a una mayor concentracion de séli-
dos en la leche, debido a una menor pro-
duccion de las vacas y el reemplazo parcial
de alimento concentrado por materiales fi-
brosos como heno y ensilajes, alternativas
de alimentacién que ayudaron a mitigar el
déficit de pasto en las fincas y los altos cos-
tos de los insumos.

Variacion %
3,95 Grasa mes

3,90
3,85
3,80
3,75 o
3,70
3,65

3,60

Ene Feb Mar  Abr May  Jun
O 2020 2021

&

Jul  Ago  Sep Oct  Nov Dic
@2022
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Variacion anual

% Grasa Promedio Anual

Promedio

3,81

Planta 2020 2021 2022
Planeta Rica 4,18 413 4,07 -1,45
Valledupar 3,97 4,02 4,04 0,50
Frontino 3,81 3,87 3,96 2,33
Puerto Boyaca 3,87 3,88 3,95 1,80
Armenia 3,88 3,91 3,94 0,77
Ubaté 0,00 0,00 3,91 0,00
Funza 3,73 3,75 3,82 1,87
La Unién 3,75 3,79 3,80 0,26
Medellin 3,73 3,75 3,80 1,33
San Onofre 0,00 0,00 3,80 0,00
Santa Rosa 3,72 3,78 3,80 0,53
Yarumal 3,69 3,73 3,79 1,61
San Pedro 3,69 3,72 3,77 1,34
Promedio 3,72 3,76 3,81 1,33

2020 2021 2022

*Los datos con promedio 0 corresponden a Plantas que no se encontraban en operacion para el periodo relacionado.

Variacion anual promedio grasa — Ultimos 10 afios

% Grasa

3,64 o

o @
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Calidad Higiénica Este crecimiento correspondié a facto-
res como elingreso de proveedores que en-

. tregan leche caliente en canecas, de igual
Unidades Formadoras de manera, el fuerte invierno que dificulté la
Colonias - UFC/ml rutina de aseo y desinfeccién en el ordefio,
particularmente el realizado en potreros y
el ahorro de los productores en insumos de
aseo y desinfeccion.

Evidenciamos un incremento en el pro-
medio de UFC/ml para 2022, pasando de
83.000 a 137.000.

Variacion UFC
1000 / ml mes
180
160
140
120
100
Gw ©
80
60 -
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago  Sep Oct  Nov Dic
O 2020 2021 @2022

Variacion anual
Unidades Formadoras de Colonias

UFCx 1000/ ml
Planta 2020 2021 2022 (EEVERTR

Armenia 40 52 64 23,08

Puerto Boyaca 31 79 78 -1,27 137
San Pedro 57 61 90 47,54

Medellin 67 73 91 24,66

Santa Rosa 77 76 108 42,11

Funza 54 59 119 101,69

Yarumal 80 86 120 39,53

La Unién 154 114 143 25,44 81 83

Frontino 104 129 155 20,16

Valledupar 918 655 704 7,48

Planeta Rica 523 504 760 50,79

San Onofre 0 0 1121 0,00

Ubaté 0 0 1192 0,00

Promedio 81 83 137 65,06 2020 2021 2022

*Los datos con promedio 0 corresponden a Plantas que no se encontraban en operaciéon para el periodo relacionado.
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Variacion anual promedio UFC- Ultimos 10 afios

140

120

100

80

60

40

20

UFC x 1000 / ml

'2011 2012 2013 2014 2015 2016

Calidad Sanitaria

Recuento Células
Somaticas - RCS/ml

El promedio de RCS/ml del afno 2022 in-
crementd, pasando de 428.000 a 460.000.

520

480

440

400

360

320

280

@
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Las causas de este incremento corres-
ponden al aumento de las infecciones en
gldndula mamaria que generaron mastitis
asociadas a la fuerte temporada de lluvias
y al ambiente mas himedo en los potreros,
por otro lado, algunos productores dismi-
nuyeron el uso de antibiéticos de secado o
no realizaron tratamientos en algunos ca-
sos de mastitis.

Variacion RCS
1000 / ml mes

g

Ene Feb Mar  Abr  May  Jun
O 2020 2021

Jul Ago Sep Oct Nov Dic
@2022
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Variacion anual

Recuento Células Somdticas

RCS x 1000/ ml

460

Planta 2020 2021 2022
Ubaté 0 0 205 0,00
San Onofre 0 0 254 0,00
Funza 289 301 310 2,99
Planeta Rica 303 352 328 -6,82
La Unién 381 390 425 8,97
Valledupar 327 409 446 9,05
San Pedro 401 430 466 8,37
Medellin 412 439 470 7,06
Santa Rosa 395 432 470 8,80
Frontino 382 431 498 15,55
Puerto Boyaca 427 519 544 4,82
Armenia 465 529 566 6,99
Yarumal 512 566 596 5,30
Promedio 397 428 460 7,48

2020 2021 2022

* Los datos con promedio 0 corresponden a Plantas que no se encontraban en operacion para el periodo relacionado.

Variacion anual promedio RCS- Ultimos 10 afios

600
550
500
450
400
350
300
250

RCS x 1000 / ml

200 o

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Residuos de medicamentos
en leche

En 2022 presentamos 1.106 casos de
leche con residuos de medicamentos, un
aumento de 67% con respecto al afo ante-
rior. Incremento generado por una mayor
cantidad de infecciones de mastitis en el
ganado, a la alta rotacion de trabajadores
en las fincas que no realizan un adecuado
control y retiro de la leche de vacas medi-
cadas con antibidticos.

Realizamos visitas técnicas para identifi-
car las causas, los tratamientos y los medi-
camentos que generaron la contaminacion
de la leche, asi:

. o #
Caracterizacion
. .. %
Condicion | Participacion
Mastitis 46,9
Secado 17,7
No determinada 15,7
Cojeras 10,0
Hemopardasitos 4,5
Infecciones entéricas 2,5
Metritis 2,3
Neumonia 0,4
Total 100

Los antibiéticos mas usados son los be-
talactamicos, medicamentos de mayor inci-
dencia en casos de positividad, sequidos de
tetraciclinas y sulfonamidas.

Causa, | .
de positividad Participacion
No se determind 27,6
Tiempo de retiro
incompleto 22,7
No retiro 13,4
Ordefio de vaca seca 7,7

Cambio de via de
aplicacién 5,7

Solo retira la leche
del cuarto tratado 5,2

Uso de antibidtico
sin retiro 4,3

Sobredosis de
antibidticos sin

retiro 3,1

Poco retiro al

posparto 2,8

Dolo 2,1

Uso de antibidtico

humano 1,7

Poco tiempo

transcurrido entre el

partoy el secado 1,6

Mal manejo de

utensilios 1,3

Tanque de varios

usuarios 0,9

Total 100
o 2

Transformacién

En 2022 procesamos 714 millones de
unidades de lacteos y sus derivados. Mas
del 90% de la produccién se concentra en
leches fluidas, leche en polvo y quesos,
principalmente hilados y frescos, incluyen-
do el quesito. Destacamos el crecimiento
del 13% en la nueva linea de helados.
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Uso de la leche en
los procesos de transformacion

Otros
6%

Leche
en Polvo
17%

:7::.? Leches
Quesos \J b Fluidas

28% 49%

Aseguramos la Calidad

Laboratorio de Calidad
de Leche y Diagnéstico
Veterinario

Destacamos nuestros logros:

e Continuamos con la acreditaciéon otor-
gada por el Organismo Nacional de
Acreditacion ONAC, que demuestra la
competencia, imparcialidad y coheren-
cia del laboratorio en los resultados
emitidos y nos permite continuar rea-
lizando analisis de leche cruda para el
pago por calidad segin lo establecido
en la resoluciéon 017 de 2012 del Minis-
terio de Agricultura y Desarrollo Rural.

* Mantuvimos el registro ante el Insti-
tuto Colombiano Agropecuario -ICA-
para emitir resultados en el Laborato-
rio de Diagnéstico Veterinario, con el
cual se otorga mayor confianza a los
Productores.

e Fuimos aceptados en el proyecto AR-
TICAL, dirigido a laboratorios acredita-

dos a nivel nacional, programa liderado
por el Instituto Nacional de Metrologia
de Alemania - PTB, y coordinado por
el Ministerio de Comercio, Industria y
Turismo de Colombia, enfocado en el
manejo de residuos quimicos peligro-
sos generados en el Laboratorio de
Calidad de Leche, con el fin de reducir
la produccién de dichos residuos y los
riesgos relacionados, asi como asegu-
rar una adecuada disposicion.

* Ganamos la convocatoria publica 913
de 2022, ofertada por el Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién para
desarrollar, en conjunto con la Universi-
dad de Caldas, métodos analiticos para
la deteccién de suero en leche e identi-
ficar micronutrientes en lacteos.

e Fortalecimos la competencia técnicaen
los laboratorios de control de calidad
de La Cooperativa con la realizacion de
diagnésticos en la norma internacional
ISO/IEC 17025:2017.

e Realizamos la caracterizacién micro-
biolégica de materia prima y la carac-
terizacion microbiolégica dentro de
los programas del Plan de Monitoreo
Ambiental (PMA) en diferentes plantas
y lineas de produccién con el fin de eva-
luar los riesgos y fortalecer los planes
de inocuidad de La Cooperativa.

 Iniciamos el proceso de acreditacién
del ensayo de determinacién de glico-
macropéptidos (c-GPM) para la detec-
cion de adicion de suero a la leche, el
cual finalizard en 2023.

En el Laboratorio de Calidad de Leche,
LCL, analizamos un total de 577.801
muestras en 2022, con un promedio
de 48.150 muestras por mes, dismi-
nuyendo 4,6% con respecto al afio an-
terior. La distribucién de las muestras
analizadas segun los programas es la
siguiente:
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Distribucién muestras del Laboratorio

de Calidad
450.000

400.000
350.000 —
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000
50.000

de leche -LCL

0 Al e ,

Pago por Control
Calidad Lechero

@ 2021

En el Laboratorio Diagnéstico Veterina-
rio, LDV, observamos una disminucion en
algunos de los programas, posiblemente,
debido a la situacién actual del agro co-
lombiano, sin embargo, incrementamos las
muestras para apoyar la identificaciéon de

Seguimientos Brigada de Controlesy
Calidad otros

O 2022

microorganismos aislados en el desarrollo
de los proyectos de caracterizacién micro-
biolégica en los planes de monitoreo am-
biental y la caracterizacién de materia pri-
ma (leche cruda).

Distribucion muestras Laboratorio Diagnéstico
Veterinario - LDV

3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

(@)

Cultivo y Gestaciéon Di
Antibiograma

@ 2021

/_\ /_\
arrea Viral Rinotraqueitis Proyectos
Bovina Infecciosa Bovina
O 2022
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Fortalecimos nuestro
portafolio

Con nuevas referencias

Acreditacionesy
certificaciones

Continuidad HACCP “Anélisis de Peli-
gros y de Puntos Criticos de Control”
(proceso de verificacion por parte del
INVIMA) para:

» Planta Armenia en la linea de leche
pasteurizada.

» Planta San Pedro Lacteos en queso
blanco - queso campesino - queso
fresco Slight y quesos de exporta-
ciéon (Dry cheese - Dry hard cheese y
Bakery). Ademads, para las lineas de
leche en polvo y lactosuero en polvo.

» Planta Planeta Rica en leche pasteu-
rizada, leche en polvo y mantequilla.

 Planta Medellin en leche pasteuriza-
day UHT.

Certificacion HACCP “Analisis de Peli-
gros y de Puntos Criticos de Control”
por parte del INVIMA para la Planta
Funza en las lineas:

» Leches saborizadas UAT(UHT).
» Bebida avena UHT.
* Crema de leche UHT.

Renovacion HACCP “Analisis de Peli-
gros y de Puntos Criticos de Control”
por parte del INVIMA para la Planta
Funza en la linea leche UHT

Continuidad de la certificacion HACCP
“Analisis de Peligros y de Puntos Criti-
cos de Control” por parte de SGS para

Unidad Ldctea y

la Planta San Pedro Lacteos en la linea
de quesos hilados.

Continuidad de la Certificacion PMO
para la Planta San Pedro Lacteos, Gra-
do A “Milk Plant Permit”, por parte
de la Food and Drug Administration, -

FDA - de EE.UU.

Continuidad por parte del ICONTEC
en certificacion ISO 9001 version 2015
para:

« Planta Armenia: leche pasteurizada.
 Planta Funza: leche UHT.

» Planta Medellin: leche pasteurizada,
leche UHT, crema de leche pasteuri-
zada y mantequilla.

» Planta Planeta Rica: leche pasteuri-
zada, leche en polvo y mantequilla.

e Planta San Pedro Lacteos: queso
blanco, queso campesino, queso
fresco Slight y quesos de exporta-
cion (Dry cheese - Dry hard cheese
y Bakery), leche en polvo y quesos
hilados.

Continuidad de Acreditacion del Labo-
ratorio de Calidad de Leche en Planta
San Pedro Lacteos bajo la norma I1SO/
IEC 17025 (proceso de verificacion
realizado por la ONAC).

Renovacion Kosher por parte de la
Agencia Kosher Latinoamérica para
la Planta San Pedro Lacteos (leche en
polvo y lactosuero en polvo).

Implementacion FSMA (FDA) para la
exportacion de productos a Estados
Unidos de América para la Planta San
Pedro Lacteos en quesos frescos.

Concepto favorable en la inspeccion,
vigilancia y control INVIMA en las
plantas procesadoras.

>
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Fortalecimos nuestro portafolio

Con nuevas referencias

Queso Mozzarella en cubitos Helado Oka Loka

Y nuevos productos

Nevar de mora Queso Monterey Jack
tajado x 2509




Nuevos tanques
de maduracion

Linea quesos untables

Planta Ldacteos Bernardo

Penagos, San Pedro
de los Milagros

» Adquirimos

3 tanques de maduracion,

ampliando

32% la capacidad de lalinea

A ——
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Reposicion J
homogenizador Il R
Linea leche pasteurizada '
Planta Jenaro Pérez, Medellin

Instalamos la linea de homogenizacion parcial
y estandarizacién automadtica que nos aportara
beneficios adicionales en ahorro energético

y la recuperaciéon de crema de leche.
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Recuperacion de crema
Planta Lacteos Bernardo Penagos,
San Pedro de los Milagros

Instalamos el calentador de suero
para recuperacion de crema y pusimos
en marcha su operacion, recuperando

41.400 |/mes en 2022.
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Cambio en material de empaque
Linea quesos madurados

Planta Lacteos Bernardo Penagos,
San Pedro de los Milagros

Disminuimos 92 %
los costos de empaque en las cunas de

queso madurado, principalmente en Queso
Cheddar, Queso Gruyere, Queso Emmental
y Queso Tilsit con el cambio de material en
bolsas a laminado de termoformado.




>
CIP - Sistemas de lavado
Linea dulces de leche
Planta Lacteos Bernardo Penagos,
San Pedro de los Milagros

e ___——-am & '

Fortalecimos los procesos de desinfeccion en la
linea de dulces de leche (arequipe y leche
condensada) a través de un lavado automatizado,
que garantiza la seguridad industrial,

la disminucién de riesgos en la manipulacion

de quimicos y mejora la inocuidad del producto.
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‘VUn sector

con grandes desafios

La reduccién en la disponibilidad de ga-
nado bovino para consumo internoy la dis-
minucién en el sacrificio en los frigorificos
en Colombia, estd encareciendo la carne
para los consumidores quienes estan res-
tringiendo su consumo.

La cadena enfrenta grandes retos para
lograr que el consumo de carne en Colom-
bia vuelva a crecery la poblacién tenga ac-
ceso a productos de buena calidad con pre-
cio competitivo y en presentaciones que
cumplan las necesidades de las familias
modernas.

Este reto inicia desde las fincas donde
se debe aumentar la producciéon ganadera
con razasy cruces que garanticen la calidad
de la carne al consumidory a la industria.

Por el contrario, la producciény el con-
sumo de carne de cerdo viene creciendo en
el pais, impulsado por un precio mas com-
petitivo y por sistemas de produccién efi-
cientes y modernos.

Una de las tendencias del consumidor es
adquirir productos en presentaciones listas
para la preparacion de los alimentos. Por
ello, en Frigocolanta fortalecimos en 2022
la produccién de carnes porcionadas y em-
pacadas al vacio, en presentaciones de bajo
gramaje para atender a los consumidores
que realizan compras en tiendas, grandes
superficies o Mercolanta y requieren pro-
ductos faciles de preparar.

Por su parte, en la planta Derivados Car-
nicos Colanta, continuamos posicionando
productos de alta calidad para los consumi-
dores, ajustados a las nuevas normas sobre
etiquetado y composicion nutricional para
beneficiar la salud de los consumidores y
mantenerlos informados sobre los produc-
tos que adquieren de La Cooperativa.

En Frigocolantay en la planta Derivados
Carnicos Colanta estamos comprometidos
con la proteccion del medio ambiente. Co-
rantioquia nos otorgé el Sello de Soste-
nibilidad en la categoria A que ratifica la
produccion sostenible, por medio de prac-
ticas como: uso eficiente de los recursos y
reduccién en generacion de residuos, entre
otros.

Transformacion

* Frigocolantay
Frigocoolesar

En 2022 prestamos los servicios de be-
neficio bovino y porcino en Santa Rosa de
Osos y de bovinos en Valledupar, para ob-
tener la materia prima requerida por La
Cooperativa y para los ganaderos y empre-
sarios de estas regiones que ofertan sus
productos al mercado.

>
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El beneficio bovino, al igual que en el
resto del pais, continta con una tenden-
cia decreciente, a pesar del beneficio de
ganado para exportaciéon de carne a Chile
que realizamos en convenio con empresas
colombianas y que esperamos se reactive
para 2023.

Dado el alto crecimiento en la produc-
cién y en el consumo de carne de cerdo, el
beneficio de esta especie lo realizamos a la
maxima capacidad de Frigocolanta y para
2023 ampliaremos la capacidad de cavas
para enfriamiento de canales porcinas con
el propédsito de crecer en el beneficio de
esta especie.

En Frigocoolesar,en 2022, realizamos in-
versiones en la readecuacion de la linea de
beneficio, sala de desposte, cuartos frios y
cubiertas de techo para mejorar la calidad
del servicio que ofrecemos a los clientes y
consumidores en la regién. En 2023 conti-
nuaremos las inversiones para modernizar
los sistemas de generacién de frio y planta
de tratamiento de aguas residuales.

Nuestro propésito es la modernizacion
de Frigocoolesar para el cumplimiento de
las normas que regulan los frigorificos en
el pais y para garantizar la prestacion del
servicio y la calidad de la carne para los ga-
naderosy consumidores de la regién y para
la exportacion de carne al mercado vene-
zolano.

Rendimientos

°* Bovino mayor
comercial

Durante 2022, el peso en pie promedio
de los animales ingresados a Frigocolan-
ta fue de 460,6 kg, el cual disminuy6 5,6
kg con respecto a 2021, lo que equivale a
1,2%. Esta disminucion en el peso vivo obe-
dece a la exportacién de animales en pie
que disminuyé la oferta de ganado pesado
y a los efectos del periodo de lluvias que
redujo la oferta de forraje y la ganancia de
peso, lo que incrementd la edad de los ga-
nados para salir al mercado. El menor peso
vivo de los ganados recibidos en Frigoco-
lanta afect6é también pardmetros como los
rendimientos en canal caliente y en carne.

El rendimiento pie a canal caliente pasé
de 55,2% en 2021 a53,3% en 2022, con una
disminucion de 3,4%.

En cuanto a la edad, los animales que in-
gresaron entre 20 y 24 meses representa-
ron el 25% del total; los animales entre 30y
36 meses fueron el 37%y los de 48 meses o
mas correspondieron al 38%. El promedio
general de edad fue de 38,9 meses, 3,7 me-
ses mas que el ano anterior. Este incremen-
to en edad se explica por la menor ganan-
cia de peso debido a la baja disponibilidad
de forraje en las fincas.

Calidad y rendimiento
Bovino mayor

Variacién %

Especificaciones | 2022 2022 - 2021
Peso en pie promedio (kg) 466,2 460,6 -1,2
Edad promedio (meses) 35,2 38,9 10,5
Rendimiento canal caliente (%) 55,2 53,3 -3,4
Rendimiento en carne (%) 38,2 36,1 -5,5

o
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* Precio al ganadero

En 2022 iniciamos con un precio por kg
de ganado en pie de $7.899 y terminamos
en diciembre con un precio de $9.137, con
un incremento de 15,7%. El precio prome-
dio del ano fue de $8.684. Si comparamos
el precio promedio de 2022 con el afno an-
terior, elincremento fue de 28,6%.

Precio pagado al ganadero
/ kg

$8.684

$6.754
$5.126

2020 2021

°* Bovino menor

Registramos una disminucién en el peso
promedio en pie de los terneros recibidos
en Frigocolanta, pasando de 47,7 kg en
2021 a 47,1 kg en 2022, con una variacion
de 1,2%. Esta disminucién se debe al alto
precio de la leche que no estimula el sumi-
nistro de este producto a los terneros ge-
nerando una salida mas rapida al mercado
de terneros mas livianos.

El rango de peso con mayor porcentaje
de ingreso a La Planta estuvo entre 30 a
39,9 kg, con una participacién de 38,8% se-
guido del rango de 40 a 49,9 kg, con 34,8%
de participacién.
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®* Porcino

En 2022 evidenciamos un aumento
de 5,2 kg en el peso en pie de los cerdos
que ingresaron a Frigocolanta, al pasar de
110,8 kgen 2021a 116 kg en 2022. Este au-
mento obedece a la mejor genética de los
cerdos, a los programas de alimentacién y

especialmente al alto precio del cerdo, que
permitié a los porcicultores la produccion
de animales mas pesados para el mercado,
logrando asi un beneficio econémico para
toda la cadena. Como es de esperarse, el
mayor peso de los cerdos mejoré el rendi-
miento en canal caliente y en carne, pero
afectd negativamente el espesor de la gra-
sa dorsaly el rendimiento en magro.

Calidad y rendimiento
Porcino

Especificaciones |

Peso en pie (kg)

Peso canal caliente (kg)
Rendimiento canal caliente (%)
Grasa dorsal (mm)

Magro (%)

2001 | 2022 | Vgiadn®
110,8 116 4,7
90 95,1 5,7
81,2 81,8 0,7
13,9 14,8 6,5
55 54,5 -0,9

El programa de | 3porto el
porcicultura de 2 9 ,9%
La Cooperativa | ;. total de los
cerdos ingresados
a Frigocolanta,
de estos el

19.1%

corresponde a

los esquemas

de integracion y
ceba en sociedad.

* Precio al porcicultor

En 2022 iniciamos con un precio por kg de
cerdo en pie equivalente a $8.032 y termina-
mos en diciembre con un precio de $10.131,

con un incremento de 26,1%. El precio pro-
medio del afo fue de $8.283. Si comparamos
el precio promedio de 2022 con el ano ante-
rior, el incremento fue de 10,2%.

Precio pagado al porcicultor

S/kg
$8.283

$7.518

$5.450 I
2020 2021 2022

>
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Derivados Carnicos Certificaciones
En 2022 procesamos 10.177 toneladas Frigoco[anta Santa Rosa
de derivados carnicos. El 68% de la produc- d
cion se concentra en las lineas de chorizo, e Osos
salchichas y jamoén, seguido de otros pro- « Renovacién HACCP “Anilisis de Peli-
ductos, que reflejan el 32% restante de la gros y de Puntos Criticos de Control”
participacién en la produccion. (proceso de verificacién por parte del
INVIMA) para:
Participacién en la Canales refrigeradas, carne despos-
produccién tada o acondicionada, refrigerada o

congelada, empacada al vacio, termo-
formada o a granel y productos carni-
. cos comestibles frescos o precocidos,
Cgo;;)os refrigerados o congelados, empacados
alvacio o agranel para las lineas bovino

mayor y porcinos.

Otros
32%

Asimismo, la renovaciéon para canales
refrigeradas, carne despostada o acon-
dicionada, cortes y productos carnicos
comestibles refrigerados o congela-
dos, empacados al vacio o a granel para
la linea de bovino menor.

» Continuidad por parte del ICONTEC en
certificacion 1ISO 9001 version 2015:
Salchicha ¥| Jamén

15% 16% Para el beneficio (canales y productos
carnicos comestibles), desposte (cortes
enteros y porcionados) y despacho de
lineas bovino mayor, bovino menor y
porcinos.

Planta Derivados Carnicos
San Pedro

e Continuidad HACCP “Analisis de Peli-
gros y de Puntos Criticos de Control”
(proceso de verificacion por parte del
INVIMA) para:

Lineas de derivados carnicos cocidos y
precocidos.




Proyectos

Porcionadora de carnes

o

L

Beneficios:

 Calidad en el porcionado.

* Eficiencia en el proceso.

» Optimizacion de la mano
de obra.

e Capacidad instalada
para responder a los
requerimientos
del mercado.

* Precision en el peso y

tajado por porcion.
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Brazo mecdnico

Instalamos el brazo mecdnico en el Area de
Despachos para el cargue de las canales, esta
adquisicion reduce los tiempos de operacion,
disminuye riesgos ocupacionales

y garantiza la inocuidad de la carne.
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Sistema de gestion
wMS

Pusimos en marcha el sistema
de gestion WMS en las cavas de
almacenamiento de producto
terminado, esta implementacion
nos permite:

e Mejorar el control
de los inventarios.

» Disminuir las pérdidas de
producto por mala rotacion.

e Visibilizar los inventarios en
transito.

» Asegurar despachos segun la
regla de caducidad del cliente.

 Garantizar la trazabilidad del

producto por lote, entre otros.
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Nuevos retos para la ganaderia

en Colombia

El costo de los insumos y el clima esta-
blecen nuevos retos para la ganaderia de
leche en el pais. Es prioritario realizar ajus-
tes al modelo productivo de lecheria espe-
cializada, la cual durante los dos ultimos
anos se ha enfrentado a un incremento sin
precedentes en los precios del alimento
concentrado y de los Ffertilizantes, a una
disminucion en la producciéon de pastos a
causa de las intensas lluvias y a la dificultad
en la consecuciéon de mano de obra.

Desde Colanta hemos realizado aportes
para ese nuevo modelo productivo que ga-
rantice la rentabilidad y estabilidad de los
productores, al mismo tiempo que genere
la produccién de leche necesaria para aten-
der a los consumidores colombianos.

El abastecimiento constante de insumos
agropecuarios desde Agrocolanta, la asesoria
técnica en pasturas, reproducciéony sanidad
animal, el suministro de tecnologia para las
fincas lecheras son algunas de las variables
para la evolucién de los sistemas lecheros
productivos hacia modelos mas ajustados a
las nuevas condiciones.
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Toneladas

Agrocolanta, lider en abastecimiento
de insumos agropecuarios en el pais

Con éxito logramos sortear las multiples
dificultades en el transporte internacional
y la baja disponibilidad de muchos insumos
agropecuarios indispensables para la pro-
duccién lechera, ganadera, porcicola y agri-
cola en el pais.

Se estabilizdé la importacion de maiz y
soya, materias primas indispensables para
la produccion de alimentos concentrados
de lecheria y porcicultura; asimismo, logra-
mos un abastecimiento pleno de fertilizan-
tes para atender los diferentes cultivos en
las zonas de influencia de La Cooperativa; el
suministro de medicamentos, suplementos
e insumos para aseo y desinfeccion permi-
tié que los ganaderos pudieran desarrollar
con normalidad las actividades productivas
en sus fincas.

Contamos con una red de almacenes e
infraestructura para atender las necesida-
des de nuestros Asociados y Productores:

* 48 Agrocolanta

* 4 Agrounilac

* 3 Vehiculos criogénicos para material
genético

* 10 Vehiculos para entrega de alimento
agranel

Alimentos concentrados
y fertilizantes

En 2022 consolidamos la fabricacion de
alimentos concentrados en las dos plantas
de La Cooperativa, ubicadas en los munici-
pios de Itagiii y San Pedro de los Milagros.
La region de Cundinamarca fue atendi-
da bajo la modalidad de maquila desde la
Planta de Baggrit en Funza.

Las ventas de alimentos concentrados y
sales pasaron de $338 mil millones en 2021
a $382 mil millones en 2022, con un incre-
mento de 13%. El 19,2% del alimento con-
centrado lo entregamos a granel.

Despacho de concentrado

35.000
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20.000
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10.000

5.000
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a granel
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Las ventas de Ffertilizantes crecieron
53% al pasar de $110 mil millonesen 2021 a
$169 mil millones en 2022. Con el alto pre-
cio de los fertilizantes y las fuertes lluvias,
los productores disminuyeron la aplicacion
del abono en los potreros con el propésito
de bajar costos y evitar pérdidas de fertili-
zantes por lavado.

Durante el ano 2022 recomendamos a
los productores el uso de fertilizantes urei-
cos o amoniacales, los cuales contribuyen
al crecimiento, desarrollo y produccién del
pasto, ya que las condiciones climaticas no
fueron 6ptimas para el uso de fertilizantes
nitricos.

Pastos y nutricion

Durante 2022 el programa de Pastos y
Alimentacién tuvo como objetivo la aten-
cién y acompanamiento a los Asociados
Productores y Productores de La Coopera-
tiva.

Intersiembra
Kikuyo - Ryegrass

A través de este programa resaltamos
la importancia de incluir en los potreros de
Kikuyo pasturas mejoradas como Ryegrass
para aumentar la calidad del forraje, ya
que, por su alto contenido de carbohidra-
tos solubles y proteina, permite incremen-
tar la productividad del hato.

Consumo de concentrado

El incremento en el precio de los con-
centradosy la baja oferta de forraje generé
una disminucién en el uso del alimento con-
centrado, decision que impacté el costo de
litro de leche y la produccién por vaca/dia.

Sanidad animal

En Colanta fomentamos la sanidad ani-
mal a través de campanas de sensibilizacion
para promover y garantizar la inocuidad,
prevenciéon de enfermedades y el uso ra-
cional y estratégico de antibiéticos, lo que
nos permite asegurar nuestra competitivi-
dady participacion en el mercado externo.

Durante 2022 atendimos 9.816 casos
clinicos en bovinos y porcinos reportados
por los Asociados. Las patologias mas re-
currentes fueron: problemas podales, de
glandula mamaria y respiratorios, cuya cau-
sa se asocia con las fuertes lluvias que se
presentaron durante el afo.

Erradicacion de la fiebre
Aftosay control de
Brucelosis bovina

La mejor estrategia para defender la
ganaderia colombiana de la fiebre Aftosay
la Brucelosis es la vacunacion. Por esta razén,
en Colanta ejecutamos los dos ciclos de
inmunizaciéon en el proyecto local Santa
Rosa de Osos con los siguientes resultados:

Ciclo 2022-1 Vacunacion

Aftosa y Brucelosis
Proyecto Censo | Predios | Censo de | Bovinos %
Santa Rosa predios vacunados bovinos vacunados Vacunacion
Fiebre Aftosa 10.379 9.592 539.564 515.480 95,5
Brucelosis 5.950 5.626 39.294 37.654 95,8

>
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Ciclo 2022-11 Vacunacion

Aftosa y Brucelosis
Proyecto Censo | Predios | Censo de | Bovinos %
Santa Rosa predios vacunados bovinos vacunados Vacunacion
Fiebre Aftosa 9.870 9.147 503.052 489.424 97,30
Brucelosis 5.213 5.009 30.642 29.571 96,53

En los dos ciclos evidenciamos una dis-
minucion en el inventario bovino de anima-
les de levante y vacas adultas, causado por
la necesidad de los ganaderos de descargar

las fincas ante la baja produccién de pasto.
Las coberturas de vacunacion en la region
fueron positivas alcanzando el 97,30% para
Aftosay el 96,53% en Brucelosis.

Buenas Practicas Ganaderas - BPG -
Hatos libres de Brucelosis y Tuberculosis

La desercién de Asociados Productores
y Productores en la certificacién de hatos
libres de enfermedades de control oficial
y de buenas prdcticas ganaderas sigue au-
mentando, puesto que temen a las san-
ciones y cuarentenas que impone el ICA
cuando se detecta la presencia de estas en-
fermedades en los hatos. Actualmente, los
Productores de leche no asumen el riesgo
de la identificacion de animales positivos y,

por consiguiente, pierden el interés en la
recertificacion.

Por esta razén, los hatos certificados en
Brucelosis disminuyeron 22,7%, los hatos
certificados en Tuberculosis tuvieron una
variacion negativa de 26,6% respecto al
ano anterior. Asimismo, las fincas con cer-
tificacion en Buenas Practicas Ganaderas
disminuyeron 4,5%.

Certificacion semualrtiiamZaOZO sentjalfii:I 2a°21 semualrt|iamZaO22 Varizocién
Brucelosis 1.672 1.336 1.032 -22,7
Tuberculosis 1.358 1.233 904 -26,6
B.P.G. 202 176 168 -4,5

El abandono al diagnéstico y control de
estas enfermedades compromete la leche-
ria colombiana por ser enfermedades zoo-
noticas (enfermedad que puede transmitir-
se entre animalesy seres humanos) y por el
dano econémico que generan al interior de
las Fincas. En Colanta seguimos realizando
acercamientos con el Instituto Colombia-
no Agropecuario, ICA, para que defina un
programa que estimule a los ganaderos
de leche y a los Productores de carne para

controlar estas enfermedades y lograr su
erradicacion.

En 2022 entregamos a los Productores
de leche $6 mil millones de pesos como bo-
nificacién a los hatos certificados, y desde
2007, ano en queinicié el programa, hemos
entregado $111 mil millones de pesos, di-
nero que no representa beneficio para la
ganaderia colombiana.

>
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Monitoreo
deenfermedades
reproductivas IBRy DVB

Continuamos con el monitoreo en tan-
ques de leche de dos enfermedades que
afectan la reproduccién como Rinotraquei-
tis Infecciosa Bovina, IBR, y Diarrea Viral
Bovina, DVB. En 2022 monitoreamos 184
fincas, obteniendo los siguientes resulta-
dos:

La Diarrea Viral Bovina disminuydé su
incidencia de tanques positivos 20% com-
portamiento que se atribuye al descarte de
animales infectados.

En el caso del IBR, observamos un mayor
namero de tanques positivos en los muni-
cipios de Armenia, San Pedro, Santa Rosa,
Belmira y Oriente cercano, lo cual se rela-
ciona con la migracion de animales de otros
municipios o por anticuerpos vacunales.
De igual manera, evidenciamos que en el
Oriente Antioqueno lejano hay un alto nu-
mero de tanques negativos; situacién que
se puede relacionar con baja incidencia de
la enfermedad por su ubicacion geografica.

Laboratorio de
calidad de leche

Con equipos de alta tecnologia, acredi-
taciony cumplimiento de los estandares de
calidad, el laboratorio sigue prestando sus
servicios a los Productores de leche para
mejorar el hato ganadero a través de los
siguientes analisis:

» Recuento de bacterias aerobias mesoé-
filas: UFC.

» Recuento de células somaticas: RCS.

» Andlisis composicional: grasa, protei-
na, solidos totales, sélidos no grasos.

* Nitrégeno ureico en leche: MUN.

e Programa de control lechero

Diagnostico
veterinario

En 2022 ratificamos el compromiso y
esfuerzo del laboratorio de diagnéstico
veterinario por lograr el sostenimiento del
registro ICA, el cual fue otorgado en junio
del ano anterior.

Los ensayos fueron monitoreados con el
plan de aseguramiento de calidad, obser-
vando estabilidad en los andlisis y demds
variables asociadas a este, también eviden-
ciamos el excelente desempeno en los en-
sayos de aptitud de APHA y GD Royal en los
analisis de mastitis y gestacion.

En 2022 observamos una disminucién en
algunos de los programas. Sin embargo, se
incrementaron las muestras de proyectos
para apoyar la identificacién bioquimica de
microorganismos aislados en el desarrollo
de los proyectos de caracterizacién micro-
biolégica de los planes de monitoreo am-
biental, la caracterizacién de materia prima
(leche cruda), y aislamientos puntuales co-
rrespondiente a eventos y/o novedades en
proceso.

>
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Diagnostico veterinario
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Podologia bovina

La salud podal es de gran importancia
para el bienestar animal lo cual incide en
la productividad del ganado lechero, por
ello, nuestro servicio esta enfocado en una
podologia preventivay correctiva haciendo
énfasis en la infraestructura de la finca (pi-
sos, senderos), el manejo y la alimentacién
del ganado. Este servicio lo extendimos en
el Norte de Antioquiay en la sabana Cundi-
boyacense atendiendo podologias funcio-
nales y curativas.

La importancia de la podologia preven-
tiva es de gran relevancia, ya que los tra-
tamientos podales correctivos son de alto
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@ 2022

costo, teniendo en cuenta las pérdidas
por disminucién de leche. Este programa
impacta de manera directa en la disminu-
cién de los costos de produccion, la tasa de
descarte y la reproduccién asociada a pro-
blemas podales.

En 2022 visitamos 409 productores,
atendiendo 1.261 vacas por patologias fun-
cionales y 714 terapéuticas. Sin embargo,
por la intensidad de las lluvias los proble-
mas podales en las vacas siguieron incre-
mentando.
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Atencion de urgencias
veterinarias en bovinos

En 2022 atendimos 179 casos de urgencias veterinarias siendo
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" los problemas digestivos y reproductivos los mas recurrentes.
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Control lechero

En 2022 continuamos monitoreando
las fincas, realizando evaluacién producti-
va y reproductiva de las vacas y emitiendo
recomendaciones a las fincas que participan

en este programa. Monitoreamos 2.486
vacas, realizando 24.035 controles con los
siguientes resultados:

Promedio de indicadores reproductivos en 2022

Edad (afos) 49
Edad al primer servicio (meses) 21.2 :
Edad al primer parto (anos) 2.7 :
Partos 2.9 '

Servicios por concepcién 17 Y
Dias del parto al primer servicio 86 :
Dias abiertos 136 :
Intervalo entre partos 410 '

Los pardmetros reproductivos no son
los ideales, debido a que el desempeio en
las vacas se ha visto afectado por el déficit
de pasto en las fincas que ocasionan balan-
ces energéticos negativos y, consecuente-
mente, menores tasas de prefez.

| N° Participacion

Produccion
% Promedio Vida

Litros

Holstein negro 212 32,97 5.924
Jersey 155 24,11 4.547
Jerhol 58 9,02 5.409
Ayrshire por

Holstein 48 7,47 5.607
Trihibrido 44 6,84 5.175
Ayrshire 39 6,07 5.088
Holstein rojo 33 5,13 5.259
Holstein por Rojo

Vikingo 21 3,27 5.406
Pardo Suizo por

Holstein 12 1,87 5.679

A continuacion, mostramos los indicado-
res de produccién y de calidad de leche de
las principales razasy cruces lecheros:

RCS
Promedio Vida

Grasa
Promedio Vida

Proteina
Promedio Vida

% % por 1.000/ ml
3,14 3,68 271
3,53 4,92 209
3,34 4,15 341
3,17 3,74 399
3,31 4,01 125
3,18 3,89 230
3,27 3,79 202
3,40 3,85 168
3,29 3,95 217

* La raza con mayor volumen de produc-
cién es Holstein, seguida por el cruce

Holstein x Pardo.

e La raza con mayor concentracién de
sélidos es Jersey, seguida por el cruce

Holstein x Jersey. Los trihibridos mos-
traron menor Recuento de Células So-
maticas-RCS-.
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Costos de produccion

En Colanta monitoreamos los costos
de produccion con el fin de identificar los
principales rubros que afectan la canasta

ganaderay, asi, poder ofrecer alternativas
de reduccién de costos y de produccién le-
chera con mayores niveles de eficiencia.

Costos de produccion
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El costo de produccién para el mes de
diciembre fue de $2.172,6, incremento de
40,7% con respecto al mismo mes del afo
anterior, debido al aumento de las materias
primas como los concentrados y los fertili-
zantes.

A estas alzas se suman las fuertes lluvias
que generaron una disminucion de la ofer-
ta forrajera y, asimismo, de la produccion

litros/vaca/dia que afecta directamente el
costo y que se agrava por una racionaliza-
cién en el uso de los insumos.

El aumento del indice de Precios al Pro-
ductor, IPP anual fue de 28,35% y del ano
corrido 20,39% lo cual coincide con el au-
mento porcentual que han tenido los prin-
cipales rubros que afectan el costo de pro-
duccion.

Costo de produccion litro por rubros en lecherias
especializadas en tropico alto

items Diciembre 2021 | Diciembre 2022
$/Litro Partlz:/f)acmn $/Litro Partlz:t:/f)acmn
Alimentaciéon 591,32 38,29 784,53 36,11
Pasturas 281,91 18,26 502,74 23,14
Sanidad animal 46,85 3,03 58,20 2,68
Reproduccion 10,02 0,65 10,88 0,50

>

=



Unidad Agropecuaria W

items Diciembre 2021 |  Diciembre 2022
$/Litro Partlglsaaon $/Litro Partu::/f)acnon

Insumos de operacion 46,71 3,03 52,38 2,41
Combustibles 8,32 0,54 10,40 0,48
Transporte de leche e insumos 78,77 5,10 87,05 4,01
Mantenimiento de equipos 2,81 0,18 717 0,33
Mano de obra 253,24 16,40 334,63 15,40
Servicios publicos e impuestos 67,54 4,37 88,06 4,05
Arriendos 51,17 3,31 86,85 4,00
Otros 105,54 6,83 149,66 6,89
Total 1.544,20 100 2.172,60 100

Para diciembre de 2022 el costo prome-
dio de produccién en lecherias especiali-
zadas de tropico alto fue $2.172,6 con un
incremento de 40,7% con respecto a di-
ciembre de 2021. Se debe tener en cuenta
que el aumento del indice de Precios del
Productor, IPP anual fue de 28,35%, y del
ano corrido 20,39% que concuerda con el
aumento porcentual que han tenido los
principales rubros que afectan el costo de
produccion.

Mejoramiento
genético

La inseminacién artificial sigue siendo
la mas rapida y econémica alternativa para
mejorar genéticamente las futuras genera-
ciones de vacas productoras de leche. Este
mejoramiento debe direccionarse hacia los
solidos lacteos, el volumen de produccién,
la conformacioén o estructura corporal y la
resistencia a enfermedades.

En 2022, los Productores adquirieron
en Colanta mayor proporciéon de semen
de la raza Holstein, seguido de Gyr, Jersey y
mezclas de semen que tienen mayor tasa

de prefez, especialmente Angus. Por pri-
mera vez, la raza Gyr ocupa el segundo lu-
gar en ventas en La Cooperativa y su cre-
cimiento se debe al alto potencial y buena
rentabilidad para la producciéon de leche
en trépico medio y trépico bajo, regio-
nes donde esta raza tiene un excelente
desempeno.
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De igual manera, incrementa el uso de
razas carnicas, debido al alto precio del ga-
nado cebado en Colombiay la necesidad de
mejorar la ganancia de peso y la eficiencia
reproductiva en la ganaderia de carne, es-
pecialmente en la de trépico bajo.

_ Raza % Participacion

Holstein 36,0
Gyr 18,5
Jersey 15,0
Mezclas 6,7
Angus 4,7
Rojo Vikingo 3,2
Bon 3,2
Pardo Suizo 2,7
Girolando 1,8
Otros 8,2

El semen sexado para ganaderia de le-
che continta aumentado su uso en los Aso-
ciados y Productores de La Cooperativa,
siguiendo la misma tendencia mundial en
el uso de esta tecnologia. Hoy, recomenda-
mos el uso de semen sexado en las vacas
de alto merito genético al interior de cada
finca, con el propdsito de garantizar mayor
cantidad de hembras nacidas de las me-
jores vacas de la finca y para repoblar las
lecherias que tuvieron que descargar su in-
ventario por temporada invernal.

Genomica

Los avances tecnolégicos permiten
identificar a partir de una muestra de san-
gre, cudl es el potencial genético para pro-
duccion, sélidos, caracteristicas de la leche,
salud, longevidad y otras caracteristicas en
una prueba gendémica que se viene masifi-
cando rapidamente entre todos los gana-
deros del mundo. Esta prueba se realiza

a vacas adultas, pero es de gran utilidad
cuando se usa en terneras recién nacidas
para identificar su potencial antes de inver-
tir dinero en su crianza y levante.

Tenemos a disposiciéon pruebas genémi-
cas en convenio con laboratorios de Esta-
dos Unidos para que nuestros Asociados
tengan facil acceso a esta tecnologia de
forma econdémica.

En 2022 realizamos 1.222 pruebas gené-
micas cuyos resultados fueron acompana-
dos de interpretaciones de la prueba y re-
comendaciones para la toma de decisiones
en la finca.

Programa
de porcicultura
con Asociados

Con el objetivo de aumentar el abaste-
cimiento de cerdos cebados que requiere
Frigocolanta, trabajamos el programa de
porcicultura y los modelos de autoabaste-
cimiento como integracion y sociedad, con
estos programas logramos abastecer el
61,4% de las necesidades de Frigocolanta.

Durante 2022 obtuvimos resultados po-
sitivos en abastecimiento y sostenibilidad a
nivel financiero, ya que se logro la estabili-
zacioén de los precios durante varios meses.

 La participacién del programa de por-
cicultura fue de 29,5% donde los Aso-
ciados en sus granjas de cria y/o ceba,
realizaron la actividad productiva y re-
cibieron de Colanta la asistencia técni-
ca, descuento en el precio del alimento
concentrado en Agrocolanta, comer-
cializacion asegurada del cerdo cebado
en Frigocolanta y bonificacién por kilo-
gramo en canal.
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Programa de
autoabastecimiento

» Con la integracién de cerdos obtuvi-
mos 10,4% de abastecimiento, don-
de los Asociados aportaron granjas
de ceba y mano de obra, y en Colan-
ta aportamos los lechones, alimento
concentrado, medicamentos y asis-
tencia técnica. Adicionalmente, los
Asociados recibieron un pago por
cada cerdo enviado a Frigocolanta y
el beneficio de las excretas porcinas.

» Con la modalidad en cebas en sociedad
alcanzamos 21,5% de abastecimiento,
los Asociados aportaron los lechones
y en Colanta aportamos el alimento
concentrado y la asistencia técnica. Los
gastos generados en esta operaciéon
fueron asumidos por la sociedad.

Mecanizacion
agricola

En 2022 ofrecimos el servicio de me-
canizacién agricola en los municipios del
Norte Antioqueno para apoyar las labores

de renovacion de pasturas, descompacta-
cién de suelos y siembra de pastos. La fuer-
te ola invernal obstaculizé la llegada de
este programa a fincas con altas pendien-
tes o suelos encharcados, por la dificultad
natural de realizar labores bajo estas con-
diciones.

Silos graneleros

En 2022 instalamos 43 silos y entrega-
mos en comodato en las fincas de los Aso-
ciados para culminar con 284 silos activos
y dinamizamos la instalacién y automatiza-
cién en granjas porcicolas para contribuir
en la disminucién de costos de produccion
de los porcicultores e incrementar las ven-
tas de alimento en la Planta de Concentra-
dos.

La logistica de entrega de concentrado
a granel la realizamos con 10 carros gra-
neleros, la cual se ha visto afectada por
el mal estado de las vias, debido al fuerte
invierno.

Transferencia
de tecnologia

Con el programa de transferencia de
tecnologia alcanzamos la instalacion de
199 nuevos tanques de enfriamiento y 29
equipos de ordefo, para un total de 228
equipos vendidos directamente por Colanta.

Hoy, la red de frio de los proveedores de
leche de La Cooperativa cuenta con 4.193
tanques y al menos el 66,2% de estos tie-
nen ordefo mecanico.
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Una de las principales innovaciones den-

tro de la infraestructura productiva de la EqUipos

lechg,, durante estg periodo, Fu~e la intro; en contrato
duccion de un equipo de ordefio portatil de mantenimiento
disefado para que los pequenos Produc- distribuidos asi:

tores obtuvieran los beneficios del ordefio
mecanico sin necesidad de contar con una

construccién destinada para ello (sala de 2 247
ordeno). Con el equipo portétil, los peque- — o
fos lecheros llevaron la tecnologia direc- I Tanques de
tamente a sus potreros, mejorando su ca- enfriamiento
lidad de vida y propendiendo a una mejor
calidad de leche. ! '
Mantenimiento 223
° ° s Colanta)
agroindustrial ~ silos ,,
graneleros

Durante 2022, realizamos 21.013 servi-
cios de mantenimiento agroindustrial a los S |
Asociados y Productores de La Cooperati- s

va con un incremento de 3,4%, respecto al
ano anterior. Estos servicios los prestamos
a nivel nacional con el apoyo de 50 colabo-
radores en esta area.

Ofrecimos el servicio a equipos de or- EQUIPOS~
deno, tanques de enfriamiento, silos para = de ordefio
almacenamiento de alimento concentrado,
sistemas de energia fotovoltaica (energia
solar) instalacién de nuevos equipos, ca-
libraciones, mantenimientos preventivos
y correctivos y atencién de urgencias. De
igual manera, prestamos servicios adicio-
nales de instalacion de puesta a tierra en
fincas, revisién y mantenimiento a carro-
tanques recolectores de leche y manteni-
miento al banco de maquinaria agricola de
La Cooperativa.




Proyecto linea # 2

Planta de
Concentrados
San Pedro

® Pusimos en marcha la
linea #2 para la
produccion de harinas,
aumentando la
capacidad de la Planta
e incrementando la

produccién en 122%.







Cotanry;

Sabe mds,
Sabe a campo




Unidad Comercial y

w

Nutrir
es nuestra pasion

El afo anterior estuvo marcado por la
desaceleracion de la economia mundial, a
raizde diferentes fendmenos vividos como:
el conflicto entre Rusia y Ucrania, que afec-
t6 la oferta mundial de trigo, fertilizante,
gas y petréleo; la inflacion global; el enca-
recimiento sostenido de los costos logisti-
cos maritimos; la escasez de energia; el alto
precio del délar; el incremento de las tasas
de interés; los persistentes efectos del Co-
vid-19y el impacto en los cambios politicos
del pais.

Sin embargo, a pesar de los factores
mencionados anteriormente, logramos

con unos ingresos

resultados comerciales positivos, con un
crecimiento de 18,56% respecto al PIB de
Colombia, que cerré en 7,5% frente al ano
anterior.

El gran desafio de este afno se centré
en el equilibrio de la balanza, por un lado,
el 61% de los hogares manifesté migrar a
comprar opciones mas econémicas a nivel
de productos, mientras que, por otro lado,
desde Colanta por la baja disponibilidad
de materia primay el incremento continuo
del costo de la leche, restringimos la pro-
duccién del portafolio de bajo desembolso
para buscar una mejor rentabilidad.

lo que representé un

totales de crecimiento general

g .
$3.45 18,56%
billones

Resultados @D 2022

% Participacion en las ventas

Crecimientoen $
18,92% vs 2021

" Comercializadoras
Participacion:73,84%

Expor;acio_r]es
Participacion:

Agro@@»

Participacién:

0,
19,65% 9:62%
Crecimiento en $ -26,34% l
22,61%vs 2021

Mer

Participacién:

5,86%

Crecimiento en $
4,99% vs 2021

e



Unidad Comercial y

Nuestras regiones

Comercializamos el portafolio de productos lacteos, carnicos y agropecuarios en el ambi-
to nacional:

Comportamiento de las regiones
en el total de ventas nacionales

Participacion de los

ingresos 2022
Antioquia y
Santanderes

57.41%

% Variacion
23,23%T
vs 2021

Costa Atldntica

11,33%

% Variacion
J 25,66%T
vs 2021

Eje Cafetero y Pacifico

Centro
12,80% 18,46%
% Variaciéon % Variacion
23,93%T -2,20% ‘l’
vs 2021 vs 2021
4
Nos movemos a través de los canales
El canal tradicional y el canal moderno pulverizados y leche cruda, que tuvieron
representan gran parte del crecimiento de una participacién alta en 2021. Siretiramos
los negocios lacteos y carnicos. Todas las estas dos categorias tendriamos resulta-
regiones reflejan comportamientos positi- dos positivos con crecimiento de 25,99%
vos en valor, a excepcion de la regiéon Cen- en valor para la regién.

tro, esto debido a la poca disponibilidad de
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% Comportamiento de los canales en la
venta nacional de ldcteos y cdrnicos
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-4,52

Institucional Mercolanta

® % Participacion en las ventas 2022 (5) @ % Crecimiento 2022 vs 2021

Canal tradicional

En este canal crecimos un 25,57% en va-
lor. A través del canal TAT directo participa-
mos con el 13,35% de las ventas del canal
tradicional.

Resaltamos algunas acciones a nivel
nacional como: reestructuracién de zo-
nas, apertura en territorios y desarrollo de
censos para ampliacién de cobertura en el
mercado, entre otros.

Las regiones mas relevantes y con me-
jor comportamiento en el canal tradicional
son Antioquiay Santanderes que, conjunta-
mente, tuvieron un crecimiento de 29,51%
frente a 2021. Cabe resaltar que se refleja
crecimiento en todas las regiones, a pesar

de la prolongada temporada de lluvia que
afecto la distribuciéon en los municipios y
que representoé un reto en el ejercicio de
abastecimiento de los mercados.

Entre las gestiones mas relevantes del
canal resaltamos:

* La campana realizada para que los
Clientes con Contrato de Suministro,
CCS, de Medellin, renovaran la tecno-
logia para mantener la cadena de frio
en la flota vehicular y asi asegurar la
conservacion del producto.

» Realizamos el Festival de Vacaciones
Colanta, un evento que nos acerco a
las familias de San Pedro de los Mila-
gros. 3.913 estudiantes recolectaron

¢ o>
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36.351 empaques en las instituciones
educativas del municipio, el colegio ga-
nador vivié una gran celebracién de cie-
rre de clases y con el material recolecta-
do iniciaremos en 2023 la construccién
de un parque infantil.

* Realizamos campanas para disminuir el
porcentaje de devolucién de los pro-
ductos, esto nos generd un ahorro de
$2.800 millones de pesos anuales y equi-
vale a 774 ton.

» Continuamos con el programa Cliente
Aliado Colanta, que integra los clientes
ubicados estratégicamente en los ba-
rrios, alli visibilizamos la marca a través
de la intervencién de las tiendas (pin-
tura de fachadas, elementos de exhibi-
cién de productos y publicitarios, entre
otros).

» Apoyamos la construccién de la Parro-
quia Santa Ana de Guarne, alli la comu-
nidad recolecté empaques de leche, que
se convirtieron en fondos para la obra.

% Comportamiento de las regiones
en el canal tradicional

60 55,38

Antioquiay Centro Eje Cafetero Costa
Santanderes y Pacifico Atlantica

® % Participacion en las ventas 2022 ($) @ % Crecimiento 2022 vs 2021
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Canal moderno

Crecimos 29,96% en valor.

El canal moderno se esta transformando
rdpidamente, la dindmica del retail en los
ultimos anos ha llevado a establecer inno-
vaciones frente a formatos de convenien-
cia, compras experienciales y el fortaleci-
miento de los canales digitales.

Los hard discounters (supermercados
de bajo costo) han consolidado su partici-
pacion en el mercado nacional, en Colanta
también han tomado relevancia. En 2022
fortalecimos relaciones con este formato,
al encontrar puntos comunes para el desa-
rrollo del portafolio y el crecimiento en las
ventas.

Todas las regiones crecen con respecto
a 2021, las mas relevantes son Eje Cafetero
y Pacifico, vale aclarar que la regién Centro
es la mds representativa en términos de

participacién.

Destacamos algunos logros para el ca-
nal moderno:

« Disminuimos significativamente el por-
centaje de devolucién, esto nos generé
un impacto en ahorro de aproximada-
mente $2.500 millones de pesos anua-
les.

e Desarrollamos procesos de formacion
al equipo de mercaderistas para me-
jorar sus habilidades comerciales, co-
nocimiento en el portafolio y fortaleci-
miento del ser.

% Comportamiento de las regiones
en el canal moderno

60
48,14
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40
3039 27,04
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Centro Eje Cafetero
y Pacifico
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38,93
23,30
. 19,27 17,29
Costa Atlantica Antioquiay
Santanderes

® % Participacion en las ventas 2022 ($) @ % Crecimiento 2022 vs 2021

Canal institucional

La variacion en valor fue negativa
-4,52%. El decrecimiento se centré en la
familia de pulverizados, entre otros, por el
efecto de los precios internacionales que
en 2022 empezaron a descender hasta lle-
gar a 3200 USD/ton, segun el Observatorio

del Sector Lacteo colombiano, esto pone la
leche Colanta con precios superiores a las
importaciones de este producto.

Destacamos el buen comportamiento
de la familia de leches cultivadas, leches
fluidas y refrescos lacteos. El aumento en
volumen de estas familias nos permitié una
mejora en el margen bruto del canal.

¢ o>
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% Comportamiento de las regiones
en el canal institucional

55,15

60

60 -38,97
Antioquiay Centro Eje Cafetero Costa Atlantica
Santanderes y Pacifico
® % Participacion en las ventas 2022 ($) ® % Crecimiento 2022 vs 2021
Mercolanta

Crecimos 4,99% en valor.

Finalizamos el afo con
111 puntos dle V,eI?l_ta abiertos
dl pPubuco.

96 8 7
Mer@@@® Mer@ | Canicerias @D

tradicionales ———express en consumo

Contamos con 12.590 m? de drea de venta
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La principal linea de comercializaciéon en
los Mercolanta es la carne fresca que para
2022 participé con el 56% de las ventas,
porcentaje que disminuy6 frente a la par-
ticipaciéon de anos anteriores que llegaba
al 70%. Esta variacion se da principalmen-
te por los altos incrementos en los precios
de la carne de res que contrajo el consumo,
por la baja disponibilidad de cerdos debido
a la enfermedad del sindrome reproducti-

vo y respiratorio porcino, PRRS, asi como
a las exportaciones de ganado en pie y al
incremento del precio del délar, que afectd
el costo de produccion.

Asimismo, buscamos tener Fformatos
mas livianos en costos operativos y mejo-
rar el mix de venta, al darle mayor partici-
pacion a derivados lacteos y carnicos. Abri-
mos ocho Mercolanta Express ubicados en
diferentes puntos del pais.

% Comportamiento de las regiones
en el canal Mercolanta
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Antioquiay Centro Costa Atlantica Eje Cafetero

Santanderes y Pacifico

® % Participacion en las ventas 2022 ($) @ % Crecimiento 2022 vs 2021
Alimentos y bebidas

Destacamos la diversificacion de nues-
tra interaccion con el consumidor en el ne-
gocio de alimentos y bebidas, mediante la

apertura de dos restaurantes: Recanto Bo-
livariana, un lugar de gran aceptacién por
la comunidad universitaria y Recanto Guar-
ne, un restaurante de primera categoria en
su oferta gastronémica.
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A través de diferentes eventos y alianzas logramos promocionar nuestra marca asi:

« El Picnic Recanto fue el escenario es-
cogido para la realizaciéon de: Merca-
do Campesino, Festival de la Trova y
Emprendedores durante las Fiestas
de la Cabuya de Guarne y Exposicion
Nacional Canina, entre otros.

Agrocolanta

Crecimos 22,61% en valor.

La gestion de los Almacenes Agrocolan-
ta y Agrounilac la enfocamos en el buen
servicio al cliente como base para ser “Su
amigo en el campo”. Nuestra operacién en
2022 estuvo permeada por aspectos como:
impacto climatico, altos precios y disminu-
cién en el volumen de compra. Cerramos
el ano con 46 Agrocolanta, un Agrocolanta
concentrados a granel en Itagti y 4 Agrou-
nilac.

Destacamos diversas acciones para el
beneficio de los Asociados Productores,
entre ellas:

— @

Realizamos alianza con el Hotel Dann
Carlton de Medellin para codificar
productos Colanta como helados,
carnes y otros en toda la cadena
hotelera.

» Disminuimos el porcentaje de margen

de 142 productos que tienen impacto
en la produccién lechera.

» Adquirimos tres vehiculos graneleros y

tres vehiculos para el servicio y comer-
cializacién de material seminal, mejo-
rando el abastecimiento y la cobertura.

Implementamos la plataforma de co-
mercio electrénico B2B para la toma
de pedidos a través de canales di-
gitales, asi Facilitamos las compras
de los agroinsumos de Asociados
Productores.

AN
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Ventas por linea
de productos en Agrocolanta

14,08%

e (oncentrados
e Fertilizantes
Medicamentos
Agroquimicos
e (Otros

-

25,50% 48,60%

Las ventas en toneladas se afectaron por la disminucién en la produccién de leche, adicio-
nalmente por la escasez de fosfatos que generé agotados en las sales mineralizadas.

% Comportamiento de las regiones
en los Agrocolanta
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Antioquia Centro Costa Atlantica Eje Cafetero

® % Participacion en las ventas 2022 ($) @ % Crecimiento 2022 vs 2021
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Oportunidad en el baja disponibilidad de inventarios para la
. . comercializacion internacional y a la sus-
mercado internacional pensiéon de exportaciones a Rusia por su

guerra con Ucrania.
En 2022 las exportaciones en USD para

Colanta decrecieron un 36,73%, mientras Exportamos a cuatro mercados interna-
que en toneladas métricas disminuyeron cionales con cinco categorias de productos
un 43,44%, lo anterior corresponde a la asi:

% Participacion por categoria

en USD FOB
2,74%
7,27% | 0,39%
\ | 1
=

e Oueso

e P lverizados
Leches cultivadas
Quesos y postres
Refrescos ldcteos

/ \,,_/ \\\
42,40% 47,20%

% Participacion por paises de los

ingresos USD
70
57,60
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Nuestra marca es reconocida por su calidad

La competitividad y la calidad de nues- de los consumidores. Asi nos reconocieron
tros productos continta siendo notoria en en 2022:
el mercado y en las decisiones de compra

Somos los mads elegidos:

Somos la marca . . que mide la fortaleza de
segun el ranking Brand las marcas en términos de

mas elegida por  Footprint publicado cantidad de veces que los
los por Kantar,

, consumidores las eligen.

El mejor queso del ano:

En el Premio Nacional del Queso y del
Arequipe del Consejo Nacional de la Cali-
dad de la Leche y Prevenciéon de la Masti-
tis, CNLM, nuestro Queso Tilsit gano este
reconocimiento, por ser un queso graso,
duro, de textura consistente, sabor suave,
pero intenso, con un regusto algo picante.

12 medallas para nuestros

productos:

En el evento del Premio Nacional del Medallas de oro: Queso Tilsit, Queso
Queso y del Arequipe, no solo fuimos el Crema, Queso Holandés, Queso Provolone,
mejor queso del afo, sino que ademas ob- Queso Mozzarella de Bufalay Arequipe de
tuvimos 12 medallas en diferentes catego- Bufala.
rias asi:
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Medallas de plata: Crema Agria, Queso Emmental, Queso Parmesano, Queso Monterey
Jack'y Queso Doble Crema.

Medalla de bronce: Arequipe de Leche de Vaca.

— )
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Nuevo catalogo

para ampliar el mercado
Buscamos generar un posicionamiento

diferenciador en el portafolio de marroqui-

neria de la marca Campro® hacia un estilo

de vida cercanoy jovial, que se ve reflejado
en nuestro nuevo catdlogo.

Nuevos canales para
fFacilitar las compras

E-commerce

>Pide Colanta)

Lanzamos PideColanta.com, una pro-
puesta para facilitar la vida de los consumi-
dores a través de las compras digitales, una
tendencia que cada vez es mas frecuente
en los hogares. Actualmente, toma mayor
relevancia para las marcas estar presentes
desde la practicidad de las pantallas, con
un portafolio completo frente a la canasta
familiar.

Alianzas estratégicas

Consolidamos alianza con Rappi, una
plataforma que relne diferentes catego-
rias y acerca al consumidor a multiples pro-
ductos, asi facilitamos el alcance de nues-
tra marca a un publico ya fidelizado con
estas plataformas.

Nos conectamos con
nuestros consumidores

Lazos de cercania

Constantemente realizamos campanas,
estrategias y acciones que posicionan la
marca Colanta en los clientes. Buscamos
una conexién emocional con nuestros con-
sumidores, proyectdndonos como una mar-
ca para consumir en los momentos mas
especiales, que viene del campo con todo
su sabor. Destacamos para 2022 las campa-
fas:

» “Todo lo de Colanta nos encanta”, prin-
cipal campana del afno donde comuni-
camos nuestros atributos de calidad,
sabor y nutriciéon y abordamos todo el
portafolio de productos.

« “Con Colanta, vas a la fija y facilito”
para visibilizar el portafolio de carnes
porcionadas. Hicimos la campana con
nuestro validador, Rigoberto Uradn a
través de mensajes enfocados en la
practicidad y la calidad de las carnes.

Apoyo a la comunidad

Los ninos de los Hogares Infantiles San
José contintan disfrutando de la calidad
de nuestra leche Colanta, durante su calen-
dario escolar, donamos 220 litros de leche
cada dia, garantizandoles un vaso de leche
diario a los 1.000 nifios que participan del
Programa con Educacion y Alimentacion.

Nos mueve el deporte

Fomentamos los estilos de vida saluda-
bles a través de escenarios deportivos que
facilitan el sano esparcimiento y el fortale-
cimiento de habilidades y destrezas de ni-
fos y jovenes de Colombia.

N
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Apoyamos a la Baby Futbol Colanta, un Equipos profesionales

evento organizado por la Corporacién Los . .
Paisitas, que tiene torneos zonales en el patrocmados.
pais. » Deportivo Pereira

. D ivo | i M i
Nos consolidamos como la marca patro- eportivo Independiente Medellin

cinadora de 10 equipos del fatbol profe- * Club Deportivo La Equidad
sional colombiano, destacamos al Deporti- Envigado Futbol Club

vo Independiente Medellin y al Deportivo Independiente Santa Fe
Pereira, que llegaron a la final de la liga en
2022-2. Igualmente, apoyamos a la Liga
Antioquefa de Fatbol, a la Corporacién De- Leones Futbol Club
portiva Area Chicay a la Unién San Jorge. Once Caldas S.A.

Valledupar Fatbol Club
América de Cali

“ @ >

Jaguares Futbol Club
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Nutrir nos encanta

Estamos firmemente convencidos de
que la educacién, es la mejor herramienta
para sensibilizar a nuestros publicos fren-
te a la importancia de consumir alimentos
saludables, por eso dimos continuidad al
Programa Colanta Kids® nutre tu mundo,
donde impactamos 21.250 nifios y docen-
tes en Medellin, Bogot3, Pereira, Monteria,
Villavicencio, Cartagena, Barranquilla, Ar-
menia y Manizales.

Capacitamos a profesionales de la sa-
lud HCPM (Health Care Professional Mar-
keting) en los beneficios que traen para la
salud los alimentos funcionales de nuestro
portafolio como: Yogur con Benecol® y Yo-
gurt Vida® para reducir el colesterol y for-
talecer las defensas, esto lo realizamos por
medio de 20 eventos masivos y 32 visitas
individuales a nutricionistas.

b
S

el

oh ()

@ Jec

Ademds, participamos en el Congreso
de Nutricién Avanzada SUMMIT 2022, orga-
nizado por la Cdmara de Comercio de Me-
delliny en el Festival de Verano en Bogota.

Certificaciones

» Continuidad HACCP “Analisis de Peli-
gros y de Puntos Criticos de Control”
(Proceso de verificacion por parte del
INVIMA) para la linea de refrescos
Tampico de la Planta Medellin Jenaro

Pérez Gutiérrez.

» Continuidad por parte del ICONTEC
en certificacién ISO 9001 versiéon 2015
para la linea de refrescos Tampico de
la Planta Medellin Jenaro Pérez Gutié-
rrez.

c o>
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Proyectos

Abrimos ocho
Mercolanta Express
en 2022

En Medellin, Bogotd, Cali, Armenia,
Sabaneta, Guarne, La Unién y Mesopo-
tamia.

Caracteristicas del formato:

e Es atendido por dos personas.
» Sus areas oscilan entre 50y 100 m?2.

» Sistema de venta autoservicio:
venta de carnes porcionadas y em-
pacadas al vacio.
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Recanto: creamos
experiencias
gastrondmicas
perdurables

Abrimos dos restaurantes para fortale-
cer la presencia en el negocio de alimentos
y bebidas, con platos tradicionales que con-
tienen materias primas frescas y de calidad,
que recuerdan nuestro origen.

Recanto Guarne

Recanto UPB

|
=
ok i A,
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Enfoquestat®cdltura

sckanik/

n La Cooperativa Colanta estamos convencidos de que las buenas ac-
.. ciones se transmiten y que cooperar, desde la cotidianidad, promueve

"= el desarrollo y da respuesta a las soluciones y necesidades del medio.

. Al tiempo, enfrentamos un golpe de realidad que, directa o indirecta-
‘mente, impacta nuestra razén social: calentamiento global, igualdad,
equidad de género, migraciéon de las personas a la ciudad, inestabilidad
de la paz del campo, falta de educacién; son solo algunas de las situa-
ciones que presenciamos y que nos ofrecen un amplio espectro de po-
sibilidades desde un mirada interventoray transformista.

Ver y convivir con estas realidades es quizas uno de los mayores re-
tos que tenemos como cooperativistas: usar nuestra influencia para
mantener viva la esperanza y trascender el impacto de nuestro accio-
nar. Nuestras reflexiones alrededor de estos retos giran en torno a va-
rias premisas: primero, buscar un equilibrio en nuestras comunidades
de impacto y sensibilizarnos frente a las necesidades de la humanidad.
Segundo, reconocer el papel de las cooperativas y, por tanto, estar a la




par de las responsabilidades
adquiridas con nuestra filoso-
fia. Por ultimo, actuar de ma-
nera oportunay pertinente con
acciones medibles que respon-
dan a los objetivos de desarrollo
sostenible.

A continuacién, compartimos algu-
nas cifras que nos contextualizan sobre
la situacién nacional, mundial y del sector
cooperativo.

* Hay un 50% de probabilidades de que,
por lo menos en uno de los préximos
cinco anos, la temperatura media anual
del planeta supere transitoriamente
en 1,5 °C los niveles preindustriales,
el limite inferior del Acuerdo de Paris
sobre el Cambio Climatico, segun un
nuevo informe de la Organizacién Me-
teorolégica Mundial (OMM).

¢ “Las cooperativas vinculan a 7,7 millo-
nes de personas y sus familias en Co-
lombia. Lo anterior, se traduce en un
impacto indirecto que lleva servicios
y beneficios econémicos y sociales a
alrededor de 19 millones de colombia-
nos, es decir, un 38% de la poblacién
total del pais.

» A nivel nacional, la distribucién de Aso-
ciados se reparte asi: el 49% son muje-
resy el 51% hombres.

» De todas las asociaciones cooperativas
del pais, el sector agropecuario repre-
senta el 7%.

* Del total de Asociados de nuestra coo-
perativa, el 77,8% estd entre basica pri-
maria y secundaria.

* A la fecha, el universo de Colanta esta
compuesto por 33% de mujeresy 67%
hombres de los Asociados
Trabajadores. Nuestros Aso-
ciados Productores estan dis-
tribuidos en 74% hombres,
21% mujeres y el porcentaje
restante correspondiente a
Personas Juridicas.

Si bien, tenemos la plena certeza de los
avances y procesos que hemos acompa-
fnado como cooperativa, los datos reflejan
que todavia tenemos muchos desafios de
los que podemos aprender.

En Colombia, el cooperativismo suma
7.704.496 Asociados. Estos antecedentes
no son solamente alentadores, sino que de-
muestran que el modelo econémico coope-
rativo, basado en valores y principios como
la solidaridad y la equidad, entre otros, es
una opcién viable para revertir y retribuir
programas y servicios a las comunidades
que apunten al bienestar y la educacién de
las personas.

En el presente informe consolidamos
una vision a largo plazo sobre el crecimien-
to econémico sostenible, el desarrollo so-
cial y la responsabilidad medioambiental.
En 2022, contribuimos a través de multi-
ples proyectos a la visibilizaciéon del papel
de la mujer en el campo, el relevo genera-
cional, la potenciacion de las habilidades y
destrezas de los Asociados; la tecnificacion
de procesos, el ecodiseio en nuestros pro-
ductos, la gestién de aguas residuales, la
optimizacién de procesos para el ahorro
del agua y la energia, la promocién de la
inclusiéon y el talento humano, entre otras.

Aunque llevamos un camino recorrido,
entendemos la responsabilidad que simbo-
liza la materializacién de una cultura soste-
nible. En 2023, los incentivamos a cooperar
con ideas y obras que nos conviertan en
embajadores de la sostenibilidad y nos per-
mitan reafirmar que, en Colanta, estamos
avanzando hacia un mundo mejor.

*Las cifras sobre el sector cooperativo fueron

Cooperativo de Confecoop.

AT

presentadas en el 21 Congreso Nacional
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Tejido de sostenibilidad Colanta |

ué de un tejido
stenibilidad

\ Estamos convencidos de que es importante evidenciar
lo que es nuestra cultura y exaltar los hilos de sostenibi-
lidad que nos unen, no solo a los propdsitos nacionales,
sino que nos conectan con los objetivos y desarrollos del
mundo. Conscientes de esa red mundial de objetivos, ha-
blamos de tejido: espacios, practicas, actitudes, y apren-
dizajes que se replican, se refuerzan y comparten por
cada una de las zonas en las que tenemos la oportunidad
de conjugar todas esas diferencias en una misma vision:
la transformacion y el impacto sostenible del campo co-
lombiano.

La sostenibilidad en La Cooperativa la vivimos como un
equilibrio entre el crecimiento de la economia, el respeto
al medioambiente y el bienestar social de todos nuestros
Asociados, sus grupos primarios y las comunidades que
nos permiten desarrollar nuestra gestion.

Les presentamos la Unidad Tejido de Sostenibilidad,
unas paginas de socializacion sobre la esencia y el con-
cepto ambiental, social y de convivencia experimentado
en Colanta.




(Renovamos

nuestro
compromiso

ambiental

e r
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Ambiental
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En el ambito mundial, nos encontramos
en la misiéon de pensar e implementar es-
trategias que respondan a una promesa:
preservar los recursos de la tierra y mitigar
las consecuencias de nuestro paso por el
mundo. Con este compromiso, en Colanta
nos unimos en la planeacién de acciones
para el control y la reduccién de los impac-
tos ambientales a lo largo de la cadena pro-
ductiva. De esta forma, buscamos acelerar
nuestros pasos hacia una economia circular
y de carbono neutro que nos conduzca a
solidificar una cultura organizacional sos-
tenible.

Como agentes de cambio, conscientes y
alineados con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, continuamos con programas
y orientaciones dirigidas a la proteccién y
conservaciéon de los recursos naturales, por
medio de la gestion de agua y vertimien-
tos, la gestiéon energética, de materiales y
residuos; alianzas para lograr objetivos, re-
lacionamiento con partes interesadas vy la
promocién de una cultura ambiental. Con
este ideal, las siguientes iniciativas y las ac-
ciones logradas nos permiten mostrarles
avances significativos hacia una Colanta
sostenible.

Asi preservamos el recurso
hidrico

En 2022, enfrentamos una disminucion
considerable de los ingresos de materias
primas transformadas en las plantas, aun
asi, las actividades de limpieza y desinfec-
cién necesarias para mantener la inocuidad
de los alimentos nunca disminuyeron. Nos
propusimos reducir un 4% el consumo de
agua. Con este propdsito, logramos encon-
trar un balance entre una operacion efi-
cientey el uso racional de la fuente hidrica,
alcanzando que el gasto del recurso fuera
6% menos que en 2021.

Reducimos

91.250m?

equivalentes
al consumo
de aguade

1.901

c?lqmbianos
alano

Para el proximo ano, tenemos la meta de hacer un uso mas eficiente del recurso que, a su
vez, logre disminuir la presién ejercida en cuerpos de agua y acueductos municipales.

Distribucion de consumo de agua por fuentes

Acueductos Agua Fuentes Fuentes
Municipales Producida Subterraneas superficiales
1.766 245 164 1.741
45% 6% 4% 44,46%
L [
l NN :

~~~ Consumo de agua ~~~

item
Consumo de agua (m3/d)

Indicador de Consumo (m3/t)
Agua Residual Generada (m3/d)

2021 2022 Variacion
4188 3.915 6,52%

2,23 2,21 0,90%
3.792 3.754 1,00%

.

2
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Ahorramos energiay gas

Para 2022, el consumo de energia y gas
estuvo directamente afectado por los cam-
bios en las operaciones provocadas por las

Disminuimos

3.879 MWh

el consumo de
energia, equivalente
al gasto anual de

3.347

colombianos

De esta forma, aprovechamos el bio-
gas generado en la PTAR de la Planta de
Derivados Lacteos San Pedro para reducir
277.116 m3 el uso de gas natural, equiva-
lente al consumo de 1.710 familias al afo.
Al reducir el gasto energético en nuestros

NN

entradas de materias primas. A pesar de
estas alteraciones, obtuvimos grandes lo-
gros:

Presentamos una reduccion
en el consumo de gas de

590.340m°

pormes,
correspondiente
al consumo de

43.700

hogares

modelos de produccién, dejamos de emi-
tir 507 toneladas de CO, al ambiente, un
gran paso de La Cooperativa en la mitiga-
cién del impacto ambiental provocado por
la extraccién de combustibles fésiles.

NN

= Consumo de energia eléctrica ==

item
Consumo energia (kwh/d)
Indicador de consumo (kWh/t)

2021 2022 variacion

156.673 146.288 6,63%
83,60 82,50 1,32%

(00

Consumo de gas natural

(000

item 2021 2022 variacion
Consumo de Gas (m3/d) 59.025 42.158 28,58%
| Indicador de Consumo (m3/t) 31,50 23,78 24,51% '
) !
(65555 Generacion de biogds (454
generacion de biogas dejamos de consumir generamos
277.116 m3 de gas 4.513 MWh de

443.386 m3

Natural

energia renovablel

=
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Con nuestra gestion energética, redu-
cimos el agotamiento de algunos recursos
naturales. Para 2023, nos enfocaremos en
la implementacién de fuentes no conven-
cionales de energia para abastecer nues-
tros procesos.

Materiales y residuos

Gestion Integral de Residuos
Sélidos

El impacto de los residuos sélidos como
resultado de las actividades productivas
es una de las preocupaciones mas cons-
tantes de nuestra cooperativa. Desde

la produccién hasta su transformacién,
intervenimos los procesos en busca de
soluciones sostenibles que decrezcan los
efectos ambientales.

De 2021a 2022

83.144

Residuos dispuestos en
el relleno sanitario a

70.754 kg/mes

1.465.834

residuos que corresponden

a un 28% mas que
el ano pasado.

Por su parte, la gestién de los residuos
en plantas presentd una mejora significa-
tiva, pues logramos una reduccién de 15%
en la cantidad de residuos dispuestos en
el relleno sanitario, mantuvimos un exce-
lente porcentaje de recuperacion respecto
al ano anterior y aumentamos un 28% en
la cantidad de residuos aprovechados en
nuestras plantas.

La gestion lograda en plantas aporta
significativamente al cierre del ciclo de los
materiales.

2211.892

Toneladas de lodos

Provenientes del tratamiento de las
aguas residuales no domésticas de
las plantas procesadoras,
Fueron la materia

prima para la
-\ i elaboracion de
abonos organicos.

Economia Circular

Durante 2022, de la mano con la respon-
sabilidad extendida como productores, nos
concentramos en la implementacién de cri-
terios de diseno y materiales de empaque
con enfoque ambiental.

Nuestro objetivo se centré en el forta-
lecimiento de la cultura de Economia Circu-
lar: compartir, arrendar, reutilizar, reparar,
renovar y reciclar los materiales y produc-
tos del proceso industrial.

2
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Gestion de envases ! 1

Y empaques posconsumo /-y
Plan Repack R k
Recuperamos y epa
Q transformamos

orporamos tu s y empagques

1.126 toneladas...... A

de materiales posconsumo, correspondientes al 12% de los envases y
L empaques dispuestos en el mercado. Asi, dimos cumplimiento a la

Resolucién 1407 de 2018y la Resolucion 1342 de 2020.
L

Plan Renovar Canastas

Con el apoyo de la empresa ESTRAY a través de su
programa Estraeco Renueva logramos:
[ IR 4
La Gestion

-y Transformacion

[ De 8. 607 canastas (15,30 tone(adas)’

en mal estado. Con este material, Fabncamos 8.070 cajas 100%
recicladas que utilizamos para la operacién logistica.

Disminucion de papeleria Fisica

Aplicando medidas de economia circular, desde la
seccion de Administracion Documental,

ahorramos $91.058.509
millones de pesos,

resultado de la mejora de procesos de almacenamiento y digitalizacion
de documentos, el uso racional en la recuperacién y reutilizaciéon de
3.464 cajas y la venta de 76,80 toneladas de material reciclable.

Ecodiseno por incluir en algunos disefos de nuestros

productos en circulacion, estrategias mas

El ecodisefio considera acciones orien- amigables con el medio ambiente. Ahora,

tadas a la mejora ambiental del producto, muchos de nuestros empaques son recicla-

desde su etapa conceptual hasta su trata- bles y contribuyen a la mejora de nuestros
miento como residuo. En 2022, optamos procesos industriales y comerciales.

=
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. Bolsa de leche pasteurizada

A partir del 16 de agosto de 2022, disminuimos el
calibre (grosor) del empaque de la leche
pasteurizada un 7,25%.

Lo que traduce 3,40 toneladas de plastico menos
en el mercado.

Para 2023, proyectamos una reduccion
de 148 toneladas de plastico.

Bolsa de_Leche UHT

Realizamos una prueba industrial (2.520.303
unidades) donde disminuimos el calibre del
empaque un 9,30%.

Durante la prueba, logramos una reduccién de
949 kilogramos de plastico.

Para 2023, aplicaremos este cambio en toda‘

la linea UHT de 900 mly 1.000 ml, en lo que
estimamos una reduccion 136 t de plastico.

l

Empaque secundario
Mantequilla unipersonal
por 30 unidades

A partir de julio de 2022, cambiamos el
empaque de carton, usado en nuestra
mantequilla unipersonal por 30 unidades, por
un material de plastico reciclable.

Con esto, reemplazamos 12,30 toneladas de
carton por 1,50 toneladas de plastico reciclable.

=
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Vasos de yogur 190 ml.
y 145 ml.

Tuvimos grandes cambios en disefo y rotulacién:
reemplazamos el vaso de poliestireno con
etiqueta de cartén por uno de polipropileno con
etiqueta impresa (vaso IML).

Al cambiarlo, sacamos de circulaciéon 29,20 t de
poliestireno no reciclable y 13,80 t de cartén
(43 ten total), que fueron remplazados por 33,7
toneladas de polipropileno reciclable.

Reducimos 9,3 toneladas en
materiales de empaque.

Vasos de Kumis 200 g
y 150

Aligual que el empaque del
Yogur, reformamos el vaso de
Kumis 200 gry 150 gr

Dejamos de comercializar 696 kg de
poliestireno no reciclable que fueron
cambiados por polipropileno reutilizable.

Alianzas para lograr

objetivos 78, A
Reforestacion y conservacion

Ganaderia sostenible y del capital natural

adaptacion al cambio climatico Durante 2022, impactamos de forma

positiva la recuperacién y conservacién de

Los esfuerzos para lograr un desarrollo la biodiversidad mediante dos grandes lo-

sostenible en las actividades de Colanta se

ros:

materializan con un trabajo cooperativo, e

donde las alianzas estratégicas aporten a la 1. Realizamos el seguimiento y control
mejora de las condiciones sociales, ambien- de la operacién del Vivero Forestal de
talesy econdmicas de nuestros Asociadosy Valledupar, donde nos encargamos
sus familias. En 2022, solidificamos nuestro del abastecimiento de las especies ar-
trabajo en los siguientes resultados: béreas de bosque seco de la regién.

> =



Tejido de sostenibilidad Colanta y

Para 2022 logramos
la produccion de

57.969

especies nativas

que sirvieron de doble
proposito para atender la
demanda del proyecto
“Riqueza Natural” de USAID.

Sembramos
un total de

43.536 Yy
especies
vegetales.

Este ano,

El Vivero Colanta -——

Obtuvo registro ICA como productory

comercializador de plantas de especies
forestales, ornamentales y frutales;

mediante Resolucién No. 00007791 del 10 de mayo de
2022 y Resoluciéon No. 00012450 del 11 de julio de 2022.

Programa Sembremos Arboles

“Sembremos Arboles” es una iniciativa,
en alianza con USAID, que se centra en la
implementaciéon de un vivero para la propa-
gacion de especies vegetales nativas desti-

Empezamos con la
reforestacion de los predios de
Familias productoras del Norte

de Antioquia, a través de la

Siembra de

2.500 X

Arboles nativos

nadas a la reforestacién de los productores
que estén dispuestos a vincularse a acuer-
dos de conservacion. En nuestro primer
ano de ejecucion, pactamos la meta inicial

de 10.000 arboles.
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Convenio Colanta/Cuenca Verde, ocho anos impactando

positivamente a nuestros Asociados Productores

Para 2022, restauramos 96 hectareas
y sumamos 18 predios de Asociados Pro-
ductores al convenio. Los beneficios de la
intervencion consisten en analisis de agua

y suelos, arboles, cercos, kit de paneles
solares, sistemas de tratamiento de aguas
residuales, asesorias profesionales, entre
otras.

¢

CuencaVerde

Un legado para el futuro

L “los beneficios. igualan
$1.014 millones

provenientes de la alianza.

192 predios de Asociados Productores
han sido beneficiados por el convenio para
la conservacion de la biodiversidad, me-
diante los programas de “Gestion Integral
del Recurso Hidrico y Biodiversidad” y “Cul-
tura del Agua”, desde 2014.

El Convenio Colanta/Cuenca Verde es
uno de nuestros aportes a la promocion
de la cultura ambiental y la mitigacion del
cambio climatico.

En 2022 gestionamos
de forma sostenible

K Heia g
68% queenz021
L

Convenio Colanta/Bioentorno

Durante el ano, realizamos la recoleccién
de 541 kg de envases, empaques y em-
balajes de plaguicidas agropecuarios y
medicamentos veterinarios vencidos, o
parcialmente consumidos.

Desde 2016, hemos gestionado 5,2 to-
neladas de envases y empaques y 464 ki-
logramos de medicamentos vencidos en
varios almacenes agropecuarios de todo
el pais. Con esta accion, evitamos que los
residuos peligrosos generados en las acti-
vidades ganaderas impacten los cuerpos
de agua, el aire y el suelo.

- —
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Laboratorio de aguas

Durante 20 afnos, nuestro Laboratorio
de Aguas de la Planta Lacteos San Pedro ha
participado en el “Programa Interlaborato-
rio para el Control de la Calidad del Agua
Potable —-PICCAP-". Esta trayectoria nos
permitié conseguir el aval del Instituto Na-
cional de Salud como laboratorio autoriza-
do, a nivel nacional, para realizar analisis de
aguas para consumo humano.

Bajo el convenio Corporacién Cuenca
Verde, participamos en el sequimiento de
las fuentes de agua del Pdramo de Belmi-
ra con el procesamiento de 200 muestras
de agua para un total de 2.000 pardmetros
medidos.

En 2022, nuestros Asociados Produc-
tores accedieron al servicio que ofrece el
laboratorio de andlisis de aguas, mostran-
dointerés en conocer la calidad de agua de
sus fincas y, por ende, la inocuidad de su

actividad ganadera.
- & & (
Nuestro »—]

” - laboratorio realizé

18.923 analisis

de agua cruda, potable, residual y
aguas de equipos de generacion
de vaporYy frio.

Estrategia Fincas Sostenibles -
Manejo de Residuos Peligrosos
en la Finca

Creamos Fincas Sostenibles con el objetivo
de promover un manejo adecuado y cons-
ciente de los residuos peligrosos y biolégi-

cos, producto de las actividades ganade-
ras. Dimos continuidad al programa en 11
jornadas durante el aio, donde recolec-
taron residuos biosanitarios, envases de
agroquimicos, medicamentos veterinarios,
elementos cortopunzantes, luminarias, pi-
las y residuos de aparatos eléctricosy elec-
trénicos.

3.927,90 kg

De residuos peligrosos
L recolectados

2>
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Estas jornadas tuvieron la participacion
de 181 productores. Para 2022, ampliamos
el alcance del programa al Eje Cafetero.

Mesa de Ganaderia Sostenible

de Antioquia (MGS)

Continuamos con la participacion en la
Mesa de Ganaderia Sostenible de Antio-
quia (MGS), compuesta por 20 entidades
del sector ganadero y forestal. Desde este
espacio, se direccionan actividades encami-
nadas a apoyar la formulacién de politicas
publicas y el desarrollo de planes, progra-
mas y proyectos relacionados con la gana-
deria sostenible del departamento de An-
tioquia.

De igual forma, tuvimos la oportunidad
de participar en la construccién del Plan
Regional de Ganaderia Sostenible 2022-
2027, el cual contiene el marco de desarro-

Alianza USAID/COLANTA

llo de Programas y Proyectos, tanto institu-
cionales como misionales, para promover
una ganaderia sostenible y la disminucion
de gases de carbono del sector ganadero.

Desde la MGS coordinamos el compo-
nente de “Gestion del conocimiento en pai-
sajes ganaderos sostenibles en Antioquia,
monitoreo de indicadores para una gana-
deria sostenible”.

Durante el cuarto ano de implementa-
cién y desarrollo de las actividades de la
alianza, desde Gestion Ambiental, conti-
nuamos con el acompanamiento a los téc-
nicos en el desarrollo de las actividades y
practicas ambientales. En esta linea, re-
gistramos en la plataforma Monitor de
USAID la informacién relevante de cada
medida de mitigacién y el seguimiento de
los reportes trimestrales.

YUCAAMaEe

— Para una

USAID  (/jlceLEC o
0sL pUELO D Los STA00S U Ce LE H E soves campo

Aliados £ & 3 e

-
............ ZqyuC

Relacionamiento con nuestros publicos de interés

Nos hemos comprometido a contribuir
con el cuidado del medio ambiente en toda
nuestra cadena de valor. Este esfuerzo es

alentado por los reconocimientos de dis-
tintos grupos de interés que velan por la
mitigacién de impactos ambientales.

=



icipc.org/loop

Durante 2022,
logramos estos

reconocimientos
a la Sostenibilidad

Tejido de sostenibilidad Colanta y

¢ Sello de Sostenibilidad
en grado “A”,
Otorgado por laimplementacién

de buenas practicas ambientales
mas alla de la normativa vigente.

Reconocimiento Sostenibilidad
“Categoria Plata”,

Por cuarto afio consecutivo, la autoridad ambiental
Area Metropolitana del Valle de Aburra -AMVA- e
ICONTEC a la planta Jenaro Pérez Gutiérrez -
Medellin- nos otorgd este reconocimiento por
promover la gestién social, el uso eficiente de los
recursos naturales y la prevencién de la
contaminacion.

Sello LOOP A

Por medio del Instituto de Capacitacién e
Investigacion del Plastico y Caucho (ICIPC),
obtuvimos el “sello de ecodisefio LOOP”
por el empaque de leche pasteurizada.
Bajo la metodologia de este sello, Gnico en
Colombia, la calificacién alcanzada fue
“Aprovechable A”.

Inventarios
de GEI

Con esto, identificamos el potencial de
aprovechamiento del empaque y
formamos parte de iniciativas
ecoamigables que contribuyen al ciclo de
la Economia Circular.

LIDERAM
Categoria Oro

Fue otorgado a la Planta Planeta
Rica por la autoridad ambiental
Corporacién Auténoma Regional de
los Valles del Sint y de San José
(CVS Cordoba) en reconocimiento
por nuestra gestion ambiental y
social en la region.

Verificacion de inventario
de gases de efecto invernadero

Este ano, obtuvimos una disminucién de 689
toneladas de CO, equivalentes frente a la verificacion
del afio 2018 en el célculo del inventario de gases de
efecto invernadero generados en 2019 por la planta
Jenaro Pérez Gutiérrez, Medellin.

Esta certificacion se realiza por intermedio de la
metodologia ISO 14064-1:2006, verificada por el ente
certificador ICONTEC, que constaté nuestro
compromiso con la mitigacion del cambio climatico.
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Seguimiento de clientes a la
Sostenibilidad de Colanta

En 2022, acompanamos el compromiso
de la sostenibilidad de nuestros clientes.
Asi, participamos en auditorias donde se
verificd, de forma satisfactoria y en dife-
rentes oportunidades, el desempefo am-
biental, social y econémico de Colanta. Las
auditorias fueron realizadas por las em-
presas Jeréonimo Marthins, por medio de
ICONTEC; Colombina, a través de SISTEMA
B, y Casa Lucker.

Cultura ambiental

El Fortalecimiento de la cultura ambien-
tal es la base de la obtencién de logros para
La Cooperativa y nuestras partes interesa-
das. Bajo esta premisa, trabajamos para ci-
mentar practicas que nos guien en la senda
de la sostenibilidad:

Acompanamos la emisién de
38 capitulos del programa
Planeta Verde de la emisora

IRadiomas -
Cotantal

En estos espacios, tenemos la
oportunidad de hablar tematicas

ambientales de interés para los
productoresy la comunidad en general.

Publicamos
30 articulos ambientales
paralaintranet e—
S@bemas Colanta

en los que se tocaron temas de sosteni-

bilidad, proteccion del medio ambiente,

gestion y aprovechamiento de residuos
y produccién/consumo sostenible.

Lideramos la formacion
de 2.699 Asociados ,

NN
;/\/\
NN

Trabajadores en:
) . ’
Uso racional del aguay la energia,
@ manejo integral de residuos
sélidos, en espacios de entrena-
miento, divulgacién, capacitacion
y puestos de trabajo.
J

Adicionalmente, publicamos la capacita-
cién “Separacion de residuos peligrosos
y no peligrosos” que busca dar cobertura
al 100% de los Asociados Trabajadores en
aspectos de gestion integral de residuos,
cédigo de colores y economia circular.

Participamos activamente en multiples
mesas de trabajo con diferentes institucio-
nes, con el fin de posicionar el componente
ambiental entre nuestros Asociados y co-
munidades aledanas.

Somos consejeros de los “Planes de Or-
denaciony Manejo de la Cuenca (POMCA)
del Rio Aburra y del Rio Grande - Chico”,
lo que nos posibilita una adecuada plani-
ficacion sostenible del territorio, el sequi-
miento de los planes de accion y la ejecu-
cién de las actividades agricolas, ganaderas
y mineras de la zona, en actividades de go-
bernanza del recurso hidrico y en compafiia
de autoridades municipales, ambientales,
ONGs, acueductos veredales, organizacio-
nes campesinas, entre otras.

Ademas, participamos en el Comité In-
terinstitucional de Educacion Ambiental
Municipal (CIDEAM) de los municipios de
San Pedro de los Milagros y Entrerrios en
Antioquia, el cual estd encargado de rea-
lizar seguimiento, monitoreo y control al
Plan de Educacién Ambiental Municipal
(PEAM) de dichos municipios.

>
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Plan de Movilidad Empresarial
Sostenible —-PlanMES-

En Colanta, somos una de las primeras
empresas en elaborary presentar a la
autoridad ambiental, Area Metropolitana
del Valle de Aburra (AMBA), el Plan de Mo-
vilidad Empresarial Sostenible (PlanMES)
para las sedes Jenaro Pérez Gutiérrezy
Concentrados Itagdii.

El PlanMES busca disminuir las emisio-
nes de CO, derivadas del transporte de
los Asociados, desde sus hogares hasta las
plantas y viceversa.

Para la mejora de la calidad del aire, con-
tamos con diferentes alternativas como el
picoy placa en los parqueaderos, la incen-
tivacion del uso de la bicicleta, las ca-
pacitaciones de buenas practicas
de conduccioén, la promocién
del teletrabajo, el estimulo
del carro compartido y el
monitoreo de emisio-
nes de gases al inte-
rior de las sedes.

iy e

Capacitacion en gestion
integral de residuos solidos y
consumo responsable

Realizamos el “Festival de Vacaciones™:
una jornada de recoleccién de empaques
posconsumo de nuestros productos en
el municipio de San Pedro de los Mila-
gros-Antioquia.

Dentro de esta, capacitamos a 350 ni-
fios de las Instituciones Educativas El Tam-
bo, Ovejas, Pio Xll sede Gabriela Gonzalez,
Escuela Normal Superior y Padre Roberto
Arroyave Vélez, en la gestion integral de
residuos y el consumo responsable.

=
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Como cooperativa, hemos comprendi-
do que nuestra labor va mas alla de la
rentabilidad econémica. Apropiamos
el cooperativismo como una filoso-
fia de vida: la creencia firme en
que nuestras acciones tienen
un impacto positivo y tras-
cendental en el bienestar de
las personas, la transforma-
cion del campo colombiano
y el desarrollo personal,
profesional y relacional de
nuestros Asociados y pu-
blico de interés.

En medio de las dificul-
tades sociales, politicas,
culturales y econdémicas
que nos permean, estamos
convencidos que mantener-
nos unidos es la respuesta y
que cada uno de nuestros Aso-
ciados hace todo lo posible por
creer en lo que somos y represen-
tamos para la sociedad: responsabili-
dad, capacidad de servicio, cooperacion.

La promocion de actividades de educa-
cion Formal, el Fortalecimiento de los cana- '
les de comunicacion, el mejoramiento de A 2022 nuestra
programas, el compromiso con el desarro- planl:a de éargos sumoé
llo, el bienestar y la salud de nuestro capi-
tal humano, fueron los enfoques de parti-
cipacion priorizados como propositos para
experimentar el acuerdo cooperativo con 8 297

nuestros Asociados Productores, Asocia- ... Personas
dos Trabajadores, cooperadosy con el pais. 3 767

3 Asociados
Ahora, somos mas Asaciados

Nos hemos caracterizado por promover
la convivencia de las personas que, a nivel 3 207
nacional, trabajamos por objetivos comu-
nes y desempenamos un rol importante en
este paso a paso que compone el proceso ..
Coare o ol cads e une o para una.

. : fuerza cooperativa de

ramos nuestra confianza en ellos, pues son

nuestra razén de ser. 1 5 271 ersonas

Productores
no Asociados

o> \
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En Colanta, priorizamos estrategias,
proyectos y campanas que respondan a las
necesidades de nuestros Asociados; accio-
nes que se enfocan en el bienestar, la segu-
ridad, la salud, la promocién de servicios y
la fFormacion.

Atraemos y seleccionamos talento hu-
mano calificado, basados en criterios de
inclusion, conocimientos, habilidades, des-
trezas y valores. Con estos criterios, vincu-
lamos Asociados con espiritu cooperativo,
dispuestos a aportar al alcance de los obje-
tivos estratégicos de La Cooperativa.

En 2022, nos centramos en estrategias
que posibilitaron la adaptacién a los cam-
bios contextuales y la continua mejora del
direccionamiento estratégico de la orga-
nizacién. Por ende, nuestro precedente es
la calidad de vida, el bienestar y el acerca-
miento humano con nuestros Asociados
Productores y Trabajadores.

Desde esta premisa, el departamento
de Educacién y Promocién Cooperativa re-
forzo la divulgacion de temas de interés, la
incentivacion del sentido de pertenencia
por el campo colombiano, la trascendencia
del cooperativismo, las decisiones sobre di-
reccionamiento estratégico, la incursién de
la tecnologia y los portales web y la difu-
sién de actividades enfocados en ejes emo-
cionales, actitudinales y de fidelizacién
cooperativa.

Aporte capital social

La mayor fortaleza del sistema solidario
son los aportes cooperativos. Este afo, as-
cienden a $186.556 millones de pesos, cifra
que evidencia el crecimiento sostenido de

La Cooperativa.

Condicién | $ Millones

Asociados Productores
Asociados Trabajadores
Amortizados y Readquiridos

156.811
19.891
9.855

Total

186.556

Clases de aportantes | Cantidad | $ Millones

Personas Naturales 10.262 150.898
Personas Juridicas 261 35.658
Total 10.523 186.556

Cantidad

Capital social Asociados

| $ Millones

% Participacion

Aportes Asociados Productores 3.767 156.811 84,06
Aportes Asociados Trabajadores 6.756 19.891 10,66
Aportes Amortizados y Readquiridos 9.855 5,28
L []
" Total 10.523 186.556 100 %

o> \
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Oportunidades laborales

Generamos empleo

Es muy importante para nosotros como
cooperativa impulsar espacios de creci-
miento laboral para los Asociados Trabaja-
dores, ideal que nos hace elegibles como
espacio de trabajo. Nuestra cooperativa es
una organizacién con diversos componen-
tes: sociales, comerciales y ambientales.

En Colanta hemos fusionado la filosofia
cooperativa con un desarrollo profesional
integral, que no solo fortalezca su inteli-
gencia académica, sino emocional y finan-
ciera. Ademas, como parte de esa forma-
cién, procuramos que nuestros Asociados
se vuelvan agentes positivos en sus entor-
nos familiares.

En cuanto a los procesos de vinculacién,
realizamos convocatorias internas y ex-
ternas, en busca de los candidatos ideales
para nuestra cooperativa.

En 2022 realizamos

2.223

convocatorias

de las cuales

538

estuvieron a cargo del
equipo de seleccién de
nuestra cooperativay

1.685

por parte de las empresas
de servicios temporales.

De los ingresos en 2022, el 66,73% co-
rresponden a promocién o ascenso de
Asociados Trabajadores y el 33,27% son
candidatos externos, asi privilegiamos a los
Asociados Trabajadores que se preparan
para asumir nuevos cargos dentro de nues-
tra cooperativa.

Iniciamos 2022 con

7.960 personas,

finalizamos el ano con 8.297
entre Asociados Trabajadores,
temporales, aprendicesy

practicantes universitarios

Adicional, nuestra cooperativa fomenta
el aprendizaje porque se convierte en el
escenario de practica de jovenes universi-
tarios, técnicos o tecnélogos que nos ven
como la plataforma ideal para consolidar
su futuro profesional y, ademas, el de sus
familias o circulo mas cercano. Una vez cul-
minada su practica, nuestros aprendices
se convierten en posibles candidatos para
concursar en las convocatorias. Actual-
mente, tenemos asignada una cuota de
326 aprendices, regulada por la Resolucion
10154 de 11 de octubre de 2022.

< ®—
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Tipo de vinculacion

Asociados Trabajadores 6.756
Temporales 1.206
Aprendices 259
Aprendices y practicantes universitarios 76
Total 8.297

Division

Temporales | Colaboradores | Total

Administrativa 33 736 769
Agropecuaria 3 147 150
Comercial 483 2.065 2.548
Planeacion 172 1.054 1.226
Técnica 515 3.084 3.599
lGerencia 5 5 ;
' Total 1.206 7.001 8297

Contamos con empresas de servicios
temporales (Empleamos y Manpower), las
cuales actian como aliadas estratégicas
para contratar personal en misiéon y reem-
plazar licencias, incapacidades o proyectos
especiales. Bajo esta modalidad, en 2022,
vinculamos a 1.685 personas.

Bolsa de empleo Colanta

Por segundo ano consecutivo, opera-
mos el portal www.bolsaempleocolanta.
com.co, medio utilizado por La Cooperativa
para la publicaciéon de convocatorias y re-
clutamiento de hojas de vida. A corte del 31
de diciembre de 2022, publicamos 260 con-
vocatorias y recibimos 8.013 candidatos.

Empleo directo

En su mayoria, los ingresos y retiros se
dieron en las Plantas Medellin, San Pedro y

Funza. Del total de ingresos: 388 son reem-
plazos, 312 laboraban en Coodesival y 140
corresponden a puestos de trabajo nuevos.

ngresos 2022
17%

e Reemplazo

e (Coodesival

@ Cargo Nuevo

<@ —
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Empleo indirecto

Nuestra actividad econémica también es fuente de empleo y desarrollo en las regiones.

En 2022, impactamos 53.786 personas asi:

Empleo Indirecto |  Cantidad
AyC Colanta 123
Clientes con Contrato de Suministro 397
Cooperativa de excedentes industriales - Coodexin 14
Cooperativa Genytec 39
Empresagro 44
Discolacteos 190
Contratistas 5.391
Fedecoleche 5
Trabajadores de fincas lecheras 45.066
Trabajadores puntos de venta terceros 30
Trabajadores de contratos de suministro 2.487
Total 53.786

Noémina, obligaciones
y beneficios

El reconocimiento y los incentivos emo-
cionales son fundamentales para distin-
guir el papel de nuestros Asociados en La
Cooperativa, al igual que la retribucién

econémica. En 2022, pagamos $254.230
millones a nuestros Asociados Trabajado-
res, correspondientes a némina y benefi-
cios laborales.

Para nuestros Asociados temporales, la
suma de los pagos realizados a Empleamos
y Manpower asciende a $32.157 millones.

bligaciones y beneficios laborales

Prestaciéon

Prima de servicios legal

Cesantias para consignar a fondo

Bonificacion alimentacién
Aguinaldo

Vacaciones

Aucxilio transporte

Prima antigliedad

Prima vacaciones

Cuota sostenimiento aprendiz

| $Millones

15.070
13.315
8.953
8.335
8.969
6.500
5.354
5.346
3.315

<~ Q®—
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bligaciones y beneficios laborales

Prestacion | $Millones
Intereses a cesantias 1.619
Cesantias parciales y definitivas 1.778
Bonificacion frio 559
Auxilio anteojos 833
Auxilio maternidad 66
Auxilio matrimonio 26
" Total 80.038

Cesantias parciales y definitivas

En Colanta consolidamos, al 31 de di-
ciembre 2022, las cesantias de nuestros
Asociados Trabajadores. De igual forma,
trasladamos a los diferentes fondos la
suma de $13.315 millones y el pago de
$1.619 millones por concepto de intereses
a las cesantias.

Adicionalmente, durante el ano grava-
ble 2022 entregamos cesantias por valor
de $1.778 millones a 1.392 personas; co-
rrespondientes a liquidaciones definitivas
de prestaciones sociales y anticipos por los
diferentes motivos que establece la norma.

esantias parciales y liquidaciones definitivas

Sl NUmero de Asociados ;
Descripcion | Trabajadores | $ Millones

Abono hipoteca 57 156
Compra vivienda 116 253
Liquidacion definitiva 865 784
Mejoras vivienda 348 581
Pago impuesto predial 6 4

L []

' Total 1.392 $1.778
i 8% istribucion de cesantias

1%

N

25%

62%

e | jquidacién definitiva

e== Mejoras vivienda
Pago impuesto predial

«== Abono hipoteca

e Compra Vivienda
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Seguridad social y aportes parafiscales

En nuestra cooperativa, fieles a los preceptos y garantias de tipo legal, garantizamos la
cobertura en la seguridad social de nuestros Asociados trabajadores en todos los aspectos.

lasumade ;
con un promedio mensual
Durante 2022, $47 998 cF:ercano alos
pagamos por seguridad social ]
y aportes parafiscales millones, $4 000 millones.

La ley 1943 de 2018 nos exonera del pago
de aportes a Salud, ICBF y SENA por las per-

sonas que devenguen menos de 10 salarios
minimos legales vigentes.

agos a seguridad social (S Millones)

Entidad | 2022
Fondos de pensiones $29.147
Entidades promotoras de salud $ 8.565
Riesgos laborales (ARL) $2.950
Cajas de compensacion familiar $6.926
Instituto Colombiano Bienestar Familiar (ICBF) $ 246
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) $ 164
Total $47.998

Durante 2022, las entidades de salud y
riesgos nos reconocieron $2.057 millones
por prestaciones econémicas.

Atendemos la Seguridad y
la Salud en el trabajo

La entendemos como procesos, apoya-
dos en un sistema de gestion, que nos han
permitido cuidar la salud de las personas,
mejorar los servicios, velar por la seguridad
de los Asociados, disminuir costos y cumplir
con los requisitos legales que nos permiten
vincularnos a la planeacién estratégica ge-
neral de La Cooperativa.

Es nuestro deber involucrar a todas las
partes interesadas (Asociados Trabajado-
res, trabajadores en misién, contratistas,
aprendices) en la atencion de la seguridad
y la salud en el trabajo, de manera que to-
dos podamos construir un espacio seguro
y confiable. Por esto, nos focalizamos en
fortalecer el trabajo de campo y llegar,
presencialmente, a la mayor cantidad de
poblacién, con el propésito de mejorar las
condiciones de salud y seguridad de las
personas al interior de las instalaciones de
La Cooperativa.
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Paralelo a la gestion que reali-
zamos para prevenir los acciden-
tes de trabajo y el ausentismo
por causa médica, ejecuta-
mos diferentes estrategias
dentro del SGSST para la
disposicion de ambientes
seguros. Por ello, realiza-
mos capacitaciones en
riesgos laborales a todo
el personal, conforma-
mos grupos de apoyo
(COPASST, Comités de
Convivencia, Brigadas
de Emergencias y Comité
Operativo de Emergen-
cia), certificamos en altu-
ras y espacios confinados
a personal expuesto, rea-
lizamos la identificacion de
peligros, valoraciéon de riesgos
y la vigilancia epidemioldgica a
condiciones de salud de los trabaja-
dores, entre otros programas. Lo ante-
rior, nos ha permitido dar cumplimiento a
los estandares del Ministerio de Trabajo y
establecer los lineamientos para la mejora
continua.

Ausentismo laboral

En relacién con el ausentismo, observa-
mos un incremento de 11% por causa mé-
dica, en comparacion con el afo anterior.
Las principales causas son enfermedades
derivadas o variantes asociadas al CO-
VID-19, virosis comunes y diagnésticos os-
teomusculares, procesos que intervenimos
desde las areas de medicina preventiva y
de trabajo.

Para la prevencion del ausentismo por
causa médica se establecieron estrategias
para reducir los dias no laborados por acci-
dentes de trabajo y enfermedad laboral o
general. Creemos que el fomento de pro-

gramas de promociéon de estilos de vida y
entornos saludables y la intervencién mé-
dica/legal en casos criticos, son las mejo-
res tacticas para prevenir el ausentismo
laboral.

Accidentabilidad laboral

Continuamos con las estrategias orien-
tadas a la disminucién de incidentes y acci-
dentes de trabajo. Entre estas se encuen-
tran: el reporte oportuno de condiciones
inseguras y el seguimiento a la ejecucion
de planes de intervencién y riesgos priori-
zados. Aunque hemos tenido un incremen-
to de la poblacién, los accidentes de traba-
jo han bajado un 10%.
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El Fortalecimiento de estrategias, por
parte de la Alta Direcciéon y demds areas,
en pro de la seguridad y salud de los tra-
bajadores nos ha permitido tener un ano
con menos accidentes y condiciones mas
salvaguardas. Dentro de las tacticas para
el logro de los objetivos encontramos: el
reporte de las condiciones inseguras, la
mejora de las investigaciones de incidentes
y accidentes, el seguimiento a medidas de
intervencion e implementacion de estrate-
gias enfocadas a riesgos prioritarios, entre
otras.

Para 2023, continuaremos con acciones
orientadas a la mejora de las condiciones
de seguridad y salud de Asociados Traba-
jadores, trabajadores en misién, contratis-
tas, visitantes y demas partes interesadas,
en las que podamos migrar a herramientas
tecnoldgicas que nos permitan una mayor
administracién, control y evaluacion del

SGSST.

Velamos por el Bienestary
la Formacién de nuestros
Asociados

Creamos estrategias encaminadas al de-
sarrollo humano, la adaptacion al cambio y
el bienestar laboral y personal de los Aso-
ciados Trabajadores.

Dirigimos acciones de formacién al cum-
plimiento de los requerimientos legales
que, al tiempo, dan respuesta a los proce-
sos de certificacion y acreditacion, el forta-
lecimiento de las competencias y la adqui-
sicion de conocimientos y habilidades para
la generacion de valor en los puestos de
trabajo. Todos estos esfuerzos nos encami-
naron a una mejor articulaciéon e impacto
en los procesos, de acuerdo con los objeti-
vos establecidos y las necesidades identifi-
cadas en las diferentes areas.

Como segunda instancia, generamos
estrategias de intervencion para el mejo-
ramiento del clima laboral de nuestra coo-
perativa Colanta, que se trasformaron en
espacios de conversacién y compromiso
para el fFavorecimiento del bienestar de los
Asociados Trabajadores. Adicionalmente y
con el apoyo de convenios con institucio-
nes externas, contamos con profesionales
que realizan acompanamiento psicoldgico,
no solamente al personal de La Cooperati-
va, sino a sus familias.

Con el fin de contribuir a los procesos
evaluativos, asesoramos Asociados a nivel
nacional en temas como: liderazgo, habili-
dades de comunicacion y espacios de escu-
cha basados en el respeto y la objetividad.
Las capacitaciones nos han permitido im-
pactar favorablemente el reconocimiento
del personaly el uso adecuado de las herra-
mientas evaluativas dispuestas por La Coo-
perativa para la medicion y el seguimiento.

De igual forma, continuamos con el dise-
fo de experiencias que inciden en el bien-
estar del Asociado Trabajadory que buscan
la conciliacion de la vida personal, laboral y
familiar en los diferentes contextos.

Nuestro objetivo como cooperativa,
respecto al bienestar, se concentra en la
motivacién, el sentido de pertenenciay la
productividad.

En esta instancia, le dimos trascenden-
cia a escenarios de participaciéon sobre ce-
lebraciones especiales, empoderamiento,
autoestima, recreacion y salud, materni-
dad, finalizacion de etapa laboral, entre
otros. De igual modo, conservamos los be-
neficios de la chequera emocional como
el dia de la familia, compensacién por el
dia de cumpleanos, bono para comprar en
nuestros Mercolanta, entre otros.
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Del mismo modo, pensamos en las fami-
lias de los Asociados Trabajadores, por lo
que habilitamos espacios educativos, for-
mativos y de sensibilizacion que favorecie-
ron laintegracién familiary laincentivacion
de la sana convivencia. Dichas experiencias,
en modalidad mixta (virtual y presencial),
sirvieron de plataforma para compartir in-
formacién sobre proyectos de vida, finan-
zas personales, integracién, orientacion
psicosocial, bienestar cooperativo, entre
otros.

Para el 2022, reactivamos los CAF (Cen-
tros de Acondicionamiento Fisico Colanta).
El retorno a la normalidad nos posibilité el
restablecimiento del contacto con nues-
tros Asociados Trabajadores y sus familias.
Buscamos, a través del ejercicio, habilitar
un espacio que beneficie su salud fisica y
mental.

La apertura de los CAF, con un aforo
completo, nos permitié un retorno a la ac-
tividad fisica con una importante afluencia
de Asociados, los cuales tuvieron acompa-
fnamiento profesional. Ademas, realizamos

campeonatos internos y participamos, en
algunas sedes, en torneos representativos
de atletismo.

Asimismo, impulsamos Talentos Colan-
ta: un programa que nos da la oportunidad
de motivar las diferentes manifestaciones
artisticas de los Asociados, en algunos
eventos y celebraciones especiales a lo lar-
go del ano.

Durante 2022, contribuimos al fortale-
cimiento de las competencias técnicas y
humanas y al cumplimiento de la norma-
tividad legal que aplica a los procesos de
nuestra cooperativa. Como respuesta a
distintos requerimientos de las areas, es-
tablecimos alianzas estratégicas con faci-
litadores internos y externos de algunas
instituciones de educacién superior como:
Universidad Catodlica del Norte, EAFIT, Uni-
versidad de Antioquia y el SENA.

En conclusion, reconocemos la invalua-
ble labor de los Asociados Trabajadores en
la materializacion de los procesos y proyec-
tos de La Cooperativa y trabajamos por su
bienestar asi:

Mas beneficios para el trabajador y la familia

Actividad Participantes

Bienestar para el trabajador 35.095
Celebraciones especiales 17.130
Buenas practicas de Género (BPG) 2.230
Bienestar Cooperativo "Feria del Bienestar " 3.848
Proyecto de vida / Ahorro programado 27
Lactando con amor (madres gestantes y lactantes) 215
Mas Alla de la productividad (Mercolanta y Agrocolanta) 282
Preparacién al retiro laboral asistido 116
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Mas beneficios para el trabajador y la Familia

Actividad Participantes

Bienestar para el trabajador 35.095

Acompanamiento calamidad doméstica (duelo, fallecimiento, salud,

enfermedad, eventos catastroéficos) 265
Acompanamiento calamidad dificultades personales o familiares del
Asociado Trabajador 142
Chequera Emocional (usos) 8.152
Asesorias laborales 2.688
Bienestar para la familia | 6.517
Asesoria y orientacién familiar 131
Remisién y tratamiento psicolégico para la familia 58
Usos convenios aliados estratégicos: odontologia, optometria, recreacién 228
Fortalecimiento de vinculos familiares 5.197
Encuentro de parejas 60
Mes de la nifiez - Componente de familia 504
Fomentando la amistad y la gratitud 322
Programa Ser Familias Mas 17
Climay Cultura | 1.071
Acompanamiento psicoldgico 112
Tratamiento psicoterapéutico (convenio prestador de servicios) 137
Acompanamiento por clima laboral 209
Encuesta retiro laboral 613

Deporte, Recreacién y Cultura

Campanas de promocioén para el mejoramiento de la salud fisica y mental,

asesorias y charlas de estilos de vida saludable 2.634
Entrenamiento funcional/CAF presencial 2.169
Encuentros, promocion y acompanamientos a Talentos Colanta 105
Actividades recreativas presenciales 3.537
Deporte representativo (atletismo, baloncesto y voleibol) 104

Torneos internos 1.793
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Mas beneficios para el trabajador y la familia

Actividad Participantes

Formacion 9.439
Plan de acogida y socializacion 2.159
Induccién Cooperativa y Corporativa 6.276
Entrenamiento 1.004

Capacitacion | 28.401
Fortalecimiento de competencias humanas 1.047
Moédulo SST 11.774
Médulo institucional 9.448
Modulo técnico y estratégico 5.923
Formacién SENA 209

Gestion del Desempefo Y Gestion del cambio

Evaluacion anual de los Asociados (renovaciones y seguimientos) 7.685
Remisiones gestion del desempefio 181
Emisidn conceptos gestion del desempenio 330
Modulo de "Retroalimentacion en la gestién del desempeno” 436
Acompanamiento a lideres de proceso 122
Validacién novedad, oportunidad y cobertura de evaluaciones de desempeno 317

Total | 99.936

*El total supera el nimero de Asociados Trabajadores
porque algunos fueron citados o participaron
en varias actividades durante el ano*.

Inclusién, Alianzas y Gestién Comunitaria

Mujeres en los Agronegocios

Para nosotros es fundamental recono- bargo, exaltamos el papel de la mujer en los
cer las bondades de cada uno de nuestros diferentes escenarios de nuestra coopera-
Asociados, sin distincion de género. Sin em- tivay su influencia en los Agronegocios.
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Desarrollo de la mujer rural y
sus emprendimientos

aje

______ Mu eres

asistieron a e eventos de
entrenamiento desarrollados por
la Red de mujeres en los

Agronegocios. j

\_

Dos emprendimientos femeninos, la
panela saborizada “21 Brix” del
municipio de Frontino y las brevas con
arequipe en lata de “Toscana Fresh”
cultivadas en el municipio de
Marinilla, lograron su codificacién
dentro del catalogo de productos de
los almacenes Mercolanta.

Bebés sanos y mamads felices

Con el fin de cumplir con los requeri-

mientos estipulados para la comodidad

y adaptacién de las madres en nues-

tra cooperativa, abrimos la sala de ¢
lactancia materna “Lactando con |
Amor”, en la Planta San Pedro /°
Lacteos, y estamos en adecua- [
ciones de montaje en la Plan- /
ta Armenia para |mpactar ﬁ
las mamas del Eje Cafetero. |

En 2022, entregamos 215 suvenires (co-
bija para bebé y cojin gel refrigerante de
lactancia) a madres en gestaciony en etapa
de lactancia. Ademas, les brindamos acom-
pafamiento psicosocial.

Distribucion poblacional por
género

Nuestras Asociadas Trabajadoras cada
vez se identifican mas como agentes de li-
derazgo dentro de las diferentes areas. A
31 diciembre de 2022, el 67% de nuestra
poblacién estaba compuesta por hombres
y el 33% por mujeres.

2.697

Mujeres
33%
\

67%
5.600

Hombres
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Relevo Generacional

La integracién generacional en la pro-
duccién agropecuaria es estratégica, pues
del interés de las nuevas generaciones de-
pende el sostenimiento del campo colom-
biano. Por ello, inspiramos laintegracion de
los jévenes como agentes transformadores
dentro de sus emprendimientos familiares.

Durante 2022, vinculamos 52 jévenes a
actividades desarrolladas por nuestra coo-
perativa.

En esta versién del “Semillero Jévenes
Futuros Lecheros” tuvimos dos novedades:
el médulo inseminacién y el curso sobre
costos de produccion en la lecheria. Para
agregar, patrocinamos a una delegacion
de 8 jovenes para que participaran en la
version 2022 de Agrofuturo Bogotd y co-
nocieran, de primera mano, las ultimas in-
novaciones tecnoldgicas dentro de la pro-
duccion agropecuaria.

Estos jovenes pudieron involucrarse en
actividades ambientales con contenidos de
reforestacion, especies nativas, conserva-
cién de bosques y proteccion de fuentes
de agua.

Gestion internacional

La proyeccion internacional nos permite
establecer alianzas que trasciendan accio-
nes para impactar a la mayor cantidad de
poblacién. Esta posibilidad nos da entrada
para compartir conocimientos y cautivar
publico foraneo con nuestras proyecciones.
En 2022, nos acercamos a dos instituciones
o proyectos internacionales en temas de
asesoria e inversion.

Fuimos seleccionados como participan-
tes de la “"Aceleradora de Financiamiento
Climatico” (AFC) para Colombia, un progra-
ma internacional financiado por el UK-Pact

del Departamento de Negocios, Energia y
Estrategia Industrial del Reino Unido (BEIS
por sus siglas en inglés), cuyo objetivo es
impulsar el disefo de proyectos de finan-
ciamiento mezclado (blended finance) que
estén en linea con la agenda climédtica de
Colombia. Como resultado, nuestra coope-
rativa recibié una mentoria en la estructu-
racion de un nuevo proyecto de coopera-
ciéon dentro de La Divisiéon Agropecuaria.

Con una inversién estimada de 80.000
ddlares, fuimos elegidos por “Suma Social”,
un proyecto que trabaja en el fortaleci-
miento organizacional de los socios estra-
tégicos en Colombia de la Agencia para el
Desarrollo Internacional de Estados Unidos
(USAID). “Suma Social” trabajara con noso-
tros en temas como: caracterizacién, anali-
sis de materialidad y gestion del cambio.

Servicios para los
Asociados

Concebimos la educacién y la comuni-
caciéon como herramientas fundamentales
para gestionar el relacionamiento con los
publicos internos de La Cooperativa. Es por
esto que, nos focalizamos en la elaboracién
de narrativas, estrategias, diagnésticos y
procesos de intercambio y significacion
que correspondan con la lectura de nues-
tros Asociados y sus necesidades, es decir,
que los persuadan, informen, los sensibili-
cen e inviten a la accién.

Educacion Cooperativa

Contribuimos al desarrollo humano sos-
tenible bajo tres pilares: social, econémico
y ambiental, a través de diferentes estra-
tegias y acciones, para fortalecer nuestros
lazos cooperativistas.
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@ Educd

La plataforma de aprendizaje virtual
Colanta Educa se ha convertido en nuestro
medio de formacion por excelencia. Alli,
convocamos a los Asociados y, mediante
herramientas de educacién auténoma, re-
forzamos los diferentes conceptos coope-
rativos y del sector agroindustrial.

Desarrollamos eventos, capacitacio-
nes y cursos, enfocados en las necesida-
des formativas de los Asociados, con el
fin de contribuir al fortalecimiento de sus
conocimientos, habilidades y destrezas.
En 2022, priorizamos la modalidad mixta
(virtual-presencial) para la elaboracién de

Tipo | Nombre

capacitaciones; modelo que nos permitio
ampliar nuestra audiencia.

Los eventos y capacitaciones fueron de-
sarrollados sobre asuntos técnicos, coope-
rativos y el afianzamiento de habilidades
blandas.

Ademads, los Asociados que no pueden
asistir a los seminarios o no se conecta-
ron al tiempo de la transmisién, tienen la
posibilidad de buscar las grabaciones en el
repositorio de nuestra Biblioteca Colanta,
a través de la direccion web biblioteca.co-
lanta.com.co

Descargas

Participantes | enRepositorio

Biblioteca
Fertilizacién orgdnica 141 511
Enfermedades reproductivas virales 62 350
Seminario  Sumas y restas de la fertilizacion organica 109 149
Peste porcina africana 142 60
Seminario genética y reproduccién - mas
partos, mas leche 210 134
L (]
I 1
s Induccién y Reinduccion Cooperativa 5.545
Escuela del Ser 3.542
L (]
I 1
Total participantes 9.751

Induccién y Reinduccién
Cooperativa

Gracias a la implementacion de diversas
herramientas digitales en este programa,
logramos el acercamiento con los Asocia-
dos de La Cooperativa, a través de la cer-
tificacién de 267 Asociados Productores
en cooperativismo, quienes, de manera
auténoma, por nuestra plataforma Colanta
Educa, realizaron los moédulos enfocados

en nuestro quehacer y filosofia cooperati-
vista.

Por medio de este curso de acogida, re-
forzamos y presentamos los conceptos ge-
nerales de La Cooperativa al nuevo perso-
nal vinculado y a los Asociados activos hace
mas de un ano, respectivamente.

De esta manera, cumplimos con el pro-
ceso de certificacion de 5.278 Asociados
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Trabajadores en 2022, quienes ejecutaron
cinco médulos enfocados en los procesos
corporativos y cooperativos de Colanta,
necesarios para el 6ptimo cumplimiento
de sus labores.

Comité de Educacion
Central

Desde el Comité de Educa-
cién Central nos hemos plan-
teado la misién de fortalecer
los procesos de educacién y
formacién cooperativa, de
manera que contribuyamos
al crecimiento continuo de la
produccién agropecuaria.

Durante 2022, tuvimos cua-
tro encuentros en modalidad
virtual y presencial, en los que
abordamos las novedades de La
Cooperativa en temas de sostenibi-
lidad y rentabilidad.

A través de este canal, condensamos
las necesidades de los Asociados Produc-
tores, desde sus respectivas regiones, para
la toma de decisiones y la solucién de pro-
blemas.

Comités Municipales y
Regionales

Con los Comités de las diferentes regio-
nes: Belmira, Frontino, Funza, Eje Cafetero,
San José de la Montana, San Pedro, Plane-
ta Rica, Donmatias, Entrerrios, Santa Rosa,
Valledupar y Yarumal, seguimos fortale-
ciendo la comunicacién entre La Cooperati-
va y los Asociados. Adicional, gestionamos
las sugerencias y reclamaciones de 125 ac-
tas emitidas durante el afo.

Fortalecimos los Comités de Planeta
Rica y Santa Rosa, con la renovacién de
sus integrantes.

Fondo Rotatorio de Educacion

A 31 de diciembre de 2022, concedimos
120 créditos de Fondo Rotatorio, 83 a Aso-
ciados Trabajadores y 37 a Asociados Pro-
ductores.

El valor prestado hasta la fecha fue de
$578.572.550.
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Donacion de cuadernos

Con el objetivo de llegar a la poblacién de cuadernos propios inspirados en nuestra
mas joven del pais, disefamos cuatro estilos razén de sery el campo colombiano.

Entregamos

153.028

cuadernos a estudiantes de
escuelasy colegios publicos
en 70 municipios del pais.

Adicionalmente,
distribuimos

36.280

cuadernos a los hijos de nuestros
Asociados Trabajadores.

El total de estos Utiles fue de 189.308, de principios y valores cooperativos con
con los cuales fortalecimos la promocién nuestro publico objetivo.

Gestion Fondos de Educacion Superior

En auxilios para matriculay
sostenimiento de 48 estudiantes
en instituciones universitarias
publicas y privadas

Gracias a este programa, entregamos 96 auxilios
educativos, con el ICETEX como intermediario, a
estudiantes de universidades publicas y privadas,
distribuidos en 6 departamentosy 16 municipios del
pais. Con el Fondo de Educacién Superior para
universidades privadas, giramos 50 auxilios de
sostenimiento para 25 estudiantes.
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Eventos

Preasamblea virtual

El 22 de febrero, lideramos por segundo
ano consecutivo la Preasamblea virtual. En
este evento, contamos con la participacion
de 152 asistentes y, lo definimos como la
pasarela de apertura para dialogar con los
lideres de los Comités de Educacién, a nivel
nacional, sobre las principales gestiones de
La Cooperativa.

Ademads, recopilamos las sugerencias y
necesidades por parte de los representan-
tes de los Asociados.

59° Asamblea General
Ordinaria virtual

El 16 de marzo realizamos la Asamblea
General de Asociados N°59, en modalidad
virtual. Tuvimos la participacion de 6.621
Asociados de diferentes zonas del pais en
la socializacion de los informes anuales de
gestion de los diferentes departamentos
de La Cooperativa, sometiendo también
a deliberacion la reforma a los estatutos,

la eleccion de la Revisoria Fiscal y de los
miembros de Consejo de Administraciéon y
la Junta de Vigilancia.

Una vez mas, el evento nos exigio es-
fuerzos logisticos y tecnoldgicos para ga-
rantizar una transmisién y conexién de ca-
lidad, alcanzando el quorum y logrando el
cumplimiento de los objetivos.

Promocion Cooperativa

Generamos estrategias de comunica-
cion bidireccionales y transversales para
entender las necesidades de los Asociados,
asi mismo, buscamos ir a la vanguardia de
las exigencias del mundo actual, en donde
la digitalizaciéon ha permeado la forma de
concebir nuestros objetivos de trabajo; sin
dejar de lado la comunicacién cara a cara.

Ecosistema Digital

Desde el portal Comunica Colanta ca-
nalizamos las comunicaciones para nues-
tros diferentes publicos en un nuevo eco-
sistema digital sélido y eficiente, que nos
permitird la migracién y centralizacién,
paulatina, de los medios de difusién de La
Cooperativa en un solo lugar.

Comunica @D

En Comunica Colanta
interconectamos las
plataformas:
Portafolio de Servicios Colanta,
Beneficios Colanta y Radiomds, con
su nueva senal digital. Igualmente,
desarrollamos la funcién de pasarela
para Biblioteca Colanta, Colanta
Educay el portal Colanta Solidaria.
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Con esta gestién, damos paso a una
transformacion digital que ha permeado
los canales tradicionales de informacion
como apuesta a las nuevas tecnologias de
lainformacién y la comunicacién.

Portafolio de Servicios Colanta

=
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Pusimos en marcha
el desarrollo de la

para Productores, donde
dispusimos la oferta de los
55 servicios que ofrecemos
a los Asociados.

En este sitio, condensamos los beneficios
por asociatividad, desglosamos los servicios
para las actividades agropecuarias y damos
a conocer mas contenidos sobre La Coope-
rativa y las estrategias que utilizamos para
contribuir con la calidad de vida de los Aso-
ciados, sus familias y de las comunidades en

las regiones que impactamos.

Portal web Colanta Solidaria

Dinamizamos el portal Colanta Solidaria
con la puesta en marcha de la seccion de
testimonios de los Asociados a La Coopera-
tiva que han sido beneficiarios del fondo de
auxilios educativos, con el cual otorgamos

a los estudiantes seleccionados 1,5 salarios
minimos legales vigentes, cada semestre,
para su programa de Educaciéon Superior.

En este sitio, encontramos gran parte de
nuestra gestién social como cooperativa:
las donaciones entregadas, desde unifor-
mes, transporte escolar, cuadernos, entre
otras.

En 2022 destinamos

2.283 millones

a donativos y apoyo
a la comunidad

Tv Mads

En 2022, obtuvimos la administracion
propia del aplicativo desarrollado por el
departamento de Sistemas, con el cual lle-
gamos a mas sedes de La Cooperativay op-
timizamos costos.

Realizamos 936 publicaciones entre
videos y animaciones de productos, infor-
macioén cooperativa, citacion a capacitacio-
nes y eventos, publicaciones de ley, entre
otras, con un crecimiento de 28% en rela-
cién con 2021.

Mi Colanta

Mi Colanta es la App que facilita el acce-
so a los datos productivos de las fincas de
nuestros productores y la informacion de
interés ofrecida por La Cooperativa.

En 2022 llegamos a

. 31 3 Nuevos

- -3 1< Productores
registrados en la App
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Con esta estrategia de comunicacion,
hemos generado 4.477 claves de asigna-
cién de usuario y sumamos 3.685 descargas
activas de la App (3.411 Androidy 274 i0S).

S@bemas

Es el medio preferido por los Asociados
Trabajadores para estar conectados con el
acontecer de nuestro dia a dia. Durante el
ano, trabajamos por optimizar la informa-
cion suministrada en el canal, fortalecien-
do la pertinencia de nuestra comunicacion.

Los contenidos mas vistos fueron: Vi-
deo Institucional Colanta, 4.351 visitas; Ins-
trucciones para la Inducciéon y Reinduccion
Cooperativa, 3.144 visitas y ;:Co6mo Vamos
Gerente? - febrero, 3.123 visitas.

Newsletters “Colanta al dia”

Actualizamos el envio de correos ma-
sivos, a través de comunicacion@colanta.
com.co con la modalidad de Newsletters:
boletines informativos diarios con temati-
cas especializadas. Su objetivo es optimizar
la entrega de informacién para mejorar los
flujos comunicacionales.

De esta manera, buscamos impactar po-
sitivamente a los Asociados con contenido
nuevo a través de nuestros canales.

Boletin Te Contamos

Realizamos el envio de un boletin sema-
nal en el Comprobante de Pago que nos
permite informar a nuestros Asociados
Productores sobre temas de interés de La
Cooperativa: servicios, descuentos, char-
las y seminarios, frases inspiradoras y te-
mas de interés relacionados con el hato y
la finca.

Se entregaron 54 ediciones durante el
ano.

Comunicacion Audiovisual

Realizamos cubrimientos, transmisiones
y productos audiovisuales que evidencian
las diferentes gestiones y campanas de
nuestros departamentos. A su vez, estos
dan solucién a necesidades de comunica-
cién y educacion para nuestros Asociados
y colaboradores.

En 2022, nuestros resultados se re-
sumen en 479 piezas, 124 videos en
montaje tradicional, 328 animaciones

2D (Motion graphics) y 27 musicaliza-
ciones y subtitulaciones.

Con el apoyo de Asistencia Técnica, rea-
lizamos 9 tutoriales: rutina de ordeno, la-
vado de equipo, mastitis y generalidades,
razas lecheras de trépico alto; plagas comu-
nes en pastos de trépico alto, prueba POC
para Pl infectado de DVB, alimentacién de
terneras y novillas, prueba de antibiéticos
Snap DuUo Plus y muestra de cultivos.

Biblioteca Especializada
Colanta

Nuestras prioridades, a nivel cultural,
son fomentar la busqueda de la informa-
cién e idear programas que fortalezcan la
lectura. Cada vez, ofrecemos mas servicios
digitales acordes con el medio, donde la
conectividad y el acceso a fuentes docu-
mentales como bases de datos, boletines,
recursos electrénicos y plataformas educa-
tivas, se convierten en el apoyo a la comu-
nidad para la generacion de conocimiento.

Igualmente, contamos con una memoria
institucional estructurada que da muestra
de las actividades llevadas a cabo a lo largo
de nuestra historia como informes, boleti-
nes internos, documentos de prensa, folle-
tos y videos; materiales que han sido fun-
damentales para mostrar nuestra actividad
econdémica agroindustrial.

<@ —
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Para fortalecer y crecer en nuestra co-
leccion especializada, realizamos una in-
version bibliografica para compra de do-
cumentos con un aumento de 135%,
respecto al ano anterior. La compra se
distribuye en normas técnicas, reno-
vaciones de suscripciones especia-
lizadas y libros digitales e impre-
SOsS.

Obtuvimos 3.907 visitas en
nuestro portal biblioteca.
colanta.com.co, con 78.534
descargas de documentos
electronicos y 849 vistas a
los documentos comparti-
dos. También, alcanzamos
4.481 seguidores en Face-
book y en WhatsApp Busi-
ness para Asociados Produc-
tores.

A diferencia del ano ante-
rior, reactivamos los servicios
presenciales tradicionales. Para
agregar, la consulta en sala y el
préstamo de documentos incremen-
taronun 131%y 58%, respectivamente.

Igualmente fomentamos los habitos
lectores en La Cooperativa con el Club de
lectura Bibliosuefos y, en compania de un
Promotor de la Biblioteca de Comfenalco
Castilla, socializamos 7 libros clasicos de la
literatura universal. Nuestro Club de Lec-
tura se presenta como la oportunidad de
nuestros Asociados de conocer, educarse,
imaginar mundos y entretenerse con las
maravillas literarias.

IRadiomas
Colanta)

2022 fue un ano de transformaciones
para nuestra emisora Radiomas, pues re-

forzamos la programacion de Radiomas,
renovamos toda la identidad gréfica de la
emisora y, gracias al desarrollo de la senal
digital, logramos un alcance global. Con
esta renovacién, la promesa para 2023 es
fortalecer la comunicacién con el oyente
y posicionarnos en el medio a través de
www.radiomascolanta.com

También, dimos continuidad a los pro-
gramas tradicionales creados para el oyen-
te del sector rural, como Nuestro Patrimo-
nio es Mds, Educando al Campo, Tertuliando
Ando, Frecuencia Joven, Doctor Agro, entre
otros.

< Q@ —
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Programamos 11 campanas dirigidas
a publicos en particular y comunidad en
general, tales como: “Prevenir es amar la
vida” (contra el cancer), “Mujer rompe el
silencio”, “Cuida tu salud mental, piensa en
positivo”, “Medio Ambiente”, “No te enRE-
DES con las REDES”, “Mas amor al adulto
mayor”, “Prevencion del suicidio” y “Acto
de amor”. Todas las campanas fueron abor-
dadas por profesionales, presentados en
los espacios Tertuliando Ando y Frecuencia

Joven.

Con el Banco de Voces, dirigido por el
equipo humano de Radiomads, fortalece-
mos el aprendizaje de los mas pequeios en
temas como diccién y vocalizaciéon. Nues-
tros 12 asistentes, entre nifos y adultos,
participaron en la grabacién de promos y
de las novenas navidenas.

Otros servicios

Beneficios Colanta

Cambiamos "Alianzas Estratégicas" por
"Beneficios Colanta", un sitio web mas di-
namico y con una nueva imagen en el que
disponemos la informaciéon de los conve-
nios activos para que los Asociados puedan
acceder y navegar con mayor facilidad en el
portal: www.comunicacolanta.com/bene-
fFicioscolanta.

Durant.e 2022
<« Consolidamos

96 Alianzas

Con terceros
en diferentes lineas como:

Educacion, agro, hogar, salud y
belleza, tecnologia, gastronomia,
moda, deporte, turismo y vehiculos.

1S

Vallas para fincas

Contribuimos con la identidad en las
fincas de nuestros Productores, instalando
vallas en el Norte de Antioquia, con el res-
pectivo nombre del predio.

La instalacion de vallas Facilita la identi-
ficacion del lugary promueve el sentido de
pertenencia con nuestra cooperativa. De
este servicio, beneficiamos a Asociados de
Angostura, Belmira, Campamento, Entre-
rrios, San Andrés de Cuerquia, San José de
la Montana, San Pedro de los Milagros, San-
ta Rosa de Osos, Valdiviay Yarumal.

<~ Q®—
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Para nosotros como cooperativa es muy
importante destinar nuestro capital econé-
mico en personal capacitado, programas
trascendentales para nuestra razén social,
acciones de impacto para la comunidad,
resoluciéon de contingencias, buenas prac-
ticas medioambientales e inversiones para
el bienestary la calidad de vida de los Aso-
ciados.

Es por esto que, enunciamos por con-
cepto las distintas iniciativas y resolucio-
nes que se han tomado para dar respuesta
a las necesidades y dificultades del sector
lechero.

Apoyamos al pequeno
productor

Somos una cooperativa de pequenos
Asociados y grupos asociativos lecheros
que ven a Colanta una oportunidad para
aprender, crecer en su negocio y darles sus-
tento a sus familias.

Del total de productores de

nuestra cooperativa, el 86,26%

produce menos de 500 litros de
leche al dia. Este es nuestro factor
diferenciador, pues conciliamos un
balance entre el objetivo comercial
y financieroy el caracter social de

- nuestra cooperativa.

A partir de 2022, aprobamos la asocia-
cién de 153 nuevos Asociados con menos
de 200 litros de leche que reciben los ser-
vicios gratuitos de asistencia técnica, des-
cuentos en Mercolantas y Agrocolantas,
asesorias en mejoramiento genético, sani-
dad animal, nutricion y gestion ambiental;
laboratorios, servicios en mas de 90 marcas
aliadas y la posibilidad de solicitar créditos
o préstamos en nuestra Cooperativa AyC
Colanta.

Estos beneficios le agregan valor
al precio final de la leche pagado al
Asociado Productor.

Sostenibilidad econémica
para nuestros Asociados
Productores

Ante el incremento desmesurado de la
canasta ganadera y de los costos de pro-
duccion de la leche que han puesto en
riesgo la sostenibilidad econémica de esta
actividad, desde Colanta, acordamos varias
acciones con el propésito de que los pro-
ductores tuvieran rentabilidad. Durante
2022, esta estrategia le permitié a nues-
tros Asociados Productores mantenerse
activos en el negocio y, en muchos casos,
ampliar su infraestructura y crecer su em-
presa productiva.

Nuevos Asociados, nueva
geografia

Doblamos esfuerzos para asegurar el su-
ministro de nuestra materia prima, que se
materializaron en la asociacién de 861 Pro-
ductores. Ademas, ampliamos la geografia
de captacion de leche en los municipios: Ne-
cocliy Taraza en el departamento de Antio-
quia; Chim4, San Carlos, Puerto Escondido
en el departamento de Cérdoba; Raquira
en Boyacd, Choachi, Supati, Sibaté y Agua
de Dios en Cundinamarca, Distraccion en
la Guajira y Becerril, La Jagia de Ibirico y El
Copey en el departamento del Cesar.

Incremento en el precio pagado
al productor

En 2022,
aumentamos el precio
al Asociado Productor

$664 por litro

que equivale a un incremento de 49,4%,
el mayor aumento de precio de la leche al

Productor en la historia de nuestra

cooperativa.
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Con esto, remuneramos por encima del
precio promedio de las demas industrias,
pagando alrededor de $91 adicionales,
por cada litro. Este aumento represen-
ta un total de $65.420 millones reco-
nocidos a nuestros Productores.

Con este incremento, logramos
equilibrar el aumento del costo de
produccion de la leche y mantener,
asi, la estabilidad econdémica de
nuestros Productores.

Apoyo al transporte
de leche

Segun cifras del DANE, los costos de
transporte para carga liquida, como la
leche, incrementaron 11,2% en 2022. Por
consiguiente, en Colanta asumimos los si-
guientes incrementos en los fletes de le-
che cruda:

* Incremento pago a transportadores
finca — planta: el aumento fue de 15%,
a partir de enero 2022 y 10% adicional,
después de noviembre. Posteriormen-
te, este incremento se tradujo en la
deduccién del flete a nuestro Produc-
tor. Sin embargo, en Colanta asumimos
este valor, que figura en el comproban-
te de pago como bonificacion flete.

« Incremento a transportadores inter-
plantas (carga liquida): En 2022, hubo
dos alzas, 14,1% en marzo y 10% en
julio.

Asi, el aumento en valor del flete paga-
do a los transportadores acumula un incre-
mento de 25%, no solo por disposicion esta-
tal, sino por el incremento de los costos de
operacion y de los combustibles. Con todo,
asumimos este aumento y no trasladamos
este precio a nuestros Productores.

Como evidenciamos, estos incrementos
fueron superioresalo quereporta el DANE.
Adicionalmente, debido a la disminuciéon
de nuestros voliumenes de captaciéon, mu-

.

chas rutas se vieron afectadas, por ende,
el pago de la carga liquida la realizamos en
$/litro recogido. Bajo esas circunstancias,
muchos transportadores no alcanzaban
a cubrir sus costos de operacién, pues los
recorridos son largos y con bajo volumen.
De todos modos, apoyamos a nuestros con-
ductores en la logistica de recoleccién y so-
pesamos, por medio de estos subsidios, el
alza de precios.

Subsidios transporte de leche

Durante 2022, subsidiamos el transpor-
te de leche a nuestros Productores con
$5.364 millones como “Bonificacion Trans-
porte Leche”, iniciativa que busca aportar a
la dificil situacién del sector.

Para redondear, entre los subsidios
de bonificacién por flete y el reporte
de liquidacion de leche aportamos

$6.203millones

a nuestra actividad econémica.
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Logistica de recoleccion

Con 232 vehiculos tercerizados realiza-
mos la logistica de recoleccién de leche en
todo el pais.

En el marco de la campana de reposicién
iniciada en 2019y con el propésito de man-
tener estable la recoleccion de leche en las
fincas, logramos, en conjunto con nuestros
transportadores, la modernizacién de 6 ve-
hiculos, con créditos por valor de $1.264
millones gestionados a través de nuestra
Cooperativa AyC Colanta. Asimismo, im-
plementamos la inspeccién preoperacional
para los vehiculos carro-tanques, de ma-
nera que se acojan al cumplimiento del
“Plan Estratégico de Seguridad Vial".

A pesar de la dificil situacion
econdémica, nuestros conductores
le siguen apostando a la actuali-
zacién de sus herramientas de
trabajo. Es importante anotar
que AyC también facilité la re-
financiacion de mas de $1.000
millones, a 10 anos, para crédi-
tos de carro-tanques a nuestros
transportadores que presenta-
ron dificultades econémicas.

Regulacion del
precio del alimento
concentrado para lecheria

Durante 2020 y 2021 por efectos de
la pandemia, no realizamos incrementos
en los precios de venta del alimento con-
centrado para la lecheria, a la par con la
multiplicacién global de los costos de los
fertilizantes, para no afectar a nuestros
Productores.

Las principales materias primas para la
fabricacién de alimentos concentrados tu-
vieron un incremento de 26,09% en 2022.

A nuestros Productores de leche solo les
trasladamos parte de este incremento en
materias primas, entregandoles un alimen-
to concentrado con un precio moderado
con el fin de no generar mayor crecimien-
to en los costos de producciéon de la leche.
Asi, cumplimos con una de las principales
misiones de nuestra cooperativa: regular
los precios de los insumos agropecuarios.

Ampliacion de cupos para
retiro de mercancia en
Agrocolanta

Con el propésito de Facilitar la adquisi-
cién de los insumos agropecuarios por par-
te de nuestros Productores, ampliamos el

>
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cupo de financiaciéon para compras a crédi-
to a muchos Asociados que ya tenian copa-
da su capacidad de compra crediticia.

Aplazamiento del cobro de la
cuota de admision de los nue-
vos Asociados

En el marco de la incertidumbre econé-
mica por el alto costo de la canasta gana-
dera, nuestro objetivo es ampliar nuestra
base social. Por ello, buscando fortalecer
la asociatividad, facilitamos que nuestros
productores pudieran ingresar como Aso-
ciados a La Cooperativa.

Como respuesta, el Consejo de Adminis-
tracion mantuvo el beneficio de aplazar el
cobro de la cuota de admisién para Produc-
tores que ingresaron como Asociados a
nuestra cooperativa.

Apoyo técnico a los
productores

En 2022, prestamos servicios
de asesoria y capacitacion técnica
a los Asociados y Productores de
nuestra cooperativa, con el obje-
tivo de mejorar la productividad
y rentabilidad de las empresas pe-
cuarias.

Estas actividades son realizadas
por un equipo de profesionales capaci-
tados e idoneos para las labores de cam-
poy distribuidos en las diferentes regiones
donde se encuentran ubicados nuestros
Productores.

La premisa de nuestro personal para
la asistencia técnica se centra en el acom-
pafamiento permanente para el desa-
rrollo competitivo. Nuestro equipo esta
conformado por profesionales y técnicos
de disciplinas como medicina veterinaria,
zootecnistas, agronomia, administraciéon
de empresas agropecuarias, entre otras, de

/—.

los departamentos de Asistencia Técnicay
Mejoramiento de la Calidad de la Leche.

Nuestro servicio comprende la evalua-
cion de las condiciones fisicas, locativas y
tecnoldégicas necesarias para las labores
pecuarias. En adicién, el acompanamien-
to es personalizado y le da la posibilidad
a nuestros Asociados Productores de cre-
cer profesionalmente, ser mas eficientesy
eficaces en su negocioy, en muchos casos,
les posibilita la organizacién de sus pre-
dios, teniendo en cuenta contingencias
cotidianas.

Asesoria a productores

Realizamos 24.231 servicios de
asesoria en produccién de leche, car-
ne bovina y porcinay yuca a los Asocia-

| dos y proveedores de La Cooperativa,

%
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en areas de calidad sanitaria, higiénica,
composicional y sensorial de la leche; sani-
dad animal, reproduccion, suelos, pastos,
nutricién, alimentacién; en los programas
de control lechero, podologia, urgencias
veterinarias, maquinaria agricola, silos gra-
neleros, costos de produccion, entre otros.

Las visitas técnicas fueron realizadas por
nuestros 90 profesionales, quienes con su
experiencia e idoneidad acompanan desde
diferentes regiones del pais las labores de
los productores en las fincas. Nuestro equi-
po estd integrado por:

Profesionales #

Médicos Veterinarios 41
Médicos Veterinarios Zootecnistas 7
Zootecnistas 25
Ingenieros Agronomos 6
Administradores de Empresas

Agropecuarias 7
Ingeniero Forestal 1
Ingenieros Agropecuarios 2
Ingeniero Ambiental 1

Total 20

Nuestras visitas técnicas cumplen con la
mision de garantizar el abastecimiento de
leche y carne de alta calidad.

Visitamos 2.230 tanques, en 200 bri-
gadas de calidad, para asesorar a nues-
tros Productores sobre la infraestruc-
tura de almacenamiento de la leche.

Apuesta por la
inseminacion artificial

En medio de los altos costos de pro-
duccion, encontramos una solucion en la
inseminacién artificial.

é_

En 2022, invertimos $83.000 millones en
23.833 inseminaciones bovinas con el apo-
yo de Genytec, servicio prestado en 14 mu-
nicipios bajo la orientacién del Comité de
Mejoramiento Genético y subsidiado par-
cialmente por nuestra cooperativa Colanta.

Capacitacion

Este ano estuvo caracterizado por la
educacion formal, en modalidad mixta
sobre conceptos técnicos y operacionales
de distintas disciplinas relacionadas con
el cuidado y el manteniendo de los hatos
y forrajes, el desarrollo de habilidades
sociales y destrezas blandas y la interiori-
zacion de nuestra filosofia cooperativa.

Realizamos 716 ;
capacitacionescon | #

...... L0265

entre Asociados,
Productores y personal
de apoyo en finca.

O
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Los principales temas abordados fue-
ron: establecimiento, manejo y fertilizacion
de pasturas, calidad higiénico-sanitaria de
la leche, sanidad animal, nutricién y uso
estratégico de alimentos concentrados; re-
produccién, mejoramiento genético, mane-
jo de registro, buenas practicas ganaderas,
rutinas de ordeno, entre otros.

En adicién, organizamos 10 cursos de
inseminacion artificial con la participaciéon
de 113 asistentes, distribuidos en 22 muje-
resy 91 hombres Productores y operarios
de fincas que aprendieron sobre el uso de
esta tecnologia.

Ganaderia sostenible

En Colanta somos conscientes de que
la ganaderia debe continuar implementan-
do ajustes a sus modelos productivos para
lograr que sea amigable con el medio am-
biente y generar, a futuro, beneficios cuan-
tificables que nos posicionen como una
actividad carbono neutro. Con estos obje-
tivos, realizamos actividades entre Colanta
y sus Asociados:

Estudio de medicion de gases efecto
invernadero en lecheria especializada en
el norte de Antioquia, en el que buscamos
establecer una posible relacién entre la in-
gesta de yuca en la dieta de los rumiantes
y una disminucién en sus emisiones de me-
tano.

Este estudio desarrollado por la Alianza
USAID/Colanta e implementado por inves-
tigadores de nuestra cooperativa y el Cen-
tro Internacional de Agricultura Tropical
(CIAT) arrojo6 resultados sobre el papel de
la yuca industrial como un elemento que
aporta productividad y sostenibilidad a la
actividad ganadera.

Articulacion con el Instituto Humboldt:
Realizamos el evento “Conservacion de
Suelo y Resultados del Uso de Escarabajos

en la Ganaderia Regenerativa” en la que
nuestros Productores lecheros del norte
de Antioquia conocieron la importancia
de los escarabajos como indicadores de la
salud del suelo y la labor que realizan fer-
tilizando de manera natural. Hemos encon-
trado que el uso indiscriminado de algunos
vermifugos aplicados al ganado y el uso de
insecticidas suministrados a pastos han dis-
minuido la poblacién de estos aliados natu-
rales de la produccién lechera.

Alianzas

Alianza Yuca Amarga para una
Dulce Leche

Ampliamos la Alianza Colanta — USAID
“Yuca Amarga para una Dulce Leche” hasta
mayo de 2025, donde acordamos un pre-
supuesto adicional de $500.000 doélares
destinados a la implementaciéon de accio-
nes orientadas a la ganaderia sostenible y
la defensa de la seguridad alimentaria en
Colombia.

Durante estos cuatro anos de ejecu-
cién, en unién con la Alianza “Yuca Amarga
para una Dulce Leche” hemos promovido
el desarrollo econémico incluyente a tra-
vés de la ejecucion de dos componentes
productivos (leche y yuca), en 64 munici-
pios de 4 departamentos de Colombia. A
través del encadenamiento productivo de
ambos sectores, beneficiamos a 7.454 ho-
gares productores agropecuarios, a lo lar-
go de complejos momentos histéricos que
han amenazado sus medios de produccion
como la emergencia sanitaria y la crisis
mundial de fertilizantes.

El apoyo a las familias productoras vul-
nerables es también un aporte a la segu-
ridad alimentaria del pais, mediante el
fortalecimiento de la produccién local de
alimentos en Colombia.

>
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Porcentaje penetracion
POR COMPONENTE

MUNICIPIOS

/1%

Acumulado

550

"\ HOGARES
En FY2020
1

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

|
e o
LECHE

MUNICIPIOS

96%

Acumulado

Componente Leche

Vinculamos 484 nuevos hogares leche-
ros como beneficiarios a la Alianza dentro
del componente leche.

Una estrategia de este componente es
la renovacion de pasturas, servicio efectivo
en la busqueda para la reduccién del costo
de producciéon de la leche. Renovamos los
suelos compactados de los potreros, con la
maquinaria agricola, a fin de aumentar su
productividad y contribuir a la efectividad
de la fertilizacion.

En este periodo de implementacién, me-
joramos 467 hectareas de pequenos leche-
ros, en el que nuestros productores solo
asumen los costos operacionales.

Durante 2022, actualizamos tres de
los cuatro tractores que conforman la flo-

ta que presta el servicio de renovacién a
nuestros Asociados.

Otra estrategia estuvo orientada a las
capacitaciones y entrenamientos. Las te-
maticas centrales fueron la mejora de las
practicas ganaderas de nuestros pequenos
lecheros, vinculados como Asociados Pro-
ductores a La Cooperativa; el seguimiento
y la optimizacién de los costos de produc-
cién, el disefno de hojas de ruta para la mo-
dernizacion de la infraestructura producti-
va de las empresas lecheras y la correccién
de novedades en la calidad de la leche pro-
ducida por los hogares beneficiados.

Nuestras capacitaciones buscan ofre-
cer a los productores herramientas que les
permitan la adaptacién a las nuevas condi-

>
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ciones del mercado y promuevan el camino

cio a las familias productoras de leche con
hacia la sostenibilidad.

la dotacién de 7 ecografos. Esta actualiza-
cién tecnolégica mejora la realizacion de
Por ultimo, fortalecimos la labor de los

los chequeos reproductivos y aumenta la
médicos veterinarios que prestan su servi- precision del diagnoéstico.

ZUsAD IR Componente Leche

Resultado | Acumulado Avance Meta
2022
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Componente Yuca

Nuestra Alianza USAID - Colanta conti-
nua fortaleciendo la cadena productiva de
la yuca industrial en sus zonas de opera-
cion, estimulando la actividad econdémica
en lugares donde se encontraba deprimida
y expandiendo el cultivo de la yuca a nue-
vos territorios.

Vinculamos 938 hogares a la produccion
agricola durante todo el periodo de imple-
mentacion de la Alianza, lo que implica un
cumplimiento de 188% en la meta final de
la actividad que contemplaba inicialmente
500 hogares.

Durante 2022, sumamos 66 familias
como beneficiarias del componente yuca
que tuvo su origen en los municipios de
Chima y Puerto Libertador en el departa-
mento de Cérdoba.

El creciente interés de varios sectores
de la industria nacional por la yuca indus-
trial como insumo para sus procesos, debi-
do al incremento de los precios de las ma-
terias primas en mercados internacionales,
confirma la viabilidad de la yuca industrial

Resultado

2022

YUCAAMarga ¥

— Para una

Dulce LECHE

como una actividad econémica promisoria
con amplio espacio para crecer en el pais.
Nuestro trabajo y el de los Agricultores
beneficiarios ha impulsado la cadena pro-
ductiva, a la que, desde agosto de 2021, se
sumo también el Gobierno Nacional de Co-
lombia a través de la iniciativa “Yuca Pais”.

Estos esfuerzos han fortalecido nues-
tras relaciones con los agricultores a largo
plazo. Sin embargo, la llegada de nuevos
compradores con diversos procesos indus-
triales que permiten precios mas elevados
por la yuca ha estimulado a varios agricul-
tores a vender su produccién por fuera de
nuestra Alianza. De todos modos, busca-
mos Facilidades logisticas y rentables para
evitar esta situacion, por tanto, incremen-
tamos un 46% el precio de compra de yuca
seca.

En 2022, tuvimos una productividad por
hectarea, en promedio, de 19,1 toneladas
de yuca fresca, alcanzando el 86% de la
meta de 22 toneladas por hectarea. El fuer-
te aumento en los precios de los fertilizan-
tes nos obligd, en ocasiones, a reducir su
uso. Otro factor que ha impactado nuestra
productividad fue el invierno generalizado.

Sabe mds,
Sabe a campo

(Cotantal

Componente Yuca

Avance Meta

Final 2024
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Alianza

8 Yuca Seca
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Resumen de Inversion Social 2022

Para los Asociados

Valor
Millones

Concepto Detalle

Ofrecimos descuentos especiales en las compras de todos los
Asociados en nuestros Mercolantas, asi:

* 10% en derivados lacteos y derivados carnicos.
* 10% adicional en referencias seleccionadas de la linea leches
Descuentos cultivadas.

en Mercolanta * 10% en bebidas no lacteas y postres no lacteos. 1 .695
* 10% en productos de panaderia y zona de asados.
* 10% en la linea de concentrado para perros Canes®.
* 5% en leches y carnes frescas.
* 5% en productos de terceros.

Acompanamos a nuestros Asociados en la temporada
navidefa con la entrega de bonos electrénicos para la compra
de productos en nuestros puntos Mercolanta.

Nuestros Asociados Productores recibieron un bono individual

Bonos de compra equivalente a $120.000 (incremento de 20% realizado en

b d 2022), mientras nuestros Asociados Trabajadores recibieron 1.159
por témporada igual beneficio por $60.000 y bonos adicionales de $40.000
o evento para aquellos que registrasen hijos hasta los 10 afos.

Asimismo, les otorgamos un bono por valor de $30.000 a
nuestros Asociados Trabajadores y Productores que se
conectaron efectivamente a la 59 Asamblea Ordinaria Virtual.
5.955 bonos fueron redimidos con este nuevo incentivo.

Péliza de En 2022, pagamos la poliza de Vida grupo Asociados Colanta a
vida para La Equidad Seguros, entidad que realiza el reconocimiento de 264
Asociados $12.000.000 a cada familia de los Asociados fallecidos.

90 Asociados Productores y Trabajadores hicieron uso de los

recursos del Fondo Rotatorio para el pago de matriculas

propias o de su grupo familiar en colegios y universidades, a
Subsidio interno  través de 120 desembolsos.

para Educacion  pjsnsimos asi $578.572.550 en préstamos, sin intereses 69

deducibles del pago de la leche o de la némina
correspondiente.

Al proyectar un interés de 1% ahorramos a nuestros
Asociados recursos que hubiesen pagado en entidades
financieras externas.

°
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Resumen de Inversién Social 2022

Para los Asociados

Concepto

Subsidio en
servicios de

Dispusimos de un servicio de restaurante para el beneficio de
los Asociados Trabajadores y Asociados Productores. En este
vendemos al costo, lo que significa un ahorro de 58,53% del

Valor
Millones

alimentacion valor total de la alimentacién.
Remuneramos por encima del precio promedio de las demas
Mayor pago industrias, pagando $91 adicionales, por cada litro, a nuestros

por litro de leche

Asociados Productores.

Lo que nos da un incremento de $66 por litro pagado, en
comparacién con 2021.

63.842

Subsidio . . A
de fletes de Asumimos costos asociados a fletes adicionales para el
¢ : transporte de la leche que requirié ser trasladadaaplantasde 6,203
I;Iaenlsg&ree procesamiento.
Los Asociados Productores obtuvieron descuentos especiales
en nuestros puntos de venta Agrocolanta, asi:
* 2% en concentrados para bovino harina.
* 2% en concentrados para bovino peletizado.
Descuenf.os * 2% en concentrados para porcinos. 5.025
en Agrocolanta * 15% en concentrados para mascotas.
* 10% en inseminacion y nitrégeno.
* 5% en sistemas de ordeiio.
* 25% Camprolac Terneras.
90 profesionales y técnicos de disciplinas como medicina
Acompanamiento veterinaria, zootecnistas, agronomia, administracién de
permanente empresas agropecuarias, entre otras, de los departamentos
para el desarrollo  de Asistencia Técnica y Mejoramiento de la Calidad de la Leche 8.100
competitivo acompafaron a nuestros Asociados Productores en sus hatos
lecheros.
Subsidios Realizamos 23.833 inseminaciones bovinas con el apoyo de
en servicio de Genytec, servicio subsidiado parcialmente y prestado en 14 83
inseminacion municipios, bajo la orientacién del Comité de Mejoramiento
artificial Genético y subsidiado parcialmente por Colanta.
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Resumen de Inversién Social 2022

Para la Comunidad

Concepto Detalle ‘A‘}’lh‘?{es

Seguimos apoyando a las comunidades con acciones como

foloi g donacion de suvenires, refrigerios, mercados, insumos para las

municipios fiestas patronales y arreglos viales. 1.008
En relacion con 2022, aumentamos las donaciones un 13,77%

Aportes a

Distribuimos 153.028 cuadernos en 839 instituciones
educativas de 15 departamentos que fueron adquiridos en

2021.
Donacion Invertimos en el mes de diciembre en compra de nuevos 577
de cuadernos cuadernos para ser distribuidos entre los primeros dias del
ano 2023.

Contrastando el afio anterior, aumentamos la inversidon en un
96,26%.

Dotamos de uniformes e implementos deportivos a los nifos y
Apoyo jévenes de semilleros de fatbol de escuelas en entornos 445
aldeporte rurales y barrios vulnerables.

Total inversion social Asociados y comunidad: 93.192

=



"Eticay
transparencia:

Las claves
de nuestro
liderazgo

- Buen
Gobierno



Tejido de sostenibilidad Colanta y

Estamos convencidos de que la buena
gobernanza es indispensable para cons-
truir una Colanta sostenible porque son los
valores y los comportamientos éticos los
que determinan La Cooperativa que somos
ahoray la que proyectamos.

Etica y transparencia

Aunamos esfuerzos para velar por el C6-
digo de Eticay Transparencia de La Coope-
rativa as:

1. Consejo de Administracion y Alta Ge-
rencia: Estos dos 6érganos se rednen en
forma ordinaria y, en algunos casos ex-
traordinaria, para mantenerse actuali-
zados, evaluar, discutir y tomar decisio-
nes pertinentes sobre el sostenimiento
de La Cooperativa.

2. Politicas y definicion de Funciones:
La politica de gestién de riesgos abar-
ca toda la estructura econémica y so-
cial de La Cooperativa. La ejecucién, el
seguimiento de las politicas y la inter-
vencién oportuna de los riesgos iden-
tificados son responsabilidades de los
lideres de cada proceso.

3. Reportes al Consejo de Administra-
cion: Identificar y reportar posiciones
de riesgo, en debida forma, que pue-
dan servir para la toma de decisiones
asertivas del Consejo de Administra-
ciény de la Alta Gerencia.

De igual forma, buscamos homologar y
garantizar la gobernabilidad de los maes-
tros existentes, con el fin de tener una
sola fuente de informacioén, confiable y
oportuna, de estados financieros y flujos
de caja. La guia de buen gobierno también
nos garantiza informacién oportunay deta-
llada de los inventarios, con el fin de me-
jorar los niveles de servicio, gestionar las
ordenes de compra de los proveedores vy,
asi, poder verificar los cumplimientos y en-
tregas oportunas; realizar conciliaciones y

cruce de cuentas de manera agil confiable
y oportuna, y permitir el recaudo por dife-
rentes medios de pago.

En cuanto a la transparencia de los pro-
cesos de facturacién nos integramos con
Siesa Enterprise para desarrollar el médu-
lo de pedidos no facturables que nos ha
permitido obtener un mayor control de la
mercancia que se aprueba por concepto
de donaciones, degustaciones y muestras,
previniendo el riesgo de aprobacioén de es-
tos motivos por personal no autorizado.

Verificacién de operaciones: contamos
con mecanismos de seguridad para las ne-
gociaciones, los cuales nos permiten cons-
tatar cuales fueron las operaciones que se
hicieron, en qué condiciones se pactarony
a través de qué medios.

Durante 2022, realizamos la verificacion
del cumplimiento de los planes de accién
relacionados con la cadena de suministros
nacional, en virtud de tener transparencia
con los requerimientos de instituciones
como la DIAN, Policia Antinarcéticos y el
ICA.

En cuanto a procesos de exportacién,
contamos con todas las autorizaciones
ante las autoridades de control, que nos
acreditan en el cumplimiento de requisitos
minimos exigidos para el intercambio co-
mercial con otros paises.

Auditorias

La auditorias buscan brindar mayor segu-
ridad a los procesos de nuestra cooperativa
y garantizar practicas adecuadas para tener
un sistema de control interno confiable.

Para ello, requerimos de un entendi-
miento e identificacion clara de los riesgos
en cada proceso, la validacién de los con-
troles existentes para determinar la efecti-

2>



Tejido de sostenibilidad Colanta y

vad del disefo de cada control y realizar la
valoracién del riesgo residual que estd en
capacidad de asumir la administracién de
La Cooperativa y en los que se deben con-
centrar el mejoramiento de estos.

Adicionalmente, realizamos un segui-
miento a los hallazgos evidenciados y se
proponen acciones de mejora, que permi-
ten alinear todos los procesos de La Coope-
rativa en la consecucién de sus objetivos,
reflejar una informaciéon financiera razo-
nable para sus Asociados y cumplir con las
buenas practicas de control interno.

Auditorias en sistemas de ges-
tion integral (SGl)

Gestionamos este proceso desde dos
frentes: la gestiéon de auditorias internas y
auditorias externas en SGI.

Estas auditorias nos ayudan a tomar de-
cisiones y contribuyen con la identificacion
de riesgos y oportunidades de correccién,
en su mayoria operacionales, lo que nos
fortalece como cooperativa, permite nues-
tra mejora continua y el cumplimiento de
normativas ante entidades de regulacion
nacional.

Mediante las auditorias externas tene-
mos la oportunidad de obtener reconoci-
mientos, certificaciones, acreditaciones,
autorizaciones y admisibilidades sanita-
rias o habilitaciones internacionales que
desencadenan beneficios a nivel comercial:
brindan confianza sobre La Cooperativa y
nuestros productos y reflejan una imagen
favorable sobre nosotros. Asimismo, man-
tenemos contacto con diferentes entida-
des y agremiaciones nacionales que nos
facilitan algunos procesos de admisibilidad
oficial con otros paises.

Gestion de riesgo

Disefamos una metodologia de gestién
del riesgo para prevenir o mitigar los resul-
tados no deseados en los objetivos de los
procesos, la cual comprende las siguientes
etapas:

* Establecimiento del contexto
* |dentificacion del riesgo

» Analisis del riesgo

» Evaluacion del riesgo

» Tratamiento de los riesgos

Desde la Unidad de Cumplimiento, asu-
mimos la responsabilidad de administrar
de manera efectiva el riesgo LAFT (Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo);
responsabilidad que gestionamos al brin-
dar informacién claray oportuna, capacitar
al personal, prestar apoyo de manera trans-
versal a los distintos procesos para resolver
dudas sobre los temas propios del alcance
de la Unidad y dar directrices frente a la
aplicacién correcta de la normatividad que
hoy aplica para el sector en dicha materia a
través de politicas, procedimientos y otros
documentos.

Plan Estratégico de Seguridad
Vial - PESV

Hemos realizado ajustes al Plan Estraté-
gico de Seguridad Vial (PESV) con el fin de
dar cumplimiento a la implementacion de
la nueva resolucion 40595 de julio de 2022
emitida por el Ministerio de Transporte, en
la cual se resalta una nueva metodologia
alineada al Plan Nacional de Seguridad Vial.

Desde 2022, la normativa nos exige adi-
cionar 3 pilares a la formulacién del PESV,
estructurando los 8 siguientes: gestién
de conocimiento, gobernanza, comporta-
miento seguro, velocidades seguras, cum-
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plimiento de las normas de seguridad vial,
atencién a victimas, infraestructura y vehi-
culos seguros.

Adicionalmente, dirigimos actividades
formativas con distintos actores viales
como conductores, motociclistas, peato-
nes, pasajeros, acompanantes de ruta; esto
con el fin de lograr una reduccién en los
eventos de transito, asi como en las conse-
cuencias de estos.

Operacion eficiente,
flexible e innovadora

Documentamos el quehacer de los pro-
cesos, desde la captacién y compra de la
materia prima hasta la distribuciéon y en-
trega del producto, para distribuir las ac-
tividades de los cargos que participany la
interrelacion de las areas que hacen parte
de ellos.

Con el estudio de las personas, maqui-
naria e infraestructura adecuada determi-
namos las necesidades para que nuestras
operaciones o procesos sean ejecutados
de la manera mas eficiente, controlada y
precisa posible. Por Gltimo, identificamos
los alcances de las responsabilidades entre
las 4reas permitiendo que no haya vacios
en las directrices para la gestion de La Coo-
perativa.

Nuestra estructura organiza-
cional

Nos aseguramos de que los objetivos
de nuestra cooperativa cuenten con los
cargos, competencias y personal requeri-
do para desarrollar actividades segin lo
planificado y tomar decisiones que garan-
ticen la continuidad de nuestro negocio, es
decir, los niveles de servicio y los controles
necesarios para garantizar nuestro objeto

social; sin descuidar nuestras obligaciones
contractuales y requisitos legales y norma-
tivos.

Por Gltimo, garantizamos una operacién
eficiente a través del seguimiento de in-
formacion de inventarios en linea, control
en pedidos y despachos, tanto de clientes
como de unidades de negocios de nuestra
cooperativa.

Calidad e inocuidad

Nuestras actividades de supervision,
contratacién, verificacion y evaluacion
acreditan la entrega de productos alimen-
tarios de calidad. En dichos procesos, so-
mos especificos en la realizacién de che-
queos, periodicos y de mantenimiento, de
las condiciones locativas y estructurales de
nuestra maquinaria. De igual forma, hace-
mos énfasis en la conservacion de espacios
limpios y aseados.

Comercio seguro

El pasado 30 de septiembre, mediante
las Resoluciones 9036 y 9037, nuestra coo-
perativa es avalada como Operador Eco-
noémico Autorizado para los procesos de
importacién y exportacion, respectivamen-
te. Nuestras sedes habilitadas son: Planta
Lacteos San Pedro, Planta Concentrados
San Pedro, Planta Concentrados Itagli, Co-
mercializadora Yumbo, Comercializadora
Cartagena, Cedi Caribe y la sede adminis-
trativa Jenaro Pérez G.

Condicha autorizacién, certificamos que
nuestros procesos son segurosy confiables
para el intercambio comercial con otros
paises. Adicional, gozamos de los benefi-
cios otorgados por las autoridades de con-
trol, las cuales acreditaron el cumplimiento
de condiciones y requisitos exigidos.

2>



Tejido de sostenibilidad Colanta W

Cddigo de éticay buen gobierno cooperativo

Realizamos la Ultima actualizacién al Co-
digo de Etica y Buen Gobierno el 25 de no-
viembre de 2019, en el acuerdo N 14 emiti-
do en Medellin.

Nuestro codigo tiene como objeto ge-
nerar confianza a todas aquellas personas
que hacen parte de nuestra cooperativa,
en razéon de que el desarrollo de nuestros
objetivos sociales esté regido por los prin-
cipios de:

» Transparencia
» Claridad
» Autonomia

Ademads, nos compromete con:

» Elrespeto hacia nuestros grupos de in-
terés

« Alta vocacion por la responsabilidad
social

» Elcumplimiento de sus objetivos socia-
les, con eficiencia y solidez financiera
social

En este documento, acordamos que
nuestra cooperativa debe adecuarse a las
nuevas realidades generadas por la evolu-
cién del entorno socialy, por tanto, proveer

condiciones, bases e instrumentos que per-
mitan un mejor gobierno, direccién y con-
trol. En el cumplimiento de este propésito,
Colanta, asi como nuestros Asociados Tra-
bajadores y Productores, Directivos, cola-
boradores y asesores, tendremos en cuen-
ta, en sus relaciones con los fundadores,
Asociados, Directivos, clientes, comunidad,
Estado, proveedores, competidores y el
medio ambiente, segln el caso, el respeto
por las siguientes reglas:

e Respetar la dignidad de la persona hu-
mana y los derechos que emana de la
misma.

e Tenemos una responsabilidad y una
funciéon social que nos compromete
con el bienestar integral de la sociedad.

« Tenemos el compromiso de promover
y defender el desarrollo agropecuario
y humano, con la proteccién del medio
ambiente.

« En Colanta, nos encontramos compro-
metidos con mantener relaciones ho-
nestas, constructivas e idoneas. Para
ello, hemos identificado nuestros gru-
pos de interés y establecimos algunos
compromisos con ellos:

Grupo de interés | Compromisos
O Facilitar todas las operaciones autorizadas por los Estatutos en las
condiciones establecidas en estos.
Asociados O  Permitir la participacion en la administraciéon de La Cooperativa,
Productores mediante el desempenio de cargos sociales.

O Respetar el derecho al sufragio en las Asambleas Generales, en
forma que a cada Asociado habil corresponda un solo voto.
Hacerlos participes de servicios, beneficios y programas de nuestra

cooperativa.
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Grupo de interés |

Asociados
Productores

(@)

Compromisos

Brindarles informacion sobre la gestién econémicay financiera de La
Cooperativa para lo cual, tendran el derecho de examinar los libros,
archivos, inventarios y balance en la forma que nuestros Estatutos
reglamentarios lo prescriban.

Permitir el retiro voluntario de La Cooperativa.
Trabajar permanentemente por brindar calidad de vida y desarrollo
integral a nuestros Asociados, sus familias y las comunidades.

Asociados
Trabajadores

Respetar en todo momento la dignidad humana, facilitando el
crecimiento, desarrollo y competitividad empresarial, por medio de
un proceso de Atraccién y Vinculacion del Talento Humano, basado
en elementos de inclusién y no discriminacion, sin sesgos de género,
raza, inclinacion sexual, orientacion politica y religiosa

[ ]

Competidores

No incurrir en practicas restrictivas y de competencia desleal

Proveedores

Buscar el mejor acuerdo negociado basado en la confianza,
transparencia, calidad del producto o servicio prestado y
cumplimiento de los requisitos y procedimientos establecidos para la
inscripcion y seleccion de proveedores

Clientes

Satisfacer y brindar confianza a clientes, con productos y servicios
con calidad e inocuidad, contribuyendo a su bienestar y nutriciéon

Comunidad

Prestar servicios con calidad, contribuir al desarrollo sostenible,
ganar legitimidad, contribuir a la pazy a la preservacién del medio
ambiente

Estado

Cumplir la ley

El cédigo de Etica y Buen Gobierno completo, lo podemos
consultar en nuestra Intranet S@bemas o Extranet Mi Colanta.
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Compromisos
de sostenibilidad
Colanta

A la luz de la sostenibilidad, plantea-
mMos unos compromisos enmarcados en el
quehacer cooperativo, el medio ambiente
y nuestra responsabilidad como agentes
de cambio, tanto para nuestros Asociados,
como para la comunidad.

De 2023-2027, estaremos enmarcados
en la sostenibilidad, por consiguiente, pre-
tendemos contribuir a las necesidades del
presente, sin comprometer las generacio-
nes futuras, mediante proyectos que se
enfoquen en la proteccién del medio am-
biente, el desarrollo social y el crecimiento
econdémico.

Este es nuestro direccionamiento como
Asociados Colanta: trascender nuestras
acciones diarias a transformaciones de im-
pacto global.

Filosofia Cooperativa

Nos comprometemos a cooperar e in-
troyectar experiencias y comportamientos
alienados con la solidaridad, lealtad, cohe-
rencia, equidad, participaciény respeto; va-
lores que nos describen como verdaderos
cooperados.

Seguimos apreciando el campo, sus cos-
tumbres y ensenanzas. Al mismo tiempo
que respetamos el valor y la esencia que
representan para nuestra cooperativa.

Nos involucramos en la busqueda de
formas, motivos y razones para ser mas
integrales y responsables con el medio
ambiente, las necesidades sociales y las
realidades de nuestro entorno. De forma

que nuestros procesos sean considerados
desde todos los dmbitos posibles: pensan-
do en la efectividad, la eficacia y la conser-
vacion de entornos sanos y sostenibles,
tanto para nosotros como para las nuevas
generaciones.

Alzamos la mano para establecer un
compromiso con nuestros Asociados, en
mirar sus intereses, suenos, preocupacio-
nesy sentimientos como seres humanos.

Filosofia Estratégica

Con el fin de dar respuesta y contribuir
a la sostenibilidad y a las tendencias glo-
bales, consideramos los Objetivos de De-
sarrollo Sostenible (ODS) establecidos por
la ONU para su agenda 2030, en total son
17 objetivos mundiales basados en 7 temas
fundamentales:

1. Erradicacion de la pobrezay el hambre
en beneficio de una vida sana.

2. Universalizacién del acceso a servicios
basicos como agua, saneamiento y
energia sostenible.

3. Apoyo a la generacién de oportunida-
des de desarrollo, a través de la educa-
cion inclusivay el trabajo digno.

4. Fomento de la innovacion e infraes-
tructura resilientes, creando comuni-
dades y ciudades capaces de producir
y consumir de forma sostenible.

5.Reduccién de desigualdades en el
mundo, especialmente las de género

6. Cuidado del medio ambiente con el
compromiso de combatir el cambio
climdticoy proteger los océanos y eco-
sistemas terrestres

7.Promocién de la colaboracién entre
los diferentes agentes sociales para
crear un ambiente de paz y desarrollo
sostenible.

>
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Conscientes de que es necesaria la par-
ticipacién de personas, gobiernos y em-
presas para el cumplimiento de estos ob-
jetivos que haran del mundo un lugar mas
préspero, planteamos compromisos en-
marcados en el quehacer cooperativo, el
medio ambiente y nuestra responsabilidad
como agentes de cambio, tanto para nues-
tros Asociados, como para la comunidad y
partes interesadas.

Para ser responsables con la contribu-
cién de nuestra cooperativa en el cumpli-
miento de los ODS, dirigiremos nuestro
horizonte alrededor de 5 de los 17 objeti-
vos. Inicialmente, desarrollaremos proyec-
tos que le apunten a estos de manera prio-
ritaria, sin dejar a un lado que se podran
emprender iniciativas que le apunten a
otros objetivos no priorizados teniendo en
cuenta la disponibilidad de los recursos y la

focalizacion de esfuerzos.

Seguiremos siendo una cooperativa que ofrece productos de
calidad y de alto valor nutricional, reafirmando nuestro com-
promiso con la nutricién de nuestros consumidores

INDUSTRIA,

INNOVACION E Conservaremos un balance entre el desarrollo, la investigacién

y la industrializacién sostenible, con la meta de incluir la inno-
vacion en los procesos creativos, estructurales, productivos y
administrativos

INFRAESTRUCTURA

o

1 ACCION
POR EL CLIMA

3 2

12 PRODUCCION
Y CONSUMO

RESPONSABLES

O

1 ALIANZAS PARA

o 0 Entendemos que hacer huellas y dejar contribuciones en la

% comunidad dependen de la cooperaciéon y una red de apoyo

Producir de manera responsable generando el menor impac-
to posible derivado de nuestra actividad econémica, de modo
que velemos por el cuidado de los recursos

Somos conscientes de los efectos que provoca el clima en
nuestra actividad econémica. Por eso, procuraremos encon-
trar soluciones que mitiguen el impacto de nuestras acciones,
desde la produccion primaria hasta la industrializacion y co-
mercializacién.

que nos una como comunidad.

Estas convicciones nos servirdn
para guiarnos hacia una cultura sos-
tenible que nos enrute a reavivar los
valores corporativos y las metas que,

Navegamos esta Unidad con la plena
confianza de que vale la pena sociali-
zar como juntos hemos comprendido
la Sostenibilidad en nuestro quehacer.
Seguiremos motivando contribuciones
para el entendimiento de un mundo
mejor.

a nivel global, nos ayudan a trabajar
juntos para consolidar nuestro Tejido
de Sostenibilidad.
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VResultgdos Planeacion
Estrategica 2018 - 2022

Después de cinco anos de trabajo per- en cada una de las unidades de negocio, ha

manente en el plan estratégico de La Coo- contribuido con el cumplimiento de los ob-
J perativa reafirmamos nuestro compromiso jetivos trazados.

por el desarrollo sostenible de Colanta,
al impulsar el campo colombiano y el cre- Gracias a la labor constante de todos los
cimiento de los Asociados Productores y equipos de trabajo ejecutamos diversos
Trabajadores. Es asi como la operacionali- proyectos que resaltamos segun su objeti-
zacion de los diferentes planes de accién vo estratégico y perspectiva.

/
Perspectiva (& >
Asociados L=
Objetivos estratégicos
«Beneficiar y fidelizar

al Asociado
Proyectos
Plataforma Colanta Educa Mujeres Colanta “Suefa, Creay Proyecta”
Programa Futuros Lecheros Actividades y campanas de equidad de
Plataforma Mi Colanta generoy DD. HH.
Urgencias Clinicas Veterinarias Actividades de preparacién al retiro laboral

Programa de Monitoreo y Control Lechero « Programa de Escolarizacién a Asociados

Programa de Diarrea Viral Bovina Acompafamientos al personal del drea comercial
Bancos de Maquinaria “Mas alld de la productividad”

Laboratorio de Diagndstico Veterinario Actividades de integracién familiar

Salas de Lactancia “Lactando con Amor” Chequera emocional

.Generar crecimiento
y sostenibilidad
de los Asociados

Autoabastecimiento de cerdos Vehiculos graneleros

e
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Perspectiva

Clientesy
mercado

Objetivos estratégicos

«Elaborar e implementar
Plan de Alianzas y
Adquisiciones

Adquisiciones: Prolinco y Discolacteos Adquisicion Planta Concentrados

Incorporaciones: Unilacy Coolesar San Pedro
Recanto Capitalizacién en Cooperativa Consumo'y
Adquisicién de activos Helados Santa Clara linea fruver

«Aumentar las ventas

nacionales
Estrategia de plataformas digitales Apertura Mercolanta Express
Apertura de nuevos Mercolanta Agrocolanta por incorporacién

«Aumentar las ventas
internacionales

Distribuidor nuevo en EE. UU. Annabella LLC Exportacién de mantequillay leche en

Exportacion de yogur Bifala, queso de Bufala polvo a Rusia

y avena a EE. UU.

«Satisfacer al cliente

Aplicativo de captura de pedidos — autoventa Canales alternativos, plataforma
y B2B "PideColanta"
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%

Perspectiva

Crecimiento
y aprendizaje

Objetivos estratégicos

«Mejorar los sistemas
de informacion

Implementacion ERP SIESA

«Desarrollar y proteger
el talento humano

Ludoteca Frigocolanta

-Fortalecer la
infraestructura
de los procesos

Pulverizadora de leche y suero
Ampliacién capacidad UHT nacional

Ampliacién de Concentrados con nueva
Planta en San Pedro

Control peso variable en Frigocolanta

+Optimizar la red
logistica

Traslado operacion logistica Candelaria a
Yumbo

Traslado Comercializadora Turbaco a
Cartagena

Nueva Comercializadora Sabaneta
Nueva Comercializadora Santander
Nuevo CEDI terceros

Motocargueros (transporte de produc-
tos congelados

Apertura grupo escolar Frigocolanta

Planta de quesito Armenia
Ampliacién de capacidad linea cerdos

Termoformadoray sala de procesos de
porcionado

Ampliacién de capacidad linea queso crema

Entregas directas desde CEDI Derivados
Lacteos San Pedro

Nueva Comercializadora Sur Bogota
Tractocamiones graneleros
Implementacién SIGILO

Consolidacién operaciones Santander -
Discolacteos

Nueva Comercializadora Oriente

e
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Perspectiva
Financiera

Objetivos estratégicos

oIncrementar la
rentabilidad

Cambio de gramaje de productos

«Establecer politicas
para el control
Financiero

Elaboracién de un esquema de presupuesto anual por procesos

Perspectiva

Procesos
internos y riesgos

-Investigar, desarrollar
e innovar productos
y procesos

Programa de Innovacién MEGAI
Nuevos sabores de Helado
Produccién de cuero - CAMPRO

« Optimizar los procesos

Certificaciones HACCP- Cambio de
alcances en las lineas: quesos hilados,
suero en polvo, Tampico, leches
pasteurizadas (Armenia), entre otros

« Gestionar los riesgos

Gestién por procesos

Ciclos de Innovaciéon
Elaboracién de hamburguesas preasadas

Carne porcionada en presentacién 500g

Plan Estratégico de Seguridad Vial - PESV
Mejoras en la cadena logistica - Mercico
Plan de Continuidad

Autorizacién OEA

e
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Perspectiva

Sostenibilidad
ambiental

Objetivos estratégicos

«Fortalecer la
gestion ambiental
en la cadena de valor

Manejo de residuos sélidos generados en finca

Silver bullet para tratamiento de aguas en dos
torres de enfriamiento en Planta Derivados
Lacteos San Pedro

Convenios y cooperaciones con entidades
ambientales regionales

Coagulante y polimero aniénico para tratamiento

de aguas residuales en la Planta Armenia

El rumbo de Colanta
en el proximo lustro

2022 fue un ano para determinar el rum-
bo de nuestra cooperativa, con la Planea-
cién Estratégica 2023 — 2027, que estara
enmarcada en la innovacién y la sostenibi-
lidad ambiental, social y econémica, como
pilares fundamentales.

objetivos estaran alinea-
los Objetivos de Desarrollo

Nuestros
dos con

Ampliacién de PTAR Medellin
Empaques amigables con el medio ambiente

Implementacién de ésmosis inversa Planta
Derivados Lacteos San Pedro

Reutilizaciéon de plastico en canastillas y
empaques secundarios

Identificacién y control de emisiones para
gases de flota propiay de terceros

Sostenible — ODS, adoptados por las Na-
ciones Unidas en 2015 como un llamado
universal a la accion para poner fin a la po-
breza, proteger el planeta y garantizar que
para 2030 todas las personas disfruten de
pazy prosperidad.

Trabajaremos en temas como: ganade-
ria sostenible, economia circular, transfor-
macién digital, Big Data y decisiones basa-
das en datos, entre otras megatendencias,
que nos conduciradn a la innovacién y a la
sostenibilidad.
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® Seiores

602 Asamblea General de Asociados
Colanta

Un saludo muy especial a todos los
Asambleistas que nos acompanan en este
evento tan significativo para nuestra coo-
perativa. Es muy grato reunirnos de nuevo
presencialmente después de tres anos de
virtualidad y un placer reencontrarnos con
nuestros Asociados.

De acuerdo con los Estatutos y lo dis-
puesto por la Ley, damos cuenta a la Asam-
blea General sobre la gestién de la Junta de
Vigilancia en el afo 2022, en cumplimiento
de nuestra funcion social y nuestro deber
de velar porque los actos de los 6rganos de
administracion se ajusten a las prescripcio-
nes legales, estatutarias, reglamentarias y
a los principios cooperativos.

Asistencia y acciones
de seguimiento

En el ano 2022 realizamos varias reu-
niones ordinarias, la mayoria de ellas pre-
senciales, con la participacion de todos
los miembros de la Junta, de las cuales se
realizé el acta respectiva. Como los afnos
anteriores, nos acompanaron el Gerente
General, CPT Sergio Gonzalez Villa, la Jefe
de Educaciéon y Promocién Cooperativa, CS
Cecilia Sofia Cardona Escudero, el Coordi-
nador Nacional de Servicio al Cliente y al
Asociado, Ing. R. Mauricio Roldan Medinay
la secretaria del Consejo de Administracion
y Junta de Vigilancia, Tecn. Nidia Marulan-
da Valencia. A varias de estas reuniones
invitamos a Directivos de diferentes areas
para que nos informaran sobre los temas
mas relevantes que tuvieron que ver con el
desarrollo de La Cooperativa.

n

En nuestras sesiones tuvimos la oportu-
nidad de revisar las actas del Consejo de
Administracion, lo que nos permitié ente-
rarnos de la situacion administrativa, con-
table y financiera de La Cooperativa y las
decisiones que se tomaron para su sosteni-

bilidad y crecimiento.

Igualmente, recibimos los informes
del Departamento de Educacion y Pro-
mocion Cooperativa, en los que se rela-
cionan la gran cantidad de actividades de
cada periodo, para beneficio de Asociados
Productores y Asociados Trabajadores.
Asimismo, conocimos las actas de los Co-
mités Regionales, permitiéndonos enterar-
nos de las inquietudes, sugerencias y nece-
sidades de los Asociados de las diferentes
regiones del pais.

También recibimos el reporte de la OFi-
cina de Atencion al Asociado sobre las
peticiones, quejas, reclamos y solicitudes
que presentaron los Asociados. Estuvimos
pendientes de la respuesta y tratamiento
que se dio en cada caso por parte de las
areas involucradas. En 2022 se registraron
140 eventos, todos intervenidos oportuna-
mente, con un indicador de satisfaccién en
la evaluacion de 87%. En 2021 se recibieron
157, lo que representa una disminucién de
12%.

Por otra parte, recibimos informaciéon
de la Revisoria Fiscal sobre el cumplimien-
to legal, el dictamen de los Estados Finan-
cieros, el estado general de La Cooperativa
y la confirmacion de que todas las actua-
ciones de la Administracion se ajustan a
la normatividad y a las directrices de la
Asamblea.
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De igual forma, recibimos los informes
trimestrales de la Unidad de Cumplimien-
to sobre la ejecucion del Sarlaft “Sistema
de Administracion de Riesgos y Lavado
de Activos” y los controles que se tienen
establecidos para proteger a La Cooperati-
va contra actos delictivos y cualquier situa-
cién que ponga en peligro la imagen de La
Cooperativa ante personas inescrupulosas
que quieran utilizarla para el lavado de re-
cursos financieros, que son producto de ac-
tividades ilicitas y castigadas por las leyes
nacionalesy trasnacionales.

Como parte de nuestra gestion, conti-
nuamos haciendo seguimiento a la ejecu-
cién de los diferentes Fondos Sociales y Re-
servas creados con los excedentes del ano
2021, especialmente al Fondo de Educacién
y su Programa Educativo Socio-Empresarial
- PESEM - y la realizacién de actividades
educativas en los ambitos de investigacion,
promocién, formacion, capacitacién y asis-
tencia técnica.

Estuvimos atentos a los demds servicios
que tiene Colanta para los Asociados y sus
familias, los que contribuyen a una mejor
calidad de vida y generan impacto social y
econémico en la comunidad.

Otra de nuestras actividades fue revi-
sar y acreditar la lista de Asociados habi-
les e inhabiles para participar y decidir en
la Asamblea General Ordinaria N° 59, vy asi
dar garantia sobre el cumplimiento de este
proceso, teniendo en cuenta las condicio-
nes senaladas en los estatutos.

Recomendaciones

Durante nuestras sesiones, hicimos su-
gerencias y recomendaciones a la Adminis-
tracién, sobre aspectos que consideramos
podrian mejorarse o implementase, para

ayudar al Asociado a salir adelante en estos
momentos criticos.

También recomendamos tomar medidas
frente a la desercién de Asociados y suge-
rimos algunas acciones desde diferentes
areas, para incentivar a los Asociados e in-
culcar en ellos y en sus familias, el sentido
de pertenencia hacia Colanta.

Asimismo, recomendamos mas presen-
cia, compromiso y actividad de los Comités
Regionales.

Reconocimiento

El afo 2022 tampoco fue facil, empezéd
con un optimismo cauteloso de que lo peor
habia pasado y de que la economia mundial
comenzaria a repuntar, pero lamentable-
mente las graves consecuencias que dejo
la pandemia, la inflacién global, la crisis de
los contenedores que afecté gravemente
la cadena de suministro, y la invasiéon de
Rusia a Ucrania, provocaron un efecto de-
vastador en la economia mundial.

Colombia también se vio afectada por
estas circunstancias que, sumadas a los
conflictos internos por la situacion politica
y social, el anuncio de la Reforma Tributa-
ria, el clima extremo, el alto precio del dé-
lar, entre otros aspectos, generaron un re-
troceso en el desarrollo y crecimiento del
pais, principalmente en la actividad agro-
pecuaria.

Todos estos factores externos también
impactaron a nuestra cooperativa y a sus
Asociados. El ano 2022 se caracterizé por
la escasez de leche y los altos precios de
los concentrados y fertilizantes, que incre-
mentaron significativamente los costos de
producciéon en finca. Como consecuencia,
la produccion de leche disminuyé debido
al crudo invierno que afecté la produccién

>

=



Informe de la Junta de Vigilancia y

y calidad de los pastos. Muchos producto-
res, asociados y no asociados, se vieron en
la necesidad de vender parte del ganado,
otros cambiaron la actividad lechera por
actividades agricolas mas rentables y otros
decidieron vender sus fincas para proyec-
tos inmobiliarios. Todo esto llevé a que Co-
lanta disminuyera la captacion en un 17%
frente al afo anterior.

Esta escasez sigue generando una gue-
rra de precios con otras entidades del sec-
tor, lo que dio continuidad a la desercion de
algunos Asociados que, preocupados por
la situacién econdémica, optaron por irse a
otras empresas, retirando sus aportes so-
ciales, por ello contactamos a algunos de
ellos para tratar de convencerlos de que no
se retiraran, porque consideramos su deci-
sién un grave error.

Con el fin de continuar la operacién pro-
ductiva y cumplir con el mercado, Colan-
ta buscé captar leche en otras regiones y
otorgd beneficios especiales a los nuevos
Asociados para ampliar la base social y cu-
brir en parte el retiro de Asociados.

Ante estas situaciones tan criticas y que,
como explicamos el afo anterior, no tienen
que ver con Colanta, sino que obedecen a
condiciones mundiales, la Administracion
continué buscando alternativas para ayu-
dar a los productores a subsanar en parte
los altos costos de produccioén:

* Durante el ano se hicieron varios in-
crementos al precio de compra de la
leche, equivalentes al 49%, terminan-
do el ano en un promedio de $2.377/
litro, dejando claro que muchas leches
en particular, tuvieron precios muy por
encima del promedio pagado.

» Se desarrollé el fertilizante “Ferticun-
do”, mas econémico y con un buen
desempefio, aunque su eficacia se vio

an

afectada por las fuertes lluvias que
inundaron los potreros.

» Como ocurrié en los afos 2020 y 2021,
y como un acto de solidaridad, Colan-
ta subsidié los altos incrementos de
los insumos agropecuarios dentro
de sus resultados sociales y econé-
micos, para tratar de no trasladarlos
al productor, asumiendo un resultado
negativo en la actividad agropecuaria
por encima de los $24.000 millones en
el ano 2022.

» Lanzamiento del Portal Digital 55 Ser-
vicios Colanta, con el fin de divulgar
los servicios y beneficios que ofrece La
Cooperativa, pensando en el fortaleci-
miento de la relaciéon y la comunicacion
con los Asociados y mostrar el retorno
cooperativo.

Como lo hemos dicho antes, son muchos
los beneficios, servicios y bondades de
nuestra cooperativa, que haria intermina-
ble este informe, por esta razén solo des-
tacamos algunos.

Por otra parte, resaltamos la culmina-
ciéon de la Planeacion Estratégica 2018
- 2022, que trazé la ruta por 5 anos para
el crecimiento de La Cooperativay el forta-
lecimiento del campo colombiano. Se cum-
plieron las metas proyectadas en gestion
econémica, ambiental y social para cada
una de nuestras unidades de negocio.

Otro aspecto para destacar, fue la acer-
tada decisiéon de vincular personal de la
Cooperativa COODESIVAL ante la renuncia
que muchos de ellos presentaron a esta en-
tidad solidaria, atendiendo asi los valores
de solidaridad y responsabilidad social,
conservando de esta forma los puestos
de trabajo con la vinculacion de aproxima-
damente 500 trabajadores y manteniendo
Colanta su operatividad en todos los temas
de cargue y descargue y demas servicios lo-
gisticos, prestados por esta cooperativa de
trabajo asociado.
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Hacemos un reconocimiento a los pro-
gramas de Gestién Ambiental, que La Coo-
perativa desarrollé durante todo el ano
2022, lo que pone a Colanta como una em-
presa social y empresarialmente responsa-
ble y comprometida con el medio ambien-
te.

Por ultimo, hacemos un reconocimiento
por la realizaciéon de la Asamblea General
N° 59, celebrada el 16 de marzo de 2022 en
forma virtual. Resaltamos la organizacion,
la claridad de los informes, la nitidez de la
comunicacion y la buena participacién de
los Asociados.

De nuevo aprovechamos esta oportuni-
dad para invitar a nuestros Asociados para
continuar respaldando a La Cooperativa y
realizar nuestra labor con responsabilidad,
compromiso, honestidad y transparencia.

Ahora mas que nunca nuestra coopera-
tiva necesita a sus Asociados y otra forma
de apoyarla es consumiendo lo nuestro.
Insistimos en este acto cooperativo de leal-
tad, que es una parte fundamental para la
reactivacién econémicay productiva, y que
finalmente se revierte en beneficios para
los Asociados.

Aunque somos conscientes que, en si-
tuaciones econdémicas tan criticas como las
de los ultimos anos, se hace muy atractivo
retirar los aportes y vender la producciéon
a otra empresa, los invitamos a que antes
de tomar una decisién, se comuniquen con
Colanta y expresen sus dificultades. La
Cooperativa esta dispuesta a apoyarlos de
diferentes formas para que permanezcan
en ella y no abandonen su actividad.

Agradecimiento

Agradecemos el apoyo, la confianza, la
informaciény el acompanamiento de todas
las dareas, principalmente en temas que,
como Junta de Vigilancia, debiamos cono-

cer para cumplir a cabalidad nuestra fun-
cién social.

Expresamos un inmenso agradecimien-
to a la Administracién, porque no obstante
las circunstancias tan complejas, La Coope-
rativa continud su crecimiento, desarrollo
y, lo mds importante, el apoyo a los Aso-
ciados y productores con capacitaciones,
charlas, seminarios y asesorias en temas de
actualidad y de gran interés.

Asimismo, agradecemos la continuidad
de proyectos y programas que impactaron
econdémica y socialmente varias comunida-
des del pais. Resaltamos, por ejemplo, pro-
gramas como Riqueza Natural, Mujeres en
los Agronegocios, Amarga para una Dulce
Leche, la jornada de recolecciéon de resi-
duos peligrosos, transferencia de tecnolo-
gia para optimizar costos y la implementa-
cion de proyectos de infraestructura, entre
muchos otros.

También destacamos la continuidad del
programa “Jévenes Futuros Lecheros”,
para inculcar el amor por el campo y pro-
mover el relevo generacional, tan impor-
tante en esta época en la que los Asociados
estamos llegando a una edad mayory nece-
sitamos dejar nuestra actividad en jévenes
comprometidos, dinamicos, innovadores y
responsables.

Es la oportunidad de agradecer también
a los Asociados y productores, porque aun
con estas situaciones adversas, con mucho
esfuerzo, perseverancia, compromiso y su-
peracion, lucharon para sostener la produc-
cién lechera y poder abastecer a nuestra
cooperativa.

Igualmente, nuestro agradecimiento al
Consejo de Administracion, a la Gerencia
y a todo su equipo de trabajo, quienes con
sus actuaciones han logrado sortear esta
crisis y superar los desafios del mercado,
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con resiliencia, inteligencia, transparencia
y responsabilidad, en favor de los Asocia-
dos, productores y la comunidad, sin poner
en riesgo la estabilidad y equilibrio de La
Cooperativa.

Finalmente, resaltamos los excelentes
resultados financieros, ante un ano con
tantas dificultades y tropiezos. Colanta
cumplio el presupuesto en ventas en 99%,
tuvo ingresos totales aproximados de $3.5
billones de pesos, excedentes de $5.005

millones y un endeudamiento controlado,
lo que demuestra la solidez de La Coope-
rativa y la buena gestién de la Administra-
cion.

Les recordamos el correo de la Jun-
ta de Vigilancia, para que los Asocia-
dos manifiesten sus inquietudes, que-
jas, reclamos, en forma respetuosa vy
debidamente soportados con hechos:
juntavigilancia@colanta.com.co

La sostenibilidad consiste en satisfacer las necesidades de las
generaciones actuales, sin comprometer las necesidades de las generaciones
futuras, al mismo tiempo que se garantiza un equilibrio entre el crecimiento

de la economia, el respeto al medioambiente y el bienestar social.
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Cooperativa Colanta

Estados de Situacion Financiera Separados

al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Informacién en miles de pesos colombianos

Total activo no corriente

Total activo

Pasivo y patrimonio .

1.181.750.584

1.666.312.256

Activo corriente Nota 2022 2021
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 16.180.248 15.977.824
Inversiones al costo amortizado 7 1.577.000 1.577.000
Inventarios 8 297.330.491 329.270.204
Cuentas por cobrar y otras 9 169.180.210 151.880.115
Otros activos no financieros corrientes 10 293.724 365.774

Total activo corriente 484.561.673 499.070.917

Activo no corriente Nota 2022 2021
Activos por derecho de uso 11 5.028.926 4.008.151
Inversiones con cambios en patrimonio 12 2.006.562 1.975.309
Inversiones en entidades asociadas 13 6.982.496 6.076.925
Inversiones en entidades controladas 14 37.746.059 33.728.611
Propiedad, plantay equipo 15 1.091.029.485 971.511.343
Propiedades de inversién 16 7.206.937 6.632.213
Intangibles 17 31.750.119 30.306.079

1.054.238.632

1.553.309.549

Pasivo

Pasivo corriente Nota 2022 2021
Obligaciones financieras 18 64.651.123 104.210.631
Proveedores 19 229.859.230 228.829.244
Cuentas por pagary otras 19 74.534.597 77.148.701
Impuestos, gravamenes y tasas 20 21.359.367 15.268.903
Obligaciones laborales por beneficios 22 23.795.006 22.460.888
Pasivos estimados y provisiones 23 12.947.655 10.855.751
Otros pasivos corto plazo 24 16.923.299 27.577.614
Fondos sociales, mutuales y otros 25 5.125.724 2.289.407

Total pasivo corriente 449.196.000 488.641.139

&
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Pasivo no corriente Nota 2022 2021
Obligaciones financieras 18 415.754.799 371.296.134
Impuestos, gravamenes y tasas 20 26.731.565 20.449.812
Pasivos por derecho de uso 21 5.178.884 4.100.118
Pasivos estimados y provisiones 23 19.229.681 11.837.098
Otros pasivos largo plazo 26 412.244 407.250

Total pasivo no corriente 467.307.173 408.090.412

Total pasivo 916.503.174 896.731.550

Patrimonio

Nota 2022 2021

Capital social 27 186.555.728 185.971.837
Reservas 28 95.973.901 95.486.564
Fondos con destinacion especifica 29 7.066.465 7.066.465
Superavit de capital 30 639.930 639.930
Resultados del ejercicio 31 5.005.332 2.497.319
Otro resultado integral 32 455.560.900 365.909.058
Resultados acumulados -993.174 -993.174
Total patrimonio 749.809.083 656.577.999
Total pasivo y patrimonio 1.666.312.256 1.553.309.549

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron
certificados por la Administracion, la Contadora y la Jefe Financiera de La Cooperativa (ver certificado adjunto), y
dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados por el afio 2022.
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Representante Legal Jefe Financiera gora Revisor Fiscal

T.P.113718-T T.P.203735-T T.P.66200-T

En representacién de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Cooperativa Colanta
Estados de Resultados Integrales Separados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2022y 2021

Informacion en miles de pesos colombianos

Operaciones continuadas Nota 2022 2021
Ventas netas 33 3.408.403.538 2.894.139.455
Otros ingresos continuos 33 25.149.346 8.360.997
Costo de ventas 34 (2.945.012.418) (2.483.530.901)

Excedente bruto 488.540.466 418.969.552
Ingreso por diferencia en cambio 33 14.263.630 2.914.767
Costo por diferencia en cambio 33 (14.223.373) (13.213.071)
Gastos de administracion 35 (68.456.900) (55.730.786)
Gastos de ventas 36 (364.396.834) (335.402.848)

Excedente operacional 55.726.988 17.537.614
Gastos financieros 37 (54.573.077) (22.482.375)
Otros ingresos 38 5.831.214 7.576.087
Otros gastos 38 (1.979.794) (134.006)

Excedente (pérdida) antes de impuestos 5.005.332 2.497.319

Excedente (pérdida) por operaciones continuas 5.005.332 2.497.319
Excedente (pérdida) por operaciones discontinuas 0 0
Resultado del ejercicio 5.005.332 2.497.319
Resultado integral del ejercicio
Otro resultado integral del ejercicio 2022 2021

Inversiones 6.586 506.528

Propiedades, plantay equipo 89.645.256 9.951.994

Otros resultado integral 89.651.842 10.458.523

Total resultado integral del ejercicio 94.657.174 12.955.842

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron
certificados por la Administracion, la Contadoray la Jefe Financiera de La Cooperativa (ver certificado adjunto), y
dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados por el afo 2022.
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Representante Legal Jefe Financiera Revisor Fiscal
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En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Cooperativa Colanta
Estados de Cambios en el Patrimonio Separados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021

Informacién en miles de pesos colombianos

Fondos de Otro Resultados

Capital destinacién Superavit resultado Resultados  del
Social Reservas especifica de capital integral acumulados  ejercicio

Saldos al 31 de diciembre

de 2020 173.644.056 98.011.259 7.066.465 557.621 355.450.535 -19.036.949 10.170.152 625.863.140

Apropiacién de excedentes 0 2.034.030 0 0 0 o -10.170.152 -8.136.122 |
| Movimiento de reservas 0 -141.111 0 0 0 0 0 -141.111
| Reclasificacion ajustes ESFA 0 -4.591.129 0 0 0 4.591.129 0 0 |
‘ Incorporacion de Coolesar 3.461.682 173.514 0 677 0 13.452.646 0 17.088.520 |
| Inversiones a valor razonable

con cambios en patrimonio 0 0 0 0 18172 0 0 18172
| Inversién en controladas 0 0 0 0 488.357 0 0 488.357
| Propiedad, plantay equipo 0 0 0 0 9.951.994 0 0 9.951.994
| Donaciones 0 0 0 81.632 0 0 0 81.632 |
| Movimiento de aportes 8.866.099 0 0 0 0 0 0 8.866.099 |
| Resultado del ejercicio 0 0 0 0 0 0 2.497.319 2.497.319

Saldos al 31 \

de diciembre de 2021 185.971.837 95.486.564 7.066.465 639.930 365.909.058 -993.174 2.497.319 656.578.000

Apropiacion de excedentes 0 499.464 0 0 0 0 -2.497.319 -1.997.855 |
| Movimiento de otras reservas 0 -12.127 0 0 0 0 0 -12.127 |
‘ Inversiones a valor razonable

con cambios en patrimonio 0 0 0 0 6.586 0 0 6586 ‘
| Inversién en controladas 0 0 0 0 0 0 0 0|
| Propiedad, plantay equipo 0 0 0 0 89.645.256 0 0 89.645.256 |
| Donaciones 0 0 0 0 0 0 0 0 |
| Movimiento de aportes 583.892 0 0 0 0 0 0 583.892
| Resultado del ejercicio 0 0 0 0 5.005.332 5.005.332 |

Saldos al 31
de diciembre de 2022 186.555.728 95.973.901 7.066.465 639.930 455.560.900 -993.174 5.005.332 | 749.809.083

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron
certificados por la Administracion, la Contadoray la Jefe Financiera de La Cooperativa (ver certificado adjunto), y
dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados por el afio 2022.
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Representante Legal Jefe Financiera Revisor Fiscal

T.P.113718-T T.P.203735-T T.P.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Cooperativa Colanta
Estados de Flujos de Efectivo Separados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021

Informacion en miles de pesos colombianos

Actividades de operacion 2022 2021
Efectivo recibido en las operaciones 3.436.419.683 2.897.137.536
Efectivo usado en las operaciones -3.360.725.666 -2.854.686.140

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) procedente a las

actividades de operacién 75.694.017 42.451.396
Actividades de inversion 2022 2021
(Aumento) disminucién en propiedad, planta y equipo -68.214.516 -108.401.083
(Aumento) disminucién en propiedades de inversion -574.724 -460.251
(Aumento) disminucién en intangibles -5.221.147 -14.494.668
(Aumento) disminucién en inversiones con cambios

en patrimonio -37.839 -82.554
(Aumento) disminucién en inversiones en controladas

y asociadas -4.916.432 -497.089
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de inversién -78.964.659 -123.935.645

Actividades de financiacion

Fondos de aportes sociales 571.765 8.724.987
Apropiacién de excedentes -1.997.855 -8.136.122
Intereses pagados -49.721.660 -18.547.112
Recibido por adquisicion de obligaciones financieras 54.620.816 83.762.204
Combinacién de negocios 0 17.088.520
Otros 0 81.632
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de financiacion 3.473.065 82.974.110 .
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 202.423 1.489.861
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 15.977.824 14.487.963
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 16.180.248 15.977.824

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron
certificados por la Administracion, la Contadora y la Jefe Financiera de La Cooperativa (ver certificado adjunto), y
dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados por el afio 2022.
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Cooperativa Colanta
Proyecto de Distribucion de Excedentes
ano 2022

Informacién en pesos colombianos

Concepto % Valor
Excedentes a distribuir 100 5.005.332.482
Aplicaciones reglamentarias % Valor
Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 20 1.001.066.496
Fondo de Educacién 20 1.001.066.496
Fondo de Solidaridad 10 500.533.248
Total aplicaciones reglamentarias 50 2.502.666.241
Otras aplicaciones % Valor
Fondo de Estabilizacién del Precio de la Leche 50 2.502.666.241
Total otras aplicaciones 50 2.502.666.241
Total excedentes a distribuir 5.005.332.482
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Sergio L. Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza Raul A. Menco Vargas
Representante Legal Jefe Financiera Revisor Fiscal
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En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Cooperativa Colanta
Indices Financieros

por los anos terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021

Informacion en miles de pesos colombianos

Razén corriente

Activo corriente 484.561.673
Pasivo corriente 449.196.000

Nos indica que por cada $1.00 que debemos a corto plazo, disponemos de $1,08 para
su cancelacion.

Prueba acida

Activo corriente - Inventarios 187.231.182
Pasivo corriente 449.196.000

Significa que disponemos de 0,42 centavos, para satisfacer cada $1.00 que debemos a
corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.

Capital de trabajo
484.561.673 - 449.196.000

Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

Activo corriente - Pasivo corriente

indice de propiedad

749.809.083
1.666.312.256

Patrimonio
Activo total

Significa que el 45% de los activos de Colanta, pertenecen a sus Asociados.

Rentabilidad del patrimonio

Excedentes cooperativos 5.005.332
Patrimonio 749.809.083

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afo, comparados con el patrimonio,
fueron del 0,67%.

Rentabilidad sobre las ventas

Excedentes cooperativos 5.005.332
Ventas netas 3.408.403.538
Este indice nos muestra que por cada $100 vendidos, $0,15 son excedentes.

Endeudamiento

Pasivo total 916.503.174
Activo total 1.666.312.256
Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los acreedores.

Sergio L. Gonzalez Villa A X
Representante Legal

Pibiana Chovarda B

Bibiana A. Chavarria Areiza Ca
Jefe Financiera
TP.113718T

2022

2021

= $1,08 $1,02
= $0,42 $0,35
$35.365.672 $10.429.778
= 45,00% 42,27%
=  0.67% 0,38%
= 0,15% 0,09%
= 55,00% 57,73%
il Hlen O

Radl A. Menco Vargas

Revisor Fiscal
T.P.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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»

Resumen Politicas

Nota 1. Introduccion

1.1 Informacién general

Somos una empresa del sector solidario
constituida segin Resolucion N°0255 el 24
de junio de 1964, de la Superintendencia
de Cooperativas, hoy Superintendencia de
la Economia Solidaria. La duracién es inde-
finida. Nuestro objeto social es la defensa
de la economia y actividades sociales de
los cooperados en todos los 6rdenes de
su industria, trabajo y ocupacién. Estos es-
fuerzos y actividades estdn dirigidos a la
financiacion, produccion, industrializacién,
distribucién y comercializacion de la leche,
carne y sus derivados, alimentos y bebidas,
asi como de los demds bienes, materias pri-
mas, productos, equipos y servicios del sec-
tor agropecuario en generaly la prestacién
de servicios relacionados con dichas acti-
vidades, extendiéndose la accion social en
beneficio del Asociado y su familia y al de-
sarrollo en general de la region que le sirve
como radio de accion, todo dentro de las
mas genuinas normas de la cooperacion.

Para cumplir y desarrollar los objetivos
generales, La Cooperativa es de caracter
multiactiva como se ratifica en la Resolu-
cién No. 20072500007715 del 25 de sep-
tiembre de 2007, con la cual se autorizd
la creacién de La Cooperativa de Ahorro y
Crédito Colanta.

Tenemos como domicilio principal la ciu-
dad de Medellin y ejecutamos las siguien-
tes actividades:

¢ Producciony fomento.

* Procesamientoy mercadeo.
» Consumo.

» Conexasy complementarias.

El Consejo de Administracion, me-
diante acta N° 934 autoriz6 el 30 de enero
de 2023, la emisién de los estados financie-
ros correspondientes al ejercicio finalizado
el31 de diciembre de 2022y sus respec-
tivos comparativos.

1.2 Estados financieros

Los estados financieros de Colanta los
preparamos de acuerdo con las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), estableci-
dasenlaLey 1314 de 2009, reglamentadas
por el Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, Decreto 2496 de 2015, Decreto
2170 de 2017, Decreto 2131 de 2016, De-
creto 2483 de 2018, 2270 de 2019, Decreto
938 de 2021y Decreto 1611 de 2022.

Estas normas de contabilidad y de in-
formacién financiera, corresponden a las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés), en las ver-
siones aceptadas por Colombia a través de
los mencionados decretos.

Los estados financieros los preparamos
sobre la base del costo histérico, excep-
to por ciertos instrumentos financieros
y otros activos que son medidos al costo
amortizado o a su valor razonable, como se
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explica en las politicas contables descritas
abajo.

El valor razonable es el precio que seria
recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccién or-
denada entre participantes del mercado.
Las técnicas de valoracién utilizadas para
medir el valor razonable se clasifican en
tres niveles:

» Las entradas del Nivel 1 son precios
cotizados (no ajustados) en mercados
activos para activos y pasivos idénticos
para los cuales la entidad tiene acceso
a la fecha de medicién.

« Las entradas del Nivel 2 son entradas,
diferentes a los precios cotizados in-
cluidos en el Nivel 1, que son obser-
vables para un activo o pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

¢ Las entradas del Nivel 3 son entradas
no observables para un activo o pasivo.

Los estados financieros los presentamos
en pesos colombianos. Tal unidad moneta-
ria corresponde a la moneda funcional y de
presentacién de La Cooperativa. Todas las
cifras contenidas en los estados financieros
estan expresadas en miles de pesos.

A continuaciéon, mostramos el listado de
las normas internacionales de informacion
financiera aplicables:

1.3 Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC)

e NIC1
Presentacién de estados financieros.

e NIC2
Inventarios.

e NIC7
Estado de flujos de efectivo.

n

NIC 8
Politicas contables, cambios en las esti-
maciones contablesy errores.

NIC 10
Hechos ocurridos después del periodo
sobre el que se informa.

NIC 12
Impuesto a las ganancias.

NIC 16
Propiedades, planta y equipo.

NIC 19
Beneficios a los empleados.

NIC 20
Subvenciones del Estado.

NIC 21
Efectos de las variaciones en las tasas
de cambio de la moneda extranjera.

NIC 23
Costos por préstamos.

NIC 24
Informacién a revelar sobre partes re-
lacionadas.

NIC 32

Instrumentos financieros: presenta-
cion.

NIC 34

Informacién financiera intermedia.

NIC 36
Deterioro del valor de los activos.

NIC 37
Provisiones, pasivos contingentesy
activos contingentes.

NIC 38
Activos intangibles.

NIC 39
Instrumentos financieros: reconoci-
miento y medicion.

NIC 40
Propiedades de inversion.

NIC 41
Agricultura

>
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1.4 Normas Internacionales

de Informacién
Financiera (NIIF)

NIIF 1

Adopcién por primera vez de las Nor-
mas Internacionales de Informacion
Financiera.

NIIF 3
Combinacién de negocios.

1.5 Interpretaciones de las

Normas Internacionales
de Contabilidad (SIC)

CINIIF 2
Aportes de socios en entidades coope-
rativas.

CINIIF 23
La incertidumbre frente a los trata-
mientos del impuesto a las ganancias.

* NIIF7

Instrumentos financieros.

* NIIF9

Instrumentos financieros.

* NIIF10

Estados financieros consolidados.

* NIF 11

Acuerdos conjuntos.

* NIIF13

Valor razonable.

* NIIF15

Ingresos procedentes de contratos
con clientes.

* NIIF16

Arrendamientos.

Norma de

informacion
financiera

Tema de la
norma o enmienda

De acuerdo con estas normas, presenta-
mos los siguientes estados financieros:

» Estado de Situacién Financiera.

e Estado de Resultados.

« Estado de Resultados Integral.

 Estado de Flujo de Efectivo.

e Estado de Cambios en el Patrimonio.

1.6 Cambios normativos

A continuacién, relacionamos las en-
miendas con aplicaciéon posterior al 31 de
diciembre de 2022 incorporadas a través
del Decreto 938 de 2021y 1611 de 2022
emitido por el Ministerio de Comercio, In-

dustria y Turismo:

Entrada en
vigencia

NIC 1 Clasificaciones de
Presentaciéon Pasivos como
de estados Corrientesy
financieros. no Corrientes.
Dan mayores parametros
NIC 1 sobre la informacion a
Presentacién revelar relacionada con
de estados ~ las politicas contables
fanciao indicando que las mismas

deben corresponder a
informacién material.

&«

Modifica el requerimiento para clasificar un
pasivo como corriente, al establecer que un
pasivo se clasifica como corriente cuando no
tiene el derecho al final del periodo sobre el
que se informa de aplazar la liquidacion del
pasivo, durante al menos, los doce meses
siguientes a la fecha del periodo sobre el que
se informa.

Indica que las notas deben incluir informacion
sobre politicas contables materiales o con
importancia relativa, aclarando que la
materialidad también se evalda por la
naturaleza de las transacciones u otros sucesos
relacionados. Es decir, la informacién se espera
que sea material si los usuarios la necesitan
para comprender otra informacién de los EEFF.

A partir de enero
1de2023yse
permite su
aplicacion
anticipada.

A partir de enero
1de2024yse
permite su
aplicacion
anticipada.
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Norma de

informacion
financiera

Tema de la
norma o enmienda

Entrada en
vigencia

NIC 8
Cambios en
Politicas
Contables,
Estimacionesy
Errores.

NIC 12
Impuesto a las
Ganancias.

NIC 26
Contabilizacién e
Informacién
Financiera sobre
Planes
de Beneficio por
Retiro.

NIC 34
Periodos
Intermedios.

Complementan la
definicion de
estimaciones

contables.

Los impuestos diferidos
relacionados con el
reconocimiento inicial de
activos y pasivos que
generan diferencias
temporarias imponibles y
deducibles por el mismo
valor, no son sujetos de
reconocimiento, a menos
que se trate de los
arrendamientos
reconocidos bajo el
alcance de laNIIF 16
Arrendamientos.

Modifica redaccién de
lainformacion a revelar
aclarando que se debe
incluir el resumen de
politicas contables
materiales o de
importancia relativa.

Realiza mayores precisiones sobre las
estimaciones contables, indicando que, para
desarrollar una estimacién contable, una
entidad utiliza técnicas de medicién y datos
de entrada. Las técnicas de medicién incluyen
técnicas de estimacién y de valoracién, y los
datos de entrada hacen parte de las
estimaciones.

Incluye como exencion al reconocimiento
inicial de activos y pasivos por impuesto
diferido, aquellos que generan
diferencias temporarias imponibles y
deducibles de igual importe, excepto las
que se generan por el reconocimiento de
arrendamientos bajo el alcance de la NIIF
16 — Arrendamientos.

Revelaremos informacion sobre las
politicas contables materiales o con
importancia relativa.

Dentro del juego completo de EEFF
mencionamos notas, informacién de las
politicas contables materiales o con
importancia relativa e informacion explicativa.

A partir de enero
1de2024yse
permite su
aplicacion
anticipada.

A partir de enero
1de2024yse
permite su
aplicacion
anticipada.

A partir de enero
1de2024yse
permite su
aplicacion
anticipada.

A partir de enero
1de2024yse
permite su
aplicacion
anticipada.

Esperamos que las enmiendas presenta-
das anteriormente no tengan impacto ma-
terial en los estados financieros de La Coo-

perativa cuando entren en vigor.

2021.

A continuacién, describimos las politicas
y practicas contables establecidas por La
Cooperativa para los ejercicios de 2022 y

Nota 2. Resumende las politicas aplicadas

2.1 Efectivoy equivalentes

al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en
el estado de situacion financieray en el es-
tado de flujos de efectivo, incluyen el dine-

ro en cajay bancos, las inversiones de alta

liquidez, facilmente convertibles en una
cantidad determinada de efectivo y sujetas

a un riesgo insignificante de cambios en su
valor, con un vencimiento de tres meses o
menos desde la fecha de su adquisicion.

>
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2.2 Activos fFinancieros
Los activos financieros estan clasificados sobre la base de los dos siguientes conceptos:

* Las caracteristicas de los flujos de efec-
tivo contractuales del activo financiero.

» Modelo de negocio de La Cooperativa
para gestionar los activos financieros.

Modelo de

Medicion
negocio Efecto

posterior

Flujos contractuales

Clasificacion

Mantener los
activos

Costo
amortizado.

financieros para
obtener los flujos
de efectivo
contractuales.

Obtener flujos

En fechas
especificadas hay
lugar a flujos de
efectivo que son

Unicamente pagos

del principal e

Costo
amortizado.

En el resultado
del periodo.

Con efecto en el
patrimonio, sin
afectar resultados

Inversiones a de efectivo intereses sobre el :
valor razonable contractuales importe del principal Valorc(r)anzt?gable SV'Z(SQSZGQ?QESSOG
con cambios en y vendiendo pendiente. ; .
: ; : patrimonio. de que se genere
patrimonio. activos :
financieros deterioroy no se

tenga superdvit
por agotar.

Inversiones a

o g A Un activo financiero deberd medirse a valor

; Valor razonable
razonable con cambios en resultados a menos

En el resultado

con cambios en h > :
pérdidas y que se mida a costo amortizado o al valor rescl?l?'a:zjaos del periodo.
ganancias. razonable con cambios en otro resultado integral. ’

instrumento, no se permite la reclasifi-
cacion a la cuenta de resultados de los
importes reconocidos en patrimonio, y
Unicamente se llevan a resultados los
dividendos.

2.2.1 Opcién irrevocable

No obstante, hay dos opciones de de-
signacion irrevocable en el reconocimiento
inicial:

e Un activo financiero también puede
ser designado para medirse a valor razo-
nable con cambios en pérdidas y ga-

* Un instrumento de patrimonio siem-
prey cuando no se mantenga con fines
de negociacién, puede designarse para

medirse a valor razonable con cambios
en otro resultado integral (patrimo-
nio). Posteriormente, en la venta del

nancias, si de esta manera se reduce
o elimina una asimetria contable (“Fair
Value Option”).

>
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2.2.2 Baja en cuentas

Un activo financiero se da baja en cuen-
tas cuando:

a. Expiren los derechos contractuales so-
bre los flujos de efectivo del activo.

b. Se transfieran los derechos contrac-
tuales sobre los flujos de efectivo del
activo o se asuma una obligacion de
pagar a un tercero la totalidad de los
flujos de efectivo sin una demora signi-
ficativa.

c. Se hayan transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inheren-
tes a la propiedad del activo.

d. No se hayan ni transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos vy
beneficios inherentes a la propiedad
del activo, pero se haya transferido el
control de este.

Un pasivo financiero lo damos de baja
en cuentas cuando, y solo cuando, se haya
extinguido, esto es, cuando la obligacién
correspondiente haya sido pagada o cance-
lada, o bien haya expirado.

2.2.3 Deterioro de valor

En cada fecha de presentacion, reconoce-
mos las pérdidas crediticias esperadas, utili-
zando el modelo de deterioro basado en la
pérdida esperada.

El modelo de pérdida esperada considera:

» Valoracion buscando visibilidad futura.

» Experiencia pasada / pérdidas histori-
cas.

» Condiciones actuales.

 Informacién razonable y documentada
sobre flujos de efectivo futuros.

o

2.2.4 Metodologia para
estimar el deterioro

Para la cartera comercial, establecimos
una tasa de pérdida esperada por edades
de cartera, la cual consiste en usar una ma-
triz de provisiones basada en las tasas de
incumplimiento histéricas, para lo cual seg-
mentamos la cartera, el perfil de riesgo de
los clientes y estimamos una tasa de pérdi-
da para cada rango asi:

Edad/dias | % Provisién
0-59 0,04
60-90 2,00
91-180 10,00
181-360 20,00
Mas de 361 100,00

Para deudores por prestacién de servi-
cios y otras cuentas por cobrar definimos
lo siguiente:

Edad/dias |

0-mas de 361 0,04

% Provision

Ademas, realizaremos un analisis indivi-
dual para aquellos clientes con caracteristi-
cas especiales, en cuyo caso, podemos apli-
car un porcentaje diferente al establecido
en la politica anterior.

Para clientes que se encuentran en reor-
ganizacioén, Ley 1116 de 2006 hemos defini-
do lo siguiente:

Edad/dias | % Provision

0-mas de 361 100,00

>
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Sin embargo, esta politica podra ser mo-
dificada a nivel individual cuando en el se-

guimiento realizado identifiquemos algun

factor de riesgo, y dependiendo de los ca-
sos, aplicaremos un porcentaje diferente al
establecido en la politica anterior.

2.2.5 Contabilidad de coberturas

En Colanta, gestionamos el riesgo cam-

biario con forwards, tanto delivery como
non delivery, ademas de tener cobertura

Clase de cobertura |

Caracteristicas

natural por algunos ingresos percibidos en
dolares.

La clasificacion de las coberturas son las
siguientes:

Coberturas del valor
razonable.

Coberturas del flujo de
efectivo.

Cobertura del riesgo de tipo de cambio en
las inversiones en sociedades
dependientes, asociadas, negocios
conjuntos y sucursales, cuyas actividades
estén basadas o se lleven a cabo en una
moneda funcional distinta a los de la

Coberturas de una
inversiéon neta en un
negocio en el
extranjero.

Cubren la exposicién a los cambios en el
valor razonable de activos o pasivos
reconocidos.

La ganancia o pérdida procedente de volver
a medir elinstrumento de cobertura al valor
razonable o del componente de moneda
extranjera medido de acuerdo con la NIC 21,
se reconocera en el resultado del periodo; y
la ganancia o pérdida de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto, ajustaré el
importe en libros de la partida cubiertay se
reconocerd en el resultado del periodo. Esto
se aplicard incluso si la partida cubierta se
midiese al costo.

Cubren la exposicién a la variaciéon en los
flujos de efectivo atribuidas, ya sea a un
riesgo particular asociado con un activo o
pasivo reconocido, o con una transaccién
prevista altamente probable, o al riesgo de
tasas de cambio en un compromiso firme
no reconocido.

La parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se
determina que es una cobertura eficaz
se reconocerd en otro resultado
integral; y la parte ineficaz de la
ganancia o pérdida del instrumento
de cobertura se reconocerd en el
resultado del periodo.

empresa que elaboran los estados

financieros.

2.3 Pasivos financieros

En Colanta, clasificamos todos los pasi-
vos financieros como medidos posterior-
mente al costo amortizado, excepto los
pasivos que se mantienen para negociar
(incluyendo todos los derivados pasivos)
que se miden a valor razonable a través de
resultados.

No obstante, hay una opcién para desig-
nar de manera irrevocable un pasivo finan-
ciero a valor razonable a través de resulta-
dos si se cumplen condiciones particulares,
por ejemplo, si al hacerlo se elimina o re-
duce de manera significativa una asime-
tria contable. Cuando se elige esta opcién,
usualmente lo reconocemos directamente
en otro resultado integral y no en ganan-
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cias o pérdidas el cambio en el valor razo-
nable del pasivo financiero que surge de
los cambios en el riesgo de crédito de esta.

Un pasivo financiero derivado que se li-
quide mediante la entrega de unainversiéon
en instrumentos de patrimonio no cotiza-
dos se valora al valor razonable con cam-
bios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

2.4 Combinaciones
de negocios y crédito
mercantil

Medimos la participacién en la adquirida
por su valor razonable y el exceso pagado,
lo reconocemos como crédito mercantil.
Después del reconocimiento inicial, el cré-
dito mercantil lo medimos al costo menos

cualquier pérdida por deterioro.

Concepto |  Valorrazonable
Cuentas por cobrar  Valor presente de los flujos de
por pagar de caja.
argo plazo.
Inventario. Menor entre el costo y el
valor neto de realizacion.
Inmuebles. Valor razonable determinado

mediante avaldo técnico.

Otros elementos
de propiedad,
planta'y equipo.

Costo o valor de reposicién.

Valor presente de los montos
a desembolsar.

Provisiones.

Consideramos que la vida util del crédi-
to mercantil adquirido es indefinida.

2.5 Inversidén en asociadas

Una asociada es una entidad sobre la
que el inversor posee influencia significa-

tiva. La influencia significativa se refiere a
poder intervenir en las decisiones de poli-
tica financieray de operacion de la entidad
receptora de la inversion, pero sin llegar a
tener el control o el control conjunto de
esta.

Las inversiones en asociadas las contabi-
lizamos mediante el método de la partici-
pacion. Sin embargo, debido a la restriccion
legal para participar de los excedentes de
la asociada, y por ser estas entidades coo-
perativas, las inversiones las reconocere-
mos al costo ajustado, correspondiente al
valor certificado de los aportes por parte
de la entidad asociada.

El deterioro de valor lo evaluamos al
final de cada periodo, siempre que exista
evidencia objetiva de pérdida de valor del
instrumento financiero. El deterioro se re-
conoce contra los resultados del ejercicio
u otro resultado integral, segun el caso. Si
existe tal evidencia, calculamos el importe
del deterioro como la diferencia entre el
importe recuperable de la asociada y sus
respectivos importes en libros, y luego re-
conocemos la pérdida en la linea “Participa-
cién en la utilidad neta de asociada” en el
estado de resultados.

Ante la pérdida de influencia significati-
va sobre la asociada, medimos y reconoce-
mos cualquier inversién restante que con-
serve en ella su valor razonable. En este
caso, cualquier diferencia entre el importe
en libros de la asociaday el respectivo valor
razonable de la inversion restante retenida
y los ingresos procedentes de su venta, se
reconocen en los resultados.
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2.6 Inversiones
en controladas

Se tiene control sobre una sociedad si
se posee una participacion superior al 50%.
Ademas, existe control cuando la controla-
dora posee la mitad o menos del poder de
voto, pero tiene poder para dirigir las poli-
ticas fFinancieras y de operacién de la enti-
dad y tomar decisiones mediante un acuer-
do contractual.

Las inversiones en controladas las con-
tabilizamos mediante el método de partici-
pacion patrimonial.

Mediante el método de participacion, la
inversion la reconocemos inicialmente al
costo y posteriormente la ajustamos para
identificar los cambios sobre los activos
netos de la inversion. La contrapartida del
ajuste sera:

 Variaciones en resultados se registra
en los resultados del ejercicio.

» Variaciones en otras cuentas patrimo-
niales se registran en otro resultado

integral.

El deterioro de valor se evalla al final de
cada periodo, siempre que exista evidencia
objetiva de pérdida de valor del instrumen-
to Financiero. El deterioro se reconoce con-
tra los resultados del ejercicio u otro resul-
tado integral, segun el caso.

Sin embargo, debido a la restriccién le-
gal para participar de los excedentes de
una de las controladas (AyC Colanta), por
ser una entidad cooperativa, la inversién se
reconoce al costo ajustado, correspondien-
te al valor certificado de los aportes por
parte de la entidad.

2.7 Inventarios

Los inventarios se miden al menor entre
el costoy el valor neto de realizacion.

El valor neto de realizacién corresponde a:

1. Valor de mercado para materias primas
e insumos.

2. Precio de venta menos gastos de venta
para producto terminado o producto

no fabricado por La Cooperativa.

El método de valuacién de los inventa-
rios es el promedio ponderado.

Toda erogacién que se haga en funcién
de la exposicién de la marca la [levaremos
como un costo a través del manejo de los
inventarios y tendra impacto en el estado
de resultados al momento de la realizacién
de estos.

2.8 Activos intangibles

Un activo intangible es un activo identi-
ficable, de caracter no monetario y sin apa-
riencia fisica.

Un activo intangible se reconocerad si, y
solo si:

a. Es probable que los beneficios econé-
micos futuros, que se han atribuido al
mismo, fluyan a La Cooperativa.

b. El costo del activo puede ser medido
de forma fiable.

c. Es separable, es decir, es susceptible
de ser separado o escindido de La Coo-
perativa y vendido, transferido, dado
en explotacién, arrendado o intercam-
biado, independientemente de que La
Cooperativa tenga la intencién de lle-
var a cabo la separacién.
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d. El control surge de derechos contrac-
tuales o de otros derechos de tipo le-
gal, con independencia de que esos de-
rechos sean transferibles o separables
de La Cooperativa o de otros derechos
y obligaciones.

Los activos intangibles adquiridos en
forma separada los medimos inicialmente
al costo. Después del reconocimiento ini-
cial, los activos intangibles los contabiliza-
mos al costo menos cualquier amortizaciéon
y cualquier pérdida acumuladas por dete-
rioro del valor.

Los activos intangibles generados in-
ternamente, excluyendo los gastos de de-
sarrollo, no se capitalizan y se reflejan en
el estado de resultados en el periodo en el
que se incurren.

Los activos intangibles se amortizan en
linea recta, las vidas Utiles de los activos in-
tangibles son:

Concepto | Vida atil

Seguros y fianzas. Durante el tiempo que dura el
beneficio.

Licencias. Se amortizan durante un
periodo de tres afos por el
método de saldos decrecien-
tes, debido a la obsolescencia
surgida por el avance

tecnoldgico.

Gastos pagados

Durante el tiempo que dura el
por anticipado.

beneficio.

Derechos (cupos Durante el tiempo que dura el

vehiculos). beneficio.
Marcas. Indefinida.
Crédito mercantil. Indefinida.

Los activos intangibles con vidas utiles
finitas se amortizan a lo largo de su vida util
econémica y se evalGan para determinar si
tuvieron algln deterioro del valor, siempre
que exista un indicio de que el activo intan-
gible pudiera haber sufrido dicho deterio-
ro. El periodo y el método de amortizacion

para un activo intangible con una vida (til
finita, lo revisamos, al menos, al cierre de
cada periodo sobre el que se informa. Los
cambios en la vida util esperada lo contabi-
lizamos al cambiar el periodo o el método
de amortizacién, segin corresponda, y se
tratan como cambios en las estimaciones
contables. El gasto de amortizacion en ac-
tivos intangibles con vidas utiles finitas se
reconoce en el estado de resultados y en
la categoria de gastos que resulte coheren-
te con la funcién de dichos activos intangi-
bles.

Para los activos intangibles con vida
atil indefinida, realizamos prueba de de-
terioro anual, comparando su importe re-
cuperable (mayor valor entre el valor en
usoy el valor razonable, menos los costos
de venta) con su valor en libros.

Las utilidades o pérdidas que surjan de
dar de baja un activo intangible las medi-
mos como la diferencia entre el ingreso
neto procedente de la ventay el importe
en libros del activo, y se reconoce en el es-
tado de resultados cuando se da de baja el
activo.

2.8.1 Gastos de
investigacion
y desarrollo

Los gastos de investigacion los contabi-
lizamos como gastos a medida que se in-
curren. Los gastos de desarrollo incurridos
en un proyecto especifico son reconocidos
como activo intangible cuando podamos
demostrar:

a. La factibilidad técnica de completar
el activo intangible para que el mis-
mo esté disponible para su uso espe-
rado o su venta.
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b. Certeza de que el activo generard be-
neficios econémicos futuros.

c. Ladisponibilidad de recursos para com-
pletar el activo.

d. Lacapacidad de medirlos desembolsos
de manera fiable durante su desarrollo.

Después del reconocimiento inicial del
gasto de desarrollo como un activo, aplica-
mos el modelo de costo que requiere que
el activo se contabilice al costo menos la
amortizacion y las pérdidas acumuladas
por deterioro del valor. La amortizacién del
activo comienza cuando el desarrollo ha
sido completado y el activo se encuentre
disponible para ser utilizado. El activo se
amortiza a lo largo del periodo en que se
espera generard beneficios futuros.

2.9 Propiedad, plantay
equipo

La propiedad, planta y equipo registra
los activos que cumplen con las siguientes
caracteristicas:

a. Elementos fisicos o tangibles.

b. Se encuentran disponibles para uso de
La Cooperativa, con la finalidad de ge-
nerar beneficios futuros para la misma,
sea para utilizacién propia o arrenda-
miento a terceros.

c. Tienen una vida Gtil igual o superior a
los 12 meses.

Las partidas de propiedad, plantay equi-
po son valoradas al costo menos deprecia-
cién acumulada y pérdidas por deterioro,
excepto para terrenos, construcciones, ma-
quinaria y equipo, los cuales medimos bajo
el modelo de revaluacién. Los avaltos los
realizamos en periodos de cinco anos.

n

El costo incluye gastos que son directa-
mente atribuibles a la adquisicién del acti-
vo. El costo de activos construidos por Co-
lanta incluye:

a. El costo de los materiales y la mano de
obra directa.

b. Cualquier otro costo directamente atri-
buible al proceso de hacer que el activo
sea apto para trabajar en su uso previs-
to.

Cualquier utilidad o pérdida de la ven-
ta de un elemento de propiedad, plantay
equipo (calculada como la diferencia entre
el valor recibido por la venta y el valor en
libros del elemento) se reconoce en resul-
tados.

Los siguientes desembolsos los recono-
ceremos como propiedad, plantay equipo:

a. Elementos de propiedad, plantay equi-
po que cumplan el criterio de reconoci-
miento.

b. Adiciones o mantenimientos mayores.
Estos desembolsos se reconoceran
como propiedad, planta y equipo si el
efecto de ellos aumenta el valor y la
vida Gtil del activo, o proporcionan una
reduccion de los costos. En los casos
que no se cumpla lo anterior, se reco-

noceran como gastos.

Los siguientes desembolsos los recono-
cemos como gastos en el periodo en que

se incurran:

a. Costos de mantenimiento y repara-
cién. El mantenimiento es preventivo y
su propésito es mantener el activo en
condiciones apropiadas para el uso. Las
reparaciones son correctivas y su pro-
posito es restituir las condiciones del
activo apropiadas para el uso.

b. Reemplazos de propiedad, planta y
equipo, cuya intencién es mantener el
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uso normal del activo hasta el final de
su vida util.

La depreciacion la cargamos para distri-
buir el costo de los activos menos sus valo-
res residuales a lo largo de su vida Gtil esti-
mada, aplicando el método de linea recta.

Adoptamos un valor residual de cero pe-
sos ($0) para la propiedad, plantay equipo,
debido a que estimamos que al final de la
vida util el valor que se podria recuperar de
ellos es significativamente bajo. El método
de depreciacién utilizado es el de linea rec-
ta de acuerdo con las siguientes vidas Gti-
les para cada grupo de activos:

| Vida atil

Entre 70y 100 anos.

Concepto

Construccionesy
edificaciones.

Maquinaria y Entre 10y 30 afos.
equipo.

Vehiculos. 5 afios.

Equipo de oficina. 10 afnos.

Equipo de 5 afos.

cémputoy

comunicacion.

Semovientes. 5anos.

Si existe algun indicio de que se ha pro-
ducido un cambio significativo en la tasa de
depreciacion, vida atil o valor residual de
un activo, revisamos la depreciacién del ac-
tivo y procedemos a ajustar de forma pros-
pectiva para reflejar las nuevas expectati-
vas, esta revision la realizamos al menos
al cierre de cada periodo sobre el que se
informa.

Contablemente no se tienen contempla-
dos activos fijos de menor cuantia que im-
pliquen su reconocimiento en resultados.

Agricultura

Reconocemos un activo biolégico o un
producto agricola cuando controlamos

—

el activo biolégico o el producto agrico-
la como resultado de sucesos pasados, es
probable que la generacién de beneficios
econoémicos futuros y el costo del activo
bioldgico o del producto agricola pueda ser
medido confiablemente.

Nuestros activos biolégicos comprenden
semovientes y ganado en participacion.

Mediremos los activos biolégicos tanto
en el momento de su reconocimiento ini-
cial como al final del periodo sobre el que
se informa a su valor razonable menos los
costos de venta.

Las ganancias o pérdidas generadas en
el reconocimiento inicial de un activo biolé-
gico a su valor razonable menos los costos
de venta y por un cambio en el valor razo-
nable menos los costos de venta de un ac-
tivo bioldgico, lo incluimos en la ganancia o
pérdida neta del periodo en que aparezcan.

Acuerdo conjunto

Un acuerdo conjunto es un acuerdo me-
diante el cual dos o mas partes mantienen
control conjunto con las siguientes caracte-
risticas:

a.lLas partes estan obligadas por un
acuerdo contractual.

b. El acuerdo contractual otorga a dos o
mas de esas partes control conjunto so-
bre el acuerdo.

¢. Un acuerdo conjunto es una operaciéon
0 un negocio conjunto.

Una operaciéon conjunta es un acuerdo
conjunto mediante el cual las partes que
tienen control conjunto del acuerdo tienen
derecho a los activos y obligaciones con
respecto a los pasivos relacionados con el
acuerdo; esas partes se denominan opera-
dores conjuntos.
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El contrato de cuentas en participacion
es un contrato de colaboraciéon empresarial
que se ajusta a la definicién de una opera-
cién conjunta. Asi las cosas, cada operador
conjunto reconocerd en sus estados finan-
cieros en relacién con su participacion en
una operacién conjunta, los activos, pasi-
VoS, ingresos, costos y gastos mantenidos
conjuntamente.

En La Cooperativa tenemos cuentas en
participacion para desarrollar y explotar
actividades mercantiles relacionadas con
el levante y ceba de ganado bovino para
su posterior beneficio. En consecuencia, el
propietario entregard en participacion al
depositario ganado de levante, y éste se en-
cargara de su conservacion, levante y ceba
de acuerdo con las obligaciones que se es-
tablecen en el respectivo contrato.

Este tipo de contratos en participacion
lo realizamos con siete productores (perso-
nas naturales) con los que tenemos partici-
pacion. Al iniciar el contrato del 100% del
valor del ganado que es de nuestra propie-
dad vy al finalizar la ceba, recuperamos el
valor inicial del ganado y la utilidad la dis-
tribuimos asi: 70% para el depositario y el
30% para Colanta actuando como participe
gestor.

2.10 Propiedades
de inversion
Son propiedades que se mantienen para
obtener rentas, plusvalia o ambas.

Medicion
inicial

| Medicion posterior

Valor razonable:

e Las valorizaciones se
Costo: incluye realizardn anualmente.
todos los
desembolsos
incurridos hasta
colocar el activo en
condicién de uso.

e Las propiedades de
inversion no se deprecian.

® | as utilidadesy Férdidas
por cambios en los valores
razonables se incluyen en el
estado de resultados.

&

La baja en las propiedades de inversion
se da con la venta o retiro.

2.11 Activos no corrientes
mantenidos para
la venta y operaciones
discontinuadas

Los activos no corrientes y los gru-
pos de activos para su disposicion que es-
tén clasificados como mantenidos para la
venta, lo medimos al menor entre el valor
en librosy elvalor neto de realizacion (valor
razonable menos los costos de venta). Los
activos no corrientes los clasificamos como
mantenidos para la venta si su importe en
libros se recupera principalmente a través
de una transaccion solamente cuando la
venta es altamente probable y el activo (o
el grupo de activos para su disposicion) se
encuentran disponibles en sus condicio-
nes actuales para su venta inmediata. La
administracién debe estar comprometida
con laventay se debe esperar que la venta
cumpla con las condiciones para su recono-
cimiento como una venta dentro del ano
siguiente a la fecha de clasificacion.

Las propiedades, planta y equipo y los
activos intangibles, una vez que son clasi-
ficados como mantenidos para la venta, no
se someten a depreciacion ni amortizacion.

Presentamos los activos mantenidos
para la venta de forma separada en el Esta-
do de Situacién Financiera. Los resultados
de la operacién discontinuada los presen-
tamos separadamente en el estado de re-
sultados integral.

2.12 Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuidos di-
rectamente a la adquisicién, construccion
o produccién de activos aptos, los cuales
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constituyen activos que requieren de un
periodo de tiempo sustancial para su uso
o venta (mas de seis meses), los capitali-
zamos al costo de estos activos hasta el
momento en que estén listos para su uso
o venta.

Todos los otros costos por préstamos
los reconocemos en resultados durante el
periodo en que se incurren.

2.13 Deterioro del
valor de los activos
no financieros

Evaluamos a la fecha de cierre, el valor
recuperable si existe deterioro, el cual co-
rresponde al mayor entre:

Los flujos de efectivo
estimados se descuentan a
su valor presente mediante

una tasa de descuento.

Valor en uso.

Valor razonable
menos los costos
estimados de venta.

Precio de mercado menos
los costos de venta.

Cuando el importe en libros de un activo
exceda su importe recuperable, el activo se
considera deteriorado y se reduce el valor
hasta su importe recuperable, con contra-
partida en resultados, salvo para las pro-
piedades previamente revaluadas donde
se agota el superdvit.

Activo

Como arrendatario reconocemos un activo por el
valor inicial del pasivo, el cual incluye: los pagos
iniciales del arrendador, los incentivos recibidos,
los costos directos incurridos y los costos de
desmantelamiento.

&«

La prueba de deterioro para los activos
intangibles con vida util indefinida lo reali-
zamos al cierre de cada ano.

2.14 Arrendamientos
2.14.1 Arrendatario

Como arrendataria reconocemos en la
fecha de comienzo un activo por derecho
de uso y un pasivo por arrendamiento. To-
dos los arrendamientos se catalogan como
arrendamientos financieros excepto por
aquellos de corto plazo (con una duracién
desde la fecha inicial igual o inferior a 12
meses) vy los activos con canon mensual in-
ferior a $28 smmlv para inmuebles y 100
smmlv para contratos de arrendamientos
de vehiculos (Renting), en los cuales no se
conoce con certeza el valor del componen-
te de arrendamiento, pero que se estima es
inferior a los demds componentes que no
son arrendamiento. Adicionalmente, son
contratos que contienen varios activos que
mirados individualmente su valor seria in-
ferior al tope de la politica. Estos ultimos
se clasifican como arrendamientos opera-
tivos.

2.14.1.1 Medicién y valora-
ciéon - Arrendamiento
Financiero

Pasivo

El pasivo es reconocido por el valor presente de los
pagos del arrendador que no se hayan pagado en
esa fecha, incluidos pagos fijos, variables,
opcionalesy garantias de valor residual.
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Medicion posterior

Activo

Como arrendatario medimos el activo como
propiedad, plantay equipo, de acuerdo con la NIC 16
al modelo del costo o modelo de revaluacion. Las
propiedades de inversion las medimos al modelo de
valor razonable de acuerdo con la NIC 40.

Vida atil:
e Sise pretende efectuar la opcién de compra la
depreciacion se realiza por la vida Util del activo.

e £n caso contrario, la depreciacién se realiza por la
menor entre la vida Util y el plazo del contrato.

2.14.1.2 Medicion y valora-
cion - Arrendamiento
Operativo

Como arrendataria reconocemos un gas-
to sobre una base lineal durante el periodo
del arrendamiento.

2.14.2 Arrendador

Como arrendadora, reconocemos como
arrendamiento financiero aquellos contra-
tos que cumplen sustancialmente con las
siguientes caracteristicas:

a. Transferencia de la propiedad del acti-
vo al arrendatario al final del plazo del
arrendamiento.

b. El plazo del arrendamiento es por la
mayor parte de la vida econdémica del
activo, incluso sino se transfiere la
propiedad.

c. Al inicio del arrendamiento, el valor
presente de los pagos minimos por
el arrendamiento es sustancialmente
similar a la totalidad del valor razon-
able del activo arrendado.

d.El activo arrendado es de naturaleza
tan especializada que sélo el arrenda-

Pasivo

Para el pasivo, se incrementa con el fin de reflejar
elinterés devengado, deducir las cuotas que se
van pagando y recalcular un nuevo valor para
reflejar cualquier revisién, modificacién o revisién
de las denominadas cuotas en sustancia “fijas”.

tario puede utilizarlos sin realizar mod-
ificaciones importantes.

e. El arrendatario puede cancelar el con-
trato de arrendamiento, y las pérdidas
sufridas por el arrendador asociadas
con la cancelacién, son asumidas por el
arrendatario.

f. Las ganancias o pérdidas procedentes
de fluctuaciones en el valor residual
del activo arrendado repercuten en el
arrendatario.

g.El arrendatario tiene la capacidad de
prorrogar el arrendamiento durante un
periodo secundario, con un canon que
es sustancialmente inferior al del mer-
cado.

Si el contrato no cumple con las carac-
teristicas para ser reconocido como arren-
damiento financiero, se reconoce como
arrendamiento operativo.

2.14.2.1 Reconocimientoy
medicion inicial

Si resulta que el arrendamiento es Ffi-
nanciero, Colanta en calidad de arrenda-
dor reconoce una cuenta por cobrar por
el valor de la inversién neta en el arrenda-
miento, que corresponde al valor financia-
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do al arrendatario mas los costos directos
iniciales. Si el arrendamiento resulta ser
operativo, la empresa reconoce un ingreso
sobre una base lineal durante el periodo
del arrendamiento y no da de baja su activo
fijo.

2.14.2.2 Medicion posterior

En calidad de arrendador cuando
el arrendamiento sea financiero. En Colan-
ta reconocemos los pagos recibidos del
arrendatario como aplicacién a la cuenta

Clasificacion de los beneficios |

Caracteristicas

por cobrary lo correspondiente a la tasa de
rendimiento constante como un ingreso fi-
nanciero en el periodo al que corresponda.
Si es operativo, lo contabilizamos como un
ingreso por arrendamiento de forma lineal

a lo largo del plazo del contrato.

2.15 Beneficios a
empleados

Los beneficios a empleados se clasifican
en:

Medicion

Corto plazo:
e Sueldos y prestaciones sociales.

e Contribuciones seguridad
social.

Otros beneficios de largo plazo:

e Primas de antigliedad.

Se pagan en el perfodo en el que
los empleados han prestado sus
servicios (inferior a un ano).

Se pagan en un periodo posterior
en el que los empleados han
prestado sus servicios (superior a
un ano).

Gasto en la medida en que el
servicio es recibido.

Valor presente de los pagos
futuros para liquidar la
obligacién.

Otorgamos una prima de antigiedad
(Quinquenios) a los empleados de largo
plazo, la cual se clasifica como beneficio,
este se reconoce usando la metodologia
simple detallada a continuacioén:

El calculo de la provision de prima de an-
tigiedad toma como informacion primaria
la base de datos de los empleados retira-
dos y vigentes con el fin de calcular la rota-
cién de empleados en La Cooperativa, con
estos datos creamos una tabla de probabi-
lidades, la cual utilizamos para determinar
el nivel de probabilidad de que un emplea-
do pueda obtener el siguiente quinquenio
de acuerdo con variables como: edad de in-
greso a La Cooperativa, edad actual y tiem-
po de permanencia a la fecha. Debido a que

no se conoce la edad promedio en la que se
retira un empleado, este calculo considera
como edad limite las edades de pensién vi-
gentes en Colombia (57 afios para mujeres
y 62 afnos para hombres). Utilizamos la tasa
del incremento del salario definido por La
Cooperativa para realizar el calculo y reco-
nocer el valor presente de la provision.

2.16 Provisiones, pasivos
contingentes y activos
contingentes

2.16.1 Provisiones

Las provisiones las reconocemos cuan-
do tenemos una obligacion presente (legal
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o implicita) como resultado de un suceso
pasado. Es probable que tengamos que
desprendernos de recursos que incorpo-
ran beneficios econdmicos para cancelar
la obligaciéon y cuando pueda hacerse una
estimacion fiable del importe de la misma.
El gasto correspondiente a cualquier pro-
vision se presenta en el estado de resul-
tados, a menos que otra norma indique lo
contrario.

2.16.2 Provisiones por
devoluciones

El reconocimiento inicial se basa en la
experiencia histérica. La estimacion inicial
de los costos relacionados con devolucio-
nes las revisamos anualmente.

2.16.3 Provisiones por
demandasy litigios
en contra

Las obligaciones contingentes, relacio-
nadas con demandas y litigios en contra, se
reconocen usando la mejor estimaciéony de
acuerdo con la probabilidad de pérdida:

a. Cuando el evento contingente es alta-
mente probable, se reconoce una pro-
visién contra los resultados.

b. Cuando el evento contingente es even-
tual o posible, se revela en notas a los
estados financieros.

c. Los eventos contingentes remotos no
se revelan.

2.16.4 Pasivo contingente

Un pasivo contingente surge cuando
existe una obligacion posible a raiz de su-

&

cesos pasados, cuya existencia ha de ser
confirmada solo por la ocurrencia o no
ocurrencia de uno o mas sucesos inciertos
en el futuro, que no estdn enteramente
bajo nuestro control, o cuando existe una
obligacién presente a raiz de sucesos pa-
sados, para la que no es probable que se
vaya a requerir una salida de recursos que
incorpore beneficios econdémicos para
cancelar la obligacién o cuyo importe no
pueda medirse con suficiente fiabilidad.

Las obligaciones que cumplen con los
criterios de reconocimiento de pasivos
son clasificadas como provisiones. Las que
no cumplen, son clasificadas como pasivos
contingentes. En los pasivos contingentes
también se incluyen las obligaciones po-
sibles. La clasificacién de obligaciones es
importante porque las provisiones deben
reconocerse en el Estado de Situacion Fi-
nanciera de La Cooperativa, mientras que
los pasivos contingentes no.

2.16.5 Activo contingente

Este es un activo de naturaleza posible,
surgido a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia debe ser confirmada solo por la
ocurrencia, o no ocurrencia, de uno o mas
sucesos inciertos en el futuro que no es-
tdn enteramente bajo nuestro control. Los
activos contingentes no se reconocen en
el Estado de Situacion Financiera; sin em-
bargo, en ciertas circunstancias, se revela

informacién sobre estos en las notas.

2.17 Impuestos

Los impuestos a las ganancias se clasifi-
canen:
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2.17.1 Impuestos
corrientes

Los impuestos corrientes son aquellos
que se originan de derechos u obligacio-
nes con los entes gubernamentales (DIAN,
entes territoriales, entre otros), los cuales
deben ser reconocidos como pasivos en
el evento que no hayan sido liquidados, y
como activos cuando los importes pagados
excedan de la cantidad debida.

2.17.2 Impuesto
sobre la renta
y complementarios

Somos una entidad perteneciente al Ré-
gimen Tributario Especial de conformidad
con lo dispuesto en el Articulo 19 - 4 del
Estatuto Tributario. Por tal razén, gozamos
de los siguientes beneficios tributarios:

1. De conformidad con el Articulo 142 de
la Ley 1819 de 2016, que modificé el
articulo 19-4 del Estatuto Tributario en
el cual se establecié que las cooperati-
vas por ser pertenecientes al régimen
tributario especial tributan sobre sus
beneficios netos a la tarifa Unica del
20%, tomado en su totalidad del Fondo
de Educaciény el Fondo de Solidaridad
de que trata el Articulo 54 de la Ley 79
de 1988.

2. Las cooperativas realizardn el célculo
de este beneficio neto o excedente de
acuerdo con la ley y la normativa coo-
perativa vigente. Las reservas legales a
las cuales se encuentran obligadas es-
tas entidades, no podran ser registra-
das como un gasto para la determina-
ciéon del beneficio neto o excedente.

3. No esta obligada a liquidar el impuesto
sobre la renta por el sistema de “Renta
Presuntiva”, conforme al Articulo 191
del Estatuto Tributario y al Articulo 19

n

del Decreto 4400 de 2004 y Decreto
640 de 2005.

4. Los ingresos que percibe no deben ser
sometidos a retenciéon en la fuente por
parte de un agente de retencién, con la
excepcion de los ingresos provenientes
por “Rendimientos Financieros” previs-
ta en el Articulo 19-4, Paragrafo 1° del
Estatuto Tributario.

5. No estd sujeta al sistema de “Renta por
Comparacioén Patrimonial”, de acuerdo
con el Articulo 2 del Decreto 2150 de
diciembre 20 de 2017.

2.17.3 Gravamen a los
movimientos
fFinancieros

El gravamen a los movimientos finan-
cieros es un impuesto indirecto de orden
nacional que se aplica a las transacciones
realizadas por los usuarios, a través de las
diferentes entidades que ejercen actividad
financiera en el sector financiero o el sector
solidario.

De acuerdo con el Articulo 875 del Es-
tatuto Tributario, serdn sujetos pasivos del
gravamen a los movimientos financieros,
los usuarios y clientes de las entidades vigi-
ladas por la Superintendencia de Economia
Solidaria.

El hecho generador estd definido en el
Articulo 871 (adicionado por la Ley 633 de
2000) del Estatuto Tributarioy lo constituye
la realizacion de las siguientes transaccio-
nes financieras: disposicion de recursos de
las cuentas corrientes o de ahorros, siempre
que tal disposicion implique retiro en efec-
tivo, retiro mediante cheque, retiro me-
diante talonario, retiro con tarjeta débito,
retiro por cajero electrénico, notas débito,
expedicién o giro de cheques de gerencia,
traslado de fondos, cesion de recursos, mo-
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vimientos contables en los que se configure
el pago de obligaciones o el traslado de bie-
nes, recursos o derechos a cualquier titulo,
y el pago de los importes de los depésitos a
término mediante el abono en cuenta.

La tarifa del gravamen a los movimientos
financieros es del 4 por mil y la base grava-
ble estd integrada por el valor total de la
transaccion financiera, mediante la cual se
disponen los recursos (Articulo 872 y 874
de Estatuto Tributario).

2.17.4 Impuestos diferidos

Somos una entidad de naturaleza coo-
perativa y nos encontramos en el grupo de
contribuyentes del Régimen Tributario Es-
pecial de conformidad con el Articulo 19-4
del Estatuto Tributario y la reglamentacién
que se hizo con el Decreto 2150 de 2017,
por esto, tenemos un tratamiento especial
para definir el valor Fiscal de los activos y
pasivos, generando como resultado que el
valor contable de tales partidas sea el mis-
mo valor fiscal, el cual debera llevarse a la
declaracion de renta. En tal caso, al no exis-
tir diferencias temporales en los activos y
en los pasivos, tampoco se tendria que cal-

cular el impuesto diferido.

2.18 CINIIF 23
Incertidumbre frente a
los tratamientos
delimpuesto a
las ganancias

Evaluamos los activos y pasivos por im-
puestos corrientes, ajustandolos por posi-
bles incertidumbres que se encuentren por
interpretacion de la DIAN, sobre:

» Basesy tasas fiscales.
» Saldos a favor.

« Compensacion de pérdidas fiscales.

Las incertidumbres son ajustadas modi-
ficando el valor de los activos y pasivos por
impuesto corriente.

2.19 CINIIF 2 - Aportes de
socios en entidades
cooperativas

La CINIIF 2 en su parrafo 9 requiere que
La Cooperativa reconozca como parte de
su patrimonio, el importe que mantenga de
aportes de socios, definidos como capital
minimo irreducible. El saldo restante debe-
rd clasificarse como pasivo. Sin embargo,
al 31 de diciembre de 2015, reconocimos
la totalidad de los aportes a los Asociados
como parte de su patrimonio, como conse-
cuencia de la exencién del Decreto 2496 de

2015 en el cual se expone lo siguiente:

“Para la preparacion de los estados finan-
cieros individuales y separados aplicaran el
marco técnico normativo dispuesto en el Ane-
xo del Decreto 2784 de 2012 y sus modificato-
rios, asi como el Anexo 1y sus modificatorios
del Decreto 2420 de 2015, salvo el tratamien-
to de la cartera de crédito y su deterioro pre-
visto en la NIIF 9 y NIC 39 y el de los aportes
sociales previsto en el Articulo 1.1.4.6.1. del
presente Decreto”, el cual dice: “Tratamiento
de los aportes sociales. Para la preparacion de
los estados financieros individuales y separa-
dos, las organizaciones de naturaleza solidaria
realizaran el tratamiento de los aportes socia-
les en los términos previstos en la Ley 79 de
1988y sus modificatorios”.
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2.20 Ingresos de
actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias
se reconocen en la medida que sea proba-
ble que los beneficios econémicos fluyan a
La Cooperativa y que los ingresos se pue-
dan medir de manera fiable, independien-
temente del momento en el que sea reali-
zado el pago. Los ingresos se miden por el
valor razonable de la contraprestacion re-
cibida o por recibir, teniendo en cuenta las
condiciones de pago definidas contractual-

mente y sin incluir impuestos ni aranceles.

2.20.1 Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias
procedentes de la venta de bienes se reco-
nocen cuando los riesgos y los beneficios,
inherentes a la propiedad, se hayan sustan-
cialmente transferidos al comprador, por lo
general, al momento de la entrega de los
bienes.

2.20.2 Prestaciéon
de servicios

Los ingresos procedentes de la presta-
cién de servicios se reconocen en funcién
del grado de terminacién. Cuando el resul-
tado de un contrato no se puede medir de
manera fiable, los ingresos se reconocen
solamente hasta el limite del gasto incurri-
do que reuina las condiciones para ser recu-
perado.

2.20.3 Ingresos por
intereses, regalias y
dividendos

Los ingresos de actividades ordina-
rias por intereses deben ser reconocidos

o

siempre que sea probable que recibamos
los beneficios econémicos y el importe de
los ingresos pueda ser medido de forma
fiable.

Los ingresos por intereses deberan re-
conocerse utilizando el método del tipo de

interés efectivo.

2.20.4 Ingresos por
arrendamientos

Los ingresos procedentes de los arren-
damientos operativos sobre las propie-
dades de inversion son contabilizados en
forma lineal a lo largo del plazo de arren-
damiento y se clasifican como otros in-
gresos en el estado de resultados.

Los ingresos corresponden a incremen-
tos en los beneficios econdémicos origi-
nados en el curso de las actividades ordi-
narias de la entidad durante el periodo,
que dan como resultado aumentos en el
patrimonio. El principio basico de la NIIF 15
es que los ingresos ordinarios se reconocen
de forma que representen la transferencia
de bienes o servicios comprometidos con
los clientes, por un valor que refleje la con-
traprestaciéon que se espera recibir a cam-
bio de dichos bienes o servicios. Un bien o
servicio es transferido cuando (o a medida
que) el cliente obtiene control de este. Para
el reconocimiento de ingreso se consideran
las siguientes fases:

 |dentificar el contrato con los clientes.

« Identificar las obligaciones separadas
del contrato.

e Determinar el precio de la transaccion.

« Distribuir el precio de transaccién a las
obligaciones de desempeno del contra-
to.

» Reconocer el ingreso en la medida que
La Cooperativa satisfaga la obligacion
de desempenio.
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2.20.5 Clasificacion de ingresos

Obligacion de desempeino

Reconocimiento del ingreso

| Garantias y politicas de crédito

Venta de bienes:

e Leche y derivados

e InsumMos agropecuarios
e Concentradosy sales

o Carnicos

e Productos de panaderia
e Articulos de consumo

e Refrescos y Tampico

® Prestacién de servicios

Prestacién de servicios

Cuando el control de los bienes
se transfiere al cliente,
generalmente se da con la
entrega de estos.

En la medida que se satisfacen las
obligaciones de desempeno en
un momento o a lo largo del
tiempo:

En un momento del tiempo:

e Servicios de transporte
e Publicidad en radio y televisién
e Servicios de cafeteria

Alo largo del tiempo:

e Servicios de mantenimiento
e Asistencia técnica y veterinaria

Se tiene como politica obligatoria
analizar los criterios minimos para
otorgar cupo de crédito:

e Capacidad de pago

* Solvencia del deudor

* Liquidez

e Consulta en centrales de riesgo

* Andlisis juridico de las garantias
ofrecidas (muebles o
inmuebles)

Toda aprobacién o aumento de

cupo es analizado y aprobado por

el comité de crédito.

Cada afo actualizamos la

informacién de tercerosy

evaluamos aquellos que se
consideren riesgosos.

Los ingresos se reconocen a medida que

» El método de recursos se utiliza para

se satisfacen las obligaciones de desempe-
fo en un momento o a lo largo del tiempo,
mediante la transferencia de control de los
bienes o servicios comprometidos, cuando
se satisfacen al menos una de las siguientes
condiciones:

 El cliente recibe y consume los bene-
ficios a medida que llevamos a cabo la
prestacion.

« Cuando creamos o mejoramos un acti-
vo (por ejemplo, productos o trabajos
en curso) que estd bajo el control del
cliente durante su creacién.

» Cuando La Cooperativa tiene derecho
al pago por la prestacion realizada has-

ta la fecha.

determinar el progreso de la obliga-
cién de desempeno a lo largo del
tiempo y se basa en los esfuerzos o
recursos invertidos por La Cooperati-
va versus los recursos totales estima-
dos (costos incurridos/costos totales
estimados). Si no satisfacemos las
obligaciones a lo largo del tiempo, se
hard en un momento determinado,
considerando los siguientes indicado-
res para evaluar el momento en que se
transfiere el control al cliente:

La Cooperativa tiene un derecho pre-
sente al pago por el activo.

El cliente tiene el derecho legal al acti-
vo.

La Cooperativa transfiere la posesion
fisica del activo.
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» Elcliente tiene los riesgos y recompen-
sas significativos de la propiedad del
activo.

 Elcliente ha aceptado el activo.

2.20.6 Determinacion del
precio de transaccion

El precio de la transaccion correspon-
de al importe fijo de la contraprestacién
al que esperamos tener derecho a cambio
de transferir los bienes o servicios compro-
metidos al cliente, excluyendo los importes
recaudados en nombre de terceros. Bajo
este esquema, el precio de la transaccién
de cada obligacién de desempeno se deter-
mina utilizando el enfoque del costo espe-
rado mas un margen.

Las contraprestaciones variables solo
seran incluidas en el precio de transaccion
si es altamente probable y no implica una
reversion significativa de los ingresos.

Si el contrato permite la devolucién del
producto la contraprestacion es variable.
Decidimos utilizar el método del valor es-
perado para estimar los bienes que se de-
volveran, debido a que este método predi-
ce mejor el importe de la contraprestacion
a la que esta tendra derecho. Si los ingre-
sos no se pueden medir de forma fiable,
se difiere el reconocimiento hasta que se
disuelva la incertidumbre.

Contabilizamos las obligaciones de des-
empeno por separado si son distintos, es
decir, si un producto o servicio es identifi-
cable por separado de otros y si un cliente
puede beneficiarse de ello. El precio total
de la transaccién se asigna entre productos
y servicios basados en sus precios de ven-
ta independientes, el cual se determina en
funcién de la lista de precios de La Coope-
rativa. Cuando exista evidencia de incobra-
bilidad de los ingresos registrados, recono-

ceremos las pérdidas por deterioro en los
resultados del periodo.

2.21 Conversién de
moneda extranjera

Presentamos los estados financieros en
pesos colombianos, que a la vez es nuestra
moneda funcional.

Transacciones y saldos

Las transacciones y saldos en moneda
extranjera son inicialmente registradas a
la tasa de cambio de su moneda funcional,
segun la clasificacion de la partida:

Partidas | Tasade cambio

Monetarias Tasa de cierre

No monetarias Tasa histérica (Fecha de la

transaccién)

Todas las diferencias que surjan de la li-
quidacién o conversién de partidas mone-
tarias la reconocemos en los resultados, a
excepcion de las que correspondan a otro
resultado integral.

Las partidas no monetarias que se miden
en términos del costo histérico en mone-
da extranjera se convierten utilizando las
tasas de cambio vigentes a la fecha de las
transacciones originales. Las partidas no
monetarias que se miden por el valor razo-
nable en moneda extranjera se convierten
utilizando las tasas de cambio a la fecha en
la que se determine el valor razonable.

2.22 Medicion al valor
razonable

Valor razonable es el precio que seria re-
cibido por vender un activo o pagado por
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transferir un pasivo, en una transaccion or-
denada entre participantes del mercado.
Esa definicion de valor razonable enfati-
za que el valor razonable es una medicién
basada en el mercado, no una medicién
especifica de una entidad. Al medir el va-
lor razonable, una entidad utiliza los su-
puestos que los participantes del mercado
utilizarian al fijar el precio del activo o pa-
sivo en condiciones de mercado presentes,
incluyendo supuestos sobre el riesgo. En
consecuencia, la intencion de una entidad
de mantener un activo, liquidar o satisfacer
de otra forma un pasivo, no es relevante al
medir el valor razonable.

Para propositos de revelacion, la norma
requiere clasificar en tres niveles los datos
de entrada de técnicas de valoracion utili-
zadas para medir el valor razonable. La je-
rarquia del valor razonable concede la prio-
ridad mas alta a los precios cotizados (sin
ajustar) en mercados activos para activos y
pasivos idénticos (datos de entrada de Ni-
vel 1) y la prioridad mds baja a los datos de
entrada no observables (datos de entrada
de Nivel 3).

Los datos de entrada de Nivel 1 son pre-
cios cotizados (sin ajustar) en mercados ac-
tivos para activos o pasivos idénticos a los
que podamos acceder en la fecha de la me-
dicion. Los datos de entrada de Nivel 2 son
distintos de los precios cotizados incluidos
en el Nivel 1, que son observables para los
activos o pasivos, directa o indirectamente.
Los datos de entrada de Nivel 3 son datos

no observables para el activo o pasivo.

2.23 Materialidad

Las omisiones o inexactitudes de par-
tidas son materiales si pueden, indivi-
dualmente o en su conjunto, influir en las
decisiones econdémicas tomadas por los
usuarios con base en los estados finan-
cieros. La materialidad dependerd de la
magnitud y las naturalezas de la omisién o
inexactitud, enjuiciadas en funcién de las
circunstancias particulares en que se hayan
producido.

Nuestra materialidad fue definida por la
administraciéon y fundamentada en los in-
gresos, en un porcentaje del 1%.

2.24 Cambios en politicas, estimaciones y errores

Concepto | Caracteristicas
" Conjunto de principios, reglas y
el’(I:an(;l'I?tli?ZSaS procedimientos para la
coﬁtables preparacion de los estados
: financieros.
7 Criterios utilizados en el

ecsﬁirr?wglcoiér?gs momento de definir la medicién
contables. inicial y posterior de un elemento

de los estados financieros.

Correcciones

de errores. estados financieros.

Omisiones e inexactitudes en los

Efecto

Retroactiva: el efecto es material. Se afectaran las
utilidades retenidas en periodo comparativo.

Prospectiva: el efecto es inmaterial. Se genera
efecto a partir del periodo corriente.

Prospectiva: se genera efecto a partir del periodo
corriente.

Retroactiva: se reexpresa la informacion
comparativa para el periodo o periodos anteriores en
los que se origind el error, afectando las utilidades
retenidas.

—
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2.25 Compensacioén
y reclasificaciones

Los activos y pasivos se compensan, y
su monto neto se presenta en el estado de
situacion financiera cuando existe un dere-
cho legalmente exigible de compensar los
importes reconocidos y la Administracion
tenga la intencion de liquidar la cantidad
neta o de realizar el activo y cancelar el pa-
sivo simultaneamente.

Algunas cifras de los estados financieros
fueron reclasificadas para efectos de pre-
sentacién y comparacion.

2.26 Subvenciones
del Estado

Se reconocen cuando existe seguridad
razonable que estas se reciban y que cum-
plan todas las condiciones establecidas.
Cuando la subvencién se relaciona con una
partida de resultados, se reconoce en la
medida en que se recibe el ingreso. Cuan-
do la subvencién se relaciona con un activo:

* Se contabiliza como uningreso diferido
y se reconoce en resultados sobre una
base sistematica a lo largo de la vida
Gtil estimada del activo correspondien-
te; o

» Se contabiliza contra un ingreso.

Cuando los gobiernos o instituciones re-
lacionados otorgan préstamos u otro tipo
similar de asistencia financiera con una
tasa de interés inferior a la vigente en el
mercado, el efecto de esa tasa de interés
favorable se considera una subvencién del
Gobierno. El préstamo o la asistencia se re-
conoceny se miden por su valor razonable,
y la subvencién del Gobierno se mide como
la diferencia entre el importe en libros del
préstamo al momento de su reconocimien-
to inicial y los ingresos recibidos.

o

Nota 3. Juicios,
estimacionesy
suposiciones
contables
significativas

3.1 Juicios

La preparacion de nuestros estados fi-
nancieros requiere que la Administracion
realice juicios, estimaciones y suposiciones
contables que afectan los importes de in-
gresos, gastos, activos y pasivos informa-
dos, y la revelacion de pasivos contingen-
tes al cierre del periodo sobre el que se
informa. Por esta razén, la incertidumbre
sobre tales estimaciones podria dar lugar a
que en el futuro se requiera realizar ajustes
significativos a los importes en libros de los
activos o pasivos afectados.

En la aplicacion de nuestras politicas
contables, la administracion realizé los si-
guientes juicios que tienen efecto significa-
tivo sobre los importes reconocidos en los
estados financieros.

3.2 Estimacionesy
suposiciones

En Colanta, revelamos las suposiciones
claves relacionadas con la ocurrencia de
sucesos futuros y otras fuentes clave de
estimaciones que, a la fecha de cierre del
presente periodo sobre el que se informa,
poseen un alto riesgo de ocasionar ajustes
significativos sobre los importes en libros
de los activos y los pasivos, durante los
proximos ejercicios.

>



Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta y

probabilidad de vida laboral del empleado,
entre otros.

Se ha calculado el valor futuro de los be-
neficios, definido por La Cooperativa. Para
el calculo del valor presente neto de los
mismos se toma la tasa del costo de capital.

Para la metodologia usada en el calcu-
lo de la provisiéon del valor de la prima de
antigiiedad, utilizamos como fuente de
informacién las bases de datos de los em-
pleados retirados y los vigentes, donde
tenemos variables como: fecha de ingreso,
fecha de retiro y fecha de nacimiento.

Con estas variables calculamos: edad de
ingreso a la empresa, edad actual, tiempo
de permanencia a fecha de corte, tiempo
de retiro. Luego, clasificamos los emplea-
dos por rangos de edad de ingreso y ran-
gos de tiempo de permanencia con el fin
de crear una tabla de probabilidades, don-
de calculamos la probabilidad de pasar al
siguiente quinquenio, dependiendo de las
combinaciones entre tiempo de permanen-
cia en la empresay la edad de ingreso.

3.2.4 Multas, sanciones y
litigios

Reconocemos provisiones con base en
la probabilidad de pérdida esperada y el
criterio de la administracion y los asesores
juridicos.

3.2.5 Revaluacién activos
materiales

La revaluacion de activos materiales
se realiza con especialistas en valuacién
afiliados a La Lonja y con idoneidad para
determinar los valores razonables para sus
inmuebles. El avaluador utilizé una técnica

de valoraciéon basada en una combinacién
de métodos de aceptacion universal, estos
fueron: Método residual y Método de re-
posicion para la construccién. La valoracion
de la maquinariay equipo fue realizada por
personal idoneo interno de La Cooperativa
en asocio con la firma avaluadora.

La vida util de los activos fue determina-
da de acuerdo con la estimaciéon respecto al
nivel de utilizacién de los activos, asi como
la evolucién tecnoldgica esperada.

Nota 4. Patrimonio

Estd representado por los aportes so-
ciales, las reservas de la ley y los fondos
creados por la Asamblea. Ademas, hacen
parte de este, los excedentes cooperativos
de ejercicios anterioresy del presente ejer-
cicio.

Através del Decreto 2496 de 2015, se in-
corporé el numeral 1.1.4.6.1., al DUR 2420
de 2015, en el cual se establece el trata-
miento de los aportes para la preparacion
de los estados financieros individuales vy
separados en las entidades de naturaleza
solidaria:

Articulo 1.1.4.6.1. Tratamiento de los
aportes sociales. Para la preparacion de
los estados financieros individuales y se-
parados, las organizaciones de natura-
leza solidaria realizardn el tratamiento
de los aportes sociales en los términos
previstos en la Ley 79 de 1988 y sus mo-
dificatorios”,

Hasta nueva orden, seguiremos recono-
ciendo los aportes en el patrimonio de La
Cooperativa.
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La preparacion de los estados financie-
ros ha requerido del uso de suposiciones y
estimaciones considerando los pardmetros
y la informacion disponible; sin embargo,
las circunstancias y suposiciones actuales
sobre los acontecimientos futuros, podrian
variar debido a cambios en el mercado o a
circunstancias que surjan mas alla del con-
trol de La Cooperativa.

A continuacién, resumimos las estima-
ciones y suposiciones mas relevantes, em-
pleadas en la elaboracién de los estados
financieros:

3.2.1 Deterioro del valor de
activos no financieros

Existe deterioro del valor cuando el im-
porte en libros de un activo o de una unidad
generadora de efectivo excede su importe
recuperable, que es el mayor importe entre
el valor razonable menos los costos de ven-
tay el valor en uso.

El calculo del valor razonable menos los
costos de venta, se basa en la informacion
disponible sobre transacciones de venta
para bienes similares, hechas en condicio-
nes y entre partes independientes, o en
precios de mercado observables netos de
los costos relacionados con la venta del
bien.

El calculo del valor en uso se basa en un
modelo de flujos de efectivo futuros des-
contados. Los Flujos de efectivo surgen de
proyecciones estimadas para los préximos
cinco (5) anos, excluidas las actividades de
reestructuracion a las que La Cooperativa
aun no se ha comprometido, y las inver-
siones futuras significativas que aumen-
tardn el rendimiento operativo del bien o
de la unidad generadora de efectivo que se
someten a la prueba de deterioro.

o

El importe recuperable es extremada-
mente sensible a la tasa de descuento uti-
lizada para el descuento de los flujos de
fondos Futuros esperados.

3.2.2 Determinacion del
valor razonable de
instrumentos
financieros

En los casos en que el valor razonable
de los activos y pasivos financieros regis-
trados en el Estado de Situacién Financiera
no surjan de mercados activos, sus valores
razonables se determinan mediante la uti-
lizacién de técnicas de valoracion, inclu-
yendo el modelo de flujos de efectivo des-
contados. Cuando es posible, los datos de
los que se nutren estos modelos se toman
de mercados observables, pero cuando no
es asi, se requiere un grado de estimacion
discrecional para determinar los valores
razonables. Estas estimaciones incluyen la
consideracion de datos tales como el ries-
go de liquidez, el riesgo de crédito y la vo-
latilidad.

Los cambios en las suposiciones relacio-
nadas con estos factores podrian afectar
los montos de los valores razonables infor-

mados para los instrumentos financieros.

3.2.3 Prima de antigliedad

Otorgamos el beneficio de una prima de
antigiiedad a los empleados, el cual con-
siste en un salario por cada cinco anos de
labor. Para esto, se utiliza un modelo sim-
plificado en el calculo del valor razonable
de la provision por prima de antigiedad.
Esta metodologia tiene en cuenta factores
como: rotacion de empleados, el valor del
dinero en el tiempo, proyeccién salarial,
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Nota 5. Excedentes
o pérdida
del ejercicio

Se calculan asociando adecuadamente
los ingresos, costos y gastos incurridos du-
rante el periodo para determinar el valor
de los excedentes o pérdidas al cierre de
cada ejercicio.
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¥ Notas a los
Estados Financieros

Nota 6. Efectivo y equivalentes al efectivo

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

$ Miles

Caja 8.541.566 5.444.799

Bancos 6.640.614 9.600.194

Depositos a corto plazo clasificados como

equivalentes al efectivo 509.670 435.988

Inversiones a valor razonable con cambios en

resultados 260.209 295.306
Efectivo y equivalentes no restringidos 15.952.059 15.776.287

Fondos especiales 228.189 201.537
Efectivo y equivalentes restringidos 228.189 201.537

Total 16.180.248 15.977.824

El saldo de efectivo y equivalentes esta
compuesto por caja, bancos, inversiones
y fondos especificos. Su valor nominal es
igual a su valor razonable y se encuentra
depositado en entidades financieras califi-
cadas como bajo riesgo.

Las cuentas que tenemos con las dife-
rentes entidades financieras no poseen
ningln tipo de embargo a nombre de La
Cooperativa. El disponible restringido lo
conforman los fondos especificos que re-
presentan el dinero disponible, el cual

debe ser utilizado exclusivamente para un
fin determinado. En nuestro caso, utiliza-
mos el fondo especial para el manejo del
Fondo Rotatorio de Educacion.

Inversiones a valor
razonable con cambios
en resultados

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de la cuenta estd compuesto por:
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2022 | 2021 | Nivel | %Tasa

’ $ Miles Promedio
\F/iadlgﬁupelaga Corficolombiana CCA 23.449 22.217 1 6,00
Fiduciaria Bancolombia S.A. 24.795 83.326 1 6,30
Fondo de Inversion Colectiva Abierto 107.146 100.640 1 6,17
Valores Bancolombia 80.172 74719 1 7,32
Fondo Inversion Colectiva Sumar 24.647 14.405 1 6,70
Total 260.209 295.306 6,50

Todas estas inversiones tienen una tasa
de interés variable dependiendo de los
rendimientos generales de cada fondo.

El valor razonable corresponde al precio
de mercado cotizado a la fecha de presen-
tacion. Durante el afio 2022, se generé una
tasa de rendimiento promedio del 6,50%,
para el ano 2021 la tasa promedio fue del
0,78%.

Nota 7. Inversiones
al costo amortizado

Estas inversiones al costo amortizado
presentan restricciéon, puesto que se de-
ben mantener en garantia para licitaciones.
Todas renovables anualmente.

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de la cuenta estd compuesto por:

Descripcion 2021 | .Frﬁif‘a‘i | venf:?gi]:nto Tasa | Nivel
: $ Miles
CDT Banco de Occidente 1.000.000 1.000.000 23/08/2013 Anual 6,15% E.A. 2
CDT Banco de Occidente 300.000 300.000 06/06/2013 Anual 6,30% E.A. 2
CDT Banco Davivienda 150.000 150.000 23/03/2012 Anual 6,35% E.A. 2
CDT Banco de Occidente 127.000 127.000 12/08/2020 Anual 2,75%E.A. 2
Total 1.577.000 1.577.000

Nota 8. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Inventarios

Inventario en transito
Mercancias
Materias primas

$ Miles
34.360.087 23.454.703
104.666.932 98.244.178
34.008.962 40.381.165
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Inventarios

Productos en proceso

Productos terminados

Anticipos

Deterioro bienes no transformados

Deterioro bienes transformados por la empresa

| Total

El saldo estd representado por los bie-
nes producidos, transformados o compra-
dos por Colanta para su venta, asi como
aquellos que se utilizaran o consumiran en
el proceso de produccién de otros que van
a ser realizados o vendidos.

Al cierre del afno 2022, realizamos la
prueba de deterioro de los inventarios de
producto terminado y de bienes no trans-
formados por La Cooperativa, lo cual repre-
sentael 61,24% del total de los inventarios.
Esta prueba de deterioro dio como resulta-
do lasuma de $10.202 millones, generando
un efecto en resultados de $8.294 millo-
nes. El aumento significativo en el deterio-
ro de inventarios se debié principalmente a
la aplicacién de la Resolucion 810 de 2021
del Ministerio de Salud y Proteccién Social,
en la que se ordenan cambios al material
de empaque; requisitos de etiquetado nu-
tricional y frontal que deben cumplir los
alimentos envasados o empacados para
consumo humano.

Deterioro de inventarios

$ Miles
53.181.482 105.672.419
77.423.188 63.339.326
3.892.242 87.171
-8.497.699 -1.019.273
-1.704.703 -889.484
297.330.491 329.270.204

El inventario de producto terminado fi-
nalizé con un saldo en libros de $77.423
millones, correspondientes a $2.529 mi-
llones de productos pecuarios y $74.893
millones de producto terminado; estos ul-
timos con un valor neto de realizaciéon de
$73.441 millones, arrojando un deterioro
neto de $1.452 millones, se dejoé registra-
do un deterioro de $1.705. En el inventario
de mercancias, teniamos un saldo en libros
de $104.667 millones y un valor neto de
realizaciéon de $97.885 millones, arrojan-
do un deterioro neto de $6.781 millones.
Se dejo registrado un deterioro de $8.498
millones.

En 2021, el inventario de producto ter-
minado tenia un saldo en libros de $63.339
millones con un valor neto de realizacién
de $62.328 millones, dando como resulta-
do un deterioro neto de $1.019 millones.
En el inventario de mercancias teniamos
un saldo en libros de $98.244 millones y un
valor neto de realizacion de $97.344 millo-
nes, arrojando un deterioro neto de $889
millones.

Bienes no transformados - mercancias
Productos terminados

Bienes no transformados — productos agropecuarios

Total

$ Miles
8.379.003 900.577
1.704.703 889.484
118.696 118.696
10.202.402 1.908.757

El total del inventario para el afo 2022 y 2021 no tuvo pignoraciones.
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Nota 9. Cuentas por cobrar y otras

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Cuentas por cobrar y otras

$ Miles

Deudores por venta de bienes 164.723.160 151.246.516
Deudores por prestaciéon de servicios 67.828 188.436
Deudores patronales y empresas 89.244 91.351
Activos por impuestos corrientes 7.807.207 5.687.686
Responsabilidades pendientes 835.099 1.291.066
Derecho Forward 29.007 0
Otras cuentas deudoras 3.401.636 774.757
Provisiones deudores por venta de bienes -7.666.025 -7.399.698
Provisiones otras cuentas deudoras -106.945 0

Total 169.180.210 151.880.115

Los saldos por deudores por venta de
bienes y prestacion de servicios, corres-
ponden a aquellas operaciones de crédito
originadas como consecuencia de la venta
de bienes, producto de la transformacién o
manufactura y/o la comercializacién de bie-
nes no transformados por La Cooperativa;
cuando no se ha formalizado una cartera
de crédito, sino cuando la cuenta se sopor-
ta en una factura legalmente constituida.

Se establece por parte de la entidad de
vigilancia y control requisitos para la eva-
luacién, clasificacion, calificacion y provi-
sién de los deudores por venta de bienes

y servicios, de modo que se revelen y es-
tablezcan las contingencias de pérdida
del valor y que dicho activo se registre de
acuerdo con la realidad econémicay conta-
ble.

Para el afio 2022, el deterioro de la car-
tera se incrementd un 5,04%. Para el cierre
del afio teniamos el 100% de la cartera pro-
visionada de acuerdo con la politica vigen-
te que se tiene para este fin. El efecto en
resultados fue de $789 millones. En la nota
40 de Gestion Financiera de Riesgos se evi-
dencia el cuadro comparativo de la cartera
por edades y su deterioro.

Cartera neta objeto de deterioro en $ millones

Vencimiento en dias

0-59 | 60-90 | 91-180 | 181-360 | Masde360 |  Total
31 de diciembre de 2022 158.149,0 1.653,0 1.471,0 4440 7.423,0 169.140,0
No provisionado 0 0 0 0 0 0
Subtotal 158.149,0 1.653,0 1.471,0 4440 7.423,0 169.140,0
% Por edad 93,50% 0,98% 0,87% 0,26% 4,39%
% Aplicado deterioro 0,04% 2,00% 10,00% 20,00% 100,00%
Deterioro 64,9 329 145,7 87,8 7.441,7 7.773,0
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0-59 | 60-90 | 91-180 | 181-360 | Masde360 | Total
31 de diciembre de 2021 107.531,0 3.170,0 2.638,0 7.179,0 5.557,0  126.075,0
No provisionado 489,0 0 10,0 32,0 0 531,0
Subtotal 107.042,0 3.170,0 2.628,0 7.147,0 5.557,0 125.544,0
% Por edad 85,26% 2,53% 2,09% 5,69% 4,43%
% Aplicado deterioro 0,04% 2,00% 10,00% 20,00% 100,00%
Deterioro 54,2 69,2 184,6 358,9 6.732,8 7.399,7

Dentro de la cuenta de deudores por
venta de bienes, tenemos saldos en mone-
da extranjera por valor de $4.729 millones

y $1.831 millones para los afos 2022y 2021
respectivamente, los cuales detallamos a
continuacién:

2022 SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles
Deudores en moneda extranjera 983.219 4.810,20 4.729.481
2021 SaldoUSD | TRM | Saldo COP$ Miles
Deudores en moneda extranjera 459.930 3.981,16 1.831.054

Dentro de las responsabilidades pen-
dientes se encuentran las obligaciones
forward que corresponden a coberturas to-
madas con el Banco Occidente asegurando
un tipo de cambio futuro.

) Detalle forward en m

A continuacién, detallamos las operacio-
nes forward non delivery con el Banco de
Occidente obligacién FW254180-1:

Al 31 de diciembre de 2022

Fechade
cumplimiento

Valor del |

Fecha |

contrato USD inicial

Tasa

Saldo Saldo

Ganancia/Pérdida

800.000 13/12/2022 04/01/2023

Forward derecho obligacién
$ Miles
4774 3.848.160 3.819.153 29.007

Nota 10. Otros
activos no fFinancie-
ros corrientes

Detallamos los avances y anticipos, asi:

Otros activos no
financieros corrientes m

$ Miles
Avancesy anticipos 293.724 365.774
entregados ’ '
Total 293.724  365.774
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La cuenta de avances y anticipos entre-
gados corresponde a dineros otorgados de
manera anticipada a proveedores de servi-
cios.

De esta cuenta, se reclasificaron los
anticipos entregados a proveedores de
mercancias a la cuenta de inventarios por
$3.892 millones, y a proveedores de acti-
vos fijos a la cuenta de construcciones en
curso por $511 millones, lo anterior para
una adecuada presentacién en el Estado
de Situacién Financiera. Asimismo, de for-
ma comparativa en 2021, se reclasificaron
proveedores de mercancias a la cuenta de

Construcciones y edificaciones

inventarios por $87 millones, y a proveedo-
res de activos fijos a la cuenta de construc-
ciones en curso por $653 millones.

Nota 11. Activos por
derecho de uso

Los activos por derecho de uso corres-
ponden al reconocimiento de los inmue-
bles tomados en arrendamiento como acti-
vos, aplicando la NIIF 16.

El saldo de la cuenta corresponde a:

Saldo al 31 de diciembre de 2020 2.283.335
Saldo nueva proyeccion julio 2021 4.396.918
Depreciacién del activo por derecho de uso -2.672.101
Revaluaciéon de activos por derecho de uso 0
Saldo al 31 de diciembre de 2021 4.008.151
Saldo nueva proyeccion octubre 2022 2.278.006
Retiros de activos 0
Depreciacién del activo por derecho de uso -1.257.232
Revaluaciéon de activos por derecho de uso 0
Saldo al 31 de diciembre de 2022 5.028.926

Saldo al

Y, Saldo al .
: € Val 1| D Ab Tipo d
Activo 2022 meanr;?J:l aacth/::ra‘;s: aecFl)JrrngIlaafilgn 31&;5{333 | acag?tgl 31;;:{\123:2 (Pmlgsze(s)) Ippa(;;oe
$ Miles

Bodega logistica Peru
(Funza) 53.511 789.475 157.895  631.580 137.553 651.922 15 Transferencia
Produccion harina,
Peleﬂtlzado Concentrados )
tagui 51.292  752.221 150.444  601.777 131990 620.230 15 Transferencia
Administracion
Comercializadora
Malambo (Atlantico) 36.743  510.686 102.137  408.548 95.431 415.255 15 Transferencia
Administraciéon
Comercializadora
Dosquebradas 28.434  404.672 80.934  323.738 73.555 331.117 15 Transferencia
Produccion harina,

eletizado Concentrados

tagui 60.893 900.561 180.112 720.449 156.461 744.100 15 Transferencia

&«
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Saldo al

Saldo al

Activo 2022 onon, | Velor il | Deprecacén | sy | Abono | sz | pag | Teode
$ Miles

Produccion harina,
peletizado Concentrados )
Itagui 60.567 948.793 189.759  759.034 163.321 785.472 15 Transferencia
ComercializadoraYumbo  33.503  479.136 95.827  383.309 86.593 392.543 15 Transferencia
Comercializadora )
Cartagena 33.757  498.040 99.608  398.432 86.775 411.265 15 Transferencia
ComercializadoraBogotd 32.196  481.969 96.394  385.575 82.545 399.424 15 Transferencia
Comercializadora .
Marinilla 36.060 520.604 104.121  416.484 93.049 427.555 15 Transferencia

Total activos por 426.956 6.286.158 1.257.232 5.028.926 1.107.273 5.178.884

derecho de uso

i, Saldo al Saldo al
Activo 2021 m(:ean';?ng Vaact?/g/::giucvlf l Daec?.lﬁlc.lll?aﬂgn 31&2?{3&21 a capital 3y;§{33:1 | (Pmlgsze(s))
$ Miles
Bodega logistica Per
(Funza) 50.664  738.852 295.541 443.311 284.404 454.447 15 Transferencia
Produccion harina,
peletizado Concentrados )
Itagui 47.660  695.460 278.184  417.276 267.529 427930 15 Transferencia
Administracion
Comercializadora
Malambo (Atlantico) 33.150 477.530 191.012  286.518 186.277 291.253 15 Transferencia
Produccion harina,
eletizado Concentrados
tagui 30.724  447.603 179.041 268.562 172.486 275.117 15 Transferencia
Administracién
Comercializadora
Dosquebradas 26.921 388.207 155.283  232.924 151.265 236.942 15 Transferencia
Produccién harina,
eletizado Concentrados )
tagii 56.581  831.210 332.484  498.726  317.429 513.781 15 Transferencia
Produccion harina,
Fele_tizado Concentrados )
tagui 60.568 871.439 348.576  522.863 340.379 531.060 15 Transferencia
ComercializadoraYumbo  31.130  449.477 179.791  269.686 174.897 274580 15 Transferencia
Administracién
Comercializadora
Santander 25.522 372.205 148.882  223.323 143.272 228933 15 Transferencia
Comercializadora
Cartagena 31.961 467.165 186.866  280.299 179.382 287.783 15 Transferencia
Comercializadora Bogotd 30.483  446.576 178.631  267.946 171.054 275.523 15 Transferencia
Comercializadora
Marinilla 34.141 494,528 197.811 296.717 191.760 302.768 15 Transferencia
Total activos por 459.506  6.680.252 2.672.101 4.008.151 2.580.134 4.100.118

derecho de uso
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A continuacion, detallamos los activos por derecho de uso bajo la NIIF 16:

$ Miles

Construcciones
y edificaciones 2022

Construcciones
y edificaciones 2021

Gastos por intereses del pasivo por arrendamiento

Abono a capital

Salida de efectivo total por arrendamiento

305.128
1.107.273

1.412.401

232.576
2.580.134

2.812.710

Nota 12. Inversiones con cambios en patrimonio

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Inversiones con cambios
en patrimonio

Reforestadora Integral de
Antioquia S.A.

Corporacién de Abastos de
Bogota

Procesadora de Leches S.A.

Cooperativa Multiactiva de la
Plaza de Flérez

Coopcentral

La Equidad Seguros de Vida
La Equidad Seguros Generales
ACINCA

C.I. Porkco S.A.S.

Asociacion Antiogueiia de
Cooperativas

Asociacion de Cooperativas de
Risaralda

CONFIAR Cooperativa Financiera
Previsora Social Cooperativa Vivir
Fedecooleche

SORINSA Proyectos e Inversiones

Club Social Valledupar S.A.

Cooperativa Belén Ahorro y
Crédito

Total

$ Miles
11.009 10.698
222.077 235.264
2.328 2.328
25.756 22.756
96.000 87.218
190.042 184.542
1.341.643 1.336.143
350 350
14.075 14.462
2.253 2.253
1.022 899
26.603 26.296
50.000 45.415
690 690
1.649 2.756
20.882 3.056
182 182
2.006.562 1.975.309

Participacion

0,01

0,05
0,002

1,50
0,16
0,34
3,72
Cuota Unica
0,34

Cuota Unica

4 aportess.
0,02

3,23

16,95
0,004

| Nivel | c

N N NN N N NN N

N N N NN

ontrapartida
del gjuste

ORI
ORI

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
PYG

N/A

N/A
N/A
N/A
N/A
PYG

ORI

N/A
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Mantenemos las inversiones en este
tipo de entidades con el objetivo principal
de generar alianzas estratégicas.

El nivel de valor razonable tomado para
estos saldos es 2 (relacionados en la tabla
anterior). Durante el periodo comprendido
entre el 31 de diciembre de 2021y el 31 de
diciembre de 2022, no hubo reclasificacio-
nes entre las categorias de jerarquia del va-
lor razonable.

En las inversiones en Coopcentral, La
Equidad Seguros de Vida, La Equidad Segu-
ros Generales y Previsora Social Vivir, rea-
lizamos nuevos aportes en cumplimiento

de los Estatutos Sociales de cada entidad
en relacién con los aportes minimos que se
deben realizar de forma anualizada.

Nota 13. Inversiones
en entidades
asociadas

Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de la cuenta estd compuesto por:

Inversiones en asociadas 2022 | 2021 | % Parzt(i)czigacién % Parzt(i)cziﬁ’adé“ | Cogg{g}:uasrgda
) $ Miles
Empresagro 1.146.841 1.146.841 48,60 48,60 N/A
Cooperativa Consumo 995.474  995.474 32,53 39,36 N/A
Sociedad Central Ganadera S.A. 4.840.182 3.934.611 20,42 20,42 PYG
Total 6.982.496 6.076.925

El nivel de valor razonable tomado para
estos saldos es 2. Durante el periodo com-
prendido entre el 31 de diciembre de 2022
y el 31 de diciembre de 2021, no hubo re-
clasificaciones entre las categorias de je-
rarquia del valor razonable.

En el cdlculo del método de participa-
cion de la Sociedad Central Ganadera el
100% de la variacién afecté los resultados.

Nota 14. Inversiones
en entidades
controladas

Inversiones en subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de la cuenta estd compuesto por:

Inversiones en subsidiarias 2022 | 2021 | Copirapartida
- $ Miles

Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta 30.821.075 30.821.075 N/A

Discolacteos S.A.S 6.924.984 2.907.536 PYG

Total 37.746.059 33.728.611

>
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Tenemos una participaciéon del 95% en
la Cooperativa de Ahorro y Crédito Colan-
tay 100% de participaciéon en Discolacteos
S.A.S., al 31 de diciembre de 2022.

Durante el periodo comprendido entre
el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de di-
ciembre de 2022, no hubo reclasificaciones
entre las categorias de jerarquia de nivel
razonable (Nivel 2).

En el cdlculo del método de participa-
cion de Discolacteos el 100% de la varia-
cion afectd los resultados.

Nota 15. Propiedad,
plantay equipo

Contratamos especialistas en valuacién
afiliados a la Lonja y con idoneidad para
determinar los valores razonables para los
inmuebles. El avaluador utiliza técnicas de
valoracién basadas en una combinacién de
métodos de aceptacién universal, estos
fueron: Método residual y Método de re-
posicion para la construccién. La valoracion
de la maquinariay equipo la realizamos con
personalidéneo interno de La Cooperativa,
en asocio con la firma avaluadora. La vida

atil de los activos se determiné de acuerdo
con la estimacion respecto al nivel de utili-
zacion de los activos, asi como la evolucion
tecnolégica esperada. El nivel utilizado
para valorar la propiedad, planta y equipo
a su costo se establecié en el nivel 2.

Del total de la propiedad, planta y equi-
pode Colanta, el 48,05% ($524 mil millones)
se encuentra como garantia de deudas. A
la fFecha, los predios que se encuentran cu-
briendo garantias son los siguientes:

* Planta Derivados Lacteos San Pedro de
los Milagros.

* Planta Carnicos San Pedro de los Mila-
gros.

» Agrocolanta San Pedro de los Milagros.

» Agrocolanta Yarumal.

 Planta Pulverizadora Planeta Rica.

* Planta Caribe Medellin.

 Planta Funza.

 Cedi Caribe.

 Frigocolanta.

» Comercializadora Sur Sabaneta

A la fecha no tenemos compromisos de
adquirir propiedad, planta y equipo.

Propiedad, plantay equipo

Mueble Flotay o . Construcciones
equipo de Comprtagoh Eeasing Semovientes en curso | Total

Construcciones

) Magquinaria
y equipo comunicaciéon financiero y maquinaria

Terrenos L
de oficina VSIUIPD transporte en montaje

y edificaciones

Saldo neto al 31

de diciembre 212.061.281 |325.628.774 |13.095.571 |249.864.319 | 2.176.857 | 6.184.283 |25.814.667 | 0| 55.138.237 |889.963.990

de 2020

Adaquisiciones 23.079.345 15.488.578 1.305.840 49.009.853 265.890 1.320.810 4.340.863 0 26.847.791 121.658.969
Trasladosy

movimientos 3.898.936 26.708.833 1.231.966 14.433.150 1.405.766 549.308 -3.571.742 0 -46.998.571 -2.342.355

Valores entregados
como anticipos 0 0 0 0 0 0 0 0 653.331 653.331

Ventas/retiros 0 0 -195.030 -300.917 -72.004 -1.048.917 0 0 0 -1.616.868

Depreciaciény
pérdidas por
deterioro del

periodo 0 -4.847.921 -1.356.795 -28.652.417 -795.706 -1.062.244 -90.641 0 0 -36.805.724

Q@ —
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Construcciones
en curso
y maquinaria

| Total

: Mueble P Flotay iz q
Construcciones r Maquinaria . Computaciony Leasing .

Terrenos y edificaciones dyeeol}kijcli[:\oa | y equipo terggls%%:jtee comunicacién financiero Semovientes
Saldo neto al 31
ge diciembre 239.039.561 | 362.978.264 | 14.081.552 | 284.353.988 | 2.980.803 | 5.943.241 | 26.493.147 | 0

e 2021
Adquisiciones 2.381.630 6.736.836 1.430.248 47.530.751 63.876 1.352.695 8.538.859 518.500
Traslados y
movimientos -165.048 22.326.934 214.897 13.077.052 209.835 193.535 -814.537 0
Valores entregados
como anticipos 0 0 0 0 0 0 0 0
Ventas/retiros -74.000 -464.574 -1.188.761 -1.977.670 -563.306 -731.157 -1.272.030 0
Ajustes por
revaluacion 56.232.304 19.957.177 0 24.606.473 0 0 0 0
Depreciaciény
pérdidas por
deterioro del
periodo 0 -6.223.480 -1.526.485 -42.738.028 -700.540 -1.584.702 -1.729.766 -4.294
Saldo neto al 31
ge diciembre 297.414.448 | 405.311.157 | 13.011.451 | 324.852.566 | 1.990.669 | 5.173.612 | 31.215.673 | 514.206
e 2022

en montaje

| 35.640.788 | 971.511.343
15.792.372 84.345.769
-40.395.816 -5.353.149
510.718 510.718

-2.360 -6.273.857

0 100.795.954

0 -54.507.294

| 11.545.702 | 1.091.029.485

Para los inmuebles y maquinaria y equipos, registramos una valorizaciéon de $100.796 mi-
llones por el avalio realizado.

Valorenlibros | g, bl 3 avit Fech . Variabl
Tipo de activo p?g?o/;fggﬁ]zo saeglzrr\aaz\gEO < por rgsg{l?:éién delgsla?ﬁo | Tasador Metodologia obsaerrl\a/abel:s
$ Miles
Terrenos 241.182.144 297.414.448 56.232.304 ) ) -Fisico
. WRINGENIEROS  Método residual -Uso
Construcciones 385.353.980  405.311.157  19.957.177 31/12/2022 AvALUADORES  yMétodode -Ubicacién
Maquinariay equipo  300.246.093  324.852.566 24.606.473 A feposeen -Mejoras
Total 926.782.217 1.027.578.171 100.795.954
° ° (4
Nota 16. Propiedades de inversion
Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:
Construcciones
- AT | y edificaciones | Total
$ Miles
Saldo al 31 de diciembre de 2020 1.703.846 4.468.116 6.171.962
Adquisiciones 0 0 0
Salidas 0 0 0
Revaluaciones 382.473 77.778 460.251

e
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Saldo al 31 de diciembre de 2021

Adquisiciones
Salidas
Revaluaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2022

Terrenos | Sorgtucdones | rotal
$ Miles
2.086.319 4.545.894 6.632.213
0 0 0
0 0 0
254.017 320.707 574.724
2.340.336 4.866.601 7.206.937

Las propiedades de inversiéon poseidas
por La Cooperativa se encuentran medidas
al valor razonable.

Las propiedades de inversién manteni-
das por Colanta, corresponden ainmuebles
que generan renta a través de arrenda-
mientos operativos, los cuales representan
ingresos por $174 millones y $168 millones
para los anos 2022 y 2021, respectivamen-
te.

Para las propiedades de inversién que
generan renta, Colanta determiné la eva-
luacion de los términos y las condiciones
de los acuerdos, tales como el plazo del
arrendamiento cuando no constituye una
porcion sustancial de la vida econémica de
la propiedad comercial, o cuando sustan-
cialmente ha retenido todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad de es-

Marcas

tos activos. Por ello, los reconocemos como
arrendamientos operativos.

A la fecha no existen compromisos de
adquisicion ni restricciones de titularidad
sobre sus elementos de propiedad de in-
version.

De acuerdo con el informe realizado por
la firma avaluadora, realizamos reclasifica-
cién de porcentajes de reconocimiento en-
tre los grupos de terreno y edificio para las
propiedades de inversion, por lo tanto, hici-
mos lo propio con el afo 2021 para efectos
de una correcta comparacion.

Nota 17. Intangibles

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de la cuenta estd compuesto por:

Crédito Licencias

y patentes | mercantil Cupos | de software Total
- $ Miles
Saldo al 31 de diciembre de 2020 697.056 1.947.056 248.246 15.387.332 18.279.690
Adquisiciones por compra 0 0 0 14.494.668 14.494.668
Salidas 0 0 0 0 0
Amortizacion 0 0 0 -2.468.279 -2.468.279
Saldo al 31 de diciembre de 2021 697.056 1.947.056 248.246 27.413.721 30.306.079
Adquisiciones por compra 0 0 0 5469392 5.469.392
Salidas 0 0 -248.246 0 -248.246
Amortizacion 0 0 0 -3.777.107 -3.777.107
Saldo al 31 de diciembre de 2022 697.056 1.947.056 0 29.106.006 31.750.119

>
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A la fecha no tenemos compromisos
contractuales para la adquisicién de activos
intangibles.

A continuacién, presentamos el analisis
de deterioro realizado para las marcas, pa-
tentes y crédito mercantil:

Concepto Marcas y patentes | Crédito mercantil
i $ Miles
Valor en libros activo intangible 697.056 1.947.056
Valor recuperable (valor en uso) 13.004.231 14.385.266
" Deterioro 0 0o

Nota 18. Obligaciones financieras

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

$ Miles
Crédito ordinario banco comercial 354.918.477 325.763.250
Crédito rotativo 18.828.786 18.622.123
Crédito cesion de derechos 7.792.651 9.940.141
Crédito tarjeta de crédito 35.303 0
Giros financiados 0 8.034.029
Sobregiros 29.102.176 42.644.033
Entidades cooperativas 42.202.456 48.116.603
Intereses créditos ordinarios 3.179.957 231.736
Arrendamientos financieros 24.346.115 22.154.850
Total obligaciones Financieras 480.405.922 475.506.765
Porcion de corto plazo 64.651.123 104.210.631
Porcion de largo plazo 415.754.799 371.296.134

Las obligaciones financieras de Colanta
al 31 de diciembre de 2022 corresponden
a los créditos con las siguientes entidades
financieras: Banco de Bogot4, Banco Popu-
lar, Bancolombia, Davivienda, Banco Agra-
rio, Banco de Occidente, Banco Coomeva,
Banco Pichincha, Serfinanza, Coopcentral,

Cooperativa Confiar, Cooperativa Cotrafa,
y Cooperativa AyC Colanta. La tasa de inte-
rés de los préstamos corresponden a tasas
variables y los plazos varian entre 1y 10
anos.

Las obligaciones por Leasing al 31 de
diciembre de 2022 se encuentran con el

>
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Banco de Occidente, Banco de Bogots3,
Ital, BBVA, Bancolombia y Davivienda. Las
tasas de las obligaciénes son variables y el
plazo de las obligaciones esta entre 3y 10
anos para todos los contratos.

A la fecha no hemos presentado incum-
plimiento de las obligaciones financieras.

Detalle obligaciones financieras en

Banco de Bogota

Obligaciéon N° | Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento |
657521150 1.896.000 02/12/2021 02/12/2024 IBR+2,50% M.V
658109586 1.555.556 03/01/2022 03/07/2023 IBR+1,70% MV
658851130 6.977.778 07/02/2022 07/08/2023 IBR+1,65% M.V
659063953 1.347.460 15/02/2022 15/02/2023 IBR+0,45% MV
659891238 3.900.000 23/03/2022 23/09/2023 IBR+1,65% M.V
753799170 2.738.889 29/04/2022 30/04/2025 IBR+2,00% M.V
754873453 4.250.000 13/06/2022 13/06/2025 IBR+3,08% M.V
757092184 4,583.333 12/09/2022 12/09/2025 IBR+4,95% MV
758613556 12.152.778 11/11/2022 11/11/2025 IBR+6,20% M.V
Total 39.401.794
Serfinanza

Fecha inicial

Obligacion N° | Vencimiento

Saldo obligacion |

111000111303 416.667 29/10/2020 29/10/2023  DTF+4,00% E.A
111000118707 209.444 12/01/2021 12/01/2024  1BR+4,30% M.V
111000133230 566.667 21/05/2021 21/05/2024  IBR+4,20% .M.V
111000158720 446.667 28/12/2021 28/12/2024  IBR+3,20% MV
Total 1.639.444
Davivienda

Fecha inicial

Obligacion N°

Saldo obligacion | | Vencimiento |

7003396700148673
7000009900704137

499.957
8.010.264

28/03/2018
21/08/2020

28/03/2023
21/08/2030

IBR+1,85% M.V
IBR+3,70% MV
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Obligacién N°

Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento |

7000009900701885 14.950.000 04/08/2020 04/08/2030 IBR+3,70% MV
7000009900728698 6.000.000 08/01/2021 08/01/2031 IBR+3,30% MV
7003039200321800 1.031.250 08/09/2021 08/09/2023  IBR+1,65% MV
7003039200342350 6.333.333 15/12/2021 15/12/2024 IBR+2,75% MV
7003039200347748 1.736.111 18/01/2022  18/01/2025  IBR+2,60% MV
7003039200347755 250.000 18/01/2022  18/01/2023  IBR+2,10% MV
7003039200355154 500.000 25/02/2022  25/02/2023  IBR+1,95% MV
7003039200385334 2.333.333 23/06/2022  23/06/2025  IBR+3,35% MV
7003039200385532 1.500.000 24/06/2022  24/06/2023  IBR+2,76% MV
7003039200419158 2.000.000 10/11/2022  10/02/2023  IBR+5,25% MV
7003039200419166 1.652.778 10/11/2022  10/11/2025  IBR+5,35% MV
7003396700249646 4.600.000 15/12/2022  15/12/2029  IBR+5,79% MV

Total 51.397.026

Coopcentral

Obligacion N°

| Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento

260880016550 4.249.691 25/11/2019

260880017260 4.500.000 03/04/2020

260880017750 900.000 12/03/2021

260880018570 1.339.286 14/03/2022
Total 10.988.976

Banco Agrario

Obligacién N°

Saldo obligacion |

Fecha inicial

25/03/2027
03/08/2027
12/03/2028
14/03/2029

Vencimiento

DTF+4,50% E.A
DTF+5,00% E.A
DTF+4,00% E.A
DTF+6,00% E.A

725013030113801
725013030118411
725013030125519
725013030126759
725013030129009
725013030129969
725013030131517
725013030131847

3.275.000
1.568.000
7.200.000
5.280.000
11.912.771
4.800.000
37.879.077
750.000

28/06/2016
03/05/2017
15/06/2018
28/08/2018
18/12/2018
27/02/2019
05/06/2019
17/06/2019

28/06/2028
28/06/2028
15/07/2028
15/07/2028
18/08/2028
15/07/2028
05/07/2028
17/07/2028

IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
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Obligacion N° Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento |
725013030131997 10.400.000 28/06/2019 15/07/2028 IBR+4,50% M.V
725013030133607 550.000 20/09/2019 20/07/2028 IBR+4,50% M.V
725013030133697 1.600.000 27/09/2019 27/08/2028 IBR+4,50% M.V
725013030135537 3.075.000 24/12/2019 24/06/2028 IBR+4,50% M.V
725013030135837 467.000 10/01/2020 10/07/2028 IBR+4,50% M.V
725013030137407 5.930.000 23/04/2020 23/07/2028 IBR+4,50% M.V
725013030137497 5.400.000 05/05/2020 05/07/2028 IBR+4,50% M.V
725013030139787 4.622.500 29/09/2020 28/08/2028 IBR+4,50% M.V
725013030140295 2.837.250 04/11/2020 04/07/2028 IBR+4,50% M.V
725013030140815 1.581.000 14/12/2020 14/07/2028 IBR+4,50% M.V
725013030141075 2.137.500 30/12/2020 30/07/2028 IBR+4,50% M.V
725013030141195 1.662.500 22/01/2021 22/06/2028 IBR+4,50% M.V
725013030142195 3.150.000 25/03/2021 25/06/2028 IBR+4,50% M.V
725013030143465 3.750.000 06/07/2021 06/07/2023 IBR+2,80% TV
725013030144135 3.750.000 20/08/2021 20/08/2023 IBR+2,80% TV
725013030144625 1.000.000 01/10/2021 01/10/2023 IBR+2,80% TV
725013030145175 2.125.000 16/11/2021 16/11/2023 IBR+2,80% TV
725013030145925 3.124.500 30/12/2021 30/12/2023 IBR+2,82% TV
725013030146575 937.500 28/01/2022 28/01/2024 IBR+2,82% TV
725013030147715 1.113.125 23/03/2022 23/03/2024 IBR+2,82% TV
725013030149115 3.188.250 26/05/2022 26/05/2024 IBR+3,00% TV

Total 135.065.973

Banco de Occidente

Obligacion N° | Saldo obligacion | Fecha inicial Vencimiento

40530031174 500.000 22/09/2020 22/09/2023 IBR+4,0% M.V

40530058730 3.250.000 20/08/2021 20/02/2024 IBR+2,50% TV
40530060884 2.746.235 13/09/2021 13/03/2024 IBR+2,50% M.V
40530066840 4.320.833 19/11/2021 20/05/2024 IBR+1,70% MV
40530071741 1.266.667 20/01/2022 22/07/2024 IBR+1,70% M.V
40530083381 2.200.000 04/05/2022 05/11/2024 IBR+1,70% M.V
40530088539 7.000.000 21/06/2022 23/12/2024 IBR+2,89% T.V
40530101472 3.600.000 12/10/2022 14/10/2025 IBR+3,77% TV
40530107578 7.000.000 09/12/2022 09/12/2025 IBR+4,67% M.V

Total 31.883.735
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~ Banco Popular

Obligacion N°

| Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento |

18020243511 10.416.667 28/05/2021  28/05/2028  IBR+3,70% MV
18020243932 4.664.808 10/11/2021  10/11/2024  IBR+2,50% MV
18020244134 5.579.166 25/01/2022  25/01/2024  IBR+2,30% MV
18020244377 5.622.638 04/03/2022  04/03/2025  IBR+2,50% M.V

1802024484 3.288.079 05/04/2022  05/04/2025  IBR+2,60% M.V
18020244902 4.243.287 10/06/2022  10/06/2025  IBR+3,35% MV
18020245436 5.425.000 22/07/2022  22/07/2025  IBR+3,70% MV
18020245581 19.111.111 17/08/2022  17/08/2025  IBR+4,30% MV
18020246021 6.044.444 07/10/2022  07/10/2025  IBR+5,22% MV
18020246533 1.847.222 11/11/2022  11/11/2025  IBR+6,15% MV

Total 66.242.422

Bancolombia

Obligaciéon N°

Saldo obligacion |

Fecha inicial

| Vencimiento

5980071893 1.408.333 08/01/2021  06/01/2024  IBR+2,87% NAMV
5980073245 374.980 29/04/2021  29/04/2023  IBR+1,83% NAMV
5980074467 843.750 16/09/2021  16/09/2023  IBR+2,13% NAMV
5980074468 1.350.000 16/09/2021  16/09/2023  IBR+2,13% NAMV
5980074913 1.413.054 19/11/2021  16/11/2023  IBR+2,56% NAMV
5980075037 2.866.667 03/12/2021  02/12/2024  IBR+2,80% NAMV
5980075865 714.713 10/02/2022  14/02/2023  IBR+0,39% NAMV
5980076111 1.733.283 24/02/2022  28/02/2025  IBR+3,23% NAMV
5980076112 1.083.302 24/02/2022  28/02/2025  IBR+3,23% NAMV
5980077676 4.583.333 01/09/2022  30/08/2025  IBR+6,10% NAMV
Total 16.371.416

~ Banco Pichincha

Obligacién N°

| Saldo obligacion | Fecha inicial

| Vencimiento |

100032095

12.916.667

19/07/2022

Total

12.916.667

21/07/2025

IBR+5,27% MV
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~ Cooperativa Financiera Confiar

Obligacion N°

819 1.004.520 25/04/2018
1103 2.443.221 04/03/2020
1102 2.189.997 04/03/2020
1156 736.667 28/09/2020
1191 918.333 25/02/2021
1242 1.617.750 27/08/2021
1273 2.260.416 22/11/2021
1274 947.916 22/11/2021
1335 3.800.000 13/09/2022

Total 15.918.821

Cotrafa Cooperativa Financiera

| Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento |

25/07/2023
04/05/2025
04/05/2025
01/10/2025
25/02/2026
02/09/2026
22/11/2025
22/11/2025
13/09/2027

IBR+3,70% M.V
DTF+3,70% E.A
DTF+3,70% E.A
DTF+4,00% E.A
DTF+5,00% E.A
DTF+5,00% E.A
IBR+5,20% M.V
IBR+5,20% M.V
IBR+7,00% M.V

Fecha inicial | Vencimiento |

Obligacién N° | saldo obligacion |
580641 5.363.271 12/08/2021
596038 728.610 27/01/2022
Total 6.091.881

Banco Coomeva

12/08/2024
27/01/2025

11,62% E.A
11,62% E.A

Fecha inicial | Vencimiento

Obligacién N° Saldo obligacion |
30537121414 833.333 21/02/2020
30537121414 1.769.444 07/01/2021
30537121414 1.050.000 14/05/2021
30537121414 583.333 27/08/2021
30537121414 666.667 19/11/2021

37121407 4.300.000 10/11/2022

Total 9.202.778

Total obligaciones financieras

397.120.933

21/06/2023
07/01/2024
15/05/2024
10/09/2024
19/11/2024
10/12/2025

DTF+4% E.A
DTF+4% E.A
DTF+4% E.A
DTF+4% E.A
DTF+4% E.A
IBR+6,25% E.A
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Intereses |

Crédito Rotativo

Crédito Cesion
de Derechos

Sobregiros

Tarjeta de | Total

Crédito

AyC Colanta | Banco Bogota
8.915.351 9.913.435

3.179.957 18.828.786

Detalle leasing

Banco de Occidente

7.792.651 29.102.176 35.303 58.938.873

Obligacion N° Apertura | Vencimiento |

| Saldo obligaciéon |

180128400 717.688 28/12/2018  28/04/2024 DTFT.A+3,25%
180128966 120.594 27/03/2019  27/07/2024  DTFTA+3,25%
180128574 3.653.433 28/09/2019  28/04/2029  IBRTV +4,00%
180142162 30.235 17/08/2021 17/08/2024  IBRTV +4,50%
180145442 33.512 22/11/2021 22/11/2024  IBRTV +3,95%
180150247 3.021.484 31/08/2022  31/08/2024  IBRMV +2,25%
180150678 193.996 20/10/2022  20/03/2025  IBRMV +4,75%

Total 7.770.942

Bancolombia

Obligaciéon N°

Apertura | Vencimiento |

Saldo obligacién |

266847 1.823.313 02/06/2021 11/06/2031 IBRNAMV + 2,56%
303921 159.654 23/08/2022 Etapaanticipo IBRMYV +2,18%
Total 1.982.967

Banco de Bogota

Obligacion N°

Apertura

| Saldo obligacion | | Vencimiento |

256326602
354568470

3.484.209
150.982

30/04/2015
09/10/2017

30/12/2025
08/07/2023

DTFTA+2,17%
DTFTA+2,91%
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| Vencimiento |

Obligacion N° Saldo obligacion | Apertura
354514322 70.815 17/11/2017
356820317 2.797.598 26/09/2018
454822853 458.533 19/11/2018

Total 6.962.137
~ Banco BBVA
Obligacién N° Saldo obligaciéon | Apertura
23699 240.120 01/08/2020
23701 141.931 01/08/2020
Total 382.051

17/09/2023

26/01/2029

19/09/2024

Vencimiento

DTFTA+2,91%
DTFT.A+2,94%
DTFT.A+2,29%

Banco Itau

30/07/2025
30/07/2025

Vencimiento

DTFE.A+1,6%
DTFE.A+1,6%

Obligacién N° Saldo obligacion | Fecha inicial |
131099-4 12.005 01/09/2018
131100-0 1.853 01/09/2018
131101-8 26.076 18/09/2018
131102-6 113.118 01/09/2018
131103-4 17.398 01/09/2018
131533-2 730.026 16/10/2019
131719-7 111.973 12/02/2019
131900-3 25.442 30/01/2019
132011-8 96.538 15/05/2019
132167-8 95.814 30/08/2019
132338-5 763.910 27/09/2019
132719-6 263.899 10/07/2019
132721-2 346.767 12/06/2019

Total 2.604.817

30/12/2023
29/12/2023
18/01/2024
30/12/2023
29/12/2023
16/02/2025
12/06/2024
30/05/2024
14/09/2024
29/12/2024
27/01/2025
10/11/2024
30/07/2025

IBRM.V + 3,05%
IBRM.V + 3,05%
IBRM.V + 3,05%
IBRM.V + 3,05%
IBRM.V + 3,05%
DTFT.A +2,78%
DTFT.A +2,78%
DTFT.A +2,70%
DTFT.A+2,70%
DTFT.A +2,70%
IBRMV +2,90%
DTFT.A +2,73%
DTFT.A +2,73%
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Banco Davivienda

Vencimiento

Obligacion N° | Saldo obligacion | Fecha inicial |
1015468 253.589 19/10/2021
1015375 178.163 28/02/2022
1015401 284.344 28/12/2021
1016007 506.062 01/02/2022
1016006 251.418 26/08/2022
1017036 204.643 24/10/2022
1017141 1.736.536 28/06/2022
1016391 272.630 26/07/2022
1017224 553.315 18/07/2022
1016005 242.217 09/09/2022
1017963 160.281 15/12/2022

Total 4.643.200

Total leasing

| e 24506115

Etapa anticipo
28/02/2027
28/12/2026

Etapa anticipo
30/08/2027
24/10/2027

Etapa anticipo
26/05/2025

Etapa anticipo

Etapa anticipo
15/12/2027

IBRMV +2,20%
IBRMV +2,20%
IBRMV +2,20%
IBRMV +2,20%
IBRMV +2,20%
IBR M.V + 4,50%
IBRMV + 3,10%
IBRMV +2,20%
IBR MV + 3,00%
IBRMV +2,25%
IBRM.V + 5,30%

Nota 19. Proveedores, Cuentas por pagar

y otras

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Cuentas por pagar y otras

$ Miles

Honorarios 74.229 22.507
Costos y gastos por pagar 21.701.625 24.502.575
Promitentes compradores 0 5.567
Proveedores 229.859.230 228.829.244
Valores por reintegrar 36.275.315 37.309.167
Retenciones y aportes laborales 7.311.057 9.566.474
Remanentes por pagar 9.172.372 5.742.411

Total 304.393.827 305.977.945
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Registramos importes causados y pen-
dientes de pago por la adquisicion de
bienes y/o servicios para la fabricacién o
comercializacién de los productos para la
venta, en desarrollo de las operaciones
relacionadas directamente con la explota-
cién del objeto social, tales como: materias

primas, materiales, combustibles, suminis-
tros, contratos de obray otros.

Dentro de la cuenta de proveedores, al-
gunos se manejan en moneda extranjera
por valor de $36.158 millones y $27.994
millones para los afos 2022y 2021, respec-
tivamente.

2022 Saldo | TRM | Saldo COP
: $ Miles
Proveedores en moneda extranjera USD 6.704.586,87 4.810,20 32.250.404
Proveedores en moneda extranjera €761.190,46 5.133,66 3.907.693
Total proveedores en moneda extranjera 36.158.097
2021 saldo | TRM | Saldo cOP
: $ Miles
Proveedores en moneda extranjera USD 5.819.695,07 3.981,16 23.169.137
Proveedores en moneda extranjera €1.065.705,64 4,527,37 4.824.844
Total proveedores en moneda extranjera 27.993.981

Los remanentes por pagar registran los
aportes pendientes de pago resultantes de
la liquidacion de los derechos de los Aso-
ciados retirados o excluidos, cuando asi lo
prevean los estatutos y reglamentos de La
Cooperativa, del remanente de los aportes
recibidos o del remanente en la distribu-
cién de los excedentes.

El remanente de aportes es resultan-
te del cruce de cuentas activas, pasivas
y patrimoniales de los Asociados, que al
momento de la solicitud y aprobacion del
retiro o exclusiéon de conformidad con el
Articulo 49 de la Ley 79/88, toda vez que los
aportes quedan afectados desde su origen
como garantia en favor de Colanta, esta
debe liquidar y separarlo como Asociados
activos. Estos valores permaneceran hasta

tanto Colanta localice a los beneficiarios
para su devolucién, cuando los estatutos
contemplen procedimiento alguno o que
por norma especial la Superintendencia de
la Economia Solidaria instruya su destino.

Nota 20. Impuestos,
gravamenes y tasas

Comprende el valor de los gravdmenes
de caracter general y obligatorio a favor
del estado y a cargo de La Cooperativa por
concepto de los calculos, con base en las
liquidaciones privadas sobre las respecti-
vas bases impositivas generadas en el pe-
riodo Fiscal. Aqui detallamos, entre otros,
los impuestos de: IVA, industria y comercio,

>
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Cooperativa Colanta y

consumo, consumo de la bolsa plastica, be-
neficio de ganado, fondo de la porcicultura
y las cuotas de fomento.

Es de anotar que las cuotas de fomento,
los impuestos al beneficio de ganado y los
demas impuestos de orden departamental,

Impuestos, gravamenes y tasas

se cancelan dentro del mes siguiente de
su causacion y recaudo. El IVA y las reten-
ciones por pagar a la DIAN se cancelan en
el mes de enero de 2023, y el impuesto de
industria y comercio del corto plazo se can-
cela en el afo 2023.

$ Miles
Retencién en la fuente 4.789.984 3.241.082
Retencién impuesto industria y comercio 353.333 161
Otras retenciones 530.190 607.374
Impuesto a las ventas por pagar 5.552.784 4.291.802
Industria y comercio 36.864.641 27.578.296
Total 48.090.932 35.718.715
Porcion de corto plazo 21.359.367 15.268.903
Porcion de largo plazo 26.731.565 20.449.812

El valor del impuesto de industria y co-
mercio, a largo plazo, se encuentra en pro-
ceso juridico ante el Contencioso Adminis-
trativo y en procedimiento administrativo
tributario ante la Secretaria de Hacienda
Municipal. Este ha sido medido por su valor
nominal no descontado, debido a la incerti-
dumbre de la fecha del fallo.

Pasivos por derecho de uso

Nota 21. Pasivos por
derecho de uso

El pasivo arrendamiento por derecho
de uso corresponde al reconocimiento de
los inmuebles tomados en arrendamiento
como pasivos, aplicando la NIIF 16.

El saldo de esta cuenta corresponde a:

$ Miles
Pasivos por derecho de uso 5.178.884 4.100.118
Total 5.178.884 4.100.118

>
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Fecha
G E

Fecha

Fect | % Tasa de
inicial

Pasivo por arrendamiento 2022 e

Saldo $ Miles |

31/12/2022

Bodega Logistica Perud (Funza) 651.922 10/01/2022 31/12/2023 13,08
Planta Concentrados Itagi 620.230 10/01/2022 31/12/2023 13,08
Comercializadora Malambo 415.255 10/01/2022 31/12/2023 13,08
Comercializadora Dosquebradas 331.117 10/01/2022 31/12/2023 13,08
Planta Concentrados Itagiii 744,100 10/01/2022 31/12/2023 13,08
Planta Concentrados Itagi 785.472 10/01/2022 31/12/2023 13,08
Comercializadora Yumbo 392.543 10/01/2022 31/12/2023 13,08
Comercializadora Cartagena 411.265 10/01/2022 31/12/2023 13,08
Comercializadora Bogota 399.424 10/01/2022 31/12/2023 13,08
Comercializadora Marinilla 427.555 10/01/2022 31/12/2023 13,08
Total pasivos financieros 5.178.884

Pasivo por arrendamiento 2021 Saoenss | Fecha Facha |[% Tasa de
Bodega Logistica Pert (Funza) 454.447 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Planta Concentrados Itagi 427.930 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Comercializadora Malambo 291.253 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Planta Concentrados Itagi 275.117 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Comercializadora Dosquebradas 236.942 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Planta Concentrados Itagi 513.781 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Planta Concentrados Itagii 531.060 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Comercializadora Yumbo 274.580 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Comercializadora Santander 228.933 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Comercializadora Cartagena 287.783 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Comercializadora Bogota 275.523 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Comercializadora Marinilla 302.768 07/01/2021 30/09/2022 6,49
Total pasivos financieros 4.100.118

Pasivo gg;,ggzegggguento LLLCN 030 dias | 31-180 dias | 181-360 dias | Masde

$ Miles
Bodega Logistica Peru (Funza) 45.382 288.398 338.247 117.448 789.475
Planta Concentrados Itagiii 43.547 270.860 323.215 114.598 752.221
Comercializadora Malambo 31.485 195.835 209.638 73.727 510.686
Comercializadora Dosquebradas 24.268 150.944 167.052 62.409 404.672
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Pasivo por arrendamiento 2022
Planes de pago 2022

Planta Concentrados Itagi
Planta Concentrados Itagi
Comercializadora Yumbo
Comercializadora Cartagena
Comercializadora Bogota
Comercializadora Marinilla

0-30 dias | 31-180 dias | 181-360 dias | M3sde | rotal

$ Miles

51.620 321.077 391.815 136.049  900.561
50.798 363.695 396.592 137.708 948.793
28.569 177.699 198.015 74.852  479.136
28.629 181.936 213.383 74.092  498.040
27.234 180.556 203.514 70.666  481.969
30.699 190.949 219.811 79.145  520.604

Total pasivos financieros

Pasivo por arrendamiento 2021
Planes de pago 2021

Bodega Logistica Peru (Funza)
Planta Concentrados Itagii
Comercializadora Malambo
Planta Concentrados Itagii
Comercializadora Dosquebradas
Planta Concentrados Itagii
Planta Concentrados Itagui
Comercializadora Yumbo
Comercializadora Santander
Comercializadora Cartagena
Comercializadora Bogota
Comercializadora Marinilla

362.231 2.321.949 2.661.283  940.695 6.286.158'

, , n Mas de
0-30 dias | 31-180 dias | 181-360 dias 360 dias

$ Miles
46.782 285.898 302.138 104.033  738.852
44,006 268.935 282.762 99.757  695.460
30.641 187.256 193.236 66.397 477.530
28.372 173.392 180.921 64.918 447.603
24.882 152.060 156.917 54.348 388.207
52.214 319.097 340.346 119.553  831.210
55.989 342.167 353.096 120.187 871.439
28.769 175.815 181.431 63.462 449.477
23.567 144.025 152.206 52.408 372.205
29.507 180.325 191.704 65.629 467.165
28.137 171.952 183.893 62.594 446.576
31.543 192.768 200.113 70.105 494,528

Total pasivos Financieros

424.409 2.593.690 2.718.763 943.391 6.680.252

Nota 22. Obligaciones laborales

por beneficios

Las obligaciones laborales presentadas, Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
corresponden a la categoria de beneficios saldo de la cuenta estd compuesto por:
a los Asociados Trabajadores de corto pla-

zo, expuesta por la NIC 19.
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Obligaciones laborales por beneficios

Cesantias consolidadas
Intereses sobre cesantias
Vacaciones consolidadas
Prima de vacaciones

Total

$ Miles
13.315.108 12.485.704
1.562.362 1.466.063
5.044.485 4.818.046
3.873.051 3.691.075
23.795.006 22.460.888

Nota 23. Pasivos estimados y provisiones

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Provisiones y pasivos estimados

$ Miles
Devoluciones y garantias 6.355.662 6.015.772
Multas y sanciones 248.190 133.764
Prima de antigliedad 25.573.484 16.543.313
Total 32.177.336 22.692.849
Porcidon de corto plazo 12.947.655 10.855.751
Porcion de largo plazo 19.229.681 11.837.098

Devoluciones en ventas

La provisién por devoluciones corres-
ponde a una estimacion basada en hechos
histoéricos de La Cooperativa, calculada con
base en las devoluciones efectivas en pro-
porcion a las ventas de dichos periodos. Se
espera que se haga uso de esta en la medi-
da en que se reciben las reclamaciones de
los clientes.

Al cierre del afno 2022, realizamos el cal-
culo de la provision, arrojando como resul-
tado un aumento de $340 millones aproxi-
madamente.

Multas, sanciones y litigios

Reconocemos las provisiones por con-
cepto de demandasy litigios en contra, por
su valor estimado no descontado debido a
la incertidumbre acerca de las fechas espe-
radas de las salidas de los recursos. Duran-
te el ano 2022, presentamos un aumento
de $114 millones.

Tenemos procesos en contra con proba-
bilidad media de pérdida, clasificadas como
eventuales por valor total de $8.517 millo-
nes. Para el ano 2021, teniamos $2.561 mi-
llones clasificados como eventuales.
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Multas y sanciones

Saldo al 31/12/20 124.939
Aumentos procesos nuevos 128.838
Disminuciones procesos terminados -120.013
Saldo al 31/12/21 133.764
Aumentos procesos nuevos 244.556
Disminuciones procesos terminados -130.130
Saldo al 31/12/22 248.190

Prima de antigiedad

La prima de antigliiedad se cataloga
como retribucién (diferente de los bene-
ficios post-empleo y de los beneficios por
terminacion) cuando el vencimiento es su-
perior al cierre del periodo anual en el cual
los Asociados Trabajadores han prestado
Sus servicios.

El costo de los beneficios a largo plazo
se distribuye en el tiempo que medie entre
el ingreso del Asociado Trabajador y la fe-
cha esperada de la obtencién del beneficio.
Estos beneficios los proyectamos hasta la
fecha de pagoy los descontamos a tasas de
mercado. Al realizar el calculo al 31 de di-
ciembre de 2022, presentamos un aumen-
to de $9.030 millones. La tasa con la cual
proyectamos la provision fue del 14,32% y
se descontd con una tasa del 15,5%.

Es de vital importancia tener presente
que el afo 2022 fue un ano atipico en va-
rios frentes econémicos: los niveles de in-
flacion y las tasas de intereses para Colom-
bia fueron las mas altas en los Ultimos 23
anos, la tasa representativa del mercado
marcéd maximos histéricos con un valor cer-
cano a los $5.000 pesos por délar, la guerra
entre Ucrania y Rusia afecté materias pri-

mas cruciales para la agricultura como los
fertilizantes, lo cual impacté directamente
nuestro negocio; la escasez de los polietile-
nos a nivel mundial afecté en gran medida
los precios de nuestros principales mate-
riales de empaque, presentamos los nive-
les de captacion mas bajos en las ultimas
dos décadas. Todo esto, incrementd los
valores del WACC (Coste Medio Ponderado
del Capital) y el porcentaje de aumento de
salario utilizados para el cdlculo de provi-
sién de prima de antigledad, lo que impli-
c6 un aumento significativo en el valor de
esta.

Otro factor que afecté el incremento de
la provision de la prima para el cierre del
ano 2022, fue la compra de Cencobip en
1998 y la vinculacién de los Asociados Tra-
bajadores, lo que incrementdé en aproxima-
damente un 45% el pago de la prima de an-
tigledad para 2023, en comparacién con la
media de anos anteriores (esto sin tener en
cuenta la variable del aumento del salario).

Es por esto que, se prevé que la provi-
sién del valor de la prima de antigiedad
(quinquenios) para el cierre de 2023, se re-
ducird considerablemente siempre y cuan-
do las condiciones econémicas mejoren
como se espera por parte de los diferentes
analistas econémicos consultados.

Prima de antigiiedad

Saldo al 31/12/20 15.838.712
Aumentos actualizacién provisién 5.376.338
Disminuciones prima cancelada -4.671.737
Saldo al 31/12/21 16.543.313
Aumentos actualizaciéon provision 14.384.051
Disminuciones prima cancelada -5.353.880
Saldo al 31/12/22 25.573.484
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Nota 24. Otros pasivos corto plazo

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Otros pasivos

Avances y anticipos recibidos
Ingresos recibidos para terceros

Total

Los avances y anticipos recibidos regis-
tran el valor de los ingresos diferidos y los
recibidos por anticipado por La Cooperati-
va en el desarrollo de su actividad, los cua-
les se deben amortizar durante el periodo
en que se causen o se presten los servicios.

Los ingresos recibidos para terceros re-
gistran los valores tomados por Colanta, a
nombre de terceros y que, en consecuen-
cia, seradn reintegrados o transferidos a sus
duenos, en los plazos y condiciones conve-
nidos.

Nota 25. Fondos
sociales mutuales
y otros

Detallamos los saldos al 31 de diciem-
bre de 2022, pendientes por ejecutar de los
fondos sociales:

Saldo Fondo Sociales

Fondo Social de Educacién 1.587.657
Fondo Social de Solidaridad 0
Saldo Fondo Estabilizacién Precio de Leche 3.538.066
Total 5.125.724

$ Miles
11.356.369 22.531.079
5.566.930 5.046.535
16.923.299 27.577.614

Fondo Social de Educacién

Registra el valor de los recursos apropia-
dos de los excedentes del ejercicio anterior
por decision de la Asamblea General. Este
fondo es agotable mediante destinacion
especifica y debe estar previamente regla-
mentado por Colanta.

El Fondo Social de Educaciéon represen-
ta los recursos destinados a prestar los ser-
vicios de educacioén, tanto a los Asociados
Productores como a los Asociados Traba-
jadores y sus familias, de acuerdo con las
normas legales, estatutarias o las disposi-
ciones de la Asamblea General, tomando el
20% de los excedentes del ano inmediata-
mente anterior.

Durante el ano 2022, se apropiaron de
los excedentes del afio 2021 el valor de
$499 millones y se recibié del fondo de
educacioén de la Cooperativa AyC Colanta el
valor de $1.522 millones. En total ejecuta-
mos $434 millones de la siguiente manera:

Fondo Social de Educaciéon

Saldo inicial enero 01/2022 0

Apropiaciones excedentes del afio

2021 en Asamblea 2022 499.464
_Fondo Educacién AyC COLANTA 1.521 .866‘
Total disponible 2.021.330
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‘

Ejecucion

Impuesto de Renta 428.678

Fondo Rotatorio 4.995
Total ejecucién 433.673 :
.Total Saldo Fondo Social de Educacion 1.587.657 :

Solicitamos a la Asamblea General de
Asociados autorizar la ejecuciéon del sal-
do de $1.588 millones durante el ano
2023.

Fondo Social de Solidaridad

Lo constituimos conforme a la ley coo-
perativa y con base en los excedentes, asi:
10% para el Fondo de Solidaridad, fondo
del cual se ejecuta el auxilio funerario que
se entrega a los beneficiarios de los Asocia-
dos fallecidos y que esta reglamentado por
el Consejo de Administracién.

Durante el afo 2022, ejecutamos $359
millones, de los cuales $250 millones fue-
ron apropiados de los excedentes del ano
2021y $110 millones fueron recibidos del
fondo de solidaridad de la Cooperativa
AyC Colanta. Este fondo se ejecuté de la si-
guiente manera:

Fondo Social de Solidaridad

Péliza Vida Grupo, La Equidad Seguros 263.614
Impuesto de Renta 70.785
Solidaridad Asociado Productor

reposicién vacas 25.000
Total 359.399

Fondo Fidelizaciéon
al Asociado

El Fondo de Fidelizacién al Asociado se
constituye libremente del 50% restante de

los excedentes, después de hacer las desti-
naciones de ley por mandato expreso de la
Asamblea General. Para el ano 2022 tenia-
mos disponibles $3.538 millones, los cuales
no fueron ejecutados en el correspondien-
te ano. Solicitamos a la Asamblea General
de Asociados autorizar su ejecucién duran-
te el afho 2023.

‘Fondo Fidelizacion al Asociado

Saldo inicial enero 01/2022

2.289.407
Apropiaciones excedentes del afio
2021 en Asamblea 2022 1.248.660
Total disponible 3.538.066
Estabilizacion precio de leche
Total utilizaciones 0
Saldo Fondo Estabilizacion Precio de Leche 3.538.066

Nota 26. Otros
pasivos largo plazo

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de la cuenta estd compuesto por:

Otros pasivos

$ Miles
Fondo R’otatorio de
Educacion Interno 412.244 407.250
Total 412.244 407.250

El Fondo Rotatorio de Educacién Interno
se alimenta con la apropiaciéon que se hace
del 1% del Fondo de Educacion. A través
de este fondo, disponemos recursos para
educacion de los Asociados Trabajadores,
Asociados Productores y su grupo familiar.
El saldo por ejecutar al 31 de diciembre de
2022 es de $412 millones, solicitamos a la
Asamblea General de Asociados autorizar
su ejecucién durante el afo 2023.
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Nota 27. Capital Social

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Capital Social

Total saldo a diciembre de 2020

Revalorizacion neta de aportes con recursos de los

excedentes del ano 2020

Valor neto defago de aportes y retiros de los
Asociados en 2021

173.644.056

2.770.180

9.557.601

Total saldo a diciembre de 2021

Revalorizacion neta de aportes con recursos de los

excedentes del ano 2021

Valor neto defago de aportesy retiros de los
Asociados en 2022

185.971.837

0

583.891

Total saldo a diciembre de 2022

Tenemos al 31 de diciembre de 2022,
$9.855 millones en aportes amortizados
y el capital minimo irreducible finalizé en
$86.819 millones.

Al 31 de diciembre de 2021 teniamos
$9.627 millones en aportes amortizados
y el capital minimo irreducible finalizé en
$82.200 millones.

La CINIIF 2 requiere que los aportes de
los Asociados sujetos a rembolso o resca-

Reservas

186.555.728

te a determinadas limitaciones deberan
clasificarse como pasivos. Sin embargo, La
Cooperativa reconoce la totalidad de los
aportes de los Asociados como parte de su
patrimonio como consecuencia de la exen-
cién del Decreto 2496 de 2015.

Nota 28. Reservas

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de la cuenta estd compuesto por:

Reserva para proteccién de aportes sociales

Reserva de Asamblea - amortizacién o
readquisicién de aportes

Total

$ Miles
95.157.780 94.433.846
816.121 1.052.718
95.973.901 95.486.564
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La Reserva para proteccion de aportes la Ley 79 de 1988, se cred y se incrementa
sociales corresponde a la reserva de carac- anualmente con el 20% de los excedentes.
ter legal, de acuerdo con el articulo 54 de

Reserva para proteccion de aportes sociales

Saldo a 31 de diciembre de 2021 94.433.846
Aplicacion reglamentaria para reserva protecciéon aportes con 499.464
excedentes de 2021

224.470
Aumento en la cuenta de excedentes ejercicios anteriores por baja
de valorizacion de inmueble vendido
Total disponible al 31 de diciembre de 2022 95.157.780
Saldo fFinal reserva para proteccion de aportes sociales 95.157.780

La reserva amortizacién o readquisi- cién durante el ano 2022 la detallamos de
cién de aportes sociales, fue creada por la la siguiente manera:

Asamblea General de Asociados vy la ejecu-

Reserva amortizacion o readquisicion de aportes sociales $ Miles

Saldo a 31 de diciembre de 2021 1.052.718
Total disponible 1.052.718
Devolucién parcial 10% 227.849
Reintegro aportes Asociados 2022 8.748
Total ejecucion 236.597
Saldo Final reserva amortizacion o readquisicion de aportes 816.121
Los Asociados a los cuales se les aprobé cumplieron con los requisitos de antiglie-
la devolucion parcial del 10% de los apor- dadigual o mayor a 20 anos, y de edad igual
tes sociales, fueron personas naturales que o mayor a 70 anos.
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Nota 29. Fondos
con destinaciéon

ld oLl
especifica
Fondos con destinacién m
especifica
$ Miles
Fondo para infraes-
tructura fisica 132639 132.639

Fondo especial 6.682.280 6.682.280

Fondos sociales

capitalizados

251.546 251.546

Total 7.066.465 7.066.465

Fondo para infraestructura
fisica

Representa los incrementos que, con
cargo al ejercicio anual disponga la Asam-
blea. Este saldo de $133 millones corres-
ponde a anos anteriores.

Fondo especial

Representa el valor de los excedentes o
resultados positivos, obtenidos en la pres-
tacion de los servicios al publico no aso-
ciado, de acuerdo con las normas vigentes
y los estatutos de Colanta. Este saldo de
$6.682 millones, corresponde a afos ante-
riores.

Fondos sociales
capitalizados

Representa los recursos provenientes
de los fondos sociales que se han destina-
do a la adquisicién de activos o bienes para

La Cooperativa, con el animo de prestar
servicios de caracter social a los Asociados.
Dentro de este grupo de cuentas se mane-
ja el Fondo para Proteccion de Activos, el
Fondo para Proteccién de Inventarios, el
Fondo para Proteccion de Cartera, el Fon-
do para Capitalizacién y el creado con los
recursos del Fondo de Educacioén. Este sal-
do de $252 millones, corresponde a afnos
anteriores.

Nota 30. Superavit
de capital

Este grupo comprende el valor delincre-
mento patrimonial como consecuencia de
contribuciones o donaciones recibidas, sin
variacién durante el afno 2022:

$ Miles
Auxilio y donaciones 639.930 639.930
Total 639.930 639.930

Nota 31. Resultados
del ejercicio

Representa el excedente obtenido por
La Cooperativa durante el afo 2022, por
valor de $5.005 millonesy para 2021 fue de
$2.497 millones.

Resultados del ejercicio m

$ Miles
Resultados del
cjerdido " 5005332  2.497.319
Total 5005332 2.497.319
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En esta nota presentamos a la Asamblea
General de Asociados el resultado econé-
mico y social de La Cooperativa a través del
proyecto de distribucién de excedentes,
con el fin de someterlo a consideracion de

todos sus miembros y solicitar la autoriza-
cién de dicho 6rgano para su aprobacién,
en cumplimiento de las distribuciones de
ley, como lo mandan los articulos 54 y 55
de la Ley 79 de 1988.

Nota 32. Otro resultado integral

El aumento en el Otro Resultado Inte-
gral por valor de $89.652 millones corres-
ponde principalmente a la valorizaciéon de
inmuebles y maquinaria, a los cuales reali-
zamos el avallo técnico correspondiente

Otro resultado integral

para obtener el valor razonable, estas va-
lorizaciones aumentaron en $90.035 millo-
nes, las bajas y ajustes se disminuyeron en
$390 millones y aumenté por revaluacién
de inversiones de $7 millones.

Valorizacion terrenos
Valorizacion edificios
Valorizaciéon maquinaria

Inversiones a valor razonable con cambios en
patrimonio

Inversiones en controladas

Total

Inversiones

$ Miles
240.595.202 184.551.805
156.155.883 137.364.938
55.778.412 40.967.498
234.419 227.833
2.796.984 2.796.984
455.560.900 365.909.058

Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta
Empresagro

Corporacion de Abastos de Bogotd S.A.
Reforestadora Integral de Antioquia
Procesadora de Leches S.A.

Previsora Social Cooperativa Vivir

Club Social Valledupar S.A.

Total

$ Miles
2.499.431 2.499.431
297.553 297.553
211.010 224.197
2.966 2.655
981 981
1.635 0
17.827 0
3.031.403 3.024.817
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Nota 33. Ventas
netas y otros
ingresos continuos

Reconocemos los ingresos al momento
de la transferencia de bienes y servicios a
lo largo del tiempo y en un momento de-
terminado en cada una de sus lineas de
negocio. Algunos bienes los vendemos con
descuentos que se reconocen en el mo-
mento en que se factura el ingreso y otros
con el cumplimiento de metas por parte
del cliente.

Los ingresos los reconocemos aplicando
descuentos netos. Los histéricos acumula-
dos se utilizan para estimary proporcionar
los descuentos utilizando el método del
valor esperado, y los ingresos solo los re-
conocemos en la medida en que sea muy
probable que no se produzca una reversion
significativa.

Ventas netas y servicios

Reconocemos un pasivo de reembolso
(incluido en las cuentas comerciales y otras
cuentas por pagar) por los descuentos por
volumen esperados pagaderos a los clien-
tes en relaciéon con las ventas realizadas
hasta el final del periodo del informe.

Ningln elemento de financiamiento se
considera presente, ya que las ventas se
realizan con un plazo de crédito que en al-
gunos casos puede llegar hasta 90 dias, lo
que es consistente con la practica del mer-
cado.

Colanta no reconoce garantia sobre los
productos que comercializa.

Durante 2022 y 2021, no incurrimos en
costos incrementales para obtener contra-
tos con los clientes, ni en otros costos aso-
ciados a la ejecucién del contrato.

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021
los ingresos por cada una de las lineas de
negocio que tenemos, esta compuesto por:

Leche y derivados
Concentrados y sales
Carnicos

Insumos agropecuarios
Refrescos y Tampico
Articulos de consumo
Exportaciones

Hoteles y restaurantes
Otros

Servicios carnicos
Productos de panaderia
Marroquineria

$ Miles
2.267.224177 1.913.103.211
376.880.398 334.078.586
356.478.115 333.879.373
296.419.399 217.338.387
38.303.060 21.078.812
22.916.784 23.139.997
22.204.473 29.717.614
13.784.581 10.677.529
5.815.293 5.087.855
5.415.568 3.648.149
2.560.224 2.115.388
401.466 274.555

Total ventas netas y servicios

3.408.403.538  2.894.139.455
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Otros ingresos continuos

$ Miles
Recuperaciones 14.044.114 2.513.637
Donaciones (USAID) 3.831.322 2.800.431
Administrativos y sociales, y otros 7.270.974 3.046.877
Intereses financiacién 2.936 52
Total otros ingresos continuos 25.149.346 8.360.997

Diferencia en cambio

$ Miles
Diferencia en cambio 14.263.630 2.914.767
Total ingresos ordinarios 3.447.816.514 2.905.415.219

Ventas netas

Las ventas netas comprenden los valo-
res recibidos y/o causados como resultado
de las actividades desarrolladas en cumpli-
miento del objeto social mediante la entre-
ga de bienes.

En Colanta, el valor de las ventas netas
esta representado en la entrega de bienes
a titulo de venta por la produccién de le-
che y derivados lacteos, insumos agrope-
cuarios, concentrados y sales, fertilizantes,
carnicos, articulos de consumo, productos
de panaderia, refrescos, Tampico, marro-
quineria y las exportaciones de bienes. Es
de anotar que este valor refleja las ventas
brutas, menos las devoluciones y los des-
cuentos, lo cual se presenta en resumen
por actividad, debido al gran numero de
referencias que tiene cada actividad de
producciéon y comercializacién que se en-

cuentran relacionadas y comparadas en el
Estado de Resultados con corte al 31 de
diciembre de 2022, el cual presentamos a
la Asamblea General de Asociados para su
andlisis y posterior aprobacién.

Canales de venta:

e Clientes con contrato de suministro
» Grandes superficies

e Programas sociales

* Institucionales

e Supermercados

e Mercolanta

e Agrocolanta

A nivel nacional las ventas estan repre-
sentadas de la siguiente forma:
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Ventas netas y servicios por Comercializadoras

$ Millones
Medellin, Antioquia 846.717 720.716
Agrocolanta 672.318 548.557
Funza, Cundinamarca 401.945 455.221
Mercolanta 200.661 191.139
Sabaneta 187.794 137.976
Dosquebradas, Risaralda 138.630 101.529
Yumbo, Valle 132.753 100.611
Cérdoba 121.155 92.829
Malambo, Atlantico 109.055 84.026
Cartagena, Bolivar 82.832 71.819
Manizales, Caldas 65.405 65.359
Bogota 76.768 62.932
Armenia, Quindio 73.950 59.777
Ibagué, Tolima 66.683 52.057
Oriente-Marinilla 64.120 0
Santander 56.257 42.028
Villavicencio, Meta 37.513 31.172
Prolinco, Medellin 20.456 21.713
Valledupar, Cesar 31.188 24.536
Exportaciones 22.201 30.141
Total ventas netas y servicios 3.408.404 2.894.139

Para las ventas tanto de crédito como
de contado se constituyen diferentes tipos
de garantias.

Ingresos ordinarios por
servicios

Los ingresos por servicios comprenden
los valores recibidos y/o causados como re-
sultado de las actividades desarrolladas, en
cumplimiento del objeto social mediante la
prestacion de servicios.

En Colanta, el valor de los ingresos por
servicios estd representado principalmen-
te en servicios de asistencia técnica, servi-
cios prestados en la planta de beneficio en
la actividad de carnicos, pesaje de basculay
las diferentes cafeterias que tenemos para
uso interno.

Estos ingresos se encuentran relaciona-
dos y comparados en el Estado de Resulta-
dos con corte al 31 de diciembre de 2022,
el cual presentamos a la Asamblea General
de Asociados para su andlisis y posterior
aprobacion.
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Otros ingresos ordinarios

Recuperaciones

En Colanta, este valor representa los
ingresos obtenidos por las recuperaciones
de gastos y asciende a la suma de $14.044
millones, el 83% corresponde a valores
recuperados por seguridad social y para-
fiscal, el 15% correspondiente a reconoci-
miento de las EPS por incapacidades y el
2% restante a recuperaciones de cuentas
por cobrar.

La ley 1819 de 2016 establecié en su ar-
ticulo 65, la modificacién al articulo 114-1
del E.T., exonerando del pago de las coti-
zaciones al régimen contributivo de salud
a las sociedades y personas juridicas con-
tribuyentes declarantes del impuesto de
renta y complementarios, correspondien-
tes a los trabajadores que devenguen in-
dividualmente considerados, menos de 10
S.M.L.MV.

En el ano 2017 se expide el Decreto re-
glamentario 2150y en su articulo 2 el capi-
tulo 5 del titulo 1 de la parte 2 del libro 1
del Decreto 1625 de 2016, Unico reglamen-
tario en materia tributaria, estableciendo
en su articulo 1.2.1.5.4.9. que la exonera-
cién de aportes parafiscales a favor del
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, del
ICBF y las cotizaciones del régimen contri-
butivo de salud, establecidas en el articulo
114-1 del E.T., no resultan aplicables a los
contribuyentes de que tratan los articulos
19-4 del E.T, es decir, excluia de dicho trata-
miento a las cooperativas.

Para finiquitar el asunto debatido mas
alla de toda duda, el Consejo de Estado en
fallo proferido el dia 30 de julio de 2020,

anulé las expresiones 19-4y 1.2.1.5.2.1 del
articulo 1.2.5.4.9 del Decreto 1625 de 2016
sustituido por el articulo 2 del Decreto
2150 de 2017 que modificé el Articulo 114
del E.T., razén por la cual hay justificacion
plena para reclamar via judicial ante lo con-
tencioso administrativo, el pago de lo no
debido y ejercer el derecho que nos asiste
de contradiccién y defensa, razén por la
cual habiendo pagado por los anos 2017 y
2018 por todas las personas, procedimos a
reclamar a dichas entidades.

Administrativos y sociales,
y otros

Este valor representa los ingresos re-
gistrados como cuotas de admisiéon y/o
afiliacién, que pagan los nuevos Asociados
de La Cooperativa por valor de $695 millo-
nes, transporte de mercancias por valor de
$721 millones, arrendamientos por valor
de $1.419 millones y venta de propiedad,
planta y equipo por valor de $2.210 millo-
nes, entre otros.

Donaciones

Este valor representa los ingresos regis-
trados como donaciones provenientes del
convenio con USAID “Yuca amarga para una
dulce leche”. Para el afo 2022 ascendié a la
suma de $3.831 millones.

Diferencia en cambio

Este valor representa los ingresos regis-
trados como diferencia en cambio. Para el
ano 2022 ascendié a la suma de $14.264
millones.
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Obligaciones de
desempeno

Dando cumplimiento a la NIIF 15 realiza-
mos un andlisis de los contratos efectuados
con clientes e identificamos las obligacio-
nes de desempeno comprometidas dentro
de cada uno de los contratos de los cuales
tenemos derecho a recibir una contrapres-
tacién. A continuacién, detallamos las obli-
gaciones de desempeno identificadas:

Venta de bienes

* Lechey derivados

¢ |Insumos agropecuarios
* Concentradosy sales

e Carnicos

* Productos de panaderia
 Articulos de consumo

» Refrescosy Tampico

e Marroquineria

Prestacion de servicios

Reconocemos los ingresos en la medi-
da en que se satisfacen las obligaciones de

Costo de ventas y servicios

desempefo en un momento o a lo largo del
tiempo, mediante la transferencia de con-
trol de los bienes o servicios comprometi-
dos, cuando se satisfacen algunas condicio-
nes.

Al cierre de diciembre de 2022, las obli-
gaciones de desempefo se encontraban
100% satisfechas, por lo tanto, reconoci-
mos la totalidad de los ingresos y no reco-
nocimos ningun valor por activos o pasivos
de desempefio.

Calendario de reconoci-
miento de ventas netasy
otros ingresos continuos

Transferimos los bienes que comer-
cializamos en un momento concreto en
el tiempo. No poseemos obligaciones de
desempeio que se satisfacen a lo largo del
tiempo. Los contratos que tenemos con los
clientes son de corto plazo.

Nota 34. Costo de
ventas

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de la cuenta estd compuesto por:

Lechey derivados
Insumos agropecuarios
Concentrados y sales
Carnicos

Productos de panaderia
Articulos de consumo
Refrescos y Tampico

$ Miles
1.897.533.310 1.586.481.568
264.097.337 194.560.234
372.301.480 328.671.431
313.720.166 293.708.266
2.286.452 1.795.692
23.827.658 19.673.149
31.427.023 18.273.780
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Costo de ventas y servicios

Marroquineria
Exportaciones
Servicios carnicos
Hoteles y restaurantes
Otros

Total costo de ventas y servicios

Diferencia en cambio

$ Miles
309.582 199.094
17.999.557 25.664.979
6.850.797 3.796.215
13.905.190 10.353.129
753.865 353.364
2.945.012.418 2.483.530.901

Diferencia en cambio

$ Miles

14.223.373 13.213.071

Agrupa las cuentas que representan la
acumulacién de los costos directos e indi-
rectos necesarios en la elaboracion de pro-
ductos, de acuerdo con la actividad social
desarrollada por Colanta, en un periodo
determinado.

En Colanta, el costo de venta registra el
valor de los costos incurridos en las activi-
dades de elaboraciéon o transformacion de
productos o mercancias vendidas durante
el ejercicio; nos referimos especificamen-
te a la venta de leche y derivados, insumos
agropecuarios, concentrados y sales, ferti-
lizantes, carnicos, productos de panaderia,
articulos de consumo, refrescos, Tampico,
marroquineria y los bienes exportados. Es
de anotar que, en el inventario de producto
en proceso, quedan algunos costos incurri-
dos en los procesos de produccién o manu-
factura, cuando estos no se han terminado
en su totalidad.

Estos costos de ventas se encuentran
relacionados y comparados en el Estado de
Resultados con corte al 31 de diciembre de

2022, el cual presentamos a la Asamblea
General de Asociados para su andlisis y pos-
terior aprobacion.

Costo por servicios

Agrupa las cuentas que representan la
acumulacion de los costos directos e indi-
rectos necesarios en la prestacién de ser-
vicios, de acuerdo con la actividad social
desarrollada por La Cooperativa en un pe-
riodo determinado.

En Colanta, el valor de los costos por
servicios estd representado en servicios
prestados a través de la planta de sacrificio
en la actividad de carnicos vy las diferentes
cafeterias que tenemos para uso interno.

Estos costos por servicios estan relacio-
nados y comparados en el Estado de Resul-
tados con corte al 31 de diciembre de 2022,
el cual presentamos a la Asamblea General
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de Asociados para su andlisis y posterior
aprobacion.

Diferencia en cambio

Este valor representa los costos regis-
trados como diferencia en cambio. Para el
ano 2022, incremento a $14.223 millones.

Las cuentas por cobrar y cuentas por
pagar que se encontraban al cierre conta-

ble en moneda extranjera, las ajustamos al
tipo de cambio vigente al 31 de diciembre
de 2022, esdecirala TRM de $4.810,20 por
délary ala TRM de $5.133,66 por euro.

El rubro de diferencia en cambio se en-
cuentra en otros ingresos continuos y en
costo por diferencia en cambio. Para efec-
tos comparativos, explicamos a continua-
cién la variacion:

Diferencia en cambio neta

Total

Coberturas

En el afo 2022, cerramos coberturas
tipo forward para cubrir los giros financia-
dos que teniamos con el Banco de Bogota
y Occidente, y las diferentes importaciones
de graneles, las cuales generaron un exce-
dente por coberturas de $4.965 millones
de pesos, compensando la pérdida ocasio-
nada en diferencia en cambio por valor de

Gasto de administracion

$ Miles
40.257 -10.298.304
40.257 -10.298.304

$4.924 millones, generando un excedente
final de $40 millones.

Nota 35. Gastos de
administracion

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de la cuenta estd compuesto por:

Gastos de personal
Impuestos

Honorarios

Transporte, fletes y acarreos
Servicios temporales
Suscripciones y publicaciones
Publicidad

$ Miles

35.161.670 29.809.121
8.660.779 7.147.110
1.251.810 767.125
1.724.499 741.891
760.094 949.676
969.756 686.681
232.861 240.802
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Gasto de administracion

$ Miles
Contribuciones y afiliaciones 1.167.864 1.098.067
Arrendamientos 1.534.382 1.263.348
Servicios publicos 1.025.510 868.847
Generales 9.523.013 7.238.311
Deterioro 18.261 58.329
Amortizaciones y agotamiento 4.536.481 3.068.136
Depreciaciones de administracion 1.889.921 1.793.342
Total 68.456.900 55.730.786

Son los ocasionados en el desarrollo del
objeto social principal de Colanta y lo re-
gistramos sobre la base de causacion, las
sumas o valores en que se incurre durante
el ejercicio directamente relacionados con
la gestion encaminada a la direccién, pla-
neacion y organizacién de las politicas es-
tablecidas para el desarrollo de la actividad
operativa, debidamente autorizada por la
Superintendencia de la Economia Solidaria

para los sectores real, produccién y comer-
cializacion.

En Colanta, este valor estd representa-
do en los gastos administrativos que para
el ano 2022 asciende a $68.457 millones.

Los arrendamientos a corto plazo o con
activos subyacentes de bajo valor, tienen el
siguiente saldo:

Vehiculos

Magquinaria

Inmuebles | y equipo | Leasing | Renting Total

- $ Miles
Gasto por arrendamientos de corto
plazo 0 0 0 0 0
Gasto por arrendamientos de activos
de bajo valor 284.179 0 0 105.545 389.724
Gasto por arrendamiento con canon
variable 0 838.455 0 0 838.455
Gasto por arrendamiento financiero 0 0 306.203 0 306.203
Salida de efectivo total por arrendamiento 284.179 838.455 306.203 105.545 1.534.382
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Dentro del rubro de generales encontramos lo siguiente:

Gasto de administracion - Generales m

$ Miles
Seguros 351.841 236.415
Mantenimiento y reparacion 1.109.033 302.696
Mejoras a bienes ajenos 30.707 4.865
Cafeteria 25.158 12.753
Correo 48.184 52.402
Papeleria y Gtiles de oficina 18.483 47.675
Gastos de Asamblea 152.166 223.109
Gastos legales 700.284 533.579
Gastos de viajes 76.951 74.430
Vigilancia privada 185.830 237.604
Cuotas de sostenimiento 350.006 331.500
Asistencia técnica 221.488 135.917
Comisiones 18.015 11.712
Bodegaje y almacenamiento 386.484 338.456
Otros servicios 204.610 140.872
Consumos internos 2.622.288 1.060.611
Programas y proyectos 1.099.346 265.821
Programa navideno productores (bonos) 383.560 300.615
Informacion 87.425 13.411
Formacién 80.652 37.774
Capacitacion 149.497 26.733
Servicios a la comunidad 728.651 328.727
Egresos varios 69.859 168.831
Intereses por mora 290.727 1.093.718
Retiro de bolsas plasticas 19% 98.224 34.722
Donaciones 0 993.635
Otros 33.546 229.729
Total 9.523.013 7.238.311

Nota 36. Gastos de ventas

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

$ Miles

Beneficio a empleados 117.440.175 104.806.399
Transporte, fletes y acarreos 95.863.972 92.941.517
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Gastos de ventas

$ Miles
Publicidad 42.899.648 38.552.268
Arrendamientos 16.296.898 16.236.279
Servicios temporales 17.606.824 15.078.349
Consumos internos 16.223.360 10.801.433
Servicios publicos 11.828.110 9.598.226
Depreciaciones 10.625.575 8.125.366
Promociones en productos 1.779.465 6.576.444
Vigilancia privada 4.040.728 3.669.999
Cuentas por cobrar irrecuperables 789.278 3.761.864
Amortizaciones y agotamiento 2.807.139 3.621.875
Mantenimiento y reparaciones 3.722.605 3.057.995
Degustaciones productos 1.436.765 2.189.311
Impuestos 3.743.306 2.590.422
Pérdidas y bajas en inventario 3.125.676 2.287.961
Seguros 1.858.715 1.472.220
Adecuacién e instalacion 2.007.221 1.315.420
Gastos de exportacion 882.872 1.098.535
Gastos de viajes 222.796 308.209
Gastos legales 862.475 483.517
Aseo y elementos 283.994 335.530
Diversos 8.049.236 6.493.709
Total 364.396.834 335.402.848

Lo anterior comprende los gastos oca-
sionados en el desarrollo principal del
objeto social de La Cooperativa y regis-
trados sobre la base de causacion, las
sumas o valores en que se incurre duran-
te el ejercicio, directamente relacionados
con la gestién de ventas, encaminada a la
direccién, planeacién, organizacién de las
politicas establecidas para el desarrollo de

Inmuebles |

Gasto por arrendamientos
de corto plazo 0

Gasto por arrendamientos

de activos de bajo valor 10.157.100

&«

Maquinaria
y equipo

la actividad de ventas de Colanta, incluyen-
do basicamente, las incurridas en las areas:
ejecutiva, distribucién, mercadeo, comer-
cializaciéon, promocién, publicidad y ventas.

Los arrendamientos a corto plazo o con
activos subyacentes de bajo valor tienen el
siguiente saldo:

Vehiculos

| Leasing Renting

0 0 0 0

0 0 3.153356 13310456
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Inmuebles

Gasto por arrendamiento
con canon variable 0

Gasto por arrendamiento
financiero 0

Maquinaria

y equipo

Salida de efectivo total

por arrendamiento 10.157.100

Enelrubro de consumosinternos encon-
tramos repuestos, canastillas y empaques,
papeleria y fotocopias, elementos de aseo
y cafeteria, combustibles y lubricantes, en-
tre otros.

Dentro del rubro de diversos encontra-
mos gastos como: operacién logistica por
valor de $2.238 millones en 2022 y $2.024
millones en 2021. Bajas y retiros de acti-
vos por valor de $1.680 millones para 2022
y de $43 millones para 2021. Comisiones
por $968 millones para 2022 y $450 millo-
nes para 2021. Almacenamiento y bodega-

Gastos Financieros

2.823.742

Leasing vﬁgﬁﬂgs
$ Miles
2.823.742 0 0 2.823.742
0 162.700 0 162.700
162.700 3.153.356 16.296.898

je por valor de $142 millones para 2022 y
$937 para 2021. Estampillas por $341 mi-
llones para 2022y $122 millones para 2021.
Combustibles por valor de $118 millones
para 2022y $366 millones para 2022, entre
otros.

Nota 37. Gastos
financieros

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de las cuentas estad compuesto por:

$ Miles
Gastos bancarios 49.729.641 18.701.686
Comisiones 4.,538.309 3.548.113
Intereses activos por derecho de uso 305.128 232.576
Total 54.573.077 22.482.375

Registramos el valor de los gastos cau-
sados durante el periodo en la ejecucion de
diversas transacciones, con el objeto de ob-
tener recursos para el cumplimiento de las
actividades de Colanta o solucionar dificul-
tades momentaneas de fondos. Igualmen-
te, registramos el valor de los intereses
causados en que incurrimos por el uso de

los recursos recibidos, mediante créditos
de bancos y otras obligaciones financieras.

Los gastos bancarios, comisiones ban-
carias e intereses, corresponden al pago
normal que hacemos a los diferentes ban-
cos por el endeudamiento financiero que
teniamos a diciembre 31 de 2022.
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Nota 38. Otros ingresos y otros gastos

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Otros ingresos

Dividendos, participaciones y excedentes 1.387.823 997.313
Arrendamientos 1.419.157 1.524.223
Servicios 7.170 1.725.906
Valoracién propiedad de inversion 574.724 460.251
Intereses 255.366 75.787
Diversos 2.186.974 2.792.608
Total otros ingresos 5.831.214 7.576.087

Dentro de los servicios tenemos en
cuenta los servicios de fletes y acarreos,
bodegaje, inscripcién a seminarios, entre
otros.

Otros gastos

Dentro del rubro de diversos se encuen-
tran los ingresos provenientes de ventas
de aprovechamientos y otras indemniza-
ciones, entre otros.

Pérdida por siniestros
Auxilios y donaciones
Diversos

Total otros gastos

$ Miles
29.432 13.553
1.433.391 103.028
516.970 17.425
1.979.794 134.006

Nota 39. Partes relacionadas

A continuacion, mostramos las transac-
ciones realizadas durante el afio 2022 con
las partes relacionadas de La Cooperativa:

A diciembre 31 de 2022, registramos los
siguientes saldos por operaciones con los
miembros del Consejo de Administracion,

Junta de Vigilancia y Directivos (Gerente y
Directores de Divisién) y Asociadas.

De conformidad con el articulo 446 nu-
meral 3 del Cédigo de Comercio, las eroga-
ciones por concepto de salarios, transpor-
te, alimentacién y viaticos las detallamos a
continuacioén:
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Consejo de Junta de

Partes relacionadas e Vigilancia Directivos
2022 2021 | 2022 2021 | 2022 2021
$ Miles
Compras 4359.013 2.583.916  2.944.539 2.381.275 436.704  315.580
Ventas 2.167.657 1.351.052 1.531.232 1.262.347 415.050 314.290
Cuenta por cobrar 55.707 61.901 115.884 102.290 58.168 50.095
Cuenta por pagar 33.180 27.317 16.609 71.019 14 49.753
Ingresos recibidos para terceros 10.803 95 12.477 8.441 0 0
Salarios y demas beneficios corto plazo 0 0 0 0 1.677.844  1.538.591
Transporte/Viaticos 0 0 0 1.375 5.476 2.837
Beneficios largo plazo (Prima Antigliedad) 0 0 0 0 293.892 0
Ano 2022
psociadas | Pocensie | imerna | compras | vemas | Sienges | cuemos | o
$ Miles
Discolacteos 100,00% 6.924.984
Cooperativa AyC Colanta 95,00% 30.821.075
Empresagro 48,60% 1.146.841 17.856.513 57.865.597 7.702.240 38.279.573 3.358.572
Sociedad Central Ganadera 20,42% 4.840.182
Cooperativa Consumo 32,53% 995.474

L44.728.555 17.856.513  57.865.597 7.702.240  38.279.573  3.358.572

Ano 2021
Asociadas dﬁ:f;?pgf?; | in;g%§}1al Compras Ventas pg:jggtt;?;r p%l:epr;tgasr E?Ei%:i
$ Miles

Discolacteos 100,00% 2.907.536
Cooperativa AyC Colanta 95,00% 30.821.075
Empresagro 48,60% 1.146.841 9.870.463  148.322.815 5.214.137 40.266.363 4.055.705
Sociedad Central Ganadera 20,42% 3.934.611
Cooperativa Consumo 39,36% 995.474

L39.805.537 9.870.463 148.322.815 5.214.137 40.266.363  4.055.705

Términos y condiciones de
las transacciones con

partes relacionadas equivalentes a las que existen para tran-

sacciones entre partes independientes. Los
saldos al cierre del ejercicio no se encuen-

Las ventas y compras entre partes re- tran garantizados, no devengan interesesy
lacionadas las realizamos en condiciones se cancelan en efectivo.
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Nota 40. Gestion
financiera de riesgos

Estamos expuestos a los siguientes ries-
gos de crédito y de liquidez:

Riesgo de crédito

El Riesgo Crediticio es la posibilidad de
que los deudores incumplan sus obliga-
ciones sea por motivos de insolvencia o
incapacidad de pago, exponiendo a La Coo-
perativa a una posible pérdida financiera.
Toda empresa que realiza ventas a crédito
como parte de su estrategia comercial esta
expuesto a este.

Estimar el riesgo de crédito de los clien-
tes nos permite minimizar el impacto de te-
ner cartera vencida, para reducir o mitigar
el mismo nos enfocamos en dos aspectos:
la reduccion y la proteccién; esto lo conse-
guimos disefando estrategias que vuelvan
mas seguras las decisiones de crédito. De
esa manera, maximizamos el aprovecha-
miento de buenas oportunidades de ne-
gocio y minimizamos la posibilidad de que
ocurra cualquier tipo de riesgo financiero.

Dentro de las acciones principales esta
el uso de herramientas de calificacion cre-
diticia (ratings y scorings de crédito) para
evaluar el riesgo de cada operacién/cliente
en funcién de su calidad crediticia, median-
te una puntuaciéon previamente estableci-
da y en conjunto con otras fuentes de in-
formacién internas (antigliedad, rotacion
de pagos), y externas (sector econémico).

Para realizar estos estudios, verificamos
los documentos aportados por el tercero,
la informacion registrada en la solicitud de
crédito, la informaciéon comercial y finan-
ciera proveniente de otras fuentes como lo

son las centrales de riesgos; la cual evalua-
mos peridédicamente.

En Colanta, el Scoring estd conformado
por tres grupos principales; en cada uno de
ellos, revisamos y estudiamos diferentes
variables que nos permite tener una visién
mas amplia del cliente:

e Historial crediticio - Centrales de ries-
go

* Informacion del cliente - Antigliedad,
referencias, sector

* Informacién financiera - Analisis de
indicadores y resultados

Adicionalmente, lo clasificamos por tipo
de cliente, siendo los principales:

* Clientes con Contrato de Suministro
» Grandes Superficies

* Institucionales

e Supermercados

Teniendo en cuenta el Titulo II, Capitu-
lo Tercero de la Circular Basica Contable,
es importante e imprescindible evaluar el
riesgo de estas operaciones y la capacidad
de pago del respectivo deudor, tanto al
momento de la aprobacién como a lo largo
de la vida de la cuenta por cobrar. Es por
esto, que es importante analizar el perfil
de riesgo de manera individual, analizando
la solvencia, capacidad de pago, fuentes
de pago, garantias ofrecidas, condiciones
financieras y las externalidades a las que
puede estar expuesto, ademas de la anti-
gliedad e histérico de habitos de pago.

Tipos de riegos crediticios:

1. Riesgo de iliquidez o impago:

Falta de dinero por parte del deudor para
el pago, reflejandose en elincumplimiento
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de no poder efectuar el pago dentro del
periodo predeterminado.

2. Riesgo legal:

Errores en la celebracion de convenios,
contratos, elaboracién de pagarés, letras
de cambio, o instrumentos de tipo legal
que obliguen al deudor al pago.

3. Riesgo de solvencia:

El cliente no tiene activos que cubran el
pago de sus obligaciones.

4. Riesgo de exposicion:

Se entiende como la incertidumbre so-
bre los futuros pagos. Este riesgo puede
estar asociado a la evolucion de variables
del mercado que pueden hacer mas des-
favorable la situacién de los deudores.

Todas las empresas deben reforzar la
gestion de los riesgos, ya que es la clave
para mantener la solidez financieray la ren-
tabilidad.

Cartera neta objeto de deterioro en $ millones

Vencimiento en dias

0-59 60-90 91-180 181-360 Mas de 360 Total
31 de diciembre de 2022 158.149,0 1.653,0 14710 4440 7.423,0 169.140,0
No provisionado 0 0 0 0 0 0
Subtotal 158.149,0 1.653,0 1.471,0 4440 7.423,0 169.140,0
% Por edad 93,50% 0,98% 0,87% 0,26% 4,39%
% Aplicado deterioro 0,04% 2,00% 10,00% 20,00% 100,00%
Deterioro 64,9 32,9 145,7 87,8 7.441,7 7.773,0

Vencimiento en dias

0-59 60-90 91-180 181-360 Masde 360 Total
31 de diciembre de 2021 107.531,0 3.170,0 2.638,0 7.179,0 5.557,0 126.075,0
No provisionado 489,0 0 10,0 32,0 0 531,0
Subtotal 107.042,0 3.170,0 2.628,0 7.147,0 5.557,0 125.544,0
% Por edad 85,26% 2,53% 2,09% 5,69% 4,43%
% Aplicado deterioro 0,04% 2,00% 10,00% 20,00% 100,00%
Deterioro 54,2 69,2

184,6 358,9 6.732,8 7.399,7

Riesgo de liquidez

Corresponde al riesgo que puede tener

La Cooperativa por no lograr pagar sus
obligaciones financieras al acercarse la fe-
cha de vencimiento de esta.

El objetivo de manejar la liquidez es ase-
gurar, tanto como sea posible, que tenga-
mos suficiente liquidez para cumplir con las
obligaciones en situaciones normales y de
coyuntura, sin incurrir en pérdidas inacep-
tables o arriesgar la reputacion de La Coo-
perativa.

>



Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta y

Colanta monitorea el requerimiento de
flujo de efectivo a través de previsiones
para responder a las actividades de opera-
cién, inversién y financiacion, pero excluye
el potencial impacto de extremas circuns-

Pasivos financieros

tancias que no pueden ser razonablemente
predecibles.

Detallamos los vencimientos contractua-
les de créditos con entidades financieras:

Obligaciones y otros pasivos 2022

financieros 2021

Total valor 1ano | Mas de un ano
en libros (corto plazo) (largo plazo)

480.405.922 64.651.123 415.754.799
475.506.765 104.210.631 371.296.134

Dimos aplicacion de manera anticipada a
la NIC 1 de presentacién de Estados Finan-
cieros, en la clasificaciéon de pasivos como
corrientes y no corrientes, lo que nos per-
mite establecer que un pasivo se clasifica
como corriente cuando no tiene el derecho
al Final del periodo sobre el que se informa
de aplazar la liquidacién del pasivo duran-
te, al menos, los doce meses siguientes a la
fecha del periodo sobre el que se informa.

Riesgo de la tasa de interés

Bajo un escenario de tendencia al alza
en las tasas de interés, con corte a 1 ano,
tenemos proyectado un pago de intereses
de $58.590 millones.

La mayor parte de la deuda financiera
de Colanta esta ligada a tasa variable:

IBR 82,06
DTF 10,61
Tasa fija 7,33

En el caso que hubiese variaciones en di-
chas tasas con respecto a las de diciembre
31de 2022, el pago porintereses fluctuaria
de acuerdo con las mismas, como se mues-

tra a continuacién ante diferentes escena-
rios de la IBR (Indicador Bancario de Refe-
rencia) y tomando el saldo de la deuda que
estd en pesos:

Escenarios de pago intereses anuales 2023 deuda en IBR
|

) Saldo deuda a diciembre (S Miles)  $480.405.921 I

Situacién actual

Tasa promedio E.A (IBR+PTOS) 15,20%

Pago interés anual ($ Miles) $58.590.081

Escenario 1: 50 puntos basicos adicionales

Tasa promedio E.A (IBR+PTOS) 15,70%
Pago interés anual ($ Miles) $60.501.755

Escenario 2: 150 puntos basicos adicionales

Tasa promedio E.A (IBR+PTOS) 16,20%

Pago interés anual ($ Miles) $62.429.061

Riesgo cambiario

Somos una empresa deficitaria respec-
to a balanza de pagos, ya que se importa
mas de lo que se exporta. Actualmente,
tenemos una cobertura natural de tipo de
cambio como lo es la cuenta en délares lla-
mada: Cuenta de Compensacion.

Adicionalmente, tenemos contratos
marco con varias entidades financieras que
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permiten realizar cobertura tipo forward.
Es de aclarar que, al 31 de diciembre no te-
nemos obligaciones financieras en doélares.

Para el cierre del afio 2021 teniamos la
siguiente deuda en délares:

Deuda en moneda Total valor Total
extranjera en libros en délares
- $ Miles
$58.763.740  USD 14.760.457 |

Saldo al 31/12/2021

Nota 41. Hechos
posteriores

En cumplimiento con la norma de even-
tos posteriores ocurridos después del pe-
riodo sobre el que se informa a la fecha de
este informe, no han ocurrido hechos que
requieran ser informados o reconocidos en
los Estados Financieros.

Nota 42. Cambios
en politicas,
estimacionesy
errores

Para el ano 2022, no tuvimos cambios
en politicas, estimaciones y errores mate-
riales.

Nota 43. Gobierno
corporativo

En Colanta, estamos comprometidos
con el cumplimiento al Cédigo de Etica y
Buen Gobierno Corporativo haciendo espe-
cial seguimiento en:

Consejo de Administracion y Alta
Gerencia: Estos dos 6rganos se red-
nen en forma ordinaria una vez por
mes y convocan de manera extraor-
dinaria cuando se requiere para man-
tenerse actualizados en los procesos
y la estructura de negocios, evaluar,
discutir y tomar decisiones pertinen-
tes sobre la marcha y sostenimiento
de La Cooperativa y estar al tanto de
la responsabilidad en el manejo de
los riesgos.

Politicas y definicion de Funciones:
La politica de gestion de riesgos ha
sido impartida desde la Alta Gerencia
y abarca toda la estructura econémi-
ca y social de La Cooperativa. La eje-
cucién y seguimiento de las politicas
es responsabilidad de los duefios de
cada proceso con la retroalimenta-
cién recibida de Auditoria Interna en
sus informes periddicos, asi como la
intervencion oportuna de los riesgos
identificados a diferentes niveles por
parte del Sistema de Gestién Integral
y Auditoria SGI.

Reportes al Consejo de Administra-
cion: Identificar y reportar posiciones
enriesgo en debida formay con la pe-
riodicidad adecuada que puedan ser-
vir para la toma de decisiones aserti-
vas del Consejo de Administracién y
de la Alta Gerencia.

Tecnologia de la informacién y co-
municaciones: Se logré disminuir
los tiempos para obtener la informa-
cién y generar informes de manera
oportuna; homologar y garantizar la
gobernabilidad de los maestros exis-
tentes, con el fin de tener una sola
fuente de informacion, generar de
manera confiable y oportuna Estados
Financieros, flujos de caja y estados
de cuenta; garantizar cuadresy cierre
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de caja de manera confiable en los di-
ferentes puntos de recaudo; obtener
informacién oportuna y detallada de
los inventarios, con el fin de mejorar
los niveles de servicio; gestionar las
ordenes de compra de los proveedo-
res y asi poder verificar los cumpli-
mientos y entregas oportunas; reali-
zar conciliaciones y cruce de cuentas
de manera agil confiable y oportuna
y permitir el recaudo por diferentes
medios de pago.

Durante el afo 2022, se trabajo
en la dinamizacién y parametrizacién
de diferentes proyectos a nivel POS
como: Rappitienda, Hamburguesas
Rappi parrilleras Restaurante Recan-
to, Ecommerce Vtex, Autoventa es-
pecial para comercializadoras, cada
uno de estos proyectos se parametri-
zaron de acuerdo con las particulari-
dades de cada evento, necesidades
especificas de cada uno de los usua-
riosy canales de atencion.

Administracién a los Software as
a Services (SaaS) WMS, Sigilo, PI; los
cuales son especializados en la admi-
nistracion de inventarios, ingresos de
produccion, transporte, preventa, au-
toventa, B2B y control de entregas;
respectivamente.

En la plataforma de movilidad ac-
tualmente tenemos gestién de fuer-
za de ventas, control de pedidos tan-
to de preventa como pedidos B2B y
control de entregas en ultima milla.

En el ano 2022, incluimos la plata-
forma B2B como canal para la toma
de pedidos de canales adicionales
como: institucionales, mercados in-
dependientes, puntos de venta de
terceros, ventas por catilogo y pro-
ductores.

Implementamos el sistema Sigilo
para programaciéon y liquidacién de
transporte de los tipos de carga con-
gelada, desechos liquidos y ganado
en pie. Adicionalmente, realizamos
algunas mejoras y cambios solicita-
dos por los diferentes usuarios del
sistema como parte del proceso de
mejora continua de este proyecto.

Finalizamos las implementaciones
del WMS en la Comercializadora Villa-
vicencio, Cereté, Valledupar y Malam-
bo. Ademas, iniciamos la implemen-
tacién en la Planta Frigocolanta para
obtener informacién de inventarios
en linea, control en pedidos y des-
pachos de pedidos tanto de clientes
como de unidades de negocios de La
Cooperativa.

Como mejora continua a los pro-
cesos habilitados mediante las tec-
nologias de informacién y las comu-
nicaciones, realizamos las siguientes
actividades:

* Mejoramos las integraciones rea-
lizadas con la plataforma E-com-
merce PideColanta, generando la
facturacién electrénica y los dife-
rentes formatos de impresion para
facilitar el proceso e informar al
cliente acerca de su pedido.

e Para dar cumplimiento a la Resolu-
cién 085, implementamos el envio
de eventos para la facturacion cré-
dito de factura como titulo valor
frente a la DIAN, este proyecto lo
desarrollamos con proveedor tec-
nolégico de facturacién electréni-
ca, sincronizando los documentos
que recibimos en los buzones de
recepcién de facturacion electré-
nica con la plataforma de GDOC,
para luego, almacenarlas en nues-
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tras bases de datos habilitando las
consultas.

Realizamos las integraciones con el
confirming para simplificar nuestra
gestion administrativa de los pa-
gos con la reduccién de costos, lo
que nos permite posicionarnos de
manera positiva ante los provee-
dores, proyectando solvencia eco-
noémica y confianza en la relacion
comercial.

Desarrollamos el Médulo de Teso-
reria para la gestién de ingresos y
egresos del Multicash, permitien-
do la integracién y conciliacién con
Siesa Enterprise.

Disefiamos el reporte de flujo de
efectivo en Power BI para el con-
trol de ingresos, egresos, cajas y
saldos bancarios, facilitando la vi-
sualizacion de los datos financie-
ros para el seguimiento al estado
de los recursos disponibles de La
Cooperativa.

Generamos reporte de cuentas por
pagar a proveedores para la ges-
tién de desembolsos optimizando
el manejo de las 6rdenes de pago
y facturas pendientes por pagar
como resultado del Confirming Fi-
nanciero.

Desarrollamos, junto con Siesa En-
terprise, el médulo de pedidos no
facturables, que nos ha permitido
obtener un mayor control de la
mercancia que se aprueba por con-
cepto de donaciones, degustacio-
nesy muestras, mitigando el riesgo
de aprobacion de estos motivos en
el sistema por personal no autori-
zado. Ademas, nos permite de for-
ma anticipada realizar un analisis

del gasto en el que incurre la Co-
mercializadora al autorizar dichos
motivos.

Realizamos la integracién con Cre-
dibanco del Enlace de Pago Digital
en los Agrocolantas para habilitar-
lo proximamente en Comercializa-
doras.

Dimos cumplimiento al Plan Estra-
tégico de Seguridad Vial, realizan-
do elreporte de condiciones, com-
portamientos y siniestros viales, y
el informe preoperacional trans-
porte Finca-Planta.

Realizamos proyectos a nivel de
infraestructura de tecnologias de
informacion y las comunicaciones,
asi:

Implementamos proyectos de in-
fraestructura de comunicaciones
para la nueva central de monito-
reo en la Planta Jenaro Pérez, lo
que implicé organizar el cableado
estructurado vy locativo del cuarto
técnico del edificio de seguridad
para instalar la infraestructura de
comunicaciones y servidores y rea-
lizar la conectividad con otras se-
des mediante un canal de Internet
dedicado para la transmisiéon de
los sistemas de videovigilancia de
Plantas y Comercializadoras.

Habilitamos canales de comunica-
ciones de contingencia en las plan-
tas de San Pedro Lacteos y Carni-
cos, proporcionando conectividad
alterna por Internet y aumentando
la disponibilidad de los servicios.

Mejoramos la conectividad de los
Mercolanta de la zona urbana de
Medellin y algunos municipios,
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pasando de cobre a fibra, lo que
nos permitié aumentar el ancho
de banday la disponibilidad de los
servicios de Internet.

e Renovamos el sistema telefdnico
de la Comercializadora Dosque-
bradas organizando el cableado
estructurado y renovando los equi-
pos de telecomunicaciones.

* Instalamos el sistema de comuni-
cacion redundante con acceso a In-
ternet mas rdpido y confiable para
los departamentos ubicados en el
edificio 30 anos, Agrocolanta Auto-
pista, CEDIy nuevo edificio 12.

e Implementamos los equipos de
computo y sistemas de comunica-
cién en los Mercolanta Express a
nivel nacional.

* Realizamos el despliegue de la in-
fraestructura de redinalambricaen
la Comercializadora Malambo para
soportar las operaciones logisticas
a través del Wms y Tecnocedi.

Planeacion estratégica: Dentro del
marco del Plan Estratégico 2018-
2022 dimos continuidad con lo de-
finido en cada uno de los objetivos
estratégicos, categorizando los pro-
yectos por prioridades (I, I, lI), sien-
do prioridad | los objetivos estraté-
gicos de mayor nivel y dentro de los
cuales desarrollamos proyectos para
incrementar la rentabilidad del nego-
cio, comercializar y distribuir produc-
tos desde nuevas locaciones estra-
tégicas, ampliando las capacidades
de produccion. Durante el ano 2022,
dimos apertura al proceso de actua-
lizacién de la estrategia del negocio,
en el cual realizamos la construccion
del Plan Estratégico 2023-2027, en-

marcado en elementos de sostenibi-
lidad e innovacion bajo una sombrilla
de gobernanza para aportar al logro
de un resultado que esté al nivel del
alto potencial que tiene La Coopera-
tiva en el sector agroindustrial y el
cumplimiento de las metas ante los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
del pais.

Metodologias para medicion de
riesgos: En cumplimiento de la mi-
sién, vision y politica de gestién in-
tegral de La Cooperativa, el area de
planeacion, a través del Sistema de
Gestiéon Integral, adopté una meto-
dologia de gestién del riesgo para
prevenir o mitigar los resultados no
deseados en los objetivos de los pro-
cesos, comprendida en las siguientes
etapas:

e Contexto estratégico.

* Identificacién del riesgo.

* Analisis del riesgo.

e Evaluacion del riesgo.

» Tratamiento de los riesgos.

Esta metodologia la aplicamos a
los diferentes tipos de riesgos de La
Cooperativa (estratégicos, operati-
vos, de cumplimiento y financieros) y
en cada uno de los Sistemas de Ges-
tién implementados como: Sistema
de Gestién de la Calidad (SGQ), Siste-
ma de Gestién en Salud y Seguridad
en el Trabajo (SG-SST), Sistema de
Inocuidad HACCP/ Fraude y Defensa
de los Alimentos, Seguridad y Con-
fianza en la cadena de suministro in-
ternacional Operador Econémico Au-
torizado (OEA), Sistema de Gestion
para Plan estratégico de Seguridad
Vial (PESV) y en los procesos que co-
rresponden a la Gestién Ambiental.
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El drea de Cumplimiento tiene la
responsabilidad por parte del Conse-
jo de Administracién, de administrar
de manera efectiva el riesgo LAFT
(Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo) y otros riesgos de cum-
plimiento a los que puede verse en-
frentada La Cooperativa.

Es asi como, dentro de las funcio-
nes se encuentran las de mantener
informada a la Alta Gerencia respecto
a las leyes y reglamentos que surgen
para el cumplimiento, asi como de la
gestion y proyectos que se realizan
en el drea.

Capacitamos al personal en temas
asociados a LAFT (Sistema de Preven-
cién de Riesgos), apoyamos de mane-
ra transversal los distintos procesos
para resolver dudas sobre los temas
propios del alcance de la unidad de
cumplimiento, y generar directrices
frente a la aplicacion correcta de la
normatividad que hoy aplica para
el sector en dicha materia a través
de politicas, procedimientos y otros
documentos como el manual, estas
son parte de las funciones que hoy
realizamos y ejecutamos de manera
efectiva y eficiente bajo un sistema
basado en riesgos, correspondiéndo-
le al Oficial de Cumplimiento velary
asegurar una cobertura adecuada en
toda la organizacion.

Plan Estratégico de Seguridad Vial
- PESV

La Cooperativa realiza ajustes en
su Plan Estratégico de Seguridad
Vial (PESV) para dar cumplimiento a
la implementacién de la nueva Reso-
lucién 40595 de julio de 2022 emiti-
da por el Ministerio de Transporte,
en la cual se resalta el cambio de la

metodologia para la implementacién
de Planes Estratégicos de Seguridad
Vial. Esta nueva metodologia esta ali-
neada al Plan Nacional de Seguridad
Vial y al enfoque de sistemas seguro
y define al PESV como un Sistema de
Gestién. Adicional, otro de los princi-
pales cambios es que de cinco pilares
pasamos a ocho pilares: Gestion de
Conocimiento, Gobernanza, Compor-
tamiento seguro, velocidades segu-
ras, cumplimiento de las normas de
seguridad vial, atenciéon a victimas,
infraestructuray vehiculos seguros.

Desde el Sistema de Gestion In-
tegral (SGI) realizamos actividades
de acompanamiento a los diferentes
procesos para lograr el cumplimien-
to de los requisitos establecidos, asi
como la continuidad de las campanas
de sensibilizaciéon y proceso de for-
macion a los diferentes actores via-
les como: conductores, motociclistas,
peatones, pasajeros y acompanantes
de ruta, esto con el fin de lograr una
reduccion en los eventos de transito,
asi como en las consecuencias.

Gestion por procesos: Acorde con
los lineamientos de la estrategia cor-
porativa, documentamos el quehacer
de los procesos desde la captaciéony
compra de la materia prima hasta la
distribucién y entrega del producto,
lo que nos ha permitido definir las
actividades de los cargos que parti-
cipan y la interrelacion de las areas
que hacen parte de ellos, facilitando
la ejecuciéon de estudios de personal
enfocados a determinar el niamero
de personas necesarias para que la
operacién sea mas eficiente y con-
trolada. Con la documentacién de los
procesos, identificamos mejoras en
estos y en los sistemas de informa-
cion, asi como la identificacion de los
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alcances de las responsabilidades en-
tre las areas permitiendo que no ten-
gamos vacios en las directrices para
la Gestién de La Cooperativa.

Estructura organizacional: Asegu-
ramos que los procesos cuenten con
los cargos, competencias y personal
requerido para que las actividades se
desarrollen segun lo planificado y se
tomen las decisiones que garanticen
la continuidad del negocio, los nive-
les de servicio y los controles necesa-
rios para garantizar el objeto social,
asi como las obligaciones contractua-
les y cumplimiento de los requisitos
legales y normativos.

Recurso humano: Estamos compro-
metidos para proveer los cargos, ha-
ciendo parte del modelo organizacio-
nal. Por ello, realizamos procesos de
seleccion establecidos segun el ran-
go y nivel de jerarquia, involucrando
procesos técnicos y especializados
que garantizan la idoneidad del can-
didato, ajustandose a la descripcidon
del cargo, competencias y demas
criterios establecidos por el departa-
mento de Gestién Humana, respetan-
do los principios y valores cooperati-
vos y corporativos.

Verificacion de operaciones: Con-
tamos con mecanismos de seguridad
para las negociaciones, permitiéndo-
nos constatar las operaciones que se
hicieron, en qué condiciones se pac-
tarony a través de qué medios.

En 2022, realizamos la verificacion
del cumplimiento de los planes de ac-
cién implementados, en virtud de las
acciones requeridas que se dejaron a
partir de las auditorias realizadas por
parte de la DIAN, Policia Antinarcoéti-
cos y el ICA para la cadena de sumi-
nistro internacional.

Es asi como el 30 de septiembre,
mediante las Resoluciones Nos. 9036
y 9037, La Cooperativa fue acreditada
como Operador Econémico Autoriza-
do paralos procesos de importaciény
exportaciéon respectivamente. Las se-
des autorizadas son: Planta Lacteos
San Pedro, Planta Concentrados San
Pedro, Planta Concentrados Itagui,
Comercializadora Yumbo, Comerciali-
zadora Cartagena, Cedi Caribe y sede
administrativa Jenaro Pérez G.

Con dicha autorizacién, garantiza-
MOoS que nuestros procesos son segu-
ros y confiables para el intercambio
comercial con otros paises. Adicional,
La Cooperativa goza de los benefi-
cios otorgados por las autoridades
de control ante las cuales acredité el
cumplimiento de condiciones y requi-
sitos minimos exigidos.

Auditoria: El Departamento de Au-
ditoria Interna trabaja en la metodo-
logia basada en las Normas Interna-
cionales para el Ejercicio Profesional
de la Auditoria Interna “llA’s” y en las
Normas Internacionales de Auditoria
“NIA’s”, asi como también en la me-
todologia propia de auditoria basada
en riesgos. Utilizamos los recursos
existentes para brindar mayor segu-
ridad a los procesos mas vulnerables
al riesgo dentro de La Cooperativa,
garantizando las adecuadas practicas
para tener un sistema de control in-
terno confiable. Para ello, se requiere
de un entendimiento y una identifica-
cioén clara y estructurada de los ries-
gos en cada proceso, la identificacion
y validaciéon de los controles exis-
tentes para determinar la efectivad
del disefo de cada control y realizar
la valoracion del riesgo residual que
estd en capacidad de asumir la admi-
nistracion de La Cooperativa y en los
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que se deben concentrar el mejora-
miento de estos.

Adicionalmente, realizamos un se-
guimiento a los hallazgos evidencia-
dos y proponemos acciones de mejo-
ra que permiten alinear los procesos
de La Cooperativa en la consecucion
de los objetivos, reflejar una infor-
macién financiera razonable para los
Asociados y cumplir con las buenas
practicas de controlinterno.

Auditorias en sistemas de gestion
integral (SGI): Este proceso funcio-
na al interior del departamento de
Planeacion de La Cooperativa, el cual
desempeia dos frentes principales:
la gestion de auditorias internasy au-
ditorias externas en SGl.

Las auditorias internas SGlI las de-
sarrollamos en todas las unidades
de los negocio bajo el alcance defi-
nido, y son consistentes evaluando
los procesos frente al cumplimiento
del sistemas de gestion tales como:
Sistema de Gestion de Calidad bajo
norma técnica ISO 9001, Gestién de
Inocuidad bajo sistema de analisis de
peligros y puntos de control criticos
HACCP y Codex alimentarius, Siste-
ma de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo bajo decreto Unico re-
glamentario del sector trabajo 1072,
Plan estratégico de Seguridad Vial
PESV), Requisitos para laboratorios
de ensayos bajo norma técnica co-
lombiana 17025, visitas de asociados
de negocio para Operador Econémi-
co Autorizado y auditoria OEA en los
procesos, verificacion de requisitos
legales en sedes como Centros de
Acopio, Queseras, Plantas de proce-
samiento, Mercolanta, Agrocolanta,

entre otros. Estas auditorias generan
resultados utiles para la toma de de-
cisiones y administracién, y contribu-
yen con la identificacion de riesgos,
oportunidades de correccion y de
mejora, en su mayoria operaciona-
les, lo que fortalece La Cooperativa,
su mejora continua, el cumplimiento
ante entidades de regulacién nacio-
nal y las expectativas de los clientes
y consumidores.

En cuanto a las auditorias externas,
gestionamos auditorias con clientes,
entes de regulaciéon nacional como
INVIMA, ICA e internacionales como
las entidades de salud y alimentos de
algunos paises, organizaciones nor-
mativas como ICONTECy SGS y agen-
cias de certificacion religiosas como
Union Ortodoxa, entre otras, con el
propésito de obtener reconocimien-
tos, certificaciones, acreditaciones,
autorizaciones y admisibilidades sa-
nitarias o habilitaciones internacio-
nales que facilitan el relacionamiento
comercial de La Cooperativa, brin-
dando confianza sobre la organiza-
cién y sus productos y reflejando una
imagen favorable sobre la marca. Asi-
mismo, mantenemos contacto con
las diferentes entidades y agremia-
ciones nacionales que facilitan algu-
nos procesos de admisibilidad oficial
con otros paises.

Adicionalmente, desde el proceso
de auditoria SGI atendemos requeri-
mientos puntuales de diagnéstico y
evaluacion a los procesos en cumpli-
miento de requisitos legales, propios
o de las partes interesadas para el
establecimiento y/o continuidad de
relaciones comerciales.
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Cooperativa Colanta

Estados de Situacion Financiera Consolidados

al 31 de diciembre de 2022 y 2021

Informacién en miles de pesos colombianos

Activo corriente Nota 2022 2021
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 45.139.301 53.556.678
Inversiones al costo amortizado 5 1.577.000 1.577.000
Inventarios 6 298.978.042 330.214.851
Cartera de crédito 7 2.368.807 2.491.801
Cuentas por cobrar y otras 8 168.240.108 151.031.040
Otros activos no financieros corrientes 9 899.695 445.284

Total activo corriente 517.202.953 539.316.654

Activo no corriente Nota 2022 2021
Cartera de crédito 7 233.788.421 205.244.146
Impuesto de renta diferido activo 10 439.297 533.305
Inversiones con cambios en patrimonio 11 2.056.687 2.025.434
Inversiones en entidades asociadas 12 7.033.325 6.127.754
Propiedad, plantay equipo 14 1.098.346.984 975.430.741
Propiedades de inversién 15 7.951.357 6.987.913
Activos por derecho de uso 13 5.767.765 4.529.905
Intangibles 16 31.870.833 30.356.017

Total activo no corriente 1.387.254.669 1.231.235.216

Total activo 1.904.457.622 1.770.551.870

Pasivo y patrimonio e

Pasivo

Pasivo corriente Nota 2022 2021
Depdsitos 17 166.461.336 183.496.777
Obligaciones financieras 18 74.524.413 111.269.115
Proveedores 19 230.284.025 229.369.537
Cuentas por pagary otras 19 61.373.979 39.713.082
Impuestos, gravamenesy tasas 20 26.284.244 18.953.097
Obligaciones laborales por beneficios 22 24.728.032 23.264.049
Pasivos estimados y provisiones 23 12.947.655 10.855.751
Otros pasivos corto plazo 24 15.255.690 24.905.718
Fondos sociales mutuales y otros 25 5.125.724 2.289.407

Total pasivo corriente 616.985.096 644.116.534
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Pasivo no corriente Nota 2022 2021

Depositos 17 16.373.583 20.267.764
Obligaciones financieras 18 439.187.385 382.738.546
Impuestos, gravdmenes y tasas 20 26.731.565 20.449.812
Pasivos por derecho de uso 21 5.936.469 4.651.766
Pasivos estimados y provisiones 23 19.477.068 12.040.116
Otros pasivos largo plazo 26 412.244 407.250
Total pasivo no corriente 508.118.314 440.555.254
Total pasivo 1.125.103.411  1.084.671.788

Patrimonio

Nota 2022 2021
Capital social 27 186.555.728 185.971.837
Reservas 28 112.421.430 111.284.462
Fondos con destinacién especifica 29 15.871.331 15.866.806
Superavit de capital 30 639.930 639.930
Resultados del ejercicio 31 7.776.245 5.677.711
Otro resultado integral 32 455.560.900 365.909.058
Resultados acumulados de ejercicios anteriores -1.092.505 -1.092.505
Participaciones no contoladoras 1.621.151 1.622.782
Total patrimonio 779.354.211 685.880.081
Total pasivo y patrimonio 1.904.457.622 1.770.551.870

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron
certificados por la Administracién, la Contadora y la Jefe Financiera de La Cooperativa (ver certificado adjunto), y
dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinidén adjunta). El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados por el ano 2022.
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Cooperativa Colanta
Estados de Resultados Integrales Consolidados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021

Informacién en miles de pesos colombianos

Operaciones continuadas Nota 2022 2021
Ventas netas 33 3.456.713.395 2.932.904.232
Otros ingresos continuos 33 25.147.303 9.344.857
Costo de ventas 34 -2.974.982.034  -2.505.743.255

Excedente bruto 506.878.663 436.505.834
Ingreso por diferencia en cambio 33 14.263.630 2.914.767
Costo por diferencia en cambio 34 -14.223.373 -13.213.071
Gastos de administracién 35 -81.555.732 -67.421.283
Gastos de venta 36 -367.586.225 -338.287.450

Excedente operacional 57.776.963 20.498.796
Gastos financieros 37 -54.059.763 -22.389.454
Otros ingresos 38 6.205.211 7.906.658
Otros gastos 38 -2.052.156 -232.348

Excedente (pérdida) antes de impuestos 7.870.254 5.783.652

Impuesto de renta diferido 10 -94.009 -105.941
Excedente (pérdida) por operaciones continuas 7.776.245 5.677.711
Excedente (pérdida) por operaciones discontinuas 0 0
Resultado del ejercicio 7.776.245 5.677.711
Participacion controlada 7.632.483 5.515.304
Participacion no controlada 143.762 162.408
Resultado integral del ejercicio
Otro resultado integral del ejercicio 2022 2021

Inversiones 6.586 506.528

Propiedades, planta y equipo 89.645.256 9.951.994

Otros resultado integral 89.651.842 10.458.523

Total resultado integral del ejercicio 97.428.087 16.136.234

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron
certificados por la Administracién, la Contadora y la Jefe Financiera de La Cooperativa (ver certificado adjunto), y
dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados por el afio 2022.
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Cooperativa Colanta
Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2022 y 2021

Informacién en miles de pesos colombianos

Resultados
Fondos de Otro acumulados Resultados Participaciones

Capital destinacién Superavit resultado de ejercicios del no
social Reservas especifica de capital integral anteriores ejercicio contoladoras Total

Saldos al 31 de diciembre

de 2020 173.644.685 113.171.809 15.863.107 557.621 355.450.535 -19.136.280 13.304.767 1.596.492 654.452.736
Apropiacién de excedentes 0 2.671.378 0 0 0 0 -13.304.767 0  -10.633.389
Movimiento de reservas 0 -141.111 3.699 0 0 0 0 0 -137.412
Reclasificacién ajustes ESFA 0 -4.591.129 0 0 0 4.591.129 0 0 0
Combinacién de negocios 3.461.682 173.514 0 677 0 13.452.646 0 0  17.088.520

Inversiones a valor razonable

. . . 0 0 0 0 18.172 0 0 0 18.172
con cambios en patrimonio
Inversion en controladas 0 0 0 0 488.357 0 0 0 488.357
Propiedad, plantay equipo 0 0 0 0 9.951.994 0 0 0 9.951.994
Donaciones 0 0 0 81.632 0 0 0 0 81.632
Movimiento de aportes 8.865.470 0 0 0 0 0 0 26.290 8.891.760
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 0 0 5.677.711 0 5.677.711
Saldos al 31
de diciembre de 2021 185.971.837 111.284.462 15.866.806 639.930 365.909.058 -1.092.505 5.677.711 1.622.782 685.880.081
Apropiacién de excedentes 0 1.149.095 0 0 0 0 -5.677.711 0 4528616
Movimiento de otras reservas 0 -12.127 4.524 0 0 0 0 0 -7.603
Inversiones a valor razonable 0 0 0 0 6.586 0 0 0 6.586
con cambios en patrimonio
Propiedad, plantay equipo 0 0 0 0 89.645.256 0 0 0 89.645.256
Movimiento de aportes 583.892 0 0 0 0 0 0 -1. 630 582.261
Resultado del ejercicio 7.776.245 7.776.245

3glg&5|eam‘%}_e de 2022 186.555.728 | 112.421.430 | 15.871.331 639.930 | 455.560.900 -1.092.505 7.776.245 1.621.151 | 779.354.211

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron
certificados por la Administracion, la Contadoray la Jefe Financiera de La Cooperativa (ver certificado adjunto), y
dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados por el afio 2022.
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Cooperativa Colanta
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2022y 2021

Informacion en miles de pesos colombianos

Actividades de operacion 2022 2021
Efectivo recibido en las operaciones 3.456.699.188 2.917.495.846
Efectivo usado en las operaciones -3.377.934.498 -2.899.648.346
:lcliji\c/)ié\:(gc;Sgeegepcetll_\;gigsnerado (utilizado) procedente a las 78.764.690 17.847.500
Actividades de inversion 2022 2021
(Aumento) disminucién en propiedad, planta y equipo -73.206.196 -118.857.625
(Aumento) disminucién en propiedades de inversion -963.444 -490.151
(Aumento) disminucién en activos por derecho de uso -1.237.860 -2.246.571
(Aumento) disminucién en intangibles -5.658.299 -6.579.486
(Aumeqto) d.isminucién en inversiones a valor razonable con cambios
en patrimonio -31.253 -72.563
(Aumento) disminucién en inversiones en asociadas -905.571 -486.553
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de inversion -82.002.623 -128.732.949 .
Actividades de financiacion 2022 2021
Fondos de aportes sociales 582.261 8.891.760
Apropiacién de excedentes -4.536.218 -10.282.444
Intereses pagados -49.736.789 -18.558.271
Recibido por adquisicion de obligaciones financieras 48.511.302 102.401.621
Donaciones 0 81.632
Combinacién de negocios 0 17.088.520
Ajustes patrimoniales 0 9.951.994
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de financiacién -5.179.444 109.574.812 .
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo -8.417.377 -1.310.637
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 53.556.678 54.867.316
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 45.139.301 53.556.678

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas
en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron
certificados por la Administracion, la Contadoray la Jefe Financiera de La Cooperativa (ver certificado adjunto), y
dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados por el afio 2022.
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¥ Notas a los Estados

Financieros Consolidados

Nota 1. Informacion
general

Los estados financieros consolidados
con la Cooperativa de Ahorro y Crédito Co-
lantay Discolacteos S.A.S., corresponden al
ejercicio anual terminado al 31 de diciem-
bre de 2022y 2021.

Nos presentamos como entidad con-
troladora en los presentes Estados Finan-
cieros debido a que a la fecha poseemos
el 95% del capital social de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Colantay el 100% del
capital suscrito y pagado de Discolacteos
S.AS.

1.1 Cooperativa de Ahorro
y Crédito Colanta

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Co-
lanta es una empresa de economia solidaria
de responsabilidad limitada, con nimero
de Asociados y capital variable e ilimita-
do que se rige por los principios y valores
universales del cooperativismo dentro del
marco de la Constitucion Politica y de las
leyes de Colombia.

Para todos los efectos la Cooperativa
puede utilizar indistintamente su razén so-
cial o la sigla AyC Colanta.

La Cooperativa fue constituida de con-
formidad con el articulo 45 de la Ley 454
de 1998, adicionado por el articulo 104 de
la Ley 795 de 2003 y su decreto reglamen-

tario 867 de 2003 como beneficiaria de los
activos y pasivos, producto de la escisidn
impropia de la seccién de Ahorro y Crédi-
to de la Cooperativa Colanta, por escritura
publica No. 6256, otorgada por la Notaria
292 de Medellin y registrada en Cdmara de
Comercio el 28 de septiembre de 2007, en
el libro 1, bajo el nimero 4141.

AyC Colanta tiene como domicilio prin-
cipal la ciudad de Medellin, departamento
de Antioquia, RepuUblica de Colombia. Su
ambito de operaciones comprende el terri-
torio nacional dentro del cual tiene 28 ofi-
cinas (19 agencias y 9 extensiones de caja).

En reunién de Asamblea Extraordina-
ria de Asociados realizada el 2 de julio de
2015, se reformaron algunos articulos de
los Estatutos, soportados en el articulo 21
de la Ley 79 de 1988, con el fin de permitir
la vinculacion de personas naturales a AyC
Colanta.

AyC Colanta por ser una sociedad de
naturaleza cooperativa, se encuentra en el
grupo de contribuyentes del Régimen Tri-
butario Especial y garantiza su permanen-
cia mediante la actualizacién anual y regis-
tro web.

A diciembre 31 de 2022, AyC Colanta
terminé con un equipo de trabajo de 129
empleados, integrado por 122 Asociados
Trabajadores, 5 aprendices y 2 empleados
temporales.

AyC Colanta tiene una duracién indefi-
nida, podra disolverse y liquidarse en cual-
quier momento, en los casos, en la forma
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y términos previstos por la Ley y los Esta-
tutos.

El Consejo de Administracién de La Coo-
perativa autorizé los estados financieros
con corte a diciembre de 2022 en su reu-
nioén ordinaria, celebrada el 24 de enero de
2023 y segln consta en acta No.189.

1.2 Discolacteos S.A.S.

La compania Discolacteos S.A.S., con
NIT 900.081.422-6 y domicilio principal en
la ciudad de Girén Santander, en la carre-
ra 17 No 59-51, interior 5 parque industrial
palenque, constituida mediante escritura
pUblica No 433 de la Notaria Unica de Girén,
de abril 3 de 2006, inscrita en la Camara de
Comercio de Bucaramanga el dia 25 de abril
de 2006, bajo el registro No 66560 del libro
9 y con vigencia de cien afnos a partir de
la fecha de constitucién, transformada de
sociedad anénima a sociedad por acciones
simplificada mediante escritura publica No
2297 de diciembre 23 de 2019, de Notaria
Unica de Girén, con un Gnico accionista en
cabeza de La Cooperativa Colanta.

Discolacteos S.A.S., tiene por objeto so-
cial la distribucién, transporte, produccién,
comercializacion y venta de leche liquida 'y
en polvo, derivados lacteos, productos car-
nicos y sus derivados, embutidos, granos,
aguas, jugos, agroinsumos y cualquier clase
de alimentos y bebidas, y en general, todos
los productos del sector agropecuario.

Nota 2. Bases de
preparaciony
presentacion

Los estados financieros de Colanta los
preparamos de acuerdo con las normas de

Contabilidad y de Informaciéon Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), estableci-
das en la Ley 1314 de 2009, reglamentadas
por el Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, Decreto 2496 de 2015, Decreto
2170 de 2017, Decreto 2131 de 2016, De-
creto 2483 de 2018, 2270 de 2019, Decreto
938 de 2021y Decreto 1611 de 2022.

Estas normas de contabilidad y de in-
formaciéon financiera, corresponden a las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad
(IASB, por sus siglas en inglés), en las ver-
siones aceptadas por Colombia a través de
los mencionados decretos.

Los estados financieros los preparamos
sobre la base del costo histérico, excep-
to por ciertos instrumentos financieros
y otros activos que son medidos al costo
amortizado o a su valor razonable, como se
explica en las politicas contables descritas
abajo.

El valor razonable es el precio que seria
recibido por vender un activo o pagado por
transferir un pasivo en una transaccién or-
denada entre participantes del mercado.
Las técnicas de valoraciéon utilizadas para
medir el valor razonable se clasifican en
tres niveles:

e Las entradas del Nivel 1 son precios
cotizados (no ajustados) en mercados
activos para activos y pasivos idénticos
para los cuales la entidad tiene acceso
a la fecha de medicién.

e Las entradas del Nivel 2 son entradas,
diferentes a los precios cotizados in-
cluidos en el Nivel 1, que son obser-
vables para un activo o pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

 Las entradas del Nivel 3 son entradas
no observables para un activo o pasivo.
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Los estados financieros los presenta-
mos en pesos colombianos. Tal unidad mo-
netaria corresponde a la moneda funcional
y de presentacion de La Cooperativa. Todas
las cifras contenidas en los estados finan-
cieros se encuentran expresadas en miles
de pesos.

Los impuestos corrientes se presentan
en el estado de situacion financiera como
pasivos corrientes y los medimos por la
mejor estimacion disponible a la fecha de
corte para cancelarlos. Los impuestos di-
feridos, surgen de las diferencias tempo-
rarias entre las bases contables y las bases
fiscales de activos y pasivos que afectan la
ganancia fiscal del periodo que es objeto
delinforme.

Los activos y pasivos por impuesto di-
ferido surgidos de practicas contables que
reconocen la ocurrencia de hechos econé-
micos confrontadas con normas tributa-
rias, las actualizamos en los periodos subsi-
guientes a la ocurrencia del hecho.

Los activos impuestos diferidos los pre-
sentamos por separado en el estado de
situacion financiera dentro de activos no
corrientes, los pasivos por impuestos dife-
ridos los presentamos en el estado de si-
tuacién financiera en el pasivo no corriente
y activos, y los pasivos los medimos por el
valor resultante de aplicar la tasa imposi-
tiva vigente o aprobada para periodos si-
guientes a la diferencia temporaria, surgi-
da entre la base contable y la base fiscal.

Para el ano 2021, la seccion 29 de la NIIF
para PYMES de 2015 incorporada a la legis-
lacion colombiana con el Decreto 2420 de
2015, anexo 2, como norma contable vigen-
te para el periodo 2022, establecio el pro-
cedimiento a seguir en la determinacién
del impuesto diferido a través del método
del balance, con este método establecimos
diferencias permanentes y temporarias en-

tre los valores contables y fiscales de las
cuentas de balance.

Los estados financieros consolidados
con corte al 31 de diciembre de 2022 vy
2021, estan integrados por: Estado de Si-
tuacion Financiera, Estado de Resultados,
Estado de Resultados Integral, Flujo de
Efectivo y Estado de Cambios en el Patri-
monio.

Para ver el listado de normas aplicables
y cambios normativos en este consolidado,
puede remitirse a los relacionados en los
estados financieros separados.

2.1. Principios
de consolidacién

Colanta al poseer el 95% de AyC Colanta
y el 100% de Discolacteos, ejerce control
sobre estas, debido a que tiene derechos
sobre los excedentes o utilidades varia-
bles derivados de su participaciéon y tiene
la posibilidad de influir en dichas utilidades
a través del ejercicio de su poder sobre las
controladas.

Colanta controla una participada si, y
solo si, se tiene:

» Poder sobre la participada (derechos
existentes que da la facultad de dirigir
las actividades relevantes de la partici-
pada).

» Exposicién o derechos a los rendimien-
tos variables derivados de su involucra-
cién en la participada.

* Influencia en dichos rendimientos me-
diante el ejercicio de su poder sobre la
participada.

Si Colanta no dispone de la mayoria de
los derechos de voto o derechos similares
de la participada, considera todos los he-
chos y circunstancias relevantes para eva-
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luar si tiene poder sobre la misma, lo cual
incluye:

« Acuerdos contractuales con otros pro-
pietarios de los derechos de voto de la
participada.

» Derechos surgidos de otros acuerdos
contractuales.

« Derechos de voto potenciales de la en-
tidad.

Colanta, AyC Colanta y Discolacteos re-
vallan sobre si tienen o no el control sobre
una participada si los hechos y circunstan-
cias indican que existen cambios en uno o
mas de los elementos que determinan con-
trol.

La consolidaciéon de la subsidiaria co-
menzo6 cuando Colanta obtuvo el control
sobre la misma y finaliza cuando la Coope-
rativa pierda el control sobre la subsidiaria.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos
de una subsidiaria que se ha adquirido o
enajenado durante el ejercicio se incluyen
en el estado de resultados.

Cuando Colanta pierda el control sobre
una subsidiaria, puede:

 Dar de baja los activos y los pasivos de
la subsidiaria.

« Dar de baja el saldo contable de los so-
cios externos.

» Dar de baja las diferencias de conver-
sion que estaban reconocidas dentro
del patrimonio neto.

« Registrar la contraprestacion recibida a
su valor razonable.

 Registrar al valor razonable cualquier
inversién que se retenga.

« Reconocer cualquier beneficio o pérdi-
da en el estado de resultados.

n

» Reclasificarlaproporciéon de los compo-
nentes de otro resultado global corres-
pondientes a la sociedad dominante a
beneficio o pérdida, o reservas seguin
corresponda, tal y como si la compania
hubiese directamente dispuesto de los
activos o pasivos relacionados con di-
chos saldos.

Colanta, ha consolidado los estados
financieros con base en su participacion
patrimonial de 95% en AyC Colanta y ha
registrado el 5% restante como interés mi-
noritario y con base en su participacion pa-
trimonial de 100% en Discolacteos.

El resultado del periodo se atribuye a
los propietarios de la controladora y a las
participaciones no controladoras. Todos
los activos y pasivos, patrimonio, ingresos,
gastos y flujos de efectivo dentro de La
Cooperativa que se relacionen con transac-
ciones entre los miembros de La Cooperati-
vay sus controladas se eliminan en su tota-
lidad en el proceso de consolidacién.

Nota 3.
Politicas contables
significativas

Las politicas que aplicamos en La Coope-
rativa Colanta, la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Colanta y Discolacteos son de ca-
racter homogéneo, excepto la medicién de
la cartera de crédito y su deterioro, debido
a que la Cooperativa AyC Colanta no realizé
la aplicacién de la NIC 39 y la NIIF 9, tras
la expedicion del decreto 2496 de 2015, el
cual contempla lo siguiente:

“Para la preparacion de los estados finan-
cieros individuales y separados aplicardan el

AN
d



Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta y

marco técnico normativo dispuesto en el anexo
del decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios,
asi como el anexo 1 y sus modificatorios, del
decreto 2420 de 2015, salvo el tratamiento de
la cartera de crédito y su deterioro previsto en
laNIIF 9y la NIC 39 y el de los aportes sociales
previsto en el articulo 1.1.4.6.1 del decreto an-
tes mencionado.

La Superintendencia de la Economia Soli-
daria definira las normas técnicas especiales,
interpretaciones y guias en materia de conta-
bilidad y de informacion financiera, en rela-
cién con las salvedades senaladas en el decre-
to 2496, asi como el procedimiento a seguir e
instrucciones que se requieran para efectos del
régimen prudencial”,

De acuerdo con lo anterior, la cartera de
crédito se ha evaluado, clasificado y califi-
cado con base a la Resoluciéon 1507 del 27
de noviembre de 2001, la Resolucién 1152
de julio 08 de 2002, la Circular Basica Con-
table 004 de 2008 de la Superintendencia
de Economia Solidaria y la carta circular
No0.002 de 2012.

Con respecto a Discolacteos, las politi-
cas difieren en lo concerniente a la diferen-
ciacion entre empresas del sector coope-
rativo y empresas del sector real, como lo
son: el tratamiento del impuesto de rentay
del capital social.

Los estados financieros presentados por
Discolacteos se prepararon en su totalidad
de acuerdo con la Norma Internacional de
Informacién Financiera para Pequefas y
Medianas Entidades (NIIF para las PYMES
2015) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad, estableci-
dasenlaLey 1314 de 2009, reglamentadas
por el Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, Decreto 2496 de 2015, Decreto

2170 de 2017, Decreto 2131 de 2016, De-
creto 2483. Se realiz6 homologacién, de-
tectando la no existencia material de cam-
bios con la normatividad de la controlante.

Los estados financieros consolidados
fueron certificados por el representante
legal y el contador, y dictaminados por el
revisor fiscal de La Cooperativa, basado en
el dictamen de cada una de las controladas,
por ser Colanta quien consolida en cumpli-
miento de los articulos 37 y 38 de la Ley
222 de 1995.

Para ver el resumen de las politicas apli-
cadas en este consolidado pueden remitir-
se al Resumen de Politicas de los Estados
Financieros Separados.

Para dar cumplimiento al Capitulo XI de
la Circular Contable y Financiera No. 004
de agosto de 2008 y segun lo dispuesto en
los articulos 35y 46 de la Ley 222 de 1995,
los estados financieros de propésito gene-
ral consolidados que anexamos al texto de
este informe lo sometemos a considera-
cién de la Asamblea; maximo érgano social
de la organizacion solidaria Colanta para
que los apruebe, porque mostramos razo-
nablemente la situacién econémica y social
de las tres entidades consolidadas eviden-
ciando los excedentes por valor de $7.776
millones.

Nota 4. Efectivoy
equivalentes
al efectivo

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de la cuenta estd compuesto por:
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Efectivo y equivalentes al efectivo

$ Miles

Caja 14.283.353 10.721.768
Bancos 8.164.874 19.000.997
Depasitos a corto plazo clasificados como

equivalentes al efectivo 1.808.435 1.513.753
Inversiones a valor razonable con cambios en

resultados (fondo liquidez) 20.654.450 22.118.623
Efectivo y equivalentes no restringidos 44.911.112 53.355.141
Fondos especiales 228.189 201.537
Efectivo y equivalentes restringidos 228.189 201.537
Total 45.139.301 53.556.678

El saldo de efectivo y equivalentes esta
compuesto por caja, bancos, inversiones
y fondos especificos. Su valor nominal es
igual a su valor razonable y se encuentra
depositado en entidades financieras califi-
cadas como bajo riesgo.

Las cuentas que tenemos con las dife-
rentes entidades financieras no poseen
ningln tipo de embargo a nombre de La
Cooperativa. El disponible restringido lo
conforman los fondos especificos que re-

Inversiones a valor razonable con

presentan el dinero disponible, el cual
debe ser utilizado exclusivamente para un
fin determinado. En nuestro caso, utiliza-
mos el fondo especial para el manejo del
Fondo Rotatorio de Educacion.

Al 31 de diciembre de 2022 y de 2021, el
saldo de las inversiones a valor razonable
con cambios en resultados esta compuesto
por $1.340 millones en fiducias y patrimo-
nio auténomoy $19.315 millones del fondo
de liquidez:

cambios en resultados 2022 2021 Nivel Tasa
i $ Miles Promedio
Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 23.449 22.217 1 6,00
Fiduciaria Bancolombia S.A. 24.795 83.326 1 6,30
Fondo de Inversion Colectiva Abierto 107.146 100.640 1 6,17
Valores Bancolombia 80.172 74.719 1 7,32
Fondo Inversién Colectiva Sumar 24.647 14.405 1 6,70
Bancolombia Patrimonio Auténomo 1.079.399 0 1 1,36
Total 1.339.608 295.306 5,64
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Todas estas inversiones tienen una tasa
de interés variable dependiendo de los
rendimientos generales de cada fondo.

El valor razonable corresponde al precio
de mercado cotizado a la fecha de presen-
tacion. Durante el afo 2022, se generd una
tasa de rendimiento promedio de 5,64%,

para el ano 2021 la tasa promedio fue de
0,78%.

Dimos cumplimiento a las disposiciones
legales conservando en el fondo de liqui-
dez el 10% de los depésitos. Al cierre del
periodo analizad