Entrevistar al doctor Guillermo
Gaviria Echeverri, presidente del
Consejo de Administracion de
COLANTA, es conversar con un
hombre de una y mil facetas: se-
nador aguerrido, ingeniero calcu-
lador y matemético, ganadero y
minero sencillo, hombre culto y
brillante versado en astronomia,
misica y literatura, cooperativis-
ta convencido, empresario efi-
ciente, padre de familia y logica-
mente, el hombre que apoyado
por los demas miembros del Con-
sejo de Administracion de CO-
LANTA y seguido por un gerente
eficaz, ha llevado a la Cooperati-
va Lechera de Antioguia hacia su
actual posicion de Cooperativa
modelo en el pais .

“YO NO SOY

NINGUN SONADOR...”

Afirma el doctor

Guillermo Gaviria Echeverri

Con la prudencia de quien ha
aprendido a través de la vida a no
hablar apresuradamente, comen-
z0 a dar respuesta a nuestras pre-
guntas sobre los comienzos de
COLANTA :

“Para un reportaje sobre la vida
de la Cooperativa, me tendria
gue preparar muy largamente,
Mo me gusta hablar en términos
generales v vagos sobre un tema
de esta naturaleza; yo no recuer-
do fechas con precision, ni perso-
nas, COLANTA es una entidad
que ha tenido un monton de pila-
res, esencialmente los socios: los

500, v los dos mil y tres mil, v
ahora los cinco o seis mil, pero es
muy dificil concretar personas,
fuera del doctor Jenaro Pérez
que indudablemente, por la con-
tinuidad que ha tenido v por su
entusiasmo y dedicacidon, es una
de las piezas fundamentales en el
desarrollo de la Cooperativa, des-
de el punto de vista de personas .
Ademas de eso, todos los miem-
bros del Consejo son suprema-
mente importantes. Es muy difi-
cil personificar, porgue podria
dejar de mencionar algunos nom-
bres que han sido muy importan-
tes . .."
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Asi, sin quererlo, nos fuimos me-
tiendo en el tema de la entrevista
y en lo que nos interesa mas, por
encima de datos y cifras: la figu-
ra del doctor Guillermo Gaviria
como parte integrante y funda-
mental del desarrollo de COLAN-
TA .

Como fue su vinculacion a CO-
LANTA ?
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"o no recuerdo exactamente,
Fue en alguna oportunidad, re-
cién fundada la Cooperativa, que
inicialmente tuvo unas épocas, di-
gamos, muy embricnarias. Yo ha-
bia sido el pionero de la recupe-
racion de la produccion lechera
en la zona de Frontino, al inter-
poner todas las influencias que
tenfa con las directivas de Prole-
che en esa epoca para gue ellos
construyeran alld un centro de
acopio. Llevdbamos ya varios
anos vendiéndole leche a los se-
nores de Proleche v en un mo-
mento dado surgit la Cooperati-
va, gue habia venido funcionan-
do muy embrionariamente, con
base principalmente en el Norte.
Me llamaron al Consejo de Ad-
ministracion, y desde esa época
estoy vinculado a él. Alli vivri el
desarrollo de la Cooperativa has-
ta que se produjo el cambio, pro-
piamente .

Lo gue llamabamos la Cooperati-
va en ese tiempo, cuando yo lle-
gué y de ahi en adelante varios
arios, era simplemente una pegue-
fia tienda de drogas que tenfamos
en la carrera Clcuta vy en cuya
mansarda, construida con unos
barrotes de madera, sesionaba el
Consejo de Administracion de la
Cooperativa encima de la bodega
de las drogas. Eso era la Coopera-
tiva .

Usted era lechero desde hacia
mucho mas tiempo ?

"Si, naturalmente. Yo fui el
agente principal para que Prole-
che construyera en Frontino.
MNuestra vinculacion a COLANTA
se produjo cuando pasd a ser
miembro de la Cooperativa en el
Consejo de Administracion. La
afiliacion consistia simplements
an una cuota gue permitiamos
que nos descontaran para capita-
lizacion, Con esa cuota, en partle,
s2 consiguid el primer lote, don-
de estd hoy la planta, el cual era
practicamente el unico patrimo-
nio de la Cooperativa, y yva par-
te lo debiamos. Inclusive no -
vimos con qué comprar el lote
completo, sino parte, eso fue a
crédito. Y después el lote sirvid
de base para hacer las salicitudes
de crédito y conseguir los fondos
para las construcciones v los
equipos de la planta, aungue tam-
bign tuvimos que respaldar con
firma personal |os principales cré-
ditos

Qué vinculacion tenia usted has-
ta ese momento con el sector
Cooperativo 7  Sabia algo de
Cooperativismo ?

"Pues tremendamente !l Yo
creo que le llevo al doctor Jenaro
Perez varios afios de Cooperati-
vismo, y tal ver hasta décadas,
pues fui miembro del Consejo de
Administracion, vy su presidente
en varias oportunidades, de la
Cooperativa de Municipalidades
de Antioguia, donde me tocd to-
do el entrenamiento en la norma
Cooperativa, con el agravante de
que la Cooperativa de Municipa-

lidades es de cardcter especial, y
debia uno estudiar muy a fondo
la estructura del sistema porgue
no es nada facil acomodar el con-
cepto cooperativo a una asocia-
cidn de entes de derecho publico
como los municipios

Una institucion de este tipo o de
cualquier otro tipo en el pais
tiende a politizarse. Sabiendo
que habia en COLANTA perso-
nas tan representativas como us-
ted, como el doctor Juan Guiller-
mo Restrepo, o como el mismo
doctor Pérez, no hubo ningin lio
al principio de COLANTA ?
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“No, en realidad el doctor Pérez
ha sido siempre sistemdticamente
acusado de intervenciones en po-
[{tica, casi nunca por los liberales
sino por los mismos conservado-
res de olros grupos gue no simpa-
tizan con el suyo ,

Yo jamds he encontrado mérito
para esas acusaciones en el senti-
do de considerar que las muy ob-
vias actividades polrticas del doc-
tor Jenaro Pérez puedan llegar a
ser incompatibles con su posicidn
en la Cooperativa. Lo mismo la
mia, porgue yo durante toda esa
epaca ejercia activamente la polf-
tica. Le digo que en este punto es
muy importante qgue la gente
comprenda qué es, cudles son los
Ifmites de la actuacion polftica,
tanto en un funcionario piblico
como en un funcionario privado
y en un funcionario cooperativo,
gue en cierta forma participa de
las caracteristicas de ambos .

Todos hacemos politica todos los
dias, inclusive politica de parti-
do. En fin, la posibilidad de ac-
cion politica y el hecho de que
en la vida de los negocios v aln
en la vida privada se hacen actos




politicos  permanentements, es
muy obvia. El problema consiste
en determinar cudles son los que
constituyen una incompatibili-
dad con el ejercicio del cargo en
el cual uno estd .

Y a mi juicio, ese es el punto en
gue el doctor Jenaro Pérez no ha
transaredido los limites entre el
gjercicio de |a politica y el gjerci-
Cio de su cargo. Es decir, para €l
la escogencia de funcionarios v
las decisiones con que en alguna
manera favorece 0 No a regiones
o entidades, no estdan dictadas por
motivos de politica partidista si-
no por motivos de conveniencia
de la Cooperativa, a su leal saber
y entender, porque desde luego,
no hay nadie que sea infalible.
Ese es mi criterio y por esa razon
nunca hemos tenido un roce en
materia politica .

En sana logica, sabiendo que no
hubo por eso ningin rompimien-
to, ¥ que no hay encuentros, en-
tonces eso antes ha fortalecido
el engrandecimiento de COLAN-
ta, sabiendo que son ustedes di-
rigentes reconocidos 7 Ese reco-
nocimiento publico ha servido de
empuje para COLANTA ?

"5l Yo pienso que el hecho de
que las dos personas gue con mas
dedicacion hemos estado en la di-
reccion de la Cooperativa, perte-
nezcamos a los dos partidos
opuestos en Colombia, esuno de
los elementos que le ha dado a la
Cooperativa su posibilidad de
crecimiento v fundamentalments
una gran capacidad de defensa
frente a los atagues de tipo polf(-
tico, Es decir, lo gue podriamos
llamar en un organismao la capaci-
dad de prevencion de las enfer-
medades. COLANTA ha estado
vacunada contra las infecciones
de tipo politico, infecciones in-
ternas o externas inducidas, pre-

“En algunas cosas las
realidades fueron muy
superiores a lo que
nosotros habiamos
planeado, e inclusive a
lo que nosotros
habiamos sonado, que
s0n cosas muy
distintas”’

cisamente porgue en su interior
las cabezas de los dos, del poder
administrativo es decir el Consejo
de Administracion, vy del ramo
gjecutivo es decir la Gerencia de
la Cooperativa, consarvan la uni-

dad .

¥a hamos hablado de qué ha he-
cho COLANTA. Usted, qué pien-
sa que todavia no ha hecho CO-
LANTA ?

"Muchas cosas, en realidad. En
materia de planeacién, por ejem-
plo. Yo no soy ningdn sofiador,
ni mucho menos, sino gue he si-
do principalmente un plansador.
Como planeador, pienso que la
ejecucion se queda atrds de las
posibilidades que uno desearia.
Desde luego, no me estay guejan-
do, porque en algunas cosas po-
driamos decir gue las realidades
fueron muy superiores a lo que
nosotros nablamos planeado, e
inciusive a lo que nosotros habia-
maos sofado, gue son Cosas muy
distintas. Si uno mira el simple
aspecto numérico, por ejemplo,
el hecho de estar hoy vendiendo
450 mil litros de leche es algo
gue yo creo que ni los més opti-
mistas lo hubieran proncsticado
hace ocho afios .

Sin embargo, no deja de preocu-
par a guienes hemos tenido tanta

responsabilidad en lo gue se ha
hecho v en lo que no se ha he-
cho, el que la Cooperativa haygs#
crecido unilateralmente, en al 85-
pecto del simple procesamiento
de leche |fguida. Me refiero al
hablar de unilateralidad al hecho
de que el aspecto de la leche |/-
quida es demasiado grande v los
demds productos ldctecs, las de-
mas ramas de actividad comercial
€ industria lactea son todavia re-
lativamente muy pequefias. Ape-
nas estamos iniciando, por ejem-
plo, la produccion de derivados
lactecs como el yogurt, Sin em-
bargo sov optimista v creoc gue
COLANTA podria recuperar el
tiempo perdido vy convertirse en
una armpresa digamos universal,
que tenga toda la gama de acti-
vidades en el campo de la pro-
duccion de leche y derivados ,

Me refiero hasta aqur al aspecto
preductive de la Cooperativa,
por una parte. Obviamente, no
podemos dejar a un lado el as-
pecto social, en el cual también
habria mucha tela que cortar,
porque evidentemente uno de los
objetivos de la estructura coope-
rativa es buscar el mejoramiento
v el avance de los miembros

En el principio de la educacién
Cooperativa, por ejemplo, lo que
estd implicito es la educacion en
el ramo en el cual tiene sus acti-
vidades la Cooperativa: es decir,
que &sta de ningldn modo se pue-
de considerar un sustituto del Es-
tado para cumplir las obligacio-
nes de darle a los asociados salud,
educacitn general, recreacion, vi-
vienda, Esesencialmente en el ra-
mo de produccion de leche en el
que se entiende que la Coopera-
tiva deberia tener una accion
muy fuerte, permanente. Sin em-
bargo, v dado nuestro medio sub-
desarrollado, es obvio que hay
que trascender el simple ramo de
la especializacidn gue constituye
la base de |la Cooperativa, v en-
trar a suplir algunas de las defi-
ciencias del Estado |
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Quienes han sido lideres en CO-
LANTA se han quejado siempre
de que no ha habido politicas
claras del Estado, no de Gobier-
no sino de Estado, en el manejo
lechero. Si usted fuera Ministro
de Agricultura, qué seria lo pri-
mero que harifa, a nivel de poli-
tica lechera, que favoreciera por
supuesto a entidades como las
Cooperativas ?

“Yo dirfa que hay un poco de in-
justicia en el cargo tan general,
tan categorico. La realidad es que
para mi el mas alto porcentaje de
lo que yo llamaria una polfitica
lechera lo constituye una sola co-
sa. la libertad de precios para la
leche, Nosotros dimos una bata-
lla durante muchos afios, antes
de la existencia de la Cooperati-
va; alguna vez escribl yo sobre el
tema, hace unos veinte afios, v en
el propio Congreso de la Repahbli-
ca me tocd tomar parte en deba-
tes sobre temas vinculados con la
cuestion lechera, en los que yo
expresaba mi convencimiento de
que el pals, en esa época padecia
de una cronica escasez v un sub-
consumo  verdaderamente alar-
mante de leche, debidos precisa-
mente a eso, al control de precios
para la leche .

Mos toctd dar una batalla de mu-
chos afios, Y finalmente, no re-
cuerdo hace cuanto, vino la liber-
tad de precios para la leche, Creo
gue nosotros hemos demostrado
claramente, no solo COLANTA
sino el par's entero, todos los pro-
ductores de leche colombianos,
la bondad de la politica de liber-
tad de precios para la leche, con
el aumento sustancial de la pro-
duccion y sustancialmente con el
aumento del consumao individual,
ha crecido hasta unos niveles
que, aungue estan por debajo de
los establecidos como Consumo
Minimo Individual por los stan-
dar de alimentacion internacio-
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nal, no son una fraccion insignifi-
cante sino una fraccion gue cada
VEZ S8 aproxima mdas a esos nd-
meros. Hace poco estdbamos al
nivel de la tercera parte, y hoy
ern dia estamos al nivel del 65 &
el 700/0 de lo que son los Con.
sumos Minimos Internacionales.
Eso ya es un gran progreso .

Usted decia que lo principal de
COLANTA han sido sus socios.
Pero los socios en determinadas
épocas también se han manejado
mal, tal vez primero por incredu-
lidad y después por pequefios
problemas. No a nivel general, si-
no en varios sectores. Cudles son
para usted los vicios, o pequefios
problemas que han presentado
los socios v que de pronto han
impedido un poco el desarrollo
de la Cooperativa, no obstante
que este desarrolle ha side tan
grande ?

“Yo dirfa gue en ese campo CO-
LANTA ha hecho un aporte fun-
damental en la moralizacion v re-
gularizacién de las relaciones en-
tre productores vy procesadores.
Inicialmente el fraude, principal-
mente a través de la adicion de
agua, era practicamente la regla,
mas bien que la excepcidn, en
parte debido a fallas de cardcter
técnico para el control de calidad
y también debido a que las rela-

“Para mi el mas aito
porcentaje de lo que yo
llamaria una politica
lechera lo constituye
una sola cosa:

La libertad de precios
para la leche”

ciones entre los productares y
procesadores eran ocasionales vy
yo dirfa gue casi monopolistas
en un tiempo v con derechos en

un solo sentido vy obligaciones en
el otro,

COLANTA en eso ha contribui-
do a crear una bilateralidad en las
relaciones. El productor ya tiene
una entidad v a su vez ha adgui-
rido también una responsabili-
dad. Aguateros los habra toda la
vida en todala estruciura de pro-
duccién vy consumo de leche so-
bre todo en un pafs subdesarro-
llado donde hay productores tan
pequefios. Pero son muy pocos,
cada vez menos, y hay mejor ca-
pacidad técnica de control por
parte de la Cooperativa v a la
VEZ, Una cosa que Yo espero gue
siga, v en lo que hemos fallado
institucionalmente; es el darle
mayor participacion a los Comi-
tés Municipales, para que sean
ellos mismos los que promuevan
la moralizacion de los socios v
gue eslto no sea simplemente pre-
sentado como un mejor control
técnico, una mayor capacidad de
deteccion de fraude por parte de
la Cooperativa, y de castigo, sino
como una mejora en la moral v
en la lealtad de los socios para
con la Cooperativa .

Eso quiere decir que el papel de
COLANTA ha sido bueno en la
creacion de conciencia cooperati-
va en sus asociados y no de pron-
to como dicen a veces algunos
sectores, que la actuacion de los
socios en COLANTA es mas fol-
clérica que cooperativa ?

"Yao dirfa que el problema coo-
perativo, particularmente en paf-
565 subdesarollados como el nues-
tro, es supremamente dificil de
manejar, El Cooperativismo, mas
que una alternativa a los sistemas
politicos, como muy equivocada-
mente o creen muchas personas,




gue lo consideran una alternati-
va al comunismo o al capitalis-
mo, es simplemente el producto
de una cultura relativamente
avanzada en materia de produc-
cion, distribucidn y consumo, vy
puede perfectamente coexistir
con cualquiera de los sistermas
politicos; desde luego, es mas |&-
gico dentro del sisterma de pro-
piedad privada que despreciativa-
mente s& denomina capitalismo .
Yo crec que el cooperativismo s
fundamentalmente un producto
de la estructura capitalista de la
sociedad y que funciona a la per-
feccidn dentro de una estructura
de propiedad privada. Lo que re-
guiere es un alto grado de cultu-
ra. Por eso es tan dificil encon-
trar el verdadero cooperativismo
vy mantenar una Cooperativa ac-
tuante, que vaya engrandeciéndo-
se y mejorando con el tiempo.
Porgue a medida gue crece, se va
convirtiendo en una deseable pre-
sa para las fuerzas que vigilan su
desarrollo, v a través de la co-
rrupcion, de la ignorancia de sus
directivos v de sus gestores, gene-
ralmente cae. Cae porque de fue-
ra la logran destruir o cae porque
s& corrompe por dentro, precisa-
mente debido a gue se convirtid
en un buen elemento de enrigue-
cimiento de algunas personas en
las cuales se debilita su sentido
cooperativista .

Hay graves dificultades de com-
plejidad para que se dé el desa-
rrollo de una Cooperativa .

Asl por ejemplo, la mas elemen-
tal de todas las Cooperativas, la
mds facil de implantar, la que es
casi natural y sin embargo tiene
sus grandes ejemplos de fracaso,
es la cooperativa de Consumo. Es
obvio gue si nos juntamos varias
personas para comprar lo gue ne-
cesitamos, CONseguimos Precios
al por mayor; es por lo que uste-
des ven tantas Cooperativas de
Consumo relativamente exitosas
en el pais. No es que estén mejor
manejadas que las Cooperativas

mas avanzadas. Es que ese sector
del cooperativismo es el més fa-
cil, el primero .

Obviamente la segunda, que es
un poguito mds complicada, es
la cooperativa de Crédito. Todos
ahorramos v nos prestamos la
plata para el que la necesite. Y
asl sucesivamente, hasta llegar al
tope del Cosperativisma, que es
el cooperativismo de Produccitn.

La Cooperativa de productores
es la mas dificil de todas, v pre-
cisamente esa es la importancia
de COLANTA, que es una Coo-
perativa de productores. Allf es
donde estriba |la gran dificultad
para que haya éxito en muchas
cooperativas lecheras del pars,
Mo son tantas |as gque muestran
el dxito de COLANTA .

“El cooperativismo es
simplemente el
producto de una cultura
relativamente avanzada
en materia de
produccion,
distribucion y
consumo’”’

Llegando a su pregunia, le diré
gue COLANTA en ese terreno
5/ qgue ha hecho !! Ha hecho al-
go que el pafs tiene gue agrade-
cer enormemente, que es acredi-
tar el sistema Cooperativo v de-
mostrar que es posible en el pais
llevar adelante una Cooperativa
de Productores hasta el punto de
gue algunos la califican hoy co-
mo una amenaza para las empre-
sas competidoras meramente in-
termediarias |

Sin demeritar a otras cooperati-
vas, hay gue decir gue algunas no
han salido de la etapa embriona-
ria, ¥ otrasestan constituidas real-

mente por grupos demasiado res-
tringidos que en el fondo estan®
haciendo aguello por lo cual se
nos tacha, que es aprovechando
las ventajas legales que tiene el
cooperativismo sin producir los
beneficics que debe producir,
Forgue si yo convierto en una
Cooperativa a diez productores
gue produzcan mas de veinte mil
litros diarios de leche, estoy ha-
ciendo Cooperativismo, sin lugar
a dudas, pero | Caramba !!l En
donde estd el beneficio social
que eso pueda tener ? Porgue
#8308 seriores bien se pueden aso-
ciar en una Sociedad Andnima
con los mismos resultados, salvo
el problema de que no pueden te-
ner las mismas ventajas. Entonces
es en ese terreno en el que CO-
LANTA puede mostrar un balan-
ce gue no tiene paralelo en &l
pafs, mostrando claramente que
s/ hemos hecho verdadero Coo-
perativismo !!!

Ahora: qué la Asamblea de CO-
LANTA es folclorica 7 1 Claro
gue es folclérica 11! Evidente-
mente !l Es folclorica porque es
el Cooperativismo de los produc-
tores de leche en Colombia, v
particularmente en Antioguia.
Esos son los productores de leche
¥ asi’ es ese seclor .

Llegamos a un momento en que
es preciso hablar de usted mismo.
El doctor Gaviria posee un tem-
ple que ha evitado muchas cosas
en COLANTA. Usted mismo co-
mao se califica ? Cudl ha sido su
papel ?
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Yo diria que mi aporte estriba
precisamente en el hecho de que
el doctor Jenaro Pérez v yo nos
complementamos bastante bien.
Yo carezco de algunas desusprin-
cipales virtudes y tengo otras. Yo
pienso que tengo algunas veleida-
des como fildsofo del cooperati-




vismo, v el doctor Pérez es un
practicante del cooperativismo .

Yo de ninguna manera hubiera si-
do la persona para ponerme al
frente de la construcciéon de la
Cooperativa. Yo no tengo |imites
para el trabajo, mi capacidad de
trabajo siempre ha sido buena,
pero no tuve la vocacidn para de-
dicarme de tiempo completoala
cooperativa, y Jenaro s/ .

Especialmente al inicio de la coo-
perativa, ambos teniamos un co-
nocimiento directo de los proble-
mas de cada regidn; a nosotros
nos crefan v aceptaban hacer el
sacrificio que nosotros les pedia-
mos con miras al futuro en el que
hasta ese momento muchos No
crefan y vaticinaban que iba a ser
un fracaso. Entonces, resumien-
do, s se ha tenido éxito es en
parte fundamental debido a que
hay bastante complementacidn
entre el doctor Jenaro Pérez v mi
persona .
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Pero usted cree que su sagacidad
y su fortaleza han hecho que mu-
chos que tenian otros intereses
chocaran con usted, en el mismo
manejo de la Cooperativa, desde
el mismo Consejo, dentro del ma-
nejo general de las Asambleas,
etc. ?
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"o he dado lo mejor de mi mis-
mo para la Cooperativa. Le he
dedicado mucho tiempo, muchos
esfuerzos

En mi regitin, ¥ a nivel departa-
mental, ante las autoridades vy a
nivel nacional, ante las autorida-
des ejecutivas, en el Congreso de
la Republica, en fin . . . en la
Asamblea v en el Consejo de Ad-
ministracion. Me gueda realmen-
te imposible calificar mi propia
labor. Yo creo que algunos otras
pudieron haber hecho lo mismao,
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o mejor, pero yo no estoy descon-
tento con el resultado .

El Cooperativismo es dificil, es
supremamente dificil, porque
existe un principio gue &5 muy
hermoso en la teoria pero may
peligroso y muy dificil de mane-
jar en la practica, que es la igual-
dad del voto. A primeravista sue-
na comao una conquista democra-
tica, pero puede ser el vehfeulo
de disolucion, eventualmente, de
organismos gue han adguirido
cierta fortaleza, si una politica
muy cuidadosa no mantiene un
nivel de lealtad y de honestidad
entre los socios y si permite even-
tualmente la formacién de gru-
pos que puedan ser manipulados
por intereses politicos o regiona-
les o econdmicos inclusive .

“He dado lo mejor de
mi mismo para la
Cooperativa.

Le he dedicado mucho
tiempo, muchos
esfuerzos”

En ese terrenc hay que ser supre-
mamente cuidadosos. Por eso es
por lo que la doctrina cooperati-
va estd sermbrada de ejemplos de
tratadistas de cooperativismo en
los gue se explica claramente que
el principio de la libre afiliacion
no puede interpretarse, como
pretenden algunos, gue creen gue
con una carta dirigida al Consejo
de Administracién, este ya estd
en la obligacidn de aceptarlos co-
mao socios. La libre afiliacidn es
libre por parte del socio y por
parte de la Cooperativa, en este
caso su Consejo de Administra-
cign. Quiere decir que libremen-
te se acepta un sOcCio O No 58
acepta, si no se considera conve-
niente para los intereses de la
Cooperativa .
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Usted cree que un dia COLAN-
TA pueda llegar a abarcar a todos
los productores de leche del pais,

a ser la Cooperativa Lechera de
Colombia ?
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"COLANTA puede instalar plan-
tas de recoleccidn en otras regio-
nes, v vender en otras regiones,
que es o que ya ha iniciado .

Yo creo que es |dgico gue en el
transcurso del tiempo, a medida
que se consolide el patrimonio de
la cooperativa, se podran hacer
inversiones en otras regiones del
pals. Una vez consolidado su pa-
trimonio, COLANTA puede pres-
tarle al pafs un gran servicio, a 13
vez que va mejorando sus indices
de productividad y la capacidad
de retribucién para sus socios afi-
liados .
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Doctor Gaviria: a usted siempre
se le ha conocido como lo que es,
lo que ya hemos dicho, pero casi
nadie sabe otras cosas: usted de
donde viene, donde vive, como es
su familia, tantas cosas . . . cuén-
tenos un poquito de eso .
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“Maci en Frontino, mi padre se
llamaba Jesiis Marfa Gaviria, una
persona supremamente conocida,
no sélo en Frontino sing en Me-
dellin; mi madre Sofia Echeverri,
también ampliamente conocida,
fue directora del colegio y en
Frontino era de las personas mds
conocidas porgue mi papd tam-
bién en su juventud fue maestro
y también en alguna época en
forma ocasional desempefio la
alcaldra de Frontino. El era el je-
fe politico alla, del liberalismo,
naturalmente. ¥ mi madre, como
le digo, fue educadora de varias
generaciones de muchachas que
hoy son muy ilustres abuelas .




Yo estudié primero en Frontino
en el colegio y después vine a Me-
dellin donde estuve en el colegio
de San Ignacio, de donde fuf de-
bidamente expulsado y terminé
mi bachillerato en la Bolivariana,
gue estaba recién fundada en esa
época. En la Escuela de Minas hi-
ce mi carrera de Ingeniero Civil,
posteriormente desempenié varios
cargos, fuf contratista, estuve en
Europa a donde ful gozando de
una beca del gobierno Frances
para hacer una estadia de carac-
ter de entrenamiento técnico en
las minas de carbon en Francia.
Regrese¢ al pafs y ful contratista
de carreteras durante algunos
anos, me tocd contratar la cons-
truccidn de la carretera Richacha
Santa Marta en comparifa de Al-
fonso Arbeldez Sarmiento vy Pa-
blo Agudelo. A raiz de la caida
del general Rojas Finilla y la lle-
gada del Frente Macional, empe-
z6 mi vinculacién a la politica.
En 1958 ful nombrado Secreta-
ric de Obras Publicas del depar-
tamento en el gobierno del doc-
tor Alberto Lleras v posterior-
mente, para no alargar demasia-

do mi biografia, estuve vincula-
do a la politica en el periodo del
68 para aca: he estado en la Ca-
mara, en el Senado, en la Asam-
blea de Antioguia y he sido Se-
cretario de Gobierno, Secretario
de Obras Publicas y Jefe del De-
partamento Administrativo de la
Aerondutica Civil .

Tengo ocho hijos. Maria Adelaida
Sofia e Irene, son tres mucha-
chas cada una con su personali-
dad supremamente definida,
Adelaida estd en este momento
estudiando Ingenieria Electrd-
nica en los Estados Unidos; Sofia
va a empezar a estudiar Derechao,
e Irene esta terminando su bachi-
llerato. De los cinco hijos, uno
es Ingeniero de Minas, graduado
en Colorado School, v estd tra-
bajando en Cerromatoso; el otro
estudio Ciencia Agricola en Cali-
fornia y esta trabajando con Uni-
ban: el tercero estd estudiando
Ingenieria Mecénica en la Boliva-
riana; el cuarto estd estudiando
Administracién en Eafit, Anrbal;
el gquinto, Pedro Sergio, estd es-
tudiando bachillerato; ese tam-

bién es candidato a ir a estudiar
Ingenieria Electrénica .

Yo salgo a caminar todos los dias.e
porque hay gque hacer ejercicio.
Pero las gomas mias si son inte-
lectuales: computadores, astro-
nomifa, literatura, musica. De
musica, prefiero lo que se entien-
de por musica cldsica, sobre todo
Beethoven: aunque también me
gustan los boleros, los de la épo-
ca de Pedro Vargas; me encantan
los tangos, sobre todo los de la
época de Gardel, pero esencial-
mente |a mudsica que me gusta a
mi &5 la musica cldsica , . .

Asi, hablando de su vida, de sus suefios,
de sus aficiones, concluyd nuestra con-
versacion con el doctor Guillermo Ga-
viria Echeverri, un hombre gue ha sido
piedra fundamental en la historia de
COLANTA .

Es en sus respuestas, en su gestualidad,
en su historia cargada de realizaciones,
donde se descubre al personaje entero,
polémico, fuerte, pero por sobre toda,
eficiente y honesto. No hay que decir
mas: su retrato de vida es nitido y fiel
a sus principios . @

EJEMPLOS COOPERATIVOS
COOPERATIVAS LECHERAS EN CANADA

Y ARGENTINA

Un estudio realizado por la Fundacidn Internacional de la
Leche, en el que se incluyeron 18 paises, concluyd |

De 213 millones de toneladas comercializadas del produc-
to, el 88%/0 es producido por Cooperativas .

En el afio BZ se comercializaron 7.7 millones de toneladas y
gl 6090 fué producido por cooperativas, correspondientes
4 55 mil hatos lecheros y 1.750.000 vacas .

En Quebec existen 7 cooperativas lecheras con 16.071 so-
tios, 4.395 empleados v poseen un consejo de cooperativas
lecheras llamado: Coopérative Fédérée de Québec

Cooperativa Agrinove:  Produce 280 millones de litros
anualmente, posee tres plantas para hacer leche evaporada,
ademas produce quesos y yogurth .

SAN-COR
Cooperativa localizada en Santa Fé, Cordoba, Argentina .

Es una cooperativa de segundo grado y son socias 362 coo-
perativas lecheras .

Posee -

141 Plantas 1 Mdguina gue hace dulce
34 Cremeras de leche .

53 Queseras 3 Molinos Kaseina

3 Pasteurizadoras
35 Enfriadoras
4 Deshidratadoras

4 Dep. madurados
1 Elaboradora de Caseinato

Posee ademéas 12.000 proveedores, tiene captaciones de
4.000.000 de litros v comercializa 100 productos diferentes.
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