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4. Planeta Rica

CONCENTRADOS
Itagüí

PULVERIZACIÓN
1. Planeta Rica

Ϯ. SaŶ Pedƌo de los Milagƌos
ϯ. Valledupaƌ

ULTRAPASTERIZACIÓN
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2. Medellín 

DERIVADOS CÁRNICOS
SaŶ Pedƌo de los Milagƌos

Planta Funza - Cundinamarca 2013

PLANTAS

FRIGOCOLANTA
SaŶta Rosa de Osos



ACOPIO LEChE
ϭ. FƌoŶiŶo
2. Malambo

3. Puerto Boyacá 

ϰ. SaŶ OŶofƌe
ϱ. SaŶta Rosa de Osos
ϲ. Valledupaƌ
ϳ. Yaƌuŵal 

QUESERA
1. Entrerríos

Ϯ. SaŶ Pedƌo de los Milagƌos



PUNTOS VENTAS CARNE  
EN CONSUMO

1. Bello

2. Caldas

ϯ. EŶvigado, TeƌƌaĐiŶa
ϰ. Itagüí
Medellín 

 5. Belén

 6. Buenos Aires

 7. Floresta

 8. Laureles

 9. Los Balsos

 10. Los Colores

 ϭϭ. Pedƌegal
 ϭϮ. RioŶegƌo
 ϭϯ. SaŶ JoaƋuíŶ

COMERCIALIZADORAS

1. Armenia

2. Candelaria

3. Cereté

4. Dosquebradas

5. Funza

6. Malambo

7. Medellín

8. Turbaco

9. Villamaría

ϭϬ. Valledupaƌ
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1. Abejorral

Ϯ. Aŵali
ϯ. AŶgostuƌa
4. Arboletes

5. Armenia 

ϲ. Autopista TƌáŶsito
7. Barbosa 

8. Belmira 

ϵ. Cañasgoƌdas 
ϭϬ. CaƌoliŶa del PƌíŶĐipe 
11. Caucasia 

12. Cereté 

ϭϯ. DoŶŵaías 
14. El Carmen de Viboral 

15. Entrerríos 

16. Feria de Ganado

ϭϳ. FƌoŶiŶo 
18. Funza 

19. Guarne 

20. Guayabal

21. Jardín 

22. La Ceja 

23. La Dorada 

24. La Pintada 

Ϯϱ. La UŶióŶ 

26. Liborina 

27. Marinilla 

Ϯϴ. MedellíŶ Autopista 
Ϯϵ. MedellíŶ SaŶ Diego
30. Planeta Rica 

31. Puerto Berrío 

32. Puerto Boyacá 

ϯϯ. SahagúŶ 
ϯϰ. SalaŵiŶa 
ϯϱ. SaŶ José de La M. 
ϯϲ. SaŶ Pedƌo 
ϯϳ. SaŶ Pedƌo, Ovejas
ϯϴ. SaŶ Pedƌo de Uƌaďá 
ϯϵ. SaŶta Rosa de Osos
ϰϬ. SaŶta Rosa de Osos, AƌagóŶ
ϰϭ. SoŶsóŶ  
42. Turbaco  

43. Valdivia  

44. Villamaría 

ϰϱ. Yaƌuŵal   

SEDES



Armenia 

1. Centro

Ϯ. La Caďaña
3. Barranquilla

4.  Belmira

Bello

5. Estación

6. Plaza

Bogotá
ϳ. SaŶta Báƌďaƌa
8. Villa del Prado

9. Candelaria 

10. Caucasia 

11. Cereté

DoŶŵaías
12. Parque

13. Troncal

14. Dosquebradas

15. El Carmen de Viboral

16. Entrerríos

ϭϳ. FƌoŶiŶo 
18. Funza

ϭϵ. Itagüí, CeŶtƌal MaǇoƌista
20. La Pintada

Ϯϭ. La UŶióŶ 
22. Malambo 

23. Marinilla 

MERCOLANTA

Medellín 

24. Avenida Oriental

Ϯϱ. AguaĐatala
26. Aranjuez

27. Belén

28. Feria de Ganado

29. Girardot

30. Caribe Nº1

31. Caribe Nº2

32. Centro

33. La 10

34. La 59

35. La 70

36. La 78

37. La Mota

38. La Troika

39. Maracaibo

ϰϬ. Nuiďaƌa
41. Plaza Botero

42. Plaza de Flórez

43. Plaza Mayor

44. Plaza Minorista

45. Robledo El Diamante

ϰϲ. SaŶ AŶtoŶio
ϰϳ. SaŶ Cƌistoďal
ϰϴ. SaŶ Diego
ϰϵ. SaŶta Geŵa
50. Trinidad

51. Planeta Rica

52. Puerto Berrío

ϱϯ. RioŶegƌo
ϱϰ. SaďaŶeta, Aves Maƌía
ϱϱ. SaŶ Pedƌo de los Milagƌos
SaŶta Rosa de Osos

56. Parque

57 Variante

ϱϴ. SaŶ José de La MoŶtaña
59. Turbaco  

ϲϬ. Yaƌuŵal  



INFORME DEL
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COLANTA Đuŵple ϱϬ años de fuŶdada, el Ϯϰ de juŶio de ϮϬϭϰ, ƌazóŶ poƌ la Ƌue 
es justo ƌeĐoŶoĐeƌ el iŶǀaluaďle apoƌte de sus fuŶdadoƌes, de sus asoĐiados 
pƌoduĐtoƌes Ǉ asoĐiados tƌaďajadoƌes, a la ǀez Ƌue el ǀalioso apoǇo Ƌue a lo 
laƌgo de su histoƌia ha ƌeĐiďido de aŵigos del Đoopeƌatiǀisŵo, los eǆŵiŶistƌos: 
Tulio OspiŶa Péƌez, JuaŶ Guilleƌŵo Restƌepo, Diego Calle R., Joƌge Restƌepo 
Palacios, Hernán Vallejo Mejía, Luis Fernando Echavarría V., Hernán Jaramillo 

OĐaŵpo, Gustaǀo Castƌo Gueƌƌeƌo Ǉ OsĐaƌ Uƌiďe LoŶdoño, eŶtƌe otƌos, ƋuieŶes 
creyeron en las bondades del sistema de la economía solidaria.

El eǆŵiŶistƌo Tulio OspiŶa Péƌez, eŶ ϭϵϳϯ, después de Đasi ϭϬ años, eŶtƌe 
͞la ǀida Ǉ la ŵueƌte ,͟ dijo al taŵďiéŶ eǆŵiŶistƌo JuaŶ Guilleƌŵo Restƌepo Jaƌaŵillo, 
Ƌue ofƌeĐieƌa la geƌeŶĐia de la Coopeƌaiǀa leĐheƌa al MédiĐo VeteƌiŶaƌio JeŶaƌo 
Péƌez G., ƋuieŶ ese año teƌŵiŶaďa su peƌíodo Đoŵo “eĐƌetaƌio de AgƌiĐultuƌa de 
AŶioƋuia, a lo Ƌue JeŶaƌo Péƌez ƌespoŶdió Ƌue aĐeptaďa poƌ uŶ año paƌa tƌataƌ 
de saĐaƌ adelaŶte la eŶidad, Ǉ Ǉa haŶ tƌaŶsĐuƌƌido ϰϬ años. 

A paƌiƌ de ese año JeŶaƌo Péƌez asuŵió la ĐoŶduĐĐióŶ de la eŶtoŶĐes CooleĐheƌa, 
Ŷoŵďƌe Ƌue ese año fue Đaŵďiado poƌ COLANTA, poƌƋue Ǉa eǆisía CooleĐheƌa eŶ 
BaƌƌaŶƋuilla ĐoŶ ŵaǇoƌ aŶigüedad.

COLANTA tƌaŶsfoƌŵó las áƌidas ieƌƌas del Noƌte de AŶioƋuia, eŶ la ĐueŶĐa 
leĐheƌa ŵás feĐuŶda de Coloŵďia, eŶ los ŵuŶiĐipios Đoopeƌaiǀistas de Belŵiƌa , 
DoŶŵaías, EŶtƌeƌƌíos, “aŶta Rosa, “aŶ José, “aŶ Pedƌo Ǉ Yaƌuŵal, Ǉ las ĐaptaĐioŶes 
de leĐhe pasaƌoŶ de Ϭ lts a Ϯ ŵilloŶes ϰϬϬ ŵil litƌos diaƌios, Ƌue se ƌeĐiďeŶ a la 
fecha diariamente. 

“us pƌopietaƌios soŶ asoĐiados pƌoduĐtoƌes Ǉ asoĐiados tƌaďajadoƌes, Ƌue ĐoŶ los 
pƌoduĐtoƌes Ǉ tƌaďajadoƌes Ŷo asoĐiados, se aĐeƌĐaŶ a ϭϱ.ϮϬϬ la poďlaĐióŶ total.

COLANTA se iŶiĐió ĐoŶ uŶ pƌéstaŵo poƌ $ϮϬ ŵilloŶes Ǉ hoǇ ĐueŶta ĐoŶ aĐiǀos poƌ 
$ϲϬϬ.ϬϬϬ ŵilloŶes Ǉ ǀeŶtas aŶuales poƌ $ϭ,ϴ ďilloŶes.

La diŵeŶsióŶ de COLANTA se ha eǆteŶdido poƌ el país ĐoŶ la geŶeƌaĐióŶ de eŵpleo 
ƌuƌal, fuŶdaŵeŶtalŵeŶte, a tƌaǀés de: 

14 plantas de procesos:
 • ϰ PlaŶtas de pasteƌizaĐióŶ: MedellíŶ, AƌŵeŶia, PlaŶeta RiĐa Ǉ FuŶza.
 • ϭ PlaŶta de Ƌuesos fƌesĐos Ǉ ŵaduƌados: “aŶ Pedƌo de los M. 

¡COLANTA
 CELEBRA 50 AÑOS!
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 • ϭ PlaŶta deƌiǀados láĐteos: “aŶ Pedƌo de los M.
 • ϯ PlaŶtas pulǀeƌizadoƌas: “aŶ Pedƌo de los M., PlaŶeta RiĐa Ǉ Valledupaƌ.
 • ϯ PlaŶtas de leĐhe laƌga ǀida UHT: MedellíŶ, FuŶza Ǉ Valledupaƌ.
 • ϭ PlaŶta de deƌiǀados ĐáƌŶiĐos: “aŶ Pedƌo de los M.
 • ϭ FƌigoColaŶta: “aŶta Rosa de Osos.
 • ϭ PlaŶta de “ales Ǉ CoŶĐeŶtƌados: Itagüí.

7 Plantas de Recibo de Leche a nivel nacional.

10 Comercializadoras de Lácteos y Cárnicos a nivel nacional.

45 AgroColanta: AlŵaĐeŶes de IŶsuŵos AgƌopeĐuaƌios a Ŷiǀel ŶaĐioŶal.
71 MerColanta: Puntos de Venta Lácteos y Càrnicos a nivel nacional.

Es opoƌtuŶo ƌeĐoƌdaƌ la aŶéĐdota del eŶtoŶĐes pƌesideŶte de Coloŵďia, Dƌ. AlfoŶso 
López MiĐhelseŶ, ƋuieŶ eŶ ƌeuŶióŶ eŶ “opó ;CuŶdiŶaŵaƌĐaͿ, ĐoŶ sus ŵiŶistƌos 
Ǉ Đolaďoƌadoƌes de goďieƌŶo Ǉ el “upeƌiŶteŶdeŶte NaĐioŶal de Coopeƌaiǀas, 
Dƌ. MaƌĐo Tulio Rodƌíguez, 
pƌopuso asigŶaƌ ƌeĐuƌsos 
del pƌesupuesto ŶaĐioŶal 
paƌa el foŵeŶto del sisteŵa 
Đoopeƌatiǀo, Ǉ alguŶo 
de sus ŵiŶistƌos afiƌŵó: 
͞“ƌ. PƌesideŶte, ¿paƌa 
qué? si esos dineros se los 

ƌoďaŶ las Đoopeƌaiǀas .͟ 
A lo que el Presidente 

López ƌespoŶdió: “Si esos 
dineros se los han de robar 
otros, es mejor que se los 
ƌoďeŶ las Đoopeƌaivas” 
Ǉ doďló la paƌida paƌa 
estas organizaciones.

SECTOR LÁCTEO EN 2013
Paƌa el desaƌƌollo ĐoloŵďiaŶo es eseŶĐial ŵiƌaƌ al Đaŵpo, poƌƋue mientras 

exista hambre no habrá paz, razón por lo que se debe evitar la migración de 

los campesinos a las ciudades. Adeŵás, esto peƌŵiiƌía Ƌue el seĐtoƌ láĐteo, 
bajo el modelo Đoopeƌaiǀo, Ǉ eŶ el Đaso de COLANTA de peƋueños Ǉ ŵediaŶos 
pƌoduĐtoƌes, eŶĐadeŶe de ŵaŶeƌa Đoŵpeiiǀa los eslaďoŶes de pƌoduĐĐióŶ, 
iŶdustƌializaĐióŶ, distƌiďuĐióŶ Ǉ ŵeƌĐadeo hasta llegaƌ a los ĐoŶsuŵidoƌes, paƌa 
haĐeƌlos ŵás eiĐieŶtes eŶ las eǆpoƌtaĐioŶes de Ƌuesos Ǉ leĐhe eŶ polǀo.
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La pƌoduĐĐióŶ ŵuŶdial de leĐhe se esiŵa eŶ ϴϬϬ ŵil ŵilloŶes de lts/año Ǉ 
Coloŵďia ƌepƌeseŶta el ϭ%, ĐoŶ uŶa pƌoduĐĐióŶ aŶual de ϲ.ϱϬϬ ŵilloŶes de litƌos 
apƌoǆ., uďiĐáŶdose eŶ el Đuaƌto lugaƌ eŶ AŵéƌiĐa LaiŶa, supeƌada poƌ AƌgeŶiŶa, 
Bƌasil Ǉ MéǆiĐo.

PRODUCCIÓN MUNDIAL DE LECHE
(Millones)

Nº País Lts / Año

1 UE 135.659

2 EE UU 90.235

3 India 58.261

4 China 35.853

5 Brasil 32.340

6 Rusia 30.426

7 Nueva Zelanda 19.931

8 AƌgeŶiŶa 11.830

9 MéǆiĐo 10.998

10 Australia 9.574

11 Canadá 8.188

12 JapóŶ 7.345

13 Colombia 6.500

14 Chile 2.621

15 UƌuguaǇ 2.255

16 Peƌú 2.251

17 Ecuador 1.940

18 Egipto 1.855

19 Venezuela 1.693

20 Costa Rica 967

21 Indonesia 812

22 NiĐaƌagua 730

23 PaƌaguaǇ 586

24 Bolivia 369

25 Vietnam 300

26 Malasia 61

27 Otros 286.613

Total                                                                 760.193

Fuente: FAO, IFD, USDA INALE
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CONSUMO DE LECHE PER CÁPITA

Nº País Lts / Hab-Año

1 EE UU 250

2 UƌuguaǇ 240

3 UE 229

4 Australia 223

5 AƌgeŶiŶa 218

6 Canadá 200

7 Costa Rica 190

8 Chile 150

9 Colombia 137

10 Nueva Zelanda 135

11 MéǆiĐo 132

12 Rusia 124

13 Brasil 122

14 NiĐaƌagua 105

15 Ecuador 90

16 Peƌú 70

17 Venezuela 70

18 Egipto 60

19 PaƌaguaǇ 58

20 JapóŶ 50

21 Bolivia 46

22 India 37

23 Malasia 36

24 China 24

25 Vietnam 12

26 Indonesia 11

Promedio mundial lts/año                                   107

Los altos iŶǀeŶtaƌios de leĐhe eŶ polǀo Ǉ los atƌaĐiǀos pƌeĐios eŶ el ŵeƌĐado 
iŶteƌŶaĐioŶal, Ƌue se ŵaŶtuǀieƌoŶ eŶ ŵás de U“$ϱ.ϬϬϬ la toŶelada, peƌŵiieƌoŶ 
la ƌeaĐiǀaĐióŶ de las eǆpoƌtaĐioŶes de leĐhe eŶ polǀo eŶ el país poƌ ĐeƌĐa de ϳ.ϬϬϬ 
toŶeladas, es deĐiƌ, uŶ ĐƌeĐiŵieŶto de ϭ.ϯϬϬ%, de las Đuales el ϵϰ% se eǆpoƌtó a 
VeŶezuela Ǉ de esa ĐaŶidad, ϳϱ% las pƌodujo COLANTA.

Fuente: FAO - International Dairy Federation IDF
 USDA (United States Department of Agriculture)- 

INALE.Instituo Nacional de Lechería, Uruguay.  
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EXPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
Ton./Año

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

2009 2010 2011 2012 2013

1.209 
1.857 

469 475 

6.877 Ton.Año

Así Đoŵo se ƌesalta la eǆpoƌtaĐióŶ de leĐhe eŶ polǀo, taŵďiéŶ soďƌesale la 
disŵiŶuĐióŶ de las iŵpoƌtaĐioŶes eŶ ϳϮ%., es deĐiƌ ϲ.ϰϱϮ toŶeladas ĐoŶ ƌespeĐto 
a ϮϬϭϯ, lo Ƌue faǀoƌeĐió la ďalaŶza ĐoŵeƌĐial del año aŶteƌioƌ, doŶde eŶ el país 
fueƌoŶ ŵás las eǆpoƌtaĐioŶes Ƌue las iŵpoƌtaĐioŶes de leĐhe eŶ polǀo.

IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
Ton./Año
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Fuente: Quintero Hermanos Ltda.
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ORIGEN DE LECHE EN POLVO IMPORTADA
Ton./Año

COLANTA plaŶea ŵoŶtaƌ uŶa pulǀeƌizadoƌa hasta uŶ ŵillóŶ de litƌos diaƌios de 
leĐhe eŶ polǀo, Ǉ desiŶaƌ las dos pulǀeƌizadoƌas aĐtuales paƌa pƌoĐesaƌ: “ueƌo 
desŵiŶeƌalizado paƌa la elaďoƌaĐióŶ de ďaďǇ food Ǉ ĐoŶĐeŶtƌado de pƌoteíŶa, 
laĐtosa eŶ polǀo Ǉ pƌoduĐĐióŶ de ďioetaŶol. EŶ países ĐoŶ uŶa iŶdustƌia leĐheƌa 
desaƌƌollada, el sueƌo de Ƌueseƌía pƌoĐesado, es ĐoŶsideƌado pƌoduĐto de gƌaŶ 
valor económico.

PRECIO DE LA LECHE AL PRODUCTOR

EŶ ϮϬϭϯ, COLANTA iŶalizó el año pagaŶdo a sus asoĐiados $ϵϵϮ/lt, peƌo ha llegado 
a pagaƌ ŵás de $ϭ.ϯϬϬ/lt, Ǉ Đoŵo es ĐoŶoĐido, es leĐhe Ƌue pƌoǀieŶe de hatos 
ĐoŶ gƌaŶ paƌiĐipaĐióŶ de la ƌaza JeƌseǇ, la Ƌue apoƌta los ŵejoƌes sólidos, gƌasa Ǉ 
pƌoteíŶa.

COLANTA paga los ŵejoƌes pƌeĐios al gaŶadeƌo, peƌo está lejos seƌ Đoŵpeiiǀa eŶ 
los ŵeƌĐados iŶteƌŶaĐioŶales, poƌ la ĐoŵpeteŶĐia de los suďsidios Ƌue eŶtƌegaŶ a 
los gaŶadeƌos eŶ Estados UŶidos Ǉ Euƌopa.

La UŶióŶ Euƌopea suďsidia a los pƌoduĐtoƌes U“$ϲϳ.ϬϬϬ ŵilloŶes/año Ǉ Estados 
UŶidos U“$ϭϵϬ.ϬϬϬ ŵilloŶes/año, ŵieŶtƌas eŶ Coloŵďia el seĐtoƌ ƌuƌal ƌeĐiďe 
U“$ϳϬϬ ŵilloŶes/año. 
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Fuente: Quintero Hermanos Ltda. No incluye leche maternizada
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PRECIOS AL GANADERO

Nº País US$/ lts $/lts *

1 China 0.65 1,258 

2 COLANTA 1 0.59 1,134 

3 Finlandia 0.56 1,071 

4 Rusia 0.50 964 

5 “ueĐia 0.46 883 

6 Brasil 0.45 857 

7 Irlanda 0.43 830 

8 ReiŶo UŶido 0.42 803 

9 Holanda 0.41 790 

10 EEUU 0.40 776 

11 Dinamarca 0.40 763 

12 Alemania 0.39 750 

13 BélgiĐa 0.39 747 

14 Francia 0.38 723 

15 Nueva Zelanda 0.37 717 

16 India 0.37 709 

17 AƌgeŶiŶa 0.31 589 

*Pesos Colombianos 
Fuente: Reportes internacionales por países a Nov. 2013 

 (Proteína. 3.30%, Grasa 4.0%, UFC 25.000, RCS 250.000)0

NORMAS Y DECRETOS
El año ϮϬϭϯ fue lleŶo de eǆpeĐtaiǀas paƌa el seĐtoƌ, poƌ los deĐƌetos eǆpedidos poƌ 
el goďieƌŶo, ĐoŶtƌolaŶdo los pƌeĐios, las iŵpoƌtaĐioŶes de laĐtosueƌo Ǉ feƌilizaŶtes:

DECRETO FECHA OBJETIVO

1767 Ϭϴ/ϭϲ/ϮϬϭϯ CƌeaĐióŶ de ͞)oŶas FƌaŶĐas LáĐteas ,͟ paƌa atƌaeƌ iŶǀeƌsióŶ Ǉ 
oďteŶeƌ ďeŶeiĐios eĐoŶóŵiĐos paƌa las ƌegioŶes leĐheƌas.

1990 Ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϭϯ “uspeŶsióŶ ĐoŶiŶgeŶte de ϯ.ϬϬϬ toŶ. /año de laĐtosueƌo, 
ĐoŶ aƌaŶĐel del ϮϬ%, pƌoǀeŶieŶte de teƌĐeƌos países.

1989 Ϭϵ/ϭϮ/ϮϬϭϯ
EliŵiŶaĐióŶ poƌ Ϯ años, de aƌaŶĐeles de los feƌilizaŶtes Ǉ 
plaguiĐidas, Ǉ gƌaǀáŵeŶes a Ϯϯ suďpaƌidas aƌaŶĐelaƌias, 
ƌelaĐioŶadas ĐoŶ feƌilizaŶtes.

2210 ϭϬ/Ϭϳ/ϮϬϭϯ
RestƌiĐĐióŶ iŵpoƌtaĐióŶ de aliŵeŶtos, eŶtƌe ellos leĐhe 
y lactosuero, de la Comunidad Andina y Mercosur, 

estaďleĐieŶdo ĐoŶiŶgeŶte aŶual.
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ESTACIONALIDAD EN PRODUCCIÓN DE LECHE

De eŶeƌo a ŵaƌzo haǇ esĐasez de leĐhe poƌ la falta de lluǀias Ǉ poƌ la iŶteŶsiiĐaĐióŶ 
de las ŵisŵas de aďƌil a juŶio, haǇ aďuŶdaŶĐia de la pƌoduĐĐióŶ Ǉ ŵejoƌa de los 
pastos. 

Paƌa gaƌaŶizaƌ la Đoŵpƌa de la leĐhe a sus asoĐiados, COLANTA ha ƌegalado ŵás 
de ϴϴ ŵilloŶes de litƌos, eŶ ďaƌƌios depƌiŵidos de las gƌaŶdes Điudades, poƌ ǀaloƌ 
de $ϴϲ.ϬϬϬ ŵilloŶes.

Es opoƌtuŶo aŶotaƌ Ƌue eŶ el año aŶteƌioƌ, los pƌoduĐtoƌes de COLANTA se 
aďstuǀieƌoŶ de paƌiĐipaƌ eŶ el paƌo ŶaĐioŶal agƌaƌio. Estos heĐhos peƌŵiieƌoŶ 
ĐoŶiƌŵaƌ la ďoŶdad del sisteŵa Đoopeƌaivo, ya Ƌue COLANTA Đoŵpƌó la 
totalidad de la leche a sus asociados.

INDISPENSABLE MODERNA PULVERIZADORA

EŶ Coloŵďia las plaŶtas pulǀeƌizadoƌas de leĐhe soŶ oďsoletas Ǉ Đoŵo Ǉa se 
iŶdiĐó, COLANTA ha iŶsisido eŶ uŶa Ŷueǀa plaŶta hasta de ϭ ŵillóŶ de lts diaƌios, 
Ƌue peƌŵita gaƌaŶizaƌ la Đoŵpƌa de la totalidad de la pƌoduĐĐióŶ eŶ époĐas de 
aďuŶdaŶĐia, la Ƌue se pƌeseŶta sisteŵáiĐaŵeŶte eŶ los ŵeses de aďƌil a juŶio 
Ǉ así eǆpoƌtaƌ leĐhe eŶ polǀo de ópiŵa Đalidad a VeŶezuela Ǉ a otƌos países. La 
pulǀeƌizadoƌa estaƌía uďiĐada eŶ la ĐoŶlueŶĐia de los ŵuŶiĐipios de: AŶgostuƌa, 
Yaƌuŵal Ǉ “aŶta Rosa de Osos, eŶ la tƌoŶĐal de la Costa AtláŶiĐa.

CoŶ diĐha pulǀeƌizadoƌa, de apƌoǆiŵadaŵeŶte U“$ϰϱ ŵilloŶes, se ĐƌeaƌíaŶ ĐeƌĐa 
de 5.000 Ŷueǀos eŵpleos ƌuƌales, lo Ƌue ĐoŶtƌiďuiƌía a aliǀiaƌ la pƌoďleŵáiĐa del 
aďaŶdoŶado Đaŵpo ĐoloŵďiaŶo, Ǉ se auŵeŶtaƌía la Đoŵpƌa de leĐhe en 350 mil 

lts diarios 

CAPTACIONES DE LECHE

Durante 2013 COLANTA recibió 831 millones de litros. La 

ĐaptaĐióŶ de los asoĐiados se iŶĐƌeŵeŶtó eŶ Ϯ.ϭ%, eƋuiǀaleŶte 
a ϯϱ.ϬϬϬ lts/día. 

EŶ el ŵes de oĐtuďƌe se toŵó eŶ aƌƌieŶdo la plaŶta de Coolesaƌ, 
Valledupuaƌ, Ƌue iŶiĐió ĐoŶ uŶa ĐapaĐidad de pulǀeƌizaĐióŶ de 
ϮϬ ŵil litƌos día Ǉ se auŵeŶtaƌá su pƌoduĐĐióŶ eŶ ŵás de ϭϬϬ 
ŵil litƌos día, adƋuiƌieŶdo los eƋuipos ŶeĐesaƌios.
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CAPTACIONES DE LECHE
Lts/día 
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Lts/dia

CAPTACIONES LTS/DÍA

Planta 2012 2013 % Variac

1 “aŶ Pedƌo * 882,608 929,156 ϱ.ϯ%
2 “ta Rosa 333,881 332,038 -Ϭ.ϲ%
3 Medellin 326,940 320,735 -ϭ.ϵ%
4 Funza 292,634 268,539 -ϴ.Ϯ%
5 Yaƌuŵal 137,295 134,646 -ϭ.ϵ%
6 Planeta Rica 120,118 100,514 -ϭϲ.ϯ%
7 Armenia 88,033 92,176 ϰ.ϳ%
8 FƌoŶiŶo 37,573 39,330 ϰ.ϳ%
9 Malambo 18,665 17,316 -ϳ.Ϯ%

10 Valledupaƌ 16,868 17,102 ϭ.ϰ%
11 Pto Boyacá 17,563 16,501 -ϲ.Ϭ%
12 “aŶ OŶofƌe 10,319 9,503 -ϳ.ϵ%
Total 2,282,498 2,277,556 -0.2%

* Próximamente se disminuirán las captaciones por nuevos centros de acopio  
como Belmira, San José y Valledupar, entre otros
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PRODUCCIÓN DE CARNE 

Coloŵďia se poteŶĐializa Đoŵo uŶo de los pƌoǀeedoƌes de ĐaƌŶe, ďoǀiŶos, teƌŶeƌos 
Ǉ Đeƌdos, aŶte la eǆploƌaĐióŶ de los ŵeƌĐados iŶteƌŶaĐioŶales Ǉ la ĐƌeĐieŶte 
deŵaŶda de los disiŶtos países, Ƌue segúŶ estudios de Pƌoeǆpoƌt, el ĐoŶsuŵo 
ŵuŶdial de ĐaƌŶe podƌá iŶĐƌeŵeŶtaƌse eŶ ϰϬ ŵilloŶes de toŶ. eŶ el ϮϬϮϬ. Asia Ǉ 
ÁfƌiĐa soŶ los ĐoŶiŶeŶtes doŶde se pƌoduĐiƌá la ŵaǇoƌ deŵaŶda. 

´

´

Fuente FAO. Periódico El Mundo

Los ŵaǇoƌes iŵpoƌtadoƌes de ĐaƌŶe eŶ el ŵuŶdo duƌaŶte ϮϬϭϯ, fueƌoŶ CaŶadá, 
ChiŶa, Chile, Coƌea del “uƌ, Egipto, MéǆiĐo, VeŶezuela Ǉ UŶióŶ Euƌopea ŵeƌĐados 
Ƌue pƌeseŶtaŶ opoƌtuŶidades paƌa las eǆpoƌtaĐioŶes ĐoloŵďiaŶas. 

Colombia cuenta hoy con 851 millones de toneladas de carne, el cuarto hato 

gaŶadeƌo ŵás gƌaŶde de AŵéƌiĐa LaiŶa, después de AƌgeŶiŶa, Bƌasil Ǉ MéǆiĐo. 
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PRODUCCIÓN CARNE BOVINA Ton./Miles

No. Producción 2012 2013 *

1 EE.UU. 11.709 11.273

2 Brasil 9.210 9.375

3 UE-Ϯϳ 7.815 7.700

4 China 5.540 5.380

5 India 3.643 4.168

6 AƌgeŶiŶa 2.610 2.750

7 Australia 2.140 2.185

8 MéǆiĐo 1.815 1.795

9 Pakistán 1.400 1.400

10 Rusia 1.350 1.345

11 Canadá 1.060 1.050

12 Colombia 852 851

13 Otros 8.016 8.018

Total 57.160 57.290

*Esiŵada

CONSUMO PER CÁPITA

El ĐoŶsuŵo ŵuŶdial peƌ Đápita de ĐaƌŶe de ďoǀiŶo, Đeƌdo, pollo Ǉ oǀiŶo, fue de ϰϰ kg, 
Ǉ eŶ Coloŵďia de ϰϵ kg. EŶ Đifƌas esiŵadas, eŶ los países desaƌƌollados, es de 
ϴϭ kg Ǉ eŶ los países eŶ ǀía de desaƌƌollo de ϯϭ kg peƌ Đápita.

EŶ Coloŵďia el ĐoŶsuŵo de ĐaƌŶe de Đeƌdo, sigue eŶ auŵeŶto, ϲ.ϳ kilos peƌ 
Đápita, aďasteĐido eŶ uŶ ϴϬ% poƌ la pƌoduĐĐióŶ ŶaĐioŶal, Ƌue asĐieŶde a ϮϰϬ ŵil 
toŶeladas, lo Ƌue ŵuestƌa Ƌue la poƌĐiĐultuƌa ieŶe hoǇ uŶ alto poteŶĐial. 

CONSUMO CARNE PER CÁPITA 
Kg./Año

Tipo
2012 ϮϬϭϯ ;EsiŵadoͿ

Colombia Mundial Colombia Mundial

Bovino 18,30 9,80 18,07 10,00

Pollo 23,70 15,10 24,00 15,70

Cerdo 6,00 16,30 6,68 16,80

Ovinos 0,45 1,94 0,50 1,94

Fuentes: FAO - FENAVI - DANE - AGRONET -  
FNP Fondo Nacional de Porcicultura -Planeación-COLANTA
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Otƌo ĐoŶsuŵo de gƌaŶ aĐogida eŶ el ŵuŶdo es el oǀiŶo Ǉ ha gaŶado teƌƌeŶo 
eŶ el país, poƌƋue ofƌeĐe la posiďilidad de pƌoduĐiƌ a gƌaŶ esĐala, eŶ espaĐios 
ŵás ƌeduĐidos. El Đoƌdeƌo pƌeseŶta ďueŶ ďalaŶĐe de ŶutƌieŶtes Ǉ de oŵega Ǉ es 
ďajo eŶ gƌasa. El hato de oǀiŶo eŶ Coloŵďia asĐieŶde a Ϯ ŵilloŶes de Đaďezas, 
el ŵaǇoƌ ǀoluŵeŶ está eŶ la Guajiƌa, peƌo taŵďiéŶ ǀieŶe ĐƌeĐieŶdo eŶ BoǇaĐá, 
CuŶdiŶaŵaƌĐa, Valle del CauĐa, “aŶtaŶdeƌ Ǉ Cesaƌ; su ĐoŶsuŵo eŶ el ŵuŶdo es de 
ϭ.ϵϰ kg Ǉ eŶ Coloŵďia está ĐeƌĐaŶo al Ϭ.ϱ kg. peƌ Đápita. 

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

“egúŶ datos de AgƌoŶet, Coloŵďia eŶ ϮϬϭϯ eǆpoƌtó ϭϮϮ.ϬϬϬ toŶ de ĐaƌŶe ďoǀiŶa 
poƌ U“$ ϰϰϬ ŵilloŶes, disŵiŶuǇó ϯ,ϲ% fƌeŶte a ϮϬϭϮ eŶ ĐaŶidad. “iŶ eŵďaƌgo, se 
oďseƌǀó auŵeŶto del Ϯϰ% eŶ ǀaloƌ, eŶ las eǆpoƌtaĐioŶes a VeŶezuela Ǉ Peƌú. 

Las iŵpoƌtaĐioŶes eŶ ϮϬϭϯ, fueƌoŶ de ϱϵϮ toŶ. poƌ U“$ ϲ,ϱ ŵilloŶes, ϯϵ% ŵás 
fƌeŶte a ϮϬϭϮ, pƌoǀeŶieŶtes de AƌgeŶiŶa, Chile Ǉ Estados UŶidos

EXPORTACIONES DE BOVINOS
Ton./Año

(10.000)

10.000

30.000

50.000

70.000

90.000

110.000

130.000

98.909 

13.480 

27.839 

127.002 
*122,353 

2009 2010 2011 2012 2013

*Esimada

Ton.Año

Fuente: Agronet

La pƌoduĐĐióŶ eŶ la ĐaƌŶe de Đeƌdo tuǀo uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del Ϯ.ϱ%, al pasaƌ de 
Ϯ.ϵϲϰ ŵilloŶes a ϯ.Ϭϯϵ ŵilloŶes de aŶiŵales ďeŶeiĐiados.
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FRIGOCOLANTA
En 2013 en COLANTA se mantuvieron las ĐeƌiiĐaĐioŶes: Clase I del INVIMA, 

ĐeƌiiĐaĐióŶ Ƌue se otoƌga a uŶ fƌigoƌíiĐo paƌa Ƌue pueda eǆpoƌtaƌ Ǉ la ĐeƌiiĐaĐióŶ 
HALAL, ŵediaŶte la Đual se puedeŶ ďeŶeiĐiaƌ ďoǀiŶos, oǀiŶos Ǉ ĐapƌiŶos paƌa la 
comunidad musulmana de TuƌƋuía, IƌáŶ e Iƌak, eŶtƌe otƌos países.

PƌoduĐto de las ĐeƌiiĐaĐioŶes, eŶ juŶio se eŶǀiaƌoŶ las pƌiŵeƌas ϰϬ toŶeladas de 
ĐaƌŶe de ƌes ĐoŵpeŶsada a la Isla de Cuƌazao, eŶ eŶeƌo de ϮϬϭϰ fue autoƌizado 
FƌigoColaŶta, paƌa eǆpoƌtaƌ ďoǀiŶo Ǉ Đeƌdo a VeŶezuela Ǉ está eŶ tƌáŵite la 
haďilitaĐióŶ poƌ paƌte del goďieƌŶo de Chile.

El ĐƌeĐiŵieŶto eŶ la líŶea ĐáƌŶiĐa eŶ COLANTA ǀa a la paƌ del desaƌƌollo Ƌue este 
seĐtoƌ ha teŶido eŶ el país. Poƌ esa ƌazóŶ, sigue iŶĐeŶiǀaŶdo las BueŶas PƌáĐiĐas 
GaŶadeƌas Ǉ el pago de los aŶiŵales de ƌazas leĐheƌas de esĐasa pƌoteíŶa Ǉ ďaja 
pƌoduĐĐióŶ, Đƌuzados ĐoŶ gaŶado de ĐaƌŶe Đoŵo AďeƌdeeŶ AŶgus, LiŵousiŶ, 
“eŶepol Ǉ ĐƌuĐes del gaŶado Đeďú ĐoŶ Bos tauƌus, los Ƌue auŵeŶtaŶ su ǀigoƌ híďƌido 
Ǉ Đalidad de la ĐaƌŶe, doŶde es eseŶĐial el ŵaƌŵóƌeo Ǉ la teƌŶeza, iŶdispeŶsaďles 
paƌa el ŵeƌĐado iŶteƌŶaĐioŶal. 

BOVINOS BENEFICIADOS
EŶ ϮϬϭϯ se ďeŶeiĐiaƌoŶ eŶ FƌigoColaŶta Ϯϭϳ.ϬϬϬ ŵil Đaďezas de gaŶado, Ƌue 
ƌepƌeseŶtaŶ uŶ auŵeŶto del ϳ,ϭ% eŶ kg, deďido a Ƌue se iŶĐeŶiǀó la Đoŵpƌa de 
aŶiŵales de ŵaǇoƌ peso, paƌa opiŵizaƌ las líŶeas de pƌoduĐĐióŶ Ǉ disŵiŶuiƌ Đostos.

ANIMALES BENEFICIADOS EN FRIGOCOLANTA

SeŵovieŶtes 2012 2013 % Variac.

Bovinos 45.727 51.043 11,6

Porcinos 109.689 111.537 1,7

Terneros 60.099 54.414 -9,5

Total 215.515 216.994 0,7

KILOS EN CANAL / MILES

SeŵovieŶtes 2012 2013 % Variac.

Bovinos 19.274 21.540 11,8

Porcinos 11.880 12.046 1,4

Terneros 2.684 2.666 -0,7

Total 33.838 36.252 7,1

La edad pƌoŵedio eŶ ďoǀiŶos ĐoŵeƌĐiales se ŵaŶtuǀo eŶ Ϯϵ ŵeses ĐoŶ ƌespeĐto 
a ϮϬϭϮ, aŶiŵales de Ϯ.ϰ años.
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CALIDAD EN BOVINOS FRIGOCOLANTA

EspeĐiiĐaĐioŶes 2012 2013 % Variac.

Edad pƌoŵedio ;ŵesesͿ 29.15 29.01 -0.48

% ReŶdiŵieŶto Pie - CaŶal 55.06 55.02 -0.07

% ReŶdiŵieŶto CaƌŶe 37.66 37.5 -0.42

La gƌasa doƌsal de los poƌĐiŶos ďeŶeiĐiados se ŵaŶtuǀo eŶ pƌoŵedio eŶ ϭϰ ŵŵ, 
ǀaƌiaĐióŶ auŶƋue Ŷo sigŶiiĐaiǀa se dio eŶ ƌeŶdiŵieŶto peso ǀiǀo – ĐaŶal, oƌigiŶado 
eŶ los Đeƌdos de líŶeas ŵateƌŶas Ǉ Ŷo teƌŵiŶales, Ƌue ieŶeŶ ǀísĐeƌa ŵás gƌaŶde Ǉ 
pesada. EŶ ϮϬϭϰ se iŵpleŵeŶtaƌá la eĐuaĐióŶ de pƌediĐĐióŶ de ŵagƌo de ĐaŶales 
poƌĐiŶas, diseñada poƌ AsopoƌĐiĐultoƌes.

CALIDAD EN PORCINOS FRIGOCOLANTA

EspeĐiiĐaĐioŶes 2012 2013 % Variac.

Grasa dorsal 14.38 14.8 2.92

% ReŶdiŵieŶto Peso ǀiǀo - CaŶal 83.1 82.5 -0.72

COMPARATIVO PAGO CERDO

Central Ganadera Asociación Colombiana  
de Porcicultores - A.C.P. FrigoColanta

4,435 4,674 4,659

FƌigoColaŶta paga a sus pƌoǀeedoƌes de Đeƌdo, poƌ eŶĐiŵa del pƌeĐio de la CeŶtƌal 
Ganadera y similar al de la Asociación Colombiana de Porcicultores. 

Raza Angus 
Toƌo: Ultƌavoǆ
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RESULTADOS ECONÓMICOS
DeŶtƌo de los iŶdiĐadoƌes de gesióŶ, las ǀeŶtas fueƌoŶ lo ŵás ƌepƌeseŶtaiǀo eŶ el 
ejeƌĐiĐio eĐoŶóŵiĐo ϮϬϭϯ. Los deŵás iŶdiĐadoƌes se ŵaŶtuǀieƌoŶ estaďles:

RESULTADOS ECONÓMICOS ($ Millones)

Concepto 2012 2013 % Variac

AĐiǀos 627,590 597,319 -4.8

Pasivos 279,659 250,076 -10.6

CapitalizaĐióŶ 5,945 6,165 3.7

Patrimonio 347,931 347,243 -0.2

Ventas Totales 1,666,844 1,802,964 8.2

EǆĐedeŶtes 17,990 8,389 -53.4

ACTIVOS
$ Millones

500.000

537.500

575.000

612.500

650.000
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627.590

597.319

$ Millones
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$ Millones



35

IN
FR

O
R

M
E 

D
EL

 C
O

N
SE

JO
 D

E 
 A

D
M

IN
IS

TR
A

C
IÓ

N
 Y

 L
A

  G
ER

EN
C

IA

0
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4.601

8.857

18.896
17.990

8.389

$ Millones

EXCEDENTES
$ Millones

CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE  
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

EŶ ĐuŵpliŵieŶto a la LeǇ ϲϬϯ de ϮϬϬϬ,  Ŷoƌŵas de Pƌopiedad IŶteleĐtual Ǉ DeƌeĐhos 
de Autoƌ paƌa uso de liĐeŶĐias de sotǁaƌe, ĐoŶtaŵos ĐoŶ dos platafoƌŵas paƌa 
el desaƌƌollo de soluĐioŶes de TI: la ͞Coƌpoƌaiǀa͟ eŶ platafoƌŵa IBM i“eƌies Ǉ 
la ͞Opeƌaiǀa͟ eŶ WiŶdoǁs.  

El sotǁaƌe ƌeƋueƌido paƌa estos desaƌƌollos estáŶ autoƌizados poƌ los ĐoŶǀeŶios 
de LiĐeŶĐiaŵieŶto ͞“eleĐt Plus͟ ĐoŶ MiĐƌosot ǀigeŶte hasta sepieŵďƌe de ϮϬϭϲ Ǉ 
ĐoŶ el “otǁaƌe MaiŶteŶaŶĐe paƌa los IBM i“eƌies ǀigeŶte hasta el ϮϬϭϳ. 

EŶ los AgƌoColaŶta Ǉ MeƌColaŶta, teŶeŵos desaƌƌollos pƌopios ;COLANTA PO“Ϳ Ǉ 
Đoŵo heƌƌaŵieŶta de oiĐiŶa ĐoŶtaŵos ĐoŶ OpeŶ OiĐe, sotǁaƌe Liďƌe.

EŶ ĐuaŶto a los leŶguajes de pƌogƌaŵaĐióŶ, desaƌƌollo Ǉ las heƌƌaŵieŶtas de 
ofiŵátiĐa, estáŶ Đuďieƌtos ďajo el ĐoŶǀeŶio de LiĐeŶĐiaŵieŶto “eleĐt Plus 
No. PKGϬϱϳϲϱϲϵϭ ĐoŶ MiĐƌosot 

Paƌa el año ϮϬϭϯ se ƌealizaƌoŶ adiĐioŶalŵeŶte las siguieŶtes aĐiǀidades eŶ 
liĐeŶĐiaŵieŶto:

 z AdƋuisiĐióŶ de liĐeŶĐias de uso de la heƌƌaŵieŶta de IŶteligeŶĐia de NegoĐio 
Qlikǀieǁ ;BIͿ.

 z Paƌa diseño, diďujo Ǉ ŵodelado CAD se aĐtualizaƌoŶ Ǉ adƋuiƌieƌoŶ liĐeŶĐias de 
Autocad.
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 z ReŶoǀaĐióŶ Ǉ aĐtualizaĐióŶ del sotǁaƌe de AŶiǀiƌus E“ET NODϯϮ, paƌa 
estaciones de trabajo y servidores.

 z AĐtualizaĐióŶ de las liĐeŶĐias paƌa los eƋuipos de seguƌidad peƌiŵetƌal, tales 
Đoŵo IƌoŶ Poƌt Ǉ “oŶiĐWall

EŶ los 50 años de COLANTA, Ŷuestƌa gƌaitud a los AsoĐiados PƌoduĐtoƌes y 
AsoĐiados Tƌaďajadoƌes, y a todos los Ƌue de uŶa u otƌa foƌŵa haĐeŶ paƌte de la 
gƌaŶ faŵilia COLANTA, poƌƋue ĐoŶ su Đoŵpƌoŵiso y esfueƌzo, haŶ diŶaŵizado 
el tƌaďajo solidaƌio Ƌue la ĐaƌaĐteƌiza y hoy la ĐoŶsolidaŶ Đoŵo la Đoopeƌaiva y 
eŵpƌesa láĐtea ŵás gƌaŶde del país, oƌgullo y patƌiŵoŶio de los ĐoloŵďiaŶos.

Guillermo Gaviria E. Jenaro Péƌez G.
Presidente Gerente General



Candelaria - ValleMalaŵďo -  AtláŶiĐo

Funza - Cundinamarca MedellíŶ - AŶioƋuia

COLANTA  
Ha ƌegalado ŵás de ϴϴ ŵilloŶes de litƌos poƌ 

ǀaloƌ de $ϴϲ.ϬϬϬ ŵilloŶes, eŶ ďaƌƌios  
depƌiŵidos de las gƌaŶdes Điudades, paƌa  
gaƌaŶizaƌ la Đoŵpƌa de la totalidad de la  

leche a los Asociados Productores 
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GESTIÓN DE LA  
CADENA PRODUCTIVA

CALIDAD DE LA LECHE

DuƌaŶte ϮϬϭϯ Đoŵo es tƌadiĐióŶ, los DepaƌtaŵeŶtos de AsisteŶĐia TéĐŶiĐa Ǉ 
Mejoramiento de la Calidad, asesoraron a los asociados de COLANTA en la 

pƌoduĐĐióŶ, eŶfƌiaŵieŶto Ǉ tƌaŶspoƌte de la leĐhe hasta las plaŶtas o ĐeŶtƌos de 
aĐopio, ŵejoƌaŶdo la  Đalidad eŶ los sólidos Đoŵo gƌasa Ǉ pƌoteíŶa Ǉ las ĐoŶdiĐioŶes 
higiéŶiĐas Ǉ saŶitaƌias: UŶidades Foƌŵadoƌas de ColoŶias Ǉ ReĐueŶto de Células 
“oŵáiĐas. 

PROTEÍNA

El pƌoŵedio geŶeƌal de la leĐhe Ƌue ƌeĐiďió COLANTA eŶ ϮϬϭϯ fue de ϯ,ϭϰ%, eŶ 
pƌoteíŶa, peƌo se logƌó ƌegistƌos iŶdiǀiduales eŶ leĐhes ďoǀiŶas, hasta de ϯ.ϴϲ%.
 

PROTEÍNA
Promedio Anual

3,00
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3,15
3,16

3,14

2,95
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3,05

3,10

3,15

3,20

2009 2010 2011 2012 2013

%



39

G
ES

TI
Ó

N
 D

E 
LA

  C
A

D
EN

A
 P

R
O

D
U

C
TI

V
A

PROTEÍNA POR PLANTA

Planta 2012 2013 Variación %

1 Planeta Rica 3,49 3,51 0,57

2 “aŶ OŶofƌe 3,52 3,49 -0,85

3 Valledupaƌ 3,30 3,49 5,76

4 Malambo 3,52 3,48 -1,14

5 Puerto Boyacá 3,47 3,40 -2,02

6 Armenia 3,20 3,20 0,00

7 Funza 3,19 3,16 -0,94

8 FƌoŶiŶo 3,17 3,15 -0,63

9 “aŶta Rosa 3,15 3,11 -1,27

10 Medellín 3,12 3,10 -0,64

11 “aŶ Pedƌo 3,12 3,09 -0,96

12 Yaƌuŵal 3,11 3,08 -0,96

Promedio 3,16 3,14 -0,63

GRASA (%)

El poƌĐeŶtaje de gƌasa eŶ ϮϬϭϯ fue de ϯ,ϳϮ% eŶ pƌoŵedio, logƌaŶdo ŵáǆiŵos  
iŶdiǀiduales eŶ leĐhe ďoǀiŶa de ϱ.ϭϱ%.

GRASA
Promedio Anual

3,59

3,65

3,73
3,72 3,72

3,55

3,60

3,65

3,70

3,75

2009 2010 2011 2012 2013

%
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% GRASA POR PLANTA

Planta 2012 2013 % Variación

1 Valledupaƌ 3,83 4,18 9,14

2 Armenia 3,99 4,01 0,50

3 “aŶ OŶofƌe 4,03 3,99 -0,99

4 Malambo 4,05 3,98 -1,73

5 Planeta Rica 3,99 3,98 -0,25

6 Puerto Boyacá 3,94 3,86 -2,03

7 FƌoŶiŶo 3,81 3,78 -0,79

8 Yaƌuŵal 3,73 3,74 0,27

9 Medellín 3,71 3,72 0,27

10 “aŶta Rosa 3,68 3,68 0,00

11 Funza 3,63 3,68 1,38

12 “aŶ Pedƌo 3,67 3,67 0,00

Promedio 3,72 3,72 0,00

CALIDAD HIGIÉNICA
Unidades Formadoras de Colonias UFC
EŶ Đalidad higiéŶiĐa de la leĐhe ƌeĐiďida eŶ COLANTA, el paƌáŵetƌo pƌoŵedio 
U.F.CǆϭϬϬϬ/ŵl disŵiŶuǇó eŶ uŶ ϭϬ% eŶ ĐoŵpaƌaĐióŶ ĐoŶ ϮϬϭϮ, lo Ƌue deďe 
iŶteƌpƌetaƌse Đoŵo faǀoƌaďle, deďido a la ŵejoƌa ĐoŶiŶua eŶ la Đalidad 
ŵiĐƌoďiológiĐa. AúŶ se ƌeĐiďe uŶ ϯ% de leĐhe eŶ ĐaŶeĐas, Ƌue ƌepƌeseŶta uŶ ϭϯ% 
de los pƌoduĐtoƌes, ƋuieŶes podƌíaŶ ŵejoƌaƌ la Đalidad higiéŶiĐa ĐoŶ el ŵoŶtaje 
de tanques de frio.
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UNIDADES FORMADORAS DE COLONIAS U.F.C.

Planta 2012 2013 Variación %

1 Funza 21 20 -5

2 “aŶ OŶofƌe 81 27 -67

3 Armenia 35 30 -14

4 Yaƌuŵal 60 46 -23

5 “aŶ Pedƌo 53 47 -11

6 “aŶta Rosa 75 58 -23

7 Medellín 75 69 -8

8 Planeta Rica 112 74 -34

9 Puerto Boyacá 127 83 -35

10 FƌoŶiŶo 115 90 -22

11 Malambo 222 511 130

Promedio 59 53 -10

CALIDAD SANITARIA
Recuento de Células Somáticas RCS
El paƌáŵetƌo pƌoŵedio de RC“ ǆ ϭϬϬϬ/ŵl iŶdiĐa Ƌue la Đalidad saŶitaƌia de la leĐhe 
de COLANTA eŶ ϮϬϭϯ, tuǀo uŶa ƌeduĐĐióŶ del ϭϵ% Đoŵpaƌado ĐoŶ ϮϬϭϮ, lo Ƌue 
es faǀoƌaďle, deďido a ŵejoƌes ĐoŶdiĐioŶes de aseo Ǉ ĐoŶtƌol de ŵasiis, laǀado 
de uďƌe Ǉ ƌuiŶas de higieŶe. Lo aŶteƌioƌ, Ŷos peƌŵite aĐeƌĐaƌŶos a los estáŶdaƌes 
iŶteƌŶaĐioŶales, ĐoŶtaƌ ĐoŶ uŶ ŵaǇoƌ ƌeŶdiŵieŶto eŶ los pƌoĐesos, auŵeŶtaƌ 
la ǀida úil de los Ƌuesos Ǉ deŵás pƌoduĐtos eŶ los supeƌŵeƌĐados, e iŵpaĐto 
eŶ Đostos de pƌoduĐĐióŶ eŶ iŶĐas, lo Ƌue se logƌó poƌ la iŶteŶsiiĐaĐióŶ de las 
Đaŵpañas desde AsisteŶĐia TéĐŶiĐa Ǉ MejoƌaŵieŶto de la Calidad.
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RECUENTO DE CÉLULAS SOMÁTICAS
RCS ǆ ϭϬϬϬ/ML
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RECUENTO CÉLULAS SOMÁTICAS 

Planta 2012 2013 % Variación

1 Funza 325 303 -7

2 “aŶ OŶofƌe 376 352 -6

3 Planeta Rica 394 383 -3

4 “aŶ Pedƌo 514 417 -19

5 Puerto Boyacá 359 432 20

6 Armenia 507 435 -14

7 FƌoŶiŶo 612 446 -27

8 “aŶta Rosa 593 454 -23

9 Malambo 457 461 1

10 Medellín 606 473 -22

11 Yaƌuŵal 773 580 -25

Promedio 527 427 -19
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PLANTAS LÁCTEOS Y DERIVADOS 

DuƌaŶte ϮϬϭϯ se pƌoĐesaƌoŶ ĐeƌĐa de ϴϯϭ ŵilloŶes de litƌos de leĐhe eŶ las disiŶtas 
plaŶtas de COLANTA. Del peƌíodo ϮϬϭϯ, se destaĐaŶ de Đada uŶa de las plaŶtas, las 
siguieŶtes aĐiǀidades:

Medellín
 z MoŶtaje de líŶea de leĐhe pasteƌizada deslaĐtosada seŵidesĐƌeŵada, eŶ ďolsa 

de 1.000 ml.

 z AuŵeŶto de la pƌoduĐĐióŶ de ŵaŶteƋuilla uŶipeƌsoŶal eŶ uŶ ϳϴ%.

 z IŶstalaĐióŶ del tuďo de estaďilizaĐióŶ de pƌoteíŶa eŶ UHT, ŵejoƌaŶdo la Đalidad 
de la leche.

San Pedro
 z Puesta eŶ ŵaƌĐha del CeŶtƌo de DistƌiďuĐióŶ - CEDI - ĐoŶ el Đual se aŵplió eŶ 

tƌes ǀeĐes su ĐapaĐidad de alŵaĐeŶaŵieŶto.  

 z IŶstalaĐióŶ de dos Ŷueǀas toƌƌes paƌa la pƌoduĐĐióŶ de Ƌuesos ďlaŶĐos Ǉ 
Đuajada, auŵeŶtáŶdose eŶ ϱϲ%.

 z IŶĐƌeŵeŶto eŶ la ĐapaĐidad de la líŶea de Ƌuesos hilados eŶ uŶ ϯϯ% Ǉ Ƌuesos    
uŶtaďles eŶ uŶ ϯϬ%. 

 z Caŵďio de teĐŶología eŶ el pƌoĐesaŵieŶto Ǉ eŵpaƋue de Ƌueso Đƌeŵa, 
con la instalación de un tanque de maduración de 12.000 lts, una máquina 

eŵpaĐadoƌa Ǉ la  ƌeuďiĐaĐióŶ de la Đaǀa de pƌoduĐto eŶ pƌoĐeso, auŵeŶtaŶdo 
la pƌoduĐĐióŶ de Ƌueso Đƌeŵa ϲϬ%.

CEDI - “aŶ Pedƌo
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Los pƌoduĐtos Ŷueǀos Ƌue se desaƌƌollaƌoŶ eŶ esta PlaŶta fueƌoŶ: Queso paƌa Asaƌ;  
Kuŵis FoƌiiĐado; Kuŵis PMO; LíŶea de Yoguƌes CítƌiĐos ;NaƌaŶja, ŵaŶdaƌiŶa 
Ǉ liŵóŶͿ; Yoguƌ de fƌesa Ǉ ŵeloĐotóŶ foƌiiĐados; Yoguƌkid “oƌpƌesa; Yoguƌkid 
AzuĐaƌado; AƌeƋuipe DoǇpaĐk ǆ ϮϱϬ.

Armenia
 z MoŶtaje de líŶea de leĐhe pasteƌizada deslaĐtosada seŵidesĐƌeŵada, eŶ ďolsa 

de 1.000 ml.

 z AdƋuisiĐióŶ de dos silos de pƌoĐesaŵieŶto paƌa auŵeŶtaƌ la ĐapaĐidad de 
pƌoduĐĐióŶ de la líŶea de ƌefƌesĐos Ǉ TaŵpiĐo eŶ uŶ ϯϮ%.

Poƌ úliŵo, se destaĐa el ĐoŶĐepto saŶitaƌio faǀoƌaďle poƌ el INVIMA, a la Queseƌa 
de Entrerrios.

PLANTA DERIVADOS CÁRNICOS
La pƌoduĐĐióŶ de deƌiǀados ĐáƌŶiĐos tuǀo uŶ ĐƌeĐiŵieŶto de ϭϮ % ĐoŶ ƌespeĐto 
a ϮϬϭϯ. EŶ sepieŵďƌe se iŶiĐió la pƌoduĐĐióŶ de BlaĐk PuddiŶg, Ƌue tuǀo gƌaŶ 
aĐogida eŶtƌe los ĐoŶsuŵidoƌes poƌ su pƌeseŶtaĐióŶ, saďoƌ Ǉ apoƌte eŶ pƌoteíŶa. 
Adeŵás, se adƋuiƌieƌoŶ Ŷueǀos eƋuipos, paƌa el ĐƌeĐiŵieŶto de la líŶea de jaŵoŶes 
Ǉ ĐaƌŶes de teŵpoƌada Ŷaǀideña

CONCENTRADOS Y SALES
La pƌoduĐĐióŶ eŶ la PlaŶta de CoŶĐeŶtƌados Ǉ “ales, tuǀo uŶ ĐƌeĐiŵieŶto de Ϯ,ϱ%                  
eŶ kg, ĐoŶ ƌespeĐto al año ϮϬϭϯ.

PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS
PaƌiĐipaĐióŶ poƌ EspeĐies

Bovinos
71%

Porcinos
20%

Otros
9%
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“e ĐoŶiŶuó ĐoŶ el pƌoĐeso de ŵodeƌŶizaĐióŶ de la plaŶta, ŵediaŶte la 
teĐŶiiĐaĐióŶ del ƌeĐiďo de ŵateƌia pƌiŵa, eŶtƌegas a gƌaŶel Ǉ/o eŶ saĐos, sisteŵas 
de ŵodiiĐaĐióŶ Ǉ ŵejoƌaŵieŶto de las iŶstalaĐioŶes adŵiŶistƌaiǀas, ĐoŶ el iŶ de 
logƌaƌ uŶ auŵeŶto eŶ la ĐapaĐidad de pƌoĐesos del ϱϬ%.  

Resultados de los procesos mejorados:

 z ReduĐĐióŶ de los Đostos opeƌaiǀos poƌ alŵaĐeŶaŵieŶto, tƌaŶspoƌte uƌďaŶo, 
desĐaƌgue, eŶsaĐado Ǉ aƌƌuŵado.

 z DisposiĐióŶ de la ĐapaĐidad de alŵaĐeŶaŵieŶto eŶ ϵ.ϱϬϬ toŶ.

 z OpiŵizaĐióŶ eŶ ieŵpo Ǉ Đostos, ŵediaŶte uŶ sisteŵa autoŵáiĐo, del 
desĐaƌgue de las ŵateƌias pƌiŵas iŵpoƌtadas a gƌaŶel, ŵejoƌaŶdo la 
pƌoduĐiǀidad, ďioseguƌidad Ǉ eiĐieŶĐia de los pƌoĐesos. 
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VENTAS 2013
Las ǀeŶtas totales de COLANTA fueƌoŶ de $ϭ,ϴ ďilloŶes, uŶ auŵeŶto del ϴ,Ϯ % ĐoŶ 
ƌespeĐto a ϮϬϭϮ.

De ŵaŶeƌa paƌiĐulaƌ, las ǀeŶtas de láĐteos Ǉ ĐáƌŶiĐos, iŶĐluǇeŶdo eǆpoƌtaĐioŶes, 
iŶĐƌeŵeŶtaƌoŶ uŶ ϵ,ϭ% Ǉ la aĐiǀidad agƌopeĐuaƌia uŶ ϯ,Ϭ%.

Las ǀeŶtas de láĐteos, ĐaƌŶes Ǉ deƌiǀados estuǀieƌoŶ eŶ $ϭ,ϱ ďilloŶes, posiiǀo 
ĐoŵpoƌtaŵieŶto, pese a Ƌue el pƌiŵeƌ seŵestƌe fue diíĐil poƌ el alto Ŷiǀel 
pƌoŵoĐioŶal de los pƌiŶĐipales Đoŵpeidoƌes de COLANTA.

CRECIMIENTO POR LINEAS
“e destaĐa el ĐƌeĐiŵieŶto eŶ las siguieŶtes líŶeas:

Línea % Variac.

Refrescos Lácteos 166.0

Pulverizados 37.0

Quesos Hilados 22.0

Derivados Cárnicos 12.0

Carne Fresca 8.0

Yoguƌes 8.0

Queso Crema 7.0

Leches Fluídas 2.2

Refrescos lácteos: IŶĐƌeŵeŶtaƌoŶ el ϭϲϲ%, destaĐáŶdose la aǀeŶa Ǉ la FƌesĐolaŶta 
poƌ su deliĐioso saďoƌ, ƌeĐoŶoĐido poƌ los ĐoŶsuŵidoƌes.

Pulverizados: CƌeĐieƌoŶ uŶ ϯϳ%, ŵostƌaŶdo uŶ ďueŶ deseŵpeño las leĐhes 
eŶteƌa, desĐƌeŵada Ǉ el sueƌo eŶ polǀo, poƌ el auŵeŶto eŶ el ŵeƌĐado ŶaĐioŶal Ǉ 
el ƌestaďleĐiŵieŶto de las eǆpoƌtaĐioŶes a VeŶezuela, eŶ el úliŵo tƌiŵestƌe. 

Quesos: CoŶiŶúaŶ ĐoŶ su lideƌazgo Ǉ se ƌesalta el ĐƌeĐiŵieŶto del ϮϮ% de los 
hilados Ǉ el Ƌueso Đƌeŵa ϳ %.

Yogures: LíŶea ŵuǇ diŶáŵiĐa eŶ el ϮϬϭϯ. CƌeĐieƌoŶ ϴ%, ĐoŶ auŵeŶto eŶ la 
Đategoƌía iŶfaŶil ĐoŶ el Yoguƌ Kid Đeƌeal Ǉ el Yoguƌ Kid soƌpƌesa Ǉ se destaĐó el 
laŶzaŵieŶto del Ǉoguƌ Citƌus, ĐoŶ sus ƌefƌesĐaŶtes saďoƌes a NaƌaŶja, MaŶdaƌiŶa 
y Limón. 
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Derivados cárnicos MONTEFRIO: CoŶ uŶ ϭϮ% ŵaŶieŶeŶ uŶ ĐƌeĐiŵieŶto 
ĐoŶstaŶte desde su salida al ŵeƌĐado. Los pƌoduĐtos ĐáƌŶiĐos de teŵpoƌada 
desďoƌdaƌoŶ la ĐapaĐidad de la plaŶta eŶ el úliŵo ďiŵestƌe, poƌ la gƌaŶ deŵaŶda 
de los peƌŶiles Ǉ loŵos, Ǉ Ŷo podƌíaŶ Ƌuedaƌse atƌás, el JaŵóŶ de Đeƌdo Ǉ el BlaĐk 
PuddiŶg, Ƌue oĐupaƌoŶ los pƌiŵeƌos lugaƌes eŶ el ƌaŶkiŶg de esta líŶea.  

Las carnes COLANTA: MaŶieŶeŶ gƌaŶ aĐogida poƌ su Đalidad, la Ƌue se eǀideŶĐia 
eŶ sus ǀeŶtas, ĐoŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϴ%, pƌiŶĐipalŵeŶte, poƌ la apeƌtuƌa ϳ Ŷueǀos 
MeƌColaŶta Ǉ ϯ puŶtos de ǀeŶta eŶ CoŶsuŵo.

Leches fluidas: EŶ su ĐoŶjuŶto tuǀieƌoŶ uŶ auŵeŶto del Ϯ%, Ǉ sigueŶ 
posiĐioŶáŶdose Đoŵo la ŵaƌĐa de ŵaǇoƌ Đoŵpƌa eŶ Coloŵďia.

COMERCIALIZADORAS 
EŶ ϮϬϭϯ las CoŵeƌĐializadoƌas ĐoŶiŶuaƌoŶ posiĐioŶaŶdo a COLANTA eŶ las 
difeƌeŶtes ƌegioŶes del país, así:

VENTAS POR COMERCIALIZADORA
PaƌiĐipaĐióŶ eŶ Pesos
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Medellín
“igue sieŶdo la CoŵeƌĐializadoƌa ŵás fueƌte eŶ ǀeŶtas ĐoŶ uŶa paƌiĐipaĐióŶ del 
ϱϮ%, Ƌue se ĐoŶsolida ĐoŶ ϲϭ MeƌColaŶta Ǉ ϭϯ puŶtos de ǀeŶta eŶ CoŶsuŵo, 
teŶieŶdo gƌaŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ las ǀeŶtas de leĐhe eŶ polǀo, ƌefƌesĐos láĐteos,  
ĐaƌŶe fƌesĐa, ƌefƌesĐos TaŵpiĐo Ǉ PulpǇ, Ƌuesos Ǉ leĐhe UHT.

“e dio apeƌtuƌa a los MeƌColaŶta de: Belŵiƌa, RioŶegƌo, TƌiŶidad, La ϱϵ Ǉ los puŶtos 
de VeŶta eŶ CoŶsuŵo: TeƌƌaĐiŶa, Lauƌeles Ǉ BueŶos Aiƌes.

Funza
“e ĐoŶiŶuó tƌaďajaŶdo poƌ ƌoďusteĐeƌ la pƌeseŶĐia de COLANTA eŶ Bogotá, ĐoŶ 
ǀeŶtas ƌéĐoƌd, Ǉ uŶa paƌiĐipaĐióŶ del Ϯϭ% eŶ las líŶeas de ĐáƌŶiĐos Ǉ láĐteos.

Fue iŵpoƌtaŶte ĐoŶsolidaƌ uŶa fueƌza de ǀeŶtas Ǉ autoŵaizaĐióŶ de la ŵisŵa, Ƌue 
peƌŵiieƌa ŵaǇoƌ eiĐieŶĐia eŶ la gesióŶ Ǉ ŵejoƌ pƌeseŶĐia eŶ los estaďleĐiŵieŶtos 
ĐoŵeƌĐiales, ĐoŶ uŶ ĐƌeĐiŵieŶto eŶ todas las líŶeas del Ϯϯ%. 

EŶtƌe los faĐtoƌes Ƌue faǀoƌeĐieƌoŶ el ĐuŵpliŵieŶto de las ŵetas eŶ Bogotá, 
estuǀo la apeƌtuƌa de dos Ŷueǀos MeƌColaŶta: Villa del Pƌado Ǉ “aŶta Báƌďaƌa, ĐoŶ 
gƌaŶ aĐeptaĐióŶ de los láĐteos, ĐáƌŶiĐos Ǉ delikatesseŶ ipo gouƌŵet, poƌ paƌte del 
consumidor.

Candelaria
“e logƌó uŶa paƌiĐipaĐióŶ del ϱ%, eŶ las ǀeŶtas de láĐteos Ǉ ĐáƌŶiĐos de COLANTA 
Ǉ uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϰ,ϲ%, destaĐáŶdose el ĐoŵpoƌtaŵieŶto de los deƌiǀados 
ĐáƌŶiĐos, ƌefƌesĐos láĐteos, Ƌuesos, Ǉoguƌ Ǉ leĐhe eŶ polǀo. 

El laŶzaŵieŶto del Maǆi litƌo de leĐhe 
pasteƌizada ;ϭ,ϭ litƌosͿ, peƌŵiió 
un aumento en ventas en esta 

iŵpoƌtaŶte líŶea.

“e ƌealizaƌoŶ aĐiǀidades ĐoŵeƌĐiales 
ĐoŶ los ĐlieŶtes, espeĐialŵeŶte 
los Cluďes de CoĐiŶa Ǉ los Juegos 
MuŶdiales ϮϬϭϯ, paƌa pƌoŵoĐioŶaƌ 
la leche, el queso y los cárnicos. 

Juegos MuŶdiales eŶ Cali ϮϬϭϯ
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Armenia
EŶ las ǀeŶtas totales de COLANTA tuǀo uŶa paƌiĐipaĐióŶ del ϲ%; destaĐáŶdose 
eŶ esta CoŵeƌĐializadoƌa las ǀeŶtas de los MeƌColaŶta Ƌue ĐƌeĐieƌoŶ uŶ Ϯϴ%; se 
ŵejoƌó el seƌǀiĐio a supeƌŵeƌĐados disŵiŶuǇeŶdo el iŶdiĐadoƌ de ǀeŶtas peƌdidas 
de ϱ,ϱ% a Ϯ,ϱ%. 

El ĐƌeĐiŵieŶto de esta CoŵeƌĐializadoƌa fue afeĐtado poƌ el ďajo deseŵpeño de 
los distƌiďuidoƌes eŶ Toliŵa, CaƋuetá Ǉ Huila, lo Ƌue ŵoiǀó la apeƌtuƌa de uŶa 
CoŵeƌĐializadoƌa eŶ Iďagué a paƌiƌ de ϮϬϭϰ.

“e hiĐieƌoŶ toŵas de alŵaĐeŶes, Đluďes de ĐoĐiŶa Ǉ pƌogƌaŵas ĐoŶ esĐolaƌes.

Dosquebradas
Esta CoŵeƌĐializadoƌa ƌealizó el ϰ% de las ǀeŶtas de láĐteos Ǉ ĐáƌŶiĐos de COLANTA, 
ĐoŶ ĐƌeĐiŵieŶto eŶ el MeƌColaŶta Ǉ los supeƌŵeƌĐados, del ϭϯ% Ǉ ϴ% ƌespeĐiǀaŵeŶte, 
lo que contrarrestó la caída en los demás canales.

“e desaƌƌollaƌoŶ ĐoŶ gƌaŶ diŶaŵisŵo diǀeƌsas aĐiǀidades pƌoŵoĐioŶales Đoŵo 
los Đluďes de ĐoĐiŶa, feƌias ƌegioŶales, toŵas de ďaƌƌio, ǀisitas a Đolegios, Cluď de 
CoĐiŶeƌitos Ǉ aĐiǀidades depoƌiǀas.
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Malambo
CoŶ uŶ sigŶiiĐaiǀo ĐƌeĐiŵieŶto eŶ ǀeŶtas del ϭϯ%, esta CoŵeƌĐializadoƌa logƌó 
gaŶaƌ paƌiĐipaĐióŶ ĐoŶ el ϲ % eŶ el total de las ǀeŶtas de láĐteos Ǉ ĐáƌŶiĐos de 
COLANTA.

Los pƌoduĐtos Ƌue tuǀieƌoŶ ŵaǇoƌ aĐogida poƌ los ĐlieŶtes, fueƌoŶ los Ƌuesos Ǉ los 
deƌiǀados ĐáƌŶiĐos, estos úliŵos iŶĐƌeŵeŶtaƌoŶ uŶ ϯϱ%.

EŶ diĐieŵďƌe se aďƌió el seguŶdo MeƌColaŶta eŶ BaƌƌaŶƋuilla Ǉ pƌiŵeƌo ĐoŶ 
ateŶĐióŶ diƌeĐta de La Coopeƌaiǀa.

EŶtƌe las ŵúliples aĐiǀidades de ŵeƌĐado, se destaĐaŶ las ĐaƌaǀaŶas gaŶadoƌas, 
Đatas de ǀiŶo, iŵpulsos, degustaĐioŶes Ǉ aliaŶzas ĐoŶ eŵpƌesas paƌa ǀeŶdeƌ 
a sus eŵpleados los pƌoduĐtos COLANTA, lo Ƌue ĐoŶiƌŵa la aĐeptaĐióŶ de los 
ĐoŶsuŵidoƌes eŶ la ƌegióŶ Đaƌiďe.
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Cereté

Esta Comercializadora, que cubre las ventas de lácteos y cárnicos en Córdoba y 

“uĐƌe, tuǀo uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϰ,ϴ% Ǉ uŶa paƌiĐipaĐióŶ del Ϯ,ϯ%

El pƌiŶĐipal ĐaŶal de ǀeŶtas fueƌoŶ las ieŶdas, 
doŶde las leĐhes luidas ĐoŶiŶuaƌoŶ ĐoŶ su 
lideƌazgo, las ďeďidas Ŷo láĐteas oĐupaƌoŶ 
taŵďiéŶ lugaƌ iŵpoƌtaŶte eŶ este ĐaŶal; los 
supeƌŵeƌĐados ƌepƌeseŶtaƌoŶ el ϭϬ% de 
las ǀeŶtas destaĐáŶdose la leĐhe, Ǉoguƌes Ǉ 
quesos. 

Fue iŵpoƌtaŶte la paƌiĐipaĐióŶ eŶ las 
pƌiŶĐipales feƌias Ǉ 
eǀeŶtos de la ƌegióŶ 
Đoŵo Eǆpo “aŶ Joƌge, 
Feria de la Ganadería en 

Montería.

EŶ ϮϬϭϯ la CoŵeƌĐializadoƌa de Ceƌeté fue ƌeĐoŶoĐida poƌ 
su Đoŵpƌoŵiso Ǉ gesióŶ aŵďieŶtal, poƌ la CoƌpoƌaĐióŶ 
AutóŶoŵa RegioŶal de los Valles del “iŶú Ǉ del “aŶ Joƌge. 

Turbaco

Esta CoŵeƌĐializadoƌa paƌiĐipó ĐoŶ 
el Ϯ % de las ǀeŶtas, ateŶdieŶdo los 
depaƌtaŵeŶtos de Bolíǀaƌ Ǉ “aŶ AŶdƌés 
Isla.

“e logƌaƌoŶ ĐƌeĐiŵieŶtos iŵpoƌtaŶtes eŶ 
Ƌuesos fƌesĐos Ϯϯ%, aǀeŶa, FƌesĐolaŶta  
el ϯϰ% Ǉ deƌiǀados ĐáƌŶiĐos el Ϯϭ%. 
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Villamaría
Esta Comercializadora, que concentra su 

opeƌaĐióŶ eŶ el DepaƌtaŵeŶto de Caldas, 
se destaĐó poƌ su ĐƌeĐiŵieŶto eŶ leĐhes 
luidas, jaloŶado poƌ el ϭϲ % eŶ leĐhe 
UHT, adeŵás se iŶĐƌeŵeŶtó la líŶea de 
ƌefƌesĐos láĐteos ĐoŶ el ϲϲ%, espeĐialŵeŶte 
Frescolanta. 

“e ƌealizaƌoŶ diǀeƌsas aĐiǀidades eŶ los difeƌeŶtes ĐaŶales Đoŵo: Cluďes de 
teŶdeƌos Ǉ aŵas de Đasa, toŵas de alŵaĐeŶes, Đatas de ǀiŶos Ǉ paƌiĐipaĐióŶ eŶ 
ferias, entre otros.

PROGRAMAS SOCIALES
Desde 2003 COLANTA ha apoǇado el desaƌƌollo de políiĐas puďliĐas de ŶutƌiĐióŶ 
del país, de la ŵaŶo de las iŶǀesigaĐioŶes ƌealizadas poƌ las esĐuelas de ŶutƌiĐióŶ 
ŶaĐioŶales Ǉ ha paƌiĐipado eŶ la ĐoŶtƌataĐióŶ estatal, paƌa el suŵiŶistƌo de 

láĐteos ĐoŶ foƌiiĐaĐioŶes diƌigidas a 
gestaŶtes, pƌiŵeƌa iŶfaŶĐia Ǉ esĐolaƌes, 
con el objeto de contribuir al consumo 

Ǉ apƌoǀeĐhaŵieŶto de pƌoduĐtos de alta 
Đalidad, paƌa la ŶutƌiĐióŶ Ǉ desaƌƌollo de 
los difeƌeŶtes gƌupos poďlaĐioŶales.

Los pƌiŶĐipales pƌogƌaŵas ateŶdidos eŶ 
el ϮϬϭϯ fueƌoŶ:

Programa Producto Raciones Cobertura

DesaǇuŶos IŶfaŶiles 
con Amor ICBF

Leche entera 

saborizada, Avena 

foƌiiĐada ĐoŶ hieƌƌo, 
zinc y ácido fólico 

200ml

88.131.600

;ϭϴϬ díasͿ ϮϮ DepaƌtaŵeŶtos

MANÁ IŶfaŶil
Gobernación de 

AŶioƋuia

LeĐhe eŶ polǀo ĐoŶ 
minerales y vitaminas  

Ϯϱ gƌs

30.239.998

;ϮϭϬ díasͿ ϭϮ MuŶiĐipios
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COMERCIO EXTERIOR
Exportaciones
Las eǆpoƌtaĐioŶes ĐƌeĐieƌoŶ ĐeƌĐa de ϭϬ ǀeĐes, ĐoŶ ƌespeĐto al ϮϬϭϮ, ĐeƌƌaŶdo el 
año eŶ U“D$ϭϰ,ϱ ŵilloŶes,

Los pƌoduĐtos aĐogidos paƌa la eǆpoƌtaĐióŶ fueƌoŶ leĐhe eŶ polǀo, “ŵoothies 
Ǉoguƌ Gƌado A, Ƌueso ďlaŶĐo, ŵaŶteƋuilla, aƌeƋuipe Ǉ aǀeŶa, a  VeŶezuela, Estados 
UŶidos Ǉ EĐuadoƌ.

Importaciones
Las iŵpoƌtaĐioŶes fueƌoŶ poƌ U“D$Ϯϯ,ϲ ŵilloŶes ĐoŶ uŶ ĐƌeĐiŵieŶto de ϯϲ,ϴ%  
soďƌesalieŶdo la iŵpoƌtaĐióŶ de ŵaƋuiŶaƌia Ǉ eƋuipos paƌa aŵpliaĐióŶ de pƌoĐesos 
de pƌoduĐĐióŶ Ǉ eƋuipos de oƌdeño, Ǉ pƌoduĐto a gƌaŶel ĐoŶ desiŶo a la PlaŶta de 
CoŶĐeŶtƌados, paƌa ǀeŶdeƌ a los asoĐiados Ǉ pƌoduĐtoƌes, ďusĐaŶdo ĐoŶtƌiďuiƌ a 
la disŵiŶuĐióŶ de los Đostos de pƌoduĐĐióŶ eŶ iŶĐa.

AGROCOLANTA
Las ǀeŶtas totales ƌealizadas poƌ los ϰϱ alŵaĐeŶes de iŶsuŵos Ǉ seƌǀiĐios de los 
AgƌoColaŶta, asĐeŶdieƌoŶ a $Ϯϱϴ ŵil ŵilloŶes.  

Los gƌupos ĐoŶ ŵaǇoƌ paƌiĐipaĐióŶ eŶ las ǀeŶtas fueƌoŶ: aliŵeŶtaĐióŶ ϱϵ%, 
aďoŶos Ǉ feƌilizaŶtes ϭϳ%. 

PARTICIPACIÓN VENTAS POR GRUPOS

Alimentación
59%

Abonos y 
Fertilizantes

17%

Medicamentos
14%

Agroquímicos
5%

Ferreteria y 
otros
4%

Inseminación
1%

Las ǀeŶtas de ĐoŶĐeŶtƌado AgƌoColaŶta paƌa leĐheƌía, auŵeŶtaƌoŶ ϯ,Ϯ% eŶ 
toneladas. 
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EŶ ϮϬϭϯ, las ǀeŶtas de ĐoŶĐeŶtƌado a gƌaŶel eŶtƌegado eŶ fiŶĐa fueƌoŶ de 
ϮϮϬ toŶ/ŵes., lo Đual hizo paƌte del pƌogƌaŵa de iŶstalaĐióŶ de los pƌiŵeƌos ϴ 
silos gƌaŶeleƌos de ϭϱ, ϭϬ, ϴ Ǉ ϳ toŶeladas, iŶiĐialŵeŶte, Đoŵo pƌogƌaŵa piloto 
Ƌue ha peƌŵiido ŵoŶitoƌeaƌ la disŵiŶuĐióŶ eŶ Đostos, ĐoŶ uŶ ďeŶeiĐio paƌa los 
pƌoduĐtoƌes de hasta $ϲϱ poƌ kilo o hasta $ϮϬ eŶ la pƌoduĐĐióŶ del litƌo de leĐhe.
AdiĐioŶalŵeŶte, se iŶteŶsiiĐó el aĐoŵpañaŵieŶto a los pƌoduĐtoƌes, dáŶdoles a 
ĐoŶoĐeƌ las ďoŶdades del ĐoŶĐeŶtƌado AgƌoColaŶta, ďusĐaŶdo su idelizaĐióŶ.

CoŶ la ǀeŶta de feƌilizaŶtes Ǉ aďoŶos se ha ďusĐado opiŵizaƌ su uso Ǉ ĐoŶtƌiďuiƌ a 
la disŵiŶuĐióŶ de Đostos eŶ iŶĐa, ofƌeĐieŶdo a los pƌoduĐtoƌes seƌǀiĐios adiĐioŶales 
Đoŵo aŶálisis de suelos, ŵediĐióŶ de iŶĐas ĐoŶ GP“ paƌa deteƌŵiŶaƌ el ǀoluŵeŶ 
de feƌilizaŶtes, segúŶ ĐaŶidad de gaŶado, toŵa de ŵuestƌa de ŶitƌógeŶo ĐoŶ 
eƋuipo de pƌeĐisióŶ, Ǉ aŶálisis foliaƌ paƌa ƌeĐoŵeŶdaƌ los feƌilizaŶtes adeĐuados. 

Los AgƌoColaŶta de ŵaǇoƌes ǀeŶtas sigueŶ sieŶdo los del Ŷoƌte de AŶioƋuia, 
destaĐáŶdose “aŶ Pedƌo, “aŶta Rosa Ǉ EŶtƌeƌƌios.

PARTICIPACIÓN VENTAS PRINCIPALES AGROCOLANTA

San Pedro
18,5%

Santa Rosa
12,5%

Entrerrrios
9,4%

Donmatías
5,9%

Autopistas
4,6%

Ovejas
4,5%

Yarumal
4,3%

San José
2,4%

Funza
2,3%

Belmira
2,2%

Otros
33,5%

Ventas de semen bovino
NueǀaŵeŶte se llegó a Đifƌas ƌéĐoƌd eŶ ǀeŶtas de seŵeŶ ďoǀiŶo, taŶto eŶ dosis 
Đoŵo eŶ pesos. DuƌaŶte ϮϬϭϯ, se iŶĐƌeŵeŶtó de ϲ,Ϯ% ĐoŶ ƌespeĐto a ϮϬϭϮ. Estos 
resultados se debieron a las mejoras en el mercadeo de semen, calidad del servicio 

a doŵiĐilio Ǉ el ƌeĐoŶoĐiŵieŶto a COLANTA, Đoŵo pƌoǀeedoƌ de toƌos de alta 
geŶéiĐa, a ďajos Đostos. Las paƌiĐipaĐioŶes de ǀeŶta de seŵeŶ poƌ AgƌoColaŶta 
fueƌoŶ:
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AgroColanta % PaƌiĐip.
1 MedellíŶ Autopista -VehíĐulo 27.80

2 “aŶ Pedƌo 14.14

3 Entrerrios 13.70

4 Armenia 8.35

5 “aŶta Rosa 7.95

6 La UŶióŶ 3.85

7 Ovejas 3.83

8 Belmira 3.61

9 DoŶŵaías 3.60

10 Funza 2.85

11 Otros 10.32

Total 100.00

Ventas de dosis de semen bovino por razas
CoŶiŶuó el iŶĐƌeŵeŶto eŶ la deŵaŶda del seŵeŶ JeƌseǇ, el Đual ŶueǀaŵeŶte 
auŵeŶtó sus ǀeŶtas eŶ ϭϬ% duƌaŶte ϮϬϭϯ. 

JeƌseǇ ha sido la ƌaza de ŵaǇoƌ ǀoluŵeŶ de ǀeŶtas duƌaŶte ϰ años ĐoŶseĐuiǀos, 
ĐoŶ uŶa paƌiĐipaĐióŶ del ϰϭ,ϲ% de las ǀeŶtas totales. HolsteiŶ se ŵaŶieŶe eŶ 
seguŶdo lugaƌ ĐoŶ ǀeŶtas estaďles Ǉ uŶa paƌiĐipaĐióŶ del Ϯϲ,ϱ% del total de ǀeŶtas. 
El ϯϯ% de las ǀeŶtas de HolsteiŶ ĐoƌƌespoŶdeŶ a HolsteiŶ ƌojo, Ǉ la teŶdeŶĐia del 
gaŶadeƌo es a iŶĐƌeŵeŶtaƌ el uso de este ipo de toƌos eŶ sus hatos.

VENTA DE SEMEN POR RAZAS EN AGROCOLANTA
Raza % PaƌiĐip.

1 Jersey 41.60

2 Holstein 26.48

3 Gyr 8.67

4 Ayrshire 3.55

5 Paƌdo “uizo 3.00

6 BON 2.24

7 “iŵŵeŶtal 1.99

8 AŶgus 1.82

9 Girolando 1.55

10 AŶgleƌ 1.30

11 Normando 1.18

12 Brahman 1.02

13 F1 Jersey X Holstein 0.74

14 Otƌas * 4.87

Total 100.00

* Rojo “ueĐo, WagǇú, BloŶde D´AƋuitaiŶe, 
LiŵousiŶ, “ahiǁal, BƌaŶgus, Chaƌolaise, 
“eŶepol, Guzeƌá, RoŵosiŶuaŶo, Repƌoŵaǆ.
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MERCADEO Y PUBLICIDAD
“e desaƌƌollaƌoŶ Đaŵpañas paƌa ĐoŶsolidaƌ la ŵaƌĐa COLANTA eŶ todo el país, 
pƌopiĐiaŶdo uŶ aĐeƌĐaŵieŶto ŵás diƌeĐto ĐoŶ los ĐoŶsuŵidoƌes Ǉ ĐlieŶtes.

La pƌoŵoĐióŶ de la leĐhe líƋuida fue oďjeiǀo 
ĐeŶtƌal Ǉ sus ǀeŶtas se esiŵulaƌoŶ ŵediaŶte 
los ĐaŶjes ĐoŶ pƌoduĐtos Đoŵo el Đhoƌizo de 
teƌŶeƌa, BlaĐk PuddiŶg, BeŶeĐol, Ǉ Naǀiǀasos.  “e 
tuǀo pƌeseŶĐia eŶ las teŵpoƌadas del ĐoŵeƌĐio 
tƌadiĐioŶal: Regƌeso al Colegio, Día de Madƌes, 
Naǀidad Ǉ se ƌealizó aĐiǀidad de idelizaĐióŶ de 
nuestros consumidores, mediante el sorteo de 

un automóvil Renault.

Nueǀas pƌeseŶtaĐioŶes al ŵeƌĐado: 

 z Kumis Navidad

 z LeĐhe eŶ polǀo IŶfaŶil ǆ ϰϬϬg,

 z MoƌĐilla ǆ ϭϬϬg

 z Morcilla Brocheta  

 z Pernil de Cerdo Tajado

 z Queso Doďle Đƌeŵa tajado ǆ ϮϱϬg

 z RefƌesĐo PulpǇ ĐoŶ Foƌiŵas

 z “alĐhiĐha West ǆ ϳϮg

 z Yoguƌ de fƌesa Ǉ ŵeloĐotóŶ 
foƌiiĐados

 z Yoguƌ “light ďolsa ǆ ϮϬϬ g

 z Yoguƌ Tipo Gƌiego eŶ siǆ paĐk 

EŶ ϮϬϭϯ se laŶzaƌoŶ Ŷueǀos pƌoduĐtos:

 z AĐeite de Oliǀa ǆ ϮϱϬ ŵl 

 z AƌeƋuipe DoǇ PaĐk ǆ ϮϱϬg 

 z BlaĐk PuddiŶg ǆ ϭϮϬ 

 z Chorizos en brocheta

 z Kuŵis FoƌiiĐado

 z LeĐhe pasteƌizada deslaĐtosada 
bolsa 1000 ml

 z Queso paƌa asaƌ ǆ ϱϬϬg Ǉ Ϯ,ϱ kg 

 z Yoguƌ Kid “oƌpƌesa

 z Yoguƌ Kid AzuĐaƌado

 z Yoguƌ Citƌus ǀaso ǆ ϮϬϬg  
de Naranja, Mandarina y Limón

COLANTA Kids, pƌogƌaŵa iŶsigŶia de foŵeŶto al ĐoŶsuŵo de láĐteos Ǉ a la 
aliŵeŶtaĐióŶ saludaďle, iŵpaĐtó a ŵás de ϮϬ.ϬϬϬ iŶfaŶtes Ǉ Đasi ϰ.ϬϬϬ padƌes de 
familia. 

“e ŵejoƌó el diseño de eŵpaƋues de los Coŵďos Naǀideños: TeŶtaĐióŶ, CeleďƌaĐióŶ 
y Placer, Manjar Blanco.
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Nuevas Presentaciones
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Actividades de Mercadeo
Cada ǀez se posiĐioŶaŶ ĐoŶ ŵaǇoƌ fueƌza las disiŶtas aĐiǀidades pƌogƌaŵadas 
poƌ COLANTA eŶ sus oďjeiǀos de ŵeƌĐadeo Ǉ pƌoŵoĐióŶ de pƌoduĐtos, logƌaŶdo 
ŵaǇoƌ difusióŶ de sus ďoŶdades Ǉ poƌ eŶde, ŵaǇoƌ aĐogida de los ŵisŵos.

 z CapaĐitaĐioŶes.

 z Catas de vinos y quesos.

 z Club de Cocineritos.

 z Clubes de Cocina.

 z Taƌdes AgƌoColaŶta.

Participación Eventos 
 z Cali Eǆpo “hoǁ.

 z Coloŵďiateǆ.

 z Colombiamoda 2013.

 z Moda Fides CaƌtageŶa.

La diŶáŵiĐa ĐoŶ el Pƌogƌaŵa "Health Caƌe" PƌofesioŶal Ŷo se detuǀo, daŶdo a 
ĐoŶoĐeƌ eŶ la geogƌaía ŶaĐioŶal, a ŵédiĐos, ŶutƌiĐioŶistas Ǉ deŵás pƌofesioŶales de 
la salud, los ďeŶeiĐios de los pƌoduĐtos COLANTA paƌa uŶ esilo de ǀida saludaďle.

“e paƌiĐipó eŶ la “eŵaŶa de “alud CaƌdioǀasĐulaƌ Ǉ el ĐáŶĐeƌ de ĐoloŶ, feƌias 
eŵpƌesaƌiales de la salud, ĐoŶgƌeso de eŶfeƌŵeƌía, día del ĐoƌazóŶ, ĐoŶgƌeso de 
eŶfeƌŵedades ĐaƌdioǀasĐulaƌes Ǉ eŶ las difeƌeŶtes aĐiǀidades de salud, doŶde la 
Coopeƌaiǀa fue iŶǀitada.
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Patrocinios
COLANTA Đoŵo apoǇo al depoƌte Ǉ ĐoŶ la pƌeŵisa de ͞ Cada gota de leĐhe te aĐeƌĐa 
a la ŵeta ,͟ patƌoĐiŶó eƋuipos Ǉ se hizo pƌeseŶte eŶ joƌŶadas depoƌiǀas Đoŵo: 
ĐaŵiŶatas, duatlóŶ, ŵaƌatoŶes, ǀálidas de ĐiĐlisŵo, ŶataĐióŶ, giŵŶasios, keŶdo Ǉ 
fútďol. La iŶǀeƌsióŶ fue ĐeƌĐaŶa a $Ϯ.ϱϬϬ ŵilloŶes

 z PatƌoĐiŶio puďliĐitaƌio eŶ las Đaŵisetas de los eƋuipos de fútďol pƌofesioŶales 
Depoƌiǀo IŶdepeŶdieŶte MedellíŶ Ǉ Águilas Doƌadas de Itagüí: aŵplia difusióŶ 
de la ŵaƌĐa COLANTA a Ŷiǀel ŶaĐioŶal e iŶteƌŶaĐioŶal, eŶ los disiŶtos ŵedios 
de pƌeŶsa esĐƌita, ƌadio, teleǀisióŶ, ƌedes soĐiales Ǉ ǀiƌtuales.

 z Liga AŶioƋueña de Fútďol: ϳ ŵil Ŷiños Ǉ jóǀeŶes, poƌtaƌoŶ la Đaŵiseta COLANTA 
Ǉ fueƌoŶ tƌi-ĐaŵpeoŶes eŶ el toƌŶeo ŶaĐioŶal de Fútďol ϮϬϭϯ.

 z UŶifoƌŵes Ǉ toƌŶeos de la EsĐuela de Futďol ͞Aleǆis GaƌĐía͟: ϮϬϬ Ŷiños 
paƌiĐipaŶtes. 

 z Copa FƌesĐolaŶta de fútďol eŶ seguŶda ǀeƌsióŶ, eŶ MedellíŶ Ǉ Bogotá.

 z UŶifoƌŵes depoƌiǀos paƌa ϴ ŵil Ŷiños de esĐuelas Ǉ ǀeƌedas de todo el país

 z “udadeƌas Ǉ Đaŵisetas depoƌiǀas a Đluďes de la teƌĐeƌa edad.
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La Calidad se impone

EŶ ϮϬϭϯ COLANTA fue la ŵaƌĐa Ŷúŵeƌo uŶo eŶ veŶtas eŶ Coloŵďia, con 500  

ŵilloŶes de aĐtos de Đoŵpƌa. Este estudio fue ƌealizado poƌ pƌiŵeƌa ǀez eŶ el 
país, poƌ la iƌŵa española KaŶtaƌ WoƌldpaŶel e iŶĐluǇó las ŵaƌĐas de pƌoduĐtos  
ŵás ĐoŶsuŵidas poƌ los ĐoloŵďiaŶos. La iŶǀesigaĐióŶ se hizo eŶ ϰ.ϮϬϬ hogaƌes 
Ǉ el lideƌazgo de la ŵaƌĐa COLANTA se eǀideŶĐió poƌ la ĐaŶidad de pƌoduĐtos 
eŶĐoŶtƌados eŶ Ŷeǀeƌas Ǉ despeŶsas, ƌaiiĐáŶdose el íŶdiĐe de ĐoŶiaŶza Ƌue el 
ĐoŶsuŵidoƌ ieŶe haĐia la ŵaƌĐa, gƌaĐias a la Đalidad COLANTA.

Desde haĐe ŵás de Ϯϱ años, COLANTA ha sido lídeƌ eŶ el ŵeƌĐado ŶaĐioŶal de 
la leĐhe. Esto lo ĐoŶiƌŵa el seƌ la ͞MaƌĐa ŵás ƌeĐoƌdada de leĐhe͟ Ǉ uŶa de las 
͞MaƌĐas ŵás Ƌueƌidas ,͟ segúŶ estudio de ͞Top of MiŶd͟ de la ƌeǀista DiŶeƌo.

COLANTA es uŶa ŵaƌĐa Ƌue despieƌta apego eŵoĐioŶal eŶ sus ĐoŶsuŵidoƌes, lo 
Đual es uŶo de los aĐiǀos ŵás ǀaliosos de La Coopeƌaiǀa.

DuƌaŶte ϮϬϭϯ la puďliĐidad se oƌieŶtó a sosteŶeƌ la ďueŶa iŵageŶ Ǉ las ǀeŶtas de 
leĐhe líƋuida, eŶ polǀo Ǉ deƌiǀados, aŶte la aďuŶdaŶĐia de leĐhe a Ŷiǀel ŵuŶdial, 
lo Ƌue pƌopiĐió uŶa duƌa ĐoŵpeteŶĐia eŶtƌe ŵás de ϯϬϬ ŵaƌĐas de láĐteos eŶ el 
país. Todas aƌƌeŵeieƌoŶ eŶ el ŵeƌĐado ĐoŶ pƌeĐios, pƌoŵoĐioŶes u oďseƋuios de 
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pƌoduĐtos. COLANTA, ĐoŶtƌaƌƌestó las aĐĐioŶes de la ĐoŵpeteŶĐia ĐoŶ estƌategias 
aspiƌaĐioŶales paƌa los ĐoŶsuŵidoƌes. 

Poƌ la Đoŵpƌa de leĐhe COLANTA, se ƌegaló eǆtƌa-ĐoŶteŶido de leĐhe líƋuida Ǉ se  
eŶtƌegaƌoŶ pƌoduĐtos-oďseƋuio.

La ĐeƌĐaŶía eŵoĐioŶal haĐia la ŵaƌĐa, la alta Đalidad eŶ sus pƌoduĐtos, lleǀó a los 
ĐoloŵďiaŶos a pƌefeƌiƌla eŶ el ŵoŵeŶto de Đoŵpƌa, lo Ƌue defeŶdió a COLANTA 
aŶte las pƌopuestas de los Đoŵpeidoƌes.
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CAMPAÑAS

EŶ ϮϬϭϯ, se ƌediseñó la Đaŵpaña de leĐhe ͞“olo el Aŵoƌ de Maŵá supeƌa la leĐhe 
COLANTA," la Đual gozó de aĐogida eŶtƌe el púďliĐo eŶ geŶeƌal. 

TaŵďiéŶ se elaďoƌó la Đaŵpaña de laŶzaŵieŶto del BlaĐk PuddiŶg, ĐoŶ uŶ  
ĐƌeĐiŵieŶto eŶ la líŶea del ϯϬ%.

Estuvieron en el aire los comerciales radiales y de televisión de Benecol, 

FiďƌaDigestǇ, Yoguƌ “ligth, Yoguƌ Kid “oƌpƌesa, Yoguƌ Gƌiego, Yoguƌ tƌadiĐioŶal Ǉ 
Queso Crema.

EŶ Ŷaǀidad se pƌoŵoĐioŶaƌoŶ los Ƌuesos, ǀiŶos Ǉ Đopas de Đƌistal de EsloǀaƋuia, 
Đoŵo uŶa ďueŶa opĐióŶ paƌa los oďseƋuios faŵiliaƌes de iŶ de año. 
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APOYO A MUNICIPIOS
Coŵo es Đostuŵďƌe se apoǇaƌoŶ las iestas de los ŵuŶiĐipios doŶde COLANTA 
ieŶe pƌeseŶĐia: Aŵali, Belŵiƌa, DoŶŵaías, El CaƌŵeŶ de Viďoƌal, EŶtƌeƌƌíos, 
FƌoŶiŶo, GuaƌŶe, La PiŶtada, MaƌiŶilla, “aŶ Pedƌo, “opetƌáŶ, Valdiǀia, Villaŵaƌía 
Ǉ Yaƌuŵal.

PÁGINA WEB

EŶ ϮϬϭϯ se iŵpulso la págiŶa WEB, 
ŵodeƌŶizada eŶ diseño Ǉ ĐoŶteŶidos, al 
igual Ƌue la págiŶa "EsĐuela de Quesos" Ǉ 
"COLANTA FuŶĐioŶa". “e hizo el laŶzaŵieŶto 
de la págiŶa "COLANTA KID“", diƌeĐĐioŶada 
a los Ŷiños. EŶ la pasada ǀigeŶĐia la págiŶa 
contó con 560 mil visitas.

IŵpoƌtaŶte ƌesaltaƌ la pƌeseŶĐia eŶ las ƌedes 
sociales. 

ALMANAQUE

“e editó el AlŵaŶaƋue ϮϬϭϰ, ĐoŶ fotos 
alusivas a la historia de COLANTA paƌa 
conmemorar las Bodas de Oro de La 

Coopeƌaiǀa.
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CERTIFICACIONES COLANTA 2013

Norma/Estándar 
Internacional Planta Líneas/Alcance CCeƌiiĐadoƌ

"ISO 9001 : 2008 

“isteŵa de GesióŶ  
de Calidad"

Medellín
Leche Pasterizada

ICONTEC

LeĐhe UHT

“aŶ Pedƌo de los 
Milagƌos

Leche en Polvo

Queso Blanco

Quesos Hilados

Planeta Rica
Leche en Polvo

Leche Pasterizada

Funza
Leche Pasterizada

LeĐhe UHT
Armenia Leche Pasterizada

HACCP  
“isteŵa de IŶoĐuidad

“aŶ Pedƌo de los M. Leche en Polvo

INVIMAPlaneta Rica

Leche en Polvo

Leche Pasterizada

Gƌasos ;MaŶteƋuillaͿ
Derivados Cárnicos Toda la plaŶta 

BPM - Buenas 

PƌáĐiĐas de 
Manufactura

Funza Toda la plaŶta INVIMA

PMO - CeƌiiĐaĐióŶ 
de la FDA, Estados 

UŶidos, paƌa 
eǆpoƌtaĐióŶ de Ǉoguƌ 
y kumis

“aŶ Pedƌo de los M. Leches Fermentadas

FDA
Fincas Productoras

Belŵiƌa: El PaŶtaŶo 

Bello: La GaƌĐía. 
EŶtƌeƌƌíos: HaĐieŶda 
Cerezales. 

“aŶta Rosa de Osos: 
  - El EsĐoďal Ǉ El “uez. 
“aŶ Pedƌo: La FƌaǇjuaŶa.

ClasiiĐaĐióŶ I  
Máǆiŵa CaliiĐaĐióŶ 
del INVIMA paƌa la 
eǆpoƌtaĐióŶ de ĐaƌŶe

FƌigoColaŶta Toda la Planta INVIMA

"HALAL" 

Favorabilidad 

otoƌgada poƌ 
la comunidad 

musulmana 

a  instalaciones, 

eƋuipos Ǉ pƌoĐeso 
paƌa el ďeŶeiĐio"

FƌigoColaŶta Bovino mayor

Centro Islámico 

Mezquita de 

Estambul
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Prensa .com
El diario de Colombia 

Junio 22 de 2013 

Jenaro Pér

Con su visión, ha consolidado un
Los 1,67 billones de pesos que vend
número 40 por volumen de ingres
el jueves Jenaro Pérez Gutiérrez,

Economía 

Por: CAMILO HURTADO 

Colanta dice que la leche ya no es negocio

Publicado 6:09 pm, julio 10, 2013

Preocupación y pocas alternativas ante la enorme demanda. Esa es la situación que 
enfrentan en la actualidad los lecheros colombianos. Según la Unión Nacional de 
Asociaciones Ganaderas (UNAGA) en el 2012 entraron al país más de 28 mil toneladas 
de leche en polvo, un aumento cercano al 370% si se compara con el mismo periodo 
del 2011. El negocio ya no está dando los frutos de antes, hay excedentes del 
producto lácteo, y según los productores, los Tratados de Libre Comercio siguen en 
aumento y han permitido que la situación empeore.

Jenaro Pérez celebró 40 años en Colanta 
Con su visión, ha consolidado una de las empresas de alimentos más grandes del 
país. 

Los 1,67 billones de pesos que vendió el año pasado , ubican a Colanta como la empresa 
número 40 por volumen de ingresos en el país, y son  40 los años que, casualmente, celebró 

el jueves Jenaro Pérez Gutiérrez, en la gerencia de la cooperativa. 

Su caso se convierte en el del único dirigente que durante cuatro décadas ha liderado el 
sector lechero colombiano, consagrándolo como un im pulsor del mejoramiento y del progreso 

del campo. 

En sus inicios, Colanta recibía 5.000 litros de lec he diarios, cantidad que se ha multiplicado 
por 500 toda vez que a sus centros de acopio llegan  actualmente 2,5 millones de litros del 
alimento, de los cuales procesa un millón en leche pasteurizada y larga vida y el resto en 
derivados lácteos y leche en polvo. 

JENARO PÉREZ CUMPLE 40 AÑOS  
EN LA GERENCIA DE COLANTA 

El Médico Veterinario  Jenaro Pérez G.   Cumplió  40  años continuos al 

frente de la gerencia de COLANTA, convirtiéndose en  el único  dirigente que 

durante 4 décadas ha liderado el sector lechero de Colombia, consagrando 

así su vida al mejoramiento  y progreso del campo.    

EL GERENTE DE COLANTA JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ 
CUMPLE CUARENTA AÑOS AL FRENTE DE ESTA ENTIDAD 

Julio 8 de 2013

Hacer caso omiso a ese canto de sirena llevó a que este ingeniero industrial anclara su destino 

profesional a Colechera, como se llamó hace 4 décadas Colanta.
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hOMENAJE POR 40 AÑOS EN COLANTA 
DR. GUILLERMO GAVIRIA E.
EŶ la ĐeleďƌaĐióŶ de sus ϵϬ años de ǀida, el CoŶsejo de 
AdŵiŶistƌaĐióŶ, GeƌeŶte, JuŶta de VigilaŶĐia Ǉ diƌeĐiǀos 
de COLANTA, rindieron homenaje al Dr. Guillermo Gaviria 

E., pƌesideŶte del CoŶsejo, ƋuieŶ ha estado ǀiŶĐulado a 
La Coopeƌaiǀa duƌaŶte ϰϬ años. EŶ este aĐto espeĐial fue 
eŶtƌegada, ƌépliĐa de la plaĐa uďiĐada eŶ FƌigoColaŶta, PlaŶta 
Ƌue lleǀa su Ŷoŵďƌe poƌ ŵaŶdato de la Asaŵďlea GeŶeƌal de 
Asociados 2013.

EXENCIÓN DE INDUSTRIA Y COMERCIO A  
LAS COOPERATIVAS EN MEDELLÌN

EŶ uŶ heĐho Ƌue eǆalta la gesióŶ del CoŶĐejo de MedellíŶ, el ϭϲ de diĐieŵďƌe 
esta CoƌpoƌaĐióŶ apƌoďó poƌ  uŶaŶiŵidad, el AĐueƌdo No.ϵϱ de ϮϬϭϯ, poƌ el Đual 
se ĐoŶĐedió eǆeŶĐióŶ del iŵpuesto de IŶdustƌia Ǉ CoŵeƌĐio poƌ diez años al seĐtoƌ 
Đoopeƌaiǀo Ǉ deŵás oƌgaŶizaĐioŶes de la eĐoŶoŵía solidaƌia, a paƌiƌ de eŶeƌo de 
2014 y hasta diciembre de 2023.

GƌaĐias a la aƌdua gesióŶ de Đaďildeo de CoŶfeĐoop AŶioƋuia, lo Đual aĐoŵpañó 
COLANTA eŶ foƌŵa aĐiǀa, se ďeŶeiĐiaƌoŶ  Ϯϵϲ Coopeƌaiǀas ;iŶĐluidas las 
iŶaŶĐieƌasͿ ,ϭϱ PƌeĐoopeƌaiǀas, ϭϬϵ FoŶdos de Eŵpleados, ϱϬ AsoĐiaĐioŶes 
Mutuales, ϮϬ iŶsituĐioŶes eduĐaiǀas, Đuatƌo ĐeŶtƌos 
teĐŶológiĐos Ǉ otƌas eŶidades soĐiales. 

El CoŶĐejo MuŶiĐipal ƌeĐoŶoĐió los apoƌtes eŶ Đalidad 
de ǀida Ǉ geŶeƌaĐióŶ de eŵpleo de COLANTA Ǉ del 
Đoopeƌaiǀisŵo de la Điudad.
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COLANTA EN LOS MEJORES RANKINGS 2013
RANKING MEDIO PUESTO X CATEGORÍA FECHA

Las medianas 

eŵpƌesas ŵás 
adŵiƌadas poƌ los 

eŵpƌesaƌios

La RepúďliĐa ▪ Puesto ϲ, a Ŷiǀel ŶaĐioŶal Ǉ   
  Puesto ϭ eŶ AŶioƋuia Enero

Las marcas más 

recordadas

Revista Dinero 

e Invamer 

Gallup
▪ Puesto ϭ, eŶ leĐhe líƋuida Abril 19

Las eŵpƌesas ŵás 
gƌaŶdes Ǉ eǆitosas

Revista 

Gerente

▪ Puesto ϰϳ, eŶtƌe las ϱϬϬ ŵás 
   gƌaŶdes, poƌ iŶgƌesos.
▪ Puesto ϭ, gƌupo de láĐteos.

Mayo

Las ŵil eŵpƌesas 
Ƌue ŵás gaŶaƌoŶ La RepúďliĐa

▪ Puesto ϰϬ eŶtƌe ϱϬϬ
▪ Puesto ϯ, seĐtoƌ aliŵeŶtos
▪ Puesto ϰ eŶ AŶioƋuia

Mayo

Las 5.000 

eŵpƌesas La RepúďliĐa ▪ Puesto ϯϵ Mayo 31

Élite eŵpƌesaƌial 
de Colombia 

Portafolio

MaƌĐa ŵás ƌeĐoƌdada: 
▪ Puesto ϯϱ de Ϯϯϲ
Mejoƌ seƌǀiĐio:
▪ Puesto ϴϰ de Ϯϴϱ
Más adŵiƌada:
▪ Puesto ϴϭ de Ϯϴϴ
Más iŶŶoǀadoƌa:
▪ Puesto ϴϲ de ϮϬϯ
Mejor calidad.

▪ Puesto ϯϯ de ϮϬϲ
Más ƌespoŶsaďle, soĐial Ǉ 
ambientalmente

▪ Puesto ϰϴ de ϮϱϬ

Mayo 31

Las 1.001 

Đoŵpañías del 
año eŶ Coloŵďia

Portafolio
▪ Puesto ϰϭ eŶtƌe ϭϬϬϭ
▪ Puesto ϭ, seĐtoƌ Đoopeƌaiǀo

Mayo-

Junio

Las 5.000 

eŵpƌesas Revista Dinero

▪ Puesto ϰϰ, eŶtƌe las ϱϬϬ ŵás 
  gƌaŶdes. Gƌupo las͞ďilloŶaƌias .͟
Poƌ ƌegioŶes:
▪  Puesto ϭϭ eŶtƌe ϳϱϳ de 
   AŶioƋuia.
▪ Puesto ϭ, del gƌupo de láĐteos, 
   entre 42

Junio 14

Las 1.000 

eŵpƌesas 
gaŶadoƌas

El Colombiano
▪ Puesto ϭ, eŶtƌe ϳϭ del gƌupo 
   de alimentos.

Junio 23
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RANKING MEDIO PUESTO X CATEGORÍA FECHA

Marcas de 

pƌoduĐtos ŵás 
ĐoŶsuŵidos poƌ 
los colombianos 

Fiƌŵa española 
Kantar 

WoƌldpaŶel

▪ COLANTA, ŵaƌĐa Ŷúŵeƌo uŶo 
   en ventas en Colombia. 

   IŶǀesigaĐióŶ eŶtƌe ϰ.ϮϬϬ 
   hogaƌes, Ƌue ƌaiiĐó íŶdiĐe    
   de ĐoŶiaŶza del ĐoŶsuŵidoƌ  
   haĐia la ŵaƌĐa, poƌ la Đalidad 
   de la leche.

Junio

Estudio las 100 

ŵejoƌes eŵpƌesas 
paƌa tƌaďajaƌ

Merco 

peƌsoŶas Ǉ 
Portafolio

▪ Puesto Ϯϵ eŶtƌe ϭϬϬ
EŶ el seĐtoƌ AliŵeŶtos:
▪ Puesto ϳ

Julio 5

Estudio 100 

marcas Gerente

Revista 

Gerente

▪ Puesto ϭ, de leĐhe líƋuida, eŶ 
   la mente de los consumidores 

   ͞Top of MiŶd .͟
▪ Puesto Ϯ, eŶ el ĐoƌazóŶ de los 
   ĐoŶsuŵidoƌes, ͞Top oŶ 
   Heart”.

Agosto

Los 100 líderes 

Ǉ eŵpƌesas de 
ŵaǇoƌ ƌeputaĐióŶ 

Đoƌpoƌaiǀa

Merco y 

Portafolio

▪ Puesto ϱϯ geŶeƌal
Mejoƌes eŵpƌesaƌios:
▪ Puesto ϵϭ de ϭϬϬ
Eŵpƌesas ƌespoŶsaďles:
▪ Puesto ϱϬ

Octubre 

30

Las eŵpƌesas ŵás 
admiradas de 

Colombia

La RepúďliĐa Ǉ 
Raddar

▪ Puesto ϭϰ Diciembre 

10

COLANTA  
RECONOCIDA EN LOS 200 AÑOS 

DE ANTIOQUIA
EŶ el ŵaƌĐo de ĐeleďƌaĐióŶ de los ϮϬϬ años 
del DepaƌtaŵeŶto de AŶioƋuia, COLANTA fue 

ƌeĐoŶoĐida Đoŵo uŶa de las Đoopeƌaiǀas 
Ƌue ͞haŶ apoƌtado al desaƌƌollo históƌiĐo 
de AŶioƋuia Ǉ su ƌespoŶsaďilidad  soĐial 
con las comunidades”

De las ϲϬϬ Đoopeƌaiǀas Ƌue eǆisteŶ eŶ 
AŶioƋuia, tƌes fueƌoŶ seleĐĐioŶadas 
paƌa esta iŵpoƌtaŶte disiŶĐióŶ.
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INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

Señores 

51ª Asamblea General de Asociados

COLANTA

Desaƌƌollaƌ Ŷuestƌa gesióŶ del CoŶtƌol “oĐial, fue uŶ hoŶƌoso Đoŵpƌoŵiso Ƌue 
asuŵiŵos ĐoŶ ƌespoŶsaďilidad, eŶ los disiŶtos espaĐios doŶde iŶteƌveŶiŵos Đoŵo 
asoĐiados Ǉ a tƌavés de las ϭϭ ƌeuŶioŶes Ƌue a lo laƌgo del año Ǉ ĐoŶ asisteŶĐia 
pleŶa, tuvo este oƌgaŶisŵo.

EŶ Đada uŶa de las sesioŶes de tƌaďajo, se ĐoŶtó ĐoŶ el aĐoŵpañaŵieŶto peƌŵaŶeŶte 
del DiƌeĐtoƌ AdŵiŶistƌaivo, la Jefa de RelaĐioŶes PúďliĐas Ǉ la “eĐƌetaƌia de la 
GeƌeŶĐia, Ǉ se Đitó a ƌepƌeseŶtaŶtes de: AsisteŶĐia TéĐŶiĐa, MaŶteŶiŵieŶto, 
CooƌdiŶaĐióŶ de AlŵaĐeŶes, DivisióŶ AdŵiŶistƌaiva, MejoƌaŵieŶto de la Calidad, 
ĐoŶ ƋuieŶes aŶalizaŵos eŶ detalle situaĐioŶes, avaŶĐes Ǉ pƌoĐesos; adeŵás daƌ 
Đlaƌidad a los ƌeƋueƌiŵieŶtos Ƌue haĐeŶ los pƌoduĐtoƌes a tƌavés de la oiĐiŶa 
de AteŶĐióŶ al AsoĐiado. Poƌ esta ƌazóŶ, haĐeŵos seguiŵieŶto, ŵes a ŵes, a las 
“oliĐitudes, “ugeƌeŶĐias, Quejas Ǉ ReĐlaŵos, paƌa ĐoŶoĐeƌ de pƌiŵeƌa ŵaŶo Đóŵo 
podeŵos aǇudaƌ a los asoĐiados Ƌue haŶ heĐho uso de los ŵedios Ƌue estáŶ a su 
alĐaŶĐe, paƌa ŵaŶifestaƌ todo aƋuello Ƌue de uŶa u otƌa foƌŵa puedeŶ afeĐta eŶ su 
tƌaďajo pƌoduĐivo, Ǉ ďusĐaŵos la foƌŵa de Ƌue se dé uŶa ƌespuesta saisfaĐtoƌia, 
eŶ el ŵeŶoƌ ieŵpo posiďle.

DuƌaŶte ϮϬϭϯ se ƌeĐiďieƌoŶ ϳϰϭ ƌeĐlaŵos, ϭϳ soliĐitudes, ϭϬ Ƌuejas Ǉ ϭ sugeƌeŶĐia, 
paƌa uŶ total de ϳϲϵ  ƌegistƌos, de los Đuales  ϯϳϮ  fueƌoŶ de AsoĐiados Ǉ ϯϵϳ de 
PƌoduĐtoƌes, ĐoŶ uŶ iŶdiĐadoƌ de saisfaĐĐióŶ del  ϴϵ.ϵ%.   Los ŵuŶiĐipios doŶde se 
oƌigiŶaƌoŶ estos ƌegistƌos fueƌoŶ: AƌŵeŶia, BaƌƌaŶƋuilla, FuŶza, MedellíŶ, PlaŶeta 
RiĐa, “aŶ Pedƌo Ǉ Valledupaƌ, eŶtƌe otƌos.

La JuŶta de VigilaŶĐia sieŵpƌe ha Ƌueƌido velaƌ ĐoŶ iŵpaƌĐialidad, oďjeividad, 
opoƌtuŶidad Ǉ eiĐieŶĐia, paƌa Ƌue se dé ĐuŵpliŵieŶto a los estatutos Ǉ a las Ŷoƌŵas 
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Ƌue Ŷos ƌigeŶ, a iŶ de Ƌue el asoĐiado teŶga la pleŶitud de sus deƌeĐhos, peƌo Ƌue 
al ŵisŵo ieŵpo Đuŵpla ĐoŶ sus deďeƌes Ǉ oďligaĐioŶes, sieŵpƌe deŶtƌo de uŶ 
aŵďieŶte aƌŵóŶiĐo de ƌespeto Ǉ solidaƌidad, doŶde se esĐuĐhe a los asoĐiados eŶ 
sus ŶeĐesidades Ǉ eǆpeĐtaivas, siŶ ŶiŶgúŶ ipo de disiŶĐióŶ.

Resaltaŵos eŶ este peƌíodo:

 z El pƌogƌaŵa de los eƋuipos de oƌdeño MaƌĐa FLACO, Ƌue eŶ ďueŶa hoƌa la 
adŵiŶistƌaĐióŶ tuvo a ďieŶ iŵpleŵeŶtaƌ ŵediaŶte el ĐoŶveŶio ĐoŶ la Fiƌŵa 
española  J – Delgado, “. A. ĐoŶ el pƌopósito de Ƌue Ŷuestƌos asoĐiados 
pudieƌaŶ ŵodeƌŶizaƌ sus iŶĐas Ǉ ŵejoƌaƌ la Đalidad de la leĐhe Ƌue pƌoduĐeŶ. 

 z La ŵodeƌŶizaĐióŶ Ǉ aŵpliaĐióŶ de la PlaŶta de CoŶĐeŶtƌados Ǉ la iŵpleŵeŶtaĐióŶ 
de los silos gƌaŶeleƌos, Ƌue es otƌo aĐieƌto de la AdŵiŶistƌaĐióŶ, pues ĐoŶ ello se  
ƌeďajaŶ los Đostos de pƌoduĐĐióŶ Ǉ tƌaŶspoƌte de ĐoŶĐeŶtƌados,  ƌepƌeseŶtaŶdo 
uŶ gƌaŶ ahoƌƌo taŶto paƌa COLANTA Đoŵo paƌa el AsoĐiado PƌoduĐtoƌ.

 z La Đoŵpƌa de la totalidad de la pƌoduĐĐióŶ a los asoĐiados a uŶ pƌeĐio eƋuitaivo 
Ǉ ĐoŶ las ďoŶiiĐaĐioŶes Ƌue Đada uŶo se pƌopuso alĐaŶzaƌ, poƌ la Đalidad de la 
leĐhe Ƌue eŶtƌega a La Coopeƌaiva Ǉ fue posiiva a pesaƌ de la diíĐil situaĐióŶ 
Ƌue afƌoŶtó el país ĐoŶ el Paƌo Agƌaƌio, doŶde se evideŶĐió la foƌtaleza de la 
asoĐiaividad Ƌue es la eseŶĐia de COLANTA. Nuestƌo sisteŵa solidaƌio es lo Ƌue 
ha faĐilitado Ƌue podaŵos ƌespiƌaƌ tƌaŶƋuilos eŶ esta eĐoŶoŵía gloďalizada, 
pues Ŷuestƌa Coopeƌaiva sieŵpƌe ha estado paƌa apoǇaƌŶos.

 z IŵpoƌtaŶte las ĐapaĐitaĐioŶes Ǉ joƌŶadas aĐadéŵiĐas Ƌue ƌeĐiďiŵos duƌaŶte el 
año, juŶto ĐoŶ los ŵieŵďƌos del CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ, soďƌe las Noƌŵas 
IŶteƌŶaĐioŶales de IŶfoƌŵaĐióŶ FiŶaŶĐieƌa, NIIF, Ƌue Ŷos peƌŵiió ĐoŶoĐeƌ el 
iŵpaĐto eŶ los estados iŶaŶĐieƌos de La Coopeƌaiva Ǉ los avaŶĐes Ƌue ha 
teŶido COLANTA eŶ la iŵpleŵeŶtaĐióŶ de estas Ŷoƌŵas. 

No Ŷos ĐaŶsaƌeŵos de iŶsisiƌ eŶ la Đaŵpaña ͞COLANTA “OMO“ TODO“͟ Ƌue 
deďeŵos diŶaŵizaƌ AsoĐiados PƌoduĐtoƌes Ǉ AsoĐiados Tƌaďajadoƌes, pues a 
veĐes Đƌeeŵos Ƌue COLANTA soŶ las ediiĐaĐioŶes Ǉ eǆpƌesaŵos fƌases Ŷegaivas,  
Ƌue daŶ a eŶteŶdeƌ Ƌue Ŷo peƌteŶeĐeŵos a esta gƌaŶ faŵilia. Nos deďeŵos seŶiƌ 
sieŵpƌe lo Ƌue ƌealŵeŶte soŵos  “Dueños de COLANTA”·
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COLANTA es hoǇ pƌoduĐto del esfueƌzo de todos los asoĐiados Ǉ del lideƌazgo de 
ese gƌaŶ visioŶaƌio Ƌue es el Dƌ. JeŶaƌo Péƌez, Ŷuestƌo geƌeŶte, ƋuieŶ eŶ eƋuipo 
ĐoŶ el CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ,  la ha posiĐioŶado Đoŵo la ŵás gƌaŶde del país 
Ǉ la ŵás ƌepƌeseŶtativa del seĐtoƌ láĐteo, lo Đual ĐeƌiiĐaŶ los estudios de ŵeƌĐado 
Ƌue la ƌeĐoŶoĐeŶ Đoŵo ͞la ŵás adŵiƌada, ƌeĐoƌdada, pƌefeƌida Ǉ ĐoŶ ŵás aĐtos 
de Đoŵpƌa͟ poƌ los ĐoloŵďiaŶos. Poƌ eso la JuŶta de VigilaŶĐia se uŶe ĐoŶ alegƌía 
Ǉ oƌgullo a la ĐeleďƌaĐióŶ de estos ϱϬ años, ieŵpo eŶ el Ƌue se ha ĐoŶsolidado la 
foƌtaleza de esta apƌeĐiada eŵpƌesa solidaƌia, pƌopiedad de todos.

AgƌadeĐeŵos al CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ, a la Revisoƌía FisĐal Ǉ eŶ geŶeƌal a todo 
el eƋuipo de tƌaďajo de COLANTA, poƌ su ĐolaďoƌaĐióŶ Ǉ apoǇo a Ŷuestƌa laďoƌ,  así 
Đoŵo Ŷuestƌo ƌeĐoŶoĐiŵieŶto poƌ su Đoŵpƌoŵiso Ǉ lealtad paƌa foƌtaleĐeƌ aúŶ 
ŵás Ŷuestƌa Coopeƌaiva.

José IsaaĐ “epúlveda
Presidente
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DICTAMEN E INFORME  

REVISORIA FISCAL

MedellíŶ, ŵaƌzo de ϮϬϭϰ

Señores

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

COOPERATIVA COLANTA LTDA.

Señoƌes AsoĐiados:

NueǀaŵeŶte llegaŵos a la iŶalizaĐióŶ de uŶ peƌíodo isĐal, doŶde Đuŵpliŵos 
ĐoŶ la oďligaĐióŶ estatutaƌia, de pƌeseŶtaƌ los iŶfoƌŵes ĐoƌƌespoŶdieŶtes al año 
teƌŵiŶado eŶ ϮϬϭϯ Ǉ Ŷosotƌos Đoŵo Reǀisoƌes FisĐales, Ŷos seŶiŵos oƌgullosos 
de pƌestaƌ Ŷuestƌos seƌǀiĐios a esta eŶidad Ƌue, Đoŵo Đoopeƌaiǀa, es oƌgullo Ŷo 
solo paƌa AŶioƋuia siŶo paƌa todo el país.

PƌeseŶto a la Asaŵďlea GeŶeƌal, el diĐtaŵeŶ e iŶfoƌŵe ĐoƌƌespoŶdieŶte al ejeƌĐiĐio 
isĐal del año ϮϬϭϯ.

DICTAMEN

EŶ ĐuŵpliŵieŶto ĐoŶ lo señalado eŶ los aƌíĐulos ϮϬϴ Ǉ ϮϬϵ del Código de 
CoŵeƌĐio Ǉ ĐoŶĐoƌdaŶte ĐoŶ el aƌíĐulo ϭϬ de la LeǇ ϰϯ de ϭϵϵϬ, heŵos eǆaŵiŶado 
el BalaŶĐe GeŶeƌal de la Coopeƌaiǀa COLANTA Liŵitada al ϯϭ de diĐieŵďƌe de 
ϮϬϭϯ, los ĐoƌƌespoŶdieŶtes Estados de EǆĐedeŶtes Coopeƌaiǀos, de Caŵďios 
eŶ el PatƌiŵoŶio, de Caŵďios eŶ la SituaĐióŶ FiŶaŶĐieƌa, de Flujo de EfeĐiǀo, las 
Notas a los Estados FiŶaŶĐieƌos Ǉ el IŶfoƌŵe de GesióŶ de la AdŵiŶistƌaĐióŶ, poƌ 
el peƌíodo teƌŵiŶado eŶ esa feĐha.

Los estados iŶaŶĐieƌos ĐoƌƌespoŶdieŶtes al peƌíodo auditado, fueƌoŶ pƌepaƌados 
Ǉ pƌeseŶtados ďajo la ƌespoŶsaďilidad de la adŵiŶistƌaĐióŶ de la Coopeƌaiǀa 
COLANTA Liŵitada, los Đuales se eŶĐueŶtƌaŶ deďidaŵeŶte ĐeƌiiĐados.

EŶtƌe las fuŶĐioŶes Đoŵo Reǀisoƌes FisĐales estaďleĐidas eŶ el Código de CoŵeƌĐio, 
se eŶĐueŶtƌaŶ las de eǆpƌesaƌ uŶa opiŶióŶ soďƌe estos Estados FiŶaŶĐieƌos, ĐoŶ 
ďase eŶ los eǆáŵeŶes ƌealizados a los ŵisŵos.
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La Reǀisoƌía FisĐal estuǀo peŶdieŶte, Ƌue los aĐtos adŵiŶistƌaiǀos se ĐuŵplieƌaŶ 
de aĐueƌdo ĐoŶ el ŵaŶdato estaďleĐido, Ǉ puede aiƌŵaƌ Ƌue estos se ajustaƌoŶ 
pleŶaŵeŶte a las disposiĐioŶes de leǇ, al ŵaŶdato estatutaƌio, Ǉ a las iŶstƌuĐĐioŶes 
pƌeseŶtadas poƌ los asoĐiados a tƌaǀés del CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ, JuŶta de 
VigilaŶĐia Ǉ Asaŵďlea GeŶeƌal.

Realizaŵos los eǆáŵeŶes ŶeĐesaƌios de aĐueƌdo ĐoŶ Ŷoƌŵas de auditoƌía, 
geŶeƌalŵeŶte aĐeptadas eŶ Coloŵďia, las Đuales iŶĐluǇeŶ el uso de pƌoĐediŵieŶtos 
aĐoŶsejados poƌ la Ŷoƌŵa de iŶteƌǀeŶtoƌía de ĐueŶtas. 

Estas Ŷoƌŵas ƌeƋuieƌeŶ Ƌue uŶa auditoƌía se plaŶiiƋue Ǉ se lleǀe a Đaďo, de 
tal ŵaŶeƌa Ƌue se oďteŶga uŶa seguƌidad ƌazoŶaďle, eŶ ĐuaŶto a si los Estados 
FiŶaŶĐieƌos estáŶ eǆeŶtos de eƌƌoƌes iŵpoƌtaŶtes eŶ su ĐoŶteŶido.

Las téĐŶiĐas de iŶteƌǀeŶtoƌía de ĐueŶtas iŶĐluǇeŶ:  

ϭ.  El eǆaŵeŶ soďƌe uŶa ďase seleĐiǀa, de la eǀideŶĐia Ƌue ƌespaldaŶ las Đifƌas Ǉ 
las Ŷotas iŶfoƌŵaiǀas a los estados iŶaŶĐieƌos. 

Ϯ.  La  eǀaluaĐióŶ  de las Ŷoƌŵas Ǉ pƌiŶĐipios ĐoŶtaďles uilizados Ǉ de las pƌiŶĐipales 
esiŵaĐioŶes efeĐtuadas poƌ la AdŵiŶistƌaĐióŶ.

ϯ.  La eǀaluaĐióŶ de la pƌeseŶtaĐióŶ gloďal de los estados iŶaŶĐieƌos. TaŵďiéŶ 
he oďteŶido de la GeƌeŶĐia, DiǀisióŶ AdŵiŶistƌaiǀa, DepaƌtaŵeŶto de 
CoŶtaďilidad Ǉ deŵás fuŶĐioŶaƌios de La Coopeƌaiǀa, Đoŵo de teƌĐeƌos, 
la iŶfoƌŵaĐióŶ Ƌue heŵos juzgado ŶeĐesaƌia paƌa lleǀaƌ a Đaďo Ŷuestƌas 
fuŶĐioŶes.

DuƌaŶte la ǀigeŶĐia isĐal de ϮϬϭϯ, se iŶfoƌŵó opoƌtuŶaŵeŶte a la AdŵiŶistƌaĐióŶ 
soďƌe Ŷuestƌas iŶƋuietudes eŶ la ŵaƌĐha de La Coopeƌaiǀa, pƌoduĐto de Ŷuestƌas 
ǀisitas ísiĐas a las plaŶtas, alŵaĐeŶes Ǉ eŶidades ƌelaĐioŶadas eŶ foƌŵa diƌeĐta 
ĐoŶ la Eŵpƌesa, Đoŵo taŵďiéŶ de alguŶos heĐhos oĐuƌƌidos eŶ esta ǀigeŶĐia.

EŶ Ŷuestƌa fuŶĐióŶ isĐalizadoƌa, oďtuǀiŵos de paƌte de la GeƌeŶĐia GeŶeƌal, 
DiǀisióŶ AdŵiŶistƌaiǀa, CoŶtaďilidad Đoŵo de los adŵiŶistƌadoƌes, la iŶfoƌŵaĐióŶ 
ŶeĐesaƌia paƌa adelaŶtaƌ eŶ foƌŵa aĐeƌtada, Ŷuestƌo tƌaďajo de Reǀisoƌía FisĐal.

OPINIÓN

EŶ ŵi opiŶióŶ, los Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ielŵeŶte toŵados de los 
liďƌos ĐoŶtaďles; estos pƌeseŶtaŶ ƌazoŶaďleŵeŶte la situaĐióŶ iŶaŶĐieƌa de 
la Coopeƌaiǀa COLANTA, al ϯϭ de diĐieŵďƌe de ϮϬϭϯ Ǉ los ƌesultados de sus 
opeƌaĐioŶes, los Đaŵďios eŶ su situaĐióŶ iŶaŶĐieƌa poƌ el año teƌŵiŶado eŶ esa 
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feĐha, de ĐoŶfoƌŵidad ĐoŶ los pƌiŶĐipios de ĐoŶtaďilidad geŶeƌalŵeŶte aĐeptados, 
los Đuales fueƌoŶ apliĐados soďƌe ďases uŶifoƌŵes.

Nuestƌa ƌeǀisióŶ, Ŷo puso de ŵaŶiiesto ŶiŶguŶa deiĐieŶĐia de iŵpoƌtaŶĐia, eŶ 
ĐuaŶto a Ƌue:

 z La ĐoŶtaďilidad se lleǀa ĐoŶfoƌŵe a las Ŷoƌŵas legales Ǉ a las téĐŶiĐas ĐoŶtaďles.
 z Las opeƌaĐioŶes ƌegistƌadas eŶ los Liďƌos de CoŶtaďilidad Ǉ las AĐtas de la 

AdŵiŶistƌaĐióŶ, se ajustaŶ a los estatutos Ǉ a las deĐisioŶes de la Asaŵďlea 
GeŶeƌal Ǉ del CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ de la Coopeƌaiǀa.

 z La ĐoƌƌespoŶdeŶĐia, los ĐoŵpƌoďaŶtes de las ĐueŶtas, los liďƌos de aĐtas del 
CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ, JuŶta de VigilaŶĐia, Coŵité de EduĐaĐióŶ Ǉ Registƌo 
de AsoĐiados de COLANTA, se lleǀaŶ Ǉ ĐoŶseƌǀaŶ deďidaŵeŶte. 

 z La iŶfoƌŵaĐióŶ soďƌe los Estados FiŶaŶĐieƌos Ǉ el IŶfoƌŵe de GesióŶ de la 
AdŵiŶistƌaĐióŶ guaƌdaŶ la ĐoŶĐoƌdaŶĐia ƌeƋueƌida.

El CoŶtƌol IŶteƌŶo eŶ la ǀigeŶĐia del ϮϬϭϯ, desaƌƌolló sus fuŶĐioŶes ĐoŶ la deďida 
ƌespoŶsaďilidad Ǉ la gaƌaŶía ŶeĐesaƌia eŶ el ĐoŶtƌol estƌiĐto Ƌue se deďe teŶeƌ paƌa 
ĐoŶ los ďieŶes de La Coopeƌaiǀa; es poƌ eso, Ƌue todos los Ƌue eŶ uŶa o eŶ otƌa 
foƌŵa estaŵos ǀiŶĐulados a la eŶidad, deďeŵos pƌestaƌ la ŵáǆiŵa ĐolaďoƌaĐióŶ eŶ 
la isĐalizaĐióŶ de todos los aĐtos eŶ los Đuales iŶteƌǀieŶe la eŵpƌesa, ĐoŶ el iŶ de Ƌue 
eǆista la tƌaŶƋuilidad, Ƌue sieŵpƌe se le gaƌaŶiza a todos Ǉ Đada uŶo de los asoĐiados.

Es iŵpoƌtaŶte aŶotaƌ Ƌue se está teƌŵiŶaŶdo la apliĐaĐióŶ de las Noƌŵas 
IŶteƌŶaĐioŶales de IŶfoƌŵaĐióŶ FiŶaŶĐieƌa IFRS ;NIIFͿ Ƌue eŶ iŶglés sigŶiiĐa 
IŶteƌŶaioŶal FiŶaŶĐial RepoƌiŶg StaŶdaƌds Ƌue da uŶ Đaŵďio tƌasĐeŶdeŶtal eŶ 
el ŵaŶejo ĐoŶtaďle, hasta la feĐha Ǉ de aĐueƌdo ĐoŶ el DeĐƌeto Ϯ6ϰϵ. Este Đaŵďio 
sigŶiiĐa la iŶteƌŶaĐioŶalizaĐióŶ de los Estados FiŶaŶĐieƌos Ƌue aĐtualŵeŶte se 
lleǀaŶ eŶ la ŵaǇoƌ paƌte del ŵuŶdo. Poƌ lo taŶto la Auditoƌía Đoŵo la Reǀisoƌía 
FisĐal deďeŵos estaƌ ateŶtos paƌa Ƌue esta tƌaŶsiĐióŶ se lleǀe eŶ la foƌŵa ŵas 
efeĐiǀa Ǉ adeĐuada. 

Los deƌeĐhos de autoƌ, se eŶĐueŶtƌaŶ aseguƌados poƌ paƌte de La Coopeƌaiǀa, lo 
Ƌue gaƌaŶiza la iŶstalaĐióŶ del sotǁaƌe ĐoŶ la deďida autoƌizaĐióŶ Ǉ liĐeŶĐia. 

De otƌa paƌte, la iŶfoƌŵaĐióŶ ĐoŶteŶida eŶ las deĐlaƌaĐioŶes de autoliƋuidaĐióŶ de 
apoƌtes al Sisteŵa de Seguƌidad SoĐial IŶtegƌal, ha Đuŵplido ĐoŶ la Ŷoƌŵaiǀidad 
eǆisteŶte Ǉ fue toŵada de los ƌegistƌos Ǉ sopoƌtes ĐoŶtaďles de la eŵpƌesa ; 
DeĐƌeto ϭϰϬ6 de ϭϵϵϵͿ.

CoƌdialŵeŶte,
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BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 19.207.794 18.562.395 645.400 3,48

Caja 2 ϳ.ϱϱϭ.ϲϴϯ ϭϮ.ϲϮϯ.ϭϰϳ -ϱ.Ϭϳϭ.ϰϲϰ -ϰϬ,ϭϴ
BaŶĐos 2 ϭϭ.ϱϲϵ.ϭϬϵ ϱ.ϴϯϮ.ϲϬϮ ϱ.ϳϯϲ.ϱϬϳ ϵϴ,ϯϱ
FoŶdosàEspeĐíiĐos 3 ϴϳ.ϬϬϮ ϭϬϲ.ϲϰϲ -ϭϵ.ϲϰϰ -ϭϴ,ϰϮ
REALIZABLE 143.312.525 187.999.484 -44.686.960 -23,77

Inversiones 4 ϳ.Ϯϭϵ.ϱϵϲ ϲ.ϲϵϰ.ϳϴϲ ϱϮϰ.ϴϭϬ ϳ,ϴϰ
MeŶosàPƌovisióŶàdeàIŶveƌsioŶes 4 -ϵϵϱ.ϱϵϳ -ϵϯϰ.ϳϰϵ -ϲϬ.ϴϰϵ ϲ,ϱϭ
Inventarios 5 ϭϯϳ.Ϭϴϴ.ϱϮϲ ϭϴϮ.Ϯϯϵ.ϰϰϳ -ϰϱ.ϭϱϬ.ϵϮϭ -Ϯϰ,ϳϴ
MeŶosàPƌovisióŶàdeàIŶveŶtaƌios 5 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
EXIGIBLE 92.581.900 83.230.098 9.351.801 11,24

CUENTAS POR COBRAR 92.581.900 83.230.098 9.351.801 11,24

CoŶveŶiosàpoƌàCoďƌaƌ 7 ϴϮ ϭ.Ϭϵϴ -ϭ.Ϭϭϲ -ϵϮ,ϱϯ
áŶiĐiposàdeàCoŶtƌatosàǇàPƌoveedoƌes 7 ϴϭϬ.Ϯϳϵ ϭ.ϵϴϴ.ϳϵϵ -ϭ.ϭϳϴ.ϱϮϬ -ϱϵ,Ϯϲ
Adelantos al Personal 7 ϵ.ϳϲϱ 1.244 ϴ.ϱϮϭ ϲϴϰ,ϵϲ
CƌéditosàaàEŵpleados 7 71.235 ϳϰ.ϲϴϮ -3.447 -ϰ,ϲϭ
DeudoƌesàpoƌàVeŶtaàdeàBieŶes ϲ ϴϰ.ϰϬϰ.ϭϮϭ ϳϲ.Ϭϭϱ.ϰϰϭ ϴ.ϯϴϴ.ϲϴϬ ϭϭ,Ϭϰ
DeudoƌesàpoƌàPƌestaĐióŶàdeà“eƌviĐios ϲ ϰϳ.ϵϲϴ ϭϰϬ.ϲϮϮ -ϵϮ.ϲϱϰ -ϲϱ,ϴϵ
DeudoƌesàPatƌoŶalesàǇàEŵpƌesas 7 ϭϭϰ.ϯϰϵ ϵϭ.ϯϲϴ ϮϮ.ϵϴϭ Ϯϱ,ϭϱ
IŶgƌesosàpoƌàCoďƌaƌ 7 ϳϯ.Ϯϴϲ ϯϯϳ.ϭϭϲ -Ϯϲϯ.ϴϯϬ -ϳϴ,Ϯϲ
DivideŶdosà,àPaƌiĐipaĐioŶesàǇàEǆĐedeŶtes 7 0 ϯϵ.ϲϵϳ -ϯϵ.ϲϵϳ -ϭϬϬ,ϬϬ
áŶiĐipoàdeàIŵpuestos 7 1.557.232 ϭ.ϭϵϴ.ϱϭϲ ϯϱϴ.ϳϭϲ Ϯϵ,ϵϯ
OtƌasàCueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ 7 ϲ.ϭϰϯ.ϲϵϭ ϱ.Ϭϭϲ.Ϯϴϰ ϭ.ϭϮϳ.ϰϬϴ ϮϮ,ϰϳ
MeŶos:àPƌovisioŶes ϲ -ϯϭϴ.ϯϭϰ -ϭ.ϰϳϳ.ϵϯϲ ϭ.ϭϱϵ.ϲϮϮ -ϳϴ,ϰϲ
MeŶos:àPƌovisioŶesàCueŶtasàǆàCoďƌaƌ 7 -ϯϯϭ.ϳϵϱ -ϭϵϲ.ϴϯϯ -ϭϯϰ.ϵϲϮ ϲϴ,ϱϳ
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 255.102.219 289.791.977 -34.689.758 -11,97

ACTIVO FIJO 186.681.726 183.791.402 2.890.323 1,57

TeƌƌeŶos ϴ ϳ.ϭϵϱ.ϰϱϯ 7.155.755 ϯϵ.ϲϵϴ Ϭ,ϱϱ
EdiiĐios ϴ ϭϮϭ.ϵϬϯ.ϰϰϴ ϭϮϬ.ϱϬϳ.ϵϬϴ ϭ.ϯϵϱ.ϱϰϬ ϭ,ϭϲ
MaƋuiŶaƌiaàǇàEƋuipo ϴ ϭϲϲ.ϰϬϭ.ϲϭϲ ϭϱϵ.ϭϵϯ.ϳϰϬ ϳ.ϮϬϳ.ϴϳϲ ϰ,ϱϯ
MueďlesàǇàEƋuipoàOiĐiŶa ϴ ϴ.ϱϬϭ.ϳϵϭ 7.710.733 ϳϵϭ.Ϭϱϴ ϭϬ,Ϯϲ
EƋuipoàdeàCóŵputoàǇàCoŵuŶiĐaĐióŶ ϴ ϵ.ϰϴϬ.ϰϲϭ ϵ.ϭϬϯ.Ϯϯϰ 377.227 ϰ,ϭϰ
VehíĐulos ϴ ϱ.ϳϴϵ.ϰϲϬ ϱ.ϰϲϰ.ϴϲϬ ϯϮϰ.ϲϬϬ ϱ,ϵϰ
Construcciones en Proceso ϴ ϭϵ.ϰϰϳ.Ϭϵϯ ϭϮ.ϯϳϬ.ϯϰϵ ϳ.Ϭϳϲ.ϳϰϰ ϱϳ,Ϯϭ
PƌopiedadesàeŶàTƌĄŶsito ϴ ϭϭϵ.ϱϳϭ ϭ.ϬϬϴ.ϳϳϭ -ϴϴϵ.ϮϬϬ -ϴϴ,ϭϱ
MaƋuiŶaƌiaàeŶàŵoŶtaje ϴ ϭϯ.ϯϬϴ.ϱϬϭ ϴ.ϱϯϲ.ϭϯϭ 4.772.370 ϱϱ,ϵϭ
BieŶesàdeàFoŶdosà“oĐiales ϴ Ϯϭϵ.ϳϳϮ ϮϮϬ.ϯϰϴ -ϱϳϲ -Ϭ,Ϯϲ
MeŶos:àPƌovisioŶesàPƌopiedad,àPlaŶtaàǇàEƋuipo ϴ -ϭ.ϭϰϬ.ϴϮϵ -ϭ.ϭϰϬ.ϴϮϵ 0 Ϭ,ϬϬ
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MeŶos:àDepƌeĐiaĐioŶes ϴ -ϭϲϰ.ϱϰϰ.ϲϭϭ -ϭϰϲ.ϯϯϵ.ϱϵϴ -ϭϴ.ϮϬϱ.Ϭϭϯ ϭϮ,ϰϰ
INTANGIBLES 19.250 142.819 -123.569 -86,52

MaƌĐasàǇàPateŶtes ϵ ϯϯϵ.ϲϯϮ ϯϯϵ.ϲϯϮ 0 Ϭ,ϬϬ
CoŶĐesioŶesàǇàFƌaŶƋuiĐias ϵ ϭϲϱ.ϬϬϬ ϭϲϱ.ϬϬϬ 0 Ϭ,ϬϬ
MeŶos:àáŵoƌizaĐióŶàáĐuŵuladaà;àCRàͿ ϵ -ϰϴϱ.ϯϴϮ -ϯϲϭ.ϴϭϯ -ϭϮϯ.ϱϲϵ ϯϰ,ϭϱ
OTROS ACTIVOS 26.248.970 24.509.783 1.739.186 7,10

CaƌgosàDifeƌidos 10 ϭ.ϰϮϬ.ϯϵϭ ϯϮ.ϲϭϱ ϭ.ϯϴϳ.ϳϳϲ ϰ.Ϯϱϱ,ϬϮ
BieŶesàdeàáƌteàǇàCultuƌa 11 Ϯ.ϴϬϬ Ϯ.ϴϬϬ 0 Ϭ,ϬϬ
OtƌasàIŶveƌsioŶes 12 Ϯϱ.ϯϭϵ.ϯϲϮ Ϯϰ.ϳϳϰ.ϲϵϬ ϱϰϰ.ϲϳϮ Ϯ,ϮϬ
BieŶesàReĐiďidosàeŶàPago 13 ϰϴϯ.ϰϱϲ ϰϵϮ.ϵϱϲ -ϵ.ϱϬϬ -ϭ,ϵϯ
BieŶesàEŶtƌegadosàeŶàCoŵodato 14 0 23.037 -23.037 -ϭϬϬ,ϬϬ
áŵoƌizaĐióŶàáĐuŵuladaà;àCRàͿ 14 0 -23.037 23.037 -ϭϬϬ,ϬϬ
MeŶosàPƌovisióŶàOtƌosàáĐivos 15 -ϵϳϳ.ϬϰϬ -ϳϵϯ.Ϯϳϵ -ϭϴϯ.ϳϲϭ Ϯϯ,ϭϲ
VALORIZACIONES 129.266.341 129.353.622 -87.281 -0,07

Inversiones ϭϲ 2.471.151 Ϯ.ϱϲϯ.ϱϲϬ -ϵϮ.ϰϬϵ -ϯ,ϲϬ
Pƌopiedad,àPlaŶtaàǇàEƋuipo ϭϲ ϭϮϲ.ϳϵϱ.ϭϵϬ ϭϮϲ.ϳϵϬ.ϬϲϮ ϱ.ϭϮϴ Ϭ,ϬϬ
TOTAL ACTIVO 597.318.505 627.589.603 -30.271.098 -4,82

CUENTAS DE ORDEN 115.605.743 110.201.278 5.404.464 4,90

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 109.049.107 103.998.121 5.050.986 4,86

Deudoras de Control 31 ϭϬϵ.Ϭϰϵ.ϭϬϳ ϭϬϯ.ϵϵϴ.ϭϮϭ ϱ.ϬϱϬ.ϵϴϲ ϰ,ϴϲ

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 6.556.636 6.203.157 353.478 5,70

áĐƌeedoƌasàCoŶiŶgeŶtesàpoƌàCoŶtƌa 31 ϱ.ϰϴϱ.ϯϮϬ ϱ.ϭϱϳ.ϯϱϵ ϯϮϳ.ϵϲϭ ϲ,ϯϲ
áĐƌeedoƌasàdeàCoŶtƌolàpoƌàCoŶtƌa 31 ϭ.Ϭϳϭ.ϯϭϲ ϭ.Ϭϰϱ.ϳϵϴ 25.517 Ϯ,ϰϰ

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 53.888.671 70.480.506 -16.591.835 -23,54

BaŶĐosàCoŵeƌĐiales 17 ϰϱ.ϱϳϭ.ϵϭϵ ϱϴ.ϮϬϭ.ϰϬϮ -ϭϮ.ϲϮϵ.ϰϴϯ -Ϯϭ,ϳϬ
“oďƌegiƌos 17 ϳ.ϵϬϬ.Ϭϴϰ ϭϭ.Ϯϳϵ.ϭϳϰ -ϯ.ϯϳϵ.ϬϵϬ -Ϯϵ,ϵϲ
OtƌasàEŶidades 17 ϰϭϲ.ϲϲϴ ϵϵϵ.ϵϮϵ -ϱϴϯ.Ϯϲϭ -ϱϴ,ϯϯ
CUENTAS POR PAGAR 117.041.222 125.826.259 -8.785.037 -6,98

Intereses ϭϴ ϭϯϵ.ϲϭϭ ϱϴϬ.Ϭϴϯ -440.472 -ϳϱ,ϵϯ
CostosàǇàGastosàpoƌàPagaƌ ϭϴ ϭϭ.Ϯϳϴ.ϯϮϲ ϭϱ.ϭϳϲ.ϲϮϱ -ϯ.ϴϵϴ.Ϯϵϵ -Ϯϱ,ϲϵ
PƌoŵiteŶtesàCoŵpƌadoƌes ϭϴ 0 5.427.421 -5.427.421 -ϭϬϬ,ϬϬ
Proveedores ϭϴ ϴϱ.ϴϬϲ.ϵϵϰ ϴϯ.ϭϴϮ.Ϭϱϱ Ϯ.ϲϮϰ.ϵϯϵ ϯ,ϭϲ
ReteŶĐióŶàeŶàlaàFueŶte ϭϴ ϭ.ϭϱϳ.ϴϲϵ 1.272.012 -114.143 -ϴ,ϵϳ
IŵpuestoàaàlasàVeŶtasàReteŶido ϭϴ ϭϲϮ.ϯϳϮ ϱϬϲ.ϭϰϲ -343.774 -ϲϳ,ϵϮ
IŵpuestoàIŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐioàReteŶido ϭϴ ϰϲ.ϰϰϭ ϰϵ.ϰϱϰ -3.013 -ϲ,Ϭϵ
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ReteŶĐioŶesàǇàápoƌtesàdeàNóŵiŶa ϭϴ ϰ.ϵϳϲ.ϮϭϬ ϯ.ϴϵϵ.ϳϬϬ ϭ.Ϭϳϲ.ϱϭϬ Ϯϳ,ϲϬ
ReŵaŶeŶtesàpoƌàPagaƌ ϭϴ 3.403.040 ϰ.ϵϳϬ.ϴϰϬ -ϭ.ϱϲϳ.ϴϬϬ -ϯϭ,ϱϰ
Diversas ϭϴ ϭϬ.ϬϳϬ.ϯϱϵ ϭϬ.ϳϲϭ.ϵϮϯ -ϲϵϭ.ϱϲϰ -ϲ,ϰϯ
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 2.735.735 2.722.795 12.940 0,48

IŵpuestoàaàlasàVeŶtasàpoƌàPagaƌ ϭϵ ϳϯϭ.ϱϯϵ ϭ.ϲϯϮ.ϳϬϴ -ϵϬϭ.ϭϲϵ -ϱϱ,ϭϵ
IŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐio ϭϵ ϭ.ϯϱϱ.ϭϴϵ ϲϬϯ.ϯϱϰ ϳϱϭ.ϴϯϱ ϭϮϰ,ϲϭ
áàlaàPƌopiedadàRaíz ϭϵ ϲϰϳ 0 ϲϰϳ ϭϬϬ,ϬϬ
áàlasàIŵpoƌtaĐioŶes ϭϵ ϴϭ.ϵϳϴ ϭϲ.ϴϲϳ ϲϱ.ϭϭϭ ϯϴϲ,Ϭϯ
CuotasàdeàFoŵeŶto ϭϵ Ϯϱϰ.ϬϲϬ Ϯϲϳ.ϴϱϱ -ϭϯ.ϳϵϱ -ϱ,ϭϱ
álà“aĐƌiiĐioàdeàGaŶado ϭϵ ϭϳϯ.ϯϲϬ ϭϯϲ.Ϭϴϲ 37.274 Ϯϳ,ϯϵ
Otƌos ϭϵ ϭϯϴ.ϵϲϮ ϲϱ.ϵϮϱ 73.037 ϭϭϬ,ϳϵ
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 0 0 0,00

FoŶdoà“oĐialàdeàEduĐaĐióŶ 20 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
OTROS PASIVOS 20.710.362 17.801.964 2.908.397 16,34

OďligaĐioŶesàlaďoƌales 21 ϭϭ.ϭϯϯ.ϳϰϴ ϭϬ.ϱϴϮ.ϳϳϳ ϱϱϬ.ϵϳϭ ϱ,Ϯϭ
IŶgƌesosàáŶiĐipados 22 ϭϭϵ.Ϯϱϵ Ϯ.ϱϴϯ.ϴϰϭ -Ϯ.ϰϲϰ.ϱϴϮ -ϵϱ,ϯϴ
IŶgƌesosàReĐiďidosàpaƌaàTeƌĐeƌos 23 ϯ.ϱϭϬ.ϭϴϲ ϰ.ϱϱϲ.ϯϵϬ -ϭ.Ϭϰϲ.ϮϬϰ -ϮϮ,ϵϲ
áŶiĐiposàǇàávaŶĐesàReĐiďidos 24 ϱ.ϵϰϳ.ϭϲϴ ϳϴ.ϵϱϲ ϱ.ϴϲϴ.ϮϭϮ ϳ.ϰϯϮ,Ϯϲ
TOTAL PASIVO CORRIENTE 194.375.990 216.831.524 -22.455.534 -10,36

PASIVO A LARGO PLAZO

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 44.279.119 52.736.403 -8.457.284 -16,04

BaŶĐosàCoŵeƌĐiales 25 ϰϰ.Ϯϳϵ.ϭϭϵ ϱϮ.ϯϭϵ.ϴϬϰ -ϴ.ϬϰϬ.ϲϴϱ -ϭϱ,ϯϳ
OtƌasàEŶidades 25 0 ϰϭϲ.ϱϵϵ -ϰϭϲ.ϱϵϵ -ϭϬϬ,ϬϬ
CUENTAS POR PAGAR 0 0 0 0,00

Proveedores ϭϴ 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 10.972.005 9.656.750 1.315.255 13,62

IŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐio ϭϵ ϭϬ.ϵϳϮ.ϬϬϱ ϵ.ϲϱϲ.ϳϱϬ 1.315.255 ϭϯ,ϲϮ
FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS 160.954 146.035 14.919 10,22

FoŶdoàdeà“olidaƌidad Ϯϲ 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
FoŶdoà“oĐialàpaƌaàOtƌosàFiŶes Ϯϲ ϭϲϬ.ϵϱϰ ϭϰϲ.Ϭϯϱ ϭϰ.ϵϭϵ ϭϬ,ϮϮ
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 287.989 287.989 0 0,00

MultasàǇà“aŶĐioŶes,àLiigios,àIŶdeŵŶizaĐ. ϭϴ Ϯϴϳ.ϵϴϵ Ϯϴϳ.ϵϴϵ 0 Ϭ,ϬϬ
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 55.700.067 62.827.177 -7.127.110 -11,34

TOTAL PASIVO 250.076.057 279.658.701 -29.582.643 -10,58

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 123.652.690 117.488.043 6.164.647 5,25

ápoƌtesàásoĐiados 27 ϭϮϯ.ϲϱϮ.ϲϵϬ ϭϭϳ.ϰϴϴ.Ϭϰϯ ϲ.ϭϲϰ.ϲϰϳ ϱ,Ϯϱ
RESERVAS 78.648.087 75.050.059 3.598.028 4,79

ReseƌvaàPƌoteĐĐióŶàdeàápoƌtesà“oĐiales Ϯϴ ϳϴ.ϲϰϴ.Ϭϴϳ ϳϱ.ϬϱϬ.Ϭϱϵ ϯ.ϱϵϴ.ϬϮϴ ϰ,ϳϵ
FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 7.177.160 7.940.485 -763.325 -9,61

FoŶdoàpaƌaàRevaloƌizaĐióŶàdeàápoƌtes Ϯϴ ϭϭϬ.ϲϵϱ ϴϳϰ.ϬϮϬ -ϳϲϯ.ϯϮϱ -ϴϳ,ϯϯ
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LasàŶotasàϭàaàlaàϰϴàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶàtoŵadoà
ielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

FoŶdoàpaƌaàIŶfƌaestƌuĐtuƌaàFísiĐa Ϯϴ ϭϯϮ.ϲϯϵ ϭϯϮ.ϲϯϵ 0 Ϭ,ϬϬ
FoŶdoàEspeĐial Ϯϴ ϲ.ϲϴϮ.ϮϴϬ ϲ.ϲϴϮ.ϮϴϬ 0 Ϭ,ϬϬ
FoŶdosà“oĐialesàCapitalizados Ϯϴ Ϯϱϭ.ϱϰϲ Ϯϱϭ.ϱϰϲ 0 Ϭ,ϬϬ
SUPERÁVIT 129.375.964 129.462.176 -86.211 -0,07

Auxilios y Donaciones Ϯϵ ϭϬϵ.ϲϮϰ ϭϬϴ.ϱϱϰ 1.070 Ϭ,ϵϵ
ValoƌizaĐioŶes Ϯϵ ϭϮϵ.Ϯϲϲ.ϯϰϭ ϭϮϵ.ϯϱϯ.ϲϮϮ -ϴϳ.Ϯϴϭ -Ϭ,Ϭϳ
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.388.545 17.990.139 -9.601.593 -53,37

Excedentes y/o Pérdidas 30 ϴ.ϯϴϴ.ϱϰϱ ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϵ -ϵ.ϲϬϭ.ϱϵϯ -ϱϯ,ϯϳ
TOTAL PATRIMONIO 347.242.447 347.930.902 -688.455 -0,20

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 597.318.505 627.589.603 -30.271.098 -4,82

CUENTAS DE ORDEN 115.605.743 110.201.278 5.404.465 4,90

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 109.049.107 103.998.121 5.050.986 4,86

CueŶtasàdeàOƌdeŶàDeudoƌas 31 ϭϬϵ.Ϭϰϵ.ϭϬϳ ϭϬϯ.ϵϵϴ.ϭϮϭ ϱ.ϬϱϬ.ϵϴϲ ϰ,ϴϲ
CUENTAS DE ORDEN  
ACREEDORAS CONTINGENTES

5.485.320 5.157.359 327.961 6,36

BieŶesàǇàValoƌesàReĐiďidosàdeàTeƌĐeƌos 31 ϱ.ϰϴϱ.ϯϮϬ 4.371.200 1.114.120 Ϯϱ,ϰϵ
OtƌasàCueŶtasàáĐƌeedoƌasàCoŶiŶgeŶtes 31 0 ϳϴϲ.ϭϱϵ -ϳϴϲ.ϭϱϵ -ϭϬϬ,ϬϬ
CUENTAS DE ORDEN  
ACREEDORAS DE CONTROL

1.071.316 1.045.798 25.518 2,44

CapitalàMíŶiŵoàIƌƌeduĐiďle 31 ϭ.Ϭϳϭ.ϯϭϲ ϭ.Ϭϰϱ.ϳϵϴ Ϯϱ.ϱϭϴ Ϯ,ϰϰ
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ESTADO DE RESULTADOS
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Información en $ miles

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

VENTAS NETAS

àLeĐheàǇàDeƌivados 32 ϭ.Ϯϵϲ.ϯϰϳ.ϲϬϵ ϭ.Ϯϭϲ.ϴϭϮ.ϴϬϯ ϳϵ.ϱϯϰ.ϴϬϲ ϲ,ϱϰ
àIŶsuŵosàágƌopeĐuaƌios 32 ϭϮϰ.Ϭϯϱ.ϰϳϵ ϭϭϮ.ϵϯϲ.ϯϱϱ ϭϭ.Ϭϵϵ.ϭϮϰ ϵ,ϴϯ
àCoŶĐeŶtƌadosàǇà“ales 32 ϭϯϰ.Ϯϴϲ.Ϯϵϯ ϭϮϵ.ϮϬϲ.Ϯϱϳ ϱ.ϬϴϬ.Ϭϯϲ ϯ,ϵϯ
àFeƌilizaŶtes 32 Ϯ.ϵϯϬ ϴ.ϱϱϰ.ϱϱϵ -ϴ.ϱϱϭ.ϲϮϵ -ϵϵ,ϵϳ
àCĄƌŶiĐos 32 ϭϴϱ.ϴϵϮ.ϴϱϱ ϭϲϳ.ϴϴϱ.ϵϵϭ ϭϴ.ϬϬϲ.ϴϲϱ ϭϬ,ϳϯ
àPƌoduĐtosàdeàPaŶadeƌía 32 ϰϴϱ.Ϯϵϵ ϭϮ.ϲϰϭ ϰϳϮ.ϲϱϴ ϯ.ϳϯϵ,Ϭϵ
àáƌíĐulosàdeàCoŶsuŵo 32 ϭϭ.ϵϱϯ.ϰϳϲ ϴ.ϭϳϰ.ϴϵϴ ϯ.ϳϳϴ.ϱϳϴ ϰϲ,ϮϮ
àRefƌesĐosàǇàTaŵpiĐo 32 Ϯϭ.ϲϱϭ.ϵϳϯ ϮϬ.ϲϲϱ.ϲϵϮ ϵϴϲ.Ϯϴϭ ϰ,ϳϳ
àEǆpoƌtaĐioŶes 32 Ϯϴ.ϯϬϳ.ϳϰϮ Ϯ.ϱϵϰ.ϯϯϲ 25.713.407 ϵϵϭ,ϭϰ
TOTAL VENTAS NETAS 1.802.963.657 1.666.843.532 136.120.125 8,17

INGRESOS POR SERVICIOS

àCĄƌŶiĐos 33 Ϯ.ϳϳϬ.ϱϰϲ Ϯ.ϲϭϲ.ϰϵϵ 154.047 ϱ,ϴϵ
àHotelesàǇàRestauƌaŶtes 33 ϭ.ϵϰϬ.ϳϵϴ ϭ.ϵϰϰ.ϭϱϭ -3.353 -Ϭ,ϭϳ
àOtƌos 33 ϭ.ϵϰϭ.ϱϰϳ ϭ.ϰϴϴ.ϳϱϴ ϰϱϮ.ϳϴϵ ϯϬ,ϰϭ
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 6.652.891 6.049.408 603.483 9,98

COSTO DE VENTAS

àLeĐheàǇàDeƌivados 34 ϭ.Ϭϵϳ.ϵϳϯ.Ϭϴϲ ϭ.ϬϮϱ.ϴϮϬ.ϮϬϭ ϳϮ.ϭϱϮ.ϴϴϱ ϳ,Ϭϯ
àIŶsuŵosàágƌopeĐuaƌios 34 ϭϭϯ.ϯϯϭ.Ϯϭϲ ϭϬϰ.ϴϱϱ.Ϯϳϱ ϴ.ϰϳϱ.ϵϰϭ ϴ,Ϭϴ
àCoŶĐeŶtƌadosàǇà“ales 34 ϭϯϮ.Ϯϱϳ.ϯϰϲ ϭϮϰ.Ϭϱϳ.ϰϲϳ ϴ.ϭϵϵ.ϴϳϵ ϲ,ϲϭ
àFeƌilizaŶtes 34 Ϯ.ϱϵϭ ϴ.ϰϯϬ.ϯϱϵ -ϴ.ϰϮϳ.ϳϲϵ -ϵϵ,ϵϳ

àCĄƌŶiĐos 34 ϭϳϴ.ϲϮϵ.ϰϲϲ ϭϱϲ.Ϭϭϱ.ϰϵϳ ϮϮ.ϲϭϯ.ϵϲϵ ϭϰ,ϰϵ

àPƌoduĐtosàdeàPaŶadeƌía 34 ϲϬϯ.Ϭϭϴ 117.113 ϰϴϱ.ϵϬϱ ϰϭϰ,ϵϬ
àáƌíĐulosàdeàCoŶsuŵo 34 ϲ.ϰϵϱ.Ϯϲϱ ϳ.ϲϳϮ.ϭϴϱ -ϭ.ϭϳϲ.ϵϮϬ -ϭϱ,ϯϰ
àRefƌesĐosàǇàTaŵpiĐo 34 ϭϯ.ϭϵϴ.Ϭϱϵ ϭϯ.ϰϮϰ.Ϭϲϳ -ϮϮϲ.ϬϬϴ -ϭ,ϲϴ
àEǆpoƌtaĐioŶes 34 Ϯϴ.ϳϱϯ.ϱϴϴ ϯ.ϵϳϳ.ϲϳϱ Ϯϰ.ϳϳϱ.ϵϭϮ ϲϮϮ,ϴϳ
TOTAL COSTO DE VENTAS 1.571.243.636 1.444.369.841 126.873.795 8,78

COSTO POR SERVICIO

àCĄƌŶiĐos 35 ϯ.ϵϴϯ.ϯϬϬ 3.570.023 413.277 ϭϭ,ϱϴ
àHotelesàǇàRestauƌaŶtes 35 ϯ.ϵϮϭ.ϱϭϲ ϯ.ϲϭϭ.Ϯϲϳ ϯϭϬ.Ϯϰϵ ϴ,ϱϵ
àOtƌos 35 0 0 0 Ϭ,ϬϬ



85

B
A

LA
N

C
A

E 
Y

  E
ST

A
D

O
S 

FI
N

A
N

C
IE

R
O

S

LasàŶotasàϭàaàlaàϰϴàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶàtoŵadoà
ielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

 TOTAL COSTO POR SERVICIO 7.904.816 7.181.290 723.526 10,08

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.579.148.452 1.451.551.131 127.597.321 8,79

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS ϮϯϬ.ϰϲϴ.Ϭϵϲ ϮϮϭ.ϯϰϭ.ϴϭϬ ϵ.ϭϮϲ.Ϯϴϳ ϰ,ϭϮ

 INGRESOS OPERACIONALES

àReĐupeƌaĐioŶes ϯϲ ϱϴ.ϱϭϮ ϭϰϵ.ϭϲϰ -ϵϬ.ϲϱϮ -ϲϬ,ϳϳ
ádŵiŶistƌaivosàǇà“oĐiales ϯϲ ϵϲϵ.ϱϳϬ Ϯ.ϮϳϮ.Ϭϭϲ -ϭ.ϯϬϮ.ϰϰϲ -ϱϳ,ϯϯ
 TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.028.082 2.421.179 -1.393.097 -57,54

 GASTOS OPERACIONALES

àGastosàdeàádŵiŶistƌaĐióŶ 37 Ϯϭ.ϱϮϭ.ϴϳϲ ϮϬ.Ϯϭϵ.ϳϲϵ 1.302.107 ϲ,ϰϰ
àGastosàdeàVeŶtas ϯϴ ϭϴϲ.ϴϮϬ.ϴϵϳ ϭϲϵ.ϭϭϱ.ϬϲϮ ϭϳ.ϳϬϱ.ϴϯϱ ϭϬ,ϰϳ
 Gastos Generales ϯϵ ϭϯ.ϴϱϭ.Ϯϵϯ ϭϲ.ϰϰϱ.ϲϲϰ -Ϯ.ϱϵϰ.ϯϳϮ -ϭϱ,ϳϴ
 GastoàDepƌeĐiaĐióŶ,àáŵoƌizaĐióŶàǇàágotaŵieŶto 40 ϭ.ϲϰϭ.Ϭϲϳ ϭ.ϳϰϮ.ϴϵϳ -ϭϬϭ.ϴϯϬ -ϱ,ϴϰ
 Provisiones 41 ϲϬ.ϴϰϵ 0 ϲϬ.ϴϰϵ ϭϬϬ,ϬϬ
 TOTAL GASTOS OPERACIONALES 223.895.981 207.523.392 16.372.589 7,89

EXCEDENTE O PÉRDIDA OPERACIONAL 7.600.198 16.239.597 -8.639.400 -53,20

àGastosàFiŶaŶĐieƌos 42 ϭϭ.ϲϬϯ.ϭϰϮ ϭϭ.ϳϲϲ.ϭϱϴ -ϭϲϯ.Ϭϭϲ -ϭ,ϯϵ
àOtƌosàIŶgƌesos 43 ϭϮ.ϴϲϳ.ϵϯϮ ϭϯ.ϳϮϳ.ϵϬϱ -ϴϱϵ.ϵϳϯ -ϲ,Ϯϲ
àOtƌosàEgƌesos 44 ϰϳϲ.ϰϰϯ 211.205 Ϯϲϱ.Ϯϯϴ ϭϮϱ,ϱϴ
EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 8.388.545 17.990.139 -9.601.594 -53,37
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

LasàŶotasàϭàaàlaàϰϴàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶàtoŵadoà
ielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

2013 2012

FUENTES

àEǆĐedeŶtesàNetos ϴ.ϯϴϴ.ϱϰϱ ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϵ
àDepƌeĐiaĐioŶes,àáŵoƌizaĐioŶesàǇàágotaŵieŶto ϭϴ.ϯϬϱ.ϱϰϰ ϭϵ.ϰϳϭ.ϱϭϭ
 Provisiones ϭϴϯ.ϳϲϬ Ϯϵϵ.ϲϵϲ
GENERACIÓN INTERNA DE RECURSOS 26.877.850 37.761.346

OTRAS FUENTES

àCƌéditosàBaŶĐos,àOtƌasàOďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌas 0 ϭϰ.ϰϰϰ.ϰϴϭ
àápoƌtesà“oĐiales ϲ.ϭϲϰ.ϲϰϲ ϱ.ϵϰϰ.ϱϳϱ
 Reservas ϯ.ϱϵϴ.ϬϮϳ ϯ.ϳϳϵ.Ϯϭϯ
àFoŶdosàdeàDesiŶaĐióŶàEspeĐíiĐaà -ϳϲϯ.ϯϮϰ -ϭϬϳ.Ϭϴϱ
à“upeƌĄvità -ϴϲ.Ϯϭϭ -ϭ.ϭϳϵ.Ϯϱϱ
 Resultado del Ejercicio -ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϴ -ϭϴ.ϴϵϲ.Ϭϲϳ
 TOTAL OTRAS FUENTES -9.077. 000 3.985.862

 TOTAL FUENTES 17.800.850 41.747.208

USOS

àIŶveƌsioŶesàPeƌŵaŶeŶtesàǇàOtƌasàIŶveƌsioŶes ϱϰϰ.ϲϳϮ ϵϴϲ.ϭϯϰ
àáĐivosàFijosàǇàOtƌos ϮϮ.ϰϲϬ.Ϭϳϰ 17.075.424

àValoƌizaĐioŶes -ϴϳ.Ϯϴϭ -ϭ.ϭϳϵ.Ϯϱϱ
àCƌéditosàBaŶĐos,àOtƌasàOďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌas ϳ.ϭϰϮ.ϬϮϵ 0

àBieŶesàReĐiďidosàeŶàPago -ϵ.ϱϬϬ 0

àFoŶdosà“oĐialesàMutualesàǇàOtƌos -ϭϰ.ϵϭϴ -ϭϲ.ϰϴϯ
 TOTAL USOS 30.035.076 16.865.820

 CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO -12.234.226 24.881.387
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SESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

LasàŶotasàϭàaàlaàϰϴàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶàtoŵadoà
ielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

2013 2012

CAMBIOS EN EL ACTIVO

CajaàǇàBaŶĐos ϲϲϱ.Ϭϰϯ 5.272.251

Inversiones ϰϲϯ.ϵϲϭ Ϯ.ϰϵϳ.ϰϳϳ
FoŶdoàdeàLiƋuidez 0 0

FoŶdosàEspeĐíiĐos -ϭϵ.ϲϰϰ 32.210

CueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ 10.530.320 -ϲ.ϳϱϱ.ϲϯϴ
DepósitosàǇàáŶiĐipos -ϭ.ϭϳϴ.ϱϭϵ ϭ.ϭϵϭ.ϴϴϯ
Inventarios -ϰϱ.ϭϱϬ.ϵϮϬ ϲϭ.ϰϰϯ.ϯϭϬ
TOTAL CAMBIOS EN EL ACTIVO -34.689.759 63.681.492

CAMBIOS EN EL PASIVO

OďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌasàaàCoƌtoàPlazo -ϭϲ.ϱϵϭ.ϴϯϱ ϭϲ.ϲϵϭ.ϰϵϴ
Proveedores Ϯ.ϲϮϰ.ϵϰϮ Ϯ.ϵϭϯ.ϳϭϲ
Iŵpuestos,àGƌavĄŵeŶesàǇàTasas ϭϮ.ϵϰϬ ϱϮϲ.ϰϴϱ
Depósitos 0 0

FoŶdosà“oĐialesàMutualesàǇàOtƌos 0 0

OďligaĐioŶesàLaďoƌales ϱϱϬ.ϵϳϭ ϲϳϴ.ϬϬϮ
OtƌosàáĐƌeedoƌes -ϵ.ϬϱϮ.ϱϱϭ ϭϳ.ϵϵϬ.ϰϬϰ
PƌovisióŶàOtƌos 0 0

TOTAL CAMBIOS EN EL PASIVO -22.455.533 38.800.105

Aumento Έ Disminución Ή en el capital De trabajo -12.234.226 24.881.387
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

LasàŶotasàϭàaàlaàϰϴàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.
“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶàtoŵadoà
ielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

 JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2013 2012
1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

 Excedente Operacional 7.600.198 16.239.597

 ajuste a los ƌesultados Ƌue Ŷo ƌeƋuiƌieƌoŶ uilizaĐióŶ de efeĐivo
àDepƌeĐiaĐióŶ ϭϴ.ϮϬϱ.Ϭϭϯ ϭϵ.ϯϰϯ.ϴϵϳ
 Provisiones -ϴϬϯ.Ϭϴϵ ϯϲϰ.ϴϬϮ
àValoƌizaĐioŶes ϴϳ.Ϯϴϭ ϭ.ϭϳϵ.Ϯϱϱ
 Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 25.089.404 37.127.552

àCueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ -ϴ.ϯϮϳ.ϭϰϬ ϱ.ϭϵϵ.ϵϱϮ
 Inventarios ϰϱ.ϭϱϬ.ϵϮϬ -ϲϭ.ϰϰϯ.ϯϭϬ
àCueŶtasàpoƌàPagaƌ,àPasivosàEsiŵados,àFoŶdosà“oĐiales -Ϯϭ.ϭϮϱ.ϯϱϵ Ϯϯ.ϭϴϲ.ϴϳϴ
àPatƌiŵoŶio -ϭϱ.Ϯϰϭ.ϲϰϳ -ϭϲ.ϰϬϯ.ϭϵϰ
 efeĐivo GeŶeƌado poƌ la opeƌaĐióŶ 25.546.177 -12.332.123

àOtƌosàIŶgƌesosàReĐiďidos ϭϮ.ϴϲϳ.ϵϯϮ ϭϯ.ϳϮϳ.ϵϬϱ
 Intereses Pagados -ϭϭ.ϲϬϯ.ϭϰϮ -ϭϭ.ϳϲϲ.ϭϱϴ
àOtƌosàEgƌesosàPagados -ϰϳϲ.ϰϰϯ -211.205

 efeĐivo neto GeŶeƌado poƌ las aĐividades de opeƌaĐióŶ 26.334.524 -10.581.581

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

 Inversiones -ϱϮϰ.ϴϬϵ -Ϯ.ϭϵϰ.ϳϯϯ
àPagosàPoƌàMejoƌasàaàPƌopiedades -ϭϭ.ϴϰϵ.ϭϭϰ -ϲϵϬ.ϰϳϬ
àPagosàPoƌàCoŵpƌaàdeàáĐivosàFijos -ϵ.Ϯϰϲ.ϮϮϭ -ϭϲ.ϯϴϮ.Ϯϳϴ
àáŵoƌizaĐióŶàdeàDifeƌidos -ϭ.ϯϴϳ.ϳϳϲ -Ϯ.ϲϳϲ
àOtƌosàáĐivos -ϯϴϴ.ϱϲϳ -ϴϲϮ.ϱϲϱ
 salidas netas de efeĐivo poƌ aĐividades de iŶveƌsióŶ -23.396.487 -20.132.723

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

àOďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌasàaàlaƌgoàplazo -ϴ.ϰϱϳ.Ϯϴϰ ϯϬ.Ϭϳϰ.ϭϵϭ
àCapitalà“oĐial ϲ.ϭϲϰ.ϲϰϳ ϱ.ϵϰϰ.ϱϳϱ
 salidas netas de efeĐivo poƌ aĐividades de FiŶaŶĐiaĐióŶ -2.292.637 36.018.765

 auŵeŶto neto de efeĐivo Ǉ eƋuivaleŶte de efeĐivo 645.400 5.304.461

 saldo de efeĐivo Ǉ eƋuivaleŶte de efeĐivo a pƌiŶĐipio de año 18.562.395 13.257.934

 saldo de efeĐivo Ǉ eƋuivaleŶte de efeĐivo al iŶal del año 19.207.795 18.562.395
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SESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

LasàŶotasàϭàaàlaàϰϴàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶàtoŵadoà
ielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

CONCEPTO
SALDO  

31-12-2012
AUMENTO DISMINUCIÓN

SALDO 
 31-12-2013

PATRIMONIO

 CAPITAL SOCIAL

àápoƌtesà“oĐiales ϭϭϳ.ϰϴϴ.Ϭϰϯ ϭϯ.ϵϮϯ.ϭϯϴ ϳ.ϳϱϴ.ϰϵϭ ϭϮϯ.ϲϱϮ.ϲϵϬ
 RESERVAS

àReseƌvaàPƌoteĐĐióŶàápoƌtesà“oĐiales ϳϱ.ϬϱϬ.Ϭϱϵ ϯ.ϱϵϴ.ϬϮϴ 0 ϳϴ.ϲϰϴ.Ϭϴϳ
 FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

àFoŶdoàpaƌaàRevaloƌizaĐióŶàdeàápoƌtes ϴϳϰ.ϬϮϬ ϭ.ϵϵϮ.ϲϴϴ Ϯ.ϳϱϲ.Ϭϭϯ ϭϭϬ.ϲϵϱ
àFoŶdoàpaƌaàIŶfƌaestƌuĐtuƌaàFísiĐa ϭϯϮ.ϲϯϵ 0 0 ϭϯϮ.ϲϯϵ
àFoŶdoàEspeĐial ϲ.ϲϴϮ.ϮϴϬ 0 0 ϲ.ϲϴϮ.ϮϴϬ
àFoŶdosà“oĐialesàCapitalizados Ϯϱϭ.ϱϰϲ 0 0 Ϯϱϭ.ϱϰϲ
 SUPERÁVIT DE PATRIMONIO

 Auxilios y Donaciones ϭϬϴ.ϱϱϰ 1.070 0 ϭϬϵ.ϲϮϰ
àValoƌizaĐioŶes ϭϮϵ.ϯϱϯ.ϲϮϮ ϯ.Ϭϯϯ.ϴϲϱ ϯ.ϭϮϭ.ϭϰϲ ϭϮϵ.Ϯϲϲ.ϯϰϭ
àRevaloƌizaĐióŶàdelàPatƌiŵoŶio 0 0 0 0

 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

 Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϵ ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϵ 0

 RESULTADOS DEL EJERCICIO

 Excedentes o Pérdidas del Ejercicio ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϵ ϴ.ϯϴϴ.ϱϰϱ ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϵ ϴ.ϯϴϴ.ϱϰϱ
TOTALES 347.930.902 48.927.474 49.615.928 347.242.448
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PROYECTO DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

NOTAS: 

ϭ.à“eàdeďeàhaĐeƌàlaàRevaloƌizaĐióŶàdeàápoƌtesàdeàaĐueƌdoàĐoŶàlosàáƌíĐulosàϱϰàǇàϱϱàdeàlaàLeǇàϳϵàdeàϭϵϴϴàǇàelàáƌíĐuloàϭϬàdeàlaàLeǇàϭϬϲϲà
deàJulioàdeàϮϬϬϲ.à

Ϯ.àLoàŵĄǆiŵoàƋueàseàpuedeŶàRevaloƌizaƌàlosàápoƌtesàpaƌaàelàañoàϮϬϭϯàesà$Ϯ.ϯϵϵàŵilloŶes,àpeƌoàĐoŵoàeŶàelàFoŶdoàdeàRevaloƌizaĐióŶàdeà
ápoƌtesàhaǇàuŶàƌeŵaŶeŶteàdeà$ϭϭϭàŵilloŶes,àsoloàapƌopiaŵosàdeàlosàeǆĐedeŶtesàdelàañoàϮϬϭϯ,àlaàsuŵaàdeà$Ϯ.ϮϴϴàŵilloŶes.

ϯ.àáƌíĐulosàϭϬϭ,àϭϬϮàǇàϭϬϯàdeàlosàEstatutosàdeàLaàCoopeƌaiva.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

% VALOR

EXCEDENTES TOTALES 8.388.545.474

àFoŶdoàEspeĐial 0

 EXCEDENTES A DISTRIBUIR 100 8.388.545.474

APLICACIONES REGLAMENTARIAS

àReseƌvaàpaƌaàPƌoteĐĐióŶàdeàápoƌtesà“oĐiales 20 ϭ.ϲϳϳ.ϳϬϵ.Ϭϵϱ
àFoŶdoàdeàEduĐaĐióŶ 20 ϭ.ϲϳϳ.ϳϬϵ.Ϭϵϱ
àFoŶdoàdeà“olidaƌidad 10 ϴϯϴ.ϴϱϰ.ϱϰϳ
TOTAL APLICACIONES REGLAMENTARIAS 50 4.194.272.737

OTRAS APLICACIONES

àFoŶdoàpaƌaàRevaloƌizaĐióŶàdeàápoƌtesà“oĐiales 27 Ϯ.Ϯϴϴ.ϭϲϲ.ϴϯϬ
àFoŶdoàEstaďilizaĐióŶàPƌeĐioàdeàLeĐhe,àFidelizaĐióŶàásoĐiadoà 
àǇàáŵoƌizaĐióŶàdeàápoƌtesà“oĐiales. 23 ϭ.ϵϬϲ.ϭϬϱ.ϵϬϳ

TOTAL OTRAS APLICACIONES 50 4.194.272.737

TOTAL EXCEDENTES A DISTRIBUIR 8.388.545.474

IPC Año 2013 1,94

Capitalà“oĐialàaàDiĐieŵďƌeàϯϭàdeàϮϬϭϯ ϭϮϯ.ϲϱϮ.ϲϵϬ.Ϯϱϲ
àPoƌàIPCàdelàañoàϮϬϭϯ ϭ,ϵϰ Ϯ.ϯϵϴ.ϴϲϮ.ϭϵϭ

Valoƌ ŵáǆiŵo a revaloƌizaƌ eŶ apoƌtes poƌ el año ϮϬϭϯ 2.398.862.191
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SÍNDICES FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

2013 2012

RAZÓN CORRIENTE

áĐivoàCoƌƌieŶte Ϯϱϱ.ϭϬϮ.Ϯϭϵ
------------------------------------- = ------------------------------------------ = $ ϭ,ϯϭ $ ϭ,ϯϰ

Pasivo Corriente ϭϵϰ.ϯϳϱ.ϵϵϬ

NosàiŶdiĐaàƋueàpoƌàĐadaà$àϭ.ϬϬàƋueàdeďeŵosàaàĐoƌtoàplazo,àdispoŶeŵosàdeà$àϭ,ϯϭàpaƌaàsuàĐaŶĐelaĐióŶ.

PRUEBA ÁCIDA

áĐivoàCoƌƌieŶteà-àIŶveŶtaƌios ϭϭϴ.Ϭϭϯ.ϲϵϯ
------------------------------------------ = ------------------------------------------ = $ Ϭ,ϲϭ $ Ϭ,ϱϬ

Pasivo Corriente ϭϵϰ.ϯϳϱ.ϵϵϬ
“igŶiiĐaàƋueàdispoŶeŵosàdeàϬ.ϲϭàĐeŶtavos,àpaƌaàsaisfaĐeƌàĐadaà$àϭ.ϬϬàƋueàdeďeŵosàaàĐoƌtoàplazo,àsiŶàteŶeƌàƋueàƌealizaƌàlosàiŶveŶtaƌios.
CAPITAL DE TRABAJO
áĐivoàCoƌƌieŶteà-àPasivoàCoƌƌieŶte = Ϯϱϱ.ϭϬϮ.Ϯϭϵà-ϭϵϰ.ϯϳϱ.ϵϵϬ $ ϲϬ.ϳϮϲ.ϮϮϵ $ ϳϮ.ϵϲϬ.ϰϱϰ
EsàelàdiŶeƌoàdispoŶiďleàpaƌaàlasàopeƌaĐioŶesàĐoƌƌieŶtesàdeàLaàCoopeƌaiva.
INDICE DE PROPIEDAD

PatƌiŵoŶio 347.242.447
------------------------------------------ = ----------------------------------------- = ϱϴ,ϭϯ% ϱϱ,ϰϰ%

áĐivoàTotal ϱϵϳ.ϯϭϴ.ϱϬϱ
“igŶiiĐaàƋueàelàϱϴ,ϭϯà%àdeàlosàáĐivosàdeàCOLáNTá,àpeƌteŶeĐeŶàaàsusàasoĐiados.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

EǆĐedeŶtesàCoopeƌaivos ϴ.ϯϴϴ.ϱϰϱ
------------------------------------------ = ------------------------------------------ = Ϯ,ϰϮ% ϱ,ϭϳ%

PatƌiŵoŶio 347.242.447

NosàiŶdiĐaàƋueàlosàeǆĐedeŶtesàoďteŶidosàduƌaŶteàelàaño,àĐoŵpaƌadosàĐoŶàelàpatƌiŵoŶioàfueƌoŶàdelàϮ,ϰϮ%.

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

EǆĐedeŶtesàCoopeƌaivos ϴ.ϯϴϴ.ϱϰϱ
------------------------------------------ = ------------------------------------------ = Ϭ,ϰϲ% ϭ,Ϭϴ%

VeŶtasàNetas ϭ.ϴϬϵ.ϲϭϲ.ϱϰϴ

EsteàíŶdiĐeàŶosàŵuestƌaàƋueàpoƌàĐadaà$àϭϬϬàveŶdidos,à$Ϭ,ϰϲàsoŶàeǆĐedeŶtes.

ENDEUDAMIENTO

PasivoàTotal ϮϱϬ.Ϭϳϲ.Ϭϱϳ
------------------------------------------ = ---------------------------------- = ϰϭ,ϴϳ% ϰϰ,ϱϲ%

áĐivoàTotal ϱϵϳ.ϯϭϴ.ϱϬϱ

EsteàíŶdiĐeàŶosàŵuestƌaàlaàpƌopoƌĐióŶàdeàlosàaĐivosàƋueàpeƌteŶeĐeŶàaàlosàaĐƌeedoƌes.
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INFORME FINANCIERO 2013

“eñoƌesàásoĐiados:

LaàCoopeƌaivaàCOLáNTáàpƌeseŶtaàaàustedesàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàdelàañoàϮϬϭϯ,à
losàĐualesàpeƌŵiteŶàĐoŶoĐeƌàŵĄsàĐlaƌaŵeŶteàlaàsituaĐióŶàiŶaŶĐieƌaàǇàlosàƌesultadosà
eĐoŶóŵiĐosàoďteŶidosàaàloàlaƌgoàdelàpeƌíodo.

DuƌaŶteà elà añoà ϮϬϭϯ,à Laà Coopeƌaivaà COLáNTáà haà veŶidoà desaƌƌollaŶdoà lasà
aĐividadesà ŶeĐesaƌiasà ĐoŶàŵiƌasà alà pƌoĐesoà deà ĐoŶveƌgeŶĐiaà haĐiaà lasàNoƌŵasà
IŶteƌŶaĐioŶalesàdeàIŶfoƌŵaĐióŶàFiŶaŶĐieƌa.àEsteàpƌoĐesoàseàhaàplaŶteadoàĐoŵoàuŶà
pƌoǇeĐtoàoƌgaŶizaĐioŶalàiŶtegƌado,àeŶàelàĐualàseàƌelaĐioŶaŶàlosàsiguieŶtesàaspeĐtos:

Recurso Humano: 

“eà haŶà desaƌƌolladoà ĐapaĐitaĐioŶesà diƌigidasà alà peƌsoŶalà Đlaveà deà  
LaàCoopeƌaivaàsoďƌeàlasàŶoƌŵasàdeàpƌiŶĐipalàiŵpaĐtoàeŶàsuàĄƌea.

Sistemas de Información: 

“eà ideŶiiĐaƌoŶà lasà ŶeĐesidadesà Ƌueà pƌeseŶtaďaŶà losà sisteŵasà deà
iŶfoƌŵaĐióŶàaŶteƌioƌesà Ǉà seà iŶiĐióàuŶàpƌoĐesoàdeà aĐeƌĐaŵieŶtoàhaĐiaà losà
ƌeƋueƌiŵieŶtosàƋueàpƌeseŶtaŶàlasàNIIF.àEŶàestaàetapaàseàdesaƌƌolló:

–à “isteŵaàdeàIŶfoƌŵaĐióŶàǇàMaŶejoàdeàáĐivosàFijosà͞“IMáF͟:à

à Laà Coopeƌaivaà haà diseñadoà iŶteƌŶaŵeŶteà uŶà sisteŵaà deà iŶfoƌŵaĐióŶà Ƌueà
ĐuŵpleàĐoŶàlosàƌeƋueƌiŵieŶtosàďajoàNIIFàpaƌaàelàƌeĐoŶoĐiŵieŶto,àŵediĐióŶàǇà
pƌeseŶtaĐióŶàdeàlosàaĐivosàijos.à

–à CƌeaĐióŶàdeàplaŶàdeàĐueŶtasàĐoŶtaďlesàďajoàNIIF:à

Impacto financiero y de operaciones de negocio:

“eàdesaƌƌollaƌoŶàaĐividadesàoƌieŶtadasàaàlaàideŶiiĐaĐióŶàdelàiŵpaĐtoàĐualitaivoàǇà
ĐuaŶitaivoàpaƌaàLaàCoopeƌaiva,àeŶàsuàďalaŶĐeàdeàapeƌtuƌaàĐoŶàaƌƌegloàaàlasàNIIF.à
EsteàdiagŶósiĐoàaďƌeàelàĐaŵiŶoàpaƌaàideŶiiĐaƌà lasàpƌiŶĐipalesàďƌeĐhasàƋueàhoǇà
eǆisteŶàeŶàƌelaĐióŶàĐoŶàlasàpƌĄĐiĐasàĐoŶtaďlesààǇàdeiŶiƌàplaŶesàdeàaĐĐióŶàaàfutuƌo.

áàĐoŶiŶuaĐióŶàpƌeseŶtaŵosàelà iŶfoƌŵeàiŶaŶĐieƌoàdelàañoàϮϬϭϯ,àaĐlaƌaŶdoàƋueà
laàĐoŵpaƌaĐióŶàƋueàaàĐoŶiŶuaĐióŶàdetallaŵos,àseàhizoàĐoŶàďaseàeŶàiŶfoƌŵaĐióŶà
históƌiĐaà Ǉà Ƌueà laà ĐoŵpaƌaĐióŶà delà añoà ϮϬϭϮ,à ƌeeǆpƌesadaà eŶà téƌŵiŶosà deà laà
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SiŶlaĐióŶàĐoŶàelàañoàϮϬϭϯ,àseàeŶĐueŶtƌaàeŶàlaàNotaàNºàϰϱàdeàesteàiŶfoƌŵeàǇàƋueà
adeŵĄsàĐoŶseƌvaŵosàelàŵisŵoàŵodeloàdeà iŶfoƌŵaĐióŶàdelàañoàϮϬϭϮ,àpaƌaàƋueà
esteàseaàŵĄsàĐoŵpƌeŶsiďle.

ACTIVO
Losà áĐivosà soŶà todosà losà ďieŶesà deà pƌopiedadà deà Laà Coopeƌaiva,à Ǉà soŶà laà
ƌepƌeseŶtaĐióŶà iŶaŶĐieƌaà deà uŶà ƌeĐuƌsoà oďteŶidoà oà ĐoŶtƌoladoà poƌà elà eŶteà
eĐoŶóŵiĐoàĐoŵoàƌesultadoàdeàeveŶtosàpasados,àdeàĐuǇaàuilizaĐióŶàseàespeƌaàƋueà
luǇaŶàaàlaàeŵpƌesaàďeŶeiĐiosàeĐoŶóŵiĐosàfutuƌos.àEsteàtuvoàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelà
ϰ.ϴϮ%àalàpasaƌàdeà$ϲϮϳ.ϱϵϬàŵilloŶesàaà$ϱϵϳ.ϯϭϵàŵilloŶes.

DiĐhoàáĐivoàseàdivideàeŶàáĐivoàCoƌƌieŶteàǇàáĐivoàaàLaƌgoàPlazo,àasí:

ACTIVO CORRIENTE

RepƌeseŶtaà losà ƌeĐuƌsosà ĐoŶveƌiďlesà eŶà efeĐivoà oà usadosà eŶà laà opeƌaĐióŶà deà
uŶà ŶegoĐioà deŶtƌoà deà uŶà plazoà ŶoàŵaǇoƌà aà uŶà año.à EstosàáĐivosà CoƌƌieŶtesà oà
CiƌĐulaŶtesàpƌeseŶtaƌoŶàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϭϭ.ϵϳ%àalàpasaƌàdeà$Ϯϴϵ.ϳϵϮàŵilloŶesà
aà $Ϯϱϱ.ϭϬϮàŵilloŶes.à Losà ĐaŵďiosàŵĄsà ƌepƌeseŶtaivosà estĄŶà eŶà lasà siguieŶtesà
ĐueŶtas:

CAJA
“uàdisŵiŶuĐióŶàfueàdelàϰϬ.ϭϴ%,àalàpasaƌàdeà$ϭϮ.ϲϮϯàŵilloŶesàaà$ϳ.ϱϱϮàŵilloŶes.

BANCOS
“uàiŶĐƌeŵeŶtoàfueàdelàϵϴ.ϯϱ%,àalàpasaƌàdeà$ϱ.ϴϯϯàŵilloŶesàaà$ϭϭ.ϱϲϵàŵilloŶes.

FONDOS ESPECÍFICOS
“uàdisŵiŶuĐióŶàfueàdelàϭϴ.ϰϮ%,àalàpasaƌàdeà$ϭϬϳàŵilloŶesàaà$ϴϳàŵilloŶes.

INVERSIONES 
“uàiŶĐƌeŵeŶtoàfueàdelàϳ.ϴϰ%,àalàpasaƌàdeà$ϲ.ϲϵϱàŵilloŶesàaà$ϳ.ϮϮϬàŵilloŶes.

INVENTARIOS
“uàdisŵiŶuĐióŶàfueàdelàϮϰ.ϳϴ%,àalàpasaƌàdeà$ϭϴϮ.ϮϯϵàŵilloŶesàaà$ϭϯϳ.ϬϴϵàŵilloŶes.à

CUENTAS POR COBRAR
“uàiŶĐƌeŵeŶtoàfueàdeàϭϭ.Ϯϰ%,àalàpasaƌàdeà$ϴϯ.ϮϯϬàŵilloŶesàaà$ϵϮ.ϱϴϮàŵilloŶes.à
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ACTIVO A LARGO PLAZO

CoƌƌespoŶdeŶà ďĄsiĐaŵeŶteà aà lasà iŶveƌsioŶesà Ƌueà Laà Coopeƌaivaà ieŶeà eŶà
eŶidadesàdelà seĐtoƌà ĐoopeƌaivoàpƌiŶĐipalŵeŶte,àdoŶdeà seàpƌeteŶdeà iŶĐeŶivaƌà
elà seĐtoƌà solidaƌioà Ǉà Đuŵpliƌà ĐoŶà elàŵaŶdatoà eǆpƌesoà deà laà Ŷoƌŵaà ǇàŵaŶteŶeƌà
laà iŶtegƌaĐióŶà Đoŵoà loà señalaà laà LeǇà ϳϵà deà ϭϵϴϴ;à iŶveƌsioŶesà ĐoŶà lasà Đualesà seà
pƌeteŶdeà elà ďeŶeiĐioà deà losà seƌviĐiosà Ƌueà pƌestaŶà estasà eŶidades.à TaŵďiéŶà
ĐoƌƌespoŶdeà aà iŶveƌsioŶesà Ƌueà Laà Coopeƌaivaà hizoà eŶà laà Đoŵpƌaà deà aĐĐioŶesà
deà eŵpƌesasà delà seĐtoƌà peĐuaƌio,à doŶdeà seà pƌeteŶdeà haĐeƌà laà iŶtegƌaĐióŶà deà
difeƌeŶtesàaĐividades,àƋueàĐoŶfoƌŵaŶàŶuestƌoàoďjetoàsoĐialàǇàaà laàpƌeseŶtaĐióŶà
deà laà iŶfoƌŵaĐióŶà soďƌeà losà aĐivosà ijosà Ǉà aà otƌosà aĐivosà deà Laà Coopeƌaiva.à 
LosàpƌiŶĐipalesàĐaŵďiosàsoŶ:

ACTIVO FIJO

Esteà gƌupoà deà ĐueŶtasà ĐoŶfoƌŵadoà poƌà losà teƌƌeŶos,à ediiĐios,à ŵaƋuiŶaƌiaà Ǉà
eƋuipo,à ŵueďlesà Ǉà eƋuipoà deà oiĐiŶa,à eƋuipoà deà Đóŵputoà Ǉà ĐoŵuŶiĐaĐióŶ,à
vehíĐulos,à ĐoŶstƌuĐĐioŶesà eŶà pƌoĐeso,à pƌopiedadesà eŶà tƌĄŶsito,à ŵaƋuiŶaƌiaà eŶà
ŵoŶtajeàǇàďieŶesàdeàfoŶdosàsoĐiales,àƋueàsoŶàpƌopiedadàdeàLaàCoopeƌaiva,àtuvoà
uŶaàauŵeŶtoàdelàϭ.ϱϳ%,àalàpasaƌàdeà$ϭϴϯ.ϳϵϭàŵilloŶesàaà$ϭϴϲ.ϲϴϮàŵilloŶes.à

INTANGIBLES

Esteà gƌupoà Ƌueà estĄà ĐoŶfoƌŵadoà poƌà lasàŵaƌĐasà Ǉà pateŶtes,à lasà ĐoŶĐesioŶesà Ǉà
fƌaŶƋuiĐias,à pƌopiedadà deà Laà Coopeƌaiva,à tuvoà uŶaà disŵiŶuĐióŶà delà ϴϲ.ϱϮ%à alà
pasaƌàdeà$ϭϰϯàŵilloŶesàaà$ϭϵàŵilloŶes.

OTROS ACTIVOS

ElàgƌupoàdeàotƌosàaĐivosàiŶtegƌadoàpoƌàlosàĐaƌgosàdifeƌidosàǇàgastosàpagadosàpoƌà
aŶiĐipado,àlosàďieŶesàdeàaƌteàǇàĐultuƌa,àotƌasàiŶveƌsioŶes,àďieŶesàƌeĐiďidosàeŶàpagoà
ǇàďieŶesàeŶtƌegadosàeŶàĐoŵodato,àpƌeseŶtóàuŶàiŶĐƌeŵeŶtoàdeàϳ.ϭϬ%,àalàpasaƌàdeà
$Ϯϰ.ϱϭϬàŵilloŶesàaà$Ϯϲ.ϮϰϵàŵilloŶes.à

VALORIZACIONES

ElàgƌupoàdeàĐueŶtasàdeàlasàvaloƌizaĐioŶesàtuvoàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϬ.Ϭϳ%àalàpasaƌà
deà $ϭϮϵ.ϯϱϰàŵilloŶesà aà $ϭϮϵ.ϮϲϲàŵilloŶes,à valoƌizaĐioŶesà Ƌueà ĐoƌƌespoŶdeŶà aà
iŶveƌsioŶesàǇàaàpƌopiedad,àplaŶtaàǇàeƋuipo.
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SPASIVO
ElàPasivoàesà laàƌepƌeseŶtaĐióŶàiŶaŶĐieƌaàdeàuŶaàoďligaĐióŶàpƌeseŶteàdeàuŶàeŶteà
eĐoŶóŵiĐo,àdeƌivadaàdeàeveŶtosàpasados,àeŶàviƌtudàdeàlaàĐualàseàƌeĐoŶoĐeàƋueàeŶà
elàfutuƌoàseàdeďeƌĄàtƌaŶsfeƌiƌàƌeĐuƌsosàoàpƌoveeƌàseƌviĐiosàaàotƌosàeŶtes.àElàPasivoà
TotalàtuvoàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϭϬ.ϱϴ%,àalàpasaƌàdeà$Ϯϳϵ.ϲϱϵàŵilloŶesàaà$ϮϱϬ.Ϭϳϲà
ŵilloŶes.

EsteàpasivoàseàdivideàeŶàPasivoàCoƌƌieŶteàǇàPasivoàaàLaƌgoàPlazo,àasí:

PASIVO CORRIENTE

LosàPasivosàCoƌƌieŶtesà soŶà lasàoďligaĐioŶesàeŶàviƌtudàdeà lasà Đualesà seà ƌeĐoŶoĐeà
ƋueàeŶàuŶàpeƌíodoàƌelaivaŵeŶteàĐoƌto,àgeŶeƌalŵeŶteàiŶfeƌioƌàaàuŶàaño,àseàdeďeƌĄà
tƌaŶsfeƌiƌà ƌeĐuƌsosà oà pƌoveeƌà seƌviĐiosà aà otƌosà eŶtes.à Estosà Pasivosà CoƌƌieŶtesà
oà CiƌĐulaŶtes,à pƌeseŶtaƌoŶà uŶaà disŵiŶuĐióŶà delà ϭϬ.ϯϲ%,à alà pasaƌà deà $Ϯϭϲ.ϴϯϮà
ŵilloŶesàaà$ϭϵϰ.ϯϳϲàŵilloŶes.à“usàpƌiŶĐipalesàĐaŵďiosàsoŶ:

CRÉDITOS ORDINARIOS A CORTO PLAZO

“uàdisŵiŶuĐióŶàfueàdeàuŶàϮϯ.ϱϰ%,àalàpasaƌàdeà$ϳϬ.ϰϴϭàŵilloŶesàaà$ϱϯ.ϴϴϵàŵilloŶes.à
“eàdestaĐaŶàsusàĐoŵpoŶeŶtesàasí:

Obligaciones con Bancos Comerciales:à“eàdisŵiŶuǇóàeŶàuŶàϮϭ.ϳϬ%,àalàpasaƌàdeà
$ϱϴ.ϮϬϭàŵilloŶesàaà$ϰϱ.ϱϳϮàŵilloŶes.à

Sobregiros Contables:àPƌeseŶtóàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϮϵ.ϵϲ%,àalàpasaƌàdeà$ϭϭ.Ϯϳϵà
ŵilloŶesàaà$ϳ.ϵϬϬàŵilloŶes.

otƌas eŶidades: “eàdisŵiŶuǇóàeŶàuŶàϱϴ.ϯϯ%,àalàpasaƌàdeà$ϭ.ϬϬϬàŵilloŶesàaà$ϰϭϳà
ŵilloŶes.à

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

“uà disŵiŶuĐióŶà fueà deà uŶà ϲ.ϵϴ%,à alà pasaƌà deà $ϭϮϱ.ϴϮϲà ŵilloŶesà aà $ϭϭϳ.Ϭϰϭà
ŵilloŶes.àEsteàgƌupoàsigŶiiĐaàƋueàLaàCoopeƌaivaàieŶeàdeudasàĐoŶàpƌoveedoƌesàǇà
aĐƌeedoƌesàpoƌàlaàĐoŵpƌaàdeàďieŶesàǇàseƌviĐios,àŶeĐesaƌiosàpaƌaàelàgiƌoàŶoƌŵalàdeà
susàopeƌaĐioŶes.à“eàdestaĐaŶàeŶtƌeàotƌasàlosàsiguieŶtes:

Intereses:àDisŵiŶuǇóàeŶàuŶàϳϱ.ϵϯ%àalàpasaƌàdeà$ϱϴϬàŵilloŶesàaà$ϭϰϬàŵilloŶes.

costos Ǉ Gastos poƌ pagaƌ:à “eà disŵiŶuǇóà eŶà uŶà Ϯϱ.ϲϵ%à alà pasaƌà deà $ϭϱ.ϭϳϳà
ŵilloŶesàaà$ϭϭ.ϮϳϴàŵilloŶes.
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Promitentes Compradores: TuvoàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϭϬϬ%.

pƌoveedoƌes: “eàiŶĐƌeŵeŶtóàeŶàuŶàϯ.ϭϲ%àalàpasaƌàdeà$ϴϯ.ϭϴϮàŵilloŶesàaà$ϴϱ.ϴϬϳà
ŵilloŶes.

Retención en la Fuente:àDisŵiŶuǇóàeŶàuŶàϴ.ϵϳ%àalàpasaƌàdeà$ϭ.ϮϳϮàŵilloŶesàaà
$ϭ.ϭϱϴàŵilloŶes.

Impuesto a las Ventas Retenido:àPƌeseŶtóàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϲϳ.ϵϮ%àalàpasaƌàdeà
$ϱϬϲàŵilloŶesàaà$ϭϲϮàŵilloŶes.

iŵpuesto de iŶdustƌia Ǉ coŵeƌĐio reteŶido:à TeƌŵiŶóà ĐoŶà uŶà saldoà poƌà pagaƌà
alàDistƌitoàCapitalàdeàBogotĄ,àalàMuŶiĐipioàdeà“oŶsóŶà;áŶioƋuiaͿàǇàalàMuŶiĐipioà
deà Ceƌetéà ;CóƌdoďaͿà poƌà valoƌà deà $ϰϲà ŵilloŶesà deà pesosà Ǉà Ƌueà ĐoƌƌespoŶdeà
aà lasà ƌeteŶĐioŶesàƋueàpƌaĐiĐaŵosàpoƌà ICáàaà todasà lasàĐoŵpƌasàǇàseƌviĐios,àƋueà
ƌealizaŵosàeŶàdiĐhasàĐiudadesàǇàŵuŶiĐipios.àTuvoàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϲ.Ϭϵ%,àalà
pasaƌàdeà$ϰϵàŵilloŶesàaà$ϰϲàŵilloŶes.

reteŶĐioŶes Ǉ apoƌtes de nóŵiŶa:àáuŵeŶtóàeŶàuŶàϮϳ.ϲϬ%àalàpasaƌàdeà$ϯ.ϵϬϬà
ŵilloŶesàaà$ϰ.ϵϳϲàŵilloŶes.

Remanentes por Pagar: “eàdisŵiŶuǇóàeŶàuŶàϯϭ.ϱϰ%àalàpasaƌàdeà$ϰ.ϵϳϭàŵilloŶesàaà
$ϯ.ϰϬϯàŵilloŶes.

Diveƌsas:à RepƌeseŶtaà oďligaĐioŶesà deà Laà Coopeƌaivaà eŶà elà Đoƌtoà plazoà poƌà
ĐoŶĐeptosàdifeƌeŶtesàaàlosàaŶteƌioƌesàǇàƋueàsoŶàŶeĐesaƌiasàpaƌaàelàĐuŵpliŵieŶtoà
delàoďjetoàsoĐial.à“eàdisŵiŶuǇóàeŶàuŶàϲ.ϰϯ%àalàpasaƌàdeà$ϭϬ.ϳϲϮàŵilloŶesàaà$ϭϬ.ϬϳϬà
ŵilloŶes.

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS

PƌeseŶtóàuŶàiŶĐƌeŵeŶtoàdelàϬ.ϰϴ%àalàpasaƌàdeà$Ϯ.ϳϮϯàŵilloŶesàaà$Ϯ.ϳϯϲàŵilloŶes.à
CoƌƌespoŶdeàaàlosàiŵpuestosàƋueàseàĐausaŶàǇàseàpagaŶàaàŵedidaàƋueàlosàplazosàseà
vaŶàveŶĐieŶdo.àEstosàsoŶàelàIŵpuestoàalàValoƌàágƌegado,àelàiŵpuestoàdeàIŶdustƌiaà
Ǉà CoŵeƌĐio,à aà laà Pƌopiedadà Raíz,à aà lasà IŵpoƌtaĐioŶes,à lasà Cuotasà deà FoŵeŶtoà
GaŶadeƌoàǇàLeĐheƌo,àIŵpuestoàalà“aĐƌiiĐioàdeàGaŶado,àiŵpuestoàdelàFoŶdoàdeàlaà
PoƌĐiĐultuƌaàǇàtasaàBoŵďeƌil.

OTROS PASIVOS

“eàiŶĐƌeŵeŶtóàeŶàuŶàϭϲ.ϯϰ%àalàpasaƌàdeà$ϭϳ.ϴϬϮàŵilloŶesàaà$ϮϬ.ϳϭϬàŵilloŶes.àEstaà
ĐifƌaàseàeǆpliĐaàasí:
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SObligaciones Laborales:à“eàiŶĐƌeŵeŶtóàeŶàuŶàϱ.Ϯϭ%àalàpasaƌàdeà$ϭϬ.ϱϴϯàŵilloŶesà
aà $ϭϭ.ϭϯϰà ŵilloŶesà deà pesos.à RepƌeseŶtaà lasà oďligaĐioŶesà Ƌueà Laà Coopeƌaivaà
teŶíaàĐoŶàsusàásoĐiadosàTƌaďajadoƌesàalàϯϭàdeàdiĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϯ.àDesdeàelàpuŶtoà
deàvistaàlegal,àlasàĐesaŶíasàseàdeďeŶàĐoŶsigŶaƌàeŶàelàfoŶdoàelegidoàpoƌàĐadaàuŶoà
deàellos,àdeŶtƌoàdeàlosàdosàpƌiŵeƌosàŵesesàdelàañoàϮϬϭϰàǇàlosàiŶteƌesesàdeŶtƌoàdelà
pƌiŵeƌàŵesàdelàañoàϮϬϭϰ.àLasàvaĐaĐioŶesàǇàlaàpƌiŵaàdeàvaĐaĐioŶes,àeŶàlaàŵedidaà
eŶàƋueàĐadaàeŵpleadoàvaǇaàdisfƌutaŶdoàelàpeƌíodoàƋueàleàĐoƌƌespoŶde.

Ingresos Anticipados: DisŵiŶuǇóàeŶàϵϱ.ϯϴ%àalàpasaƌàdeà$Ϯ.ϱϴϰàŵilloŶesà
aà$ϭϭϵàŵilloŶes.

Ingresos recibidos para terceros: PƌeseŶtóàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϮϮ.ϵϲ%àalà
pasaƌàdeà$ϰ.ϱϱϲàŵilloŶesàaà$ϯ.ϱϭϬàŵilloŶes.

aŶiĐipos Ǉ avaŶĐes reĐiďidos: IŶĐƌeŵeŶtóàeŶàϳ.ϰϯϮ,Ϯϲ%,àalàpasaƌàdeà$ϳϵàŵilloŶesà
aà$ϱ.ϵϰϳàŵilloŶes.

PASIVO A LARGO PLAZO

Ruďƌoàdelà BalaŶĐeàGeŶeƌal,à elà Đualà ƌepƌeseŶtaà elà ĐoŶjuŶtoàdeàoďligaĐioŶesàƋueà
veŶĐeƌĄŶàeŶàuŶàpeƌíodoàƌelaivaŵeŶteàlaƌgo,àpoƌàloàgeŶeƌalàŵĄsàdeàuŶàaño.àTuvoà
uŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϭϭ.ϯϰ%,àalàpasaƌàdeà$ϲϮ.ϴϮϳàŵilloŶesàaà$ϱϱ.ϳϬϬàŵilloŶes.à“usà
pƌiŶĐipalesàĐaŵďiosàsoŶ:

CRÉDITOS ORDINARIOS A LARGO PLAZO

TuvoàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϭϲ.Ϭϰ%,àalàpasaƌàdeà$ϱϮ.ϳϯϲàŵilloŶesàaà$ϰϰ.ϮϳϵàŵilloŶes.à
Esteà Đaŵďioà seà dioà poƌƋueà Laà Coopeƌaivaà ĐaŶĐelóà paƌteà deà susà oďligaĐioŶesà
duƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯ.

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

PƌeseŶtóàuŶàiŶĐƌeŵeŶtoàdelàϭϬ.ϮϮ%àalàpasaƌàdeà$ϭϰϲàaà$ϭϲϭàŵilloŶes.àEstaàĐifƌaà
seàeǆpliĐaàasí:

Fondo Social para otros Fines:à“uàiŶĐƌeŵeŶtoàfueàdelàϭϬ.ϮϮ%,àalàpasaƌàdeà$ϭϰϲà
ŵilloŶesàaà$ϭϲϭàŵilloŶesàǇàĐoƌƌespoŶdeàalàdiŶeƌoàƋueàLaàCoopeƌaivaàteŶíaàalàĐieƌƌeà
delàañoàϮϬϭϯ,àeŶàelàFoŶdoàRotatoƌioàdeàEduĐaĐióŶàIŶteƌŶa,àĐoŶàelàiŶàdeàotoƌgaƌà
ĐƌéditosàpaƌaàeduĐaĐióŶàaàsusàásoĐiadosàTƌaďajadoƌesàǇàásoĐiadosàPƌoduĐtoƌes,à
ĐoŵoàejeĐuĐióŶàdeàlosàƌeĐuƌsosàdesiŶadosàalàFoŶdoàdeàEduĐaĐióŶ.
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EstasàsoŶàpaƌidasàƋueàpoƌàleǇàseàĐoŶsituǇeŶàĐoŶàeǆĐedeŶtesàdelàpeƌíodoàǇàƋueàĐoŶà
laàpƌeseŶtaĐióŶàdeàesteàiŶfoƌŵeàaàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àleàestaŵosà
soliĐitaŶdoàsuàapƌoďaĐióŶàpaƌaàlaàejeĐuĐióŶàdeàtodosàlosàfoŶdosàsoĐiales,àƋueàseà
hiĐieƌoŶàduƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯ.

PATRIMONIO

“eĐĐióŶà delà BalaŶĐeà GeŶeƌal,à laà Đualà ƌepƌeseŶtaà laà paƌteà deà losà ƌeĐuƌsosà deà laà
eŶidadàƋueàhaàsidoàiŶaŶĐiadaàpoƌàsusàpƌopietaƌios,àesàdeĐiƌ,àlosàásoĐiadosàdeàLaà
Coopeƌaiva.à“eàdisŵiŶuǇóàeŶàuŶàϬ.ϮϬ%,àpasaŶdoàdeà$ϯϰϳ.ϵϯϭàŵilloŶesàaà$ϯϰϳ.ϮϰϮà
ŵilloŶes.àLosàpƌiŶĐipalesàĐaŵďiosàfueƌoŶ:

CAPITAL SOCIAL

TuvoàuŶàiŶĐƌeŵeŶtoàdelàϱ.Ϯϱ%,àalàpasaƌàdeà$ϭϭϳ.ϰϴϴàŵilloŶesàaà$ϭϮϯ.ϲϱϯàŵilloŶes.à
EŶàelàañoàϮϬϭϯàseàhizoàƌevaloƌizaĐióŶàdeàapoƌtesàsoĐialesàĐoŶà laàapƌopiaĐióŶàdeà
losàeǆĐedeŶtesàdelàañoàϮϬϭϮ,àeŶàlaàĐifƌaàdeà$Ϯ.ϳϱϲàŵilloŶesàdeàpesos,àlosàĐualesà
fueƌoŶàautoƌizadosàpoƌàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiadosàǇàĐausadosàeŶàlaàĐueŶtaà
deà Đapitalà soĐialà deà Đadaà uŶoà deà losà ásoĐiadosà deà Laà Coopeƌaiva,à pƌevioà aà laà
deduĐĐióŶàƋueàseàhizoàpoƌàƌeteŶĐióŶàeŶàlaàfueŶte,àpoƌàseƌàésteàuŶàiŶgƌesoàgƌavaďle.

RESERVAS

“eàiŶĐƌeŵeŶtóàeŶàuŶàϰ.ϳϵ%àalàpasaƌàdeà$ϳϱ.ϬϱϬàŵilloŶesàaà$ϳϴ.ϲϰϴàŵilloŶes.àEsteà
iŶĐƌeŵeŶtoàseàeǆpliĐaàpoƌàelàtƌasladoàƋueàseàhizoàdeàlosàeǆĐedeŶtesàdelàañoàϮϬϭϮà
eŶà laà Đifƌaà deà $ϯ.ϱϵϴàŵilloŶes,à deà aĐueƌdoà ĐoŶà laà autoƌizaĐióŶà deà laà ásaŵďleaà
GeŶeƌalàdeàásoĐiadosàǇàalàĐuŵpliŵieŶtoàdeàlaàLeǇàϳϵàdeàϭϵϴϴ.

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

TuvoàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϵ.ϲϭ%àduƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯàalàpasaƌàdeà$ϳ.ϵϰϬàŵilloŶesà
aà$ϳ.ϭϳϳàŵilloŶes.à

SUPERÁVIT

TuvoàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϬ.Ϭϳ%àalàpasaƌàdeà$ϭϮϵ.ϰϲϮàŵilloŶesàaà$ϭϮϵ.ϯϳϲàŵilloŶes.à

RESULTADO DEL EJERCICIO

TuvoàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϱϯ.ϯϳ%àalàpasaƌàdeà$ϭϳ.ϵϵϬàŵilloŶesàaà$ϴ.ϯϴϵàŵilloŶes.à
EsàdeàƌesaltaƌàƋueàduƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯ,àseàejeĐutóàelàFoŶdoàdeàEstaďilizaĐióŶàPƌeĐioà
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SdeàLeĐhe,àFidelizaĐióŶàásoĐiadoàǇàáŵoƌizaĐióŶàápoƌtesà“oĐialesàeŶàlaàsuŵaàdeà
$ϳ.ϬϬϮàŵilloŶesàeŶàlosàŵesesàdeàjulio,àsepieŵďƌe,àoĐtuďƌeàǇàŶovieŵďƌeàdeàϮϬϭϯ,à
pƌopuestaàƋueàseàiŶfoƌŵóàalàCoŶsejoàdeàádŵiŶistƌaĐióŶàpaƌaàsuàapƌoďaĐióŶ.àEsteà
foŶdoà seà ejeĐutóà eŶà estƌiĐtoà ĐuŵpliŵeŶtoà deà laà LegislaĐióŶà Coopeƌaivaà Ǉà suà
oďjeivoàfueàelàdeàadelaŶtaƌàpƌogƌaŵasàdeàaĐividadesàpƌoŵoĐioŶalesàdeàleĐheà
Ǉà deƌivadosà Ǉà asíà ĐoŶtƌiďuiƌà ĐoŶà estosà ƌeĐuƌsosà alà ĐoŶtƌolà eŶà lasà alteƌaĐioŶesà
delà pƌeĐioà deà Đoŵpƌaà deà laà leĐheà Đƌudaà Ǉà laà soďƌeofeƌtaà deà diĐhaà ŵateƌiaà
pƌiŵa,àĐuŵplieŶdoàuŶoàdeàlosàtƌesàoďjeivosàƋueàieŶeàelàFoŶdoàĐoŵoàesàelàdeà
EstaďilizaĐióŶàdelàPƌeĐioàdeàlaàLeĐhe.

Esà deà aŶotaƌà Ƌueà ĐoŶà elà iŶfoƌŵeà Ƌueà leà estaŵosà pƌeseŶtaŶdoà aà laà ásaŵďleaà
GeŶeƌalàdeàásoĐiados,àeŶàelàĐualàseàevideŶĐiaàuŶàeǆĐedeŶteàdeà$ϴ.ϯϴϵàŵilloŶes,à
estaŵosà soŵeieŶdoà aà ĐoŶsideƌaĐióŶà Ǉà soliĐitaŶdoà laà autoƌizaĐióŶà deà diĐhoà
óƌgaŶo,àpaƌaàƋueàseàdistƌiďuǇaŶàĐoŵoàapaƌeĐeŶàpƌeseŶtadosàeŶàelàPƌoǇeĐtoàdeà
DistƌiďuĐióŶàdeàEǆĐedeŶtesàǇàasíàdaƌàĐuŵpliŵieŶtoàaàlosàáƌíĐulosàϱϰàǇàϱϱàdeàlaà
LeǇàϳϵàdeàϭϵϴϴ.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
31 DE DICIEMBRE DE 2013

NOTA 1

PRINCIPALES POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES
COLáNTáàesàuŶaàeŵpƌesaàdelàseĐtoƌàsolidaƌioàĐoŶsituidaàsegúŶàResoluĐióŶà#àϬϮϱϱà
delàϮϰ/Ϭϲ/ϲϰ,àdeàlaà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeàCoopeƌaivas,àhoǇà“UPERINTENDENCIáàDEà
LáàECONOMÍáà“OLIDáRIá.à“uàduƌaĐióŶàesàiŶdeiŶida.à“uàoďjetoàsoĐialàesàlaàdefeŶsaà
deàlaàeĐoŶoŵíaàǇàaĐividadesàsoĐialesàdeàlosàĐoopeƌados,àeŶàtodosàlosàóƌdeŶesàdeà
suà iŶdustƌia,à tƌaďajoà Ǉà oĐupaĐióŶ;à estosà esfueƌzosà Ǉà aĐividadesà estĄŶàdiƌigidosà aà
laàiŶaŶĐiaĐióŶ,àpƌoduĐĐióŶ,à iŶdustƌia,àdistƌiďuĐióŶàǇàĐoŵeƌĐializaĐióŶàdeà laà leĐhe,à
ĐaƌŶeàǇàsusàdeƌivados,àaliŵeŶtosàǇàďeďidasàasíà Đoŵoàdeà losàpƌoduĐtosàdelà seĐtoƌà
agƌopeĐuaƌioàeŶàgeŶeƌal,à eǆteŶdiéŶdoseà laà aĐĐióŶà soĐialà Ŷoà sóloàeŶàďeŶeiĐioàdeà
laàpeƌsoŶaàdelàasoĐiado,àsiŶoàdeàtodosàlosàiŶtegƌaŶtesàdeàsuàfaŵiliaàǇàalàdesaƌƌolloà
eŶàgeŶeƌalàdeàlaàƌegióŶàƋueàleàsiƌveàĐoŵoàƌadioàdeàaĐĐióŶ;àtodoàdeŶtƌoàdeàlasàŵĄsà
geŶuiŶasàŶoƌŵasàdeàlaàĐoopeƌaĐióŶ.

PaƌaàdesaƌƌollaƌàǇàĐuŵpliƌàlosàoďjeivosàgeŶeƌales,àLaàCoopeƌaivaàesàdeàĐaƌĄĐteƌà
ŵuliaĐivaà Đoŵoà seà ƌaiiĐaà eŶà laà ResoluĐióŶà No.à ϮϬϬϳϮϱϬϬϬϬϳϳϭϱà delà Ϯϱà deà
sepieŵďƌeà deà ϮϬϬϳ,à ĐoŶà laà Đualà seà autoƌizóà laà ĐƌeaĐióŶà deà Laà Coopeƌaivaà deà
áhoƌƌoàǇàCƌéditoàCOLáNTá.

COLáNTáà CoopeƌaivaàŵuliaĐiva,à ieŶeà Đoŵoà doŵiĐilioà pƌiŶĐipalà laà Điudadà deà
MedellíŶàǇàejeĐutaàlasàsiguieŶtesàaĐividades:

•àPƌoduĐĐióŶàǇàfoŵeŶto.
•àPƌoĐesaŵieŶtoàǇàŵeƌĐadeo.
•àCoŶsuŵo.

PLANTAS DE RECIBO, PROCESO Y COMERCIALIZACION 2013

14 plantas de procesos:
à •àϰàPlaŶtasàdeàpasteƌizaĐióŶ:àMedellíŶ,àáƌŵeŶia,àPlaŶetaàRiĐaàǇàFuŶza.
à •àϭàPlaŶtaàdeàƋuesosàfƌesĐosàǇàŵaduƌados:à“aŶàPedƌoàdeàlosàM.à
à •àϭàPlaŶtaàdeƌivadosàlĄĐteos:à“aŶàPedƌoàdeàlosàM.
à •àϯàPlaŶtasàpulveƌizadoƌas:à“aŶàPedƌoàdeàlosàM.,àPlaŶetaàRiĐaàǇàValledupaƌ.
à •àϯàPlaŶtasàdeàleĐheàlaƌgaàvidaàUHT:àMedellíŶ,àFuŶzaàǇàValledupaƌ.
à •àϭàPlaŶtaàdeàdeƌivadosàĐĄƌŶiĐos:à“aŶàPedƌoàdeàlosàM.
à •àϭàFƌigoColaŶta:à“aŶtaàRosaàdeàOsos.
à •àϭàPlaŶtaàdeà“alesàǇàCoŶĐeŶtƌados:àItagüí.
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S7 Plantas de Recibo de Leche a nivel nacional.

ϭϬ coŵeƌĐializadoƌas de LĄĐteosàǇàCĄƌŶiĐosàaàŶivelàŶaĐioŶal.
45 AgroColanta:àálŵaĐeŶesàdeàIŶsuŵosàágƌopeĐuaƌiosàaàŶivelàŶaĐioŶal.
71 MerColanta:àPuŶtosàdeàVeŶtaàLĄĐteosàǇàCăƌŶiĐosàaàŶivelàŶaĐioŶal.

ádiĐioŶalŵeŶteà ĐueŶtaà ĐoŶà ϲ.ϭϳϱà eŵpleadosà eŶtƌeà viŶĐulados,à teŵpoƌales,à
apƌeŶdiĐesàǇàpƌaĐiĐaŶtes.

ESTADOS FINANCIEROS
DeàaĐueƌdoàĐoŶà laàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϬϰàdeàágostoàdeà
ϮϬϬϴ,à laàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleà FiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϭϯàdeàϮϬϬϯ,àResoluĐióŶà
No.àϭϮϯϬàdeàϮϬϬϯ,àResoluĐióŶàNo.àϭϱϭϱàdeàŶovieŵďƌeàϮϳàdeàϮϬϬϭ,àResoluĐióŶàNo.à
ϴϵϬàdeàOĐtuďƌeàϮϬàdeàϮϬϬϰ,àCiƌĐulaƌàEǆteƌŶaàNo.àϬϬϬϴàdelàϮϬàdeàOĐtuďƌeàdelàϮϬϬϰà
ǇàCiƌĐulaƌàEǆteƌŶaàNo.àϬϬϬϵàdelàϮϲàdeàOĐtuďƌeàdelàϮϬϬϰ,àlosàestadosàiŶaŶĐieƌosàseà
pƌeseŶtaŶàĐoŶfoƌŵeàalàPlaŶàÚŶiĐoàdeàCueŶtasàeŵiidoàpoƌàlaà“UPERINTENDENCIáà
DEàLáàECONOMÍáà“OLIDáRIá.

Estosà taŵďiéŶàseà llevaŶàĐoŶfoƌŵeàaàŶoƌŵasàdeàĐoŶtaďilidad,àestaďleĐidasàeŶàelà
DeĐƌetoàϮϲϰϵàdeàϭϵϵϯàǇàeŶàlaàLeǇàϭϬϲϲàdeàϮϬϬϲ.

INVENTARIOS
“eà uilizaà elà sisteŵaà deà iŶveŶtaƌioà peƌŵaŶeŶteà paƌaà elà ƌegistƌoà ĐoŶtaďleà deà
ŵeƌĐaŶĐíasàǇàĐoŵoàŵétodoàdeàvaloƌizaĐióŶ,àelàpƌoŵedioàpoŶdeƌado.

INVERSIONES
Lasà iŶveƌsioŶesàseàvaloƌaŶàǇàseàĐoŶtaďilizaŶàdeàaĐueƌdoàĐoŶà lasà iŶstƌuĐĐioŶesàƋueà
paƌaàelàefeĐtoàdiĐtaà laàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϬϰàdeàágostoàdeà
ϮϬϬϴ,àeŶàsuàCapítuloàI,àlaàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϭϯàdeàϮϬϬϯàeŶàsuà
CapítuloàI,àlaàResoluĐióŶàNo.àϭϮϯϬàdelàϮϳàdeàNovieŵďƌeàdeàϮϬϬϯàǇàlaàCiƌĐulaƌàEǆteƌŶaà
No.àϬϬϬϴàdeàOĐtuďƌeàϮϬàdeàϮϬϬϰ.

EsàŶeĐesaƌioàaĐlaƌaƌàƋueàelàŵoŶtoàdeàestaàĐueŶtaàasĐieŶdeàaà$ϳ.ϮϮϬàŵilloŶesàĐoŶà
uŶaàpƌovisióŶàdeà$ϵϵϲàŵilloŶesàǇàƋueàĐoƌƌespoŶdeàaà IŶveƌsioŶesàNegoĐiaďlesàeŶà
TítulosàPaƌiĐipaivos,àIŶveƌsioŶesàpaƌaàŵaŶteŶeƌàhastaàelàveŶĐiŵieŶtoàeàIŶveƌsioŶesà
dispoŶiďlesàpaƌaàlaàveŶtaàǇàĐuǇaàĐoŶtaďilizaĐióŶàdeàlasàvaƌiaĐioŶesàseàhaĐeàĐoŵoàloà
ŵaŶdaŶàlasàŵeŶĐioŶadasàCiƌĐulaƌes,àeŶàsusàŶuŵeƌalesàϳ.ϭ,àϳ.ϮàǇàϳ.ϯ,àƌespeĐivaŵeŶte.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
ágƌupaàlasàĐueŶtasàƋueàƌegistƌaŶàlosàaĐivosàtaŶgiďlesàadƋuiƌidos,àĐoŶstƌuidos,àoàeŶà
pƌoĐesoàdeà iŵpoƌtaĐióŶ,àĐoŶstƌuĐĐióŶàoàŵoŶtaje,àĐoŶàlaà iŶteŶĐióŶàdeàeŵpleaƌlosàeŶà
foƌŵaàpeƌŵaŶeŶteàpaƌaàelàdesaƌƌolloàdelàgiƌoàŶoƌŵalàdelàŶegoĐioàǇàĐuǇaàvidaàúilàeǆĐedaà
deàuŶà;ϭͿàaño.
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ElàgastoàoàĐostoàpoƌàdepƌeĐiaĐióŶ,àseàĐalĐulóàĐoŶàďaseàeŶàelàŵétodoàdeàlíŶeaàƌeĐta.à
LasàtasasàaŶualesàuilizadasàpaƌaàelàĐĄlĐuloàdeàdiĐhaàpaƌidaàfueƌoŶ:

EdiiĐiosà ϱà%
MaƋuiŶaƌiaàǇàEƋuipoàIŶdustƌialà ϭϬà%
MueďlesàǇàEŶseƌesà ϭϬà%
EƋuipoàdeàCóŵputoà ϮϬà%
EƋuipoàdeàTƌaŶspoƌteà ϮϬà%

LosàĐaƌgosàpoƌàŵaŶteŶiŵieŶtoàǇàƌepaƌaĐioŶesàsoŶàllevadosàaàgastosàoàaàĐostos,àeŶà
laàŵedidaàeŶàƋueàseàiŶĐuƌƌeŶ.

Losà deseŵďolsosà poƌà ĐoŶĐeptosà deà ŵejoƌas,à ĐuǇoà oďjetoà esà auŵeŶtaƌà laà
eiĐieŶĐiaàoàiŶĐƌeŵeŶtaƌàlaàvidaàúilàdeàlosàáĐivos,àseàĐapitalizaŶ,àalàigualàƋueàlasà
iŶĐoƌpoƌaĐioŶesàƌealizadasàaàpaƌiƌàdelàŵesàsiguieŶteàdeàsuàĐapitalizaĐióŶ.

CARGOS DIFERIDOS
Losà gastosàpagadosàpoƌà aŶiĐipadoà iŶĐluidosà eŶàesteà ƌuďƌo,à ĐoƌƌespoŶdeŶà aà losà
aƌƌeŶdaŵieŶtosàpagadosàeŶàelàŵesàdeàdiĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϯ,àǇàseàaŵoƌizaŶàĐoŶàďaseà
eŶàsuàvigeŶĐia.àLosàĐaƌgosàdifeƌidosàĐoƌƌespoŶdeŶàaàseguƌosàǇàseàaŵoƌizaŶàĐoŶà
ďaseàeŶàsuàvigeŶĐiaàǇàĐoŶsuŵoàƌealàǇàsuàĐoŶtaďilizaĐióŶàseàhaĐeàĐoŵoàloàŵaŶdaà
laàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϰàdelàϮϬϬϴ,àeŶàsuàCapítuloàNo.àIVàǇàlaà
CiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϭϯàdelàϮϬϬϯ,àeŶàsuàCapítuloàNo.àIV.

PRESTACIONES SOCIALES
LasàPƌovisioŶesàpoƌàesteàĐoŶĐeptoàseàƌealizaŶàpaƌaàĐuďƌiƌàlasàpƌestaĐioŶesàlegalesà
Ƌueà Laà Coopeƌaivaà deďeà aà susà tƌaďajadoƌes.à “eà ĐausaŶà ŵeŶsualŵeŶte,à seà
ĐoŶsolidaŶàǇàseàĐlasiiĐaŶàalàiŶalizaƌàĐadaàpeƌíodoàĐoŶtaďle.

EstasàseàĐalĐulaŶàdeàĐoŶfoƌŵidadàĐoŶàlasàŶoƌŵasàlegalesàvigeŶtes.

PROVISIONES
LaàpƌovisióŶàpaƌaàpƌoteĐĐióŶàdeàĐaƌteƌaàdeudoƌesàpoƌàveŶtaàdeàďieŶesàǇàseƌviĐios,à
ĐoƌƌespoŶdeàaàuŶàesiŵaivoàsoďƌeàelàtotalàdeàlasàĐueŶtasàpoƌàĐoďƌaƌ,àĐlasiiĐaŶdoà
éstasà deà aĐueƌdoà ĐoŶà suà veŶĐiŵieŶto.à Estoà seà haĐeà ĐoŶfoƌŵeà loà estaďleĐeà laà
CiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.ϬϬϬϰàdeàϮϬϬϴàǇàlaàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleà
Ǉà FiŶaŶĐieƌaàNo.ϬϬϭϯàdeàϮϬϬϯ,à eŶà lasà Đualesà seà estaďleĐeŶà losà Đƌiteƌiosà paƌaà laà
evaluaĐióŶ,àĐlasiiĐaĐióŶ,àĐaliiĐaĐióŶàǇàelà ƌégiŵeŶàdeàpƌovisioŶesàdeà lasàĐueŶtasà
poƌà Đoďƌaƌà deà lasà eŶidadesà vigiladasà poƌà laà “upeƌiŶteŶdeŶĐiaà deà laà EĐoŶoŵíaà
“olidaƌia.
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SLaàpƌovisióŶàpaƌaàpƌoteĐĐióŶàdeàiŶveƌsioŶesàĐoƌƌespoŶdeàaàuŶàesiŵaivoàpaƌaàĐuďƌiƌà
péƌdidasà pƌoďaďles,à asíà ĐoŵoàpaƌaàdisŵiŶuiƌà elà valoƌà deà laà iŶveƌsióŶà ĐuaŶdoà seaà
necesario.

LaàpƌovisióŶàdeà iŶveŶtaƌios,àĐoƌƌespoŶdeàalàesiŵaivoàƋueàseàhaĐeàalàĐieƌƌeàdelà
peƌíodoà paƌaà ƌeĐoŶoĐeƌà laà ĐoŶiŶgeŶĐiaà deà péƌdidaà delà valoƌà eǆpƌesadoà deà losà
iŶveŶtaƌiosà Ǉà asíà ajustaƌlosà aà suà valoƌà Ŷetoà deà ƌealizaĐióŶ,à eŶà Đasoà deà Ƌueà seaà
necesario.

FONDOS SOCIALES
EstĄŶà ĐoŶsituidosà poƌà ƌeĐuƌsosà toŵadosà deà losà eǆĐedeŶtesà deà Laà Coopeƌaiva,à
deà aĐueƌdoà ĐoŶà losà estatutosà Ǉà laà leǇà ϳϵà deà ϭϵϴϴ.à Paƌaà suà ejeĐuĐióŶà seà dioà
ĐuŵpliŵieŶtoàaàlosàestatutosàǇàaàlaàleǇàaŶtesàŵeŶĐioŶada.àPaƌaàlaàejeĐuĐióŶàdelà
FoŶdoàdeàEduĐaĐióŶ,àelàFoŶdoàdeà“olidaƌidadàǇàelàFoŶdoàdeàEstaďilizaĐióŶàPƌeĐioà
deà laà LeĐhe,à FidelizaĐióŶà ásoĐiadoà Ǉà áŵoƌizaĐióŶà ápoƌtesà “oĐiales,à seà deďeŶà
seguiƌà losà liŶeaŵieŶtosàestaďleĐidosàeŶà laàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaà
No.àϬϬϬϰàdeàϮϬϬϴàǇàlaàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϭϯàdeàϮϬϬϯ,àŵĄsà
ĐoŶĐƌetaŵeŶteàeŶàsuàCapítuloàVII.

APORTES SOCIALES
EstĄŶàĐoŶfoƌŵadosàpoƌàlosàdeƌeĐhosàdeàlosàasoĐiados,àlosàĐualesàsoŶàĐaŶĐeladosàeŶà
diŶeƌoàsegúŶàlosàestatutosàdeàLaàCoopeƌaiva.àPaƌaàelàŵaŶejoàǇàƌegistƌoàĐoŶtaďleà
deà losà ápoƌtesà “oĐialesà deà Ŷuestƌosà asoĐiados,à seà siguieƌoŶà losà liŶeaŵieŶtosà
estaďleĐidosà eŶà laà CiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleà Ǉà FiŶaŶĐieƌaàNo.à ϬϬϬϰàdeàϮϬϬϴà Ǉà laà
CiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϭϯàdeàϮϬϬϯ,àŵĄsàĐoŶĐƌetaŵeŶteàeŶàsuà
CapítuloàVIII.

RESERVA PARA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES
“eàĐoŶsituǇeàĐoŶàelàϮϬ%àdeàlosàeǆĐedeŶtesàdeàĐadaàejeƌĐiĐioà;áƌíĐuloàϱϰàdeàlaàleǇàϳϵà
deàϭϵϴϴͿ.àPaƌaàelàañoàϮϬϭϯ,àestaàƌeseƌvaàtuvoàuŶàiŶĐƌeŵeŶtoàdelàϰ.ϳϵ%,àeƋuivaleŶteàaà
$ϯ.ϱϵϴàŵilloŶes,àpoƌàlaàapƌopiaĐióŶàƋueàseàhizoàdeàlosàeǆĐedeŶtesàdelàañoàϮϬϭϮ.àTodoà
estoàseàhizoàpoƌàŵaŶdatoàeǆpƌesoàdeàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiadosàdeàŵaƌzoàdeà
2013.

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA
EstĄà iŶtegƌadaà poƌà apƌopiaĐioŶesà deà losà eǆĐedeŶtesà Ƌueà seà hiĐieƌoŶà eŶà añosà
aŶteƌioƌesàǇàuŶàsaldoàdeà$ϭϭϭàŵilloŶes,àƋueàƋuedóàeŶàelàFoŶdoàdeàRevaloƌizaĐióŶàdeà
ápoƌtesà“oĐiales.à
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INGRESOS, COSTOS Y GASTOS
Losà iŶgƌesos,à ĐostosàǇàgastosà seà ĐoŶtaďilizaŶà soďƌeà laàďaseàdeàĐausaĐióŶ,àdeà talà
ŵaŶeƌaà Ƌueà seà logƌeà elà adeĐuadoà ƌegistƌoà deà estaà opeƌaĐióŶà eŶà elà peƌíodoà
ĐoƌƌespoŶdieŶte,àpaƌaàoďteŶeƌàelàjustoàĐóŵputoàdelàƌesultadoàŶeto.

NOTA 2

CAJA Y BANCOS
“oŶàlosàvaloƌesàdispoŶiďlesàeŶàefeĐivoàpaƌaàateŶdeƌàlasàopeƌaĐioŶesàiŶŵediatasà
deàlaàeŶidad.àEsteàvaloƌàestĄàƌepƌeseŶtado,àpoƌàlosàsaldosàposiivosàeŶàlaàĐueŶtaà
deàďaŶĐos,àpoƌƋueàlosàƋueàieŶeŶàsaldoàŶegaivo,àseàeŶĐueŶtƌaŶàeǆpƌesadosàeŶàlaà
ĐueŶtaàdeà“oďƌegiƌosàBaŶĐaƌios,àeǆpƌesadosàeŶàlasàĐoŶĐiliaĐioŶesàďaŶĐaƌiasàƋueàseà
haĐeŶàpoƌàĐadaàďaŶĐoàǇàĐadaàĐueŶtaàĐoƌƌieŶteàoàdeàahoƌƌosàǇàƋueàpaƌaàelàefeĐtoà
deàesteàiŶfoƌŵe,àseàhaĐeàalusióŶàaàellosàeŶàlaàNotaàNo.àϭϳàdeàCƌéditosàOƌdiŶaƌiosà
Corto Plazo.

TaŵďiéŶàseàeŶĐueŶtƌaŶàeŶàesteàgƌupoàlosàsaldosàƋueàseàŵaŶejaŶàĐoŵoàƌeĐaudosà
deà diŶeƌoà teŵpoƌalà ŵieŶtƌasà seà eŶvíaŶà aà ĐoŶsigŶaƌ,à eŶà Đadaà uŶaà deà Ŷuestƌasà
CoŵeƌĐializadoƌas,àPuŶtosàdeàVeŶta,àálŵaĐeŶesàágƌopeĐuaƌiosàǇàTesoƌeƌíaàCeŶtƌal,à
alàĐieƌƌeàdelàejeƌĐiĐioàϮϬϭϯ.à“eàeŶĐueŶtƌaŶàƌegistƌadasàdeŶtƌoàdeàlaàĐoŶtaďilidadàǇà
eŶàaŶeǆosàƌesuŵeŶàpaƌaàĐoŶsultasàŵĄsàĄgiles.àPoƌàCajaàsoŶà$ϳ.ϱϱϮàŵilloŶesàǇàpoƌà
BaŶĐosà$ϭϭ.ϱϲϵàŵilloŶes.

NOTA 3

FONDOS ESPECÍFICOS
RepƌeseŶtaàelàdiŶeƌoàdispoŶiďleàƋueàdeďeàseƌàuilizadoàeǆĐlusivaŵeŶteàpaƌaàuŶà
iŶàdeteƌŵiŶadoàĐoŵoàfoŶdosàespeĐialesàoàfoŶdosàdeàĐaŵďio.àPaƌaàelàĐasoàdeàLaà
Coopeƌaiva,àseàuilizaàelà foŶdoàespeĐialàpaƌaàelàŵaŶejoàdelàFoŶdoàRotatoƌioàdeà
EduĐaĐióŶ.àEsteàvaloƌàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàlaàsiguieŶteàeŶidad:

Bancolombia Fondo Rotatorio: $ϴϳàMilloŶes

NOTA 4

INVERSIONES 
RepƌeseŶtaà losà valoƌesà Ƌueà laà eŶidadà ieŶeà Đoŵoà iŶveƌsioŶesà ŶegoĐiaďlesà
eŶà ítulosà paƌiĐipaivos,à paƌaà ŵaŶteŶeƌà hastaà elà veŶĐiŵieŶtoà eà iŶveƌsioŶesà
dispoŶiďlesàpaƌaà laà veŶta,à adƋuiƌidasà ĐoŶà laàiŶalidadàdeàŵaŶteŶeƌàuŶaà ƌeseƌvaà
seĐuŶdaƌiaàdeà liƋuidezàoàpoƌàŵaŶdatoàdeàuŶaàŶoƌŵa;àseàadƋuieƌeŶà iŶveƌsioŶesà
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SĐoŶàiŶesàdeàƌepƌeseŶtaĐióŶàoàpaƌaàoďteŶeƌàseƌviĐiosàdeàasisteŶĐiaàpaƌaàdesaƌƌollaƌà
elà oďjetoà soĐial,à Ǉà deà Đuŵpliƌà ĐoŶà disposiĐioŶesà legalesà oà ƌeglaŵeŶtaƌias.à Paƌaà
elà Đasoà ĐoŶĐƌetoà deà Laà Coopeƌaiva,à diĐhasà iŶveƌsioŶesà estĄŶà ƌepƌeseŶtadasà eŶà
paƌiĐipaĐioŶesàeŶàfoŶdosàĐoŵuŶesàespeĐiales,àgaƌaŶíaàdeàpƌoĐesosàjudiĐialesàǇà
eŶàaĐĐioŶesàĐoŶàďajaàǇàŵíŶiŵaàliƋuidez.à

EstasàIŶveƌsioŶesàsoŶ:

PARTCIPACIÓN EN FONDOS COMUNES ORDINARIOS $ EN MILLONES

FiduĐ.àCoƌiĐoloŵďiaŶaàFCEàCapitalàLp ϵ
FiduĐ.àCoƌiĐoloŵďiaŶaàCCáàVlƌàPlus ϭ.ϵϴϱ
FiduĐiaƌiaàBaŶĐoloŵďiaà“.á. ϴ
HsďĐFid.àCaƌteƌaàColeĐivaàáďieƌta 5

ValoƌesàdeàOĐĐideŶteà“.á. 4

Total 2.011

EsàŶeĐesaƌioàaĐlaƌaƌàƋueàestasàiŶveƌsioŶesàestĄŶàƌepƌeseŶtadasàeŶàítulosàvaloƌesà
ǇàdeŵĄsàdoĐuŵeŶtosàaàĐaƌgoàdeàotƌosàeŶtesàeĐoŶóŵiĐos,àĐoŶseƌvadosàĐoŶàelàiŶà
deàoďteŶeƌàƌeŶtasàijasàoàvaƌiaďlesàǇàƋueàsuàƌegistƌoàĐoŶtaďleàseàhaĐeàdeàaĐueƌdoà
ĐoŶàlaàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϬϰàdeàϮϬϬϴàǇàNo.àϬϬϭϯàdeàϮϬϬϯ.

Paƌaà elà Đasoà deà lasà eŶidadesà deà pƌiŵeƌà Ŷivelà deà supeƌvisióŶà soŵeidasà aà laà
vigilaŶĐiaà deà laà “upeƌiŶteŶdeŶĐiaà deà laà EĐoŶoŵíaà “olidaƌia,à lesà esà oďligatoƌioà
valoƌaƌà Ǉà ĐoŶtaďilizaƌà lasà iŶveƌsioŶesà eŶà valoƌesà oà ítulosà deà deudaà Ǉà valoƌesà oà
ítulosàpaƌiĐipaivos,àƋueàĐoŶfoƌŵaŶàelàpoƌtafolioàdeàiŶveƌsioŶesàdeàaĐueƌdoàĐoŶàlosà
pƌoĐediŵieŶtosàdelàCapítuloàIàdeàlaàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϬϰà
deàϮϬϬϴàǇàNo.àϬϭϯàdeàϮϬϬϯ.

IgualŵeŶteà paƌaà lasà eŶidadesà deà pƌiŵeƌà Ŷivelà deà supeƌvisióŶà soŵeidasà aà laà
vigilaŶĐiaàdeà laà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeà laàEĐoŶoŵíaà“olidaƌia,à lesàƋuedaàpƌohiďidoà
haĐeƌàiŶveƌsioŶesàƋueàsupeƌeŶàelàϭϬϬ%àdeàsusàapoƌtesàsoĐiales,àƌeseƌvasàǇàfoŶdosà
patƌiŵoŶiales,à eǆĐluidosà lasà pƌopiedades,à plaŶtaà Ǉà eƋuiposà Ŷetosà ;áĐivosà Fijosà
Netos,àesàdeĐiƌ,àelàvaloƌàdeàlasàpƌopiedadesàŵeŶosàlasàdepƌeĐiaĐioŶesàǇàpƌovisioŶesͿà
siŶà valoƌizaĐioŶesà Ǉà desĐoŶtadasà lasà péƌdidasà aĐuŵuladas,à siŶà peƌjuiĐioà deà
loà pƌevistoà eŶà elà áƌíĐuloà ϱϬà deà laà LeǇà ϰϱϰà deà ϭϵϵϴ.à HaĐieŶdoà esteà ĐĄlĐulo,à Laà
CoopeƌaivaàĐuŵpleàĐoŶàelàpoƌtafolioàdeàiŶveƌsioŶesàdeàĐapital,àƋueàteŶíaàalàϯϭàdeà
diĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϯ.

ElàoďjeivoàdeàlaàĐoloĐaĐióŶàdeàestosàdiŶeƌosàeŶàestasàiŶsituĐioŶes,àseàhizoàĐoŶàelà
iŶàdeàapƌoveĐhaƌàuŶosàeǆĐedeŶtesàdeàliƋuidezàĐoŶàuŶaàƌeŶtaďilidadàŵaǇoƌàaàlaàdeà
uŶaàĐueŶtaàdeàahoƌƌos.
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INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO $ EN MILLONES

BaŶĐoàdeàOĐĐideŶteà“.á. ϭ.ϲϳϴ
BaŶĐoàDavivieŶdaà“.á. 150

H“BCàFid.PatƌiŵoŶioàáutoŶ.àLiďeƌtǇ 127

ValoƌesàBaŶĐoloŵďia 55

Total 2.010

Estosà$Ϯ.ϬϭϬàŵilloŶesàĐapitalizadosàeŶàBaŶĐoàdeàOĐĐideŶteà“.á.,àDavivieŶdaà“.á.,à
H“BCà FiduĐiaƌiaà Ǉà valoƌesà BaŶĐoloŵďia,à ĐoƌƌespoŶdeŶà aà CDTà ĐoŶsituidosà eŶà
estasàeŶidadesàĐoŵoàgaƌaŶíasàdeàpƌoĐesosàjudiĐialesàǇàopeƌaĐioŶesàeŶàlaàBolsaà
MeƌĐaŶil,àlosàĐualesàseàdeďeƌĄŶàŵaŶteŶeƌàhastaàelàveŶĐiŵieŶtoàǇàeŶàelàĐasoàdeàlosà
pƌoĐesosàjudiĐiales,àhastaàƋueàteƌŵiŶeàelàpƌoĐeso.

INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA EN: $ EN MILLONES

“oĐiedadàCeŶtƌalàGaŶadeƌaà“.á. ϭ.ϭϲϴ
FoŶdoàGaŶadeƌoàdeàáŶioƋuiaà“.á. ϭ.Ϯϵϭ
RefoƌestadoƌaàIŶdust.àdeàáŶioƋuia 10

CoƌpoƌaĐióŶàdeàáďastosàdeàBogotĄ 11

PƌoĐesadoƌaàdeàLeĐhesà“.á. 1

FoŶdoàGaŶadeƌoàMoŶteŶegƌoà“.á. 717

Subtotal 3.198

MeŶos:àPƌovisióŶàFoŶdoàGaŶadeƌoàdeàáŶioƋuiaà“.á. Ϯϳϲ
MeŶos:àPƌovisióŶàRefoƌestadoƌaàIŶdust.àdeàáŶioƋuia 2

MeŶos:àPƌovisióŶàFoŶdoàGaŶadeƌoàMoŶteŶegƌoà“.á. 717

Total 2.203

EstasàiŶveƌsioŶesàĐoƌƌespoŶdeŶàaàaĐĐioŶesàĐoŶàďajaàǇàŵíŶiŵaàliƋuidez,àlasàĐualesà
seàhaĐeŶàeŶàeŵpƌesasàdelàŵisŵoàseĐtoƌ,àĐoŶàelàiŶàdeàŵaŶteŶeƌàlaàiŶtegƌaĐióŶàǇà
desaƌƌollaƌàaàĐaďalidadàelàoďjetoàsoĐialàdeàLaàCoopeƌaiva.à

EsàdeàaŶotaƌàƋueàlasàiŶveƌsioŶesàƋueàestaďaŶàtotalŵeŶteàpƌovisioŶadas,àseàllevaƌoŶà
aàCueŶtasàdeàOƌdeŶàeŶà laà suďĐueŶtaàDeudoƌasàdeàCoŶtƌol,à deà laà Đualà seàhaƌĄŶà
ĐoŵeŶtaƌiosàeŶàlaàNotaàNo.àϯϭ

NOTA 5

INVENTARIOS
EstĄàƌepƌeseŶtadoàpoƌàlosàďieŶesàpƌoduĐidosàoàtƌaŶsfoƌŵados,àĐoŵpƌadosàpoƌàlaà
eŶidadàpaƌaà suà veŶta,à asíà ĐoŵoàaƋuellosà Ƌueà seàuilizaƌĄŶàoà ĐoŶsuŵiƌĄŶà eŶà elà
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SpƌoĐesoàdeàpƌoduĐĐióŶàdeàotƌosàƋueàvaŶàaàseƌàƌealizadosàoàveŶdidos.àEstaàĐifƌaàseà
eǆpliĐaàasí:

INVENTARIOS $ EN MILLONES

áƌíĐulosàdeàCoŶsuŵo ϴϴϲ
álŵaĐeŶesàágƌopeĐuaƌios Ϯϳ.ϵϮϲ
MejoƌaŵieŶtoàǇàCalidadàdeàlaàLeĐhe Ϯ.ϭϵϲ
MateƌiasàPƌiŵasàPƌoduĐĐióŶàIŶdustƌialàLĄĐtea 2.704

MateƌiasàPƌiŵasàPlaŶtaàdeàFeƌilizaŶtes 4

MateƌiaàPƌiŵaàPlaŶtaàdeà“alesàǇàCoŶĐeŶtƌados ϳ.ϱϵϯ
MateƌiaàPƌiŵaàCafeteƌíaàMedellíŶ 30

MateƌiaàPƌiŵaàIŵpoƌtaĐioŶes ϴ.ϰϴϮ
PƌoduĐtosàeŶàPƌoĐesoàPlaŶtaàCĄƌŶiĐosàǇàEŵďuidos ϭ.Ϯϵϭ
PƌoduĐtosàeŶàPƌoĐesoàPƌoduĐĐióŶàIŶdustƌialàLĄĐtea ϰ.ϴϵϯ
PƌoduĐtosàeŶàPƌoĐesoàPƌoduĐĐióŶàPaŶiiĐadoƌa 47

PƌoduĐtosàTeƌŵiŶadosàPƌoduĐĐióŶàIŶdustƌialàLĄĐtea ϱϳ.ϱϬϲ
PƌoduĐtoàTeƌŵiŶadoàPlaŶtaàdeàFeƌilizaŶtes ϲϳ
PƌoduĐtoàTeƌŵiŶadoàPlaŶtaàdeà“alesàǇàCoŶĐeŶtƌados ϵϱϴ
PƌoduĐtoàTeƌŵiŶadoàPlaŶtaàCĄƌŶiĐosàǇàEŵďuidos Ϯ.ϱϵϮ
PƌoduĐtoàTeƌŵiŶadoàRefƌesĐosàǇàBeďidasà 457

MateƌialesàeàIŶsuŵosàálŵaĐéŶàdeà“uŵiŶistƌos ϭϳ.ϲϲϱ
IŶveŶtaƌioàeŶàTƌĄŶsito ϭ.ϳϵϭ
Subtotal 137.088

MeŶosàPƌovisióŶàIŶveŶtaƌio 0

Total 137.088

Elà valoƌà deà losà IŶveŶtaƌiosà deà COLáNTá,à iŶĐluǇeŶà todosà losà Đostosà diƌeĐtosà eà
iŶdiƌeĐtosà iŶĐuƌƌidosà paƌaà poŶeƌlosà eŶà ĐoŶdiĐioŶesà deà veŶtaà valoƌizadosà poƌà elà
ŵétodoà deà valoƌà pƌoŵedioà poŶdeƌado,à loà Ƌueà ĐoŶiguƌaà eŶà síà ŵisŵoà elà Đostoà
deà pƌoduĐĐióŶà deà Đadaà aƌíĐuloà pƌoduĐidoà oà Đoŵpƌadoà poƌà COLáNTá,à paƌaà seƌà
ĐoŵeƌĐializadosà eŶà susà difeƌeŶtesà álŵaĐeŶes,à CoŵeƌĐializadoƌasà Ǉà PuŶtosà deà
VeŶtaà todosà estosà pƌoduĐtos,à deà aĐueƌdoà ĐoŶà ƌeƋueƌiŵieŶtosà Ƌueà hiĐiŵos,à seà
eŶĐueŶtƌaŶàeŶàĐoŶdiĐioŶesàópiŵasàǇàtéĐŶiĐasàpaƌaàseƌàpuestosàeŶàelàŵeƌĐadoàeŶà
ĐoŶdiĐioŶesàdeàveŶta,àpaƌaàelàĐoŶsuŵoàhuŵaŶoàǇàĐoŶsuŵoàaŶiŵal.

PaƌaàelàĐieƌƌeàdelàañoàϮϬϭϯàŶoàseàĐausóàlaàpƌovisióŶàpaƌaàpƌoteĐĐióŶàdeàiŶveŶtaƌiosà
poƌƋueàtodosàlosàpƌoduĐtos,àteŶíaŶàuŶàĐostoàiŶfeƌioƌàeŶàelàiŶveŶtaƌioàalàdelàpƌeĐioà
ŶetoàdeàƌealizaĐióŶàalàϯϭàdeàdiĐieŵďƌe.



108

NOTA 6
DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS
“oŶàaƋuellasàopeƌaĐioŶesàdeàĐƌéditoàoƌigiŶadasàĐoŵoàĐoŶseĐueŶĐiaàdeàlaàveŶtaàdeà
ďieŶes,àpƌoduĐtoàdeàlaàtƌaŶsfoƌŵaĐióŶàoàŵaŶufaĐtuƌaàǇ/oàlaàĐoŵeƌĐializaĐióŶàdeà
ďieŶesàŶoàtƌaŶsfoƌŵadosàpoƌàlaàeŶidad,àĐuaŶdoàŶoàseàhaàfoƌŵalizadoàuŶaàĐaƌteƌaà
deàĐƌédito,àsiŶoàĐuaŶdoàlaàĐueŶtaàseàsopoƌtaàeŶàuŶaàfaĐtuƌaàlegalŵeŶteàĐoŶsituida.

“eàestaďleĐeŶàpoƌàpaƌteàdeà laàeŶidadàdeàvigilaŶĐiaàǇàĐoŶtƌol,à ƌeƋuisitosàpaƌaà laà
evaluaĐióŶ,à ĐlasiiĐaĐióŶ,à ĐaliiĐaĐióŶà Ǉà pƌovisióŶà deà losà deudoƌesà poƌà veŶtaà deà
ďieŶesà Ǉà seƌviĐios,à deàŵodoà Ƌueà seà ƌeveleŶà Ǉà estaďlezĐaŶà lasà ĐoŶiŶgeŶĐiasà deà
péƌdidaà deà suà valoƌà Ǉà Ƌueà diĐhoà aĐivoà seà ƌegistƌeà deà aĐueƌdoà ĐoŶà suà ƌealidadà
eĐoŶóŵiĐaàǇàĐoŶtaďle.

Paƌaà elà Đasoà deà COLáNTá,à losà deudoƌesà poƌà veŶtaà deà ďieŶesà Ǉà seƌviĐiosà seà
eŶĐueŶtƌaŶàĐlasiiĐadosàasí:

IŶfoƌŵaĐióŶàeŶà$àŵiles

AÑO 2013 AÑO 2012 VARIACIÓN %

DeudoƌesàpoƌàVeŶtaàdeàBieŶesàVigeŶtes ϴϯ.ϴϲϭ.ϭϭϳ 74.334.557 ϵ.ϱϮϲ.ϱϲϬ ϭϮ,ϴϮ
DeudoƌesàpoƌàPƌestaĐióŶàdeà“eƌviĐiosàVigeŶtes ϰϳ.ϵϲϴ ϭϰϬ.ϲϮϮ -ϵϮ.ϲϱϯ -ϲϱ,ϴϵ
DeudoƌesàpoƌàVeŶtaàdeàBieŶesàVeŶĐida 543.004 ϭ.ϲϴϬ.ϴϴϰ -ϭ.ϭϯϳ.ϴϴϬ -ϲϳ,ϳϬ
MeŶos:àPƌovisioŶes ϯϭϴ.ϯϭϰ ϭ.ϰϳϳ.ϵϯϲ -ϭ.ϭϱϵ.ϲϮϮ -ϳϴ,ϰϲ
Total 84.133.775 74.678.127 7.136.405 9,56

“eà hiĐieƌoŶà lasà ƌeĐlasiiĐaĐioŶesà Ǉà pƌovisioŶesà ĐoƌƌespoŶdieŶtes,à segúŶà
pƌoĐediŵieŶtoà estaďleĐidoà poƌà laà CiƌĐulaƌà BĄsiĐaà CoŶtaďleà Ǉà FiŶaŶĐieƌaà
No.ϬϬϬϰàdelàϮϬϬϴ,àlaàNo.àϬϬϭϯàdelàϮϬϬϯàǇàeŶàlaàCiƌĐulaƌàEǆteƌŶaàNo.àϬϬϬϴàdelà
ϮϬàdeàOĐtuďƌeàdeàϮϬϬϰ.

“egúŶàáƌíĐuloàϲϵàdelàDeĐƌetoàϮϲϰϵàdelàañoàϭϵϵϯ,àlaàdifeƌeŶĐiaàeŶtƌeàelàvaloƌàeŶà
liďƌosàdeàlosàaĐivosàeǆpƌesadosàeŶàŵoŶedaàeǆtƌaŶjeƌaàǇàsuàvaloƌàƌeeǆpƌesadoàelà
úliŵoàdíaàdelàaño,àƌepƌeseŶtaàelàajusteàƋueàseàdeďeàƌegistƌaƌàĐoŵoàuŶàŵaǇoƌàoà
ŵeŶoƌàvaloƌàdelàaĐivoàǇàĐoŵoàiŶgƌesoàoàgastoàiŶaŶĐieƌo,àsegúŶàĐoƌƌespoŶda.à
PaƌaàelàĐasoàdeàLaàCoopeƌaivaàalàĐieƌƌeàdelàañoàϮϬϭϯ,àlaàĐaƌteƌaàiŶteƌŶaĐioŶalàseà
ƌeeǆpƌesóàaàlaàT.R.MàdelàϯϭàdeàdiĐieŵďƌe,àlaàĐualàeƌaàdeà$ϭ.ϵϮϲ.ϴϯ,àpƌeseŶtaŶdoà
iŶgƌesosàǇàgastosàpoƌàdifeƌeŶĐiaàeŶàipoàdeàĐaŵďio.

Esà deà aŶotaƌà Ƌueà duƌaŶteà elà añoà ϮϬϭϯà seà ƌeiƌóà delà Đueƌpoà delà ďalaŶĐe,à laà
Đaƌteƌaà poƌà veŶtaà deà ďieŶesà Ǉà seƌviĐios,à Ƌueà estaďaà totalŵeŶteà pƌovisioŶada,à
ǇàseàeŶĐueŶtƌaàeŶà lasàĐueŶtasàdeàoƌdeŶ,àdeà lasàĐualesàseàdaƌĄàeǆpliĐaĐióŶàeŶà laà 
NotaàNo.àϯϭ.



109

B
A

LA
N

C
A

E 
Y

  E
ST

A
D

O
S 

FI
N

A
N

C
IE

R
O

SNOTA 7

CUENTAS POR COBRAR
RegistƌaàlosàvaloƌesàpeŶdieŶtesàdeàĐoďƌoàtalesàĐoŵoàlosàƌeŶdiŵieŶtosàdeƌivadosà
eŶà opeƌaĐioŶesà ĐoŵpleŵeŶtaƌias,à eŶà desaƌƌolloà delà oďjetoà soĐialà Ǉà deà laà
iŶteƌŵediaĐióŶàiŶaŶĐieƌa,à lasà ĐoŵisioŶesàpoƌà seƌviĐiosàpƌestadosàǇàpagosàpoƌà
ĐueŶtaà deà asoĐiadosà uà otƌasà peƌsoŶas,à poƌà losà iŶgƌesosà peŶdieŶtesà deà Đoďƌo,à
pƌoŵesasàdeàĐoŵpƌaveŶta,àdivideŶdosàǇàpaƌiĐipaĐioŶes,àaŶiĐiposàdeàĐoŶtƌatosà
Ǉàpƌoveedoƌes,àhoŶoƌaƌiosàǇàotƌasàŶoàĐlasiiĐadasàaŶteƌioƌŵeŶte.

“eàestaďleĐeŶàpoƌàpaƌteàdeàlaàeŶidadàdeàvigilaŶĐiaàǇàĐoŶtƌol,àƌeƋuisitosàpaƌaàlaà
evaluaĐióŶ,à ĐlasiiĐaĐióŶ,à ĐaliiĐaĐióŶàǇàpƌovisióŶàdeà lasàĐueŶtasàpoƌàĐoďƌaƌ,àdeà
ŵodoàƋueàseàƌeveleŶàǇàestaďlezĐaŶà lasàĐoŶiŶgeŶĐiasàdeàpéƌdidaàdeàsuàvaloƌàǇà
ƋueàdiĐhoàaĐivoàseàƌegistƌeàdeàaĐueƌdoàĐoŶàsuàƌealidadàeĐoŶóŵiĐaàǇàĐoŶtaďle.

PaƌaàelàĐasoàdeàCOLáNTá,àlasàĐueŶtasàpoƌàĐoďƌaƌàseàeŶĐueŶtƌaŶàĐlasiiĐadasàasí:

IŶfoƌŵaĐióŶàeŶà$àŵiles
CUENTAS POR COBRAR AÑO 2013 AÑO 2012 VARIACIÓN %

CoŶveŶiosàpoƌàCoďƌaƌ ϴϮ ϭ.Ϭϵϴ -ϭ.Ϭϭϲ -ϵϮ,ϱϯ
áŶiĐipoàdeàCoŶtƌatosàǇàPƌoveedoƌes ϴϭϬ.Ϯϳϵ ϭ.ϵϴϴ.ϳϵϵ -ϭ.ϭϳϴ.ϱϭϵ -ϱϵ,Ϯϲ
Adelantos al Personal ϵ.ϳϲϱ 1.244 ϴ.ϱϮϭ ϲϴϰ,ϵϲ
CƌéditosàaàEŵpleados 71.235 ϳϰ.ϲϴϮ -3.447 -ϰ,ϲϭ
DeudoƌesàPatƌoŶalesàǇàEŵpƌesas ϭϭϰ.ϯϰϵ ϵϭ.ϯϲϴ ϮϮ.ϵϴϭ Ϯϱ,ϭϱ
IŶgƌesosàpoƌàCoďƌaƌ ϳϯ.Ϯϴϲ ϯϯϳ.ϭϭϲ -Ϯϲϯ.ϴϯϬ -ϳϴ,Ϯϲ
DivideŶdos,àPaƌiĐipaĐioŶesàǇàEǆĐedeŶtes 0 ϯϵ.ϲϵϳ -ϯϵ.ϲϵϳ -ϭϬϬ,ϬϬ
áŶiĐipoàdeàIŵpuestos 1.557.232 ϭ.ϭϵϴ.ϱϭϲ ϯϱϴ.ϳϭϲ Ϯϵ,ϵϯ
OtƌasàCueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ ϲ.ϭϰϯ.ϲϵϭ ϱ.Ϭϭϲ.Ϯϴϰ 1.127.407 ϮϮ,ϰϳ
MeŶosàPƌovisioŶesàCueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ ϯϯϭ.ϳϵϱ ϭϵϲ.ϴϯϯ ϭϯϰ.ϵϲϮ ϲϴ,ϱϳ
Total 8.448.124 8.551.970 -103.845 -1,21

“eàhiĐieƌoŶàlasàƌeĐlasiiĐaĐioŶesàǇàpƌovisioŶesàĐoƌƌespoŶdieŶtes,àsegúŶàpƌoĐediŵieŶtoà
estaďleĐidoàpoƌàlaàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϬϰàdeàϮϬϬϴ,àlaà
No.àϬϬϭϯàdeàϮϬϬϯàǇàeŶàlaàCiƌĐulaƌàEǆteƌŶaàNo.àϬϬϬϴàdelàϮϬàdeàOĐtuďƌeàdeàϮϬϬϰ.

EsteàgƌupoàdeàĐueŶtasàpƌeseŶtóàuŶaàdisŵiŶuĐióŶàdelàϭ.Ϯϭà%àalàϯϭàdeàdiĐieŵďƌe.

EsàdeàaŶotaƌàƋueàeŶàlasàĐueŶtasàpoƌàĐoďƌaƌàseàhiĐieƌoŶàlasàpƌovisioŶesàƌeglaŵeŶtaƌiasà
ǇàƋueàlasàƋueàestaďaŶàtotalŵeŶteàpƌovisioŶadas,àseàllevaƌoŶàaàCueŶtasàdeàOƌdeŶàeŶàlaà
suďĐueŶtaàDeudoƌasàdeàCoŶtƌolàǇàdeàlaàĐualàseàhaƌĄŶàĐoŵeŶtaƌiosàeŶàlaàNotaàNo.àϯϭ.
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NOTA 8

ACTIVOS FIJOS
DeàaĐueƌdoàĐoŶà laàdesĐƌipĐióŶàaŶtesàaŶotadaàpaƌaàelàĐoŶĐeptoàdeàáĐivosàFijos,à
eŶtƌaŵosàaàdetallaƌàĐoŵoàestĄŶàƌepƌeseŶtadosàlosàaĐivosàijosàdeàLaàCoopeƌaivaà
alàϯϭàdeàdiĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϯ.àEstosàsoŶ:

ACTIVOS FIJOS $ EN MILLONES

Terrenos 7.195

EdiiĐios ϭϮϭ.ϵϬϯ
MeŶos:àDepƌeĐiaĐióŶ ϰϲ.ϬϭϬ
total ediiĐios 75.893

MaƋuiŶaƌiaàǇàEƋuipo ϭϲϲ.ϰϬϮ
MeŶos:àDepƌeĐiaĐióŶ ϭϬϬ.ϱϱϵ
total maƋuiŶaƌia Ǉ eƋuipo 65.843

MueďlesàǇàEƋuipoàdeàOiĐiŶa ϴ.ϱϬϮ
MeŶos:àDepƌeĐiaĐióŶ 5.442

total mueďles Ǉ eƋuipo de oiĐiŶa 3.060

EƋuipoàdeàCóŵputoàǇàCoŵuŶiĐaĐióŶ ϵ.ϰϴϬ
MeŶos:àDepƌeĐiaĐióŶ ϳ.ϲϬϴ
total eƋuipo de cóŵputo Ǉ coŵuŶiĐaĐióŶ 1.872

VehíĐulos ϱ.ϳϴϵ
MeŶos:àDepƌeĐiaĐióŶ 4.710

Total Vehículos 1.079

CoŶstƌuĐĐioŶesàeŶàPƌoĐesoàǇàMaƋuiŶaƌiaàeŶàMoŶtaje ϯϮ.ϳϱϲ
Propiedades en Tránsito 120

BieŶesàdeàFoŶdosà“oĐiales 220

MeŶos:àDepƌeĐiaĐióŶ 215

Total Bienes de Fondos Sociales 5

Total 187.823

MeŶos:àPƌovisióŶàpaƌaàPƌoteĐĐióŶàdeàáĐivosàFijos 1.141

total aĐivos Fijos 186.682

EŶà geŶeƌal,à elà iŶĐƌeŵeŶtoàdeà losà aĐivosà ijosà fueàdeà $Ϯ.ϴϵϬàŵilloŶesà deàpesosà
ĐoƌƌespoŶdieŶtesàalàϭ.ϱϳ%,àalàpasaƌàdeà$ϭϴϯ.ϳϵϭàŵilloŶesàaà$ϭϴϲ.ϲϴϮàŵilloŶes,àelà
ĐualàseàeǆpliĐaàaàĐoŶiŶuaĐióŶ:
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ACTIVOS FIJOS $ EN MILLONES

TeƌƌeŶos ϯϵ
EdiiĐios ϭ.ϯϵϱ
MaƋuiŶaƌiaàǇàEƋuipo ϳ.ϮϬϴ

MueďlesàǇàEƋuiposàdeàOiĐiŶa ϳϵϭ

EƋuipoàdeàCóŵputoàǇàCoŵuŶiĐaĐióŶ 377

VehíĐulos 324

CoŶstƌuĐĐioŶesàeŶàPƌoĐesoàǇàMaƋuiŶaƌiaàeŶàMoŶtaje ϭϭ.ϴϱϬ
PƌopiedadesàeŶàTƌĄŶsito -ϴϴϵ
total VaƌiaĐióŶ eŶ los aĐivos 21.095

MasàVaƌiaĐióŶàeŶàlaàDepƌeĐiaĐióŶàdelàáño ϭϴ.ϮϬϱ
total VaƌiaĐióŶ eŶ aĐivos Fijos del año 2.890

NOTA 9

INTANGIBLES
CoŵpƌeŶdeà elà ĐoŶjuŶtoà deà ďieŶesà iŶŵateƌiales,à ƌepƌeseŶtadosà eŶà deƌeĐhos,à
pƌivilegiosàoàveŶtajasàdeàĐoŵpeteŶĐiaàƋueàsoŶàvaliosos,àpoƌƋueàĐoŶtƌiďuǇeŶàaàuŶà
auŵeŶtoàeŶàiŶgƌesosàpoƌàŵedioàdeàsuàeŵpleoàeŶàlaàeŶidad;àestosàdeƌeĐhosàseà
ĐoŵpƌaŶàoàseàdesaƌƌollaŶàeŶàelàĐuƌsoàŶoƌŵalàdeàlosàŶegoĐios.

PaƌaàelàañoàϮϬϭϯ,àestosàiŶtaŶgiďlesàestĄŶàƌepƌeseŶtadosàeŶàMaƌĐasàǇàPateŶtesàpoƌà
valoƌàdeà$ϯϰϬàŵilloŶesàǇàeŶàCoŶĐesioŶesàǇàFƌaŶƋuiĐiasàpoƌàvaloƌàdeà$ϭϲϱàŵilloŶes,à
ŵeŶosà uŶaà aŵoƌizaĐióŶà aĐuŵuladaà deà $ϰϴϱàŵilloŶes,à paƌaà uŶà valoƌà Ŷetoà poƌà
aŵoƌizaƌàdeà$ϭϵàMilloŶes.

NOTA 10

CARGOS DIFERIDOS
“oŶàlosàgastosàpagadosàǇ/oàĐausadosàŵediaŶteàdeseŵďolsosàŶoàƌeĐupeƌaďles,àasíàĐoŵoà
aƋuellosàotƌosàgastosàĐoŵúŶŵeŶteàdeŶóŵiŶadosàĐaƌgosàdifeƌidos,àƋueàƌepƌeseŶtaŶà
ďieŶesàoàseƌviĐiosàƌeĐiďidos,àlosàĐualesàďeŶeiĐiaƌĄŶàaàLaàCoopeƌaivaàpoƌàŵĄsàdeàuŶà
peƌíodoàdeàopeƌaĐióŶàǇàĐuǇoàĐostoàesàaŵoƌizadoàeŶàvaƌiosàejeƌĐiĐiosàeĐoŶóŵiĐos.à

DeàaĐueƌdoàĐoŶàiŶstƌuĐĐioŶesàiŵpaƌidasàpoƌàlaà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeàlaàEĐoŶoŵíaà
“olidaƌiaàeŶàsuàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϬϰàdeàϮϬϬϴàǇàNo.àϬϬϭϯà
deà ϮϬϬϯ,à ǇàŵodiiĐadaà poƌà laà CiƌĐulaƌà EǆteƌŶaàNo.à ϬϬϮϭà deà ϮϬϬϯ,à paƌaà todasà lasà
eŶidadesàvigiladasàpoƌàestaà“upeƌiŶteŶdeŶĐia,àŶoàteŶdƌĄŶàelàtƌataŵieŶtoàdeàĐaƌgosà
difeƌidosàaàpaƌiƌàdeàlaàfeĐha,àaƋuellosàgastosàĐuǇaàĐuaŶía,àeŶàsuàĐoŶjuŶtoàiŶdividual,à
seaàiŶfeƌioƌàaàϭϬà;diezͿàsalaƌiosàŵíŶiŵosàŵeŶsualesàvigeŶtes.à“uàsaldoàseàdetallaàasí:
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GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO $ EN MILES

“eguƌos ϭ.ϯϴϰ.ϯϮϮ
áƌƌeŶdaŵieŶtos ϯϲ.Ϭϲϵ
Total 1.420.391

NOTA 11

BIENES DE ARTE Y CULTURA
Registƌaà elà Đostoà deà lasà adƋuisiĐioŶesà Ƌueà efeĐtúaà laà eŶidadà eŶà oďƌasà deà
aƌte,à aƌtesaŶíasà Ǉà liďƌos,à ĐoŶà elà pƌopósitoà deà foŵeŶtaƌà laà aĐividadà Đultuƌalà Ǉà
deà iŶvesigaĐióŶ.à Paƌaà elà Đasoà deà COLáNTá,à esteà valoƌà deà $ϭϲà ŵilloŶesà estĄà
ƌepƌeseŶtadoàeŶà laàBiďlioteĐaàdeàLaàCoopeƌativa,àdeàesteàvaloƌàseàpƌovisioŶóà
$ϭϯàŵilloŶesàeŶàelàañoàϮϬϬϲàǇàeŶàelàañoàϮϬϬϴàseàtƌasladóàaàĐueŶtasàdeàoƌdeŶ,à
paƌaàefeĐtosàdeàĐoŶtƌolàǇàpaƌaàelàañoàϮϬϭϯ,àsigueŶàeŶàĐueŶtasàdeàoƌdeŶ.

NOTA 12
OTRAS INVERSIONES
RegistƌaàlosàapoƌtesàsoĐialesàƋueàŵaŶieŶeàlaàeŶidadàeŶàoƌgaŶisŵosàĐoopeƌaivos,à
eŶidadesàsiŶàĄŶiŵoàdeàluĐƌoàŶaĐioŶalesàǇàotƌosàeŶtes,àĐoŶàlaàiŶalidadàdeàoďteŶeƌà
seƌviĐiosàdeàapoǇoàoàĐoŵpleŵeŶtaƌiosàaàsuàgesióŶàpƌiŶĐipalàoàpaƌaàelàďeŶeiĐioà
soĐialàdeàsusàasoĐiados,àƋueàteŶgaŶàuŶàvaloƌàƌeĐupeƌaďleàfutuƌoàpoƌàŶegoĐiaĐióŶà
oàƌedeŶĐióŶàdelàapoƌteàpoƌàpaƌteàdelàeŵisoƌ.àEstosàapoƌtesàǇàdeŵĄsàiŶveƌsioŶesà
seàdeďeŶàƌegistƌaƌàalàĐostoàǇàpoƌàelàŵétodoàdeàpaƌiĐipaĐióŶàpatƌiŵoŶial.à“uàvaloƌà
seàeǆpliĐaàasí:

OTRAS INVERSIONES $ EN MILES

áCINCá ϱϲϱ
ADRA Ϯ.ϭϲϴ
á“áCOOPà;HOYàCONFECOOPàáNTIOQUIáͿ 2.204

á“OCORI“ ϲϭϭ
COOPCENTRáLà;áNTE“àCOOPDE“áRROLLOͿ ϮϬ.ϵϭϲ
COOPERáTIVáàBUR“áTILàLTDá. Ϯϵϰ.ϴϬϮ
COOPERáTIVáàDEàáHORROàYàCRÉDITOàCOLáNTá ϮϮ.ϴϬϰ.ϲϴϬ
COOPERáTIVáàMULTIáCTIVáàDEàLáàPLáCITáàDEàFLÓRE) ϲ.ϰϵϬ
EMPRE“áGRO ϴϯϲ.ϯϳϰ
FEDECOLECHE ϱϲϭ
“EGURO“àLáàEQUIDáD 1.232.471

LáàEQUIDáDà“EGUROàDEàVIDáàO.C. 117.520

Total 25.319.362
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SNOTA 13

BIENES RECIBIDOS EN PAGO
EstĄà ƌepƌeseŶtadoàpoƌà losàďieŶesà ƌeĐiďidosàpoƌà laàeŶidad,àĐoŵoàpagoàdeàuŶaà
oďligaĐióŶàadƋuiƌidaàpoƌàuŶàasoĐiadoàoàpoƌàuŶàteƌĐeƌo.àDeàotƌaàpaƌte,àsiàlaàeŶidadà
ĐoŶsideƌaàŶeĐesaƌioàaĐivaƌlos,àdeďeƌĄàƌealizaƌàsuàtƌasladoàǇaàseaàeŶàaĐivosàijos,à
iŶveƌsioŶesàuàotƌosàaĐivos,àsieŵpƌeàǇàĐuaŶdoàseaàuilizadoàpaƌaàelàdesaƌƌolloàdelà
oďjetoàsoĐialàdeàlaàeŶidad.

Deà aĐueƌdoà ĐoŶà iŶstƌuĐĐioŶesà iŵpaƌidasà poƌà laà “upeƌiŶteŶdeŶĐiaà deà laà EĐoŶoŵíaà
“olidaƌiaàeŶàsuàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϭϯàdeàϮϬϬϯàǇàlaàCiƌĐulaƌà
EǆteƌŶaàNo.àϬϬϮϭàdeàϮϬϬϯ,àlaàeŶidadàdeďeƌĄàĐoŶsituiƌàpƌovisioŶesàiŶdividualesàsoďƌeà
todaàĐlaseàdeàďieŶesàƌeĐiďidosàeŶàdaĐióŶàdeàpago,àaàpaƌiƌàdeàlaàƌeĐepĐióŶàdelàďieŶ.

LosàďieŶesàƌeĐiďidosàeŶàdaĐióŶàdeàpagoàdeďeƌĄŶàeŶajeŶaƌseàdeŶtƌoàdeàlosàdosà;ϮͿà
añosàsiguieŶtesàaàlaàfeĐhaàdeàsuàƌeĐiďo,àpeƌíodoàƋueàpodƌĄàseƌàpƌoƌƌogadoàpoƌà
laà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeàlaàEĐoŶoŵíaà“olidaƌia,àsiŶàƋueàelloàsigŶiiƋueàaŵpliaĐióŶà
delàplazoàpaƌaàĐoŶsituiƌàpƌovisioŶesàŶiàtaŵpoĐoàpaƌaàƌeseƌvaƌàlasàƋueàestuvieƌaŶà
ĐoŶsituidas.à “ià elà ďieŶà ƌeĐiďidoà eŶà pagoà Ŷoà seà haà eŶajeŶadoà deŶtƌoà losà dosà
añosà siguieŶtesà aà suà ƌeĐepĐióŶà Ǉà laà eŶidadà Ŷoà haà soliĐitadoà pƌóƌƌogaà oà estaà
“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàŶoàleàapƌoďóàdiĐhaàsoliĐitudàpoƌàŶoàhaďeƌàdeŵostƌadoàgesióŶà
suiĐieŶteàpaƌaàsuàveŶta,àlaàdifeƌeŶĐiaàeŶtƌeàelàvaloƌàdeàƌeĐepĐióŶàdelàŵisŵoàǇàlaà
pƌovisióŶàĐoŶsituida,àdeďeƌĄàpƌovisioŶaƌseàeŶàelàŵesàiŶŵediataŵeŶteàsiguieŶteà
alàveŶĐiŵieŶtoàdeàlosàdosàaños,àdeàestaàfoƌŵaàlaàpƌovisióŶàĐoŶsituidaàdeďeƌĄàseƌà
igualàalàvaloƌàtotalàdelàďieŶàƌeĐiďidoàeŶàpago.

EstosàďieŶesàfueƌoŶàƌeĐiďidosàpoƌàvaloƌàdeà$ϰϴϯàŵilloŶesàǇàĐoƌƌespoŶdeŶàaàuŶaàĐasaà
eŶàelàŵuŶiĐipioàdeàRioŶegƌoà ;áŶioƋuiaͿ,àuŶaàĐasaàeŶà laà ĐiudadàdeàBuĐaƌaŵaŶgaà
;“aŶtaŶdeƌͿ,à uŶà iŶŵueďleà eŶà elàŵuŶiĐipioàdeàBelalĐĄzaƌà ;CaldasͿ,à uŶaà Đavaà eŶà elà
ŵuŶiĐipioàdeàFuŶzaà;CuŶdiŶaŵaƌĐaͿ.àEstosàďieŶesàfueƌoŶàeŶtƌegadosàpoƌàpaƌteàdeà
distƌiďuidoƌesàǇàĐlieŶtesàĐoŵoàdaĐióŶàeŶàpagoàdeàsusàoďligaĐioŶesàĐoŶàLaàCoopeƌaiva.à
PaƌaàelàĐieƌƌeàdelàañoàϮϬϭϯ,àestosàďieŶesàseàeŶĐueŶtƌaŶàtotalŵeŶteàpƌovisioŶados.

NOTA 14

BIENES ENTREGADOS EN COMODATO
Registƌaà losà ďieŶesà Ƌueà haŶà sidoà eŶtƌegadosà eŶà Đoŵodatoà deà aĐueƌdoà ĐoŶà lasà
iŶstƌuĐĐioŶesàeŶàelàĐoŶtƌato.àElàdesgasteàdeàlosàďieŶesàeŶtƌegadosàeŶàĐoŵodatoà
ĐoŵoàĐoŶseĐueŶĐiaàdeàsuàusoàǇàdelàpasoàdelàieŵpo,àseàdeďeàƌegistƌaƌàeŶàlaàĐueŶtaà
No.àϭϵϵϬϵϵà-àáŵoƌizaĐióŶàaĐuŵuladaàdeàlosàďieŶesàeŶtƌegadosàeŶàĐoŵodato.
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Paƌaà efeĐtosà deà ijaƌà losà Đƌiteƌiosà deà aŵoƌizaĐióŶ,à seà deďeŶà seguiƌà losàŵisŵosà
paƌĄŵetƌosàijadosàpaƌaàlaàdepƌeĐiaĐióŶàdeàpƌopiedades,àplaŶtaàǇàeƋuipo.

DuƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯ,àseàtƌasladaƌoŶàaàĐueŶtasàdeàoƌdeŶàlosàďieŶesàeŶtƌegadosàeŶà
ĐoŵodatoàƋueàestaďaŶàtotalŵeŶteàaŵoƌizados.

NOTA 15
PROVISIÓN OTROS ACTIVOS
Esà uŶaà ĐueŶtaà deà valoƌaĐióŶà delà aĐivoà deà Ŷatuƌalezaà Đƌédito,à Ƌueà ƌegistƌaà losà
ŵoŶtosàpƌovisioŶadosàpoƌà laàeŶidad,àpaƌaàĐuďƌiƌàpƌoďaďlesàpéƌdidasàdeàaĐivosà
ƋueàseàƌegistƌaŶàeŶàelàgƌupoàϭϵà–àOtƌosàáĐivosà-.à“uàvaloƌàseàeǆpliĐaàasí:

PROVISIÓN OTROS ACTIVOS $ EN MILLONES

PƌovisióŶàBieŶesàReĐiďidosàeŶàDaĐióŶàeŶàPago ϰϴϯ
Provisión otras Inversiones ϰϵϰ
Total 977

NOTA 16
VALORIZACIONES
EstĄà ƌepƌeseŶtadoà poƌà lasà valoƌizaĐioŶesà Ƌueà haà heĐhoà Laà Coopeƌaivaà aà susà
iŶveƌsioŶesà Ǉà aà losà aĐivosà ijosà eŶà añosà aŶteƌioƌesà eŶà ĐuŵpliŵieŶtoà deà laà
ŶoƌŵaividadàƋueàƌigeàpaƌaàelàefeĐto.àDuƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯ,àtuvoàuŶaàdisŵiŶuĐióŶà
delàϬ.Ϭϳ%àalàpasaƌàdeà$ϭϮϵ.ϯϱϰàŵilloŶesàaà$ϭϮϵ.ϮϲϲàŵilloŶes.

NOTA 17
CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO
Estaà Đifƌaà estĄà ƌepƌeseŶtadaà poƌà losà soďƌegiƌosà ďaŶĐaƌiosà ĐoŶtaďlesà Ǉà lasà
oďligaĐioŶesàiŶaŶĐieƌasàdeàĐoƌtoàplazo,àĐoŶsituidasàpƌiŶĐipalŵeŶteàĐoŶàBaŶĐosà
CoŵeƌĐiales,àeŶàĐoŶdiĐioŶesàdeàŵeƌĐadoàpaƌaàĐapitalàdeàtƌaďajoàǇàpaƌaàiŶaŶĐiaƌà
ŶuevosàpƌoǇeĐtos.àTieŶeŶàƌespaldoàhipoteĐaƌio.

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO $ EN MILLONES

“oďƌegiƌosàBaŶĐaƌiosà;CoŶtaďleŵeŶteͿ ϳ.ϵϬϬ
BaŶĐosàCoŵeƌĐiales 45.572

OtƌasàEŶidades 417

Total 53.889

CoŵoàƌespaldoàaàestaàiŶfoƌŵaĐióŶàseàeŶĐueŶtƌaŶàlasàĐoŶĐiliaĐioŶesàďaŶĐaƌias,àlosà
auǆiliaƌesàĐoŶtaďlesàǇàlasàƌelaĐioŶesàĐoŵoàaŶeǆosàdeďidaŵeŶteàdetalladosàpaƌaàsuà
consulta.



115

B
A

LA
N

C
A

E 
Y

  E
ST

A
D

O
S 

FI
N

A
N

C
IE

R
O

SNOTA 18

CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR $ EN MILLONES

Intereses ϭϯϵ.ϲϭϭ
HoŶoƌaƌiosàǇàCoŵisioŶes 307.042

“eƌviĐiosàPúďliĐos ϴϮ.ϲϰϬ
“eƌviĐiosàdeàMaŶteŶiŵieŶto ϯϭϵ.ϳϯϰ
“eguƌos ϱϵϴ.ϱϳϬ
áƌƌeŶdaŵieŶtos 205.304

Otƌosà“ervicios ϳ.ϵϴϮ.ϭϯϭ
OtƌosàCostos y GastosàpoƌàPagar 1.773.704

OtƌosàCostos y Gastos del Exterior ϵ.ϮϬϭ
Proveedores de LeĐheàCruda ϭϯ.ϴϱϰ.ϭϵϰ
PƌoveedoƌesàálŵaĐéŶà“uŵiŶistƌos ϯϯ.ϵϯϵ.Ϭϭϳ
PƌoveedoƌesàBodegaàGeŶeƌalàálŵaĐeŶes ϭϵ.ϭϭϴ.ϯϲϲ
Proveedores Planta De Concentrados ϵ.ϰϭϰ.ϰϴϲ
PƌoveedoƌesàPlaŶtaàDeàFeƌilizaŶtes Ϯ.ϵϳϮ
PƌoveedoƌesàPƌoduĐtosàCĄƌŶiĐos ϰ.ϱϯϭ.ϴϰϲ
PƌoveedoƌesàPlaŶtaà“alesàDeàCaƌtageŶa ϭ.Ϭϯϰ.ϯϲϵ
PƌoveedoƌesàáĐivosàFijos ϯ.ϲϮϴ.ϱϲϴ
PƌoveedoƌesàMaƋuiŶaƌiaàǇàEƋuipo Ϯϴϯ.ϭϳϲ
ReteŶĐióŶàeŶàlaàFueŶte ϭ.ϭϱϳ.ϴϲϵ
IŵpuestoàaàlasàVeŶtasàReteŶido ϭϲϮ.ϯϳϮ
IŵpuestoàIŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐioàReteŶido ϰϲ.ϰϰϭ
ReteŶĐioŶesàǇàápoƌtesàdeàNóŵiŶa ϰ.ϵϳϲ.ϮϭϬ
ReŵaŶeŶtesàpoƌàPagaƌàEǆàásoĐiados 3.403.040

NóŵiŶaàpoƌàPagaƌ ϰϬϲ.ϱϬϯ
ValoƌesàpoƌàReiŶtegƌaƌàMaǇoƌàDesĐueŶto 13.443

Otƌosà“eƌviĐiosàǇàCueŶtasàpoƌàPagaƌ ϭ.ϴϲϰ.ϴϱϵ
TƌaŶspoƌteàdeàMeƌĐaŶĐías ϯϴϮ.ϵϮϰ
Multas,à“aŶĐioŶesàǇàLiigios Ϯϴϳ.ϵϴϵ
PagosàdeàNóŵiŶaàpoƌàAàYàC COLáNTá ϴϮϬ.ϵϰϳ
PagosàdeàLeĐheàpoƌàAàYàC COLáNTá ϱ.ϵϲϳ.ϯϮϯ
PagosàdeàFletesàpoƌàAàYàC COLáNTá ϲϭϰ.ϯϲϬ

Total 117.329.211
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RegistƌaàiŵpoƌtesàĐausadosàǇàpeŶdieŶtesàdeàpagoàtalesàĐoŵoàiŶteƌeses,àĐoŵisioŶes,à
hoŶoƌaƌiosàpoƌàseƌviĐios,àiŵpuestos,àƌeteŶĐioŶesàǇàapoƌtesàlaďoƌales,àaƌƌeŶdaŵieŶtos,à
ĐoŶtƌiďuĐioŶesàǇàailiaĐioŶesàǇàeŶàespeĐialàlasàoďligaĐioŶesàaàĐaƌgoàdeàlaàeŶidadàpoƌà
ĐoŶĐeptoàdeàlaàĐeleďƌaĐióŶàdeàĐoŶtƌatosàpoƌàseƌviĐiosàŵédiĐos,àseguƌosàǇàotƌosàeŶà
ďeŶeiĐioàdeàlosàasoĐiadosàǇàsusàfaŵilias.àTaŵďiéŶàpoƌàlaàadƋuisiĐióŶàdeàďieŶesàǇ/oà
seƌviĐiosàpaƌaàlaàfaďƌiĐaĐióŶàoàĐoŵeƌĐializaĐióŶàdeàlosàpƌoduĐtosàpaƌaàlaàveŶta,àeŶà
desaƌƌolloà deà lasà opeƌaĐioŶesà ƌelaĐioŶadasà diƌeĐtaŵeŶteà ĐoŶà laà eǆplotaĐióŶà delà
oďjetoàsoĐial,àtalesàĐoŵo,àŵateƌiasàpƌiŵas,àŵateƌiales,àĐoŵďusiďles,àsuŵiŶistƌos,à
ĐoŶtƌatosàdeàoďƌaàǇàotƌos.àElàaŶteƌioƌàĐuadƌoàseàeǆpliĐaàasí:

NOTA 19

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS
CoŵpƌeŶdeàelàvaloƌàdeàlosàgƌavĄŵeŶesàdeàĐaƌĄĐteƌàgeŶeƌalàǇàoďligatoƌioàaàfavoƌà
delàEstadoàǇàaàĐaƌgoàdeàlaàeŶidadàpoƌàĐoŶĐeptoàdeàlosàĐĄlĐulosàĐoŶàďaseàeŶàlasà
liƋuidaĐioŶesà pƌivadasà soďƌeà lasà ƌespeĐivasà ďasesà iŵposiivasà geŶeƌadasà eŶà elà
peƌíodoàisĐal.àCoŵpƌeŶdeàeŶtƌeàotƌosàlosàiŵpuestosàde:àiŶdustƌiaàǇàĐoŵeƌĐio,àalà
saĐƌiiĐioàdeàgaŶadoàǇàlasàĐuotasàdeàfoŵeŶtoàdeàĐoƌtoàǇàlaƌgoàplazo.àEsteàvaloƌàseà
eǆpliĐaàasí:

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS $ EN MILES

IŵpuestoàaàlasàVeŶtasàpoƌàPagaƌ ϳϯϭ.ϱϯϵ
IŵpuestoàdeàIŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐio ϭϮ.ϯϮϳ.ϭϵϰ
IŵpuestoàPƌedial ϲϰϳ
IŵpuestoàaàlasàIŵpoƌtaĐioŶes ϴϭ.ϵϳϴ
CuotaàdeàFoŵeŶtoàLeĐheƌo 127.420

CuotaàdeàFoŵeŶtoàálgodoŶeƌo 173

CuotaàdeàFoŵeŶtoàGaŶadeƌo ϭϮϲ.ϰϲϳ
IŵpuestoàDegüelloà“aŶtaàRosaàdeàOsos ϱϵ.ϵϳϬ
IŵpuestoàDegüelloàDepaƌtaŵeŶtal ϭϭϯ.ϯϵϬ
IŵpuestoàFoŶdoàdeàlaàPoƌĐiĐultuƌa ϲϯ.ϵϲϴ
IŵpuestoàTasaàBoŵďeƌil 12.403

IŵpuestoàalàCoŶsuŵo ϲϮ.ϱϵϭ
Total 13.707.740

Esà deà aŶotaƌà Ƌueà lasà Đuotasà deà foŵeŶto,à losà iŵpuestosà alà saĐƌiiĐioà deà gaŶadoà
Ǉà losà deŵĄsà iŵpuestosà deà oƌdeŶà depaƌtaŵeŶtal,à seà ĐaŶĐelaŶà deŶtƌoà delà ŵesà
siguieŶteà deà suà ĐausaĐióŶà Ǉà ƌeĐaudo.à Elà IVáà seà ĐaŶĐelaà eŶà elàŵesà deà eŶeƌoà deà
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SϮϬϭϰàǇàelàiŵpuestoàdeàiŶdustƌiaàǇàĐoŵeƌĐioàtaŵďiéŶàseàĐaŶĐelaàdeŶtƌoàdeàlosàtƌesà
pƌiŵeƌosàŵesesàdelàañoàǇàpaƌteàdeàéste,àseàeŶĐueŶtƌaàeŶàpƌoĐesoàjuƌídiĐoàaŶteàelà
CoŶteŶĐiosoàádŵiŶistƌaivo.

NOTA 20

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN
Registƌaà elà valoƌà deà losà ƌeĐuƌsosà apƌopiadosà deà losà eǆĐedeŶtesà delà ejeƌĐiĐioà
aŶteƌioƌ,àpoƌàdeĐisióŶàdeàlaàásaŵďleaàGeŶeƌal.àEsteàfoŶdoàesàagotaďleàŵediaŶteà
desiŶaĐióŶàespeĐíiĐaàǇàdeďeŶàestaƌàpƌeviaŵeŶteàƌeglaŵeŶtadosàpoƌàlaàeŶidad.

ElàFoŶdoà“oĐialàdeàEduĐaĐióŶàƌepƌeseŶtaàlosàƌeĐuƌsosàdestiŶadosàaàpƌestaƌàlosà
seƌviĐiosàdeàeduĐaĐióŶ,àtaŶtoàaàlosàásoĐiadosàPƌoduĐtoƌesàĐoŵoàaàlosàásoĐiadosà
TƌaďajadoƌesàǇàsusàfaŵiliasàdeàaĐueƌdoàĐoŶàlasàŶoƌŵasàlegales,àestatutaƌiasàoà
lasàdisposiĐioŶesàdeàlaàásaŵďleaàGeŶeƌal,àtoŵaŶdoàelàϮϬ%àdeàlosàeǆĐedeŶtesà
delàañoàiŶŵediataŵeŶteàaŶteƌioƌ.àDuƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯàseàejeĐutaƌoŶà$ϯ.ϳϵϵà
ŵilloŶesàeŶàlaàsiguieŶteàfoƌŵa:

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN EN MILLONES DE $

àEduĐaĐióŶàFoƌŵal ϭ.ϵϬϵ

àIŶvesigaĐióŶ ϱϭϴ

àásisteŶĐiaàTéĐŶiĐa 374

àCapaĐitaĐióŶ Ϯϵϳ

à“eƌviĐioàaàlaàCoŵuŶidad ϯϲϬ

àIŶfoƌŵaĐióŶ 155

àFoƌŵaĐióŶ 110

àPƌoŵoĐióŶ ϲϮ

àFoŶdoàRotatoƌio 14

Total Fondo de Educación 3.799

Losà $ϭ.ϵϬϵà ŵilloŶesà Ƌueà seà iŶviƌieƌoŶà eŶà EduĐaĐióŶà Foƌŵal,à seà eŶtƌegaƌoŶà aà
CONFECOOPàáNTIOQUIáàǇàseàtoŵaƌoŶàdelàFoŶdoàdeàEduĐaĐióŶàĐuǇaàapƌopiaĐióŶà
seà hizoà poƌà eǆpƌesaà autoƌizaĐióŶà deà laà ásaŵďleaà GeŶeƌalà deà ásoĐiadosà Ǉà eŶà
ĐuŵpliŵieŶtoàdelàáƌíĐuloàϴàdeàlaàLeǇàϴϲϯàdeàϮϬϬϯàǇàelàDeĐƌetoàϮϴϴϬàdeàϮϬϬϰ.
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NOTA 21

OBLIGACIONES LABORALES
RegistƌaàelàvaloƌàdeàoďligaĐioŶesàdeàlaàeŶidadàĐoŶàĐadaàuŶoàdeàsusàeŵpleados,à
poƌàĐoŶĐeptoàdeàpƌestaĐioŶesàsoĐialesàĐoŵoàĐoŶseĐueŶĐiaàdelàdeƌeĐhoàadƋuiƌido,à
deà ĐoŶfoƌŵidadà ĐoŶà lasà disposiĐioŶesà legalesà vigeŶtesà Ǉà losà aĐueƌdosà laďoƌalesà
eǆisteŶtes.àEsteàvaloƌàes:

OBLIGACIONES LABORALES $ EN MILES

CesaŶíasàCoŶsolidadas ϲ.ϰϴϭ.ϳϭϰ

IŶteƌesesà“oďƌeàlasàCesaŶíasà ϳϲϱ.ϭϳϱ

VaĐaĐioŶesàCoŶsolidadas Ϯ.Ϯϴϱ.ϭϲϭ

PƌiŵaàdeàVaĐaĐioŶes ϭ.ϲϬϭ.ϲϵϴ

Total 11.133.748

NOTA 22

INGRESOS ANTICIPADOS
Registƌaà elà valoƌà deà losà iŶgƌesosà difeƌidosà Ǉà losà ƌeĐiďidosà poƌà aŶiĐipadoà poƌà laà
eŶidadàeŶàelàdesaƌƌolloàdeàsuàaĐividad,àlosàĐualesàseàdeďeŶàaŵoƌizaƌàduƌaŶteàelà
peƌíodoàeŶàƋueàseàĐauseŶàoàseàpƌesteŶàlosàseƌviĐios.àEsteàvaloƌàseàeǆpliĐaàasí:

INGRESOS ANTICIPADOS $ EN MILES

OtƌosàIŶgƌesosàReĐiďidosàpoƌàáŶiĐipado ϭϭϵ.Ϯϱϵ

Total 119.259

“eà pƌeseŶtóà uŶaà disŵiŶuĐióŶà delà ϵϱ.ϯϴ%,à alà pasaƌà deà $Ϯ.ϱϴϰà ŵilloŶesà aà
$ϭϭϵàŵilloŶes.à

NOTA 23

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS
Registƌaà losà valoƌesà ƌeĐiďidosà poƌà laà eŶidadà aà Ŷoŵďƌeà deà teƌĐeƌosà Ǉà Ƌueà eŶà
ĐoŶseĐueŶĐiaà seƌĄŶà ƌeiŶtegƌadosàoà tƌaŶsfeƌidosà aà susà dueños,à eŶà losà plazosà Ǉà
ĐoŶdiĐioŶesàĐoŶveŶidos.àEsteàvaloƌàseàeǆpliĐaàasí:
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INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCERO $ EN MILES

TƌaŶspoƌteàdeàLeĐheàǇàMeƌĐaŶĐíasàálŵaĐeŶesàpaƌaàPƌoduĐtoƌes ϲϰϮ.ϲϴϮ
DeduĐĐióŶàDistƌiďuidoƌesàReposiĐióŶàVehíĐulos ϮϮ.ϬϬϲ
DeduĐĐióŶàCƌéditoàFiŶagƌoàCOLáNTá ϱϮϱ.ϭϵϯ
CoŵisioŶesàCoƌƌedoƌesàdeàBolsa 5.553

OtƌosàIŶgƌesosàReĐiďidosàPaƌaàTeƌĐeƌosàCOLáNTá ϯϮ.ϱϮϴ
DeduĐĐióŶàEŵpleaŵosàTeŵpoƌalà;TƌaŶspoƌtadoƌesͿ Ϯϳϱ.ϭϵϮ
Deducción Genytec ϴϴ.ϰϵϴ
LiďƌaŶzasàCoopeƌaivaàdeàáhoƌƌoàǇàCƌéditoàCOLáNTá ϭ.ϴϬϯ.ϱϭϭ
DeduĐĐióŶàDistƌiďuidoƌesàpaƌaàáhoƌƌoàǇàCƌéditoàCOLáNTá ϰϭ.ϲϴϰ
DeduĐĐióŶàáŶtƌaiŶdigoàCaƌƌotaŶƋues 13.753

DeduĐĐióŶàEŵďaƌgosàJudiĐialesàǇàdeàáliŵeŶtos 2.142

DeduĐĐióŶàHatoàLiďƌeàBƌuĐelosisàásogaŶadeƌo ϳ.ϲϲϴ
DeduĐĐióŶàHatoàLiďƌeàTuďeƌĐulosisàásogaŶadeƌo 771

DeduĐĐióŶàásesoƌíasàGENYTEC ϭϬ.ϯϳϲ
DeduĐĐióŶàápoƌtesàOƌdiŶ.àǇàEǆtƌ.àCoolesaƌ ϯ.ϵϱϯ
DeduĐĐióŶàCuotasàdeàádŵisióŶàCoolesaƌ 300

DeduĐĐióŶàFaĐtuƌasàálŵaĐéŶàVeteƌiŶaƌioàCoolesaƌ ϭϵ.ϯϱϱ
DeduĐĐióŶàFaĐtuƌasàdeàlaàPlaŶtaàCoolesaƌ ϰ.ϳϲϲ
DeduĐĐióŶàFaĐtuƌasàPuŶtosàdeàVeŶtaàCoolesaƌ 1.147

DeduĐĐióŶàPƌéstaŵosàoàáŶiĐiposàCoolesaƌ ϭ.ϱϴϯ
DeduĐĐióŶàPlaŶesàEǆeƋuialesàOlivosàCoolesaƌ ϭϵϴ
Deducción Pago Celulares Claro Coolesar 230

Deducción Descuentos Asogacesar Coolesar ϲ.Ϭϭϴ
Deducción Pago CelulaƌesàMovistaƌàCoolesaƌà 737

DeduĐĐióŶàPlaŶesàEǆeƋuialesàReĐoƌdaƌàCoolesaƌà 342

Total 3.510.186

LosàvaloƌesàŵĄsàƌepƌeseŶtaivosàdeàesteàgƌupoàdeàĐueŶtasàsoŶ:àLasàdeduĐĐioŶesàdeà
losàletesàdeàleĐheàaàlosàpƌoduĐtoƌes,àpaƌaàpagaƌàaàlosàtƌaŶspoƌtadoƌesàeŶàlaàpƌiŵeƌaà
ƋuiŶĐeŶaàdeàeŶeƌoàdeàϮϬϭϰ;àlaàdeduĐĐióŶàƋueàseàhaĐeàaàlosàpƌoduĐtoƌesàpoƌàĐƌéditoà
FINáGRO.à Paƌaà ĐaŶĐelaƌleà igualŵeŶte,à aà losà BaŶĐosà eŶà laà pƌiŵeƌaà ƋuiŶĐeŶaà deà
eŶeƌoàdeàϮϬϭϰàǇà lasàdeduĐĐioŶes,àŵediaŶteà liďƌaŶzaàƋueàseàhaĐeàaà losàasoĐiadosà
pƌoduĐtoƌesàdeàleĐhe,àpaƌaàLaàCoopeƌaivaàdeàáhoƌƌoàǇàCƌéditoàCOLáNTáàǇàƋueàalà
ϯϭàdeàdiĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϯ,àestaďaŶàpeŶdieŶtesàpoƌàpagaƌ,àlaàĐualàseàĐaŶĐelóàaàdiĐhaà
CoopeƌaivaàeŶàeŶeƌoàdeàϮϬϭϰ.
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NOTA 24
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS
RegistƌaàlosàvaloƌesàƌeĐiďidosàeŶàĐalidadàdeàavaŶĐesàoàdepósitosàĐoŶàuŶaàdesiŶaĐióŶà
espeĐíiĐa,àdeàaĐueƌdoàĐoŶàelàĐoŶtƌatoàestaďleĐido,àpagadeƌosàeŶàuŶàplazoàŵeŶoƌàaà
uŶàañoàpaƌaàapliĐaƌloàaàlaàdesiŶaĐióŶàoàdesaƌƌolloàdeàlaàaĐividadàespeĐíiĐa.

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS $ EN MILES

“uďsidioàFaŵiliaƌàPagadoàCoŵfeŶalĐo 42

IŶgƌesosàpaƌaàPƌoǇeĐtos ϲ.ϯϰϮ
PaƌaàEǆpoƌtaĐioŶes ϭ.ϯϳϴ
OtƌosàáŶiĐiposàǇàávaŶĐesàReĐiďidos ϳϮ.ϰϵϭ
MoviŵieŶtosàBaŶĐaƌios ϱ.ϴϲϲ.ϵϭϱ
Total 5.947.168

NOTA 25
CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO
Registƌaà elà valoƌà deà lasà oďligaĐioŶesà deà laà eŶidad,à poƌà Đƌéditosà oďteŶidosà deà
diveƌsosàoƌgaŶisŵosàaàŵĄsàdeàuŶàaño,àǇàseàeǆpliĐaŶàasí:

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO $ EN MILLONES

BaŶĐosàCoŵeƌĐiales ϰϰ.Ϯϳϵ
Total 44.279

Estaà Đifƌaà estĄà ƌepƌeseŶtadaà poƌà lasà oďligaĐioŶesà iŶaŶĐieƌasà deà laƌgoà plazo,à
ĐoŶsituidasàpƌiŶĐipalŵeŶteàĐoŶàBaŶĐosàCoŵeƌĐialesàǇàeŶàĐoŶdiĐioŶesàdeàŵeƌĐadoà
paƌaàĐapitalàdeàtƌaďajoàǇàpaƌaàiŶaŶĐiaƌàŶuevosàpƌoǇeĐtos.àTeƌŵiŶaàelàañoàĐoŶàuŶà
saldoàdeà$ϰϰ.ϮϳϵàŵilloŶes.

NOTA 26
FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD Y PARA OTROS FINES ESPECÍFICOS
“eàĐoŶsituǇeŶàĐoŶfoƌŵeàaàlaàleǇàCoopeƌaivaàĐoŶàďaseàeŶàlosàeǆĐedeŶtes,àasí:àϭϬ%à
paƌaàFoŶdoàdeà“olidaƌidad,àFoŶdoàdelàĐualàseàejeĐutaàelàauǆilioàfuŶeƌaƌioàƋueàseà
eŶtƌegaàaà losàďeŶeiĐiaƌiosàdeà losàasoĐiadosà falleĐidosàǇàƋueàestĄà ƌeglaŵeŶtadoà
poƌàelàCoŶsejoàdeàádŵiŶistƌaĐióŶ.àElàFoŶdoàpaƌaàEstaďilizaĐióŶàPƌeĐioàdeàLeĐhe,à
FidelizaĐióŶàásoĐiadoàǇàáŵoƌizaĐióŶàdeàápoƌtesà“oĐiales,àseàĐoŶsituǇeàliďƌeŵeŶteà
delàϱϬ%àƌestaŶteàdeàlosàeǆĐedeŶtes,àdespuésàdeàhaĐeƌàlasàdesiŶaĐioŶesàdeàleǇ,àpoƌà
ŵaŶdatoàeǆpƌesoàdeàlaàásaŵďleaàGeŶeƌal.
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SDuƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯàseàapƌopiaƌoŶà$ϭ.ϳϵϵàŵilloŶes,àdeàlosàeǆĐedeŶtesàdelàañoàϮϬϭϮ,à
losàĐualesàfueƌoŶàejeĐutadosàpoƌàFoŶdoàdeà“olidaƌidadàdeàlaàsiguieŶteàŵaŶeƌa:

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD $ EN MILLONES

EduĐaĐióŶàFoƌŵal ϭ.ϲϴϵ
PagoàdeàáuǆiliosàFuŶeƌaƌiosàdeàϮϴàásoĐiadosàFalleĐidos 110

Total Fondo de Solidaridad 1.799

EsàdeàaŶotaƌàƋueàduƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯ,àseàiŶviƌieƌoŶàeŶàeduĐaĐióŶàfoƌŵalà$ϯ.ϱϵϴà
ŵilloŶes,à deà losà Đualesà $ϭ.ϵϬϵàŵilloŶesà seà toŵaƌoŶà delà FoŶdoà deà EduĐaĐióŶà Ǉà
$ϭ.ϲϴϵàŵilloŶesàdelàFoŶdoàdeà“olidaƌidadàeŶàĐuŵpliŵieŶtoàdelàáƌíĐuloàϴàdeàlaàLeǇà
ϴϲϯàdeàϮϬϬϯ.

Estosà$ϭ.ϲϴϵàŵilloŶesàtoŵadosàdelàFoŶdoàdeà“olidaƌidad,àseàeŶtƌegaƌoŶàtaŵďiéŶà
eŶàCONFECOOPàáNTIOQUIá.

LosàƌestaŶtesà$ϭϭϬàŵilloŶesàdelàFoŶdoàdeà“olidaƌidad,àseàuilizaƌoŶàpaƌaàĐaŶĐelaƌàelà
auǆilioàfuŶeƌaƌioàaàlosàďeŶeiĐiaƌiosàdeàϮϴàasoĐiadosàfalleĐidos,àpaƌaàasíàĐoŵpletaƌà
losà$ϭ.ϳϵϵàŵilloŶesàƋueàseàejeĐutaƌoŶàdelàFoŶdoàdeà“olidaƌidadàduƌaŶteàelàañoà
ϮϬϭϯ,àĐoŵoàŵaŶdatoàeǆpƌesoàdeàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados.

ElàFoŶdoàdeàEstaďilizaĐióŶàPƌeĐioàdeàLeĐhe,àFidelizaĐióŶàásoĐiadoàǇàáŵoƌizaĐióŶà
deàápoƌtesà“oĐiales,àteŶíaàƌeĐuƌsosàpaƌaàelàañoàϮϬϭϯàpoƌàvaloƌàdeà$ϳ.ϬϬϮàŵilloŶes,à
ǇàseàejeĐutóàpaƌaàestaďilizaĐióŶàpƌeĐioàdeàlaàleĐhe,àpeƌŵiieŶdoàllevaƌàalàŵeƌĐadoà
pƌoŵoĐioŶesàdeàleĐheàǇàdeƌivados,àeǆpoƌtaĐioŶesàdeàleĐheàeŶàpolvo.àElàFoŶdoàfueà
ejeĐutadoàdeàestaàŵaŶeƌaàpaƌaàdisŵiŶuiƌàelà voluŵeŶàdeà losà iŶveŶtaƌiosàƋueà seà
tƌaíaŶàdesdeàelà añoàϮϬϭϮ,àǇàasíàpudiŵosàĐuŵpliƌleàaàŶuestƌosàásoĐiadosà ĐoŶàelà
ŵaŶdatoàeǆpƌesoàdeàlaàásaŵďlea,àƋueàhaàdejadoàĐlaƌoàƋueàLaàCoopeƌaivaàdeďeà
tƌataƌàpoƌàtodosàlosàŵediosàdeàƌeĐiďiƌàlaàtotalidadàdeàlaàpƌoduĐĐióŶ.

FONDO ESTABILIZACIÓN PRECIO DE LECHE,  
FIDELIZACIÓN ASOCIADO Y AMORTIZACIÓN APORTES SOCIALES $ EN MILLONES

FONDOàE“TáBILI)áCIÓNàPRECIOàDEàLECHE  7.002

UTILI)áCIONE“  7.002

PƌoŵoĐioŶesàdeàLeĐheàǇàDeƌivadosàLĄĐteosàϮϬϭϯà   

Julioà 2.000  

“epieŵďƌeà ϭ.ϵϬϬ  

OĐtuďƌeà 1.700  

Novieŵďƌeà 1.402  

saldo FiŶal FoŶdo estaďilizaĐióŶ pƌeĐio de leĐhe,  
FidelizaĐióŶ asoĐiado Ǉ aŵoƌizaĐióŶ apoƌtes soĐiales 0

EstaàejeĐuĐióŶàseàsoŵeióàaàlaàapƌoďaĐióŶàdelàCoŶsejoàdeàádŵiŶistƌaĐióŶ.
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NOTA 27

APORTES SOCIALES
“eàĐoŶfoƌŵaàĐoŶàďaseàeŶàlaàleĐheàĐoŵpƌadaàaàlosàásoĐiadosàPƌoduĐtoƌesàaàƌazóŶà
delàϭ%àdelàvaloƌàdelàlitƌoàpƌoŵedio,àpagadoàpoƌàLaàCoopeƌaivaàaàlosàásoĐiadosàeŶàelà
añoàiŶŵediataŵeŶteàaŶteƌioƌ,àǇàdelàϮ%àdelàsalaƌioàďĄsiĐoàasigŶadoàaàlosàásoĐiadosà
Tƌaďajadoƌes,à ŵĄsà lasà ƌevaloƌizaĐioŶesà apƌoďadasà poƌà laà ásaŵďleaà GeŶeƌalà deà
ásoĐiados.àDiĐhoàvaloƌàseàeǆpliĐaàasí:

APORTES SOCIALES $ EN MILLONES

“aldoàalàϯϭàdeàdiĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϮ ϭϭϳ.ϰϴϴ

MasàRevaloƌizaĐióŶàNetaàdeàápoƌtesàĐoŶàReĐuƌsosàdeà
los EǆĐedeŶtesàdelàañoàϮϬϭϮ Ϯ.ϲϲϰ

MĄsàValoƌàNetoàdeàPagoàdeàápoƌtesàpoƌàReiƌosàdeàlosà
Asociados en 2013

3.501

Total 123.653

EŶàelàŵaŶejoàdelàCapitalà“oĐialàdeàLaàCoopeƌaiva,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ,àesàŶeĐesaƌioà
teŶeƌàŵuǇàpƌeseŶte:

DuƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯàseàƌevaloƌizaƌoŶàlosàápoƌtesà“oĐialesàĐoŶàƌeĐuƌsosàƋueàteŶíaà
elà FoŶdo,à ƌeĐuƌsosà Ƌueà fueƌoŶà apƌopiadosà eŶà laà Đifƌaà deà $ϭ.ϵϵϮ.ϲϴϳ.ϴϵϳ,ϲϳà deà
losàeǆĐedeŶtesàdelàañoàϮϬϭϮ,àpoƌàeǆpƌesaàdisposiĐióŶàdeàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeà
ásoĐiadosàǇàeŶàĐuŵpliŵieŶtoàdeàlaàlegislaĐióŶàCoopeƌaivaàvigeŶte,àŵĄsàuŶàsaldoà
ƋueàteŶíaàelàFoŶdoàdeàlaàRevaloƌizaĐióŶàdeàápoƌtesàƋueàseàhizoàeŶàelàañoàϮϬϭϮ,àpoƌà
valoƌàdeà$ϴϳϰ.ϬϮϬ.ϯϱϵ,ϲϳ,àpaƌaàuŶàdispoŶiďleàeŶàelàañoàϮϬϭϯàdeà$Ϯ.ϴϲϲ.ϳϬϴ.Ϯϱϳ,Ϯϯ.à

Deàestosà$Ϯ.ϴϲϳàŵilloŶes,àseàaďoŶaƌoŶàeŶàlaàĐueŶtaàdeàápoƌtesà“oĐialesàdeàĐadaà
uŶoàdeà losà asoĐiadosà $Ϯ.ϲϲϰàŵilloŶes,à $ϯϭàŵilloŶesà seà llevaƌoŶà aà laà ĐueŶtaà deà
ƌeŵaŶeŶtesàeǆà–à asoĐiadosàdelàpasivo,à $ϲϬàŵilloŶesà seà llevaƌoŶàaà laà ĐueŶtaàdeà
ƌeteŶĐióŶàeŶàlaàfueŶte,àpoƌàseƌàésteàuŶàiŶgƌesoàgƌavaďleàǇàelàĐualàseàpagaƌĄàaà laà
DiƌeĐĐióŶàdeàIŵpuestosàǇàáduaŶasàNaĐioŶalesàeŶàeŶeƌoàdelàañoàϮϬϭϰàǇàlosà$ϭϭϭà
ŵilloŶesà ƌestaŶtes,à ƋuedaƌoŶà Đoŵoà saldoà eŶà laà ĐueŶtaà ϯϯϭϬϬϱϬϭϬϭà delà FoŶdoà
paƌaàfutuƌasàƌevaloƌizaĐioŶes.

LaàRevaloƌizaĐióŶàdeàápoƌtesàseàhizoàdeàaĐueƌdoàĐoŶàelàpƌoĐediŵieŶtoàestaďleĐidoà
poƌà laà “upeƌiŶteŶdeŶĐiaà deà EĐoŶoŵíaà “olidaƌia,à eŶà suà CiƌĐulaƌà BĄsiĐaà CoŶtaďleà
Ǉà FiŶaŶĐieƌaà No.à ϬϬϬϰà deà ágostoà deà ϮϬϬϴà Ǉà fueà pƌeseŶtadoà alà CoŶsejoà deà
ádŵiŶistƌaĐióŶàǇàapƌoďadoàpoƌàdiĐhoàóƌgaŶo.àEsàdeàaŶotaƌ,àƋueàseàsoŵeteàeŶàesteà
iŶfoƌŵeàelàpƌoĐediŵieŶtoàuilizadoàpaƌaàlaàapƌoďaĐióŶàdeàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeà
Asociados.
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SNOTA 28

RESERVAS Y FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA
LasàReseƌvasàƌepƌeseŶtaŶàlosàƌeĐuƌsosàƌeteŶidosàpoƌàlaàeŶidadàpaƌaàsuàďeŶeiĐio,à
toŵadosà deà losà eǆĐedeŶtes,à Ǉà eŶà alguŶosà Đasosà poƌà losà iŶĐƌeŵeŶtosà Ƌueà ĐoŶà
Đaƌgoà alà ejeƌĐiĐioà aŶual,à dispoŶgaà laà ásaŵďleaà GeŶeƌalà deà ásoĐiados,à ĐoŶà elà
oďjetoà deà Đuŵpliƌà disposiĐioŶesà legales,à estatutaƌiasà oà paƌaà iŶesà espeĐíiĐos.à
Losà FoŶdosà deà DesiŶaĐióŶà EspeĐíiĐa,à ƌepƌeseŶtaŶà elà valoƌà Đoŵoà FoŶdoà deà
Reseƌvaà deà losà ƌeĐuƌsosà pƌoveŶieŶtesà deà laà apƌopiaĐióŶà deà losà eǆĐedeŶtes,à
desiŶadosà aà laà aŵoƌizaĐióŶà Ǉà ƌevaloƌizaĐióŶà deà apoƌtes,à paƌaà adƋuisiĐióŶ,à
ŵejoƌaàoà ƌeŵodelaĐióŶàdeàpƌopiedades,àpaƌaàŵeƌĐadeoàdeàpƌoduĐtosà Ǉàotƌasà
oƌdeŶadasàpoƌàelàŵĄǆiŵoàóƌgaŶoàsoĐial,àĐoŶfoƌŵeàaàdisposiĐioŶesàlegales,àpaƌaà
iŶesàespeĐíiĐosàǇàjusiiĐados.àEstasàsoŶ:

RESERVA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES
RepƌeseŶtaàelàvaloƌàapƌopiadoàdeàlosàeǆĐedeŶtes,àĐoŶfoƌŵeàaàdisposiĐioŶesàlegales,à
ĐoŶà elà pƌopósitoà deà pƌotegeƌà elà patƌiŵoŶioà soĐialà deà losà asoĐiados.à Estaà Đifƌaà seà
eǆpliĐaàasí:

RESERVA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES $ EN 
MILLONES

“aldoàalàϯϭàdeàdiĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϮ 75.050

MĄsàápƌopiaĐióŶàdeàlosàEǆĐedeŶtesàdelàañoàϮϬϭϮ ϯ.ϱϵϴ

Saldo al 31 de diciembre del 2013 78.648

FONDO PARA REVALORIZACIÓN DE APORTES
EŶàĐuŵpliŵieŶtoàdeàlaàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϬϰàdeàágostoàdeà
ϮϬϬϴ,àseàllevóàaàĐaďoàlaàƌevaloƌizaĐióŶàdeàapoƌtesàduƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯ,àpƌoĐediŵieŶtoà
Ƌueà fueà pƌeseŶtadoà alà CoŶsejoà deàádŵiŶistƌaĐióŶà paƌaà suà apƌoďaĐióŶ.à Deďidoà aà
laàŵetodologíaà uilizada,à ƋuedóàuŶà saldoà eŶà diĐhoà foŶdoàdeà $ϭϭϭàŵilloŶesà paƌaà
uilizaƌloàeŶà futuƌasàƌevaloƌizaĐioŶesàǇàsoŵeteƌloàaà laàapƌoďaĐióŶàdeà laàásaŵďleaà
General de Asociados.

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FÍSICA
RepƌeseŶtaàlosàiŶĐƌeŵeŶtosàƋueàĐoŶàĐaƌgoàalàejeƌĐiĐioàaŶual,àdispoŶgaàlaàásaŵďlea.à
Esteàvaloƌàdeà$ϭϯϯàŵilloŶesàvieŶeàdeàañosàaŶteƌioƌes.
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FONDO ESPECIAL

RepƌeseŶtaà elà valoƌà deà losà eǆĐedeŶtesà oà ƌesultadosà posiivos,à oďteŶidosà eŶà laà
pƌestaĐióŶà deà losà seƌviĐiosà alà púďliĐoà Ŷoà asoĐiado,à deà aĐueƌdoà ĐoŶà lasà Ŷoƌŵasà
vigeŶtesàǇàlosàestatutosàdeàlaàeŶidad.àEsteàvaloƌàseàeǆpliĐaàasí:

FONDO ESPECIAL $ EN MILLONES

“aldoàalàϯϭàdeàdiĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϮ ϲ.ϲϴϮ

MĄsàápƌopiaĐióŶàdeàlosàEǆĐedeŶtesàdelàañoàϮϬϭϮ 0

Saldo al 31 de diciembre del 2013 6.682

COLáNTáàieŶeàĐoŵoàoďjetoàsoĐialàlaàdefeŶsaàdeàlaàeĐoŶoŵíaàǇàaĐividadesàsoĐialesà
deà losà Đoopeƌados,à eŶà todosà losà óƌdeŶesà deà suà iŶdustƌia,à tƌaďajoà Ǉà oĐupaĐióŶ,à
diƌigieŶdoàsusàesfueƌzosàǇàaĐividadesàaàlaàiŶaŶĐiaĐióŶ,àpƌoduĐĐióŶ,àdistƌiďuĐióŶà
Ǉà ĐoŵeƌĐializaĐióŶà deà laà leĐhe,à ĐaƌŶeà Ǉà susà deƌivados,à aliŵeŶtosà Ǉà ďeďidasà asíà
ĐoŵoàdeàlosàpƌoduĐtosàdelàseĐtoƌàagƌopeĐuaƌioàeŶàgeŶeƌal,àĐoŵeƌĐializaŶdoàestosà
pƌoduĐtosà ĐoŶà todoàelàpúďliĐoàeŶàgeŶeƌal,à taŶtoàŶaĐioŶalà Đoŵoà iŶteƌŶaĐioŶalà Ǉà
espeĐialŵeŶteàdeŶtƌoàdeàlaàƌegióŶ,àƋueàleàsiƌveàĐoŵoàƌadioàdeàaĐĐióŶ.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS
RepƌeseŶtaàlosàƌeĐuƌsosàpƌoveŶieŶtesàdeàlosàFoŶdosà“oĐialesàƋueàseàhaŶàdesiŶadoà
aàlaàadƋuisiĐióŶàdeàaĐivosàoàďieŶesàpaƌaàlaàeŶidad,àĐoŶàelàĄŶiŵoàdeàpƌestaƌàseƌviĐiosà
deàĐaƌĄĐteƌàsoĐialàaàsusàasoĐiados.àDeŶtƌoàdeàesteàgƌupoàdeàĐueŶtasàseàŵaŶejaà
elàFoŶdoàpaƌaàPƌoteĐĐióŶàdeàáĐivos,àelàFoŶdoàpaƌaàPƌoteĐĐióŶàdeàIŶveŶtaƌios,àelà
FoŶdoàpaƌaàPƌoteĐĐióŶàdeàCaƌteƌa,àelàFoŶdoàpaƌaàCapitalizaĐióŶàǇàelàFoŶdoàĐƌeadoà
ĐoŶàlosàƌeĐuƌsosàdelàFoŶdoàdeàEduĐaĐióŶ.à“uàvaloƌàseàeǆpliĐaàasí:

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS $ EN MILLONES

FoŶdoàpaƌaàPƌoteĐĐióŶàdeàáĐivos 4

FoŶdoàpaƌaàPƌoteĐĐióŶàdeàIŶveŶtaƌios ϭϵ
FoŶdosàpaƌaàPƌoteĐĐióŶàdeàCaƌteƌa ϵ
FoŶdoàpaƌaàCapitalizaĐióŶ 2

FoŶdoàReĐuƌsosàFoŶdoàdeàEduĐaĐióŶ Ϯϭϴ
Total 252

Esà deà aŶotaƌà Ƌueà losà valoƌesà deà losà FoŶdosà paƌaà PƌoteĐĐióŶà deà áĐivos,à paƌaà
PƌoteĐĐióŶà deà IŶveŶtaƌios,à paƌaà PƌoteĐĐióŶà deà Caƌteƌaà Ǉà elà FoŶdoà paƌaà
CapitalizaĐióŶ,à fueƌoŶà desiŶaĐioŶesà Ƌueà seà hiĐieƌoŶà deà losà eǆĐedeŶtesà aŶtesà
delàañoàϭϵϴϱàǇàƋueà fueƌoŶàoďjetoàdeàuŶaàglosaàpoƌàpaƌteàdelàDáNCOOPà;HoǇà
“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeà laàEĐoŶoŵíaà“olidaƌiaͿ,àpaƌaà loàĐualàƌeĐoŵeŶdaƌoŶàhaĐeƌà
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SuŶaàƌeĐlasiiĐaĐióŶàĐoŶtaďleàeŶàelàañoàϭϵϵϬ,àlaàĐualàseàhizoàǇàdiĐhasàapƌopiaĐioŶesà
ƋuedaƌoŶàeŶàiƌŵe.àEsàpoƌàestoàƋueàestasàpaƌidasàdeďeƌĄŶàpeƌŵaŶeĐeƌàdeŶtƌoà
delàpatƌiŵoŶioàdeàCOLáNTá.

NOTA 29
SUPERÁVIT
EsteàgƌupoàĐoŵpƌeŶdeàelà valoƌàdelà iŶĐƌeŵeŶtoàpatƌiŵoŶialà ĐoŵoàĐoŶseĐueŶĐiaà
deàĐoŶtƌiďuĐioŶesàoàdoŶaĐioŶesàƌeĐiďidasàǇà lasàvaloƌizaĐioŶesàdeàaĐivosàƋueàseà
hiĐieƌoŶàeŶàlosàañosàaŶteƌioƌes.à“uàvaloƌàseàeǆpliĐaàasí:

SUPERÁVIT $ EN MILES

Auxilios y Donaciones ϭϬϵ.ϲϮϰ

ValoƌizaĐioŶes ϭϮϵ.Ϯϲϲ.ϯϰϭ

Total 129.375.964

NOTA 30
RESULTADO DEL EJERCICIO
Esteà gƌupoà ĐoŵpƌeŶdeà elà valoƌà deà losà eǆĐedeŶtesà oà péƌdidasà deteƌŵiŶadasà alà
ĐieƌƌeàdeàĐadaàejeƌĐiĐioàeĐoŶóŵiĐo.à“uàvaloƌàƌepƌeseŶtaàelàeǆĐedeŶteàoďteŶidoàpoƌà
LaàCoopeƌaivaàduƌaŶteàelàañoàϮϬϭϯ,àpoƌàvaloƌàdeà$ϴ.ϯϴϵàŵilloŶes.

EŶàestaàŶotaà leàpƌeseŶtaŵosàaà laàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àelà ƌesultadoà
eĐoŶóŵiĐoàǇàsoĐialàdeàLaàCoopeƌaiva,àaàtƌavésàdelàpƌoǇeĐtoàdeàdistƌiďuĐióŶàdeà
eǆĐedeŶtes,àĐoŶàelàiŶàdeàsoŵeteƌloàaàĐoŶsideƌaĐióŶàdeàtodosàsusàŵieŵďƌosàǇà
soliĐitaƌà laàautoƌizaĐióŶàdeàdiĐhoàóƌgaŶo,àpaƌaàsuàapƌoďaĐióŶàeŶàĐuŵpliŵieŶtoà
deàlasàdistƌiďuĐioŶesàdeàleǇ,àĐoŵoàloàŵaŶdaŶàlosàaƌíĐulosàϱϰàǇàϱϱàdeàlaàLeǇàϳϵà
deàϭϵϴϴ.

NOTA 31
DEUDORAS DE CONTROL
Relejaà laà iŶfoƌŵaĐióŶàsoďƌeàheĐhosàoàĐiƌĐuŶstaŶĐiasàoĐuƌƌidasàƋueàseà ƌegistƌaŶà
paƌaàteŶeƌàeŶàuŶàŵoŵeŶtoàdado,àuŶàĐoŶtƌolàdeàlaàiŶfoƌŵaĐióŶàgeƌeŶĐialàoàĐoŶtƌolà
deàfutuƌasàsituaĐioŶesàiŶaŶĐieƌas.

EstaàĐueŶtaàdeàoƌdeŶàdeàDeudoƌesàdeàCoŶtƌol,àseàdivideàeŶàáĐivosàCasigadosàǇà
Pƌopiedad,àPlaŶtaàǇàEƋuipoàtotalŵeŶteàdepƌeĐiados,àlasàĐualesàseàeǆpliĐaŶàasí:
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ACTIVOS CASTIGADOS $ EN MILLONES

BieŶesàeŶtƌegadosàeŶàCoŵodato 23

Inversiones 2.071

CaƌteƌaàpoƌàVeŶtaàdeàBieŶesàǇà“eƌviĐios Ϯϲ.ϯϰϰ

CueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ 337

Intangibles ϴϲϮ

BieŶesàReĐiďidosàeŶàPago 225

EleŵeŶtosàdeàBiďlioteĐa 13

OtƌosàáĐivos 133

PagosàEduĐaĐióŶàFoƌŵal ϭϵ.ϳϯϲ

PagosàáuǆiliosàFoŶdoàdeà“olidaƌidad ϵϲϮ

Total 50.705

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO TOTALMENTE 
DEPRECIADOS $ EN MILLONES

MueďlesàǇàEƋuipoàdeàOiĐiŶa ϰ.ϭϯϲ

EƋuipoàdeàCóŵputoàǇàCoŵuŶiĐaĐióŶ 2.010

MaƋuiŶaƌiaàǇàEƋuipo ϱϮ.ϭϵϵ

Total 58.344

ACREEDORAS CONTINGENTES
ágƌupaŶàlasàĐueŶtasàƋueàƌegistƌaŶàlosàĐoŵpƌoŵisosàoàĐoŶtƌatosàƋueàseàƌelaĐioŶaŶà
ĐoŶàposiďlesàoďligaĐioŶesàǇàƋueàpoƌà taŶtoàpuedeŶà llegaƌàaàafeĐtaƌà laàestƌuĐtuƌaà
iŶaŶĐieƌaàdeàlaàeŶidad.

EstaàĐueŶtaàdeàoƌdeŶàdeàáĐƌeedoƌasàCoŶiŶgeŶtes,àseàdivideàeŶàďieŶesàǇàvaloƌesà
ƌeĐiďidosàdeàteƌĐeƌosàǇàotƌasàĐueŶtasàáĐƌeedoƌasàCoŶiŶgeŶtesàasí:

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES $ EN MILLONES

BieŶesàReĐiďidosàeŶàDepósitoàFEDEGáN ϱ.ϰϴϱ
Total 5.485

ACREEDORAS DE CONTROL
AgƌupaàelàvaloƌàtotalàdelàCapitalàMíŶiŵoàdeàlasàEŶidadesàdelà“eĐtoƌà“olidaƌio,àƋueà
eŶàĐuŵpliŵieŶtoàĐoŶàlasàŶoƌŵasàvigeŶtes,àdiĐhoàvaloƌàdeďeàestaƌàĐoŶteŵpladoàeŶà
losàEstatutosàdeàlaàEŶidad.
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SLosàEstatutosàdeàLaàCoopeƌaivaàCOLáNTáàĐoŶteŵplaŶàeŶàsuàaƌíĐuloàϵϮ,àƋueàLaà
CoopeƌaivaàŵaŶteŶdƌĄàuŶàŵoŶtoàŵíŶiŵoàdeàapoƌtesàsoĐialesàpagadosàŶoàiŶfeƌioƌà
aàƋuiŶieŶtosàŵilloŶesàdeàpesosà;$ϱϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬͿàaàpƌeĐiosàdelàañoàϭ.ϵϵϵ,àlosàĐualesà
ŶoàpodƌĄŶàƌeduĐiƌse.àEsteàvaloƌàseàajustaƌĄàaŶualàǇàaĐuŵulaivaŵeŶteàaàpaƌiƌàdeà
ϭ.ϵϵϵàeŶàÍŶdiĐeàdeàPƌeĐiosàalàCoŶsuŵidoƌ-àI.P.C,àĐeƌiiĐadosàpoƌàelàDáNE.à

PaƌaàelàañoàϮϬϭϯàesteàCapitalàMíŶiŵoàseàajustóàdeàaĐueƌdoàalà IPCàdelàañoàϮϬϭϮà
;Ϯ.ϰϰ%ͿàǇàsuàvaƌiaĐióŶàseàĐoŶtaďilizóàeŶàĐueŶtasàdeàOƌdeŶ,àƋuedaŶdoàuŶàsaldoàeŶà
estaàĐueŶtaàpoƌàvaloƌàdeà$ϭ.ϬϳϭàŵilloŶes.

Esà deà aĐlaƌaƌà Ƌueà lasà eŶidadesà deà vigilaŶĐiaà Ǉà ĐoŶtƌolà sugieƌeŶà aà todasà lasà
eŶidadesàĐoopeƌaivasàƌevisaƌàĐuidadosaŵeŶte,àdeŶtƌoàdelàĐueƌpoàestatutaƌioàdeà
laàoƌgaŶizaĐióŶ,àĐuĄlàesàelàĐapitalàŵíŶiŵoàiƌƌeduĐiďleàadeĐuado,àǇaàƋueàteŶdƌĄàuŶà
sigŶiiĐadoàiŵpoƌtaŶteàpaƌaàĐalĐulaƌàelàŶivelàdeàsolveŶĐiaàǇàƌeĐoŵieŶdaàƌevisaƌàǇà
ĐoŵpaƌiƌàestaàiŶfoƌŵaĐióŶàĐoŶàlaàásaŵďlea.

NOTA 32
VENTAS NETAS
LasàveŶtasàŶetasàpeƌteŶeĐeŶàalàgƌupoàdeàlosàiŶgƌesos,àlosàĐualesàagƌupaŶàlasàĐueŶtasà
Ƌueà ƌepƌeseŶtaŶà losàďeŶeiĐiosàopeƌaivosàǇàiŶaŶĐieƌos,àƋueàpeƌĐiďeà laàeŶidadà
eŶàelàdesaƌƌolloàdelàgiƌoàŶoƌŵalàdeàsusàaĐividades,àeŶàuŶàejeƌĐiĐioàdeteƌŵiŶado.à
MediaŶteà elà sisteŵaà deà ĐausaĐióŶà seà ƌegistƌaƌĄŶà Đoŵoà ďeŶeiĐiosà ƌealizadosà Ǉà
eŶà ĐoŶseĐueŶĐiaà deďeŶà aďoŶaƌseà aà lasà ĐueŶtasà deà iŶgƌesos,à losà Đausadosà Ǉà Ŷoà
ƌeĐiďidos.à “eà eŶieŶdeà Đausadoà uŶà iŶgƌesoà ĐuaŶdoà ŶaĐeà elà deƌeĐhoà aà eǆigiƌà suà
pago,àauŶƋueàŶoàseàhaǇaàheĐhoàefeĐivoàelàĐoďƌo.

LasàveŶtasàŶetasàĐoŵpƌeŶdeŶàlosàvaloƌesàƌeĐiďidosàǇ/oàĐausadosàĐoŵoàƌesultadoà
deà lasà aĐividadesà desaƌƌolladasà eŶà ĐuŵpliŵieŶtoà delà oďjetoà soĐialà ŵediaŶteà
laà eŶtƌegaà deà ďieŶes.à CuaŶdoà elà iŶgƌesoà poƌà laà veŶtaà deà ďieŶesà seaà pƌoduĐtoà
deà suà oďjetoà soĐialà Ǉaà seaà ĐoŶà asoĐiadosà oà Ŷoà asoĐiados,à estosà seà ĐoŶsideƌaŶà
opeƌaĐioŶales.

PaƌaàelàĐasoàdeàCOLáNTá,àelàvaloƌàdeàlasàveŶtasàŶetasàestĄàƌepƌeseŶtadoàeŶàlaà
eŶtƌegaàdeàďieŶesàaàítuloàdeàveŶtaàpoƌàlaàpƌoduĐĐióŶàdeàleĐheàǇàdeƌivadosàlĄĐteos,à
iŶsuŵosà agƌopeĐuaƌios,à ĐoŶĐeŶtƌadosà Ǉà sales,à feƌilizaŶtes,à ĐĄƌŶiĐos,à aƌíĐulosà
deà ĐoŶsuŵo,à pƌoduĐtosà deà paŶadeƌía,à ƌefƌesĐoà TaŵpiĐoà Ǉà lasà eǆpoƌtaĐioŶesà
deà ďieŶes.à Esà deà aŶotaƌà Ƌueà esteà valoƌà ƌelejaà lasà veŶtasà ďƌutasà ŵeŶosà lasà
devoluĐioŶes,àǇà losàdesĐueŶtos,à loàĐualàseàpƌeseŶtaàeŶàƌesuŵeŶàpoƌàaĐividad,à
deďidoàalàgƌaŶàŶúŵeƌoàdeàƌefeƌeŶĐiasàƋueàieŶeàĐadaàaĐividadàdeàpƌoduĐĐióŶ,à
ǇàĐoŵeƌĐializaĐióŶ,àƋueàseàeŶĐueŶtƌaŶàƌelaĐioŶadasàǇàĐoŵpaƌadasàeŶàelàEstadoà
deàResultadosà ĐoŶà Đoƌteàalà ϯϭàdeàdiĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϯ,àelà Đualà seàpƌeseŶtaàaà laà
ásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpaƌaàsuàaŶĄlisisàǇàposteƌioƌàapƌoďaĐióŶ.
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NOTA 33
INGRESOS POR SERVICIOS
Losà iŶgƌesosà poƌà seƌviĐiosà ĐoŵpƌeŶdeŶà losà valoƌesà ƌeĐiďidosà Ǉ/oà Đausadosà Đoŵoà
ƌesultadoàdeàlasàaĐividadesàdesaƌƌolladasàeŶàĐuŵpliŵieŶtoàdelàoďjetoàsoĐialàŵediaŶteà
laàpƌestaĐióŶàdeàseƌviĐios,àasíàĐoŵoàotƌosàiŵpoƌtesàpoƌàĐoŶĐeptoàdeàiŶteƌŵediaĐióŶà
iŶaŶĐieƌa,à sieŵpƌeà Ǉà ĐuaŶdoà seà ideŶiiƋueŶà ĐoŶà elà oďjetoà soĐialà deà laà eŶidad.à
CuaŶdoàelàiŶgƌesoàpoƌàlaàpƌestaĐióŶàdeàuŶàseƌviĐioàseaàpƌoduĐtoàdeàsuàoďjetoàsoĐial,à
ǇaàseaàĐoŶàasoĐiadosàoàŶoàasoĐiados,àestosàseàĐoŶsideƌaŶàopeƌaĐioŶales.

PaƌaàelàĐasoàdeàCOLáNTá,àelàvaloƌàdeàlosàiŶgƌesosàpoƌàseƌviĐios,àestĄàƌepƌeseŶtadoà
eŶàseƌviĐiosàpƌestadosàeŶàlaàplaŶtaàdeàsaĐƌiiĐioàeŶàlaàaĐividadàdeàĐĄƌŶiĐosàǇàlasà
difeƌeŶtesàĐafeteƌías,àƋueàieŶeàLaàCoopeƌaivaàpaƌaàusoàiŶteƌŶo.

EstosàIŶgƌesosàseàeŶĐueŶtƌaŶàƌelaĐioŶadosàǇàĐoŵpaƌadosàeŶàelàEstadoàdeàResultadosà
ĐoŶàĐoƌteàalàϯϭàdeàdiĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϯ,àelàĐualàseàpƌeseŶtaàaàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeà
ásoĐiados,àpaƌaàsuàaŶĄlisisàǇàposteƌioƌàapƌoďaĐióŶ.

NOTA 34
COSTO DE VENTAS
ágƌupaà lasà ĐueŶtasà Ƌueà ƌepƌeseŶtaŶà laà aĐuŵulaĐióŶà deà losà Đostosà diƌeĐtosà eà
iŶdiƌeĐtosàŶeĐesaƌiosàeŶàlaàelaďoƌaĐióŶàdeàpƌoduĐtos,àdeàaĐueƌdoàĐoŶàlaàaĐividadà
soĐialàdesaƌƌolladaàpoƌàlaàeŶidad,àeŶàuŶàpeƌíodoàdeteƌŵiŶado.

PaƌaàelàĐasoàpaƌiĐulaƌàdeàCOLáNTá,àelàĐostoàdeàveŶtaàƌegistƌaàelàvaloƌàdeàlosàĐostosà
iŶĐuƌƌidosà poƌà laà eŶidad,à eŶà lasà aĐividadesà deà elaďoƌaĐióŶà oà tƌaŶsfoƌŵaĐióŶà
deà pƌoduĐtosà oà ŵeƌĐaŶĐíasà veŶdidasà duƌaŶteà elà ejeƌĐiĐio,à Ǉà Ƌueà seà ƌeieƌeŶà
espeĐíiĐaŵeŶteà aà laà veŶtaà deà leĐheà Ǉà deƌivados,à iŶsuŵosà agƌopeĐuaƌios,à
ĐoŶĐeŶtƌadosà Ǉà sales,à feƌilizaŶtes,à ĐĄƌŶiĐos,à pƌoduĐtosà deà paŶadeƌía,à aƌíĐulosà
deàĐoŶsuŵo,àTaŵpiĐoàǇàlosàďieŶesàeǆpoƌtados.àEsàdeàaŶotaƌàƋueàeŶàelàiŶveŶtaƌioà
deà pƌoduĐtoà eŶà pƌoĐeso,à ƋuedaŶà alguŶosà Đostosà iŶĐuƌƌidosà eŶà losà pƌoĐesosà deà
pƌoduĐĐióŶàoàŵaŶufaĐtuƌa,àĐuaŶdoàestosàŶoàseàhaŶàteƌŵiŶadoàeŶàsuàtotalidad.

EstosàCostosàdeàVeŶtasàseàeŶĐueŶtƌaŶàƌelaĐioŶadosàǇàĐoŵpaƌadosàeŶàelàEstadoàdeà
ResultadosàĐoŶàĐoƌteàalàϯϭàdeàdiĐieŵďƌeàdeàϮϬϭϯ,àelàĐualàseàpƌeseŶtaàaàlaàásaŵďleaà
GeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpaƌaàsuàaŶĄlisisàǇàposteƌioƌàapƌoďaĐióŶ.

NOTA 35
COSTO POR SERVICIOS
ágƌupaà lasà ĐueŶtasà Ƌueà ƌepƌeseŶtaŶà laà aĐuŵulaĐióŶà deà losà Đostosà diƌeĐtosà eà
iŶdiƌeĐtos,àŶeĐesaƌiosàeŶàlaàpƌestaĐióŶàdeàseƌviĐios,àdeàaĐueƌdoàĐoŶàlaàaĐividadà
soĐialàdesaƌƌolladaàpoƌàlaàeŶidad,àeŶàuŶàpeƌíodoàdeteƌŵiŶado.
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SPaƌaàelàĐasoàdeàCOLáNTá,àelàvaloƌàdeàlosàĐostosàpoƌàseƌviĐios,àestĄàƌepƌeseŶtadoàeŶà
seƌviĐiosàpƌestadosàaàtƌavésàdeàlaàplaŶtaàdeàsaĐƌiiĐioàeŶàlaàaĐividadàdeàĐĄƌŶiĐosàǇà
lasàdifeƌeŶtesàĐafeteƌías,àƋueàieŶeàLaàCoopeƌaivaàpaƌaàusoàiŶteƌŶo.

EstosàCostosàpoƌà“eƌviĐiosàseàeŶĐueŶtƌaŶàƌelaĐioŶadosàǇàĐoŵpaƌadosàeŶàelàEstadoà
deà Resultadosà ĐoŶà Đoƌteà alà ϯϭà deà diĐieŵďƌeà deà ϮϬϭϯ,à elà Đualà seà pƌeseŶtaà aà laà
ásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpaƌaàsuàaŶĄlisisàǇàposteƌioƌàapƌoďaĐióŶ.

NOTA 36

INGRESOS OPERACIONALES
EstosàotƌosàiŶgƌesosàopeƌaĐioŶales,àestĄŶàƌepƌeseŶtadosàeŶàdosàĐategoƌías,àasí:

RECUPERACIONES
PoƌàdisposiĐióŶàdeàlaà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeàlaàEĐoŶoŵíaà“olidaƌia,àeŶàsuàResoluĐióŶà
No.à ϭϱϭϱà delà Ϯϳà deà Novieŵďƌeà deà ϮϬϬϭ,à oƌdeŶaà llevaƌà aà laà ĐueŶtaà ϰϭϴϬà losà
iŶgƌesosàoƌigiŶadosàeŶàlaàƌeĐupeƌaĐióŶàdeàĐostosàoàgastosàeŶàelàpƌeseŶteàejeƌĐiĐio,à
pƌoveŶieŶtes,àeŶtƌeàotƌos,àde:àReĐupeƌaĐióŶàdeàaĐivosàĐasigadosàeŶàejeƌĐiĐiosà
aŶteƌioƌes,àƌeiŶtegƌoàdeàpƌovisioŶesàtaŶtoàdeàĐapitalàĐoŵoàdeàiŶteƌesesàĐƌeadosà
eŶàejeƌĐiĐiosàaŶteƌioƌes,àƋueàfueƌoŶàoƌigiŶadosàdeàsuàaĐividadàpƌiŶĐipal.

Paƌaàelà ĐasoàdeàCOLáNTá,àesteàvaloƌà ƌepƌeseŶtaà losà iŶgƌesosàoďteŶidosàpoƌà laà
ƌeĐupeƌaĐióŶàdeàĐaƌteƌaàŶaĐioŶal,àƋueàseàhaďíaàpƌovisioŶadoàeŶàañosàaŶteƌioƌesà
poƌàseƌàĐaƌteƌaàĐlasiiĐadaàǇàĐaliiĐadaàĐoŵoàdeàdudosoàƌeĐaudoàǇàeŶàelàañoàϮϬϭϯ,à
leàfueàĐaŶĐeladaàaàLaàCoopeƌaivaàǇàƋueàasĐieŶdeàaàlaàsuŵaàdeà$ϱϵàŵilloŶes.

ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES
PoƌàdisposiĐióŶàdeàlaà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeàlaàEĐoŶoŵíaà“olidaƌia,àeŶàsuàResoluĐióŶà
ϭϱϭϱàdelàϮϳàdeàŶovieŵďƌeàdeàϮϬϬϭ,àoƌdeŶaàllevaƌàaàlaàĐueŶtaàϰϭϵϬàlosàvaloƌesà
ƌeĐiďidosàǇ/oàĐausadosàpoƌàĐoŶĐeptoàdeàĐuotasàesipuladasàeŶà losàEstatutosàuà
oƌdeŶadosàpoƌàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiadosàdeàlaàeŶidad,àĐoŵoàiŶgƌesosà
adŵiŶistƌaivosàopeƌaĐioŶales.

Paƌaà elà Đasoà deà COLáNTá,à esteà valoƌà ƌepƌeseŶtaà losà iŶgƌesosà ƌegistƌadosà eŶà
laà ĐueŶtaà ϰϭϵϬϬϱàCUOTá“àDEàáDMI“IÓNàY/OàáFILIáCIÓN,à poƌà ĐoŶĐeptoàdeà laà
ailiaĐióŶàƋueàpagaŶàlosàŶuevosàasoĐiadosàdeàLaàCoopeƌaiva,àǇàƋueàpaƌaàelàañoà
ϮϬϭϯ,àesteàvaloƌàasĐeŶdióàaàlaàsuŵaàdeà$ϵϳϬàŵilloŶesàdeàpesos.

NOTA 37
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN
“oŶà losà oĐasioŶadosà eŶàelà desaƌƌolloà delà oďjetoà soĐialà pƌiŶĐipalà deà laà eŶidadà
Ǉà ƌegistƌaà soďƌeà laà ďaseà deà ĐausaĐióŶ,à lasà suŵasà oà valoƌesà eŶà Ƌueà seà iŶĐuƌƌeà
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duƌaŶteàelàejeƌĐiĐio,àdiƌeĐtaŵeŶteàƌelaĐioŶadosàĐoŶàlaàgesióŶàeŶĐaŵiŶadaàaàlaà
diƌeĐĐióŶ,àplaŶeaĐióŶ,àoƌgaŶizaĐióŶàdeàlasàpolíiĐasàestaďleĐidasàpaƌaàelàdesaƌƌolloà
deàlaàaĐividadàopeƌaiva,àdeďidaŵeŶteàautoƌizadaàpoƌàlaà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeàlaà
EĐoŶoŵíaà“olidaƌia,àpaƌaàlosàseĐtoƌesàƌeal,àpƌoduĐĐióŶàǇàĐoŵeƌĐializaĐióŶ.

PaƌaàelàĐasoàdeàCOLáNTá,àesteàvaloƌàestĄàƌepƌeseŶtadoàeŶàlosàgastosàdeàpeƌsoŶalà
adŵiŶistƌaivo,à ƌegistƌadosà eŶà laà ĐueŶtaà ϱϭϬϱà Ǉà Ƌueà asĐieŶdeŶà aà laà suŵaà deà
$Ϯϭ.ϱϮϮàŵilloŶesàdeàpesos.

NOTA 38
GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE VENTAS $ EN MILLONES

Gastos de Personal ϱϮ.ϰϭϴ
HoŶoƌaƌiosàdeàVeŶtas 4

Iŵpuestos ϴϭϴ
áƌƌeŶdaŵieŶtos ϴ.Ϭϰϰ
CoŶtƌiďuĐioŶesàǇàáiliaĐioŶes 21

“eguƌos 424

“eƌviĐios ϴϳ.Ϭϯϵ
GastosàLegales 55

MaŶteŶiŵieŶtoàǇàRepaƌaĐioŶes 1.121

Adecuaciones e Instalaciones ϭ.ϲϱϯ
GastosàdeàViaje 1.352

DepƌeĐiaĐioŶesàdeàVeŶtas Ϯ.ϲϭϴ
áŵoƌizaĐioŶesàǇàágotaŵieŶto ϭ.ϯϲϳ
CoŵisioŶes ϴϭϮ
EleŵeŶtosàáseoàǇàCafeteƌía ϴϬϯ
ÚtilesàǇàPapeleƌía ϵϱϰ
CoŵďusiďleàǇàLuďƌiĐaŶtes 433

EŶvasesàǇàEŵpaƋues 7

Estaŵpillas ϲ
PaƌƋueadeƌos 5

CaŶasillas,àEŵpaƋuesàǇàEŵďalaje Ϯ.ϰϵϭ
“eƌviĐiosàTeŵpoƌales 32

PƌoŵoĐioŶesàǇàDegustaĐioŶesàeŶàPƌoduĐtos ϮϬ.ϲϴϳ
Otƌos ϯ.ϭϱϴ
Provisiones ϰϵϵ
Total 186.821
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SElàĐuadƌoàaŶteƌioƌàĐoŵpƌeŶdeàlosàgastosàoĐasioŶadosàeŶàelàdesaƌƌolloàpƌiŶĐipalà
delàoďjetoàsoĐialàdeàlaàeŶidadàǇàseàƌegistƌaŶàsoďƌeàlaàďaseàdeàĐausaĐióŶ,àlasàsuŵasà
oàvaloƌesàeŶàƋueàseàiŶĐuƌƌeàduƌaŶteàelàejeƌĐiĐio,àdiƌeĐtaŵeŶteàƌelaĐioŶadosàĐoŶà
laàgesióŶàdeàveŶtasàeŶĐaŵiŶadaàaàlaàdiƌeĐĐióŶ,àplaŶeaĐióŶ,àoƌgaŶizaĐióŶàdeàlasà
políiĐasàestaďleĐidasàpaƌaàelàdesaƌƌolloàdeàlaàaĐividadàdeàveŶtasàdeàlaàeŶidad,à
iŶĐluǇeŶdoà ďĄsiĐaŵeŶteà lasà iŶĐuƌƌidasà eŶà lasà Ąƌeas:à ejeĐuiva,à distƌiďuĐióŶ,à
ŵeƌĐadeo,àĐoŵeƌĐializaĐióŶ,àpƌoŵoĐióŶ,àpuďliĐidadàǇàveŶtas.

NOTA 39
GASTOS GENERALES
Registƌaà losà gastosà oĐasioŶadosà Ǉ/oà Đausadosà poƌà laà eŶidad,à poƌà ĐoŶĐeptoà
deà laà ƌealizaĐióŶà deà fuŶĐioŶesà adŵiŶistƌaivasà geŶeƌalesà Ǉà otƌas,à Ƌueà leà soŶà
ĐoŵpleŵeŶtaƌiasàalàdesaƌƌolloàdelàoďjetoàsoĐial.

PaƌaàelàĐasoàdeàCOLáNTá,àesteàvaloƌàestĄàƌepƌeseŶtadoàeŶàlosàgastosàƌegistƌadosà
eŶàlaàĐueŶtaàϱϭϭϬàǇàƋueàasĐieŶdeŶàaàlaàsuŵaàdeà$ϭϯ.ϴϱϭàŵilloŶes,àlosàĐualesàseà
eǆpliĐaŶàasí:

GASTOS GENERALES $ EN MILLONES
HoŶoƌaƌiosàdeàádŵiŶistƌaĐióŶ ϭ.Ϭϵϰ
Iŵpuestos ϲ.ϯϵϰ
áƌƌeŶdaŵieŶtos ϰϱϵ
“eguƌos Ϯϯϲ
MaŶteŶiŵieŶtoàǇàRepaƌaĐioŶes Ϯϴϭ
RepaƌaĐioŶesàLoĐaivas 1

EleŵeŶtosàdeàáseoàǇàCafeteƌía ϭϴϯ
“eƌviĐiosàPúďliĐos ϲϴϰ
TƌaŶspoƌtes,àFletesàǇàáĐaƌƌeos ϴϱϯ
PapeleƌíaàǇàÚilesàdeàOiĐiŶa 421

PuďliĐidadàǇàPƌopagaŶda ϰϰϴ
CoŶtƌiďuĐioŶesàǇàáiliaĐioŶes 35

Gastosàdeàásaŵďlea ϯϭϴ
GastosàdeàDiƌeĐivos ϲϳ
GastosàLegales 21

GastosàdeàViaje ϭϬϵ
“eƌviĐiosàTeŵpoƌales 420

VigilaŶĐia ϭϱϲ
Cuotasàdeà“osteŶiŵieŶto 271

“usĐƌipĐioŶes 70

GastosàFoŶdoàdeàEduĐaĐióŶ 222

Otƌos ϭ.ϭϬϴ
Total 13.851
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NOTA 40
GASTOS DEPRECIACIÓN, AMORTIZACIÓN Y AGOTAMIENTO
RegistƌaàlosàvaloƌesàĐalĐuladosàpoƌàlaàeŶidadàsoďƌeàlaàďaseàdelàĐostoàajustadoàǇàaàlasà
aŵoƌizaĐioŶesàǇàagotaŵieŶtos,àdeàĐoŶfoƌŵidadàĐoŶàlasàiŶstƌuĐĐioŶesàiŵpaƌidasà
poƌàlaà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeàEĐoŶoŵíaà“olidaƌiaàpaƌaàtalàefeĐto,àǇàĐoƌƌespoŶdeŶàaà
laàpaƌteàadŵiŶistƌaivaàdeàLaàCoopeƌaiva.

PaƌaàelàĐasoàdeàCOLáNTá,àesteàvaloƌàestĄàƌepƌeseŶtadoàeŶàlosàgastosàƌegistƌadosàeŶà
lasàĐueŶtasàϱϭϮϬàǇàϱϭϮϱàǇàƋueàasĐieŶdeŶàaàlaàsuŵaàdeà$ϭ.ϲϰϭàŵilloŶes.

NOTA 41
PROVISIONES
Registƌaà elà valoƌà deà lasà suŵasà pƌovisioŶadasà poƌà laà eŶidadà paƌaà Đuďƌiƌà
ĐoŶiŶgeŶĐiasàdeàpéƌdidasàpƌoďaďles,àasíàĐoŵoàtaŵďiéŶàpaƌaàdisŵiŶuiƌàelàvaloƌà
delà aĐivoà ĐuaŶdoà seaà ŶeĐesaƌioà deà aĐueƌdoà ĐoŶà lasà Ŷoƌŵasà téĐŶiĐasà Ǉà Ƌueà
ĐoƌƌespoŶdeŶàaàlaàpaƌteàadŵiŶistƌaivaàdeàLaàCoopeƌaiva.

PaƌaàelàañoàϮϬϭϯàlaàĐueŶtaàϱϭϭϱàpƌeseŶtóàuŶàsaldoàdeà$ϲϭàŵilloŶes.à

NOTA 42
GASTOS FINANCIEROS
RegistƌaàelàvaloƌàdeàlosàgastosàĐausadosàduƌaŶteàelàpeƌíodo,àeŶàlaàejeĐuĐióŶàdeà
diveƌsasàtƌaŶsaĐĐioŶes,àĐoŶàelàoďjetoàdeàoďteŶeƌàƌeĐuƌsosàpaƌaàelàĐuŵpliŵieŶtoà
deà lasà aĐividadesà deà laà eŶidadà oà soluĐioŶaƌà diiĐultadesà ŵoŵeŶtĄŶeasà deà
foŶdos.àIgualŵeŶte,àƌegistƌaàelàvaloƌàdeàlosàiŶteƌesesàĐausadosàeŶàƋueàiŶĐuƌƌeàlaà
eŶidadàpoƌàelàusoàdeàlosàƌeĐuƌsosàƌeĐiďidos,àŵediaŶteàĐƌéditosàdeàBaŶĐosàǇàotƌasà
oďligaĐioŶesàiŶaŶĐieƌas.

PaƌaàelàĐasoàdeàCOLáNTá,àesteàvaloƌàestĄàƌepƌeseŶtadoàeŶàlosàgastosàƌegistƌadosà
eŶàlaàĐueŶtaàϱϯϬϱàǇàƋueàasĐieŶdeŶàaàlaàsuŵaàdeà$ϭϭ.ϲϬϯàŵilloŶes,àlosàĐualesàseà
eǆpliĐaŶàasí:

GASTOS FINANCIEROS $ EN MILLONES

GastosàBaŶĐaƌios ϵϴ
CoŵisioŶes ϭ.ϲϭϯ
Intereses 7.524

DifeƌeŶĐiaàEŶàCaŵďio ϮϲϮ
DesĐueŶtosàCoŵeƌĐialesàCoŶdiĐioŶados 2.104

Otƌos 2

Total 11.603
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SEsàiŵpoƌtaŶteàaĐlaƌaƌàƋueàlosà$ϮϲϮàŵilloŶesàdeàgastosàpoƌàDifeƌeŶĐiaàeŶàCaŵďio,à
ĐoƌƌespoŶdeŶàalàŶegoĐioàiŶteƌŶaĐioŶalàĐoŵoàpƌoduĐtoàdelàƌeiŶtegƌoàaàColoŵďiaà
deà lasà divisasà poƌà Đaƌteƌaà iŶteƌŶaĐioŶal.à Losà gastosà ďaŶĐaƌios,à ĐoŵisioŶesà
ďaŶĐaƌiasàeàiŶteƌesesàpoƌàvaloƌàdeà$ϵ.ϮϯϱàŵilloŶes,àĐoƌƌespoŶdeŶàalàpagoàŶoƌŵalà
ƋueàCOLáNTáàhaĐeàaàlosàdifeƌeŶtesàBaŶĐos,àpoƌàelàeŶdeudaŵieŶtoàiŶaŶĐieƌoàƋueà
teŶíaàaàdiĐieŵďƌeàϯϭàdeàϮϬϭϯ.àLosà$Ϯ.ϭϬϰàŵilloŶesàdeàdesĐueŶtosàĐoŵeƌĐialesà
ĐoŶdiĐioŶados,àĐoƌƌespoŶdeŶàaàlosàdesĐueŶtosàotoƌgadosàaàlosàĐlieŶtesàĐoŶàelàiŶà
de agilizar los recaudos de cartera.

NOTA 43
OTROS INGRESOS
EstosàotƌosàiŶgƌesosàŶoàopeƌaĐioŶales,àĐoŵpƌeŶdeŶàlosàvaloƌesàpƌoveŶieŶtesàdeà
tƌaŶsaĐĐioŶesàdifeƌeŶtesàaàlosàdelàoďjetoàsoĐialàoàgiƌoàŶoƌŵalàdeàlosàŶegoĐiosàdeà
laàeŶidadàeàiŶĐluǇeàeŶtƌeàotƌos,àlosàƋueàestéŶàƌelaĐioŶadosàĐoŶàopeƌaĐioŶesàdeà
ĐaƌĄĐteƌàiŶaŶĐieƌoàeŶàŵoŶedaàŶaĐioŶal,àaƌƌeŶdaŵieŶtos,àseƌviĐios,àhoŶoƌaƌios,à
uilidadà eŶà veŶtaà deà Pƌopiedad,à PlaŶtaà Ǉà EƋuipo,à iŶveƌsioŶesà peƌŵaŶeŶtes,à
divideŶdosàǇàpaƌiĐipaĐioŶes,àiŶdeŵŶizaĐioŶes,àƌeĐupeƌaĐioŶesàdeàdeduĐĐioŶesà
e ingresos de ejercicios anteriores.

Paƌaà elà Đasoà deà COLáNTá,à esteà valoƌà estĄà ƌepƌeseŶtadoà eŶà losà iŶgƌesosà Ŷoà
opeƌaĐioŶalesàƌegistƌadosàeŶàlasàĐueŶtasàϰϮϭϬ,àϰϮϭϱ,àϰϮϮϬ,àϰϮϯϱ,àϰϮϰϱ,àϰϮϱϬ,àϰϮϱϱà
ǇàϰϮϵϱàǇàƋueàasĐieŶdeŶàaàlaàsuŵaàdeà$ϭϮ.ϴϲϴàŵilloŶes,àlosàĐualesàseàeǆpliĐaŶàasí:

OTROS INGRESOS $ EN MILLONES

Intereses 112

DifeƌeŶĐiaàeŶàTipoàdeàCaŵďio Ϯϳϵ

TƌaŶsfeƌeŶĐiasàǇàOtƌosàIŶgƌesosàFiŶaŶĐieƌos 5

DivideŶdos,àPaƌiĐipaĐioŶesàǇàEǆĐedeŶtes ϱϭϲ

ápoƌtesàEŶidadesàCoopeƌaivas 543

áƌƌeŶdaŵieŶtos 777

“eƌviĐiosàdeàTƌaŶspoƌte ϰϳϵ

“eƌviĐiosàalàPeƌsoŶal 121

EƋuipoàdeàTƌaŶspoƌte ϵ

CoŶtƌatosàMaŶteŶiŵieŶtoàPƌeveŶivoàTaŶƋuesàǇàCaƌƌotaŶƋues ϭ.ϭϱϵ

Publicidad Radio MasàCOLáNTá 127

“igue...
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OTROS INGRESOS $ EN MILLONES

UilidadàeŶàVeŶtaàdeàPƌopiedad,àPlaŶtaàǇàEƋuipo 411

DeudasàCasigadas 1

DesĐueŶtosàCoŶĐedidosàaàMeƌĐadeo 2

DesĐueŶtosàCoŶĐedidosàpoƌàPƌoŶtoàPago ϭ.ϵϳϮ
DesĐueŶtosàLogísiĐa 44

IŶdeŵŶizaĐioŶesàCoŵpañíasàdeà“eguƌos 74

IŶgƌesoàpoƌàVeŶtaàdeàápƌoveĐhaŵieŶtos ϲϱϮ

IŶgƌesosàpoƌàMagŶeizaĐióŶ 3

ReĐoŶoĐiŵieŶtoàEP“àiŶĐapaĐidades ϭ.Ϭϱϲ
“eƌviĐiosàMaƋuilaàLeĐheàeŶàPolvo 430

IŶĐeŶivoàaàlasàEǆpoƌtaĐioŶes Ϯ.ϯϰϵ
Otƌos 1.747

Total 12.868

NOTA 44
OTROS EGRESOS
CoŵpƌeŶdeà lasà suŵasà pagadasà Ǉ/oà Đausadasà poƌà gastosà Ŷoà ƌelaĐioŶadosà
diƌeĐtaŵeŶteàĐoŶàelàoďjetoàsoĐialàoàaĐividadàpƌiŶĐipalàautoƌizadaàdeàlaàeŶidad.à
“eàiŶĐoƌpoƌaŶàeŶàesteàƌuďƌoàĐoŶĐeptosàtalesàĐoŵo:àFiŶaŶĐieƌos,àpéƌdidaàeŶàveŶtaà
ǇàƌeiƌoàdeàďieŶes,àgastosàeǆtƌaoƌdiŶaƌiosàǇàgastosàdiveƌsos.

PaƌaàelàĐasoàdeàCOLáNTá,àesteàvaloƌàestĄàƌepƌeseŶtadoàeŶàlosàgastosàƌegistƌadosàeŶà
laàĐueŶtaàϱϯϭϬàǇàϱϯϵϱàǇàasĐieŶdeŶàaàlaàsuŵaàdeà$ϰϳϲàŵilloŶesàdeàpesos,àlosàĐualesà
seàeǆpliĐaŶàasí:

OTROS EGRESOS $ EN MILLONES

PéƌdidaàeŶàVeŶtaàǇàReiƌoàdeàBieŶes ϯϱϲ
áƌƌeŶdaŵieŶtosàǇàálƋuileƌes 120

Total 476

NOTA 45
ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS
áuŶƋueà laà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeà laàEĐoŶoŵíaà“olidaƌiaàŶoàhaďlaàdeà ƌeeǆpƌesióŶ,à
siŶoàsolaŵeŶteàdeàĐoŵpaƌaĐióŶàeŶàsuàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaà
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SNo.à ϭϯà deà Julioà deà ϮϬϬϯ,à elà CoŶsejoà TéĐŶiĐoà deà laà CoŶtaduƌíaà PúďliĐaà eŶà
CoŶĐeptoàNo.àϭϱϵàdeàFeďƌeƌoàϭϮàdeàϭϵϵϴàeǆpƌesa:à͞“iàďieŶàesàĐieƌtoàƋueàalguŶasà
eŶidadesàdeàiŶspeĐĐióŶ,àvigilaŶĐiaàǇàĐoŶtƌolàŶoàoďligaŶàƋueàpaƌaàlaàpƌeseŶtaĐióŶàdeà
estadosàiŶaŶĐieƌosàĐoŵpaƌaivosàseàhagaàlaàƌeeǆpƌesióŶàdeàlosàĐoƌƌespoŶdieŶtesà
alàpeƌíodoàoàpeƌíodosàaŶteƌioƌes,àsiàhaǇàƋueàaŶotaƌàƋueàpaƌaàateŶdeƌàlasàĐualidadesà
deàlaàiŶfoƌŵaĐióŶàiŶaŶĐieƌaàdelàaƌíĐuloàϰàdelàDeĐƌetoàϮϲϰϵàdeàϭϵϵϯ,àdesdeàelàpuŶtoà
deà vistaà téĐŶiĐoà ĐoŶtaďleà deďeƌĄà oďƌaƌseà deà ĐoŶfoƌŵidad,à esà deĐiƌ,à ƌeeǆpƌesaƌà
diĐhosàestadosàeŶàlosàtéƌŵiŶosàdelàpodeƌàadƋuisiivoàdeàlaàŵoŶedaàaàlaàfeĐhaàdelà
Đieƌƌe,àlosàƋueàseƌviƌĄŶàdeàďaseàpaƌaàlaàĐoŵpaƌaĐióŶ.

PoƌàloàtaŶto,àlosàestadosàiŶaŶĐieƌosàdeàejeƌĐiĐiosàaŶteƌioƌesàdeďeŶàajustaƌseàaàlaà
ŵoŶedaàdeàĐieƌƌe,àpaƌaàlaàĐualàesàŶeĐesaƌioàŵulipliĐaƌàsusàvaloƌesàpoƌàelàĐoeiĐieŶteà
deàvaƌiaĐióŶàdelàíŶdiĐeàeŵpleadoàpaƌaàelàajusteàeŶtƌeàaŵďasàfeĐhas,àaĐtualizaĐióŶà
ƋueàŶoàiŵpliĐaàelàĐóŵputoàdeàƌesultadoàalguŶo .͟

TeŶieŶdoàpƌeseŶteàestaàoďligaĐióŶàpaƌaà laà ĐoŵpaƌaĐióŶàdeàestadosàiŶaŶĐieƌos,à
ŵulipliĐaŵosàlosàestadosàiŶaŶĐieƌosàdelàañoàϮϬϭϮàpoƌàelàIPCàdelàañoàϮϬϭϯ,àƋueàesà
ϭ.ϵϰà%,àpaƌaàefeĐtosàdeàƋueàlaàĐoŵpaƌaĐióŶàeŶtƌeàelàañoàϮϬϭϮàǇàϮϬϭϯ,àseàhagaàeŶà
losàŵisŵosàtéƌŵiŶos.

áà ĐoŶiŶuaĐióŶà Ǉà Đoŵoà uŶà aŶeǆoà deà laàNotaàNo.à ϰϱ,à ƌelaĐioŶaŵosà losà estadosà
iŶaŶĐieƌosàƋueàfueƌoŶàƌeeǆpƌesadosàeŶàtéƌŵiŶosàdeàlaàiŶlaĐióŶàǇàƋueàseàdeďeŶà
adjuŶtaƌàaàésta.àEstosàsoŶ:

•àBalaŶĐeàGeŶeƌal.
•àEstadoàdeàResultados.
•àEstadoàdeàFlujoàdeàEfeĐivo.
•àEstadoàdeàCaŵďiosàeŶàelàPatƌiŵoŶio.
•àEstadoàdeàCaŵďiosàeŶàlaà“ituaĐióŶàFiŶaŶĐieƌa.

VERàáNEXOàDEàREEXPRE“IÓN.

NOTA 46

REVELACIÓN DE RIESGOS
PaƌaàlaàádŵiŶistƌaĐióŶàesàuŶàoďjeivoàpƌiŵoƌdialàestaďleĐeƌàĐoŶtƌolesàeŶàlaàejeĐuĐióŶà
deàsusàfuŶĐioŶesàpaƌaàŵiŶiŵizaƌàlosàƌiesgosàdeƌivadosàdelàĐuŵpliŵieŶtoàdelàoďjetoà
social.

EŶà talà seŶidoà Ǉà ĐoŶsĐieŶtesà deà Ƌueà esà iŶevitaďleà Đoƌƌeƌà ƌiesgos,à pƌeseŶtaŵosà
aàŶuestƌosàasoĐiadosà laàestƌuĐtuƌaà fuŶĐioŶalàdeàLaàCoopeƌaiva,àƋueà leàpeƌŵiteà
poŶeƌàĐoŶtƌoles,àhaĐeƌleàseguiŵieŶtoàǇàdeteĐtaƌàdoŶdeàestĄŶàlosàeƌƌoƌes.
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Estructura Funcional: Lasà aĐividadesà deà laà ŵuliaĐividad,à estĄŶà ŵaŶejadasà Ǉà
ĐoŶtƌoladasàpoƌàuŶaàestƌuĐtuƌaàdeàCeŶtƌosàdeàRespoŶsaďilidadàdeàsieteàdígitos,àdeà
losàĐualesàlosàĐuatƌoàpƌiŵeƌosàsoŶàelàĐeŶtƌoàdeàeǆĐedeŶtesàǇàlosàtƌesàƌestaŶtesàelà
centro de costos.

EstosàĐeŶtƌosàdeàƌespoŶsaďilidadàestĄŶàdeiŶidosàeŶ:

aͿ.àà PlaŶtasàdeàádŵiŶistƌaivos:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϬϭ
ďͿ.àà PlaŶtasàPƌoĐesadoƌas:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϬϮ
ĐͿ.àà PlaŶtasàdeàReĐiďo:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϬϯ
dͿ.àà PlaŶtasàdeàIŶsuŵosàágƌopeĐuaƌios:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϬϰ
eͿ.àà PlaŶtasàdeàCoŵeƌĐializaĐióŶàdeàLĄĐteosàǇàCĄƌŶiĐos:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϬϱ
fͿ.àà CoŵeƌĐializadoƌasàdeàIŶsuŵosàágƌopeĐuaƌios:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϬϲ
gͿ.àà “eĐĐióŶàdeàáhoƌƌoàǇàCƌédito:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϬϳà;áĐtualŵeŶteàŶoàseàuilizaͿ
hͿ.àà Cafeteƌías:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϬϴ
iͿ.àà ádŵiŶistƌaĐióŶàágƌopeĐuaƌia:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϬϵ
jͿ.àà MejoƌaŵieŶtoàǇàCalidadàdeàLeĐhe:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϭϬ
KͿ.àà PlaŶtasàdeà“aĐƌiiĐioàǇàPƌoduĐtosàCĄƌŶiĐos:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϭϭ
lͿ.àà PlaŶtasàdeàGƌaŶos:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϭϮ
ŵͿ.àà PlaŶtasàdeàPƌoduĐĐióŶàTaŵpiĐo:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϭϯ
ŶͿ.àà PlaŶtasàdeàPƌoduĐĐióŶàEǆpoƌtaĐioŶes:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϭϰ
oͿ.àà BodegasàdeàLogísiĐa:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϭϱ
pͿ.àà PlaŶtaàdeàPƌoduĐĐióŶàPaŶiiĐaĐióŶ:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϭϲ
ƋͿ.àà MoŶtajeàMaƋuiŶaƌiaàǇàOďƌasàCiviles:àCoŵieŶzaŶàpoƌàϵϵ

LosàĐeŶtƌosàdeàƌespoŶsaďilidadàdeiŶeŶàǇàĐoŶtƌolaŶàĐadaàuŶaàdeàlasàaĐividadesàdeà
LaàCoopeƌaiva,àŶeĐesaƌiasàpaƌaàelàĐuŵpliŵieŶtoàdelàoďjetoàsoĐial.

CadaàaĐividadàŵaŶejaàiŶteƌŶaŵeŶteàŵaŶualesàǇàpƌoĐediŵieŶtosàestaďleĐidosàpoƌà
laàadŵiŶistƌaĐióŶ,àƋueàleàpeƌŵiteŶàĐoŶtƌolaƌàelàlujoàdeàiŶfoƌŵaĐióŶàƋueàĐadaàuŶaà
deàellasàgeŶeƌaàǇàƋueàĐadaàaĐividad,àdeŶtƌoàdeà laàĐadeŶaàdeàvaloƌàoàdeŶtƌoàdeà
ĐadaàuŶaàdeàlasàuŶidadesàvitales,àĐuŵpleàuŶaàfuŶĐióŶàespeĐíiĐaàǇàesàpƌoveedoƌaàǇà
aàlaàvezàĐlieŶteàdeàotƌaàaĐividad.

ElàestaďleĐeƌàĐeŶtƌosàdeàƌespoŶsaďilidad,àpeƌŵiteàĐaŶalizaƌàǇàuilizaƌàadeĐuadaŵeŶteà
losà ƌeĐuƌsosà Ƌueà seà leà asigŶaŶà aà Đadaà aĐividad,à paƌaà elà ĐuŵpliŵieŶtoà deà susà
fuŶĐioŶes,àeŶàpƌoĐuƌaàdeàĐuŵpliƌàĐoŶàelàoďjetoàsoĐialàdeàLaàCoopeƌaiva.

Losà ƌeĐuƌsosà iŶaŶĐieƌosà estĄŶà ŵaŶejadosà Ǉà ĐoŶtƌoladosà poƌà elà DepaƌtaŵeŶtoà
FiŶaŶĐieƌo,àƋueàdepeŶdeàdeàlaàDivisióŶàádŵiŶistƌaivaàǇàƋueàgeŶeƌaàlujosàdeàĐaja,à
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SƋueàpeƌŵiteŶàpƌoǇeĐtaƌàlaàĐoŶseĐuĐióŶàdeàƌeĐuƌsosàpaƌaàoďligaĐioŶesàfutuƌasàǇàelà
apƌoveĐhaŵieŶtoàdeàeǆĐedeŶtesàdeàliƋuidez.

Laà Tesoƌeƌíaà CeŶtƌalà deà Laà Coopeƌaiva,à ĐoŶtƌolaà lasà tesoƌeƌíasà satélitesà Ƌueà seà
eŶĐueŶtƌaŶàuďiĐadasàeŶàlasàdeŵĄsàPlaŶtasàǇàCoŵeƌĐializadoƌasàaàŶivelàŶaĐioŶal.àEsà
laàeŶĐaƌgadaàdeàestaďleĐeƌàĐoŶtƌolesàpaƌaàelàƌeĐaudoàdeàlosàdiŶeƌosàpƌoduĐtoàdeà
lasàveŶtasàdeàďieŶesàǇàseƌviĐios,àelàpagoàaàasoĐiadosàpƌoduĐtoƌesàǇàtƌaďajadoƌes,à
eŶidadesàiŶaŶĐieƌasàǇàdeŵĄsàipoàdeàpƌoveedoƌes.

ElàDepaƌtaŵeŶtoàdeàPlaŶeaĐióŶ,àestaďleĐeàlasàpolíiĐasàǇàdiƌeĐtƌiĐesàƋueàpeƌŵiteŶà
aàLaàCoopeƌaivaàpƌoǇeĐtaƌàelàĐuŵpliŵieŶtoàdelàoďjetoàsoĐialàǇàĐuŵpliƌàĐadaàuŶoà
deàlosàoďjeivosàpƌopuestos.àBajoàlaàĐooƌdiŶaĐióŶàdeàesteàDepaƌtaŵeŶtoàseàhaŶà
ĐoŶseguidoà paƌaà COLáNTáà lasà ĐeƌiiĐaĐioŶesà deà I“O,à PMO,à BPMà Ǉà HáCCP,à lasà
Đualesà laàhaďilitaŶàpaƌaàpƌeseŶtaƌseàeŶàelàŵeƌĐadoàpaƌaàďeŶeiĐioàdeà todosàsusà
ĐoŶsuŵidoƌes,àpƌoduĐtosàǇàseƌviĐiosàdeàlaàŵejoƌàĐalidad.

CoŶtƌolàIŶteƌŶo,àĐoŶtƌiďuǇeàĐoŶàlaàĐoŶseĐuĐióŶàdeàlosàoďjeivosàdeàLaàCoopeƌaivaà
aà tƌavésà deà evaluaĐioŶesà peƌŵaŶeŶtesà Ǉà sisteŵĄiĐasà deà losà pƌoĐediŵieŶtosà
ƌealizadosà eŶà Ąƌeasà fuŶĐioŶales,à eŶfaizaŶdoà eŶà laà pƌoteĐĐióŶà deà losà aĐivos,à laà
eiĐieŶĐiaà Ǉà laà eiĐaĐiaà deà losà pƌoĐesosà Ǉà elà aĐataŵieŶtoàdeà lasà Ŷoƌŵasà legales.à
PƌoŵueveàlaàĐultuƌaàdelàautoàĐoŶtƌolàǇàseŶsiďilizaàfƌeŶteàalàƌiesgoàdelà lavadoàdeà
aĐivosàǇàiŶaŶĐiaĐióŶàdelàteƌƌoƌisŵo.

Elà DepaƌtaŵeŶtoà deà CoŶtaďilidadà esà elà eŶĐaƌgadoà deà ƌeĐopilaƌà laà iŶfoƌŵaĐióŶà
ƋueàseàgeŶeƌaàeŶàĐadaàuŶaàdeàlasàdepeŶdeŶĐiasàdeàLaàCoopeƌaiva,àĐoŶàelàiŶàdeà
pƌoĐesaƌlaà Ǉà geŶeƌaƌà ĐoŶà ellaà losà difeƌeŶtesà estadosà iŶaŶĐieƌosà eà iŶfoƌŵesà deà
ĐaƌĄĐteƌàiŶteƌŶoàǇàeǆteƌŶo,àlosàĐualesàseƌĄŶàŶeĐesaƌiosàpaƌaàŵostƌaƌàŵesàaàŵesàaà
usuaƌiosàiŶteƌŶosàǇàeǆteƌŶos,àlaàƌealidadàeĐoŶóŵiĐaàǇàiŶaŶĐieƌaàdeàLaàCoopeƌaiva,à
asíà ĐoŵoàeŶviaƌà aà lasà difeƌeŶtesà eŶidadesà deà vigilaŶĐiaà Ǉà ĐoŶtƌol,à losà iŶfoƌŵesà
Ǉà deĐlaƌaĐioŶesà soliĐitadosà poƌà ellos.à Esà ƌespoŶsaďilidadà deà esteà depaƌtaŵeŶtoà
salvaguaƌdaƌàlaàiŶfoƌŵaĐióŶàeŶàfoƌŵaàoďjeiva,àĐlaƌaàǇàĐoŶàseguƌidadàpaƌaàevitaƌàlaà
péƌdidaàdeàéstaàǇàelàŵalàusoàdeàlaàŵisŵa.

NOTA 47

GOBIERNO CORPORATIVO
LaàCoopeƌaivaàCOLáNTáàLtda.,àeŶàĐuŵpliŵieŶtoàdelàCódigoàdeàBueŶàGoďieƌŶoàǇà
seàsigueàeŵpeñadoàeŶàĐoŶtƌolaƌàǇàhaĐeƌàseguiŵieŶtoàaàteŵasàĐoŵo:

1. coŶsejo de adŵiŶistƌaĐióŶ o juŶta DiƌeĐiva Ǉ alta GeƌeŶĐia: Estos dos 

óƌgaŶosàestĄŶàsieŵpƌeàalàtaŶtoàdeàlaàƌespoŶsaďilidadàƋueàiŵpliĐaàelàŵaŶejoà
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deà losàdifeƌeŶtesàƌiesgosàǇàestĄŶàdeďidaŵeŶteàeŶteƌadosàdeà losàpƌoĐesosàǇà
deà laàestƌuĐtuƌaàdeà losàŶegoĐios,àǇaàƋueàseàƌeúŶeŶàeŶàfoƌŵaàoƌdiŶaƌiaàuŶaà
vezàpoƌàŵesàpaƌaàevaluaƌ,àdisĐuiƌàǇàtoŵaƌàlasàdeĐisioŶesàpeƌiŶeŶtesàsoďƌeàlaà
ŵaƌĐhaàdeàLaàCoopeƌaivaàǇàaàsuàvezàtoŵaƌàlasàŵedidasàƋueàseaŶàŶeĐesaƌias.à
EsàdeàaŶotaƌàƋueàestosàóƌgaŶosàieŶeŶàfaĐultadesàpaƌaàĐoŶvoĐaƌàaàƌeuŶioŶesà
eǆtƌaoƌdiŶaƌiasàsoďƌeàteŵasàdeàLaàCoopeƌaivaàǇàasíàloàhaŶàheĐho.

Ϯ.  políiĐas Ǉ DivisióŶ de FuŶĐioŶes: LaàpolíiĐaàdeàgesióŶàdeà ƌiesgosàhaà sidoà
iŵpaƌidaàdesdeàlaàaltaàgeƌeŶĐiaàǇàlaàadŵiŶistƌaĐióŶàǇàaďaƌĐaàtodaàlaàestƌuĐtuƌaà
eĐoŶóŵiĐaà Ǉà soĐialà deà Laà Coopeƌaiva.à Laà ejeĐuĐióŶà Ǉà seguiŵieŶtoà deà lasà
políiĐasà esà ƌespoŶsaďilidadà delà fuŶĐioŶaƌioà Ƌueà ĐooƌdiŶaà Đadaà aĐividadà oà
ŶegoĐioàĐoŶàlaàsupeƌvisióŶàdeàCoŶtƌolàIŶteƌŶo.

ϯ.  repoƌtes al coŶsejo de adŵiŶistƌaĐióŶ o la juŶta DiƌeĐiva: BusĐaŵosà
ideŶiiĐaƌàǇàƌepoƌtaƌàposiĐioŶesàeŶàƌiesgoàeŶàdeďidaàfoƌŵaàǇàĐoŶàlaàpeƌiodiĐidadà
adeĐuadaàalàCoŶsejoàdeàádŵiŶistƌaĐióŶàǇàaàlaàáltaàGeƌeŶĐiaà.

4.  Infraestructura Tecnológica: Lasà Ąƌeasà deà ĐoŶtƌol,à gesióŶà deà ƌiesgosà Ǉà eŶà
geŶeƌalàtodasàlasàdeŵĄsàĄƌeasàƋueàsoŶàƌespoŶsaďlesàdeàlasàaĐividadesàdeàLaà
Coopeƌaiva,àestĄŶàadeĐuaŶdoàsuàiŶfƌaestƌuĐtuƌaàteĐŶológiĐa,àloàƋueàpeƌŵiiƌĄà
ajustaƌà losàsisteŵasàaĐtualesàoàeŶàsuàdefeĐtoàĐaŵďiaƌlosàǇàadeĐuaƌlosàaà losà
ĐaŵďiosàĐoŶiŶuosàƋueàieŶeàLaàCoopeƌaivaàeŶàelàĐuŵpliŵieŶtoàdelàoďjetoà
soĐial.à Elà ŵoŶtoà deà lasà opeƌaĐioŶesà Ǉà elà voluŵeŶà deà lasà ŵisŵasà geŶeƌaŶà
ƌiesgosà deà aĐueƌdoà ĐoŶà laà Đoŵplejidadà deà lasà opeƌaĐioŶesà ƌealizadasà Ǉà eŶà
ŵuĐhosàĐasosàĐuaŶdoàseàsoliĐitaàiŶfoƌŵaĐióŶàespeĐíiĐa;àestaàeǆisteàpeƌoàŶoà
dispuestaàĐoŵoàseàhaàƌeƋueƌido,àloàƋueàgeŶeƌaàtƌauŵaisŵosàeŶàsuàeŶtƌegaàǇà
eŶàŵuĐhosàĐasos,àdeŵoƌasàiŶŶeĐesaƌias.

à EŶàestosàpuŶtosàseàsigueàtƌaďajaŶdoàĐoŶàoďjeividadàǇàdediĐaĐióŶàpaƌaàpoŶeƌà
ŶuestƌosàsisteŵasàdeàiŶfoƌŵaĐióŶ,àaĐoƌdeàĐoŶàelàdesaƌƌolloàteĐŶológiĐoàƋueà
seàŶeĐesitaàǇàƋueàeŶàlaàŵaǇoƌíaàdeàlosàĐasos,àesteàŶuevoàpƌoǇeĐtoàiŵpliĐaƌĄ,à
ŵĄsàƋueàuŶàĐaŵďioàteĐŶológiĐo,àuŶàĐaŵďioàdeàĐultuƌa,àƌazóŶàpoƌàlaàĐualàestoà
toŵaàieŵpo.

5.  Metodologías para Medición de Riesgos: LasàŵetodologíasàeǆisteŶtesàpaƌaà
ideŶiiĐaƌàlosàdifeƌeŶtesàiposàdeàƌiesgo,àƋueàeŶàalguŶasàseàteŶíaŶàfaleŶĐias,à
seàhaŶà ajustadoà Ǉà seà sigueŶàuilizaŶdoà losà ƌeĐuƌsosàpaƌaà Đoƌƌegiƌà otƌasà ĐoŶà
laàiŶveƌsióŶàeŶàŶuevosàǇàŵĄsàŵodeƌŶosàsisteŵasàdeàiŶfoƌŵaĐióŶ,àlosàĐualesà
peƌŵiiƌĄŶàdeteƌŵiŶaƌàĐoŶàuŶàaltoàgƌadoàdeàĐoŶiaďilidadà lasàposiĐioŶesàeŶà
riesgo.
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S6.  estƌuĐtuƌa oƌgaŶizaĐioŶal: EǆisteàiŶdepeŶdeŶĐiaàeŶtƌeàlasàĄƌeasàdeàŶegoĐiaĐióŶ,à
ĐoŶtƌolàdeà ƌiesgosàǇàdeàĐoŶtaďilizaĐióŶ,à loà Đualàpeƌŵiteà tƌaŶspaƌeŶĐiaàeŶàelà
ejeƌĐiĐioàdeàlasàdeŵĄsàaĐividadesàdeàLaàCoopeƌaiva.àEstasàaàsuàvezàdepeŶdeŶà
deàotƌasàĄƌeasàfuŶĐioŶalesàdifeƌeŶtes,àƋueà leàdaŶàŵĄsàagilidadàalàdesaƌƌolloà
opeƌaivoàdelàŶegoĐio.àBusĐaŵosàpaƌaàLaàCoopeƌaivaàsoluĐioŶesàadeĐuadasàaà
losàsisteŵasàdeàiŶfoƌŵaĐióŶ,àƋueàagiliĐeŶàsuàpƌoĐesaŵieŶtoàǇàgeŶeƌaĐióŶàpaƌaà
todasàlasàdepeŶdeŶĐiasàǇàƋueàseàteŶgaàlaàiŶfoƌŵaĐióŶàopoƌtuŶa,àĐoŶàelàiŶàdeà
ĐuŵpliƌàeiĐieŶteŵeŶteàĐoŶàlosàƌepoƌtesàpƌeseŶtadosàaàlaàadŵiŶistƌaĐióŶàǇàaà
lasàeŶidadesàdeàvigilaŶĐiaàǇàĐoŶtƌol.à

7.  Recurso Humano: Eǆisteà peƌsoŶalà ĐaliiĐado,à ĐoŶsĐieŶteà deà laà fuŶĐióŶà Ƌueà
ƌealizaàǇàlaàƌespoŶsaďilidadàƋueàieŶe.àHaǇàĐoŵpƌoŵisoàdelàƌeĐuƌsoàhuŵaŶoà
haĐiaàLaàCoopeƌaiva,àpoƌƋueàelàDepaƌtaŵeŶtoàdeàGesióŶàHuŵaŶaàtƌaďajaà
fueƌteŵeŶteàeŶàesteàaspeĐto.

8.  VeƌiiĐaĐióŶ de opeƌaĐioŶes: Laà Coopeƌaivaà ĐueŶtaà ĐoŶà ŵeĐaŶisŵosà deà
seguƌidadà paƌaà lasà ŶegoĐiaĐioŶes,à losà Đualesà leà peƌŵiteŶà ĐoŶstataƌà Đualesà
fueƌoŶàlasàopeƌaĐioŶesàƋueàseàhiĐieƌoŶ,àeŶàƋuéàĐoŶdiĐioŶesàseàpaĐtaƌoŶàǇàaà
tƌavésàdeàƋuéàŵedios.

9.  Auditoría: EstĄàďajoàlaàƌespoŶsaďilidadàdelàĄƌeaàdeàCoŶtƌolàIŶteƌŶo,àuilizaŶdoà
losà ƌeĐuƌsosà eǆisteŶtes,à haĐeà seguiŵieŶtoà aà lasà opeƌaĐioŶesà deà laà eŶidadà Ǉà
pƌopoŶeàaĐĐioŶesàdeàŵejoƌasàƋueàseàƌelejaŶàeŶàelàďeŶeiĐioàdeàlosàƌesultadosà
deàLaàCoopeƌaiva.à

NOTA 48

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
EŶàĐuŵpliŵieŶtoàdelàCapítuloàXIàdeàlaàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϬϰà
deàagostoàdeàϮϬϬϴ,àelàĐualàestaďleĐeàlaàoďligaĐióŶàdeàĐoŶsolidaƌàiŶfoƌŵaĐióŶàeŶtƌeà
uŶaàoƌgaŶizaĐióŶà solidaƌiaà ĐoŶtƌolaŶteàŵatƌizà Ǉà susà suďoƌdiŶadasàoàdoŵiŶadas,à
paƌaàelàĐieƌƌeàdelàañoàϮϬϭϯàpƌeseŶtaŵosàaàustedesàseñoƌesàasoĐiadosàuŶàiŶfoƌŵeà
deàĐadaàuŶoàdeàlosàestadosàiŶaŶĐieƌosàdeàpƌopósitoàgeŶeƌal,àĐoŶsolidadosàeŶtƌeà
COLáNTáàLtda.,àǇàLaàCoopeƌaivaàdeàáhoƌƌoàǇàCƌéditoàCOLáNTáàLtda.

áàĐoŶiŶuaĐióŶàseàeǆpliĐaàdiĐhaàĐoŶsolidaĐióŶ:

ϭ.àà “eà haĐeà laà ĐoŶsolidaĐióŶà eŶtƌeà COLáNTáà LTDá.,à ideŶtifiĐadaà ĐoŶà
NITà ϴϵϬ.ϵϬϰ.ϰϳϴ-ϲàǇàLaàCoopeƌaivaàdeàáhoƌƌoàǇàCƌéditoàCOLáNTáàLTDá.,à
ideŶiiĐadaàĐoŶàNITàϵϬϬ.ϭϳϱ.ϵϲϮ-ϲàpoƌƋueàlaàpƌiŵeƌaàieŶeàŵĄsàdelàϵϱ%àdeà
ĐapitalàsoĐialàeŶàlaàseguŶda.
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2.  Laà Coopeƌaivaà Ƌueà ĐoŶsolida,à esà deĐiƌà COLáNTáà LTDá.,à ideŶiiĐadaà ĐoŶà
NITà ϴϵϬ.ϵϬϰ.ϰϳϴ-ϲà esà uŶaà eŵpƌesaà delà seĐtoƌà solidaƌioà ĐoŶsituidaà segúŶà
ResoluĐióŶàNo.àϬϮϱϱàdelàϮϰ/Ϭϲ/ϲϰ,àdeàlaà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeàCoopeƌaivas,à
hoǇà “UPERINTENDENCIáà DEà Láà ECONOMÍáà “OLIDáRIá.à “uà duƌaĐióŶà esà
iŶdeiŶida.à “uà oďjetoà soĐialà esà laà defeŶsaà deà laà eĐoŶoŵíaà Ǉà aĐividadesà
soĐialesàdeà losàĐoopeƌados,àeŶàtodosà losàóƌdeŶesàdeàsuà iŶdustƌia,à tƌaďajoàǇà
oĐupaĐióŶ,à estosà esfueƌzosà Ǉà aĐividadesà estĄŶà diƌigidosà aà laà iŶaŶĐiaĐióŶ,à
pƌoduĐĐióŶ,àtƌaŶsfoƌŵaĐióŶ,àdistƌiďuĐióŶàǇàĐoŵeƌĐializaĐióŶàdeàlaàleĐhe,àĐaƌŶeà
Ǉà susàdeƌivados,à aliŵeŶtosà Ǉàďeďidasà asíà Đoŵoàdeà losàpƌoduĐtosàdelà seĐtoƌà
agƌopeĐuaƌioàeŶàgeŶeƌal,àeǆteŶdiéŶdoseàlaàaĐĐióŶàsoĐialàŶoàsóloàeŶàďeŶeiĐioà
deà laàpeƌsoŶaàdelàasoĐiado,àsiŶoàdeàtodosà losà iŶtegƌaŶtesàdeàsuà faŵiliaàǇàalà
desaƌƌolloàeŶàgeŶeƌalàdeà laà ƌegióŶàƋueà leà siƌveàĐoŵoàƌadioàdeàaĐĐióŶ,à todoà
deŶtƌoàdeàlasàŵĄsàgeŶuiŶasàŶoƌŵasàdeàlaàĐoopeƌaĐióŶ.

à Paƌaà desaƌƌollaƌà Ǉà Đuŵpliƌà losà oďjeivosà geŶeƌales,à Laà Coopeƌaivaà esà deà
ĐaƌĄĐteƌàŵuliaĐivaàĐoŵoàseàƌaiiĐaàeŶàlaàResoluĐióŶàNo.àϮϬϬϳϮϱϬϬϬϬϳϳϭϱà
delà Ϯϱà deà “epieŵďƌeà deà ϮϬϬϳ,à ĐoŶà laà Đualà seà autoƌizóà laà ĐƌeaĐióŶà deà Laà
CoopeƌaivaàdeàáhoƌƌoàǇàCƌéditoàCOLáNTá,àelàdoŵiĐilioàpƌiŶĐipalàseƌĄàlaàĐiudadà
deàMedellíŶ;àDepaƌtaŵeŶtoàdeàáŶioƋuia,àRepúďliĐaàdeàColoŵďiaàǇàsuàĄŵďitoà
deàopeƌaĐioŶesàseƌĄàtodoàelàteƌƌitoƌioàdeàlaàRepúďliĐaàdeàColoŵďia.

à EsàŶeĐesaƌioàteŶeƌàŵuǇàĐlaƌoàƋueàŵediaŶteàlaàResoluĐióŶàNo.àϮϬϬϳϮϱϬϬϬϬϬϲϱà
delàϮϵàdeà JuŶioàdeàϮϬϬϳ,à seàautoƌizóà laàesĐisióŶà iŵpƌopiaàdeà laà “eĐĐióŶàdeà
áhoƌƌoàǇàCƌéditoàdeàLaàCoopeƌaivaàCOLáNTáàLtda.,àpaƌaàdaƌàlugaƌàaàlaàĐƌeaĐióŶà
deà uŶaà Ŷuevaà eŶidadà solidaƌiaà –à eŶidadà ďeŶeiĐiaƌiaà –à Ƌueà seà disiŶguiƌĄà
ĐoŶàlaàƌazóŶàsoĐialàdeàCoopeƌaivaàdeàáhoƌƌoàǇàCƌéditoàCOLáNTá,àoƌgaŶisŵoà
Đoopeƌaivoàdeàpƌiŵeƌàgƌado,àeŶidadàdeàdeƌeĐhoàpƌivado,àeŵpƌesaàasoĐiaivaà
siŶàĄŶiŵoàdeàluĐƌoàdeàeĐoŶoŵíaàsolidaƌia.

ϯ.àà LaàCoopeƌaivaààDEàáHORROàYàCRÉDITOàCOLáNTá,àesàuŶaàeŵpƌesaàdeàeĐoŶoŵíaà
solidaƌiaà deà ƌespoŶsaďilidadà liŵitada,à ĐoŶà Ŷúŵeƌoà deà asoĐiadosà Ǉà Đapitalà
vaƌiaďlesàeàiliŵitados,àƋueàseàƌegiƌĄàpoƌàlosàpƌiŶĐipiosàǇàvaloƌesàuŶiveƌsalesàdelà
Đoopeƌaivisŵo,àdeŶtƌoàdelàŵaƌĐoàdeàlaàCoŶsituĐióŶàPolíiĐaàǇàdeàlasàleǇesàdeà
Coloŵďia.

à PaƌaàtodosàlosàefeĐtosàLaàCoopeƌaivaàpodƌĄàuilizaƌàiŶdisiŶtaŵeŶteàsuàƌazóŶà
soĐialàoàlaàsiglaà͞áàYàCàCOLáNTá͞ .

à LaàCoopeƌaivaàseàĐoŶsituǇeàdeàĐoŶfoƌŵidadàĐoŶàelàaƌíĐuloàϰϱàdeàLaàLeǇàϰϱϰà
deàϭϵϵϴ,àadiĐioŶadoàpoƌàelàaƌíĐuloàϭϬϰàdeàlaàLeǇàϳϵϱàdeàϮϬϬϯàǇàsuàDeĐƌetoà
ReglaŵeŶtaƌioà ϴϲϳà deà ϮϬϬϯ,à Đoŵoà ďeŶeiĐiaƌiaà deà losà aĐivosà Ǉà pasivosà
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SpƌoduĐtoà deà laà esĐisióŶà iŵpƌopiaà deà laà seĐĐióŶà deà áhoƌƌoà Ǉà Cƌéditoà deà Laà
CoopeƌaivaàCOLáNTáàLtda.,àpoƌàesĐƌituƌaàpúďliĐaàNo.àϲϮϱϲ,àotoƌgadaàpoƌàlaà
NotaƌíaàϮϵªàdeàMedellíŶ,àeŶàsepieŵďƌeàϮϴàdeàϮϬϬϳ,àƌegistƌadaàeŶàCĄŵaƌaàdeà
CoŵeƌĐioàelàϮϴàdeàsepieŵďƌeàdeàϮϬϬϳ,àďajoàelàŶúŵeƌoàϰϭϰϭ,ààdeàtalàŵaŶeƌaà
ƋueàCOLáNTáàMuliaĐivaàpaƌiĐipaàĐoŶàuŶàŶoveŶtaàǇàĐiŶĐoàpoƌàĐieŶtoà;ϵϱ%Ϳ,à
ϯ%àLaàCoopeƌaivaàCoŶsuŵoàǇàϮ%àLaàEƋuidadà“eguƌos.

à Elà doŵiĐilioà pƌiŶĐipalà deà Laà Coopeƌaivaà seƌĄà laà Điudadà deà MedellíŶ;à
DepaƌtaŵeŶtoà deà áŶioƋuia,à RepúďliĐaà deà Coloŵďiaà Ǉà suà Ąŵďitoà deà
opeƌaĐioŶesàseƌĄàtodoàelàteƌƌitoƌioàdeàlaàRepúďliĐaàdeàColoŵďia,àdeŶtƌoàdelà
ĐualàpodƌĄàestaďleĐeƌàoàsupƌiŵiƌàsuĐuƌsales,àageŶĐiasàǇàĐoƌƌespoŶsalías.

à áĐtualŵeŶteàLaàCoopeƌaivaàĐueŶtaàĐoŶàϴϭàeŵpleadosàdistƌiďuidosàĐoŵoàϳϴà
viŶĐuladosàǇàϯàapƌeŶdiĐes.à

ϰ.àà Losà Estadosà FiŶaŶĐieƌosà Ƌueà seà ĐoŶsolidaŶà ĐoŶà Đoƌteà alà ϯϭà deà diĐieŵďƌeà
deà ϮϬϭϯ,à soŶà elà BalaŶĐeà GeŶeƌal,à elà Estadoà deà Resultados,à elà Estadoà deà
CaŵďiosàeŶà laà“ituaĐióŶàFiŶaŶĐieƌa,àelàEstadoàdeàFlujoàdeàEfeĐivoàǇàEstadoà
deàCaŵďiosàeŶàelàPatƌiŵoŶio.à“eàaŶeǆaàtaŵďiéŶàelàEstadoàdeàCaŵďiosàeŶàelà
CapitalàdeàTƌaďajo,àĐoŶsolidado,àƋueàauŶƋueàŶoàesàuŶàestadoàiŶaŶĐieƌoàdeà
pƌopósitoàgeŶeƌal,à sieŵpƌeàhaàsidoàuŶaàĐostuŵďƌeàŶuestƌaà iŶfoƌŵaƌloàpaƌaà
Ƌueà losà usuaƌiosà deà laà iŶfoƌŵaĐióŶ,à sepaŶà ĐuĄlesà fueƌoŶà losà ĐaŵďiosàŵĄsà
ƌepƌeseŶtaivosàeŶàelà diŶeƌoàƋueà LaàCoopeƌaivaà tuvoàdispoŶiďleà eŶàelà añoà
ϮϬϭϯ,àpaƌaàlasàopeƌaĐioŶesàĐoƌƌieŶtesàdeàlaàeŵpƌesa.

ϱ.à áàpaƌiƌàdelàϮϬϭϯàLaàCoopeƌaivaàdeàáhoƌƌoàǇàCƌéditoàCOLáNTáàLtda.,àpaƌaàuŶaà
ŵejoƌàĐlasiiĐaĐióŶàdeàsusàpasivos,àsepaƌóà losàdépositosàdeàahoƌƌoàeŶàpaƌteà
ĐoƌƌieŶteàǇàeŶàpaƌteàŶoàĐoƌƌieŶte,àloàƋueàpeƌŵiteàuŶaàŵejoƌàĐoŵpƌeŶsióŶàdeà
susàestadosàiŶaŶĐieƌos.

ϲ.àà LosàajustesàƌealizadosàĐoŵoàĐoŶseĐueŶĐiaàdeàlaàhoŵogeŶizaĐióŶàdeàlasàďasesà
ĐoŶtaďles,àdeàĐoŶveƌsióŶàdeàEstadosàFiŶaŶĐieƌos,àeŶàloàƋueàieŶeàƋueàveƌàĐoŶà
COLáNTáàLTDá,àsoŶ:
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CONFEDERACIÓN DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
ENTIDAD: 1646 COOPERATIVA COLANTA LTDA.

NIT: 890904478-6
CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA COLANTA LTDA.,

CON COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

CUENTA DESCRIPCIÓN DE LA CUENTA SALDO

164800 DEUDORES POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS  2.100.000,00 

ϭϲϰϴϬϮϬϭϬϴ REVI“TáàCOLáNTáàPECUáRIá àϮ.ϭϬϬ.ϬϬϬ,ϬϬà
169000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR  844.565.972,00 

1690250109 áCTIVIDáDE“àá“I“TENCIáàTÉCNICá àϭ.Ϭϰϰ.ϬϬϬ,ϬϬà
ϭϲϵϬϵϱϬϭϬϮ OTRá“àCUENTá“àPORàCOBRáRàáH/CR àϴϰϯ.ϱϮϭ.ϵϳϮ,ϬϬà

198700 OTRAS INVERSIONES  22.804.680.480,37 

ϭϵϴϳϭϬϬϭϬϭ COOPERáTIVá“ àϮϮ.ϴϬϰ.ϲϴϬ.ϰϴϬ,ϯϳà
241500 OTROS  94.924.937,00 

ϮϰϭϱϵϱϬϭϬϭ OTRO“à“ERVICIO“ àϵϭ.ϲϲϯ.ϬϮϲ,ϬϬà
ϮϰϭϱϵϱϬϯϬϭ OTRO“àCO“TO“àYàGá“TO“ àϯ.Ϯϲϭ.ϵϭϭ,ϬϬà

243505 PROVEEDORES NACIONALES  292.712.282,00 

ϮϰϯϱϬϱϬϭϬϵ PROVEEDORE“àPRODUCTO“àCÁRNICO“ àϮϵϮ.ϳϭϮ.ϮϴϮ,ϬϬà
245000 RETENCIONES Y APORTES DE NÓMINA  1.113.280.110,00 

2450350101 LIBRáN)á“ àϭ.ϭϭϯ.ϮϴϬ.ϭϭϬ,ϬϬà
249595 OTRAS  1.598.679.278,56 

ϮϰϵϱϵϱϬϯϬϭ PáGO“àDEàNÓMINá  - 

ϮϰϵϱϵϱϬϯϬϮ PáGO“àDEàLECHE àϭ.ϮϭϮ.ϴϲϵ.ϲϵϮ,ϬϬà
ϮϰϵϱϵϱϬϯϬϯ PáGO“àDEàFLETE“ àϯϴϱ.ϴϬϵ.ϱϴϲ,ϱϲà

274000 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS  610.011.945,22 

ϮϳϰϬϬϱϬϭϯϲ DEDUCCIÓNàDI“TRIBUIDORE“ àϮϲ.ϵϭϬ.ϴϬϬ,ϬϬà
2740050301 LIBRáN)á“àCOOP.àáàYàCàCOLáNTá àϱϴϯ.ϭϬϭ.ϭϰϱ,ϮϮà

 TOTAL ACTIVO  23.651.346.452,37 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  3.709.608.552,78 

 DIFERENCIA  19.941.737.899,59 

ϳ.àà LosàajustesàƌealizadosàĐoŵoàĐoŶseĐueŶĐiaàdeàlaàhoŵogeŶizaĐióŶàdeàlasàďasesà
ĐoŶtaďles,àdeàĐoŶveƌsióŶàdeàEstadosàFiŶaŶĐieƌos,àeŶàloàƋueàieŶeàƋueàveƌàĐoŶà
LaàCoopeƌaivaàdeàáhoƌƌoàǇàCƌéditoàCOLáNTáàLTDá,àsoŶ:
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CONFEDERACIÓN DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
eŶidad: ϭϭϭϮ8 cooperatiVa De aHorro Y crÉDito colanta ltDa.

NIT: 900175962-6
CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.,

CON COOPERATIVA COLANTA LTDA.,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

CUENTA DESCRIPCIÓN DE LA CUENTA SALDO

160500 CONVENIOS POR COBRAR  - 

ϭϲϬϱϵϱϬϭϬϭ OTRO“àCONVENIO“  -

165000 DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS  3.709.608.552,78 

ϭϲϱϬϵϱϬϭϬϭ RECáUDO“àNÓMINá àϭ.ϭϭϯ.ϮϴϬ.ϭϭϰ,ϬϬà
ϭϲϱϬϵϱϬϭϬϮ RECáUDO“àLECHE àϱϴϯ.ϭϬϭ.ϭϱϭ,ϬϬà
ϭϲϱϬϵϱϬϭϬϯ TRáN“PORTáDORE“ àϰϴϬ.ϳϯϰ.ϱϮϯ,ϱϲà
ϭϲϱϬϵϱϬϭϬϰ NÓMINáàENTRERRIO“àCOLáNTá  - 

ϭϲϱϬϵϱϬϭϬϱ DI“TRIBUIDORE“ àϮϲ.ϵϭϬ.ϴϬϬ,ϬϬà
ϭϲϱϬϵϱϬϭϬϲ PáGO“àDEàLECHE àϭ.ϮϭϮ.ϴϲϵ.ϳϭϬ,ϬϬà
ϭϲϱϬϵϱϬϭϬϴ PáGOàTERNERO“àDEàPIEàDEàCLIENTE“ àϭϮϮ.ϭϮϮ.ϰϰϴ,ϬϬà
ϭϲϱϬϵϱϬϭϭϬ PáGOàTERNERO“àDEàPIE“àDEàNOàCLIENTE“ àϭϳϬ.ϱϴϵ.ϴϬϲ,ϮϮà

241500 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR  29.713.663,00 

2415350101 áRRENDáMIENTO àϮϲ.ϱϮϱ.ϰϵϯ,ϬϬà
ϮϰϭϱϵϱϬϭϬϮ OTRO“ àϯ.ϭϴϴ.ϭϳϬ,ϬϬà

274000 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS  816.952.309,00 

2740050113 PáRáàCRÉDITOàIN“UMO“ àϰϰ.ϱϮϵ.Ϭϱϳ,ϬϬà
2740050114 PáRáàCRÉDITOàINTEGRáCIÓN àϯϭϰ.ϭϵϲ.ϱϳϮ,ϬϬà
2740050115 PáRáàCRÉDITOàMáQUINáRIá àϰϰϴ.ϲϱϯ.ϯϮϲ,ϬϬà
ϮϳϰϬϬϱϬϭϭϵ CUPOàLÁCTEO“ àϵ.ϱϳϯ.ϯϱϰ,ϬϬà

310500 APORTES SOCIALES  22.804.680.480,37 

310500 áPORTE“àORDINáRIO“ àϮϮ.ϴϬϰ.ϲϴϬ.ϰϴϬ,ϯϳà
 TOTAL ACTIVO  3.709.608.552,78 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  23.651.346.452,37 

 DIFERENCIA - 19.941.737.899,59 

CoŶàestaàeǆpliĐaĐióŶàseàpeƌŵiteàdeteƌŵiŶaƌàlaàƌazoŶaďilidadàdeàlosàsaldosàdeàlasà
disiŶtasà ĐueŶtas,à Ƌueà fueƌoŶà oďjetoà deà ajusteà Ǉà Ƌueà apaƌeĐeŶà eŶà losà estadosà
iŶaŶĐieƌosàĐoŶsolidados.à

ϴ.àà LosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàĐoŶsolidadosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRepƌeseŶtaŶteà
Legalà ǇàelàCoŶtadoƌàǇàdiĐtaŵiŶadosàpoƌàelàRevisoƌà FisĐalàdeà LaàCoopeƌaivaà
COLáNTáà LTDá.,à Ƌueà esà laà eŶidadà Ƌueà ĐoŶsolidaà eŶà ĐuŵpliŵieŶtoà deà losà
aƌíĐulosàϯϳàǇàϯϴàdeàlaàLeǇàϮϮϮàdeàϭϵϵϱ.
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ϵ.àà PaƌaàdaƌàĐuŵpliŵieŶtoàalàCapítuloàXIàdeàlaàCiƌĐulaƌàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaàNo.àϬϬϰà
deàágostoàdeàϮϬϬϴàǇàsegúŶàloàdispuestoàeŶàlosàaƌíĐulosàϯϱàǇàϰϲàdeàlaàLeǇàϮϮϮàdeà
ϭϵϵϱ,àlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàdeàpƌopósitoàgeŶeƌalàĐoŶsolidadosàƋueàaŶeǆaŵosà
alàteǆtoàdeàlaàNotaàNo.ϰϴàdeàesteàiŶfoƌŵe,àsoŶàsoŵeidosàaàĐoŶsideƌaĐióŶàdeà
estaà ásaŵďlea,àŵĄǆiŵoà óƌgaŶoà soĐialà deà laà oƌgaŶizaĐióŶà solidaƌiaà COLáNTáà
LTDá.,àpaƌaàƋueà losàapƌueďe,àpoƌƋueàeŶàellosà seàŵuestƌaà ƌazoŶaďleŵeŶteà laà
situaĐióŶàeĐoŶóŵiĐaàǇàsoĐialàdeà lasàdosàĐoopeƌaivasàĐoŶsolidadas,àdoŶdeàseà
evideŶĐiaŶàuŶosàeǆĐedeŶtesàpoƌàvaloƌàdeà$ϭϮ.ϴϳϯàŵilloŶes.

ϭϬ.ààLosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàdeàpƌopósitoàgeŶeƌal,àĐoŶsolidadosàeŶtƌeàCOLáNTáà
Ltda.à Ǉà Laà Coopeƌaivaà deà áhoƌƌoà Ǉà Cƌéditoà COLáNTáà Ltda.,à ĐoŶà Đoƌteà aà
diĐieŵďƌeàϯϭàdeàϮϬϭϯ,àaĐoŵpañadosàdeàlasàϱϮàNotasàaàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos,à
Ƌueà ĐoŶieŶeà elà iŶfoƌŵeà deà losà estadosà iŶaŶĐieƌosà ĐoŶsolidados,à seƌĄŶà
eŶviadosàaàlaà“upeƌiŶteŶdeŶĐiaàdeàlaàEĐoŶoŵíaà“olidaƌia,àeŶàĐuŵpliŵieŶtoàdeà
laàŶoƌŵaividadàvigeŶte.

áà ĐoŶiŶuaĐióŶà Ǉà Đoŵoà uŶà aŶeǆoà deà laàNotaàNo.à ϱϮ,à ƌelaĐioŶaŵosà losà Estadosà
FiŶaŶĐieƌosàƋueà fueƌoŶà ĐoŶsolidadosàeŶà téƌŵiŶosàdeà laàŶoƌŵaividadàvigeŶteà Ǉà
ƋueàseàdeďeŶàadjuŶtaƌàaàésta.àEstosàsoŶ:

•àBalaŶĐeàGeŶeƌal.
•àEstadoàdeàResultados.
•àEstadoàdeàCaŵďiosàeŶàlaà“ituaĐióŶàFiŶaŶĐieƌa.
•àCaŵďiosàeŶàelàCapitalàdeàTƌaďajo.
•àEstadoàdeàFlujoàdeàEfeĐivo.
•àEstadoàdeàCaŵďiosàeŶàelàPatƌiŵoŶio.

VERàáNEXOàDEàCON“OLIDáCIÓN.

Elà Đoŵpaƌaivoà deà lasà Notasà aà losà Estadosà FiŶaŶĐieƌosà delà áñoà ϮϬϭϯà ĐoŶà elà
ϮϬϭϮ,à aĐoŵpañadasà deà losà Estadosà FiŶaŶĐieƌosà BĄsiĐos,à seƌĄŶà eŶviadosà aà laà
“upeƌiŶteŶdeŶĐiaà deà laà EĐoŶoŵíaà “olidaƌia,à deŶtƌoà deà losà ϯϬà díasà ĐaleŶdaƌioà
siguieŶtesà aà laà ĐeleďƌaĐióŶà deà laà ásaŵďleaà GeŶeƌalà deà ásoĐiadosà Ǉà asíà daƌà
ĐuŵpliŵieŶtoàalàCapítuloàX,àŶuŵeƌalàϯàdeàlaàCiƌĐulaƌàBĄsiĐaàCoŶtaďleàǇàFiŶaŶĐieƌaà
No.àϬϬϬϰàdelàϮϴàdeàágostoàdelàϮϬϬϴ.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟
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SBALANCE GENERAL
a ϯϭ De Diciembre De ϮϬϭϯ – reeǆpƌesados poƌ efeĐtos de la iŶlaĐióŶ

Información en $ miles

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 19.207.794 18.922.506 285.289 1,51

Caja 2 ϳ.ϱϱϭ.ϲϴϯ ϭϮ.ϴϲϴ.Ϭϯϲ -ϱ.ϯϭϲ.ϯϱϯ -ϰϭ,ϯϭ
BaŶĐos 2 ϭϭ.ϱϲϵ.ϭϬϵ ϱ.ϵϰϱ.ϳϱϱ ϱ.ϲϮϯ.ϯϱϱ ϵϰ,ϱϴ
FoŶdosàEspeĐíiĐos 3 ϴϳ.ϬϬϮ ϭϬϴ.ϳϭϱ -21.713 -ϭϵ,ϵϳ
REALIZABLE 143.312.525 191.646.673 -48.334.148 -25,22

Inversiones 4 ϳ.Ϯϭϵ.ϱϵϲ ϲ.ϴϮϰ.ϲϲϱ ϯϵϰ.ϵϯϭ ϱ,ϳϵ
MeŶosàPƌovisióŶàdeàIŶveƌsioŶes 4 -ϵϵϱ.ϱϵϳ -ϵϱϮ.ϴϴϯ -42.714 ϰ,ϰϴ
Inventarios 5 ϭϯϳ.Ϭϴϴ.ϱϮϲ ϭϴϱ.ϳϳϰ.ϴϵϭ -ϰϴ.ϲϴϲ.ϯϲϱ -Ϯϲ,Ϯϭ
MeŶosàPƌovisióŶàdeàIŶveŶtaƌios 5 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
EXIGIBLE 92.581.900 84.844.764 7.737.136 9,12

CUENTAS POR COBRAR 92.581.900 84.844.764 7.737.136 9,12

CoŶveŶiosàpoƌàCoďƌaƌ 7 ϴϮ ϭ.ϭϭϵ -1.037 -ϵϮ,ϲϳ
áŶiĐiposàdeàCoŶtƌatosàǇàPƌoveedoƌes 7 ϴϭϬ.Ϯϳϵ Ϯ.ϬϮϳ.ϯϴϭ -1.217.103 -ϲϬ,Ϭϯ
Adelantos al Personal 7 ϵ.ϳϲϱ ϭ.Ϯϲϴ ϴ.ϰϵϲ ϲϲϵ,ϴϭ
CƌéditosàaàEŵpleados 7 71.235 ϳϲ.ϭϯϭ -ϰ.ϴϵϱ -ϲ,ϰϯ
DeudoƌesàpoƌàVeŶtaàdeàBieŶes ϲ ϴϰ.ϰϬϰ.ϭϮϭ ϳϳ.ϰϵϬ.ϭϰϭ ϲ.ϵϭϯ.ϵϴϬ ϴ,ϵϮ
DeudoƌesàpoƌàPƌestaĐióŶàdeà“eƌviĐios ϲ ϰϳ.ϵϲϴ 143.350 -ϵϱ.ϯϴϮ -ϲϲ,ϱϰ
DeudoƌesàPatƌoŶalesàǇàEŵpƌesas 7 ϭϭϰ.ϯϰϵ ϵϯ.ϭϰϭ Ϯϭ.ϮϬϴ ϮϮ,ϳϳ
IŶgƌesosàpoƌàCoďƌaƌ 7 ϳϯ.Ϯϴϲ ϯϰϯ.ϲϱϲ -270.370 -ϳϴ,ϲϳ
DivideŶdosà,àPaƌiĐipaĐioŶesàǇàEǆĐedeŶtes 7 0 ϰϬ.ϰϲϴ -ϰϬ.ϰϲϴ -ϭϬϬ,ϬϬ
áŶiĐipoàdeàIŵpuestos 7 1.557.232 ϭ.ϮϮϭ.ϳϲϴ ϯϯϱ.ϰϲϰ Ϯϳ,ϰϲ
OtƌasàCueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ 7 ϲ.ϭϰϯ.ϲϵϭ ϱ.ϭϭϯ.ϲϬϬ ϭ.ϬϯϬ.ϬϵϮ ϮϬ,ϭϰ
MeŶos:àPƌovisioŶes ϲ -ϯϭϴ.ϯϭϰ -ϭ.ϱϬϲ.ϲϬϴ ϭ.ϭϴϴ.Ϯϵϰ -ϳϴ,ϴϳ
MeŶos:àPƌovisioŶesàCueŶtasàǆàCoďƌaƌ 7 -ϯϯϭ.ϳϵϱ -ϮϬϬ.ϲϱϭ -131.143 ϲϱ,ϯϲ
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 255.102.219 295.413.942 -40.311.723 -13,65

ACTIVO FIJO 186.681.726 187.356.956 -675.231 -0,36

TeƌƌeŶos ϴ ϳ.ϭϵϱ.ϰϱϯ ϳ.Ϯϵϰ.ϱϳϳ -ϵϵ.ϭϮϰ -ϭ,ϯϲ
EdiiĐios ϴ ϭϮϭ.ϵϬϯ.ϰϰϴ ϭϮϮ.ϴϰϱ.ϳϲϮ -ϵϰϮ.ϯϭϰ -Ϭ,ϳϳ
MaƋuiŶaƌiaàǇàEƋuipo ϴ ϭϲϲ.ϰϬϭ.ϲϭϲ ϭϲϮ.ϮϴϮ.Ϭϵϴ ϰ.ϭϭϵ.ϱϭϴ Ϯ,ϱϰ
MueďlesàǇàEƋuipoàOiĐiŶa ϴ ϴ.ϱϬϭ.ϳϵϭ ϳ.ϴϲϬ.ϯϮϭ ϲϰϭ.ϰϲϵ ϴ,ϭϲ
EƋuipoàdeàCóŵputoàǇàCoŵuŶiĐaĐióŶ ϴ ϵ.ϰϴϬ.ϰϲϭ ϵ.Ϯϳϵ.ϴϯϳ ϮϬϬ.ϲϮϰ Ϯ,ϭϲ
VehíĐulos ϴ ϱ.ϳϴϵ.ϰϲϬ ϱ.ϱϳϬ.ϴϳϴ Ϯϭϴ.ϱϴϮ ϯ,ϵϮ
Construcciones en Proceso ϴ ϭϵ.ϰϰϳ.Ϭϵϯ ϭϮ.ϲϭϬ.ϯϯϰ ϲ.ϴϯϲ.ϳϱϵ ϱϰ,ϮϮ
PƌopiedadesàeŶàTƌĄŶsito ϴ ϭϭϵ.ϱϳϭ ϭ.ϬϮϴ.ϯϰϮ -ϵϬϴ.ϳϳϬ -ϴϴ,ϯϳ
MaƋuiŶaƌiaàeŶàMoŶtaje ϴ ϭϯ.ϯϬϴ.ϱϬϭ ϴ.ϳϬϭ.ϳϯϮ ϰ.ϲϬϲ.ϳϲϵ ϱϮ,ϵϰ
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NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

BieŶesàdeàFoŶdosà“oĐiales ϴ Ϯϭϵ.ϳϳϮ ϮϮϰ.ϲϮϮ -ϰ.ϴϱϭ -Ϯ,ϭϲ
MeŶos:àPƌovisioŶesàPƌopiedad,àPlaŶtaàǇàEƋuipo ϴ -ϭ.ϭϰϬ.ϴϮϵ -ϭ.ϭϲϮ.ϵϲϭ 22.132 -ϭ,ϵϬ
MeŶos:àDepƌeĐiaĐioŶes ϴ -ϭϲϰ.ϱϰϰ.ϲϭϭ -ϭϰϵ.ϭϳϴ.ϱϴϲ -ϭϱ.ϯϲϲ.ϬϮϱ ϭϬ,ϯϬ
INTANGIBLES 19.250 145.589 -126.339 -86,78

MaƌĐasàǇàPateŶtes ϵ ϯϯϵ.ϲϯϮ ϯϰϲ.ϮϮϭ -ϲ.ϱϴϵ -ϭ,ϵϬ
CoŶĐesioŶesàǇàFƌaŶƋuiĐias ϵ ϭϲϱ.ϬϬϬ ϭϲϴ.ϮϬϭ -3.201 -ϭ,ϵϬ
MeŶos:àáŵoƌizaĐióŶàáĐuŵuladaà;àCRàͿ ϵ -ϰϴϱ.ϯϴϮ -ϯϲϴ.ϴϯϯ -ϭϭϲ.ϱϰϵ ϯϭ,ϲϬ
OTROS ACTIVOS 26.248.970 24.985.271 1.263.699 5,06

CaƌgosàDifeƌidos 10 ϭ.ϰϮϬ.ϯϵϭ ϯϯ.Ϯϰϴ ϭ.ϯϴϳ.ϭϰϰ ϰ.ϭϳϮ,ϭϰ
BieŶesàdeàáƌteàǇàCultuƌa 11 Ϯ.ϴϬϬ Ϯ.ϴϱϰ -54 -ϭ,ϵϬ
OtƌasàIŶveƌsioŶes 12 Ϯϱ.ϯϭϵ.ϯϲϮ Ϯϱ.Ϯϱϱ.ϯϭϵ ϲϰ.Ϭϰϯ Ϭ,Ϯϱ
BieŶesàReĐiďidosàeŶàPago 13 ϰϴϯ.ϰϱϲ 502.520 -ϭϵ.Ϭϲϯ -ϯ,ϳϵ
BieŶesàEŶtƌegadosàeŶàCoŵodato 14 0 Ϯϯ.ϰϴϰ -Ϯϯ.ϰϴϰ -ϭϬϬ,ϬϬ
áŵoƌizaĐióŶàáĐuŵuladaà;àCRàͿ 14 0 -Ϯϯ.ϰϴϰ Ϯϯ.ϰϴϰ -ϭϬϬ,ϬϬ
MeŶosàPƌovisióŶàOtƌosàáĐivos 15 -ϵϳϳ.ϬϰϬ -ϴϬϴ.ϲϲϵ -ϭϲϴ.ϯϳϬ ϮϬ,ϴϮ
VALORIZACIONES 129.266.341 131.863.082 -2.596.742 -1,97

Inversiones ϭϲ 2.471.151 Ϯ.ϲϭϯ.Ϯϵϯ -142.142 -ϱ,ϰϰ
Pƌopiedad,àPlaŶtaàǇàEƋuipo ϭϲ ϭϮϲ.ϳϵϱ.ϭϵϬ ϭϮϵ.Ϯϰϵ.ϳϴϵ -Ϯ.ϰϱϰ.ϱϵϵ -ϭ,ϵϬ
TOTAL ACTIVO 597.318.505 639.764.841 -42.446.336 -6,63

CUENTAS DE ORDEN 115.605.743 112.339.184 3.266.559 2,91

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 109.049.107 106.015.685 3.033.422 2,86

Deudoras de Control 31 ϭϬϵ.Ϭϰϵ.ϭϬϳ ϭϬϲ.Ϭϭϱ.ϲϴϱ 3.033.422 Ϯ,ϴϲ
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 6.556.636 6.323.499 233.137 3,69

áĐƌeedoƌasàCoŶiŶgeŶtesàpoƌàCoŶtƌa 31 ϱ.ϰϴϱ.ϯϮϬ 5.257.412 ϮϮϳ.ϵϬϴ ϰ,ϯϯ
áĐƌeedoƌasàdeàCoŶtƌolàpoƌàCoŶtƌa 31 ϭ.Ϭϳϭ.ϯϭϲ ϭ.Ϭϲϲ.Ϭϴϳ ϱ.ϮϮϵ Ϭ,ϰϵ

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 53.888.671 71.847.828 -17.959.157 -25,00

BaŶĐosàCoŵeƌĐiales 17 ϰϱ.ϱϳϭ.ϵϭϵ ϱϵ.ϯϯϬ.ϱϭϬ -ϭϯ.ϳϱϴ.ϱϵϭ -Ϯϯ,ϭϵ
“oďƌegiƌos 17 ϳ.ϵϬϬ.Ϭϴϰ ϭϭ.ϰϵϳ.ϵϵϬ -ϯ.ϱϵϳ.ϵϬϲ -ϯϭ,Ϯϵ
OtƌasàEŶidades 17 ϰϭϲ.ϲϲϴ ϭ.Ϭϭϵ.ϯϮϴ -ϲϬϮ.ϲϲϬ -ϱϵ,ϭϮ
CUENTAS POR PAGAR 117.041.222 128.267.287 -11.226.065 -8,75

Intereses ϭϴ ϭϯϵ.ϲϭϭ ϱϵϭ.ϯϯϳ -ϰϱϭ.ϳϮϲ -ϳϲ,ϯϵ
CostosàǇàGastosàpoƌàPagaƌ ϭϴ ϭϭ.Ϯϳϴ.ϯϮϲ 15.471.052 -ϰ.ϭϵϮ.ϳϮϲ -Ϯϳ,ϭϬ
PƌoŵiteŶtesàCoŵpƌadoƌes ϭϴ 0 5.532.713 -5.532.713 -ϭϬϬ,ϬϬ
Proveedores ϭϴ ϴϱ.ϴϬϲ.ϵϵϰ ϴϰ.ϳϵϱ.ϳϴϰ 1.011.210 ϭ,ϭϵ
ReteŶĐióŶàeŶàlaàFueŶte ϭϴ ϭ.ϭϱϳ.ϴϲϵ ϭ.Ϯϵϲ.ϲϴϵ -ϭϯϴ.ϴϮϬ -ϭϬ,ϳϭ
IŵpuestoàaàlasàVeŶtasàReteŶido ϭϴ ϭϲϮ.ϯϳϮ ϱϭϱ.ϵϲϱ -ϯϱϯ.ϱϵϯ -ϲϴ,ϱϯ
IŵpuestoàIŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐioàReteŶido ϭϴ ϰϲ.ϰϰϭ 50.414 -ϯ.ϵϳϯ -ϳ,ϴϴ
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ReteŶĐioŶesàǇàápoƌtesàdeàNóŵiŶa ϭϴ ϰ.ϵϳϲ.ϮϭϬ ϯ.ϵϳϱ.ϯϱϱ ϭ.ϬϬϬ.ϴϱϱ Ϯϱ,ϭϴ
ReŵaŶeŶtesàpoƌàPagaƌ ϭϴ 3.403.040 ϱ.Ϭϲϳ.Ϯϳϰ -ϭ.ϲϲϰ.Ϯϯϰ -ϯϮ,ϴϰ
Diversas ϭϴ ϭϬ.ϬϳϬ.ϯϱϵ ϭϬ.ϵϳϬ.ϳϬϱ -ϵϬϬ.ϯϰϲ -ϴ,Ϯϭ
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 2.735.735 2.775.617 -39.883 -1,44

IŵpuestoàaàlasàVeŶtasàpoƌàPagaƌ ϭϵ ϳϯϭ.ϱϯϵ ϭ.ϲϲϰ.ϯϴϮ -ϵϯϮ.ϴϰϯ -ϱϲ,Ϭϱ
IŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐio ϭϵ ϭ.ϯϱϱ.ϭϴϵ ϲϭϱ.Ϭϱϵ 740.131 ϭϮϬ,ϯϯ
áàlaàPƌopiedadàRaíz ϭϵ ϲϰϳ 0 ϲϰϳ ϭϬϬ,ϬϬ
áàlasàIŵpoƌtaĐioŶes ϭϵ ϴϭ.ϵϳϴ ϭϳ.ϭϵϰ ϲϰ.ϳϴϰ ϯϳϲ,ϳϴ
CuotasàdeàFoŵeŶto ϭϵ Ϯϱϰ.ϬϲϬ 273.051 -ϭϴ.ϵϵϭ -ϲ,ϵϲ
álà“aĐƌiiĐioàdeàGaŶado ϭϵ ϭϳϯ.ϯϲϬ ϭϯϴ.ϳϮϲ ϯϰ.ϲϯϰ Ϯϰ,ϵϳ
Otƌos ϭϵ ϭϯϴ.ϵϲϮ ϲϳ.ϮϬϰ ϳϭ.ϳϱϴ ϭϬϲ,ϳϴ
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 0 0 0,00

FoŶdoà“oĐialàdeàEduĐaĐióŶ 20 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
OTROS PASIVOS 20.710.362 18.147.323 2.563.038 14,12

OďligaĐioŶesàLaďoƌales 21 ϭϭ.ϭϯϯ.ϳϰϴ ϭϬ.ϳϴϴ.Ϭϴϯ ϯϰϱ.ϲϲϱ ϯ,ϮϬ
IŶgƌesosàáŶiĐipados 22 ϭϭϵ.Ϯϱϵ Ϯ.ϲϯϯ.ϵϲϳ -Ϯ.ϱϭϰ.ϳϬϵ -ϵϱ,ϰϳ
IŶgƌesosàReĐiďidosàpaƌaàTeƌĐeƌos 23 ϯ.ϱϭϬ.ϭϴϲ ϰ.ϲϰϰ.ϳϴϰ -ϭ.ϭϯϰ.ϱϵϴ -Ϯϰ,ϰϯ
áŶiĐiposàǇàávaŶĐesàReĐiďidos 24 ϱ.ϵϰϳ.ϭϲϴ ϴϬ.ϰϴϵ ϱ.ϴϲϲ.ϲϴϬ ϳ.Ϯϴϴ,ϴϰ
TOTAL PASIVO CORRIENTE 194.375.990 221.038.055 -26.662.065 -12,06

PASIVO A LARGO PLAZO

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 44.279.119 53.759.490 -9.480.371 -17,63

BaŶĐosàCoŵeƌĐiales 25 ϰϰ.Ϯϳϵ.ϭϭϵ ϱϯ.ϯϯϰ.ϴϬϴ -ϵ.Ϭϱϱ.ϲϴϵ -ϭϲ,ϵϴ
OtƌasàEŶidades 25 0 ϰϮϰ.ϲϴϭ -ϰϮϰ.ϲϴϭ -ϭϬϬ,ϬϬ
CUENTAS POR PAGAR 0 0 0 0,00

Proveedores ϭϴ 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 10.972.005 9.844.091 1.127.914 11,46

IŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐio ϭϵ ϭϬ.ϵϳϮ.ϬϬϱ ϵ.ϴϰϰ.Ϭϵϭ ϭ.ϭϮϳ.ϵϭϰ ϭϭ,ϰϲ
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 160.954 148.868 12.085 8,12

FoŶdoàdeà“olidaƌidad Ϯϲ 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
FoŶdoà“oĐialàpaƌaàOtƌosàFiŶes Ϯϲ ϭϲϬ.ϵϱϰ ϭϰϴ.ϴϲϴ ϭϮ.Ϭϴϱ ϴ,ϭϮ
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 287.989 293.576 -5.587 -1,90

MultasàǇà“aŶĐioŶes,àLiigios,àIŶdeŵŶizaĐ. ϭϴ Ϯϴϳ.ϵϴϵ Ϯϵϯ.ϱϳϲ -ϱ.ϱϴϳ -ϭ,ϵϬ
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 55.700.067 64.046.025 -8.345.958 -13,03

TOTAL PASIVO 250.076.057 285.084.080 -35.008.023 -12,28

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 123.652.690 119.767.311 3.885.379 3,24

ápoƌtesàásoĐiados 27 ϭϮϯ.ϲϱϮ.ϲϵϬ ϭϭϵ.ϳϲϳ.ϯϭϭ ϯ.ϴϴϱ.ϯϳϵ ϯ,Ϯϰ
RESERVAS 78.648.087 76.506.030 2.142.057 2,80

ReseƌvaàPƌoteĐĐióŶàdeàápoƌtesà“oĐiales Ϯϴ ϳϴ.ϲϰϴ.Ϭϴϳ ϳϲ.ϱϬϲ.ϬϯϬ 2.142.057 Ϯ,ϴϬ
FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 7.177.160 8.094.531 -917.370 -11,33

FoŶdoàpaƌaàRevaloƌizaĐióŶàdeàápoƌtes Ϯϴ ϭϭϬ.ϲϵϱ ϴϵϬ.ϵϳϲ -ϳϴϬ.Ϯϴϭ -ϴϳ,ϱϴ
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LasàŶotasàϭàaàlaàϰϴàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶàtoŵadoàielŵeŶteàdeà
los libros.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoàaàlaàásaŵďleaà
GeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

FoŶdoàpaƌaàIŶfƌaestƌuĐtuƌaàFísiĐa Ϯϴ ϭϯϮ.ϲϯϵ 135.212 -2.573 -ϭ,ϵϬ
FoŶdoàEspeĐial Ϯϴ ϲ.ϲϴϮ.ϮϴϬ ϲ.ϴϭϭ.ϵϭϲ -ϭϮϵ.ϲϯϲ -ϭ,ϵϬ
FoŶdosà“oĐialesàCapitalizados Ϯϴ Ϯϱϭ.ϱϰϲ Ϯϱϲ.ϰϮϲ -ϰ.ϴϴϬ -ϭ,ϵϬ
SUPERÁVIT 129.375.964 131.973.742 -2.597.777 -1,97

Auxilios y Donaciones Ϯϵ ϭϬϵ.ϲϮϰ ϭϭϬ.ϲϲϬ -ϭ.Ϭϯϲ -Ϭ,ϵϰ
ValoƌizaĐioŶes Ϯϵ ϭϮϵ.Ϯϲϲ.ϯϰϭ ϭϯϭ.ϴϲϯ.ϬϴϮ -Ϯ.ϱϵϲ.ϳϰϮ -ϭ,ϵϳ
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.388.545 18.339.148 -9.950.602 -54,26

Excedentes y/o Pérdidas 30 ϴ.ϯϴϴ.ϱϰϱ ϭϴ.ϯϯϵ.ϭϰϴ -ϵ.ϵϱϬ.ϲϬϮ -ϱϰ,Ϯϲ
TOTAL PATRIMONIO 347.242.447 354.680.762 -7.438.315 -2,10

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 597.318.505 639.764.841 -42.446.337 -6,63

CUENTAS DE ORDEN 115.605.743 112.339.183 3.266.560 2,91

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 109.049.107 106.015.685 3.033.422 2,86

CueŶtasàdeàOƌdeŶàDeudoƌas 31 ϭϬϵ.Ϭϰϵ.ϭϬϳ ϭϬϲ.Ϭϭϱ.ϲϴϱ 3.033.422 Ϯ,ϴϲ
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES 5.485.320 5.257.412 227.908 4,33

BieŶesàǇàValoƌesàReĐiďidosàdeàTeƌĐeƌos 31 ϱ.ϰϴϱ.ϯϮϬ ϰ.ϰϱϲ.ϬϬϭ ϭ.ϬϮϵ.ϯϭϵ Ϯϯ,ϭϬ
OtƌasàCueŶtasàáĐƌeedoƌasàCoŶiŶgeŶtes 31 0 ϴϬϭ.ϰϭϬ -ϴϬϭ.ϰϭϬ -ϭϬϬ,ϬϬ
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS DE CONTROL 1.071.316 1.066.087 5.229 0,49

CapitalàMíŶiŵoàIƌƌeduĐiďle 31 ϭ.Ϭϳϭ.ϯϭϲ ϭ.Ϭϲϲ.Ϭϴϳ ϱ.ϮϮϵ Ϭ,ϰϵ
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SESTADO DE RESULTADOS
a ϯϭ De Diciembre De ϮϬϭϯ – reeǆpƌesados poƌ efeĐtos de la iŶlaĐióŶ

Información en $ miles

VENTAS NETAS NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %
àLeĐheàǇàDeƌivados 32 ϭ.Ϯϵϲ.ϯϰϳ.ϲϬϵ ϭ.ϮϰϬ.ϰϭϴ.ϵϳϮ ϱϱ.ϵϮϴ.ϲϯϳ ϰ,ϱϭ
àIŶsuŵosàágƌopeĐuaƌios 32 ϭϮϰ.Ϭϯϱ.ϰϳϵ 115.127.321 ϴ.ϵϬϴ.ϭϱϵ ϳ,ϳϰ
àCoŶĐeŶtƌadosàǇà“ales 32 ϭϯϰ.Ϯϴϲ.Ϯϵϯ ϭϯϭ.ϳϭϮ.ϴϱϴ 2.573.435 ϭ,ϵϱ
àFeƌilizaŶtes 32 Ϯ.ϵϯϬ ϴ.ϳϮϬ.ϱϭϳ -ϴ.ϳϭϳ.ϱϴϳ -ϵϵ,ϵϳ
àCĄƌŶiĐos 32 ϭϴϱ.ϴϵϮ.ϴϱϱ ϭϳϭ.ϭϰϮ.ϵϳϵ ϭϰ.ϳϰϵ.ϴϳϲ ϴ,ϲϮ
àPƌoduĐtosàdeàPaŶadeƌía 32 ϰϴϱ.Ϯϵϵ ϭϮ.ϴϴϲ 472.413 ϯ.ϲϲϲ,Ϭϵ
àáƌíĐulosàdeàCoŶsuŵo 32 ϭϭ.ϵϱϯ.ϰϳϲ ϴ.ϯϯϯ.ϰϵϭ ϯ.ϲϭϵ.ϵϴϱ ϰϯ,ϰϰ
àRefƌesĐosàǇàTaŵpiĐo 32 Ϯϭ.ϲϱϭ.ϵϳϯ Ϯϭ.Ϭϲϲ.ϲϬϳ ϱϴϱ.ϯϲϳ Ϯ,ϳϴ
àEǆpoƌtaĐioŶes 32 Ϯϴ.ϯϬϳ.ϳϰϮ Ϯ.ϲϰϰ.ϲϲϲ Ϯϱ.ϲϲϯ.Ϭϳϲ ϵϳϬ,ϯϳ
 TOTAL VENTAS NETAS 1.802.963.657 1.699.180.296 103.783.360 6,11

INGRESOS POR SERVICIOS

àCĄƌŶiĐos 33 Ϯ.ϳϳϬ.ϱϰϲ Ϯ.ϲϲϳ.Ϯϱϵ ϭϬϯ.Ϯϴϳ ϯ,ϴϳ
àHotelesàǇàRestauƌaŶtes 33 ϭ.ϵϰϬ.ϳϵϴ ϭ.ϵϴϭ.ϴϲϴ -41.070 -Ϯ,Ϭϳ
àOtƌos 33 ϭ.ϵϰϭ.ϱϰϳ ϭ.ϱϭϳ.ϲϰϬ ϰϮϯ.ϵϬϳ Ϯϳ,ϵϯ
 TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 6.652.891 6.166.767 486.124 7,88

COSTO DE VENTAS

àLeĐheàǇàDeƌivados 34 ϭ.Ϭϵϳ.ϵϳϯ.Ϭϴϲ 1.045.721.113 ϱϮ.Ϯϱϭ.ϵϳϯ ϱ,ϬϬ
àIŶsuŵosàágƌopeĐuaƌios 34 ϭϭϯ.ϯϯϭ.Ϯϭϲ ϭϬϲ.ϴϴϵ.ϰϲϳ ϲ.ϰϰϭ.ϳϰϵ ϲ,Ϭϯ
àCoŶĐeŶtƌadosàǇà“ales 34 ϭϯϮ.Ϯϱϳ.ϯϰϲ ϭϮϲ.ϰϲϰ.ϭϴϮ ϱ.ϳϵϯ.ϭϲϰ ϰ,ϱϴ
àFeƌilizaŶtes 34 Ϯ.ϱϵϭ ϴ.ϱϵϯ.ϵϬϴ -ϴ.ϱϵϭ.ϯϭϴ -ϵϵ,ϵϳ
àCĄƌŶiĐos 34 ϭϳϴ.ϲϮϵ.ϰϲϲ ϭϱϵ.ϬϰϮ.ϭϵϳ ϭϵ.ϱϴϳ.Ϯϲϵ ϭϮ,ϯϮ
àPƌoduĐtosàdeàPaŶadeƌía 34 ϲϬϯ.Ϭϭϴ ϭϭϵ.ϯϴϱ ϰϴϯ.ϲϯϯ ϰϬϱ,ϭϬ
àáƌíĐulosàdeàCoŶsuŵo 34 ϲ.ϰϵϱ.Ϯϲϱ ϳ.ϴϮϭ.ϬϮϲ -ϭ.ϯϮϱ.ϳϲϬ -ϭϲ,ϵϱ
àRefƌesĐosàǇàTaŵpiĐo 34 ϭϯ.ϭϵϴ.Ϭϱϵ ϭϯ.ϲϴϰ.ϰϵϰ -ϰϴϲ.ϰϯϱ -ϯ,ϱϱ
àEǆpoƌtaĐioŶes 34 Ϯϴ.ϳϱϯ.ϱϴϴ ϰ.Ϭϱϰ.ϴϰϮ Ϯϰ.ϲϵϴ.ϳϰϱ ϲϬϵ,ϭϮ
 TOTAL COSTO DE VENTAS 1.571.243.636 1.472.390.616 98.853.020 6,71

COSTO POR SERVICIO

àCĄƌŶiĐos 35 ϯ.ϵϴϯ.ϯϬϬ ϯ.ϲϯϵ.Ϯϴϭ ϯϰϰ.Ϭϭϴ ϵ,ϰϱ
àHotelesàǇàRestauƌaŶtes 35 ϯ.ϵϮϭ.ϱϭϲ ϯ.ϲϴϭ.ϯϮϲ ϮϰϬ.ϭϵϬ ϲ,ϱϮ
àOtƌos 35 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
 TOTAL COSTO POR SERVICIO 7.904.816 7.320.607 584.209 7,98

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.579.148.452 1.479.711.222,89 99.437.228,85 6,72

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 230.468.096 225.635.840,43 4.832.255,77 2,14
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LasàŶotasàϭàaàlaàϰϴàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶà
toŵadoàielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

VENTAS NETAS NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %
 INGRESOS OPERACIONALES

àReĐupeƌaĐioŶes ϯϲ ϱϴ.ϱϭϮ 152.057 -ϵϯ.ϱϰϱ -ϲϭ,ϱϮ
ádŵiŶistƌaivosàǇà“oĐiales ϯϲ ϵϲϵ.ϱϳϬ Ϯ.ϯϭϲ.Ϭϵϯ -ϭ.ϯϰϲ.ϱϮϯ -ϱϴ,ϭϰ
 TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.028.082 2.468.150 -1.440.068 -58,35

 GASTOS OPERACIONALES

àGastosàdeàádŵiŶistƌaĐióŶ 37 Ϯϭ.ϱϮϭ.ϴϳϲ ϮϬ.ϲϭϮ.ϬϯϮ ϵϬϵ.ϴϰϰ ϰ,ϰϭ
àGastosàdeàVeŶtas ϯϴ ϭϴϲ.ϴϮϬ.ϴϵϳ ϭϳϮ.ϯϵϱ.ϴϵϰ 14.425.003 ϴ,ϯϳ
 Gastos Generales ϯϵ ϭϯ.ϴϱϭ.Ϯϵϯ ϭϲ.ϳϲϰ.ϳϭϬ -Ϯ.ϵϭϯ.ϰϭϴ -ϭϳ,ϯϴ
àGastoàDepƌeĐiaĐióŶàáŵoƌizaĐióŶàǇàágotaŵieŶtoà 40 ϭ.ϲϰϭ.Ϭϲϳ ϭ.ϳϳϲ.ϳϬϵ -ϭϯϱ.ϲϰϮ -ϳ,ϲϯ
 Provisiones 41 ϲϬ.ϴϰϵ 0 ϲϬ.ϴϰϵ ϭϬϬ,ϬϬ
 TOTAL GASTOS OPERACIONALES 223.895.981 211.549.345 12.346.635 5,84

EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL 7.600.197 16.554.645 -8.954.448 -54,09

àGastosàFiŶaŶĐieƌos 42 ϭϭ.ϲϬϯ.ϭϰϮ ϭϭ.ϵϵϰ.ϰϮϮ -ϯϵϭ.Ϯϳϵ -ϯ,Ϯϲ
àOtƌosàIŶgƌesos 43 ϭϮ.ϴϲϳ.ϵϯϮ ϭϯ.ϵϵϰ.ϮϮϲ -ϭ.ϭϮϲ.Ϯϵϰ -ϴ,Ϭϱ
àOtƌosàEgƌesos 44 ϰϳϲ.ϰϰϯ 215.302 Ϯϲϭ.ϭϰϬ ϭϮϭ,Ϯϵ
EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 8.388.545 18.339.148 -9.950.603 -54,26
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SESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
a ϯϭ De Diciembre De ϮϬϭϯ – reeǆpƌesados poƌ efeĐtos de la iŶlaĐióŶ

Información en $ miles

LasàŶotasàϭàaàlaàϰϳàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶà
toŵadoàielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

 JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS 2013 2012
1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
 Excedente Operacional 7.600.198 16.554.645
 ajuste a los ƌesultados Ƌue Ŷo ƌeƋuiƌieƌoŶ uilizaĐióŶ de efeĐivo
àDepƌeĐiaĐióŶ ϭϴ.ϮϬϱ.Ϭϭϯ ϭϵ.ϳϭϵ.ϭϲϵ
 Provisiones -ϴϬϯ.Ϭϴϵ ϯϳϭ.ϴϳϵ
àValoƌizaĐioŶes ϴϳ.Ϯϴϭ 1.202.133

àReeǆpƌesióŶàáñoàϮϬϭϮ 0 -ϯϲϬ.ϭϭϭ
 Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de trabajo 25.089.404 37.487.715
àCueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ -ϴ.ϯϮϳ.ϭϰϬ ϱ.ϯϬϬ.ϴϯϭ
 Inventarios ϰϱ.ϭϱϬ.ϵϮϬ -ϲϮ.ϲϯϱ.ϯϭϭ
àCueŶtasàpoƌàPagaƌ,àPasivosàEsiŵados,àFoŶdosà“oĐiales -Ϯϭ.ϭϮϱ.ϯϱϵ Ϯϯ.ϲϯϲ.ϳϬϯ
àPatƌiŵoŶio -ϭϱ.Ϯϰϭ.ϲϰϳ -ϭϲ.ϳϮϭ.ϰϭϲ
 efeĐivo GeŶeƌado poƌ la opeƌaĐióŶ 25.546.177 -12.931.477
àOtƌosàIŶgƌesosàReĐiďidos ϭϮ.ϴϲϳ.ϵϯϮ ϭϯ.ϵϵϰ.ϮϮϲ
 Intereses Pagados -ϭϭ.ϲϬϯ.ϭϰϮ -ϭϭ.ϵϵϰ.ϰϮϮ
àOtƌosàEgƌesosàPagados -ϰϳϲ.ϰϰϯ -215.302

 efeĐivo neto GeŶeƌado poƌ las aĐividades de opeƌaĐióŶ 26.334.524 -11.146.975
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
 Inversiones -ϱϮϰ.ϴϬϵ -2.237.311

àPagosàpoƌàMejoƌasàaàPƌopiedades -ϭϭ.ϴϰϵ.ϭϭϰ -ϳϬϯ.ϴϲϱ
àPagosàpoƌàCoŵpƌaàdeàáĐivosàFijos -ϵ.Ϯϰϲ.ϮϮϭ -ϭϲ.ϳϬϬ.Ϭϵϰ
àáŵoƌizaĐióŶàdeàDifeƌidos -ϭ.ϯϴϳ.ϳϳϲ -Ϯ.ϳϮϴ
àOtƌosàáĐivos -ϯϴϴ.ϱϲϳ -ϴϳϵ.Ϯϵϵ
 salidas netas de efeĐivo poƌ aĐividades de iŶveƌsióŶ -23.396.487 -20.523.298
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
àOďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌasàaàLaƌgoàPlazo -ϴ.ϰϱϳ.Ϯϴϰ ϯϬ.ϲϱϳ.ϲϯϬ
àCapitalà“oĐial ϲ.ϭϲϰ.ϲϰϳ ϲ.Ϭϱϵ.ϴϵϵ
 salidas netas de efeĐivo poƌ aĐividades de FiŶaŶĐiaĐióŶ -2.292.637 36.717.529
 auŵeŶto neto de efeĐivo Ǉ eƋuivaleŶte de efeĐivo 645.400 5.047.257
 saldo de efeĐivo Ǉ eƋuivaleŶte de efeĐivo a pƌiŶĐipio de año 18.562.395 13.515.138
 saldo de efeĐivo Ǉ eƋuivaleŶte de efeĐivo al iŶal del año 19.207.795 18.562.395
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
a ϯϭ De Diciembre De ϮϬϭϯ – reeǆpƌesados poƌ efeĐtos de la iŶlaĐióŶ

Información en $ miles

LasàŶotasàϭàaàlaàϰϴàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶà
toŵadoàielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

CONCEPTO
SALDO  

31-12-2012
AUMENTO DISMINUCIÓN

SALDO  
31-12-2013

PATRIMONIO

 CAPITAL SOCIAL

àápoƌtesà“oĐiales ϭϭϵ.ϳϲϳ.ϯϭϭ ϭϯ.ϵϮϯ.ϭϯϴ ϳ.ϳϱϴ.ϰϵϭ ϭϮϱ.ϵϯϭ.ϵϱϵ
 RESERVAS

àReseƌvaàPƌoteĐĐióŶàápoƌtesà“oĐiales ϳϲ.ϱϬϲ.ϬϯϬ ϯ.ϱϵϴ.ϬϮϴ 0 ϴϬ.ϭϬϰ.Ϭϱϴ
 FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

àFoŶdoàpaƌaàRevaloƌizaĐióŶàdeàápoƌtes ϴϵϬ.ϵϳϲ ϭ.ϵϵϮ.ϲϴϴ Ϯ.ϳϱϲ.Ϭϭϯ ϭϮϳ.ϲϱϭ
àFoŶdoàpaƌaàIŶfƌaestƌuĐtuƌaàFísiĐa 135.212 0 0 135.212

àFoŶdoàEspeĐial ϲ.ϴϭϭ.ϵϭϲ 0 0 ϲ.ϴϭϭ.ϵϭϲ
àFoŶdosà“oĐialesàCapitalizados Ϯϱϲ.ϰϮϲ 0 0 Ϯϱϲ.ϰϮϲ
 SUPERÁVIT DE PATRIMONIO

 Auxilios y Donaciones ϭϭϬ.ϲϲϬ 1.070 0 111.730

àValoƌizaĐioŶes ϭϯϭ.ϴϲϯ.ϬϴϮ ϯ.Ϭϯϯ.ϴϲϱ ϯ.ϭϮϭ.ϭϰϲ ϭϯϭ.ϳϳϱ.ϴϬϭ
àRevaloƌizaĐióŶàdelàPatƌiŵoŶio 0 0 0 0

 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

 Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϵ ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϵ 0

 RESULTADOS DEL EJERCICIO

 Excedentes o Pérdidas del Ejercicio ϭϴ.ϯϯϵ.ϭϰϴ ϴ.ϯϴϴ.ϱϰϱ ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϵ ϴ.ϳϯϳ.ϱϱϰ
àEǆĐedeŶtesàoàPéƌdidasàpoƌàEǆp.àaàlaàIŶlaĐióŶ -ϲ.ϳϰϵ.ϴϲϬ -ϲ.ϳϰϵ.ϴϲϬ
TOTALES 347.930.902 48.927.474 49.615.928 347.242.448
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SESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
a ϯϭ De Diciembre De ϮϬϭϯ – reeǆpƌesados poƌ efeĐtos de la iŶlaĐióŶ

Información en $ miles

LasàŶotasàϭàaàlaàϰϴàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶà
toŵadoàielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

2013 2012
FUENTES
àEǆĐedeŶtesàNetos ϴ.ϯϴϴ.ϱϰϱ ϭϴ.ϯϯϵ.ϭϰϴ
àDepƌeĐiaĐioŶes,àáŵoƌizaĐioŶesàǇàágotaŵieŶto ϭϴ.ϯϬϱ.ϱϰϰ ϭϵ.ϴϰϵ.Ϯϱϴ
 Provisiones ϭϴϯ.ϳϲϬ 305.510

GENERACIÓN INTERNA DE RECURSOS 26.877.850 38.493.916

OTRAS FUENTES
àCƌéditosàBaŶĐos,àOtƌasàOďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌas 0 14.724.704

àápoƌtesà“oĐiales ϲ.ϭϲϰ.ϲϰϲ ϲ.Ϭϱϵ.ϴϵϵ
 Reservas ϯ.ϱϵϴ.ϬϮϳ ϯ.ϴϱϮ.ϱϯϬ
àFoŶdosàdeàDesiŶaĐióŶàEspeĐíiĐaà -ϳϲϯ.ϯϮϰ -ϭϬϵ.ϭϲϯ
à“upeƌĄvità -ϴϲ.Ϯϭϭ -1.202.133

 Resultado del Ejercicio -ϭϳ.ϵϵϬ.ϭϯϴ -ϭϵ.ϮϲϮ.ϲϱϭ
 TOTAL OTRAS FUENTES -9.077.000 4.063.187
 TOTAL FUENTES 17.800.850 42.557.104

USOS
àIŶveƌsioŶesàPeƌŵaŶeŶtesàǇàOtƌasàIŶveƌsioŶes ϱϰϰ.ϲϳϮ ϭ.ϬϬϱ.Ϯϲϱ
àáĐivosàFijosàǇàOtƌos ϮϮ.ϰϲϬ.Ϭϳϰ ϭϳ.ϰϬϲ.ϲϴϴ
àValoƌizaĐioŶes -ϴϳ.Ϯϴϭ -1.202.133

àCƌéditosàBaŶĐos,àOtƌasàOďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌas ϳ.ϭϰϮ.ϬϮϵ
àBieŶesàReĐiďidosàeŶàPago -ϵ.ϱϬϬ 0

àFoŶdosà“oĐialesàMutualesàǇàOtƌos -ϭϰ.ϵϭϴ -ϭϲ.ϴϬϯ
 TOTAL USOS 30.035.076 17.193.017

 CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO -12.234.226 25.364.086
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
a ϯϭ De Diciembre De ϮϬϭϯ – coŶ la coopeƌaiva de ahoƌƌo Ǉ cƌédito colanta ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota 48

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 31.670.720 28.052.347 3.618.373 12,90

Caja 2 ϭϬ.ϵϰϵ.ϴϱϯ ϭϰ.Ϭϯϴ.Ϯϱϯ -ϯ.Ϭϴϴ.ϰϬϬ -ϮϮ,ϬϬ
BaŶĐos 2 ϭϮ.ϯϲϬ.ϳϳϰ ϴ.ϱϵϭ.ϴϴϭ ϯ.ϳϲϴ.ϴϵϯ ϰϯ,ϴϳ
FoŶdoàLiƋuidez 3 ϴ.Ϯϳϯ.Ϭϵϭ ϱ.ϯϭϱ.ϱϲϳ Ϯ.ϵϱϳ.ϱϮϰ ϱϱ,ϲϰ
FoŶdosàEspeĐíiĐos 4 ϴϳ.ϬϬϮ ϭϬϲ.ϲϰϲ -ϭϵ.ϲϰϰ -ϭϴ,ϰϮ
REALIZABLE 143.348.351 188.046.166 -44.697.815 -23,77

Inversiones 5 7.255.422 ϲ.ϳϰϭ.ϰϲϴ ϱϭϯ.ϵϱϰ ϳ,ϲϮ
MeŶosàPƌovisióŶàdeàIŶveƌsioŶes 5 -ϵϵϱ.ϱϵϳ -ϵϯϰ.ϳϰϵ -ϲϬ.ϴϰϴ ϲ,ϱϭ
Inventarios ϲ ϭϯϳ.Ϭϴϴ.ϱϮϲ ϭϴϮ.Ϯϯϵ.ϰϰϳ -ϰϱ.ϭϱϬ.ϵϮϭ -Ϯϰ,ϳϴ
MeŶosàPƌovisióŶàdeàIŶveŶtaƌios ϲ 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
EXIGIBLE 94.494.101 85.156.143 9.337.958 10,97

CARTERA DE CRÉDITO 1.739.505 2.263.557 -524.052 -23,15

CƌéditosàdeàCoŶsuŵo,àGaƌaŶíaàádŵisiďleà 7 10.117 ϭϬ.Ϭϵϰ 23 Ϭ,Ϯϯ
CƌéditosàdeàCoŶsuŵo,àOtƌasàGaƌaŶías 7 ϭ.ϬϱϬ.Ϭϲϯ ϵϯϱ.ϰϰϬ ϭϭϰ.ϲϮϯ ϭϮ,Ϯϱ
CƌéditosàCoŵeƌĐiales,àGaƌaŶíaàádŵisiďleà 7 0 ϭϭϬ.ϯϮϲ -ϭϭϬ.ϯϮϲ -ϭϬϬ,ϬϬ
CƌéditosàCoŵeƌĐiales,àOtƌasàGaƌaŶíasà 7 ϲϳϵ.ϯϮϱ ϭ.ϮϬϳ.ϲϵϳ -ϱϮϴ.ϯϳϮ -ϰϯ,ϳϱ
MeŶos:àPƌovisióŶàCƌéditosàdeàCoŶsuŵoà 7 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
MeŶos:àPƌovisióŶàCƌéditosàCoŵeƌĐialesà 7 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
MeŶos:àPƌovisióŶàGeŶeƌalà 7 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
CUENTAS POR COBRAR 92.754.596 82.892.586 9.862.010 11,90

CoŶveŶiosàpoƌàCoďƌaƌ ϵ ϭϭϵ.ϮϬϱ Ϯϵϰ.ϯϱϵ -175.154 -ϱϵ,ϱϬ
áŶiĐiposàdeàCoŶtƌatosàǇàPƌoveedoƌes ϵ ϴϭϬ.Ϯϳϵ ϭ.ϵϴϴ.ϳϵϵ -ϭ.ϭϳϴ.ϱϮϬ -ϱϵ,Ϯϲ
Adelantos al Personal ϵ ϵ.ϳϲϱ 1.244 ϴ.ϱϮϭ ϲϴϰ,ϵϳ
CƌéditosàaàEŵpleados ϵ 74.123 ϳϲ.Ϯϲϳ -2.144 -Ϯ,ϴϭ
DeudoƌesàpoƌàVeŶtaàdeàBieŶes ϴ ϴϰ.ϰϬϰ.ϭϮϭ ϳϲ.Ϭϭϱ.ϰϰϭ ϴ.ϯϴϴ.ϲϴϬ ϭϭ,Ϭϰ
DeudoƌesàpoƌàPƌestaĐióŶàdeà“eƌviĐios ϴ ϰϱ.ϴϲϴ ϭϰϬ.ϲϮϮ -ϵϰ.ϳϱϰ -ϲϳ,ϯϴ
DeudoƌesàPatƌoŶalesàǇàEŵpƌesas ϵ ϭϭϰ.ϯϱϵ ϰ.ϴϭϰ.ϳϯϰ -4.700.375 -ϵϳ,ϲϮ
Intereses ϵ ϴϬϳ.Ϭϴϯ ϲϵϲ.ϵϰϴ 110.135 ϭϱ,ϴϬ
IŶgƌesosàpoƌàCoďƌaƌ ϵ ϳϯ.Ϯϴϲ ϯϯϳ.ϭϭϲ -Ϯϲϯ.ϴϯϬ -ϳϴ,Ϯϲ
DivideŶdosà,àPaƌiĐipaĐioŶesàǇàEǆĐedeŶtes ϵ 0 ϯϵ.ϲϵϳ -ϯϵ.ϲϵϳ -ϭϬϬ,ϬϬ
áŶiĐipoàdeàIŵpuestos ϵ 1.557.232 ϭ.ϮϭϬ.Ϭϯϲ ϯϰϳ.ϭϵϲ Ϯϴ,ϲϵ
OtƌasàCueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ ϵ ϱ.ϰϱϯ.Ϯϱϴ -ϭ.ϬϬϬ.ϬϲϮ ϲ.ϰϱϯ.ϯϮϬ -ϲϰϱ,Ϯϵ
MeŶos:àPƌovisioŶes ϴ -ϯϭϴ.ϯϭϰ -ϭ.ϰϳϳ.ϵϯϲ ϭ.ϭϱϵ.ϲϮϮ -ϳϴ,ϰϲ
MeŶos:àPƌovisioŶesàCueŶtasàǆàCoďƌaƌ ϵ -ϯϵϱ.ϲϲϵ -Ϯϰϰ.ϲϳϵ -ϭϱϬ.ϵϵϬ ϲϭ,ϳϭ
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 269.513.172 301.254.656 -31.741.484 -10,54
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CARTERA DE CRÉDITO 7 141.534.600 124.727.153 16.807.447 13,48

CƌéditosàdeàCoŶsuŵo,àGaƌaŶíaàádŵisiďleà 7 ϲϬ.ϯϲϭ.ϭϰϭ ϱϰ.ϲϲϳ.ϱϴϴ ϱ.ϲϵϯ.ϱϱϯ ϭϬ,ϰϭ
CƌéditosàdeàCoŶsuŵo,àOtƌasàGaƌaŶías 7 ϲϵ.ϰϱϮ.ϳϴϲ ϱϴ.ϴϴϵ.ϮϭϬ ϭϬ.ϱϲϯ.ϱϳϲ ϭϳ,ϵϰ
CƌéditosàCoŵeƌĐiales,àGaƌaŶíaàádŵisiďleà 7 ϳ.ϲϰϭ.ϭϬϭ ϲ.ϳϭϱ.Ϭϳϴ ϵϮϲ.ϬϮϯ ϭϯ,ϳϵ
CƌéditosàCoŵeƌĐiales,àOtƌasàGaƌaŶíasà 7 ϵ.Ϭϭϳ.Ϭϯϯ ϵ.Ϯϴϴ.Ϯϯϱ -271.202 -Ϯ,ϵϮ
MeŶos:àPƌovisióŶàCƌéditosàdeàCoŶsuŵoà 7 -ϲϳϬ.ϵϭϮ -ϲϰϯ.ϴϰϮ -27.070 ϰ,ϮϬ
MeŶos:àPƌovisióŶàCƌéditosàCoŵeƌĐialesà 7 -ϭϱϳ.ϲϳϭ -ϴϬ.Ϯϯϴ -77.433 ϵϲ,ϱϬ
MeŶos:àPƌovisióŶàGeŶeƌalà 7 -ϰ.ϭϬϴ.ϴϳϴ -ϰ.ϭϬϴ.ϴϳϴ 0 Ϭ,ϬϬ
ACTIVO FIJO 187.193.799 184.323.140 2.870.659 1,56

TeƌƌeŶos 10 ϳ.ϭϵϱ.ϰϱϯ 7.155.755 ϯϵ.ϲϵϴ Ϭ,ϱϱ
EdiiĐios 10 ϭϮϭ.ϵϬϯ.ϰϰϴ ϭϮϬ.ϱϬϳ.ϵϬϴ ϭ.ϯϵϱ.ϱϰϬ ϭ,ϭϲ
MaƋuiŶaƌiaàǇàEƋuipo 10 ϭϲϲ.ϰϬϭ.ϲϭϲ ϭϱϵ.ϭϵϯ.ϳϰϬ ϳ.ϮϬϳ.ϴϳϲ ϰ,ϱϯ
MueďlesàǇàEƋuipoàOiĐiŶa 10 ϴ.ϳϰϬ.ϴϱϲ ϳ.ϵϭϬ.ϭϱϬ ϴϯϬ.ϳϬϲ ϭϬ,ϱϬ
EƋuipoàdeàCóŵputoàǇàCoŵuŶiĐaĐióŶ 10 10.577.311 ϭϬ.Ϭϲϱ.ϱϯϱ ϱϭϭ.ϳϳϲ ϱ,Ϭϴ
VehíĐulos 10 ϱ.ϳϴϵ.ϰϲϬ ϱ.ϰϲϰ.ϴϲϬ ϯϮϰ.ϲϬϬ ϱ,ϵϰ
Construcciones en Proceso 10 ϭϵ.ϰϰϳ.Ϭϵϯ ϭϮ.ϯϳϬ.ϯϰϵ ϳ.Ϭϳϲ.ϳϰϰ ϱϳ,Ϯϭ
PƌopiedadesàeŶàTƌĄŶsito 10 ϭϭϵ.ϱϳϭ ϭ.ϬϬϴ.ϳϳϭ -ϴϴϵ.ϮϬϬ -ϴϴ,ϭϱ
MaƋuiŶaƌiaàeŶàMoŶtaje 10 ϭϯ.ϯϬϴ.ϱϬϭ ϴ.ϱϯϲ.ϭϯϭ 4.772.370 ϱϱ,ϵϭ
BieŶesàdeàFoŶdosà“oĐiales 10 Ϯϭϵ.ϳϳϮ ϮϮϬ.ϯϰϴ -ϱϳϲ -Ϭ,Ϯϲ
MeŶos:àPƌovisioŶesàPƌopiedad,àPlaŶtaàǇàEƋuipo 10 -ϭ.ϭϰϬ.ϴϮϵ -ϭ.ϭϰϬ.ϴϮϵ 0 Ϭ,ϬϬ
MeŶos:àDepƌeĐiaĐioŶes 10 -ϭϲϱ.ϯϲϴ.ϰϱϯ -ϭϰϲ.ϵϲϵ.ϱϳϴ -ϭϴ.ϯϵϴ.ϴϳϱ ϭϮ,ϱϮ
INTANGIBLES 19.250 142.819 -123.569 -86,52

MaƌĐasàǇàPateŶtes 11 ϯϯϵ.ϲϯϮ ϯϯϵ.ϲϯϮ 0 Ϭ,ϬϬ
CoŶĐesioŶesàǇàFƌaŶƋuiĐias 11 ϭϲϱ.ϬϬϬ ϭϲϱ.ϬϬϬ 0 Ϭ,ϬϬ
MeŶos:àáŵoƌizaĐióŶàáĐuŵuladaà;àCRàͿ 11 -ϰϴϱ.ϯϴϮ -ϯϲϭ.ϴϭϯ -ϭϮϯ.ϱϲϵ ϯϰ,ϭϱ
OTROS ACTIVOS 3.477.889 2.597.912 879.977 33,87

CaƌgosàDifeƌidos 12 ϭ.ϰϱϭ.ϴϰϭ ϯϴϬ.ϲϴϰ 1.071.157 Ϯϴϭ,ϯϴ
BieŶesàdeàáƌteàǇàCultuƌa 14 Ϯ.ϴϬϬ Ϯ.ϴϬϬ 0 Ϭ,ϬϬ
OtƌasàIŶveƌsioŶes 15 Ϯ.ϱϭϲ.ϴϯϮ 2.514.751 Ϯ.Ϭϴϭ Ϭ,Ϭϴ
BieŶesàReĐiďidosàeŶàPago ϭϲ ϰϴϯ.ϰϱϲ ϰϵϮ.ϵϱϲ -ϵ.ϱϬϬ -ϭ,ϵϯ
BieŶesàEŶtƌegadosàeŶàCoŵodato 13 0 23.037 -23.037 -ϭϬϬ,ϬϬ
áŵoƌizaĐióŶàáĐuŵuladaà;àCRàͿ 13 0 -23.037 23.037 -ϭϬϬ,ϬϬ
MeŶosàPƌovisióŶàOtƌosàáĐivos 17 -ϵϳϳ.ϬϰϬ -ϳϵϯ.Ϯϳϵ -ϭϴϯ.ϳϲϭ Ϯϯ,ϭϲ
VALORIZACIONES 129.266.341 129.353.622 -87.281 -0,07

Inversiones ϭϴ 2.471.151 Ϯ.ϱϲϯ.ϱϲϬ -ϵϮ.ϰϬϵ -ϯ,ϲϬ
Pƌopiedad,àPlaŶtaàǇàEƋuipo ϭϴ ϭϮϲ.ϳϵϱ.ϭϵϬ ϭϮϲ.ϳϵϬ.ϬϲϮ ϱ.ϭϮϴ Ϭ,ϬϬ
TOTAL ACTIVO 731.005.051 742.399.302 -11.394.251 -1,53

CUENTAS DE ORDEN 389.735.260 378.329.926 11.405.334 3,01

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 116.822.388 111.410.588 5.411.800 4,86

Deudoras de Control ϯϲ ϭϭϲ.ϴϮϮ.ϯϴϴ ϭϭϭ.ϰϭϬ.ϱϴϴ ϱ.ϰϭϭ.ϴϬϬ ϰ,ϴϲ
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NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 272.912.872 266.919.338 5.993.534 2,25

áĐƌeedoƌasàCoŶiŶgeŶtesàpoƌàCoŶtƌa ϯϲ ϮϱϬ.ϴϰϯ.ϴϮϲ Ϯϰϰ.ϱϵϳ.ϯϴϳ ϲ.Ϯϰϲ.ϰϯϵ Ϯ,ϱϱ
áĐƌeedoƌasàdeàCoŶtƌolàpoƌàCoŶtƌa ϯϲ ϮϮ.Ϭϲϵ.Ϭϰϲ ϮϮ.ϯϮϭ.ϵϱϭ -ϮϱϮ.ϵϬϱ -ϭ,ϭϯ

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEPÓSITOS 48.634.618 28.943.941 19.690.677 68,03

Depósitosàdeàáhoƌƌoà ϭϵ ϱ.ϴϴϰ.ϰϲϮ ϭ.ϰϲϳ.Ϯϳϱ ϰ.ϰϭϳ.ϭϴϳ ϯϬϭ,Ϭϱ
CeƌiiĐadoàdeàDepósitoàdeàáhoƌƌoàaàTéƌŵiŶo.à ϭϵ ϯϰ.Ϭϲϰ.Ϯϯϯ ϮϬ.ϯϬϰ.ϰϮϴ ϭϯ.ϳϱϵ.ϴϬϱ ϲϳ,ϳϳ
DepósitosàdeàáhoƌƌoàCoŶtƌaĐtualà ϭϵ ϴ.ϲϴϱ.ϵϮϯ ϳ.ϭϳϮ.Ϯϯϴ ϭ.ϱϭϯ.ϲϴϱ Ϯϭ,ϭϬ
DepósitosàdeàáhoƌƌoàPeƌŵaŶeŶtesà ϭϵ 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 61.441.493 89.801.896 -28.360.403 -31,58

BaŶĐosàCoŵeƌĐiales 20 ϱϬ.ϲϬϭ.ϵϭϳ ϳϭ.ϰϮϭ.Ϯϯϲ -ϮϬ.ϴϭϵ.ϯϭϵ -Ϯϵ,ϭϱ
“oďƌegiƌos 20 ϭϬ.ϰϮϮ.ϵϬϴ ϭϳ.ϯϴϬ.ϳϯϭ -ϲ.ϵϱϳ.ϴϮϯ -ϰϬ,Ϭϯ
OtƌasàEŶidades 20 ϰϭϲ.ϲϲϴ ϵϵϵ.ϵϮϵ -ϱϴϯ.Ϯϲϭ -ϱϴ,ϯϯ
CUENTAS POR PAGAR 116.421.520 125.098.178 -8.676.658 -6,94

Intereses 21 ϭ.Ϯϳϰ.ϭϴϮ ϭ.ϯϰϲ.ϳϯϱ -72.553 -ϱ,ϯϵ
CostosàǇàGastosàpoƌàPagaƌ 21 ϭϭ.ϯϬϯ.ϴϱϲ ϭϮ.Ϯϴϱ.ϵϳϯ -ϵϴϮ.ϭϭϳ -ϳ,ϵϵ
PƌoŵiteŶtesàCoŵpƌadoƌes 21 0 5.427.421 -5.427.421 -ϭϬϬ,ϬϬ
Proveedores 21 ϴϱ.ϱϲϬ.ϭϭϴ ϴϯ.ϭϵϲ.ϮϮϴ Ϯ.ϯϲϯ.ϴϵϬ Ϯ,ϴϰ
CoŶtƌiďuĐioŶesàǇàáiliaĐioŶesà 21 112.404 ϳϬ.ϭϴϵ 42.215 ϲϬ,ϭϰ
GƌavĄŵeŶàaàlosàMoviŵieŶtosàFiŶaŶĐieƌosà 21 51.474 ϯϴ.ϯϱϯ 13.121 ϯϰ,Ϯϭ
ReteŶĐióŶàeŶàlaàFueŶte 21 ϭ.ϭϳϳ.ϲϱϳ ϭ.Ϯϴϵ.ϴϭϱ -ϭϭϮ.ϭϱϴ -ϴ,ϳϬ
IŵpuestoàaàlasàVeŶtasàReteŶido 21 ϭϲϮ.ϯϴϱ ϱϬϲ.ϰϳϭ -ϯϰϰ.Ϭϴϲ -ϲϳ,ϵϰ
IŵpuestoàIŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐioàReteŶido 21 ϰϲ.ϰϰϭ ϰϵ.ϰϱϰ -3.013 -ϲ,Ϭϵ
ReteŶĐioŶesàǇàápoƌtesàdeàNóŵiŶa 21 ϯ.ϵϯϱ.ϭϯϲ ϯ.ϵϰϯ.ϬϮϳ -ϳ.ϴϵϭ -Ϭ,ϮϬ
Eǆigiďilidadesàpoƌà“eƌviĐioà 21 ϰϮϵ.ϯϮϭ ϲϳϮ.ϱϮϳ -Ϯϰϯ.ϮϬϲ -ϯϲ,ϭϲ
ReŵaŶeŶtesàpoƌàPagaƌ 21 ϯ.ϴϬϮ.ϴϭϴ ϱ.ϯϲϱ.ϯϯϬ -ϭ.ϱϲϮ.ϱϭϮ -Ϯϵ,ϭϮ
Diversas 21 ϴ.ϱϲϱ.ϳϮϴ ϭϬ.ϵϬϲ.ϲϱϱ -Ϯ.ϯϰϬ.ϵϮϳ -Ϯϭ,ϰϲ
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 2.745.547 2.729.277 16.270 0,60

IŵpuestoàaàlasàVeŶtasàpoƌàPagaƌ 22 741.351 ϭ.ϲϯϵ.ϭϵϬ -ϴϵϳ.ϴϯϵ -ϱϰ,ϳϳ
IŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐio 22 ϭ.ϯϱϱ.ϭϴϵ ϲϬϯ.ϯϱϰ ϳϱϭ.ϴϯϱ ϭϮϰ,ϲϭ
áàlaàPƌopiedadàRaíz 22 ϲϰϳ 0 ϲϰϳ ϭϬϬ,ϬϬ
áàlasàIŵpoƌtaĐioŶes 22 ϴϭ.ϵϳϴ ϭϲ.ϴϲϳ ϲϱ.ϭϭϭ ϯϴϲ,Ϭϯ
CuotasàdeàFoŵeŶto 22 Ϯϱϰ.ϬϲϬ Ϯϲϳ.ϴϱϱ -ϭϯ.ϳϵϱ -ϱ,ϭϱ
álà“aĐƌiiĐioàdeàGaŶado 22 ϭϳϯ.ϯϲϬ ϭϯϲ.Ϭϴϲ 37.274 Ϯϳ,ϯϵ
Otƌos 22 ϭϯϴ.ϵϲϮ ϲϱ.ϵϮϱ 73.037 ϭϭϬ,ϳϵ
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 26.284 -26.284 -100,00

FoŶdoà“oĐialàdeàEduĐaĐióŶ 23 0 Ϯϲ.Ϯϴϰ -Ϯϲ.Ϯϴϰ -ϭϬϬ,ϬϬ



157

B
A

LA
N

C
A

E 
Y

  E
ST

A
D

O
S 

FI
N

A
N

C
IE

R
O

S

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

OTROS PASIVOS 21.118.517 17.632.386 3.486.131 19,77

OďligaĐioŶesàLaďoƌales 24 ϭϭ.ϯϱϴ.Ϯϵϳ ϭϬ.ϳϴϳ.ϱϱϳ 570.740 ϱ,Ϯϵ
IŶgƌesosàáŶiĐipados 25 ϭϭϵ.Ϯϱϵ Ϯ.ϱϴϯ.ϴϰϭ -Ϯ.ϰϲϰ.ϱϴϮ -ϵϱ,ϯϴ
IŶgƌesosàReĐiďidosàpaƌaàTeƌĐeƌos Ϯϲ ϯ.ϲϴϴ.ϵϬϬ ϰ.ϭϳϯ.ϴϯϳ -ϰϴϰ.ϵϯϳ -ϭϭ,ϲϮ
áďoŶosàDifeƌidosà 27 ϰ.ϴϵϯ ϴ.ϭϴϬ -ϯ.Ϯϴϳ -ϰϬ,ϭϴ
áŶiĐiposàǇàávaŶĐesàReĐiďidos 27 ϱ.ϵϰϳ.ϭϲϴ ϳϴ.ϵϱϲ ϱ.ϴϲϴ.ϮϭϮ ϳ.ϰϯϮ,Ϯϲ
“oďƌaŶtesàdeàCaja 27 0 15 -15 -ϭϬϬ,ϬϬ
TOTAL PASIVO CORRIENTE 250.361.695 264.231.962 -13.870.267 -5,25

PASIVO A LARGO PLAZO

DEPÓSITOS 33.117.262 22.112.686 11.004.576 49,77

Depósitosàdeàáhoƌƌoà ϭϵ ϭϵ.ϲϴϲ.Ϭϵϴ ϭϱ.ϲϳϱ.ϰϭϯ ϰ.ϬϭϬ.ϲϴϱ Ϯϱ,ϱϵ
CeƌiiĐadoàdeàDepósitoàdeàáhoƌƌoàaàTéƌŵiŶoà ϭϵ ϵ.ϴϭϴ.ϰϲϬ ϯ.ϮϰϬ.ϯϲϱ ϲ.ϱϳϴ.Ϭϵϱ ϮϬϯ,ϬϬ
DepósitosàdeàáhoƌƌoàCoŶtƌaĐtualà ϭϵ 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
DepósitosàdeàáhoƌƌoàPeƌŵaŶeŶtesà ϭϵ ϯ.ϲϭϮ.ϳϬϰ ϯ.ϭϵϲ.ϵϬϴ ϰϭϱ.ϳϵϲ ϭϯ,Ϭϭ
CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 70.815.956 82.904.981 -12.089.025 -14,58

BaŶĐosàCoŵeƌĐiales Ϯϵ ϲϵ.ϵϭϰ.ϴϴϯ ϴϭ.ϯϴϲ.ϲϲϵ -ϭϭ.ϰϳϭ.ϳϴϲ -ϭϰ,ϭϬ
OtƌasàEŶidades Ϯϵ ϵϬϭ.Ϭϳϯ ϭ.ϱϭϴ.ϯϭϮ -ϲϭϳ.Ϯϯϵ -ϰϬ,ϲϱ
CUENTAS POR PAGAR 0 0 0 0,00

Proveedores 21 0 0 0 Ϭ,ϬϬ
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 10.972.005 9.656.750 1.315.255 13,62

IŶdustƌiaàǇàCoŵeƌĐio 22 ϭϬ.ϵϳϮ.ϬϬϱ ϵ.ϲϱϲ.ϳϱϬ 1.315.255 ϭϯ,ϲϮ
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 169.255 146.035 23.220 15,90

FoŶdoàdeà“olidaƌidad 30 ϴ.ϯϬϭ 0 ϴ.ϯϬϭ ϭϬϬ,ϬϬ
FoŶdoà“oĐialàpaƌaàOtƌosàFiŶes 30 ϭϲϬ.ϵϱϰ ϭϰϲ.Ϭϯϱ ϭϰ.ϵϭϵ ϭϬ,ϮϮ
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 287.989 287.989 0 0,00

MultasàǇà“aŶĐioŶes,àLiigios,àIŶdeŵŶizaĐ. Ϯϴ Ϯϴϳ.ϵϴϵ Ϯϴϳ.ϵϴϵ 0 Ϭ,ϬϬ
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 115.362.467 115.108.441 254.026 0,22

TOTAL PASIVO 365.724.162 379.340.403 -113.616.241 -3,59

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 124.852.901 118.659.666 6.193.235 5,22

ápoƌtesàásoĐiados 31 ϭϮϰ.ϴϱϮ.ϵϬϭ ϭϭϴ.ϲϱϵ.ϲϲϲ ϲ.ϭϵϯ.Ϯϯϱ ϱ,ϮϮ
RESERVAS 83.952.537 78.843.234 5.109.303 6,48

ReseƌvaàPƌoteĐĐióŶàdeàápoƌtesà“oĐiales 32 ϴϯ.ϵϱϮ.ϱϯϳ ϳϴ.ϴϰϯ.Ϯϯϰ ϱ.ϭϬϵ.ϯϬϯ ϲ,ϰϴ
FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 14.226.210 14.109.997 116.213 0,82

FoŶdoàpaƌaàRevaloƌizaĐióŶàdeàápoƌtes 32 ϭϭϬ.ϲϵϱ ϴϳϰ.ϬϮϬ -ϳϲϯ.ϯϮϱ -ϴϳ,ϯϯ
FoŶdoàpaƌaàIŶfƌaestƌuĐtuƌaàFísiĐa 32 ϳ.ϭϴϭ.ϲϴϵ ϲ.ϯϬϮ.ϭϱϭ ϴϳϵ.ϱϯϴ ϭϯ,ϵϲ
FoŶdoàEspeĐial 32 ϲ.ϲϴϮ.ϮϴϬ ϲ.ϲϴϮ.ϮϴϬ 0 Ϭ,ϬϬ
FoŶdosà“oĐialesàCapitalizados 32 Ϯϱϭ.ϱϰϲ Ϯϱϭ.ϱϰϲ 0 Ϭ,ϬϬ
SUPERÁVIT 129.375.965 129.462.176 -86.211 -0,07

Auxilios y Donaciones 33 ϭϬϵ.ϲϮϰ ϭϬϴ.ϱϱϰ 1.070 Ϭ,ϵϵ
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LasàŶotasàϭàaàlaàϱϮàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseà
haŶàtoŵadoàielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeà
pƌeseŶtadoàaàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

ValoƌizaĐioŶes 33 ϭϮϵ.Ϯϲϲ.ϯϰϭ ϭϮϵ.ϯϱϯ.ϲϮϮ -ϴϳ.Ϯϴϭ -Ϭ,Ϭϳ
RESULTADO DEL EJERCICIO 12.873.276 21.983.826 -9.110.550 -41,44

Excedentes y/o Pérdidas 34 ϭϮ.ϴϳϯ.Ϯϳϲ Ϯϭ.ϵϴϯ.ϴϮϲ -ϵ.ϭϭϬ.ϱϱϬ -ϰϭ,ϰϰ
TOTAL PATRIMONIO 365.280.889 363.058.899 2.221.990 0,61

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 731.005.051 742.399.302 -11.394.251 -1,53

CUENTAS DE ORDEN 389.735.260 378.326.926 11.408.334 3,02

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 116.822.388 111.410.588 5.411.800 4,86

DeudoƌasàdeàCoŶtƌolàpoƌàCoŶtƌa 35 ϭϭϲ.ϴϮϮ.ϯϴϴ ϭϭϭ.ϰϭϬ.ϱϴϴ ϱ.ϰϭϭ.ϴϬϬ ϰ,ϴϲ
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 250.843.826 244.594.387 6.249.439 2,56

BieŶesàǇàValoƌesàReĐiďidosàdeàTeƌĐeƌos 35 ϮϱϬ.ϴϰϯ.ϴϮϲ 242.524.413 ϴ.ϯϭϵ.ϰϭϯ ϯ,ϰϯ
OtƌasàCueŶtasàáĐƌeedoƌasàCoŶiŶgeŶtes 35 0 Ϯ.Ϭϲϵ.ϵϳϰ -Ϯ.Ϭϲϵ.ϵϳϰ -ϭϬϬ,ϬϬ
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS DE CONTROL 35 22.069.046 22.321.951 -252.905 -1,13

CapitalàMíŶiŵoàIƌƌeduĐiďle 35 ϮϮ.Ϭϲϵ.Ϭϰϲ ϮϮ.ϯϮϭ.ϵϱϭ -ϮϱϮ.ϵϬϱ -ϭ,ϭϯ
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SESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
a ϯϭ De Diciembre De ϮϬϭϯ – coŶ la coopeƌaiva de ahoƌƌo Ǉ cƌédito colanta ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota 48

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

VENTAS NETAS

LeĐheàǇàDeƌivados ϯϲ ϭ.Ϯϵϲ.ϯϰϳ.ϲϬϵ ϭ.Ϯϭϲ.ϴϭϮ.ϴϬϯ ϳϵ.ϱϯϰ.ϴϬϲ ϲ,ϱϰ
IŶsuŵosàágƌopeĐuaƌios ϯϲ ϭϮϰ.Ϭϯϱ.ϰϳϵ ϭϭϮ.ϵϯϲ.ϯϱϱ ϭϭ.Ϭϵϵ.ϭϮϰ ϵ,ϴϯ
CoŶĐeŶtƌadosàǇà“ales ϯϲ ϭϯϰ.Ϯϴϲ.Ϯϵϯ ϭϮϵ.ϮϬϲ.Ϯϱϳ ϱ.ϬϴϬ.Ϭϯϲ ϯ,ϵϯ
FeƌilizaŶtes ϯϲ Ϯ.ϵϯϬ ϴ.ϱϱϰ.ϱϱϵ -ϴ.ϱϱϭ.ϲϮϵ -ϵϵ,ϵϳ
CĄƌŶiĐos ϯϲ ϭϴϱ.ϴϵϮ.ϴϱϱ ϭϲϳ.ϴϴϱ.ϵϵϭ ϭϴ.ϬϬϲ.ϴϲϱ ϭϬ,ϳϯ
PƌoduĐtosàdeàPaŶadeƌía ϯϲ ϰϴϱ.Ϯϵϵ ϭϮ.ϲϰϭ ϰϳϮ.ϲϱϴ ϯ.ϳϯϵ,Ϭϵ
áƌíĐulosàdeàCoŶsuŵo ϯϲ ϭϭ.ϵϱϯ.ϰϳϲ ϴ.ϭϳϰ.ϴϵϴ ϯ.ϳϳϴ.ϱϳϴ ϰϲ,ϮϮ
RefƌesĐosàǇàTaŵpiĐo ϯϲ Ϯϭ.ϲϱϭ.ϵϳϯ ϮϬ.ϲϲϱ.ϲϵϮ ϵϴϲ.Ϯϴϭ ϰ,ϳϳ
EǆpoƌtaĐioŶes ϯϲ Ϯϴ.ϯϬϳ.ϳϰϮ Ϯ.ϱϵϰ.ϯϯϲ 25.713.407 ϵϵϭ,ϭϰ
TOTAL VENTAS NETAS 1.802.963.657 1.666.843.532 136.120.125 8,17

INGRESOS POR SERVICIOS

áhoƌƌoàǇàCƌédito 37 ϭϴ.ϵϯϭ.ϭϰϰ ϭϱ.ϴϮϰ.Ϯϴϲ ϯ.ϭϬϲ.ϴϱϴ ϭϵ,ϲϯ
CĄƌŶiĐos 37 Ϯ.ϳϳϬ.ϱϰϲ Ϯ.ϲϭϲ.ϰϵϵ 154.047 ϱ,ϴϵ
HotelesàǇàRestauƌaŶtes 37 ϭ.ϵϰϬ.ϳϵϴ ϭ.ϵϰϰ.ϭϱϭ -3.353 -Ϭ,ϭϳ
Otƌos 37 ϭ.ϵϰϭ.ϱϰϳ ϭ.ϰϴϴ.ϳϱϴ ϰϱϮ.ϳϴϵ ϯϬ,ϰϭ
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 25.584.035 21.873.694 3.710.341 16,96

COSTO DE VENTAS

LeĐheàǇàDeƌivados ϯϴ ϭ.Ϭϵϳ.ϵϳϯ.Ϭϴϲ ϭ.ϬϮϱ.ϴϮϬ.ϮϬϭ ϳϮ.ϭϱϮ.ϴϴϱ ϳ,Ϭϯ
IŶsuŵosàágƌopeĐuaƌios ϯϴ ϭϭϯ.ϯϯϭ.Ϯϭϲ ϭϬϰ.ϴϱϱ.Ϯϳϱ ϴ.ϰϳϱ.ϵϰϭ ϴ,Ϭϴ
CoŶĐeŶtƌadosàǇà“ales ϯϴ ϭϯϮ.Ϯϱϳ.ϯϰϲ ϭϮϰ.Ϭϱϳ.ϰϲϳ ϴ.ϭϵϵ.ϴϳϵ ϲ,ϲϭ
FeƌilizaŶtes ϯϴ Ϯ.ϱϵϭ ϴ.ϰϯϬ.ϯϱϵ -ϴ.ϰϮϳ.ϳϲϵ -ϵϵ,ϵϳ
CĄƌŶiĐos ϯϴ ϭϳϴ.ϲϮϵ.ϰϲϲ ϭϱϲ.Ϭϭϱ.ϰϵϳ ϮϮ.ϲϭϯ.ϵϲϵ ϭϰ,ϰϵ
PƌoduĐtosàdeàPaŶadeƌía ϯϴ ϲϬϯ.Ϭϭϴ 117.113 ϰϴϱ.ϵϬϱ ϰϭϰ,ϵϬ
áƌíĐulosàdeàCoŶsuŵo ϯϴ ϲ.ϰϵϱ.Ϯϲϱ ϳ.ϲϳϮ.ϭϴϱ -ϭ.ϭϳϲ.ϵϮϬ -ϭϱ,ϯϰ
RefƌesĐosàǇàTaŵpiĐo ϯϴ ϭϯ.ϭϵϴ.Ϭϱϵ ϭϯ.ϰϮϰ.Ϭϲϳ -ϮϮϲ.ϬϬϴ -ϭ,ϲϴ
EǆpoƌtaĐioŶes ϯϴ Ϯϴ.ϳϱϯ.ϱϴϴ ϯ.ϵϳϳ.ϲϳϱ Ϯϰ.ϳϳϱ.ϵϭϮ ϲϮϮ,ϴϳ
TOTAL COSTO DE VENTAS 1.571.243.636 1.444.369.840 126.873.795 8,78

COSTO POR SERVICIO

áhoƌƌoàǇàCƌédito ϯϵ ϲ.ϵϲϰ.ϲϴϱ ϰ.ϰϳϵ.ϰϭϭ Ϯ.ϰϴϱ.Ϯϳϰ ϱϱ,ϰϴ
CĄƌŶiĐos ϯϵ ϯ.ϵϴϯ.ϯϬϬ 3.570.023 413.277 ϭϭ,ϱϴ
HotelesàǇàRestauƌaŶtes ϯϵ ϯ.ϵϮϭ.ϱϭϲ ϯ.ϲϭϭ.Ϯϲϳ ϯϭϬ.Ϯϰϵ ϴ,ϱϵ
Otƌos ϯϵ 0 0 0 0

TOTAL COSTO POR SERVICIO 14.869.501 11.660.701 3.208.800 27,52
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LasàŶotasàϭàaàlaàϱϮàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶà
toŵadoàielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.586.113.137 1.456.030.542 130.082.595 8,93

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 242.434.555 232.686.685 9.747.870 4,19

INGRESOS OPERACIONALES

UilidadàeŶàValoƌizaĐióŶàdeàIŶveƌsioŶes 0 0 0 0

ReĐupeƌaĐioŶes 40 ϱϴ.ϱϭϮ ϭϰϵ.ϭϲϰ -ϵϬ.ϲϱϮ -ϲϬ,ϳϳ
ádŵiŶistƌaivosàǇà“oĐiales 40 ϵϲϵ.ϱϳϬ Ϯ.ϮϳϮ.Ϭϭϲ -ϭ.ϯϬϮ.ϰϰϲ -ϱϳ,ϯϯ
TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.028.082 2.421.179 -1.383.097 -57,54

GASTOS OPERACIONALES

GastosàdeàádŵiŶistƌaĐióŶ 41 Ϯϰ.ϭϬϱ.ϵϭϵ ϮϮ.Ϯϴϲ.ϯϭϬ ϭ.ϴϭϵ.ϲϬϵ ϴ,ϭϲ
GastosàdeàVeŶtas 42 ϭϴϲ.ϴϮϬ.ϴϵϳ ϭϲϵ.ϭϭϱ.ϬϲϮ ϭϳ.ϳϬϱ.ϴϯϱ ϭϬ,ϰϳ
Gastos Generales 43 ϭϲ.ϱϵϭ.ϱϬϳ ϭϴ.ϵϴϴ.ϯϳϵ -Ϯ.ϯϴϲ.ϴϳϮ -ϭϮ,ϲϮ
GastoàDepƌeĐiaĐióŶ,àáŵoƌizaĐióŶàǇàágotaŵieŶto 44 3.021.421 Ϯ.ϴϴϱ.ϰϰϵ ϭϯϱ.ϵϳϮ ϰ,ϳϭ
Provisiones 45 ϳϰϵ.ϯϲϳ ϯϰϲ.ϯϲϮ 403.005 ϭϭϲ,ϯϱ
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 231.289.111 213.621.562 17.667.549 8,27

EXCEDENTE O PÉRDIDA OPERACIONAL 12.173.526 21.486.303 -9.312.777 -43,34

GastosàFiŶaŶĐieƌos ϰϲ ϭϭ.ϲϵϬ.ϰϭϯ ϭϮ.ϲϳϲ.ϲϯϳ -ϵϴϲ.ϮϮϱ -ϳ,ϳϴ
OtƌosàIŶgƌesos 47 ϭϯ.Ϭϵϯ.ϯϱϳ ϭϯ.ϵϯϬ.ϱϯϳ -ϴϯϳ.ϭϴϭ -ϲ,Ϭϭ
OtƌosàEgƌesos ϰϴ ϳϬϯ.ϭϵϰ ϳϱϲ.ϯϳϳ -ϱϯ.ϭϴϯ -ϳ,Ϭϯ
EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 12.873.276 21.983.826 -9.110.549 -41,44
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SESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
CONSOLIDADO

a ϯϭ De Diciembre De ϮϬϭϯ – coŶ la coopeƌaiva de ahoƌƌo Ǉ cƌédito colanta ltda.
Información en $ miles - Anexo de la Nota 48

LasàŶotasàϭàaàlaàϱϮàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶà
toŵadoàielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

2013 2012
FUENTES

àEǆĐedeŶtesàNetos ϭϮ.ϴϳϯ.Ϯϳϲ Ϯϭ.ϵϴϯ.ϴϮϲ
àDepƌeĐiaĐioŶes,àáŵoƌizaĐioŶesàǇàágotaŵieŶto ϭϴ.ϰϵϵ.ϰϬϳ ϭϵ.ϳϭϵ.ϴϱϵ
 Provisiones Ϯϴϴ.Ϯϲϰ ϯϭϬ.ϲϱϴ
GENERACIÓN INTERNA DE RECURSOS 31.660.947 42.014.343

OTRAS FUENTES

àCƌéditosàBaŶĐos,àOďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌasàǇàOtƌos ϮϯϬ.ϴϬϲ ϰϮ.ϳϯϴ.Ϭϱϲ
àápoƌtesà“oĐiales ϲ.ϭϵϯ.Ϯϯϱ ϱ.ϵϴϲ.ϳϬϱ
 Reservas ϱ.ϭϬϵ.ϯϬϯ ϰ.ϴϳϲ.ϬϴϮ
àFoŶdosàdeàDesiŶaĐióŶàEspeĐíiĐaà ϭϭϲ.Ϯϭϯ ϳϵϵ.Ϭϯϲ
à“upeƌĄvità -ϴϲ.Ϯϭϭ -ϭ.ϭϳϵ.Ϯϱϱ
 Resultado del Ejercicio -Ϯϭ.ϵϴϯ.ϴϮϲ -ϮϮ.Ϯϲϵ.ϴϬϯ
 TOTAL OTRAS FUENTES -10.420.480 30.950.821

 TOTAL FUENTES 21.240.467 72.965.164

USOS

àIŶveƌsioŶesàPeƌŵaŶeŶtesàǇàOtƌasàIŶveƌsioŶes Ϯ.Ϭϴϭ ϭϴϱ.ϲϲϵ
àáĐivosàFijosàǇàOtƌos ϯϵ.ϮϮϵ.ϲϬϰ ϱϯ.Ϯϰϯ.ϳϲϴ
àValoƌizaĐioŶes -ϴϳ.Ϯϴϭ -ϭ.ϭϳϵ.Ϯϱϱ
àCƌéditosàBaŶĐos,àOtƌasàOďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌas 0 0

àBieŶesàReĐiďidosàeŶàPago -ϵ.ϱϬϬ 0

àFoŶdosà“oĐialesàMutuales -23.220 -ϰ.ϱϵϯ
 TOTAL USOS 39.111.684 52.245.589

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO -17.871.217 20.719.575
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
CONSOLIDADO

a ϯϭ De Diciembre de ϮϬϭϯ - coŶ la coopeƌaiva de ahoƌƌo Ǉ cƌédito colanta ltda.
Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 48

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

 CAMBIOS EN EL ACTIVO 2013 2012

CajaàǇàBaŶĐos ϲϴϬ.ϰϵϯ ϴ.ϱϲϯ.ϭϳϵ
Inversiones ϰϱϯ.ϭϬϲ Ϯ.ϱϮϵ.Ϯϱϯ
FoŶdoàdeàLiƋuidez Ϯ.ϵϱϳ.ϱϮϰ ϵϳϴ.ϰϮϰ
FoŶdosàEspeĐíiĐos -ϭϵ.ϲϰϰ 32.210

CueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ ϭϬ.ϱϭϲ.ϰϳϴ -ϳ.ϴϬϰ.ϵϰϳ
DepósitosàǇàáŶiĐipos -ϭ.ϭϳϴ.ϱϮϬ ϭ.ϭϵϭ.ϴϴϯ
Inventarios -ϰϱ.ϭϱϬ.ϵϮϭ ϲϭ.ϰϰϯ.ϯϭϮ
TOTAL CAMBIOS EN EL ACTIVO -31.741.484 66.933.314

CAMBIOS EN EL PASIVO

OďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌasàaàCoƌtoàplazo -Ϯϴ.ϯϲϬ.ϰϬϯ ϭϳ.ϲϵϲ.ϰϯϬ
Proveedores Ϯ.ϯϲϯ.ϴϵϬ Ϯ.ϵϮϰ.ϲϮϰ
Iŵpuestos,àGƌavĄŵeŶesàǇàTasas ϭϲ.ϮϳϬ ϱϮϵ.ϴϱϬ
Depósitos ϭϵ.ϲϵϬ.ϲϳϳ ϳ.ϴϲϮ.ϭϲϴ
FoŶdosà“oĐialesàMutualesàǇàOtƌos -Ϯϲ.Ϯϴϰ Ϯϲ.Ϯϴϰ
OďligaĐioŶesàLaďoƌales 570.740 ϳϬϳ.ϳϵϮ
OtƌosàáĐƌeedoƌes -ϴ.ϭϮϱ.ϭϱϳ ϭϲ.ϰϲϲ.ϱϵϭ
PƌovisióŶàOtƌos 0 0

TOTAL CAMBIOS EN EL PASIVO -13.870.267 46.213.739

AUMENTO ( DISMINUCION ) EN EL CAPITAL DE TRABAJO -17.871.217 20.719.575

LasàŶotasàϭàaàlaàϱϮàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶà
toŵadoielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.
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SESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
a ϯϭ de Diciembre de ϮϬϭϯ - coŶ la coopeƌaiva de ahoƌƌo Ǉ cƌédito colanta ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 48

LasàŶotasàϭàaàlaàϱϮàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶàtoŵadoàielŵeŶteàdeà
los libros.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoàaàlaàásaŵďleaà
GeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

2013 2012

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS
1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
 Excedente Operacional 12.173.526 21.486.303
 ajuste a los ƌesultados Ƌue Ŷo ƌeƋuiƌieƌoŶ uilizaĐióŶ de efeĐivo
àDepƌeĐiaĐióŶ ϭϴ.ϯϵϴ.ϴϳϱ ϭϵ.ϱϵϮ.Ϯϰϲ
 Provisiones -ϲϴϮ.ϱϱϳ ϯϲϯ.ϮϳϮ
àValoƌizaĐioŶes ϴϳ.Ϯϴϭ ϭ.ϭϳϵ.Ϯϱϱ
 Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de trabajo 29.977.125 42.621.076
àCueŶtasàpoƌàCoďƌaƌ -Ϯϱ.Ϯϰϭ.Ϯϳϲ -Ϯϵ.ϱϲϯ.ϵϯϳ
 Inventarios ϰϱ.ϭϱϬ.ϵϮϭ -ϲϭ.ϰϰϯ.ϯϭϮ
àCueŶtasàpoƌàPagaƌ,àPasivosàEsiŵados,àFoŶdosà“oĐiales -ϭ.ϱϴϮ.ϱϱϮ Ϯϵ.ϱϴϯ.ϲϴϵ
àPatƌiŵoŶio -ϭϲ.ϴϰϰ.ϱϮϭ -ϭϳ.ϳϳϯ.ϵϰϭ
 efeĐivo GeŶeƌado poƌ la opeƌaĐióŶ 31.459.697 -36.576.425
àOtƌosàIŶgƌesosàReĐiďidos ϭϯ.Ϭϵϯ.ϯϱϳ ϭϯ.ϵϯϬ.ϱϯϴ
 Intereses Pagados -ϭϭ.ϲϵϬ.ϰϭϯ -ϭϮ.ϲϳϲ.ϲϯϴ
àOtƌosàEgƌesosàPagados -ϳϬϯ.ϭϵϰ -ϳϱϲ.ϯϳϳ
 efeĐivo neto GeŶeƌado poƌ las aĐividades de opeƌaĐióŶ 32.159.447 -36.078.902
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
 Inversiones -ϱϭϯ.ϵϱϰ -Ϯ.ϮϮϲ.ϱϭϬ
àPagosàpoƌàŵejoƌasàaàpƌopiedades -ϭϭ.ϴϰϵ.ϭϭϰ -ϲϵϬ.ϰϳϬ
àPagosàpoƌàĐoŵpƌaàdeàaĐivosàijos -ϵ.ϰϮϬ.ϰϮϬ -ϭϲ.ϲϭϴ.ϯϲϯ
àáŵoƌizaĐióŶàdeàDifeƌidos -1.071.157 -134.214

àOtƌosàáĐivos 154.025 -37.132

 salidas netas de efeĐivo poƌ aĐividades de iŶveƌsióŶ -22.700.620 -19.706.689
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
àOďligaĐioŶesàFiŶaŶĐieƌasàaàlaƌgoàplazo -ϭϮ.Ϭϯϯ.ϲϴϵ ϱϵ.ϯϳϮ.ϲϵϵ
àCapitalà“oĐial ϲ.ϭϵϯ.Ϯϯϱ ϱ.ϵϴϲ.ϳϬϱ
 salidas netas de efeĐivo poƌ aĐividades de FiŶaŶĐiaĐióŶ -5.840.454 65.359.404
 auŵeŶto neto de efeĐivo Ǉ eƋuivaleŶte de efeĐivo 3.618.373 9.573.813
 saldo de efeĐivo Ǉ eƋuivaleŶte de efeĐivo a pƌiŶĐipio de año 28.052.347 18.478.534
 saldo de efeĐivo Ǉ eƋuivaleŶte de efeĐivo al iŶal del año 31.670.720 28.052.347



164

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO
a ϯϭ de Diciembre de ϮϬϭϯ- coŶ la coopeƌaiva de ahoƌƌo Ǉ cƌédito colanta ltda.

Información en miles - Anexo de la Nota. 48

LasàŶotasàϭàaàlaàϱϮàsoŶàpaƌteàiŶtegƌaŶteàdeàlosàEstadosàFiŶaŶĐieƌos.

“eàhaŶàveƌiiĐadoàpƌeviaŵeŶteàlasàaiƌŵaĐioŶesàĐoŶteŶidasàeŶàellos,àĐoŶfoƌŵeàalàƌeglaŵeŶtoàǇàlasàŵisŵasàseàhaŶà
toŵadoàielŵeŶteàdeàlosàliďƌos.

EstosàEstadosàFiŶaŶĐieƌosàfueƌoŶàĐeƌiiĐadosàpoƌàelàRevisoƌàFisĐalàǇàsuàdiĐtaŵeŶàseàeŶĐueŶtƌaàeŶàelàiŶfoƌŵeàpƌeseŶtadoà
aàlaàásaŵďleaàGeŶeƌalàdeàásoĐiados,àpoƌàelàañoàϮϬϭϯ.àVeƌàlaàopiŶióŶàadjuŶta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

CONCEPTO
SALDO  

31-12-2012
AUMENTO DISMINUCIÓN

SALDO 
 31-12-2013

PATRIMONIO

 CAPITAL SOCIAL

àápoƌtesà“oĐiales ϭϭϴ.ϲϱϵ.ϲϲϱ ϭϯ.ϵϱϭ.ϳϮϲ ϳ.ϳϱϴ.ϰϵϭ ϭϮϰ.ϴϱϮ.ϵϬϭ
 RESERVAS

àReseƌvaàPƌoteĐĐióŶàápoƌtesà“oĐiales ϳϴ.ϴϰϯ.Ϯϯϰ ϱ.ϭϬϵ.ϯϬϯ 0 ϴϯ.ϵϱϮ.ϱϯϳ
 FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

àFoŶdoàpaƌaàRevaloƌizaĐióŶàdeàápoƌtes ϴϳϰ.ϬϮϭ ϭ.ϵϵϮ.ϲϴϴ Ϯ.ϳϱϲ.Ϭϭϯ ϭϭϬ.ϲϵϱ
àFoŶdoàpaƌaàIŶfƌaestƌuĐtuƌaàFísiĐa ϲ.ϯϬϮ.ϭϱϭ ϴϳϵ.ϱϯϴ 0 ϳ.ϭϴϭ.ϲϴϵ
àFoŶdoàEspeĐial ϲ.ϲϴϮ.ϮϴϬ 0 0 ϲ.ϲϴϮ.ϮϴϬ
àFoŶdosà“oĐialesàCapitalizados Ϯϱϭ.ϱϰϲ 0 0 Ϯϱϭ.ϱϰϲ
 SUPERÁVIT DE PATRIMONIO

 Auxilios y Donaciones ϭϬϴ.ϱϱϰ 1.070 0 ϭϬϵ.ϲϮϰ
àValoƌizaĐioŶes ϭϮϵ.ϯϱϯ.ϲϮϮ ϯ.Ϭϯϯ.ϴϲϰ ϯ.ϭϮϭ.ϭϰϲ ϭϮϵ.Ϯϲϲ.ϯϰϭ
àRevaloƌizaĐióŶàdelàPatƌiŵoŶio 0 0 0 0

 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

 Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 Ϯϭ.ϵϴϯ.ϴϮϲ Ϯϭ.ϵϴϯ.ϴϮϲ 0

 RESULTADOS DEL EJERCICIO

 Excedentes o Pérdidas del Ejercicio Ϯϭ.ϵϴϯ.ϴϮϲ ϭϮ.ϴϳϯ.Ϯϳϲ Ϯϭ.ϵϴϯ.ϴϮϲ ϭϮ.ϴϳϯ.Ϯϳϲ
TOTALES 363.058.899 59.825.291 57.603.302 365.280.889
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SÍNDICES FINANCIEROS CONSOLIDADOS
a DiĐieŵďƌe ϯϭ de ϮϬϭϯ - coŶ la coopeƌaiva de ahoƌƌo Ǉ cƌédito colanta ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No.48

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à RepƌeseŶtaŶteàLegalà CoŶtadoƌaà RevisoƌàFisĐal
à à T.P.àϭϭϯϳϭϴà–àTàà T.P.àϲϭϮϲ-T
   ͞EŶàƌepƌeseŶtaĐióŶàdeàJGà“oluĐioŶesàGeŶeƌalesàLtda.͟

INDICES FINANCIEROS EN $ MILES 2013 2012
RAZÓN CORRIENTE

áĐivoàCoƌƌieŶte Ϯϲϵ.ϱϭϯ.ϭϳϮ
-------------------------------------- =  ‘--------------------------------------------- = $ ϭ,Ϭϴ $ ϭ,Ϭϱ

Pasivo Corriente ϮϱϬ.ϯϲϭ.ϲϵϱ
NosàiŶdiĐaàƋueàpoƌàĐadaà$àϭ.ϬϬàƋueàdeďeŵosàaàĐoƌtoàplazo,àdispoŶeŵosàdeà$àϭ,ϬϴàpaƌaàsuàĐaŶĐelaĐióŶ.

PRUEBA ÁCIDA

áĐivoàCoƌƌieŶteà-àIŶveŶtaƌios ϭϯϮ.ϰϮϰ.ϲϰϲ
-------------------------------------- =  ‘--------------------------------------------- = $ Ϭ,ϱϯ $ Ϭ,ϰϮ

Pasivo Corriente ϮϱϬ.ϯϲϭ.ϲϵϱ
“igŶiiĐaàƋueàdispoŶeŵosàdeàϬ,ϱϯàĐeŶtavos,àpaƌaàsaisfaĐeƌàĐadaà$àϭ.ϬϬàƋueàdeďeŵosàaàĐoƌtoàplazo,àsiŶàteŶeƌàƋueàƌealizaƌàlosàiŶveŶtaƌios.

CAPITAL DE TRABAJO

áĐivoàCoƌƌieŶteà-àPasivoàCoƌƌieŶte = Ϯϲϵ.ϱϭϯ.ϭϳϮà-àϮϱϬ.ϯϲϭ.Ϯϵϱ $ ϭϵ.ϭϱϭ.ϰϳϳ $ ϭϰ.ϵϭϬ.ϬϬϴ
EsàelàdiŶeƌoàdispoŶiďleàpaƌaàlasàopeƌaĐioŶesàĐoƌƌieŶtesàdeàLaàCoopeƌaiva.
INDICE DE PROPIEDAD

PatƌiŵoŶio ϯϲϱ.ϮϴϬ.ϴϴϵ
--------------------------------------- =  ‘--------------------------------------- = ϰϵ,ϵϳ% ϰϴ,ϵ%

áĐivoàTotal 731.005.051

“igŶiiĐaàƋueàelàϰϵ,ϵϳ%àdeàlosàáĐivosàdeàCOLáNTá,àpeƌteŶeĐeŶàaàsusàasoĐiados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

EǆĐedeŶtesàCoopeƌaivos ϭϮ.ϴϳϯ.Ϯϳϲ
-------------------------------------- =  ‘-------------------------------------- = ϯ,ϱ% ϲ,ϭ%

PatƌiŵoŶio ϯϲϱ.ϮϴϬ.ϴϴϵ
NosàiŶdiĐaàƋueàlosàeǆĐedeŶtesàoďteŶidosàduƌaŶteàelàaño,àĐoŵpaƌadosàĐoŶàelàpatƌiŵoŶioàfueƌoŶàdelàϯ,ϱ%.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

EǆĐedeŶtesàCoopeƌaivos ϭϮ.ϴϳϯ.Ϯϳϲ
-------------------------------------- =  --------------------------------------------- = Ϭ,ϳϬ% ϭ,ϯϬ%

VeŶtasàNetas ϭ.ϴϮϴ.ϱϰϳ.ϲϵϮ
EsteàíŶdiĐeàŶosàŵuestƌaàƋueàpoƌàĐadaà$àϭϬϬàveŶdidos,à$àϬ,ϳϬàsoŶàeǆĐedeŶtes.
ENDEUDAMIENTO

PasivoàTotal ϯϲϱ.ϳϮϰ.ϭϲϮ
-------------------------------------- =  ‘-------------------------------------- = ϱϬ,Ϭϯ% ϱϭ,ϭ%

áĐivoàTotal 731.005.051

EsteàíŶdiĐeàŶosàŵuestƌaàlaàpƌopoƌĐióŶàdeàlosàaĐivosàƋueàpeƌteŶeĐeŶàaàlosàaĐƌeedoƌes.
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INFORME DE  
GESTIÓN SOCIAL

Contribuir con el logro de propósitos 

huŵaŶistas de jusiĐia, solidaƌidad Ǉ paz, 
ha sido oďjeiǀo pƌiŵoƌdial de COLANTA 
desde Ƌue se ĐoŶsituǇó haĐe ϱϬ años 
Đoŵo eŵpƌesa Đoopeƌaiǀa Ǉ poƌ eso los 
ideales de la asoĐiaiǀidad a tƌaǀés de la 
eĐoŶoŵşa solidaƌia, haŶ sido su foƌtaleza 
paƌa ĐƌeĐeƌ Ǉ desaƌƌollaƌse Đoŵo eŵpƌesa 
altamente responsable con los grupos 

soĐiales Ƌue iŶtegƌa eŶ su gesióŶ.

HoǇ COLANTA se foƌtaleĐe, gƌaĐias a 
sus asoĐiados pƌoduĐtoƌes Ǉ asoĐiados 
tƌaďajadoƌes, asş Đoŵo a los pƌoduĐtoƌes Ǉ 
tƌaďajadoƌes Ŷo asoĐiados, Đoopeƌaiǀas, 
tƌaŶspoƌtadoƌes, pƌoǀeedoƌes de ďieŶes Ǉ 
seƌǀiĐios Ǉ ĐlieŶtes, todos ellos diŶaŵizaŶ 
su gesióŶ solidaƌia.

BASE SOCIAL 
La ĐoŵpoŶeŶ los AsoĐiados PƌoduĐtoƌes Ǉ AsoĐiados Tƌaďajadoƌes, Ƌue soŶ los 
dueños de COLANTA Ǉ Ƌue a ϮϬϭϯ, totalizaƌoŶ:

Asociados CaŶidad
PƌoduĐtoƌes ϰ.ϯϯϲ

Tƌaďajadoƌes ϱ.ϰϳϬ

Total 9.806
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80.000

92.500

105.000

117.500

130.000

2009 2010 2011 2012 2013

104.107

109.318
111.543

117.488

123.653
$ Millones

GENERACIÓN EMPLEO DIRECTO
COLANTA eŶ ϮϬϭϯ geŶeƌó eŵpleo ƌuƌal Ǉ uƌďaŶo paƌa ϲ.ϭϳϱ peƌsoŶas eŶ todo el 
paşs, eŶtƌe asoĐiados tƌaďajadoƌes, peƌsoŶal teŵpoƌal o eŶ ŵisióŶ, apƌeŶdiĐes Ǉ 
apƌeŶdiĐes uŶiǀeƌsitaƌios. A ϯϭ de diĐieŵďƌe de ϮϬϭϬ, COLANTA teƌŵiŶó ĐoŶ la 
siguieŶte poďlaĐióŶ laďoƌal: 

CAPITAL SOCIAL 
El Đapital soĐial Đoopeƌaiǀo, ĐoŶsituido ĐoŶ los apoƌtes soĐiales pagados poƌ los 
asoĐiados a diĐieŵďƌe ϯϭ de ϮϬϭϯ, suŵó $ϭϮϯ.ϲϱϯ ŵilloŶes. ReĐoƌdeŵos Ƌue los 
apoƌtes soĐiales soŶ los ƌeĐuƌsos Ƌue los asoĐiados eŶtƌegaŶ a La Coopeƌaiǀa paƌa 
su fuŶĐioŶaŵieŶto eŶ ƌazóŶ a su ǀiŶĐulaĐióŶ asoĐiaiǀa, Ǉ ƌetoƌŶaŶ a los ŵisŵos 
ĐuaŶdo se ƌeiƌaŶ de COLANTA, eŶ las ĐoŶdiĐioŶes pƌesĐƌitas eŶ la legislaĐióŶ 
Đoopeƌaiǀa.

CAPITAL SOCIAL ACUMULADO
$ Millones

PERSONAL POR ÁREAS
● Div. TéĐŶiĐa: ϯ.ϯϳϱ
● Div. Opeƌaiva: Ϯ.Ϯϳϭ
● Div. AdŵiŶistƌaiva: ϱϮϵ

DISTRIBUCIÓN  
POR GENERO

● Hoŵďƌes: ϰ.ϭϯϱ
● Mujeƌes: Ϯ.ϬϰϬ

TIPOS DE 
CONTRATACIÓN

● ViŶĐulaĐióŶ DiƌeĐta: ϱ.ϰϳϬ
● ViŶĐulaĐióŶ Teŵpoƌal: ϯϵϱ
● ApƌeŶdiĐes: ϯϭϬ
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GENERACIÓN DE EMPLEO DIRECTO POR MUNICIPIO* 
POBLACIÓN LABORAL

MuŶiĐipio CaŶidad MuŶiĐipio CaŶidad
Medellín Ϯ.Ϭϭϵ La Ceja 4

“aŶ Pedƌo de los M. ϭ.Ϯϴϳ La UŶióŶ 4

FuŶza ϴϬϰ Sahagún 4

“aŶta Rosa ϱϮϱ “aŶ José de la MoŶtaña 4

AƌŵeŶia Ϯϳϲ Sonsón 4

PlaŶeta RiĐa Ϯϲϭ AƌagóŶ ϯ

Itagüí ϭϯϵ El Carmen de Viboral ϯ

Candelaria ϭϯϬ La Doƌada ϯ

DosƋueďƌadas ϭϭϰ LiďoƌiŶa ϯ

Malambo ϭϭϮ LlaŶos de Cuiǀá ϯ

Bogotá ϭϬϳ Marinilla ϯ

Montería ϳϮ Pueƌto Beƌƌio ϯ

TuƌďaĐo ϲϵ Valdiǀia ϯ

Villamaría ϱϭ Aďejoƌƌal Ϯ

Valledupar ϯϳ Aŵali Ϯ

Yarumal ϯϮ AŶgostuƌa Ϯ

“opetƌáŶ ϭϯ Aƌďoletes Ϯ

FƌoŶiŶo ϭϭ Barranquilla Ϯ

Pueƌto BoǇaĐá ϵ Cañasgoƌdas Ϯ

Belmira ϴ Carolina Ϯ

DoŶŵaías ϴ Guarne Ϯ

Enterrios ϲ Jardín Ϯ

“aŶ OŶofƌe ϲ La PiŶtada Ϯ

Barbosa 4 Salamina Ϯ

Caucasia 4 “aŶ Pedƌo de Uƌaďá ϭ

Ceƌeté 4

        * ϱϭ MuŶiĐipios.
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GENERACION EMPLEO Y POBLACIÓN BENEFICIADA

EMPLEO INDIRECTO ϮϬϭϯ

EN EL CAMPO

Tƌaďajadoƌes FiŶĐas LeĐheƌas ϯϬ.ϵϱϭ
TƌaŶspoƌtadoƌes LeĐhe ϰϬϱ
TƌaŶspoƌtadoƌes ìŶsuŵos ϯϬϬ
Suďtotal ϯϭ.ϲϱϲ

EN COLANTA

PeƌsoŶal de CoŵeƌĐializadoƌes ϭ.ϭϬϬ
TƌaŶspoƌtadoƌes PƌoduĐto TeƌŵiŶado ϴϭϵ
PeƌsoŶal de PuŶtos de VeŶtas de TeƌĐeƌos ϱϭϬ
CoŵeƌĐializadoƌes ϯϳϱ
Coodesiǀal ;Caƌgue Ǉ DesĐaƌgueͿ ϯϲϮ
Coopeƌaiǀa GeŶǇteĐ ϳϱ
CoodeǆiŶ ;EǆĐedeŶtes ìŶdustƌialesͿ ϯϴ
Cooďuƌsáil ϲ
CoŶtƌaistas Ǉ otƌas eŵpƌesas ϭϵϰ
Suďtotal ϯ.ϰϳϵ

TOTAL EMPLEO INDIRECTO ϯϱ.ϭϯϱ
EMPLEO DìRECTO“ ϲ.ϭϳϱ
PRODUCTORE“ A“OCìADO“ ϰ.ϯϯϲ
PRODUCTORE“ NO A“OCìADO“ ϰ.ϱϱϭ
TOTAL EMPLEOS DIRECTOS E INDIRECTOS ϱϬ.ϭϵϳ
TOTAL POBLACION BENEFICIADA ϮϬϬ.ϳϴϴ
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APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES 
ASOCIADOS TRABAJADORES
COLANTA Đuŵplidoƌa ĐoŶ las oďligaĐioŶes de apoƌtes a seguƌidad soĐial Ǉ apoƌtes 
paƌaisĐales, deseŵďolsó $ϯϯ.ϱϲϲ ŵilloŶes, duƌaŶte el año ϮϬϭϯ, de la siguieŶte 
ŵaŶeƌa:

APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

EŶidad $ Millones

Apoƌtes “eguƌidad “oĐial Ϯϱ.ϵϰϬ
FoŶdos de PeŶsioŶes ϭϯ.ϱϲϲ
Riesgos PƌofesioŶales ϭ.ϰϳϳ
EŶidades Pƌoŵotoƌas de “alud ϭϬ.ϴϵϳ
Apoƌtes PaƌaisĐales ϳ.ϲϮϲ
Cajas de Compensación Familiar ϯ.ϯϴϵ
ìŶsituto ColoŵďiaŶo de BieŶestaƌ Faŵiliaƌ Ϯ.ϱϰϮ
“eƌǀiĐio NaĐioŶal de ApƌeŶdizaje ϭ.ϲϵϱ
Total ϯϯ.ϱϲϲ

PRESTACIONES LEGALES Y EXTRALEGALES
COLANTA, adeŵás de Đuŵpliƌ opoƌtuŶaŵeŶte ĐoŶ el pago de los salaƌios Ǉ las 
pƌestaĐioŶes legales, paga adiĐioŶalŵeŶte a sus AsoĐiados Tƌaďajadoƌes, uŶas 
pƌestaĐioŶes eǆtƌalegales ĐoŶ el iŶ de ŵejoƌaƌ su Đalidad de ǀida Ǉ la de su 
gƌupo faŵiliaƌ.  DuƌaŶte ϮϬϭϯ se deseŵďolsó la suŵa de $ϯϭ.ϯϳϵ ŵilloŶes poƌ los 
siguieŶtes ĐoŶĐeptos: 

PRESTACIONES LEGALES Y EXTRALEGALES

PƌestaĐióŶ $ Millones

Pƌiŵa Legal ϳ.ϯϮϴ
CesaŶías CoŶsigŶadas a FoŶdos ϲ.ϭϰϭ
AguiŶaldo ϯ.ϴϲϵ
Vacaciones ϯ.ϵϬϯ
Pƌiŵa de VaĐaĐioŶes Ϯ.Ϯϳϯ
Pƌiŵa de AŶigüedad Ϯ.ϴϰϱ
CesaŶías EfeĐiǀaŵeŶte pagadas ϭ.Ϭϱϯ
ìŶteƌeses a las CesaŶías ϴϮϭ
BoŶiiĐaĐióŶ “alaƌial ϯ.Ϭϵϰ
Auǆilio AŶteojos Ϯϵ
Auǆilio MateƌŶidad ϭϴ
Auǆilio MatƌiŵoŶio ϱ
Total ϯϭ.ϯϳϵ
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ìŵpoƌtaŶte ƌesaltaƌ Ƌue las ĐesaŶías eŶtƌegadas se desiŶaƌoŶ paƌa ǀiǀieŶda, 
estudio Ǉ liƋuidaĐioŶes deiŶiiǀas. El pƌopósito de COLANTA es, Ǉ seguiƌá sieŶdo, 
Ƌue estas se iŶǀieƌtaŶ deďidaŵeŶte Ǉ es asş Đoŵo ĐeƌĐa del ϳϱ% de los asoĐiados 
tƌaďajadoƌes ĐueŶtaŶ ĐoŶ ǀiǀieŶda pƌopia.

FONDO DE SOLIDARIDAD
Del FoŶdo de “olidaƌidad COLANTA eŶtƌegó auǆilios fuŶeƌaƌios poƌ $ϭϭϬ ŵilloŶes 
a Ϯϯ AsoĐiados PƌoduĐtoƌes Ǉ ϱ AsoĐiados Tƌaďajadoƌes.

Del FoŶdo de “olidaƌidad se apoƌtaƌoŶ $ϭ.ϲϴϵ ŵilloŶes paƌa EduĐaĐióŶ Foƌŵal, tal 
Đoŵo lo estaďleĐe el DeĐƌeto ϮϴϴϬ de ϮϬϬϰ.

FONDOS DE EDUCACIÓN
FONDO DE EDUCACIÓN COOPERATIVA
MediaŶte este FoŶdo, aliŵeŶtado ĐoŶ el ϮϬ% de los eǆĐedeŶtes del peƌşodo 
ϮϬϭϮ, COLANTA iŶǀiƌió $Ϯ.ϭϭϮ ŵilloŶes eŶ las lşŶeas de PƌoŵoĐióŶ, FoƌŵaĐióŶ, 
CapaĐitaĐióŶ, ìŶfoƌŵaĐióŶ Ǉ CoŵuŶiĐaĐióŶ, ìŶǀesigaĐióŶ Ǉ “eƌǀiĐios a la 
CoŵuŶidad, de los Đuales $ϮϮϮ ŵilloŶes fueƌoŶ ƌeĐuƌsos pƌopios de La Coopeƌaiǀa, 
poƌƋue Ŷo alĐaŶzó a Đuďƌiƌse la gesióŶ poƌ el total del FoŶdo.

FONDO ROTATORIO DE EDUCACIÓN
El FoŶdo Rotatoƌio de EduĐaĐióŶ se susteŶta ĐoŶ el ϭ% del FoŶdo de EduĐaĐióŶ, 
Ǉ a tƌaǀés del ŵisŵo se otoƌgaŶ Đƌéditos siŶ iŶteƌés, úŶiĐaŵeŶte paƌa el pago 
de ŵatƌşĐulas ĐoŶ desiŶo a eduĐaĐióŶ ďásiĐa, Đaƌƌeƌas téĐŶiĐas, teĐŶológiĐas 
Ǉ uŶiǀeƌsitaƌias ;pƌegƌadoͿ. EŶ ϮϬϭϯ se otoƌgaƌoŶ ϱϲ pƌéstaŵos poƌ total de                         
$ϭϰ ŵilloŶes eŶ ϮϬ ŵuŶiĐipios asş:

Tipo AsoĐiado CaŶidad $ Millones

Tƌaďajadoƌes Ϯϲ
ϭϰPƌoduĐtoƌes ϯϬ

Total ϱϲ

Tipo EsĐolaƌidad CaŶidad

UŶiǀeƌsitaƌio ϱϭ
BásiĐa Pƌiŵaƌia ϯ
BásiĐa “eĐuŶdaƌio ϭ
Otƌos- PƌeuŶiǀeƌsitaƌio ϭ
Total ϱϲ
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PRéSTAMOS PARA EDUCACIÓN A LOS ASOCIADOS

MuŶiĐipio CaŶidad
Medellín Ϯϭ

Entrerríos ϴ

La UŶióŶ 4

“aŶ José de la M. 4

AƌŵeŶia Ϯ

Bello Ϯ

Peƌeiƌa Ϯ

Barbosa ϭ

Cartagena ϭ

DoŶŵaías ϭ

El Reiƌo ϭ

FuŶza ϭ

Itagüí ϭ

“aŶ Pedƌo de los M. ϭ

PlaŶeta RiĐa ϭ

“aŶta Rosa ϭ

Sincelejo ϭ

Sonsón ϭ

TuƌďaĐo ϭ

Yarumal ϭ
Total ϱϲ

Paƌa ǀigeŶĐias futuƌas, el FoŶdo ŵaŶieŶe ƌeĐuƌsos poƌ $ϮϬϰ ŵilloŶes 

FONDO DE EDUCACIÓN FORMAL

El FoŶdo de EduĐaĐióŶ Foƌŵal se ajusta a lo dispuesto eŶ el DeĐƌeto ϮϴϴϬ de ϮϬϬϰ, 
Ƌue estaďleĐe Ƌue las Đoopeƌaiǀas deďeŶ desiŶaƌ el ϮϬ% de sus eǆĐedeŶtes 
paƌa eduĐaĐióŶ foƌŵal, ƌeĐuƌsos Ƌue se asuŵiƌáŶ de los FoŶdos de EduĐaĐióŶ Ǉ 
“olidaƌidad ;LeǇ ϳϵ/ϴϴͿ.

De los eǆĐedeŶtes del ejeƌĐiĐio de ϮϬϭϮ, se desiŶaƌoŶ $ϯ.ϱϵϴ ŵilloŶes, Ƌue se 
ĐoŶsigŶaƌoŶ segúŶ la Ŷoƌŵa eŶ CoŶfeĐoop AŶioƋuia Ǉ se ejeĐutaƌáŶ a paƌiƌ de 
ϮϬϭϰ.
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De las ǀigeŶĐias aŶteƌioƌes, el año aŶteƌioƌ se ejeĐutaƌoŶ $ϱ.Ϯϭϯ asş:

CoŶĐepto $ Millones

EduĐaĐióŶ “upeƌioƌ ìCETEX ϰϵϳ

EduĐaĐióŶ BásiĐa ìCETEX ϵϯϳ

EduĐaĐióŶ BásiĐa CONFECOOP ϯ.ϲϴϲ

AdŵiŶistƌaĐióŶ CoŶfeĐoop ϵϰ
Total ϱ.Ϯϭϰ

Educación Superior-Convenio COLANTA-Icetex
Este FoŶdo se aliŵeŶta ĐoŶ los ƌeĐuƌsos del ϮϬ% de los eǆĐedeŶtes de Đada ejeƌĐiĐio. 
TieŶe Đoŵo oďjeto pƌiŶĐipal, faĐilitaƌ el aĐĐeso Ǉ peƌŵaŶeŶĐia a la eduĐaĐióŶ foƌŵal 
supeƌioƌ de los asoĐiados de COLANTA, su ŶúĐleo faŵiliaƌ Ǉ  gƌupos de iŶteƌés, Ƌue 
peƌteŶezĐaŶ a los estƌatos soĐioeĐoŶóŵiĐos ϭ, Ϯ Ǉ ϯ, ŵediaŶte la adjudiĐaĐióŶ 
de auǆilios eduĐaiǀos poƌ ϭ.ϱ sŵŵlǀ poƌ ďeŶeiĐiaƌio, ĐoŶsigŶados a Đada uŶo 
de ellos seŵestƌalŵeŶte. DiĐhos auǆilios soŶ paƌa gastos de ŵaŶuteŶĐióŶ Đoŵo 
fotoĐopias, tƌaŶspoƌte, teǆtos, iŵpleŵeŶtos de estudio Ǉ tƌaŶspoƌte.

DuƌaŶte ϮϬϭϯ se eŶtƌegaƌoŶ ϱϲϮ auǆilios eŶ ϰϳ ŵuŶiĐipios de Coloŵďia poƌ ǀaloƌ 
ĐeƌĐaŶo a $ϰϵϳ ŵilloŶes.

EŶ ĐoŶteǆto: 
Desde ϮϬϬϵ, COLANTA ha desiŶado ĐeƌĐa de $Ϯ.ϭϵϬ ŵilloŶes al FoŶdo de 
EduĐaĐióŶ “upeƌioƌ, gesióŶ Ƌue ha ďeŶeiĐiado ;desde eŶtoŶĐesͿ a ϳϳϯ estudiaŶtes 
de difeƌeŶtes pƌogƌaŵas téĐŶiĐos, teĐŶológiĐos Ǉ uŶiǀeƌsitaƌios de iŶsituĐioŶes de 
eduĐaĐióŶ foƌŵal, aĐƌeditadas poƌ el MiŶisteƌio de EduĐaĐióŶ NaĐioŶal.
 

Educación Básica: Convenio  
COLANTA–CONFECOOP ANT.

CoŶ los ƌeĐuƌsos de EduĐaĐióŶ Foƌŵal, el 
Đoŵpƌoŵiso Ǉ pƌoǇeĐĐióŶ soĐial de COLANTA, se 
ha ŵateƌializado taŵďiéŶ ĐoŶ el suŵiŶistƌo de 
uŶifoƌŵes esĐolaƌes, oďƌas de iŶfƌaestƌuĐtuƌa, 
ŵoďiliaƌio Ǉ otƌos iŵpleŵeŶtos, paƌa dotaĐióŶ 
esĐolaƌ eŶ ϰϳ ŵuŶiĐipios de Coloŵďia. 
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DETALLE DE INVERSIÓN EN EDUCACIÓN FORMAL

CONCEPTO CaŶidad MuŶiĐipios $ Millones

EduĐaĐióŶ “upeƌioƌ - ìCETEX  ϰϵϳ

  Manutención ϱϲϮ ϰϳ ϰϵϳ

EduĐaĐióŶ BásiĐa - ìCETEX  ϵϯϳ

  UŶifoƌŵes EsĐolaƌes Ϯϱ,Ϭϳϴ ϭϴ ϵϯϳ
EduĐaĐióŶ BásiĐa - CONFECOOP  ϯ,ϲϴϲ
  AliŵeŶtaĐióŶ ϭ,Ϯϵϰ Ϯ ϮϲϮ

  Aula de BiliŶgüisŵo ϭ ϭ ϱϬ

  UŶifoƌŵes EsĐolaƌes ϲ,Ϯϲϴ ϯ ϰϯϮ

  Mobiliario Escolar ϳ,ϯϯϲ ϮϮ ϳϴϭ

  Taďleƌos Digitales ϯϱ  ϮϱϬ

  DotaĐióŶ Laďoƌatoƌios FşsiĐa Ǉ QuşŵiĐa 4 Ϯ ϯϬ

  TƌaŶspoƌte EsĐolaƌ ϭϵϵ  ϭϱϱ

  CoŶstƌuĐĐióŶ Aula ϭϮ ϭϬ ϭ,ϮϬϯ

  CoŶstƌuĐĐióŶ Cuďieƌta PlaĐa Depoƌiǀa ϭ ϭ ϭϬϬ

  Mejoƌas LoĐaiǀas ϲ ϲ ϰϮϯ

AdŵiŶistƌaĐióŶ - CONFECOOP   ϵϰ

Total    ϱ.Ϯϭϰ

SERVICIO A LA COMUNIDAD
EŶ ĐoŶĐoƌdaŶĐia ĐoŶ el ϳº pƌiŶĐipio Đoopeƌaiǀo, COLANTA se iŶtegƌa a la ĐoŵuŶidad 
Ǉ apoƌta a su desaƌƌollo sosteŶiďle. DuƌaŶte ϮϬϭϯ la iŶǀeƌsióŶ fue asş:

SeƌviĐio a la ĐoŵuŶidad $ Millones

ApoǇo al depoƌte ϮϬϭ

Kits escolares ϴϰ

Vallas Ǉ iestas de ŵuŶiĐipios ϵϱ

Apoƌtes aĐiǀidades de ŵuŶiĐipios ϱϵ
Total ϰϯϵ
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ORGANISMOS GREMIALES Y DE INTEGRACIÓN
COLANTA a lo laƌgo de su histoƌia ha pƌoŵoǀido la ĐƌeaĐióŶ de Đoopeƌaiǀas, 
AsoĐiaĐioŶes Ǉ FedeƌaĐioŶes Ǉ se ha ŵaŶteŶido ǀiŶĐulado a gƌeŵios Đoŵo paƌte de 
su ĐoŶǀiĐĐióŶ Đƌeaƌ ƌedes Ǉ aliaŶzas de iŶtegƌaĐióŶ paƌa el desaƌƌollo iŶsituĐioŶal 
ƌeĐşpƌoĐo. Estas soŶ:

 z Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA – Coopeƌaiǀa.
 z AgeŶĐia paƌa el Desaƌƌollo RegioŶal de AŶioƋuia – ADRA.
 z AsoĐiaĐióŶ AŶioƋueña de Coopeƌaiǀas - CoŶfeĐoop AŶioƋuia.
 z AsoĐiaĐióŶ ColoŵďiaŶa de la ìŶdustƌia CáƌŶiĐa – AĐiŶĐa.
 z AsoĐiaĐióŶ ColoŵďiaŶa de RelaĐioŶes de Tƌaďajo – AsĐoƌt.
 z AsoĐiaĐióŶ ColoŵďiaŶa de MeƌĐadeo – AsoŵeƌĐadeo.
 z AsoĐiaĐióŶ de Coopeƌaiǀas de Risaƌalda – CoŶfeĐoop Risaƌalda.
 z AsoĐiaĐióŶ FƌeŶte de “eguƌidad Eŵpƌesaƌial.
 z BaŶĐo CoopĐeŶtƌal. 
 z Cáŵaƌa de CoŵeƌĐio Coloŵďo AŵeƌiĐaŶa.
 z Caja de CoŵpeŶsaĐióŶ Faŵiliaƌ CoŵfeŶalĐo.
 z CoŶsejo NaĐioŶal de la LeĐhe.
 z Coopeƌaiǀas: CoŶsuŵo - Coodesiǀal- GeŶǇteĐ- CoodeǆiŶ- Cooďuƌsáil,               

PlaĐita de Flóƌez.
 z  CoƌpoƌaĐióŶ Eŵpƌesaƌial Pƌo-Aďuƌƌá Noƌte.
 z CoƌpoƌaĐióŶ paƌa el Culiǀo de la YuĐa.
 z Eŵpƌesagƌo.
 z FedeƌaĐióŶ de AsoĐiaĐioŶes de GaŶadeƌos de AŶioƋuia.
 z FedeƌaĐióŶ de Coopeƌaiǀas de LeĐhe – FedeĐooleĐhe.
 z FeŶalĐo AŶioƋuia.
 z FoŶdo NaĐioŶal de la PoƌĐiĐultuƌa.
 z “eguƌos La EƋuidad.

“aŶ OŶofƌe
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ASISTENCIA TÉCNICA
DuƌaŶte ϮϬϭϯ el DepaƌtaŵeŶto de AsisteŶĐia TéĐŶiĐa desaƌƌolló seƌǀiĐios Ǉ 
pƌogƌaŵas de asesoƌşa Ǉ ĐapaĐitaĐióŶ a los asoĐiados Ǉ pƌoduĐtoƌes, paƌa 
ĐoŶtƌiďuiƌ ĐoŶ la Đoŵpeiiǀidad de las iŶĐas gaŶadeƌas Ǉ gaƌaŶizaƌ el suŵiŶistƌo, 
la Đalidad e iŶoĐuidad de la leĐhe Ǉ ĐaƌŶe, Ƌue ƌeĐiďe COLANTA Đoŵo ŵateƌia 
pƌiŵa de sus pƌoduĐtos.

ASISTENCIA TÉCNICA EN LAS FINCAS

“e pƌestaƌoŶ seƌǀiĐios de asisteŶĐia téĐŶiĐa a asoĐiados Ǉ pƌoduĐtoƌes de 
leĐhe Ǉ ĐaƌŶe, ďoǀiŶa Ǉ poƌĐiŶa, eŶ las áƌeas de Đalidad saŶitaƌia, higiéŶiĐa Ǉ 
ĐoŵposiĐioŶal de la leĐhe, saŶidad aŶiŵal, ƌepƌoduĐĐióŶ, suelos, pastos, 
ŶutƌiĐióŶ Ǉ aliŵeŶtaĐióŶ, eŶ ĐoŶtƌol leĐheƌo Ǉ Đostos de pƌoduĐĐióŶ.

“e ƌealizaƌoŶ ϭϯ.ϰϴϱ ǀisitas téĐŶiĐas a las iŶĐas de asoĐiados Ǉ pƌoduĐtoƌes 
ĐoŶ uŶ iŶĐƌeŵeŶto de ϰ.ϱ % ƌespeĐto a ϮϬϭϮ, este ĐƌeĐiŵieŶto oďedeĐe a la 
estƌategia ijada eŶ el pƌogƌaŵa de ƌeduĐĐióŶ de Đélulas soŵáiĐas, Ƌue iŶĐluǇó 
ǀisitas oďligatoƌias a los pƌoduĐtoƌes ĐoŶ ŵás de ϭ.ϬϬϬ.ϬϬϬ de RC“.

ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN

Paƌa logƌaƌ ŵaǇoƌ Đoďeƌtuƌa de los seƌǀiĐios, se ƌealizaƌoŶ ϱϳϬ aĐtiǀidades 
de eǆteŶsióŶ Ǉ ĐapaĐitaĐióŶ eŶ desaƌƌollo iŶtegƌal de la leĐheƌşa, poƌĐiĐultuƌa 
Ǉ gaŶadeƌşa de ĐaƌŶe; estas aĐtiǀidades Ƌue se ƌealizaƌoŶ eŶ las ǀeƌedas o 
ĐaďeĐeƌas ŵuŶiĐipales Ǉ tuǀieƌoŶ uŶa asisteŶĐia de ϭϴ.ϳϰϰ pƌoduĐtoƌes. 

CALIDAD DE LA LECHE

EŶ ϮϬϭϯ se ǀisitaƌoŶ los pƌoduĐtoƌes ƌepoƌtados poƌ el laďoƌatoƌio de CoŶtƌol 
Calidad con leche contaminada por residuos de medicamentos o sustancias 

eǆtƌañas. La ĐaŶidad de Đasos se iŶĐƌeŵeŶtó eŶ ϱ,ϯ% al pasaƌ de ϰϯϬ taŶƋues a 
ϰϱϯ taŶƋues. Las asesoƌşas téĐŶiĐas se iŶĐƌeŵeŶtaƌoŶ ϭϰ% alĐaŶzaŶdo ϯϰϴ ǀisitas 
a pƌoduĐtoƌes ĐoŶ leĐhe ĐoŶtaŵiŶada. Los ŵuŶiĐipios de “aŶ Pedƌo Ǉ EŶtƌeƌƌios 
ĐoŶiŶúaŶ ĐoŶ la ŵaǇoƌ iŶĐideŶĐia de aŶiďióiĐos, poƌ teŶeƌ el ŵaǇoƌ iŶǀeŶtaƌio 
de ǀaĐas eŶ pƌoduĐĐióŶ Ǉ poƌ el ĐoŶstaŶte uso de ŵediĐaŵeŶtos.

Las eŶfeƌŵedades tƌatadas Ƌue ĐausaƌoŶ leĐhe ĐoŶ ƌesiduos de ŵediĐaŵeŶtos, 
se detallaŶ a ĐoŶiŶuaĐióŶ:
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Causa CaŶidad % PaƌiĐip.
Masiis ϭϳϬ ϰϴ.ϵ
No deteƌŵiŶada ϭϬϰ Ϯϵ.ϵ
Secado ϯϮ ϵ.Ϯ
Metƌiis ϭϱ ϰ.ϯ
Heŵopaƌásitos ϭϭ ϯ.Ϯ
Cojeras ϭϬ Ϯ.ϵ
Cólico ϭ Ϭ.ϯ
NeuŵoŶşa ϭ Ϭ.ϯ
NuĐhe ϭ Ϭ.ϯ
RepƌoduĐiǀo ϭ Ϭ.ϯ
DéƌŵiĐo ϭ Ϭ.ϯ
AǀitaŵiŶosis ϭ Ϭ.ϯ
Total ϰϰϴ ϭϬϬ

Al igual Ƌue los años aŶteƌioƌes, la ŵasiis Ǉ sus tƌataŵieŶtos soŶ la ŵaǇoƌ Đausa 
del eŶǀşo de leĐhe ĐoŶ ƌesiduos de ŵediĐaŵeŶtos. EŶ ĐuaŶto al ipo de aŶiďióiĐo, 
los ďetalaĐtáŵiĐos fueƌoŶ los ŵás ƌepoƌtados eŶ las ǀisitas.

EŶtƌe las Đausales de posiiǀidad a la pƌueďa estáŶ:

CAUSAL DE POSITIVIDAD A LA PRUEBA
Causa CaŶidad % PaƌiĐip.

No se deteƌŵiŶó ϭϬϳ ϯϬ.ϳ
Error humano ϰϴ ϭϯ.ϴ
Oƌdeño de ǀaĐa seĐa ϯϵ ϭϭ.Ϯ
“olo ƌeiƌo leĐhe del Đuaƌto tƌatado ϯϮ ϵ.Ϯ
PoĐo ieŵpo eŶtƌe paƌto Ǉ eŶǀşo de leĐhe Ϯϯ ϲ.ϲ
TaŶƋue ĐoŵuŶitaƌio Ϯϯ ϲ.ϲ
Tieŵpo de ƌeiƌo iŶĐoŵpleto Ϯϭ ϲ.Ϭ
“oďƌedosiiĐaĐióŶ de aŶiďióiĐo siŶ ƌeiƌo ϭϲ ϰ.ϲ
Mal manejo de utensilios ϭϭ ϯ.Ϯ
Caŵďio de ǀşa de apliĐaĐióŶ ϵ Ϯ.ϲ
Uso de ŵediĐaŵeŶto huŵaŶo ϳ Ϯ.Ϭ
Mal ŵaŶejo de aŶiďióiĐos siŶ ƌeiƌo ϱ ϭ.ϰ
VaĐa Ŷueǀa eŶ iŶĐa ϯ Ϭ.ϵ
Mala fe Ϯ Ϭ.ϲ
Metabólica Ϯ Ϭ.ϲ
Total ϯϰϴ ϭϬϬ
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APOYO A LA PRODUCCIÓN LECHERA

MEJORAMIENTO GENÉTICO 

Gestión Genytec
El seƌǀiĐio de iŶseŵiŶaĐióŶ a doŵiĐilio es pƌestado 
poƌ la Coopeƌaiǀa GeŶǇteĐ eŶ ϭϯ AgƌoColaŶta de 
ϭϮ ŵuŶiĐipios, ďajo la oƌieŶtaĐióŶ del Coŵité de 
MejoƌaŵieŶto GeŶéiĐo de COLANTA.

EŶ ϮϬϭϯ huďo ƌéĐoƌd históƌiĐo eŶ iŶseŵiŶaĐioŶes 
ďoǀiŶas ĐoŶ uŶ ĐƌeĐiŵieŶto de ϭϳ%. El apoǇo de 
esta Coopeƌaiǀa ha sido ǀital paƌa Ƌue eŶ los 
hatos leĐheƌos se pueda aĐĐedeƌ a la iŶseŵiŶaĐióŶ aƌiiĐial. Las zoŶas de ŵaǇoƌ 
Ŷúŵeƌo de seƌǀiĐios fueƌoŶ eŶ su oƌdeŶ “aŶ Pedƌo, EŶtƌeƌƌşos, “aŶta Rosa, AƌŵeŶia 
Ǉ Belŵiƌa. “e ƌesalta la ĐoŶsolidaĐióŶ de “oŶsóŶ Đoŵo Ŷueǀa zoŶa ďeŶeiĐiada ĐoŶ 
el seƌǀiĐio.

Catálogo de Toros
EŶ agosto se laŶzó el ƋuiŶto Đatálogo de iŶseŵiŶaĐióŶ 
aƌiiĐial de toƌos COLANTA. “e ha ƌesaltado la Đalidad 
de su diseño Ǉ lo didáĐiĐo, a tƌaǀés del ŵaŶejo de 
iŶfoƌŵaĐióŶ ĐoŶ iŵágeŶes Ǉ fotogƌaįas. La teŵáiĐa 
de la poƌtada ĐoŶ ejeŵplaƌes de ƌazas ĐáƌŶiĐas, ďusĐó 
pƌoŵoǀeƌ el ĐƌuzaŵieŶto paƌa ŵejoƌaƌ paƌáŵetƌos de 
Đalidad eŶ los aŶiŵales ĐoŶ desiŶo a FƌigoColaŶta

Pastos y Nutrición
EŶ ϮϬϭϯ la CooƌdiŶaĐióŶ de Pastos Ǉ Riegos, asuŵió la diƌeĐtƌiz desde la GeƌeŶĐia 
de seŵďƌaƌ foƌƌajes de alto ǀaloƌ ŶutƌiĐioŶal Ǉ se ƌealizaƌoŶ ϯϳϬ ǀisitas de pastos Ǉ 
foƌƌajes, Ǉ ϰϬϭ ǀisitas poƌ ŶutƌiĐióŶ Ǉ aliŵeŶtaĐióŶ.

La pƌoduĐĐióŶ de heŶo eŶ las iŶĐas piloto eŶ “opetƌáŶ, LlaŶos de Cuiǀá Ǉ el 
DepaƌtaŵeŶto del Toliŵa, se ŵaŶtuǀo ĐoŶ ƌespeĐto al año aŶteƌioƌ. EŶ los LlaŶos 
de Cuiǀá, Buga Ǉ Tolú se estáŶ haĐieŶdo eŶsaǇos ĐoŶ sieŵďƌa de Alfalfa.

RespeĐto al ŵaşz, se haŶ heĐho sieŵďƌas eŶ “optƌáŶ Ǉ los LlaŶos de Cuiǀá paƌa 
eŶsilaje ĐoŶ los siguieŶtes ƌesultados:

 z LlaŶos de Cuiǀá ǀaƌiedad “oŶsóŶ: Ϯϴ toŶeladas/ha
 z “opetƌáŶ Vaƌiedad ìCA ϭϬϵ: ϰϬ toŶeladas/ha. 
 z Hiďƌido Agƌis ϯϰϰ: ϱϰ toŶeladas/ha 



181

IN
FO

R
M

E
 D

E
  L

A
 G

ES
T

IÓ
N

 S
O

C
IA

L

PROGRAMA ERRADICACIÓN DE ENFERMEDADES
“e dio ĐoŶiŶuidad a los pƌogƌaŵas de eƌƌadiĐaĐióŶ de Fieďƌe Atosa, BƌuĐelosis, 
TuďeƌĐulosis Ǉ CeƌiiĐaĐióŶ eŶ BueŶas PƌáĐiĐas GaŶadeƌas, ĐoŶ plaŶes de 
ǀaĐuŶaĐióŶ, pƌogƌaŵas de ĐeƌiiĐaĐióŶ, ďoŶiiĐaĐioŶes eĐoŶóŵiĐas a la leĐhe Ǉ 
iŶaŶĐiaĐióŶ de las iŶǀeƌsioŶes Ƌue ƌealiĐeŶ los gaŶadeƌos.

Hatos libres de Brucelosis y Tuberculosis
EŶ ϮϬϭϯ se ŵaŶieŶe la ďoŶiiĐaĐióŶ de $ϭϬ poƌ uŶa sola eŶfeƌŵedad Ǉ                                        
$ϮϬ/litƌo poƌ dos eŶfeƌŵedades, paƌa las iŶĐas Ƌue estéŶ ĐeƌiiĐadas Đoŵo liďƌes 
de ďƌuĐelosis Ǉ/o tuďeƌĐulosis.

HATOS LIBRES DE BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS
Planta BƌuĐelosis T.B.C ;ϭͿ  BPG;ϮͿ  PMO;ϯͿ Total plaŶta

AƌŵeŶia ϳϳ ϵϱ ϯϴ - ϮϭϬ
Barranquilla ϯ - - - ϯ
FƌoŶiŶo Ϯϱ Ϯϭ ϭ - ϰϳ
FuŶza ϭϰϴ ϭϳϰ ϭϵ - ϯϰϭ
Medellín ϰϳϴ ϯϯϲ ϯϳ - ϴϱϭ
PlaŶeta RiĐa ϭϱ ϭϯ - - Ϯϴ
Pueƌto BoǇaĐá ϯ 4 - - ϳ
“aŶ OŶofƌe ϱ ϯ Ϯ - ϭϬ
“aŶ Pedƌo ϭ.ϳϰϰ ϴϵϬ ϲϭ ϭϬ Ϯ.ϳϬϱ
“aŶta Rosa ϰϱϳ ϯϭϲ ϴ  - ϳϴϭ
Valledupar Ϯ ϳ - - ϵ
Yarumal ϯϮϮ ϭϮϰ ϯ - ϰϰϵ
Total ϯ.Ϯϳϵ ϭ.ϵϴϯ ϭϲϵ ϭϬ ϱ.ϰϰϭ

TBC: Tuberculosis    -    BPG:  Buenas Prácticas GanaderasPMO: Certificación ǲGrado Aǳ bajo Ordenanza de leche Pasteurizada – FDA. EEUU 
Los pƌoduĐtoƌes Ƌue ƌeĐiďeŶ ďoŶiiĐaĐióŶ auŵeŶtaƌoŶ uŶ ϮϬ% ĐoŶ ƌelaĐióŶ a ϮϬϭϮ 
Ǉ eƋuiǀaleŶ al ϲϮ% del total de los pƌoduĐtoƌes de COLANTA. El ǀaloƌ total pagado 
poƌ estas ďŶoŶiiĐaĐioŶes tuǀo uŶ auŵeŶto del ϯϱ% .

PAGO DE BONIFICACIONES HATOS LIBRES DE  
BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS Y CERTIFICADAS

CoŶĐepto Valoƌ
Brucelosis ϰ,ϭϲϬ
TuďeƌĐulosis ϯ,ϭϵϵ
BPG Ǉ PMO ϴϱϵ
Total ϴ,Ϯϭϴ
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CONTROL A LA PRODUCCIÓN LECHERA

A diĐieŵďƌe de ϮϬϭϯ se tuǀieƌoŶ ϯϰ% ŵás  de pƌoduĐtoƌes aĐiǀos, Ƌue eŶ ϮϬϭϮ.             
“e iŶiĐió el ŵoŶitoƌeo a ϭϵ hatos leĐheƌos de asoĐiados de la plaŶta FuŶza ĐoŶ 
ϭ.ϰϰϱ aŶiŵales. El Ŷúŵeƌo de aŶiŵales pƌáĐiĐaŵeŶte se dupliĐó, llegaŶdo a 
Ϯ.ϲϰϴ. eŶ el pƌogƌaŵa de CoŶtƌol LeĐheƌo.

DESEMPEÑO PRODUCCIÓN A ϯϬϱ DÍAS 
POR RA)AS DE LOS HATOS EN MONITOREO
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5.551 5.362

4.756
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3.545

Producción

La ƌaza HolsteiŶ, Đoŵo es de espeƌaƌse, ieŶe el ŵaǇoƌ ǀoluŵeŶ de leĐhe poƌ 
laĐtaŶĐia ĐoŶ uŶ pƌoŵedio de ϭϴ,Ϯ lt/dşa. El seguŶdo lugaƌ eŶ ǀoluŵeŶ, lo oĐupaŶ 
las ƌazas ƌojas Đoŵo la AǇƌshiƌe. 

DESEMPEÑO DE PROTEÍNA POR RA)AS  
DE HATOS EN MONITOREO
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La ƌaza JeƌseǇ Ǉ el ĐƌuĐe JeƌseǇ ǆ HolsteiŶ, sigueŶ sieŶdo la ŵejoƌ alteƌŶaiǀa paƌa 
la pƌoduĐĐióŶ de pƌoteşŶa. 

La ƌaza HolsteiŶ ieŶe uŶ pƌoŵedio de pƌoteşŶa de ϯ,Ϭϰ%, lo Đual haĐe ŶeĐesaƌio 
Ƌue los gaŶadeƌos iŶteŶsiiƋueŶ el uso de toƌos HolsteiŶ, altos eŶ pƌoteşŶa, paƌa 
ŵejoƌaƌ este paƌáŵetƌo de la ƌaza.

COSTOS DE PRODUCCIÓN
El Đosto de pƌoduĐĐióŶ pƌoŵedio de las iŶĐas  ǀiŶĐuladas al Pƌogƌaŵa de MoŶitoƌeo 
eŶ ϮϬϭϯ, fue de $ϴϬϯ/lt., ŵuǇ alto eŶ ĐoŵpaƌaĐióŶ ĐoŶ los paşses eiĐieŶtes eŶ 
pƌoduĐĐióŶ de leĐhe. “e haĐe ŶeĐesaƌio disŵiŶuiƌ el Đosto de pƌoduĐĐióŶ a $ϲϬϬ/lt 
paƌa alĐaŶzaƌ la Đoŵpeiiǀidad, Ƌue ƌeƋuieƌeŶ los pƌoduĐtos láĐteos ĐoloŵďiaŶos.

PARTICIPACIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN  
EN LECHERÍA ESPECIALI)ADA

CoŶĐepto Costo/lts % PaƌiĐip. 

AliŵeŶtaĐióŶ Ϯϴϱ,Ϯ ϯϱ, ϱ

Pastuƌas ϭϰϯ,ϰ ϭϳ,ϵ

Mano de obra ϭϰϰ,ϯ ϭϴ,Ϭ

TƌaŶspoƌte ϲϬ,ϰ ϳ,ϱ

AƌƌieŶdos Ϯϲ,ϲ ϯ,ϯ

Sanidad animal Ϯϲ,ϭ ϯ,ϯ

“eƌǀiĐios púďliĐos e iŵpuestos Ϯϯ,ϵ ϯ,Ϭ

Insumos de operación ϮϮ,ϴ Ϯ,ϴ

RepƌoduĐĐióŶ ϲ,ϯ Ϭ,ϴ

Coŵďusiďles Ǉ luďƌiĐaŶtes ϰ,ϳ Ϭ,ϲ

Mantenimiento de equipos ϰ,ϰ Ϭ,ϲ

Otƌos ϱϰ,ϴ ϲ,ϴ

Total ϴϬϮ,ϵ ϭϬϬ
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PORCICULTURA

El pƌogƌaŵa de PoƌĐiĐultuƌa ďƌiŶda ĐapaĐitaĐióŶ, asesoƌşa Ǉ aĐoŵpañaŵieŶto 
téĐŶiĐo paƌa la adŵiŶistƌaĐióŶ, pƌoduĐĐióŶ Ǉ ƌepƌoduĐĐióŶ eŶ gƌaŶjas. 

DuƌaŶte ϮϬϭϯ  se ƌealizaƌoŶ ϰϳϵ ǀisitas iŶtegƌales de poƌĐiĐultuƌa, Ϯϴ ĐapaĐitaĐioŶes 
a ϱϱϳ asoĐiados poƌĐiĐultoƌes Ǉ opeƌaƌios de gƌaŶjas poƌĐşĐolas, eŶ teŵas Đoŵo 
iŶseŵiŶaĐióŶ aƌiiĐial, Đalidad 
de la ĐaƌŶe de Đeƌdo, saŶidad Ǉ 
ŵaŶejo de gƌaŶjas poƌĐiŶas.

“e ƌealizó taŵďiéŶ uŶa ͞EsĐuela 
de PoƌĐiĐultoƌes ,͟ ĐoŶ uŶa 
duƌaĐióŶ de tƌes ŵeses, doŶde 
se capacitó a los operarios de 

las iŶĐas poƌĐŞĐolas, soďƌe 
los pƌoĐediŵieŶtos téĐŶiĐos Ǉ 
adŵiŶistƌaiǀos.

Consumo Per Cápita Carne de Cerdo
El ĐoŶsuŵo peƌ Đápita de la ĐaƌŶe de Đeƌdo sigue eŶ auŵeŶto, poƌ lo Ƌue podƌşa 
deduĐiƌse Ƌue el iŶĐƌeŵeŶto eŶ el pƌeĐio a Ŷiǀel ŶaĐioŶal, ha sido poƌ auŵeŶto eŶ 
la deŵaŶda poƌ ĐoŶsuŵo. La gƌaŶ diiĐultad es Ƌue ese déiĐit lo está ĐuďƌieŶdo 
la ĐaƌŶe iŵpoƌtada. Poƌ Đada kilogƌaŵo de auŵeŶto eŶ el ĐoŶsuŵo peƌ Đápita, se 
ƌeƋuieƌeŶ ϰϬ.ϬϬϬ Đeƌdas de Đƌşa.

CONSUMO PER - CáPITA EN COLOMBIA

0,00

1,60

3,20

4,80

6,40

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*

2,73 2,90 3,13 3,27 3,26 
3,71 

4,35 4,30 4,22 
4,77 

5,52 
6,00 

6,68 Kg/Hab.

Fuente: Asoporcicultures - F.N.P; DANE. Cálculos Area Económica.
* da
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GANADERÍA DE CARNE

EŶ la Đoŵpƌa de gaŶado ďoǀiŶo se ha dado pƌioƌidad a los asoĐiados de                                            
La Coopeƌaiǀa ĐoŶ disŵiŶuĐióŶ de los iŶteƌŵediaƌios. EŶ las ǀisitas a iŶĐas se haŶ 
ĐapaĐitado a los pƌopietaƌios Ǉ adŵiŶistƌadoƌes, soďƌe la iŵpoƌtaŶĐia de la ďueŶa 
seleĐĐióŶ del gaŶado ĐoŶ desiŶo a FƌigoColaŶta, paƌa logƌaƌ el ŵejoƌ pƌeĐio poƌ 
Đalidad.

DeŶtƌo del desaƌƌollo del pƌogƌaŵa se ha iŶĐeŶiǀado a los gaŶadeƌos eŶ el ŵoŶtaje 
de Ŷueǀos sisteŵas de pƌoduĐĐióŶ eŶ Đƌşa, sisteŵa Ƌue disŵiŶuǇó eŶ el pasado  
poƌ los ďajos pƌeĐios pagados poƌ los aŶiŵales, ĐuaŶdo soŶ destetados. 

EŶ el desaƌƌollo del pƌogƌaŵa se iŶĐluǇeƌoŶ alguŶos asoĐiados iŶteƌesados eŶ la 
pƌoduĐĐióŶ de aŶiŵales Đƌuzados ĐoŶ ƌazas Bos tauƌus de ĐaƌŶe Đoŵo el AŶgus Ǉ BON.

MEJORAMIENTO CALIDAD DE LA LECHE 
ACTIVIDADES DE CAMPO

Las ǀisitas a iŶĐa auŵeŶtaƌoŶ sigŶiiĐaiǀaŵeŶte uŶ ϲϭ%, pasaŶdo de ϭ.ϰϰϱ a 
Ϯ.ϯϯϯ eŶ el ϮϬϭϯ, deďido a la ŵaǇoƌ gesióŶ de los Pƌoŵotoƌes de Calidad Ǉ a la 
ǀiŶĐulaĐióŶ de dos pƌofesioŶales ŵás al DepaƌtaŵeŶto, paƌa apoǇaƌ el ĐƌeĐieŶte 
pƌogƌaŵa de eƋuipos de oƌdeño ŵaƌĐa FLACO, Ƌue hoǇ ƌepƌeseŶta La Coopeƌaiǀa.

“e destaĐa el iŵpaĐto de las ǀisitas ĐoŶ ƌelaĐióŶ a las ƌeĐoŵeŶdaĐioŶes paƌa ŵejoƌaƌ 
el paƌáŵetƌo de las UFC, eŶ uŶ ϴϬ% de los Đasos ha sido faǀoƌaďle, iŶluǇeŶdo eŶ 
la ďoŶiiĐaĐióŶ paƌa diĐho paƌáŵetƌo.
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Las Bƌigadas de Calidad se ĐoŶsolidaŶ Đada ǀez ŵás Đoŵo heƌƌaŵieŶta paƌa 
gaƌaŶizaƌ la pƌeseŶĐia de uŶ téĐŶiĐo, ŵşŶiŵaŵeŶte uŶa ǀez al año eŶ Đada iŶĐa 
pƌoǀeedoƌa de leĐhe, Ǉ es asş Đoŵo se efeĐtuaƌoŶ ϰ.ϳϮϲ ǀisitas a los puŶtos de 
aĐopio.

El apoǇo téĐŶiĐo Ƌue ƌeĐiďeŶ los pƌoduĐtoƌes Ǉ los oƌdeñadoƌes, se fuŶdaŵeŶtó eŶ 
pƌogƌaŵas iŶtegƌales de ĐapaĐitaĐióŶ, ĐƌuĐial paƌa el ŵejoƌaŵieŶto de la Đalidad 
saŶitaƌia de la leĐhe, daŶdo aĐoŵpañaŵieŶto a ϯ.ϬϬϬ pƌoduĐtoƌes de leĐhe Ǉ 
sus ďeŶeiĐiaƌios, ĐoŶ ϯϲϬ hoƌas de foƌŵaĐióŶ espeĐializada eŶ ďueŶas pƌáĐiĐas 
gaŶadeƌas, ĐoŶ éŶfasis eŶ Đalidad e iŶoĐuidad de la leĐhe. Esto ĐoŶtƌiďuǇó taŵďiéŶ 
al logƌo de ϭϲϳ iŶĐas ĐeƌiiĐadas ďajo el DeĐƌeto ϲϭϲ. 

EŶ el ŵes de ŵaǇo, se lleǀó a Đaďo la seguŶda ǀeƌsióŶ del ͞Diploŵado ìŶoĐuidad 
Ǉ Calidad de la LeĐhe ĐoŶ ÉŶfasis eŶ CeƌiiĐaĐióŶ de FiŶĐas ,͟ ĐooƌdiŶado poƌ el 
DepaƌtaŵeŶto de MejoƌaŵieŶto de la Calidad Ǉ la UŶiǀeƌsidad CE“; los doĐeŶtes 
fueƌoŶ pƌofesioŶales de COLANTA Ǉ otƌos de la aĐadeŵia. Los gƌaduaŶdos fueƌoŶ 
ϯϬ asoĐiados pƌoduĐtoƌes de leĐhe Ǉ téĐŶiĐos del seĐtoƌ.

EǀeŶto de GƌaduaĐióŶ Diploŵado eŶ BPG ColaŶta-CE“
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Paƌa la ĐeƌiiĐaĐióŶ iŶteƌŶaĐioŶal, ƌeƋuisito de eǆpoƌtaĐióŶ de leĐhe paƌa los 
EEUU, se logƌó la ǀiŶĐulaĐióŶ de ĐiŶĐo Ŷueǀas iŶĐas al pƌogƌaŵa paƌa uŶ total de 
ϵ iŶĐas ĐeƌiiĐadas eŶ ͞Gƌado A ,͟ segúŶ La OƌdeŶaŶza paƌa LeĐhe Pasteuƌizada de 
los EEUU. Otoƌgada poƌ la FDA - Food aŶd Dƌug AdŵiŶistƌaioŶ.

PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA

Tanques de Frío
COLANTA ĐueŶta ĐoŶ ĐeƌĐa de ϳ.ϬϬϬ taŶƋues de fƌşo eŶ iŶĐa, uŶa de las ƌedes 
ŵás gƌaŶdes eŶ AŵeƌiĐa LaiŶa. EŶ ϮϬϭϯ, esta ƌed de fƌşo iŶĐƌeŵeŶtó uŶ ϰ%. CoŶ 
ƌespeĐto a años aŶteƌioƌes, se oďseƌǀa uŶa teŶdeŶĐia de iŶdiǀidualizaĐióŶ del 
eŶǀşo de leĐhe eŶ taŶƋues paƌiĐulaƌes, Đoŵo ƌelejo de la ĐoŶĐieŶĐia Ƌue toŵa 
el pƌoduĐtoƌ eŶ iŵpoƌtaŶĐia de la Đalidad higiéŶiĐa Ǉ saŶitaƌia de la leĐhe Ǉ la 
ŶeĐesidad de eǀitaƌ saŶĐioŶes poƌ leĐhe ĐoŶtaŵiŶada ĐoŶ aŶiďióiĐos o altos 
ƌeĐueŶtos de Đélulas soŵáiĐas.

AĐtualŵeŶte ϱϰ taŶƋues estáŶ 
operando en modalidad de 

aƌƌieŶdo ĐoŶ opĐióŶ de Đoŵpƌa. 
De este pƌogƌaŵa, Ϯϵ taŶƋues Ǉa 
soŶ pƌopiedad de los pƌoduĐtoƌes, 
todos ellos peƋueños Ƌue 
Ŷo ĐaliiĐaďaŶ paƌa Đƌéditos 
ďaŶĐaƌios. CoŶ este pƌogƌaŵa 
aĐtualŵeŶte se ďeŶeiĐiaŶ ϱϬϬ 
peƋueños pƌoduĐtoƌes, Ƌue eŶǀşaŶ ϯϳ ŵil litƌos de leĐhe diaƌios. 
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Equipos de Ordeño
A diĐieŵďƌe de ϮϬϭϯ, COLANTA ĐueŶta ĐoŶ pƌoduĐtoƌes Ƌue haŶ teĐŶiiĐado su 
sisteŵa de oƌdeño ŵaŶual a ŵeĐáŶiĐo, Ǉ suŵaŶ Ǉa ŵás de ϭ.ϳϬϬ; Cada ǀez soŶ ŵás 
los productores interesados en acceder a esta tecnología dadas las posibilidades 

de teĐŶiiĐaĐióŶ a ďajo Đosto, faĐilitadas poƌ COLANTA ŵediaŶte la aliaŶza ĐoŶ la 
ŵaƌĐa española FLACO, ĐoŶ distƌiďuĐióŶ eǆĐlusiǀa paƌa Coloŵďia. Este pƌogƌaŵa 
fue diseñado paƌa iŵpaĐtaƌ posiiǀaŵeŶte los Đostos de pƌoduĐĐióŶ de leĐhe eŶ las 
iŶĐas Ǉ pƌoŵoǀeƌ la iŶoĐuidad de la ŵisŵa eŶ las iŶĐas de los pƌoduĐtoƌes,Ƌue Ŷo 
teŶşaŶ posiďilidad de aĐĐedeƌ a esta teĐŶologşa poƌ los altos pƌeĐios del ŵeƌĐado. 

MejoƌaŵieŶto de la Calidad de la LeĐhe, desaƌƌolló duƌaŶte el año ϭϱϬ 
ĐapaĐitaĐioŶes soďƌe el teŵa de eƋuipos de oƌdeño, fuŶdaŵeŶtal paƌa geŶeƌaƌ la 
ŶeĐesidad de su iŵpleŵeŶtaĐióŶ eŶ las iŶĐas Ǉ ƌoŵpeƌ el paƌadigŵa de Ƌue esta 
es uŶa teĐŶologşa iŶalĐaŶzaďle paƌa el peƋueño pƌoduĐtoƌ.

Sala de oƌdeño ipo espiŶa de pesĐado Ϯǆϰ ĐoŶ uŶidad iŶal, ŵedidoƌes pƌopoƌĐioŶales Ǉ 
ƌeiƌadoƌes autoŵáiĐos. AsoĐiado Julio Noƌeña. MuŶiĐipio de DoŶŵaias ;AŶioƋuiaͿ

SUBSIDIOS EN TRASPORTE
La Coopeƌaiǀa otoƌgó duƌaŶte ϮϬϭϯ, suďsidios poƌ ǀaloƌ de $ϰϱϴ ŵilloŶes paƌa 
ϯϬϴ peƋueños pƌoduĐtoƌes leĐhe, Ƌue Ŷo haŶ podido aĐĐedeƌ a Đƌéditos paƌa el 
ŵoŶtaje de taŶƋue de eŶfƌiaŵieŶto.
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PROGRAMA DE EVALUACIÓN DE GANADEROS
Bajo el lideƌazgo de la DiǀisióŶ AdŵiŶistƌaiǀa eŶ eƋuipo ĐoŶ FƌigoColaŶta Ǉ 
AsisteŶĐia TéĐŶiĐa, se adelaŶtó este pƌogƌaŵa, ĐoŶ el iŶ oƌgaŶizaƌ, ĐoŶtƌolaƌ Ǉ 
ŵejoƌaƌ la iŶfoƌŵaĐióŶ de los pƌoduĐtoƌes de leĐhe Ǉ de ĐaƌŶe, ĐoŶ el oďjeiǀo de 
Ƌue los pƌoduĐtoƌes puedaŶ aĐĐedeƌ a los seƌǀiĐios de La Coopeƌaiǀa Ǉ faĐilitaƌ 
el ĐuŵpliŵieŶto de la Ŷoƌŵaiǀidad, espeĐialŵeŶte los DeĐƌetos ϮϯϰϬ Ǉ Ϯϲϰϭ 
esipulados poƌ el ìCA.

ETAPAS
1. Inscripción, selección y evaluación de ganado Porcino
El pƌoĐeso de iŶsĐƌipĐióŶ, seleĐĐióŶ Ǉ eǀaluaĐióŶ de poƌĐiĐultoƌes, ĐoŵeŶzó 
eŶ sepieŵďƌe de ϮϬϭϭ, Ǉ se haŶ ǀisitado ϯϯϮ iŶĐas ĐoƌƌespoŶdieŶtes a ϭϳϯ 
pƌoǀeedoƌes de gaŶado poƌĐiŶo.

PROVEEDORES GANADO PORCINO

No. Tipo Pƌoveedoƌes %  PaƌiĐ.
ϭ AsoĐiado PƌoduĐtoƌ ìŶtegƌado* ϳϬ ϰϮ
Ϯ AsoĐiado PƌoduĐtoƌ Ŷo ìŶtegƌado ϰϵ ϯϬ
ϯ AsoĐiado Tƌaďajadoƌ ìŶtegƌado 4 Ϯ
4 No AsoĐiado ϰϮ Ϯϲ

Total ϭϲϱ ϭϬϬ

*Integrado: Para que el Porcicultor cumpla con el requisito de ser Asociado Productor integrado, debe ser productor de leche y cumplir con las características del programa. Tiene como beneficios crédito rotativo a través de la Cooperativa de Ahorro y Crédito y Asistencia técnica especializada en  Porcicultura.  Estos  requisitos  y  beneficios,  garantizan  a  la  Cooperativa  el  cumplimiento  de especificaciones a través de toda la cadena de abastecimiento y la obtención de un producto de calidad para el consumidor final.
2. Inscripción, selección y evaluación de ganado Bovino.
El pƌoĐeso de ìŶsĐƌipĐióŶ, seleĐĐióŶ Ǉ eǀaluaĐióŶ de gaŶado ďoǀiŶo, ĐoŵeŶzó 
eŶ julio de ϮϬϭϮ. “e haŶ ǀisitado ǀisitado, seleĐĐioŶado Ǉ ĐaliiĐado Ϯϴϰ iŶĐas, 
ĐoƌƌespoŶdieŶtes a ϮϮϭ pƌoǀeedoƌes. 
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COMUNICACIÓN, FORMACIÓN Y PROMOCIÓN
La diŶáŵiĐa digital, iŶheƌeŶte a la iŶteƌaĐĐióŶ soĐial de Ŷuestƌos dşas, se ha 
iŶĐoƌpoƌado a los pƌoĐesos oƌgaŶizaĐioŶales de COLANTA. EŶ este seŶido, 
la EduĐaĐióŶ Ǉ PƌoŵoĐióŶ Coopeƌaiǀa ha heĐho éŶfasis eŶ estƌategias de 

ĐoŵuŶiĐaĐióŶ iŶteƌŶa, Ƌue ĐoŵďiŶaŶ el apƌeŶdizaje, 
la foƌŵaĐióŶ Ǉ la iŶfoƌŵaĐióŶ, paƌa foƌtaleĐeƌ 
las ƌelaĐioŶes de asoĐiaiǀidad ĐoŶ su púďliĐo 
iŶteƌŶo, pƌiŶĐipalŵeŶte, ŵediaŶte heƌƌaŵieŶtas 
teĐŶológiĐas Ƌue los aĐeƌĐaŶ ŵás a La Coopeƌaiǀa.

El pƌoǇeĐto de ƌeŶoǀaĐióŶ de la ìŶtƌaŶet Ǉ el 
ŵejoƌaŵieŶto ĐoŶiŶuo de la EǆtƌaŶet Mi COLANTA 

soŶ las aĐiǀidades a ƌesaltaƌ duƌaŶte este peƌşodo, 
lo Ƌue taŵďiéŶ daƌá ĐueŶta de las deŵás gesioŶes 

Ƌue ĐoƌƌespoŶdeŶ a las lşŶeas del PƌoǇeĐto EduĐaiǀo “oĐio-
Eŵpƌesaƌial ;PE“EMͿ Ǉ a las aĐiǀidades Ƌue ĐoŶǀeƌsaŶ ĐoŶ su 

ŵisióŶ de ĐoŵuŶiĐaĐióŶ-eduĐaĐióŶ. 

INTRANET
“e puďliĐaƌoŶ eŶ el año ϭ.ϱϰϬ ŶoiĐias eŶ el ŵedio, ϯϮ opiŶóŵetƌos soďƌe teŵas 
ǀaƌiados, Ƌue se apoǇaƌoŶ ĐoŶ ďaŶŶeƌ Ǉ Ŷotas las Đaŵpañas de ͞Ahoƌƌo del Agua ,͟ 
͞Coŵpƌaƌ COLANTA ,͟ ͞“oŶƌisas COLANTA ,͟ ͞Dşa de la “alud eŶ el MuŶdo del 
Tƌaďajo͟

“e iŶiĐiaƌoŶ taŵďiéŶ eŶ ϮϬϭϯ, los tƌaďajos de ŵigƌaĐióŶ de apliĐaĐioŶes Ǉ 
pƌeseŶtaĐióŶ de pƌopuesta gƌáiĐa paƌa la ƌeŶoǀaĐióŶ de la ìŶtƌaŶet, a iŶ de 
pƌeseŶtaƌ a los AsoĐiados Tƌaďajadoƌes uŶ poƌtal ŵás diŶáŵiĐo, ĐoŶ ŵejoƌ diseño 
Ǉ ĐoŶ la posiďilidad de iŶteƌaĐĐióŶ.

EXTRANET
La EǆtƌaŶet Mi COLANTA iŶiĐió eŶ ϮϬϭϮ ĐoŶ el oďjeiǀo de ĐoŶǀeƌiƌse eŶ uŶa 
heƌƌaŵieŶta de ĐoŶsulta Ǉ gesióŶ paƌa AsoĐiados PƌoduĐtoƌes Ǉ eŶ ϮϬϭϯ, se 
capacitaron los asociados que no tenían conocimiento alguno en el tema de 

sisteŵas Ǉ Đoŵputadoƌes. 

DuƌaŶte el año se ƌealizaƌoŶ oĐho Đuƌsos de alfaďeizaĐióŶ digital eŶ los ŵuŶiĐipios 
de Belŵiƌa, DoŶŵaías. EŶtƌeƌƌşos, La UŶióŶ, “aŶ Pedƌo de los Milagƌos, “aŶ José 
de la MoŶtaña, “oŶsóŶ Ǉ CoƌƌegiŵieŶto de “aŶ ìsidƌo ;“aŶta Rosa de OsosͿ. El Đuƌso 
se diǀidió eŶ tƌes sesioŶes de ϰ hoƌas ;ϭϮ hoƌas eŶ totalͿ, eŶ las Ƌue los asisteŶtes 
tuǀieƌoŶ uŶ aĐeƌĐaŵieŶto ďásiĐo del Đoŵputadoƌ, ŵaŶejo del Đoƌƌeo eleĐtƌóŶiĐo 
Ǉ ŶaǀegaĐióŶ eŶ la págiŶa de la EǆtƌaŶet Mi COLANTA. EŶ total se ĐapaĐitaƌoŶ ϭϴϬ 
AsoĐiados PƌoduĐtoƌes.
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REVISTA ECOLANTA 
Paƌa ϮϬϭϯ, el ŵedio iŵpƌeso Ƌue llegó a la 
ediĐióŶ No.Ϯϱϱ, ďusĐó diŶaŵisŵo ĐoŶ uŶ diseño 
ágil, liŵpio Ǉ atƌaĐiǀo paƌa el leĐtoƌ. “u fuŶĐióŶ 
se eŶŵaƌĐó eŶ la aŵpliaĐióŶ de iŶfoƌŵaĐióŶ 
;ďƌiŶdada a tƌaǀés de otƌos ŵedios iŶŵediatosͿ, 
eŶ ĐoŵuŶiĐaƌ las diƌeĐtƌiĐes geƌeŶĐiales Ǉ eŶ 
apoƌtaƌ paƌa el ďieŶestaƌ Ǉ pƌoduĐiǀidad de sus 
asoĐiados Ǉ sus faŵilias. 

RADIO MáS 
CoŶseĐueŶte ĐoŶ las disposiĐioŶes del MiŶisteƌio de TeĐŶologşas de la ìŶfoƌŵaĐióŶ 
Ǉ las CoŵuŶiĐaĐioŶes, la eŵisoƌa Radio Más, Đoŵo ŵedio de ƌadiodifusióŶ 
ĐoŵuŶitaƌia, oƌieŶtó su pƌogƌaŵaĐióŶ a la geŶeƌaĐióŶ de ĐoŶteŶidos Ǉ espaĐios, Ƌue 
iŶĐluǇeƌoŶ a la poďlaĐióŶ a tƌaǀés de estƌategias de ĐoŵuŶiĐaĐióŶ, pƌoŵoǀieŶdo 
la eǆpƌesióŶ, iŶfoƌŵaĐióŶ Ǉ eduĐaĐióŶ, la Đultuƌa, el deďate Ǉ la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de 
opiŶióŶ púďliĐa. 

EŶtƌe las aĐiǀidades ejeĐutadas se destaĐaŶ: 
 z “iete desĐeŶtƌalizaĐioŶes Đoŵo: TƌaŶsŵisióŶ de espaĐios ƌadiales desde Viŵa 

EleĐtƌodoŵésiĐos, Cƌéditos MiláŶ, CeŶtƌo CoŵeƌĐial Plaza Real, “upeƌŵeƌĐado 
Osos, ĐoŶĐieƌto ͞Radio Más eŶ tu Veƌeda ,͟ ͞Radio Más eŶ tu Đolegio͟ Ǉ el 
CoŶĐuƌso de Peseďƌe.

 z “e iŶĐluǇeƌoŶ Ŷueǀos espaĐios deŶtƌo de la paƌƌilla de pƌogƌaŵaĐióŶ:
 � OŶda iŶfaŶil
 � EŶ uŶ puŶto de la histoƌia: espaĐio paƌa daƌ a ĐoŶoĐeƌ los siios Ǉ ŵoŵeŶtos 

históƌiĐos de “aŶta Rosa de Osos Ǉ del Ŷoƌte de AŶioƋuia. 
 � Los Más RaŶĐheŶatos: EspaĐio ŵusiĐal doŶde se iŶteƌaĐtúa ĐoŶ el oǇeŶte, 

ǀşa telefóŶiĐa Ǉ ƌedes soĐiales. 
 � MaŶo a ŵaŶo: EspaĐio ŵusiĐal doŶde se eŶfƌeŶtaŶ aƌistas del ŵisŵo 

géŶeƌo. 
 z CoŶiŶuidad ĐoŶ las ĐapaĐitaĐioŶes paƌa los iŶtegƌaŶtes del BaŶĐo de VoĐes,  

oƌieŶtados poƌ peƌsoŶal de la Eŵisoƌa. EŶtƌe sus pƌoǇeĐtos, se destaĐaŶ la 
ƌealizaĐióŶ de dos ƌadioŶoǀelas Ǉ el apoǇo eŶ eǀeŶtos Đoŵo: ͞Radio Más eŶ tu 
ǀeƌeda͟ Ǉ ͞CoŶĐuƌso de Peseďƌes .͟

 z Caŵpañas:
 � PlaŶ “eŵilla, doŶde ĐeƌĐa de ϭ.ϳϬϬ Ŷiños ǀisitaƌoŶ las iŶstalaĐioŶes de 

Radio Más.
 � DifeƌeŶĐia eŶtƌe eŵisoƌa ĐoŵuŶitaƌia, ĐoŵeƌĐial Ǉ de iŶteƌés púďliĐo.
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 � Poƌ la soŶƌisa Ǉ el Đuidado de los Ŷiños.
 � No a la pólǀoƌa eŶ Naǀidad. 
 � No a las ŵaƌƌaŶadas, sş a la Đoŵpƌa de ĐaƌŶe eŶ ĐaŶal.
 � La leĐtuƌa Ǉ la esĐƌituƌa diƌigida a los Ŷiños.

La eŵisoƌa geŶeƌó ǀeŶtas poƌ ĐeƌĐa de $ϭϮϳ ŵilloŶes, uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϱϲ%.

RED DE CARTELERAS ECOLANTA MURAL 
Este sisteŵa de iŶfoƌŵaĐióŶ Đuŵplió ĐoŶ lo plaŶeado eŶ su ĐƌoŶogƌaŵa a tƌaǀés 
de su aĐtualizaĐióŶ ƋuiŶĐeŶal eŶ la ƌed ĐoŶfoƌŵada poƌ ϲϵ Đaƌteleƌas eŶ plaŶtas Ǉ 
ĐoŵeƌĐializadoƌas, Ǉ ϰϭ, eŶ los AgƌoColaŶta eŶ el áŵďito ŶaĐioŶal. 

EŶ la gesióŶ de Đaƌteleƌas se hizo ƌeǀisióŶ de las ϲ Đaƌteleƌas de PuŶtos de VeŶta 
;ϭ se ƌeuďiĐó - “aŶ Diego Ǉ otƌa se eŶtƌegó a MeƌĐadeo - Caƌiďe ϭͿ.EnCUEnTrO DE AsOCiADOs ǲHAblE COn sU COOPErATivAǳ 

Las opiŶioŶes Ǉ puŶtos de ǀista de los AsoĐiados 
PƌoduĐtoƌes soŶ ǀaloƌados poƌ COLANTA, poƌ eso 
este espacio ha sido propicio para escuchar las 

sugeƌeŶĐias, iŶƋuietudes Ǉ ƌeĐlaŵaĐioŶes de los 
Đoopeƌados, asş ŵisŵo, paƌa Ƌue ĐoŶozĐaŶ los 
pƌoǇeĐtos, los seƌǀiĐios Ǉ las ŵedidas Ƌue ǀaŶ eŶ 
ďeŶeiĐio pƌopio Ǉ de la ŵisŵa Đoopeƌaiǀa. 

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS COLANTA 
FeĐha:   Ϯϭ de ŵaƌzo de ϮϬϭϯ 
Lugaƌ:  Plaza MaǇoƌ – MedellşŶ 
AsisteŶtes:   ϯ.ϱϬϬ peƌsoŶas 

Paƌa esta ǀeƌsióŶ se ĐoŶtó ĐoŶ el aĐoŵpañaŵieŶto del Dƌ. MauƌiĐio CáƌdeŶas, 
MiŶistƌo de HaĐieŶda, ƋuieŶ eŶtƌe otƌos aspeĐtos se Đoŵpƌoŵeió a estudiaƌ 
las posiďilidades paƌa ƌeaŶudaƌ la eǆpoƌtaĐióŶ de leĐhe eŶ polǀo al ŵeƌĐado 
ǀeŶezolaŶo Ǉ ejeƌĐeƌ ĐoŶtƌoles, de seƌ ŶeĐesaƌios, eŶ la ĐoŵeƌĐializaĐióŶ de 
iŶsuŵos agƌopeĐuaƌios. 

CUADERNO EMPRESARIAL
Estos ĐuadeƌŶos ĐuŵpleŶ ĐoŶ la fuŶĐióŶ de ageŶda, Ƌue iŶĐluǇe uŶ fueƌte 
ĐoŵpoŶeŶte eduĐaiǀo paƌa ƌeĐoƌdaƌ los ďeŶeiĐios de Ŷuestƌa laďoƌ Đoŵo 
Đoopeƌaiǀa. a la ǀez Ƌue pƌeseŶtaŶ uŶ foƌŵato leǆiďle Ƌue peƌŵite adaptaƌlos a 
los difeƌeŶtes ƌeƋueƌiŵieŶtos de los usuaƌios. 
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LbriGADAs DE APOyO rUrAl ǲCOlAnTA En Mi vErEDAǳ 
Veƌedas Fecha Asistentes Meta Cuŵpl. 

El Peñol, EŶtƌeƌƌşos ϭϴ de aďƌil ϮϱϬ
4 ϳϱ%Las ÁŶiŵas, DoŶŵaías Ϯϳ de juŶio ϮϬϬ

Oǀejas, “aŶ Pedƌo ϵ de agosto ϭϱϬ

INDUCCIÓN COOPERATIVA ASOCIADOS PRODUCTORES 
“e ƌealizaƌoŶ Đuƌsos de iŶduĐĐióŶ Đoopeƌaiǀa paƌa pƌoduĐtoƌes eŶ pƌoĐeso de 
tƌaspaso, poƌƋue Ŷo huďo ailiaĐioŶes Ŷueǀas. Asş ŵisŵo, ƌealizaƌoŶ este Đuƌso los 
AsoĐiados Tƌaďajadoƌes de AsisteŶĐia TéĐŶiĐa Ǉ MejoƌaŵieŶto de la Calidad de la 
LeĐhe, ĐoŶ el iŶ de aĐtualizaƌse eŶ la doĐtƌiŶa Đoopeƌaiǀa, eŶ las disposiĐioŶes 
legales Ǉ Ŷoƌŵaiǀas del seĐtoƌ Ǉ de COLANTA. 

Lugaƌ Fecha Asistentes Meta Cuŵpl.

Auditoƌio Tulio OspiŶa
Medellín 

Ϯϵ de eŶeƌo ϭϱ

ϲ ϲϳ%
ϯϭ de eŶeƌo ϭϱ
ϭϰ de agosto ϯϮ
Ϯϳ de Ŷoǀieŵďƌe ϭϴ

CAMPAñAS INSTITUCIONALES, EVENTOS Y  
DIFUSIÓN DE INFORMACIÓN 
“e aĐoŵpañaƌoŶ las depeŶdeŶĐias Ƌue lo ƌeƋuiƌieƌoŶ: Tesoƌeƌşa, “alud 
OĐupaĐioŶal, BieŶestaƌ “oĐial, AdŵiŶistƌaĐióŶ DoĐuŵeŶtal, GesióŶ AŵďieŶtal, 
VeŶtas, eŶtƌe otƌos, paƌa logƌaƌ desde la ĐoŵuŶiĐaĐióŶ, el ĐuŵpliŵieŶto de los 
oďjeiǀos oƌgaŶizaĐioŶales. 

REVISTA COLANTA PECUARIA 
DuƌaŶte ϮϬϭϯ se eŶtƌegó a los susĐƌiptoƌes, ϰ ediĐioŶes. 

BIBLIOTECA COLANTA
La BiďlioteĐa siguió ĐoŶ su plaŶ de eǆpaŶsióŶ ďiďliogƌáiĐa e iŶǀiƌió eŶ la Đoŵpƌa 
de ŵateƌiales ďiďliogƌáiĐos, espeĐializados eŶ el áƌea agƌoiŶdustƌial Ǉ ofƌeĐe a 
sus usuaƌios, su Ŷueǀo Đatálogo eŶ lşŶea, Ƌue puede seƌ ĐoŶsultado a tƌaǀés de su 
págiŶa ǁeď eŶ htp://ďiďlioteĐa.COLANTA.Đoŵ.Đo. TaŵďiéŶ iŶgƌesó al ŵeƌĐado de 
las ƌedes soĐiales ĐoŶ su págiŶa eŶ FaĐeďook.

La plaŶta de FƌigoColaŶta, ĐueŶta Ǉa eŶ sus iŶstalaĐioŶes ĐoŶ uŶ espaĐio paƌa la 
ĐoŶsulta aĐadéŵiĐa eŶ teŵas espeĐializados Đoŵo plaŶtas de saĐƌiiĐio, gaŶadeƌşa 
ďoǀiŶa Ǉ poƌĐiŶa Ǉ teĐŶologşa de la ĐaƌŶe, eŶtƌe otƌos.
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DONACIONES DE  
CUADERNOS ESCOLARES 
El DepaƌtaŵeŶto de EduĐaĐióŶ Ǉ PƌoŵoĐióŶ 
Coopeƌaiǀa ĐoŶiŶúa lideƌaŶdo el pƌogƌaŵa de 
ĐuadeƌŶos esĐolaƌes paƌa eŶtƌegaƌ eŶ ϱϱ ŵuŶiĐipios 
de iŶlueŶĐia COLANTA, ĐoŶ lo Ƌue ƌaiiĐa el 
Đoŵpƌoŵiso soĐial Ǉ el iŶteƌés poƌ apoƌtaƌ a la 
eduĐaĐióŶ de los Ŷiños Ǉ jóǀeŶes del paşs.

EŶ ϮϬϭϯ fueƌoŶ eŶtƌegados ϭϮϲ.Ϭϭϳ ĐuadeƌŶos 
esĐolaƌes eŶ ϳϲϴ iŶsituĐioŶes eduĐaiǀas ƌuƌales.

GESTIÓN HUMANA
EŶ el ϮϬϭϯ logƌaƌoŶ asĐeŶso ϭϴϰ AsoĐiados Tƌaďajadoƌes, a tƌaǀés del 
pƌoĐediŵieŶto de ĐoŶǀoĐatoƌias, ďusĐaŶdo ĐoŶiŶuaŵeŶte ideŶiiĐaƌ uŶ 
adeĐuado peƌil del Đaƌgo, paƌa gaƌaŶizaƌ taleŶto huŵaŶo ĐoŵpeteŶte Ǉ eŶ 
ĐoŶĐoƌdaŶĐia ĐoŶ los ǀaloƌes Đooƌpoƌaiǀos. “e ƌealizaƌoŶ Ϯ.ϯϬϮ pƌoĐesos de 
seleĐĐióŶ Ǉ ϯϭϯ ŶoŵďƌaŵieŶtos.

BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACIÓN

ACTIVIDADES CAPACITACIÓN

Línea AĐividad PaƌiĐipaŶtes % VaƌiaĐióŶ 
ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯ

Competencias

CeƌiiĐaĐióŶ 
Competencias 

Laďoƌales

PƌoĐesos de ĐeƌiiĐaĐióŶ eŶ Noƌŵas 
de CoŵpeteŶĐia Laďoƌal ĐoŶ el 
“ENA. ϴϳϰ AsoĐiados Tƌaďajadoƌes 
a Ŷiǀel ŶaĐioŶal, ĐeƌiiĐados 
ĐoŵpeteŶtes eŶ el deseŵpeño de 
las fuŶĐioŶes.

ϮϮ%

Formación

TéĐŶiĐos Ǉ 
TeĐŶólogos del 
“ENA

ϭϳϮ AsoĐiados Tƌaďajadoƌes.  
- MedellşŶ: ͞DiƌeĐĐióŶ de VeŶtas͟ 
  Ǉ ͞VeŶta de PƌoduĐtos Ǉ “eƌǀiĐios͟ - 
AƌŵeŶia: ͞GesióŶ CoŵeƌĐial de 
  “eƌǀiĐios ,͟  
- FuŶza: ͞TéĐŶiĐo eŶ MaŶteŶiŵieŶto 
  ìŶdustƌial ,͟  
- “aŶ Pedƌo: ͞TéĐŶiĐo PƌofesioŶal 
  eŶ PƌoĐesaŵieŶto de LeĐhes Ǉ  
  Deƌiǀados͟

ϭϵ%
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Capacitación

ìŶsituĐioŶal

MaŶipulaĐióŶ de AliŵeŶtos, 
ìŶduĐĐióŶ PeƌsoŶal Opeƌaiǀo Ǉ 
DiƌeĐiǀo. 
ϭϲ.ϭϯϵ ƌegistƌos.

ϱϴ%

TéĐŶiĐo - 
EstƌatégiĐo

DesĐƌipĐióŶ de Caƌgos Ǉ Peƌiles, 
GesióŶ AŵďieŶtal apliĐada ďajo el 
ŵodelo ì“O ϭϰϬϬϭ:ϮϬϬϰ, Noƌŵa ì“O 
ϵϬϬϭ:ϮϬϬϴ, HACCP. 
Ϯ.ϯϴϵ ƌegistƌos

ϳ%

Humano

CoŶǀiǀeŶĐia paƌa la ŵediaĐióŶ 
Ǉ pƌeǀeŶĐióŶ del aĐoso laďoƌal, 
DiƌeĐĐióŶ de eƋuipos de tƌaďajo 
͞lideƌazgo .͟ 
ϱ.ϳϰϮ ƌegistƌos.

ϭ.ϴϲϬ%
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ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL

Línea AĐividad PaƌiĐipaŶtes % VaƌiaĐióŶ  
ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯ

Bienestar 

AsoĐiados Ǉ 
sus faŵilias

D’ Col / Daŵas 
COLANTA

ϭϮϰ Esposas de AsoĐiados 
Tƌaďajadoƌes de FuŶza, MedellşŶ, 
PlaŶeta RiĐa, AƌŵeŶia, “aŶ Pedƌo Ǉ 
Villaŵaƌşa.  
Pƌopósito: ReĐoŶoĐeƌse eŶ su 
ƌol de ŵujeƌes Ǉ aĐeƌĐaŵieŶto 
al Đoopeƌaiǀisŵo Ǉ ĐƌeĐiŵieŶto 
peƌsoŶal.

ϴϮ%

JóǀeŶes 
Coopeƌaiǀistas 
JuǀeŶĐol

ϮϬϳ hijos de AsoĐiados Tƌaďajadoƌes 
Ǉ PƌoduĐtoƌes de MedellşŶ, “aŶ 
Pedƌo, “aŶta Rosa, PlaŶeta RiĐa, 
EŶtƌeƌƌşos, DosƋueďƌadas Ǉ 
AƌŵeŶia.  
Pƌopósito: FoƌtaleĐeƌ ǀaloƌes, 
oƌatoƌia, tƌaďajo ĐoŵuŶitaƌio Ǉ el 
ejeƌĐiĐio del lideƌazgo.

ϳ%

Asesoƌşa Ǉ 
OƌieŶtaĐióŶ 
Familiar 

ϯϭϳ AsoĐiados Ǉ faŵilias.
Pƌopósito: ReĐiďiƌ asesoƌşa Ǉ 
oƌieŶtaĐióŶ eŶ ĐƌiaŶza de los 
hijos, pƌoǇeĐto de ǀida, ŵaŶejo de 
ƌelaĐioŶes Ǉ ǀşŶĐulos faŵiliaƌes, 
ĐoŵuŶiĐaĐióŶ efeĐiǀa Ǉ afeĐiǀa, 
eŶtƌe otƌos.

-ϰϱ%

Jubilados

ϯϬ peŶsioŶados.
Pƌopósito: PaƌiĐipaƌ aĐiǀaŵeŶte 
eŶ aĐiǀidades de salud, ƌeĐƌeaĐióŶ 
foƌŵaĐióŶ, asesoƌşa, eŶtƌe otƌos.

ϭϭ%

Aƌtes Ǉ OiĐios

ϱϯϭ asoĐiados, gƌupos faŵiliaƌes, 
ĐoŵuŶidades Ǉ ŵuŶiĐipios. 
Pƌopósito: Desaƌƌollaƌ haďilidades 
Ǉ destƌezas eŶ ŵaŶualidades Đoŵo 
ǀitƌales, piŶtuƌa eŶ óleo, deĐoƌaĐióŶ 
de hogaƌ, ďelleza, ĐuliŶaƌia, eŶtƌe 
otƌas.

ϴ%
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ACTIVIDADES DEPORTE Y RECREACIÓN 

Línea AĐividad PaƌiĐipaŶtes % VaƌiaĐióŶ  
ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯ

Depoƌtes Ǉ 
ReĐƌeaĐióŶ

Centros de 

AĐoŶdiĐioŶaŵieŶto 

Físico

ϯ.Ϯϯϭ AsoĐiados Tƌaďajadoƌes 
Ǉ ϰϵϰ faŵiliaƌes de AsoĐiados a 
Ŷiǀel NaĐioŶal.  
Pƌopósito: Foƌŵaƌ háďitos 
de ǀida saludaďle, pƌeǀeŶiƌ 
lesioŶes osteoŵusĐulaƌes, 
iŶĐƌeŵeŶtaƌ la autoesiŵa, 
Đƌeaƌ Đultuƌa İsiĐa. 

ϱϰ%

Caminatas  

Ecológicas

ϰϯϴ AsoĐiados Ǉ sus gƌupos 
faŵiliaƌes.  
Pƌopósito: Pƌoŵoǀeƌ la 
ĐoŶǀiǀeŶĐia ĐoŶ la Ŷatuƌaleza, 
saŶas Đostuŵďƌes, eŶtƌe otƌos.

ϴϯ%

Dşa de “ol 

ϴϳϮ AsoĐiados Ǉ sus gƌupos 
faŵiliaƌes. 
Pƌopósito: OfƌeĐeƌ espaĐios 
de ƌeĐƌeaĐióŶ, iŶtegƌaĐióŶ, Ǉ 
apƌoǀeĐhaŵieŶto del ieŵpo 
liďƌe.

-ϮϮ%

Pƌogƌaŵa Radio Más  
͞CoŵpaƌieŶdo BieŶestaƌ͟

ϯϱ pƌogƌaŵas ƌadiales.
Pƌopósito: OƌieŶtaƌ 
soďƌe teŵas de faŵilia, 
faƌŵaĐodepeŶdeŶĐia, ŵaŶejo 
de la autoƌidad, salud İsiĐa, 
eŶtƌe otƌos.

ϰϲ%

Fesiǀal Valoƌşzate  
"COLANTA Eƌes Tú"

ϯϵϵ AsoĐiados Ǉ faŵilias de 
AƌŵeŶia.
Pƌopósito: ìŶtegƌaƌ AsoĐiados Ǉ 
sus faŵilias.



198

SALUD OCUPACIONAL
La “eguƌidad Ǉ “alud eŶ el tƌaďajo Đoŵo sisteŵa de gesióŶ de ƌiesgos, ĐoŶsituǇe 
eŶ COLANTA uŶa pƌioƌidad eŶ la pƌeǀeŶĐióŶ Ǉ ateŶĐióŶ de eŶfeƌŵedades Ǉ 
aĐĐideŶtes. EŶ ϮϬϭϯ se iŶǀiƌieƌoŶ $ϭ.ϴϰϴ ŵilloŶes, ϴ% ŵás ĐoŶ ƌespeĐto a ϮϬϭϮ. 

Pƌogƌaŵa AĐividad Coďeƌtuƌa

Manipuladores de 

alimentos

- EǆáŵeŶes ŵédiĐos 
- EǆáŵeŶes de 
   laboratorio

ϯ.ϳϯϮ peƌsoŶas eǀaluadas
ϰ.ϱϭϭ eǆáŵeŶes ƌealizados.

PƌeǀeŶĐióŶ 
LesioŶes 
osteomusculares

- EsĐuelas de espalda
- Pausas aĐiǀas,
- Estudios puestos de 
   tƌaďajo,
- ReiŶtegƌos laďoƌales, 
- AteŶĐióŶ isioteƌapeuta 
Ǉ ŵasoteƌapia

    ϵϲϳ paƌiĐipaŶtes eŶ las esĐuelas 
Ϯ.ϯϱϳ tƌaďajadoƌes eŶ pausas aĐiǀas 
   ϮϬϲ puestos de tƌaďajo iŶteƌǀeŶidos paƌa  
           ƌeduĐiƌ el ƌiesgo.

PƌeǀeŶĐióŶ 
de péƌdida de 
audición

- Audioŵetƌşas
- PƌoteĐtoƌes audiiǀos
- CapaĐitaĐióŶ

Ϯ.ϲϵϬ audioŵetƌşas a Ŷiǀel ŶaĐioŶal
ϭ.ϯϮϲ dotaĐioŶes

Riesgos 
PsiĐosoĐiales

- ìŶteƌǀeŶĐióŶ de 
   expuestos

- CapaĐitaĐióŶ ƌiesgo 
   público

- Pƌueďas de ĐoŶsuŵo 
   psiĐoaĐiǀos

  ϯϱϭ tƌaďajadoƌes ateŶdidos eǆpuestos a 
          riesgo  

   ϳϲϰ tƌaďajadoƌes ĐapaĐitados
ϱ.ϵϬϰ pƌueďas eŶ oƌiŶa. 

PƌeǀeŶĐióŶ de 
eŶfeƌŵedades Ǉ 
promoción de la 

salud

- Citologşas Ǉ taŵizaje 
   ǀisual, de ŵaŵa, 
   pƌóstata Ǉ tesíĐulos
- “alud oƌal 
- VaĐuŶaĐióŶ
- EǀaluaĐióŶ 
   ĐaƌdioǀasĐulaƌ

ϭ.ϳϬϬ peƌsoŶas eǀaluadas eŶ las ďƌigadas ĐoŶ 
            EP“ Ǉ Caja de CoŵpeŶsaĐióŶ

Control de riesgos 

ìdeŶiiĐaƌ, ǀaloƌaƌ Ǉ 
ĐoŶtƌolaƌ los faĐtoƌes de 
ƌiesgo.

    ϭϱϵ áƌeas eǀaluadas,
ϭ.ϭϵϮ ĐoŶtƌoles iŵpleŵeŶtados.

AĐĐideŶtalidad 
laboral

- ìŶǀesigaĐióŶ de 
  accidentes de trabajo

- ìŵpleŵeŶtaĐióŶ de 
  planes de acción 

- LeĐĐioŶes apƌeŶdidas 

ϯϭϲ ĐoŶtƌoles iŵpleŵeŶtados
  ϰϲ leĐĐioŶes leǀaŶtadas. 

ìŶǀesigaĐióŶ ϭϬϬ% de los aĐĐideŶtes de 
tƌaďajo.
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Pƌogƌaŵa AĐividad Coďeƌtuƌa

Taƌeas de Alto 
Riesgo

- CeƌiiĐaĐióŶ Ǉ 
  ƌeĐeƌiiĐaĐióŶ de 
  expuestos a alturas

- Estudio e iŵpleŵeŶtaĐióŶ 
  de controles de riesgo

- DotaĐióŶ de eƋuipos de 
  protección 

ϵϰϭ asoĐiados tƌaďajadoƌes ĐapaĐitados 
DotaĐióŶ de ϲϮ eƋuipos paƌa tƌaďajo eŶ 
altuƌas, lşŶeas de ǀida, esĐaleƌas Ǉ platafoƌŵas.

Riesgo MeĐáŶiĐo
- DiagŶósiĐo
- ìŶteƌǀeŶĐióŶ del ƌiesgo 
  ŵeĐáŶiĐo

   ϭϲ plaŶtas diagŶosiĐadas 
ϭϭϳ ĐoŶtƌoles iŵpleŵeŶtados

CoŶtƌol Riesgo poƌ 
QuşŵiĐos

- “uŵiŶistƌo hojas de 
  seguridad

- CapaĐitaĐióŶ
 Ϯϯϯ peƌsoŶas ĐapaĐitadas

Inspecciones

- ìŶspeĐĐioŶes 
  programadas

- CoŶtƌoles de ƌiesgos 
  ideŶiiĐados

ϱϱϮ iŶspeĐĐioŶes de ƋuşŵiĐos  
ϯϳϱ iŶteƌǀeŶĐioŶes de ƌiesgos

PlaŶ de 
Emergencias

- CeƌiiĐaĐióŶ eŶ 
  competencias de 

  brigadas

- AĐtualizaĐióŶ plaŶes de 
  emergencia

- DiǀulgaĐióŶ plaŶes
- RealizaĐióŶ siŵulaĐƌos
- Tƌaďajo soĐial eŶ 
  esĐuelas.

ϯϭϲ ďƌigadistas ĐeƌiiĐados poƌ el “ENA 
     ϴ plaŶtas ĐoŶ plaŶ aĐtualizado Ǉ diǀulgado
   ϭϯ siŵulaĐƌos de ateŶĐióŶ
ϱϱϬ peƌsoŶas eǆteƌŶas ĐapaĐitadas

ìŶtƌaŶet Ǉ 
Radio Más

DiǀulgaĐióŶ aƌíĐulos
PaƌiĐipaĐióŶ ƌadial 
teŵas de salud Ǉ 
seguridad 

Ϯϭ aƌíĐulos puďliĐados eŶ la ìŶtƌaŶet
ϯϮ pƌogƌaŵas ĐoŶ teŵas de iŶteƌés 

Cultura 

AutoĐuidado
Caŵpañas de salud Ǉ 
Formación

     Ϯϯ Đaŵpañas lideƌadas poƌ los COPA“O. 
   ϭϰϲ ŵaŶdos ŵedios foƌŵados Đoŵo lşdeƌes 
           eŶ seguƌidad Ǉ salud oĐupaĐioŶal.
ϯ.ϰϰϭ peƌsoŶas ĐoŶ Ϯϳ.Ϯϵϵ hoƌas de 
           ĐapaĐitaĐióŶ eŶ “eguƌidad Ǉ “alud 
           OĐupaĐioŶal
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GESTIÓN AMBIENTAL
Las iŶǀeƌsioŶes aŵďieŶtales del ϮϬϭϯ 
fueƌoŶ ĐeƌĐa de $ϭ.ϱϬϬ ŵilloŶes eŶ 
ϭϴ pƌoǇeĐtos. Las ŵaǇoƌes iŶǀeƌsioŶes 
fueƌoŶ ƌealizadas eŶ FƌigoColaŶta Ǉ 
eŶ PlaŶta MedellşŶ, ƌepƌeseŶtaŶdo uŶ 
ϯϴ% Ǉ ϯϰ% del total de las iŶǀeƌsioŶes, 
ƌespeĐiǀaŵeŶte.

 z “e dio ĐuŵpliŵieŶto a la legislaĐióŶ aŵďieŶtal ǀigeŶte Ǉ Ŷo se pƌeseŶtaƌoŶ 
saŶĐioŶes aŵďieŶtales.

 z “e iŶǀiƌieƌoŶ ĐeƌĐa de $ϱϬϬ ŵilloŶes, eŶ la ĐoŶǀeƌsióŶ de Đaldeƌas de 
Đoŵďusiďle lşƋuido a gas Ǉ $ϲϯϳ ŵilloŶes eŶ el pƌogƌaŵa de tƌataŵieŶto de 
aguas ƌesiduales.

 z “e Đuŵplió ĐoŶ uŶ ϵϭ% de los paƌáŵetƌos İsiĐo-ƋuşŵiĐos Ǉ ŵiĐƌoďiológiĐos de 
agua potaďle, eǆigidos poƌ la ResoluĐióŶ Ϯϭϭϱ 
de ϮϬϬϳ.

 z “e Đuŵplió eŶ uŶ ϵϰ% los paƌáŵetƌos İsiĐo 
químicos para agua residual exigidos por el 

DeĐƌeto ϯϵϯϬ de ϮϬϭϬ Ǉ ϭϱϵϰ de ϭϵϴϰ.
 z “e Đuŵplió ĐoŶ los paƌáŵetƌos de ĐoŶtƌol de 

aguas paƌa geŶeƌaĐióŶ de ǀapoƌ eŶ uŶ ϲϵ% Ǉ de 
fƌşo eŶ uŶ ϲϲ%.

 z “e pƌeseŶtó uŶ iŶĐƌeŵeŶto de ϭϯ,Ϯ% eŶ el 
ĐoŶsuŵo Ŷeto de agua ĐoŶ ƌespeĐto a ϮϬϭϮ, 
ocasionado principalmente por los ajustes en 

los plaŶes de liŵpieza Ǉ desiŶfeĐĐióŶ.
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LíNEA VERDE COLANTA
Con el respaldo de la marca líder del 

ŵeƌĐado eŶ Coloŵďia, COLANTA Đeleďƌa 
sus ϱϬ años Ǉ se aŵplşa aǀaŶzaŶdo asş eŶ 
el pƌoǇeĐto LşŶea Veƌde, pƌoduĐtos ŵuǇ 
espeƌados poƌ los ĐoŶsuŵidoƌes.

“oŶ Đuatƌo ƌefeƌeŶĐias: aƌǀeja, eŶsalada de 
leguŵďƌes, aƌǀeja Ǉ zaŶahoƌia, Ǉ ŵaşz ieƌŶo, 
pƌoduĐtos Ŷatuƌales, siŶ ĐoŶseƌǀaŶtes, ĐoŶ 
la cocción exacta para que no pierdan sus 

ǀaloƌes ŶutƌiĐioŶales.

Poƌ su ieŵpo de ǀida úil Ǉ faĐilidad de 
alŵaĐeŶaŵieŶto, soŶ ideales paƌa lleǀaƌ a 
todas paƌtes Ǉ ĐoŶsuŵiƌlos eŶ toda oĐasióŶ.

COOPERATIVA AHORRO Y CRÉDITO COLANTA
El pƌiŶĐipal aĐiǀo de La Coopeƌaiǀa es la Đaƌteƌa de Đƌédito. EŶ ϮϬϭϯ, su ĐƌeĐiŵieŶto 
fue del ϭϮ.ϰϯ%, pasaŶdo de $ϭϯϭ.ϴϮϰ ŵilloŶes a $ϭϰϴ.ϮϭϮ ŵilloŶes, pƌeseŶtaŶdo 
uŶa ǀaƌiaĐióŶ aďsoluta de $ϭϲ.ϯϴϴ ŵilloŶes. 

La Đaƌteƌa se eŶĐueŶtƌa ƌepƌeseŶtada eŶ ϭϱ.ϰϰϬ Đƌéditos Ǉ ϴ.ϴϬϬ ĐlieŶtes.

La Coopeƌaiǀa ĐoŶiŶuó ĐoŶ la polşiĐa de ĐoŶseƌǀaƌ las ŵisŵas tasas del año ϮϬϭϮ 
paƌa Đaƌteƌa ĐoŶsuŵo Ǉ ĐoŵeƌĐial. 

Los depósitos pƌeseŶtaƌoŶ uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϲϬ.ϭϮ%, pasaŶdo de $ϱϭ.Ϭϱϳ 
ŵilloŶes eŶ diĐieŵďƌe ϮϬϭϮ a $ϴϭ.ϳϱϮ eŶ diĐieŵďƌe de ϮϬϭϯ, destaĐáŶdose el 
CDATs, ĐoŶ uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϴϲ.ϯϵ%.

DuƌaŶte ϮϬϭϯ, se aďƌieƌoŶ Ϯ Ŷueǀas ageŶĐias, uďiĐadas eŶ los ŵuŶiĐipios de  
“aŶ José de La MoŶtaña Ǉ Belŵiƌa, Ƌue peƌŵiieƌoŶ Ƌue los asoĐiados pƌoduĐtoƌes 
de leĐhe Ǉ asoĐiados tƌaďajadoƌes de COLANTA, ƌeĐlaŵaƌaŶ su pago de leĐhe Ǉ de 
teƌŶeƌos Ǉ la ŶóŵiŶa. ìgualŵeŶte se aďƌieƌoŶ Ϯ EǆteŶsioŶes de Caja eŶ los Ŷueǀos 
supeƌŵeƌĐados CoŶsuŵo de Lauƌeles Ǉ EŶǀigado ;TeƌƌaĐiŶaͿ paƌa iŶalizaƌ el año 
ĐoŶ Ϯϯ oiĐiŶas a Ŷiǀel ŶaĐioŶal.

Las pƌiŶĐipales aĐiǀidades Ƌue se ƌealizaƌoŶ eŶ ϮϬϭϯ fueƌoŶ:
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 z DesĐeŶtƌalizaĐióŶ del pƌoĐeso de aŶálisis Ǉ otoƌgaŵieŶto de Đƌédito eŶ 
difeƌeŶtes ageŶĐias, al Đieƌƌe del ejeƌĐiĐio. La Coopeƌaiǀa iŵpleŵeŶtó este 
esƋueŵa eŶ las oiĐiŶas de: “aŶ Pedƌo, FuŶza, “aŶta Rosa, PlaŶeta RiĐa, 
EŶtƌeƌƌşos Ǉ La UŶióŶ.

 z “e estaďleĐió Đoŵo Ŷueǀa alteƌŶaiǀa el FoŶdo de GaƌaŶías CoŵuŶitaƌias, 
paƌa gaƌaŶizaƌ las oďligaĐioŶes adƋuiƌidas poƌ paƌte de los ĐlieŶtes, siƌǀe 
Đoŵo aǀal ŵediaŶte el pago de uŶa ĐoŵisióŶ. A diĐieŵďƌe ϯϭ, se gaƌaŶizaƌoŶ 
ϭ.Ϭϳϴ Đƌéditos poƌ $ϴ.ϵϬϵ ŵilloŶes.

 z “e Đƌeó el Ahoƌƌo LeĐheƌo, seƌǀiĐio Ƌue peƌŵiió al asoĐiado pƌoduĐtoƌ, ahoƌƌaƌ 
de aĐueƌdo ĐoŶ los litƌos seŵaŶales eŶǀiados a COLANTA.

 z “e diseñaƌoŶ ĐoŶ los ƌespeĐiǀos logoipos, dos ipos de taƌjeta déďito Ǉ Đƌédito: 
uŶa diƌigida a los ĐlieŶtes de COLANTA Ǉ otƌa paƌa los ĐlieŶtes de CON“UMO.

 z “e diseñó el Cƌédito Coŵpƌa “eŵoǀieŶte, ĐoŶ el iŶ de diǀeƌsiiĐaƌ las 
aĐiǀidades de los leĐheƌos, iŵpulsaƌ e iŶĐeŶiǀaƌ las ǀeŶtas de ĐaƌŶe a tƌaǀés 
de FƌigoColaŶta. Este Ŷueǀo ipo de Đƌédito es paƌa los asoĐiados pƌoduĐtoƌes 
de leĐhe Ƌue estéŶ dediĐados taŵďiéŶ a la Đƌşa Ǉ Đeďa de gaŶado ďoǀiŶo.

 z “e Đƌeó el Cƌédito CeƌiiĐaĐióŶ FiŶĐas, ĐoŶ el iŶ de Ƌue los asoĐiados 
pƌoduĐtoƌes iŶiĐieŶ su pƌoĐeso de ͞CeƌiiĐaĐióŶ de COLANTA͟ aŶte el ìCA Ǉ 
otƌas eŶidades.
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RESUMEN BALANCE SOCIAL ;$ MILLONESͿ

BONIFICACIÓN DE LECHE ϰϮ,ϱϰϮ

MaǇoƌ Valoƌ Pagado poƌ EŶĐiŵa de ResoluĐióŶ ϰϮ,ϱϰϮ

EDUCACIÓN ϱ,ϵϭϭ

ìŶǀeƌsioŶes EduĐaĐióŶ Foƌŵal LeǇ ϴϲϯ de ϮϬϬϯ ϯ,ϳϵϵ

Pƌogƌaŵa de EduĐaĐióŶ PƌoŵoĐióŶ Coopeƌaiǀa Ϯ,ϭϭϮ

ASISTENCIA TéCNICA Ϯ,ϰϬϭ

CONTRIBUCIÓN ϭϬ,Ϭϯϯ

Contribución Emergencia Económica ϱ,ϳϬϬ

PaƌaisĐal F.N.G poƌ LeĐhe ϭ,ϰϴϯ

PaƌaisĐal F.N.G poƌ CaƌŶe ϭ,ϱϱϬ

Degüello Reses Y TeƌŶeƌos Dpto. AŶioƋuia ϭ,Ϯϴϭ

Degüello Ceƌdos Dpto. AŶioƋuia ϭϵ

PéRDIDAS POR EXPORTACIONES ϰϭϰ

FLETES TRANSPORTE DE LECHE ASUMIDOS ϱ,ϭϰϯ

FONDO DE ESTABILI)ACION DE LA LECHE ϳ,ϬϬϮ

PRECIO CONCENTRADOS, SALES Y FERTILI)ANTES ϳ,ϮϰϮ

DONACIONES Y PROMOCIONES DE LECHE ϭϮ,ϵϰϱ

AUXILIO FUNERARIO ϭϭϬ

VALOR ESTIMADO DEL BALANCE SOCIAL ϵϯ,ϳϰϯ



Esta es uŶa puďliĐaĐióŶ de COLANTA
DiƌeĐĐióŶ Editoƌial, GƌáiĐos Ǉ Teǆtos
C.“. Maƌtha L. Gaǀiƌia V., Jefe de RelaĐioŶes PuďliĐas
ìŶg. GeƌŵáŶ Agudelo M., Jefe de PlaŶeaĐióŶ Ǉ Costos

Diseño
CataliŶa Lleƌas P.

Fotogƌaİas de AƌĐhiǀo
CoŶsuelo Raŵşƌez H.

Fotogƌaİa Asaŵďlea ϮϬϭϯ
Raŵiƌo Posada

Impresión 

Litogƌaİa Nueǀa Eƌa Aƌte ìŵpƌessŶ “A“


