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Cuadro Directivo

CONSE]JO DE ADMINISTRACION

Principales Suplentes
Guillermo Gaviria E. Luis C. Gdmez M.
Daniel Cuartas T. Noé de J. Arboleda J.
Gustavo Cano L. Humberto Roldan E.
Gabriel J. Moreno M. Martin A. Yepes S.
Luis E. Velasquez V. Luis F. Balbin A.
GERENTE GENERAL

Jenaro Pérez G.

JUNTA DE VIGILANCIA
Principales Suplentes
José |. Sepulveda A. Luis A. Sepulveda B.
José I. Betancur A. Fredy A. Vasquez R.
Ricardo A. Camacho G. Erney L. Barrientos L.
COMITE DE EDUCACION

Principales Suplentes
José |. Tamayo C. Eduardo A. Gonzalez C.
Viviana S. Echeverri L. Francisco I. Palacio S.
Gabriela Munera G. William Emura Harada

REVISORIA FISCAL

Orlando Jaramillo H.
JG Soluciones Generales Ltda.



DIRECTORES

Divisién Administrativa Sergio L. Gonzalez V.
Divisién Operativa Carlos A. Gonzalez G.
Divisién Técnica Rafael Chilamack N.
COMERCIALIZADORAS
Candelaria - Valle Héctor Osorio S.
Cereté - Cordoba Betty R. Jiménez S.
Dosquebradas - Risaralda Ydaviel Montenegro G.
Malambo - Atlantico Juan Fonseca B.
Medellin - Antioquia John M. Rendén U.
Turbaco - Bolivar Juan D. Palacio R.
Villamaria - Caldas Armando Sanchez G.
PLANTAS
Concentrados - Itagli Francisco Uribe R.
Derivados Carnicos - San Pedro Gustavo A. Benavides A.
FRIGOCOLANTA - Santa Rosa Orlando de J. Salazar R.
Lacteos - Medellin Rafael Chilamack N.
Lacteos - Planeta Rica Yolima Agamez A.
Lacteos - San Pedro Asdrubal Tabares R.

PLANTAS LACTEOS Y COMERCIALIZADORAS
Armenia Luis F. Zuluaga G.
Funza Andrés Escobar V.

Valledupar José F. Guevara A.




DEPARTAMENTOS

Asistencia Técnica Juan M. Cerdn A.
Contabilidad Bibiana A. Chavarria A.
Control Calidad Cristina Galeano G.
Control Interno Martha S. Veldsquez T.
Coordinacion AgroColanta Julidn I. Gutiérrez B.
Educacion y Promocién Cooperativa Cecilia S. Cardona E.
Financiero y Tesoreria Camilo Botero B.
Gestion Humana y Seguridad Maria I. Pérez R.
Juridico Diego Uribe V.
Mejoramiento y Calidad Mercedes E. Toro T.
Mercadeo Federico Pérez B.
Montajes y Mantenimiento Yaqueline Garces G..
Planeacién y Costos German Agudelo M.
Publicidad Olga B. Aguilar P.
Relaciones Publicas Martha L. Gaviria V.
Sistemas Juan F. Toro G.
Suministros Gloria L. Velasquez G.
Ventas Diego A. Lopera M.
ASISTENTES TECNICOS
Belmira Alveiro Pérez L.
Carolina, Angostura y San Pedro Alberto Giraldo R.
Donmatias y Valle Aburra Hernan Gallego C.
Eje Cafetero Roberto C. Osorno Ch.
Entrerrios Carlos A. Salazar J.
Frontino Oscar Montoya M.
Oriente Luis H. Benjumea G.
Viviana S. Echeverri L.
Puerto Boyaca Johana Marin V.
Sabana de Bogota Jorge S. Melo G.
Miguel A. Lopez M.
San José de la M. Silverio Yafiez R.
San Pedro Luis F. Giraldo S.

Manuel G. Jaramillo V.
Juan F. Maya A.
Santa Rosa Carlos H. Londofio L.
Valledupar Néstor Lazaro S.
Yarumal Orlando Flérez Z.




PROGRAMAS ASISTENCIA TECNICA

Ganado de Carne
Inseminacion Artificial

Mejoramiento Genético

Nutricién
Pastos y Forrajes

Porcicultura

Juan E. Montoya S.
Juan F. Vasquez C.
Juan F. Vasquez C.
Juan E. Restrepo B.
Ximena Cardona L.
Juan J. Gomez R.

Luis C. Gallego N.
Samuel E. Guzman A.
Juan F. Tirado U.
Juan M. Cerdn A.
Mariano Ospina H.
Fernan D. Avendafiio V.
Pablo C. Lopera M.
Juan D. Roldan J.

PROMOTORES DE CALIDAD

Armenia

Costa Atlantica
Entrerrios
Funza

Medellin, Donmatias, Nordeste
Oriente Suroeste y Frontino

Planeta Rica
San Pedro

Santa Rosa y San José de la M.

Valledupar
Yarumal
Supernumerario

Equipos de Ordeio

Analista
Transporte y Tanques

José E. Arbeldez V.
Omar E. Pestana A.
Wilson Tamayo B.
Maria I. Moreno F.
Julidn E. Taborda L.
Wilson Puerta P.
Andrés F. Garcés A.
Diomer A. Gonzaléz H.
Alexis Rodriguez R.
Néstor L. Lazaro S.
James de J. Builes V.
James E. Giraldo O.

Gustavo A. Hincapié J.
Elkin Pavas T.

Zulma I. Loaiza V.
Juan C. Madrid V
Amanda L. Granda C.




Planta Funza - Cundinamarca 2013

San Pedro de los Milagros

PASTERIZACION

1. Armenia

2. Funza

3. Medellin

4. Planeta Rica

CONCENTRADOS
Itagli

PLANTAS

LACTEOS Y QUESOS MADURADOS

PULVERIZACION
1. Planeta Rica
2. San Pedro de los Milagros
3. Valledupar

ULTRAPASTERIZACION

1. Funza
2. Medellin

DERIVADOS CARNICOS

San Pedro de los Milagros
FRIGOCOLANTA

Santa Rosa de Osos



ACOPIO LECHE
1. Frontino
2. Malambo
3. Puerto Boyacd
4.San Onofre
5. Santa Rosa de Osos
6. Valledupar
7.Yarumal

QUESERA

1. Entrerrios
2. San Pedro de los Milagros

Cofanfa



SEDES

AGROCOLANTA

1.  Abejorral 26. Liborina
2. Amalfi 27. Marinilla
3. Angostura 28. Medellin Autopista
4.  Arboletes 29. Medellin San Diego
5.  Armenia 30. PlanetaRica
6. Autopista Transito 31. Puerto Berrio
7. Barbosa 32. Puerto Boyaca
8. Belmira 33. Sahagun
9.  Cahasgordas 34. Salamina
10. Carolina del Principe 35. SanJosé de La M.
11. Caucasia 36. San Pedro
12. Cereté 37. San Pedro, Ovejas
13. Donmatias 38. San Pedro de Uraba
14. El Carmen de Viboral 39. Santa Rosa de Osos
15. Entrerrios 40. Santa Rosa de Osos, Aragon
16. Feria de Ganado 41. Sonsén
17. Frontino 42. Turbaco
18. Funza 43. Valdivia
19. Guarne 44. Villamaria
20. Guayabal 45.  Yarumal
21. Jardin
22. LaCeja
23. LaDorada
24. LlaPintada
25. La Unién
PUNTOS VENTAS CARNE COMERCIALIZADORAS
EN CONSUMO 1. Armenia
1. Bello 2. Candelaria
2. Caldas 3. Cereté
3. Envigado, Terracina 4. Dosquebradas
4. Itagii 5. Funza
Medellin 6. Malambo

5. Belén 7. Medellin

6. Buenos Aires 8. Turbaco

7. Eloresta 9. Villamaria

8. Laureles 10. Valledupar

9. Los Balsos
10.Los Colores
11.Pedregal
12. Rionegro
13.San Joaquin




MERCOLANTA

Armenia
1. Centro
2. La Cabana
3. Barranquilla
4, Belmira
Be||50 tacid Medellin
. Estacion 24. Avenida Oriental
6. Plaza
Somts 25. Aguacatala
ogota ) 26. Aranjuez
7. Santa Barbara 4
: 27. Belén
8. Villa del Prado i
o Candenn 28. Feria de Ganado
16 Can e grla 29. Girardot
11.Cauc';'s\lsla 30. Caribe N21
. ere’e 31. Caribe N22
Donmatias
I 32. Centro
.Parque 33. La 10
13. Troncal
34. La 59
14. Dosquebradas 35. La 70
15. El Carmen de Viboral 36' La 78
16. Entrerrios .
: 37. La Mota
17. Frontino i
38. La Troika
18. Funza i
Lo It cartral M - 39. Maracaibo
. Itagui, Central Mayorista 40. Nutibara

20. La Pintada 41. Plaza Botero

;; k:aﬁjanri?g\o 42. Plaza de Florez
' 43. Plaza M
23. Marinilla aza Mayor

44. Plaza Minorista
45. Robledo El Diamante
46. San Antonio
47. San Cristobal
48. San Diego
49, Santa Gema
50. Trinidad
51. Planeta Rica
52. Puerto Berrio
53. Rionegro
54. Sabaneta, Aves Maria
55. San Pedro de los Milagros
Santa Rosa de Osos
56. Parque
57 Variante
58. San José de La Montaia
59. Turbaco
60. Yarumal







iCOLANTA

COLANTA cumple 50 aios de fundada, el 24 de junio de 2014, razdn por la que
es justo reconocer el invaluable aporte de sus fundadores, de sus asociados
productores y asociados trabajadores, a la vez que el valioso apoyo que a lo
largo de su historia ha recibido de amigos del cooperativismo, los exministros:
Tulio Ospina Pérez, Juan Guillermo Restrepo, Diego Calle R., Jorge Restrepo
Palacios, Hernan Vallejo Mejia, Luis Fernando Echavarria V., Herndn Jaramillo
Ocampo, Gustavo Castro Guerrero y Oscar Uribe Londoio, entre otros, quienes
creyeron en las bondades del sistema de la economia solidaria.

El exministro Tulio Ospina Pérez, en 1973, después de casi 10 afios, entre
“la viday la muerte”, dijo al también exministro Juan Guillermo Restrepo Jaramillo,
gue ofreciera la gerencia de la Cooperativa lechera al Médico Veterinario Jenaro
Pérez G., quien ese afio terminaba su periodo como Secretario de Agricultura de
Antioquia, a lo que Jenaro Pérez respondié que aceptaba por un ano para tratar
de sacar adelante la entidad, y ya han transcurrido 40 afios.

A partir de ese afio Jenaro Pérez asumio la conduccion de la entonces Coolechera,
nombre que ese afio fue cambiado por COLANTA, porque ya existia Coolechera en
Barranquilla con mayor antigliedad.

COLANTA transformod las aridas tierras del Norte de Antioquia, en la cuenca
lechera mds fecunda de Colombia, en los municipios cooperativistas de Belmira ,
Donmatias, Entrerrios, Santa Rosa, San José, San Pedroy Yarumal, y las captaciones
de leche pasaron de 0 Its a 2 millones 400 mil litros diarios, que se reciben a la
fecha diariamente.

Sus propietarios son asociados productores y asociados trabajadores, que con los
productores y trabajadores no asociados, se acercan a 15.200 la poblacion total.

COLANTA se inicié con un préstamo por $20 millones y hoy cuenta con activos por
$600.000 millones y ventas anuales por $1,8 billones.

La dimension de COLANTA se ha extendido por el pais con la generacién de empleo
rural, fundamentalmente, a través de:

14 plantas de procesos:
e 4 Plantas de pasterizacion: Medellin, Armenia, Planeta Rica y Funza.
e 1 Planta de quesos frescos y madurados: San Pedro de los M.



e 1 Planta derivados lacteos: San Pedro de los M.

¢ 3 Plantas pulverizadoras: San Pedro de los M., Planeta Rica y Valledupar.
* 3 Plantas de leche larga vida UHT: Medellin, Funza y Valledupar.

¢ 1 Planta de derivados carnicos: San Pedro de los M.

¢ 1 FrigoColanta: Santa Rosa de Osos.

¢ 1 Planta de Sales y Concentrados: Itagli.

7 Plantas de Recibo de Leche a nivel nacional.

10 Comercializadoras de Lacteos y Carnicos a nivel nacional.

45 AgroColanta: Almacenes de Insumos Agropecuarios a nivel nacional.
71 MerColanta: Puntos de Venta Lacteos y Carnicos a nivel nacional.

Es oportuno recordar laanécdota del entonces presidente de Colombia, Dr. Alfonso
Lépez Michelsen, quien en reunién en Sopd (Cundinamarca), con sus ministros
y colaboradores de gobierno y el Superintendente Nacional de Cooperativas,
Dr. Marco Tulio Rodriguez,
propuso asignar recursos
del presupuesto nacional
paraelfomentodelsistema
cooperativo, y alguno
de sus ministros afirmé:
“Sr.  Presidente, ¢para
qué? si esos dineros se los
roban las cooperativas”.
A lo que el Presidente
Lépez respondio: “Si esos
dineros se los han de robar
otros, es mejor que se los
roben las cooperativas”
y doblé la partida para
estas organizaciones.

SECTOR LACTEO EN 2013

Para el desarrollo colombiano es esencial mirar al campo, porque mientras
exista hambre no habra paz, razon por lo que se debe evitar la migracion de
los campesinos a las ciudades. Ademas, esto permitiria que el sector lacteo,
bajo el modelo cooperativo, y en el caso de COLANTA de pequenos y medianos
productores, encadene de manera competitiva los eslabones de produccidn,
industrializacién, distribucion y mercadeo hasta llegar a los consumidores, para
hacerlos mas eficientes en las exportaciones de quesos y leche en polvo.



La produccion mundial de leche se estima en 800 mil millones de Its/afio y
Colombia representa el 1%, con una produccién anual de 6.500 millones de litros
aprox., ubicandose en el cuarto lugar en América Latina, superada por Argentina,
Brasil y México.

1 UE 135.659
2 EE UU 90.235
3 India 58.261
4 China 35.853
5 Brasil 32.340
6 Rusia 30.426
7 Nueva Zelanda 19.931
8 Argentina 11.830
9 México 10.998
10 Australia 9.574
11 Canada 8.188
12 Japdn 7.345
13 Colombia 6.500
14 Chile 2.621
15 Uruguay 2.255
16 Peru 2.251
17 Ecuador 1.940
18 Egipto 1.855
19 Venezuela 1.693
20 Costa Rica 967
21 Indonesia 812
22 Nicaragua 730
23 Paraguay 586
24 Bolivia 369
25 Vietham 300
26 Malasia 61
27 Otros 286.613
Total 760.193

Fuente: FAO, IFD, USDA INALE



CONSUMO DE LECHE PER CAPITA

Lts / Hab-Afio

1 EE UU 250
2 Uruguay 240
3 UE 229
4 Australia 223
5 Argentina 218
6 Canada 200
7 Costa Rica 190
8 Chile 150
9 Colombia 137
10 Nueva Zelanda 135
11 México 132
12 Rusia 124
13 Brasil 122
14 Nicaragua 105
15 Ecuador 90
16 Peru 70
17 Venezuela 70
18 Egipto 60
19 Paraguay 58
20 Japén 50
21 Bolivia 46
22 India 37
23 Malasia 36
24 China 24
25 Vietnam 12
26 Indonesia 11
Promedio mundial Its/afio 107

Fuente: FAO - International Dairy Federation IDF
USDA (United States Department of Agriculture)-
INALE.Instituo Nacional de Lecheria, Uruguay.

Los altos inventarios de leche en polvo y los atractivos precios en el mercado
internacional, que se mantuvieron en mas de USS$5.000 la tonelada, permitieron
la reactivacion de las exportaciones de leche en polvo en el pais por cerca de 7.000
toneladas, es decir, un crecimiento de 1.300%, de las cuales el 94% se exportd a
Venezuela y de esa cantidad, 75% las produjo COLANTA.
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EXPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
Ton./Afio

Ton.ARo
7.000
6.000
5.000
4.000

3.000 1.857
2.000 1.209

Faat]
1.000

0

2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.

Asi como se resalta la exportacion de leche en polvo, también sobresale la
disminucion de las importaciones en 72%., es decir 6.452 toneladas con respecto
a 2013, lo que favorecio la balanza comercial del afio anterior, donde en el pais
fueron mas las exportaciones que las importaciones de leche en polvo.

IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
Ton./Afo

Ton.ARo 22.685
24.000

21.000
18.000 |
15.000 |
12.000 |
9.000
6.000 |
3.000

1.524

2009 2010 2011 2012 2013

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.




ORIGEN DE LECHE EN POLVO IMPORTADA
Ton./Afio

7000 | 6.431
6.000
5.000

4000 | 3363
g 2.979

3.000 | 2246 2127

2.000 | 223
_ 899 1.075

58 702
1.000

i

Estados Chile Bolivia  Ecuador Uruguay Canada Argentina  Otros
Unidos

m 2012 m 2013

Fuente: Quintero Hermanos Ltda. No incluye leche maternizada

COLANTA planea montar una pulverizadora hasta un millén de litros diarios de

leche en polvo, y destinar las dos pulverizadoras actuales para procesar: Suero

desmineralizado para la elaboracién de baby food y concentrado de proteina,

lactosa en polvo y produccion de bioetanol. En paises con una industria lechera

desarrollada, el suero de queseria procesado, es considerado producto de gran

valor econémico.

PRECIO DE LA LECHE AL PRODUCTOR

En 2013, COLANTA finalizé el afio pagando a sus asociados $992/It, pero ha llegado
a pagar mas de $1.300/It, y como es conocido, es leche que proviene de hatos
con gran participacion de la raza Jersey, la que aporta los mejores sdlidos, grasa 'y
proteina.

COLANTA paga los mejores precios al ganadero, pero esta lejos ser competitiva en
los mercados internacionales, por la competencia de los subsidios que entregan a
los ganaderos en Estados Unidos y Europa.

La Unidn Europea subsidia a los productores US$67.000 millones/afio y Estados
Unidos US$190.000 millones/afio, mientras en Colombia el sector rural recibe
USS700 millones/afio.
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China 0.65 1,258

COLANTA 1 0.59 1,134
Finlandia 0.56 1,071
Rusia 0.50 %64
Suecia 0.46 883
Brasil 0.45 857
Irlanda 0.43 830
Reino Unido 0.42 803
Holanda 0.41 790
EEUU 0.40 776
Dinamarca 0.40 763
Alemania 0.39 750
Bélgica 0.39 747
Francia 0.38 723
Nueva Zelanda 0.37 717
India 0.37 709
Argentina 0.31 589

*Pesos Colombianos

Fuente: Reportes internacionales por paises a Nov. 2013
(Proteina. 3.30%, Grasa 4.0%, UFC 25.000, RCS 250.000)0

El afio 2013 fue lleno de expectativas para el sector, por los decretos expedidos por
el gobierno, controlando los precios, las importaciones de lactosuero y fertilizantes:

1767

1990

1989

2210

08/16/2013

09/12/2013

09/12/2013

10/07/2013

Creacion de “Zonas Francas Lacteas”, para atraer inversién y
obtener beneficios econdmicos para las regiones lecheras.

Suspensidn contingente de 3.000 ton. /afio de lactosuero,
con arancel del 20%, proveniente de terceros paises.

Eliminacién por 2 afos, de aranceles de los fertilizantes y
plaguicidas, y gravamenes a 23 subpartidas arancelarias,
relacionadas con fertilizantes.

Restriccidn importacion de alimentos, entre ellos leche
y lactosuero, de la Comunidad Andina y Mercosur,
estableciendo contingente anual.



De enero a marzo hay escasez de leche por la falta de lluvias y por la intensificacion
de las mismas de abril a junio, hay abundancia de la produccién y mejora de los
pastos.

Para garantizar la compra de la leche a sus asociados, COLANTA ha regalado mas
de 88 millones de litros, en barrios deprimidos de las grandes ciudades, por valor
de $86.000 millones.

Es oportuno anotar que en el afio anterior, los productores de COLANTA se
abstuvieron de participar en el paro nacional agrario. Estos hechos permitieron
confirmar la bondad del sistema cooperativo, ya que COLANTA compro la
totalidad de la leche a sus asociados.

En Colombia las plantas pulverizadoras de leche son obsoletas y como ya se
indicd, COLANTA ha insistido en una nueva planta hasta de 1 millén de Its diarios,
gue permita garantizar la compra de la totalidad de la produccién en épocas de
abundancia, la que se presenta sistematicamente en los meses de abril a junio
y asi exportar leche en polvo de dptima calidad a Venezuela y a otros paises. La
pulverizadora estaria ubicada en la confluencia de los municipios de: Angostura,
Yarumal y Santa Rosa de Osos, en la troncal de la Costa Atlantica.

Con dicha pulverizadora, de aproximadamente US$45 millones, se crearian cerca
de 5.000 nuevos empleos rurales, lo que contribuiria a aliviar la problematica del
abandonado campo colombiano, y se aumentaria la compra de leche en 350 mil
Its diarios

Hi™

Durante 2013 COLANTA recibié 831 millones de litros. La ; |
captacion de los asociados se incrementd en 2.1%, equivalente
a 35.000 Its/dia.

En el mes de octubre se tomd en arriendo la planta de Coolesar,
Valledupuar, que inicié con una capacidad de pulverizacion de
20 mil litros dia y se aumentara su produccion en mas de 100
mil litros dia, adquiriendo los equipos necesarios.



CAPTACIONES DE LECHE

Lts/dia
Lts/dia
2.325.000
2.210.441
2.240.000
2.155.000
2.028.763
2.070.000 1.983.306
1.985.000
1.900.000
2009 2010 2011 2012 2013
CAPTACIONES LTS/DIA
Planta 2012 2013 % Variac
1 |San Pedro* 882,608 929,156 5.3%
2 | StaRosa 333,881 332,038 -0.6%
3 | Medellin 326,940 320,735 -1.9%
4 | Funza 292,634 268,539 -8.2%
5 | Yarumal 137,295 134,646 -1.9%
6 | Planeta Rica 120,118 100,514 -16.3%
7 Armenia 88,033 92,176 4.7%
8 Frontino 37,573 39,330 4.7%
9 | Malambo 18,665 17,316 -7.2%
10 | Valledupar 16,868 17,102 1.4%
11 | Pto Boyaca 17,563 16,501 -6.0%
12 | San Onofre 10,319 9,503 -7.9%
Total 2,282,498 2,277,556 -0.2%

* Proximamente se disminuiran las captaciones por nuevos centros de acopio

como Belmira, San José y Valledupar, entre otros




PRODUCCION DE CARNE

Colombia se potencializa como uno de los proveedores de carne, bovinos, terneros
y cerdos, ante la exploracion de los mercados internacionales y la creciente
demanda de los distintos paises, que segun estudios de Proexport, el consumo
mundial de carne podra incrementarse en 40 millones de ton. en el 2020. Asia y
Africa son los continentes donde se producira la mayor demanda.

Mercado mundial de la carne

Produccion
En el mundo 271,5 millones de toneladas

T"'!. " Carne bovina
- V- 57,3 millones de toneladas

Carne de cerdo

101,7 millones de toneladas

Carne de ave

85,4 millones de toneladas

Carne de ovino
14 millones de toneladas

¥

Consumo humano per capita carne (Kg/afo)

e Mundial 44
* Paises desarrollados 81
* Paises en desarrollo 31

Fuente FAO. Periédico El Mundo

Los mayores importadores de carne en el mundo durante 2013, fueron Canada,
China, Chile, Corea del Sur, Egipto, México, Venezuela y Unidon Europea mercados
qgue presentan oportunidades para las exportaciones colombianas.

Colombia cuenta hoy con 851 millones de toneladas de carne, el cuarto hato
ganadero mds grande de América Latina, después de Argentina, Brasil y México.



PRODUCCION CARNE BOVINA Ton./Miles
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CONSUMO PER CAPITA

El consumo mundial per capita de carne de bovino, cerdo, pollo y ovino, fue de 44 kg,
y en Colombia de 49 kg. En cifras estimadas, en los paises desarrollados, es de

Produccion

EE.UU.
Brasil
UE-27
China
India
Argentina
Australia
México
Pakistan
Rusia
Canada
Colombia
Otros

*Estimada

2012
11.709
9.210
7.815
5.540
3.643
2.610
2.140
1.815
1.400
1.350
1.060
852
8.016
57.160

2013 *
11.273
9.375
7.700
5.380
4.168
2.750
2.185
1.795
1.400
1.345
1.050
851
8.018
57.290

81 kg y en los paises en via de desarrollo de 31 kg per capita.

En Colombia el consumo de carne de cerdo, sigue en aumento, 6.7 kilos per
capita, abastecido en un 80% por la produccidn nacional, que asciende a 240 mil
toneladas, lo que muestra que la porcicultura tiene hoy un alto potencial.

CONSUMO CARNE PER CAPITA

Bovino
Pollo
Cerdo

Ovinos

Kg./Ano
2012
Colombia Mundial
18,30 9,80
23,70 15,10
6,00 16,30
0,45 1,94

2013 (Estimado)
Colombia Mundial
18,07 10,00
24,00 15,70
6,68 16,80
0,50 1,94

Fuentes: FAO - FENAVI - DANE - AGRONET -
FNP Fondo Nacional de Porcicultura -Planeacion-COLANTA




Otro consumo de gran acogida en el mundo es el ovino y ha ganado terreno
en el pais, porque ofrece la posibilidad de producir a gran escala, en espacios
mas reducidos. El cordero presenta buen balance de nutrientes y de omega y es
bajo en grasa. El hato de ovino en Colombia asciende a 2 millones de cabezas,
el mayor volumen estd en la Guajira, pero también viene creciendo en Boyac3,
Cundinamarca, Valle del Cauca, Santander y Cesar; su consumo en el mundo es de
1.94 kg y en Colombia esta cercano al 0.5 kg. per capita.

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

Segun datos de Agronet, Colombia en 2013 exporté 122.000 ton de carne bovina
por USS 440 millones, disminuyo 3,6% frente a 2012 en cantidad. Sin embargo, se
observé aumento del 24% en valor, en las exportaciones a Venezuela y Peru.

Las importaciones en 2013, fueron de 592 ton. por USS 6,5 millones, 39% mas
frente a 2012, provenientes de Argentina, Chile y Estados Unidos

EXPORTACIONES DE BOVINOS
Ton./Aio

Ton.Aho
127.002
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*Fstimada
Fuente: Agronet

La produccion en la carne de cerdo tuvo un crecimiento del 2.5%, al pasar de
2.964 millones a 3.039 millones de animales beneficiados.
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En 2013 en COLANTA se mantuvieron las certificaciones: Clase | del INVIMA,
certificacidon que se otorga a un frigorifico para que pueda exportary la certificaciéon
HALAL, mediante la cual se pueden beneficiar bovinos, ovinos y caprinos para la
comunidad musulmana de Turquia, Iran e Irak, entre otros paises.

Producto de las certificaciones, en junio se enviaron las primeras 40 toneladas de
carne de res compensada a la Isla de Curazao, en enero de 2014 fue autorizado
FrigoColanta, para exportar bovino y cerdo a Venezuela y esta en tramite la
habilitacion por parte del gobierno de Chile.

El crecimiento en la linea carnica en COLANTA va a la par del desarrollo que este
sector ha tenido en el pais. Por esa razon, sigue incentivando las Buenas Practicas
Ganaderas y el pago de los animales de razas lecheras de escasa proteina y baja
produccién, cruzados con ganado de carne como Aberdeen Angus, Limousin,
Senepoly cruces del ganado cebu con Bos taurus, los que aumentan su vigor hibrido
y calidad de la carne, donde es esencial el marmoreo y la terneza, indispensables
para el mercado internacional.

En 2013 se beneficiaron en FrigoColanta 217.000 mil cabezas de ganado, que
representan un aumento del 7,1% en kg, debido a que se incentivé la compra de
animales de mayor peso, para optimizar las lineas de produccion y disminuir costos.

Bovinos 45.727 51.043 11,6
Porcinos 109.689 111.537 1,7
Terneros 60.099 54.414 -9,5
Total 215.515 216.994 0,7
Bovinos 19.274 21.540 11,8
Porcinos 11.880 12.046 1,4
Terneros 2.684 2.666 -0,7
Total 33.838 36.252 71

La edad promedio en bovinos comerciales se mantuvo en 29 meses con respecto
a 2012, animales de 2.4 afios.



| Raza Angus
- Toro: Ultravox

Edad promedio (meses) 29.15 29.01 -0.48
% Rendimiento Pie - Canal 55.06 55.02 -0.07
% Rendimiento Carne 37.66 37.5 -0.42

La grasa dorsal de los porcinos beneficiados se mantuvo en promedio en 14 mm,
variacién aunque no significativa se dio en rendimiento peso vivo —canal, originado
en los cerdos de lineas maternas y no terminales, que tienen viscera mas grande y
pesada. En 2014 se implementara la ecuacion de prediccién de magro de canales
porcinas, disefiada por Asoporcicultores.

Grasa dorsal 14.38 14.8 2.92
% Rendimiento Peso vivo - Canal 83.1 82.5 -0.72
4,435 4,674 4,659

FrigoColanta paga a sus proveedores de cerdo, por encima del precio de la Central
Ganadera y similar al de la Asociacion Colombiana de Porcicultores.



RESULTADOS ECONOMICOS

Dentro de los indicadores de gestidn, las ventas fueron lo mas representativo en el
ejercicio econdmico 2013. Los demas indicadores se mantuvieron estables:

$ Millones
650.000

612.500
575.000
537.500

500.000

RESULTADOS ECONOMICOS ($ Millones)

Concepto 2012 2013 % Variac
Activos 627,590 597,319 -4.8
Pasivos 279,659 250,076 -10.6
Capitalizacién 5,945 6,165 3.7
Patrimonio 347,931 347,243 -0.2
Ventas Totales 1,666,844 1,802,964 8.2
Excedentes 17,990 8,389 -534

ACTIVOS
S Millones
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520.167
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CAPITALIZACION ANUAL
S Millones

9.322
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EXCEDENTES
S Millones
$ Millones
22.500 18.896 17.990
16.875
8.857 8.389
11.250
4.601
5.625
0
2009 2010 2011 2012 2013

CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

En cumplimiento ala Ley 603 de 2000, normas de Propiedad Intelectual y Derechos
de Autor para uso de licencias de software, contamos con dos plataformas para
el desarrollo de soluciones de TI: la “Corporativa” en plataforma IBM iSeries y
la “Operativa” en Windows.

El software requerido para estos desarrollos estan autorizados por los convenios
de Licenciamiento “Select Plus” con Microsoft vigente hasta septiembre de 2016y
con el Software Maintenance para los IBM iSeries vigente hasta el 2017.

En los AgroColanta y MerColanta, tenemos desarrollos propios (COLANTA POS) y
como herramienta de oficina contamos con Open Office, software Libre.

En cuanto a los lenguajes de programacién, desarrollo y las herramientas de
ofimatica, estan cubiertos bajo el convenio de Licenciamiento Select Plus
No. PKG05765691 con Microsoft

Para el afio 2013 se realizaron adicionalmente las siguientes actividades en
licenciamiento:

© Adquisicion de licencias de uso de la herramienta de Inteligencia de Negocio
Qlikview (BI).

© Para disefio, dibujo y modelado CAD se actualizaron y adquirieron licencias de
Autocad.
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Renovacién y actualizacidon del software de Antivirus ESET NOD32, para
estaciones de trabajo y servidores.

Actualizacioén de las licencias para los equipos de seguridad perimetral, tales
como Iron Port y SonicWall

En los 50 aios de COLANTA, nuestra gratitud a los Asociados Productores y
Asociados Trabajadores, y a todos los que de una u otra forma hacen parte de la
gran familia COLANTA, porque con su compromiso y esfuerzo, han dinamizado
el trabajo solidario que la caracteriza y hoy la consolidan como la cooperativa y
empresa lactea mds grande del pais, orgullo y patrimonio de los colombianos.

Guillermo Ga/m'id E. Jenalé Pérez G.

Presidente Gerente General



COLANTA

Ha regalado mas de 88 millones de litros por
valor de $86.000 millones, en barrios
deprimidos de las grandes ciudades, para
garantizar la compra de la totalidad de Ia
leche a los Asociados Productores
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Malambo - Atléntlco Candelaria - Valle

i

Funza - Cundinamarca Medellin - Antioquia



GESTION DE LA

Durante 2013 como es tradicidén, los Departamentos de Asistencia Técnica y
Mejoramiento de la Calidad, asesoraron a los asociados de COLANTA en la
produccién, enfriamiento y transporte de la leche hasta las plantas o centros de
acopio, mejorando la calidad en los sélidos como grasa y proteinay las condiciones
higiénicas y sanitarias: Unidades Formadoras de Colonias y Recuento de Células
Somaticas.

El promedio general de la leche que recibié COLANTA en 2013 fue de 3,14%, en
proteina, pero se logrod registros individuales en leches bovinas, hasta de 3.86%.
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PROTEINA POR PLANTA

Planta 2012 2013 Variacion %
1 | Planeta Rica 3,49 3,51 0,57
2 | San Onofre 3,52 3,49 -0,85
3 | Valledupar 3,30 3,49 5,76
4 | Malambo 3,52 3,48 -1,14
5 | Puerto Boyacd 3,47 3,40 -2,02
6 | Armenia 3,20 3,20 0,00
7 | Funza 3,19 3,16 -0,94
8 | Frontino 3,17 3,15 -0,63
9 |Santa Rosa 3,15 3,11 -1,27
10 | Medellin 3,12 3,10 -0,64
11 | San Pedro 3,12 3,09 -0,96
12 | Yarumal 3,11 3,08 -0,96
Promedio 3,16 3,14 -0,63
GRASA (%)

El porcentaje de grasa en 2013 fue de 3,72% en promedio, logrando maximos
individuales en leche bovina de 5.15%.

GRASA
Promedio Anual
%
3,75 373
3,70
3,65
3,60
3,55

2009 2010 2011 2012 2013

7
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% GRASA POR PLANTA

Planta 2012 2013 % Variacion
1 Valledupar 3,83 | 4,18 9,14
2 Armenia 3,99 4,01 0,50
3 San Onofre 4,03 @ 3,99 -0,99
4 Malambo 4,05 | 3,98 -1,73
5 Planeta Rica 3,99 | 3,98 -0,25
6 Puerto Boyaca 3,94 | 3,86 -2,03
7 Frontino 3,81 | 3,78 -0,79
8 Yarumal 3,73 | 3,74 0,27
9 Medellin 3,71 | 3,72 0,27
10 Santa Rosa 3,68 @ 3,68 0,00
11 | Funza 3,63 | 3,68 1,38
12 San Pedro 3,67 | 3,67 0,00
Promedio 3,72 3,72 0,00

CALIDAD HIGIENICA
Unidades Formadoras de Colonias UFC

En calidad higiénica de la leche recibida en COLANTA, el pardmetro promedio
U.F.Cx1000/ml disminuyé en un 10% en comparacién con 2012, lo que debe
interpretarse como favorable, debido a la mejora continua en la calidad
microbioldgica. Aun se recibe un 3% de leche en canecas, que representa un 13%
de los productores, quienes podrian mejorar la calidad higiénica con el montaje
de tanques de frio.




UNIDADES FORMADORAS DE COLONIAS
U.F.C. x 1000/ ML
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UNIDADES FORMADORAS DE COLONIAS U.F.C.
Planta 2012 2013 Variacion %
1 |Funza 21 20 -5
2 | San Onofre 81 27 -67
3 | Armenia 35 30 -14
4 | Yarumal 60 46 -23
5 |San Pedro 53 47 -11
6 | Santa Rosa 75 58 -23
7 | Medellin 75 69 -8
8 | Planeta Rica 112 74 -34
9 | Puerto Boyacd 127 83 -35
10 | Frontino 115 90 -22
11 | Malambo 222 511 130
Promedio 59 53 -10
CALIDAD SANITARIA
Recuento de Células Somaticas RCS
El parametro promedio de RCS x 1000/ml indica que la calidad sanitaria de la leche
de COLANTA en 2013, tuvo una reduccién del 19% comparado con 2012, lo que
es favorable, debido a mejores condiciones de aseo y control de mastitis, lavado
de ubre y rutinas de higiene. Lo anterior, nos permite acercarnos a los estandares
internacionales, contar con un mayor rendimiento en los procesos, aumentar
la vida util de los quesos y demas productos en los supermercados, e impacto
en costos de produccion en fincas, lo que se logré por la intensificacidon de las
campanas desde Asistencia Técnica y Mejoramiento de la Calidad.
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RECUENTO DE CELULAS SOMATICAS
RCS x 1000/ ML
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RECUENTO CELULAS SOMATICAS
Planta 2012 2013 % Variacion

1 Funza 325 303 -7

2 | San Onofre 376 352 -6

3 | Planeta Rica 394 383 -3
4 San Pedro 514 417 -19

5 | Puerto Boyaca 359 432 20
6  Armenia 507 435 -14
7  Frontino 612 446 -27
8 Santa Rosa 593 454 -23

9 | Malambo 457 461 1
10 | Medellin 606 473 -22
11 | Yarumal 773 580 -25
Promedio 527 427 -19




PLANTAS LACTEOS Y DERIVADOS

Durante 2013 se procesaron cerca de 831 millones de litros de leche en las distintas
plantas de COLANTA. Del periodo 2013, se destacan de cada una de las plantas, las
siguientes actividades:

Medellin

Montaje de linea de leche pasterizada deslactosada semidescremada, en bolsa
de 1.000 ml.

Aumento de la produccion de mantequilla unipersonal en un 78%.

Instalacion del tubo de estabilizacidon de proteina en UHT, mejorando la calidad
de la leche.

San Pedro

Puesta en marcha del Centro de Distribuciéon - CEDI - con el cual se amplié en
tres veces su capacidad de almacenamiento.

Instalacion de dos nuevas torres para la produccion de quesos blancos vy
cuajada, aumentandose en 56%.

Incremento en la capacidad de la linea de quesos hilados en un 33% y quesos
untables en un 30%.

Cambio de tecnologia en el procesamiento y empaque de queso crema,
con la instalacidon de un tanque de maduracion de 12.000 Its, una maquina
empacadoray la reubicacion de la cava de producto en proceso, aumentando
la produccién de queso crema 60%.

CEDI - San Pedro



Los productos nuevos que se desarrollaron en esta Planta fueron: Queso para Asar;
Kumis Fortificado; Kumis PMO; Linea de Yogures Citricos (Naranja, mandarina
y limdn); Yogur de fresa y melocotdn fortificados; Yogurkid Sorpresa; Yogurkid
Azucarado; Arequipe Doypack x 250.

Armenia

© Montaje delinea de leche pasterizada deslactosada semidescremada, en bolsa
de 1.000 ml.

© Adquisicion de dos silos de procesamiento para aumentar la capacidad de
produccién de la linea de refrescos y Tampico en un 32%.

Por ultimo, se destaca el concepto sanitario favorable por el INVIMA, a la Quesera
de Entrerrios.

PLANTA DERIVADOS CARNICOS

La produccién de derivados carnicos tuvo un crecimiento de 12 % con respecto
a 2013. En septiembre se inicié la produccién de Black Pudding, que tuvo gran
acogida entre los consumidores por su presentacion, sabor y aporte en proteina.
Ademas, se adquirieron nuevos equipos, para el crecimiento de la linea de jamones
y carnes de temporada navidefia

CONCENTRADOS Y SALES

La produccién en la Planta de Concentrados y Sales, tuvo un crecimiento de 2,5%
en kg, con respecto al afio 2013.

PRODUCCION DE ALIMENTOS
Participacion por Especies




Se continué con el proceso de modernizacién de la planta, mediante la
tecnificacion del recibo de materia prima, entregas a granel y/o en sacos, sistemas
de modificacion y mejoramiento de las instalaciones administrativas, con el fin de
lograr un aumento en la capacidad de procesos del 50%.

Resultados de los procesos mejorados:

© Reduccion de los costos operativos por almacenamiento, transporte urbano,
descargue, ensacado y arrumado.

Disposicion de la capacidad de almacenamiento en 9.500 ton.

© Optimizacion en tiempo y costos, mediante un sistema automatico, del
descargue de las materias primas importadas a granel, mejorando la
productividad, bioseguridad y eficiencia de los procesos.
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Las ventas totales de COLANTA fueron de $1,8 billones, un aumento del 8,2 % con
respecto a 2012.

De manera particular, las ventas de lacteos y carnicos, incluyendo exportaciones,
incrementaron un 9,1% y la actividad agropecuaria un 3,0%.

Las ventas de lacteos, carnes y derivados estuvieron en $1,5 billones, positivo

comportamiento, pese a que el primer semestre fue dificil por el alto nivel
promocional de los principales competidores de COLANTA.

Se destaca el crecimiento en las siguientes lineas:

Refrescos Lacteos 166.0
Pulverizados 37.0
Quesos Hilados 22.0
Derivados Carnicos 12.0
Carne Fresca 8.0
Yogures 8.0
Queso Crema 7.0
Leches Fluidas 2.2

Refrescoslacteos: Incrementaron el 166%, destacandose laavenayla Frescolanta
por su delicioso sabor, reconocido por los consumidores.

Pulverizados: Crecieron un 37%, mostrando un buen desempefio las leches
entera, descremada y el suero en polvo, por el aumento en el mercado nacional y
el restablecimiento de las exportaciones a Venezuela, en el dltimo trimestre.

Quesos: Contindan con su liderazgo y se resalta el crecimiento del 22% de los
hilados y el queso crema 7 %.

Yogures: Linea muy dinamica en el 2013. Crecieron 8%, con aumento en la
categoria infantil con el Yogur Kid cereal y el Yogur Kid sorpresa y se destacé el
lanzamiento del yogur Citrus, con sus refrescantes sabores a Naranja, Mandarina
y Limon.



Derivados carnicos MONTEFRIO: Con un 12% mantienen un crecimiento
constante desde su salida al mercado. Los productos carnicos de temporada
desbordaron la capacidad de la planta en el ultimo bimestre, por la gran demanda
de los perniles y lomos, y no podrian quedarse atrds, el Jamén de cerdo y el Black
Pudding, que ocuparon los primeros lugares en el ranking de esta linea.

Las carnes COLANTA: Mantienen gran acogida por su calidad, la que se evidencia
en sus ventas, con crecimiento del 8%, principalmente, por la apertura 7 nuevos
MerColanta y 3 puntos de venta en Consumo.

Leches fluidas: En su conjunto tuvieron un aumento del 2%, y siguen
posicionandose como la marca de mayor compra en Colombia.

COMERCIALIZADORAS

En 2013 las Comercializadoras continuaron posicionando a COLANTA en las
diferentes regiones del pais, asi:

VENTAS POR COMERCIALIZADORA
Participacion en Pesos

%
550 1 52,0
50,0 -
45,0 -
40,0 -
35,0 -
30,0 -
25,0 - 21,0
20,0 -
15,0 -
10,0 - 60 60 59

50 - 23 20 17

0,0

S
-
Q
2
(o]
o
o
a.
<
2
w
(a]
<
S

GESTION DE LA

47



Medellin

Sigue siendo la Comercializadora mas fuerte en ventas con una participacion del
52%, que se consolida con 61 MerColanta y 13 puntos de venta en Consumo,
teniendo gran representacion las ventas de leche en polvo, refrescos lacteos,
carne fresca, refrescos Tampico y Pulpy, quesos y leche UHT.

Se dio apertura alos MerColanta de: Belmira, Rionegro, Trinidad, La 59 y los puntos
de Venta en Consumo: Terracina, Laureles y Buenos Aires.

Funza

Se continud trabajando por robustecer la presencia de COLANTA en Bogotd, con
ventas récord, y una participacion del 21% en las lineas de carnicos y lacteos.

Fue importante consolidar una fuerza de ventas y automatizacién de la misma, que
permitiera mayor eficiencia en la gestion y mejor presencia en los establecimientos
comerciales, con un crecimiento en todas las lineas del 23%.

Entre los factores que favorecieron el cumplimiento de las metas en Bogot3,
estuvo la apertura de dos nuevos MerColanta: Villa del Prado y Santa Barbara, con
gran aceptacion de los lacteos, carnicos y delikatessen tipo gourmet, por parte del
consumidor.

Candelaria

Se logré una participacion del 5%, en las ventas de lacteos y carnicos de COLANTA
y un crecimiento del 4,6%, destacandose el comportamiento de los derivados
carnicos, refrescos lacteos, quesos, yogur y leche en polvo.

El lanzamiento del Makxi litro de leche
pasterizada (1,1 litros), permitié
un aumento en ventas en esta
importante linea.

Se realizaron actividades comerciales
con los clientes, especialmente
los Clubes de Cocina y los Juegos
Mundiales 2013, para promocionar

la leche, el queso y los carnicos.

| Juegos Mundiales en Cali 2013



Armenia

En las ventas totales de COLANTA tuvo una participacién del 6%; destacandose
en esta Comercializadora las ventas de los MerColanta que crecieron un 28%; se
mejoro el servicio a supermercados disminuyendo el indicador de ventas perdidas
de 5,5% a 2,5%.

El crecimiento de esta Comercializadora fue afectado por el bajo desempefio de
los distribuidores en Tolima, Caqueta y Huila, lo que motivé la apertura de una
Comercializadora en Ibagué a partir de 2014.

7
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Se hicieron tomas de almacenes, clubes de cocina y programas con escolares.

Dosquebradas

Esta Comercializadora realizd el 4% de las ventas de lacteos y carnicos de COLANTA,
concrecimientoenelMerColantaylossupermercados, del 13%y 8% respectivamente,
lo que contrarrestd la caida en los demas canales.

Se desarrollaron con gran dinamismo diversas actividades promocionales como
los clubes de cocina, ferias regionales, tomas de barrio, visitas a colegios, Club de
Cocineritos y actividades deportivas.
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Malambo

Con un significativo crecimiento en ventas del 13%, esta Comercializadora logré
ganar participacion con el 6 % en el total de las ventas de lacteos y carnicos de
COLANTA.

Los productos que tuvieron mayor acogida por los clientes, fueron los quesos y los
derivados carnicos, estos ultimos incrementaron un 35%.

En diciembre se abrid el segundo MerColanta en Barranquilla y primero con
atencion directa de La Cooperativa.

MerZD

Entre las multiples actividades de mercado, se destacan las caravanas ganadoras,
catas de vino, impulsos, degustaciones y alianzas con empresas para vender
a sus empleados los productos COLANTA, lo que confirma la aceptacion de los
consumidores en la region caribe.




Turbaco

Esta Comercializadora participd con
el 2 % de las ventas, atendiendo los
departamentos de Bolivar y San Andrés
Isla.
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Se lograron crecimientos importantes en
qguesos frescos 23%, avena, Frescolanta
el 34% y derivados carnicos el 21%.

GESTION DE LA

Cereté

Esta Comercializadora, que cubre las ventas de lacteos y carnicos en Cérdoba y
Sucre, tuvo un crecimiento del 4,8% y una participacion del 2,3%

El principal canal de ventas fueron las tiendas,
donde las leches fluidas continuaron con su
liderazgo, las bebidas no lacteas ocuparon
también lugar importante en este canal; los
supermercados representaron el 10% de
las ventas destacandose la leche, yogures y
quesos.

Fue importante la participacion en las
principales ferias vy
eventos de la regidn
como Expo San Jorge,
Feria de la Ganaderia en
Monteria.

En 2013 la Comercializadora de Cereté fue reconocida por
su compromiso y gestion ambiental, por la Corporacién
Auténoma Regional de los Valles del Sinu y del San Jorge.
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Villamaria

Esta Comercializadora, que concentra su
operacion en el Departamento de Caldas,
se destacd por su crecimiento en leches
fluidas, jalonado por el 16 % en leche
UHT, ademads se incrementd la linea de
refrescos lacteos con el 66%, especialmente

Frescolanta.

PROGRAMAS SOCIALES

Desde 2003 COLANTA ha apoyado el desarrollo de politicas publicas de nutriciéon
del pais, de la mano de las investigaciones realizadas por las escuelas de nutricién
nacionales y ha participado en la contratacidén estatal, para el suministro de

&
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ul

Se realizaron diversas actividades en los diferentes canales como: Clubes de
tenderos y amas de casa, tomas de almacenes, catas de vinos y participacién en
ferias, entre otros.

lacteos con fortificaciones dirigidas a
gestantes, primera infancia y escolares,
con el objeto de contribuir al consumo
y aprovechamiento de productos de alta
calidad, para la nutricion y desarrollo de
los diferentes grupos poblacionales.

Los principales programas atendidos en
el 2013 fueron:

Programa

Producto

Leche entera
saborizada, Avena

Raciones

Cobertura

Desayunos Infantiles fortificada con hierro, 88'131',600 22 Departamentos
con Amor ICBF . L . " (180 dias)
zinc y acido fdlico
200ml
MANA Inf’anhl L.eche en po!vo con 30.239.998 o
Gobernacion de minerales y vitaminas , 12 Municipios

.. (210 dias)

Antioquia 25 grs




COMERCIO EXTERIOR

Exportaciones

Las exportaciones crecieron cerca de 10 veces, con respecto al 2012, cerrando el
afio en USDS$14,5 millones,

Los productos acogidos para la exportacidon fueron leche en polvo, Smoothies
yogur Grado A, queso blanco, mantequilla, arequipe y avena, a Venezuela, Estados
Unidos y Ecuador.

Importaciones

Las importaciones fueron por USD$23,6 millones con un crecimiento de 36,8%
sobresaliendo laimportacion de maquinariay equipos para ampliacién de procesos
de produccion y equipos de ordefo, y producto a granel con destino a la Planta de
Concentrados, para vender a los asociados y productores, buscando contribuir a
la disminucidn de los costos de produccion en finca.

AGROCOLANTA

Las ventas totales realizadas por los 45 almacenes de insumos y servicios de los
AgroColanta, ascendieron a $258 mil millones.

Los grupos con mayor participacidon en las ventas fueron: alimentaciéon 59%,
abonos y fertilizantes 17%.

PARTICIPACION VENTAS POR GRUPOS

Agroquimicos
5%
Ferreteriay
otros
4%
Inseminacion
B 1%

-

Abonos y Medicamentos

Fertilizantes 14%
17%

Alimentacion
59%

Las ventas de concentrado AgroColanta para lecheria, aumentaron 3,2% en
toneladas.

S
-
o
o
(=]
o
o
o
<
Z
w
(a)]
<
o

GESTION DE LA

53



En 2013, las ventas de concentrado a granel entregado en finca fueron de
220 ton/mes., lo cual hizo parte del programa de instalacién de los primeros 8
silos graneleros de 15, 10, 8 y 7 toneladas, inicialmente, como programa piloto
gue ha permitido monitorear la disminucidon en costos, con un beneficio para los
productores de hasta $65 por kilo o hasta $20 en la produccion del litro de leche.
Adicionalmente, se intensificd el acompafamiento a los productores, dandoles a
conocer las bondades del concentrado AgroColanta, buscando su fidelizacion.

Con la venta de fertilizantes y abonos se ha buscado optimizar su uso y contribuir a
la disminucién de costos en finca, ofreciendo a los productores servicios adicionales
como andlisis de suelos, medicion de fincas con GPS para determinar el volumen
de fertilizantes, segun cantidad de ganado, toma de muestra de nitrégeno con
equipo de precision, y analisis foliar para recomendar los fertilizantes adecuados.

Los AgroColanta de mayores ventas siguen siendo los del norte de Antioquia,
destacandose San Pedro, Santa Rosa y Entrerrios.

Ovejas  Yarumal San José Funza
4,5% 4,3% 2,4% 2,3%

Autopistas
4,6%

Donmatias
5,9%

Ventas de semen bovino

Nuevamente se llegd a cifras récord en ventas de semen bovino, tanto en dosis
como en pesos. Durante 2013, se incrementé de 6,2% con respecto a 2012. Estos
resultados se debieron a las mejoras en el mercadeo de semen, calidad del servicio
a domicilio y el reconocimiento a COLANTA, como proveedor de toros de alta
genética, a bajos costos. Las participaciones de venta de semen por AgroColanta
fueron:



S
5
1 Medellin Autopista -Vehiculo 27.80 :g)
2 San Pedro 14.14 g
3 Entrerrios 13.70 <
4 Armenia 8.35 E
5 Santa Rosa 7.95 g
6 | LaUnion 3.85 <
7 | Ovejas 3.83 0
8 | Belmira 3.61 2
9 | Donmatias 3.60 h®)
10 | Funza 2.85 E
11 | Otros 10.32 O
Total 100.00

Ventas de dosis de semen bovino por razas
Continud el incremento en la demanda del semen Jersey, el cual nuevamente
aumento sus ventas en 10% durante 2013.

Jersey ha sido la raza de mayor volumen de ventas durante 4 aflos consecutivos,
con una participacién del 41,6% de las ventas totales. Holstein se mantiene en
segundo lugar con ventas estables y una participacion del 26,5% del total de ventas.
El 33% de las ventas de Holstein corresponden a Holstein rojo, y la tendencia del
ganadero es a incrementar el uso de este tipo de toros en sus hatos.

VENTA DE SEMEN POR RAZAS EN AGROCOLANTA

Raza % Particip.

1 |Jersey 41.60
2 | Holstein 26.48
3 | Gyr 8.67
4 | Ayrshire 3.55
5 | Pardo Suizo 3.00
6 |BON 2.24
7 | Simmental 1.99
8 | Angus 1.82
9 | Girolando 1.55
10 | Angler 1.30
11 | Normando 1.18
12 | Brahman 1.02
13 | F1 Jersey X Holstein 0.74 ;
14 | Otras * 4.87 | * Rojo Sueco, Wagyd, Blonde D’Aquitaine,
Limousin, Sahiwal, Brangus, Charolaise,
Total 100.00 | Senepol, Guzera, Romosinuano, Repromax.
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MERCADEO Y PUBLICIDAD

Se desarrollaron campafas para consolidar la marca COLANTA en todo el pais,
propiciando un acercamiento mas directo con los consumidores y clientes.

WILEeRY  La promocion de la leche liquida fue objetivo

= Lo central y sus ventas se estimularon mediante
ﬂ los canjes con productos como el chorizo de

e ”-;_.;5 C?E: ternera, Black Pudding, Benecol, y Navivasos. Se

—— e m tuvo presencia en las temporadas del comercio
L oL &L tradicional: Regreso al Colegio, Dia de Madres,
m—

e Leche
ﬂ Entera o Navidad y se realizé actividad de fidelizacion de
T ﬂ ﬂ nuestros consumidores, mediante el sorteo de
e 1 ==z un automavil Renault.
Nuevas presentaciones al mercado: En 2013 se lanzaron nuevos productos:

Kumis Navidad

Leche en polvo Infantil x 400g,
Morcilla x 100g

Morcilla Brocheta

Pernil de Cerdo Tajado

Queso Doble crema tajado x 250g
Refresco Pulpy con Fortimas
Salchicha West x 72g

Yogur de fresa y melocotdn
fortificados

Yogur Slight bolsa x 200 g

Yogur Tipo Griego en six pack

Aceite de Oliva x 250 ml
Arequipe Doy Pack x 250g
Black Pudding x 120
Chorizos en brocheta
Kumis Fortificado

Leche pasterizada deslactosada
bolsa 1000 ml

Queso para asar x 500g y 2,5 kg
Yogur Kid Sorpresa
Yogur Kid Azucarado

Yogur Citrus vaso x 200g
de Naranja, Mandarina y Limén

COLANTA Kids, programa insignia de fomento al consumo de lacteos y a la
alimentacion saludable, impactd a mas de 20.000 infantes y casi 4.000 padres de
familia.

Se mejoré el disefio de empaques de los Combos Navidenos: Tentacidn, Celebracion
y Placer, Manjar Blanco.



Nuevos Productos
Sl B

Leche
oo

remaly revr 3

Deslactosadda
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Nuevas Presentaciones




Actividades de Mercadeo

Cada vez se posicionan con mayor fuerza las distintas actividades programadas
por COLANTA en sus objetivos de mercadeo y promocién de productos, logrando
mayor difusion de sus bondades y por ende, mayor acogida de los mismos.

@ Capacitaciones.
Catas de vinos y quesos.
Club de Cocineritos.

Clubes de Cocina.

Tardes AgroColanta.

Participacion Eventos
© Cali Expo Show.

©® Colombiatex.

©® Colombiamoda 2013.

o

Moda Fides Cartagena.

La dindmica con el Programa "Health Care" Profesional no se detuvo, dando a
conocer en la geografia nacional, a médicos, nutricionistas y demas profesionales de
la salud, los beneficios de los productos COLANTA para un estilo de vida saludable.

Se participd en la Semana de Salud Cardiovascular y el cancer de colon, ferias
empresariales de la salud, congreso de enfermeria, dia del corazén, congreso de
enfermedades cardiovasculares y en las diferentes actividades de salud, donde la
Cooperativa fue invitada.
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Patrocinios

COLANTA como apoyo al deporte y con la premisa de “Cada gota de leche te acerca
a la meta”, patrocind equipos y se hizo presente en jornadas deportivas como:
caminatas, duatldn, maratones, validas de ciclismo, natacion, gimnasios, kendo y
fatbol. La inversion fue cercana a $2.500 millones

@ Patrocinio publicitario en las camisetas de los equipos de futbol profesionales
Deportivo Independiente Medellin y Aguilas Doradas de Itagiii: amplia difusién
de la marca COLANTA a nivel nacional e internacional, en los distintos medios
de prensa escrita, radio, televisidn, redes sociales y virtuales.

© Liga Antioquefia de Futbol: 7 mil nifios y jévenes, portaron la camiseta COLANTA
y fueron tri-campeones en el torneo nacional de Futbol 2013.

® Uniformes y torneos de la Escuela de Futbol “Alexis Garcia”: 200 nifios
participantes.

© Copa Frescolanta de futbol en segunda version, en Medellin y Bogota.

© Uniformes deportivos para 8 mil nifios de escuelas y veredas de todo el pais

© Sudaderas y camisetas deportivas a clubes de la tercera edad.




MARCAS GLOBALES Y PREFERENCIAS LOCALES
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En 2013 COLANTA fue la marca numero uno en ventas en Colombia, con 500
millones de actos de compra. Este estudio fue realizado por primera vez en el
pais, por la firma espafiola Kantar Worldpanel e incluyd las marcas de productos
mas consumidas por los colombianos. La investigacion se hizo en 4.200 hogares
y el liderazgo de la marca COLANTA se evidencié por la cantidad de productos
encontrados en neveras y despensas, ratificdndose el indice de confianza que el
consumidor tiene hacia la marca, gracias a la calidad COLANTA.

Desde hace mas de 25 afios, COLANTA ha sido lider en el mercado nacional de
la leche. Esto lo confirma el ser la “Marca mas recordada de leche” y una de las
“Marcas mas queridas”, segun estudio de “Top of Mind” de la revista Dinero.

COLANTA es una marca que despierta apego emocional en sus consumidores, lo
cual es uno de los activos mas valiosos de La Cooperativa.

Durante 2013 la publicidad se orientd a sostener la buena imagen y las ventas de
leche liquida, en polvo y derivados, ante la abundancia de leche a nivel mundial,
lo que propicié una dura competencia entre mds de 300 marcas de lacteos en el
pais. Todas arremetieron en el mercado con precios, promociones u obsequios de



productos. COLANTA, contrarrestod las acciones de la competencia con estrategias
aspiracionales para los consumidores.

Por la compra de leche COLANTA, se regald extra-contenido de leche liquida y se
entregaron productos-obsequio.

La cercania emocional hacia la marca, la alta calidad en sus productos, llevé a los
colombianos a preferirla en el momento de compra, lo que defendié a COLANTA
ante las propuestas de los competidores.
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CAMPANAS

En 2013, se redisefid la campafa de leche “Solo el Amor de Mama supera la leche
COLANTA," la cual gozd de acogida entre el publico en general.

Solo el amor de mama
Fj supera la leche Colanta

Feticitaciones a todas [as madrs

/ ] i
= F,
ot

También se elaboré la campaia de lanzamiento del Black Pudding, con un
crecimiento en la linea del 30%.

Estuvieron en el aire los comerciales radiales y de television de Benecol,
FibraDigesty, Yogur Sligth, Yogur Kid Sorpresa, Yogur Griego, Yogur tradicional y

Queso Crema.

En navidad se promocionaron los quesos, vinos y copas de cristal de Eslovaquia,
como una buena opcidn para los obsequios familiares de fin de ano.
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APOYO A MUNICIPIOS

Como es costumbre se apoyaron las fiestas de los municipios donde COLANTA
tiene presencia: Amalfi, Belmira, Donmatias, EI Carmen de Viboral, Entrerrios,
Frontino, Guarne, La Pintada, Marinilla, San Pedro, Sopetran, Valdivia, Villamaria
y Yarumal.

Bienvenidos a La Pintada
"L.‘""_ PintadaUnaNuevaVision”

ﬂrh < '\g Fig) Cotomia Colanta’

e
-

Suamigo erelcampo

Sabe M&s

PAGINA WEB

En 2013 se impulso la pagina WEB,
modernizada en disefio y contenidos, al
igual que la pagina "Escuela de Quesos" y
"COLANTA Funciona". Se hizo el lanzamiento
de la pagina "COLANTA KIDS", direccionada
a los nifios. En la pasada vigencia la pagina
contd con 560 mil visitas.

i — - - —

Importante resaltar la presencia en las redes
sociales.

ALMANAQUE

Se edito el Almanaque 2014, con fotos
alusivas a la historia de COLANTA para
conmemorar las Bodas de Oro de La
Cooperativa.




CERTIFICACIONES COLANTA 2013

Norma/Estandar
Internacional

Planta

Medellin

Lineas/Alcance

Leche Pasterizada
Leche UHT

San Pedro de los

Leche en Polvo
Queso Blanco

Certificador

" ; Milagros
] 1SO 9001 : 209‘,‘ Quesos Hilados
Sistema de Gestidn Lech Pol ICONTEC
g eche en Polvo
de Calidad Planeta Rica )
Leche Pasterizada
Leche Pasterizada
Funza
Leche UHT
Armenia Leche Pasterizada
San Pedro de los M. | Leche en Polvo
Leche en Polvo
. HACCP . Planeta Rica Leche Pasterizada INVIMA
Sistema de Inocuidad
Grasos (Mantequilla)
Derivados Carnicos | Toda la planta
BPM - Buenas
Practicas de Funza Toda la planta INVIMA
Manufactura
San Pedro de los M. | Leches Fermentadas
PMO - Certificacién Belmira: El Paptano
de la FDA, Estados Bello: La G.arcuiL
Unidos, para ' Entrerrios: Hacienda FDA
exportacién de yogur Fincas Productoras | Cerezales.
kumi Santa Rosa de Osos:
y kumis
- El Escobal y El Suez.
San Pedro: La Frayjuana.
Clasificacion |
Maxima Calificacion .
FrigoColanta Toda la Planta INVIMA

del INVIMA para la
exportacion de carne

"HALAL"
Favorabilidad
otorgada por

la comunidad
musulmana

a instalaciones,
equipos y proceso
para el beneficio"

FrigoColanta

Bovino mayor

Centro Islamico
Mezquita de
Estambul
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enaro Pérez celebré 40 anos enPFre n S a .CO n

onsolidado una de las empresas de alimentos mas grandes del

Los 1,67 billones de pesos que vendié el afo pasado , ubican a ColarEl rd ! aurj Q d e C o | O m b I a

numero 40 por volumen de ingresos en el pais, y son 40 los afos que, casualmente, celebrd

Jenafb'BRsz Gutiérrez, en la gerencia de la cooperativa. J u nlo 22 de 201 3

Su caso se convierte en el del unico dirigente que durante cuatro décadas ha liderado el J P =
sector lechero cgl(l)mbiano, consagrandolo como unim  pulsor del mejoramiento y del progreso e n a rO e '
el campo.

En sus inicios, Colanta recibia 5.000 litros de lec he diarios, cantidad quese ha multiplicado,

por 500 toda vez que a sus centros de acopio llegan actualmente 2,5 Kil@MfJ deSilps M|S|On ha conso | idado u

alimento, de los cuales procesa un millén en leche pasteurizada y larga vida y el resto en

derivadf;sIédeosylecheenpolvo. LOS ‘I 67 blllones de pesos que vV

13N - & P ndmero 40 por volumen de ingre:
Diip Rz e el jueves Jenaro Perez Gutierre
JENARO PEREZ CUMPLE 41

ad o5 1 cue;os'acii’f'-e o Ldiona e~ EL GERENTE DE COLANTA JENARO PEREZ GUTIERREZ EN LA GERENCIA DE COLANTA —

deras (UNAGA) en el 20 il toneladas  CUMPLE CUARENTA ANOS AL FRENTE DE ESTA ENTIDAD

de leche en polvo, un aumento ce ¢l mismo periodo
del 2011. El negocia

El Médico Veterinario  Jenaro Pérez G. Cumplié 40 afos continuos al

d Cay excedentes dqli;cer caso omiso a ese canto de sirena llevé a que este ingeniero industrial anclara su destmofdreme de4lzgerznc':d750|‘:m? CO"V'T'é:doseden cell U"EO Gl q:e

tbre Comerclassiguen ®Brofesional a Colechera, como se llamé hace 4 décadas Colanta. franted decadasig lideradorelisector lechero.de. SN0
asi su vida al meioramiento v nroarese del camno.






En la celebracién de sus 90 afos de vida, el Consejo de

Administracion, Gerente, Junta de Vigilancia y directivos

de COLANTA, rindieron homenaje al Dr. Guillermo Gaviria
E., presidente del Consejo, quien ha estado vinculado a
La Cooperativa durante 40 ainos. En este acto especial fue
entregada, réplica de la placa ubicada en FrigoColanta, Planta
que lleva su nombre por mandato de la Asamblea General de
Asociados 2013.

En un hecho que exalta la gestion del Concejo de Medellin, el 16 de diciembre
esta Corporacion aprobd por unanimidad, el Acuerdo No.95 de 2013, por el cual
se concedid exencion del impuesto de Industria y Comercio por diez afios al sector
cooperativo y demds organizaciones de la economia solidaria, a partir de enero de
2014 y hasta diciembre de 2023.

Gracias a la ardua gestidn de cabildeo de Confecoop Antioquia, lo cual acompafié
COLANTA en forma activa, se beneficiaron 296 Cooperativas (incluidas las
financieras) ,15 Precooperativas, 109 Fondos de Empleados, 50 Asociaciones
Mutuales, 20 instituciones educativas, cuatro centros
tecnoldgicos y otras entidades sociales.

El Concejo Municipal reconocio los aportes en calidad
de vida y generacién de empleo de COLANTA vy del
cooperativismo de la ciudad.




Las medianas

empresas mas * Puesto 6, a nivel nacional y

. La Republi . . E
admiradas por los a Republica Puesto 1 en Antioquia nero

empresarios

Las marcas mas Revista Dinero
e Invamer = Puesto 1, en leche liquida Abril 19
recordadas
Gallup
, . = Puesto 47, entre las 500 mas

Las empresas mas Revista randes. por iNeresos Mavo
grandes y exitosas Gerente g ' P g ) y

* Puesto 1, grupo de lacteos.

= Puesto 40 entre 500
La Republica * Puesto 3, sector alimentos Mayo
= Puesto 4 en Antioquia

Las mil empresas
gue mas ganaron

Las 5.000

La Republica = Puesto 39 Mayo 31
empresas

Marca mas recordada:

= Puesto 35 de 236

Mejor servicio:

* Puesto 84 de 285

Mas admirada:

* Puesto 81 de 288
Portafolio Mas innovadora: Mayo 31

* Puesto 86 de 203

Mejor calidad.

= Puesto 33 de 206

Mas responsable, social y

ambientalmente

* Puesto 48 de 250

Elite empresarial
de Colombia

Las 1.001
compaiiias del Portafolio
ano en Colombia

= Puesto 41 entre 1001 Mayo-
= Puesto 1, sector cooperativo Junio

= Puesto 44, entre las 500 mas
grandes. Grupo las“billonarias”.

Las 5.000 Por regiones:
’ Revista Dinero | = Puesto 11 entre 757 de Junio 14
empresas } .
Antioquia.
* Puesto 1, del grupo de lacteos,
entre 42
Las 1.000

* Puesto 1, entre 71 del grupo

de alimentos. Junio 23

empresas El Colombiano
ganadoras



= COLANTA, marca numero uno
Marcas de en ventas en Colombia.
roductos mas Firma espanola Investigacién entre 4.200
cF:)nsumidos or Kantar hogares, que ratificé indice Junio
los colombiagos Worldpanel de confianza del consumidor
hacia la marca, por la calidad
de la leche.
Estudio las 100 Merco * Puesto 29 entre 100
mejores empresas personasy En el sector Alimentos: Julio 5
para trabajar Portafolio = Puesto 7
* Puesto 1, de leche liquida, en
la mente de los consumidores
Estudio 100 Revista “Top of Mind”. Agosto
marcas Gerente Gerente = Puesto 2, en el corazdn de los &
consumidores, “Top on
Heart”.
. = Puesto 53 general
Los 100 lideres Mejores empresarios:
y empresas de Merco y « Puesto 91 de 100 Octubre
mayor reputacion Portafolio Empresas responsables: 30
corporativa - Puesto 50 *
Las empresas mas . .
admiradas de La Republicay |, Puesto 14 Diciembre
. Raddar 10
Colombia

En el
del

marco de celebracion de

los 200 afios

Departamento de Antioquia, COLANTA fue

reconocida como una de las cooperativas
que “han aportado al desarrollo histérico
de Antioquia y su responsabilidad social

con las comunidades”

De las 600 cooperativas que existen en

Antioquia, tres fueron

seleccionadas

para esta importante distincion.




Senores
512 Asamblea General de Asociados
COLANTA

Desarrollar nuestra gestion del Control Social, fue un honroso compromiso que
asumimos con responsabilidad, en los distintos espacios donde intervenimos como
asociados y a través de las 11 reuniones que a lo largo del afio y con asistencia
plena, tuvo este organismo.

Encadaunadelassesionesdetrabajo,se contdconelacompafnamiento permanente
del Director Administrativo, la Jefa de Relaciones Publicas y la Secretaria de la
Gerencia, y se citd a representantes de: Asistencia Técnica, Mantenimiento,
Coordinacion de Almacenes, Division Administrativa, Mejoramiento de la Calidad,
con quienes analizamos en detalle situaciones, avances y procesos; ademas dar
claridad a los requerimientos que hacen los productores a través de la oficina
de Atencidn al Asociado. Por esta razon, hacemos seguimiento, mes a mes, a las
Solicitudes, Sugerencias, Quejas y Reclamos, para conocer de primera mano cdmo
podemos ayudar a los asociados que han hecho uso de los medios que estan a su
alcance, para manifestar todo aquello que de una u otra forma pueden afecta en su
trabajo productivo, y buscamos la forma de que se dé una respuesta satisfactoria,
en el menor tiempo posible.

Durante 2013 se recibieron 741 reclamos, 17 solicitudes, 10 quejas y 1 sugerencia,
para un total de 769 registros, de los cuales 372 fueron de Asociados y 397 de
Productores, con un indicador de satisfaccion del 89.9%. Los municipios donde se
originaron estos registros fueron: Armenia, Barranquilla, Funza, Medellin, Planeta
Rica, San Pedro y Valledupar, entre otros.

La Junta de Vigilancia siempre ha querido velar con imparcialidad, objetividad,
oportunidady eficiencia, para que se dé cumplimiento a los estatutos y alas normas



qgue nos rigen, a fin de que el asociado tenga la plenitud de sus derechos, pero que
al mismo tiempo cumpla con sus deberes y obligaciones, siempre dentro de un
ambiente armodnico de respeto y solidaridad, donde se escuche a los asociados en
sus necesidades y expectativas, sin ningun tipo de distincion.

Resaltamos en este periodo:

El programa de los equipos de ordefio Marca FLACO, que en buena hora la
administracion tuvo a bien implementar mediante el convenio con la Firma
espafiola J — Delgado, S. A. con el propdsito de que nuestros asociados
pudieran modernizar sus fincas y mejorar la calidad de la leche que producen.

LamodernizacionyampliaciéndelaPlantade Concentradosylaimplementacion
de los silos graneleros, que es otro acierto de la Administracidon, pues con ello se
rebajan los costos de producciéon y transporte de concentrados, representando
un gran ahorro tanto para COLANTA como para el Asociado Productor.

Lacomprade latotalidad de la produccién alos asociados a un precio equitativo
y con las bonificaciones que cada uno se propuso alcanzar, por la calidad de la
leche que entrega a La Cooperativa y fue positiva a pesar de la dificil situacion
gue afrontd el pais con el Paro Agrario, donde se evidencio la fortaleza de la
asociatividad que es la esencia de COLANTA. Nuestro sistema solidario es lo que
ha facilitado que podamos respirar tranquilos en esta economia globalizada,
pues nuestra Cooperativa siempre ha estado para apoyarnos.

Importante las capacitaciones y jornadas académicas que recibimos durante el
ano, junto con los miembros del Consejo de Administracién, sobre las Normas
Internacionales de Informacién Financiera, NIIF, que nos permitié conocer el
impacto en los estados financieros de La Cooperativa y los avances que ha
tenido COLANTA en la implementacion de estas normas.

No nos cansaremos de insistir en la campaina “COLANTA SOMOS TODOS” que
debemos dinamizar Asociados Productores y Asociados Trabajadores, pues a
veces creemos que COLANTA son las edificaciones y expresamos frases negativas,
que dan a entender que no pertenecemos a esta gran familia. Nos debemos sentir
siempre lo que realmente somos “Dueiios de COLANTA”-



COLANTA es hoy producto del esfuerzo de todos los asociados y del liderazgo de
ese gran visionario que es el Dr. Jenaro Pérez, nuestro gerente, quien en equipo
con el Consejo de Administracién, la ha posicionado como la mas grande del pais
y la mas representativa del sector lacteo, lo cual certifican los estudios de mercado
que la reconocen como “la mas admirada, recordada, preferida y con mas actos
de compra” por los colombianos. Por eso la Junta de Vigilancia se une con alegria
y orgullo a la celebracién de estos 50 afios, tiempo en el que se ha consolidado la
fortaleza de esta apreciada empresa solidaria, propiedad de todos.

Agradecemos al Consejo de Administracidn, a la Revisoria Fiscal y en general a todo
el equipo de trabajo de COLANTA, por su colaboracién y apoyo a nuestra labor, asi
como nuestro reconocimiento por su compromiso y lealtad para fortalecer aun
mas nuestra Cooperativa.

José Isaac Sepulveda
Presidente



Medellin, marzo de 2014

Senores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
COOPERATIVA COLANTA LTDA.

Seinores Asociados:

Nuevamente llegamos a la finalizacion de un periodo fiscal, donde cumplimos
con la obligacidon estatutaria, de presentar los informes correspondientes al afio
terminado en 2013 y nosotros como Revisores Fiscales, nos sentimos orgullosos
de prestar nuestros servicios a esta entidad que, como cooperativa, es orgullo no
solo para Antioquia sino para todo el pais.

Presento ala Asamblea General, el dictamen e informe correspondiente al ejercicio
fiscal del afio 2013.

En cumplimiento con lo senalado en los articulos 208 y 209 del Cédigo de
Comercio y concordante con el articulo 10 de la Ley 43 de 1990, hemos examinado
el Balance General de la Cooperativa COLANTA Limitada al 31 de diciembre de
2013, los correspondientes Estados de Excedentes Cooperativos, de Cambios
en el Patrimonio, de Cambios en la Situacidn Financiera, de Flujo de Efectivo, las
Notas a los Estados Financieros y el Informe de Gestidn de la Administracién, por
el periodo terminado en esa fecha.

Los estados financieros correspondientes al periodo auditado, fueron preparados
y presentados bajo la responsabilidad de la administracion de la Cooperativa
COLANTA Limitada, los cuales se encuentran debidamente certificados.

Entre las funciones como Revisores Fiscales establecidas en el Cédigo de Comercio,
se encuentran las de expresar una opinidn sobre estos Estados Financieros, con
base en los exdmenes realizados a los mismos.



La Revisoria Fiscal estuvo pendiente, que los actos administrativos se cumplieran
de acuerdo con el mandato establecido, y puede afirmar que estos se ajustaron
plenamente a las disposiciones de ley, al mandato estatutario, y a las instrucciones
presentadas por los asociados a través del Consejo de Administracién, Junta de
Vigilancia y Asamblea General.

Realizamos los examenes necesarios de acuerdo con normas de auditoria,
generalmente aceptadas en Colombia, las cuales incluyen el uso de procedimientos
aconsejados por la norma de interventoria de cuentas.

Estas normas requieren que una auditoria se planifique y se lleve a cabo, de
tal manera que se obtenga una seguridad razonable, en cuanto a si los Estados
Financieros estan exentos de errores importantes en su contenido.

Las técnicas de interventoria de cuentas incluyen:

1. El examen sobre una base selectiva, de la evidencia que respaldan las cifras y
las notas informativas a los estados financieros.

2. La evaluacidon delasnormasy principios contables utilizados y de las principales
estimaciones efectuadas por la Administracion.

3. La evaluacién de la presentaciéon global de los estados financieros. También
he obtenido de la Gerencia, Division Administrativa, Departamento de
Contabilidad y demas funcionarios de La Cooperativa, como de terceros,
la informaciéon que hemos juzgado necesaria para llevar a cabo nuestras
funciones.

Durante la vigencia fiscal de 2013, se informd oportunamente a la Administracion
sobre nuestras inquietudes en la marcha de La Cooperativa, producto de nuestras
visitas fisicas a las plantas, almacenes y entidades relacionadas en forma directa
con la Empresa, como también de algunos hechos ocurridos en esta vigencia.

En nuestra funcidn fiscalizadora, obtuvimos de parte de la Gerencia General,
Division Administrativa, Contabilidad como de los administradores, la informacion
necesaria para adelantar en forma acertada, nuestro trabajo de Revisoria Fiscal.

En mi opinidn, los Estados Financieros fueron fielmente tomados de los
libros contables; estos presentan razonablemente la situacidon financiera de
la Cooperativa COLANTA, al 31 de diciembre de 2013 y los resultados de sus
operaciones, los cambios en su situacion financiera por el afio terminado en esa



fecha, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados,
los cuales fueron aplicados sobre bases uniformes.

Nuestra revisidon, no puso de manifiesto ninguna deficiencia de importancia, en
cuanto a que:

La contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a las técnicas contables.
Las operaciones registradas en los Libros de Contabilidad y las Actas de la
Administracion, se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea
General y del Consejo de Administracidon de la Cooperativa.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas del
Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia, Comité de Educacién y Registro
de Asociados de COLANTA, se llevan y conservan debidamente.

La informacion sobre los Estados Financieros y el Informe de Gestién de la
Administracidon guardan la concordancia requerida.

El Control Interno en la vigencia del 2013, desarrollé sus funciones con la debida
responsabilidad y la garantia necesaria en el control estricto que se debe tener para
con los bienes de La Cooperativa; es por eso, que todos los que en una o en otra
forma estamos vinculados a la entidad, debemos prestar la maxima colaboracion en
la fiscalizacidn de todos los actos en los cuales interviene la empresa, con el fin de que
exista la tranquilidad, que siempre se le garantiza a todos y cada uno de los asociados.

Es importante anotar que se estd terminando la aplicacién de las Normas
Internacionales de Informacién Financiera IFRS (NIIF) que en inglés significa
International Financial Reporting Standards que da un cambio trascendental en
el manejo contable, hasta la fecha y de acuerdo con el Decreto 2649. Este cambio
significa la internacionalizacién de los Estados Financieros que actualmente se
llevan en la mayor parte del mundo. Por lo tanto la Auditoria como la Revisoria
Fiscal debemos estar atentos para que esta transicion se lleve en la forma mas
efectiva y adecuada.

Los derechos de autor, se encuentran asegurados por parte de La Cooperativa, lo
que garantiza la instalacion del software con la debida autorizacién y licencia.

De otra parte, la informacidn contenida en las declaraciones de autoliquidacion de
aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, ha cumplido con la normatividad
existente y fue tomada de los registros y soportes contables de la empresa (
Decreto 1406 de 1999).

ORLANDO JARAMILLO HENZO
c.c/8.266. ossiﬁb
. T#. 6126-T
Cordial mente, REVISOR FI COOP£RATIVA COLANTA LTDA

En Representacion de J.G, SOLUCIONES GENERALES LTDA.
Registro JCC N° 1192




A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Informacién en $ miles

Caja 2 7.551.683 12.623.147 -5.071.464 -40,18
Bancos 2 11.569.109 5.832.602 5.736.507 98,35
Fondos Especificos 3 87.002 106.646 -19.644 -18,42
Inversiones 4 7.219.596 6.694.786 524.810 7,84
Menos Provision de Inversiones 4 -995.597 -934.749 -60.849 6,51
Inventarios 5 137.088.526 182.239.447 -45.150.921 -24,78
Menos Provision de Inventarios 5 0 0 0 0,00
Convenios por Cobrar 7 82 1.098 -1.016 -92,53
Anticipos de Contratos y Proveedores 7 810.279 1.988.799 -1.178.520 -59,26
Adelantos al Personal 7 9.765 1.244 8.521 684,96
Créditos a Empleados 7 71.235 74.682 -3.447 -4,61
Deudores por Venta de Bienes 6 84.404.121 76.015.441 8.388.680 11,04
Deudores por Prestacion de Servicios 6 47.968 140.622 -92.654 -65,89
Deudores Patronales y Empresas 7 114.349 91.368 22.981 25,15
Ingresos por Cobrar 7 73.286 337.116 -263.830 -78,26
Dividendos , Participaciones y Excedentes 7 0 39.697 -39.697 ' -100,00
Anticipo de Impuestos 7 1.557.232 1.198.516 358.716 29,93
Otras Cuentas por Cobrar 7 6.143.691 5.016.284 1.127.408 22,47
Menos: Provisiones 6 -318.314 -1.477.936 1.159.622 -78,46
Menos: Provisiones Cuentas x Cobrar 7 -331.795 -196.833 -134.962 68,57
Terrenos 8 7.195.453 7.155.755 39.698 0,55
Edificios 8 121.903.448 120.507.908 1.395.540 1,16
Maquinaria y Equipo 8 166.401.616 159.193.740 7.207.876 4,53
Muebles y Equipo Oficina 8 8.501.791 7.710.733 791.058 10,26
Equipo de Cdmputo y Comunicacion 8 9.480.461 9.103.234 377.227 4,14
Vehiculos 8 5.789.460 5.464.860 324.600 5,94
Construcciones en Proceso 8 19.447.093 12.370.349 7.076.744 57,21
Propiedades en Transito 8 119.571 1.008.771 -889.200 -88,15
Maquinaria en montaje 8 13.308.501 8.536.131 4.772.370 55,91
Bienes de Fondos Sociales 8 219.772 220.348 -576 -0,26
Menos: Provisiones Propiedad, Planta y Equipo 8 -1.140.829 -1.140.829 0 0,00



Menos: Depreciaciones

Marcas y Patentes
Concesiones y Franquicias
Menos: Amortizacion Acumulada ( CR)

Cargos Diferidos

Bienes de Arte y Cultura

Otras Inversiones

Bienes Recibidos en Pago
Bienes Entregados en Comodato
Amortizacion Acumulada ( CR)
Menos Provision Otros Activos

Inversiones
Propiedad, Planta y Equipo

Deudoras de Control

Acreedoras Contingentes por Contra
Acreedoras de Control por Contra

Bancos Comerciales
Sobregiros
Otras Entidades

Intereses

Costos y Gastos por Pagar

Promitentes Compradores

Proveedores

Retencidn en la Fuente

Impuesto a las Ventas Retenido
Impuesto Industria y Comercio Retenido

10
11
12
13
14
14
15

16
16

31

31
31

17
17
17

18
18
18
18
18
18

-164.544.611

339.632
165.000
-485.382

1.420.391
2.800
25.319.362
483.456

0

0

-977.040

2.471.151
126.795.190

109.049.107

5.485.320
1.071.316

45.571.919
7.900.084
416.668

139.611
11.278.326
0
85.806.994
1.157.869
162.372
46.441

-146.339.598

339.632
165.000
-361.813

32.615
2.800
24.774.690
492.956
23.037
-23.037
-793.279

2.563.560
126.790.062

103.998.121

5.157.359
1.045.798

58.201.402
11.279.174
999.929

580.083
15.176.625
5.427.421
83.182.055
1.272.012
506.146
49.454

-18.205.013

0
0
-123.569

1.387.776
0
544.672
-9.500
-23.037
23.037
-183.761

-92.409

5.128

5.050.986

327.961
25.517

-12.629.483

-3.379.090
-583.261

-440.472
-3.898.299
-5.427.421

2.624.939
-114.143
-343.774

-3.013

12,44

0,00
0,00
34,15

4.255,02
0,00
2,20

-1,93
-100,00
-100,00

23,16

-3,60
0,00

4,86

6,36
2,44

-21,70
-29,96
-58,33

-75,93
-25,69
-100,00
3,16
-8,97
-67,92
-6,09



Retenciones y Aportes de Nomina
Remanentes por Pagar
Diversas

Impuesto a las Ventas por Pagar
Industria y Comercio

A la Propiedad Raiz

A las Importaciones

Cuotas de Fomento

Al Sacrificio de Ganado

Otros

Fondo Social de Educacion
Obligaciones laborales
Ingresos Anticipados

Ingresos Recibidos para Terceros
Anticipos y Avances Recibidos

Bancos Comerciales
Otras Entidades

Proveedores

Industria y Comercio

Fondo de Solidaridad
Fondo Social para Otros Fines

Multas y Sanciones, Litigios, Indemnizac.

Aportes Asociados

Reserva Proteccion de Aportes Sociales

Fondo para Revalorizacion de Aportes

18
18
18

19
19
19
19
19
19
19
20
21
22

23
24

25
25

18

19

26
26

18

27

28

28

4.976.210
3.403.040
10.070.359

731.539
1.355.189
647
81.978
254.060
173.360
138.962

11.133.748
119.259
3.510.186
5.947.168

44.279.119
0

10.972.005

0
160.954

287.989

123.652.690

78.648.087

110.695

3.899.700
4.970.840
10.761.923

1.632.708
603.354
0

16.867
267.855
136.086
65.925

10.582.777
2.583.841
4.556.390

78.956

52.319.804
416.599

9.656.750

0
146.035

287.989

117.488.043

75.050.059

874.020

1.076.510
-1.567.800
-691.564

-901.169
751.835
647
65.111
-13.795
37.274
73.037

550.971
-2.464.582
-1.046.204

5.868.212

-8.040.685
-416.599

1.315.255

14.919

6.164.647

3.598.028

-763.325

27,60
-31,54
-6,43

-55,19
124,61
100,00
386,03
5,15
27,39
110,79
0,00
5,21
-95,38

-22,96
7.432,26

-15,37
-100,00

0,00

13,62

0,00
10,22

0,00

5,25

4,79

-87,33



NOTA 2013 2012 VARIACION % 8
Fondo para Infraestructura Fisica 28 132.639 132.639 0 0,00 g
Fondo Especial 28 6.682.280 6.682.280 0 0,00 ‘2’
Fondos Sociales Capitalizados 28 251.546 251.546 0 0,00 <zr'
SUPERAVIT 129.375.964 129.462.176 -86.211 -0,07 E
Auxilios y Donaciones 29 109.624 108.554 1.070 0,99 8
Valorizaciones 29 129.266.341 129.353.622 -87.281 0,07 E
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.388.545 17.990.139 -9.601.593 -53,37 —
Excedentes y/o Pérdidas 30 8.388.545 17.990.139 -9.601.593 -53,37 :
TOTAL PATRIMONIO 347.242.447 347.930.902 -688.455 -0,20 §
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 597.318.505 627.589.603 -30.271.098 -4,82 5
=
CUENTAS DE ORDEN 115.605.743 110.201.278 5.404.465 4,90
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 109.049.107 103.998.121 5.050.986 4,86
Cuentas de Orden Deudoras 31 109.049.107 103.998.121 5.050.986 4,86
CUENTAS DE ORDEN
ACREEDORAS CONTINGENTES 5.485.320 5.157.359 327.961 6,36
Bienes y Valores Recibidos de Terceros 31 5.485.320 4.371.200 1.114.120 25,49
Otras Cuentas Acreedoras Contingentes 31 0 786.159 -786.159 -100,00
CUENTAS DE ORDEN
ACREEDORAS DE CONTROL 1.071.316 1.045.798 25.518 2,44
Capital Minimo Irreducible 31 1.071.316 1.045.798 25.518 2,44

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado
fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinién adjunta.

% o
@bfom C\wcwowia 9
BIBIANA CHAVARRIA AREIZA
Contadora

T.P. 113718 -T

OR}ANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal
T.P. 6126-T

“En representacién de JG Soluciones Generales Ltda.”

(et
/P 7RE

Representante Legal
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Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Cérnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

Carnicos
Hoteles y Restaurantes
Otros

Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Carnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

Carnicos
Hoteles y Restaurantes
Otros

A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Informacién en $ miles

32
32
32
32
32
32
32
32
32

33
33
33

34
34
34
34

34

34
34
34
34

35
35
35

1.296.347.609
124.035.479
134.286.293
2.930
185.892.855
485.299
11.953.476
21.651.973
28.307.742

2.770.546
1.940.798
1.941.547

1.097.973.086
113.331.216
132.257.346
2.591

178.629.466

603.018
6.495.265
13.198.059
28.753.588

3.983.300
3.921.516
0

1.216.812.803
112.936.355
129.206.257
8.554.559
167.885.991
12.641
8.174.898
20.665.692
2.594.336

2.616.499
1.944.151
1.488.758

1.025.820.201
104.855.275
124.057.467
8.430.359

156.015.497

117.113
7.672.185
13.424.067
3.977.675

3.570.023
3.611.267
0

79.534.806
11.099.124
5.080.036
-8.551.629
18.006.865
472.658
3.778.578
986.281
25.713.407

154.047
-3.353
452.789

72.152.885
8.475.941
8.199.879

-8.427.769

22.613.969

485.905
-1.176.920
-226.008
24.775.912

413.277
310.249
0

6,54
9,83
3,93
-99,97
10,73
3.739,09
46,22
4,77
991,14

5,89
0,17
30,41

7,03
8,08
6,61
-99,97

14,49

414,90
-15,34

-1,68
622,87

11,58
8,59
0,00



NOTA 2013 2012 VARIACION % 8

TOTAL COSTO POR SERVICIO 7.904.816 7.181.290 723.526 10,08 E

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.579.148.452 | 1.451.551.131 127.597.321 8,79 ‘2’

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 230.468.096 221.341.810 9.126.287 4,12 2

%

INGRESOS OPERACIONALES 8

Recuperaciones 36 58.512 149.164 -90.652 -60,77 E

Administrativos y Sociales 36 969.570 2.272.016 -1.302.446 -57,33

TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.028.082 2.421.179 -1.393.097 -57,54 w

S

2

GASTOS OPERACIONALES 5

Gastos de Administracion 37 21.521.876 20.219.769 1.302.107 6,44 é
Gastos de Ventas 38 186.820.897 169.115.062 17.705.835 10,47
Gastos Generales 39 13.851.293 16.445.664 -2.594.372 -15,78
Gasto Depreciacion, Amortizacion y Agotamiento 40 1.641.067 1.742.897 -101.830 -5,84
Provisiones 41 60.849 0 60.849 100,00
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 223.895.981 207.523.392 16.372.589 7,89
EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL 7.600.198 16.239.597 -8.639.400 -53,20
Gastos Financieros 42 11.603.142 11.766.158 -163.016 -1,39
Otros Ingresos 43 12.867.932 13.727.905 -859.973 -6,26
Otros Egresos 44 476.443 211.205 265.238 125,58
EXCEDENTE O PERDIDA NETA 8.388.545 17.990.139 -9.601.594 -53,37

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado
fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Informacién en $ miles

Excedentes Netos 8.388.545 17.990.139
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 18.305.544 19.471.511
Provisiones 183.760 299.696
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 14.444.481
Aportes Sociales 6.164.646 5.944.575
Reservas 3.598.027 3.779.213
Fondos de Destinacidn Especifica -763.324 -107.085
Superavit -86.211 -1.179.255
Resultado del Ejercicio -17.990.138 -18.896.067
Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 544.672 986.134
Activos Fijos y Otros 22.460.074 17.075.424
Valorizaciones -87.281 -1.179.255
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 7.142.029 0
Bienes Recibidos en Pago -9.500 0
Fondos Sociales Mutuales y Otros -14.918 -16.483

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado
fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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Cajay Bancos
Inversiones

Fondo de Liquidez
Fondos Especificos
Cuentas por Cobrar
Depdsitos y Anticipos
Inventarios

Obligaciones Financieras a Corto Plazo
Proveedores

Impuestos, Gravamenes y Tasas
Depdsitos

Fondos Sociales Mutuales y Otros
Obligaciones Laborales

Otros Acreedores

Provision Otros

A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Informacién en $ miles

665.043 5.272.251
463.961 2.497.477

0 0

-19.644 32.210
10.530.320 -6.755.638
-1.178.519 1.191.883
-45.150.920 61.443.310
-16.591.835 16.691.498
2.624.942 2.913.716
12.940 526.485

0 0

0 0

550.971 678.002
-9.052.551 17.990.404
0 0

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado

fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado

a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Informacién en $ miles

Depreciacion 18.205.013 19.343.897
Provisiones -803.089 364.802
Valorizaciones 87.281 1.179.255
Cuentas por Cobrar -8.327.140 5.199.952
Inventarios 45.150.920 -61.443.310
Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales -21.125.359 23.186.878
Patrimonio -15.241.647 -16.403.194
Otros Ingresos Recibidos 12.867.932 13.727.905
Intereses Pagados -11.603.142 -11.766.158
Otros Egresos Pagados -476.443 -211.205
Inversiones -524.809 -2.194.733
Pagos Por Mejoras a Propiedades -11.849.114 -690.470
Pagos Por Compra de Activos Fijos -9.246.221 -16.382.278
Amortizacidn de Diferidos -1.387.776 -2.676
Otros Activos -388.567 -862.565
Obligaciones Financieras a largo plazo -8.457.284 30.074.191
Capital Social 6.164.647 5.944.575

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado
fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Informacién en $ miles

Aportes Sociales 117.488.043 13.923.138 7.758.491 123.652.690
Reserva Proteccion Aportes Sociales 75.050.059 3.598.028 0 78.648.087
Fondo para Revalorizacion de Aportes 874.020 1.992.688 2.756.013 110.695
Fondo para Infraestructura Fisica 132.639 0 0 132.639
Fondo Especial 6.682.280 0 0 6.682.280
Fondos Sociales Capitalizados 251.546 0 0 251.546
Auxilios y Donaciones 108.554 1.070 0 109.624
Valorizaciones 129.353.622 3.033.865 3.121.146 129.266.341
Revalorizacidn del Patrimonio 0 0 0 0
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 17.990.139 17.990.139 0
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 17.990.139 8.388.545 17.990.139 8.388.545

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado
fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Informacién en $ miles

Fondo Especial 0
Reserva para Proteccidn de Aportes Sociales 20 1.677.709.095
Fondo de Educacion 20 1.677.709.095
Fondo de Solidaridad 10 838.854.547
Fondo para Revalorizacién de Aportes Sociales 27 2.288.166.830
Fondo E.stabll!lzaaon Precio de .Leche, Fidelizacion Asociado 23 1.906.105.907
y Amortizacion de Aportes Sociales.

Capital Social a Diciembre 31 de 2013 123.652.690.256
Por IPC del afio 2013 1,94 2.398.862.191

NOTAS:

1. Se debe hacer la Revalorizacion de Aportes de acuerdo con los Articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988 y el Articulo 10 de la Ley 1066
de Julio de 2006.

2. Lo maximo que se pueden Revalorizar los Aportes para el afio 2013 es $2.399 millones, pero como en el Fondo de Revalorizacion de
Aportes hay un remanente de $111 millones, solo apropiamos de los excedentes del afio 2013, la suma de $2.288 millones.

3. Articulos 101, 102 y 103 de los Estatutos de La Cooperativa.
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A 31 DE DICIEMBRE DE 2013
Informacién en $ miles

Activo Corriente 255.102.219
= = S 1,31 S 1,34
Pasivo Corriente 194.375.990

Nos indica que por cada $ 1.00 que debemos a corto plazo, disponemos de $ 1,31 para su cancelacidn.

Activo Corriente - Inventarios 118.013.693
- = $ 0,61 S 0,50
Pasivo Corriente 194.375.990

Significa que disponemos de 0.61 centavos, para satisfacer cada $ 1.00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.

Activo Corriente - Pasivo Corriente = 255.102.219 -194.375.990 $ 60.726.229 $ 72.960.454
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

Patrimonio 347.242.447
= = 58,13% 55,44%
Activo Total 597.318.505
Significa que el 58,13 % de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.
Excedentes Cooperativos 8.388.545
= = 2,42% 5,17%
Patrimonio 347.242.447

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio, comparados con el patrimonio fueron del 2,42%.

Excedentes Cooperativos 8.388.545
= = 0,46% 1,08%
Ventas Netas 1.809.616.548
Este indice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, 50,46 son excedentes.
Pasivo Total 250.076.057
= = 41,87% 44,56%
Activo Total 597.318.505

Este indice nos muestra la proporciéon de los activos que pertenecen a los acreedores.
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Sefiores Asociados:

La Cooperativa COLANTA presenta a ustedes los Estados Financieros del afio 2013,
los cuales permiten conocer mas claramente la situacion financiera y los resultados
econdmicos obtenidos a lo largo del periodo.

Durante el afio 2013, La Cooperativa COLANTA ha venido desarrollando las
actividades necesarias con miras al proceso de convergencia hacia las Normas
Internacionales de Informacion Financiera. Este proceso se ha planteado como un
proyecto organizacional integrado, en el cual se relacionan los siguientes aspectos:

Se han desarrollado capacitaciones dirigidas al personal clave de
La Cooperativa sobre las normas de principal impacto en su area.

Se identificaron las necesidades que presentaban los sistemas de
informacién anteriores y se inicid un proceso de acercamiento hacia los
requerimientos que presentan las NIIF. En esta etapa se desarrollo:

— Sistema de Informacién y Manejo de Activos Fijos “SIMAF”:

La Cooperativa ha disefiado internamente un sistema de informacién que
cumple con los requerimientos bajo NIIF para el reconocimiento, medicién y
presentacidn de los activos fijos.

— Creacion de plan de cuentas contables bajo NIIF:

Se desarrollaron actividades orientadas a la identificacidon del impacto cualitativoy
cuantitativo para La Cooperativa, en su balance de apertura con arreglo a las NIIF.
Este diagndstico abre el camino para identificar las principales brechas que hoy
existen en relacidn con las practicas contables y definir planes de accién a futuro.

A continuaciéon presentamos el informe financiero del afio 2013, aclarando que
la comparacidon que a continuacion detallamos, se hizo con base en informacién
histdrica y que la comparacion del afio 2012, reexpresada en términos de la



inflacién con el afo 2013, se encuentra en la Nota N2 45 de este informe y que
ademas conservamos el mismo modelo de informacidn del afio 2012, para que
este sea mas comprensible.

Los Activos son todos los bienes de propiedad de La Cooperativa, y son la
representaciéon financiera de un recurso obtenido o controlado por el ente
econdmico como resultado de eventos pasados, de cuya utilizacidn se espera que
fluyan a la empresa beneficios econdmicos futuros. Este tuvo una disminucién del
4.82% al pasar de $627.590 millones a $597.319 millones.

Dicho Activo se divide en Activo Corriente y Activo a Largo Plazo, asi:

Representa los recursos convertibles en efectivo o usados en la operaciéon de
un negocio dentro de un plazo no mayor a un afio. Estos Activos Corrientes o
Circulantes presentaron una disminucién del 11.97% al pasar de $289.792 millones
a $255.102 millones. Los cambios mas representativos estan en las siguientes
cuentas:

Su disminucion fue del 40.18%, al pasar de $12.623 millones a $7.552 millones.

Su incremento fue del 98.35%, al pasar de $5.833 millones a $11.569 millones.

Su disminucion fue del 18.42%, al pasar de $107 millones a $87 millones.

Su incremento fue del 7.84%, al pasar de $6.695 millones a $7.220 millones.

Su disminucién fue del 24.78%, al pasar de $182.239 millones a $137.089 millones.

Su incremento fue de 11.24%, al pasar de $83.230 millones a $92.582 millones.



Corresponden bdsicamente a las inversiones que La Cooperativa tiene en
entidades del sector cooperativo principalmente, donde se pretende incentivar
el sector solidario y cumplir con el mandato expreso de la norma y mantener
la integracion como lo sefala la Ley 79 de 1988; inversiones con las cuales se
pretende el beneficio de los servicios que prestan estas entidades. También
corresponde a inversiones que La Cooperativa hizo en la compra de acciones
de empresas del sector pecuario, donde se pretende hacer la integraciéon de
diferentes actividades, que conforman nuestro objeto social y a la presentacién
de la informacién sobre los activos fijos y a otros activos de La Cooperativa.
Los principales cambios son:

Este grupo de cuentas conformado por los terrenos, edificios, maquinaria y
equipo, muebles y equipo de oficina, equipo de cdmputo y comunicacion,
vehiculos, construcciones en proceso, propiedades en transito, maquinaria en
montaje y bienes de fondos sociales, que son propiedad de La Cooperativa, tuvo
una aumento del 1.57%, al pasar de $183.791 millones a $186.682 millones.

Este grupo que esta conformado por las marcas y patentes, las concesiones y
franquicias, propiedad de La Cooperativa, tuvo una disminucién del 86.52% al
pasar de $143 millones a $19 millones.

El grupo de otros activos integrado por los cargos diferidos y gastos pagados por
anticipado, los bienes de arte y cultura, otras inversiones, bienes recibidos en pago
y bienes entregados en comodato, presentd un incremento de 7.10%, al pasar de
$24.510 millones a $26.249 millones.

El grupo de cuentas de las valorizaciones tuvo una disminucion del 0.07% al pasar
de $129.354 millones a $129.266 millones, valorizaciones que corresponden a
inversiones y a propiedad, planta y equipo.



El Pasivo es la representacion financiera de una obligacion presente de un ente
econodmico, derivada de eventos pasados, en virtud de la cual se reconoce que en
el futuro se debera transferir recursos o proveer servicios a otros entes. El Pasivo
Total tuvo una disminucion del 10.58%, al pasar de $279.659 millones a $250.076
millones.

Este pasivo se divide en Pasivo Corriente y Pasivo a Largo Plazo, asi:

Los Pasivos Corrientes son las obligaciones en virtud de las cuales se reconoce
gue en un periodo relativamente corto, generalmente inferior a un afo, se debera
transferir recursos o proveer servicios a otros entes. Estos Pasivos Corrientes
o Circulantes, presentaron una disminucidon del 10.36%, al pasar de $216.832
millones a $194.376 millones. Sus principales cambios son:

Su disminucién fue de un 23.54%, al pasar de $70.481 millones a $53.889 millones.
Se destacan sus componentes asi:

Obligaciones con Bancos Comerciales: Se disminuyd en un 21.70%, al pasar de
$58.201 millones a $45.572 millones.

Sobregiros Contables: Presentd una disminucion del 29.96%, al pasar de $11.279
millones a $7.900 millones.

Otras Entidades: Se disminuyd en un 58.33%, al pasar de $1.000 millones a $417
millones.

Su disminucién fue de un 6.98%, al pasar de $125.826 millones a $117.041
millones. Este grupo significa que La Cooperativa tiene deudas con proveedores y
acreedores por la compra de bienes y servicios, necesarios para el giro normal de
sus operaciones. Se destacan entre otras los siguientes:

Intereses: Disminuyd en un 75.93% al pasar de $580 millones a $140 millones.

Costos y Gastos por Pagar: Se disminuyd en un 25.69% al pasar de $15.177
millones a $11.278 millones.



Promitentes Compradores: Tuvo una disminucién del 100%.

Proveedores: Se incrementé en un 3.16% al pasar de $83.182 millones a $85.807
millones.

Retencion en la Fuente: Disminuyd en un 8.97% al pasar de $1.272 millones a
$1.158 millones.

Impuesto a las Ventas Retenido: Presentd una disminucion del 67.92% al pasar de
$506 millones a $162 millones.

Impuesto de Industria y Comercio Retenido: Terminé con un saldo por pagar
al Distrito Capital de Bogotd, al Municipio de Sonsdn (Antioquia) y al Municipio
de Cereté (Cérdoba) por valor de $S46 millones de pesos y que corresponde
a las retenciones que practicamos por ICA a todas las compras y servicios, que
realizamos en dichas ciudades y municipios. Tuvo una disminucién del 6.09%, al
pasar de $49 millones a $46 millones.

Retenciones y Aportes de Nomina: Aumentd en un 27.60% al pasar de $3.900
millones a $4.976 millones.

Remanentes por Pagar: Se disminuyd en un 31.54% al pasar de $4.971 millones a
$3.403 millones.

Diversas: Representa obligaciones de La Cooperativa en el corto plazo por
conceptos diferentes a los anteriores y que son necesarias para el cumplimiento
del objeto social. Se disminuyd en un 6.43% al pasar de $10.762 millones a $10.070
millones.

Presentd un incremento del 0.48% al pasar de $2.723 millones a $2.736 millones.
Corresponde a los impuestos que se causan y se pagan a medida que los plazos se
van venciendo. Estos son el Impuesto al Valor Agregado, el impuesto de Industria
y Comercio, a la Propiedad Raiz, a las Importaciones, las Cuotas de Fomento
Ganadero y Lechero, Impuesto al Sacrificio de Ganado, impuesto del Fondo de la
Porcicultura y tasa Bomberil.

Se incrementé en un 16.34% al pasar de $17.802 millones a $20.710 millones. Esta
cifra se explica asi:



Obligaciones Laborales: Se incrementd en un 5.21% al pasar de $10.583 millones
a $11.134 millones de pesos. Representa las obligaciones que La Cooperativa
tenia con sus Asociados Trabajadores al 31 de diciembre de 2013. Desde el punto
de vista legal, las cesantias se deben consignar en el fondo elegido por cada uno
de ellos, dentro de los dos primeros meses del afio 2014 y los intereses dentro del
primer mes del aiio 2014. Las vacaciones y la prima de vacaciones, en la medida
en que cada empleado vaya disfrutando el periodo que le corresponde.

Ingresos Anticipados: Disminuyd en 95.38% al pasar de $2.584 millones
a $119 millones.

Ingresos recibidos para terceros: Presentd una disminucion del 22.96% al
pasar de $4.556 millones a $3.510 millones.

Anticipos y Avances Recibidos: Incrementd en 7.432,26%, al pasar de $79 millones
a $5.947 millones.

Rubro del Balance General, el cual representa el conjunto de obligaciones que
venceran en un periodo relativamente largo, por lo general mds de un afio. Tuvo
una disminucién del 11.34%, al pasar de $62.827 millones a $55.700 millones. Sus
principales cambios son:

Tuvo una disminucion del 16.04%, al pasar de $52.736 millones a $44.279 millones.
Este cambio se dio porque La Cooperativa canceld parte de sus obligaciones
durante el afio 2013.

Presentd un incremento del 10.22% al pasar de $146 a $161 millones. Esta cifra
se explica asi:

Fondo Social para otros Fines: Su incremento fue del 10.22%, al pasar de $146
millones a $161 millonesy corresponde al dinero que La Cooperativa tenia al cierre
del aifo 2013, en el Fondo Rotatorio de Educacion Interna, con el fin de otorgar
créditos para educacion a sus Asociados Trabajadores y Asociados Productores,
como ejecucion de los recursos destinados al Fondo de Educacion.



Estas son partidas que por ley se constituyen con excedentes del periodo y que con
la presentacion de este informe a la Asamblea General de Asociados, le estamos
solicitando su aprobacion para la ejecucion de todos los fondos sociales, que se
hicieron durante el afio 2013.

Seccidn del Balance General, la cual representa la parte de los recursos de la
entidad que ha sido financiada por sus propietarios, es decir, los Asociados de La
Cooperativa. Se disminuyd en un 0.20%, pasando de $347.931 millones a $347.242
millones. Los principales cambios fueron:

Tuvo un incremento del 5.25%, al pasar de $117.488 millones a $123.653 millones.
En el afio 2013 se hizo revalorizacidon de aportes sociales con la apropiacion de
los excedentes del afio 2012, en la cifra de $2.756 millones de pesos, los cuales
fueron autorizados por la Asamblea General de Asociados y causados en la cuenta
de capital social de cada uno de los Asociados de La Cooperativa, previo a la
deduccion que se hizo por retencidn en la fuente, por ser éste un ingreso gravable.

Se incrementd en un 4.79% al pasar de $75.050 millones a $78.648 millones. Este
incremento se explica por el traslado que se hizo de los excedentes del afio 2012
en la cifra de $3.598 millones, de acuerdo con la autorizacion de la Asamblea
General de Asociados y al cumplimiento de la Ley 79 de 1988.

Tuvo una disminucion del 9.61% durante el afio 2013 al pasar de $7.940 millones
a $7.177 millones.

Tuvo unadisminucién del 0.07% al pasar de $129.462 millones a $129.376 millones.

Tuvo una disminucion del 53.37% al pasar de $17.990 millones a $8.389 millones.
Esderesaltar queduranteelafio 2013, se ejecutd el Fondo de Estabilizaciéon Precio



de Leche, Fidelizacidon Asociado y Amortizacién Aportes Sociales en la suma de
$7.002 millones en los meses de julio, septiembre, octubre y noviembre de 2013,
propuesta que se informé al Consejo de Administracidn para su aprobacion. Este
fondo se ejecutd en estricto cumplimento de la Legislacion Cooperativa y su
objetivo fue el de adelantar programas de actividades promocionales de leche
y derivados y asi contribuir con estos recursos al control en las alteraciones
del precio de compra de la leche cruda y la sobreoferta de dicha materia
prima, cumpliendo uno de los tres objetivos que tiene el Fondo como es el de
Estabilizacion del Precio de la Leche.

Es de anotar que con el informe que le estamos presentando a la Asamblea
General de Asociados, en el cual se evidencia un excedente de $8.389 millones,
estamos sometiendo a consideracidon y solicitando la autorizacidon de dicho
drgano, para que se distribuyan como aparecen presentados en el Proyecto de
Distribucidon de Excedentes y asi dar cumplimiento a los Articulos 54 y 55 de la
Ley 79 de 1988.



COLANTA es una empresa del sector solidario constituida segiin Resolucién # 0255
del 24/06/64, de la Superintendencia de Cooperativas, hoy SUPERINTENDENCIA DE
LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su duracién es indefinida. Su objeto social es la defensa
de la economia y actividades sociales de los cooperados, en todos los érdenes de
su industria, trabajo y ocupacién; estos esfuerzos y actividades estan dirigidos a
la financiacidn, produccién, industria, distribuciéon y comercializacién de la leche,
carne y sus derivados, alimentos y bebidas asi como de los productos del sector
agropecuario en general, extendiéndose la accidn social no sélo en beneficio de
la persona del asociado, sino de todos los integrantes de su familia y al desarrollo
en general de la regién que le sirve como radio de accién; todo dentro de las mas
genuinas normas de la cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, La Cooperativa es de caracter
multiactiva como se ratifica en la Resolucién No. 20072500007715 del 25 de
septiembre de 2007, con la cual se autorizé la creacidon de La Cooperativa de
Ahorro y Crédito COLANTA.

COLANTA Cooperativa multiactiva, tiene como domicilio principal la ciudad de
Medellin y ejecuta las siguientes actividades:

¢ Produccién y fomento.
® Procesamiento y mercadeo.
e Consumo.

14 plantas de procesos:
e 4 Plantas de pasterizacion: Medellin, Armenia, Planeta Rica y Funza.
¢ 1 Planta de quesos frescos y madurados: San Pedro de los M.
e 1 Planta derivados lacteos: San Pedro de los M.
e 3 Plantas pulverizadoras: San Pedro de los M., Planeta Rica y Valledupar.
e 3 Plantas de leche larga vida UHT: Medellin, Funza y Valledupar.
¢ 1 Planta de derivados carnicos: San Pedro de los M.
¢ 1 FrigoColanta: Santa Rosa de Osos.
¢ 1 Planta de Sales y Concentrados: Itagi.



7 Plantas de Recibo de Leche a nivel nacional.

10 Comercializadoras de Lacteos y Carnicos a nivel nacional.

45 AgroColanta: Almacenes de Insumos Agropecuarios a nivel nacional.
71 MerColanta: Puntos de Venta Lacteos y Carnicos a nivel nacional.

Adicionalmente cuenta con 6.175 empleados entre vinculados, temporales,
aprendices y practicantes.

De acuerdo con la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de
2008, la Circular Basica Contable Financiera No. 0013 de 2003, Resolucién
No. 1230 de 2003, Resolucion No. 1515 de noviembre 27 de 2001, Resoluciéon No.
890 de Octubre 20 de 2004, Circular Externa No. 0008 del 20 de Octubre del 2004
y Circular Externa No. 0009 del 26 de Octubre del 2004, los estados financieros se
presentan conforme al Plan Unico de Cuentas emitido por la SUPERINTENDENCIA
DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.

Estos también se llevan conforme a normas de contabilidad, establecidas en el
Decreto 2649 de 1993 y en la Ley 1066 de 2006.

Se utiliza el sistema de inventario permanente para el registro contable de
mercancias y como método de valorizacion, el promedio ponderado.

Las inversiones se valoran y se contabilizan de acuerdo con las instrucciones que
para el efecto dicta la Circular Bdsica Contable Financiera No. 0004 de Agosto de
2008, en su Capitulo |, la Circular Basica Contable Financiera No. 0013 de 2003 en su
Capitulo I, la Resolucién No. 1230 del 27 de Noviembre de 2003 y la Circular Externa
No. 0008 de Octubre 20 de 2004.

Es necesario aclarar que el monto de esta cuenta asciende a $7.220 millones con
una provisién de $996 millones y que corresponde a Inversiones Negociables en
Titulos Participativos, Inversiones para mantener hasta el vencimiento e Inversiones
disponibles para la venta y cuya contabilizacién de las variaciones se hace como lo
mandan las mencionadas Circulares, ensusnumerales 7.1, 7.2y 7.3, respectivamente.

Agrupa las cuentas que registran los activos tangibles adquiridos, construidos, o en
proceso de importacion, construccion o montaje, con la intencion de emplearlos en
forma permanente para el desarrollo del giro normal del negocio y cuya vida util exceda
de un (1) afio.



El gasto o costo por depreciacidn, se calculé con base en el método de linea recta.
Las tasas anuales utilizadas para el calculo de dicha partida fueron:

Edificios 5%
Maquinaria y Equipo Industrial 10 %
Muebles y Enseres 10%
Equipo de Computo 20 %
Equipo de Transporte 20 %

Los cargos por mantenimiento y reparaciones son llevados a gastos o a costos, en
la medida en que se incurren.

Los desembolsos por conceptos de mejoras, cuyo objeto es aumentar la
eficiencia o incrementar la vida util de los Activos, se capitalizan, al igual que las
incorporaciones realizadas a partir del mes siguiente de su capitalizacion.

Los gastos pagados por anticipado incluidos en este rubro, corresponden a los
arrendamientos pagados en el mes de diciembre de 2013, y se amortizan con base
en su vigencia. Los cargos diferidos corresponden a seguros y se amortizan con
base en su vigencia y consumo real y su contabilizacidon se hace como lo manda
la Circular Basica Contable y Financiera No. 04 del 2008, en su Capitulo No. IV y la
Circular Basica Contable y Financiera No. 13 del 2003, en su Capitulo No. IV.

Las Provisiones por este concepto se realizan para cubrir las prestaciones legales
que La Cooperativa debe a sus trabajadores. Se causan mensualmente, se
consolidan y se clasifican al finalizar cada periodo contable.

Estas se calculan de conformidad con las normas legales vigentes.

La provisidon para proteccion de cartera deudores por venta de bienes y servicios,
corresponde a un estimativo sobre el total de las cuentas por cobrar, clasificando
éstas de acuerdo con su vencimiento. Esto se hace conforme lo establece la
Circular Basica Contable y Financiera No.0004 de 2008 y la Circular Basica Contable
y Financiera No.0013 de 2003, en las cuales se establecen los criterios para la
evaluacion, clasificacion, calificacion y el régimen de provisiones de las cuentas
por cobrar de las entidades vigiladas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria.



La provisidn para proteccion de inversiones corresponde a un estimativo para cubrir
pérdidas probables, asi como para disminuir el valor de la inversidon cuando sea
necesario.

La provision de inventarios, corresponde al estimativo que se hace al cierre del
periodo para reconocer la contingencia de pérdida del valor expresado de los
inventarios y asi ajustarlos a su valor neto de realizacion, en caso de que sea
necesario.

Estan constituidos por recursos tomados de los excedentes de La Cooperativa,
de acuerdo con los estatutos y la ley 79 de 1988. Para su ejecucion se dio
cumplimiento a los estatutos y a la ley antes mencionada. Para la ejecucion del
Fondo de Educacion, el Fondo de Solidaridad y el Fondo de Estabilizacion Precio
de la Leche, Fidelizacion Asociado y Amortizacion Aportes Sociales, se deben
seguir los lineamientos establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera
No. 0004 de 2008 y la Circular Basica Contable y Financiera No. 0013 de 2003, mas
concretamente en su Capitulo VII.

Estan conformados por los derechos de los asociados, los cuales son cancelados en
dinero segun los estatutos de La Cooperativa. Para el manejo y registro contable
de los Aportes Sociales de nuestros asociados, se siguieron los lineamientos
establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y la
Circular Basica Contable y Financiera No. 0013 de 2003, mds concretamente en su
Capitulo VIII.

Se constituye con el 20% de los excedentes de cada ejercicio (Articulo 54 de la ley 79
de 1988). Para el afio 2013, esta reserva tuvo un incremento del 4.79%, equivalente a
$3.598 millones, por la apropiacion que se hizo de los excedentes del afio 2012. Todo
esto se hizo por mandato expreso de la Asamblea General de Asociados de marzo de
2013.

Esta integrada por apropiaciones de los excedentes que se hicieron en afos
anteriores y un saldo de $111 millones, que quedd en el Fondo de Revalorizacién de
Aportes Sociales.



Los ingresos, costos y gastos se contabilizan sobre la base de causacién, de tal
manera que se logre el adecuado registro de esta operacion en el periodo
correspondiente, para obtener el justo computo del resultado neto.

Son los valores disponibles en efectivo para atender las operaciones inmediatas
de la entidad. Este valor estd representado, por los saldos positivos en la cuenta
de bancos, porque los que tienen saldo negativo, se encuentran expresados en la
cuenta de Sobregiros Bancarios, expresados en las conciliaciones bancarias que se
hacen por cada banco y cada cuenta corriente o de ahorros y que para el efecto
de este informe, se hace alusion a ellos en la Nota No. 17 de Créditos Ordinarios
Corto Plazo.

También se encuentran en este grupo los saldos que se manejan como recaudos
de dinero temporal mientras se envian a consignar, en cada una de nuestras
Comercializadoras, Puntos de Venta, Almacenes Agropecuarios y Tesoreria Central,
al cierre del ejercicio 2013. Se encuentran registradas dentro de la contabilidad y
en anexos resumen para consultas mas agiles. Por Caja son $7.552 millones y por
Bancos $11.569 millones.

Representa el dinero disponible que debe ser utilizado exclusivamente para un
fin determinado como fondos especiales o fondos de cambio. Para el caso de La
Cooperativa, se utiliza el fondo especial para el manejo del Fondo Rotatorio de
Educacidn. Este valor se encuentra en la siguiente entidad:

Bancolombia Fondo Rotatorio: S87 Millones

Representa los valores que la entidad tiene como inversiones negociables
en titulos participativos, para mantener hasta el vencimiento e inversiones
disponibles para la venta, adquiridas con la finalidad de mantener una reserva
secundaria de liquidez o por mandato de una norma; se adquieren inversiones



con fines de representacion o para obtener servicios de asistencia para desarrollar
el objeto social, y de cumplir con disposiciones legales o reglamentarias. Para
el caso concreto de La Cooperativa, dichas inversiones estan representadas en
participaciones en fondos comunes especiales, garantia de procesos judiciales y
en acciones con baja y minima liquidez.

Estas Inversiones son:

Fiduc. Corficolombiana FCE Capital Lp 9
Fiduc. Corficolombiana CCA VIr Plus 1.985
Fiduciaria Bancolombia S.A. 8
HsbcFid. Cartera Colectiva Abierta 5
Valores de Occidente S.A. 4
Total 2.011

Es necesario aclarar que estas inversiones estan representadas en titulos valores
y demds documentos a cargo de otros entes econdmicos, conservados con el fin
de obtener rentas fijas o variables y que su registro contable se hace de acuerdo
con la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y No. 0013 de 2003.

Para el caso de las entidades de primer nivel de supervision sometidas a la
vigilancia de la Superintendencia de la Economia Solidaria, les es obligatorio
valorar y contabilizar las inversiones en valores o titulos de deuda y valores o
titulos participativos, que conforman el portafolio de inversiones de acuerdo con los
procedimientos del Capitulo | de la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004
de 2008 y No. 013 de 2003.

Igualmente para las entidades de primer nivel de supervisién sometidas a la
vigilancia de la Superintendencia de la Economia Solidaria, les queda prohibido
hacer inversiones que superen el 100% de sus aportes sociales, reservas y fondos
patrimoniales, excluidos las propiedades, planta y equipos netos (Activos Fijos
Netos, es decir, el valor de las propiedades menos las depreciaciones y provisiones)
sin valorizaciones y descontadas las pérdidas acumuladas, sin perjuicio de
lo previsto en el Articulo 50 de la Ley 454 de 1998. Haciendo este calculo, La
Cooperativa cumple con el portafolio de inversiones de capital, que tenia al 31 de
diciembre de 2013.

El objetivo de la colocacidon de estos dineros en estas instituciones, se hizo con el
fin de aprovechar unos excedentes de liquidez con una rentabilidad mayor a la de
una cuenta de ahorros.



Banco de Occidente S.A. 1.678

Banco Davivienda S.A. 150
HSBC Fid.Patrimonio Auton. Liberty 127
Valores Bancolombia 55
Total 2.010

Estos $2.010 millones capitalizados en Banco de Occidente S.A., Davivienda S.A.,
HSBC Fiduciaria y valores Bancolombia, corresponden a CDT constituidos en
estas entidades como garantias de procesos judiciales y operaciones en la Bolsa
Mercantil, los cuales se deberan mantener hasta el vencimiento y en el caso de los
procesos judiciales, hasta que termine el proceso.

Sociedad Central Ganadera S.A. 1.168
Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 1.291
Reforestadora Indust. de Antioquia 10
Corporacién de Abastos de Bogota 11
Procesadora de Leches S.A. 1
Fondo Ganadero Montenegro S.A. 717
Subtotal 3.198
Menos: Provision Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 276
Menos: Provision Reforestadora Indust. de Antioquia 2
Menos: Provision Fondo Ganadero Montenegro S.A. 717
Total 2.203

Estas inversiones corresponden a acciones con baja y minima liquidez, las cuales
se hacen en empresas del mismo sector, con el fin de mantener la integracion y
desarrollar a cabalidad el objeto social de La Cooperativa.

Es de anotar que las inversiones que estaban totalmente provisionadas, se llevaron
a Cuentas de Orden en la subcuenta Deudoras de Control, de la cual se hardn
comentarios en la Nota No. 31

Esta representado por los bienes producidos o transformados, comprados por la
entidad para su venta, asi como aquellos que se utilizardn o consumiran en el



proceso de produccidon de otros que van a ser realizados o vendidos. Esta cifra se
explica asi:

Articulos de Consumo 886
Almacenes Agropecuarios 27.926
Mejoramiento y Calidad de la Leche 2.196
Materias Primas Produccién Industrial Lactea 2.704
Materias Primas Planta de Fertilizantes 4
Materia Prima Planta de Sales y Concentrados 7.593
Materia Prima Cafeteria Medellin 30
Materia Prima Importaciones 8.482
Productos en Proceso Planta Carnicos y Embutidos 1.291
Productos en Proceso Produccion Industrial Lactea 4.893
Productos en Proceso Produccion Panificadora 47
Productos Terminados Produccion Industrial Lactea 57.506
Producto Terminado Planta de Fertilizantes 67
Producto Terminado Planta de Sales y Concentrados 958
Producto Terminado Planta Carnicos y Embutidos 2.592
Producto Terminado Refrescos y Bebidas 457
Materiales e Insumos Almacén de Suministros 17.665
Inventario en Transito 1.791
Subtotal 137.088
Menos Provisidon Inventario 0
Total 137.088

El valor de los Inventarios de COLANTA, incluyen todos los costos directos e
indirectos incurridos para ponerlos en condiciones de venta valorizados por el
método de valor promedio ponderado, lo que configura en si mismo el costo
de produccion de cada articulo producido o comprado por COLANTA, para ser
comercializados en sus diferentes Almacenes, Comercializadoras y Puntos de
Venta todos estos productos, de acuerdo con requerimientos que hicimos, se
encuentran en condiciones dptimas y técnicas para ser puestos en el mercado en
condiciones de venta, para el consumo humano y consumo animal.

Para el cierre del aino 2013 no se causé la provisidn para proteccion de inventarios
porque todos los productos, tenian un costo inferior en el inventario al del precio
neto de realizacion al 31 de diciembre.



Son aquellas operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta de
bienes, producto de la transformacién o manufactura y/o la comercializacion de
bienes no transformados por la entidad, cuando no se ha formalizado una cartera
de crédito, sino cuando la cuenta se soporta en una factura legalmente constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la
evaluacion, clasificacion, calificacién y provision de los deudores por venta de
bienes y servicios, de modo que se revelen y establezcan las contingencias de
pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su realidad
econdémica y contable.

Para el caso de COLANTA, los deudores por venta de bienes y servicios se
encuentran clasificados asi:

Informacidn en S miles

Deudores por Venta de Bienes Vigentes 83.861.117 | 74.334.557 9.526.560 @ 12,82

Deudores por Prestacion de Servicios Vigentes 47.968 140.622 -92.653 | -65,89
Deudores por Venta de Bienes Vencida 543.004 1.680.884 = -1.137.880 @ -67,70
Menos: Provisiones 318314 1.477.936 -1.159.622 | -78,46
Total 84.133.775  74.678.127 7.136.405 9,56

Se hicieron las reclasificaciones y provisiones correspondientes, segun
procedimiento establecido por la Circular Bdsica Contable y Financiera
No.0004 del 2008, la No. 0013 del 2003 y en la Circular Externa No. 0008 del
20 de Octubre de 2004.

Segun Articulo 69 del Decreto 2649 del afo 1993, |a diferencia entre el valor en
libros de los activos expresados en moneda extranjera y su valor reexpresado el
ultimo dia del afio, representa el ajuste que se debe registrar como un mayor o
menor valor del activo y como ingreso o gasto financiero, segun corresponda.
Para el caso de La Cooperativa al cierre del afio 2013, |a cartera internacional se
reexpresoé a la T.R.M del 31 de diciembre, la cual era de $1.926.83, presentando
ingresos y gastos por diferencia en tipo de cambio.

Es de anotar que durante el ano 2013 se retird del cuerpo del balance, Ia
cartera por venta de bienes y servicios, que estaba totalmente provisionada,
y se encuentra en las cuentas de orden, de las cuales se dara explicacién en la

Nota No. 31.



Registra los valores pendientes de cobro tales como los rendimientos derivados
en operaciones complementarias, en desarrollo del objeto social y de la
intermediacidn financiera, las comisiones por servicios prestados y pagos por
cuenta de asociados u otras personas, por los ingresos pendientes de cobro,
promesas de compraventa, dividendos y participaciones, anticipos de contratos
y proveedores, honorarios y otras no clasificadas anteriormente.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la
evaluacion, clasificacion, calificacidon y provision de las cuentas por cobrar, de
modo que se revelen y establezcan las contingencias de pérdida de su valor y
gue dicho activo se registre de acuerdo con su realidad econémica y contable.

Para el caso de COLANTA, las cuentas por cobrar se encuentran clasificadas asi:

Informacidn en S miles

Convenios por Cobrar 82 1.098 -1.016 -92,53
Anticipo de Contratos y Proveedores 810.279 | 1.988.799 -1.178.519 -59,26
Adelantos al Personal 9.765 1.244 8.521 684,96
Créditos a Empleados 71.235 74.682 -3.447 -4,61
Deudores Patronales y Empresas 114.349 91.368 22.981 25,15
Ingresos por Cobrar 73.286 337.116 -263.830 -78,26
Dividendos, Participaciones y Excedentes 0 39.697 -39.697 -100,00
Anticipo de Impuestos 1.557.232 | 1.198.516 358.716 29,93
Otras Cuentas por Cobrar 6.143.691 | 5.016.284 1.127.407 22,47
Menos Provisiones Cuentas por Cobrar 331.795 196.833 134.962 68,57
Total 8.448.124  8.551.970 -103.845 -1,21

Se hicieron las reclasificacionesy provisiones correspondientes, segun procedimiento
establecido por la Circular Bdsica Contable y Financiera No. 0004 de 2008, la
No. 0013 de 2003 y en la Circular Externa No. 0008 del 20 de Octubre de 2004.

Este grupo de cuentas presentd una disminucion del 1.21 % al 31 de diciembre.
Esdeanotarqueenlascuentasporcobrarsehicieronlas provisiones reglamentarias

yquelasque estabantotalmente provisionadas, sellevaronaCuentasde Ordenenla
subcuenta Deudoras de Control y de la cual se haran comentarios en la Nota No. 31.



De acuerdo con la descripcidn antes anotada para el concepto de Activos Fijos,
entramos a detallar como estadn representados los activos fijos de La Cooperativa
al 31 de diciembre de 2013. Estos son:

Terrenos 7.195
Edificios 121.903
Menos: Depreciacién 46.010
Total Edificios 75.893
Magquinaria y Equipo 166.402
Menos: Depreciacion 100.559
Total Maquinaria y Equipo 65.843
Muebles y Equipo de Oficina 8.502
Menos: Depreciaciéon 5.442
Total Muebles y Equipo de Oficina 3.060
Equipo de Cémputo y Comunicacion 9.480
Menos: Depreciacién 7.608
Total Equipo de Computo y Comunicacion 1.872
Vehiculos 5.789
Menos: Depreciacién 4.710
Total Vehiculos 1.079
Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 32.756
Propiedades en Transito 120
Bienes de Fondos Sociales 220
Menos: Depreciaciéon 215
Total Bienes de Fondos Sociales 5
Total 187.823
Menos: Provision para Proteccion de Activos Fijos 1.141
Total Activos Fijos 186.682

En general, el incremento de los activos fijos fue de $2.890 millones de pesos
correspondientes al 1.57%, al pasar de $183.791 millones a $186.682 millones, el
cual se explica a continuacion:



Terrenos 39

Edificios 1.395
Maquinaria y Equipo 7.208
Muebles y Equipos de Oficina 791
Equipo de Cdmputo y Comunicacion 377
Vehiculos 324
Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 11.850
Propiedades en Transito -889
Total Variacion en los Activos 21.095
Mas Variacién en la Depreciacién del Afio 18.205
Total Variacion en Activos Fijos del Afio 2.890

Comprende el conjunto de bienes inmateriales, representados en derechos,
privilegios o ventajas de competencia que son valiosos, porque contribuyen a un
aumento en ingresos por medio de su empleo en la entidad; estos derechos se
compran o se desarrollan en el curso normal de los negocios.

Para el aflo 2013, estos intangibles estan representados en Marcas y Patentes por
valor de $340 millones y en Concesiones y Franquicias por valor de $165 millones,
menos una amortizacion acumulada de $485 millones, para un valor neto por
amortizar de $19 Millones.

Son los gastos pagados y/o causados mediante desembolsos no recuperables, asicomo
aquellos otros gastos comunmente dendminados cargos diferidos, que representan
bienes o servicios recibidos, los cuales beneficiaran a La Cooperativa por mds de un
periodo de operacidn y cuyo costo es amortizado en varios ejercicios econdmicos.

De acuerdo con instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en su Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y No. 0013
de 2003, y modificada por la Circular Externa No. 0021 de 2003, para todas las
entidades vigiladas por esta Superintendencia, no tendrdn el tratamiento de cargos
diferidos a partir de la fecha, aquellos gastos cuya cuantia, en su conjunto individual,
sea inferior a 10 (diez) salarios minimos mensuales vigentes. Su saldo se detalla asi:



Seguros 1.384.322
Arrendamientos 36.069
Total 1.420.391

Registra el costo de las adquisiciones que efectua la entidad en obras de
arte, artesanias y libros, con el propdsito de fomentar la actividad cultural y
de investigacién. Para el caso de COLANTA, este valor de $16 millones esta
representado en la Biblioteca de La Cooperativa, de este valor se provisioné
$13 millones en el afio 2006 y en el afio 2008 se trasladd a cuentas de orden,
para efectos de control y para el afho 2013, siguen en cuentas de orden.

Registralosaportessociales que mantiene la entidad en organismos cooperativos,
entidades sin animo de lucro nacionales y otros entes, con la finalidad de obtener
servicios de apoyo o complementarios a su gestidon principal o para el beneficio
social de sus asociados, que tengan un valor recuperable futuro por negociacion
o redencion del aporte por parte del emisor. Estos aportes y demas inversiones
se deben registrar al costo y por el método de participacion patrimonial. Su valor
se explica asi:

ACINCA 565
ADRA 2.168
ASACOOP (HOY CONFECOOP ANTIOQUIA) 2.204
ASOCORIS 611
COOPCENTRAL (ANTES COOPDESARROLLO) 20.916
COOPERATIVA BURSATIL LTDA. 294.802
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA 22.804.680
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE LA PLACITA DE FLOREZ 6.490
EMPRESAGRO 836.374
FEDECOLECHE 561
SEGUROS LA EQUIDAD 1.232.471
LA EQUIDAD SEGURO DE VIDA O.C. 117.520

Total 25.319.362



Esta representado por los bienes recibidos por la entidad, como pago de una
obligacién adquirida por un asociado o por un tercero. De otra parte, si la entidad
considera necesario activarlos, debera realizar su traslado ya sea en activos fijos,
inversiones u otros activos, siempre y cuando sea utilizado para el desarrollo del
objeto social de la entidad.

De acuerdo con instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en su Circular Bdsica Contable y Financiera No. 0013 de 2003 vy la Circular
Externa No. 0021 de 2003, la entidad debera constituir provisiones individuales sobre
toda clase de bienes recibidos en dacion de pago, a partir de la recepcién del bien.

Los bienes recibidos en dacion de pago deberdn enajenarse dentro de los dos (2)
afos siguientes a la fecha de su recibo, periodo que podra ser prorrogado por
la Superintendencia de la Economia Solidaria, sin que ello signifique ampliacién
del plazo para constituir provisiones ni tampoco para reservar las que estuvieran
constituidas. Si el bien recibido en pago no se ha enajenado dentro los dos
anos siguientes a su recepcion y la entidad no ha solicitado prdrroga o esta
Superintendencia no le aprobd dicha solicitud por no haber demostrado gestidn
suficiente para su venta, la diferencia entre el valor de recepcién del mismo vy la
provision constituida, debera provisionarse en el mes inmediatamente siguiente
al vencimiento de los dos afios, de esta forma la provisidn constituida debera ser
igual al valor total del bien recibido en pago.

Estos bienes fueron recibidos por valor de $483 millones y corresponden a una casa
en el municipio de Rionegro (Antioquia), una casa en la ciudad de Bucaramanga
(Santander), un inmueble en el municipio de Belalcazar (Caldas), una cava en el
municipio de Funza (Cundinamarca). Estos bienes fueron entregados por parte de
distribuidoresy clientes como dacién en pago de sus obligaciones con La Cooperativa.
Para el cierre del afio 2013, estos bienes se encuentran totalmente provisionados.

Registra los bienes que han sido entregados en comodato de acuerdo con las
instrucciones en el contrato. El desgaste de los bienes entregados en comodato
como consecuencia de su uso y del paso del tiempo, se debe registrar en la cuenta
No. 199099 - Amortizacidon acumulada de los bienes entregados en comodato.



Para efectos de fijar los criterios de amortizacion, se deben seguir los mismos
pardametros fijados para la depreciacion de propiedades, planta y equipo.

Durante el afio 2013, se trasladaron a cuentas de orden los bienes entregados en
comodato que estaban totalmente amortizados.

Es una cuenta de valoracién del activo de naturaleza crédito, que registra los
montos provisionados por la entidad, para cubrir probables pérdidas de activos
gue se registran en el grupo 19 — Otros Activos -. Su valor se explica asi:

Provisidon Bienes Recibidos en Dacién en Pago 483
Provision otras Inversiones 494
Total 977

Estd representado por las valorizaciones que ha hecho La Cooperativa a sus
inversiones y a los activos fijos en afios anteriores en cumplimiento de la
normatividad que rige para el efecto. Durante el afio 2013, tuvo una disminucidn
del 0.07% al pasar de $129.354 millones a $129.266 millones.

Esta cifra esta representada por los sobregiros bancarios contables y las
obligaciones financieras de corto plazo, constituidas principalmente con Bancos
Comerciales, en condiciones de mercado para capital de trabajo y para financiar
nuevos proyectos. Tienen respaldo hipotecario.

Sobregiros Bancarios (Contablemente) 7.900
Bancos Comerciales 45.572
Otras Entidades 417
Total 53.889

Como respaldo a esta informacion se encuentran las conciliaciones bancarias, los
auxiliares contables y las relaciones como anexos debidamente detallados para su
consulta.



Intereses

Honorarios y Comisiones

Servicios Publicos

Servicios de Mantenimiento

Seguros

Arrendamientos

Otros Servicios

Otros Costos y Gastos por Pagar

Otros Costos y Gastos del Exterior
Proveedores de Leche Cruda
Proveedores Almacén Suministros
Proveedores Bodega General Almacenes
Proveedores Planta De Concentrados
Proveedores Planta De Fertilizantes
Proveedores Productos Carnicos
Proveedores Planta Sales De Cartagena
Proveedores Activos Fijos

Proveedores Maquinaria y Equipo
Retencion en la Fuente

Impuesto a las Ventas Retenido
Impuesto Industria y Comercio Retenido
Retenciones y Aportes de Ndmina
Remanentes por Pagar Ex Asociados
Némina por Pagar

Valores por Reintegrar Mayor Descuento
Otros Servicios y Cuentas por Pagar
Transporte de Mercancias

Multas, Sanciones y Litigios

Pagos de Némina por AY C COLANTA
Pagos de Leche por AY C COLANTA
Pagos de Fletes por AY C COLANTA

Total

139.611
307.042
82.640
319.734
598.570
205.304
7.982.131
1.773.704
9.201
13.854.194
33.939.017
19.118.366
9.414.486
2.972
4.531.846
1.034.369
3.628.568
283.176
1.157.869
162.372
46.441
4.976.210
3.403.040
406.503
13.443
1.864.859
382.924
287.989
820.947
5.967.323
614.360

117.329.211



Registra importes causados y pendientes de pago tales como intereses, comisiones,
honorarios porservicios,impuestos, retencionesyaporteslaborales,arrendamientos,
contribuciones y afiliaciones y en especial las obligaciones a cargo de la entidad por
concepto de la celebracidon de contratos por servicios médicos, seguros y otros en
beneficio de los asociados y sus familias. También por la adquisicion de bienes y/o
servicios para la fabricacién o comercializacion de los productos para la venta, en
desarrollo de las operaciones relacionadas directamente con la explotacion del
objeto social, tales como, materias primas, materiales, combustibles, suministros,
contratos de obra y otros. El anterior cuadro se explica asi:

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general y obligatorio a favor
del Estado y a cargo de la entidad por concepto de los cdlculos con base en las
liquidaciones privadas sobre las respectivas bases impositivas generadas en el
periodo fiscal. Comprende entre otros los impuestos de: industria y comercio, al
sacrificio de ganado y las cuotas de fomento de corto y largo plazo. Este valor se
explica asi:

Impuesto a las Ventas por Pagar 731.539
Impuesto de Industria y Comercio 12.327.194
Impuesto Predial 647
Impuesto a las Importaciones 81.978
Cuota de Fomento Lechero 127.420
Cuota de Fomento Algodonero 173
Cuota de Fomento Ganadero 126.467
Impuesto Degliello Santa Rosa de Osos 59.970
Impuesto Degliello Departamental 113.390
Impuesto Fondo de la Porcicultura 63.968
Impuesto Tasa Bomberil 12.403
Impuesto al Consumo 62.591
Total 13.707.740

Es de anotar que las cuotas de fomento, los impuestos al sacrificio de ganado
y los demas impuestos de orden departamental, se cancelan dentro del mes
siguiente de su causacion y recaudo. El IVA se cancela en el mes de enero de



2014 y el impuesto de industria y comercio también se cancela dentro de los tres
primeros meses del afio y parte de éste, se encuentra en proceso juridico ante el
Contencioso Administrativo.

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio
anterior, por decision de la Asamblea General. Este fondo es agotable mediante
destinacién especifica y deben estar previamente reglamentados por la entidad.

El Fondo Social de Educacidn representa los recursos destinados a prestar los
servicios de educacion, tanto a los Asociados Productores como a los Asociados
Trabajadores y sus familias de acuerdo con las normas legales, estatutarias o
las disposiciones de la Asamblea General, tomando el 20% de los excedentes
del afio inmediatamente anterior. Durante el afio 2013 se ejecutaron $3.799
millones en la siguiente forma:

Educacion Formal 1.909
Investigacion 518
Asistencia Técnica 374
Capacitacién 297
Servicio a la Comunidad 360
Informacién 155
Formacidn 110
Promocién 62
Fondo Rotatorio 14
Total Fondo de Educacion 3.799

Los $1.909 millones que se invirtieron en Educacién Formal, se entregaron a
CONFECOOP ANTIOQUIA y se tomaron del Fondo de Educaciéon cuya apropiaciéon
se hizo por expresa autorizacion de la Asamblea General de Asociados y en
cumplimiento del Articulo 8 de la Ley 863 de 2003 y el Decreto 2880 de 2004.



Registra el valor de obligaciones de la entidad con cada uno de sus empleados,
por concepto de prestaciones sociales como consecuencia del derecho adquirido,
de conformidad con las disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales
existentes. Este valor es:

Cesantias Consolidadas 6.481.714
Intereses Sobre las Cesantias 765.175
Vacaciones Consolidadas 2.285.161
Prima de Vacaciones 1.601.698
Total 11.133.748

Registra el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por la
entidad en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el
periodo en que se causen o se presten los servicios. Este valor se explica asi:

Otros Ingresos Recibidos por Anticipado 119.259
Total 119.259

Se presentd una disminucion del 95.38%, al pasar de $2.584 millones a
$119 millones.

Registra los valores recibidos por la entidad a nombre de terceros y que en
consecuencia seran reintegrados o transferidos a sus duefios, en los plazos y
condiciones convenidos. Este valor se explica asi:



Transporte de Leche y Mercancias Almacenes para Productores 642.682
Deduccion Distribuidores Reposicidon Vehiculos 22.006
Deduccion Crédito Finagro COLANTA 525.193
Comisiones Corredores de Bolsa 5.553
Otros Ingresos Recibidos Para Terceros COLANTA 32.528
Deduccion Empleamos Temporal (Transportadores) 275.192
Deduccion Genytec 88.498
Libranzas Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA 1.803.511
Deduccion Distribuidores para Ahorro y Crédito COLANTA 41.684
Deduccion Antraindigo Carrotanques 13.753
Deduccion Embargos Judiciales y de Alimentos 2.142
Deduccion Hato Libre Brucelosis Asoganadero 7.668
Deduccion Hato Libre Tuberculosis Asoganadero 771
Deduccidén Asesorias GENYTEC 10.376
Deduccion Aportes Ordin. y Extr. Coolesar 3.953
Deduccién Cuotas de Admision Coolesar 300
Deduccidn Facturas Almacén Veterinario Coolesar 19.355
Deduccidn Facturas de la Planta Coolesar 4.766
Deduccidn Facturas Puntos de Venta Coolesar 1.147
Deduccidn Préstamos o Anticipos Coolesar 1.583
Deduccion Planes Exequiales Olivos Coolesar 198
Deduccion Pago Celulares Claro Coolesar 230
Deduccidon Descuentos Asogacesar Coolesar 6.018
Deduccién Pago Celulares Movistar Coolesar 737
Deduccion Planes Exequiales Recordar Coolesar 342
Total 3.510.186

Los valores mads representativos de este grupo de cuentas son: Las deducciones de
los fletes de leche a los productores, para pagar a los transportadores en la primera
quincena de enero de 2014; la deduccidn que se hace a los productores por crédito
FINAGRO. Para cancelarle igualmente, a los Bancos en la primera quincena de
enero de 2014 y las deducciones, mediante libranza que se hace a los asociados
productores de leche, para La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA y que al
31 de diciembre de 2013, estaban pendientes por pagar, la cual se canceld a dicha
Cooperativa en enero de 2014.



Registra los valores recibidos en calidad de avances o depdsitos con una destinacién
especifica, de acuerdo con el contrato establecido, pagaderos en un plazo menor a
un afio para aplicarlo a la destinacién o desarrollo de la actividad especifica.

Subsidio Familiar Pagado Comfenalco 42
Ingresos para Proyectos 6.342
Para Exportaciones 1.378
Otros Anticipos y Avances Recibidos 72.491
Movimientos Bancarios 5.866.915
Total 5.947.168

Registra el valor de las obligaciones de la entidad, por créditos obtenidos de
diversos organismos a mds de un ano, y se explican asi:

Bancos Comerciales 44.279
Total 44.279

Esta cifra esta representada por las obligaciones financieras de largo plazo,
constituidas principalmente con Bancos Comerciales y en condiciones de mercado
para capital de trabajo y para financiar nuevos proyectos. Termina el afio con un
saldo de $44.279 millones.

Se constituyen conforme a la ley Cooperativa con base en los excedentes, asi: 10%
para Fondo de Solidaridad, Fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se
entrega a los beneficiarios de los asociados fallecidos y que esta reglamentado
por el Consejo de Administracion. El Fondo para Estabilizacion Precio de Leche,
Fidelizacidon Asociado y Amortizacion de Aportes Sociales, se constituye libremente
del 50% restante de los excedentes, después de hacer las destinaciones de ley, por
mandato expreso de la Asamblea General.



Durante el afio 2013 se apropiaron $1.799 millones, de los excedentes del afio 2012,
los cuales fueron ejecutados por Fondo de Solidaridad de la siguiente manera:

Educacion Formal 1.689
Pago de Auxilios Funerarios de 28 Asociados Fallecidos 110
Total Fondo de Solidaridad 1.799

Es de anotar que durante el afio 2013, se invirtieron en educacion formal $3.598
millones, de los cuales $1.909 millones se tomaron del Fondo de Educacién y
$1.689 millones del Fondo de Solidaridad en cumplimiento del Articulo 8 de la Ley
863 de 2003.

Estos $1.689 millones tomados del Fondo de Solidaridad, se entregaron también
en CONFECOOP ANTIOQUIA.

Los restantes $110 millones del Fondo de Solidaridad, se utilizaron para cancelar el
auxilio funerario a los beneficiarios de 28 asociados fallecidos, para asi completar
los $1.799 millones que se ejecutaron del Fondo de Solidaridad durante el afio
2013, como mandato expreso de la Asamblea General de Asociados.

El Fondo de Estabilizacion Precio de Leche, Fidelizacion Asociado y Amortizacion
de Aportes Sociales, tenia recursos para el afio 2013 por valor de $7.002 millones,
y se ejecutd para estabilizacion precio de la leche, permitiendo llevar al mercado
promociones de leche y derivados, exportaciones de leche en polvo. El Fondo fue
ejecutado de esta manera para disminuir el volumen de los inventarios que se
traian desde el afio 2012, y asi pudimos cumplirle a nuestros Asociados con el
mandato expreso de la Asamblea, que ha dejado claro que La Cooperativa debe
tratar por todos los medios de recibir la totalidad de la produccién.

FONDO ESTABILIZACION PRECIO DE LECHE 7.002
UTILIZACIONES 7.002
Promociones de Leche y Derivados Lacteos 2013

Julio 2.000
Septiembre 1.900

Octubre 1.700

Noviembre 1.402

Saldo Final Fondo Estabilizacién Precio de Leche,
Fidelizacion Asociado y Amortizacion Aportes Sociales

Esta ejecucidon se sometid a la aprobacién del Consejo de Administracion.



Se conforma con base en la leche comprada a los Asociados Productores a razén
del 1% del valor del litro promedio, pagado por La Cooperativa a los Asociados en el
aflo inmediatamente anterior, y del 2% del salario basico asignado a los Asociados
Trabajadores, mas las revalorizaciones aprobadas por la Asamblea General de
Asociados. Dicho valor se explica asi:

Saldo al 31 de diciembre de 2012 117.488
Mas Revalorizacion Neta de Aportes con Recursos de ) 664
los Excedentes del afio 2012 '
Mas Valor Neto de Pago de Aportes por Retiros de los 3501
Asociados en 2013 '
Total 123.653

En el manejo del Capital Social de La Cooperativa, por el afo 2013, es necesario
tener muy presente:

Durante el afio 2013 se revalorizaron los Aportes Sociales con recursos que tenia
el Fondo, recursos que fueron apropiados en la cifra de $1.992.687.897,67 de
los excedentes del aifio 2012, por expresa disposicion de la Asamblea General de
Asociados y en cumplimiento de la legislacién Cooperativa vigente, mas un saldo
gue tenia el Fondo de la Revalorizacién de Aportes que se hizo en el afio 2012, por
valorde $874.020.359,67, para un disponible en el afio 2013 de $2.866.708.257,23.

De estos $2.867 millones, se abonaron en la cuenta de Aportes Sociales de cada
uno de los asociados $2.664 millones, $31 millones se llevaron a la cuenta de
remanentes ex — asociados del pasivo, $60 millones se llevaron a la cuenta de
retencidn en la fuente, por ser éste un ingreso gravable y el cual se pagard a la
Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales en enero del afio 2014 y los $111
millones restantes, quedaron como saldo en la cuenta 3310050101 del Fondo
para futuras revalorizaciones.

La Revalorizacion de Aportes se hizo de acuerdo con el procedimiento establecido
por la Superintendencia de Economia Solidaria, en su Circular Basica Contable
y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008 y fue presentado al Consejo de
Administracién y aprobado por dicho 6rgano. Es de anotar, que se somete en este
informe el procedimiento utilizado para la aprobacién de la Asamblea General de
Asociados.



Las Reservas representan los recursos retenidos por la entidad para su beneficio,
tomados de los excedentes, y en algunos casos por los incrementos que con
cargo al ejercicio anual, disponga la Asamblea General de Asociados, con el
objeto de cumplir disposiciones legales, estatutarias o para fines especificos.
Los Fondos de Destinacidon Especifica, representan el valor como Fondo de
Reserva de los recursos provenientes de la apropiacion de los excedentes,
destinados a la amortizacién y revalorizacién de aportes, para adquisicion,
mejora o remodelacién de propiedades, para mercadeo de productos y otras
ordenadas por el maximo dérgano social, conforme a disposiciones legales, para
fines especificos y justificados. Estas son:

Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a disposiciones legales,
con el propdsito de proteger el patrimonio social de los asociados. Esta cifra se
explica asi:

Saldo al 31 de diciembre de 2012 75.050
Mas Apropiacion de los Excedentes del afio 2012 3.598
Saldo al 31 de diciembre del 2013 78.648

En cumplimiento de la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de
2008, se llevo a cabo la revalorizacidn de aportes durante el afio 2013, procedimiento
gue fue presentado al Consejo de Administracion para su aprobacion. Debido a
la metodologia utilizada, quedé un saldo en dicho fondo de $111 millones para
utilizarlo en futuras revalorizaciones y someterlo a la aprobacién de la Asamblea
General de Asociados.

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual, disponga la Asamblea.
Este valor de $133 millones viene de afios anteriores.



Representa el valor de los excedentes o resultados positivos, obtenidos en la
prestacion de los servicios al publico no asociado, de acuerdo con las normas
vigentes y los estatutos de la entidad. Este valor se explica asi:

Saldo al 31 de diciembre de 2012 6.682
Mads Apropiacion de los Excedentes del afio 2012 0
Saldo al 31 de diciembre del 2013 6.682

COLANTA tiene como objeto social la defensa de la economia y actividades sociales
de los cooperados, en todos los érdenes de su industria, trabajo y ocupacion,
dirigiendo sus esfuerzos y actividades a la financiacién, produccion, distribucién
y comercializacién de la leche, carne y sus derivados, alimentos y bebidas asi
como de los productos del sector agropecuario en general, comercializando estos
productos con todo el publico en general, tanto nacional como internacional y
especialmente dentro de la regidén, que le sirve como radio de accion.

Representa los recursos provenientes de los Fondos Sociales que se han destinado
alaadquisiciéon de activos o bienes para la entidad, con el animo de prestar servicios
de caracter social a sus asociados. Dentro de este grupo de cuentas se maneja
el Fondo para Proteccion de Activos, el Fondo para Proteccidn de Inventarios, el
Fondo para Proteccidn de Cartera, el Fondo para Capitalizacion y el Fondo creado
con los recursos del Fondo de Educacion. Su valor se explica asi:

Fondo para Proteccion de Activos 4
Fondo para Proteccidon de Inventarios 19
Fondos para Proteccién de Cartera 9
Fondo para Capitalizacién 2
Fondo Recursos Fondo de Educacion 218
Total 252

Es de anotar que los valores de los Fondos para Proteccidon de Activos, para
Proteccion de Inventarios, para Protecciéon de Cartera y el Fondo para
Capitalizacion, fueron destinaciones que se hicieron de los excedentes antes
del afo 1985 y que fueron objeto de una glosa por parte del DANCOOP (Hoy
Superintendencia de la Economia Solidaria), para lo cual recomendaron hacer



una reclasificacion contable en el afio 1990, la cual se hizo y dichas apropiaciones
guedaron en firme. Es por esto que estas partidas deberan permanecer dentro
del patrimonio de COLANTA.

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia
de contribuciones o donaciones recibidas y las valorizaciones de activos que se
hicieron en los afios anteriores. Su valor se explica asi:

Auxilios y Donaciones 109.624
Valorizaciones 129.266.341
Total 129.375.964

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al
cierre de cada ejercicio econémico. Su valor representa el excedente obtenido por
La Cooperativa durante el afio 2013, por valor de $8.389 millones.

En esta nota le presentamos a la Asamblea General de Asociados, el resultado
econdmico y social de La Cooperativa, a través del proyecto de distribucién de
excedentes, con el fin de someterlo a consideracion de todos sus miembros y
solicitar la autorizaciéon de dicho érgano, para su aprobacidon en cumplimiento
de las distribuciones de ley, como lo mandan los articulos 54 y 55 de la Ley 79
de 1988.

Refleja la informacion sobre hechos o circunstancias ocurridas que se registran
para tener en un momento dado, un control de la informacién gerencial o control
de futuras situaciones financieras.

Esta cuenta de orden de Deudores de Control, se divide en Activos Castigados y
Propiedad, Planta y Equipo totalmente depreciados, las cuales se explican asi:
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ACTIVOS CASTIGADOS $ EN MILLONES

Bienes entregados en Comodato 23
Inversiones 2.071
Cartera por Venta de Bienes y Servicios 26.344
Cuentas por Cobrar 337
Intangibles 862
Bienes Recibidos en Pago 225
Elementos de Biblioteca 13
Otros Activos 133
Pagos Educaciéon Formal 19.736
Pagos Auxilios Fondo de Solidaridad 962
Total 50.705
PROPIEDAD, PLADII\EIEQEYCIIEBI;J(I)IEO TOTALMENTE $ EN MILLONES
Muebles y Equipo de Oficina 4.136
Equipo de Cémputo y Comunicacién 2.010
Maquinaria y Equipo 52.199
Total 58.344

ACREEDORAS CONTINGENTES

Agrupan las cuentas que registran los compromisos o contratos que se relacionan
con posibles obligaciones y que por tanto pueden llegar a afectar la estructura
financiera de la entidad.

Esta cuenta de orden de Acreedoras Contingentes, se divide en bienes y valores
recibidos de terceros y otras cuentas Acreedoras Contingentes asi:

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES $ EN MILLONES
Bienes Recibidos en Depdsito FEDEGAN 5.485
Total 5.485

ACREEDORAS DE CONTROL

Agrupa el valor total del Capital Minimo de las Entidades del Sector Solidario, que
en cumplimiento con las normas vigentes, dicho valor debe estar contemplado en
los Estatutos de la Entidad.




Los Estatutos de La Cooperativa COLANTA contemplan en su articulo 92, que La
Cooperativa mantendrd un monto minimo de aportes sociales pagados no inferior
a quinientos millones de pesos ($500.000.000) a precios del afio 1.999, los cuales
no podran reducirse. Este valor se ajustard anual y acumulativamente a partir de
1.999 en Indice de Precios al Consumidor- I.P.C, certificados por el DANE.

Para el afio 2013 este Capital Minimo se ajustd de acuerdo al IPC del afio 2012
(2.44%) y su variacion se contabilizé en cuentas de Orden, quedando un saldo en
esta cuenta por valor de $1.071 millones.

Es de aclarar que las entidades de vigilancia y control sugieren a todas las
entidades cooperativas revisar cuidadosamente, dentro del cuerpo estatutario de
la organizacion, cuadl es el capital minimo irreducible adecuado, ya que tendra un
significado importante para calcular el nivel de solvencia y recomienda revisar y
compartir esta informacion con la Asamblea.

Las ventas netas pertenecen al grupo de losingresos, los cuales agrupan las cuentas
gue representan los beneficios operativos y financieros, que percibe la entidad
en el desarrollo del giro normal de sus actividades, en un ejercicio determinado.
Mediante el sistema de causacidon se registraran como beneficios realizados y
en consecuencia deben abonarse a las cuentas de ingresos, los causados y no
recibidos. Se entiende causado un ingreso cuando nace el derecho a exigir su
pago, aunque no se haya hecho efectivo el cobro.

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado
de las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante
la entrega de bienes. Cuando el ingreso por la venta de bienes sea producto
de su objeto social ya sea con asociados o no asociados, estos se consideran
operacionales.

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas esta representado en la
entrega de bienes a titulo de venta por la produccion de leche y derivados lacteos,
insumos agropecuarios, concentrados y sales, fertilizantes, carnicos, articulos
de consumo, productos de panaderia, refresco Tampico y las exportaciones
de bienes. Es de anotar que este valor refleja las ventas brutas menos las
devoluciones, y los descuentos, lo cual se presenta en resumen por actividad,
debido al gran numero de referencias que tiene cada actividad de produccién,
y comercializacién, que se encuentran relacionadas y comparadas en el Estado
de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2013, el cual se presenta a la
Asamblea General de Asociados, para su analisis y posterior aprobacion.



Los ingresos por servicios comprenden los valores recibidos y/o causados como
resultadodelasactividadesdesarrolladas en cumplimiento del objetosocial mediante
la prestacion de servicios, asi como otros importes por concepto de intermediacion
financiera, siempre y cuando se identifiquen con el objeto social de la entidad.
Cuando el ingreso por la prestacion de un servicio sea producto de su objeto social,
ya sea con asociados o no asociados, estos se consideran operacionales.

Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos por servicios, esta representado
en servicios prestados en la planta de sacrificio en la actividad de carnicos y las
diferentes cafeterias, que tiene La Cooperativa para uso interno.

Estos Ingresos se encuentranrelacionadosycomparados en el Estado de Resultados
con corte al 31 de diciembre de 2013, el cual se presenta a la Asamblea General de
Asociados, para su analisis y posterior aprobacion.

Agrupa las cuentas que representan la acumulacién de los costos directos e
indirectos necesarios en la elaboracion de productos, de acuerdo con la actividad
social desarrollada por la entidad, en un periodo determinado.

Para el caso particular de COLANTA, el costo de venta registra el valor de los costos
incurridos por la entidad, en las actividades de elaboracion o transformacion
de productos o mercancias vendidas durante el ejercicio, y que se refieren
especificamente a la venta de leche y derivados, insumos agropecuarios,
concentrados y sales, fertilizantes, cdrnicos, productos de panaderia, articulos
de consumo, Tampico y los bienes exportados. Es de anotar que en el inventario
de producto en proceso, quedan algunos costos incurridos en los procesos de
produccién o manufactura, cuando estos no se han terminado en su totalidad.

Estos Costos de Ventas se encuentran relacionados y comparados en el Estado de
Resultados con corte al 31 de diciembre de 2013, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados, para su analisis y posterior aprobacion.

Agrupa las cuentas que representan la acumulacién de los costos directos e
indirectos, necesarios en la prestacion de servicios, de acuerdo con la actividad
social desarrollada por la entidad, en un periodo determinado.



Para el caso de COLANTA, el valor de los costos por servicios, esta representado en
servicios prestados a través de la planta de sacrificio en la actividad de carnicos y
las diferentes cafeterias, que tiene La Cooperativa para uso interno.

Estos Costos por Servicios se encuentran relacionados y comparados en el Estado
de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2013, el cual se presenta a la
Asamblea General de Asociados, para su analisis y posterior aprobacion.

Estos otros ingresos operacionales, estan representados en dos categorias, asi:

Por disposicion de la Superintendencia de la Economia Solidaria, en su Resolucion
No. 1515 del 27 de Noviembre de 2001, ordena llevar a la cuenta 4180 los
ingresos originados en la recuperacion de costos o gastos en el presente ejercicio,
provenientes, entre otros, de: Recuperacién de activos castigados en ejercicios
anteriores, reintegro de provisiones tanto de capital como de intereses creados
en ejercicios anteriores, que fueron originados de su actividad principal.

Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos obtenidos por la
recuperacion de cartera nacional, que se habia provisionado en afios anteriores
por ser cartera clasificada y calificada como de dudoso recaudo y en el afio 2013,
le fue cancelada a La Cooperativa y que asciende a la suma de $59 millones.

Por disposicion de la Superintendencia de la Economia Solidaria, en su Resolucion
1515 del 27 de noviembre de 2001, ordena llevar a la cuenta 4190 los valores
recibidos y/o causados por concepto de cuotas estipuladas en los Estatutos u
ordenados por la Asamblea General de Asociados de la entidad, como ingresos
administrativos operacionales.

Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos registrados en
la cuenta 419005 CUOTAS DE ADMISION Y/O AFILIACION, por concepto de la
afiliacién que pagan los nuevos asociados de La Cooperativa, y que para el aiio
2013, este valor ascendié a la suma de $970 millones de pesos.

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad
y registra sobre la base de causacidn, las sumas o valores en que se incurre



durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestion encaminada a la
direccién, planeacioén, organizacién de las politicas establecidas para el desarrollo
de la actividad operativa, debidamente autorizada por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, para los sectores real, produccién y comercializacion.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos de personal
administrativo, registrados en la cuenta 5105 y que ascienden a la suma de
$21.522 millones de pesos.

Gastos de Personal 52.418
Honorarios de Ventas 4
Impuestos 818
Arrendamientos 8.044
Contribuciones y Afiliaciones 21
Seguros 424
Servicios 87.039
Gastos Legales 55
Mantenimiento y Reparaciones 1.121
Adecuaciones e Instalaciones 1.653
Gastos de Viaje 1.352
Depreciaciones de Ventas 2.618
Amortizaciones y Agotamiento 1.367
Comisiones 812
Elementos Aseo y Cafeteria 803
Utiles y Papeleria 954
Combustible y Lubricantes 433
Envases y Empaques 7
Estampillas 6
Parqueaderos 5
Canastillas, Empaques y Embalaje 2.491
Servicios Temporales 32
Promociones y Degustaciones en Productos 20.687
Otros 3.158
Provisiones 499

Total 186.821



El cuadro anterior comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal
del objeto social de la entidad y se registran sobre la base de causacion, las sumas
o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados con
la gestién de ventas encaminada a la direccién, planeacién, organizacion de las
politicas establecidas para el desarrollo de la actividad de ventas de la entidad,
incluyendo bdasicamente las incurridas en las areas: ejecutiva, distribucion,
mercadeo, comercializacidn, promocién, publicidad y ventas.

Registra los gastos ocasionados y/o causados por la entidad, por concepto
de la realizacion de funciones administrativas generales y otras, que le son
complementarias al desarrollo del objeto social.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados
en la cuenta 5110 y que ascienden a la suma de $13.851 millones, los cuales se
explican asi:

Honorarios de Administracion 1.094
Impuestos 6.394
Arrendamientos 459
Seguros 236
Mantenimiento y Reparaciones 281
Reparaciones Locativas 1
Elementos de Aseo y Cafeteria 183
Servicios Publicos 684
Transportes, Fletes y Acarreos 853
Papeleria y Utiles de Oficina 421
Publicidad y Propaganda 448
Contribuciones y Afiliaciones 35
Gastos de Asamblea 318
Gastos de Directivos 67
Gastos Legales 21
Gastos de Viaje 109
Servicios Temporales 420
Vigilancia 156
Cuotas de Sostenimiento 271
Suscripciones 70
Gastos Fondo de Educacion 222
Otros 1.108

Total 13.851



Registra los valores calculados por la entidad sobre la base del costo ajustado y a las
amortizaciones y agotamientos, de conformidad con las instrucciones impartidas
por la Superintendencia de Economia Solidaria para tal efecto, y corresponden a
la parte administrativa de La Cooperativa.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en
las cuentas 5120y 5125 y que ascienden a la suma de $1.641 millones.

Registra el valor de las sumas provisionadas por la entidad para cubrir
contingencias de pérdidas probables, asi como también para disminuir el valor
del activo cuando sea necesario de acuerdo con las normas técnicas y que
corresponden a la parte administrativa de La Cooperativa.

Para el afio 2013 la cuenta 5115 presenté un saldo de $61 millones.

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucion de
diversas transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento
de las actividades de la entidad o solucionar dificultades momentdneas de
fondos. Igualmente, registra el valor de los intereses causados en que incurre la
entidad por el uso de los recursos recibidos, mediante créditos de Bancos y otras
obligaciones financieras.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados
en la cuenta 5305 y que ascienden a la suma de $11.603 millones, los cuales se
explican asi:

Gastos Bancarios 98
Comisiones 1.613
Intereses 7.524
Diferencia En Cambio 262
Descuentos Comerciales Condicionados 2.104
Otros 2

Total 11.603



Esimportante aclarar que los $262 millones de gastos por Diferencia en Cambio,
corresponden al negocio internacional como producto del reintegro a Colombia
de las divisas por cartera internacional. Los gastos bancarios, comisiones
bancarias e intereses por valor de $9.235 millones, corresponden al pago normal
gue COLANTA hace a los diferentes Bancos, por el endeudamiento financiero que
tenia a diciembre 31 de 2013. Los $2.104 millones de descuentos comerciales
condicionados, corresponden a los descuentos otorgados a los clientes con el fin
de agilizar los recaudos de cartera.

Estos otros ingresos no operacionales, comprenden los valores provenientes de
transacciones diferentes a los del objeto social o giro normal de los negocios de
la entidad e incluye entre otros, los que estén relacionados con operaciones de
caracter financiero en moneda nacional, arrendamientos, servicios, honorarios,
utilidad en venta de Propiedad, Planta y Equipo, inversiones permanentes,
dividendos y participaciones, indemnizaciones, recuperaciones de deducciones
e ingresos de ejercicios anteriores.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los ingresos no
operacionales registrados en las cuentas 4210, 4215, 4220, 4235, 4245, 4250, 4255
y 4295 y que ascienden a la suma de $12.868 millones, los cuales se explican asi:

Intereses 112
Diferencia en Tipo de Cambio 279
Transferencias y Otros Ingresos Financieros 5
Dividendos, Participaciones y Excedentes 516
Aportes Entidades Cooperativas 543
Arrendamientos 777
Servicios de Transporte 479
Servicios al Personal 121
Equipo de Transporte 9
Contratos Mantenimiento Preventivo Tanques y Carrotanques 1.159
Publicidad Radio Mas COLANTA 127

Sigue...



Utilidad en Venta de Propiedad, Planta y Equipo 411

Deudas Castigadas 1
Descuentos Concedidos a Mercadeo 2
Descuentos Concedidos por Pronto Pago 1.972
Descuentos Logistica 44
Indemnizaciones Companias de Seguros 74
Ingreso por Venta de Aprovechamientos 652
Ingresos por Magnetizacién 3
Reconocimiento EPS incapacidades 1.056
Servicios Maquila Leche en Polvo 430
Incentivo a las Exportaciones 2.349
Otros 1.747
Total 12.868

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados
directamente con el objeto social o actividad principal autorizada de la entidad.
Se incorporan en este rubro conceptos tales como: Financieros, pérdida en venta
y retiro de bienes, gastos extraordinarios y gastos diversos.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en
la cuenta 5310y 5395 y ascienden a la suma de $476 millones de pesos, los cuales
se explican asi:

Pérdida en Venta y Retiro de Bienes 356
Arrendamientos y Alquileres 120
Total 476

Aunque la Superintendencia de la Economia Solidaria no habla de reexpresion,
sino solamente de comparacién en su Circular Basica Contable y Financiera



No. 13 de Julio de 2003, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica en
Concepto No. 159 de Febrero 12 de 1998 expresa: “Si bien es cierto que algunas
entidades de inspeccidn, vigilancia y control no obligan que para la presentacién de
estados financieros comparativos se haga la reexpresion de los correspondientes
al periodo o periodos anteriores, si hay que anotar que para atender las cualidades
delainformacion financiera del articulo 4 del Decreto 2649 de 1993, desde el punto
de vista técnico contable deberd obrarse de conformidad, es decir, reexpresar
dichos estados en los términos del poder adquisitivo de la moneda a la fecha del
cierre, los que serviran de base para la comparacion.

Por lo tanto, los estados financieros de ejercicios anteriores deben ajustarse a la
moneda de cierre, para la cual es necesario multiplicar sus valores por el coeficiente
de variacion del indice empleado para el ajuste entre ambas fechas, actualizacién
qgue no implica el cdmputo de resultado alguno”.

Teniendo presente esta obligacion para la comparacion de estados financieros,
multiplicamos los estados financieros del afio 2012 por el IPC del afio 2013, que es
1.94 %, para efectos de que la comparacion entre el afio 2012 y 2013, se haga en
los mismos términos.

A continuacidon y como un anexo de la Nota No. 45, relacionamos los estados
financieros que fueron reexpresados en términos de la inflacion y que se deben
adjuntar a ésta. Estos son:

¢ Balance General.

¢ Estado de Resultados.

¢ Estado de Flujo de Efectivo.

¢ Estado de Cambios en el Patrimonio.

e Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

VER ANEXO DE REEXPRESION.

Para la Administracion es un objetivo primordial establecer controles en la ejecucion
de sus funciones para minimizar los riesgos derivados del cumplimiento del objeto
social.

En tal sentido y conscientes de que es inevitable correr riesgos, presentamos
a nuestros asociados la estructura funcional de La Cooperativa, que le permite
poner controles, hacerle seguimiento y detectar donde estan los errores.



Estructura Funcional: Las actividades de la multiactividad, estan manejadas y
controladas por una estructura de Centros de Responsabilidad de siete digitos, de
los cuales los cuatro primeros son el centro de excedentes y los tres restantes el
centro de costos.

Estos centros de responsabilidad estan definidos en:

a). Plantas de Administrativos: Comienzan por 01

b). Plantas Procesadoras: Comienzan por 02

c). Plantas de Recibo: Comienzan por 03

d). Plantas de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 04

e). Plantas de Comercializacion de Lacteos y Carnicos: Comienzan por 05
f). Comercializadoras de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 06

g). Seccion de Ahorro y Crédito: Comienzan por 07 (Actualmente no se utiliza)
h). Cafeterias: Comienzan por 08

i). Administracién Agropecuaria: Comienzan por 09

j). Mejoramiento y Calidad de Leche: Comienzan por 10

K). Plantas de Sacrificio y Productos Carnicos: Comienzan por 11

l). Plantas de Granos: Comienzan por 12

m).  Plantas de Produccion Tampico: Comienzan por 13

n). Plantas de Produccion Exportaciones: Comienzan por 14

0). Bodegas de Logistica: Comienzan por 15

p). Planta de Produccién Panificacién: Comienzan por 16

q). Montaje Maquinaria y Obras Civiles: Comienzan por 99

Los centros de responsabilidad definen y controlan cada una de las actividades de
La Cooperativa, necesarias para el cumplimiento del objeto social.

Cada actividad maneja internamente manuales y procedimientos establecidos por
la administracion, que le permiten controlar el flujo de informacidn que cada una
de ellas genera y que cada actividad, dentro de la cadena de valor o dentro de
cada una de las unidades vitales, cumple una funcién especifica y es proveedora y
a la vez cliente de otra actividad.

Elestablecercentrosderesponsabilidad, permite canalizaryutilizaradecuadamente
los recursos que se le asignan a cada actividad, para el cumplimiento de sus
funciones, en procura de cumplir con el objeto social de La Cooperativa.

Los recursos financieros estan manejados y controlados por el Departamento
Financiero, que depende de la Division Administrativa y que genera flujos de caja,



gue permiten proyectar la consecucion de recursos para obligaciones futuras vy el
aprovechamiento de excedentes de liquidez.

La Tesoreria Central de La Cooperativa, controla las tesorerias satélites que se
encuentran ubicadas en las demas Plantas y Comercializadoras a nivel nacional. Es
la encargada de establecer controles para el recaudo de los dineros producto de
las ventas de bienes y servicios, el pago a asociados productores y trabajadores,
entidades financieras y demas tipo de proveedores.

El Departamento de Planeacidn, establece las politicas y directrices que permiten
a La Cooperativa proyectar el cumplimiento del objeto social y cumplir cada uno
de los objetivos propuestos. Bajo la coordinacién de este Departamento se han
conseguido para COLANTA las certificaciones de ISO, PMO, BPM y HACCP, las
cuales la habilitan para presentarse en el mercado para beneficio de todos sus
consumidores, productos y servicios de la mejor calidad.

Control Interno, contribuye con la consecucion de los objetivos de La Cooperativa
a través de evaluaciones permanentes y sistematicas de los procedimientos
realizados en dareas funcionales, enfatizando en la proteccion de los activos, la
eficiencia y la eficacia de los procesos y el acatamiento de las normas legales.
Promueve la cultura del auto control y sensibiliza frente al riesgo del lavado de
activos y financiacién del terrorismo.

El Departamento de Contabilidad es el encargado de recopilar la informacion
gue se genera en cada una de las dependencias de La Cooperativa, con el fin de
procesarla y generar con ella los diferentes estados financieros e informes de
caracter interno y externo, los cuales serdn necesarios para mostrar mes a mes a
usuarios internos y externos, la realidad econdmicay financiera de La Cooperativa,
asi como enviar a las diferentes entidades de vigilancia y control, los informes
y declaraciones solicitados por ellos. Es responsabilidad de este departamento
salvaguardar la informacion en forma objetiva, clara y con seguridad para evitar la
pérdida de ésta y el mal uso de la misma.

La Cooperativa COLANTA Ltda., en cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno y
se sigue empeinado en controlar y hacer seguimiento a temas como:

1. Consejo de Administracion o Junta Directiva y Alta Gerencia: Estos dos
drganos estan siempre al tanto de la responsabilidad que implica el manejo



de los diferentes riesgos y estan debidamente enterados de los procesos y
de la estructura de los negocios, ya que se reunen en forma ordinaria una
vez por mes para evaluar, discutir y tomar las decisiones pertinentes sobre la
marcha de La Cooperativa y a su vez tomar las medidas que sean necesarias.
Es de anotar que estos drganos tienen facultades para convocar a reuniones
extraordinarias sobre temas de La Cooperativa y asi lo han hecho.

Politicas y Division de Funciones: La politica de gestidon de riesgos ha sido
impartida desde la alta gerencia y la administracion y abarca toda la estructura
econémica y social de La Cooperativa. La ejecucion y seguimiento de las
politicas es responsabilidad del funcionario que coordina cada actividad o
negocio con la supervision de Control Interno.

Reportes al Consejo de Administracion o la Junta Directiva: Buscamos
identificary reportar posiciones enriesgo en debida formay con la periodicidad
adecuada al Consejo de Administracion y a la Alta Gerencia .

Infraestructura Tecnoldgica: Las areas de control, gestion de riesgos y en
general todas las demas areas que son responsables de las actividades de La
Cooperativa, estan adecuando su infraestructura tecnolégica, lo que permitird
ajustar los sistemas actuales o en su defecto cambiarlos y adecuarlos a los
cambios continuos que tiene La Cooperativa en el cumplimiento del objeto
social. El monto de las operaciones y el volumen de las mismas generan
riesgos de acuerdo con la complejidad de las operaciones realizadas y en
muchos casos cuando se solicita informacion especifica; esta existe pero no
dispuesta como se ha requerido, lo que genera traumatismos en su entrega y
en muchos casos, demoras innecesarias.

En estos puntos se sigue trabajando con objetividad y dedicacidon para poner
nuestros sistemas de informacién, acorde con el desarrollo tecnolégico que
se necesita y que en la mayoria de los casos, este nuevo proyecto implicar3,
mas que un cambio tecnoldgico, un cambio de cultura, razén por la cual esto
toma tiempo.

Metodologias para Medicion de Riesgos: Las metodologias existentes para
identificar los diferentes tipos de riesgo, que en algunas se tenian falencias,
se han ajustado y se siguen utilizando los recursos para corregir otras con
la inversidn en nuevos y mas modernos sistemas de informacion, los cuales
permitirdn determinar con un alto grado de confiabilidad las posiciones en
riesgo.



EstructuraOrganizacional:Existeindependenciaentrelasareasdenegociacion,
control de riesgos y de contabilizacidon, lo cual permite transparencia en el
ejercicio de las demas actividades de La Cooperativa. Estas a su vez dependen
de otras areas funcionales diferentes, que le dan mas agilidad al desarrollo
operativo del negocio. Buscamos para La Cooperativa soluciones adecuadas a
los sistemas de informacion, que agilicen su procesamiento y generacion para
todas las dependencias y que se tenga la informacidon oportuna, con el fin de
cumplir eficientemente con los reportes presentados a la administracién y a
las entidades de vigilancia y control.

Recurso Humano: Existe personal calificado, consciente de la funcion que
realiza y la responsabilidad que tiene. Hay compromiso del recurso humano
hacia La Cooperativa, porque el Departamento de Gestiéon Humana trabaja
fuertemente en este aspecto.

Verificacion de Operaciones: La Cooperativa cuenta con mecanismos de
seguridad para las negociaciones, los cuales le permiten constatar cuales
fueron las operaciones que se hicieron, en qué condiciones se pactaron y a
través de qué medios.

Auditoria: Estd bajo la responsabilidad del darea de Control Interno, utilizando
los recursos existentes, hace seguimiento a las operaciones de la entidad y
propone acciones de mejoras que se reflejan en el beneficio de los resultados
de La Cooperativa.

En cumplimiento del Capitulo Xl de la Circular Basica Contabley Financiera No. 0004
de agosto de 2008, el cual establece la obligacidn de consolidar informacidn entre
una organizacion solidaria controlante matriz y sus subordinadas o dominadas,
para el cierre del aio 2013 presentamos a ustedes sefiores asociados un informe
de cada uno de los estados financieros de propdsito general, consolidados entre
COLANTA Ltda., y La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

A continuacion se explica dicha consolidacion:

1.

Se hace la consolidacion entre COLANTA LTDA., identificada con
NIT 890.904.478-6 y La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA LTDA.,
identificada con NIT 900.175.962-6 porque la primera tiene mas del 95% de
capital social en la segunda.



La Cooperativa que consolida, es decir COLANTA LTDA., identificada con
NIT 890.904.478-6 es una empresa del sector solidario constituida segun
Resolucion No. 0255 del 24/06/64, de la Superintendencia de Cooperativas,
hoy SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su duracién es
indefinida. Su objeto social es la defensa de la economia y actividades
sociales de los cooperados, en todos los drdenes de su industria, trabajo y
ocupacion, estos esfuerzos y actividades estan dirigidos a la financiacion,
produccidn, transformacion, distribucién y comercializacion de la leche, carne
y sus derivados, alimentos y bebidas asi como de los productos del sector
agropecuario en general, extendiéndose la accidn social no sélo en beneficio
de la persona del asociado, sino de todos los integrantes de su familia y al
desarrollo en general de la regién que le sirve como radio de accién, todo
dentro de las mas genuinas normas de la cooperacién.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, La Cooperativa es de
caracter multiactiva como se ratifica en la Resolucion No. 20072500007715
del 25 de Septiembre de 2007, con la cual se autorizd la creacidén de La
Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA, el domicilio principal serd la ciudad
de Medellin; Departamento de Antioquia, Republica de Colombia y su ambito
de operaciones sera todo el territorio de la Republica de Colombia.

Es necesario tener muy claro que mediante la Resolucion No. 2007250000065
del 29 de Junio de 2007, se autorizd la escision impropia de la Seccion de
Ahorroy Crédito de La Cooperativa COLANTA Ltda., para dar lugar a la creacidn
de una nueva entidad solidaria — entidad beneficiaria — que se distinguira
con la razon social de Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA, organismo
cooperativo de primer grado, entidad de derecho privado, empresa asociativa
sin animo de lucro de economia solidaria.

La Cooperativa DE AHORRO Y CREDITO COLANTA, es una empresa de economia
solidaria de responsabilidad limitada, con niumero de asociados y capital
variables e ilimitados, que se regira por los principios y valores universales del
cooperativismo, dentro del marco de la Constitucién Politica y de las leyes de
Colombia.

Para todos los efectos La Cooperativa podra utilizar indistintamente su razén
social o la sigla “A'Y C COLANTA".

La Cooperativa se constituye de conformidad con el articulo 45 de La Ley 454
de 1998, adicionado por el articulo 104 de la Ley 795 de 2003 y su Decreto
Reglamentario 867 de 2003, como beneficiaria de los activos y pasivos



producto de la escision impropia de la seccion de Ahorro y Crédito de La
Cooperativa COLANTA Ltda., por escritura publica No. 6256, otorgada por la
Notaria 292 de Medellin, en septiembre 28 de 2007, registrada en Camara de
Comercio el 28 de septiembre de 2007, bajo el numero 4141, de tal manera
que COLANTA Multiactiva participa con un noventa y cinco por ciento (95%),
3% La Cooperativa Consumo y 2% La Equidad Seguros.

El domicilio principal de La Cooperativa sera la ciudad de Medellin;
Departamento de Antioquia, Republica de Colombia y su ambito de
operaciones sera todo el territorio de la Republica de Colombia, dentro del
cual podra establecer o suprimir sucursales, agencias y corresponsalias.

Actualmente La Cooperativa cuenta con 81 empleados distribuidos como 78
vinculados y 3 aprendices.

Los Estados Financieros que se consolidan con corte al 31 de diciembre
de 2013, son el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de
Cambios en la Situacidn Financiera, el Estado de Flujo de Efectivo y Estado
de Cambios en el Patrimonio. Se anexa también el Estado de Cambios en el
Capital de Trabajo, consolidado, que aunque no es un estado financiero de
proposito general, siempre ha sido una costumbre nuestra informarlo para
gue los usuarios de la informacién, sepan cuales fueron los cambios mas
representativos en el dinero que La Cooperativa tuvo disponible en el afio
2013, para las operaciones corrientes de la empresa.

A partir del 2013 La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda., para una
mejor clasificacidon de sus pasivos, separd los dépositos de ahorro en parte
corriente y en parte no corriente, lo que permite una mejor comprension de
sus estados financieros.

Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenizacion de las bases
contables, de conversién de Estados Financieros, en lo que tiene que ver con
COLANTA LTDA, son:



CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA

NIT: 890904478-6

ENTIDAD: 1646 COOPERATIVA COLANTA LTDA.

CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA COLANTA LTDA.,
CON COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.,

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

164800 DEUDORES POR PRESTACION DE SERVICIOS 2.100.000,00
1648020108 | REVISTA COLANTA PECUARIA 2.100.000,00
169000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 844.565.972,00
1690250109 ACTIVIDADES ASISTENCIA TECNICA 1.044.000,00
1690950102 | OTRAS CUENTAS POR COBRAR AH/CR 843.521.972,00
198700 OTRAS INVERSIONES 22.804.680.480,37
1987100101 COOPERATIVAS 22.804.680.480,37
241500 OTROS 94.924.937,00
2415950101 | OTROS SERVICIOS 91.663.026,00
2415950301 | OTROS COSTOS Y GASTOS 3.261.911,00
243505 PROVEEDORES NACIONALES 292.712.282,00
2435050109 PROVEEDORES PRODUCTOS CARNICOS 292.712.282,00
245000 RETENCIONES Y APORTES DE NOMINA 1.113.280.110,00
2450350101 | LIBRANZAS 1.113.280.110,00
249595 OTRAS 1.598.679.278,56
2495950301 PAGOS DE NOMINA -
2495950302 PAGOS DE LECHE 1.212.869.692,00
2495950303 PAGOS DE FLETES 385.809.586,56
274000 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 610.011.945,22
2740050136 DEDUCCION DISTRIBUIDORES 26.910.800,00
2740050301 | LIBRANZAS COOP. AY C COLANTA 583.101.145,22
TOTAL ACTIVO 23.651.346.452,37

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 3.709.608.552,78

DIFERENCIA 19.941.737.899,59

7. Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenizacién de las bases
contables, de conversiéon de Estados Financieros, en lo que tiene que ver con
La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA LTDA, son:



CONFEDERACION DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
Entidad: 11128 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.

NIT: 900175962-6

CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.,

CON COOPERATIVA COLANTA LTDA.,

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

160500 CONVENIOS POR COBRAR -
1605950101 |OTROS CONVENIOS -
165000 DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS 3.709.608.552,78
1650950101 RECAUDOS NOMINA 1.113.280.114,00
1650950102 RECAUDOS LECHE 583.101.151,00
1650950103 'TRANSPORTADORES 480.734.523,56
1650950104 NOMINA ENTRERRIOS COLANTA -
1650950105 |DISTRIBUIDORES 26.910.800,00
1650950106 PAGOS DE LECHE 1.212.869.710,00
1650950108 |PAGO TERNEROS DE PIE DE CLIENTES 122.122.448,00
1650950110 |PAGO TERNEROS DE PIES DE NO CLIENTES 170.589.806,22
241500 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 29.713.663,00
2415350101 |ARRENDAMIENTO 26.525.493,00
2415950102 OTROS 3.188.170,00
274000 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 816.952.309,00
2740050113  PARA CREDITO INSUMOS 44.529.057,00
2740050114 PARA CREDITO INTEGRACION 314.196.572,00
2740050115 PARA CREDITO MAQUINARIA 448.653.326,00
2740050119 CUPO LACTEOS 9.573.354,00
310500 APORTES SOCIALES 22.804.680.480,37
310500 'APORTES ORDINARIOS 22.804.680.480,37
TOTAL ACTIVO 3.709.608.552,78

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 23.651.346.452,37

DIFERENCIA - 19.941.737.899,59

Con esta explicacidon se permite determinar la razonabilidad de los saldos de las
distintas cuentas, que fueron objeto de ajuste y que aparecen en los estados
financieros consolidados.

8. Los Estados Financieros consolidados fueron certificados por el Representante
Legal y el Contador y dictaminados por el Revisor Fiscal de La Cooperativa
COLANTA LTDA., que es la entidad que consolida en cumplimiento de los
articulos 37 y 38 de la Ley 222 de 1995.



9. Paradar cumplimiento al Capitulo Xl de la Circular Contable y Financiera No. 004
de Agosto de 2008 y segun lo dispuesto en los articulos 35y 46 de la Ley 222 de
1995, los Estados Financieros de propdsito general consolidados que anexamos
al texto de la Nota No.48 de este informe, son sometidos a consideracion de
esta Asamblea, maximo drgano social de la organizacion solidaria COLANTA
LTDA., para que los apruebe, porque en ellos se muestra razonablemente la
situacidon econdmica y social de las dos cooperativas consolidadas, donde se
evidencian unos excedentes por valor de $12.873 millones.

10. Los Estados Financieros de propdsito general, consolidados entre COLANTA
Ltda. y La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda., con corte a
diciembre 31 de 2013, acompaiados de las 52 Notas a los Estados Financieros,
gue contiene el informe de los estados financieros consolidados, seran
enviados a la Superintendencia de la Economia Solidaria, en cumplimiento de
la normatividad vigente.

A continuacidon y como un anexo de la Nota No. 52, relacionamos los Estados
Financieros que fueron consolidados en términos de la normatividad vigente y
que se deben adjuntar a ésta. Estos son:

¢ Balance General.

¢ Estado de Resultados.

¢ Estado de Cambios en la Situacidn Financiera.
e Cambios en el Capital de Trabajo.

e Estado de Flujo de Efectivo.

¢ Estado de Cambios en el Patrimonio.

VER ANEXO DE CONSOLIDACION.

El comparativo de las Notas a los Estados Financieros del Aio 2013 con el
2012, acompafiadas de los Estados Financieros Basicos, seran enviados a la
Superintendencia de la Economia Solidaria, dentro de los 30 dias calendario
siguientes a la celebracion de la Asamblea General de Asociados y asi dar
cumplimiento al Capitulo X, numeral 3 de la Circular Basica Contable y Financiera
No. 0004 del 28 de Agosto del 2008.
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“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”



A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 — Reexpresados por efectos de la Inflacion

Caja
Bancos
Fondos Especificos

Inversiones
Menos Provision de Inversiones
Inventarios
Menos Provision de Inventarios

Convenios por Cobrar

Anticipos de Contratos y Proveedores
Adelantos al Personal

Créditos a Empleados

Deudores por Venta de Bienes
Deudores por Prestacion de Servicios
Deudores Patronales y Empresas
Ingresos por Cobrar

Dividendos , Participaciones y Excedentes
Anticipo de Impuestos

Otras Cuentas por Cobrar

Menos: Provisiones

Menos: Provisiones Cuentas x Cobrar

Terrenos

Edificios

Maquinaria y Equipo

Muebles y Equipo Oficina

Equipo de Cdmputo y Comunicacion
Vehiculos

Construcciones en Proceso
Propiedades en Transito
Maquinaria en Montaje

Informacién en $ miles

w
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7.551.683
11.569.109
87.002

7.219.596
-995.597
137.088.526
0

82
810.279
9.765
71.235
84.404.121
47.968
114.349
73.286

0
1.557.232
6.143.691
-318.314
-331.795

7.195.453
121.903.448
166.401.616

8.501.791

9.480.461

5.789.460

19.447.093
119.571
13.308.501

12.868.036
5.945.755
108.715

6.824.665
-952.883
185.774.891
0

1.119
2.027.381
1.268
76.131
77.490.141
143.350
93.141
343.656
40.468
1.221.768
5.113.600
-1.506.608
-200.651

7.294.577
122.845.762
162.282.098

7.860.321

9.279.837

5.570.878

12.610.334

1.028.342

8.701.732

-5.316.353
5.623.355
-21.713

394.931
-42.714

-48.686.365

0

-1.037
-1.217.103
8.496
-4.895
6.913.980
-95.382
21.208
-270.370
-40.468
335.464
1.030.092
1.188.294
-131.143

-99.124
-942.314
4.119.518
641.469
200.624
218.582
6.836.759
-908.770
4.606.769

-41,31
94,58
-19,97

5,79
4,48
-26,21
0,00

-92,67
-60,03
669,81
6,43
8,92
-66,54
22,77
78,67
-100,00
27,46
20,14
-78,87
65,36

-1,36
0,77
2,54
8,16
2,16
3,92
54,22
-88,37
52,94



Bienes de Fondos Sociales
Menos: Provisiones Propiedad, Planta y Equipo
Menos: Depreciaciones

Marcas y Patentes
Concesiones y Franquicias
Menos: Amortizacion Acumulada ( CR )

Cargos Diferidos

Bienes de Arte y Cultura

Otras Inversiones

Bienes Recibidos en Pago
Bienes Entregados en Comodato
Amortizacion Acumulada ( CR)
Menos Provisidn Otros Activos

Inversiones
Propiedad, Planta y Equipo

Deudoras de Control

Acreedoras Contingentes por Contra
Acreedoras de Control por Contra

Bancos Comerciales
Sobregiros
Otras Entidades

Intereses

Costos y Gastos por Pagar

Promitentes Compradores

Proveedores

Retencion en la Fuente

Impuesto a las Ventas Retenido
Impuesto Industria y Comercio Retenido

o 00 0o

10
11
12
13
14
14
15

16
16

31

31
31

17
17
17

18
18
18
18
18
18
18

219.772
-1.140.829
-164.544.611

339.632
165.000
-485.382

1.420.391
2.800
25.319.362
483.456

0

0

-977.040

2.471.151
126.795.190

109.049.107

5.485.320
1.071.316

45.571.919
7.900.084
416.668

139.611
11.278.326
0
85.806.994
1.157.869
162.372
46.441

224.622
-1.162.961

-149.178.586

346.221
168.201
-368.833

33.248
2.854
25.255.319
502.520
23.484
-23.484
-808.669

2.613.293
129.249.789

106.015.685

5.257.412
1.066.087

59.330.510
11.497.990
1.019.328

591.337
15.471.052
5.532.713
84.795.784
1.296.689
515.965
50.414

-4.851
22.132
-15.366.025

-6.589
-3.201
-116.549

1.387.144
-54
64.043
-19.063
-23.484
23.484
-168.370

-142.142
-2.454.599

3.033.422

227.908
5.229

-13.758.591
-3.597.906
-602.660

-451.726
-4.192.726
-5.532.713

1.011.210
-138.820
-353.593

-3.973

-2,16
-1,90
10,30

-1,90
-1,90
31,60

4.172,14
-1,90
0,25
3,79
-100,00
-100,00
20,82

-5,44
-1,90

2,86

4,33
0,49

-23,19
-31,29
-59,12

-76,39
-27,10
-100,00
1,19
-10,71
-68,53
7,88



Retenciones y Aportes de Nomina
Remanentes por Pagar

Diversas

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Impuesto a las Ventas por Pagar
Industria y Comercio

A la Propiedad Raiz

A las Importaciones

Cuotas de Fomento

Al Sacrificio de Ganado

Otros

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo Social de Educacién

OTROS PASIVOS

Obligaciones Laborales

Ingresos Anticipados

Ingresos Recibidos para Terceros
Anticipos y Avances Recibidos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO A LARGO PLAZO

CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO
Bancos Comerciales

Otras Entidades

CUENTAS POR PAGAR

Proveedores

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Industria y Comercio

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo de Solidaridad

Fondo Social para Otros Fines

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Multas y Sanciones, Litigios, Indemnizac.
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Asociados

RESERVAS

Reserva Proteccion de Aportes Sociales
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Fondo para Revalorizacién de Aportes

NOTA
18
18
18

19
19
19
19
19
19
19
20
21
22

23
24

25
25

18

19

26
26

18

27

28

28

2013
4.976.210
3.403.040

10.070.359

2.735.735
731.539
1.355.189
647

81.978
254.060
173.360
138.962

0

0
20.710.362
11.133.748
119.259
3.510.186
5.947.168
194.375.990

44.279.119
44.279.119
0

0

0
10.972.005
10.972.005
160.954

0

160.954
287.989
287.989
55.700.067
250.076.057

123.652.690
123.652.690
78.648.087

78.648.087
7.177.160
110.695

2012
3.975.355
5.067.274

10.970.705
2.775.617
1.664.382
615.059

0

17.194
273.051
138.726
67.204

0

0
18.147.323
10.788.083
2.633.967
4.644.784
80.489
221.038.055

53.759.490
53.334.808
424.681

0

0
9.844.091
9.844.091
148.868

0

148.868
293.576
293.576
64.046.025
285.084.080

119.767.311
119.767.311
76.506.030

76.506.030
8.094.531
890.976

VARIACION
1.000.855
-1.664.234
-900.346
-39.883
-932.843
740.131
647
64.784
-18.991
34.634
71.758
0
0
2.563.038
345.665
-2.514.709
-1.134.598
5.866.680
-26.662.065

-9.480.371
-9.055.689
-424.681

0

0
1.127.914
1.127.914
12.085

0

12.085
-5.587
-5.587
-8.345.958
-35.008.023

3.885.379
3.885.379
2.142.057
2.142.057
-917.370
-780.281

%
25,18
32,84
8,21
-1,44
56,05
120,33
100,00
376,78
6,96
24,97
106,78
0,00
0,00
14,12
3,0
95,47
24,43
7.288,84
-12,06

-17,63
-16,98
-100,00
0,00
0,00
11,46
11,46
8,12
0,00
8,12
-1,90
-1,90
-13,03
-12,28

3,24
3,24
2,80
2,80
-11,33
-87,58
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Fondo para Infraestructura Fisica 28 132.639 135.212 -2.573 -1,90

Fondo Especial 28 6.682.280 6.811.916 -129.636 -1,90
Fondos Sociales Capitalizados 28 251.546 256.426 -4.880 -1,90
Auxilios y Donaciones 29 109.624 110.660 -1.036 -0,94
Valorizaciones 29 129.266.341 131.863.082 -2.596.742 -1,97
Excedentes y/o Pérdidas 30 8.388.545 18.339.148 -9.950.602 -54,26
Cuentas de Orden Deudoras 31 109.049.107 106.015.685 3.033.422 2,36
Bienes y Valores Recibidos de Terceros 31 5.485.320 4.456.001 1.029.319 23,10
Otras Cuentas Acreedoras Contingentes 31 0 801.410 -801.410 | -100,00
Capital Minimo Irreducible 31 1.071.316 1.066.087 5.229 0,49

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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JENARO PEKEZ GUTIERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREIZA 0 NDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

TP.113718-T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”



A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 — Reexpresados por efectos de la Inflacion

Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Cérnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

Carnicos
Hoteles y Restaurantes
Otros

Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Cérnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

Carnicos
Hoteles y Restaurantes
Otros

Informacién en $ miles

32
32
32
32
32
32
32
32
32

33
33
33

34
34
34
34
34
34
34
34
34

35
35
35

1.296.347.609
124.035.479
134.286.293
2.930
185.892.855
485.299
11.953.476
21.651.973
28.307.742

2.770.546
1.940.798
1.941.547

1.097.973.086
113.331.216
132.257.346
2.591
178.629.466
603.018
6.495.265
13.198.059
28.753.588

3.983.300
3.921.516
0

1.240.418.972
115.127.321
131.712.858
8.720.517
171.142.979
12.886
8.333.491
21.066.607
2.644.666

2.667.259
1.981.868
1.517.640

1.045.721.113
106.889.467
126.464.182
8.593.908
159.042.197
119.385
7.821.026
13.684.494
4.054.842

3.639.281
3.681.326
0

55.928.637
8.908.159
2.573.435
-8.717.587
14.749.876
472.413
3.619.985
585.367

25.663.076

103.287
-41.070
423.907

52.251.973
6.441.749
5.793.164
-8.591.318
19.587.269
483.633
-1.325.760
-486.435

24.698.745

344.018
240.190
0

4,51
7,74
1,95
-99,97
8,62
3.666,09
43,44
2,78
970,37

3,87
-2,07
27,93

5,00
6,03
4,558
-99,97
12,32
405,10
-16,95
3,55
609,12

9,45
6,52
0,00



Recuperaciones 36 58.512 152.057 -93.545 -61,52

Administrativos y Sociales 36 969.570 2.316.093 -1.346.523 -58,14
Gastos de Administracion 37 21.521.876 20.612.032 909.844 4,41
Gastos de Ventas 38 186.820.897 172.395.894 14.425.003 8,37
Gastos Generales 39 13.851.293 16.764.710 -2.913.418 -17,38
Gasto Depreciacidn Amortizacion y Agotamiento 40 1.641.067 1.776.709 -135.642 -7,63
Provisiones 41 60.849 0 60.849 100,00
Gastos Financieros 42 11.603.142 11.994.422 -391.279 -3,26
Otros Ingresos 43 12.867.932 13.994.226 -1.126.294 -8,05
Otros Egresos 44 476.443 215.302 261.140 121,29

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

TP.113718-T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”



A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 - Reexpresados por efectos de la Inflacion
Informacion en $ miles

Depreciacion 18.205.013 19.719.169
Provisiones -803.089 371.879
Valorizaciones 87.281 1.202.133
Reexpresion Afio 2012 0 -360.111
Cuentas por Cobrar -8.327.140 5.300.831
Inventarios 45,150.920 -62.635.311
Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales -21.125.359 23.636.703
Patrimonio -15.241.647 | -16.721.416
Otros Ingresos Recibidos 12.867.932 13.994.226
Intereses Pagados -11.603.142 = -11.994.422
Otros Egresos Pagados -476.443 -215.302
Inversiones -524.809 -2.237.311
Pagos por Mejoras a Propiedades -11.849.114 -703.865
Pagos por Compra de Activos Fijos -9.246.221 -16.700.094
Amortizacion de Diferidos -1.387.776 -2.728
Otros Activos -388.567 -879.299
Obligaciones Financieras a Largo Plazo -8.457.284 30.657.630
Capital Social 6.164.647 6.059.899

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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ARG{PEREZ TIERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREIZ ORLANDO JARAMILLO/HENAO

Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
TP.113718-T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”



A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 — Reexpresados por efectos de la Inflacion
Informacién en $ miles

Aportes Sociales 119.767.311 13.923.138 7.758.491 125.931.959
Reserva Proteccion Aportes Sociales 76.506.030 3.598.028 0 80.104.058
Fondo para Revalorizacion de Aportes 890.976 1.992.688 2.756.013 127.651
Fondo para Infraestructura Fisica 135.212 0 0 135.212
Fondo Especial 6.811.916 0 0 6.811.916
Fondos Sociales Capitalizados 256.426 0 0 256.426
Auxilios y Donaciones 110.660 1.070 0 111.730
Valorizaciones 131.863.082 3.033.865 3.121.146 131.775.801
Revalorizacién del Patrimonio 0 0 0 0
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 17.990.139 17.990.139 0
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 18.339.148 8.388.545 17.990.139 8.737.554
Excedentes o Pérdidas por Exp. a la Inflacién -6.749.860 -6.749.860

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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RO PE{EZ GUTIERREZ

JE BIBIANA CHAVARRIA AREIZA ORKANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 113718 -T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”



A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 — Reexpresados por efectos de la Inflacion
Informacién en $ miles

Excedentes Netos 8.388.545 18.339.148
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 18.305.544 19.849.258
Provisiones 183.760 305.510
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 14.724.704
Aportes Sociales 6.164.646 6.059.899
Reservas 3.598.027 3.852.530
Fondos de Destinaciéon Especifica -763.324 -109.163
Superavit -86.211 -1.202.133
Resultado del Ejercicio -17.990.138 -19.262.651
Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 544.672 1.005.265
Activos Fijos y Otros 22.460.074 17.406.688
Valorizaciones -87.281 -1.202.133
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 7.142.029

Bienes Recibidos en Pago -9.500 0
Fondos Sociales Mutuales y Otros -14.918 -16.803

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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NARO/PEREZ GUT(ERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREIZA RLANDO JARAMILLO AENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

T.P.113718-T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”



A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 - Con La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacién en $ miles - Anexo de la Nota 48

Caja

Bancos

Fondo Liquidez
Fondos Especificos

Inversiones
Menos Provisidn de Inversiones
Inventarios
Menos Provision de Inventarios

Créditos de Consumo, Garantia Admisible
Créditos de Consumo, Otras Garantias
Créditos Comerciales, Garantia Admisible
Créditos Comerciales, Otras Garantias
Menos: Provision Créditos de Consumo
Menos: Provision Créditos Comerciales
Menos: Provision General

Convenios por Cobrar

Anticipos de Contratos y Proveedores
Adelantos al Personal

Créditos a Empleados

Deudores por Venta de Bienes
Deudores por Prestacion de Servicios
Deudores Patronales y Empresas
Intereses

Ingresos por Cobrar

Dividendos , Participaciones y Excedentes
Anticipo de Impuestos

Otras Cuentas por Cobrar

Menos: Provisiones

Menos: Provisiones Cuentas x Cobrar

B~ W NN

o o U u»;m

~N N NN NN

W 0 O U U VU VW W 0 0 W W wuw

10.949.853
12.360.774
8.273.091
87.002

7.255.422
-995.597
137.088.526
0

10.117
1.050.063
0

679.325
0

0

0

119.205
810.279
9.765
74.123
84.404.121
45.868
114.359
807.083
73.286

0
1.557.232
5.453.258
-318.314
-395.669

14.038.253
8.591.881
5.315.567

106.646

6.741.468
-934.749
182.239.447
0

10.094
935.440
110.326

1.207.697
0
0
0

294.359
1.988.799
1.244
76.267
76.015.441
140.622
4.814.734
696.948
337.116
39.697
1.210.036
-1.000.062
-1.477.936
-244.679

-3.088.400
3.768.893
2.957.524

-19.644

513.954
-60.848
-45.150.921
0

23
114.623
-110.326
-528.372
0

0

0

-175.154
-1.178.520
8.521
-2.144
8.388.680
-94.754
-4.700.375
110.135
-263.830
-39.697
347.196
6.453.320
1.159.622
-150.990

-22,00
43,87
55,64

-18,42

7,62
6,51
-24,78
0,00

0,23
12,25
-100,00
43,75
0,00
0,00
0,00

59,50
59,26
684,97

-2,81
11,04
-67,38
97,62
15,80
-78,26
-100,00
28,69

-645,29
-78,46

61,71



Créditos de Consumo, Garantia Admisible
Créditos de Consumo, Otras Garantias
Créditos Comerciales, Garantia Admisible
Créditos Comerciales, Otras Garantias
Menos: Provision Créditos de Consumo
Menos: Provision Créditos Comerciales
Menos: Provision General

Terrenos

Edificios

Maquinaria y Equipo

Muebles y Equipo Oficina

Equipo de Cdmputo y Comunicacion
Vehiculos

Construcciones en Proceso
Propiedades en Transito

Maquinaria en Montaje

Bienes de Fondos Sociales

Menos: Provisiones Propiedad, Planta y Equipo
Menos: Depreciaciones

Marcas y Patentes
Concesiones y Franquicias
Menos: Amortizacion Acumulada ( CR )

Cargos Diferidos

Bienes de Arte y Cultura

Otras Inversiones

Bienes Recibidos en Pago
Bienes Entregados en Comodato
Amortizacion Acumulada ( CR)
Menos Provisidn Otros Activos

Inversiones
Propiedad, Planta y Equipo

Deudoras de Control

NN NN NN

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

11
11
11

12
14
15
16
13
13
17

18
18

36

60.361.141
69.452.786
7.641.101
9.017.033
-670.912
-157.671
-4.108.878

7.195.453
121.903.448
166.401.616

8.740.856

10.577.311
5.789.460
19.447.093
119.571
13.308.501
219.772
-1.140.829
-165.368.453

339.632
165.000
-485.382

1.451.841
2.800
2.516.832
483.456
0

0
-977.040

2471.151
126.795.190

116.822.388

54.667.588
58.889.210
6.715.078
9.288.235
-643.842
-80.238
-4.108.878

7.155.755
120.507.908
159.193.740

7.910.150

10.065.535
5.464.860
12.370.349
1.008.771
8.536.131
220.348
-1.140.829
-146.969.578

339.632
165.000
-361.813

380.684
2.800
2.514.751
492.956
23.037
-23.037
-793.279

2.563.560
126.790.062

111.410.588

5.693.553
10.563.576
926.023
-271.202
-27.070
-77.433

0

39.698
1.395.540
7.207.876

830.706
511.776
324.600
7.076.744
-889.200
4.772.370
-576

0
-18.398.875

0
0
-123.569

1.071.157
0

2.081
-9.500
-23.037
23.037
-183.761

-92.409
5.128

5.411.800

10,41
17,94
13,79
-2,92

4,20
96,50

0,00

0,55
1,16
4,53
10,50
5,08
5,94
57,21
-88,15
55,91
-0,26
0,00
12,52

0,00
0,00
34,15

281,38
0,00
0,08
-1,93
-100,00
-100,00
23,16

-3,60
0,00

4,86



Acreedoras Contingentes por Contra
Acreedoras de Control por Contra

Depdsitos de Ahorro

Certificado de Depdsito de Ahorro a Término.

Depositos de Ahorro Contractual
Depdsitos de Ahorro Permanentes

Bancos Comerciales
Sobregiros
Otras Entidades

Intereses

Costos y Gastos por Pagar

Promitentes Compradores

Proveedores

Contribuciones y Afiliaciones

Gravamen a los Movimientos Financieros
Retencidn en la Fuente

Impuesto a las Ventas Retenido
Impuesto Industria y Comercio Retenido
Retenciones y Aportes de Nomina
Exigibilidades por Servicio

Remanentes por Pagar

Diversas

Impuesto a las Ventas por Pagar
Industria y Comercio

A la Propiedad Raiz

A las Importaciones

Cuotas de Fomento

Al Sacrificio de Ganado

Otros

Fondo Social de Educacion

36
36

19
19
19
19

20
20
20

21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21
21

22
22
22
22
22
22
22

23

250.843.826
22.069.046

5.884.462
34.064.233
8.685.923
0

50.601.917
10.422.908
416.668

1.274.182
11.303.856
0
85.560.118
112.404
51.474
1.177.657
162.385
46.441
3.935.136
429.321
3.802.818
8.565.728

741.351
1.355.189
647
81.978
254.060
173.360
138.962

244,597.387
22.321.951

1.467.275
20.304.428
7.172.238
0

71.421.236
17.380.731
999.929

1.346.735
12.285.973
5.427.421
83.196.228
70.189
38.353
1.289.815
506.471
49.454
3.943.027
672.527
5.365.330
10.906.655

1.639.190
603.354
0

16.867
267.855
136.086
65.925

26.284

6.246.439
-252.905

4.417.187
13.759.805
1.513.685
0

-20.819.319
-6.957.823
-583.261

-72.553
-982.117
-5.427.421
2.363.890
42.215
13.121
-112.158
-344.086
-3.013
-7.891
-243.206
-1.562.512
-2.340.927

-897.839
751.835
647
65.111
-13.795
37.274
73.037

-26.284

2,55
-1,13

301,05
67,77
21,10

0,00

-29,15
-40,03
-58,33

5,39
-7,99
-100,00
2,84
60,14
34,21
-8,70
-67,94
-6,09
-0,20
-36,16
-29,12
-21,46

54,77
124,61
100,00
386,03

5,15

27,39
110,79

-100,00



OTROS PASIVOS

Obligaciones Laborales

Ingresos Anticipados

Ingresos Recibidos para Terceros

Abonos Diferidos

Anticipos y Avances Recibidos

Sobrantes de Caja

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO A LARGO PLAZO

DEPOSITOS

Depdsitos de Ahorro

Certificado de Depdsito de Ahorro a Término
Depositos de Ahorro Contractual
Depdsitos de Ahorro Permanentes
CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO
Bancos Comerciales

Otras Entidades

CUENTAS POR PAGAR

Proveedores

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Industria y Comercio

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo de Solidaridad

Fondo Social para Otros Fines

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Multas y Sanciones, Litigios, Indemnizac.
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Asociados

RESERVAS

Reserva Proteccion de Aportes Sociales
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Fondo para Revalorizacién de Aportes
Fondo para Infraestructura Fisica

Fondo Especial

Fondos Sociales Capitalizados
SUPERAVIT

Auxilios y Donaciones

NOTA

24
25
26
27
27
27

19
19
19
19

29
29

21

22

30
30

28

31
32
32
32
32

32

33

2013
21.118.517
11.358.297
119.259
3.688.900
4.893
5.947.168
0
250.361.695

33.117.262
19.686.098
9.818.460

0

3.612.704
70.815.956
69.914.883
901.073

0

0
10.972.005
10.972.005
169.255
8.301
160.954
287.989
287.989
115.362.467
365.724.162

124.852.901
124.852.901
83.952.537

83.952.537
14.226.210
110.695
7.181.689
6.682.280
251.546
129.375.965
109.624

2012
17.632.386
10.787.557
2.583.841
4.173.837
8.180
78.956
15
264.231.962

22.112.686
15.675.413
3.240.365

0

3.196.908
82.904.981
81.386.669
1.518.312

0

0

9.656.750
9.656.750
146.035

0

146.035
287.989
287.989
115.108.441
379.340.403

118.659.666
118.659.666
78.843.234

78.843.234
14.109.997
874.020
6.302.151
6.682.280
251.546
129.462.176
108.554

VARIACION
3.486.131
570.740
-2.464.582
-484,937
-3.287
5.868.212

-15
-13.870.267

11.004.576
4.010.685
6.578.095

0

415.796
-12.089.025
-11.471.786
-617.239

0

0

1.315.255
1.315.255
23.220
8.301

14.919

0

0

254.026
-113.616.241

6.193.235
6.193.235
5.109.303
5.109.303
116.213
-763.325
879.538

0

0

-86.211
1.070

%
19,77
529
-95,38
-11,62
-40,18
7.432,26
-100,00
-5,25

49,77
25,59
203,00
0,00
13,01
-14,58
-14,10
-40,65
0,00
0,00
13,62
13,62
15,90
100,00
10,22
0,00
0,00
0,22
-3,59

5,22
5,22
6,48
6,48
0,82
-87,33
13,96
0,00
0,00
-0,07
0,99
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Valorizaciones 33 129.266.341 | 129.353.622 -87.281 -0,07

Excedentes y/o Pérdidas 34 12.873.276 21.983.826 -9.110.550 -41,44
Deudoras de Control por Contra 35 116.822.388 111.410.588 5.411.800 4,86
Bienes y Valores Recibidos de Terceros 35 250.843.826 242.524.413 8.319.413 3,43
Otras Cuentas Acreedoras Contingentes 35 0 2.069.974 -2.069.974 -100,00
Capital Minimo Irreducible 35 22.069.046 22.321.951 -252.905 -1,13

Las notas 1 a la 52 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe
presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinién adjunta.
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Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

TP 113718 -T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”



A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 - Con La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacién en $ miles - Anexo de la Nota 48

Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Carnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

Ahorro y Crédito
Cérnicos

Hoteles y Restaurantes
Otros

Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Carnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

Ahorro y Crédito
Cérnicos

Hoteles y Restaurantes
Otros

36
36
36
36
36
36
36
36
36

37
37
37
37

38
38
38
38
38
38
38
38
38

39
39
39
39

1.296.347.609
124.035.479
134.286.293
2.930
185.892.855
485.299
11.953.476
21.651.973
28.307.742

18.931.144
2.770.546
1.940.798
1.941.547

1.097.973.086
113.331.216
132.257.346
2.591
178.629.466
603.018
6.495.265
13.198.059
28.753.588

6.964.685
3.983.300
3.921.516

0

1.216.812.803
112.936.355
129.206.257
8.554.559
167.885.991
12.641
8.174.898
20.665.692
2.594.336

15.824.286
2.616.499
1.944.151
1.488.758

1.025.820.201
104.855.275
124.057.467
8.430.359
156.015.497
117.113
7.672.185
13.424.067
3.977.675

4.479.411
3.570.023
3.611.267

0

79.534.806
11.099.124
5.080.036
-8.551.629
18.006.865
472.658
3.778.578
986.281
25.713.407

3.106.858
154.047
-3.353
452.789

72.152.885
8.475.941
8.199.879
-8.427.769
22.613.969
485.905
-1.176.920
-226.008

24.775.912

2.485.274
413.277
310.249

0

6,54
9,83
3,93
-99,97
10,73
3.739,09
46,22
4,77
991,14

19,63

5,89
0,17
30,41

7,03
8,08
6,61
-99,97
14,49
414,90
-15,34
-1,68
622,87

55,48
11,58
8,59
0



Utilidad en Valorizacion de Inversiones
Recuperaciones
Administrativos y Sociales

Gastos de Administracion
Gastos de Ventas
Gastos Generales

40
40

41
42
43

Gasto Depreciacion, Amortizacién y Agotamiento 44

Provisiones

Gastos Financieros
Otros Ingresos
Otros Egresos

45

46
47
48

0
58.512
969.570

24.105.919
186.820.897
16.591.507
3.021.421
749.367

11.690.413
13.093.357
703.194

Las notas 1 a la 52 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han

tomado fielmente de los libros.

0
149.164
2.272.016

22.286.310
169.115.062
18.988.379
2.885.449
346.362

12.676.637
13.930.537
756.377

0
-90.652
-1.302.446

1.819.609
17.705.835
-2.386.872

135.972
403.005

-986.225
-837.181
-53.183

0
-60,77
-57,33

8,16
10,47
-12,62
4,71
116,35

-1,78
-6,01
-7,03

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado

a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.

JENARO PEKEZ GUTIERREZ
Representante Legal

\@‘:b‘:ona Ohcwc\ﬂ'la

BIBIANA CHAVARRIA AREIZA

Contadora

TP.113718-T

)

ORKANDO JARAMILLO HENAO

o
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Revisor Fiscal
T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”



A 31 DE DICIEMBRE DE 2013 - Con La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacién en $ miles - Anexo de la Nota 48

Excedentes Netos 12.873.276 21.983.826
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 18.499.407 19.719.859
Provisiones 288.264 310.658
Créditos Bancos, Obligaciones Financieras y Otros 230.806 42.738.056
Aportes Sociales 6.193.235 5.986.705
Reservas 5.109.303 4.876.082
Fondos de Destinacion Especifica 116.213 799.036
Superavit -86.211 -1.179.255
Resultado del Ejercicio -21.983.826 -22.269.803
Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 2.081 185.669
Activos Fijos y Otros 39.229.604 53.243.768
Valorizaciones -87.281 -1.179.255
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0
Bienes Recibidos en Pago -9.500 0
Fondos Sociales Mutuales -23.220 -4.593

Las notas 1 a la 52 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinidn adjunta.
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NARO/PEREZ GUT(ERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREIZ RLANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 113718 -T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”



A 31 De DICIEMBRE de 2013 - Con La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacién en $ miles - Anexo de la Nota No. 48

Caja y Bancos 680.493 8.563.179
Inversiones 453.106 2.529.253
Fondo de Liquidez 2.957.524 978.424
Fondos Especificos -19.644 32.210
Cuentas por Cobrar 10.516.478 -7.804.947
Depdsitos y Anticipos -1.178.520 1.191.883
Inventarios -45.150.921 61.443.312
Obligaciones Financieras a Corto plazo -28.360.403 17.696.430
Proveedores 2.363.890 2.924.624
Impuestos, Gravamenes y Tasas 16.270 529.850
Depositos 19.690.677 7.862.168
Fondos Sociales Mutuales y Otros -26.284 26.284
Obligaciones Laborales 570.740 707.792
Otros Acreedores -8.125.157 16.466.591
Provisién Otros 0 0

Las notas 1 a la 52 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomadofielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a laAsamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinién adjunta.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
A 31 de DICIEMBRE de 2013 - Con La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacion en $ miles - Anexo de la Nota No. 48

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente Operacional 12.173.526 21.486.303
Ajuste a los resultados que no requirieron utilizacién de efectivo

Depreciacion 18.398.875 19.592.246
Provisiones -682.557 363.272
Valorizaciones 87.281 1.179.255
Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de trabajo 29.977.125 42.621.076
Cuentas por Cobrar -25.241.276 -29.563.937
Inventarios 45.150.921 -61.443.312
Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales -1.582.552 29.583.689
Patrimonio -16.844.521 -17.773.941
Efectivo Generado por la Operacion 31.459.697 -36.576.425
Otros Ingresos Recibidos 13.093.357 13.930.538
Intereses Pagados -11.690.413 -12.676.638
Otros Egresos Pagados -703.194 -756.377
Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacion 32.159.447 -36.078.902
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones -513.954 -2.226.510
Pagos por mejoras a propiedades -11.849.114 -690.470
Pagos por compra de activos fijos -9.420.420 -16.618.363
Amortizacion de Diferidos -1.071.157 -134.214
Otros Activos 154.025 -37.132
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversion -22.700.620 -19.706.689
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Obligaciones Financieras a largo plazo -12.033.689 59.372.699
Capital Social 6.193.235 5.986.705
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacion -5.840.454 65.359.404
Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo 3.618.373 9.573.813
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a principio de aiio 28.052.347 18.478.534
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al final del afio 31.670.720 28.052.347

Las notas 1 a la 52 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea

General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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A 31 de DICIEMBRE de 2013- Con La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacion en miles - Anexo de la Nota. 48

Aportes Sociales 118.659.665 13.951.726 7.758.491 124.852.901
Reserva Proteccion Aportes Sociales 78.843.234 5.109.303 0 83.952.537
Fondo para Revalorizacion de Aportes 874.021 1.992.688 2.756.013 110.695
Fondo para Infraestructura Fisica 6.302.151 879.538 0 7.181.689
Fondo Especial 6.682.280 0 0 6.682.280
Fondos Sociales Capitalizados 251.546 0 0 251.546
Auxilios y Donaciones 108.554 1.070 0 109.624
Valorizaciones 129.353.622 3.033.864 3.121.146 129.266.341
Revalorizacion del Patrimonio 0 0 0 0
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0| 21.983.826 21.983.826 0
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 21.983.826 12.873.276 21.983.826 12.873.276

Las notas 1 a la 52 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han
tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2013. Ver la opinion adjunta.
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A Diciembre 31 de 2013 - Con La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

Informacién en $ miles - Anexo de la Nota No.48

Activo Corriente 269.513.172

Pasivo Corriente 250.361.695
Nos indica que por cada $ 1.00 que debemos a corto plazo, disponemos de $ 1,08 para su cancelacidn.

Activo Corriente - Inventarios 132.424.646
- ‘ = S 0,53 S
Pasivo Corriente 250.361.695

1,05

0,42

Significa que disponemos de 0,53 centavos, para satisfacer cada $ 1.00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.

Activo Corriente - Pasivo Corriente = 269.513.172 - 250.361.295 §$ 19.151.477 $ 14.910.008

Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

Patrimonio 365.280.889
= ‘ = 49,97%
Activo Total 731.005.051
Significa que el 49,97% de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.
Excedentes Cooperativos 12.873.276 350
= ! = ,5 0
Patrimonio 365.280.889
Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio, comparados con el patrimonio fueron del 3,5%.
Excedentes Cooperativos 12.873.276
= = 0,70%
Ventas Netas 1.828.547.692
Este indice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, $ 0,70 son excedentes.
Pasivo Total 365.724.162
= ‘ = 50,03%
Activo Total 731.005.051
Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los acreedores.
(=
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INFORME DE
GESTION SOCIAL

Contribuir con el logro de propdsitos
humanistas de justicia, solidaridad y paz,
ha sido objetivo primordial de COLANTA
desde que se constituyé hace 50 afos
como empresa cooperativa y por eso los
ideales de la asociatividad a través de la
economia solidaria, han sido su fortaleza
para crecerydesarrollarse como empresa
altamente responsable con los grupos
sociales que integra en su gestion.

Hoy COLANTA se fortalece, gracias a
sus asociados productores y asociados
trabajadores, asicomoalos productoresy
trabajadores no asociados, cooperativas,
transportadores, proveedores de bienes y
servicios y clientes, todos ellos dinamizan
su gestion solidaria.

BASE SOCIAL

La componen los Asociados Productores y Asociados Trabajadores, que son los
duefios de COLANTA y que a 2013, totalizaron:

Asociados Cantidad

‘ Productores ‘ 4.336 ‘
‘ Trabajadores ‘ 5.470
Total . 9.806
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CAPITAL SOCIAL

El capital social cooperativo, constituido con los aportes sociales pagados por los
asociados a diciembre 31 de 2013, sumd $123.653 millones. Recordemos que los
aportes sociales son los recursos que los asociados entregan a La Cooperativa para
su funcionamiento en razén a su vinculacién asociativa, y retornan a los mismos
cuando se retiran de COLANTA, en las condiciones prescritas en la legislacion
cooperativa.

CAPITAL SOCIAL ACUMULADO

S Millones
$ Millones
130,000 123.653
117.488
117.500 109.318 111,543

104.107

105.000

92.500

80.000

2009 2010 2011 2012 2013

GENERACION EMPLEO DIRECTO

COLANTA en 2013 generd empleo rural y urbano para 6.175 personas en todo el
pais, entre asociados trabajadores, personal temporal o en misién, aprendices y
aprendices universitarios. A 31 de diciembre de 2010, COLANTA terminé con la
siguiente poblacion laboral:

o TIPOS DE
'%'SLRéBE‘,{.CE'%“ CONTRATACION

PERSONAL POR AREAS

® Div. Tecnica: 3.375 e Hombres: 4.135 e Vinculacion Directa: 5.470

e Mujeres: 2.040 ® Vinculacién Temporal: 395
e Aprendices: 310

e Div. Operativa: 2.271
o Div. Administrativa: 529

INFORME DE j¥.¥ciayp{e]\ e e J.1R
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Medellin

San Pedro de los M.

Funza
Santa Rosa
Armenia
Planeta Rica
Itagii
Candelaria
Dosquebradas
Malambo
Bogota
Monteria
Turbaco
Villamaria
Valledupar
Yarumal
Sopetran
Frontino
Puerto Boyaca
Belmira
Donmatias
Enterrios
San Onofre
Barbosa
Caucasia

Cereté

* 51 Municipios.

2.019
1.287

804
525
276
261
139
130
114
112
107
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La Ceja

La Unidn
Sahagun

San José de la Montafia
Sonson
Aragén

El Carmen de Viboral
La Dorada
Liborina

Llanos de Cuiva
Marinilla
Puerto Berrio
Valdivia
Abejorral
Amalfi
Angostura
Arboletes
Barranquilla
Cafiasgordas
Carolina
Guarne

Jardin

La Pintada
Salamina

San Pedro de Uraba
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Trabajadores Fincas Lecheras 30.951

Transportadores Leche 405
EN EL CAMPO
Transportadores Insumos 300
Subtotal 31.656
Personal de Comercializadores 1.100
Transportadores Producto Terminado 819
Personal de Puntos de Ventas de Terceros 510
Comercializadores 375
Coodesival (Cargue y Descargue) 362
EN COLANTA
Cooperativa Genytec 75
Coodexin (Excedentes Industriales) 38
Coobursatil 6
Contratistas y otras empresas 194
Subtotal 3.479
TOTAL EMPLEO INDIRECTO 35.135
EMPLEO DIRECTOS 6.175
PRODUCTORES ASOCIADOS 4.336
PRODUCTORES NO ASOCIADOS 4.551
TOTAL EMPLEOS DIRECTOS E INDIRECTOS 50.197

TOTAL POBLACION BENEFICIADA 200.788
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APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES
ASOCIADOS TRABAJADORES

COLANTA cumplidora con las obligaciones de aportes a seguridad social y aportes
parafiscales, desembolsé $33.566 millones, durante el afio 2013, de la siguiente

manera:
APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

Entidad S Millones

Aportes Seguridad Social 25.940
Fondos de Pensiones 13.566
Riesgos Profesionales 1.477
Entidades Promotoras de Salud 10.897
Aportes Parafiscales 7.626
Cajas de Compensacién Familiar 3.389
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar 2.542
Servicio Nacional de Aprendizaje 1.695
Total 33.566

PRESTACIONES LEGALES Y EXTRALEGALES

COLANTA, ademds de cumplir oportunamente con el pago de los salarios y las
prestaciones legales, paga adicionalmente a sus Asociados Trabajadores, unas
prestaciones extralegales con el fin de mejorar su calidad de vida y la de su
grupo familiar. Durante 2013 se desembolsé la suma de $31.379 millones por los

siguientes conceptos:
PRESTACIONES LEGALES Y EXTRALEGALES

Prestacién S Millones

Prima Legal 7.328
Cesantias Consignadas a Fondos 6.141
Aguinaldo 3.869
Vacaciones 3.903
Prima de Vacaciones 2.273
Prima de Antigliedad 2.845
Cesantias Efectivamente pagadas 1.053
Intereses a las Cesantias 821
Bonificacién Salarial 3.094
Auxilio Anteojos 29
Auxilio Maternidad 18
Auxilio Matrimonio 5
Total 31.379




Importante resaltar que las cesantias entregadas se destinaron para vivienda,
estudio y liquidaciones definitivas. El propdsito de COLANTA es, y seguira siendo,
gue estas se inviertan debidamente y es asi como cerca del 75% de los asociados
trabajadores cuentan con vivienda propia.

Del Fondo de Solidaridad COLANTA entregd auxilios funerarios por $110 millones
a 23 Asociados Productores y 5 Asociados Trabajadores.

Del Fondo de Solidaridad se aportaron $1.689 millones para Educacion Formal, tal
como lo establece el Decreto 2880 de 2004.

Mediante este Fondo, alimentado con el 20% de los excedentes del periodo
2012, COLANTA invirtié $2.112 millones en las lineas de Promocion, Formacion,
Capacitacion, Informacion y Comunicacidn, Investigaciéon y Servicios a la
Comunidad, de los cuales $222 millones fueron recursos propios de La Cooperativa,
porgue no alcanzd a cubrirse la gestion por el total del Fondo.

El Fondo Rotatorio de Educacion se sustenta con el 1% del Fondo de Educacion,
y a través del mismo se otorgan créditos sin interés, Unicamente para el pago
de matriculas con destino a educacidon basica, carreras técnicas, tecnoldgicas
y universitarias (pregrado). En 2013 se otorgaron 56 préstamos por total de
$14 millones en 20 municipios asi:

Trabajadores 26

Productores 30 14

Total 56
Universitario 51
Basica Primaria 3

Basica Secundario
Otros- Preuniversitario 1
Total 56
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Para vigencias futuras, el Fondo mantiene recursos por $204 millones

El Fondo de Educacién Formal se ajusta a lo dispuesto en el Decreto 2880 de 2004,
que establece que las cooperativas deben destinar el 20% de sus excedentes
para educacién formal, recursos que se asumiran de los Fondos de Educacion y
Solidaridad (Ley 79/88).

De los excedentes del ejercicio de 2012, se destinaron $3.598 millones, que se
consignaron segun la norma en Confecoop Antioquia y se ejecutaran a partir de
2014.



De las vigencias anteriores, el afio anterior se ejecutaron $5.213 asi:

Educacion Superior ICETEX 497
Educacion Basica ICETEX 937
Educacion Basica CONFECOOP 3.686
Administracion Confecoop 94
Total 5.214

Educacion Superior-Convenio COLANTA-Icetex

Este Fondo se alimenta con los recursos del 20% de los excedentes de cada ejercicio.
Tiene como objeto principal, facilitar elacceso y permanencia a la educacién formal
superior de los asociados de COLANTA, su nucleo familiar y grupos de interés, que
pertenezcan a los estratos socioeconémicos 1, 2 y 3, mediante la adjudicacién
de auxilios educativos por 1.5 smmlv por beneficiario, consignados a cada uno
de ellos semestralmente. Dichos auxilios son para gastos de manutencidon como
fotocopias, transporte, textos, implementos de estudio y transporte.

Durante 2013 se entregaron 562 auxilios en 47 municipios de Colombia por valor
cercano a $497 millones.

En contexto:

Desde 2009, COLANTA ha destinado cerca de $2.190 millones al Fondo de
Educacion Superior, gestion que ha beneficiado (desde entonces) a 773 estudiantes
de diferentes programas técnicos, tecnoldgicos y universitarios de instituciones de
educacién formal, acreditadas por el Ministerio de Educacidon Nacional.

Educacion Basica: Convenio
COLANTA-CONFECOOP ANT.

Con los recursos de Educacion Formal, el
compromiso y proyeccién social de COLANTA, se
ha materializado también con el suministro de
uniformes escolares, obras de infraestructura,
mobiliario y otros implementos, para dotacién
escolar en 47 municipios de Colombia.




DETALLE DE INVERSION EN EDUCACION FORMAL

CONCEPTO Cantidad Municipios  $ Millones
Educacion Superior - ICETEX 497
Manutencidn 562 47 497
Educacion Basica - ICETEX 937
Uniformes Escolares 25,078 18 937
Educacién Basica - CONFECOOP 3,686
Alimentacion 1,294 2 262
Aula de Bilingliismo 1 1 50
Uniformes Escolares 6,268 3 432
Mobiliario Escolar 7,336 22 781
Tableros Digitales 35 250
Dotacién Laboratorios Fisica y Quimica 4 2 30
Transporte Escolar 199 155
Construccion Aula 12 10 1,203
Construccién Cubierta Placa Deportiva 1 1 100
Mejoras Locativas 6 6 423
Administracién - CONFECOOP 94

Total 5.214

SERVICIO A LA COMUNIDAD

En concordanciaconel 72 principio cooperativo, COLANTA seintegraalacomunidad
y aporta a su desarrollo sostenible. Durante 2013 la inversién fue asi:

Servicio a la comunidad S Millones

Apoyo al deporte 201
Kits escolares 84
Vallas y fiestas de municipios 95
Aportes actividades de municipios 59
Total 439
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ORGANISMOS GREMIALES Y DE INTEGRACION

COLANTA a lo largo de su historia ha promovido la creacidon de cooperativas,
Asociacionesy Federaciones y se ha mantenido vinculado a gremios como parte de
su conviccion crear redes y alianzas de integracién para el desarrollo institucional
reciproco. Estas son:

Ahorro y Crédito COLANTA — Cooperativa.

Agencia para el Desarrollo Regional de Antioquia — ADRA.
Asociacion Antioquefia de Cooperativas - Confecoop Antioquia.
Asociacién Colombiana de la Industria Carnica — Acinca.
Asociacion Colombiana de Relaciones de Trabajo — Ascort.
Asociacién Colombiana de Mercadeo — Asomercadeo.
Asociacién de Cooperativas de Risaralda — Confecoop Risaralda.
Asociacion Frente de Seguridad Empresarial.

Banco Coopcentral.

Camara de Comercio Colombo Americana.

Caja de Compensacion Familiar Comfenalco.

Consejo Nacional de la Leche.

Cooperativas: Consumo - Coodesival- Genytec- Coodexin- Coobursatil,
Placita de Florez.

Corporacién Empresarial Pro-Aburra Norte.
Corporacidn para el Cultivo de la Yuca.

Empresagro.

Federacidn de Asociaciones de Ganaderos de Antioquia.
Federacion de Cooperativas de Leche — Fedecooleche.
Fenalco Antioquia.

Fondo Nacional de la Porcicultura.

Seguros La Equidad.

INFORME DE ¥ X3y {[e] K eI/ 1N
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Durante 2013 el Departamento de Asistencia Técnica desarrollé servicios y
programas de asesoria y capacitaciéon a los asociados y productores, para
contribuir con la competitividad de las fincas ganaderas y garantizar el suministro,
la calidad e inocuidad de la leche y carne, que recibe COLANTA como materia
prima de sus productos.

Se prestaron servicios de asistencia técnica a asociados y productores de
leche y carne, bovina y porcina, en las dreas de calidad sanitaria, higiénica y
composicional de la leche, sanidad animal, reproduccién, suelos, pastos,
nutricidon y alimentacidn, en control lechero y costos de produccion.

Se realizaron 13.485 visitas técnicas a las fincas de asociados y productores
con un incremento de 4.5 % respecto a 2012, este crecimiento obedece a la
estrategia fijada en el programa de reduccidn de células somaticas, que incluyé
visitas obligatorias a los productores con mas de 1.000.000 de RCS.

Para lograr mayor cobertura de los servicios, se realizaron 570 actividades
de extension y capacitacidon en desarrollo integral de la lecheria, porcicultura
y ganaderia de carne; estas actividades que se realizaron en las veredas o
cabeceras municipales y tuvieron una asistencia de 18.744 productores.

En 2013 se visitaron los productores reportados por el laboratorio de Control
Calidad con leche contaminada por residuos de medicamentos o sustancias
extrafias. La cantidad de casos se incrementd en 5,3% al pasar de 430 tanques a
453 tanques. Las asesorias técnicas se incrementaron 14% alcanzando 348 visitas
a productores con leche contaminada. Los municipios de San Pedro y Entrerrios
contindan con la mayor incidencia de antibidticos, por tener el mayor inventario
de vacas en produccion y por el constante uso de medicamentos.

Las enfermedades tratadas que causaron leche con residuos de medicamentos,
se detallan a continuacion:



Causa
Mastitis
No determinada
Secado
Metritis
Hemoparasitos
Cojeras
Cdlico
Neumonia
Nuche
Reproductivo
Dérmico
Avitaminosis
Total

CAUSAL DE POSITIVIDAD A LA PRUEBA

Cantidad
170
104

32

Entre las causales de positividad a la prueba estan:

% Particip.
48.9
29.9
9.2
4.3
3.2

2.9
0.3
0.3
0.3
0.3
0.3
0.3
100

Al igual que los ainos anteriores, la mastitis y sus tratamientos son la mayor causa
del envio de leche con residuos de medicamentos. En cuanto al tipo de antibidtico,
los betalactamicos fueron los mas reportados en las visitas.

No se determind
Error humano
Ordefio de vaca seca

Solo retiro leche del cuarto tratado

Poco tiempo entre parto y envio de leche
Tanque comunitario

Tiempo de retiro incompleto
Sobredosificacién de antibidtico sin retiro
Mal manejo de utensilios

Cambio de via de aplicacién

Uso de medicamento humano

Mal manejo de antibiéticos sin retiro
Vaca nueva en finca

Mala fe

Metabdlica

Total

107
48
39
32
23
23
21

30.7
13.8
11.2
9.2
6.6
6.6
6.0
4.6
3.2
2.6
2.0
1.4
0.9
0.6
0.6
100
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APOYO A LA PRODUCCION LECHERA
MEJORAMIENTO GENETICO

El serviciodeinseminacién a domicilio es prestado
por la Cooperativa Genytec en 13 AgroColanta de
12 municipios, bajo la orientacion del Comité de
Mejoramiento Genético de COLANTA.

En 2013 hubo récord histérico en inseminaciones
bovinas con un crecimiento de 17%. El apoyo de
esta Cooperativa ha sido vital para que en los

hatos lecheros se pueda acceder a la inseminacion artificial. Las zonas de mayor
numero de servicios fueron en su orden San Pedro, Entrerrios, Santa Rosa, Armenia
y Belmira. Se resalta la consolidacién de Sonsdn como nueva zona beneficiada con
el servicio.

Inseminacion
Artificial
FUAS0TS En agosto se lanzd el quinto catalogo de inseminacién

artificial de toros COLANTA. Se ha resaltado la calidad
de su disefio y lo didactico, a través del manejo de
informaciéon con imagenes y fotografias. La tematica
de la portada con ejemplares de razas carnicas, busco
promover el cruzamiento para mejorar parametros de
calidad en los animales con destino a FrigoColanta

En 2013 la Coordinacién de Pastos y Riegos, asumid la directriz desde la Gerencia
de sembrar forrajes de alto valor nutricional y se realizaron 370 visitas de pastos y
forrajes, y 401 visitas por nutricion y alimentacién.

La produccién de heno en las fincas piloto en Sopetran, Llanos de Cuiva y el
Departamento del Tolima, se mantuvo con respecto al afio anterior. En los Llanos
de Cuiva, Buga y Tolu se estan haciendo ensayos con siembra de Alfalfa.

Respecto al maiz, se han hecho siembras en Soptran y los Llanos de Cuiva para
ensilaje con los siguientes resultados:

Llanos de Cuiva variedad Sonsén: 28 toneladas/ha

Sopetran Variedad ICA 109: 40 toneladas/ha.

Hibrido Agris 344: 54 toneladas/ha



PROGRAMA ERRADICACION DE ENFERMEDADES

Se dio continuidad a los programas de erradicacion de Fiebre Aftosa, Brucelosis,
Tuberculosis y Certificacion en Buenas Practicas Ganaderas, con planes de
vacunacion, programas de certificacion, bonificaciones econdmicas a la leche y
financiacion de las inversiones que realicen los ganaderos.

Hatos libres de Brucelosis y Tuberculosis

En 2013 se mantiene la bonificacion de $10 por una sola enfermedad y
$20/litro por dos enfermedades, para las fincas que estén certificadas como libres
de brucelosis y/o tuberculosis.

HATOS LIBRES DE BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS

Planta Brucelosis T.B.C(1) BPG(2) PMO(3) Total planta
Armenia 77 95 38 - 210
Barranquilla 3 - - - 3
Frontino 25 21 1 - a7
Funza 148 174 19 - 341
Medellin 478 336 37 - 851
Planeta Rica 15 13 - - 28
Puerto Boyaca 3 4 - - 7
San Onofre 5 3 2 - 10
San Pedro 1.744 890 61 10 2.705
Santa Rosa 457 316 8 - 781
Valledupar 2 7 - - 9
Yarumal 322 124 3 - 449
Total 3.279 1.983 169 10 5.441

TBC: Tuberculosis - BPG: Buenas Practicas Ganaderas

PMO: Certificacion “Grado A” bajo Ordenanza de leche Pasteurizada - FDA. EEUU

Los productores que reciben bonificacién aumentaron un 20% con relacién a 2012
y equivalen al 62% del total de los productores de COLANTA. El valor total pagado
por estas bnonificaciones tuvo un aumento del 35% .

PAGO DE BONIFICACIONES HATOS LIBRES DE
BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS Y CERTIFICADAS

Concepto Valor
Brucelosis 4,160
‘ Tuberculosis ‘ 3,199 ‘
BPG y PMO ( 859
Total 8,218
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CONTROL A LA PRODUCCION LECHERA

A diciembre de 2013 se tuvieron 34% mads de productores activos, que en 2012.
Se inicid el monitoreo a 19 hatos lecheros de asociados de la planta Funza con
1.445 animales. El numero de animales practicamente se duplicé, llegando a
2.648. en el programa de Control Lechero.

DESEMPENO PRODUCCION A 305 DIAS
POR RAZAS DE LOS HATOS EN MONITOREO

Produccion
6.000 1 93531 5362

4.756

5.000 - 4387 4034
4.000 - 3.545
3.000 -
2.000 -
1.000 -

0 T T T T T T

HOL AYR Si JE PS

JERHOL

La raza Holstein, como es de esperarse, tiene el mayor volumen de leche por
lactancia con un promedio de 18,2 It/dia. El segundo lugar en volumen, lo ocupan
las razas rojas como la Ayrshire.

DESEMPENO DE PROTEINA POR RAZAS
DE HATOS EN MONITOREO

% Proteina
3,60 1 3,52
3,50 -
3,40 -
3,30

323 4,0

320 | 3,15

310 | 3,04

3,00 -

2,90 —
| Sl | PS | AYR | HOL |

2,80 -
JE JERHOL

3,37




La raza Jersey y el cruce Jersey x Holstein, siguen siendo la mejor alternativa para
la produccién de proteina.

La raza Holstein tiene un promedio de proteina de 3,04%, lo cual hace necesario
gue los ganaderos intensifiquen el uso de toros Holstein, altos en proteina, para
mejorar este parametro de la raza.

El costo de produccion promedio de las fincas vinculadas al Programa de Monitoreo
en 2013, fue de $803/It., muy alto en comparacién con los paises eficientes en
produccion de leche. Se hace necesario disminuir el costo de produccién a S600/It
para alcanzar la competitividad, que requieren los productos lacteos colombianos.

Alimentacion 285,2 35,5
Pasturas 143,4 17,9
Mano de obra 144,3 18,0
Transporte 60,4 7,5
Arriendos 26,6 3,3
Sanidad animal 26,1 3,3
Servicios publicos e impuestos 23,9 3,0
Insumos de operacién 22,8 2,8
Reproduccion 6,3 0,8
Combustibles y lubricantes 4,7 0,6
Mantenimiento de equipos 4,4 0,6
Otros 54,8 6,8

Total 802,9 100
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PORCICULTURA

El programa de Porcicultura brinda capacitacién, asesoria y acompafiamiento
técnico para la administracion, produccidn y reproduccion en granjas.

Durante 2013 se realizaron 479 visitas integrales de porcicultura, 28 capacitaciones
a 557 asociados porcicultores y operarios de granjas porcicolas, en temas como
inseminacion artificial, calidad
de la carne de cerdo, sanidad y
manejo de granjas porcinas.

Se realizd también una “Escuela
de Porcicultores”, con una
duracion de tres meses, donde
se capacité a los operarios de
las fincas porcicolas, sobre
los procedimientos técnicos y
administrativos.

Consumo Per Capita Carne de Cerdo

El consumo per cdpita de la carne de cerdo sigue en aumento, por lo que podria
deducirse que el incremento en el precio a nivel nacional, ha sido por aumento en
la demanda por consumo. La gran dificultad es que ese déficit lo esta cubriendo
la carne importada. Por cada kilogramo de aumento en el consumo per capita, se
requieren 40.000 cerdas de cria.

CONSUMO PER - CAPITA EN COLOMBIA

Kg/Hab. 6,68

6,00
6,40 - 5,52
4,77

435 430 4,22

4,80 - 3,71 :
073 2,90 3,13 3,27 3,26

320 1
1,60 - [

0,00 +

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*

* Estimada
Fuente: Asoporcicultures - F.N.P; DANE. Calculos Area Econémica.




GANADERIA DE CARNE

En la compra de ganado bovino se ha dado prioridad a los asociados de
La Cooperativa con disminucion de los intermediarios. En las visitas a fincas se han
capacitado a los propietarios y administradores, sobre la importancia de la buena
seleccion del ganado con destino a FrigoColanta, para lograr el mejor precio por
calidad.

Dentro del desarrollo del programa se ha incentivado a los ganaderos en el montaje
de nuevos sistemas de produccidn en cria, sistema que disminuyd en el pasado
por los bajos precios pagados por los animales, cuando son destetados.

En el desarrollo del programa se incluyeron algunos asociados interesados en la
produccién de animales cruzados con razas Bos taurus de carne como el Angus y BON.

-

MEJORAMIENTO CALIDAD DE LA LECHE
ACTIVIDADES DE CAMPO

Las visitas a finca aumentaron significativamente un 61%, pasando de 1.445 a
2.333 en el 2013, debido a la mayor gestidon de los Promotores de Calidad y a la
vinculacion de dos profesionales mas al Departamento, para apoyar el creciente
programa de equipos de ordeiio marca FLACO, que hoy representa La Cooperativa.

Se destacaelimpactodelasvisitas conrelacion alas recomendaciones para mejorar
el parametro de las UFC, en un 80% de los casos ha sido favorable, influyendo en
la bonificacion para dicho pardmetro.
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Las Brigadas de Calidad se consolidan cada vez mdas como herramienta para
garantizar la presencia de un técnico, minimamente una vez al afo en cada finca
proveedora de leche, y es asi como se efectuaron 4.726 visitas a los puntos de
acopio.

El apoyo técnico que reciben los productores y los ordefiadores, se fundamento en
programas integrales de capacitacion, crucial para el mejoramiento de la calidad
sanitaria de la leche, dando acompafamiento a 3.000 productores de leche y
sus beneficiarios, con 360 horas de formacién especializada en buenas practicas
ganaderas, con énfasis en calidad e inocuidad de la leche. Esto contribuyd también
al logro de 167 fincas certificadas bajo el Decreto 616.

En el mes de mayo, se llevd a cabo la segunda version del “Diplomado Inocuidad
y Calidad de la Leche con Enfasis en Certificacién de Fincas”, coordinado por el
Departamento de Mejoramiento de la Calidad y la Universidad CES; los docentes
fueron profesionales de COLANTA y otros de la academia. Los graduandos fueron
30 asociados productores de leche y técnicos del sector.

-
— =

Evento de Graduacién Diplomado en BPG Colanta-CES




Para la certificacidn internacional, requisito de exportacion de leche para los
EEUU, se logrd la vinculacidon de cinco nuevas fincas al programa para un total de
9 fincas certificadas en “Grado A”, seglin La Ordenanza para Leche Pasteurizada de
los EEUU. Otorgada por la FDA - Food and Drug Administration.

IMS PERMIT & CO-0000

Grade-A
Milk Plant Permit

This is to certify that

Colanta

located i Barrio Mirafiones, Colombsla, has been inspected by HARDLD WAINESE &
ASSOCIATES, NC. and fourd o comply with the FDA Grade-A Pastrurized Milk Ordlinaece.

Pond
T T 13 July 2012
Harokd Wainess & Associates, Inc. b

PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Tanques de Frio

COLANTA cuenta con cerca de 7.000 tanques de frio en finca, una de las redes
mas grandes en America Latina. En 2013, esta red de frio incrementé un 4%. Con
respecto a anos anteriores, se observa una tendencia de individualizacién del
envio de leche en tanques particulares, como reflejo de la conciencia que toma
el productor en importancia de la calidad higiénica y sanitaria de la leche y la
necesidad de evitar sanciones por leche contaminada con antibiéticos o altos
recuentos de células somaticas. : |

Actualmente 54 tanques estan
operando en modalidad de
arriendo con opcién de compra.
De este programa, 29 tanques ya
son propiedad de los productores,
todos ellos pequefos que
no calificaban para créditos
bancarios. Con este programa
actualmente se benefician 500

pequeiios productores, que envian 37 mil litros de leche diarios.
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Equipos de Ordeiio

A diciembre de 2013, COLANTA cuenta con productores que han tecnificado su
sistema de ordefio manual a mecanico, y suman ya mas de 1.700; Cada vez son mas
los productores interesados en acceder a esta tecnologia dadas las posibilidades
de tecnificacién a bajo costo, facilitadas por COLANTA mediante la alianza con la
marca espanola FLACO, con distribucion exclusiva para Colombia. Este programa
fue diseflado para impactar positivamente los costos de produccién de leche en las
fincas y promover la inocuidad de la misma en las fincas de los productores,que no
tenian posibilidad de acceder a esta tecnologia por los altos precios del mercado.

Mejoramiento de la Calidad de la Leche, desarrolld durante el afio 150
capacitaciones sobre el tema de equipos de ordefio, fundamental para generar la
necesidad de su implementacion en las fincas y romper el paradigma de que esta
es una tecnologia inalcanzable para el pequeiio productor.

Sala de ordeiio tipo espina de pescado 2x4 con unidad final, medidores proporcionales y
retiradores automaticos. Asociado Julio Norefia. Municipio de Donmatias (Antioquia)

SUBSIDIOS EN TRASPORTE

La Cooperativa otorgd durante 2013, subsidios por valor de $458 millones para
308 pequenos productores leche, que no han podido acceder a créditos para el
montaje de tanque de enfriamiento.




Bajo el liderazgo de la Divisién Administrativa en equipo con FrigoColanta y
Asistencia Técnica, se adelantd este programa, con el fin organizar, controlar y
mejorar la informacion de los productores de leche y de carne, con el objetivo de
que los productores puedan acceder a los servicios de La Cooperativa y facilitar
el cumplimiento de la normatividad, especialmente los Decretos 2340 y 2641
estipulados por el ICA.

El proceso de inscripcién, selecciéon y evaluacidn de porcicultores, comenzdé
en septiembre de 2011, y se han visitado 332 fincas correspondientes a 173
proveedores de ganado porcino.

1 Asociado Productor Integrado* 70 42

2 Asociado Productor no Integrado 49 30

3 Asociado Trabajador Integrado 4 2

4 No Asociado 42 26
Total 165 100

*Integrado: Para que el Porcicultor cumpla con el requisito de ser Asociado Productor integrado,
debe ser productor de leche y cumplir con las caracteristicas del programa. Tiene como beneficios
crédito rotativo a través de la Cooperativa de Ahorro y Crédito y Asistencia técnica especializada
en Porcicultura. Estos requisitos y beneficios, garantizan a la Cooperativa el cumplimiento de
especificaciones a través de toda la cadena de abastecimiento y la obtencién de un producto de
calidad para el consumidor final.

El proceso de Inscripcion, seleccidon y evaluacidon de ganado bovino, comenzd
en julio de 2012. Se han visitado visitado, seleccionado y calificado 284 fincas,
correspondientes a 221 proveedores.



COMUNICACION, FORMACION Y PROMOCION

La dindmica digital, inherente a la interaccion social de nuestros dias, se ha
incorporado a los procesos organizacionales de COLANTA. En este sentido,
la Educacion y Promocidén Cooperativa ha hecho énfasis en estrategias de
comunicacion interna, que combinan el aprendizaje,
la formacién y la informacién, para fortalecer
las relaciones de asociatividad con su publico
interno, principalmente, mediante herramientas
tecnolégicas que los acercan mas a La Cooperativa.

El proyecto de renovacion de la Intranet y el
mejoramiento continuo de la Extranet Mi COLANTA
sonlasactividadesaresaltardurante este periodo,

lo que también dard cuenta de las demas gestiones

gue corresponden a las lineas del Proyecto Educativo Socio-

Empresarial (PESEM) y a las actividades que conversan con su

mision de comunicacidn-educacion.

INTRANET

Se publicaron en el aio 1.540 noticias en el medio, 32 opindmetros sobre temas
variados, que se apoyaron con banner y notas las campafias de “Ahorro del Agua”,
“Comprar COLANTA”, “Sonrisas COLANTA”, “Dia de la Salud en el Mundo del
Trabajo”

Se iniciaron también en 2013, los trabajos de migracién de aplicaciones y
presentacion de propuesta grafica para la renovaciéon de la Intranet, a fin de
presentar a los Asociados Trabajadores un portal mas dindmico, con mejor disefio
y con la posibilidad de interaccion.

EXTRANET

La Extranet Mi COLANTA inicié en 2012 con el objetivo de convertirse en una
herramienta de consulta y gestion para Asociados Productores y en 2013, se
capacitaron los asociados que no tenian conocimiento alguno en el tema de
sistemas y computadores.

Durante el afo se realizaron ocho cursos de alfabetizacion digital en los municipios
de Belmira, Donmatias. Entrerrios, La Unién, San Pedro de los Milagros, San José
de la Montaiia, Sonsény Corregimiento de San Isidro (Santa Rosa de Osos). El curso
se dividié en tres sesiones de 4 horas (12 horas en total), en las que los asistentes
tuvieron un acercamiento basico del computador, manejo del correo electrénico
y navegacion en la pagina de la Extranet Mi COLANTA. En total se capacitaron 180
Asociados Productores.



Para 2013, el medio impreso que llegé a la
edicion No.255, busco dinamismo con un disefio
agil, limpio y atractivo para el lector. Su funcién
se enmarco en la ampliacion de informacién
(brindada a través de otros medios inmediatos),
en comunicar las directrices gerenciales y en
aportar para el bienestar y productividad de sus
asociados y sus familias.

Consecuente con las disposiciones del Ministerio de Tecnologias de la Informacién
y las Comunicaciones, la emisora Radio Mas, como medio de radiodifusion
comunitaria, orientd su programacién alageneracion de contenidosy espacios, que
incluyeron a la poblacién a través de estrategias de comunicacién, promoviendo
la expresion, informacidn y educacidn, la cultura, el debate y la construccion de
opinién publica.

Entre las actividades ejecutadas se destacan:
Siete descentralizaciones como: Transmisidn de espacios radiales desde Vima
Electrodomésticos, Créditos Milan, Centro Comercial Plaza Real, Supermercado
Osos, concierto “Radio Mas en tu Vereda”, “Radio Mas en tu colegio” vy el
Concurso de Pesebre.

Se incluyeron nuevos espacios dentro de la parrilla de programacion:
Onda infantil

En un punto de la historia: espacio para dar a conocer los sitios y momentos
historicos de Santa Rosa de Osos y del norte de Antioquia.

Los Mas Ranchenatos: Espacio musical donde se interactua con el oyente,
via telefénica y redes sociales.

Mano a mano: Espacio musical donde se enfrentan artistas del mismo
género.

Continuidad con las capacitaciones para los integrantes del Banco de Voces,
orientados por personal de la Emisora. Entre sus proyectos, se destacan la
realizacién de dos radionovelas y el apoyo en eventos como: “Radio Mas en tu
vereda” y “Concurso de Pesebres”.

Campanias:
Plan Semilla, donde cerca de 1.700 nifios visitaron las instalaciones de
Radio M3s.

Diferencia entre emisora comunitaria, comercial y de interés publico.



Por la sonrisa y el cuidado de los nifios.

No a la pdélvora en Navidad.

No a las marranadas, si a la compra de carne en canal.
La lectura y la escritura dirigida a los nifios.

La emisora generd ventas por cerca de $127 millones, un crecimiento del 56%.

RED DE CARTELERAS ECOLANTA MURAL

Este sistema de informacién cumplid con lo planeado en su cronograma a través
de su actualizacion quincenal en la red conformada por 69 carteleras en plantas 'y
comercializadoras, y 41, en los AgroColanta en el ambito nacional.

En la gestidn de carteleras se hizo revisidon de las 6 carteleras de Puntos de Venta
(1 se reubicd - San Diego y otra se entregd a Mercadeo - Caribe 1).

ENCUENTRO DE ASOCIADOS “HABLE CON SU COOPERATIVA”

Las opiniones y puntos de vista de los Asociados
Productores son valorados por COLANTA, por eso
este espacio ha sido propicio para escuchar las
sugerencias, inquietudes y reclamaciones de los
cooperados, asi mismo, para que conozcan los
proyectos, los servicios y las medidas que van en
beneficio propio y de la misma cooperativa.

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS COLANTA

Fecha: 21 de marzo de 2013
Lugar: Plaza Mayor — Medellin
Asistentes: 3.500 personas

Para esta versidon se contd con el acompanamiento del Dr. Mauricio Cardenas,
Ministro de Hacienda, quien entre otros aspectos se comprometié a estudiar
las posibilidades para reanudar la exportacion de leche en polvo al mercado
venezolano y ejercer controles, de ser necesarios, en la comercializacién de
insumos agropecuarios.

CUADERNO EMPRESARIAL

Estos cuadernos cumplen con la funciéon de agenda, que incluye un fuerte
componente educativo para recordar los beneficios de nuestra labor como
cooperativa. a la vez que presentan un formato flexible que permite adaptarlos a
los diferentes requerimientos de los usuarios.



BRIGADAS DE APOYO RURAL “COLANTA EN MI VEREDA”

VEEEY Fecha Asistentes Meta Cumpl.
El Pefiol, Entrerrios 18 de abril 250
‘ Las Animas, Donmatias ‘ 27 de junio ‘ 200 ‘ 4 ‘ 75% ‘
‘ Ovejas, San Pedro ‘ 9 de agosto ‘ 150 ‘ ‘ ‘

INDUCCION COOPERATIVA ASOCIADOS PRODUCTORES

Se realizaron cursos de induccion cooperativa para productores en proceso de
traspaso, porque no hubo afiliaciones nuevas. Asi mismo, realizaron este curso los
Asociados Trabajadores de Asistencia Técnica y Mejoramiento de la Calidad de la
Leche, con el fin de actualizarse en la doctrina cooperativa, en las disposiciones
legales y normativas del sector y de COLANTA.

Lugar Fecha Asistentes Meta Cumpl.
‘ ‘ 29 de enero ‘ 15 ‘ ‘ ‘
‘ Auditorio Tulio Ospina ‘ 31 de enero ‘ 15 ‘ ‘ ‘
‘ Medellin ‘ 14 de agosto ‘ 32 ‘ ° ‘ o7% ‘
| | | | |

‘ 27 de noviembre 18

CAMPANAS INSTITUCIONALES, EVENTOS Y
DIFUSION DE INFORMACION

Se acompanaron las dependencias que lo requirieron: Tesoreria, Salud
Ocupacional, Bienestar Social, Administracion Documental, Gestién Ambiental,
Ventas, entre otros, para lograr desde la comunicacién, el cumplimiento de los
objetivos organizacionales.

REVISTA COLANTA PECUARIA

Durante 2013 se entregd a los suscriptores, 4 ediciones.

BIBLIOTECA COLANTA

La Biblioteca siguid con su plan de expansion bibliografica e invirtié en la compra
de materiales bibliograficos, especializados en el area agroindustrial y ofrece a
sus usuarios, su nuevo catalogo en linea, que puede ser consultado a través de su
pagina web en http://biblioteca.COLANTA.com.co. También ingreso al mercado de
las redes sociales con su pagina en Facebook.

La planta de FrigoColanta, cuenta ya en sus instalaciones con un espacio para la
consulta académica en temas especializados como plantas de sacrificio, ganaderia
bovina y porcina y tecnologia de la carne, entre otros.
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DONACIONES DE
CUADERNOS ESCOLARES

El Departamento de Educacién y Promocién
Cooperativa continda liderando el programa de
cuadernos escolares para entregar en 55 municipios
de influencia COLANTA, con lo que ratifica el
compromiso social y el interés por aportar a la
educacion de los nifios y jovenes del pais.

En 2013 fueron entregados 126.017 cuadernos
escolares en 768 instituciones educativas rurales.

GESTION HUMANA

En el 2013 lograron ascenso 184 Asociados Trabajadores, a través del
procedimiento de convocatorias, buscando continuamente identificar un
adecuado perfil del cargo, para garantizar talento humano competente y en
concordancia con los valores coorporativos. Se realizaron 2.302 procesos de
seleccion y 313 nombramientos.

BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACION
ACTIVIDADES CAPACITACION

% Variacion

Linea Actividad Participantes 2012-2013

Procesos de certificacion en Normas
de Competencia Laboral con el
SENA. 874 Asociados Trabajadores

a nivel nacional, certificados
competentes en el desempeio de
las funciones.

Certificacién
Competencias | Competencias
Laborales

22%

172 Asociados Trabajadores.

- Medellin: “Direccion de Ventas”
y “Venta de Productos y Servicios” -

Armenia: “Gestion Comercial de
Servicios”,

- Funza: “Técnico en Mantenimiento
Industrial”,

- San Pedro: “Técnico Profesional
en Procesamiento de Leches y
Derivados”

Técnicos y
Formacion Tecnélogos del
SENA

19%

194



Capacitacién

Institucional

Manipulacién de Alimentos,
Induccidn Personal Operativo y
Directivo.

16.139 registros.

58%

Técnico -
Estratégico

Descripcion de Cargos y Perfiles,
Gestién Ambiental aplicada bajo el
modelo ISO 14001:2004, Norma ISO
9001:2008, HACCP.

2.389 registros

7%

Humano

Convivencia para la mediacién
y prevencion del acoso laboral,
Direccidn de equipos de trabajo
“liderazgo”.

5.742 registros.

1.860%
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Bienestar
Asociados y
sus familias

D’ Col / Damas
COLANTA

Jévenes
Cooperativistas
Juvencol

Asesoria 'y
Orientacion
Familiar

Jubilados

Artes y Oficios

124 Esposas de Asociados
Trabajadores de Funza, Medellin,
Planeta Rica, Armenia, San Pedroy
Villamaria.

Propdsito: Reconocerse en su

rol de mujeres y acercamiento

al cooperativismo y crecimiento
personal.

207 hijos de Asociados Trabajadores
y Productores de Medellin, San
Pedro, Santa Rosa, Planeta Rica,
Entrerrios, Dosquebradas y
Armenia.

Propdsito: Fortalecer valores,
oratoria, trabajo comunitario y el
ejercicio del liderazgo.

317 Asociados y familias.
Propdsito: Recibir asesoria y
orientacidén en crianza de los
hijos, proyecto de vida, manejo de
relaciones y vinculos familiares,
comunicacion efectiva y afectiva,
entre otros.

30 pensionados.

Propdsito: Participar activamente
en actividades de salud, recreacion
formacidn, asesoria, entre otros.

531 asociados, grupos familiares,
comunidades y municipios.
Propdsito: Desarrollar habilidades

y destrezas en manualidades como
vitrales, pintura en dleo, decoracidn
de hogar, belleza, culinaria, entre
otras.

82%

7%

-45%

11%

8%



ACTIVIDADES DEPORTE Y RECREACION

% Variacion

Actividad Participantes 2012-2013

3.231 Asociados Trabajadores
y 494 familiares de Asociados a
nivel Nacional.

Propdsito: Formar habitos

de vida saludable, prevenir
lesiones osteomusculares,
incrementar la autoestima,
crear cultura fisica.
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Centros de
Acondicionamiento
Fisico

54%

INFORME DE

438 Asociados y sus grupos
familiares.

Propdsito: Promover la 83%
convivencia con la naturaleza,
sanas costumbres, entre otros.

Deportes 'y
Recreacion Caminatas
Ecoldgicas

872 Asociados y sus grupos
familiares.

Propdsito: Ofrecer espacios
de recreacidn, integracion, y
aprovechamiento del tiempo
libre.

Dia de Sol -22%

35 programas radiales.
Propdsito: Orientar

Programa Radio Mas sobre temas de familia,
“Compartiendo Bienestar” farmacodependencia, manejo
de la autoridad, salud fisica,
entre otros.

46%

399 Asociados y familias de
Festival Valorizate Armenia.

"COLANTA Eres Tu" Propdsito: Integrar Asociados y
sus familias.
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La Seguridad y Salud en el trabajo como sistema de gestidn de riesgos, constituye
en COLANTA una prioridad en la prevencion y atencion de enfermedades y
accidentes. En 2013 se invirtieron $1.848 millones, 8% mas con respecto a 2012.

- Exdmenes médicos

Manipuladores de .
- Exdmenes de

alimentos :
laboratorio
- Escuelas de espalda
- Pausas activas,
Prevencion - Estudios puestos de
Lesiones trabajo,

osteomusculares - Reintegros laborales,
- Atencion fisioterapeuta
y masoterapia

Prevencion - Audiometrias

de pérdida de - Protectores auditivos
audicion - Capacitacion
- Intervencion de
expuestos
Riesgos - Capacitacion riesgo
Psicosociales publico

- Pruebas de consumo
psicoactivos

- Citologias y tamizaje
visual, de mama,

Prevencion de , ,
préstata y testiculos

enfermedades y

L, - Salud oral
promocién de la .,
salud - Vacunacion

- Evaluacion

cardiovascular

Identificar, valorary
controlar los factores de
riesgo.

Control de riesgos

- Investigacion de
accidentes de trabajo

- Implementacion de
planes de accidn

- Lecciones aprendidas

Accidentalidad
laboral

3.732 personas evaluadas
4.511 exdmenes realizados.

967 participantes en las escuelas
2.357 trabajadores en pausas activas
206 puestos de trabajo intervenidos para
reducir el riesgo.

2.690 audiometrias a nivel nacional
1.326 dotaciones

351 trabajadores atendidos expuestos a
riesgo
764 trabajadores capacitados
5.904 pruebas en orina.

1.700 personas evaluadas en las brigadas con
EPS y Caja de Compensacion

159 dreas evaluadas,
1.192 controles implementados.

316 controles implementados
46 lecciones levantadas.

Investigacion 100% de los accidentes de
trabajo.



Tareas de Alto
Riesgo

Riesgo Mecanico

Control Riesgo por
Quimicos

Inspecciones

Plan de
Emergencias

Intranet y
Radio Mas

Cultura
Autocuidado

- Certificacion y
recertificacion de
expuestos a alturas

- Estudio e implementacion
de controles de riesgo

- Dotacion de equipos de
proteccion

- Diagnéstico
- Intervencion del riesgo
mecanico

- Suministro hojas de
seguridad
- Capacitacién

- Inspecciones
programadas

- Controles de riesgos
identificados

- Certificacion en
competencias de
brigadas

- Actualizacién planes de
emergencia

- Divulgacion planes

- Realizacién simulacros

- Trabajo social en
escuelas.

Divulgacion articulos
Participacion radial
temas de salud y
seguridad

Campafias de salud y
Formacion

941 asociados trabajadores capacitados
Dotacion de 62 equipos para trabajo en
alturas, lineas de vida, escaleras y plataformas.

16 plantas diagnosticadas
117 controles implementados

233 personas capacitadas

552 inspecciones de quimicos
375 intervenciones de riesgos

316 brigadistas certificados por el SENA
8 plantas con plan actualizado y divulgado
13 simulacros de atencion
550 personas externas capacitadas

21 articulos publicados en la Intranet
32 programas con temas de interés

23 campaiias lideradas por los COPASO.
146 mandos medios formados como lideres
en seguridad y salud ocupacional.
3.441 personas con 27.299 horas de
capacitacién en Seguridad y Salud
Ocupacional
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Las inversiones ambientales del 2013
fueron cerca de $1.500 millones en
18 proyectos. Las mayores inversiones
fueron realizadas en FrigoColanta y
en Planta Medellin, representando un
38% y 34% del total de las inversiones,
respectivamente.

Se dio cumplimiento a la legislacién ambiental vigente y no se presentaron
sanciones ambientales.

Se invirtieron cerca de $500 millones, en la conversidn de calderas de
combustible liquido a gas y $637 millones en el programa de tratamiento de
aguas residuales.

Se cumplid con un 91% de los parametros fisico-quimicos y microbiolégicos de
agua potable, exigidos por la Resolucion 2115
de 2007.

Se cumplié en un 94% los parametros fisico
quimicos para agua residual exigidos por el
Decreto 3930 de 2010y 1594 de 1984.

Se cumplié con los parametros de control de
aguas para generacion de vapor en un 69% y de
frio en un 66%.

Se presentd un incremento de 13,2% en el
consumo neto de agua con respecto a 2012,
ocasionado principalmente por los ajustes en
los planes de limpieza y desinfeccidn.




LINEA VERDE COLANTA

Con el respaldo de la marca lider del
mercado en Colombia, COLANTA celebra
sus 50 afios y se amplia avanzando asi en
el proyecto Linea Verde, productos muy
esperados por los consumidores.

Son cuatro referencias: arveja, ensalada de
legumbres, arvejay zanahoria, y maiz tierno,
productos naturales, sin conservantes, con
la coccion exacta para que no pierdan sus
valores nutricionales.

Por su tiempo de vida util y facilidad de
almacenamiento, son ideales para llevar a
todas partes y consumirlos en toda ocasion.

COOPERATIVA AHORRO Y CREDITO COLANTA

El principal activo de La Cooperativa es la carterade crédito. En 2013, su crecimiento
fue del 12.43%, pasando de $131.824 millones a $148.212 millones, presentando
una variacion absoluta de $16.388 millones.

La cartera se encuentra representada en 15.440 créditos y 8.800 clientes.

La Cooperativa continué con la politica de conservar las mismas tasas del ano 2012
para cartera consumo y comercial.

Los depdsitos presentaron un crecimiento del 60.12%, pasando de $51.057
millones en diciembre 2012 a $81.752 en diciembre de 2013, destacidndose el
CDATs, con un crecimiento del 86.39%.

Durante 2013, se abrieron 2 nuevas agencias, ubicadas en los municipios de
San José de La Montafia y Belmira, que permitieron que los asociados productores
de leche y asociados trabajadores de COLANTA, reclamaran su pago de leche y de
terneros y la ndémina. Igualmente se abrieron 2 Extensiones de Caja en los nuevos
supermercados Consumo de Laureles y Envigado (Terracina) para finalizar el afo
con 23 oficinas a nivel nacional.

Las principales actividades que se realizaron en 2013 fueron:
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Descentralizacion del proceso de analisis y otorgamiento de crédito en
diferentes agencias, al cierre del ejercicio. La Cooperativa implementé este
esquema en las oficinas de: San Pedro, Funza, Santa Rosa, Planeta Rica,
Entrerrios y La Union.

Se establecid como nueva alternativa el Fondo de Garantias Comunitarias,
para garantizar las obligaciones adquiridas por parte de los clientes, sirve
como aval mediante el pago de una comisién. A diciembre 31, se garantizaron
1.078 créditos por $8.909 millones.

Se creé el Ahorro Lechero, servicio que permitié al asociado productor, ahorrar
de acuerdo con los litros semanales enviados a COLANTA.

Se disefiaron con los respectivos logotipos, dos tipos de tarjeta débito y crédito:
una dirigida a los clientes de COLANTA y otra para los clientes de CONSUMO.

Se disefid el Crédito Compra Semoviente, con el fin de diversificar las
actividades de los lecheros, impulsar e incentivar las ventas de carne a través
de FrigoColanta. Este nuevo tipo de crédito es para los asociados productores
de leche que estén dedicados también a la cria y ceba de ganado bovino.

Se cred el Crédito Certificacion Fincas, con el fin de que los asociados
productores inicien su proceso de “Certificacion de COLANTA” ante el ICA y
otras entidades.




BONIFICACION DE LECHE

Mayor Valor Pagado por Encima de Resolucién
EDUCACION

Inversiones Educacién Formal Ley 863 de 2003
Programa de Educacion Promocién Cooperativa
ASISTENCIA TECNICA

CONTRIBUCION

Contribucién Emergencia Econdmica
Parafiscal F.N.G por Leche

Parafiscal F.N.G por Carne

Degliello Reses Y Terneros Dpto. Antioquia
Degliello Cerdos Dpto. Antioquia

PERDIDAS POR EXPORTACIONES

FLETES TRANSPORTE DE LECHE ASUMIDOS
FONDO DE ESTABILIZACION DE LA LECHE

PRECIO CONCENTRADOS, SALES Y FERTILIZANTES

DONACIONES Y PROMOCIONES DE LECHE

AUXILIO FUNERARIO

VALOR ESTIMADO DEL BALANCE SOCIAL

42,542
42,542
5,911
3,799
2,112
2,401
10,033
5,700
1,483
1,550
1,281
19

414
5,143
7,002
7,242
12,945
110

93,743
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