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DEL COOPERATIVISMO LECHERO EN COLOMBI



Informe del Consejo de Administracion y Gerente
A. MENSAJE INSTITUCIONAL
1. LA LECHE ES UN DERECHO DEL NINO

El hambre de los colombianos podriamos llamar ahdiede que el 72.4% de los nifios

menores de 9 afos, tienen algun grado de desouteci el pais y el 62% de los menores de
cinco afos; o sea 2.500.000 (dos millones quingemtol) nifios dentro de los cuales

guinientos mil (500.000), padecen desnutricion grav

Poco se adelantdé durante el afio en lo referersignainistro de leche a la infancia marginada
por parte del estado. Este grave problema de llauttéson infantil, se ha distraido con el
conformista 1 % de las ventas brutas en leche pat&€BF estipulado en el "Convenio
Lechero". Decimos que se ha distraido el probleongue:

a. Es imposible recolectar el 1 % de las ventasbrde la leche cruda, del volumen dedicado
a derivados y solo lo cumplen algunas pasterizadgrando gravoso para las que si cumplen
y en el caso de las cooperativas lecheras, equieh25 al 35% de sus utilidades.

b. En caso de ser posible su recoleccion, es gisnfe para el gran nimero de nifios
desnutridos y marginados que para 1981 fue de £@0(cuatro millones setecientos mil)
infantes menores de 9 afios con algin grado de tiiesiu y cuyas familias o no tienen

ingresos o son iguales 0 menores a un salario minim

2.LEY PARA LECHE INFANTIL

Como dijo Winston Churchill: "No existe una mejarersion para cualquier comunidad que
dar leche a los nifios". Repetimos esta frase mddien "El Despertar Lechero" de octubre
de 1981, al igual que la gréafica sobre leche es@iaalgunos paises, pero ilustrada con el
indice de mortalidad infantil.

(Ver grafico No. 1). Observemos que cuando aumehtzonsumo de leche, disminuye la
mortalidad infantil.

Partiendo del principio que segun la ConstitucidaciNnal en su Articulo 19 dice: "La
asistencia publica es funcion del estado. Se dgivesdar a quienes careciendo de medios de
subsistencia y de derecho. . . la Ley determirafé&rima como se preste la asistencia y los
casos en que debe darla directamente el estad®'tjyal"Los nifios desnutridos de hoy seran
los hombres sub-desarrollados del mafana”, ofregemlo nuevo gobierno nuestra
colaboracién para que se presente al parlamenpooyecto de ley que garantice un adecuado
suministro de leche a los nifios colombianos, eapreente a los desnutridos y de las clases
de menores recursos.

Segun estudios en nuestro pais, el 72.4% de |adiaf@sta desnutrida y pertenece a hogares
sin ingresos o con ingresos iguales o inferiones salario minimo.

En Colombia hay 4.700.000 (cuatro millones setéogemil) nifios menores de 9 afos a
quienes el estado debe suministrar un minimo dedé&/fitro de leche a cada uno, lo que
equivaldria a 1.175.000 (un millébn ciento setentainco mil) litros diarios, que al afio
costaria $ 11.844.000.000.00 (once mil ochocieci@senta y cuatro millones), si calculamos
la leche a $ 28.00 el litro .



LECHE ESCOLAR
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El proyecto de ley "Leche Infantil" debe compromeé: esta tarea: el presupuesto
nacional, a los Ministerios de Hacienda, Salud,i&ol, Educacion, Agricultura

Desarrollo, Planeacion Nacional, ICBF, ISS, SENAjaS de Compensacion, la industria,
el comercio, etc .

Si el proyecto se programara inicialmente para Bogdedellin, Cali y Barranquilla, las
necesidades de leche serian de 445.000 (cuatraeienarenta y cinco mil) litros diarios
cuyo costo al precio de $ 28.00/litro, seria ded®8.000.000 (cinco mil millones de pesos)
al afio, ya que este programa incluiria a 1.250(@@0millén docientos cincuenta mil)
nifos menores de 9 afnos.

3. LECHE ESCOLAR

Teniendo en cuenta que la poblacion escolar enn@oé asciende a 4.100.00 (cuatro
millones cien mil) nifios, repartida asi: 2.700.¢A80s millones setecientos mil) en el area
urbana y 1.400.000 (un millon cuatrocientos mi fh) ed area rural, de los cuales en
escuelas oficiales se educan 3.500.000 (tres redloquinientos mil) y en planteles



privados 600.000 (seiscientos mil), si el estadmisistrara 1/4 de litro de leche por
alumno de escuelas oficiales, durante los 183 diaslase al afio, tendria que entregar
160.000.000 (ciento sesenta millones) litros dadegue si lo valoramos a $ 28.00 el litro,
su valor seria de $ 4.480.000.000.00 (cuatro naitrogientos ochenta millones).

4. INUTIL CONVENIO LECHERO

Durante 1981 con los aportes entregados por lauptores, procesadores y cooperativas
lecheras, apenas se suministré leche al 0.45% g®hbkacion infantil. Pero como hemos
dicho, este es un problema no solo del sector teclseo primero del estado y de todas las
fuerzas vivas de la nacion.

Bésicamente tanto el Convenio Lechero de 1979 cemactual son iguales. El ultimo
firmado ratifica el nuevo impuesto a la ganadeeilal&b y del uno por mil sobre captacion de
leche:

a. No establece entregas por quienes venden leebeaf en polvo o derivados, en especie
equivalentes al 1 % de las ventas brutas y al ICBF.

b. Tampoco establece la entrega del uno por mdgslgentas brutas en dinero al FONLECHE
- Fondo Nacional de Fomento Lechero -. El IDEMA el@bentregar el 2% de las ventas de
leche en polvo.

El Fondo tiene como objetivo principal "fomentar a#sarrollo de la industria lechera
nacional y colaborar econémicamente con la Conémilem Colombiana de Consumidores a
fin de que ésta pueda adelantar campafas de cdatoallidad".

c. El ldema se compromete al manejo de las importas y mercadeo de la leche en polvo,
derivados y su "comercializacion" de acuerdo cobarhité Nacional de leche.

d. Las plantas, industriales y cooperativas delveseptar los paz y salvos expedidos por el
Fondo Nacional de fomento lechero y el ICBF anseréspectivas Secretarias de Salud para
efectos de obtener la renovacion de licencias alesporte, sanitarias y comerciales. Es un
absurdo que Minagricultura dicte normas a Minsalud.

Analicemos la inoperancia del Convenio de 1979cyergemente ratificado: Si tenemos en
cuenta la leche producida en Colombia estimadaaka seis millones de litros diarios, mas
la leche en polvo negociada por Idema estimada)8rD@0 (cuatrocientos mil) litros diarios,

las entregas al ICBF deberian ser 64.000 (seserudatyo mil) litros y solo llegaron, segun el

estudio oficial mencionado a 9.600 (nueve mil sergos) litros o sea que el Convenio en
este aspecto apenas se cumplio en el 15%. (Verated 1) .

Si el pais mercadea 6.400.000 (seis millones criatrtos mil) litros diarios, FONLECHE
deberia haber recibido por concepto del uno pordaillas ventas brutas, la suma de $
153.500.00 (ciento cincuenta y tres mil quinientpgpsos diariamente y sélo recibié $
40.000.00 (cuarenta mil) pesos diarios, incluyelodcaportes del Idema, lo que equivale a un
cumplimiento total del 26%.

El sector privado sélo cumplié sus aportes en B&5ya que aporté $ 8.333.00 (ocho mil
trescientos treinta y tres) pesos diariamente.



CUADRO No. 1

LECHE NACIONAL E IMPORTADA
1.981

LECHE LIQUIDA ANUAL DIARIA CONVENIO LECHERO
Miles de litros
Producida en Colombia 2.190.000 6.000 1% ICBF - 1981
Reconvertida ** 150.544 412 Aportes en miles de litros

Presupuestado | Entregado [ %
TOTAL : 2.340.544 6.412 23.405 3.525 |15

*

* Evaluacion Convenio Lechero

Ministerio de Agricultura abril 1982

wE Promedio Importaciones de leche en polvo 1979 a 1981

Pero lo mas curioso es que con los $ 36.000.00Qréhta y seis millones) de pesos,
recibidos por FONLECHE en los 30 meses, s6lo hemsis una discutida cufia de T. V.
(Segun evaluacion Convenio Lechero pagina 7 dd Abri982).

Los reales objetivos de "fomentar el desarrolldad@dustria lechera nacional” no se alcanza
a cumplir con las sumas presupuestadas que en ®loptimista de los casos llegaria
(utépicamente) a $ 56.000.000.00 (cincuenta y s@lnes de pesos). Con esto no se
financiaria ni una de las pasterizadoras proyestpdalas cooperativas nacientes .

En sintesis, el Convenio es un impuesto para loadgos, que en el caso de COLANTA
asciende a $ 25.000.000.00 (veinticinco millonespeésos anuales, equivalentes a $ 0.40 para
el consumidor.

5. CONTRABANDO DE LECHE EN POLVO

Al ya tolerado contrabando de los sanandresitodedklas que tiene en jaque a Fabricato y
demas fabricas de textiles, se sumo la importadeteche en polvo, no sdélo en tarros o con
"Imitaciones” como el caso de la leche Millac, impda legalmente con la disculpa de que la
grasa natural era reemplazada con aceite de sogages bultos y por toneladas para usos
industriales, tales como la fabricacion de heladosfiteria, galleteria o pasterizadoras .

Se institucionaliz6 pues el contrabando de la lechpolvo?.
6. IMPORTACIONES DE LECHE Y EL FIN DEL BUTTER OIL

Las oportunamente anunciadas importaciones derhmikttkechas por primera y Unica vez
en 1979, duraron hasta el primer trimestre de 1#2dema lo vendia a $ 90.000.00
(noventa mi 1) pesos la tonelada. Para importadevamente, saldria a $ 250.000.00
(doscientos cincuenta mil) pesos; entonces esautessuspendio las importaciones.

Los equipos traidos por la urgencia en 1979, hastavion para poder utilizar el butter oll,
hoy son dinero muerto, testigos de la continua awigacion del Minagricultura en los
ultimos afos.

Es conveniente anotar que el precio del litro dadamportado y comprado alldema tendria
un valor asi :



a. Leche en polvo descremada +
butter oil (importacion anterior) $17.80
b. Leche en polvo descremada +

butter oil (a importar) $23.20
c. Leche fresca comprada al afi-
liado (promedio) $22.00

De donde se deduce que no es negocio comprarlieala, maxime si se tiene en cuenta las
entregas gratuitas al ICBF en especie, correspotedial 1 % de las ventas brutas y del uno por
mil en dinero al FONLECHE.

COLANTA decidio no comprar leche en polvo al Idema,entregar el 1% al ICBF, ni el uno por
mil a FONLECHE y procesar Unicamente leche frestansbiana.

Un impuesto mas:
En sintesis, el Convenio Lechero es un sofismaisteadcion de los anticooperativistas para
atajar el pujante avance del movimiento cooperativa impuesto mas para el sector.

“COLANTA ELIMINA INTERMEDIARIOS"

Se reajustaron los precios al afiliado en un 42%asdar de $15.50 a $ 22.00. Al publico
Unicamente el 33.3% ya que de $ 21.00 paso a $.2Bdstacamos que se compra en unidades
de 1.000 grs. y se ven de litro de 1.000 CC (14¥30 y con 3.2% de grasa. Anteriormente se
vendia 1.000 grs. y con 3.0% .

También se mejoraron los mecanismos de captacitecte fresca y para reemplazar la leche en
polvo, con la complacencia de los consumidoresngsiga pueden decir COLANTA NO TIENE
LECHE EN POLVO, a diferencia de nuestro lema aategiue era: "CO LANT A no sabe a
leche en polvo", Es importante anotar que nuesamem de reconversion siempre fue prudente,
fluctuando entre 8% y un maximo del 15%, A difeiande otros que llegan hasta el 50% de
leche en polvo,

COLANTA garantia para el consumidor

Gracias a COLANTA, Antioquia tiene la mejor y mamedmica leche para sus consumidores,
proveniente de las tierras mas pobres de Colordbiage se produce a base de costosos y cada
dia méas escasos concentrados e insumos en general.

8. AUMENTA SUBCONSUMO DE LECHE

Es sumamente grave la forma como viene disminuyeahdmnsumo de leche en el Valle de
Aburra. En 1965 el consumo de leche por persomdi@lfue de 116 litros. Para 1979 fue de 80

litros y para 1981 disminuyo a 78 litros/persona/af

Es importante anotar que el consumo de leche psopa al afio debe estar entre 130 y 140
litros. Hay paises como Finlandia cuyo consumadbd es de 260 litros.

La disminucion en el consumo de leche en el Valdburra pudo ser ocasionada por :

a. La demagogia de quienes se autodenominan "deésnde los consumidores” y protestan por
los precios de la leche, pero nunca presentanisnpkgpara disminuir los costos de produccion,



b. La falta de educacién del pueblo, que descogoeda leche continda siendo la proteina
mejor y mas economica en Colombia y en el mundo.

Con lo que se compra un kg. de carne se comprant de 8 litros de leche a $ 28.00
(veintiocho pesos) y con proteinas de superiodadla las de la carne.

c. La escasa capacidad adquisitiva de nuestro gueébido principalmente al desempleo de la
recesion industrial.

d. La ausencia de politicas orientadas a la proedncsuministro e importancia de la leche,
especialmente para nifilos y ancianos. Siendo ekegubiel duefio de la T. V. porqué no se
adelantan campafias orientadas a ensefar las @degede la leche?. Pero al contrario, se
permiten agresivas campafnas de licores y cigarilacionales y extranjeros, las que son
presenciadas por nuestros nifios, adolescentes licgp@n general. También oficialmente se
desorienta al publico, con demagdgicos programas tcatan de demostrar que la leche es
costosa, pero no explican como se puede reemp&ierhe en el nifio si fuese posible, 0 como
se produce a menores costos, siendo "la leche nactae del nifio" que el estado lo tiene que
respetar.

9. DESBOCADA EN LOS PRECIOS DE LOS INSUMOS
También en este campo sufrio el sector pecuario

Se caracteriz6 el afio por la desbocada en losogrdei los insumos agro pecuarios:

medicinas veterinarias, incluyendo el laboratorficial que reajustdé sus productos hasta en
200% presionando el alza de los laboratorios paaties. La vacuna antiaftosa, monopolio del
estado, pas6 de $4.50 a $ 12.00 la dosis.

Debemos destacar la torta de algodon que en seissrdeplicod su precio al pasar de $ 14.000.00
(catorce mil) pesos a $ 28.000 (veintiocho mil)gsels tonelada puesta en Medellin.

Se le solicitd al Ministerio autorizar la importagi de dicha torta. Después de seis meses de
suplica, autorizé la importacion de 1.000 toneladtagjue no es rentable ya que el flete en este
volumen es de US$ 200.000.00 (doscientos mil) délpor tonelada. Se requieren importaciones
minimas de 12.000 (doce mil) toneladas, para qtietel salga a US$ 30.00 (treinta) délares la
tonelada .
«Para el aiflo 2.000 el cooperativismo
se impondra en el mundo”

B. INFORME FINANCIERO
1. ACTIVO
a. ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos: Se presenta un apreciable aumen$&£31.951.00 equivalente al
37.27% al pasar de $ 21.815.798.00 a $ 29.947.G4Xplicable por el incremento en el
volumen de ventas.
Inversiones Temporales: Estd compuesto en enchdgasarios y depdsitos a término.

A Diciembre 31 habian $ 50.847.000.00; en afiogianés no existia este rubro. Es primera
Vez que se presenta.



Cuentas por cobrar: Se observa un aumento de $9624.00 equivalente al 71. 71 % de los
cuales corresponde el 50% a ventas de almacenesstea cheques devueltos a distribuidores,
fendmeno de comun ocurrencia al finalizar cada &, la imposibilidad por parte de estos, de
consignar el producto de las ventas el Ultimo élaxtks, por la restriccion del horario bancario.

Inventarios: Estos aumentaron en $ 29.044.562.Q0vagnte al 36.93%, al pasar de $
78.646.816.00 a $ 107.691.378 como resultado l6gieb incremento en las ventas de
almacenes que fue del 42.27%.
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Gastos pagados por anticipado: Corresponde estdacados pagos anticipados por concepto de
seguros, papeleria, mantenimiento equipo e intereBel 8.8% fue la disminucidén, poco
significativo para el analisis, ya que apenas atiéen$155.319.00.

b. INVERSIONES: Continuaron en aumento y fueron de $ 542.121.Q0velgnte al 40.34%
debido a los rendimientos capitalizados y a nuawassiones.

c. PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO:
Presenta un aumento de $ 42.221.887 con umieat® del 32% debido a:

Valorizacion del terreno $30.180.478.64
(Obra No. 331)
Edificios (adiciones y mejoras) $891.838.00

Maquinaria y Equipo $ 3.347.866.00
Muebles y enseres $ 1.022.524.00
Vehiculos $6.779.109.00

Esta cuenta esta depreciada en $ 52. 706.329
Actualmente se construye almacén en AngosturaoSto es de $ 476.700.00.

e. OTROS ACTIVOS

Mercancia y Maquinaria en via: Son $ 10.645.754rportaciones de aluminio e insumos
agropecuarios, y subestacion eléctrica .

f. VALORIZACIONES: Valores Moviles, presenta un aemto de $ 56.541 que equivale al 1% ,
obedece a valorizaciones, acciones a diciembree 31981 .

2. PASIVO
a. Pasivo Corriente

Comparativamente presenta una disminucion netazlé6®.008.00 equivalente al 2.19% debido
al aumento y disminucion de los diferentes rubtes @pmponen este pasivo corriente como:
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proveedores, obligaciones bancarias, sobregirdslagies oficiales, particulares y otros.
b. PASIVO A LARGO PLAZO:

Las obligaciones disminuyeron considerablementedifia de $ 30.989.243.00, pero con
lo de Valorizacion Medellin, que es de unos tremildones queda en $ 61.169.721.00 .

3. PATRIMONIO
a.FONDOS ESPECIALES:

Para diciembre 31 de 1981 el saldo de estos fofudoge $ 22.795.088.00. Presenta una
variacion de $ 4.453.716.00 equivalente al 24.28%.incrementaron los fondos en $

5.113.394.00, de los excedentes a distribuir del 80, el cual se debera decidir en esta
Asamblea.

b. CAPITAL:

El capital se incrementé en un 13.64% para alcanaaotal de $ 18.939.754.00. Es de
anotar que en la actualidad no se retiene parsatiapcion sino que la Cooperativa abona
a cada socio en Certificado de Aportacion $ 0.20cpda litro de leche recibida.

c. RESERVA LEGAL:

Tiene un aumento de $1.022.679.00, que es un 10¥sdxcedentes cooperativos del afio
inmediatamente anterior.

c. EXCEDENTES POR DISTRIBUIR DEL EJERCIO ANTERIOR

Los $5.113.394.00 que por disposicion de la Adaabnterior se habian capitalizado de
acuerdo al numero de litros de leche enviados, sl@portes equivalentes a los socios
empleados o trabajadores, no se pudo hacer efegivaue por una interpretacion de
Administracion de Hacienda Nacional, que nosotneemos erronea, seria susceptible a
impuestos, entonces hoy pasa a engrosar la pddiflauros proyectos mientras se aclara el
impase.
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4. ESTADO DE PERDI DAS Y/O EXCEDENTES COOPERATIVOS:

a. VENTAS NETAS: Las ventas del afio se aumentaron en un 61.7%sal pde
$ 1.156.914.645.00 a $ 1.870.335.114.00

b. COSTOS MERCANCIA VENDIDA:

El costo de mercancia vendida equivale a un 90.Helovolumen total de ventas,
disminuyendo en un 6.15% con relacion al afio anteffisto se debid a los progresos en la
tecnificacion de la empresa.

c. GASTOS GENERALES:

El incremento de los gastos durante el periodaléu2.32% del volumen de ventas al pasar
| e 1980 a 5.95% aumento ingignié si tenemos en cuenta que las
ventas se incrementaron un 61. 7%

de 3.63% en el ano

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos
Inversiones temporales
Encargos fiduciarios y C.D T
Cuentas por cobrar
Por mercancias
Anticipo 2 proveedores
Préstamos al personal
Depositos
Otras cuentas por cobrar

Menos : Provision para cuentas dudosas

Inventarios
Insumos Agropecuarnos
Materias primas
Material de empaque
Producta terminado
Planta Concentrados
Almacén Suministros

Gastos pagades por anticipado
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

INVERSIONES PERMANENTES

Al casta aproximada del valor del mer-

cado [MNota 2)

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO )
Alcosto [Nota 4)
Manos: Deoreciacion acum. (Nota 4)

CONSTRUCCIONES EN CURS0

OTROS ACTIVOS
Instalacioneés en prapiedad de terceros
Mercancias y maquinaria en via

VALORIZACIONES
TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEM
JENARQ PEREZ GUTIERREZ
Gerente General

AN

Cooperativa

DICIEMBRE 31 DE :

Lechera de Antioquia "Colanta”
Balance General

PASIVO

1979 I 1880 I 1981 ] PASIVO CORRIENTE
10.193.915 _21.815.798 29.947.749 Proveedares
Obligaciones bancarias
-0- -0 - 50.847.000 Sobregiros bancarids
Entidades oficiales
3.827.260 5.506.172 11,547.787 Financiacoop
203.904 -0- 337918 Federacion Nal. de Cafetefos
316.643 219.500 669.261 Bolsa Nacional Agropecuaria
331.641 1.654.596 660.507 Cesantias consolidadas
1.358.610 6.979.867 11.994.336 Préstamos a particulares
6.038,058 14.760.135 25.209.809 Otros
188.313 188.313 188.313 TOTAL PASIVO CORRIENTE
5.849.745 14.571.822 25.021.496 PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones bancarias
26,786,430 35.504.995 51.919.642 Entidades Oficiales
4.270.073 13.121.138 22.204.328 Financiacoop
11,358,924 11.334.576 12.104.931 Cesantias consolidadas
1.404.572 1.827.345 4.890.262 Federacion MNal, de Cafeteros
1.406.451 11.482.650 7.003615 Préstamos a particulares
3.860.047 5.376.112 9.568 600 Otros
49.086.497 78.646.816 107.691.378 TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
1.776.689 1.749.068 1.593.749
FONDOS ESPECIALES
66.906.846 116.783.504 215.101.372 Educacion
Solidanidad
Segquro de vida
Proteccion de inventarios
966.018 1.343.836 1,885,957 Estabilizacion precios de leche
Proteccion de activos
Capitalizacién
110.826.835 130.251.494 172.573.381
29.839.132 39.455.457 52,706,329
80.981.703 90.856.037 115.867.052 PATRIMONIO
CAPITAL Y SUPERAVIT
-0- 544.202 476.100 Capital
Reserva legal
Superavit donado
194.680 -0- -0 - Excedente por distrib, ejerc, ant,
3.451.785 4.835.427 10.645.754 Excedente cooperativo del perioda
5.172.705 5,172,705 5,229,246 VALORIZACIONES
157,673,737 219.535.711 353,206,081
4.800.138 96.573.814 B2.237.149

NORA BAENA PARRA
Contadora Mat, 3341-T

DICIEMBRE 31 DE:

[1979 1980 [ 1981
19.744.336 30.225.346 38.596.293
4.003.091 15.905.313 29,582,533
17.573.518 10.012.733 18.973.033
5.013.244 35,008,020 8.157.212
1,542,800 2.864.200 2.864.200
328.073 164.036 Q-
0. 2.789.466 0
1,601,302 2.476.964 4482 262
400.000 1.133.365 402,365
5.167.843 11.609.401 6.668 938
55,373.207 112.188.84a 109.726.836
23,439,541 17.081.026 10.480. 766
17,819.517 14,477 6l6 36.500.812
6.171.486 8.593.000 5.728.800
2.401.952 3.715.447 6.723.393
164.036 0. s
10.000.000 10.000.000 s
0- g 1.735.950
59.956,532 53,867.089 61.169,721
4.887.344 4,805.484 7.292.646
2. 884 648 2.711.139 3.733.818
3,593,769 3.813.356 3.761.842
1.572.209 1.572.209 2.594.887
3.485.063 3.109.828 3.082.539
800.000 800.000 800.000
1.629.356 1,529 356 1.529.356
18.752.389 18.341.372 22.795.088
15.306.204 16.666.213 18.939.754
2.972.700 2.972.700 3.995.379
100.000 100,000 100.000
-0- Q- 5.113.394
L6 10.226.788 126.136.663
18.378.504 29.965.701 154.285.190
5.172.705 5.172.705 5.229.246
157.673.737 219,535,711 353.206.081
4.800.138 96.573.814 82.237.149

MANUEL S. OLIVEROS CASTRILLON
Auditor Mat. 5771-T



ESTADO DE EXCEDENTES COOPERATIVOS Y/O PERDIDAS

VENTAS NETAS

Afo terminado en diciembre 31 de:

Planta Procesadora 561.664.638 952,618.040 1.556.693.429
Insumaos Agropecuarios 124.608.930 178.047.524 253.3008.242
Planta Concentrados 510.500 26.249.081 60.332.443
686.783.868 1.156.914.645 1.870.335.114
COSTOS
Planta Procesadora 533.367.019 925.093.339 1.416.045.047
Insumos Agropecuarios 109.336.107 162.887.022 230.582.203
Planta Concentrados 682.557 25.569.058 55.015.278
643.385.683 1.113.549.419 1.701.642.258
EXCEDENTE BRUTO
Gastos
De Venta 13.680.089 11.679.217 17.071.785
De Administracién 19.721.021 13.008.476 23.514.632
Intereses Financieros 4.141.743 17.315.788 16.745.346
37.542.853 42.003.481 57.331.76§
OTROS INGRESOS 1.866.755 8.865.043 14.775.840
EXCEDENTE NETO 7.722.087 10.226.788 126.136.663

JENARO PEREZ GUTIERREZ
Gerente General

NORA BAENA P.
Contadora

MANUEL SALVADOR OLIVEROS C.
Auditor
& @M A

COOPERATIVA LECHERA DE ANTIOQUIA LTDA,
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NMOTA 1 - RESUMEN DE PRACTICAS CONTABLES

Los siguientes principios contables de la Cooperativa Lechera de Antioguia Ltda.
CCOLAMNTAY se describen con el objeto de Tacilitar 21 entendimiente de los datos
presentados en ios Estados Financieros .

INVENTARIOS

Los inventarios estan registrados al precio mas bajo entre el costo promedio v el
walor del mercado .

ACTIVOS FlLJOS

Los activos fijos se contabilizan al costo. Los desembolsos correspondientes a
mantenimiento v reparaciones que o aumeanten o extiendan la vida Gdtil de los
respectivos activos, se cargan a gastos. La depreciacién se calcula por el método
de |limea recta con base en la vida Gtil estimada de los activos a las siguientes tasas
anuales :

TASA AMNUAL

Magquinaria 10%
“Wehiculos 20 %
Muebles v Enseres 1 0%o
Edificios 5%

CAMBIO EXTRANJERO

Las transacciones v saldos en moneda extrajera se convierten a pesos colombianos
a las tasas oficiales aplicables .

NOTA 2 - INVERSIONES Diciembre 31 de :
1979 1880 1981
Encargos Fiduciarios
Bance Ganadero -0 - -Q - 50.000.000
C.D.T. Financiacoop -0 - -0 - B47.000
En Sociedades Andanimas 2.763 F7.785 2.785
En Bco de los Trabajadores 102,960 lis. 660 129.223
Financiacoop 752.295 1.056.391 1.391.949
Central de Prod. Coop. 100, 000 160000 280,000
Coopetransa 2,000 8.000 32.000
Seguros La Equidad _ - - -0 - 50.000
965028 1.343.836 52. 732 957

MNOTAS 3 - PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO

Las propiedades, planta v equipo de Medellin se encuentran pignorados por $
F0O.000.000 con hipoteca de primer grado, como garantia de sus obligaciones a las
siguientes entidades:

COFIAGRO
BAMNCO GAMNADERO

$ 40.500.000
22.000.000

I DEMLA J.500.000
FO.000. 000
MOTA 4 - PROPIEDAD PLANTA ¥ EQUIPO Diciembre 31 de =
1979 1980 1981
Terrenos 2.945.480 3.022.145 33.202.624
Edificios 23.640.925 24.502.033 25.393.872
Vehiculos 5.151.131 15.418.555 22.197.664
Maguinaria 74 564 860 81.596.608 84.944. 474
Muebles w ernseres 4. 517 439 5.812.153 &6.834. 747
110.820.835 130.351.494 172.573.381

Menos: Depreciacidn 29,839,132

80.981.703

39.495.457
S0.856.037

S2.706.329
119.867.052
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E. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

INDICE DE LIQUIDEZ

Activos Corrientes _  215.101.372 _ 1.96

Pasivos Corrientes 109.726.836
La Cooperativa tiene $ 1.96, para responder por cada peso que debe a corto plazo .
PRUEBA ACIDA

Activos corrientes - Inventarios _ 107.409.994 0.98
Pasivos Corrientes 109.726.836 :

Nos indica esta relacion que la Cooperativa, en caso extremo, puede cumplir obligaciones in-
mediatas de $ 0.98 por cada peso adeudado sin realizar sus inventarios .

INDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio o 182.309.524 = 0.52

Activo total 353.206.081

El 52% de los activos totales es de los socios de la Cooperativa .

INDICE DE ENDEUDAMIENTO
Pasivo total = 170.896.557 - o.48
Activo total 353.206.081 )

El 48% de los activos totales de la Cooperativa corresponden a terceros .

RENTABILIDAD DE PATRIMONIO
Excedente Cooperativo — 126.136.662 = > o5
Patrimonio - Excedente Cooperativo 56.172.861 :

El Patrimonio de la Cooperativa tuvo un rendimiento del $ 2.25 .



REN- DAD VENTAS De la Planta Procesadora
Utilidad Operacional  _ 140.648.381 _ 0.09
Ventas Netas 1.556.693.428 '

Nos indica que la utilidad en ventas de la Planta Procesadora fue de un 9% .

ENTABILIDAD YENTAS : Insumos agropecuarios y planta de concentrados .
Utilidad Operacional _ 28.044.204 0.09
Ventas Netas 313.641.685 ’
Nos indica que la utilidad en ventas de insumos agropecuarios y planta de concentrados fue
de 9% .
8. ROTACION INVENTARIOS
Ventas Brutas _ 1.870.533.188 .
Inventario Promedio 96.601.447 '

Rotacion mensual 1.61

F. ACTIVIDADES DESARROLLADA S
1. AREA DE PERSONAL Y SERVICIOS INTERNOS

Existen Optimas relaciones obrero-patronales, ya lga empleados y trabajadores son
también afiliados a la empresa.

La Cooperativa terminé el afio con un total de 3&@gnas vinculadas laboral mente a ella. Lo
anterior nos indica que durante el afio se generdauevos empleos fijos.

Referente a salarios cabe anotar que en el mesye sa hizo un reajuste de un 28.% promedio.

En cuanto a prestaciones sociales se efectuaroiddicjones de cesantias parciales a 71
personas por un valor de $ 2.131.958.

Sobre capacitacion y otros, ver Educacion Coopexati
2. PASTERIZACION DE LECHE

El total de leche envasada se incrementé un 17I&mente significativo si tenemos en
cuenta la disminucion del consumo.

También se aumento la produccién de quesitos &9167% y de mantequilla en un 23.47% .

La leche acida rebajé apenas en el 0.15% , lomgliea que por parte de los productores no se
estan siguiendo las instrucciones del departansmtsistencia técnica en cuanto a higiene de la
leche. En el afio se rechazaron 1.136.845 litrdede acida por valor de $ 21.000.000.00.

Se inicid el control a consumo de energia y agaadd como resultado ahorros del 20%, al
corregirse el factor potencia en la planta y atfiisse un sistema de circulacion de agua para los
condensadores evaporativos, e instalacion de #haldtomaticas en lavadoras de envase.



Cantidad de cmpleos
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Se amplié la capacidad de almacenamiento. de ktheplanta de Medellin, mediante la
construccion de un tanque silo de 80.000 litros,tégnicas locales y con 6ptimos resultados.

3. MONTAJE Y MANTENIMIENTO

Se inicié el montaje de una bascula electrénicaelerecibo nimero 1 de la planta de
Medellin, con la cual se acelerara el recibo yadrgp garantizar al productor mayor exactitud en
la pesa de su leche.

En cuanto a pasterizacion, se cambio el termoiregiel pasterizador nUmero 2 por uno que
garantiza mayor precision y por consiguiente meghidad.

En la seccion de derivados se realizé una reparacitpleta del tanque de pasterizacion lenta,
y se adelantaron preparativos para utilizarlo efiald@icacion de yogurt. También se instalé una
magquina formadora de mantequilla y se adecuargrptensas mecanicas para la fabricacion de
gueso con la leche de las devoluciones o de extsida captacion.

Se termind la ampliacion en la planta de recibd-dmtino, ademas se instalaron compresores
de refrigeracion y tanques termo.

Se repararon 2.500 canecas con un costo para [se@diva de $ 750.000.00, ya que es gratuito
para los afiliados.

La ampliacion energética de la planta esta pamaitarse, con la subestacion a 44.000 voltios;
la capacidad de energia pasa de 500 a 2.000 K.W_.A.

4. CONTROL CALIDAD
Esta seccion cuenta con 28 personas y con el mdsrnw equipo de milkotester para grasa,

crioscopios para agua adicionada etc. Mediante  losontroles  fisicoquimicos y
microbiolégicos en la leche, derivados, maquinag@yipos de conducciéon y planta en general



hemos podido garantizar al consumidor una lechecdrresana completa y reconocida como la
mejor de Colombia, demostrado por la aceptaciorpamlucto ante la competencia de otras tres

pasterizadoras .

Se intensificaron los controles fisico-quimicos léehe cruda en tanques, tiempo y temperatura
de pasterizacién, leche pasterizada en tanqueasate ras y cavas, agua de consumo en planta,
reactivos y materias primas.

Se realizaron estudios y ensayos para determisamitodos que permiten detectar minimas
cantidades de sustancias extrafias en la leche.

Se inicié el programa de reductasa en el recibde Esalisis permite conocer la calidad
microbiolégica y el grado de aseo e higiene enr@édito y enfriamiento répido de la leche en la
finca, condiciones basicas para poder vender ldelaptima calidad.

El pago por calidad es un complemento del pagorséggrasa. Es asi como mediante una

bonificacién de $ 0.20 por litro, por reductasaZdboras en adelante, se ha incentivado a los
proveedores a obtener un producto higiénico megliamtaseo adecuado de manos y utensilios de
ordefio, enfriamiento inmediatamente se ordefia.

Cantidad de socios
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5. FABRICA DE INSUMOS PECUARIOS.

Durante el afio de 1981 se hicieron ventas por tah de $ 60.332.443, de los cuales el
81. 7% corresponde a Fertileche Corriente y FehdeSeleccion y el otro 18.3% corresponde
a las sales mineral izadas Fertisal y Fertifos .

Se hicieron compras de materias primas por un detdl.283 toneladas, observandose fuertes
alzas en los precios, como es el caso del biofdsua aumento del 35% , lo mismo que la
torta de algodon, melaza, salvado de maiz etc .



Sin embargo Colanta solo varié sus precios en uny8%% para Fertileche Corriente y
Fertileche Seleccion, cuando las demas empres&sdown aumento hasta del 35% durante
1.981.

6. NUEVOS SOCIOS

En el afio de 1981 ingresaron 78 nuevos socios edamaglose asi un nimero de 3.280 que
envian la leche a Colanta .

Se destacaron por su alto indice de afiliacion: Bealro, Santa Rosa, Entrerrios, Medellin y San
José de la Montafia.

En este afio el Consejo de Administracion reglamehtdmplimiento del articulo 34 numeral f.
de los estatutos, el cual indica que todo nuevsdebe aportar a la Cooperativa el valor de la
produccion de leche, correspondiente a tres did#elentes meses durante el primer afio.

7. CAPTACION DE LECHE

Contindan en aumento las entradas de leche a Nedainto del departamento de
Antioquia, como de otros departamentos.
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Sigue en ascenso la participacion de Colanta deetrmercado de la leche
pasterizada en Medellin y su area metropolitana.

Se presenta un aumento en el volumen de ventagagentie al 17% con relacion al afio
anterior.



De la misma manera se destaca la incidencia ereglamo de los insumos agropecuarios a
precios bajos en nuestra zona de influencia. Hinaeh de ventas de estos insumos fue de $
253.309.242.00 representando un aumento del 42.3%.

Durante el afio 1981, las ventas totales netas dedaerativa tuvieron un valor de
$ 1.870.335.114, representando un aumento del 6te3pecto al afio anterior.

9. ALMACENES

Se dieron al servicio los almacenes de San Carfangon. Se construye almacén en Angostura
y proximos a construir en sede propia los ya existealmacenes de Aragon, San Pedro y Santa
Rosa de Osos.

Hay que destacar el empuje que han tenido losadeP8dro, Don Matias, Frontino, Yarumal, La
Unién, Entrerrios y Santa Rosa .

10. EDUCACION COOPERATIVA

Quizé el afio de 1981 ha sido el mas importanteoequé respecta a educaciéon y promocion
cooperativa, ya que adquirid mecanismos propios padesarrollo.

De conformidad a las necesidades de los socios yntensidad se han desarrollado cursos sobre
temas cooperativos, inclusive por corresponderabeescooperativismo.

La educacion cooperativa no la hemos interpretamtoocsimples y rutinarios curo sos de
cooperativismo, a lo que tradicional. mente sentaie los recursos del Comité de Educacion,
sino que la interpretamos como Educacion Cooperdtitegral, ya que sin descuidar la filosofia
cooperativa en sus distintos niveles, se ha ingaantistruccion y educacion en las distintas areas
de acuerdo a la actividad de los socios, bien sgduptores de leche; empleados, estos en sus
distintas areas: secretarias, veterinarios, cal@eri hijos de socios para cursos en el Sena etc.

Complementando la tarea de promocion y educaciopearativa, se han atendido los diferentes
publicos, que demandan informacién sobre el cotipemao, en el desarrollo del sector lechero

y concretamente el aporte de Colanta; para ellbasehecho visitas, reuniones, estableciendo
contactos que generan relaciones de la Cooperatimalos diferentes sectores: campesinos,
estudiantes, periodistas, etc .

La tarea de difusion ha apoyado la gestion de @al&i Despertar Lechero ha tenido magnifica
acogida dentro de los socios, quienes ya solit&#gublicacion cuando no les llega a tiempo, al
igual que la prensa y la radio y el sector leclegrgeneral.

a. Cursos y Seminarios:

Se dictaron varios cursos y seminarios:

1.) A nivel de personal femenino se dict6 seminadbre actividades y aptitudes profesionales
de la secretaria.

2.) Curso sobre Relaciones Humanas

3.) Curso sobre higiene de la leche, para congaatidad.

4.) Seminario sobre Calderas Industriales, dicftdngemecanica .

5.) Se envidé personal para adiestramiento y camagit en los procesos de produccion,
maduracién y conservacion de queso tipo holandéSpmolacteos de Narifio, bajo la
direccidn de técnicos holandeses.



6) Técnicas de archivo
7.) Secretariado ejecutivo
8.) Seguridad Industrial
9.) Cooperativismo

10.) Legislacién Laboral
11.) Manejo de seguros

b. Visita del Doctor Stanley N. Gaunt

Destacada autoridad en genética, profesor de hethilad de Massachusetts por mas de 40
afos, fundador de dos cooperativas de Inseminaitdficial, vino a Medell in invitado por
Colanta y el programa Massachusetts Antioquiapdionferencias sobre los siguientes temas:

1.) El futuro de la Industria Lechera a nivel mahdi

2.) Mejoramiento genético del ganado lechero

3.) La Seleccion de sementales en el ganado lechero
4.) Avances en la seleccién de ganado lecheroEetJR).

c. COLANTAICA

1.) Se llevd a cabo un estudio sobre Carcinoma Enanéiizingeo Bobino. Se desarrolld
durante todo el afio en las fincas de los socios.

2.) Se tiene programado un proyecto sobre "Mejaratuilntegral de la Reproduccion en las
Ganaderias de leche en Colombia", Este con la@aaldn de Col ciencias y el Gobierno Ca-
nadiense .

d. Cursos Veterinarios
1.) Sobre inseminacion artificial se dictaron csrasi :
Medellin, Santa Rosa, Entrerrios yen Palmira @l®mo cooperacién a la Cooperativa
Covagan .
2.) Curso sobre preparacion de ganado para exfosiictado en Santa Rosa de Osos.

3.) Se dictaron cursos sobre ganaderia en Angossarsta Rosa, Abriaqui, Yarumal; con
los cuales se beneficiaron unas 840 personas.

e. Huertas Caseras
También con el programa Massachusetts Antioquiaiaé el programa Huertas Caseras.

Este plan de mejoramiento nutricional y huerta mase desarrolla con las familias socias de la
cooperativa.

La extension del programa a los socios no implimaaimente el establecimiento de una huerta
casera, sino también el cumplimiento de una funsmrial, econdmica y cultural a través de su
desarrollo.

La economista del hogar como agente de cambiogjuegpapel importante en la integracion
familiar y comunitaria.



El objetivo primordial del programa es el de incemtar la actividad social con las familias
socias de Colanta, a través de :

1.) Creacion de nuevas alternativas en cuantgeotiuccion de alimentos a nivel familiar.
2.) Mejorar hébitos alimenticios.

3.) Elevar el nivel de ingresos a través de la corakzacion .

4.) Contribuir a la integracion familiar y comunita

5.) Capacitacion y educacion cooperativa.

Ademas el programa se desarrolla con los nifios adeekcuelas de estas comunidades,
estableciendo la huerta escolar, capacitando yaadioca maestros y alumnos en nutricién y
técnicas de cultivo.

A finales del mes de diciembre se editd un folia&iructivo titulado "Alimentémonos bien para
estar mejor nutridos" con el propésito de trataraseediar los multiples problemas que afronta el
campesino, en lo referente a la desnutricion y @édese prepard audiovisual que presenta una
orientacion sobre la manera de organizar la heegara.

f. Rotacién de Estudiantes del 10 semestre en Garade Leche.

1.) Colanta - Universidad de Antioquia

Con benepléacito se ha visto esta vinculacién puessaio proyecta el buen nombre de la
Institucion sino que permite a los estudiantesizaaly mirar tanto los casos clinicos que son
practicamente desconocidos en su facultad, comdelanalizar la idiosincracia de nuestro
campesino, factor decisivo en la labor de asistedei Médico Veterinario.

Pasaron por esta rotacion 40 estudiantes que hatoti oportunidad de conocer experiencias
totalmente nuevas a nivel del agro.

2.) Tesis de Grado
Se patrocinaron las siguientes tesis de gradogiaemer su titulo de Médicos Veterinarios:
"Influencia de los Lacto-reemplazadores en el Dieflarde la Flora Intestinal de los terneros”.

Basicamente esta tesis nos va a permitir medirotaddd de los lacto-reemplazadores en el
levante de terneros. El costo de ésta se estir$360.000.00.

"Constantes Fisiolégicos en el Altiplano Norte detidquia”. El valor de este trabajo se estima
en $ 120.000.00.

"Evolucion del estado reproductivo del hato" .

Estos trabajos se han realizado en asocio corstadiantes del Ultimo semestre en las fincas de
los socios. A diciembre 31/81 se practicaron 32uaciones.

"Epidemiologia de la Lengua Azul en el area deuticia de Colanta". Con el Departamento de
Urologia de la Facultad de Medicina VeterinariaayUniversidad de Wisconsin se adelantd un
estudio sobre la prevalencia de la Lengua Azul.



"Distribucion y Mercadeo de la leche" Escuela Cdd@ana de Mercadotecnia.

g. En nuestro laboratorio se llevaron a cabo prastide tecnélogos de alimentos de la
Universidad de Antioquia con intensidad de 300 siocalaborando con los andlisis fisico-
guimicos.

También realizaron practicas estudiantes del Colbtziyor de Antioquia con intensidad de
8 horas diarias durante un semestre.

h. Laboratorio Clinico Veterinario
Inicié actividades nuestro Laboratorio Clinico \fetario, de gran utilidad para la
practica de los Profesionales de Campo y dismirgastos a afiliados.

11. ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL

Las fincas de asistencia técnica integral a dicrer8i/81 se encuentran en su totalidad llevando
los registros y nos han permitido medir los diféesrpardmetros que a continuacion describimos.

a. Registros
PORCENTAJES

1980 1981 Incremento
De registro 10 87 77
De preiez 40 72 24
De ovarios 59 40 19
estaticos
De abortos 0.750.54 0.21
Metritis 15 1 0.5
Descortes 05 3 1.5
Animales 2014 3656  25.5
chequeados
Sanidad animal
Animales 7480 11550  54.5
atendidos

Principales entidades registradas como causa derneedad: enfermedad vesicular (aftosa-
estomatitis), hemoparasitos, parasitismo internoastitis, trastornos reproductores y
enfermedades carenciales, carbon sintomético.

Urgencias Ambulatorias: 7.370 animales atendidos.
Socios visitados: 2.006

Casos clinicos: 1.003
Cirugias mayores: 76 (cesareas, hernias, enuctess)io
Cirugias menores: 224 (castraciorediypacion 3er parpado, drenaje, abcesos) etc

b. Créditos
Créditos Ley 5ta: $ 10.743.600.00
Créditos Col anta - Caja Agraria:
$ 3.100.000.00



c. Comité para estudios de torasCompuesto por: M.V. Héctor Tamayo R., Zoot. Faxer
Vélez O., Zoot. Carlos Mario Herrera C., T.A. LidarMontoya V. de Colanta. Zoo. Ilvan
D. Gutiérrez de la U. de A.; Zoot. Jaime AristiZabla Solla; Zoo. Javier Gutiérrez de
Secretaria de Agricultura.
Toros estudiados: 90. Seleccionados: 8.

d. Venta de Nitrégeno y Semen:

El suministro de nitrdgeno liquido a los usuariesptograma de inseminacion fue de 1.672
litros por un valor de $ 209.000.00. Las ventaselmen ascendieron a 3.041 dosis por un valor
de $ 1.554.000.00 .

e. Pastos y Forrajes

En este subprograma se orienta en el mejoramientuelos y forrajes, estos l6gicamente,
son los que estan incluidos en el programa de ésist Técnica Integral. A diciembre 31 de
1981 presentamos el siguiente inventario sobredatareas que abonod este subprograma :

Hectareas totales: 12.261
Hectareas en bosque: 3.829
Hectareas en pastos: 8.432

En la actualidad se adelanta en compaiiia con l.Ml&amillo Uribe - Colanta, los analisis a los
pastos provenientes de ocho fincas de los sociosl9B2 se dard un énfasis especial a este
subprograma .

f. Feria Santa Rosa de Osos

El Departamento de Asistencia Técnica, desplaatiayor actividad en la realizacion de la
feria de Santa Rosa de Osos, durante los mesdwifjaraayo, junio y julio, en asocio del ICA,
Secretaria de Agricultura, Sena y Municipio de &dRbsa de Osos. Desgraciadamente no se
pudo llevar a cabo por los repetidos brotes dediaftosa .

, Almacenes Agropecuarios
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Informe del Auditor
Medellin, Junio de 1982
A los Socios de la
COOPERATIVA LECHERA DE
ANTIOQUIA LTDA. COLANTA

He examinado el Balance General y el corresporgliestado de Pérdidas y Excedentes
Cooperativos, a diciembre 31 de 1981, de la Cotipard_echera de Antioquia Ltda.
"COLANTA".

Para el cumplimiento de mis funciones como Audigis Revisor Fiscal, mi examen fue
practicado de acuerdo a las normas de Auditori®rgbnente aceptadas por consiguiente
Incluyo la obtencion de la Informacion, las pruetiados registros de contabilidad y los demas
procedimientos de Auditoria que consideré necesandales circunstancias.

En mi opinién, los Estados Financieros mencionafikelsjente tomados de los libros de
contabilidad y adjuntos a éste Informe, preserdaorrablemente la situacion financiera de la
COOPERATIVA LECHERA DE ANTIOQUIA LTDA. a 31 de diembre de 1981, de
conformidad con principios de contabilidad genegmita aceptados, aplicados uniformemente.

La Cooperativa lleva su contabilidad conforme anlasnas legales y a la técnica contablej y las
operaciones registradas en sus libros se ajudtanestatutos, a las decisiones del consejo de
Adminlstracién y de la Asamblea General.

En base a procedimientos suplementarios de Audlitguie he llevado a cabo, ,conceptlo
también que durante el ejercicio citado algunossade los Administradores de la Cooperativa
no se han ajustado a los estatutos y a las dispossc de la Asamblea General; la
correspondencia, los comprobantes de las cuertasljpros de las actas y registros de socios
han sido llevados y conservados debidamente. Lgp&ativa no ha acatado algunas de las
medidas adecuadas de control interno, de consérvgaiustodia de sus bienes, recomendadas
por la Auditoria y/o Revisoria Fiscal.

MANUEL S. OLIVEROS C.
Auditor
Matricula No. 5771-T



Informe de la Junta de Vigilancia

Con todo el gusto y atencion nos permitimos readistedes breve informe que resuma la tarea
gue nos ha correspondido en la vigilancia de lach@ade la Cooperativa durante el ejercicio
cuyo examen se hace con ocasion de la presentebfesaf@eneral de Socios.

Antes de todo, deseamos destacar el hecho cortsisterue en forma paulatina, pero creciente,
va apareciendo una clara conciencia de comunidagteleses, que empieza a manifestarse en la
accion tendiente a cuidar por éstos antes queaitgyares del socio. Es explicable que asi sea,
pues la profundizacion de la idea cooperativa @iada en un patrimonio comun para el
desarrollo del conjunto de los particulares, naegaporque si, de la noche a la mafana; porque
asi se escribe en unos estatutos.

No. Para que ello ocurra, es necesario, es comditdGsu existencia, que todos los dias en cada
tarea tanto de cooperados productores como emgleselwaya afirmando un sentido de guarda
y cuidado de los bienes y servicios que formanagiimonio comudn cooperativo. Se afirma lo
anterior, porque es de frecuente ocurrencia erntnaugsla diaria una forma de obrar conforme a
la cual en cuanto no veamos la particular ventag@pmpra nosotros traiga este o aquel modo de
proceder con respecto a la Cooperativa, nos demrt®s como queriendo decir: Si a mi no
me afecta, alla los demas, cargando, eso si, elgefa critica destructiva y de los errores sobre
la Administracion.

En empresas de la naturaleza de la Cooperativgi@to que cuenta es la persona y su interés
de mejoramiento como tal, como persona, y no eltalages absolutamente necesario el com-
promiso personal en el mejoramiento comun, lo demasimplemente una consecuencia de
obrar con aquel espiritu de tarea comun que deibe pesente en todas las actuaciones del
cooperado, y, por tanto impulsado a estar vigilaatento, a todo aquello que pueda dafiar o
amenazar la buena marcha de su Empresa.

Reconocemos, pues, y alabamos los progresos afltmzaero al mismo tiempo, deseamos
decir que la Administracion debe hacer mayoreseesfis, comprometiendo desde luego en
ella dineros, para la implantacion e impulso serigorogramas de educaciéon, que vayan a los
distintos sectores que conforman a Colanta .

La Cooperativa ha acumulado ya buena experien@angcimiento adecuado acerca de las
personas que conforman el nucleo de productoréescte cooperados y de aquellas personas a
guienes compra el producto y no estan afiliados lkase en esos elementos de juicio se debe
emprender un analisis muy exigente que tienda aupeio el cumplimiento estricto de las
obligaciones del productor, de modo que la Empresiba un producto de excelente calidad,
en cuyo manejo ésta tiene que poner todo su codatmodo que podamos responder ante el
publico que nos dispensa su confianza, se veasbi®ido. A su vez, el productor, cooperado o
no, tiene derecho a recibir por su buen productanejor precio y los cooperados, ademas, una
amplia atencion en los servicios.

No hemos cejado, como Junta de Vigilancia, en nueshpefio porque los mecanismos de
control, en las distintas dependencias de la Erapseain cada vez més confiables, de modo
gue cada vez se hagan mas dificiles el fraudeaib gor imprevision, por descuido o
negligencia. A este respecto, nos es satisfactoftrmar sobre la buena marcha de la
Auditoria que va adquiriendo cada dia mas expdadeynale su labor esperamos cada dia
mejores resultados, reconociendo, eso si, que d@nalracion esta en la obligacién de
proporcionarle los medios necesarios para que @siptarea.



Esperamos que la Administracion de la Cooperatsfadée y ponga en ejecucion tan pronto
como lo considere factible, programas que atienidannecesidades de los cooperados,
particularmente en los campos de asistencia tégnicaacion y desarrollo de un mercado de
ganado lechero o especie de bolsa en que partidgsercooperados y otros sectores
relacionados con la Cooperativa.

Pensamos que con la experiencia aportada portiglglislo grupo de profesionales que colabora
con la Cooperativa, y con su dedicacion es posibj@imir a tales programas de ensefianza,
practica y mejoramiento del manejo de los hatoss@e@ cuenta con una base excelente cual es el
amor que el hombre del campo profesa a su parcela.

En concordancia con el lema del Presidente doodis@io Betancur, debemos acoger en Co-
lanta el "si se puede” para nuevos y ambiciosogrgnoas netamente cooperativos que la sigan

mostrando en el punto de liderazgo en donde lacbhlotado el entusiasmo y la fe de ustedes,
sefores socios, y el dinamismo de su Administracion

GONZALO ESPINAL JOHN RESTREPO

JESUS ANGEL MADRID JUANITA DE PUERTA



