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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA GERENCIA
XXIX ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA.

REVALORIZACIONDE APORTES

Por primera vez en su historia, la Cooperativa CRTA hara revalorizacion de los certificados de &gmon,
gracias a la Ley 79 de 1988, firmada por el entwiresidente de la Republica, Dr. Virgilio Barcadés y por
su Ministro de Hacienda, Dr. Luis Fernando Alar&emtilla.

En dicha Ley, en el articulo 54, se establece j66 eor ciento de los excedentes cooperativodjstgbuird
asi: 20 por ciento para crear y mantener una rasi\proteccion de los aportes sociales; 20 potcigara
Fondo de Educacion y 10 por ciento, para fondatdasidad.

El otro 50 por ciento de los excedentes, se poeséirdir a la revalorizacion de los certificadosdertacion y
asi lo establece también el articulo 91 de los smiegtatutos de nuestra Cooperativa COLANTA.

En otras palabras, los ahorros que hacen los dsscjzor cada litro de leche enviado a La Coopergiara
capitalizaciéon, se revalorizan, bien de acuerdo elonimero de litros .enviados, o bien de acuemio la
cantidad de certificados de aportacién, segungtmeento que haga el Consejo de Administraciérsuma en
nameros redondos por distribuir son: Para losfazrtios de aportacion, $593 millones de pesos gua B0
por ciento y el otro 50 por ciento para el Fonddedacacion $237 millones; reserva para protecc&apbrtes
$237 millones; y para el Fondo de Solidaridad $tilbnes.

La lechesubié menos

Fue bueno para la ganaderia de carne, el afo y®9le el kilo en pie, subié mas del 56 por ciemientras la
leche apenas subi6 un 15 por ciento.

La libertad de los precios de la leche, establepmtaséptima vez en la resolucién 469 de junio 28,891,
ratifica una vez mas que dicha libertad no dispasaprecios. Antes por el contrario, dichos pregieaden
estabilizarse, como lo demuestra el hecho de qldeelellin y en otras ciudades del pais, la leclenap subid
un 15 por ciento mientras los servicios publicanc®!| agua y la luz, subieron 36 por ciento. Lasegaas y la
cerveza, el 27 por ciento. La carne mas del 56cfmnto y los huevos, por encima del 24 por ciegtta
inflacion fue del 27 por ciento. Ver grafico niméro

Debemos destacar que como en otros campos, se éanigaficiencia y la tecnologia, porque los ganasler
eficientes son los que permaneceran en el negecia kcheria y obviamente tal como ha ocurriddoeo el
mundo se impondra el estar afiliados a cooperativas

Exportaciones de carne

Para Venezuela se exportaron 150.000 cabezas maaimente, o que registra un aumento del 257 por

ciento, con relacion a 1990, cuando apenas setexpo42.000 cabezas.

El aumento de los precios de la carne, se dehigipalmente a la disminucién del hato ganaderatada por
la continuidad de la inseguridad en los camposncbianos.



PORCENTUAL DE PRECIO
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Aumentan los partidores

Los directivos de COLANTA, hemos estado preocupgummsel aumento de los partidores de leche,'porque
esta practica perjudica enormemente a La Cooparagiv que al dividir la cantidad de leche, |6gicatae
aumentan los costos y como consecuencia, se flebefjgiencia y disminuye la capacidad de comptir las
otras empresas. Colombia produce entre nueve ymilEmnes de litros de leche diariamente, y la Gaagiva
COLANTA, no puede comprarlos todos, entonces allids que los asociados y proveedores no asodados
vendan a un solo comprador bien a La Cooperathieroa otra entidad o persona, porque insistimadartir

el volumen de leche, los perjudicados somos todos".

Como puede apreciarse en el grafico nimero 2, gdd®=ciento de los proveedores de COLANTA, envian
menos de 200 litros diariamente. En el grafico man3e observamos que el 83 por ciento envian méad®0
litros.

Como tenemos que continuar el programa de mejoraoniie la calidad de la leche, es necesario elafiéar la
propia finca a menos de logrados centigrados paradl se necesita tanques de enfriamiento, ype&tdica es
econémicamente mas posible, para "fincas con poialues diarias con mas de cien galones de lecha 4G9
litros", porque si la cantidad de leche es meno2@i& litros, el tanque no alcanza a enfriarla, dede que
sale costoso un tanque para poca leche. Apenagoeltiento envian mas de los 400 litros. Ver goafic
numero.4. Légicamente que la leche que se enfriaemaos de 10 grados centigrados, inmeditamente es
ordefiada mejora significativa mente la calidad iygtanto se pagara a mejor precio.

Concluimos que los tanques refrigerados en lasdines lo mas indicado para mejorar la calidachdeche,
obviamente, después de la buena higiene de la dérlgs utensilios de ordefio, manos limpias, coimleo
mastitis subclinica y control de la salud de lasaga Por esta razoén, lo ideal es que se unan &iisogepara
utilizar un tanque de enfriamiento entre variasdm
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Continda desproteccion al campo
Retencion del 3 por ciento a los lecheros. Injusto

Otra demostracion de la orfandad de apoyo esthsalctor rural colombiano, es el hecho de que eliditio de
Hacienda Rudolf Hommes, en el decreto 2866 delldicdembre ultimo, fij6 en 3 por ciento, la retedtien la
fuente para quienes vendan méas de $92.000 en elida injusta contra los pequefios productoreede y
contradictoria porque el propio Ministro trata dmirolar la inflacién y si hubiera paz en el campogosa seria
distinta.

Como insolito podria calificarse el hecho de qu€damperativa COLANTA, entidad sin animo de lucrouyos
asociados son el 95 por ciento pequefios productirdeche, por este concepto entregara a Recanddeid
Hacienda Nacional, muy cerca de mil millones deges

Autoabastecimiento de leche

Tradicionalmente Colombia ha sido importador dédeen polvo; hoy practicamente es el cuarto pafsnuiérica
Latina en autoabastecerse de leche, gracias aedbesh

I. A la definitiva influencia del sistema coopevatien el sector y
2. A la libertad de precios para la leche implaatpdr primera vez en 1973 por el Ministerio de Agjtura.

Después de varios actos demagogicos de minist@<sapugelaron los precios, la libertad se impusoagigs a
esta norma y al sistema cooperativo se han soladmios problemas de escasez de leche y los esasinita
dolosas importaciones de leche en polvo efectyaatasl Instituto de Mercade9 Agropecuario, IDEMA.

Es verdad que Colombia es uno de los pocos paisssngxplicablemente no tiene programas socialés de
gobierno para el suministro de leche a nifios, nsagr@ncianos marginados, y por lo tanto, existe@uumo,
con menos de 100 litros per capita y aun cuandaégignes como el Valle de Aburra en las que sswuoe un

12 por ciento por encima del promedio nacionalmnestaadn lejos de alcanzar los promedios recomesdaato
las autoridades sanitarias nacionales e internaleéismgue es de 160 litros per capita.

Es importante destacar que el consumo per capitecte, paso6 de 1973 a 1991 de 51 a 115 litrospskeamdose
la bondad de la libertad de precios, pero hay goenocer que sin la presencia de las cooperateheras, estos
logros no se habrian alcanzado.

En sintesis, ya no importamos leche, ver graficmend 5. Pero lamentablemente hay subconsumo, ante |
indiferencia de los gobiernos, y por falta de ediftadel pueblo que por la masiva propaganda dgdasosas,
inducen al consumidor a compradas, aun cuandonsésaicaras que la leche.

COLANTA en la Federacién Panamericana de lecheria

Debemos destacar la presencia de nuestra coopeeatila Federacion Panamericana de Lecheria, éstost
Gerente, quien es el Secretario.

Esta Federacion tiene como sede la ciudad de Mdeven Uruguay. El Presidente es el Dr. José
ArnaldoPuigho, de INDULAC, Industria Lactea de Vemela. Como primer Vicepresidente quedé el Brasil.
Vicepresidente Segundo, Sr. Ricardo James del €etdr la Industria Lechera de Argentina. Tercer
Vicepresidente, Sr. Juan José Zorrilla de San WMadé la Camara de la Industria Lactea del UrugQamrto
Vicepresidente, Licenciado Osvaldo Garda de PILCEBRD de Bolivia. El Tesorero, Sr. Jacobo Goertzetade
Camara Paraguaya de Industrias Lacteas de Paraguay.

Esta importante Federacion, integra a todas lasesagp lecheras, cooperativas y agremiaciones @elga@obra
especial actualidad la creacién de esta agremiggadnia internacionalizacion de la economia.



EVOLUCION DE

IMPORTACIONES
DE LECHE EN POLVO

1966-1991

ANO  TONELADA ANO TONELADA

1966 3.350 1980 0
1967 11.366 1981 5418
1968 8825 1982 6.935
1969 9458 1983 4530
1970 5.477 1984 0
1971 5210 1985 4.142
1972 5230 1984 0
1973 1.094 1987 3.000
1974 2.838 1988 5000
1975 1.772 1989 0
1976 2,500 1990 0
1977 6.247 1991 » 303
-}g;g 42?22 NOTA * INFORMACION SUMINISTRADA

POR EL MINISTERIO DE AGRICULTURA

4 67 68 69 70 71 72 73 74 75 76 77 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 9]

Promedio periodo Promedio periodo

1966 - 1979 5.045 1980 -1991 2.544



INFORME JUNTA DE VIGILANCIA
Apreciados compafieros asociados de COLANTA:
Nos permitimos darles a conocer las tareas cungpfidala Junta de Vigilancia, durante el ejerci@al991.

A través de todo el afio, hemos intensificado nassinquietudes en el sentido de conocer cualesloson
problemas que afloran en el ambiente externo dédaperativa, con relacion a los asociados, y gor bémos
estado muy pendientes de las problematicas despmae de la leche, procedimientos en la medicién y
regularidad de los muestreos de la leche; el cdesgleitos juridicos, funcionamiento de los almasen
problemética de los productos concentrados, pretipsoductor, etc. Para ello hemos contado camfdamacion
pertinente de La Administracion a través de La @aee la Division Administrativa, la Divisién Opédra, el
Departamento de Control de Calidad y del Departéongs Asistencia Técnica, entre otros.

Tuvimos la ocasion de enterarnos de los casosigasigpendientes por demandas hechas contra COLANTA
viceversa, tanto con trabajadores, como transpan¢agdasociados, casos de faltantes en los alnmgquiantas,
etc. De estos asuntos, hay algunos que aln estair&@mites judiciales, pero La Cooperativa ha estad
controlando debidamente estos litigios, algunos llgyados a buen término. Igualmente, se hicieron
modificaciones a la seccion de Ahorro y Crédita ebfin de hacer mas agil y equitativo, el sistetearéditos.

Planteamos a la administracion, algunas sugerengiasesperamos hayan sido eficaces, entre dllegnieol de

los abusos de los transportadores, tanto con tel ardas canecas de leche, como el trato con lnsaaos de
COLANTA, mediante una reglamentacion; la seguridados almacenes y plantas; sanciones para lddqras,

alin persiste pero creemos que poco a poco tendradesaparecer esta practica; el reconocimientcosle |
fabricantes de cantinas de aluminio, por las faléasicas de las canecas; recomendamos se abneias e
almacenes y plantas un buzén de sugerencias. B@rgento, solicitamos a los asociados que cuaedn s
instalados nuevamente estos buzones, sean utdizamoresponsabilidad y seriedad. Se recomenddianepl
departamento de Asistencia Técnica, para que hayaejor cubrimiento; se dio la idea de que se guerios
mecanismos para los seguros de cosecha, con eefique los productores que ademas de lecheriantiene
explotacién de cultivos en sus fincas, encuentrenforma de asegurarse contra las inclemenciggedglo.

AuUn quedan sugerencias de estas que hemos enungismo se han llevado a cabo, pero esperamoaque
administracion a su debido tiempo, las ponga ertlmaarsi son consideradas como efectivas, para jet mstar
de los afiliados y de la misma cooperativa.

Por otra parte, hemos sido informados de todasdgsciaciones de alta cuantia hechas por La Cdofereon
la certeza de que se han hecho con toda pulcrihathgstidad por parte de La Administracion.

El afio 1991, fue un afio de muchas inversiones @p@xyy se hicieron importantes adquisiciones qdemdaran
en bien de todos los productores tanto de Antiogoiao de Colombia.

Es importante destacar las actividades desarrgllpdalLa Cooperativa, encaminadas a mejorar elovd=lvida
de los asociados en todos los campos: dias de cahgtas técnicas, eventos recreativos y cultsir&8eogramas
de capacitacién tanto para trabajadores como padagtores asociados.

JUNTA DE VIGILANCIA
FABIO PALACIO PEREZ GUSTAVO CANO LOPEZ

MARIO YEPES BUILES OTILIO GAVIRIA BETANCUR



INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
Cooperativa Lechera

COLANTA

Sefiores Asociados:

En mi calidad de revisor fiscal de La Cooperativenycumplimiento de disposiciones legales y estdag me
permito presentar a ustedes el informe correspotala ejercicio de 1991.

El Balance General y sus correspondientes estamesatdentes y pérdidas, fueron examinados dedacuen
las normas de Auditoria generalmente aceptadaduyemo pruebas a los registros contables y los
procedimientos mas aconsejables para una adeatadaentoria de cuentas.

Para el cumplimiento de mis funciones solicité yugb una estrecha colaboracién de todas las depeiadede
La Cooperativa, en forma tal, que las labores disitae se cumplieron mediante aprovechamiento éewatas
medidas de control interno que se tienen estaldecid

La contabilidad de La Cooperativa se lleva en fotétaica, cumple con las normas legales y con ipios de
contabilidad generalmente aceptados y aplicaddsrama uniforme. Las operaciones registradas erégbgo se
ajustan a los estatutos, a las decisiones de imi#lea de Asociados y del Consejo de Administracién.

En mi opinidn, los estados financieros que fueomnados fielmente de los libros, presentan en fdideaigna y
real la situacion financiera de La Cooperativa ierethbre de 1991 y el resultado de las operacideéperiodo.
Las actuaciones de La Administracion se ajustaros astatutos, a las decisiones de la Asamblézomdejo de
Administracion y la Junta de Vigilancia.

La correspondencia, los comprobantes de contadhjlida libros de actas y sus bienes se encuengfzsidaimente
protegidos y conservados.

Atentamente,

FRANCISCO PALACIO CORREA
Revisor Fiscal Mat. 3138T
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1990

31 DE DICIEMBRE DE 1991

Variacion ~ Porcentaje

PASIVO 1991
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 1,410,598,601  1,261,783,967 (148,814,634) (1)
Proveedores Nacionales 1,143,222,888  2,205,345,983 1,062,123,095 93
Proveedores Exiranjeros 247,730,909 68,548,042 (?79 182 867] {72)
Impuesto d las Yentos por Pagar - 5,644,000 19,315,153 13.671.153 242
Prestaciones Sociales por Pagar 46,697,561 62249514 15,551 953 £
Cesantias Consolidadas - 99.082,514 128,628,801 29,54,287'_ 30
Vacaciones Consolidadas 28,905,866 38,701,736 9,795,870 34
Acreedores Ahorro y Crédito 579,044,993 803,205,668 224,160,675 39
Otros ocreedores 347,280 611,908 264,628 7b
TOTAL PAS!VO_ CORRIENTE : 3,561,274,612  4,588,390,772 1,027,116,160 29
PASIVO A LARGO PLAZO
Oblfgccéo,nes Financieras 82,291,600 631,468,750 549 177150 667' :
Cesantias Consolidadas 148,623,770 157,212,980 8 589 QEO 6
~ Provision Retroactividad Cesonms - 327,645,000 327,645,000 Ay
Oftros Acreedores 175,700,047 172,580,948 3, 1T9 099) {2)
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 734260417 1288907678 554,647,261 76
FONDOS SOCIALES _ |
Educacion - 10,680 94 (10,586) (99)
Solidaridad 64909435 93,250,800 28,341,365
- Sequro de Vida 15512214 5,012,212 (10,500,004} (68]
f TOTAL FONDOS SOCIALES 80432331 98263106 17830775 = 2
TOTAL PASIVO 45967360 5975561556 159959419 7
- P_A‘TRIMONI\O-
- CAPITALY SUPERAVIT |
~ Copital Social 8523333 1121606548 269283016 B
Reservas 971,217,452  1,209,085,891 - 237,868439 s
- Superavil Donado . 180006 100,000 g -0 0
- Excedentes Cooperohvos del E[EI’CICIO - 351,233,891  1,321,030,139 969,796,248 276
: Voionmaones , 413782841 413,782,841 R 0
~ ToTAL PATR1M0NIO " | 2588657516 4065605419 1476947903 57
. TOTAL PAswovaTglMONio : 6964624876 10041166975 3,076,542,099 44
NG T T R T QJM oc
U IVANMARINGONEZ FRANCISCOPALAC!OCORREA ‘
. Contador  * G Ll Revisor Fiscal
- Mut 957T

Mat. 3138 T.



EN 31 DE

DICIEMBRE

EXCEDENTES

Ll COOPERATIVOS

1990 1991 Variacion Porcentaje
VENTAS NETAS it :

Planta Procesadora 28,726,735,289 37,320479,980 8,593,744,691 30

Insumos Agropecuarios 4,934,651,523 6,901,932,055 1,967,280,532 40

Planta de Concentrados 3,296,217,585  3,889,629,615 593,412,030 18

TOTAL VENTAS NETAS 36,957,604,397 48,112,041,650 11,154,437,253 30
COSTO DE VENTAS i )

Planta Procesadora 24,983,669,370  31,844,321,743 6,860,652,373 27

Insumos Agropecuarios 4,547,814,014  6,380,559,327 1,832,745,313 40

Planta de Concentrados 3,159,456,691 3.,485—,283,4’02 325,826,711 10

m TOTAL COSTO DE VENTAS 32,690,940,075 -41,_710;164,_472 9,019,224,397 28

EXCEDENTES BRUTOS 4,266,664,322 6,401 ,87?,17-8 2,135,212,856 50

u OTROS INGRESOS 462,389,494 = 698,819,178 236,429,684 51
GASTOS P

Administracion y Produccion 3,201,683,394  3941,231,273 739,547,879 23

Ventas 973,826,995  1,354,626,923 380,799,928 39

Financieros 202,309,536 483-’,808;02’1 281,498,485 139

TOTAL GASTOS 4,377,819,é25 ' 5,779,‘666,?1‘7 1,401,846,292 32

EXCEDENTES NETOS 351,233,891 | 1,321 ,03ﬁ,]39 969,796,248 276

) IVAN MARIN GONEZ FRANCISCO PALACIO CORREA

Contador Revisor Fiscal
Mat. 957T. Mat. 3138 T.




1990

GASTOS DE ADMINISTRACION

Y PRODUCCION

Salarios 787,586,500
Trabajos ocasionales ¥ 240,525,852
Prestacicnes Sociales 7 473,515,494
Sostenimiento 7 186,165,508
Servicios publicos ¥ 303,662,225
Seguross 51,320,760
Depreciaciones * 177,893,603
Gastos Legales © 14,828,809
Gastos de Fabricacién 225,488,123
Promocion Cooperativa ¢ 101,700,724 .
Otros Gastos de Funcionamiento 231,728,705
Provisiones 407,267,091

TOTAL GASTOS ADMINISTRACION  3,201,683,394
Y PRODUCCION

GASTOS DE VENTAS

Salarios 222,139,782
Trabajos ocasionales 67,840,625
Prestaciones Sociales 133,555,653
Sostenimiento 70,690,145 ¢&
Depreciaciones - 20924314 °
Transporte ~ 217,013,951
Comunicaciones v 194,146,628
Gastos Aplicados a Inventarios +/ 47.515,897
TOTAL GASTOS VENTAS 973,826,995
GASTOS FINANCIEROS 202,309,536

1991

1,113,529,709

'250 315,061

567,526,540
296,566,379
439,450,407

50,125,163
230343334
18,208,400
497915024
- 113914,043
363337013

;.33@7;94]_}2'31:,27;3:

371765710
700601684
189175513

98,855,460

25,593,704
284,726,353
29994262
14555013

1354426973
483808021

Variacion Porcentaje

325,943,209
9,789,209
94.011,046
110,400,871
135,788,182
(1,195,597
52,449,731
3,379,791
272,426,901
12.213,319
131,608,308
(407,267,091)

739,547,879

149,036,788
2,761,059
55,619,860
28,165,315
4,669,390
67,712,402
105,795,998
(32,960,884)

380,799,928
281,498,485

(69)
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139



1990

GASTOS DE ADMINISTRACION

Y PRODUCCION

Salarios 787,586,500
Trabajos ocasionales ¥ 240,525,852
Prestaciones Socicles 473,515,494
Sostenimiento 7 186,165,508
Servicios publicos ¥ 303,662,225
Seguros? 51,320,760
Depreciaciones 1 177,893,603
Gastos Legales * 14,828,809
Gastos de Fabricacion 225,488,123
Promocion Cooperativa 7 101,700,724
Ofros Gastos de Funcionamiento 231,728,705
Provisiones 407,267 091

TOTAL GASTOS ADMINISTRACION  3,201,683,394
Y PRODUCCION

GASTOS DE VENTAS

Salarios ¥ 222,139,782
Trabajos ocasionales 67,840,625
Prestaciones Sociales 133,555,653
Sostenimiento 70,690,145
Depreciaciones - 20,924314
Transporte v 217,013,951
Comunicaciones 194,146,628
Gastos Aplicados a Inventarios +/ 47,515,897
TOTAL GASTOS VENTAS 973,826,995
GASTOS FINANCIEROS 202,309,536

1991

1,113,529,709
250,315,061

567,526,540
- 296,566,379
439,450,407
50,125,163
230,343,334
18,208,600
497,915,024
113914,043
| 363337013

0

$3,941,231,273

371 176,570

70,601,684
189 175 513
98 855,460

25,593,704
284,726,353
299,942,626
14555013

1354626523
483808001

Variacién Porcentaje

325,943,209
9,789,209
94,011,046
110,400,871
135,788,182
(1,195,597)
5,449,731
3,379,791
272,426,901
12.213,319
131,608,308
(407,267,091)

739,547 879

149,036,788
2,761,059
55,619,860
28,165,315
4,669,390
67,712,402
105,795,998

(32,960,884)

380,799,928
281,498,485

54
(69)

39
139




DISTRIBUCION

Bil DE
EXCEDENTES

l Porcentaje
u RESERVA ESPECIAL 134,241,082
EXCEDENTES DESPUES DE
u RESERVA ESPECIAL 100 1,186,78%,057
RESERVAS REGLAMENTARiAS 50 593,394,528
Reserva para Protecciéon
Aportes Sociales 20 237,357,811
‘ Fonde de Educacion 20 237,357,811
Fondo de Solidaridad 10 118,678,906
PROYECTOS COQPERATIVOS 50 593,394,529
Reserva para Revalorizacion
Aportes Sociales 50 593,394,529
‘ TOTAL EXCEDENTES T,321,030,139
T e e e s ey



INFORME FINANCIERO

Es verdaderamente estimulante cumplir con el gratopromiso de dar cuenta a ustedes de los hech®s ma
sobresalientes ocurridos a lo largo de 1991, datdgran ambiente de grandes cambios en la econamianal,
frente al nuevo reto mundial de la Apertura Ecommami

ACTIVO

Activo corriente

Su crecimiento durante el periodo analizado fubggdor ciento al pasar de $5.331 millones a $8millBnes.
Las variaciones mas significativas ocurrieron erslguientes cuentas:

Caja y Bancos se incrementé en $811 millones, &ieaes Temporales, en $412 millones, Cuentas pbrat,o
en $798 millones e Inventarios en $769 millones.

Activo fijo
Este grupo de cuentas presentd una variacion ger3€iento aumentando de $1.125 millones a $1.46061.

El aumento mas significativo, se presentd en lanteu®ropiedad Planta y Equipo, debido a que serbiti
inversiones en magquinaria por $240 millones, ercubs $80 millones, en edificio $11 g millonesryexuipos
de sistemas $80 millones.

Otros activos

En esta cuenta se presentdé una disminucion de $&Shes con respecto a 1990, debido a que del dengl
Construcciones en Curso se trasladaron a Edificasi$40 millones y de Cargos Diferidos se trasta@dstos y
Gastos la parte causada por $18 millones.

En general el total del Activo, mediante el cuapgede medir el crecimiento real de la Cooperali@ANTA,
tuvo una variacion del 44 por ciento al pasar dé@®millones a $10.041 millones.

PASIVO

Pasivo corriente
Durante 1991" se aumenta en un 29 por ciento armies$3.561 millones a $4.588 millones, presemsadbs
cambios mas importantes en las siguientes cuentas:

Acreedores Nacionales. Se increment6é en $1.062mesl correspondiente a compras de insumos agrofEs;ua
materias primas para Planta Concentrados e insparasel almacén de Suministros. También se increnam
$224 millones la cuenta Acreedores de Ahorro y i@yécbmo consecuencia de mayores ahorros por parte
éstos.

Cabe destacar, que las Obligaciones Financierasjrdiyeron durante el periodo en $149 millones.
Pasivo a largo plazo

. Debido a los diversos proyectos realizados potAMNDI'A durante 1991, las Obligaciones Financieras se
incrementaron en un 667 por ciento al pasar den§i@nes a $631 millones.

Los fondos sociales variaron en un 22 por cienfraaar de $80 millones a $98 millones.
En resumen, el total del Pasivo tuvo un cambid@dgdor ciento al pasar de $4.376 millones a $5t8ill6nes.
PATRIMONIO

Se aumentd en un 57 por ciento pasando de $2.58$hes a $4.066 millones. Este cambio se debi6 a la
capitalizacion de los asociados que ascendio a ##bdnes, representando un incremento del 32 pEmte



sobre 1990 y al mejoramiento de los Excedentes &atipos que pasaron de $351 millones a $1.32bmaidl, o
sea una variacion del 276 por ciento.

Este indice muestra una adecuada recuperaciomasat de 0.1 por ciento a 2.75 por ciento. Debersetadar
gue no son los Excedentes la razén de ser de lpe@aitva, sino los beneficios que preste a susaux yola
comunidad en general.

1974 30.973.926
1975 41.427 532
1976 66.637.609
1977 74.345.670
1978 106.373.281
1979 157.673.737
1980 219535712
1981 353.206.081
1982 534.233.159
1983 748.104 967
1984 794 416137
1985 . 1.241.449.512
1986  1.715.544.040
1987 2.231.184.399
1988  3.252.078.611
1989 4.386.978.368
1990 6.964.624.876
19921 10.041.166.975

AN
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INDICES

INANCIEROS

RAZON CORRIENTE 1991 1990
Activo corriente $8.128.186.771

= = 1L.F7" 1.50
Pasivo corriente $4.588.390.772

Esta razén nos indica que por cada peso que. COLANTA debe a
corto plazo, posee $1.77 para su cancelacion. Se mejoré en $0.27
con respecto al aho anterior.

PRUEBA ACIDA

Activo corriente - Inventarios $4.042.666.947
= - 0.88  0.70
Pasivo corriente $4.588.390.772
Nos indica que COLANTA dispone de $0.88 sin tener que realizar
sus Inventarios por cada $1 que debe a muy corto plazo.
CAPITAL DE TRABAJO
- Activo corriente — Pasivo corriente
$8.128.186.771 -$4.588.390.772 = $3.539.795.999 $1.769.395.998
Es el dinero con que cuenta COLANTA para la realizacién de sus
operaciones corrientes. Se mejord en $1.770 millones con respecto
al periodo anterior, o sea en un 100 por ciento.
INDICE DE PROPIEDAD
Patrimonio $4.065.605.419
Activo total $10.041.166.975

Significa que el 40 por ciento de los Activos de la Cooperativa son
propiedad de los asociados.



INDICE DE 1991
ENDEUDAMIENTO
Pasivo total $5.975.561 556
i 2 = 60%
Activo total $10.041.166.975

Signitica que el 60 por ciento de los activos de COLANTA
garantizan acreencias de terceros.

COEFICIENTE DE
RENTABILIDAD DEL

PATRIMONIO
Excedentes Cooperativos $1.321.030.139 s
- =48%
Patrimonio - Excedentes $4.065.605.419-$1.321.030.139
Nos indica la rentabilidad neta sobre la inversion.
RENTABILIDAD
SOBRE LAS
VENTAS
Excedentes Cooperativos $1.321.030.139
- = 2.75%

Ventas netas $48.112.041.650

1.990

69%

19%

0.1%



ZACION ANUAL

PESOS

1974 . 864.890
1975 1.159:817
1976 6.335.323
1977 726945
1978 973514
1979 1.726.942
1980 1.360.009
1981 2.273.541
1982 5.470.160

1983 20.280077
1984 48224 953
1985 83.852.628
1984 116,094 995
1987 124,878.107
1988 138.:354.521
1989 149 242,634
1990 146.885.503
1991 '269.285.582

CAPITALI

R S
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PESOS
1974 4,383.663
1975 © 5,543,480
1976 11.878.803

1977 12.605.748
1978 13579262
1979 15.306.204
1980 16666213
1981 18,939,754
1987  24.409.914
1983 44689991
1984 93.074.944
1985  176.:867.572
1986 = 292.962.567
1987 . 417.840.674
1988 556.195.195
1989 705.437.829
1990 852323332
1991 1.121.608914

CAPITAL
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INFORME DE EJECUCIONES
VENTAS POR 48 MIL MILLONES

Las ventas totales en 1991 ascendieron a la surid&81&12 millones de pesos, cifra que represeniaatemento del 30
por ciento con respecto a las realizadas en 1990.

Debemos destacar que la leche paste rizada subigosto, apenas un 17 por ciento, llegando eldit$@00 pesos.

Leche y Derivados

Las ventas de leche pasterizada fueron de 171l6nesl de litros; continua n en aumento de acueotoet dinamismo
histérico que han mostrado en los Ultimos afos.

Referente a la leche en polvo, es importante agpi@la presentacion de 400 gramos logré un maysicipnamiento en el
mercado.

COLANTA contribuyé a la racionalizacion de los asstle la canasta familiar, al mantener la lechpotvo a los precios
mas bajos del mercado con un 20 por ciento porjoeleala competencia.

La base de la insuperable calidad de los derivgdasleche pasterizada de COLANTA, que dicho sepai®m, es la de
mayor venta en Colombia como leche fresca, estettescontrol de la calidad de la leche desdeleewde la vaca con
chequeos mensuales realizados por los mismos descia La Cooperativa y luego un riguroso controlreadibo,
complementado con cultivos bacterioldgicos y retaghacterianos.

Insumos Agropecuarios

Continuamos con la politica de comprar en volimemaades, obteniendo mayores descuentos y vendamallico en
general, es decir a asociados y no asociados, e@éfa que muchos alcaldes, concejales, gremiomul@cipios de
pequeias y grandes ciudades estan solicitando aj&obperativa COLANTA monte almacenes agropecuapas que
cumpla su eficiente labor reguladora de precios.

Ventas de Insumos Aumentaron 40 por Ciento

Las ventas de insumos agropecuarios presentamamirato del140 por ciento al pasar de $4.935 malolegpesos en 1990
a $6.902 MILLONES EN 1991.

COLANTA se ha convertido en reguladora de los m®de variados productos en el mercado. Durantgé f€Xizamos
promociones con descuentos hasta del 50 por cibatificiando no sélo a nuestros asociados, siaocamunidad en
general.

Sales y Concentrados

Con la orientacion al ganadero sobre la importadeiéos oligoelementos, las ventas de sales y otrackos alcanzaron la
cifra de $3.890 millones de pesos en 1991, corregirniento de $594 millones de pesos, con resgeio anterior.

La Cooperativa COLANTA consciente de la dificilusition de los ganaderos, no reajusté los precidssdeoncentrados
desde el primer trimestre del afio, lo que signifiodcrecimiento moderado de este renglén, peraus®led una labor
social al aliviar los costos de la canasta lechera.

Las sales mineralizadas con la adecuada propodei@iigoelementos, han logrado imponerse comodasnejor calidad en
el mercado por sus precios bajos, ya que importatitestamente las materias primas que no produtenthia. Se ha
comprobado que con la utilizacién de las sales malizadas de COLANTA se han mejorado los paramegpsoductivos,
se han regularizado los ciclos y en general sadramentado la produccion de leche y carne, a meouiss.

La Cooperativa COLANTA con base en las condiciatesuestros suelos, ha formulado una sal con extedimlance de
oligoelementos, con cloruro de sodio y diferentetenido de fésforo. De esta manera La Cooperatn&ibuye a mejorar
la calidad nutricional a los animales, aumentandom®sumo de oligoelementos y disminuyendo el sastésforo.



PESOS

8.071.406
11.421.460
57.301.594

275057770 ™
485,551,472
686.783.848
1.156.914.645
1.870.335.114
2.549.434 224
3.837.557 662
5.238.453.703
7.292.995.352
10.245.502.543
15.122.905.736
1988 20.802.584.341
1989 27.941 896318
1990 36.957 604 .397
48.112.041 649

7475767778 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91

GRAFICO No. 9

NUEVOS ALMACENES DE INSUMOS AGROPECUARIOS

COLANTA fiel a su politica de brindar una mayorrati®n a todos sus asociados abrié dos nuevos atesce
uno ene El Carmen de Viboral, municipio agricola ercelencia y potencialmente lechero. El otro déne
Caucasia.

Puntos de Venta Lacteos

De acuerdo con nuestra filosofia de mejorar elisiervios consumidores pueden adquirir nuestroslyrtos
cerca de su casa en horarios mas amplios y siavenién como referencia para los precios evitabdsas de
inescrupulosos.

CAPATACIONES DE LECHE Y ESTIMULOS AL PRODUCTOR
Participacion al Ganadero del 77 por ciento

Fiel a la politica de estimular permanentemenijgr@diuctor por la buena' calidad' de la leche quega, La
Cooperativa pag6 un precio maximo de $169.45 mar tle leche, cifra que representa un 84 por cideto
costo al consumidor.

El promedio de liquidacion al afiliado fue de 15&sps, equivalente 0177.5 por ciento del costoittel al
consumidor, participacién mas alta no sé6lo de Cblansino del mundo, ya que el precio internacioeaite
es de un 50 por ciento al ganadero y un 50 potacifa planta.



CONTROL DE CALIDAD

Para La Cooperativa COLANTA como lider de la calidm el procesamiento de leche, la continuidadeton
mejoramiento de la calidad, es la base de su dpargmor ello en 1991 se continué con el programarnflisis
de cada paso del producto, para lo cual trabajamocontrol de calidad 60 personas, garantia dstigie de
los productos COLANTA.

Igualmente, se lograron adelantos en la normabnatanto en microbiologia con la elaboracion d&hrfiual
de técnicas para control microbiolégico de lectgraductos lacteos”, como en fisico quimico corraajo
"Normalizacién de técnicas, procedimientos y mésadio analisis de laboratorio fisico quimico."

Otro aspecto importante fue la evaluacion de laladlde la leche cruda en el hato y sus variacifisiEss,
guimicas y microbiolégicas por efecto de higiendosrbaldes, manos del ordefiador, aseo de las yhiesos
utensilios y manejo de la leche, concluyéndose auenfriar la leche en la finca, la calidad se m&jo
significativamente.

MERCADEO DE LACTEOS y CAMPANAS PUBLICITARIAS'
Publicidad en Medios

Con miras a incrementar las ventas de leche yaldwi; el departamento de Promocion Cooperativalgdipu
campanfas publicitarias en diferentes medios de pmacion.

Igualmente participé en el lanzamiento de nuevobsleuevos productos; leche con vitaminas Ay Dhyek
relanzamiento de la crema de leche con la implesm@&nt y desarrollo de estrategias de publicidad pegdios
masivos y puntos de venta.

Se continud la campafia de promocion para las saiesralizadas Fertisal y concentrados para la gria
produccién de leche y cerdos.

CLUB DE COCINA

El Club de Cocina de la Cooperativa Lechera seimodien Medellin y Valle de Aburra. Aproximadamenié
amas de casa se beneficiaron con este programa.

Visitas

Uno de los principales propositos de la Cooperdfi@d ANTA, es difundir entre todos los sectores liers
del sistema cooperativo. Para tal efecto se cahtmm el programa de visitas a la planta de leahdedellin,

a la planta de derivados de San Pedro yola de mihesalizadas y concentrados para animales, gililta

Nos visitaron representantes del sector lecheBotleia, Peru, Brasil,

Venezuela, Alemania, Espafia y Panama. Tambiénctécrdel ICA, y Médicos Veterinarios de Boyaca,
Armenia, Pereira y Caldas.

Con el Centro de Estudios Ganaderos y AgricolaGAEe termind el estudio de factibilidad paralenga de
pulverizacién de leche, financiado por La Presidede la Republica.

Mas de mil personas de colegios, universidadestiuciones publicas, conocieron nuestra planthpyaceso
de la leche.



~KILOGRAMOS
1976 4.741.338
1977 23.320.594
1978 = 35430942
1979 40465821
1980 50.957.449
1981  60.072.382
1982 69.676.833
1983 94137174
1984 112.452.684
1985 123.382.741
1986 148.974.139
1987 168.091.468
11988 178.038.489
stq 193 740 820
; 210668 6487
015.148.922
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Eventos Especiales
Pensando en la necesidad de que los nifios tomerenoia sobre las bondades del sistema coopemaipara

crear en ellos una imagen de la cooperativa COLANME#de pequerios, el afio pasado Promocién Cooperativ
llevo a cabo un amplio programa para los infantes.

El plan se hizo extensivo 015 mil nifios reunidososrcentros comerciales de Medellin, en 35 urlaanines y
en 20 escuelas de los barrios populares. Basicamneéprograma consistié en un espectaculo infantildas,
canciones y degustaciéon de Superyur y Frescoladtmas se obsequiaron cuentos y vacas de peluche.

Campafias Publicitarias

El Arequipe “COLANTA" es auténtico colombiano y cadéntico sabor al que hacen las abuelas. La
Cooperativa lanz6 a finales del afio la campafidgitasia para este producto.

Superyur
Luego de investigaciones, sondeos en colegios ye&ss; se lanzé al mercado con el nombre de Supelyu

yogur para nifios Superyur, el héroe del yogur, @ €prma nifios fuertes, mas inteligentes y mejores
campeones. La mascota del Superyur es un robot.



Leche con Vitaminas

Durante 1991, COLANTA impulso el desarrollo de BGHE ADICIONADA CON VITAMINAS AY D.
Impresos Publicitarios

Se realizaron las siguientes publicaciones:

Volantes para Ahorro y Crédito, Volantes para proiomes en almacenes, volantes para promocion decéaim
en Caucasia, Almanaque contable COLANTA, Almanad@82, afiches, hablador y volantes de leche
adicionada con vitaminas Ay D.

Imagen Corporativa

Siguiendo con los objetivos de la Cooperativa Lexthge continud la campafia con el arco iris, dmtalera
cooperativa, simbolo de la universalidad del siatgran su forma, se sugiere nuestro exuberantenesto.

COOPERATIVA LECHERA

Las vallas para las fincas de los asociados, lleVarco iris, el logotipo y el mensaje institu@iCOLANTA
la otra Cooperativa de todos" y l6gicamente el nendle la finca. EI cambio de vallas sera gradual.

SISTEMATIZACION

En 1991 se inici6 la instalacién de computadoretasrplantas de recibo. Asi, el dato de reciboadiedhe
llega al computador central con un control eleda@nconvirtiéndonos en la planta mas moderna dé&.p
También se sistematiz6 el almacén de Suministmsjue permite llevar al dia el inventario de totls
elementos necesarios para las plantas de procedamieentros de acopio.

Se puso en funcionamiento una red de computadoreectados entre si, de tal forma que se compaoten |
recursos, haciéndose una mejor utilizacion de.ellos

Esta red se instal6 inicialmente entre CoordinadénAlmacenes y Bodega de Medellin, posteriormeate
trasladaron parte de los equipos a la nueva batiedr Pilarica y se adicion6 a la red un ingredianis que
es la comunicacion telefénica dentro de ella.

Se efectuaron a través del computador varias neegmda seccién de Ahorro y Crédito para el madejda
poliza integral de salud, control de codeudoresaetos mensuales de la cuenta de ahorros y préstam



En la planta de Concentrados de ltagli se sistenkts entradas y salidas de materia prima y lsfosale

produccién. Con este sistema se optimizo la eficéede la planta de Concentrados hasta tal purdagrante

1991 apenas subieron 9 por ciento los concenti@d@lds Cooperativa COLANTA, beneficiando a ganaderos
general, afiliados o no.

SALUD OCUPACIONAL

Con el fin de reducir al méximo los accidentes feenedades profesionales y a la vez mejorar ladiciomes

de trabajo, se efectuaron varias actividades degrpma de Salud Ocupacional en coordinacion con
Medicancer, Optica Santa Lucia, Profamilia, BiemeSbcial, 155, Unidad Intermedia de Castilla.
INVERSIONES REALIZADAS

Planta Procesadora de Medellin

Se efectuaron una serie de trabajos, de los cdeftacamos:

El cambio y prolongacién en las dos chimeneas sledideras, hasta 20 metros de altura, cumplieaddos
requisitos de control ambiental.

Se construy6 el comedor para los asociados tralraéigde la Cooperativa dotado de muebles y coatagral.

Con el fin de mejorar las condiciones de comodigagdguridad de los distribuidores, se construyéakseta
para sus actividades cotidianas.

Debido al gran crecimiento de la Cooperativa, sad un local en un sector cercano a la planta etdeMn,

para el funcionamiento de la Bodega General darinsuAgropecuarios, con el objeto de descongestiosar
patios internos y brindar un mejor servicio a ldsaimacenes de insumos agropecuarios de COLANTA.

Planta de Derivados de San Pedro

Por el aumento de su produccion y por el lanzamiglet nuevos productos al mercado, se realizaron las
siguientes obras primordiales:

Se amplio a 70.000 libras de hielo la capacidactftgeracion de la planta.

Se compro nueva subestacion eléctrica y se reatondion las secciones de produccion y empague.
Se construy6 planta piloto para el tratamientoglea residuales, a fin de evitar la contaminacétadona.
Para la vigilancia y seguridad se hizo el cerratnien malla y se construyé la porteria.

Otras Plantas

En el centro de acopio de Yarumal, se efectuaraasolde ampliaciéon y remodelacién de la planta de
tratamiento de agua y en Puerto Boyaca se amptiagacidad de almacenamiento y enfriamiento.



BALANCE SOCIAL

El balance social de la Cooperativa Lechera COLANEAI resumen de toda su gestion, que es la dezser,
como entidad sin &nimo de lucro.

Subié Menos y es la leche de Menor Calidad

Como Cooperativa, contribuy6 a disminuir el valerla canasta familiar al regular los precios dedae y los
derivados. El reajuste del precio ponderado durb®®éd, apenas fue del 15 por ciento mientras gireliele de
precios al consumidor (I.P.C.) fue del 26.7 pomtie los servicios publicos aumentaron 36 por oient
gaseosas, cerveza y gasolina entre el 26 y 27igraioc Asi mismo, durante el afio s6lo incremensdpliecios
de las sales mineralizadas y concentrados paemiogles en un 9 por ciento, lo que en parte adiVpsto de
la produccion de leche.

GENERACION DE EMPLEO

COLANTA vinculé 158 personas durante 1991, lo gigmificd un incremento del 20 por ciento en la jpdan
del personal y los temporales disminuyeron en up®Xiento.

Vacaciones

Durante 1991 disfrutaron de vacaciones 773 asceigiddajadores, o que equivale a un 91 por cideto
programa.

Salarios, Prestaciones y Aportes

EN PESOS
Salarios y prestaciones 1.935'330.000
Aportes al Instituto de
Seguros Sociales, ISS 162'930.000
Instituto Colombiano de
Bienestar familiar, ICBF 47'590.000
Servicio Nacional de
Aprendizaje SENA 31 '727.000
Cajas de Compensacion
Familiar 63' 454.000
TOTAL 2.241'03000

COMITE DE EDUCACION

El Comité de Educacion de La Cooperativa cumplic@die 1991 una destacada labor al impulsar y apoyar
programas de capacitacion de los asociados traivem@gl productores asociados.

Igualmente dio via libre a las publicaciones esplesitendientes a mejorar la educacion cooperativa.
Subcomités
Durante 1991 se efectuaron 62 reuniones con lesetlifes Subcomités en cada uno de los municipios.

Igualmente, se realizaron dos reuniones, una desgmblea y otra de capacitacion donde los intezgate los
subcomités expusieron sus expectativas frenteGoloperativa.



GENERADOS

PERSONAS

1974 22
1975 26
1976 26
1977 154
1978 217
1979 261
1980 304
1981 350
1982 377
1983 426
1984 495
1285 564
1986 601
1987 725
1988 D
1989 858
1990 950
1991 1064
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SERVICIOS COOPERATIVOS

Asistencia Técnica

En 1991 se continud con la implementacion de lognamas de Asistencia Técnica Integral en 120 dinlea
asociados y el de monitoreo de hatos "Monty" enfiB6as. Ambos programas buscan incrementar la
produccién y la productividad, aumentar la rentdhd sin subirle al consumidor.

El siguiente cuadro muestra un incremento en elendrde asociados del 9 por ciento, no obstantérakro

de visitas aumentaron, aunque los asistentes t&coantindan siendo los mismos, lo que demuesaanayor
eficiencia de estos profesionales en beneficimsl@$ociados.

CUADRO No. 1

ANO NUMERO DE COBERTURA NUMERO DE  ASOCIADOS

ASOCIADOS %o VISITAS VISITADOS
1990 3187 69 4823 2212
1991 A aAA 64 4880 2237

El trabajo realizado en las fincas de los asocigdo® asociados se orienta principalmente a la bieai
Veterinaria pero también a la atencion preventivaiiva, mediante acciones como las vacunaciones
sistematicas contra la fiebre aftosa y carbdn siétizo, la Cepa 19 contra la brucelosis a las hasnjdvenes,
pruebas de deteccién de la Mastitis Subclinictarmento de partos distéxicos y animales enfermiosgueos

de estado reproductivo, cirugias, Vermifugacionemnygeneral todo tipo de actividades que se tradeoe
aumentar la produccion y / o productividad de la®s.



CUADRO No. 2

ANIMALES ATENDIDOS Y ACTIVIDADES EN LAS FINCAS
ACTIVIDADES No. ACTIVIDADES ~ No. ACTIVIDADES
1990 1991
Total visitas a fincas 5.844 5.906
Animales atendidos 60.158 64.194
Animales enfermos atendidos 5.63 7178
Chequeos ginecologicos 17111 17207
Pruebas de Mastitis 10.037 17.080
Yacunaciones 12.268 16.365
Vermifugaciones 3.385 3.423
Cirugias 401 423
Tomas muestros de sangre 293 796
Toma muestra materia fecal 56 s e
Tomas muestras de suelo 28 4
Urgencios 0 245
Necropcias / 25
Registros enfregados /34 2377
Encuestas afiliacion 132 264

Extension o Transferencia de Tecnologia a los Asados

Las actividades de extension realizadas como agbyrabajo de campo, utilizadas como medio pardacap
leches nuevas y en general para acercar mas sdcisa@os a La Cooperativa, se observan en el chéra.



CUADRO No. 3

EVENTO REALIZADO ~ No. ASISTENTES
Reuniones veredales 84 2.609
Reuniones subcomités educacion 62 467
Cursos de ganaderia 13 258
Cursos pastos y forrajes 5 69
Cursos inseminacion artificial b 164
Curso induccion Cooperativa 13 1.586
Charlas técnicas 3] 705
Fncuentros 34 527
Giras 14 160
Parcelas demostrativas )

Hora agropecuaria escolar 36 6.49%
Ferias y/ o muestras lecheras 5

Visitas plantas Colanta 10 48
TOTAL 315 13.079

Asistencia Técnica Subsidiada

Siendo la base de la productividad la Asistenciecniod, elemento indispensable para competir
internacionalmente con apertura econémica se egtiementando el programa para cobrar parte deyésta
poder contratar nuevos profesionales.

Estas cifras no incluyen las actividades que remlilos Jefes de los programas de: pastos, extegysion
mejoramiento animal.

Ademas, se consideran actividades de extensiéaneférencia de tecnologia, las acciones que serclésa
para representar y/o promocionar la imagen de l@p€mativa, en eventos tales como las ferias deefdia
(Caqueta), Marulanda (Caldas) y las muestras lashée Urrao, Puerto Berrio, La Union y las reursone
interinstitucionales.

Durante 1991 se realizé la primera y segunda Maedtr Ganado de Cruces Lecheros en Planeta Rica. El
evento fue organizado con la colaboracion de laggada de Agricultura de Coérdoba y el Club de leson



Ambos eventos fueron catalogados como exitosograton el compromiso de los ganaderos de la rguadam
seguir realizandolos.

Asi mismo, se llevé a cabo la Primera ExposiciorGdmado en el municipio de El Carmen de Viboral, al
oriente antioquefio. Este es un gran reto para lap&ativa, pues la regién requiere mejor atencidveste
aspecto. También en 1991 se efectuaron con buesokados la Exposicion Ganadera y de Especies fd&eno
en Santa Rosa de Osos y la muestra ganadera Re8iam

De esta forma cumple también COLANTA con la eduimagi progreso de nuestros campesinos.

CUADRO No. 4

OTRAS ACTIVIDADES
DE EXTENSION

EVENTO REALIZADOS ASISTENTES

Reuniones

iInferinsti-

tucionales 210 12384
Muestras y/ o

ferias

ganaderas 5

TOOTAL 215 1.381




Control de la Aftosa

La Cooperativa COLANTA, como miembro y presidengé @omité para el Control de la Aftosa en Colombia,
participd en los ciclos de vacunacion realizadod 291 con excelentes resultados. La coberturasefinieas
de los asociados fue del 98 por ciento y en elrtipanto de Antioquia, se estima en un 80 por aient

En desarrollo de la campafia contra la Aftosa, lapEmativa COLANTA aportd sus profesionales ubicasios
diferentes zonas, asi mismo, participé en la campaéventiva con material educativo. Los asociaiosu
gran mayoria, saben que para exportar leche en,duy que erradicar la Aftosa.

Bienestar Social

De acuerdo con el Comité de Educacion se realizarogramas que respondieron de manera efectiva a la
necesidades del personal que labora en La Cooperatn lo referente a capacitacién, recreaciérydsal
orientacion y asesoria a la familia.

Programas con Asociados Trabajadores y Productores
Capacitacion Trabajadores:

CURSO No. ASISTENTES
Relaciones Humanas 330

Técnico especifico

De acuerdo con area de trabajo 224

Artes manuales

Ceramica y arreglos navidefios 58

TOTAL 612

La cifra anterior equivale a un 67 por ciento d¢hltde los trabajadores, con un costo de $ 12na@H 559 mil
pesos.

Capacitacion Asociados Productores:

CURSOS No. DE ASISTENTES
Educacién familiar 128

Artes Manuales 110

Danzas 25

TOTAL 263

Esta cifra equivale a un 7.5 por ciento del totalad asociados.
Recreacion

Se llevaron a cabo 13 reuniones de integraciore estociados trabajadores, esposas e hijos coarasistle
426 personas.

Se realizaron tres tardes recreativas en Planeta Rarumal y Santa Rosa, con 140 asociados tddrag
Para los asociados productores se llevaron a cablest recreativas en Donmatias, Vereda Las Animas;

Yarumal, Vereda el Anime; y Santa Rosa, Vereda lEdDiro, con una asistencia de 360 asociados y sus
familias.



Orientacion y Asesoria de la Familia
El nimero de familias atendidas por Bienestar $daiante el afio fue de 325.
Salud

En este campo se prestd asesoria a un total dea®Bdados trabajadores y 70 familias de asociados
productores, con instituciones de salud, tales cd®®, CES, Comfama, Corsalud, Hospital San Vigente
Comité de Rehabilitacion, Hospital General, ClinRanta Maria, Hospital Pablo Tob6n para prevendin
enfermedades sexuales transmisibles, respiratedasnacion antitetanica, programa de salud visigsgos
eléctricos, etc.

Deportes

Se destiné para la participacion deportiva de COLANdotacién e implementos por $6 millones 500 mil
pesos.

Para el fomento al deporte, se distribuyeron umiés completos para mas de 50 equipos, asi: 3Glud,fa

de microftitbol, 4 de baloncesto. Se entregaronnieslgara fatbol, baloncesto, voleibol y microfltieol
Donmatias, Santa Rosa, Yarumal, Planeta Rica, Aragagostura, San José de la Montafia, San Pedro,
Belmira, Entrerrios, La Union, La Ceja, Liborin&g.e

Durante el afio se creé un semillero de futbol am Hijos de los asociados trabajadores, con elcapoy
econdmico de la cooperativa COLANTA vy la coordidacde Cocentral. Compitieron en Bogota y Manizales,
obteniendo buenos resultados.

También se participdé en 1991 en los torneos de CANA-de Medellin yen los municipios de Santa Rosa,
San Pedro, Yarumal, Planeta Rica y Frontino, cenelguipos de las plantas, en las modalidades Hel,fat
voleibol y baloncesto; y en deportes individualesho atletismo, ciclismo, ajedrez y tenis de mesa.

Promocion y Educacién Cooperativa

Promocion y Educacion Cooperativa realizé dura@llvarios programas con el objetivo de mantener y
reforzar la imagen positiva de La Cooperativa, auareel sentido de pertenencia de los productores y
trabajadores asociados, e impulsar las ventas ntediatrategias de promocion y publicidad.

Con los Asociados Trabajadores y Productores

En este orden de ideas, llegamos tanto a los a®ecigroductores como a los asociados trabajadores c
publicaciones y promociones de nuestros servieiosdes con las caracteristicas de estos publiogssando
una mayor comprension de los mensajes.

Igualmente, nos proyectamos a comunidades dondeobperativa realiza actividades, a través del jprogr
radial institucional "Educacién Integral Cooperativ También apoyamos los diferentes eventos de las
comunidades, participando en los medios de comeidicale los municipios, en las reuniones veredgles)

la Hora Agropecuaria Escolar COLANTA. Ademas cdntiinos con el fomento de la actividad ganadera
mediante la realizacién de exposiciones y muelcieras de Antioquia y Cérdoba.

Impulso a las Ventas

Con miras a ampliar nuestros mercados, ganar efigmitenciales y posicionar la marca COLANTA, a® hi
presencia con programas en Antioquia y en oncer@gpantos del pais, donde desarrollamos actividgdes
llegamos con nuestros servicios.

Publicaciones

Con el propdsito de mantener informados a nuessosiados se elaboraron varias cartillas educasivlse



temas agropecuarios.

La primera de estas catrtillas ilustradas es "LagstEnemigo Numero 1 ", muy bien recibida por kceados
productores.

Este documento es un instrumento de aprendizagegbaonocimiento y prevencion de la temible enéztad.

Continuamos con la edicion semestral de la RevVigtamica "Despertar Lechero", con un valioso couiieie
interés para el sector agropecuario. En 1991 skcptdn dos nimeros con temas tan importantes doso
oligoelementos, la mastitis, la vaca seca, y eistt&v con personajes de fundamental importancia bistoria
de nuestra cooperativa, entre otros.

Con el objeto de ilustrar sobre las bondades dedls "Fertisal" y concentrados para ganaderiadie y
cerdos, se publicaron dos cartillas ilustrativagasncuales se informa la composicion, el modosigtios y
los beneficios técnicos y econémicos obtenidosscoutilizacion.

Publicamos bimensual mente el boletin "El Despdrtanhero” con informaciéon sobre nuestra Cooperativa
temas agropecuarios y de interés general paramididacampesina. El editorial siempre con los terdas
mayor actualidad agropecuaria.

El "ECOLANTA", boletin interno de La Cooperativaraula cada mes, con el propdsito de informar,grag
educar y estimular al asociado trabajador.

Programa Radial

El programa radial "COLANTA y la Educacién Integfadoperativa” transmitido por las emisoras regiesal
busca fomentar la educacion cooperativa y técreqaudstros asociados y ganaderos en general.

Se realiz6é una encuesta donde se definié el nuemtbre para el programa institucional de la cooperat
COLANTA. "Educando al Campo". Asi mismo se reedtriaron todas las secciones, buscando mejorar cada
vez mas la audiencia. Para 1992 nos proyectaremas a@e veinte municipios.

Capacitacion a Distribuidores

La Cooperativa consciente de la importancia .dedissribuidores en el proceso de la venta de mstr
productos, inicié un programa de capacitacion eired de atencion al cliente, manejo de persopahgipios
de contabilidad. Se capacitaron los distribuidoleteche en esta fase inicial del programa.

Ahorro y crédito

Ahorro y Crédito cumpliendo con sus objetivos dgonae la calidad, productividad y el nivel de vida los
asociados ahorradores, consolidé la imagen de bpeZativa.

Cabe destacar el programa de proteccion sociaogiado y su familia que se puso en marcha en mbve
de 1991, con la contratacién de una pdéliza coladlie seguros que cubre vida, accidentes, auxitierfuio,
consulta médica general y amparo de hospitalizac@rugia.

A dichos amparos, con excepcion del de vida y aotas, tiene derecho el grupo familiar del asogiado
diciembre 31 habia 1.500 beneficiarios.

Ahorros Aumentaron 69 por ciento

Durante el ano se hicieron captaciones por ah@rorden de $1.402 millones de pesos, superando 8.3
por ciento las de 1990. Dicho valor correspondeaparros

a la vista a $1.121 millones de pesos, 0 sea upod@iento respecto al afio anterior y por Certifecae
Depodsito de Ahorro a Término (C.D.A.T) a $281 mikks de pesos, cifra significativa, ya que su inerdm
con relacién a 1990 fue de 272 por ciento.

Los 3.815 asociados ahorradores que representamirnanto del 13 por ciento respecto a 1990, efamuar



retiros por un total de $994.7 millones de pesag Yes reconocid por concepto de intereses porazharla
vista $56 millones de pesos, 0 sea un 23 por cieatoque el afio anterior.

Créditos por $1.200 millones

Los créditos otorgados fueron 4.539 por un valoHd@00 millones de pesos, cifra superior en upd&iento
al afio anterior.

El servicio de crédito cumplié las metas fijadasapel afio y dentro de ellas estimulé y apoyo atiaso en
actividades importantes como la ganaderia y laym@idn lechera, agricultura, vivienda, salud y edid@n
como puede observarse en los cuadros de distribdeidos préstamos.

Ver cuadros No. 5y 6.

CUADRO No. 5

DISTRIBUCION DE PRESTAMOS POR LINEA DE CREDITO

Nomero $ Tasg e tE LS e Diferencia
_ Sids Miles 199 11991 Afio Ant.
Créditos ordinarios 9058 71 793765 o0 61D 66.2 08
(en giinero) . S taad ox ' . _-
Crédito en especie . 654 134.380 13.9 1.2 : (2.7)
-.(ins‘umqs). i ' ' o '
Crédito Vacacional B2 a0l i 06 (05)
Muebles y elecirodomésticos 575 156586 112 180 408
Almacén Navidad L4 108800, o a8 GbEistidiaiign

TOTAL oL Ty A0S T a0ng 100.0




CUADRO No. 6

DISTRIBUCION DE LOS PRESTAMOS POR DESTINACION

Nomero $ % % o
Miles 1990 1991 Diferencia
COMPRA GANADO 798 377.760 285 =l (3.7)
LECHERO :
PRODUCCION LECHERA 404 155.865 13.9 13.0 0.2
Meiord de potreros,
| insumos agropecuarios
' equipos y herramientas
AGRICULTURA - 59 B i 0 h) 238 07
Cultivos temporales,
maquinaria agricola
| VIVIENDA 785 240,254 18.5 20.0 15
Comipra vivienda, 3
compra terrenos,
mejoras y reparaciones.
GANADO EQUINO 57 13.290 24 1.0 (1.4)
Y PORCINO
INVERSIONES: 703 192.191 185 16.0 25
Muebles y electrodomésticos,
| compra y rep. vehiculos
‘ALMACEN DE NAVIDAD 1.120 108.300 68 9.0 . 20,
EDUCACION 69 12.434 125t 1.0 (0.1)
SALUD 70 14.450 1.0 1.2 0.2
RECREACION 132 7.204 1l 0.6 (0.5]
CALAMIDAD DOMESTICA 47 7.990 1.4 0.7 (0:7)
GASTOS FAMILIARES V 95 36.567 % 3.4 0.2

TOTAL 4.539 1.200.235 100.0 100.0




Almacén de Navidad

En total las ventas de navidad ascendieron a 286nes de pesos cifra que supera en un 57 porocarafio
anterior.

La facilidad para adquirir muebles y electrodonuésti beneficio a mas de 1.800 hogares de la cooperat
COLANTA.

Se obtuvieron unas ventas por concepto de vestyagaeteria y articulos para el hogar en genezal @B
millones de pesos, 0 sea un 71 por ciento de iremtton respecto a 1990.

En muebles y electrodomésticos las ventas alcamzBsé millones, superando en un 49 por ciento al af
anterior.

Bonificaciones por calidad de la leche

La Cooperativa COLANTA tiene establecido un sistataabonificaciones para premiar la buena calidathde
leche, asi los productores obtienen mejores precios

En 1991 se pago6 hasta $169.45 por litro de leche.

El total pagado por las bonificaciones fue de $3 13@lones de pesos, discriminadas asi:

Grasa 723
Temperatura 616
Reductasa 24

Total $1,363 millones

Seguro de Vida

Durante 1991 fallecieron 35 asociados de la cotigar@OLANTA, razén por la cual se pago a sus berzfos
$10 millones 500 mil pesos.

Reparaciéon de Canecas

Se continud con el servicio gratuito de reparadércanecas o cantinas lecheras y se repararon do®58n
costo para COLANTA de $ 5 millones 800 mil pesos.

Beneficios en insumos y concentrados
Como Cooperativa, continuamos con la politica dguleglores de precios en los concentrados y Fertisal

COLANTA; se vendi6 a los productores por debajondefcado en un 10 por ciento.

De esta manera el subsidio a productores en geperdh venta de insumos agropecuarios, concesgnragales
fue de $780 millones de pesos.
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