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INFORME CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA
Haciendo un resumen de los hechos sobresalierita8aéchero, destacamos los siguientes:

1. Para el consumidor, el afio fue bueno, porque:

a. Conto con suficiente suministro de leche y buad@a&d. No hubo importacion de leche y por
lo tanto si se hizo reconversion, fue con lecheéamet.

b. Apenas se le reajusté el precio en un 9% ($ 5000itpo) el 2 de agosto de 1986.

2. Para el socio continué el precio siendo mas de 8@l precio al publico. Unico caso en el pais.
Para los productores, el afio fue regular, porgaensumos agropecuarios subieron un 28%. La
leche se le reajustd en $ 3.70 (8.37%), equiva@nid% del alza.

3. COLANTA reajusté los concentrados apenas 8.5%gdasas plantas subieron el 26%, razon por la
cual y buscando productividad, se destac6 el nmjergo de praderas y el establecimiento de

pastos nuevos: las ventas de cal agricola aumens@8, los fertilizantes compuestos 130% y la
Urea 417%.

4. Inesperadamente, la guerrilla estuvo presenta eoa lechera: Frontino, Abriaqui, San Pedro,
Belmira, Entrerrios, Santa Rosa, Carolina y Sag.Jos

5. Es curioso que mientras lkeche apenas subié el 9%gl gobierno permitioé reajustes para otros
productos, asi: Azucar 24%, chocolate 19%, carfig, 4aseosas 24% y cerveza 34%.

6. Mientras las drogas humanas subieron en un 25%cléauso veterinario, subieron el 46%.

7. Lo mas preocupante fueron los sobrantes de ldokeque no tuvieron comprador y algunos
industriales de la leche abusaron del productdgjémdole el precio de compra y negandose a
comprarles el producto sin previo aviso. Una pastdora cerrd varios centros de acopio en
Antioquia. En Valledupar, CICOLAC, pago la lech& 84.00/litro, pero los domingos a $ 15.00,
lo que equivale a un precio real de $ 31.00.

COLANTA demostrando una vez mas su responsabilidadrebajé los precios de la leche y
recibio la totalidad de la produccién a sus afiisd

8. De los sobrantes de leche ellO EMA compro lechepelvo entera al p recio de costo,
aproximadamente a $ 380.000 por tonelada, (corasaté crédito a seis meses), para dicho
Instituto venderla en sus tiendas, pero como netalioé toda, exigié a las pulverizadoras que se la
cambiaran por nueva. jInsélito!

9. Continuaron los innumerables y gravosos impueatds ganaderia, los intereses de ley quinta
dejaron de ser de fomento; el hato nacional disydirau17.400.000 cabezas, (el que se estimaba
no inferior a los 25 millones); el consumo de cadigninuy6 10% al pasar de 27.25 kg. a 24.50
kg. por persona/afio.

La leche, con un promedio de consumo nacional dér8S per-capita, en el Valle de Aburréa fue
de .111 litros por persona afio, lo que podemosrarosbn orgullo como la maxima realizacion
cooperativa en beneficio del pueblo antioquerio.

10. Para COLANTA, fue un afio 6ptimo, porque se corsagmo cooperativa de alto sentido social,



se consolidé como empresa fuerte, y por el voludeeventas, alcanzo a figurar entre las cien mas
grandes de Colombia, en un afio dificil en el qaébncos sumaron 17 mil millones de pérdidas y
muchas empresas se quebraron.

LA LIBERTAD DE PRECIOS PARA LA LECHE, HA DEMOSTRADO SU EFICACIA

Cuando en 1973, el entonces Ministro de Agricultiternan Vallejo Mejia, decidié por primera vez
la libertad de precios para la leche, fue genemaldésconfianza tanto del gobierno como de
consumidores, con argumentos, entre otros, deapuprecios de la leche se "dispararian” y por lo
tanto, el pueblo no tendria cdmo adquirir el irreampble alimento y delicioso refresco como lo es la
leche.

Los hechos han demostrado todo lo contrario, yaetjgestema es eficaz para lograr la autosuficenci
en el suministro de leche como lo indican, entresptios siguientes hechos:

1. El principal beneficiado ha sido el consumidorque mejoraron tanto el consumo per-capita, que
como ya vimos alcanza el mas alto nivel del paisjala calidad de la leche. Ya muchas madres
alimentan a sus bebés con leche pasterizada wmeluscomendada por pediatras, con optimos
resultados. Antes no era practica usual por lacidismnza a la calidad.

2. Los precios de la leche han subido menos que ptamtuctos de la canasta familiar, es decir, no
hubo tal "disparada de los precios”.

Ver graficos 1, 2 y 3, en los que se comparan pdages de aumentos de algunos productos.

3. Se abolieron practicamente las importaciones teckae en polvo, creando asi mayor empleo en el
campo y como ya dijimos, mejorando la calidad.

Durante 1979, las importaciones de leche en patetyyendo la tristemente célebre leche polaca,
llegaron a 43.000 toneladas. En 1986 no hubo irapares de leche en polvo, economizando asi,
las escasas divisas nacionales y esperamos quedaiag habra durante los proximos afios.

4. Para el Valle de Aburra, el consumo de leche gpita de 1973 - 1986 aument6 un 109% al pasar
de 53 a 111 litros por persona/afio.

Seguramente por ser la leche un producto eminenterpepular y el mas perecedero, si se le reajusta
demasiado el precio, no se vende, razén por lalauidlertad de precio para la leche, es ideal perq
reune las siguientes caracteristicas:

a. Es el alimento mas perecedero. No se puede guardar ser con los altisimos costos que implica
su pulverizacion.

b. Existen consumidores y productores innumerables.

c. Es el alimento méas econémico del mercado.

Estos son hechos y razones evidentes de la bored&d lidbertad de precios para la leche, ya que el
mejor incentivo para la produccion, son preciosweenativos y una forma de conseguirlos: el libre
juego de oferta y demanda.



LA RESOLUCION 235 DE 198CERTADA POLITICA
LECHERA

Los nedfitos en la problematica lechera, aun aatesaparecido Convenio Lechero, suscrito en 1982
y el cual expresamente desconocié y se abstuvdrmarfla Cooperativa Lechera de Antioquia,
COLANTA, y el que nacié muerto tal como historicarteequed6 demostrado.

Después de las dos congelaciones del precio éeha en 1976 y 1982, y las liberaciones respectivas
se traz0 practicamente una politica lechera cdertzera libertad de precios de la resolucion 235 de
1982, libertad que ha sido bien manejada, espeembn por las cooperativas afiliadas a
FEDECOLECHE, por un periodo de tiempo significatieasi cinco afios.

El regreso al control de precios, seria retrocédeafios en la politica lechera.

Para refrescar la memoria de los "nedfitos" quigremanentemente hacen alusion al desaparecido
Convenio Lechero, transcribimos la Resolucion 283.982:

"Por la cual se deroga una resolucion y se dictias @isposiciones

EL MINISTRO DRAGRICULTURA

En uso de sus atribuciones legales y en especlakdpie le confieren los Decretos - Leyes 133%y 14
de 1976,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.
A partir de la fecha de la presente resolucionssabéece la libertad de precios para la lechegee
su valor pueda sobrepasar el "techo limite" detpia el articulo siguiente.

ARTICULO SEGUN 00.- El incremento semestral del precio deavde la leche liquida no podra en
ningun caso superar el indice porcentual de prediosnsumidor (promedio nacional) establecido por
el Departamento Nacional de Estadistica, DAN Ea mhrsemestre inmediatamente anterior (enero -
junio y julio - diciembre) a aquél en que se cumplaevision de los precios, deduciéndole un 0.6%
gue corresponde al compromiso de incremento detuptividad por parte del productor.

PARAGRAFO.- La aplicacion del "techo limite" para el caso dehtco del pais se determinara
tomando como precio-base el que hoy tiene la leahel Departamento de Antioquia.

ARTICULO TERCERO.- EIl Ministerio de Agricultura podra modificar la jpiida de precios
establecida en la presente resolucién cuando asidonsejen las necesidades econdmicas y sociales
del pais o se incumpla por los procesadores y ptorks lo dispuesto en la clausula anterior.

ARTICULO CUARTO.- La presente resolucion rige a partir de la fechaudexpedicion y deroga la
123 de fecha 18 de marzo de 1981.

COMUNIOUESE y CUMPLASE Dada en Bogota a 4 de Junio, 1982
LUIS FERNANDO LONDONO CAPURRO Ministro de Agriculta

ROY FRANCISCO RIASCOS EIIAS Secretario General"



SUBEN COSTOS: DE PRODUCCION DE LECHE 28% V DE PASTERIZACION MAS DEL
20%

Durante 1986, los costos subieron exageradameatéy para productores como para los paste
rizadores, entonces el reajuste de $ 5.00 heckaem, se quedo corto, no llegé en forma equitativa
los campesinos dedicados a la lecheria. O lo queassnjusto: algunos "industriales" de la leche, n
le subieron nada al productor, o se demoraronfpaserlo.

Lo ideal edibertad absoluta para el precio de la leche, por las razones an®taadl@riormente, pero
es respetable el criterio de que el "techo limiij@tlo en la Resolucion 235, "controla abusos” para
aguellas regiones del pais donde aln no hay cdoferae productores de leche.

Utopicamente algunos hablan de establecer un indéteaumento de costos de produccion y
pasterizacion para cada ciudad del pais, porqes tmmismo el indice de precios al consumidor o d
la canasta familiar, -Ver cuadro 1-, a los costeda$ insumos para la ganaderia lechera y para las
plantas pasterizadoras, las que son demasiaddlesripara cada region del pais y para las difesente
pasterizadoras.

Segun estudios hechos por la Seccién de CostosQde ANT A, du rante 1986, los costos de
produccion de leche a nivel de finca, subieron 862y los de pasterizacion, un 26%, lo que es
exagerado, contra el escaso aumento del precenldeHe.

CUADRO No. 1

CANASTA FAMILIAR
Base Indice de Precios al Consumidor del DANE

o

RUBROS | No.ARTICULOS | PARTICIPACION
el & ¥ 3 0 ‘ " EN EL GASTO
Alimentos 57 48.9
Vivienda 23 28.4
Vestuario 30 6.3
Miscelaneos (1) 61 16.4
TOTAL 171 100.0




FALTA OPORTUNIDAD EN LOS REAJUSTES DE PRECIOS

Sugerimos una leve reglamentacién, para hacer gibsséa resolucion y efectuar oportunamente los
reajustes al productor.

La Resolucién 235, dice que los reajustes deberrdacsemestralmente. Esta norma quedaria
idéntica, simplemente tales reajustes, deberanrdmoceando mas se necesitan que es precisamente
cuando los niveles de produccion bajen, lo que &s Idgico. Asi se estimularia la produccion, los
ganaderos no largarian las vacas con los ternewos) ocurre en las épocas de abundancia, sino que
las ordefarian, evitandose asi las peligrosas gstiesilantes importaciones de leche en polvo, para
suplir el esporadico déficit de leche.

Adicionalmente a las razones anotadas, los reajsstdnarian en cuantias practicas. Por ejemplo: en
lugar de aumentar $ 3.00 6 $ 7.00 para la unidatb@eC.C. 6 1.000 C.C., podria hacerse de cinco en
cinco pesos, lo que evitaria abusos del tenderistobdiidor porque generalmente se quedan con las
vueltas. Siempre se respetaria el promedio deténNiacional establecido por el DANE, menos el
equivalente al 0.6% semestral: haciendo la proporcbien sea para el mes, bimestre, trimestre,
cuatrimestre o quimestre .

En sintesis, a (se obviaria la situacion actuagdebldero quien se encuentra entre dos alternatijas

- Le rebajan el precio o le rechazan la leche snrleses de abundancia (generalmente entre mayo y
julio) que es cuando se deber(a reajustar el preegin la Resolucion 235, y b).- O no le aumentan
Su precio en el momento oportuno.

POR SU CONTENIDO EN PROTEINAS, EI LITRO DE LECHE DEBER IAVENDERSE
ENTRE $ 76Y $ 610

En el cuadro No. 2 apreciamos lo que deberia castéitro de leche, por la cantidad de proteina que
contiene, comparandolo con otros productos derasta familiar. Insistimos en que las proteinas de
la leche son las de mejor calidad.

Si comparamos el contenido de proteinas de la Jedmelas del chocolate, la leche deberia venderse
$ 610 el kg. Si la comparacion la hacemos con etiprde la carne de cerdo, el precio de la leche
deberia ser $ 159. Y si la comparacion se hacela@arne de res y los huevos, la leche deberia
pagarse a $ 99 y $ 76 respectivamente.

CUADRO No. 2

PRECIDO QUE DEBERIA TENER UN LITRO DE LECHE
DE ACUERDO CON EL CONTENIDO DE PROTEINAS,
COVIPARADO CON OTROS PRODUCTOS

UN LITRO

PRODUCTO. . . PROTEINAS ~ . ur 0 DE
e T T e, owm, TPORKG. e e . o LEBHE &
T e P e, She e WS T vy wr oy, oV ERBER N
. = 'a e - . e o o S ;\J‘."‘_E'N»‘I:LEBSAE« _ =
L V‘"g..x e B o R e R, B i i P B e B
Chocolate 41.2 610.00
Cerdow w > ‘, i »r‘j;s;aﬁ;;es;iv P g RECT @[
Carne de Res 2205 99 .00
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NOTAS: 1. Precios por Kg.: Chocolate $ 718, cerdo $ 8&thede res $ 625, huevos $ 285, leche $ 60.
2. Proteinas de 1 Kg. leche: 35 gramos.

FUENTE: DANE. Tabla de comparacion de alimentos ICBF.
CALCULQOS: Planeacion y Control de Calidad COLANTA

La leche es el producto de la canasta familiarmgaros sube. Durante el afio pasado la leche apenas
subié 9%, mientras otros articulos subieron sigaifvamente: el chocolate 19%; gaseosas y azdcar, e
24%; carne de pollo, el 30% huevos; 31%; cerve2a; arne de res, 42%; carne de cerdo, 51%. (Ver
gréaficos Nos.

1,2Y3).

Con lo que compramos dos libras de solomito, compsal2 litros de leche.

CREDITOS DE LEY 5a. A MAS DEL 32% DE INTERES

CUADRO No. 3
INTERESES LEY ba.

Para Productores con activos totales no superiores a
$ 3 millones

Tipo Crédito e :!%i Taea fnte’fgs o Marggen - %as&lnt;rg&* -
o o . NMominal ’ ﬂecies{:ﬂen‘tu - Efectiva
e §“‘k = g‘\;%: sl fg;:v fgfl:i o 3“ s ’OJ"O = = | - ,Di‘ﬂ;‘;g.“
Corto plazo i 19.5 80.0 20.50

Mkl g O =0 e 22 Ol (0 Ty, "o 99, O 5] " 75, 665505
Largo Plazo 23 O+ (D T F +3) 95.0 2547

o

Incluye 19/0 seguro

CUADRODO No. 4

INTERESES LEY ba.
Para Productores con Ac:tn.ros Totales superlnres a 3 millones

=1 N’DMI[\IKL . . 5 - EFECTIVO
ﬁpn gEﬁ’*éR@BlTﬁg AR e e RN e
Corto piazo 2. 25 32.61
Mediano plazo 26.88 32.08
Largo plazo 2795 33.61

DETALLE
INTERESES :

Corto'plazo =, = | 23.50/5.e"709/0" del crédito’

ﬁﬁgg e g,:i ﬁ;‘;& o *28*%},1’0 el 30970y del cr@{jlt?ﬁ’“ i ""’K‘
Mediano plazo : 23.59% 0 el 85%/o del crédito
26%/0 el 159%/0 del crédito
E:arg@ [%z@w i‘;&a~ :'1;@_; >/24‘ 5%0 i el 9.0/6 del crédito. j
E ’%’% *%mﬁg %@_ﬁg g : 299/0 « el 0’3170 def‘"’;:redatc
MAS - 29/0 para Asistencia Técnica

19/0 Fondo para pequefios ganaderos .



Con las modificaciones a la ley 5a. en enero deteunte afio, desaparecen los Créditos de Fomento
Agropecuario. Es verdad que para quienes tienerosnga tres millones de pesos de patrimonio, los
intereses si son inferiores. (Ver cuadro No. 3)oReque no es logico es que si los bancos pag#n 2
anual de intereses por depésitos a término fijojnegplicable que los créditos de ley 5a. para
ganaderia, tengan intereses efectivos de mas #ehBRal (Ver cuadro 4).

LECHE PARA LOS NINOS

Quizas fuimos los primeros en clamar en los infarraguales, por la leche para nifios marginados,
ancianos, madres embarazadas y lactantes. (Veme$1978, 1980, 1982 Y 1983).

Ya por lo menos, otros han tomado el tema como.sByeda ser que algun d(a, este gobierno o
cualesquier otro haga algo en el importante cangpkeche infantil, o leche escolar, o leche para los
nifos marginados colombianos.

Nos podriamos hacer muchas preguntas: ¢ Por qué In@ secho nada en este campo? De $ 26.700
millones del presupuesto del ICBF, Instituto Coleanb de Bienestar Familiar, ¢ cuanto porcentaje se
invierte en leche para los nifios, desde su vidautgrina hasta los primeros seis afios de vida?

Si se destinase el 10% del presupuesto del ICB& gamprar los sobrantes de leche de la época de
abundancia, a $ 370.000 la tonelada de leche e goitera, que fue a lo que pago el IDEMA, se
podrian haber adquirido 7.200 toneladas de lechmokt entera, equivalente a 60 millones de litros
en el afo. Esta cantidad alcanzaria para sumiméstia vaso de leche, 5 dias a la semana, a 58.000
(cincuenta y ocho mil) nifios y se habia estimuleldempleo en el campo.

Las 7.200 toneladas de leche en polvo entera rectmabrian alcanzado para suministrarle un vaso de
leche semanal a 290.000 nifios.
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INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Independientemente, como organismo imparcial nodtbpor los socios, la Junta de Vigilancia ha
trabajado armoniosamente informandose de las difsseactividades de la administracion en lo que
afecta directa o indirectamente a los afiliados.

La Junta se enter0 de los proyectos y planes gwilaspales dependencias de COLANTA, que tienen
relacion directa con los afiliados:

A. La Seccion que en primer lugar nos tomo la atendice la Planta de Concentrados.

Por los informes anteriores, l0s socios se permatde que La Cooperativa, con afan de servir como
regulador de precios, trabajé a pérdida en la pldrd inquietud de la Junta de Vigilancia hastanel
1985, fue la de que se procurara no perder. Dudrdgrcicio de 1986, la Planta de Concentrados no
arrojo pérdidas como pueden apreciar en el balgrse cumplié con la meta de servir de regulador de
precios en defensa del productor de leche.

B. Asistencia Técnica: La Junta se informd de la nmimgion y actividades del Departamento de
Asistencia Técnica, por la importancia que parastmsos tiene este servicio.

Aunque todavia sigue siendo insuficiente el persttaico de este departamento, para satisfacer las
necesidades de todos los afiliados, somos conssi@® que aumentar en la misma proporcion los
profesionales de campo con los afiliados que céd@aah mas numerosos, seria demasiado costoso.
En este caso seria necesario subsidiar y no relgalasistencia Técnica para poder aumentar los
profesionales.

C. El servicio de Ahorro y Crédito: Es estupendogua como filosofia cooperativa, COLANTA no
tiene animo de lucro y lo que busca primordialmeasesl mejor-estar de los socios.

D. El servicio de los Almacenes: A nivel local, sded&d algunos almacenes con deficiencias, que
fueron informadas a la Administracion y los corinext se hicieron ver prontamente.

Aqui se puede destacar la buena labor de la Adtranién, en el sentido de mejorar el servicio para
los productores en cuanto a algunos de los almaa€O LANT A para facilitar los despachos de
insumos y atencion en general. Tal fue el casoslalmacenes de Yarumal, San Pedro, Medellin.

E. De acuerdo con el mandato de la Asamblea Genefai® anterior, estuvimos informados de los
socios que aun parten leche. Al respecto, deberdis gncarecidamente a los socios que nos ayuden
por intermedio del Comité de Educacién, a contretde vicio de parte de algunos afiliados.

Todos sabemos que se debe poner fin a esta costyubeel bien de todos. De lo contrario, seran
expulsados de La Cooperativa de acuerdo con elbrt86 literal K de los estatutos.

SUGERENCIAS

Sugerimos a la Administracién y a la misma Asambseapiense en los siguientes programas, que
serian analizados técnicamente y estudiados mgamiente por parte de la Administracion:

1. Que el Departamento de Asistencia Técnica, cusiieun mapa donde se tengan localizadas las
fincas de los afiliados, para apreciar mas objaiamte, la penetracion que se requiere para aquwellos
guienes aun no les llega jjl servicio de A. T.

2. Con la Asistencia Técnica subsidiada, podria atenss los profesionales, inclusive pensar en



programas de diversificacion con frutales, aviaaltyporcicultura, artesanias, etc.

3. Montaje de un programa de Medicina Ambulatoriafibacion a una cooperativa de médicos tales
como COOMEVA, Cooperativa Médica del Valle o COOFMEN, Cooperativa Médica de
Antioquia, al ISS o a las Cajas de Compensaciorniliamara los socios.

Finalmente nos queda felicitar a los socios pordssiltados que en 1986 se obtuvieron, en momentos
en los que el pais afronta tan graves quebrantwsoatcos. Destacamos también la importancia del
hecho de que todo el crecimiento del afio antes@mgefectud con base en recursos propios, prodacto d
un gran esfuerzo y sin lugar a dudas de una magniision ejecutiva de sus administradores.

Hemos cumplidos diez afios en la Agroindustria cbiama y ahora gracias al acertado manejo de
COLANTA, somos una cooperativa pujante y ejemplareé pais y fuera de él. Nos queda sélo
ratificar: jFelicitaciones!

Juana M. de Puerta John Restrepo Arango

Daniel Cuartas Tamayo German Medina Guevara



INFORME DEL AUDITOR

Sefiores
ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
Cooperativa Lechera de Antioquia COLANTA

Apreciados Sefores:

Durante el periodo de 1986, la auditoria estuvodpeme de todas las transacciones y movimientos
contables de la Cooperativa, poniendo en pradEadrmas de general aceptacion y por consiguiente,
se puede certificar ampliamente que los estadasdiaros fueron extractados fielmente de los libros

de contabilidad y presentan razonablemente lacsitndinanciera de la Cooperativa a diciembre 31 de

1986.

En todo momento se conté con la colaboracion datainistracion, teniendo en cuenta los estatutos
y disposiciones de la Asamblea General y las oslanpartidas por el Consejo de Administracion y
recomendaciones de la Junta de Vigilancia.

Tanto los bienes de la Cooperativa como su correspwia, se encuentran bien protegidos y
conservados de acuerdo a medidas adecuadas ynda@caace, tomadas por la administracion.

FRANCISCO PALACIO CORREA
Auditor

Proyecto de distribucion de excedentes

PRESENTADO POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
LA GERENCIA A LA
XXIV ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

RESERVAS ESTATUTARIAS 50%/0 $ 34.489.294
Reserva Legal 10%/0 $ 6.897.8b9

Fendo Solidaridad 109/0 $ 6.897.859

Comité de Educacién 309/c $ 20.693.576

PROYECTOS COOPERATIVOS 50%/o $ 34.489.295
Fondao para Seguro de Vida 109/0 $ 6.897.859

Fondo para Ensanches 20%/0 $ 13.785.718

Fondo Estabilizacion Precio

de la Leche 209/¢0 % 13.795.718

TOTAL EXCEDENTES $ 68.978.589



ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos

Inversiones Temporales
Encargos Fiduciarios
Menos: Proteccion Inversianes

Cuentas por Cobrar
Por Mercancias
Anticipos a Proveedares
Préstam os al Personal
Otras Cuentas por Cabrar

Menos: Provision para Deudas Dudosas

Inventarios
Insumos Agropecuarios
Materias Primas
Material de Empaque
Productos Terminados
Planta Concentrados
Almacén Suministros

Menos: Provision Proteccion Inventarios

Gastos Pagados por Anticipado

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVD FiJO

INVERSIONES PERMANENTES

Al costo aprox. al valor del Mercado
Menos: Provision Proteccion Inversiones

PROPIEDAD PLANTAY EQUIPD

Propiedad Planta y Equipo al Casto

Menos: Depreciacion Acumulada

Menos: Provisién Proteccion Activos
TOTAL ACTIVO FLJO

OTROS ACTIVOS
Construcciones en Curso
Maguinaria en Montaje
Cargos Diferidos

TOTAL OTROS ACTIVOS
VALORIZACIONES

TOTAL ACTIVOS

1985

91.480.417

556,752.013

22.686.735

33.065.278

150.760.639
24.301.130
24.139.754

18.074.760

217.276.283
39.436.984

177.839.299

272.213.386
97.352.577
4.314.532
22980409
134.949.349
48.943.164

580.753.417
111.936.638

468.816.779
10.343.300

781.545.073

13.085.742
4.343.140

8.742.602

675.276.329
235.319.180

439.957.149

30.000.000

409.957.149

19.218.700
16.796.742
0

35.975.442
5.229.246

1.241.449512

1986

124.931.879

14.464.896
12.017.600

2.447.296

252.234.678
34.783.861
42.377.007

9.334.748

338.730.294
38.605.942

300.124.352

552.932.162
28.951.881
20.700.704
22.015.446
84.255.317

118.371.010

821.226.520

186.436.638

640.789.882

10.020.684

1.078.314.093

18.069.411

15.012.275

3.057.136

945.168.132

295.359.191

649.808.941

98.000.000

551,808.941

17.525,284
1.137.834

52.431.506

71.094.624
5.229.246

1.715.504.040

Balance generala

VARIACION

33.451.462

(41.287.117)
(10.669.135)

(30.617.982)

101.474.039
10.482.731
18.237.253
( 8.740.012)
121.454.011

(831.042)

122.285.053

280.718.776
(68.400.696)
16.386.172

(964.963)
(50.694.032)
69.427.846

246.473.103
74.500.000

171.973.103
(322.616)

296.769.020

4.983.669
10.669.135

(5.685.466)

269.891.803
60.040.011

209.851.792
668.000.000

141.851.792

(1.693.416)
(9.618.908)
52.431.506

41.119.182
0

474.054.528

37

(74)
(47)

(93)

67

43

76
(48)

56

69

103
(70)
380
(4)
(38)
142

38
246

(65)
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PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Proveedores

Obligaciones Bancarias
Sobregiros Bancarios

Impuesto a las Ventas por Pagar
Prestaciones Sociales por Pagar
Cesantias Consolidadas
Vacaciones Consolidadas
Otros

Aportes Ahorroy Crédito

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO A LARGO PLAZD

Obligaciones Bancarias

Entidades Oficiales

Documentos por pagar a largo plazo
Cesantias Consolidadas

Provision retroactividad Cesantias

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

FONDOS ESPECIALES

Educacion

Solidaridad

Seguro de Vida
Proteccion de Inventarios
Estabilizacion Precio Leche
Proteccion de Activos
Capitalizacidn

Ensanches

Proteccion Cartera

TOTAL FONDOS ESPECIALES
PATRIMONIO
CAPITAL Y SUPERAVIT
Capital
Reservas

Superavit Donado
Excedentes Cooperativos del Periodo

TOTAL PATRIMONIO

VALORIZACIONES

1985

143.405.112
49.680.744
208.508.716
0

0

15.100.000
5.931.791 (1)
40.003.132
28.568.918

491.196.413

650.000
10.500.000
41.935.821
22.665.494
38.500.000

114.251.315

33.134.755
35.380.092
8.901.173
19,039.919
40497436
3.928.683
1.529.356
127.922.711
9.411.632

278.745.758

176.867.572
118.876.373
100.000
55.182.835

351.026.780

5.229.246
356.256.026

JENARO PEREZ GUTIERREZ

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

(1) Se trasladaron de largo a corto plazo .

Gerente General

1.241.449.512

IVAN MARIN GOMEZ

Contador
Mat. 957 T.

1986 VARIACION
363.354.438 219.949.326
55.752.148 6.071.404
173.086.315 (35.420.401)
3.567.568 3.567.568
7.497.821 7.497.821
28.580.000 13.480.000
9.906.146 3.974.355
30.669.952 (9.333.180)
73.985.198 45.416.280
746.399.586 265.203.173
0 {550.000)
10.500.000 -0
41.104 460 (831.361)
33.824.984 11.159.490
87.995.000 49.495.000
173.424 444 59.173.128
15.299.671 {17.835.085)
36.935.637 1.555.545
5.287.717 (3.613.456)
19.039.919 -0
44427550 3.930.114
3.928.683 0
1.529.356 0
132.638.848 4.716.137
9.411.632 0
268.499.013 {11.246.745)
292.962.567 116.094.995
159.910.595 41,034.222
100.000 0
£8.978.589 13.795.754
521.951.751 170.924.971
_ 5.229.246 0
527.180.997 170.924.971
1.715.504.040 474.054.528

FRANCISCO PALACIO CORREA
Auditor
Mat. 3138 T.

(100)
(2

129
52

(54)
4

(41)

66
35

25
49

21



Estado de excedentes cooperativos

VENTAS NETAS

Planta Procesadora
[nsumos Agropecuarios
Planta de Concentrados

TOTAL VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS
Planta Procesadora
Insumos Agropecuarios
Planta de Concentrados

TOTAL COSTO DE VENTAS
EXCEDENTES BRUTOS

OTROS INGRESOS

GASTOS
De Ventas
De Administracion
Financieros

TOTAL GASTOS

O0TROS EGRESOS

EXCEDENTES NETOS

JENARQO PEREZ GUTIERREZ
Gerente General

1985

5.608.929.108
927.703.540

756.362.704

1.292.995.352

4.936.250.602
821.693.600
771.112.248

6.529.056.450

763.938.902

61.093.591
90.624.290
662.811.180
165.904 452
769.339.922

509.736

55.182.835

1986

8.061.749.051
1.318.445.277

865.308.215

10.245.502.543

7.169.229.138
1.194.882.030

769.302 480

9.133.413.648

1.112.088.895

134.954.438

192.022.606
962.701.854

14.839.681

1.169.564.141

8.500.603

68.978.589

VAN MARIN GOMEZ

Mat. 857 T

VARIACION 0/a
2.452.819.943 44
390.741.737 42
108.946.511 14
2.952.507.191 40
2.232.978.5636 45
373.188.430 45
(1.809.768) (0.2)
2.604.357.198 40
348.149.993 46
73.860.847 121
101.398.316 112
299.880.674 45
{1.064.771) (« T
400.224.219 52
7.990.867 1.568
13.795.754 25

FRANCISCO PALACIO CORREA
Auditor
Mat. 3138 T



Detalle de gastos

GASTOS DE PRODUCCION Y ADMINISTRACION

Salarios

Prestaciones Sociales
Sostenimiento

Depreciacion

Gastos Legales

Transporte y Comunicaciones
Gastos de Fabricacion

Promocion y Educacion Cocperativa
Otros Gastos de Funcionamiento
Provisiones

TOTAL GASTOS DE PRODUCCION Y ADMON.

GASTOS DE VENTAS

Salarios

Prestaciones Sociales
Sostenimianto

Depreciaciones

Provisiones

Gastos Legales

Transportes y Comunicaciones
Promaocian y Educacion Cooperativa
Otros Gastos de Funcionamiento
Gastos Aplicados a Inventarios

TOTAL GASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS

Se contabilizaron con cargo al Fondo de Educacion .

1985 1986 VARIACION
168.768.308 210.390.372 51.622.064
80.281.660 129.945.306 49.663.646
35.128.764 53.496.804 18.368.040
45.904.702 67.132.018 11.227.318
11.168.236 3.560.620 (7.607.616)
39.653.671 38.169.735 (1.483.936)
123.602.733 166.407.230 32.804.497
0 * 14.413.334 14.413.334
72.216.390 129.674.049 57.457.659
96.086./16 169.512.386 73425.670
662.811.180 962.701.854 299.890.674
16.771.924 52.245.560 35.473.636
11.662.692 32.263.290 20.600.588
3.021.488 11.496.214 8.474.726
2.485.892 7.679.435 5.093.543

0 22482616 22482615

503.559 453.779 (43.780)
13.537.586 30.337.016 16.799.430
123.391 1.601.482 1.478.091
42.517.758 32.418.512 (10.099.244)
0 1.138.703 1.138.703
90.624.290 192.022.606 101.398.316
15.904.452 14.839.681 (1.064.771)

112

7




INFORME FINANCIERO
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE:

El activo corriente se incrementé en un 38% al pdea$781.545.073 en 1985 a $1.078.314.093 en
1986. Este cambio se gener6 especialmente poglasrges cuentas.

- Los inventarios crecieron en $246.473.103, esrdat 42%. Dentro de estos los que mayor
incremento presentaron son:

Los inventarios de insumos agropecuarios que pasidb272 millones a $552.9 millones, como
consecuencia de los mayores volimenes de venta) (#4B la importacion realizada a final del
ano de

Lactorremplazadores.

Los inventarios de suministros que en 1986 sersituan $118 millones contra $49 millones del
afio anterior, aumento ocasionado por la leche dedextes pulverizada, cuyo valor al cierre del
afio fue de $55 millones.

- Las cuentas por cobrar se aumentaron en un S§divagente a 121 millones como consecuencia de
las cuentas por cobrar por mercancias de los almaade insumos agropecuarios, las cuales son
descontadas del pago de la leche semanalmentesadios y de los derivados vendidos a crédito a
supermercados y cooperativas de consumo cuyo nasoemndié a $52 millones.

ACTIVO FIJO:

El activo fijo bruto presenta un incremento del 48Pfpasar de $675.276.329 a $945.168.132 debido
principalmente a la adquisicion de maquinaria yigmuentro del cual se destaca:

Dos envasadoras 1S-6 marca Prepac, Empacadoramtedddla, Un Compresor de Refrigeracion, un
Pasteurizador marca Chester Jenssen, Planta deer@i@uns adquirida al Fondo Ganadero de
Antioquia, una Envasadora de Yogurt y un Homogeluza

PASIVO
PASIVO CORRIENTE:

Registré un incremento del 52% al pasar de $4914136a $746.399.586. Esta variacion se debid

fundamentalmente a las cuentas por pagar a proreedoe crecieron en un 153% equivalente a
$219.9 millones, al pasar de $143.405.112 a $38313B, causada por el incremento en los

voliumenes de ventas de insumos agropecuarios|asesompras de materias primas para atender la
produccion de lacteos, concentrados y sales mirea@s.

PASIVO A LARGO PLAZO:

Esta partida present6 un aumento del 52% al pas&1d4.251.315 a $173.424.444. Este, se debe
principalmente a que se llevo la provision pareoegttividad de las cesantias a un nivel normal que
garantice a CD LANT A, el cubrimiento de esta ofdigpn en cualquier momento. Este rubro paso6

de $38.500.000 en 1985 a $87.995.000 en 1986 orkren un 129%.



PATRIMONIO:

Se incrementd en un 48% al pasar de $356.256.85%272180.997 como consecuencia del aumento
en la capitalizacion de los socios que crecié en6ffb equivalente a $116.094.995 y al aumento en
los excedentes que crecieron en un 25% al pasksa#82.835 en 1985 a $68.978.589 en 1986.



Indices financieros

RAZON CORRIENTE 1986 1985
ACTIVO CORRIENTE $ 1.078.314.093 1.44 1.61
PASIVO CORRIENTE 3 746.399.586

Nos indica gue COLANTA posee $ 1.44 para pagar cada $ 1 gue debe a corto plazo .

PRUEBA ACIDA

ACTIVO CORRIENTE — INVENTARIOD $ 437.524.211 0.59 0.64
PASIVO CORRIENTE $ 746399586

Naos indica que COLANTA dispone de $ 0.59 sin necesidad de realizar los inventarios, para
pagar cada $ 1 que le sea exigido en el corto plazo .

CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CORRIENTE — PASIVO CORRIENTE
$ 1.078.314.093 — 746.399.586 = $  331.914.507 $ 296.280.451

Es el dinero que posee la Cooperativa para sus operaciones corrientes .

INDICE DE PROPIEDAD
PATRIMONIO $  527.180.997 0.31 0.29
ACTIVO TOTAL ©$ 1.715.504.040

Indica que el activo total de COLANTA estd respaldado en un 310/0 por el capital de los
socios vy el superavit .

Asi mismo, los fondos de destinacion especifica respaldan el 15%/0. En sintesis, COLANTA
posee un buen indice de propiedad, traduciéndose en control y seguridad para sus afiliados .



INDICE DE ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL & 919.824.030 0.54 0.49
ACTIVO TOTAL - $ 1.715504.040

Indica gue el activo total de COLANTA esta respaldado en un 549/0 con pasivosa corto y
largo plazo .

COEFICIENTE DE RENTABILIDAD
DEL PATRIMONIO

EXCEDENTES COOPERATIVOS $ 68.978.589 0.15 0.18
PATRIMONIO — EXCEDENTES COQP. $ 458.702.408

DE LAS VENTAS

EXCEDENTES COOPERATIVOS $ 68.978.589 0.01 0.01
VENTAS ©$ 10.245502543

Los rendimientos de las sociedades cooperativas suelen ser bajos, yva que no son entidades
con animao de lucro v su finalidad es, servir a sus asociados vy a la comunidad en general.

Sin embargo, los indices de rentabilidad fueron del 159/0 v del 19/0, sobre el patrimonio

y las ventas, respectivamente .

ACUVO Total

30.973.996
41.427.532
66.637.609
74.345.670
106.373.281
157.673.737
219.535.712
A 353.206.081
534.233.159
748.104.967

i

%
_‘ ‘ { ‘ | 794,416,137
R R D L IR e T e ST 1.241,449.512
‘ ] ‘ 5 1.715.544.040

|

|




BALANCE SOCIAL
El Balance Social, tema acostumbrado para sociedamte animo de lucro, no tiene el mismo sentido en
una Cooperativa, que como la Ley lo define, essimo de lucro, y maximo en una Cooperativa como CO
LANT A en la que "La leche es un elemento emineeta® social que no admite intermediarios: De un
lado esta el campesino que no tiene otra formaide sino de la produccion de leche. Y del otro, un
consumidor que muchas veces no tiene con qué cdmpra

Si alguna utilidad queda en la secuencia de pradinictransporte, procesamiento y mercadeo de felec
regresa a ese campesino productor, con mejore®premas servicios y a los consumidores con adlida

En el planteamiento anterior estan resumidos Igstiogbs de COLANT A, su razén de ser y su natumalez
cooperativa.

En la medida en que esos objetivos se cumplamrearea el cumplimiento de su responsabilidad sdeial
cual se extiende a toda la comunidad productongumidora.

La dificil situacion por la que atraviesa actualteeal sector agropecuario, hace mas meritorio para
COLANTA presentar el siguiente BALANCE SOCIAL.

GENERACION DE EMPLEO

Durante 1986, COLANTA gener6 601 empleos direcBesaumentaron en un 23%, las vinculaciones a la
Cooperativa.

A nivel indirecto, COLANTA gener6 28.940 empleositre Trabajadores de fincas, Transportadores y
ayudantes, Distribuidores, Proveedores de InsunMdatgria Prima, etc.

Con respecto a 1985, se generaron 2.090 nuevogesnpdirectos.
SALARIOS, PRESTACIONES Y APORTES

Durante 1986 COLANTA pagd la suma de $ 463.122.p00 aportes, salarios y prestaciones,
discriminadas asi:

Salarios y prestaciones $418.612.800
Aportes al ISS $21.451.800
Aportes ICBF $5.764.000
Aportes SENA y Cajas de Compensacion $ 17.294.000
Familiar

Esta cifra representa un aumento del 52% sobrigochiaterior.
AFILIACION DE SOCIOS

El Consejo de Administracion aprobé la afiliacicm 873 nuevos socios, los cuales comenzaron a gozar
de los servicios de cooperados.

AUMENTO DE LA CAPTACION DE LECHE

Con motivo de los 10 afios de COLANT A como pastagiora se recibio toda la leche en la época de
abundancia, a precios normales, a sus afiliadokby eampesinos proveedores de otras empresasitoa a



de lucro, a quienes éstos dejaron de recibir sduz@on y rebajaron el precio.

El subsidio de CO LANTA a la produccion lecherasua afiliados durante la enlechada fue alredeel@0d
millones de pesos.

MEJORES PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR

Aln durante la "enlechada”, COLANTA garantiz6 a sasios la estabilidad en el precio y en el reclbo
toda la produccion.

El precio de compra al socio se reajusté en $ patOkilo, es decir un 80% del aumento efectuado al
consumidor

Se suman ademas, las bonificaciones que COLANTg® g productor, como Unica empresa lechera que
paga por la calidad del producto; se pagé por mamiones, un total de $ 134.361.000, asi:

Por grasa $119.179.300

Por reductasa $6.201.770

Por temperatura $8.979.934

Adicionalmente pago por subsidio al transporteedbée $ 17.175.475, en diferentes regiones.

SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA

Considerando el costo de profesionales agrope&javiehiculos, equipos y materiales de trabajo,
COLANTA pago6 en Asistencia Técnica gratuita $ 33.823

MENORES PRECIOS EN INSUMOS y CONCENTRADOS

A través de la Planta de Concentrad os, y Almacé&ggespecuarios se continuo la labor de regulacién d
precios.

Los precios se mantuvieron en un 5% en insumos $4% en concentrados, por debajo de los demas
precios del mercado.

La cuantia de este subsidio al productor fue:

Por menores precios en venta de insumos $ 65.922028 menores precios en venta de concentrados $
121.143.140, para un total de $ 187.065.400.

A esto se le suma la cifra de $ 6.929.200 por firranidn de insumos a los socios, a través de fnaadnes.
PRESTAMOS A SOCIOS

Durante 1986, la Seccién de Ahorro y Crédito comc@d362 préstamos a los socios, por valor de $
148.419.538.

SEGURO DE VI DA

Por concepto de seguro de vida gratuito para suessdCOLANTA pag6 durante 1986 $ 4.600.000.



REPARACION DE CANECAS
Se repararon gratuitamente 3.500 canecas por tm amoximado de $ 2.450.000.
ACTIVIDADES DE EDUCACION y PROMOCION
Ha sido politica de COLANTA la capacitacion al sopara una produccion mas eficiente. Se realiza48n
actividades de capacitacion, tales como giras tad; reuniones veredales, dias de campo, cumsos d

inseminacion artificial, cursos de manejo, etc.

Asi mismo se efectuaron cuatro Muestras de Garesthetto, como una forma de capacitacion en el aspect
de mejoramiento fenotipico.

También los socios empleados participaron en 48idatles educativas, que los capacitan para unrmejo
desemperio de sus funciones.

La actividad deportiva, como medio de recreaci@uljura, también fue apoyada por COLANTA, tanto a
nivel rural como urbano.

Se puso al servicio del sector agropecuario, esipeente del lechero y cooperativo, un nuevo meeéio d
informacion especializado: La Revista Despertdndea.

A todas estas actividades educativas se sumé efjemfque C OLANT A, como entidad cooperativa, ha
dado siempre a su publicidad, como un medio deamilut al consumidor, tanto a nivel nutricional como
cooperativo.

El total invertido por COLANT A en estas actividadeducativas fue de $ 20.491.930.

AUMENTO DEL CONSUMO DE LECHE

Gracias a la excelente calidad de COLANT A, lossconidores no sélo de Antioquia sino de todo el pais
han ido tomando conciencia de su derecho a exiwgr leche con todas las condiciones higiénicas y
nutricionales

Gracias a COLANTA, que ademas de calidad ofrecg eomunidad un suministro constante, incluyendo
domingos y festivos, el Valle de Aburra cuenta @mmayor indice de consumo de leche en el pais,

aumentado a11litros por persona afo, contra 85 per-capita dswmo nacional.

DONACIONES

Se efectuaron donaciones de leche y derivados 0888.993, a instituciones como carceles, orfanato

asilos, hospitales, escuelas y zonas de calamatad ta de Armero donde se enviaron 50.000 litros.

MENORES PRECIOS EN VENTAS DE DERIVADOS

Se continudé cumpliendo la labor de defensa al aoidkar, al regular los precios de los derivadosdasten
el mercado.



El consumidor pudo adquirir quesos, mantequillan @er ciento pura, y yogurt CO LANT A, a precios
muy inferiores a las otras marcas.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Acorde con una sana politica de integracion, COLAANThantuvo u n contacto permanente con otras
entidades, asi:

COOPERATIVAS

COLANTA colaboré a través del apoyo a otras codpe&rs, especialmente las agremiadas en
FEDECOLECHE, quienes tuvieron en COLANT A, respalduceria y asesoria.

SECTOR AGROPECUARIO

Ademas de ser lider en el campo lechero, y voceresth actividad en el pais, COLANTA tomo parte en
grupos de gran trascendencia para la ganaderia, eb@omité Interinstitucional para el control deFiebre
Aftosa, convenio COLANTA-GOBIERNO DEL CANADA, conne

COLANTA-ICA, convenio COLANTA-ICA-GRAN BRETANA.

UNIVERSIDADES

Durante 1986, ademas de las visitas informativad readas a la Planta por Escuelas, Colegios,
Universidades, realizaron practicas en COLANTA @istotes de las Universidades:

Nacional, de Antioquia, Pontificia Bolivariana, EAF San Buenaventura y del Colegio Mayor de
Antioquia, en Medicina Veterinaria, Ingenieria Meicé, Bacteriologia. Administracion de Empresas y
Sicologia Industrial.

MEDIOS DE COMUNICACION

Todos los medios de comunicacion masivo encontr@ano@OLANTA una politica de puertas abiertas para
una informacion de interés para la comunidad primdag/ consumidora.

Esa politica se reforzé durante el afio a travésmdb de boletines de prensa y publicaciones gieas.
PROYECCION A LA COMUNIDAD LOCAL

En los municipios donde CO LANT A tiene sus actidds, estuvo siempre presente como pilar de su
desarrollo y progreso.

Se dot6 de sefializacion vial al Norte Antioquefo, yalor de $ 483.789.
En sus instalaciones de Medellin, CO LANT A col&boon el Barrio donde estéa localizada, a travéla de
pavimentacion de la via de acceso a la Plantayador de $ 1.200.000






INFORME DE EJECUCIONES
CRECIMIENTO EN CIFRAS

CAPTACIONES DE LECHE

149 millones de kilogramos de leche recibidos dierd®886, 26 millones méas que el afio anterior, dafeso
cada vez mas a CO LANT A, como la pasteurizadoeacgmpra el mayor volumen de leche en el pais.

El promedio diario de captaciones durante 1986,de109.000 kilogramos, es decir 70.000 mas que los
recibidos durante 1985, cuando este promedio diagaba a los 339.000 kilogramos.

Este aumento en las captaciones de leche demigestemgnifica politica de precios de compra de COTAN
A. confirmandose que esta cooperativa paga los raaywecios del pais.

Con relacién a los precios de compra de la leckd,AINT A continda con el objetivo de luchar por hace
rentable la produccién lechera, y para lograrksl&do al socio el 80% del reajuste del precicadtufacion
de la leche.

El precio de venta al consumidor, se reajusto draakcurso del afio en un 9.1%, y el precio de carap
socio productor, sobre un precio base de compra%eale grasa, se aument6 en un 8.4%.

El fomento al control de calidad en la finca, seviséo notablemente reflejado en el pago de baufanes
por reductasa (limpieza) y baja temperatura dedad.

Durante 1986, el 22.3% de los socios productorégvayon bonificacion por reductasa (calidad higian
de la leche) y el 33% por baja temperatura.

Este es el resultado del programa de Educaciograit€ooperativa a los afiliados, en el que sef@rséas
practicas de aseo que se deben tenerse en cueatdedal ordefio y el enfriamiento inmediato para la
conservacion de la leche.

Sin lugar a dudas es el estricto control de calidahusa del liderazgo de COLANT A en el mercgdes a

su vez lo que determina los mejores precios de gadeche al productor.

Podriamos decir que el crecimiento de COLANTA eptres aspectos, puede expresarse en términos de
aumento en las captaciones de leche, las cualekpariodo de 1976 a 1986, pasaron de 4.7 millanes
149 millones de kilogramos, lo cual representa nateémento de casi 31 veces ° sea 3.070% (tres mil
setenta por ciento).

VENTAS

Durante 1986 las ventas totales aumentaron 40.5%lcgnzaron la exuberante suma de $
10.245.500.000.

En sélo diez afios como pasteurizadora, COLANTA bmemtado sus ventas de $ 57.3 millones a $
10.245.5 millones, lo que represente un aumentdlZ® veces, es decir, el 17.800% (diecisiete mil
ochocientos por ciento), demostrandose una vezlema#ciencia del sistema cooperativo y de lartie de
precios para la leche.

Las ventas de leche y derivados crecieron en unal4fasar de $ 5.608.929.108 en 1985 a $ 8.06106@9
en 1986.

Las de Insumos Agropecuarios y concentrados, amgenda $ 2.183.7 millones en 1986, lo cual sigaifi



un aumento del 30%, equivalente a $ 500 millones.

El promedio diario de ventas de leche ascendi6 @688 litros, lo cual representa un crecimiento
equivalente al 16%.

La cobertura del mercado de leche fue ampliad#) &m el area metropolitana como en otros munisigio
en otros Departamentos.

Durante el afio se atendieron los mercados de ARdesegro, La Ceja, Bolivar, La Pintada, Valparaiso
Tamesis, Supia, El Pefiol y Pueblo Rico. Este mersadncrementd en un 67%.

El mercado en la ciudad de Pereira se amplié endaignificativa al presentar un crecimiento déle77

En septiembre de 1986 se comenzo la venta de @thmwlsa de 750 v. 250 c.c., en el Departamento del
Chocé. Durante so6lo 4 meses las ventas se incramargn un 79%.

Con miras al programa de leche escolar, las velgdsche de 250 c.c., han sido especialmente pridasv
en las escuelas, y es asi como el incremento paelkede junio a diciembre es dé 2.500 a 79.500abols
mensuales, es decir, 3.000% (tres mil por ciento).

También se inicio la venta de leche orientada ésipeente a las amas de casa trabajadoras, en COMFAM
y las Cooperativas de Consumo y Cafetera, con eamguiio de 10.000 litros diarios.

Las ventas de queso blanco se incrementaron e@%n@rrespondiente. a 251.000 kilos. Este resmlésd

producto de los excedentes de leche en los mesesage, junio y julio. En este periodo COLANT A
controld los precios del queso y éste no tuvo liastdaciones histéricas. Asi COLANTA pudo recilar |
totalidad de la leche a los productores sin relesau precio.

Se iniciaron las ventas en Bogota de mantequilipugso, con gran acogida. PrOximamente se vendera
yogurt.

La venta de quesito tuvo un incremento del 35%e Hulice podria ser mayor debido a la gran demdada
este producto por ser pasteurizado; sin embargsteda restriccion de la capacidad de producgi@no ya
se estan adquiriendo nuevos equipos.

Las ventas de mantequilla registraron un aumerit8a% al pasar de 838.000 libras en 1985 a 1.087e00
1986. El empaque fue sustituido por foil de alumirtambio que favorece el mercado, por cuanto se
entregara un producto de mayor calidad al evitarsentaminacion por manipulacion.

Las ventas de yogurt, comenzaron en mayo con lafgade 1.000 c.c." en el punto de venta al puplico
ubicado en la Planta Procesadora. En diciembre mzemen las ventas en los supermercados, con un
promedio diario de 1.000 litros.

El incremento en las ventas de Insumos Agropecsiaiioincluir concentrados y sales mineralizadaes, f
de un 42%, debido a los menores precios de vemqtabdico. Es asi como a partir de 1986 los desosent
bonificaciones, se trasladaron en un 100% al prtodulo cual hizo posible que los precios estuvigrar
debajo de la competencia asi: en abonos y feritisaun 2.5%; en agroquimicos un 8%; en droga y
biologicos un 6.5%, la Urea 4%.



Se construyé un amplio almacén en Yarumal. Seattastl Alimacén de Medellin a un local mas gransie:; é
aumento las ventas en un 49%. También fueron adgslidos almacenes de San José de la Montafia y
Aragon, con lo cual se incrementaron las ventame®3% y 90%, respectivamente.

En una labor conjunta de los almacenes de COLANEADRepartamento de Asistencia Técnica, se estimuld
el uso de semillas y fertilizantes, lograndoseincnemento del 32% en abonos y del 417% en urea.eSt@
programa se pretende mejorar la calidad de lo®ggstebajar los costos de produccion de la leche.

Las ventas de Sales Mineralizadas presentaron arenr@nto del 22%, debido a que adicional a la venta
directa, se inicio la produccion para el Fondo @ana de Antioquia y la venta en los mercados dejoVi
Caldas y Narifio.

SOCIOS
Durante 1986 se afiliaron a CO LANT A 573 nuevosies, de los cuales un 76% son productores y el 24%
restante trabajadores.
Esta cifra representa un crecimiento en el totaladbgos del 12%, al pasar de 4.935 a 5.508 en 1986.

En los ultimos diez afios (1976-1986) el nUmeroaiéos se ha incrementado en 175%, pasando de 2.001
5.508.

CONTROL DE CALIDAD

COLANT A intensifica cada vez mas su politica deirojzar la calidad de sus productos, mediante el
especial énfasis en el control de calidad, tantmaterias primas como de productos terminados.

Es asi como durante 1986, el Departamento de QomércCalidad realiz6 diariamente 4.270 analisis
fisicoquimicos y microbiologicos, es decir 590 myas los realizados en 1985, con un incremento4bél. 1

Se procesaron 801 contramuestras (100% de las nasiésinadas por los organismos oficiales de cgntrol
para analisis fisicoquimicos y microbiolégicos.

Los andlisis efectuados en las contramuestras @sraal el Servicio Seccional de Salud de Risaralaia,
permitido ampliar el Control de Calidad, fuera d&i8quia, hasta el momento de entrega al consumidor
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Tanto en los derivados tradicionales como el quelsguesito y la mantequilla, como en el yogurtresdiza
un seguimiento de las caracteristicas fisicoquisnigamicrobiolégicas de materias primas como leche,
crema, sabores, mermeladas, frutas, cultivos, ptodwen proceso y terminados.

El porcentaje de cumplimiento de las exigenciagdtuimicas y microbioldgicas crece cada afio y nos
situamos casi en un 100%, como lo demuestran eftas.

PORCENTAJE DE
CUMPLIMIENTO

1983 1984 | 1985| 1986

Fisicoquimico 77.2 90.4 99.0 | 99.1
Microbiologico 89.0 96.9 98.2 | 99.0

ANALISIS

SERVICIOS A I0S SOCIOS

Como Cooperativa Lechera, integrada por sociosyatodes y trabajadores, COLANTA se ocupa de suplir
las necesidades de sus duefios en campos tan gac@atho la Asistencia Técnica Integral. La Seccién d
Ahorro y Crédito y la Educacién Integral Cooperativ

ASISTENCIA TECNICA

El Departamento de Asistencia Técnica continu6 faaredo la Medicina Preventiva y no curativa, como
una alternativa real contra enfermedades comodar&iAftosa, la Brucelosis, el Carbon Sintomatica y
Rabia, entre otras.

Se incrementé la Asistencia Técnica orientada gramiento de las practicas de Manejo de Pastokizée
énfasis, mediante los Dias de Campo y las ReunMeexliales, en el adecuado uso de correctivoselessu
fertilizantes, pero sobre todo, en la racionaliza@n el suministro de concentrados y sales minacss.
Estas cifras resumen algunas actividades realizadas

Visitas a fincas 7.259

Visitas a fincas de socios 6.048

Consultas 3.282

Animales Atendidos 32.393

Animales enfermos atendidos 6.112
Chequeos Ginecoldgicos 16.500

Control Mastitis: Cuartos examinados 31.7 53

Ci rugias 474

Vacunacion Antiaftosa

Animales vacunados cada 4 meses 70.000
Muestras diagndstico Brucelosis en bovinos 3.26
Vacunacion contra Brucelosis (Cepa 19) 10.685
Muestras de Laboratorio Clinico Veterinario

y de Control de Calidad 859

El Departamento de Asistencia Técnica trabajo endioacion con el Comité de Educacion en programeas
extension. Estos son algunos datos:
Las reuniones veredales se incrementaron en uredif@sar de 124 a 181



Las Giras Didacticas de Observacion, aumentaron ae

24.

Durante el afio se implementd una nueva actividaextension, los Encuentros, de los cuales se agatiz
13

También tuvieron gran impulso los cursos de Madej&anado, efectuados 13 durante el afio.

A estas actividades asistieron u n total de 4.58dyctores.
PROGRAMA ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL

El objetivo de este, como lo dice el enunciadqreporcionar Asistencia Técnica a los socios, ddimeale
mejorar la productividad lechera. Esta dirigidama pequefios y medianos productores, quienes aofmstit
la mayor parte de los socios de C OLANT A, y qu& ez son fincas piloto.

Se hizo énfasis en los subprogramas de Nutricion y
Mejoramiento de Praderas, impulsados a través ddak8de Campo, 3 Giras Didacticas, con partiofaci
de 522 afiliados y establecimiento de 11 ParceEndtrativas de Pastos mejorados.

El 78% de las fincas que participan del subprograutilizan cerca eléctrica.

El subprograma de Control de Mastitis obtuvo reslds muy satisfactorios, ya que el 90% de los astart
examinados resulté negativo.

Otra actividad de transmision de Tecnologia, quaocaez cobra mayor importancia, son los Cursos de
Inseminacion Atrtificial, de los cuales se realizagf).

El Comité de Evaluacion de Toros continud con bordae recomendar y seleccionar el semen pararadqui
y distribuir en los almacenes de COLANTA. como iefite forma de mejorar la genética de los hatos.
También decidio la importacion de Semen de Holgteamces, por su Optima calidad y econdmico precio.

Como resultado del subprograma de Parasitologigoreeesaron 2.280 muestras, para identificar la
presencia de parasitos gastrointestinales. Secdestarecido nimero de casos de Fasciolasis opbki
del Higado.

El Subprograma de Registros entrego sin ninguroa3ds socios, 6.000 tarjetas de Control de Gayado
4.000 tarjetas para el Control de Produccion dééec

Con relacién a las Ferias y Muestras Lecheras,eabzaron Muestras en los municipios de Belmira,
Yarumal, San Pedro y Sanson. Por motivos de ordéficp se suspendié la VI Exposicion Pecuaria de
Carolina.

Convenio COLANTA - ICA

Por medio de este convenio se inicié el trabajoesdttematuria Enzodtica Bovina, el cual tendra una
duracion de tres afios y un costo de 8 millonessde

También se colaboro con el ICA en el muestreo @ea®lmales de propiedad de los socios de CO LANT A,
para determinar la incidencia de enfermedades hamsiparias como Babesiosis y Anaplasmosis, cfin el
de producir vacunas que ayuden al control de est@smedades.

Se muestrearon en forma peridédica 45 hatos, paten@bdel ICA la declaracion de hatos libres de
Brucelosis.



PROGRAMA DE REFORESTACION

Los principales objetivos de este nuevo progranma @rementar las practicas de reforestacion con
especies nativas, la proteccion de los nacimietecagua y el control de la erosion, como alteraativ
de conservacion del medio ambiente.

SERVICIO DE AHORRO Y CREDITO

Los resultados presentados este afio por AhorroéditGr demuestran como este servicio de CO
LANT A. se ha consolidado entre los socios a tral@su eficiente labor y de la creaciéon de nuevos
programas.

CAPTACION DE AHORROS

Durante el periodo fueron captados ahorros porrvddo$ 129 millones. Esta cifra representa un
crecimiento de 1.7 veces, es decir un 170%, cqeots a 1985, cuando se captaron $ 47.5 millones.

Al finalizar el afio los Ahorros en Depdsitos a led€n, ascendian a $ 62.900.000, de los cuales $
10.900.000 corresponden a trabajadores y $ 52 medlca productores. A diciembre de 1986 la
Seccion contaba con 2.035 socios afiliados, lo me@alesenta un incremento del 35% con respecto a
1985, cuando el numero de socios ahorradores ek#&08.

PRESTAMOS A AFILIADOS

Durante el afio se concedieron 2.362 préstamosgbor de $ 148.420.000. Esta cifra es 230% mayor
gue la de 1985 la cual fue de $ 44.9 millones.
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Compra de vaca lechera F39 711685 500 47 .6
Mejoras de la finca, equipos
e insumaos agropecuarios Sa2 19.997.000 1.3.5
Vivienda 220 Z21.142.000 14.2
Recreacion y Varios 615 200 .1 57,0880 13.6
Enseres Domeésticos-Vehic. 140 11.056.000 7.4
Educacion 45 Z2.031.000 1.4
Calamidad Domeéstica 39 1.798.000 1.2
Salud 32 1.540.000 1.1

SALDOS EN CARTERA
Al cierre de 1986, la Seccion mostraba un saldGanera de $ 78.698.000, de los cuales $ 55.931.000
estan en poder de los productores y $ 22.767.0Qp0eer de los trabajadores.
INTERESES PAGADOS A LOS SOCIOS

Durante 1986, se pago a los afiliados a la Sedei®uma de $ 7.200.000, cifra que es tres veces
mayor que la pagada por igual concepto en 1985.

RECREACION

Durante el afio se inicié un programa de recrea@énmplemento el servicio de alquiler de cabarfas
vacacionales de la Cooperativa de Fabricato en Y&uUPeniol, el cual ha tenido gran acogida.

EDUCACION COOPERATIVA
Nuevas publicaciones, Incremento en el nimero dwvigdedes de Asistencia Técnica, nuevos
programas para los socios productores y la adiiste medios didacticos, dan idea del impulso que

durante el afo, tuvieron los programas del Conet&ducacion.

La Educacion Integral como base del auténtico del&@r estuvo orientada a cubrir los siguientes
frentes:



CAPACITACION A SOCIOS PRODUCTORES
Dias de Campo

A través del Departamento de Asistencia Técnicearda el afio se incrementé el nimero de Dias de
Campo, y dentro de ellos, el nuevo programa de '®RAFAS DEMOSTRATIVAS DE PASTOS", el
cual recibi6 especial atencion.

Programa Radial COLANTA

Este programa, continud transmitiéndose en 7 eagd@vando un mensaje de orientacion y educacion
cooperativa,

Publicaciones

Con el fin de actualizar los conocimientos técnidedos socios, el Comité de Educacién coordind la
edicion de las siguientes publicaciones:

Guia Nutricional para Ganado lechero:Cartilla para el productor, que establece un prograe
alimentacion para vacas en produccion, el cuallldetspectos nutricionales, tales como: energia,
proteinas, agua y minerales, lo mismo que forraEancentrados.

Tablas de Contenido Nutricional en Pastos y Forrafg de Colombia:Publicacion para reforzar el
programa de pastos, en ella esta indicado el vaitsicional de los pastos y forrajes que se produce
en el pais.

Legislacion Cooperativa Colombiana y Referencias tenoamericanas: llustra sobre los aspectos
juridicos del cooperativismo y la reglamentacioéistxte en el pais.

Estas publicaciones son distribuidas a través sl@allmacenes de Insumos Agropecuarios, donde se
venden a precios subsidiados.

Revista Despertar lecheroCon motivo de cumplir 10 afios pasteurizando lelghpublicacion de la
primera edicion de la revista, Despertar Lechemmstituyd un importante logro del Comité de
Educacion. Aspectos relacionados con la producd@teche, informacion y opinidn sobre el sector
agropecuario y Cooperativo, noticias sobre COLANEAjrevistas, son temas que integran esta
publicacion, dirigida especialmente a los prodwegpmprofesionales, estudiantes de Veterinaria y
Zootecnia, ganaderos especializados, etc .

Boletin Mensual "El Despertar lechero™: Se continué con la publicacion mensual de estetibole
dirigido a todos los productores de leche.

MEDIOS DIDACTICOS:
Los medios audiovisuales que sirven de apoyo &ésiones Vereda les y a los Dias de Campo,
siguen siendo responsabilidad del Comité de Edaoague en este afio selecciond y copio los
siguientes: Inseminacion Atrtificial, Cuidado ddJbare, Inyectologia y Cria y Levante de Terneras.

PATROCINIOS DEPORTIVOS:

El deporte como medio de integracién y recreadi@mbién recibié apoyo del Comité de Educacion a
través de la dotacion de uniformes e implementpsrigos a varios equipos en diferentes municipios



y veredas.

SUBCOMITES REGIONALES:

Al comenzar el afio se realizé una reestructuradlos subcomités, aplicando el nuevo reglamento,
aprobado en 1985.

BIBLIOTECAS:

Se compraron 100 bibliotecas editadas por la Ac€dhural Popular, para donarlas a las escuelas
rurales ubicadas en los municipios donde habitsusdaios de COLANTA.

PROYECTOS:
Para 1987 el Comité de Educacion llevara a cabsifpsentes programas:

Curso Induccion para Socios Productores y Trabagasdovideo sobre COLANTA y programa
"CHARLA TECNICA DEL MES", en coordinacion con el partamento de Asistencia Técnica.

CAPACITACION A SOCIOS TRABAJADORES

El patrocinio a los trabajadores para asistir aaside capacitacion y la constituciéon del Comité
Interno de Educacion, son los principales logrdaCaenité durante 1986.

Durante éste afno el personal de COLANT A parti@péseis seminarios, veintinueve cursos, once
congresos, dos ferias sobre temas como: SistemamiciWla Veterinaria, Contabilidad,
Administracion, Seguridad Industrial y Cooperatingg entre otros.

PROMOCION COOPERATIVA

DIVULGACION E INFORMACION

Tres hechos se destacaron durante el afio en pste@d_a presencia del Ministro de Agricultura en
la inauguracion de la Planta de Recibo y Enfriatoiete Leche en San Pedro; el programa de
television que sobre COLANTA realizardihAS INVESTIGADORAS"; y el programa radial
nacional "CARACOL EN LA TIERRA", en los cuales se hizo una amplia difusion de los
programas de COLANT Ay de su importancia dentréadadustria lechera.

Una prueba del prestigio y la importancia logrados COLANT A, es el aumento considerable en
las solicitudes de visitas a nuestras instalacidast®s solicitudes proceden de colegios, coopesati
y universidades, tanto del departamento como de @iudades del pais. Se atendieron un promedio

de 200 personas al mes, sin incluir los nifios deca¢iones Creativas" y de otros establecimientos de
Educacion.



PUBLICIDAD Y MERCADEO

Se promocionaron los productos lacteos, los insuqas producen COLANTA vy los almacenes
agropecuarios, tanto en la radio como en la presgganal.

Por primera vez COLANTA utilizé la television comoedio publicitario con la produccion y
transmision de un comercial de 15 segundos promanito la leche y sus derivados.

PUBLICIDAD EXTERIOR Y SENALIZACION

Se efectud la sefializacién de todas las nuevasndepeias de la Cooperativa, como parte de un
programa interno.

En cuanto a la publicidad exterior, se inicidé laberacion de las vallas laterales para los carros
distribuidores y se elaboraron avisos para todaserpendios que comercializan productos de
COLANTA

COLANTA también colaboré con las entidades de tooisen programas de sefalizacion vial en
diferentes municipios. Este servicio, cobijo a é=adel gobierno municipal, a varias poblaciones
donde tiene radio de accion La Cooperativa.

COMITE DE DISTRIBUCION Y MERCADEO

Se conformd este Comité, el cual tiene entre susidues, el sugerir a la Gerencia nuevas
alternativas en los relacionado con publicidadyvosenedios de promocién, cambios de empaque
de productos, y nuevos canales de distribucion.

IMPRESOS

Los impresos estuvieron basicamente orientados aangmionar los productos lacteos,
concentrados y sales mineralizadas, producido€dANTA.

Las publicaciones mas importantes fueron: Plegahlblicitario sobre la Planta de
Concentrados y Sales Mineralizadas, Banderolasiditabbs para las ferias y muestras
lecheras, Habladores para promocionar derivado®.cQueso Blanco, Yogurt, Mantequilla.
Display para promocionar la venta de leche enupginercados y viseras con la publicidad
de yogurt.

FERIAS Y EXPOSICIONES

COLANTA participé a través de la instalacion denstale degustacién y ventas de productos lacteos
en: Degusto 86 Expoholstein, 86 Expo-Infantil, Bsutle Mi Tierra y Navidexpo.

La participacion de COLANT A en estos eventos, \esitaracterizada por el afan constante de realizar
a través de encuestas, sencillas investigacionasedsadeo, para medir la opinion de los consumgdore
sobre La Cooperativa y sus productos.

DEGUSTACIONES Y DONACIONES

Durante las épocas de abundancia de leche, o csanekalizaron eventos especiales como la Fiesta
de los Nifios, COLANT A hizo donaciones especiales.



Para diferentes eventos y entidades, COLANT A prest colaboracion a través de degustaciones
gratuitas de sus productos.

EMPAQUES Y ETIQUETAS
Durante el afio se trabajo especialmente en elaséfpresion de etiquetas y envases para el yogurt
Se trabajé también en el nuevo empaque para maliaeda etiqueta para Queso Holandés, y las
bolsas plasticas para empaque de los productasguhtos de venta.

Campaiia Publicitaria de Yogurt COLANTA

Actualmente se trabaja en coordinacion con unaci@eie publicidad, en la elaboracién de cufiass arte
finales para publicidad de prensa, habladoreschedi, para el lanzamiento de este nuevo producto.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIV AS RELACIONES INDUSTRIALES
SELECCION Y ENGANCHE DE PERSONAL:

Durante el afio se vincularon a la Cooperativa 8Bajfadores, lo cual quiere decir que la Planta de
Cargos aument6 en un 21.3%, para un total de @dajadores.

El personal temporal se redujo en un 23%, el ceiaireculd, atendiendo politicas de la Direccion.
SEGURIDAD INDUSTRIAL

Durante el afio se presentaron incapacidades pdd® Ak, el 21.61 % por enfermedad. Estas
incapacidades representaron el 0.9% de dias psrdatancapacidad.

ROTACION DEL PERSONAL
Mediante la aplicacién del Reglamento Interno dab@jo y sus normas disciplinarias, y por diversos
motivos, se retiraron 21 trabajadores, con lo seabbtiene un indice de rotacion de 4.2%, cifra que
sigue demostrando la gran estabilidad que tieseab trabajador dentro de la cooperativa.

CESANTIAS

Conscientes de la necesidad de contribuir corabajador en la adquisicion, reforma y construcdién
vivienda, se liquidaron cesantias parciales poralor de $ 20.515.000

Por terminacién de contratos, se liquidaron $ 5@@R para un total de liquidacion de cesantia$ de
25.778.000.

POLITICA SALARIAL
De acuerdo con las politicas establecidas por @ls€jo de Administracion, COLANTA realizé un

aumento salarial a partir del 1 0. de Febrero2déb promedio, concediendo un mayor aumento a los
trabajadores de menor ingreso salarial.



SISTEMATIZACION

El Departamento de Sistematizacién actualmenteajmalen estudios para la adquisicion de un
computador, ya que el del Fondo Ganadero, estéfiequara nuestro exuberante crecimiento.

Actualmente son varios los Departamentos y Secsigue se benefician con los servicios de sistemas,
entre ellos Contabilidad, Relaciones Industria@sordinacion de Almacenes, Suministros, Planta de
Concentrados, Ahorro y Crédito y Planeacion.

A mediados de 1986 se instalé un equipo de micrpataeion con el propdésito de lograr, en términos
generales, una mayor productividad en las areaslepido al volumen de operaciones que involucran,
requieren de un sistema 6ptimo de manejo, combease de la Cartera, formulacion para la planta de
concentrados y sales, entre otros.

También fue sistematizado el manejo de inventadi@sSuministros, el cual sirve ademas de
herramienta administrativa para el proceso de campr

ESTRUCTURA ORGANICA'Y FUNCIONES

Bajo la direccion del Departamento de Planeaciénlless6 a cabo el estudio sobre la estructura
organica de la Cooperativa, con el objetivo dewaralen cada dependencia: La posicion que ocupa
dentro de la organizacion, los cargos existengesetesidad de éstos, los nuevos cargos requeridos,
las funciones y evaluacion de cargos y su posieiola curva salarial.

Una primera etapa fue cubierta en 1986, lo reladoncon los cargos a nivel administrativo, y para
1987 estara concluida la evaluacion de los cargesativos.

Cabe destacar que este estudio es de vital impoatanse tiene en cuenta el crecimiento aceledado
la Cooperativa, el cual hace necesaria la permarettializacion de la organizacién al tamafio de
ella.

ORGANIZACION DEL ARCHIVO Y MICROFILMACION

Con la asesoria de la Universidad de Antioquiajg lzacoordinacion del Departamento de Planeacion,
durante 1986 se desarroll6 el programa de Orgadizadel Archivo y la Unidad Central de
Correspondencia de la Cooperativa.

De los 4.050.000 documentos archivados en mas @&#id® de operaciones, el 80% se ha organizado
con base en las técnicas mas modernas de archiewotroDdel programa de organizacion, se
descentraliz6 el archivo de la unidad de correspocid, con el fin de prestar un mejor serviciosa la
dependencias y usuarios.

ORGANIZACION DE SUMINISTROS

Esta es una de las Secciones que presenta un nragoniento y cuyas operaciones requieren de gran
eficiencia, por lo cual se reorganizo totalmenteadte el afio.

Esta reorganizacién consisti6 no sélo en la elaléma de los manuales de funciones y
procedimientos, sino también en la ampliacién yisefib de su oficina y bodegas. Igualmente, se
sistematizé el manejo de inventarios, de almacesramiy de compras, al igual que la seleccion de
articulos para dar de baja y el disefio de polifjgacedimientos para su manejo.



INVERSIONES REALIZADAS

El programa de inversiones ejecutado durante ellf6, estuvo orientado €l tres frentes principales
Produccion de Lacteos, Produccion de Concentradimnyercializaciéon de Insumos Agropecuarios y
Derivados Lacteos.

Para la consecucidon de este objetivo, se hizo agaes construccion y ampliacion de Plantas y
Almacenes, al igual que la adquisicién de nuevauinagia y equipo. .

Es importante anotar que la mayor parte de eskajoafue realizado por el propio personal de
COLANTA, bajo la direccion del Departamento de Myes y Mantenimiento.

PRODUCCION DE LECHE V DERIVADOS LACTEOS

Durante el afio se modernizé y agilizo el procesocedibo de leche en la Planta de Medellin, lo cual
implicd la adquisicién y montaje de basculas efattras para el pesaje de la leche y de un sistema
completo de transportadores. Se amplié tambiétatafprma de descargue de leche.

En la Planta Procesadora se amplié la capacidé&dodde 160a 250 toneladas de refrigeracion, Id cua
ha permitido ampliar a 500.000 litros diarios Igpagdad de produccion de leche, significando un
aumento del 67%. Para lograr este aumento en Gupec®n se optimizd la red de tuberia para agua
helada ya existente, mediante su redisefo y aistamiérmico; ademas de la integracion al sisteena d
2 compresores de refrigeracion de 60 Hp cada ude,yn condensador evaporativo.

Frente al aumento de la produccion de leche, faeigw ampliar la capacidad de envasado, por lo cual
se adquirieron dos nuevas envasadoras de lech@san ton capacidad de 10 mil litros por hora.

Se adquirid una maquina automatica empacad oraatiéequilla, de fabricacibn americana, que
permite la utilizacién de foil de aluminio paraeshpaque final.

Se concluyé la dotacion de la sala de producciogadeirt, con capacidad para 2.000 unidades por
hora, con la adquisicion de tanques de maduraequipos de refrigeracién, bomba positiva para
manejo del producto y plataforma y red de tuberia.

Las areas destinadas a laboratorios de analigiedisimicos y microbiologicos, fueron ampliadasey
construyé un moderno laboratorio Bromatoldgico duecionara con los equipos donados por el
Gobierno Inglés.

En la Planta de San Pedro se instalo la terceza Hie recibo de leche, compuesta por transporsgdore
tanques y basculas electrénicas, con lo cual séi@hagapacidad de recibo de 80.000 a 120.008slitr
diarios. Cabe anotar que esta Planta entr6 endoaciiento en febrero de 1986, con dos lineas de
recibo que en 8 meses fueron insuficientes, pou#d se adelant6 la ampliacién que estaba estipulad
para un plazo mayor.

Se comenz6 la construccion de la segunda etapralgtcto de San Pedro, para derivados lacteos. Se
adquirieron equipos para la generaciéon de frio,ccom compresor, condensador evaporativo y un
banco de hielo de 55.000 libras.



PRODUCCION DE CONCENTRADOS

Fue adquirida una nueva mezcladora de 2 tonelaglasphcidad, con lo cual se produciran a corto
plazo 3.000 toneladas mensuales de concentradfi@sgoe representa un aumento del 50%.

Se compro la planta de concentrados del Fondo @ematbn capacidad para procesar 5.000 toneladas
por mes de producto concentrad o. Con esta Plantansirda mayor eficiencia en la Produccién, se
disminuiran costos por produccion a mayor escala gtendera la creciente demanda del mercado.

COMERCIALIZACION DE DERIVADOS LACTEOS E INSUMOS AGR OPECUARIOS

Con el fin de ampliar sus servicios a la comunigadnantener u n control sobre los precios,
COLANTA construy6 su propio punto de venta de poids lacteos en los terrenos de la Planta
Procesadora, en la Autopista Norte.

Se construyé un moderno almaceén para la ventasienios Agropecuarios en Yarumal con un area de
735 m2.

En 1986 también fue adquirido un terreno de 4.0@0em el municipio de Don Matias, donde sera
construido un nuevo Almacén de Insumos agropecuario

Se comproé una casa contigua al Almacén de San Padxsu ampliacion.

Se adquirio un local para el almacén de Insumosopepuarios de Frontino, el cual sera
acondicionado.

ADECUACION DE OFICINAS

En cuanto a la adecuacion de oficinas, fue conkiryidotado el Salén de Capacitacion con capacidad
para 80 personas. Se construyo el archivo central eual pueden almacenarse 2.750.000 documentos.
También se ampliaron y adecuaron las oficinas @g&ibiicion y de supervisores de Mantenimiento, lo
mismo que el Taller.

Se construy6 la Bodega para excedentes industdatean area de 200 m2

PROYECTOS PARA 1987

Estos son los principales proyectos para 1987:
Ampliacion de la capacidad de almacenamiento deelecuda en la Planta Procesadora, para lo cual se
instalara un tanque silo de 150.000 litros de leehmas grande en Colombia, en su género.

Ampliacion en la capacidad de envasado, para lbsard adquirida una envasadora de leche en bolsa
con capacidad para 5.000 litros por hora.

Reacondicionamiento de las cavas de almacenammmtteche para conseguir un mayor efecto
refrigerante y aumentar la capacidad

Modernizacién y ampliacion de la produccién de Manilla, para lo cual se requiere la compra e
instalacion de un Pasteurizador de Crema con adguhqgbara procesar 1.500 litros por hora; una
Batidora de Mantequilla de 1.000 litros; cuatrogizes de proceso y un enfriador de placas con
capacidad de 1.500 litros por hora.

Construccién de un Laboratorio para Derivados lagcieCultivos.



Conclusion de las Obras Civiles de la Planta devBgos de San Pedro; montaje, instalacion y puesta
en marcha de equipos para procesamiento de queso.

Ampliacion de las Plantas de Recibo y Enfriamiatdgd_eche, en Yarumal, Santa Rosa y Planeta Rica.
Montaje e instalacion de la Planta de Concentradqgsirida en 1986.

Construccion de un mayor numero de vestieres ydpé@ el personal de la Planta Procesadora.
Construccion de un moderno Almacén de Insumos Agnagrios en el municipio de Don Matias.
Ampliacion de la capacidad del Aimacén de Insumgspecuarios de San Pedro.

Reacondicionamiento del local comprado en Froniaoa la instalacion del nuevo Almacén de
Insumos.

Mejoras en los almacenes de Insumos de Belmiragpstara.

Compra e instalacién de un computador.



