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EL SECTOR
AGROPECUARIO A LA DERIVA

CRECE EL DESEMPLEO RURAL:

Por ausencia de paliticas del ministerio de Ag‘j:'i@ultura. crece el
desempleo rural alarmantemente y ésta es |a principal causa de la
inseguridad en el campo colombiano y probablemente, de los cultivos
ilicitos.

Segun el DANE, en 1991 el desempleo rural era del 4.2% equivalen-

‘te a 260.000 personas y en 1996, llego al 6.4%, elevando |la cifra

de desocupados a 400.000. La catastrofica situacion en los cam-
pos colombianos es el crecimiento del desempleo rural, que aumen-
ta a una tasa anual del 8.8%, lo que significa un desempleoc de mas
del 50% en menos de 25 anos. Este es el problema socioeconémico
mas grave de Colombia. Ver cuadro No.1. =~ :

Para obtener un crecimiento socioeconomico adecuado de la pabla-
cion, se requiere tener un eficiente sector agropecuario, con mayor
razon en un pais como el nuestro, donde su bienestar depende en
gran medida, del sectar campesino. Para lograrlo, es necesario que

“en el campo exista seguridad social, mercadeo adecuado, salud, vi-

vienda, educacion, vias, crédito oportuno y servicios publicos efi-
cientes. : ' :

La ministra Cecilia Lopez dice que «se debe buscar hacer competiti-
vo al sector rural para terminar con la cumpetencia desleal de las
importaciones y generar condiciones favorables para la produccién
nacional». Lo que es ohvig, entre otras cosas, como una forma prac-
tica de crear empleo rural, especialmente en personas de poca for-
macién académica. Pero en otras oportunidades se contradice I3
contravertida Mihiscra, con desconcertantes afirmaciones como:
«El Estado no puede ser paternalistas, como si no fuera su funcion

_orientar la economia, tal como lo pretende hacer con la contraoverti-

da «emergencia economica». ¢Por qué el gobierno no decreta la «emer-
gencia lechera» el ano pasado o el antepasado cuando los ganaderos
no tenian a guién vender la produccion de sus vacas, unico medio de
subsistencia de la mayoria de los productores?




CUADRO 1
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TAMBIEN ENLECHADA EN 1996

Con idénticas caracteristicas a las de angs anteriores, se presen-
taron los excedentes de leche en este ano.

i Insdlito ! Casi un ano se quedaron los eguipos de pulverizacion en

" zona franca, esperando inttilmente la.promesa del Presidente
Samper, de nivelar los aranceles de los pasterizadores para cerveza.

que son O, con los equipos de pulverizacion de-leche que tuvieron
gue pagar 15% de arancel.

¢

Recordemos que durante 1895, COLANTA tuvo que regalar unos 15
millones de litros de leche por un costo de $4.500 millones de pe-
sos aproximadamente. Después de estas inmensas pérdidas, no
teniamos forma de financiar donaciones en 1896 y compramos Uni-
camente la leche que podiamos vender o que nos pulverizaran en
otras plantas.

Ante la total ineptitud del Ministerio de Agricultura, nuevamente
padecimos los sistematicos sobrantes de leche, razon por la que
muchas vatas de leche pararon en los mataderos, con la total indi-
ferencia del gobierno. La Ministra, refiriendose a los excedentes de
leche calific al sector como «la economia del past:orcatu mentiro-
50» minimizando el grave pr'obierna

La sefiora Ministra en varias reuniones con los gremios lecheros

afirmo que «no creia en los sobrantes de leche», los que se estima-
ron en 600.000 litros diarios. Pero cuando se dejé de comprar algu-
nos dias en la semana, ante la negativa del Fondo del Ganado y de El
Estado, de adquirir a $100 el litra de leche en cualquier lugar del
pais, fue cuando exigié que si no se rebajaba $50 en el litro de leche
al consumidor, un dia a la semana, «no ayudaria al sector lechero»,
como si alguna vez hubiese ayudado en lo mas _minimo a los produc-
tores de leche. |

Los sobrantes de leche se estiman en 150 millones de litros anua-

les, equivalentes a 15.000 toneladas de leche en polvo. Sin embar-

go, en 1996 se expidieron licencias para importar 3.000 toneladas
de leche en polvo, argumentando pactos internacionales firmados
por el.Exministro Juan M. Santos. Ademas, se importaron 5.500

. toneladas legalmente. Ver cuadros No. 2 y 3.

i
.
i
\



CUADRO 2

Sl IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO 1966 - 1996
a5 : 3
40 + 19...
66 .3.350 80
altl 67 11.366 o il
68 ' 8.825 83 4530
T 70 5.477 ;
71 5.210
72" 5.230
A 4528 1.894
74 A 2.838
75 1.772
il 76 2.500
77 8.247 4
15 | ' 78 5,200
: ' 79
10 1
5.
D 1 | s g i . . = . =3 ='w . =i =1 X
SRR R e
PROMEDIO 1966 - 1979: B.045 TON. 1980 - 1996 3.335 TON.
: , , 1995; 27.000 Ton, , Dep}o DE PLANEACION COLANTA
n Licencias de Importacion 19386: ' B8 700 Ton. % ENERD DE 18407
@
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CUADRO 3=

]hﬂFWJFTEﬂﬂ3“JFdE§5|DEEIJECH4EEEWU POLVO

1966 - 1979 l

MILES TON. 3 | I | i
50T : f
a0t ‘
30T i
207 of :

. 10T {

0 .
e EEEC D

PROMEDIO 1966 - 1973: 8.045 TON.

IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
s 1980 - 1996

MILES TON.

1995: 27.000 Ton
1996: 8700 Ton.

B Licencias de Importacién -

PROMEDIO 1980 - 1996: 3.335 TON.
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» o« NI BAJA NI PRESTA EL HACHA

El gobernador Alvaro Uribe V, ante la crisis lechera, convino con la
ministra de Agricultura. Cecilia Lopez. una reunion en Medellin. En
agosto de 1836, se firmo un acuerdo, por medio del cual los gana-
deros rebajaban el precio de |1a leche 5%y las plantas se comprome-
tian a comprar la totalidad de la produccuon Ver texto del acuerdo
en el anexo No. 1, pag. 81. '

Acuerdo apenas obvio, por decir lo menos, porgue para guardar la
leche, la forma mas practica es pulverizarla. Pero aqui si es para .
ponerse a llorar: nunca la ministra de Agricultura respondid tan
I6gico acuerdo, porgue «la Ministra ni raja ni presta el hacha».

DEBATE EN LA CAMARA DE REPRESENTANTES

A la Comision |Il de la Camara de Hepresentantes, fue citada la
ministra de Agricultura en agosto de 1996, por el Representante
Gabriel Zapata C., ante la grave situacion del sector lechero. En
dicha citacion la Ministra reconocit gque su cartera no teniaspoliti-
cas para el sector.

Le atribuyo el caos.del sector lechero, a productores, industriales y

a los importadores de leche, pero nada resolvio, porque a la senora
Ministra le interesa mas el populismo que solucionar la crisis leche-
ra. La unica alternativa gue quiso imponer fue la muy simplista de -
rebajar el precio del litro de leche en $50 al consumidor un dia a la
semana. Algo imposible de cumplir matematicamente, porque equi- -
vale a repartir la rebaja de $5 por litro entre: productaor, transpor-
tador de leche cruda, de leche pasterizada; distribuidor y tienda o
supermercado. ¢Sera logica tan simplista soluciori? No, no lo es, es
solamente populismo.

El diario El Mundo, el 6 de septiembre del 896 titulo «Si no bajan la
leche, no habra mas ayudas». ¢Cuales ayudas?. Y el mismo diario el
24 de agosto expresg en un titular: «Antioguia, ‘banada’ en leches».
Ver titulares de prensa en el anexo Na. 2, pag. 93.

«NIO FUE LA COOPERATIVA QUIEN REGALO LA LECHE»: VISBAL

 Se agravo la crisis lechera ante la negativa de FEDEGAN - Fondo del
Ganado, a comprar a CDLA!}ITA leche a $100/litro para regalarla a
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las gentes pobres, con el argumento de que «(....) programa que
estamos desarrollando en todo el pais, al donar leche a los ninos en
112 escuelas marginales y carne a personas de la tercera edad, en
48 ancianatos. Por la caracteristica de este programa, en cada
ciudad tenemos un proveedor para la leche y otro para la carne».
Disculpa indolente y extrana por decir |o menos, ya que el proveedor
mas grande de leche pasterizada y entidad sin animo de lucro como
COLANTA, descongcia tal programa. Tampoco el gobierno, acepto la
oferta de leche a $100 puesta en cualquier ciudad del pais. Ver
carta de Jorge Visbal Martelo del 15 de marza de 1 996 en e! anexo

'Nu 3. pag. 94,

Con esta cinica carta eludid el grave problema de enlechads, en
forma descomedida, el senor Visbal. :

'DEFENDER EL 70 POR CIENTD ES ESTIMULAR

LAS IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO | .

En 1888 con la resolucion No. 0427 fue oportuna la libertad para ei
precio de Ia lechie al consumidor propuesta por FEDECOLECHE vy
COLANTA. Los hechos demostraron que los precios no se dispara-
ron; pero hoy es obsoleto apenas 30% para los industriales.

En paises como Francia e Italia para un queso parmesano, cuya
maduracion es hasta de dos anos, el valor de la leche es apenas del .
15%; el resto es valor agregado. En los paises ricos se subsidia:
produccion, industrializacion y comercializacion de la leche. Con un
margen del 30%, es imposible ser competitivos en Colombia, porque
con los precios actuales, hacer una tonelada de leche en polvo, cuesta
$3'600.000 y se vende por $3'000.000. Entonces, lo ldgico es
rebajar el precio de la materia prima siquiera para pagar l0s costos
y asi poder garantizar la compra de toda la producmbn incluyendo
los sobr'antes Ver cuadro No. 4. -

Por lo anotado, el baletin Despertar Lechero de octubre de 1986,

* califico a Cecilia Lopez, Maria Cristina Uribe y Jorge Visbal como los

“Atilas de la Lecheria”, por la ildgica defensa de la resolucion 0427
de 1989, que fija 30% de margen industrial. Ver cuadro No, 5.

A ésto se le suma la incapacidad de El Estado para controlar el
contrabando de leche en polve, que agudiza aun mas la crisis lechera
del pais. Igualmente nétese el incremento de las importaciones de
alimentos, ver anexo No. 5, pag. 87. :

4
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CUADROC 4 =
IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
' 1996

foe 2 oy : RS AT T4
‘IN*’ importador Toneladas %
L 1 | Proleche i : s ORgs S, R BT 04

2 | Cia. Col. de Alirnenms LActeos « | 785 By P8 m B

3 | Ala Orden : P =+ 028 £ 6

4 1 Colombing S " v i as o %o bt 88 6,38

5 | LaboratopioWyeth: = =% wniizetee s 296 7 -3.88

6 | Lloreda Grasas. S.A. S 0 R s e 3.26
. 7 | Molinos San Luis 1 178 e L
. B Nestlé de Colombia b o Bl ik | ISR My 3 Nk
. 9 | Cure Cure Luis Eduar‘do ; 183 . - e Y
10 | Fébrica de Grasas y Ptos. Quimicos “| 127 o288t
11 | Grasas S A : 2 S B85 S el

12 | Generoso Mancini y Cia. : _ s S G OEE A

13 | Derivados del Maiz Taorlea nae ‘0,89

14 | Productos Naturales de Capca e AR 0,87

15 ‘| Cop. Productos L&cteos Puracé .| 48‘ B - 7

16 | Neoguimica sobere 48 S OBZ
' 17 | Palomino Rojas : _ R 3 SB 0.60

18 | Cia. Cial. Curacac de Cal. S A. B 3e B 0 o1
| 19 | Dicesis de Apartado 8 .0.29
{20 | Quimica Patrick Ltda. &ias 16 = 0.28
21 | Colcafé : R - SrEESy Sl - 0,04
22 | Industrias del Maiz : S e ey 0,02 <=1
23 | Otrosiy - P P00 RIS
' SR Toren AR . {

TOTAL: i ~ Lt 25 483 100,00

2k L2 b 2 s S e i ~

FUENTE: Sobordos de Impur-tac:m_n. segln. informacion suministrada por la SAC.,

e Nota 1:Las impartacianes de leche en polvo decrecieron en un 17.4% respecto a 1935,
ano en el cual éstas ascendieron a 6.651 toneladas. '

® Nota 2: Las licencias de importaciones para 1996 fueron: de 8. 700 toneladas.
® Nota 3: Proleche sobresale como el mayor importador de leche en polvo en Gotombia- con el

38% del total. Destacédndose ademés que de las 2.084 toneladas que importd, el 8'1%
(1.682 toneladas) se hizo en el dltimo trimestre del afno.

. Esta nmportamﬁn de Proleche en el uI_r.qmo trimestre, equivale al 31% de las importaciones
totales en Colombia, - i S



CUADRO 5
PAGOS AL PRODUCTOR Y PRECIOS
AL CONSUMIDOR DE LECHE POR PAIS

(U.S. $/1T)

R S | -,Pago { Precio | P, Prod. / |
kem  Pais Productor Consumidor P, Cuns '
Lop 2o f e - .{uss/u tusss/uf }
SRR o RN SR L g e it T bt
1= Balumbla b pan S S0 SR ST 700 |
2. Ecuador B G280 ABe.0% )
- 3 | Balivia S D80 3045 il S BB 1
4 | Nicaragua £ R Eage 047 -+ = B%7 s
=D Salipdon > 68 | 888 S uDa3 B0 Y
. B | Costa Rica i Pt S@ R0 085704+ 8D I
7 | Alemanis 7 oER Al 0887 | S8 Cu
. B ‘Suecia %) 8,891 (8% 7. SO0 Saa .« 70
9 | Honduras B f-r ol S e Lo e e AN
10 | México A0 2R e 0,57 a7.4 .
11 | Paraguay : ; DRE=A L5066 1 4RI oo
' 12 | Estados Unidds } 0,28 .. 080 2B, =
' 13 | Canada beor 0, B0ECHES 08~ SReNg I
14 | Venezuelg ; 0.28 063 | 444 g
15 | Dinamarca v 0:438 ° - g88 | -433 :'
16 Uruguay i 8 AR R S e L R R -
17 | Iealia ' : 5 O54- -1 o282 Tap 8 ;i
18 | Austria e e R U B ¥ Eona e - enes
118 | Panama B2 o o o e bt b (R R - B Rt
: 20 | Perd ] 084540808 - 3785 |
' 21 | Repiblica Dominicana | 0,28 ' 0,84 +1.°:833 _';
22 | 'Brasil = "ol G20 = 080 | 3250
.23 | Chile_ = Gane et TR 3 80,7 =
24 | Argentina’ : PR AR PR 068 - | 29,4 ;:
25 | Nueva Zelandia SR AR e R R O

'PROMEDIO | S0 Sy caah

Fuente: FEPALE

INTERNATIONAL DAIRY FEDERATION



SANTIAGO PERRY SE OPUSO A LA PULVERIZADORA -

Fue inutil la busgueds de apoyo oficial para el montaje de la

pulverizadora, ya que los intereses eran altos: DTF + 8 puntos, que

para ese momenta-equivalian &l 43% efectivo anual. Justo es reco-

nocer gue el entonces gerente de la Caja Agraria, Gustavo Castro

Guerrero, siempre estuvo atento a coriceder el credito, que final-

mente se adguirio con el IH, cuyc gerente, dr. Carlas Waolf, apoyae el

necesario proyecto, base para |a Colombia exportadora de leche en
polvo. :

La negativa fue del Viceministro de Agricultura cuando en su carta

de mayo/94. dijo NO a la pulverizadora, porque no era rentable. Ver

carta de Santiago Perry Bubio del 26 de mayo de 1994 en el anexo

No#4, pag. 86. Segun el doctor-Perry, habria que cerrar hospitales.

instituciones policivas y militares, Congreso de la Republica, asam-

bleas, etc, porgue «no son rentables». Para el, la conveniencia de un .
proyecto que normalizara los picos de produccion, no cuenta.

4CON LA PULVERIZADORA,
COLANTA TERMINARA ENLECHADAS?

El gobierno no puede obligar a perder p!atia (Res. 0427 /89)

En 1996 después de los sobrantes, se presento escasez de leche
durante octubre y noviembre, pero con sorpresa, el 26 de diciembre
amanecimos nuevamente «enlechados». Nos vimas obligados a en-
viar tres ingenieros de nuestra planta de San Pedro para que a
marchas forzadas. iniciaran la pulverizacion. Se trabajo 24 horas
diarias y logramas salir con exita. Logicamente felicicamos a nyes-
tros técnicos y a todo el personal de |a planta de Planeta Rica.

La capacidad de pulverizacion en Planeta Rica, es de 400 mil litros
diarios aproximadamentk, lo que garantiza una capacidad suficiente
para secar los scbrantes de leche.

EL FONDO NACIONAL DEL GANADO
Y FEDEGAN ELUDEN ERRADICACION AFTOSA

El Fondo del Ganado-FEDEGAN dice que durante 1985, recaudd
$8.483 millones y se estima que en 1386 recaudo $12,000 millo-
nes. Estas cantidades sumadas a lo recibido dégde su creacion en.

 FHEENNE SR EEREE R A NEEAESEN R ENEESNENEESRSEERNRE S SN B E A
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1884, darian un total estimado en cerca de $30.000 millones.'" E8
inaudito que de estos recaudos se hayan destinado para la erradica-
cién de Ia fiebre aftosa Gnicamente $3.725 millones, lo que equivale
al 12% de lo recaudado; eifra irrisoria, si tenemos en cuenta que la
prioridad UNO-A en la ganaderia mundial, es erradicar la aftosa.
Demostramos asi que FEDEGAN vy el Fondo del Ganado, debieron
dedicar no solo mas del 80% de lo recaudado a la erradicacion de
esta enfermedad, o sea unos 24.000 millones de pesos, sino que
ademas, se debio y se debe, recurrir al crédito, ya que Colombia ne
puede exportar carne ni derivados y menos ganado, debido a este

- flagelo. Los hechos demuestran que el sefor Jorge Visbal no cree

en la importancia de la erradicacion de la aftosa.

SE DILAPIDAN RECURSOS DEL FONDO :

La mayoria de los recursos del Fando del Ganado se dilapidan en
proyectos improvisados y sin objetivos claros:

&
¥

Millonarias sumas en campanas inocuas por television

Por television y otros medios, se malgasta el dinero en comerciales
insulsos como «No coma cuento, coma carner»; frase vacia y sin
mensaje, en la cual se gastaron mas de $1.000 millones aproxima-
damente. Pera es que el Presidente de FEDEGAN, seguramente por

estar haciendo proselitismo, no se da cuenta de que el pueblo co-

lombiano no come carne, no precisamente por falta de ganas, sino
por falta de plata. Parece que el senor Visbal desconoce tambien
que las cifras de pobreza en nuestro pais, sobrepasan el 55% y que
en el sector rural se acerca al 80%. ' :

Mil millones de pesos para Cacuta

FEDEGAN desting $1.000 millanes de pesos para un matadero en
Cucuta. ¢Sera esta prelacion del Fondo del Ganado? Este matadero
sera la forma de «matar» a los ganaderos colombianos, trayendo
carne en canal de ganado venezolano, a8 competir con las novillos
colombianaos. .

(11 No fue posible canucer Ia informacion, porque se negaron 8 entregarla en Ias oficinas
de FEDEGAN, porque dicha informacién sélo la autoriza el sr. Jorge Visbal.
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FEDEGAN SE‘BURLA DE ANTIOGUIA «esscasccssaasssscsossssssas

De los recaudos del Fondo del Ganado en 1995 por $8.483 millones

ya citados, Antioquia aportd $1.533 millones, es decir el 18%. Sin
embargg, para proyectos en esta reqion del pais, solo se destinaron - |
$219 millones, (3100 millones para Lacteos del Camino en Santa :
Rosa de Osos, $55 millones para Coolesa en Hispania y $64 millo-

nes para la campana contra la aftosal. Esto guiere decir, gue mien--

tras Antioquia aporta el 18% de los recursas del Fondo del Ganado,

solo recibe el 2,5% de éstos. Caso contrario ocurre con Norte de
Santander, gue aporta menos del 1% por ano ($84 millones) y que
como dijimos anteriormente, recibira para un matadera $1.000 mi-
llones, cifra equivalente a mas del 10% del recaudo anual de dicho .
Fendo. : <

Asi mismo podriamos citar otros casos tales como el de los depar-
tamentos de la Costa Atlantica, los cuales aportan cifras irrisorias
al Fondo, pero a cambio reciben la mayor parte de los recursos de
este recaudo parafiscal. :

Desde la creacién del Fondo del Ganado, FEDEGAN ha recaudado en
Antioguia, cerca de $5.000 millones y Gnicamente ha «destinado»
64 millones para el «Plan Piloto de Aftosa», equivalente al 1,3%.
Pero resulta que este «Plan Piloto», curiosamente aumenta el costo
de Ia dosis de vacuna antiaftosa en casi el 20% porque cuesta $510
y fuera del Plan Piloto $430. Por este afan de lucro, FEDEGAN reci-
bi6 de los ganaderos del Norte de Antioquia, mas de $44 millones de
pesos. iComo les parece lo «piloto del Plan», subir el costo de Ia
dosis de vacuna, en lugar de subsidiaria! jPero lo que pretende
FEDEGAN es dejarle a los ganaderos la campaiia de aftosa! Enton-
ces ¢cual es la prelacion de los recursos del Fondo del Ganado si no*
es la sanidad animal? '

El sefor Visbal Martelo pretende que el agobiado ganadero, ex-
hausto por el boleteo, extorsion, secuestro, impuestos, ademas
del aporte al Fonda Nacional del Ganado, con €l producido de este -
«mini-fondo», haga la erradicacion de la aftosa, eludiendo la mayor
responsabilidad de FEDEGAN, que es la campaiia antiaftosa.

Es importante anotar que apenas cuando COLANTA y FEDECOLECHE;
denunciaron ante la opinion publica, la ausencia en la prelacion para
la ganaderia, como lo es la erradicacion de la aftosa, iniciaron esta
timida ayuda a la vacunacion antiaftosa. Pero debe ser al contrario,




que FEDEGAN realice la vacunacion y solicite a las cooperativas y
asociaciones ganaderas, ayuda para el manejo de esta campana,
base de la ganaderia.

. Finalmente, si El Gobierno quiere paz, no solo debe prometer, sino
‘que tiene que cambiar de actitud frente al desarrollo del campo,
creando recursos y trabajo para sus gentes. Esto permitird hacer
del sector rural, el eje del desarrollo patrio. :

> E
' Gerente Genefsl NTA
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Apreciados Asociados:

Al igual gue en anos anteridres,; nos complace presentaries breve
informe sobre nuestras actividades en 1886: °

Se efectuaron reuniones per‘ic’:dicaé a traves de todo el ano, en
las cuales se nos informao las diferentes decisiones tomadas por
La Administracion con el visto bueno del Consejo de Administra-
cion. Por ello podemos afirmar que en todo momento se maneja-
ron las transacciones, inversiones, etc., con miras siempre a pro-
teger los intereses de La Cooperativa.

La siguiente es una sintesis de los temas consultados con los
directivos de las diferentes dependencias, basadas en quejas e
inquietudes de los asociados de las diferentes reglones y que fue-
ron atendidas debidamente:

1. . Hay algunos asociados que iniciaron el tanque con 300 litras
y hoy captan 1.000. Tanto el M:V. Ledn Dario Pelaez como el
director de la Division Operativa, dr. Bernardo Posada, expli-
caron que los incrementos significativos se estan controlan-
do al maximo y por ello es muy importante que se comunique
los abusos que se presenten para aplicar los carrectivos.

Se sugirio que a quien se le vaya a asignar tanque, también
se le haga visita del médico veterinario como cuandao se va a
afiliar.

2. Se reiteré nuestra conviccidn de que es muy importante que
cada asociado use los concentrados paga animales que pro-

. duce nuestra,cooperativa, reconfirmandao lo que en la asam-
blea anterior se decidié en ese sentido; pero para facilitar
esta tarea, sugerimos se proporcione las medios, como ubi- =

> car en todos los municipios donde haya asociados, almace-
nes de insumos y concentrados, y puntos de ventas de lacteos.

3. Se solicitd a la Jefa de Ahorro y Crédito, se agilice y coordine
el envio de la carta de aprobacién de los créditos, pues los
asociados sé dan cuenta que les fue aprobado, cuanda llega
la deduccion de los intereses, sin haber anmer'a recibido el

a dinero. =



4. - La Junta de Vigilancia, felicita al equipo de trabajo del se-
minario gue se efectud en noviembre 20-21. sobre
competitividad para el nuevo milenio, par‘ su estupenda
organizacion.

5. -Se sugirio hacer promocion de los productos lacteos de -

COLANTA en la. asamblea, ya gue muchos de ellos nao lle-
gan a todas las zonas donde La Cooperativa tiene asocia-
dos. Esto con el fin de gue tados l0s conozean y compar-
tan con sus familias. Sabemos que esta pmpuesta se esta
estudlandu

. Con respecto al informe del ano anterior, donde consta |a pro-
puesta de no cobro del flete de la tractomula a los producto-
res de San Pedro, argumentando que su produccion se gqueda
en dicho municipio, se aclara que no se hizo efectiva la pro-
puesta, porgue de todas maneras viene a Medellin la leche,
donde estéa el mercado, bien sea en derivados o bien comao le-
che cruda, ya que parte se envia a Medellin para pasterizarla.

=

Pendientes de estudio: = , 2 -

1. Hay algunos temas gue requieren mas tiempo de estudio,
entre ellos .Ia propuesta de carnetizar los asociados, como
se propuso en la asamblea del ano anterior La Junta de Vigi-
lancia, reiterd esta propuesta. Se nos informo gue ya se

adquirieron los equipos y se esta elaborando el programa ‘.

~para iniciar |a carnetizacion en ?997 Iguaimenta la reforma

de la aSistenﬂla tecmca
2. Definir con los centros de salud.de tudo_s los municipios,
un acuerdo por el cual'se pueda atender a pacientes con

poliza promovida por COLANTA para sus asociados. Esta

proposicion esta pendiente de replantear a las asegura-

doras, ya que esta modalidad no figura en sus

cubrimientos. :

3~ Sugerimos destinar |os centavos de cada chegque sema-
nal, a un fondo por ejemplo, o hacer aproximaciones, por-
gue siempre, al hacer efectivo el cheque estos quedan en
poder de quien |o cambua : Sss S

.".'....i.l....l!...t.i‘l.ll.....l....‘l..i...“.I..G.llI.r......l_‘l.......‘.

E
q |



4. Que no se desmonten los servicios que CENCOOBIP venia
prestando, a los asociados de COLANTA.

En sintesis, para satisfaccion de todos los que conformamos
esta gran cooperativa gque sigue siendo modelo para el pais y
el mundo, corroboramos que podemaos estar tranguilos porgue
el manejo de nuestros intereses no podma estar en mejores
manas. '

St Bhr P ﬁ%ﬂ?&%ﬁiﬁ@f?
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JUAN CARLOS VELASQUEZ V.
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Sefores | _
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
Cooperativa Lechera '
COLANTA

COPDIOS IO DI BOEDIIEOSECNODOEEDPEOIBSOIONERCEIDIOBDODEBRRODOBOREN)

Comeo Revisor Fiscal y en cumplimiento de dispuosiciones legales y
estatutarias, les informo la situacion operacional y administrativa
en el periodo contable de 1936.

Durante el periodo he auditado el Balance General, el estado de
excedentes, el estado de cambios en la situacion financiera lo mis-
mo que el estado de cambios en el patrimonio en el afno terminado.

Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion
de La Cooperativa ya que reflejan su gestion.

Examiné el control interno con base en principios de auditoria gene-
ralmente aceptados, sosteniendo una estrecha relacion con todas
las secciones y realizando en ciertos casos la técnica de interventoria
de cuentas.

En consideracion opino, que las normas legales y estatutarias se
cumplieron debidamente, las decisiones de la Asamblea General de
Asociados, las decisiones del Censejo de Administracion y las reco-
mendaciones de la Junta de Vigilancia siempre fueron acatadas opor-
tunamente por La Administracion.

Los ggtadaos financieros que fueron fielmente tomados de los libros
presentan razonablemente la situacion financiera de La Cooperativa
al cierre del ejercicio de 19986, la contabilidad se lleva de acuerdo
con las normas legales y la tecnica contable requerida.

Asi mismo concluyo que la correspondencia, los comprobantes de

- contabilidad, los libros de actas y de registros se llevan y conservan
adecuadamente, y la custodia de bienes propios y de terceros tie-
nen eficientes controles de seguridad. - '

Atentamente,

v S eco 4
gn/kﬁcism PALACIO CORREA -
E' evisor Fiscal
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veverereenenanan..... BALANCE GENERAL EN

ACTIVO 1996 1995 Variacion %
ACTIVO CORRIENTE
T Caja y Bancos 7.341.842 6.278.204 1.063.738 17
Inversiones Temporales, Nota 2 30.485 114136 (83.651) (73
Cuentas por Cobrar
Asociados, Nota 3 9698.217 5.064 982 4634.235 g1
Empleados - Ahorro y Crédito, Nota 3 1.683.682 1.154.934 538,748 47
Particulares, Nota 3 10.711.199 7.690.070 3021129 39
22 104.098 13.909.986 8.194.112 55
Menos: Reserva para Cuentas Dudosas 111.696 63.020 48.676 77
21.992 402 13.846.966 8:145.436 59
Depositos y Anticipos, Nota 4 579.283 785 660 (206.377 {26)
Inventarios
insumos Agropecuarios 6.035.062 5.013.571 1.021.491 20
Suministros 4.309.030 5077 854 (768.624) (15)
Planta Concentrados 1.015.244 383.050 632.194 165
Lacteos 1.513.240 1.269 943 243297 19
Mercancias en Via 597.105 275.121 321984 117
13.469.681 12.019.339 1.450 342 12
Menos: Provisién Proteccion Inventarios 493 966 493 966 0 0
12.875.715 11.525.373 1.450.342 13
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 42 919 827 32.550.339 10.369.488 32

ACTIVO A LARGO PLAZO

Inversiones Permanentes, Nota S 1.158.748 B53.474 305.274 36
Menos: Provision para Proteccion Inversiones 27.030 27.030 0 0
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 1131718 826.444 305.274 37
ACTIVO FIJO
Propiedad Planta y Equipo, Nota 6 30.753.531 21.688.018 9.064.513 42
Menos: Depreciacion 11.197 764 7.084.591 4113173 58
19.555.767 14.604.427 4 951 340 34
Menos: Provisién Proteccion Activos 556.975 556.975 0 1]
18.998.7592 14.047.452 4.951.340 35
Construcciones e Instalaciones en Curso 15.621.879 7.264.758 8.357.120 115
TOTAL ACTIVO FlJO 34.620.671 21.312.211 13.308.4B0 B2
OTROS ACTIVOS
Diferidos, Nota 7 1.481.150 276.741 1.204.409 435
Reclamaciones Pendientes, Nota 8 38.548 121.227 (82679 (68)
Valorizaciones 1.102.430 1.102.430 0 0
TOTAL OTROS ACTIVOS 2.622.128 1.500.3398 1.121.730 75
TOTAL DEL ACTIVO 81.29% 344 56.189.392 25.104.952 45

B....-...'.............I...I.".ll‘...l.l.............-.'----..--_ ~



31 DE DICIEMBRE DE 1996 .............

EN $ MILES
PASIVO Y PATRIMONIO 19986 1995 Variacion %
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras. Nota 9 17.880.013 13.865.725 4 114 288 30
Proveedores Macionales, Nota 10 13358416 6.503.194 6.895 222 106
impuesto a las Ventas por Pagar 131.438 102 260 29179 29
Acreedores Ahorro y Crédito. Neta 11 2987 717 2384972 612.745 2b
Otros Acreedores. Nota 10 867 162 152.082 815.080 536
Cesantias Consalidadas, Nota 12 460415 451 413 9.002 2
Obligaciones Laborales. Nota 13 308186 365783 (57 5871 (16)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 36.243.348 23.825 429 12.417.919 52
PASIVO A LARGOD PLAZO
Obligaciones Financieras, Nota 3 11.368.917 7.159.259 4.209.658 a8
Cesantias Consolidadas, Nota 12 562 730 677 119 (114 3891 17
Provision Retroactividad Cesantias 8] 327 645 (327 B45] {100)
Otros Acreedores 14 581 7 B6O B.721 86
TOTAL PASVO LARGO PLAZD 11.846 228 8.171.883 3774 345 46
FONDOS SOCIALES
Educacion, Nota 14 0 379.722 (379.7221 (100)
Solidaridad, Nota 14 1.292 675 1.127 508 165 167 15
Seguro de Vida, Nota 14 20 586 40311 (197251 (439)
TOTAL FONDOS SOCIALES 1.313.261 1.547 541 (234.2860) (15)
TOTAL PASIVD 489,502 837 33,544 853 15.957.984 48
PATRIMONIO
Aportes Sociales, Nota 15 7.180,039 5.612.200 1567.839 28
Reservas, Nota 16 £.571 695 5.292.532 1.279.163 24
Superavit Donado 100 100 0 0
Revalonzacion del Patrimonio 7.110.023 3.626.317 3.483.706 96
Reserva por Exposicion a la Inflacion 4 664 858 3.778.940 885.918 23
Excedentes por Exp. Inflacion Presente Ejercicio 2087 739 885918 1181821 133
Excedentes Presente Ejercicio 3.094 623 2.346.102 748.521 32
30689 077 21.542 109 9 146 368 42
Valorizeciones 1.102.430 1.102.430 0 0
TOTAL PATRIMONIO 31.791.507 22.644 539 9 146.968 40
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 81.294.344 56.189.392 25.104.952 45

Srreco =
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VENTAS NETAS
Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados
Fertilizantes

TOTAL VENTAS NETAS

COSTO DE VENTAS
Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados
Fertilizantes

TOTAL COSTO DE VENTAS
Excedentes Brutos
OTROS INGRESOS

GASTOS
De Administracion
De Ventas
Financieros

TOTAL GASTOS
Excedentes del Ejercicio
Excedentes por Exposicion

a la Inflacion del Periodo

EXCEDENTES DEL PERIDDOD

EZ FAATIE
Gepenl eral

1996 1985 Variacion
180.525.526 136.942.677 43.582.849
26.685.549 23.874.737 2.820.812
10.621.490 6.956.314 3.665.176
2.968.299 2.416.729 551.570
220.810.864 170.190.457 50.620.407
145.148.604 TT2.851: 117 32.596.827
24.147.056 21.860.371 2.286.685
8.228.346 5.492 655 2.735.691
2.643.237 2.191.467 451.770
180.167.243  142.096.270 38.070.973
40.643.621 28.094.187 12.549.434
4.865.787 2.778.8675 2.087.112
24.619.544 17.033.361 7.586.183
13.108.696 9.233.540 2.875.156
4.686.546 2.259.859 2.426.687
42.414.786 28.526.760 13.888.026
3.094 623 2.346.102 748.521
2.067.739 885.918 1.181.821
5.162.362 3.232.020 1.930.342

Contador
TR 857T.

ViGmge MR

Revisor Fiscal
TP 3138 T

%

32
12
53
23
30
29
10
50
21
21
45
75
45
42
107
43
32
133
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EN $ MILES

Reservs Especial 1.031.892

Excedentes a Distribuir 100% 2.062.731

Aplicacién Reglamentaria:

Reserva para Proteccidn

de Aportes Sociales 20 412.546
Fondo de Educacion 20 412 546
Fondo de Solidaridad 10 206.273

50 1.031.365

Otras Aplicaciones

Fondo Seguro de Vida 1.45 30.000
Fondo para Revalorizacin
de Aportes Sociales 48.55 1.001.366
50.000 1.031.366
TOTAL EXCEDENTES 3.094.623

10000000008 8408000000800t essRROERSSESOLSTRIOSTRRIRSOSRORRAOTROSROSOSRERBRSRBOBSERES®



ESTADO DE CAMBIOS...cccccceccectccccccscnss

EN LA SITUACION FINANCIERA

Fuentes
Excedentes Netos
Depreciaciones
Provisiones

Generacion Interna de Recursos

Otras Fuentes
Obligaciones Financieras
Cesantias Consolidadas
Fondos Sociales

TOTAL OTRAS FUENTES

TOTAL FUENTES

Usos
Inversiones Permanentes
Inversidn en Activos Fijos
Diferidos
Reclamaciones Pendientes

TOTAL USOS

Cambios en el Capital de Trabajo

1996

5.162.362
2.185.912
43,344

7.397.618

4.209.658
(114.389)
(234.280)

11.258.607

305.274
13.308.460
(224.017)
(82.679)

13.307.037

(2.048.431)

EN $ MILES

1985

3.232.020

1.346.692
40.000

4618.712

5.668.492
195.843
1.008.905

6.873.240

11.491.952

359.356
13.474.613
482.078
116.969

14.433.016

(2.941.064)



CAMBIOS EN EL CAPITAL
CETRABRI S % - e

EN $ MILES
1996 1995

Cambios en el Activo : :
Caja y Bancos 1.063.738 1.462.422
Inversiones Temporales -E83851) 108.503
Cuentas por Cobrar 8.145.436 5.235.862
Depdsitos y Anticipos (206.377) 172.754
Inventarios 1.450.342 850.473
Gastos Pagados por Anticipado -0- [76.188)
 10.369.488 7.154.826

Cambios en el Pasiva : s
Obligaciones Financieras 4.114.288 8.451.385
Proveedores Nacionales 6.895.222 1.621.738
Proveedores Exterior -0- (269.993)
Impuesto a las Ventas por Pagar 29.17 27.744
Acreedores Ahorro y Crédito §12.745 bb62.726
Cesantias Consolidadas '9.002 97.643
Obligaciones Laborales (57.597) 899.155
Otros Acreedores 815.080 145.492
12411913 10.695.830
- lﬁmentn (Disminucion)

en el Capital de Trabajo (2.048.431) (2.941.064)



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO..............

EN $ MILES

FLUJO DE FONDOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedentes del Periodo

AJUSTES PARA CONCILIAR LA GANANCIA NETA AL

EFECTIVO PROVISTO POR LAS OPERACIONES

Depreciaciones

Utihdad en Venta Propiedad Planta y Equipo
Provisitn Cartera

Amortizacién de Diferidos

Efectivo Neto Generado por la Operacién

Cambios en Partidas Operacionales

Deudores

Inventanos

Gastos Pagados por Anticipado
Depdsitos y Anticipos
Proveedores

Cuentas por Pagar
Obligaciones Laborales

Efectivo Neto Provisto por las Operaciones

_FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de Propiedades Planta y Equipo
Producto Venta de Activos Fjos
. Adguisicién de Inversiones

Efectivo Neto lllilindq en Actividades de Inversifn

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Aumento de Ias Obligaciones Financieras
Efectivo Neto Provisto

por Actividades de Finangiacion
Aumento Neto de Efectivo

Efectivo al Pnncipio del Afo

Efectivo al Fin del Ano

1998

* 5162.362

2185912
509
49.384
284 133

1.682.350

{8.145.436)

(1.450.342)-

0

- (206.977)

6.895.222
815.050
.57.597

5.648.064

(13.308 460)
96.172
305.274

 (12.307.010)

8.239.087

8.239.037
980087
6.392 340
7.372.427

1995

3.232.020

1.541.375
30.264
40.000

~ 97.536

4.941.185

(5.268.234]
(305.300)
76.188
(172.754)
1.351.745
735.962
98,155

1.451.957

{7.600.370)
152.280
375.842

(7.072.248)

7.186.216

7.186.216
1.571.925
4.820.415
6.392.340



ESTADO DE CAMBIOS
EN EL PATRIMONID ..ocvivonisiaeacninnnivatoneess,

EN MILES DE PESOS
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Senores Asociados:

Resulta verdaderamente estimulante cumplic con el grato compromiso de
dar cuenta a Ustedes, de los hechos mas relevantes acaecidos a los
largo de 19986, dentro de un ambiente de cambios profundos, tanto a nivel

sectorial de la industria lechera, como general de la economia nacional,

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Su incrementa durante el afo fue de un 32% al pasar de $32.550 millo-
nes a $42.920 millones. Los carnbms mas. importantes se presentaron
en las siguientes cuentas:

CAJA Y BANcos' |
Su incremento fue del 17%, paso de 86.278 millones a $7.342 millones.

CUENTAS POR COBRAR

Su crecimiento fue del 59% al pasar de $13.847 millones a $21.992
millones. Lo anterior se originé principalmente a los creditos gtorgados
en tangues de enfriamiento para el programa de Calidad de Leche que
asciende a $2. 200 millones y al incremento En las ventas totales, que fue

de un 30%.

INVENTARIOS

Su aumento fue de un 13% al. pasar de $11.525 millones a $12.976
millones. _

ACTNDA LARGO PLAZO

Inversiones Permanentes. Corresponden a las inversiones realizadas prin-
cipalmente en el sector cooperativo (Banco Cooperativo, Seguros La Equi-
dad, Cencodbip, etc.), no s6lo para mantener |a integracion, sino para
beneficiarnos de sus servicios. Pasaron de $826 millones a $1. 132 millo-
nes. Un incremento del 37%:

ACTIVO FIJO

Este grupo de cuentas crecio en un 82%, pasarnn de $21.812 millones a
$34.821. El crecimiento fue principalmente, en:,

Propiedad Planta y Equipo. Se incremento en 35%, al pasar de $14.047
millones a $18.883. -

Construcciones e Instalaciones en Curso. Su crecimiento del 115%. al
pasar de $7.265 millones a8 $15.622 millones, se debe a la canstruccion
y dotacién de la Planta Pulverizadora de Leche y Suero en Planeta Rica y
San Pedr'o
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ACTIVO TOTAL
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m MILLONES DE $
74 31 !
76 67
78 106
80 220
g2 534
84 784
86 1.718
88 3.289
80 6 965 2
a1 10.041
g2 17.060
93 : 25.2886
94 38.737
a5 56,189
g8 81,294
Millones de $
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PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Su crecimiento fue de un 52% al pasar de $23 825 millones a $36.243
millones, los cambios:mas importantes se registraron en las siguientes
cuentas:

Obligaciones Financieras. Debido a la magnitud de las inversiones realiza-
das, esta cuenta tuvo un crecimiento del 30%, pues*pasaron de $13.866
millones 8 $17.880 millones.

Proveedores. Su variacion fue de 106%, necesario para atender al au-
mento en la pr‘oduccmn y en las ventas. Pasamos de $6.503 millones a
$13 398 millones. g

Acr‘egdores de Ahorro y Crédito. Se aumentaron en $613 millones equi-
valentes a un 28%, Io gue refleja la buena disposicion de los asociados
para incrementar sus ahorros,

PASIVO A LARGO PLAZO

Obligaciones Financieras. Al igual que en el pasivo a corto plazo, esta
cuenta presenta un incremento del 58%, pasando de $7.159 millones a
$11.368 millones. :

Las cuentas, Cesantias Consolidadas y Provisian para Retroactividad de
Cesantias, se disminuyeron en $442 millones debido a conciliaciones la-
borales de los trabajadores gue pasaron de! régimen anterior a la Ley 50.

Fondos Sociales. Estos fondos nos muestran cambios importantes, pues
son partidas que deben ser ejecutadas durante el periodo contable.

PATRIMONIO

Aumento en un 40% debido principalmente al incremento en los apartes
sociales que fue de $1.568 millones y a las reseryas que se aumentaron
en $1.278 millones. -

LCY
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RAZON CORRIENTE | 1996 1995
Activo Corriente 42.919.827

= = $1.18 1.37
Pasivo Corriente ~ 36.243.348 :

Nos indica que por cada $1.00 que
debemos a corto plazo, dispone-
mos de $1.18 para su cancela-
cion.

PRUEBA ACIDA

Activo Corriente - Inventarios 29.844.112
= = $0.83 0.88

Pasivo Corriente = 36.243.348
Significa que disponemos de B3
centavos sin tener que realizar los
inventarios para satisfacer cada

$1.00 que debemos a muy corto
plazo. : :

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente - Pasivo Ccr‘rie-nt:e

42.918.827 - 88.2{13.348 = $6.676.478 B.724.910
Es el dinero disponible para las

operacignes corrientes de La
Cooperativa

INDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 31.791.507 39% 40%

Activo Total B81.294.344

Significa que el 39% de los acti-
vos de Colanta pertenece a sus
asociados.



RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 1996
Excedentes Cooperativos 5.162.362 . 16%
Patrimonio - Excedentes < 31.791.505

No presenta variacion significati-
va y nos indica que los exceden-
tes obtenidos durante el ang,
comparados con el patrimonio fue-
ron del 16%.

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 5.162.362 2%

Ventas Netas S 220.810.864

Este indice nos muestra que por
cada $100 vendidos, $2.00 son
excedentes. 2

1995

17%

2%
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CAPITAL SOCIAL

Miles de §

8,000,000
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NOTAS AL BALANCE

LOS VALORES ESTAN EXPRESADOS
EN $ MILES

NOTA 1

Colanta s una empresa del sector solidario constituida segun re-
solucion No. 0255 del 26-06-64, de la Superintendencia de Coope-
rativas, hoy DANCOOP Su duracidn es indefimda. Su objeto sacial
es |la defensa de la-economia y actividades sociales de los coopera-
dos. en todos los 6rdenes de su.industria, trabajo y ocupacion, es-
pecialmente en cuanto esos esfuerzos y actividades estan vincula-
- dos a la industria de la leche en todos sus aspectos, extendiéndose
la acecion social no solo en beneficio de |a persona del asociado, sino
de todos los integrantes de su familia v al desarrolio en general de 1a
region que le sirve como radio de accion; todo dentro de las mas
genuinas narmas de 13 cooper-ac[cn : :

Para desarmliar‘ y cumplir los objetivos generales La Canperatwa
es de caracter muiltiactiva y desarrolla las siguientes actividades:

Produccion y fomento
Procesamiento y mercadeo
Ahorro y credito

Consumo

¥

La contabilidad de La Cooperativa se hace de acuerdo.con las nor-
mas legales y con les principios de contabilidad de general acepta-
cion, sus estados financieros estan ajustados por inflacion de
conformidad. con las normas legales sobre el particular

" NOTA 2

Inversiones Temporales. Se constituyen con excedentes de tesore-
ria, colocados en instituciones financieras del sector cooperativo.

'NOTA 3

F

Cuentas por Cobrar. Son generadas por la actividad normal de la
empresa y tienen en su totalidad respaldo real o personal.

_llo.qoooitna.-oooo..oooool.att‘ooo'_l.t.ocoo'oon_Qt_onot.l.o.o-lo.oooon.oco..ooooononoo...o.
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Son a corto plazoy tienen, ademéls. provision para cuentas de dudo- -
so recauda calculada conforme a procedimientos legales.

_NOTA 4

Depdsitos y Anticipos. Se hacen principalmente a contratistas para
la realizacion de ohras.

-

L]

NOTA 5
Inversiones Permanentes. Hechas principalmente en el sector so-
lidario, ast; ' ' X
~ En Asacoop - 832
* En Cencoobip +119.558
En Coopdesarrolio - 13.450
En Banco Cooperativo 578.418
En Seguros La Equidad - =i RS A
En Banco Uconal 55180
En Coopetransa | - 70
En Empresagro 130.801
En Banco Mercantil 2.723
En Corpavi 233.863
En Proleche . B34 : »
Hipédromo Los Comuneros 13.738
- £
1.158.748
Menos: Provisiones - 27.030
1.131.718
NOTA 6 :

Propiedad planta y equipo - representada en:

Terrenocs - 1:998.244
Edificios | 5.170.825
Menos: Depreciacién * 1.284.829

E _ | - 3.875.896



Maguinaria y Equipo
Menos: Depreciacion

‘Muebles y Equipo de Oficina
Menas: Depreciacion

Vehiculos -
Menos: Depreciacion

Equipo de Computo
Menos: Depreciacion

%

Construcciones e
Instalaciones en Curso

Bienes y Equipo en Via
Biblioteca
Marcas y Registros

Primas por Concesion
de Mercadaos

Menas: Praovision para
Proteccion de Activos

TOTAL ACTIVO FIJO

17.707.324

6.550.278

11.157.045

- 2.059.961

872.384

1.187.5B67

1:283.345
1.215.113

78.232

- 1.945.522

1.265.049 .

- B80.473

15.621.878

388.900
16.934

2.019

170.657

35.177.648

956.875

34.620.671
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NOTA 7

Diferidos - asi:

Canastas y Canastillas - 1.387.878
Intereses 71.537
Contratos Mantenimiento 5.638
Publicidad : 10.325 °
Otros 9. 7741

1.481.150
NOTA 8

Reclamaciones Pendientes - con companias de seguros .

NOTA S

Obligaciones Financieras. De corto y largo plazo, constituidas prin-
cipalmente con el sectOr financiero cooperativo y can el IFl, en con-
diciones de mercado. Tienen respaldo hipotecario.

NOTA 10

&

Proveedores y Acreedores. Ocasionados en compras de leche cru-
da, insumos agropecuarios, materias primas para concentrados,

materiales de suministros, de servicios.
2 2

NOTA 11

Son los acreedores por deposmos de asociados en nuestra seccion
de Ahorro y Crédito. «

" NOTA 12°

Cesantias Consolidadas - asi:

Porcion Corriente 460.415
Porcion Largo Plazo _ 562.730
1.023.145



NOTA 13

Obligaciones Laborales

Intereses Sobre Cesantia 126.856
\acaciones 181.330
308.186
g L]
NOTA 14

Fondos Sociales. Se constituyen conforme a la ley cooperativa con
base en los excedentes, asi: 20% para Fondo de Educacion y 10%
para Fondo de Solidaridad. El Fondo de Seguro de Vida se constituye
libremente.

NOTA 15«

Aportes Sociales. Se conforman de acuerdo con la leche comprada
g los asociados a razon del 1.5% del precio al pablico. '
NOTA 186

Reservas - se discriminan:

Para Proteccion de

Aportes Sociales 2.547.768

Especial - 2.096.848

Fondo para Revalorizacion’

de Aportes - 966.187

Fonda para Infraestructura

Fisica . -2 482.638

Fondo de Estabilizacion

Precio de la Leche - 784, 342

Otras Reservas 33.908
6.571.695
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Las ventas totales de La Copperativa en 1996 fueron de $220 B‘} 1
m:llenes con un notable crecimiento del 30%.

Leche y Derivados

La leche y los derivados lacteos cregjeron durante 1996 en un 32%
con unas ventas de $180. 525 millones. - \

Destacamos el incremento en la leche en polvo con un 52% de cre-
cimiento, producto de la buena calidad de la nueva planta de Planeta
Rica. ;

El segmento de los quesos: holandés, blanco, mozarrella, quesillo;
doble crema mostro un notable crecimiento, explicable por la cslidad
y la penetracion del mercado de Bogota, Cali y otras ciudades del
pais, resultado de la ampliacitn de la planta de San Pedro, municipio
en el corazon de la cuenca lechera del norte de Antioguia . .

- Fertilizantes

Las ventas de fertilizantes completos como Biopasto, Ferticafetero,
Fertipapa y Ferti 15 aumentaron, consolidandose de esta manera el
segmento de los fertilizantes producidas en nuestra planta de Itagui.
Destacamos el mgr'eso al mercado del Biopasto, fertilizante ecoluglcu :
de gran proyeccion en el mercado.

Insumos Agropecuarios

Colanta vendio en su gran cadena de almacenes de insumos
agropecuarios $27.000 millones aproximadamente, en los depar-
tamentos de Antioguia, Cordoba, Boyaca, Quindio y Caqueta. Las
ventas de insumos se subsidiaron en $2.002 millones.

Sales Mineralizadas y Concentrados

Significativo repunte presentaron las ventas de sales mineralizadas
y concentrados con un incremento del 53% con. respecto al ano
anterior. Las ventas de sales mineralizadas y concentradca se
subsidiaran en $850 millones.
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CAPTACION DE LECHE

En 1996 el incremento en |a captacion de leche fue del 4% con

respecto al ano anterior. Se recibieron 348 millones de kilogramos
de leche aproximadamente.

CALIDAD DE LA LECHE

La indiscutible calidad Colanta se logra desde el hato, gracias al
departamento de Asistencia Tecnica mas completo de Colombia y
can el control sistematico del ordeno, procesos y producto termi-
nado a traves del déepartamento de Control Calidad. Destacamos
algunos de los programas realizados durante 1996:

Fijacion de paliticas de calidad para cada planta: Armenia, Bogo-
ta, Medellin, Planeta Rica, San Pedro; Centros de Acopio: Frontino,
La Pintada, Puerto Boyaca, Santa Rosa y Yarumal.

Normalizacion de los procedimientos de evaluacion en los labora-
torios de todas las plantas.

Evaluacidn y calificacion de insumos y materias primas; fijacian de

normas para aceptacion 0 rechazo; sistemas y metodos de

muestreo de acuerdo con el tipo de producto y volumen recibido.

Seleccién de posibles proveedores para exngencua de flc:has técni-
cas y licencias vigentes.

Asesoria técnica en cuanr,u a requisitos de insumos y productos. -

quimicos, de limpieza y desinfectantes.

Asesoria a los distribuidores en puntos de venta, sobre el manejo
de lacteos, y atencion a los reclamos y chservaciones de los can-
sumidores, y capacitacion a los mercaderistas, tenderos y distri-

buidores con charlas y conferencias sobre CEP‘:’-"‘..EFLSUCE!S y ma-

nejo de productos lacteos.

‘Preparacion y em;r'ega de 50 mostrarios a Publicidad con todos

los empaques de los productos Colanta para las secciones de
Ventas en Medellin, Bogota, Cali, Pereira y Armenia.

Actualizacion a los conductores del Programa de Tanques de En-
friamiento sobre los procedimientos de seleccion, muestreo, ma-
nejo de las muestras y de la leche recibida.

Normalizacion de textos, colores, recepcion, defectos, analisis y
medidas de los diferentes empaques de los productos.

S0 0006000 SN EEIND P OO 800 eRetEREORRAEARARSA S
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DE LECHE

m MILES DE KG.

74 . | 0
76 | 4.741
78 | 35,431
80 | 50.957
82 69.677
84 112.453
86 148,974
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94 || «i 2927052
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96 | 347.830 |
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" MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA LECHE

Hoy Colanta muestra con orgullo 800 tangues refrigerados en los
hatos despachando leche, 10 que significa que el 25% de nuestra
leche es enfriada, conformando la red de enfriamiento, mas grande
de Colombia, razon de la insuperable calidad Colanta.

CRECIMIENTO DE LA COOPERATIVA
Cérdoba y Sucre

El crecimiento en ventas fue del 350%, gracias a que Colanta es
reconocida en los departamentos de-Cordoba y Sucre como una
marca e prestigio, prueba de ello es |la demanda en otras ciudades
de la costa que reclaman nuestros productos.

Santafé de Bogota

A mediados de mayo iniciamos la pasterizacion de leche en Bogota,

superando |las expectativas para el primer ano de gperaciones. La

competencia arrecio sus promaociones rifando pasajes a Cartagena,
~San Andres y Miami. Colanta respondic con calidad y con la promo-

cian de pague dos y lleve tres |ltl‘05’

Cali

En el mes de septiembre Colanta inicié operaciones directamente
en Cali con la distribucion de leche, logrando unas ventas significati-
vas que pronostican un crecimiento importante en esta ciudad para
1887,

-

Nuevos ProduCtoS cessssssscssssssssscsssnsssansnsssenessy
Kipe
Colanta innové con Kipe, arequipe en presentacion de IBDg empaca-

do en tubo colapsible, con alta barrera de gas y barrera aromatica.
Este producto es ideal para la lonchera de los nifios. m
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Para llegar a otro segmento de consumidores y ser mas competiti-
- vos, Colanta incursiond con el yogur con pulpa de fruta, empacado
en bolsa de polietileno de 200 y 1.000g.

Gelatina Colanta

Se lanz6 al mercado la gelatina Colanta con sabores de fresa, na-
ranja, mora, limén y uva en vaso transparente, impreso en colores
con ilustraciones inherentes al sabor, en presentacion de 120g con
magnifica calidad y precios competitivos.

Biopastos

Fertilizante ecolégico desarrollado por Colanta con un complemento
orgénico que ayuda a mejorar la actividad microbial del suelo y la
asimilacion de nutrientes para aumentar la materia seca del pastoy
la produccién de leche por hectarea.

Pre-Lechén

Alimento balanceado, preparado para lechones de 5 a 10k con exce-
lentes materias primas, de alta palatabilidad y reforzado con
antibiéticos y antidiarréicos para controlar las infecciones
instestinales y promover el crecimiento.

Equinos

Alimento concentrado para suministrar a los caballos como comple-
mento del pasto y/o heno. Este producto promueve un adecuado
desarrollo motriz, evita los célicos y le da al pelo del animal suavidad
y brillo. -

Apoyo Publicitario

Como herramienta de apoyo para el lanzamiento del nuevo empaque
de leche pasterizada se realizaron 4 comerciales de T.V. con una
duracién de 10 segundos cada uno. Se pautaron en Teleantioquia y
Telecafé. La campana se complementd con.afiches y volantes.

Para reposicionar el gueso blanco, se pautd comercial en T.V. nacio-
nal, apoyado con cunas de radio y degustaciones en supermercados. |



Para reforzar el lanzamiento de 1a leche Colanta en los mercados de -

Bogota y Cali, se utilizaron estos mismos comerciales, con pauta en
las cadenas nacionales y Telepacifico.

Se desarrollo la campana de reposicionamienta del Superyur, yogur
para ninos.

Se elaboro el diseno para el yogur en bolsa de polietileno y la campa-
na de lanzamiento al mercado, con cunas de radio, afiches y volan-
tes. - : :

Con el proposito de apayar a las mercaderistas durante las degus-
taciones y como soporte a la labor de ventas, se imprimieron volan-
tes de cada una de los productos Colanta. Igualmente se elaboro un
folleto institucional sobre que es Colanta; productaos y servicios.

Como estrategia publicitaria para el lanzamiento del Kipe (Arequipe
en tubo colapsiblel, se participo con un stand en Expofinca en Medellin,
exclusivamente para la venta de este producto,, La sglida al merca-
do se complementa con afiches, stikers, volantes” y con un comercial
de 15 segundos, para Teleantioguia.

Se apoyo el lahzamiento de los productos, Biopastos y Equinos con
volantes promocionales y con la participacion en la Feria Equina de
Asdesilla.

Se desarrollé el empague para los nuevos productos Colanta:.

Prelechon y PS.1., concentrado para caballos de carrera.

Se concluyo con la remodelacion externa e interna de los puntos de
venta Colanta, a los cuales se les modernizo la fachada de acuerdo
con la nueva imagen corporativa de Colanta. Igualmente se concluyd
la pintura de toda la flota de vehiculos de Colanta, propios y particu-
lares, con los nuevos emblemas, tanto en Medellin coma en las de-
mas Plantas y Comercializadoras.

Se elaboro el Aimanague 1997 Colanta, utilizando las panoramicas y
un detalle s:gmﬁcatwo de pueblos donde tenemos asociados produc-
tores.

CelebraCién lnfaﬂtil -0-.0o--l-ocatoco;-no-noo.'.oooo..

Como reconocimiento y agradecimiento al vecindario de la Planta de
Medellin, y con motivo de los 20 afios en que Colanta sacd al merca-

cePeNTOODOE
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do su primer litro de leche, se realizo la Fiesta de los Ninos en la

Escuela del Barrio Caribe, con un cubrimiento de 400 peguenos.
J

Club de Cocina

Se efectuaron 24 charlas del Club de Cocina Colanta CONn una asis- .
tencia de 600 amas de casa en Medellm y sé consolido el programa
en Armema

SISTEMATlZAGléN O..l..l.......!...i.....'..i'.it.'l
Aplicacioneé

Durante el ano se desarrallaron apl_ic'acinn_es para las dife_rentes
dependencias de La Cooperativa, asi:

Tesoreria de Medellin: La sistematizacion del area de tesoreria in-
cluye: La elaboracién computarizada de recibos de ingreso; recibos
por consignacion, recibos de caja, notas credito y notas debito.

La generacion de informes tanto de los diferentes bancos que se
manejan, como de flujo de caja, entre otros y la contabilizacion de
cada uno de los documentos que se elaboran en La Seccion.

Concentrados: La SESEE!TIBUZGCISH de la F'!anta de Concentrados
incluye:

La elaboracion computarizada de IRM’'s y de traslados a almacenes,
el manejo en la aplicacion de los consumos de la materia prima re-
Querida para |a elaboracion de cada uno de los pmductus que allise -
producen y la contabilizacion de las Uperacmnes que se realizan en
La Planta. :

Relaciones Industriales: Se desarrollo el médulo de Hojas de vida, el
cual les permitira rnanaar todala mformacxon de los asociados tra-
bajadores.

Recibo de Leche: Se automatizo las lineas de recibo o que permite
leer de la bascula, el peso de la leche contenida en, las canecas.y
generar el consecutivo del productor en un display, esto con el fin de



realizar las muestras para el departamento de Control Calldad con
rapidez y exactitud.

Seminario de Calidad de I Leche

El programa de cémputo incluyé no solo el desarcollo del modulo de
inscripciones, sino tambien informes éstadisticos, la generacion de
~la facturacion y contabilizacién de las mismas y la realizacion de un
programa, adicional que permitiera el mane;o de los reclamos por
parte.de los asistentes o la anulacian o generacion de facturas. adi-
cionales. Igualmente tuvo a su-cargo la realizacion de las memorias.

Programa SF- Plus

Este permite la decadificacion de las'ordenes de compra que envian
nuestros clientes via EDI (intercambia Electronico de Informacién)
mediante lg red TENET, y también realiza la codificacion del mismo
tipo de documentos para enviar a nuestros proveedores, en el mo-
mento en que estos esten preparados para recibir los pedidas me-
diante el intercambio eiectrémco :

Capac"taa&jn.oco.ooa-ot.ooo..l--o..cocoobtoouo.ﬁ.coat.bcol.

En el Centro de Informacion del Departamento de Sistemas seinicio
la capacitacion a 132 asociados trabajadores de La Cooperativa en
los programas que son utilizados en ambiente Windows, los cuales
comenzaron con el curso basico de sistemas operativos Dos vy
Windows y continuaron con Word, Excel y Power Point

Se modificaron programas para: Liquidacion g productores, Nomi-
na, Contabilidad; Suministros, Control de Calidad. Badega, Coordi-
nacion de Almacenes, Ahorro y Crédito, Cartera y Ventas.

Instalacion de Equipos

Durante el ano 1988 se adquirieron equipos de computo que am-
pliaron y actualizaron la capacidad de soporte para nuevas aplica-
cianes y servicios de La Cooperativa. Se dio especial importancia a
la adquisicion de tecnologia que permita a la empresa estar a la
vanguardia de desarrollos computacionales en nuestro medio. Con
una inversion de aproximadamente 174 millones se compraron 54
computadores, 39 impresoras, 11 equipos de comunicaciones

(modems), 1 Scanner a color. B Concentradores, 10.UPS y se =
contratd Internet. ' g E



Con la adquisicion de estos nuevos equipos, pasamos de poseer 292
microcomputadores instalados a un total de 346, un incremento
del 18.4%, de 205 impresoras a 244, lo que significa un aumento
del 18%; de 37 modems a 48 con un crecimiento del 29% y de 26
UPS e inversores a 36, para un aumento del 38%.

INVERSIONES REALIZADAS :

Las inversiones realizadas por Colanta en 1986 fueron del orden de
$15.300 millones.

Pulverizadora de Leche en Planeta Rica

En 1996 entro en operacion la moderna planta de pulverizacion de
leche marca Nira de 400 mil litros diarios. Complementariamente
se realizaron trabajos de urbanismo, obras civiles: edificio adminis-
trativo, comedores, dormitorios,oficinas, punto de venta de lactens.
Montaje de equipos: caldera, sistema de refrigeracion tipo Chiller,
torres de enfriamiento, equipo de recibo de leche en carr-otanques y
sistema de limpieza automatica.

La inversion total en la pulverizadora fue de $12.000 m;llones du-
rante 1985 y 1886.

Planta de Derivados, Leche
y Suero en Polvo en San Pedro:

2 i

Se continua con el montaje del equipo especializado marca APV
Anhidro de 15 mil litros hora para evaporacion, secado de suero y
leche. Igualmente se realizaron obras civiles: edificio de proceso,
ampliacion del lago: fuente de recurso hidrico para los procesos de
la_Planta; modernizaciones en pasterizacian, recibo y limpieza de

carrotangues recalectores de leshe en fincas: cambio de pisos en.

los edificios de proceso. -

Planta Pasterizadora en Santafé de Bogota ‘

Entro en operacion la planta procesadora de leche de Santafé de
Bogota y se fusiond en un solo local la produccién y Ia comercializacion
de productos, lo que genero mejoras y acondicionamiento en edifi-
cios y equipos: Pavimento de patios. construceion y ampliacion de




cuartos frios, instalacion de sistemas de transportes para recibo y
despachu de lacteos.

| Comerclahzadoras de Call, Pereira y Monteria

Comenzé a funcionar a mediados del 96 la Cumermaluzadora de Cali
con la adecuacion de una bodega, dotacion de oficinas e instalacion
de una cava y los equipos de recibo y despacho de leche.

; .
De la misma manera ampliaron operaciones las comercializadoras
de Pereira y Monteria. con lo que se aumento la mfraestructura de
ventas.

‘Planta de Medellin:

Para optimizar la Dperacibn se concluyeron trabajos de instalacion

de sistemas de fechado y codificacion en las envasadoras de leche;

se ampliaron la zona de proceso y equipos de Tampico; se modernize:

el empacado de crema de leche con la instalacion de una moderna
maquina de llenado de bolsas; se mejoraron los sistemas de recibo y

pesaje de leche en canecas, con la automatizacion y manejo.

computarizado de la informacion.

Centros de Acopio de Yarumal y Santa Rosa -

En los centros de acopio de Yarumal y Santa Rosa se ampliaron su
capacidad de recibo y eafriamiento de leche, mediante el cambio de
refrigerantes al F-22, contribuyendo de esta manera a mejorar el
medio ambiente. Para ello se adquirieron equipas de refrigeracion:
condensadores evaparativos, motores, transformador y se realiza-
ron las obras civiles pertinentes.

SheBOBENSREEDSAOETO NN EN
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RESUMEN BALANCE SOCIAL

EN MILES $

T e ety e Pt
. Subsidio al Consumidor de Leche.® |~ 5600.000
Banificacion por Grasa o 2.484’.408 .i
I Subsidio é.n Ventas de lnsumné | : : - 2.002.168 '
: Bonificacion Enr'_i'empératufa 1.856. 34_1 ‘
{ - Subsidio en Véhi:és de Cnnpéﬁtradﬁs | 8_4}9.71_9‘ |
F Asisl_:éncia Técnica | ‘ =58 354 a4
Programas de Educacion y -' * e [
. Pramacion Cooperativa 350.708 |
1 Bonificacion por‘Reductasa bt -243.9;7_8-
Costo Mantan-fmie‘nto ; B | |
| Tangues d_e Enfriamiento : 14?.?45
. Financiacién Vghta ﬁlmacenes _. [ 2 120._000. 1
| SBagura e yia | | t 81000 |
> {
’l Repacacién de Canecas . S t 2.000 i
R : R S ________;___: ________H_._____,,;,%
! TOTAE L . o i 14.142.447

*Nota: Menor precio del litro de leche, ya que en Medellin se vendié a $24 menos.
Precios de la leche en Medellin: $500; Bogota: $510; Armenia, Pereira,
Manizales y Bucaramanga $525; Villavicencio: $535; Cali, Barranquilla, San-
ta Marta. Cartagena y Cicuta: $540; Ibagué y Sincelejo: $550; Neiva: $570.




- GENERACION DE EMPLEO

1996 inici6 con 1.652 asociados trabajadores y finalizé con 1.825,
lo que significa un incremento.del 10.5%.

El |nd1ce de rotacién fue de 12, 5%, exphcable pcr las-obras tempo- -
rales y la reestructuracion planeada. -

Vacaciones

: =
Disfrutaron de sus’vacaciones en 1985 el 95% de los trabajadores
con base en la programacion establecida por el departamento de
Helaciones lndust;r:ales

Salarios, Prestaciones y Aportes

EN MILLONES DE S

B s - = N R T

e | Saiamos y Pr‘estacranes ar e I 13. 27:3 389
: Aportes 1SS e = et : 1_.__2‘37,_10_2"'
AportesICBE. - - oo o = b oapage
J. AportesSENA - - 160.291
I Aportes Caja de Compensacmn Fammar = - 295 838
'r Fondos Pens:rmes. SRR -_ 128017 1
. Fondos Salud = S i e sk ayoaa
TTDTAL = e -.'1,5';4_39"35'_2:@__
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PRODUCTORES
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COLANTA

Personas
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SALUD OCUPACIONAL e

o -

En nuestra cooperativa la gestion su?:ial interna en salud se orientd
a la prevencion y control de los factores de riesgo prioritarios:
ergonomicos y biologicos, el ruido y el manejo de gquimicos. Para el
efecto se realizaron estudios antropometricos y de puestos de tra-
bajo con un cubrimiento del 70% de la poblacion expuesta, control
auditivo y evaluacion personal del 90.25%, la desparasitacion de los
manipuladores de alimentos, con su respectivo control medico en un
80% y se inicio el programa de manejo de quimicos.

En el area de medicina preventiva se conformaron las brigadas de
Primeros Auxilios en B plantas, se cubrio el programa cardiovascular
con su respectivo control al 891.42 % de los trabajadores, el de
glicemia con el 77.42%, colesterol con el 77.33% de las personas
con mayor riesgo y vacunacion segun demanda con el 42%.

En el ‘area de seguridad e higiene se estructuro el plan de emergen-.
cias, realizandose el primer simulacro de evacuacion y se capacito
a las 3 brigadas de bomberos y los B8 comités paritarias.

Se llevo a cabo la Primera Jornada de la Salud y Seguridad, vinculan-
dose en su participacion la mayoria de las plantas, con concursao de
afiches, carrera de observacion, concurso de solucion de riesgos y
capacitacion fundamentalmente.

La accidentalidad fue del 17% con respecto al ausentismo total
cuya mayor severidad estuvo dada por lo accidentes deportivos. En
cuanto al ausentismo general los indices se mantuvieron en rela-
cion con el incremento del personal en La Cooperativa.

GEST'ON AMB'ENTAL .-....‘I.........-I.........‘...-.‘..l....

Colanta como empresa lider en el sector lechero en Mlombia, ha
entendido que su compromiso social va més alla de producir leche y
derivados lacteos de excelente calidad, y ha puesto en marcha en
'sus plantas de recibo y procesamiento programas de reduccion de
contaminantes al agua, suelo y aire de acuerdo con la filosofia de
moderna "hacer compatible la produccion y el bienestar social con la
caonservacion del medio ambiente”.

En lo referente a la reduccian de contaminantes al agua, se pusie-
ron en funcionamiento 3 sistemas de tratamiento de aguas residuales .
- ’ . 73
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industriales en las plantas de San Pedro (Antioguia), Planeta Rica
(Cardobal y Armenia (Quindio); can una inversion superior a los $400
millones de pesos y que permitfran que las cargas contaminantes de
las aguas de desecho se reduzcan por lo menos en un BO%.

En la reduccion de contaminantes al suelo, se continud con el pro-
grama de recuperacian y reciclaje de las basuras, actividad que evi-
t6 el deterioro del medio ambiente y genero ingresos par‘a La Coope-
rativa. ¢

En la reduccion de contaminantes al aire, se cuenta con sistemas
de control de material particulado y se ha cambiado en algunos equi-
pos de generacion de vapor el crudo de castilla por gas propana, un
combustible mas limpio y mas amigable con el medid ambiente. De
igual forma se han cambiado algunos refrigerantes gque destruyen 18
capa de 0zono por otros que no la degradan.

‘Para crear una conciencia de respeto y cuidado por la naturaleza en

La Cooperativa se constituyd el grupo Amigos del Medio Ambiente
para impulsar las diferentes campanas de tipo ambiental.

SERVICIDS GODPERAT'VOS ....'.,Ol.‘..........‘

Comité de Educacion
SE INVIRTIERON $705 MILLONES.

La educacion integral es determinante para el desarrollo de una
cooperativa. Con esta premisa el Comité de Educacian de Colanta
realizc diferentes programas para responder alas necesidades
de los asociados. _ :

Los Comités Regionales de Educacion en Angostura, Belmira, Caro-
lina, Donmatias, Entrerrios, Frontino, Planeta Rica, San José, San
Pedro, Santa Rosa, Valle de Aburra y Yarumal fueron soporte funda-
mental para el desarrollo exitoso de todos los programas. Ademas,

ae8sa

continuaron con la capacitacion en liderazgo para poder cumplir con:

la misian de voceros de los demas asociados.

Educacion y Promocion Cooperativa

En el marco de la competitividad, el departamento de Educacion y
Promocion Cooperativa en union con otros Departamentos realizo



diferentes programas, como parte del proceso educativo liderado
por el Comite de Educacion, para posibilitarie a todos los asociados
parte del conocimiento requerido para afrontar el nuevo milenio.
Destacamos: . 5

Educacién

Cooperativismo para los Asociados *
Con una asistencia de 1.B76 personas, los departamento de Edu-
cacion y Promocion Cooperativa y Asistencia Tecnica realizaron 57
Encuentros Cooperativos, lo que significa un incremento en el nu-
mero de encuentros del 171% y un aumento del cubrimiento del
248% en relacién con 18985.

La Induccién Cooperativa se dicté en 2 niveles, buscando facilitar a
todos los productores cumplir con este requisito estatutario.

Se realizaron en: Abejorral (1); Angostura (4); Aragén {1); Belmira
(2); Bogquerdn (3); Briceno (3); Carolina (1); Donmatias (3); Entrerrios
(3); Frontino (3); La Gabriela, Yarumal (1); La Unién (2); Medellin (2);
Rionegro (1); Rosarito, Yarumal (2); Santa Elena (2); San José (3);
San Pedro (7); Santa Rosa (5); Sonson (1);. Yarumal (8); Yarumalito,
Santa Rosa (2). ' :

Capacitacion Subcomités de Asociados Productores

Continuando con la capacitacion en liderazgo a los integrantes del
los Comités Regionales de Educacion se realizaron 10 talleres en
19895.

Seminario Taller sobre Servicio al Cliente

Los ayudantes y conductores de los distribuidores de leche y deriva-
dos de La Cooperativa participaron en el seminario taller Servicio al
Cliente con el fin posibilitarles las herramientas necesarias para
que brinden el mejor servicio a todos nuestros clientes. Asistieron
103 personas a los 4 talleres organizados en 1886.

»

Tbﬂﬂspﬂf‘tﬂdﬂf‘ESde'LEChel ..I...I.l..l........i..f...I.'..t-..ll

Con los tran<ortadores de leche cruda de La Cooperativa se reali-
zaron talleres buscando un mayor acercamiento de este grupo de
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colaboradores, al cual se le brindd los conocimientos necesarios
para que ofrezcan un mejor Servicio.

Se efectuaron talleres en Fr‘nntinu-. Medellin, Planeta Rica, San Pe-
dro, Santa Rosa y Yarumal, con una asistencia de 210 ayudantes y
caonductores. . '

ngrﬂmanadfaf;nn‘...--..-q_..occ.l.ia-nﬂtcsa&.a-a'neeeno.ele

“Educando al Campo”, programa radial institucional de Colanta que
ha ganado espacio en [0S hogares campesinos por su practico con-
tenido, dirigido a mejorar la calidad de vida de toda la familia. Duran-
te este ang, el grupo de expertos gue lo hacen posible logré conso-
lidarse para el beneplacito de sus oyentes.

Se emitieron 1.300 programas por 21 emisoras de los diferentes
municipios donde Colanta desarrolla actividad, Durante este ano se
logro-constatar, por el reporte de sintonia a través de cartas, la
enorme acqgida del programa.

Carteleras

Las 55 carteleras existentes en La Cooperativa contribuyeron a
refarzar la comunicacion de La Couper'atwa con sus asocnadus a
traves de un disefa agil y llamativo.

Publicaciones

Boletin Despertar Lechero

Ee_a-si:z;dg; HHEBSB_ =5 _' [_C;br':;nla_nta Eftr‘aje]‘ Cump'llmienr.o ;
113 i Asumadus Pmductores E 5. DDD Elemplares I 100%
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: Reallzados Dlr'igtdo a; : Cubrimiento Gﬁmptimtento

js1a S IAsaciados Trabajadores | 1,700 Eiemplares 100%

Rewsta Despertar Lechera

!Flealizadas Dirigida a: e Cubrimiento Cumphmienta

i1 Profesionales - 3.000 Eiampigres . 50%
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| Promocién

Martes del Tendera -.ci_loo.-aoocn'nooocooco‘ooo-c-’o.a----oooaoo

L
.

Conjuntamente con el departamento de Ventas, Promocion Coope-
rativa realizd el programa Martes del Tendero con la asistencia de
414 tenderos de las zonas: Suy, Sur occidente, Norte y Centro del
Valle de Aburra, lo que representa un dasmmucmn del 27% can res-
pecto.al ano anterion.

Cuadernos COLANTA

Cumpliendo con nuestra responsabilidad social se repartieron 25.850
cuadernos a los nifios de las escuelas rurales ubicadas en las vere-
das donde se produce leche de Antioquia, Quindio y Cordobay 9.530
cuadernos a hijos de los trabajadores Colanta. En total se entre-
garon 35.350 cuadernos.

-

20 ANOS DEL PRIMER LITRO DE LECHE DE COLANTA:
SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE CALIDAD DE :
LECHE COMPETITIVIDAD NUEVO MILENIO

Fieles a nuestro propoésito de fomentar la educacion y la capacita-
cion como slternativa para enfrentar los retos de la globalizacion y
competitividad, Colanta celebrg los 20 afos con la realizacion del
Seminaria Internacional scbre Calidad de Leche, Competitividad Nuevo -
Milenio. Nos acompanaron 500 personas de diferentes ciudades del
pais y contamas can las disertaciones de conferencistas de Argen-
tina, Cuba, Espana, Peru y Colombia.

El evento conto con secciones tedricas y practicas de gran utilidad
para que los productores de leche puedan hacer el cambio tecnolé-
gico, necesario para obtener leche de 6ptima calidad. En la encues-
taa los asistentes, la organizacion general y el contenido del Semi-
nario lo calificaron con nueve, en una escala de uno a diez.

L]

Bienestar Social

Con el propdsito de mejorar |a calidad de vida de los asociados tra-
- bajadores y productores, Bienestar Social realizé los siguientes pro-

gramas: -



Visitas Domiciliarias

Para conocer el medio socio-econ@émico en que vive el trabajador y la
interrelacion entre el individuo, su grupo familiar y la comunidad, se
realizaron 298 visitas domiciliarias para vinculacion, cesantias y
prestamos.

!
Induccién y Reinduccién

Con el prop6sito de dar a conocer a |as persanas que laboran en La
Cooperativa, las politicas, estructura organizativa, los servicios y
las normas que la rigen, a fin de facilitar una rapida y adecuada
adaptacion y mativacion para el trabajo se reglizo la induccion y
reinduccién con 126 trabajadores de La Booperatuva

Capacitacién para Asociados Trabajadores:

Co0operativiSiMOs sessssassssassssssssssnossssssosesssnss

Con el fin de que los asociados trabajadores, conozcan los derechos
y deberes como asociados se dicto el curso de cooperativismo en
las plantas'de Armenia, Yarumal, Concentrados y Fertilizantes de
ltagli, con una asistencia de 80 personas.

Crecimiento Personal y Calidad como Valor Humano

Para fortalecer actitudes positivas eh las relaciones interpersanales
y promover las relaciones humanas, como pilar de la satisfaccion
laboral, se-dictaron cursos en este sentido, en Armenia, Pereira,
Planeta Rica, Santa Rosa y Medellin con una asistencia de 168 per-
sonas. Z

También se reslizo el taller sobre estres laboral en las plantas de
Caribe, Concentrados y Fertilizantes, con 166 asociados trabajado-
res.

Vida Sexual Sana y Planificacion Familiar

Para gque nuestros asociados trabajadores conserven una buena

salud fisica y mental, se realizd el curso sobre vide sexual saia y
planificacion familiar con 135 personas.

lgualmente se dictaron charlas sobre salud oral y prevencion del
tabaquismo.



‘Capacitacion para el Trabajador y su Familia

Con el objetivo de posibilitar al trabajador y su familia el fortaleci-
miento de habilidades y destrezas, mediante el aprendizaje de ofi-
cios manuales que le permitan obtener ingresos adicionales y mejo-
rar su calidad de vida, se dictaron cursos sobre: Decoracion de
Hogar (35 personas) en Medellin y San Pedro; Encuadernacion: (13);

Pelugueria (38 esposas de trabajadores). Modisteria (26); Pintura

al Oleo(32); Electricidad, nivel | y Il (26 trabajadores); Marqueteria

(23); Ceramica, Técnica Secretarial, Mecanografia, Inglés y.

Mgdisteria en Puerto Boyacéa y Culinaria (20) en Planeta Rica.

Actividades FamiColanta

Con el propasito de mejorar la calidad de vida y fortalecer la unidad
familiar, mediante procesaos participativos, llevando a la familia a ser
gestores de su propio desarrolio, se efectud el programa de Famt-
Colanta con 380 personas. . _

Notas y Colares:

Para motivar y fortalecer en los ninos, habilidades artisticas que les
posibilite su enriguecimiento personal y una adecuada utilizacion.del

1

tiempo libre se realizo un taller con 35 huns de trabajadores entre

los 5y 10 anos.

Alﬂﬂfﬂ Escafar'.l.......l..l..tli..I.’lil.'..‘.l.ll.'.l

Para hijos de asaciados trabaJadures de buen rendimiento academi-
c0, Se entregaron 39 becas por un valor de $2 millones.

Recreacion para el Trabajador y su Familia

Para fomentar actividades recreativas y/o depaortivas, que conlleve a
mejorar las relaciones informales entre quienes labaran en ella, a fin
de lograr una mejor participacion y confianza entre los diferentes
niveles de la organizacion, .para disminuir conflictos de caracter
grupal, 1.047 trabajadores y sus familias participaron de los pa-
Seos, tardes recreativas y EXCUrsianes.

Actividades Culturales

I.....".l

‘Para estimular y fortalecer en los trabajadores, sus habilidades de

expresion corporal y artistica, se fortalecieron los grupos de dan-
zas y teatro, quienes realizaron dafer‘entes presentacmnes para
asociados y familiares. '

B




Capacitacion para Asociados P'roﬂuctm‘es:

Para los asociados productores y sus familias se brindo capacita-
cion en artes y oficios, que le permutan me;orar su calidad de vida,
asi: :

-Culinaria en Donmatias y Miraflores a 20 esposas de asociados.
-Pequenas Industrias en Santa Rosa (veredas: Santa Ana, El Roble,
Dos Quebradas, Cejita) con B4 asistentes. -Primeros Auxilios en
Donmatias (Vereda Ramason] para 25 familiares de asociados.
-Pelugueria en Santa Elena, Barbosa y San Pedro con 57 personas.
-Reposteria a 16 senoras de Entrerrios. -Conservacion de Alimen-
tos en Donmatias y San Pedro con 75 personas. -Mimbre a 18
personas de Bello (San Félix). -Culinaria en Yarumalito para 20 per-
sonas. -Decoracion de Hogar en Entrerrios para 17 personas.
-Madisteria en Donmatias (Vereda Las Animas) a 18 personas.

- Pequenas Industrias en las vereda Cucurucho, Montanita, San Isi-
dro, San Francisco. Aragon con 117 asistentes. -Danzas a 20 ni-
nos de Entrerrios y Cursos varios en antma

Asistencia Téchica

Asistencia Técmba_Gmpal.-..--.’-.-...-.......--.----..--..

Las actividades de Asistencia Tecnica Grupal se intensificaran en
1996 con el fin de educar a mayor numero de asociados, producto-:
res y trabajadores, logréndose un incremento del 70% en las actlw-
dades, y del 66% en asistentes-

‘Actividades [ {4 e e
Reunién Veredal ~ - | 115 | 2210 | 253 | BBOB 455 335 |
CharlasTécnicas ~ | 224 | 6889 | 258 | 7683 | 888 | 89.7 |
Cursos Inseminacion SR S R s e : ot
Artificial e gt B0 e e RS 1A 2

| Cursos Ganaderia =56 1 428 8- 82 K18B.7 [ 7561 |
. Cursos de Pastos o8 15l 3+ 81110006 | 556 |
| Giras Demostrativas |- 43 | 672 43 | 418 1000 {1815 |
{ “Encusntros - - - 8 8471 18 438 | 56.3 | 3086 |
| Total : "~ | a12 l1o218°| 583 (15377 707 | €84 |
! % en As:stanma Técnica kit ' = :
RO T e SRR By i oy
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Se evaluaron consumos de sales mineralizadas, ‘'se desarrolld un

trabajo sobre efectos de la suplementacion de vacas en produccion

con acidos grasos sobrepasantes. En coordinacion con la planta de
Concentrados se ha detectado la necesidad de elaborar dos tipos o
de suplementos de acuerdo con la calidad de pastos: -De alta ener-

gia de lactancia, alta cantidad y calidad de proteina. -De alta ener-

gia y baja cantidad de proteina.

Pastos y Riegos

Para aumentar la produccion de pasto por hectarea a menor costo
se realizaron 88 analisis de suelos y recomendaciones de fertiliza-
cion y pastoreo eficiente, 3 cursos de pastos y forrajes con 81
asistentes. Analisis bromatoldgico de 46 muestras de pastos, 9
reuniones veredales con 357 asistentes y B charlas técnicas a nivel
de cabeceras municipales con 237 asistentes.

Se realizaron mediciones de fincas, se repartieron semillas de mani
forrajero para encontrar variedades que se adapten a alturas de
2. 000-2.500 m.s.n.m., se ccml:muo con la observacion de parceias
de alfalfa-para aprender las emgenc:tas de su cultiva, se inicio el
estudio tecnico del suministro de cana de azucar como suplemento
para el ganado de leche, y se realizaron giras con los propietarios de
las fincas piloto pars observar manejo de praderas, manejo de la
cerca eléctrica, efectos de la enmienda mineral del suelo, y levante
de terneras con hena. 5

Calidad e Higiene de la Leche

Para obtener leche de 6ptima calidad en los hatos y conservarla
hasta las plantas de recibo se visitaron 312 fincas para recomen-
daciones de higiene de la leche instruyéndose directamente a 1.862
personas. lgualmente se capacitaron 353 productores y trabajado-
res en la realizacion del C.M.T. En las practicas de contro! de mastitis
en 144 fincas, con 4.010 vacas se encontrd una prevalencia de
mastitis subclinica del 44.5% en vacas y 22.5% en cuartos, que
arrojaron perdidas diarias en produccion del 6%.



Sanidad Animal y Enfermedades Vesiculares

Con el propasito de erradicar |a fiebre aftosa y controlar la estoma-
titis vesicular en los bovinos de los asociados y productores de
Colanta. Se logre aumentar la cobertura de vacunacion contra
aftosa para Antioguia en un 57% en 18985 y en un 72% en el -ciclo
de junio- julio de 1996.

Se identificaron y sancionaron 700 proveedores de La Cooperativa
gue no acreditaron la vacunacion, se coordingd por parte del Depar-
tamento la ejecucion del plan piloto de erradicacién de aftosaen 17
municrpms del Altiplanoc Norte de Antuoquua el cual esta en evalua-
cion.

De 948 casaos, las enfermedades hemoparasitarias ocuparon el pri-
mer lugar con el 24% de prevalencia, seguidas de las reproducidas
239%, digestivas 17%, respiratorias 12%, misculo-esqueléticas 9%,
enfermedades de piel 8%, y otras patologias 7%. :

Mejoramiento Genético

Para aumentar el nimero de crias por Inseminacion Artificial de va-
cas evaluadas linealmente, se efectuaron 7 cursos de inseminacion
artificial con 71 asistentes, 17 charlas tecnicas con 508 asisten-
tes, 957 evaluaciones lineales en 46 fincas. Asi mismao, se realiza-
ron 4 muestras veredales (El Hato, El Pefol, San Antonio de Prado
y La Salazar) y 1 exposicién (Guarne). Se inicio el servicio de insemi-
nacién artificial desde los almacenes de San Pedro, La Unién y
DOonmatias, realizandose 8B40 inseminaciones.

HEPPOdUCCién OO;J.l..Ill......l...-....lIlll..'lﬂ..'

Para mejorar parémetrus reproductivos de las fincas de asocuados
actualizando la informacion en aspectos reproductivos. Se coordind
un proyecto interinstitucional sobre estudio de la infertilidad bovina
en el municipio de San Pedro, en el cual se muestrearon 2384 hem-
bras y 27 toros de BS fincas para analisis de enfermedades infec-
ciosas como brucelosis, leptospirosis, leucosis, campilobacteriosis,
rmotr-aqueitas bovina infecciosa, tricomoniasis, y algunas pr‘uebas
de quimica sanguinea.

De 9.000 chequeos ginecolégicas reportados, el hallazgo mas fre-
cuente en las vacas vacias fue ovarios estaticos [18%), seguido de
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ciclando normal (1 3%, quisteé foliculares (1.4%], catarros genitales -
(0.76%) y retenciones de placenta (0. 36%).

Programa de Integracion de Cerdos:

Se atendieron /79 fincas con integrac?ones de cerdos con un total
de 3.058 cerdos en.cria, levante y ceba.

Fincas Piloto: ~

% ; -
Actualmente se tienen 20 fincas piloto distribuidas en 15 munici-
pios, en las cuales se desarrallan y aplican diferentes tecnologias y
programas del departamento de Asistencia: Tecnica con el fin de
aumentar la eficiencia en la produccion de leche.

A\IiSOS ClﬂSificadDS tl.ll....'l.lloll..'lllllll._l'...!ll.....l.

Cada mes, los asociados contaron con (a publicacion en el boletin
Despertar Lechero, de los avisos clasificados gratuitos, donde se
divulgaron las ofertas y necesidades, tanto de personal como de
elementos.necesarias para la produccién agropecuaria.

ACTIVIDADES REALIZADAS

] ] =

Actividades @~ @ 1985 | 18896 | Variacion
Total Visitas Asaciados 4,793 4,064 G e S
No. Fincas Atendidas = _ 4222 s o]
| Visitas AT.L ; B8 s 122 -27.4 ;
| Urgencias - SRR A58 1 raBD !
- | Visitas Monty : s Y7L e 266 +50.3 |
| Consultas . 15,342 = 15359 . +01
Bovinos Atendidos - |- 44,048= | 47438 - | - -+7.7.
Peorcinos Atendidos 30807 = 22.390 -27.6
Total Animales Atendidos | 75828 63,481 -84
i Animales Enfermos Atendidos |-~ 2,748 - 2868 +8.0
| Chequeos Ginecolégicos: i® 13181--| B985 - 212
Cirugias ? 178 - 165 - -7.B
No. Pruebas C.M.T | - 14,452 © 13,369 ; -7.5
Articulos Publicados 1 10 ZEF -30.0
Hora Agropecuaria Escolar i_ 34 , 44 +239.4
1 _

Asistentes S s eess E


http://departamento.de

Reparacion de Canecas

Se repararon 440 canecas de leche por un valor de $2 millones.

Ahorro y Crédito

Las actividades de Ahorro y Credito representadas en captaciones
y colocaciones de nuestros afiliadas arrojaron los siguientes resul-
tados, durante el ano 1996:

Ahorro

Concluimos 1986 con un total de depésitos en ahorro por valor de
$9.550 millones, lo que representa un incremento respectoa 1895
del 24% cuando los depositos ascendieron a la suma de $7.704
millones. El total de depésitos, se distribuyd asi:.

Depésitos | $ Millones ._ Incremento %

e e S SN S R L G e S e SR —_—

-Ahorro a la Vista o Corriente
(Incluye datos de asociados
productores y asociados = GECSe : :
trabajadores) - ' B.82728 = -30%.

%,:.-;.-Ahn'r*r‘b Navideno A S o :
: ~ [Asociados productores) e i s S 36%

- - Ahorro Navidefio b2 Tensad T i _
(Asociados trabajadores) | 1074 k- A3

-CDAT [Certificados ST s s
de Depositos de Ahorro At e =t =4
a Término Fijo) ; —.658.0 =3 -32% |

|
i

Por los ahorros depositados se reconocid a sus afiliades la suma de
$453.6 millones.

Cr'édiws.....l".ll.l.......I....C..‘..IG.........'.'I.I

Durante 1996 se concedieron 6.247 créditos por valor de $8.588
millones, lo que representa un incrementa del 54% respecto a
1995 cuando se concedieron 5.B50 créditos por valor de $5.574
millones.



DISTRIBUCION DEL CF!EDITO POR DESTINACION

e ——— e —— ke o r— e e

& ' : e Num?.ra

| _ . Créditas | iones) (%)
Tanques de Enfrlamlenta e i e E‘-DS " 3 2186 3
;Vwrenda 5 - L O T LB S T S
'Compra Ganado Lechero = - = ko495 | 1078 17 128

| Insumos Agropecuarios - - - S 0319074 128
'Muebles y Electrodomeésticos ;546 St RN R T
[integracion de-Berdos = S n b 13000 B89 o T TB @S
l:ﬂslmac:én P e e e DR (T Zoieh Uos SEta it B0 i
[Infraestructura de Produccion de Lache; 00 EE a8 L e

' Compra y Reparacion Vehiculos e 'QB PR <284 ) e ¥ S
E-Dcms (Seminarios. excursiones .- A s D e
‘otros no clasificados). ] 25@ gl o BT A e B
PORPRAEION: = e e Rt e REh 183'_; Sapi i SRE SRS )
‘Compra de. Lachanes _ br 0 e 95 52045 e A
|Agricuftura = - o e <X kB ¢ SETEE e
[Comprate TorreRo ~—- . -~ ot =3B fi- 104 ' 1.2
 Planta Tratamiento Aguas Pt PR B o T R 1R
‘Salud - G L T ROy e
Calam:dad Damestlca : ) et P ) s e ¢ e B 5 S
'Educacion S B e R e R B T
Gastos Famsllar'es _ S SRS i B < o SR 1
|Capitalizacian - _ A atra s S
inversion . = 3 . Bt S
I_____, . G R : o i e ‘______'...._.____._.,__-__
BOES == e 624? i asaa 1 oG

El total de la cartera a diciembre 31 de 1996 ascendio a la suma de
- $5.932 millones, de los cuales $4.957 millones, el 83.5% co-
rresponden a creditos otorgados a los asociados productores y
$975.0 millones. es decir e]:. 16.5% restante es cartera en poder
de los asociados -trabajadores.

En el campo de seguros el Departamento tiene distribuidgs sus
servicios de acuerda can el numero de usuarios y modalidades de
Seguros asi: :

-Plan Integral de Salud (servicio medrco

haspitalizacién y cirugial ~ -878 - Usuarios
-Seguro Funerario ~ 4B4  Usuarios
-Segur‘q de Accidentes Estudiantiles 784 ° Usuarigs

-Seguro de Accidentes Persanales

-Seguros de Vehiculos : ‘ -- 128 - Usuarios:



. Finalmente, concluimos 19886 con-un total de afiliados al Departa-

- mento de Ahorro y Crédito de 5.200 usuarios, de los cuales 3.733,
el 72% saon asociadas productores y 1.467, el 28% son asocza—
das trabajadores. .

-~ BONIFICACIONES POR CALIDAD

3 - MILLONES BE s

-

[ Grasa 2484408
Temper‘atura _'j____' ‘1 855 341 =
Reductasa | . 243876 l

sEGuno DE VIDA

Dur‘ant‘.e 19886 se reconocieran $31 mlilones por-el fal[ecnmtento de
36 asociados a los famahar‘es s

Jacinto Aguirre Arango 18. Luis-Javier Agudelo Tamayo

e

2. Luis Angel Arango Gomez 20. Humberto Arango Restrepo
3. Benjamin Bedoya Rodriguez -21. Abraham Barrientos

4. Joaquin G. Botera Barrera 22. Jairo Betancur Gil.

5. - Virgilio Diez Escobar . 23 José Angel Carvajal Quiroz.
6. Teresita de J. Gémez Builes 24. Dario Giraldo Zuluaga

7. Juan Pablo Gonzalez Bravo .25 Lazaro de J. Gomez Munera
8. "Jaime Jaramillo Roldan s 26. Arnoldo Henao Marin

9. Carmen Lopera 3 27. Alfonso Londono Alvarez

10. Gabriel Angel Monsalve Orrego 28, Gabriel Martinez M.

11, Ernesto de J. Ortiz Ortiz 29. Carios Alberto Ochoa

12. Eduardo Osorio Perez 30. Alberto Ortiz Sierra

13. Pedro Nel Ospina Garcés 31. Jests Emilio Osorio

14. Hernan Palacio Restrepo 32. Jose Valentin Oyobla Aldana
15. Maria Irene Pino Lezcano -33. Delio Pérez

16. Julio Cesar Tobon Correa = = 34. Delio Antonio Rios

17.. Pompilio Ledn Vasquez 35. Jesus Antonio Tobdn Arango
18. Sergio Vélez Arango - . 36, Jaime Jorge Velasquez Sierra

.i._......“l.l....!l.....I...l.'....I....l.'....ll.‘..‘.....



CENTROS DE ACOPIO
PLANTAS

Y ALMACENES
AGROPECUARIOS






ANEXO 1
PROPUESTA SECTOR LECHERO

En la ciudad de Medellin, a las once de la manana, por iniciativa del
Serior Gobernador de Antioquia, doctor Alvaro Uribe Vélez, en las ofici-
nas de la Secretaria de Agnicultura se reunieron las siguientes personas:

Doctor Federico Vélez Ortiz
En representacion del Ministerio de Agricultura

Dector Roberto Hoyos Ruiz
En representacmn del Sefior Gobernador de Antioguia

Doctor Jaime Tobon Villegas
En representacion de Fadegan

'Doctor Augusto Castaric Ocampo ‘
En representacion del Fondo Ganadero de Antioquia

Doctor Jorge Alonso Pérez Mejia
En repr'esentac:'én de Proleche

Doctor Jenaro Perequt:er'r'ez
En representacion de Colanta

Caoctor Luis Carlos Celis Marin
wEn representacion de Leche San Martin

Doctor Francisco Uribe Ramirez .
Director Operativo de la Secretaria de Agricultura

Doctor Daniel Cuartas Tamaya ;
Vicepresidente Consejo de Administracion de Ca!an.ta

Después de 2nalizar la dificil situacion por la que atraviesa el sector
lechero, se acordo presentar una propuesta de solucion por parte de
los productores, industriales, cooperativas y gremios avalada por el re-
presentante de la Gobernacion de Antioguia, en los srgu:entes terminos:

1. Modificacion del Articulo Primero, de la Resolucion 0427, del 10 de
Julio de 18988, en los siguientes términos: »

Los industriales y cooperativas de Antioquia y Cordoba, pagaran a los
productores un precio minimo por la leche cruda, puesta ep planta,
equivalente a un 65% del precio de vents de.la leche pasteurizada al
consurmidar; calculado con base en el precio de la bolsa de 1.000¢:c.

&

-
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de leche entera, ajustado segun I8 calidad de Ia leche. Cada compra-
dor debera tener registros del valor ponderado de compra que ga-
rantice que este precio no sea inferior al 65%.

- 2. Este porcentaje se modificara al 60% en el pf"ﬂ)ffmﬂ regjuste de pre-

cios de la leche.

3. Los !ndUSCF‘IE?!'BS y cooperativas se comprometen a adqurrrr la totalr-

dad de la produccion de sus proveedores habituales.

4. Del presente acuerdo se ha-én evaluaciones periodicas sobre su de-
sarrollo y eficacia.

Siendo la una de la tarde se dio por terminada la reunion.

JAIME TO50N VLLLEQAJ
Fade gdn




ANEXO 2

ELEsPectabor B

ik

30 de Junio de 1996 6 de Septie

La ecm::;l::ft;li I::)S_wl‘c'_“’ Si no bajan la leche,
| no habra mas ayudas

....0#'.0......!...to‘..lt... ........ ¢

eLempo  ZEMEURDO

31 de Julio de 19396

Fracasé otra negociacion Gobierno si comprara -

. : Segiin Minsgricultura: en 06 v medio se gastarin %13 000
millones en ln compra-de 100.000 litros dianns de leche. patd
regalarlos 4 los escolares mds pobres en fas grandes ciudades.

l.l...'.....l.ﬂ.l.‘&l....."l......"

L l" HPN Do - =COLOMBIANO
EL AG Ro M_inis-'tra :eas;;gzgscﬁssgslechera
no es de heneficencia

.'l......_.l.......Ill..‘........‘....‘

~COLOMBIANO LA REPUBLICA -

27 de Julio de 1996 9 'de Julio de 1996

No habra baja en el Definen continuidad de
precio de la leche importaciones de leche

a
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ANEXO 3

FEDERACION COLOMBIANA DE GANADEROS - FEDEGAN
. FONDO NACIONAL DEL GANADO

*Santafé de Bogota, D.C., 15 de marzo de 1996

Doctor

JENARQO PEREZ G
Gerente General
COLANTA

Medellin - Antioquia

Apreciado doctor Pérez:

' a
Agradezco su comunicacion del pasadc 12 de marzo dirigida a la
- sefora Ministra de Agricultura y al suscrita, en la cual ofrece en
_venta al Fondo Nacional del Ganado, la cantidad de 200.000 litros
- diarios de leche y hace otras consideraciones.

Como bien dice usted en su carta, la Ley 89 de 1833 establece
destinar un 10% de los ingresos del Fondo a campanas de accion a
la comunidad, programa que estamos desarrollando en todo el pais,
al donar leche a los ninos en 112 escuelas marginales y carne a
personas de la tercera edad, en 46 ancianatos. Por la caracteristi-

ca de este programa, en cada ciudad tenemos un proveedor para la
Jeche y otro para la carnes.

-Comentario: Asi eludic el senor Visbal ayudar a solucionar en parte
la «enlechada» y evitar que muchas vacas fueran vendidas para carne.

Sigue la carta de FEDEGAN: (el resaltado es nuestro) «Con relacion
a su comentario referente al pago por parte de Colanta sobre le-
ches donadas el aio pasado, debo aclararle que quienes realmente
cancelaron al Fondp esos recursos, fueron los ganaderos produc-
tores de leche y no la Cooperativan.

&
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-Preguntamos: ;No fue COLANTA quien absorbio los costos de las
donaciones por mas de 44.500 millones de pesos? ;Por qué ‘el Fon-
do del Ganada no comprd parte de estos sobrantes para evitar que
las vacas fueran -sacrificadas?

Sigue la carta: «Respecto a los programas del Fondo Nacional del
Ganado en el Departamento de Antiogquia, participamos con recur-
sosren la Campana Contra la Fiebre Aftosa, a través de Fadegan;
apoyamos a dos empresas productoras de leche y estamos a la
espera de iniciar varios proyectos los cuales deben ser presentados
por la Gobernacion de Antioguia, para su estudio y posterior apro-
- bacion por parte de la Junta Directivar.

-Réplica nuestra: Falso. Por gué no demuestra a cuanto ascendieron
tales recursos?. E -

«Este es el mecanismo para acceder a los recursos del Fondo: pre-
sentar proyectos avalados por la agremiacion regional, para gque
cursen su tramite normal hasta lograr su aprobacion definitiva.

Cordialmente,

L7

Presidente Ejecutivo -

0

Copias:  Dr. Ernesto Samper Pizano, Presidente de la Republica
Dra. Cecilia Lopez Maontang, Ministra de Agricultura
Dr. Guillermo Perry Rubio, Ministro de Hacienda
Dr. Rodrigo Marin Bernal, Ministro de Desarrollo
Dr. Morris Harf Meyer, Ministro de Comercio Exterior
Dr. Alvara Uribe Velez, Gobernador de Antioguia «

CALLE 37 No. 14-31 - A /A, 9708 - TELEFONOS 232 27 72- 232 71 20 - 245 40,10 - FAX: 232 4101 - SANTAFE DE BOGOTAD.C. COLOMBIA
8 f :
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ANEXO 4
MINISTEF;’CT;.E:;:}:EULTURA
«Santafé de Bogota, D.C., ; COOPERATLY, ‘/. ERA
5 Reciido:

: Feulia: -3 1 _‘af-;'
Doctor Flegu 5 _
JENARO PEREZ G. 26 MDYy, |wew A2 02H4
Gerente General =~
COLANTA

- Medellin - Antioguia : 05991

En atencion a su comunicacion del pasado 25 de abril, le manifiesto
que en el Ministerio somos canscientes de que la produccion de
leche se caracteriza por presentar periodos de abundancia y esca-
sez que dificultan su'manejo y de los-problemas que estas situacio-
nes generan. Para lo anterior el Ministerio de Agricultura autorizé
al IDEMA para intervenir el mercado de la leche, con el objeto de
estabilizar-su comercializacion y precio.

De otra parte, es cierto que |a actual politica de crédito no contem-
pla el establecimiento de subsidios via tasas de interes, tal como
usted lo solicito inicialmente. La Ley 101 de 1883 consagro la posi-
bilidad de otorgar estimulos a las inversiones que realicen lgs parti-
culares en-el sectar, al crear el incentivo a la capitalizacion rural. Tal
instrumento, sin embargo, supone que los proyectos de inversion
sean rentables y que esten ligados a un credito redescontados por
FINAGRO.

Considerando que usted senala que el proyecto de la planta de pul-
verizacion no es rentable, le recomiendo crear un mecanismo que
elimine esta restriccion y, bajo esas condiciones estudie la pasibili-
dad de solicitar el ortogamiento del incentivo.

Cordial saludae,

SANTI GO PEREY\RUBIO *-“**"‘"
Viceministro
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ANEXO 5
- IMPORTACIONES DE ALIMENTOS 1990 - 1996
TONELADAS /ANO

_r =TT T
k . f Anos |
=~ Deschpaign. ¥ 7 s e e o SRR TR TS e N R

Po 18990 | 1882 | 1884 | 19%
"Aceite de Soya | . 56383. 5B.184 - 133.443
| Aceite de Girasal | = 6.565 | 12,285 | 25471 |
. Aceite de Maiz F= e 5787 299 ' 411
l Aceite de Linaza | SHESTIR Tk | =20 1145 4
| Aceite de Pescado 33 8120 2.082
;Ac-en:e Vegetal ;‘ : SEEr, 42 27 416
| Aceite de Paima . | e Sl ang 1.028 2803 |
a ' Aceite de Algodén | 5 t o+ S 2080
| Algadén P o e S e S N b PP 817
P Arveia o "I 40277 |~ .50.521 | . 48.088 | -~ 41.780 |
| Arroz LA e 25.070 | 148165 | 61.176 |
 Alpiste { ks o el oot SROQILEE 4 BB
Avena j _ 15.624 | 14357 13.262 |
| Cebada - .| 95784 | 171.958 « 175500 ' - 242.422 |
| Frijal 1 =B 750, | 28R 4 1B |
| Frijol Soya ! 7.088 | 1 12074 | 1J5843 204302 |
I'Garbanzos . L _' oo ], 3,400 | 5o 185
| Harina de Soya e ' et 7&404- 1 -_._214 401 |~ =393:527 |
|HarinadeTrigg ~  1.607 | 210 5 < R 20
| Harina de Pescado | 8715 688 . - 5. 991_ i 19515 |
' Harinade Carne - |~ 3: S E 33
Leche Lo Sarong | 5.791 | - 3.360 | 5.493 |
. Lactosa 3.0 e 1806 120 TBY -] S e
?Lentejas 18687 @ B2.787 | 48,198 {80,752 |
Maiz | 26206 | 541.375 | 1.002.681 | 1.475.973
. Derivados del Maiz ‘l 2 e 21234 fl 7.994 | 15.793
Malt:a ! ' <5 3 e 22840
| Trigo . 625975 | 830111 946718 ; 997 584 -
'Carne dereolia ™ .3 '- 3574 % 2328 | - -4.948 !
i Carne de Res { a j e 855, - TR
| Higado de Res : i . Jesn 1.148 - T B4 {
{ Carne de Cerda - | ' i . =2 =S 2476
Egie! de Cerdo . N ] =3 i i S ane | 1.030 :
| Suero de Leche - .10 1.188 2477
| Suplementos = i ! : !
| Alim/Animales E i : -1.206 1 1.407 2.185_.‘
' Alimentos : ' _ ?!
ipara! Anim_ales : : _ : '_. 529 | 3.76%
ot e S | 8:506 10.578 gg 783
I Sargo 1 y e FRe ) i
{ Otros f 39.708 P 46.368 |
- Sal_ T e NS == R i T O e el L A
EOTAL - t -820.55_8 2 080 763 2 991 388 3.919.__502 |

FUENTE: Revista Sobordos - Diario de Puertos - :
Depto. Planeacion Colanta. enero/37 ;
-:. - 1



ANEXOC 6

LECHE PASTERIZADA LITRO (1.000 c.c)-
PRECIOS Y CONSUMOS PERCAPITA

1986
= B b e I Consumo i Consumo % I
| S c";s}‘“l}d"" | Percapita 'Mlhs”; L?s Participacion
‘Medellin® 500 122 s 22 |
Call SSSE s R Eeee . R C o
|Bogots | 510 i 93 naE00. ooaga
Pereira B aBS L e T e 00 o g5
' Armenia =B T S S g
' Barranquilla 540 |I 70 l 220 . 5.4
Villsvicengic - 535 .| 58 (. 80 12
‘Manizales * - =885 <~ B sclot@0 . LR 45
‘SantaMarta = 540 | 53 . 50 12
' Sincelejo 550 ’ : 51 ' e | : 0,7
|Cartegens 4~ 540 |- 48 |- 80 | 23
Pasto EesOh ks 47 T e A0 iy
 Ibagué sl engma i TS 45 | L=
- Clcuta 540 - | ap 60 B
?Bucaramang_aé 529" 40 ' 10 A e
T Selenl i R les i S e Son e
,Gtms . ] 540%* J 3 ‘I = 1515“ i 3.8 |
Total S5 aa . F 4bea. - 1000 o
*  Valle del Aburra
** Precio promedio otras ciudades del pais (Calculado)
Precio litro Medellin $ 500.00/Le
Precio promedio (Sin Medellin) $ 523.58/ Lt
Menor precio Medellin § 2358/Lt
Ahorra al consumidor en leche pasterizada en Medellin a diciembre de 1896 = $5.600
millones (650,000 Lts/Dia consumo casco urbanol, beneficio gracias al sistema
ﬁ coOperativo, 2
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