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E L SECTOR 

AGROPECUARIO A LA DERIVA 

CRECE EL DESEMPLEO RURAL: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Por ausenc ia de po l í t i cas del m i n i s t e r i o de A g r i c u l t u r a , c r e c e el 

desemp leo r u ra l a l a r m a n t e m e n t e y é s t a es la p r inc ipa l causa de la 

i nsegur idad en el c a m p o co lombiano y p r o b a b l e m e n t e , de los cu l t i vos 

i l íc i tos. 

Según el DAÑE, en 1 9 9 1 el desemp leo r u r a l e ra del 4 . 2 % equivalen-

t e a 2 6 0 . Ü O G p e r s o n a s y en 1 9 9 6 , l legó al 6 . 4 % , e levando la c i f ra 

de desocupados a 4ÜÜ.ÜÜG. La c a t a s t r ó f i c a s i t u a c i ó n en los c a m -

pos co lomb ianos es el c r e c i m i e n t o del desemp leo r u r a l , que a u m e n -

t a a una t a s a anual del 8 . 8 % , lo que s ign i f i ca un desemp leo de más 

del 5 0 % en menos de 2 5 años. E s t e es el p rob lema soc ioeconómico 

m ás g rave de Colombia. Ver cuad ro No. 1 . f 

Para o b t e n e r un c r e c i m i e n t o soc ioeconómico adecuado de la pobla-

c ión , se requ ie re t e n e r un e f i c ien te s e c t o r a g r o p e c u a r i o , con mayo r 

razón en un país c o m o el n u e s t r o , donde su b i e n e s t a r depende en 

g ran med ida , del s e c t o r campes ino . Para l og ra r l o , es necesa r i o que 

en el c a m p o e x i s t a s e g u r i d a d soc ia l , m e r c a d e o adecuado , sa lud , vi-

v ienda, educac ión , vías, c r é d i t o o p o r t u n o y se rv i c ios púb l icos ef i -

c i e n t e s . 

La m i n i s t r a Cecil ia López dice que «se debe b u s c a r h a c e r c o m p e t i t i -

vo al s e c t o r r u ra l pa ra t e r m i n a r con la c u m p e t e n c i a desleal de las 

i m p o r t a c i o n e s y g e n e r a r cond ic iones favo rab les pa ra la p roducc ión 

nacional». Lo que es obvio, e n t r e o t r a s c o s a s , c o m o una f o r m a p rác -

t i c a de c r e a r empleo r u r a l , e s p e c i a l m e n t e en p e r s o n a s de poca fo r -

mac ión académica . Pero en o t r a s o p o r t u n i d a d e s s e c o n t r a d i c e la 

c o n t r o v e r t i d a M i n i s t r a , con d e s c o n c e r t a n t e s a f i r m a c i o n e s como : 

«El E s t a d o no puede s e r p a t e r n a l i s t a » , c o m o si no f u e r a su func ión 

o r i e n t a r la economía , t a l como lo p r e t e n d e hace r con la c o n t r o v e r t i -

da «emergenc ia económica». ¿Por qué el gobierno no d e c r e t ó la «emer-

genc ia lechera» el año pasado o el a n t e p a s a d o cuando los ganade ros 

no t en ían a quién vende r la p roducc ión de s u s v a c a s , ún ico medio de 

s u b s i s t e n c i a de la mayor ía de los p r o d u c t o r e s ? 



C U A t î R O ^ zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

D E S E M P L E O NACIONAL RURAL 

Años rmiaF
% 

Desempleo Desempleados 

1 9 9 $ f | f 4,2 260.319 
1392 4,4 263.721 
1993 4,4 266.428 
1994 L 5,6 343.576 
1995 V 5,4 336 642 
1996 6,4 398.768 

T A S A C R E C I M . 8.8 

Fuente: D A N E 
•epto. Planeación Colanta. enero/97 

DESEMPLEO NACIONAL URBANO 

Años Desempleo 
N° 

Desempleados 

1991 9,4 74 849.200 
1992 9.0 829.892 

• 1993 855.608 
1994 •8,1 795.495yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA l;'í 
1995 9,3 950.432 
1996 11,5 1.196.250 

• 
T A S A C R E C I M . 4,1 — 

Fuente: D A N E 
•epto. Planeación-Colanta, enero/97 

1 1 5 0 -

s 1 0 5 0 1 
"o. 
1 9 5 0 -

i 
o 

. 8 5 0 

7 5 0 

MILES 

1 9 9 1 

1 1 , 5 % 

9 , 4 % 

9 , 0 % 

1 9 9 2 1 9 9 3 1 9 9 4 

AÑOS 

1 9 9 5 1 9 9 6 



TAMBIÉN ENLECHADA EN 1996 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Con idén t i cas c a r a c t e r í s t i c a s a las de años a n t e r i o r e s , s e p r e s e n -

t a r o n los e x c e d e n t e s de leche en e s t e año. 

i Insó l i to ! Casi un año se q u e d a r o n les equ ipos de pu lver izac ión en 

zona f r a n c a , e s p e r a n d o i n ú t i l m e n t e l a . p r o m e s a del P r e s i d e n t e 

Samper , de nivelar los a rance les de los p a s t e r i z a d o r e s pa ra ce r veza 

que son 0 , con los equ ipos de pu lver izac ión d e l e c h e que t u v i e r o n 

que pagar 1 5 % de a rance l . 

R e c o r d e m o s que d u r a n t e 1 9 9 5 , COLANTA t u v o que rega la r unos 1 5 

mi l lones de l i t r o s de leche po r un c o s t o de $ 4 . 5 0 0 mi l lones de pe-

sos a p r o x i m a d a m e n t e . Después, de e s t a s i nmensas pé rd i das , no 

t e n í a m o s f o r m a de f i nanc ia r donac iones en 1 9 9 6 y c o m p r a m o s ún i -

c a m e n t e la leche que pod íamos vende r o que nos pu l ve r i za ran en 

o t r a s p lan tas . 

A n t e la t o t a l i n e p t i t u d del M i n i s t e r i o de A g r i c u l t u r a , n u e v a m e n t e 

padec imos los s i s t e m á t i c o s s o b r a n t e s de leche, razón po r la que 

m u c h a s vacas de leche p a r a r o n en los m a t a d e r o s , con la t o t a l ind i -

f e renc ia del gob ierno . La M i n i s t r a , r e f i r i éndose a los e x c e d e n t e s de 

leche cal i f icó al s e c t o r c o m o «la economía del p a s t o r c i t o m e n t i r o -

so», min imizando el g rave p rob lema . 

La s e ñ o r a M i n i s t r a en va r i as r eun iones con los g r e m i o s l e c h e r o s 

a f i rmó que «no creía en los s o b r a n t e s de leche», los que s e e s t i m a -

ron en 6 0 0 . 0 0 0 l i t r os d ia r ios . Pero cuando se dejó de c o m p r a r a l gu -

nos días en la s e m a n a , a n t e la nega t i va del Fondo del Ganado y de El 

E s t a d o , de adqu i r i r a $ 1 0 0 el l i t r o de leche en cua lqu ie r l uga r del 

país, fue cuando exigió que s i no s e reba jaba $ 5 0 en el l i t r o de leche 

al consumido r , un día a la s e m a n a , «no ayudar ía al s e c t o r l eche ro» , 

como si a lguna vez hub iese ayudado en lo más mínimo a los p r o d u c -

t o r e s de leche. 

Los s o b r a n t e s eje leche s e e s t i m a n en 1 5 0 mi l lones de l i t r o s anua -

les , equ iva len tes a 1 5 . 0 0 0 t o n e l a d a s de leche en polvo. Sin e m b a r -

go , en 1 9 9 6 se exp id ie ron l i cenc ias p a r a i m p o r t a r 9 . 0 0 0 t o n e l a d a s 

de leche en polvo, a r g u m e n t a n d o p a c t o s i n t e rnac iona les f i r m a d o s 

por el E x m i n i s t r o J u a n M . S a n t o s . A d e m á s , se i m p o r t a r o n 5 . 5 0 0 

t o n e l a d a s l ega lmen te . Ver c u a d r o s No. 2 y 3 . 
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CUADRO 2 
IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO TONMLIA

A Ñ O 
T O N . 

1 9 . . . 

CD 
CD L • . -3.350 

! 67 i 11.366 CO 
CD 8.825 7 

I 69 9 4 5 8 
5.477 j yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA

fflwÊà | S ; ' 5 . 2 i o - 9 $ 
72 ' 5.230 

ÊSÊÊ | f c > . 2.838 | | | ¡ 
[ 1.772 

2.500 
6.247 

78 . 5.200 
79 43.166 

1 9 6 6 - 1 9 9 6 

A Ñ O T O N . 

1 9 . . . 

o É p ' : . .SÉ 
I 81 ' i ' 5.618 cu 

CD I » , , 6.935 >¿¿m 
m\: 4.530 

I Q4MÊ • CD 4.142 
86 
87 ¡ | B * ' 3 ' 0 0 0 ' : « Ç 
88 6.000 

€ 1 M 
I ^ M n é » 1. ' T : 

91 303 
5.791 

9 3 ™ 7 4.830 
3.406 

i 9S$íffl 6.651 
96 5.493 

PROMEDIO 1966 - 1979: 8.045 TON. 

ES ES ES ES ES E S E S S E2 M E l ES S I E E • MM 
1980 - 1996: 3.335 TON. 

J 1995: 27.000 Ton. 
Licencias de Importación S i g g g : 8.700 Ton. 

DEPTO. DE PLANEACIÛN COLANTA 
ENERO DE .1997 



CUADRO 3 * 
IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO 

1 9 6 6 - 1 9 7 9 

MILES TON. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

50TONMLIA T 

4 0 " 

3 0 " 

PROMEDIO 1966 - 1979: 8.045 TON. 

IMPORTACIONES DE LECHE E N POLVO 
1 9 8 0 - 1 9 9 6 

M I L E S TON. 

35 -i 

30 -

25" 

20-

15-

10-

5-

0-

I995: 27.000 Ton. 
I996: 8.700 Ton. Licencias de Importación ^ ^j; 

PROMEDIO 1980 - 1996: 3.335 TON. 



. NI RAJA NI PRESTA EL HACHAD zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

El gobernador Alvaro Uribe V, ante la crisis lechera, convino con la 
ministra de Agricultura, Cecilia López, una reunión en Medellín. En 
agosto de 1996, se firmó un acuerdo, por medio del cual los gana
deros rebajaban el precio de la leche 5% y las plantas se comprome
tían a comprar la totalidad de la producción. Ver texto del acuerdo 
en el anexo No. 1, pág. 9 1 . 

Acuerdo apenas obvio, por decir lo menos, porque para guardar la 
leche, la forma más práctica es pulverizarla. Pero aquí sí es para 
ponerse a llorar: nunca la ministra de Agricultura respondió tan 
lógico acuerdo, porque «la Ministra ni raja ni presta el hacha». 

DEBATE EN LA CÁMARA DE REPRESENTANTES 

A la Comisión III de la Cámara de Representantes, fue citada la 
ministra de Agricultura en agosto de 1996, por el Representante 
Gabriel Zapata C., ante la grave situación del sector lechero. En 
dicha citación la Ministra reconoció que su cartera no tenía políti
cas para el sector. 

Le atribuyó el caos del sector lechero, a productores, industriales y 
a los importadores de leche, pero nada resolvió, porque a la señora 
Ministra le interesa más el populismo que solucionar la crisis leche
ra. La única alternativa que quiso imponer fue la muy simplista de 
rebajar el precio del litro de leche en $50 al consumidor un día a la 
semana. Algo imposible de cumplir matemáticamente, porque equi
vale a repartir la rebaja de $5 por litro entre: productor, transpor
tador de leche cruda, de leche pasterizada; distribuidor y tienda o 
supermercado. ¿Será lógica tan simplista solución? No, no lo es, es 
solamente populismo. 

El diario El Mundo, el 6 de septiembre del 96 tituló «Si no bajan la' 
leche, no habrá más ayudas». ¿Cuáles ayudas?. Y el mismo diario el 
24 de agosto expresó en un titular: «Antioquia, 'bañada' en leche». 
Ver titulares de prensa en el anexo No. 2, pág. 93. 

«NO FUE LA COOPERATIVA QUIEN REGALÓ LA LECHE»: VISBAL 

Se agravó la crisis lechera ante la negativa de FEDEGAN - Fondo del 
Ganado, a comprar a COLANTA leche a $100/litro para regalarla a 



las g e n t e s p o b r e s , con el a r g u m e n t o de que «(....3 p r o g r a m a que 

e s t a m o s d e s a r r o l l a n d o en t o d o el país, al d o n a r leche a los n iños en 

1 1 2 escue las ma rg ina les y c a r n e a p e r s o n a s de la t e r c e r a edad , en 

4 6 a n c i a n a t o s . Por la c a r a c t e r í s t i c a de e s t e p r o g r a m a , en cada 

c iudad t e n e m o s un p roveedo r pa ra la leche y o t r o pa ra la ca rne» . 

D iscu lpa indo len te y e x t r a ñ a por dec i r lo m e n o s , ya que el p roveedor 

más g r a n d e de leche p a s t e r i z a d a y e n t i d a d s in án imo de luc ro c o m o 

COLANTA, desconoc ía t a l p r o g r a m a . Tampoco el g o b i e r n o , a c e p t ó la 

o f e r t a de leche a $1ÜO p u e s t a en cua lqu ie r c i udad del país. Ver 

c a r t a de J o r g e V isba l M a r t e l o del 1 5 de m a r z o de 1 9 9 6 en el anexo 

No. 3 . pág. 9 4 . 

Con e s t a cín ica c a r t a eludió el g rave p rob lema de en techada, en 

f o r m a d e s c o m e d i d a , el s e ñ o r V isbal . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DEFENDER EL 70 POR CIENTO ES ESTIMULAR 
LAS IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO S¿ 

En 1 9 8 9 con la reso luc ión No. 0 4 2 7 fue o p o r t u n a la l i b e r t a d para el 
p rec io de la leche al c o n s u m i d o r p r o p u e s t a po r FEDECGLECHE y 
COLANTA. Los h e c h o s d e m o s t r a r o n que los p r e c i o s no se d i s p a r a -
r o n ; pe ro hoy es o b s o l e t o apenas 3 0 % para los i n d u s t r i a l e s . 

En países c o m o Franc ia e I ta l ia para un queso p a r m e s a n o , cuya 
madu rac ión es h a s t a de dos años , el va lor de la leche es apenas del 
1 5 % ; el r e s t o es va lor ag regado . En los países r i c o s s e subs id ia : 
p r o d u c c i ó n , i ndus t r i a l i zac ión y comerc ia l i zac ión de la leche. Con un 
m a r g e n del 3 0 % , es impos ib le s e r c o m p e t i t i v o s en Co lombia , po rque 
con los p rec ios ac tua les , hace r una tone lada de leche en polvo, c u e s t a 
$ 3 ' 6 0 0 . 0 0 0 y se vende po r $ 3 ' 0 0 0 . 0 0 0 . E n t o n c e s , lo lógico es 
reba ja r el p rec io de la m a t e r i a p r i m a s iqu ie ra pa ra p a g a r los c o s t o s 
y así pode r g a r a n t i z a r la c o m p r a de t o d a la p r o d u c c i ó n , inc luyendo 
los s o b r a n t e s . Ver c u a d r o No. 4 . 

Por lo a n o t a d o , el bo le t ín D e s p e r t a r L e c h e r o de o c t u b r e de 1 9 9 6 , 

cal i f icó a Ceci l ia López , M a r í a C r i s t i n a Ur ibe y J o r g e V isba l c o m o los 

"At i las de la L e c h e r í a " , po r la i lógica de fensa de la reso luc ión 0 4 2 7 

de 1 9 8 9 , que f i ja 3 0 % de m a r g e n i ndus t r i a l . Ver c u a d r o No. 5. 

A é s t o s e le s u m a la incapac idad de El E s t a d o p a r a c o n t r o l a r el 

c o n t r a b a n d o de leche en polvo, que agudiza aún m á s la c r i s i s lechera 

del país. I g u a l m e n t e n ó t e s e el i n c r e m e n t o de las i m p o r t a c i o n e s de 

a l i m e n t o s , ve r anéxo No. 5 , pág. 9 7 . 



CUADRO 4 

IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO 
1 9 9 6 

IM° I m p o r t a d o r T o n e l a d a s ¡ °̂
 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 ! Proleche 2 .084 37 ,94 

2 ; Cía. Col. de Alimentos Lácteos 785 14,29 

3 A la Orden 528 9,61 
4 Colombina S.A. " . 351 6,39 

5 Laboratorio Wyeth 2 1 6 3,93 

6 Lloreda Grasas S.A. 179 3.26 

7 Molinos San Luis 178 yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBAW¡¡[ 3,24¿Éj| 
8 Nestlé de Colombia 169 3,08 

g Cure Cure Luis Eduardo 163 2,97 

10 Fábrica de Grasas y Ptos. Químicos 127 2,31 
11 Grasas S.A. 65 1,18 
12 Generoso Mancini y Cía. 51 111 0,93 1 
13 Derivados del Maíz 49 0,89 
14 Productos Naturales de Cajicá 48 0.87 ; - , 

15 Cop. Productos Lácteos Puracé 48 ; 7 0.87 

16 Neoquímica 48 0 ,87 
17 Palomino Rojas ¡ ¡ ¡p ¡ 0,60 

18 Cía. Cial. Curacao de Col. S.A. 32. 0,58 

19 Diócesis de Apartado 16 0,29 

20 Química Patrick Ltda. 16 * 0,29 
21 Colcafé 2 0 ,04 

22 Industrias del Maíz s § 0,02 

23 Otros ? 3 0 4 5,53 

TOTAL: 5 . 4 9 3 1 0 0 , 0 0 

FUENTE: Sobordos de Importación, según información suministrada por la SAC, 

• Nota 1: Las importaciones de leche en polvo decrecieron en un 17.4% respecto a 1995. 
año en el cual éstas ascendieron a 6.651 toneladas. 

• Nota 2: Las licencias de importaciones para 1996 fueron de 8.700 toneladas. 

• Nota 3: Proleche sobresale como el mayor importador de leche en polvo en Colombia, con el 
38% del total. Destacándose además que de las 2.084 toneladas que importó, el 8 1 % 
(1.682 toneladas) se hizo en el último trimestre del año. 

Esta importación de Proleche en el último trimestre, equivale al 3 1 % de las importaciones 
totales en Colombia. * 



PAGOS AL PRODUCTOR Y PRECIOS 
AL CONSUMIDOR DE LECHE POR PAÍS 

(U.S. $ / L T ) 

Pago P r e c i o P. P r o d . / 

Item País P r o d u c t o r C o n s u m i d o r P. C o n s . 
U . S . $ / L T U . S . $ / L T rmiaF % 

fill zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAColombia 0 ,35 0 ,50 70 ,0 
Ecuador 0 ,29 0 .42 ' 6 9 , 0 

3 Bolivia 0 ,30 0 ,45 6 6 . 7 
4 Nicaragua 0 ,29 0 ,47 6 1 , 7 
5 Salvador 0 ,38 . 0 , 6 3 6 0 . 3 
6 Costa Rica 0 ,27 0 .45 6 0 . 0 
7 Alemania 0 ,38 0 ,68 5 5 , 9 
8 Suecia 0 ,39 0 .74 5 2 . 7 

9 Honduras 0 , 2 2 0 ,45 4 8 . 9 
México 0 ,27 0 ,57 4 7 . 4 ,-. 

11 Paraguay 0 ,26 0 ,55 4 7 , 3 

| ¡ ¡ p Estados Unidos 0 ,28 0 , 6 0 4 6 , 7 

a p i Canadá 0 ,50 1,09 4 5 , 9 

¡ l l l Venezuela 0 , 2 8 0 .63 4 4 , 4 

SIP Dinamarca 0 ,43 0 ,98 4 3 . 9 
16 Uruguay 0 ,19 0 ,45 4 2 , 2 

Italia 0 , 5 4 1.28 4 2 , 2 

l i p Aus t r i a 0 ,47 1,18 3 9 , 8 > 
Panamá 0 .29 0 ,73 3 9 , 7 . 

2 0 Perú 0 , 3 4 0 ,90 3 7 , 8 

M | República Dominicana 0 ,28 0 ,84 3 3 , 3 
2 2 Brasi l g g 0 ,26 0 .80 3 2 , 5 

2 3 Chile 0 . 2 2 0 .73 30 .1 
2 4 Argent ina 0 , 2 0 0 ,68 2 9 , 4 

2 5 Nueva Zelandia 0 .16 1,07 15.0 

PROMEDIO 0,31 0,71 4 3 , 9 

Fuente: F E P A L E 
WTERNATIQNAL DAIRY FEDERATION 
FAQ -



SANTIAGO PERRY SE OPUSO A LA PULVERIZADORA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Fue i n ú t i l la b ú s q u e d a de apoyo o f i c ia l p a r a el m o n t a j e de la 

pu lver izadora , ya que los i n t e r e s e s e ran a l t o s : DTF + 8 p u n t o s , que 

para ese m o m e n t o equivalían al 4 3 % e fec t i vo anual . J u s t o es r e c o -

nocer que el e n t o n c e s g e r e n t e de la Caja A g r a r i a , Gus tavo C a s t r o 

G u e r r e r o , s i e m p r e es tuvo a t e n t o a c o n c e d e r el c r é d i t o , que f ina l -

m e n t e se adqui r ió con el IFI, cuyo g e r e n t e , dr. Car los Wolf, apoyó el 

necesar io p r o y e c t o , base para la Colombia e x p o r t a d o r a de leche en 

polvo. 

La negat iva fue del V i c e m i n i s t r o de A g r i c u l t u r a cuando en su c a r t a 

de m a y o / 9 4 , dijo NO a la pu lver izadora , po rque no e ra ren tab le . Ver 

c a r t a de S a n t i a g o Per ry Rubio del 2 6 de mayo de 1 9 9 4 en el anexo 

N a * 4 , pág. 9 6 . Según el d o c t o r Perry, habría que c e r r a r hosp i t a l es , 

i n s t i t u c i o n e s pol ic ivas y m i l i t a r e s , C o n g r e s o de la Repúbl ica, a s a m -

bleas, e t c , po rque «no son ren tab les» . Para él , la convenienc ia de un 

p r o y e c t o que no rma l i za ra los p icos de p r o d u c c i ó n , no c u e n t a . 

¿CON LA PULVERIZADORA, 
COLANTA TERMINARÁ ENLECHADAS? 
El gobierno no puede obligar a perder plata (Res. 0427 /89 ) 

En 1 9 9 6 después de los s o b r a n t e s , se p r e s e n t ó escasez de leche 

d u r a n t e o c t u b r e y nov iembre , pe ro con s o r p r e s a , el 2 6 de d i c iembre 

amanec imos n u e v a m e n t e «en lechados». Nos v imos obl igados a e n -

viar t r e s ingen ie ros de n u e s t r a p lan ta de San Pedro para que a 

m a r c h a s f o r z a d a s , in ic iaran la pu lver izac ión. Se t r a b a j ó 2 4 ho ras 

d iar ias y l og ramos sal i r con éx i to . L ó g i c a m e n t e f e l i c i t amos a nges -

t r o s t é c n i c o s y a t o d o el pe rsona l de la p lan ta de P lane ta Rica. 

La capac idad de pulver izac ión en P lane ta Rica, es de 4ÜD mil l i t r o s 

d iar ios a p r o x i m a d a m e n t e , lo que g a r a n t i z a una capac idad s u f i c i e n t e 

para s e c a r los s o b r a n t e s de leche. 

EL FONDO NACIONAL DEL GANADO 
Y FEDEGÁN ELUDEN ERRADICACIÓN AFTOSA 

El Fondo del Ganado-FEDEGÁN dice que d u r a n t e 1 9 9 5 , recaudó 

$ 8 . 4 8 3 mi l lones y se e s t i m a que en 1 9 9 6 recaudó $ 1 2 . G D 0 mi l lo-

nes. E s t a s c a n t i d a d e s s u m a d a s a lo rec ib ido desde su c reac ión en 



1 9 9 4 , dar ían un t o t a l e s t i m a d o en c e r c a de $ 3 0 . 0 0 0 m i l l o n e s . n ) Es 

inaud i to que de e s t o s r e c a u d o s se hayan d e s t i n a d o para la e r r a d i c a -

ción de la f i eb re a f t o s a ú n i c a m e n t e $ 3 . 7 2 5 mi l lones, lo que equivale 

al 1 2 % de lo r e c a u d a d o ; c i f ra i r r i so r i a , s i t e n e m o s en c u e n t a que la 

p r io r idad U N Ü - A ?n la ganader ía mundia l , es e r r a d i c a r la a f t o s a . 

D e m o s t r a m o s así que FEDEGÁN y el Fondo del Ganado, deb ie ron 

ded icar no só lo má s del 8 0 % de lo recaudado a la e r rad i cac ión de 

e s t a e n f e r m e d a d , o sea unos 2 4 . 0 0 0 mi l lones de pesos , s ino que 

además , se debió y se debe, r e c u r r i r al c r é d i t o , ya que Colombia no 

puede e x p o r t a r c a r n e ni der ivados y menos ganado , debido a e s t e 

f lagelo.zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA L o s h e c h o s d e m u e s t r a n que el señor J o r g e V isba l no c r e e 

en la impor tanc ia de la erradicación de la a f tosa . 

SE DILAPIDAN RECURSOS DEL FONDO ,yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA ft 

La mayor ía de los r e c u r s o s del Fondo del Ganado se di lapidan en 
p r o y e c t o s imp rov i sados y s in ob je t i vos c l a r o s : 

Millonarias sumas en campañas inocuas por televisión 

Por te lev is ión y o t r o s med ios , se m a l g a s t a el d ine ro en c o m e r c i a l e s 

insu lsos c o m o «No c o m a c u e n t o , coma c a r n e » ; f r a s e vacía y s in 

mensa je , en la cual se g a s t a r o n más de $ 1 . 0 0 0 mi l lones ap rox ima-

d a m e n t e . Pero es que el P r e s i d e n t e de FEDEGÁN, s e g u r a m e n t e por 

e s t a r hac iendo p r o s e l i t i s m o , no se da c u e n t a de que el pueblo cc -

lombianc no c o m e c a r n e , no p r e c i s a m e n t e por f a l t a de g a n a s , s ino 

por f a l t a de p la ta . Parece que el s e ñ o r Visbal d e s c o n o c e t a m b i é n 

que las c i f r a s de pobreza en n u e s t r o país, s o b r e p a s a n el 5 5 % y que 

en el s e c t o r r u r a l s e a c e r c a al 8 0 % . 

Mil millones de pesos para Cúcuta 

FEDEGÁN d e s t i n ó $ 1 . 0 0 0 mi l lones de pesos pa ra un m a t a d e r o en 

Cúcu ta . ¿Será é s t a p re lac ión del Fondo del Ganado? E s t e m a t a d e r o 

s e r á la f o r m a de « m a t a r » a los ganaderos co lomb ianos , t r a y e n d o 

c a r n e en cana l de ganado venezo lano, a c o m p e t i r can los novil los 

co lomb ianos . • 

(1). No fue posible conocer la información, porque se negaron a entregarla en las oficinas 
de FEDEGÁN, porque dicha información sólo la autoriza el sr. Jorge Visbal. 



FEDEGÁN SE BURLA DE ANTIOQUIA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

De los r e c a u d o s del Fondo del Ganado en 1 9 9 5 por $ 8 . 4 8 3 mi l lones 

ya c i t a d o s , An t ioqu ia a p o r t ó $ 1 . 5 3 3 mi l lones, es dec i r el 1 8 % . Sin 

e m b a r g o , para p r o y e c t o s en e s t a reg ión del país, sólo se d e s t i n a r o n -

$ 2 1 9 mi l lones, ( $ 1 0 0 mi l lones pa ra L á c t e o s del Camino en S a n t a 

Rosa de O s o s , $ 5 5 mi l lones para Coolesa en Hispania y $ 6 4 mi l lo-

nes p a r a la campaña c o n t r a la a f t osa ) . É s t o qu ie re decir, que mien-

t r a s An t i oqu ia a p o r t a el 1 8 % de los r e c u r s o s del Fondo del Ganado, 

sólo rec ibe el 2 , 5 % de é s t o s . Caso c o n t r a r i o o c u r r e con N o r t e de 

San tande r , que a p o r t a menos del 1 % po r año ( $ 8 4 mi l lones) y que 

c o m o d i j imos a n t e r i o r m e n t e , r ec i b i r á pa ra un m a t a d e r o $ 1 . 0 0 0 mi -

l lones, c i f r a equ iva len te a más del 1 0 % del r ecaudo anual de d icho 

Fondo. 

As í m i s m o podr íamos c i t a r o t r o s c a s o s t a l e s c o m o el de los depar -

t a m e n t o s de la C o s t a A t l á n t i c a , los cua les a p o r t a n c i f r as i r r i s o r i a s 

al Fondo, pero a cambio rec iben la m a y o r p a r t e de los r e c u r s o s de 

e s t e r ecaudo para f i sca l . 

Desde la c reac ión del Fondo del Ganado, FEDEGÁN ha recaudado en 

A n t i o q u i a , c e r c a de $ 5 . 0 0 0 mi l lones y ú n i c a m e n t e ha «des t inado» 

6 4 mi l lones para el «Plan P i lo to de A f t o s a » , equ iva len te al 1,3%. 

Pero r e s u l t a que e s t e «Plan P i lo to», c u r i o s a m e n t e a u m e n t a el c o s t o 

de la dos is de vacuna a n t i a f t o s a en cas i el 2 0 % porque c u e s t a $ 5 1 0 

y f u e r a del Plan Pi lo to $ 4 3 0 . Por e s t e a fán de l uc ro , FEDEGÁN r e c i -

bió de los ganaderos del N o r t e de An t i oqu ia , má s de $ 4 4 mi l lones de 

pesos . ¡Cómo les pa rece lo «p i lo to del Plan», s u b i r el c o s t o de la 

dos is de vacuna, en lugar de subs id ia r la ! ¡Pero lo que pre tende 

FEDEGÁN e s dejarle a los g a n a d e r o s la c a m p a ñ a de a f tosa! E n t o n -

ces ¿cuál es la pre lac ión de los r e c u r s o s del Fondo del Ganado s i no 

es la san idad animal? 

El señor V isba l Marte lo pre tende que el agobiado ganadero , ex

hausto por el boleteo, extorsión, s e c u e s t r o , impuestos , a d e m á s 

del apor te al Fondo Nacional del G a n a d o , con el producido de e s t e 

«mini-fondo», haga la erradicación de la a f t o s a , eludiendo la mayor 

responsabi l idad de FEDEGÁN, que e s la c a m p a ñ a ant ia f tosa. 

Es i m p o r t a n t e a n o t a r que apenas cuando COLANTA y FEDECOLECHE, 

denunc ia ron a n t e la opinión púb l ica , la ausenc ia en la pre lac ión pa ra 

la ganader ía , c o m o lo es la e r r a d i c a c i ó n de la a f t o s a , in ic iaron e s t a 

t ím ida ayuda a la vacunac ión a n t i a f t o s a . Pero debe s e r al c o n t r a r i o , 



que FEDEGÁN rea l ice la vacunac ión y so l i c i t e a las coope ra t i vas y 

asoc iac iones g a n a d e r a s , ayuda p a r a el mane jo de e s t a c a m p a ñ a , 

base de la ganader ía . 

F ina lmen te , s i El Gob ie rno qu ie re paz, no sólo debe p r o m e t e r , s ino 
que t i e n e que c a m b i a r de a c t i t u d f r e n t e al desa r ro l l o del c a m p o , 
c reando r e c u r s o s y t r a b a j o p a r a s u s g e n t e s . É s t o p e r m i t i r á hace r 
del s e c t o r r u r a l , el eje del d e s a r r o l l o p a t r i o . 



INFORME 

DE LA JUNTA 

DE VIGILANCIA 



Apreciados Asociados: zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

Al igual que en años anteriores, nos complace presentarles breve 

informe sobre nuestras actividades en 1996: 

Se efectuaron reuniones periódicas a través de todo el año, en 

las cuales se nos informó las diferentes decisiones tomadas por 

La Administración con el visto bueno del Consejo de Administra

ción. Por ello podemos afirmar que en todo momento se maneja

ron las transacciones, inversiones, etc.. con miras siempre a pro

teger los intereses de La Cooperativa. 

La siguiente es una síntesis de los temas consultados con los 

directivos de las diferentes dependencias, basadas en quejas e 

inquietudes de los asociados de las diferentes regiones y que fue

ron atendidas debidamente: 

1. Hay algunos asociados que iniciaron el tanque con 300 litros 

y hoy captan 1.000. Tanto el M.V. León Darío Peláez como el 

director de la División Operativa, dr. Bernardo Posada, expli

caron que los incrementos significativos se están controlan

do al máximo y por ello es muy importante que se comunique 

los abusos que se presenten para aplicar los correctivos. 

Se sugirió que a quien se le vaya a asignar tanque, también 

se le haga visita del médico veterinario como cuando se va a 

afiliar. 

2. Se reiteró nuestra convicción de que es muy importante que 

cada asociado use los concentrados para animales que pro

duce nuestra^cooperativa, reconfirmando lo que en la asam

blea anterior se decidió en ese sentida; pero para facil itar 

esta tarea, sugerimos se proporcione los medios, como ubi- -

car en todos los municipios donde haya asociados, almace

nes de insumos y concentrados, y puntos de ventas de lácteos. 

3. Se solicitó a la Jefa de Ahorro y Crédito, se agilice y coordine 

el envío de la carta de aprobación de los créditos, pues los 

asociados se dan cuenta que les fue aprobado, cuando llega 

la deducción de los intereses, sin haber siquiera recibido el 

dinero. 



4 . La J u n t a de V i g i l a n c i a , f e l i c i t a al e q u i p o de t r a b a j o de l s e -

m i n a r i o q u e s e e f e c t u ó e n n o v i e m b r e 2 0 - 2 1 , s o b r e 

c o m p e t i t i v i d a d p a r a el n u e v o m i l e n i o , p o r s u e s t u p e n d a 

o r g a n i z a c i ó n . 

5. Se s u g i r i ó h a c e r p r o m o c i ó n de los p r o d u c t o s l á c t e o s de • 

C Ü L A N T A en la. a s a m b l e a , y a q u e m u c h o s de e l l os no l l e -

g a n a t o d a s las z o n a s d o n d e La C o o p e r a t i v a t i e n e a s o c i a -

d o s . E s t o c o n el f i n de q u e t o d o s los c o n o z c a n y c o m p a r -

t a n c o n s u s f a m i l i a s . S a b e m o s q u e e s t a p r o p u e s t a s e e s t á 

e s t u d i a n d o . 

Con r e s p e c t o al i n f o r m e del a ñ o a n t e r i o r , d o n d e c o n s t a la p r o -

p u e s t a de no c o b r o de! f l e t e de la t r a c t o m u l a a los p r o d u c t o -

r e s de S a n P e d r o , a r g u m e n t a n d o q u e s u p r o d u c c i ó n se q u e d a 

en d i c h o m u n i c i p i o , s e a c l a r a q u e no s e h izo e f e c t i v a ia p r o -

p u e s t a , p o r q u e de t o d a s m a n e r a s v i e n e a M e d e l l í n la l e c h e , 

d o n d e e s t á el m e r c a d o , b ien s e a en d e r i v a d o s o b ien c o m o le -

c h e c r u d a , ya q u e p a r t e s e env ía a M e d e l l í n p a r a p a s t e r i z a r l a . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P e n d i e n t e s d e e s t u d i o : 

1 . Hay a l gunos t e m a s que r e q u i e r e n m á s t i e m p o de . e s t u d i o , 

e n t r e e l los Ja p r o p u e s t a de c a n n e t i z a r los a s o c i a d o s / c o m o 

s e p r o p u s o en la a s a m b l e a del año a n t e r i o r . La J u n t a de V ig i -

l anc ia , r e i t e r ó e s t a p r o p u e s t a . Se nos i n f o r m ó que ya se 

a d q u i r i e r o n los equ ipos y se e s t á e l a b o r a n d o el p r o g r a m a 

p a r a in i c ia r la c a r n e t i z a c i ó n en 1 9 9 7 . i g u a l m e n t e ia r e f o r m a 

de la a s i s t e n c i a t é c n i c a . 

2 . D e f i n i r c o n los c e n t r o s de s a l u d - d e t o d o s los m u n i c i p i o s , 

un a c u e r d o p o r el c u a l s e p u e d a a t e n d e r a p a c i e n t e s c o n 

pó l i za p r o m o v i d a p o r C Ü L A N T A p a r a s u s a s o c i a d o s . E s t a 

p r o p o s i c i ó n e s t á p e n d i e n t e de r e p l a n t e a r a las a s e g u r a -

d o r a s , y a q u e e s t a m o d a l i d a d n o f i g u r a e n s u s 

c u b r i m i e n t o s . 

3 S u g e r i m o s d e s t i n a r los c e n t a v o s de c a d a c h e q u e s e m a -

n a l , a un f o n d o p o r e j e m p l o , o h a c e r a p r o x i m a c i o n e s , p o r -

q u e s i e m p r e , al h a c e r e f e c t i v o el c h e q u e , é s t o s quedan en 

p o d e r de qu ien Lo c a m b i a . 



4 . Que no s e d e s m o n t e n los s e r v i c i o s q u e C E N C Ü O B I P ven ía 

p r e s t a n d o , a los a s o c i a d o s de C O L A N T A . 

En s í n t e s i s , p a r a s a t i s f a c c i ó n de t o d o s los q u e c o n f o r m a m o s 

e s t a g r a n c o o p e r a t i v a q u e s i g u e s i e n d o m o d e l o p a r a el pa ís y 

el mund-o, c o r r o b o r a m o s q u e p o d e m o s e s t a r t r a n q u i l o s p o r q u e 

el m a n e j o de n u e s t r o s i n t e r e s e s no p o d r í a e s t a r en m e j o r e s 

m a n o s . 

JUAN CARLOS VELASQUEZ V. 
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Señores 

A S A M B L E A G E N E R A L D E A S O C I A D O S 

Cooperat iva L e c h e r a 

C O L A N T A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Como Revisor Fiscal y en c u m p l i m i e n t o de d ispos ic iones legales y 

e s t a t u t a r i a s , les i n fo rmo la s i t u a c i ó n operac iona l y a d m i n i s t r a t i v a 

en el período con tab le de 1 9 9 6 . 

D u r a n t e el per íodo he a u d i t a d o el Balance Genera l , el e s t a d o de 

e x c e d e n t e s , el e s t a d o de c a m b i o s en la s i t u a c i ó n f inanc ie ra lo m i s 

mo que el e s t a d o de c a m b i o s en el p a t r i m o n i o en el año t e r m i n a d o . 

D ichos e s t a d o s f i nanc ie ros son responsab i l i dad de la a d m i n i s t r a c i ó n 

de La Coopera t i va ya que re f le jan su g e s t i ó n . 

Examiné el c o n t r o l i n t e r n o con base en p r inc ip ios de aud i to r ía gene 

r a l m e n t e a c e p t a d o s , s o s t e n i e n d o una e s t r e c h a re lac ión con t o d a s 

las secc iones y real izando en c i e r t o s casos la t écn i ca de ¡n te rven to r ía 

de c u e n t a s . 

En cons ide rac ión opino, que las n o r m a s legales y e s t a t u t a r i a s se 

cump l i e ron deb idamen te^ las dec is iones de la Asamb lea Genera l de 

A s o c i a d o s , las dec is iones del Conse jo de A d m i n i s t r a c i ó n y las r e c o 

mendac iones de la J u n t a de Vig i lancia s i e m p r e fue ron a c a t a d a s opor 

t u n a m e n t e por La A d m i n i s t r a c i ó n . 

Los a s t a d o s f i nanc ie ros que f u e r o n f i e l m e n t e t o m a d o s de los l i b ros 

p r e s e n t a n r a z o n a b l e m e n t e la s i t u a c i ó n f inanc ie ra de La Coope ra t i va 

al c i e r r e del e jerc ic io de 1 9 9 6 , la con tab i l i dad se lleva de a c u e r d o 

con las n o r m a s legales y la t é c n i c a c o n t a b l e requer ida . 

Así m i s m o conc luyo que la c o r r e s p o n d e n c i a , los c o m p r o b a n t e s de 

con tab i l i dad , los l ib ros de a c t a s y de r e g i s t r o s se llevan y c o n s e r v a n 

a d e c u a d a m e n t e , y la c u s t o d i a de b ienes p rop ios y de t e r c e r o s t i e 

nen e f i c i en tes c o n t r o l e s de segu r i dad . 

A t e n t a m e n t e , 



BALANCE 

GENERAL 



BALANCE GENERAL EN 

ACTIVO 1 9 9 6 1 9 9 5 V a r ia c ión % 

ACTIVO CORRIENTE zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

Caía y Bancos 7.341 942 6.278.204 1.063.738 17 

Inversiones Temporales, Nota 2 30 485 114.136 (83.651) (73) 

Cuentas por Cobrar 

Asociados. Nota 3 9 699 217 5.064.982 4.634.235 91 

Empleados - Ahorro y Crédito. Nota 3- 1 693 682 1.154.934 538.748 47 

Particulares. Nota 3 10 711 199 7 690 070 3.021 129 39 

22 104 098 13 909 986 8.194 112 59 

Menos Reserva para Cuentas Dudosas 111.696 63.020 48.676 77 

21.992 402 13.846.966 8.145.436 59 

Depósitos y Anticipos, Nota 4 579.283 785.660 (206.377) (26) 

Inventarios 

Insumos Agropecuarios 6 035 062 5 013 571 1.021 491 20 

Suministros 4.309.030 5.077.654 (768.624) (15) 

Planta Concentrados 1.015 244 383.050 632.194 165 

Lácteos 1.513 240 1.269.943 243 297 19 

Mercancías en Vía 597 105 275.121 321 984 117 

13.469.681 12.019.339 1 450 342 12 

Menos Provisión Protección Inventarios 493 966 493.966 0 0 

12.975.715 11 525.373 1 450 342 13 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 42.919 827 32 550.339 10 369.488 32 

ACTIVO A LARGO PLAZO 

Inversiones Permanentes, Nota 5 1.158.748 853.474 305.274 36 

Menos: Provisión para Protección Inversiones 27 030 27.030 0 0 

TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 1 131.718 826.444 305 274 37 

ACTIVO FIJO 

Propiedad Planta y Equipo, Nota 6 30.753.531 21.689.018 9.064.513 42 

Menos Depreciación 11 197 764 7.084.591 4.113.173 58 

19.555.767 14.604.427 4.951 340 34 

Menos: Provisión Protección Activos 556 975 556.975 0 0 

18.998.792 14.047.452 4.951.340 35 

Construcciones e Instalaciones en Curso 15.621.879 7.264.759 8.357.120 115 

TOTAL ACTIVO FIJO 34.620.671 21.312.211 13.308.460 62 

OTROS ACTIVOS 

Diferidos, Nota 7 1.481.150 276.741 1.204.409 435 

Reclamaciones Pendientes, Nota 8 38.548 121.227 (82.679) (68) 

Valorizaciones 1.102.430 1.102.430 0 0 

TOTAL OTROS ACTIVOS 2.622.128 1.500.398 1.121.730 75 

TOTAL DEL ACTIVO 81.2^4.344 56.189.392 25.104.952 45 



31 DE DICIEMBRE DE 1996 

P A S I V O Y P A T R I M O N I O 

P A S I V O C O R R I E N T E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Obligaciones Financieras. Nota 9 
Proveedores Nacionales. Nota 10 
Impuesto a las Ventas por Pagar 
Acreedores Ahorro y Crédito. Nota 11 
Otros Acreedores. Nota 10 
Cesantías Consolidadas. Nota 12 
Obligaciones Laborales. Nota 13 

1 9 9 6 

17 980 013 
13 398.416 

131 439 
2.997 717 

967 162 
460.415 
308 186 

1 9 9 5 

13.865.725 
6.503 194 

102 260 
2.384 972 

152 082 
451 413 
365 783 

E N $ M I L E S 

V a r i a c i ó n % 

4 114.288 
6 895.222 

29.179 
612.745 
815.080 

9.002 
(57 597) 

30 
106 

29 
26 

536 
2 

(16) 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 36 243 348 23.825 429 12 417.919 52 

P A S I V O A L A R G O P L A Z O 

Obligaciones Financieras. Nota 9 
Cesantías Consolidadas. Nota 12 
Provisión Retroactividad Cesantías 
Otros Acreedores 

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 

11 368 917 
562.730 

0 
14.581 

7.159 259 4.209.658 59 
677 119 (114.389) (17) 
327.645 (327 645) (100) 

7 860 6 721 86 

Obligaciones Financieras. Nota 9 
Cesantías Consolidadas. Nota 12 
Provisión Retroactividad Cesantías 
Otros Acreedores 

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 11 946.228 8.171.883 3 774.345 46 

F O N D O S S O C I A L E S 

Educación. Nota 14 
Solidaridad, Nota 14 
Seguro de Vida. Nota 14 

TOTAL FONDOS SOCIALES 

TOTAL PASIVO 

0 
1.292 675 

20 586 

379 722 (379.722) (100) 
1.127 508 165.167 15 

40 311 (19.725) (49) 

F O N D O S S O C I A L E S 

Educación. Nota 14 
Solidaridad, Nota 14 
Seguro de Vida. Nota 14 

TOTAL FONDOS SOCIALES 

TOTAL PASIVO 

1 313 261 1.547 541 (234.280) (15) 

F O N D O S S O C I A L E S 

Educación. Nota 14 
Solidaridad, Nota 14 
Seguro de Vida. Nota 14 

TOTAL FONDOS SOCIALES 

TOTAL PASIVO 49 502 837 33.544.853 15 957.984 48 

P A T R I M O N I O 

Aportes Sociales. Nota 15 7.180 039 5.612 200 1 567 839 28 
Reservas. Nota 16 6 571 695 5.292.532 1.279.163 24 
Superávit Donado 100 100 0 0 
Revalonzación del Patrimonio 7.110.023 3.626.317 3 483.706 96 
Reserva por Exposición a la Inflación 4 664 858 3 778.940 885.918 23 
Excedentes por Exp. Inflación Presente Ejercicio 2.067 739 885 918 1 181.821 133 
Excedentes Presente Ejercicio 3.094.623 2.346.102 748.521 32 

30.689 077 21 542 109 9 146.968 42 
Valorizaciones 1 102.430 1.102 430 0 0 

TOTAL PATRIMONIO 31.791.507 22.644.539 9 146.968 40 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 81.294.344 56.189.392 25 104.952 45 

IVAN MARIN 
Contador 

T P 957 T 

1ANCISCO PALACIÌTCORREA 
Revisor Fiscal 
T P 3138 T 



ESTADO 
DE RESULTADOS 
EN 31 DE DICIEMBRE 
DE 1996 



1 9 9 6 1 9 9 5 Variación % 

V E N T A S N E T A S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Leche y Derivados 180.525.526 136.942.677 43.582.849 32 

Insumos Agropecuarios 26.695.549 23.874.737 2.820.812 12 

Concentrados 10.621.490 6.956.314 3.665.176 53 

Fertilizantes 2.968.299 2.416.729 551.570 23 

TOTAL VENTAS NETAS 220.810.864 170.190.457 50.620.407 30 

COSTO DE V E N T A S 
Leche y Derivados 145.148.604 112.551.777 32.596.827 29 

Insumos Agropecuarios 

Concentrados 

24.147.056 

8.228.346 

21.860.371 2.286.685 10 

5.492.655 2.735.691 50 

Fertilizantes 2.643.237 2.191.467 451.770 21 

TOTAL COSTO DE VENTAS 180.167.243 142.096.270 38.070.973 27 

Excedentes Brutos 40.643.621 28.094.187 12.549.434 45 

OTROS I N G R E S O S 4.865.787 2.778.675 2.087.112 75 

G A S T O S 
De Administración 

De Ventas 

Financieros 

24.619.544 

13.108.696 

4.686.546 

17.033.361 7.586.183 45 

9.233.540 2.875.156 42 

2.259.859 2.426.687 107 

TOTAL GASTOS 42.414.786 28.526.760 13.888.026 49 

Excedentes del Ejercicio 

Excedentes por Exposición 

3.094.623 2.346.102 748.521 32 

a la Inflación del Período 2.067.739 885.918 1.181.821 133 

EXCEDENTES DEL PERÍODO 5.162.362 3.232.020 1.930.342 60 



PROYECTO 
DE DISTRIBUCIÓN 
DE EXCEDENTES 
DE 1996 



E N $ M I L E S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Reserva Especial 1.031.892 

Excedentes a Distribuir 100% 2.062.731 

Aplicación Reglamentaria: 

Reserva para Protección 

de Aportes Sociales 20 412.546 

Fondo de Educación 20 412.546 

Fondo de Solidaridad 10 206.273 

50 1.031.365 

Otras Aplicaciones 

Fondo Seguro de Vida 1.45 30.000 

Fondo para Revalorización 

de Aportes Sociales 48.55 1.001.366 

50.000 1.031.366 

TOTAL EXCEDENTES 3.094.623 

3 7 



ESTADO DE CAMBIOS 
EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 

E N $ M I L E S 

1 9 9 6 1 9 9 5 

Fuentes zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Excedentes Netos 5 .162 .362 3 . 2 3 2 . 0 2 0 

Depreciaciones 2 . 1 8 5 . 9 1 2 1 .346.692 

Provisiones 4 9 . 3 4 4 4 0 . 0 0 0 

Generación Interna de R e c u r s o s 7 .397 6 1 8 4 . 6 1 8 7 1 2 

Otras Fuentes 
Obligaciones Financieras 4 . 2 0 9 . 6 5 8 5 . 6 6 8 . 4 9 2 

Cesantías Consolidadas (114 .389) 1 9 5 . 8 4 3 

Fondos Sociales (234 .280) 1 .008 .905 

TOTAL OTRAS FUENTES 3.860.989 6.873.240 

TOTAL FUENTES 11.258.607 11.491.952 

U s o s 
Inversiones Permanentes 3 0 5 . 2 7 4 3 5 9 . 3 5 6 

Inversión en Activos F i jos 1 3 . 3 0 8 . 4 60  1 3 . 4 7 4 . 6 1 3 

Diferidos (224 .017 ) 4 8 2 . 0 7 8 

Reclamaciones Pendientes (82 .679) 1 1 6 . 9 6 9 

TOTAL USOS 13.307.037 14.433.016 

Cambios en el Capital de Trabajo (2.048.431) (2.941.064) 



CAMBIOS EN ÉL CAPITAL 
DE TRABAJO 

1 9 9 6 

Cambios en el Activo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Caja y Bancos 1 .063 .738 

Inversiones Temporales ( 8 3 . 6 5 1 ) 

Cuentas por Cobrar 8 . 1 4 5 . 4 3 6 

Depósitos y Anticipos ( 2 0 6 . 3 7 7 ) 

Inventarios 1 .450 .342 

Gastos Pagados por Anticipado - 0 -

10.369.488 

Cambios en el Pasivo 

Obligaciones Financieras 4 . 1 1 4 . 2 8 8 

Proveedores Nacionales 6 . 8 9 5 . 2 2 2 

Proveedores Exterior - 0 -

Impuesto a las Ventas por Pagar 2 9 . 1 7 9 

Acreedores Ahorro y Crédito 6 1 2 . 7 4 5 

Cesantías Consolidadas 9 .002 

Obligaciones Laborales (57 .597 ) 

Otros Acreedores 8 1 5 . 0 8 0 

E N $ M I L E S 

1 9 9 5 

1 .462 .422 

1 0 9 . 5 0 3 

5 . 2 3 5 . 8 6 2 

1 7 2 . 7 5 4 

8 5 0 . 4 7 3 

( 7 6 . 1 8 8 ) 

7.754.826 

8 . 4 5 1 . 3 8 5 

1 .621 .738 

( 2 6 9 . 9 9 3 ) 

2 7 . 7 4 4 

5 6 2 . 7 2 6 

5 7 . 6 4 3 

9 9 . 1 5 5 

1 4 5 . 4 9 2 

Aumento (Disminución) 

en el Capital de Trabajo 

12.417.919 

(2.048.431) 

10.695.890 

(2.941.064) 



ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO zxvtsrponmljifedcbaVUTSRPONMLJIGFEDCA

FLUJO DE FONDOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Excedentes del Período 

AJUSTES PARA CONCILIAR LA GANANCIA NETA AL 

EFECTIVO PROVISTO POR LAS OPERACIONES 

Depreciaciones 

Utilidad en Venta Propiedad Planta y Equipo 

Provisión Cartera 

Amortización de Diferidos 

Efectivo Neto Generado por la Operación 

1 9 9 6 

5.162.362 

2.185.912 

. 599 

49.344 

284.133 

7.682.350 

E N $ M I L E S 

1 9 9 5 

3.232.020 

1.541.375 

30.264 

40.000 

97.536 

4.941.195 

Cambios en Partidas Operacionales 

Deudores 

Invéntanos 

Gastos Pagados por Anticipado 

Depósitos y Anticipos 

Proveedores 

Cuentas por Pagar 

Obligaciones Laborales 

(8.145.436) 

(1.450.3.42) 

(206.377) 

6.895.222 

815.050 

,•137.597 

(5.268.234) * 

(305.300) 

76.188 

(172.754) 

1.351.745 

735.962 

99.155 

Efectivo Neto Provisto por las Operaciones 5.648.064 1.457.957 

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION 

Adquisición dé Propiedades Planta y Equipo (13.308.460) (7.600.370) 

Producto Venta de Activos Fijos . 96.172 152.280 

. Adquisición de Inversiones 305.274 375.842 

Efectivo Neto Utilizado en Actividades de Inversión (12.907.014) (7.072.248) 

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION 

Aumento de las Obligaciones Financieras 8.239.037 7.186.216 

Efectivo Neto Provisto 

por Actividades de FinanciaciónyxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA r l 8.239.037 7.186.216 

Aumento Neto de Efectivo \\ 980.087 1.571.925 

Efectivo al Principio del Año 6.392.340 4.820.415 

Efectivo al Fin del Año 7.372.427 6.392.340 



ESTADO DE CAMBIOS 
EN EL PATRIMONIO .. 

E N M I L E S D E P E S O S 

Aportes 

Sociales 
Reservas 

Superávit 

Donado 
Valorizaciones 

Revalorization 

del Patrimonio 

Excedentes 

por Exp. a la 

Inflación 

Reserva por 

Exp. a la 

Inflación 

Excedentes Totales zxvtsrponmljifedcbaVUTSRPONMLJIGFEDCA

Saldos enzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA V . 
5 612 200 5 292.532 100 .1 102.430 3 626.317 885.918 3.778.940 2.346 102 22644 539 

Aportes Asociados 
en 1996 1.567 839 1.567 839 

Aplicaciones -561 439 

Movimiento 
en 1996 1 840.601 3.483707 -885.918 885 918 . <2.97$3¿píj 

Excedentes 
en 1996 2.067.739 3 094.623 5.162.362 

Saldos en 
31-12-96 7.180.039 6.571.695 100 1 102.430 7.110.023 2.067.739 4.664.858 3.094 623 31 791.507 



INFORME 
FINANCIERO 



Señores Asociados: 

Resulta verdaderamente es t imu lante cumplir con el grato compromiso de 

dar cuenta a Ustedes, de los hechos más relevantes acaecidos a los 

largo de 1 9 9 6 , dentro de un ambiente de cambios profundos, t a n t o a nivel 

sectorial de la industria lechera, como general de la economía nacional. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A C T I V O .yfUSKCB y^ f^^BS^^^K^SU 
ACTIVO C O R R I E N T E 

Su incremento durante el año fue de un 3 2 % al pasar de $ 3 2 . 5 5 0 millo-

nes a $ 4 2 . 9 2 0 millones. Los cambios más impor tantes se presentaron 

en las Siguientes cuentas : 

C A J A Y B A N C O S 

Su incremento fue del 17%, pasó de $ 6 . 2 7 8 millones a $ 7 . 3 4 2 millones. 

C U E N T A S P O R C O B R A R 

Su crecimiento fue del 5 9 % al pasar de $ 1 3 . 8 4 7 millones a $ 2 1 . 9 9 2 

millones. Lo anter ior se originó pr incipalmente a los créd i tos otorgados 

en tanques de enfr iamiento para el programa de Calidad de Leche que 

asciende a $ 2 . 2 0 0 millones y al incremento en las ventas to ta les , que fue 

de un 30%. 

INVENTARIOS 

Su aumento fue de un 1 3 % al pasar de $ 1 1 . 5 2 5 millones a $ 1 2 . 9 7 6 

millones. 

ACTIVO L A R G O P L A Z O 

Inversiones Permanentes. Corresponden a las inversiones realizadas prin-

cipalmente en el sec to r cooperat ivo (Banco Cooperativo, Seguros La Equi-

dad, Cencoobip, e tc . ) , no sólo para mantener la in tegrac ión, sino para 

beneficiarnos de sus servicios. Pasaron de $ 8 2 6 millones a $ 1 . 1 3 2 millo-

nes. Un incremento del 3 7 % . 

ACTIVO F IJO 

Este grupo de cuentas creció en un 6 2 % , pasaron de $ 2 1 . 3 1 2 millones a 

$ 3 4 . 6 2 1 . El crecimiento fue pr incipalmente, en: 

Propiedad Planta y Equipo. Se incrementó en 3 5 % , al pasar de $ 1 4 . 0 4 7 
millones a $ 1 8 . 9 9 9 . 

Construcciones e Instalaciones en Curso. Su crecimiento del 115%, al 
pasar de $ 7 . 2 6 5 millones a $ 1 5 . 6 2 2 millones, se debe a la cons t rucc ión 
y dotación de la Planta Pulverizadora de Leche y. Suero en Planeta Rica y 
San Pedro. 





PASIVO 

PASIVO CORRIENTE zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

Su crec imiento fue de un 5 2 % al pasar de $ 2 3 . 8 2 5 millones a $ 3 6 . 2 4 3 

millones, los cambios mas impor tantes se reg is t ra ron en las siguientes 

cuentas : 

Obligaciones F inancieras. Debido a la magni tud de las inversiones realiza

das, es ta cuenta tuvo un crecimiento del 3 0 % , pue^pasa ron de $ 1 3 . 8 6 6 

millones a $ 1 7 . 9 8 0 millones. 

P roveedores. Su variación fue de 106%, necesario para atender al au

mento en la producción y en las ventas. Pasamos de $ 6 . 5 0 3 millones a 

$ 1 3 . 3 9 8 millones. 

Acre e dore s de Ahorro y C rédito. Se aumentaron en $ 6 1 3 millones equi

valentes a un 2 6 % , lo que refleja la buena disposición de los asociados 

para incrementar sus ahorros. 

PASIVO A LARGO PLAZO 

Obligaciones F inancieras. Al igual que en el pasivo a co r to plazo, es ta 

cuenta presenta un inúremento del 5 9 % , pasando de $ 7 . 1 5 9 millones a 

$ 1 1 . 3 6 9 millones. 

Las cuentas . Cesantías Consolidadas y Provisión para Retroact ividad de 

Cesantías, se disminuyeron en $ 4 4 2 millones debido a conciliaciones la

borales de los t rabajadores que pasaron del régimen anter ior a la Ley 50. 

Fondos Socia les. Estos fondos nos muest ran cambios impor tan tes , pues 

son par t idas que deben ser ejecutadas durante el período contable. 

PATRIMONIO 

Aumentó en un 4 0 % debido principalmente al incremento en los apor tes 

sociales que fue de $ 1 . 5 6 8 millones y a las reservas que se aumentaron 

en $ 1 . 2 7 9 millones. 



INDICES 
FINANCIEROS 



RAZÓN CORRIENTE 

E N $ M I L E S 

1996 1995 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Act ivo C o r r i e n t e 

Pasivo C o r r i e n t e 

4 2 . 9 1 9 . 8 2 7 

3 6 . 2 4 3 . 3 4 8 
$ 1 . 1 8 1.37 

Nos indica que por cada $ 1 .oo que 
debemos a c o r t o p lazo, d i spone-
mos de $ 1 . 1 8 pa ra su cance la -
ción. 

PRUEBA ACIDA 

Act i vo C o r r i e n t e - I nven ta r i os 2 9 . 9 4 4 . 1 1 2 

Pasivo C o r r i e n t e 3 6 . 2 4 3 . 3 4 8 
$ 0 . 8 3 0 .88 

Signif ica que d i s p o n e m o s de 8 3 
centavos sin t e n e r que real izar los 
inven ta r ios para s a t i s f a c e r cada 
$ 1 . o o que d e b e m o s a muy c o r t o 
plazo. 

CAPITAL DE TRABAJO 

Ac t i vo C o r r i e n t e - Pasivo C o r r i e n t e 

4 2 . 9 1 9 . 8 2 7 - 3 6 . 2 4 3 . 3 4 8 

Es el d inero d ispon ib le pa ra las 
o p e r a c i o n e s c o r r i e n t e s de La 
Coopera t i va 

ÍNDICE DE PROPIEDAD 

$ 6 . 6 7 6 . 4 7 9 8 . 7 2 4 . 9 1 0 

Pa t r imon io 3 1 . 7 9 1 . 5 0 7 3 9 % 4 0 % 

Ac t i vo To ta l 8 1 . 2 9 4 . 3 4 4 

Signi f ica que el 3 9 % de los a c t i -

vos de Co lan ta p e r t e n e c e a s u s 

asoc iados. 



RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 1996 1995 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E x c e d e n t e s Coope ra t i vos 5 . 1 6 2 . 3 6 2 1 6 % 1 7 % 

Pa t r imon io - E x c e d e n t e s ' 3 1 . 7 9 1 . 5 0 5 

No p r e s e n t a var iac ión s i gn i f i ca t i -

va y nos indica que los exceden-

t e s o b t e n i d o s d u r a n t e el a ñ o , 

comparados con el pa t r imon io fue-

ron del 1 6 % . 

RENTABILIDAD 90BRE LA9 VENTA9 

E s t e índice nos m u e s t r a que por 

cada $ 1 0 0 vend idos , $ 2 . o o son 

exceden tes . 

E x c e d e n t e s C o o p e r a t i v o s 5 . 1 6 2 . 3 6 2 2 % 2 % 

V e n t a s N e t a s 2 2 0 . 8 1 0 . 8 6 4 



< zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A Ñ O | M I L E S D E $ 

r 7 4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA8 6 5 
i 76 1 6.335 
1 78 9 7 4 o co 1 .360 

82 5 .470 . 
84 48 .225 

en
 

116 .095 
: 88 138.355 o en 146 .886 

91 269 .283 cu 
en 4 19 .261 

I 93 | 566 .603 

9 4 I 832 .591 zxvtsrponmljifedcbaVUTSRPONMLJIGFEDCA* en 2 . 672 .139 
I 96 || 1 .567.839 

M i l e s d e $ 

3.000.000 -r 

2. 500.000-• 

2.000.000 - • 

1.500.000 

1.000.000-• 

500.000-

Hubo revalorización de aportes. 



A Ñ O M I L E S D E $ 

74 * 4 . 3 8 4 
76 ; 11 .879 
78 13 .579 

16 .666 
82 ' 24 .410 
8 4 93 .015 
86 2 9 2 . 9 6 3 
88 556 .195 
9Q ! 8 5 2 . 3 2 3 
91 ' 1 .121.606 
92 ' 1 .540.867 
93 2 .107 .470 
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NOTAS AL BALANCE 

L O S V A L O R E S E S T Á N E X P R E S A D O S 

E N $ M I L E S 

NOTA 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Co lan ta es una e m p r e s a del s e c t o r so l idar io c o n s t i t u i d a según r e -
so luc ión No. 0 2 5 5 del 2 6 - 0 6 - 6 4 , de la S u p e r i n t e n d e n c i a de Coope-
r a t i v a s , hoy DANCÜOR Su du rac ión es indef in ida. Su ob je to soc ia l 
es la de fensa de la economía y ac t i v i dades soc ia les de los c o o p e r a -
dos., en t o d o s los ó rdenes de su i n d u s t r i a , t r a b a j o y ocupac ión , e s -
pec i a lmen te en c u a n t o esos e s f u e r z o s y ac t i v i dades e s t á n v incu la-
dos a la i n d u s t r i a de la leche en t o d o s s u s a s p e c t o s , ex tend iéndose 
la acc ión soc ia l no só lo en benef ic io de la p e r s o n a del asoc iado , s ino 
de t o d o s los i n t e g r a n t e s de su fami l ia y al d e s a r r o l l o en genera l de la 
reg ión que le s i r ve c o m o rad io de acc ión ; t o d o d e n t r o de las más 
genu inas n o r m a s de la coope rac i ón . 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ; £ s ' - ~ - 9 '~ ' • x * " ^ 5 S p 8 B I 
Para d e s a r r o l l a r y cump l i r l o s ' ob je t i vos gene ra l es , La Coopera t i va 
es de c a r á c t e r m u l t i a c t i v a y desa r ro l l a las s i g u i e n t e s ac t i v i dades : 

P roducc ión y f o m e n t o 
P r o c e s a m i e n t o y m e r c a d e o 
A h o r r o y c r é d i t o 
Consumo 

La con tab i l i dad de La Coope ra t i va se hace de a c u e r d o con las nor -
m a s legales y con los p r inc ip ios de con tab i l i dad de genera l a c e p t a -
c i ó n , s u s e s t a d o s f i n a n c i e r o s e s t á n a j u s t a d o s po r in f lac ión de 
c o n f o r m i d a d con las n o r m a s legales s o b r e el pa r t i cu la r . 

' NOTA 2 /y * 

I n v e r s i o n e s Tempora les . Se cons t i t uyen con exceden tes de t e s o r e -

r ía, colocados en i ns t i t uc iones f inanc ieras del s e c t o r cooperat ivo. 

NOTA 3 

C u e n t a s por C o b r a r . Son g e n e r a d a s por la ac t i v idad no rma l de la 

e m p r e s a y t i e n e n en su t o t a l i d a d respa ldo rea l o pe rsona l . 



Son a c o r t o plazo y t i e n e n , a d e m á s , prov is ión pa ra c u e n t a s de dudo-
so recaudo ca lcu lada c o n f o r m e a p r o c e d i m i e n t o s legales. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NOTA 4 

Depósi tos y A n t i c i p o s . Se hacen p r i nc ipa lmen te a c o n t r a t i s t a s para 

la real izac ión de o b r a s . 

NOTA 5yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA Wl¿ i ":-fPl Ü • É § Í 5 Í ¿J||? i". ffM 

I n v e r s i o n e s P e r m a n e n t e s . Hechas p r i n c i p a l m e n t e en el s e c t o r s o -

l idario, así : 

En A s a c o o p 6 3 2 

En Cencoob ip 1 1 9 . 5 5 8 
En Coopdesar ro l l o 1 3 . 4 5 0 

En Banco Coope ra t i vo 5 7 8 . 4 1 9 

En S e g u r o s La Equidad 6 3 . 3 7 9 

En Banco Ucona l 1 . 1B0 
En C o o p e t r a n s a 7 0 

En E m p r e s a g r o 1 3 0 . 9 0 1 

En Banco M e r c a n t i l 2 . 7 2 3 
En Corpavi 2 3 3 . 8 6 3 

En Pro leche ; 8 3 4 

H ipód romo Los C o m u n e r o s 1 3 . 7 3 9 

1 . 1 5 8 . 7 4 8 
M e n o s : Prov is iones 2 7 . 0 3 0 

1 . 1 3 1 . 7 1 8 

NOTA 6 

Prop iedad p lan ta y equipo - r e p r e s e n t a d a e n : 

Terrenos 1 . 9 9 8 . 2 4 4 

Edif ic ios 5 . 1 7 0 . 6 2 5 

M e n o s : Dep rec iac ión 1 . 2 9 4 . 9 2 9 

3 . 8 7 5 . 6 9 6 



Maqu ina r ia y Equipo 1 7 . 7 0 7 . 3 2 4 
M e n o s : Dep rec iac ión 6 . 5 5 0 . 2 7 9 

1 1 . 1 5 7 . 0 4 5 

Mueb les y Equipa de Of ic ina 2 . 0 5 9 . 9 6 1 

M e n o s : Deprec iac ión 8 7 2 . 3 9 4 

1 . 1 8 7 . 5 6 7 

Vehículos 1 . 2 9 3 . 3 4 5 

M e n o s : Deprec iac ión 1 . 2 1 5 . 1 1 3 

7 8 . 2 3 2 

Equipo de C ó m p u t o 1 . 9 4 5 . 5 2 2 

M e n o s : Deprec iac ión 1 . 2 6 5 . 0 4 9 

6 8 0 . 4 7 3 

C o n s t r u c c i o n e s e 

Ins ta lac iones en C u r s o 1 5 . 6 2 1 . 8 7 9 

Bienes y Equipo en Vía 3 8 8 . 9 0 0 

B ib l io teca 1 6 . 9 3 4 

M a r c a s y R e g i s t r o s 2 . 0 1 9 

P r imas por Conces ión 

de M e r c a d o s 1 7 0 . 6 5 7 

3 5 . 1 7 7 . 6 4 6 

M e n o s : Prov is ión pa ra 

P r o t e c c i ó n de A c t i v o s 5 5 6 . 9 7 5 

TOTAL ACTIVO FIJO 3 4 . 6 2 0 . 6 7 1 



NOTA 7 

Di fer idaszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA - así: 

C a n a s t a s y Canas t i l l as 
I n t e r e s e s 
C o n t r a t o s M a n t e n i m i e n t o 
Publ ic idad 
O t r o s 

1 . 3 8 7 . 8 7 9 
7 1 . 5 3 7 

5 . 6 3 8 
1 0 . 3 2 5 

5 . 7 7 1 

1 . 4 8 1 . 1 5 0 

NOTA 8 

R e c l a m a c i o n e s P e n d i e n t e s - con compañ ías de s e g u r o s . 

NOTA 9 

Obl igac iones F i n a n c i e r a s . De c o r t o y la rgo plazo, c o n s t i t u i d a s p r i n -
c i pa lmen te con el s e c t o r f i nanc ie ro c o o p e r a t i v o y con el IFI, en c o n -
d ic iones de mercado . Tienen respa ldo h ipo teca r i o . 

NOTA 10 ¡ 

P r o v e e d o r e s y A c r e e d o r e s . Ocas ionados en c o m p r a s de leche c r u -
da, i nsumos a g r o p e c u a r i o s , m a t e r i a s p r i m a s pa ra c o n c e n t r a d o s , 
m a t e r i a l e s de s u m i n i s t r o s , de se rv i c ios . 

NOTA 11 

Son los a c r e e d o r e s por d e p ó s i t o s de asoc iados en n u e s t r a s e c c i ó n 

de A h o r r o y Créd i to . 

NOTA 12 ' 

C e s a n t í a s C o n s o l i d a d a s - así : 

Porc ión C o r r i e n t e 4 6 0 . 4 1 5 
Porc ión La rgo Plazo 5 6 2 . 7 3 0 

1 . 0 2 3 . 1 4 5 



NOTA 13 

Obl igac iones L a b o r a l e s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I n t e r e s e s S o b r e C e s a n t í a 1 2 6 . 8 5 6 

Vacac iones 1 8 1 . 3 3 0 

3 0 8 . 1 8 6 

NOTA 14 

Fondos S o c i a l e s . Se c o n s t i t u y e n c o n f o r m e a la ley c o o p e r a t i v a con 
base en los e x c e d e n t e s , así: 2 0 % para Fondo de Educac ión y 1 0 % 
para Fondo de So l idar idad . El Fondo de S e g u r o de Vida se c o n s t i t u y e 
l i b remen te . 

NOTA 1 5 * 

A p o r t e s S o c i a l e s . Se c o n f o r m a n de acue rdo con la leche c o m p r a d a 

a los asoc iados a r a z ó n del 1 . 5 % del p rec io al públ ico. 

NOTA 16 

R e s e r v a s - se d i s c r i m i n a n : 

Para P r o t e c c i ó n de 

A p o r t e s Soc ia les 2 . 5 4 7 . 7 6 9 

Especial 2 . 0 9 6 . 8 4 9 

Fondo para Reva lor izac ión 

de A p o r t e s 9 6 6 . 1 8 7 

Fondo pa ra I n f r a e s t r u c t u r a 
Física 1 3 2 . 6 3 9 

Fondo de Es tab i l i zac ión 

Prec io de la Leche 7 9 4 . 3 4 2 

O t r a s Rese rvas 3 3 . 9 0 9 

6 . 5 7 1 . 6 9 5 
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Las v e n t a s t o t a l e s de La C o ç p e r a t i v a en 1 9 9 6 f ue ron de $ 2 2 0 . 8 1 1 
mi l lones con un no tab le c r e c i m i e n t o del 3 0 % . 

Leche y Derivados 

La leche y los de r i vados l á c t e o s c r e q i e r o n d u r a n t e 1 9 9 6 en un 3 2 % 
con unas v e n t a s de $ 1 8 0 . 5 2 5 mi l lones. 

D e s t a c a m o s el i n c r e m e n t o en la leche en polvo con un 5 2 % de c r e -
c im ien to , p r o d u c t o de la buena cal idad de la nueva p lan ta de P lane ta 
Rica. 

El s e g m e n t o de los q u e s o s : ho landés , b lanco, m o z a r r e l l a , ques i l lo , 
doble c r e m a m o s t r ó un no tab le c r e c i m i e n t o , expl icable por la cal idad 
y la p e n e t r a c i ó n del m e r c a d o de B o g o t á , Cali y o t r a s c iudades del 
país, r e s u l t a d o de la ampl iac ión de la p l an ta de San Pedro , munic ip io 
en el c o r a z ó n de la c u e n c a lechera del n o r t e de A n t i o q u i a . 

Fertilizantes 

Las v e n t a s de f e r t i l i z a n t e s c o m p l e t o s c o m o B i o p a s t o , F e r t ¡ c a f e t e r o , 
Fer t ipapa y Fe r t i 1 5 a u m e n t a r o n , conso l i dándose de e s t a m a n e r a el 
s e g m e n t o de los f e r t i l i z a n t e s p roduc idos en n u e s t r a p lan ta de I tagüí. 
D e s t a c a m o s el i ng reso al me rcado del B iopas to , f e r t i l i zan te ecológico 
de g ran p royecc ión en el m e r c a d o . 

Insumos Agropecuarios 

C o l a n t a vend ió en s u g r a n c a d e n a de a l m a c e n e s de i n s u m o s 
ag ropecua r i os $ 2 7 . 0 0 0 mi l lones a p r o x i m a d a m e n t e , en los depar -
t a m e n t o s de A n t i o q u i a , Có rdoba , Boyacá, Quindío y Caque tá . Las 
v e n t a s de i n s u m o s se subs id i a ron en $ 2 . 0 0 2 mi l lones. 

Sales Mineralizadas y Concentrados 

Sign i f ica t ivo r e p u n t e p r e s e n t a r o n las v e n t a s de sa les m inera l i zadas 
y c o n c e n t r a d o s c o n un i n c r e m e n t o del 5 3 % con r e s p e c t o al año 
an te r io r . Las v e n t a s de sa les m ine ra l i zadas y c o n c e n t r a d o s se 
subs id ia ron en $ 8 5 0 mi l lones. 
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CAPTACIÓN DE LECHE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En 1 9 9 6 el i n c r e m e n t o en la c a p t a c i ó n de leche fue del 4 % con 

r e s p e c t o al año an te r io r . Se rec ib ie ron 3 4 8 mi l lones de k i l og ramos 

de leche a p r o x i m a d a m e n t e . 

CALIDAD DE LA LECHE 

La ind iscu t ib le ca l idad Co lan ta se logra desde el h a t o , g rac i as al 
d e p a r t a m e n t o de A s i s t e n c i a Técn ica más c o m p l e t o de Colombia y 
con el c o n t r o l s i s t e m á t i c o del o r d e ñ o , p r o c e s o s y p r o d u c t o t e r m i -
nado a t r a v é s del d e p a r t a m e n t o de C o n t r o l Cal idad. D e s t a c a m o s 
a lgunos de los p r o g r a m a s rea l i zados d u r a n t e 1 9 9 6 : 

• Fi jación de po l í t i cas de cal idad para cada p l a n t a : A r m e n i a , Bogo-
t á , Medel l ín, P laneta Rica, San Pedro; C e n t r o s de Acop io : F ron t ino , 
La P in tada , P u e r t o Boyacá , S a n t a Rosa y Yarumal . 

• Norma l i zac ión de los p r o c e d i m i e n t o s de eva luac ión en los labora-
t o r i o s de t o d a s las p l a n t a s . 

• Evaluación y ca l i f i cac ión de i n s u m o s y m a t e r i a s p r i m a s ; f i jac ión de 
n o r m a s p a r a a c e p t a c i ó n o r e c h a z o ; s i s t e m a s y m é t o d o s de 
m u e s t r e o de a c u e r d o con el t i p o de p r o d u c t o y vo lumen rec ib ido. 

• Se lecc ión de pos ib les p r o v e e d o r e s para ex igenc ia de f i chas t é c n i -
cas y l i cenc ias v i g e n t e s . 

• Aseso r í a t é c n i c a en c u a n t o a r e q u i s i t o s de i n s u m o s y p r o d u c t o s 
qu ímicos , de l impieza y d e s i n f e c t a n t e s . 

• Aseso r ía a los d i s t r i b u i d o r e s en p u n t o s de v e n t a , s o b r e el mane jo 
de l á c t e o s , y a t e n c i ó n a los r e c l a m o s y obse rvac iones de los c o n -
s u m i d o r e s , y c a p a c i t a c i ó n a los m e r c a d e r i s t a s , t e n d e r o s y d i s t r i -
bu idores con c h a r l a s y c o n f e r e n c i a s s o b r e c a r P C u e n s t i c a s y m a -
nejo de p r o d u c t o s l á c t e o s . 

• P reparac ión y e n t r e g a de 5 0 m o s t r a r i o s a Publ ic idad con t o d o s 
los empaques de los p r o d u c t o s Co lan ta pa ra las secc i ones de 
Ven tas en Mede l l ín , B o g o t á , Cali , Pere i ra y A r m e n i a . 

• Ac tua l i zac ión a los c o n d u c t o r e s del P r o g r a m a de Tanques de En-
f r i a m i e n t o s o b r e los p r o c e d i m i e n t o s de se lecc ión , m u e s t r e o , m a -
nejo de las m u e s t r a s y de la leche rec ib ida. 

• Norma l i zac ión de t e x t o s , c o l o r e s , r ecepc ión , d e f e c t o s , anál is is y 
medidas de los d i f e r e n t e s e m p a q u e s de los p r o d u c t o s . 
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MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA LECHE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Hoy Co lan ta m u e s t r a con orgu l lo 6 0 0 t a n q u e s r e f r i g e r a d o s en los 

h a t o s despachando leche, lo que s ign i f i ca que el 2 5 % de n u e s t r a 

leche es en f r i ada , c o n f o r m a n d o la red de e n f r i a m i e n t o , más g rande 

de Co lombia , razón de la i nsuperab le ca l idad Co lan ta . 

CRECIMIENTO DE LA COOPERATIVA 

Córdoba y Sucre 

El c r e c i m i e n t o en v e n t a s fue del 3 5 0 % , g r a c i a s a que Co lan ta es 

reconoc ida en los d e p a r t a m e n t o s de Córdoba y S u c r e c o m o una 

m a r c a de p r e s t i g i o , p rueba de ello es la d e m a n d a en o t r a s c iudades 

de la c o s t a que r e c l a m a n n u e s t r o s p r o d u c t o s . 

Santafé de Bogotá 

A med iados de mayo in ic iamos la p a s t e r i z a c i ó n de leche en B o g o t á , 

s u p e r a n d o las e x p e c t a t i v a s pa ra el p r i m e r año de ope rac iones . La 

c o m p e t e n c i a a r r e c i ó s u s p r o m o c i o n e s r i fando pasa jes a C a r t a g e n a , 

San A n d r é s y M iam i . Co lan ta respond ió con cal idad y con la p r o m o -

c ión de pague dos y lleve t r e s l i t r o s . 

Cali 

En el m e s de s e p t i e m b r e Co lan ta inició ope rac iones d i r e c t a m e n t e 

en Cali con la d i s t r i b u c i ó n de leche, l og rando unas v e n t a s s i gn i f i ca t i -

vas que p r o n o s t i c a n un c r e c i m i e n t o i m p o r t a n t e en e s t a c iudad pa ra 

1 9 9 7 . 

Nuevos Productos yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA

Kipe 

Co lan ta innovó con Kipe, a requ ipe en p r e s e n t a c i ó n de 3 Ü g e m p a c a -

do en t u b o co laps ib le , con a l ta b a r r e r a de gas y b a r r e r a a r o m á t i c a . 

E s t e p r o d u c t o es ideal pa ra la l onchera de los n iños. 



Yogur en Bolsa de Polietileno zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Para l legar a o t r o s e g m e n t o de c o n s u m i d o r e s y s e r m á s c o m p e t i t i -

vos , Co lan ta i ncu r s i onó con el y o g u r c o n pulpa de f r u t a , e m p a c a d o 

en bolsa de po l ie t i leno de 2 0 0 y 1 . 0 0 0 g . 

Gelatina Colanta 

Se lanzó al m e r c a d o la ge l a t i na Co lan ta con s a b o r e s de f r e s a , na -
ran ja , m o r a , l imón y uva en vaso t r a n s p a r e n t e , i m p r e s o en c o l o r e s 
con i l u s t r a c i o n e s i n h e r e n t e s al sabor , en p r e s e n t a c i ó n de 1 2 0 g con 
magní f ica ca l idad y p r e c i o s c o m p e t i t i v o s . 

Biopastos 

Fer t i l i zan te eco lóg ico desa r ro l l ado po r Co lan ta c o n un c o m p l e m e n t o 
o rgán i co que ayuda a m e j o r a r la ac t i v idad m ic rob ia l del sue lo y la 
as imi lac ión de n u t r i e n t e s p a r a a u m e n t a r la m a t e r i a s e c a del p a s t o y 
la p r o d u c c i ó n de leche po r h e c t á r e a . 

Pre-Lechón 

A l i m e n t o ba lanceado , p r e p a r a d o p a r a l echones de 5 a 1 0 k c o n exce -
l e n t e s m a t e r i a s p r i m a s , de a l t a p a l a t a b i l i d a d y r e f o r z a d o c o n 
a n t i b i ó t i c o s y a n t i d i a r r é i c o s p a r a c o n t r o l a r l a s i n f e c c i o n e s 
i n s t e s t i n a l e s y p r o m o v e r el c r e c i m i e n t o . 

Equinos 

A l i m e n t o c o n c e n t r a d o p a r a s u m i n i s t r a r a los caba l los c o m o c o m p l e -

m e n t o del p a s t o y/o heno. E s t e p r o d u c t o p r o m u e v e un adecuado 

desa r ro l l o m o t r i z , ev i t a los có l i cos y le da al pelo del an ima l suav idad 

y br i l lo. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Apoyo Publicitario 

Como h e r r a m i e n t a de apoyo p a r a el l anzam ien to del nuevo e m p a q u e 
de leche p a s t e r i z a d a s e rea l i za ron 4 c o m e r c i a l e s de T.V con una 
du rac ión de 1 0 s e g u n d o s cada uno. Se p a u t a r o n en Teleant ioquia y 
Telecafé. La c a m p a ñ a s e c o m p l e m e n t ó con a f i ches y v o l a n t e s . 

Para r e p o s i c i o n a r el q u e s o b lanco , s e p a u t ó c o m e r c i a l en T.V. nac io -
nal, apoyado con cuñas de radio y degus tac iones en s u p e r m e r c a d o s . 



Para r e f o r z a r el l anzamien to de la leche Co lan ta en los m e r c a d o s de 

B o g o t á y Cali, se u t i l i za ron e s t o s m i s m o s c o m e r c i a l e s , con p a u t a en 

las cadenas nac ionales y Telepacíf ico. 

Se desa r ro l l ó la campaña de r e p o s i c i o n a m i e n t o del Superyur , yogu r 

para n iños. 

Se e laboró el d iseño pa ra el y o g u r en bolsa de po l ie t i leno y la c a m p a -

ña de l anzamien to al m e r c a d o , con cuñas de rad io , a f i ches y vo lan-

t e s . 

Con el p r o p ó s i t o de apoyar a las m e r c a d e r i s t a s d u r a n t e las d e g u s -
t a c i o n e s y como s o p o r t e a la labor de v e n t a s , se i m p r i m i e r o n vo lan-
t e s de cada uno de los p r o d u c t o s Co lan ta . I g u a l m e n t e se e laboró un 
fo l l e to i n s t i t u c i o n a l s o b r e qué es Co lan ta , p r o d u c t o s y se rv i c ios . 

Como e s t r a t e g i a pub l i c i ta r ia para el l anzamien to del Kipe (Arequ ipe 

en t u b o colapsible), se par t i c ipó con un s t a n d en Expofinca en Medel l ín, 

exc lus i vamen te para la v e n t a de e s t e p r o d u c t o . La sal ida al m e r c a -

do se c o m p l e m e n t ó con a f i ches , s t i k e r s , vo lan tes ' y con un comerc ia l 

de 1 5 s e g u n d o s , para Teleant ioquia. 

Se apoyó el l anzamien to de los p r o d u c t o s , B i o p a s t o s y Equinos con 
vo lan tes p romoc iona les y con la pa r t i c i pac i ón en la Feria Equina de 
Asdes i l la . 

Se d e s a r r o l l ó el e m p a q u e pana los n u e v o s p r o d u c t o s C o l a n t a : 

Pre lechón y R S . I . , c o n c e n t r a d o pa ra cabal los de c a r r e r a . 

Se conc luyó con la r emode lac ión e x t e r n a e i n t e r n a de los p u n t o s de 

ven ta Co lan ta , a los cua les s e les modern i zó la f achada de a c u e r d o 

con la nueva imagen c o r p o r a t i v a de Co lan ta . I gua lmen te se conc luyó 

la p i n t u r a de t o d a la f l o t a de vehícu los de Co lan ta , p rop ios y p a r t i c u -

la res , con los nuevos e m b l e m a s , t a n t o en Medel l ín c o m o en las de-

más P lan tas y Comerc ia l i zado ras . 

Se e laboró el A lmanaque 1 9 9 7 Co lan ta , u t i l i zando las p a n o r á m i c a s y 

un de ta l le s ign i f i ca t ivo de pueb los donde t e n e m o s asoc iados p roduc -

t o r e s . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Celebración Infantil 

Como r e c o n o c i m i e n t o y a g r a d e c i m i e n t o al vec indar io de la P lan ta de 

Medel l ín , y con mo t i vo de los 2 0 años en que Co lan ta sacó al m e r c a -



do su p r i m e r l i t r o de leche, se real izó la F ies ta de los N iños en la 

Escuela del B a r r i o Car ibe, con un c u b r i m i e n t o de 4 0 0 pequeños. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Club de Cocina 

Se e f e c t u a r o n 2 4 c h a r l a s del Club de Cocina Co lan ta , con una as is -

tenc ia de 6 G 0 a m a s de casa en Medel l ín y se conso l idó el p r o g r a m a 

en Armen ia . 

SISTEMATIZACIÓN 

Aplicaciones 

D u r a n t e el año se d e s a r r o l l a r o n ap l i cac iones pa ra las d i f e r e n t e s 

dependenc ias de La Coope ra t i va , así : 

Tesorería de Medel l ín: La s i s t e m a t i z a c i ó n del á rea de t e s o r e r í a in-

c luye: La e laborac ión c o m p u t a r i z a d a de rec i bos de i n g r e s o , rec ibos 

por cons ignac ión , r ec i bos de ca ja , n o t a s c r é d i t o y n o t a s déb i to . 

La generac ión de i n f o r m e s t a n t o de los d i f e r e n t e s b a n c o s que se 

mane jan , como de f lu jo de ca ja , e n t r e o t r o s y la con tab i l i zac ión de 

cada uno de los d o c u m e n t o s que se e laboran en La Secc ión . 

C o n c e n t r a d o s : La s i s t e m a t i z a c i ó n de la P lan ta de C o n c e n t r a d o s 

incluye: 

La e laborac ión c o m p u t a r i z a d a de I R M ' s y de t r a s l a d o s a a l m a c e n e s , 

el manejo en la ap l icac ión de los c o n s u m o s de la m a t e r i a p r ima r e -

quer ida para la e laborac ión de cada uno de los p r o d u c t o s que allí se 

p roducen y la con tab i l i zac ión de las ope rac iones que s e rea l izan en 

La P lanta . 

Relac iones Industr ia les: Se desa r ro l l ó el módu lo de Ho jas de v ida, el 

cual les p e r m i t i r á mane ja r t o d a la i n f o rmac ión de los a s o c i a d o s t r a -

ba jadores. 

Recibo de L e c h e : Se a u t o m a t i z ó las l íneas de rec ibo lo que p e r m i t e 

leer de la báscu la , el peso de la leche c o n t e n i d a e n las c a n e c a s y 

gene ra r el c o n s e c u t i v o del p r o d u c t o r en un display, e s t o con el f in de 



rea l i za r las m u e s t r a s pa ra el d e p a r t a m e n t o de C o n t r o l Cal idad con 

rap idez y e x a c t i t u d . yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA

Seminario de Calidad de la Leche 

El p r o g r a m a de c ó m p u t o incluyó no só lo el desa r ro l l o del módulo de 
i n s c r i p c i o n e s , s ino t a m b i é n i n f o r m e s e s t a d í s t i c o s , la gene rac ión de 
la f a c t u r a c i ó n y con tab i l i zac ión de las m i s m a s y la rea l izac ión de un 
p r o g r a m a , adic ional que p e r m i t i e r a el mane jo de los r e c l a m o s por 
p a r t e de los a s i s t e n t e s o la anulac ión o gene rac i ón de f a c t u r a s ad i -
c iona les . I g u a l m e n t e t u v o a su - ca rgo la rea l izac ión de las m e m o r i a s . 

Programa SI- Plus 

E s t e p e r m i t e la decod i f i cac ión de las ó r d e n e s de c o m p r a que envían 
n u e s t r o s c l i e n t e s vía EDI ( I n te r camb io E l e c t r ó n i c o de In formac ión) 
m e d i a n t e la r e d TENET, y t a m b i é n rea l iza la cod i f i cac ión del m i s m o 
t i p o de d o c u m e n t o s pa ra enviar a n u e s t r o s p r o v e e d o r e s , en el m o -
m e n t o en que e s t o s e s t é n p r e p a r a d o s pa ra rec ib i r los pedidos me-
d i a n t e el i n t e r c a m b i o e l e c t r ó n i c o . 

Capacitación • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

En el C e n t r o de In fo rmac ión del D e p a r t a m e n t o de S i s t e m a s se inició 
la c a p a c i t a c i ó n a 1 3 2 asoc iados t r a b a j a d o r e s de La Coopera t i va en 
los p r o g r a m a s que son u t i l i zados en a m b i e n t e W i n d o w s , los cua les 
c o m e n z a r o n con el c u r s o bás i co de s i s t e m a s o p e r a t i v o s Dos y 
W i n d o w s y c o n t i n u a r o n con W o r d , Excel y P o w e r Po in t 

Se mod i f i ca ron p r o g r a m a s para : L iqu idac ión p p r o d u c t o r e s , N ó m i -
na, Con tab i l i dad , S u m i n i s t r o s , C o n t r o l de Cal idad, Bodega , Coord i -
nac ión de A l m a c e n e s , A h o r r o y C r é d i t o , C a r t e r a y V e n t a s . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Instalación de Equipos 

D u r a n t e el año 1 9 9 6 se adqu i r i e ron equ ipos de c ó m p u t o que a m -
pl iaron y a c t u a l i z a r o n la capac idad de s o p o r t e para nuevas ap l ica-
c iones y se rv i c ios de La Coopera t i va . Se dio espec ia l i m p o r t a n c i a a 
la adqu is ic ión de tecno log ía que p e r m i t a a la e m p r e s a e s t a r a la 
vanguard ia de d e s a r r o l l o s c o m p u t a c i o n a l e s en n u e s t r o medio. Con 
una invers ión de a p r o x i m a d a m e n t e 1 7 4 mi l lones se c o m p r a r o n 5 4 
c o m p u t a d o r e s , 3 9 i m p r e s o r a s , 1 1 e q u i p o s de c o m u n i c a c i o n e s 
(módems) , 1 S c a n n e r a color, 6 C o n c e n t r a d o r e s , 1 0 UPS y se 
c o n t r a t ó I n t e r n e t . 



Con la adquis ic ión de e s t o s nuevos equ ipos , p a s a m o s de p o s e e r 2 9 2 
m i c r o c o m p u t a d o r e s i n s t a l a d o s a un t o t a l de 3 4 6 , un i n c r e m e n t o 
del 1 8 . 4 % , de 2 0 5 i m p r e s o r a s a 2 4 4 , lo que s igni f ica un a u m e n t o 
del 1 9 % , de 3 7 m ó d e m s a 4 8 con un c r e c i m i e n t o del 2 9 % y de 2 6 
UPS e inversores a 3 6 , pa ra un a u m e n t o del 3 8 % . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INVERSIONES REALIZADAS 

Las invers iones rea l i zadas por Co lan ta en 1 9 9 6 f ue ron del o r d e n de 

$ 1 5 . 3 0 0 mil lones. 

Pulverizadora de Leche en Planeta Rica 

En 1 9 9 6 e n t r ó en ope rac ión la m o d e r n a p lan ta de pu lve r i zac ión de 
leche m a r c a N i ro de 4 0 0 mil l i t r o s d ia r ios . C o m p l e m e n t a r i a m e n t e 
se rea l izaron t r a b a j o s de u r b a n i s m o , o b r a s civ i les: edi f ic io adm in i s -
t r a t i v o , c o m e d o r e s , d o r m i t o r i o s , o f i c i n a s , p u n t o de v e n t a de l á c t e o s . 
M o n t a j e de equ ipos : ca lde ra , s i s t e m a de r e f r i g e r a c i ó n t i p o Chil ler, 
t o r r e s de e n f r i a m i e n t o , equipo de rec ibo de leche en c a r r o t a n q u e s y 
s i s t e m a de l impieza a u t o m á t i c a . 

La invers ión t o t a l en la pu lve r i zadora fue de $ 1 2 . 0 0 0 mi l lones d u -
r a n t e 1 9 9 5 y 1 9 9 6 . 

Planta de Derivados, Leche 
y Suero en Polvo en San Pedro: 

S e c o n t i n ú a con el m o n t a j e del equipo espec ia l i zado m a r c a APV 
Anh id ro de 1 5 mil l i t r o s ho ra pa ra evapo rac ión , s e c a d o de s u e r o y 
leche. Igua lmente se rea l i za ron o b r a s c iv i les: edi f ic io de p r o c e s o , 
ampl iac ión del lago: f u e n t e de r e c u r s o h idr íco para los p r o c e s o s de 
la P lan ta ; modern i zac iones en p a s t e r i z a c i ó n , rec ibo y l impieza de 
c a r r o t a n q u e s r e c o l e c t o r e s de leche en f i ncas ; camb io de p i sos en 
los edi f ic ios de p roceso . ' . ~ / 

Planta Pasterizadora en Santafé de Bogotá 

En t ró en operac ión la p l a n t a p r o c e s a d o r a de leche de S a n t a f é de 
Bogotá y se fus ionó en un solo local la p roducc ión y la comerc ia l i zac ión 
de p r o d u c t o s , lo que gene ró m e j o r a s y acond i c i onam ien to en ed i f i -
cios y equ ipos : Pav imen to de p a t i o s , c o n s t r u c c i ó n y ampl iac ión de 



c u a r t o s f r í o s , i ns ta l ac i ón de s i s t e m a s de t r a n s p o r t e s para rec ibo y 

d e s p a c h o de l á c t e o s . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Comercializadoras de Cali, Pereira y Montería 

Comenzó a f u n c i o n a r a med iados del 9 6 la comerc i a l i zado ra de Cali 

con la adecuac ión de una bodega , d o t a c i ó n de o f ic inas e i ns ta lac ión 

de una cava y los equ ipos de rec ibo y d e s p a c h o de leche. 

De la m i s m a m a n e r a amp l i a ron o p e r a c i o n e s las comerc i a l i zado ras 

de Pere i ra y M o n t e r í a , con lo que se a u m e n t ó la i n f r a e s t r u c t u r a de 

v e n t a s . 

Planta de Medellín: 

Para o p t i m i z a r la ope rac ión se c o n c l u y e r o n t r a b a j o s de i n s t a l a c i ó n 

de s i s t e m a s de f echado y cod i f i cac ión en las e n v a s a d o r a s de leche; 

se amp l ia ron la zona de p r o c e s o y equ ipos de Tampico ; se modern i zó 

el e m p a c a d o de c r e m a de leche con la i ns ta lac ión de una m o d e r n a 

máqu ina de l lenado de bo lsas ; se m e j o r a r o n los s i s t e m a s de rec ibo y 

p e s a j e de l e c h e en c a n e c a s , c o n la a u t o m a t i z a c i ó n y m a n e j o 

c o m p u t a r i z a d o de la i n fo rmac ión . 

Centros de Acopio de Yarumal y Santa Rosa 

En los c e n t r o s de acopio de Yaruma l y S a n t a Rosa se ampl ia ron su 

capac idad de rec ibo y e n f r i a m i e n t o de leche, m e d i a n t e el cambio de 

r e f r i g e r a n t e s al F -22 , c o n t r i b u y e n d o de e s t a m a n e r a a m e j o r a r el 

medio a m b i e n t e . Para ello se adqu i r i e ron equ ipos de r e f r i g e r a c i ó n : 

c o n d e n s a d o r e s e v a p o r a t i v o s , m o t o r e s , t r a n s f o r m a d o r y se rea l iza-

ron las ob ras civi les p e r t i n e n t e s . 



BALANCE 
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RESUMEN BALANCE SOCIAL 

E N M ILE S $ 

Subsidio al Consumidor de Leche.* 5.600.000 

Bonificación por Grasa 2.484.408 

Subsidio en Ventas de Insumos 2.002.166 

Bonificación por Temperatura 1.956.341 

Subsidio en Ventas de Concentrados 849.719 

Asistencia Técnica 354.384 

Programas de Educación y 

Promoción Cooperativa 350.708 

Bonificación por Reductasa 243.976 

Costo Mantenimiento 

Tanques de Enfriamiento 147.745 

Financiación Venta Almacenes 120.000 

Seguro de Vida 31.000 

Reparación de Canecas 2.000 

T O T A L 14.142.447 

* N o t a :zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRPONMLJIHGFEDCBA Menor precio del l itro de leche, ya que en Medellín se vendió a $ 2 4 menos. 

Precios de la leche en Medellín: $ 5 0 0 ; Bogotá: $510 ; Armenia, Pereira, 

Manizales y Bucaramanga $ 5 2 5 ; Villavicencio; $535 ; Cali, Barranquilla, San

t a Mar ta , Cartagena y Cúcuta: $540 ; Ibagué y Sincelejo: $550 ; Neiva: $570. 



GENERACIÓN DE EMPLEO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 9 9 6 inició con 1 . 6 5 2 asoc iados t r a b a j a d o r e s y f inal izó con 1 . 8 2 5 , 

lo que s ign i f ica un i n c r e m e n t o del 1 0 . 5 % . 

El índice de r o t a c i ó n fue de 1 2 . 5 % , expl icable por las o b r a s t e m p o 

ra les y la r e e s t r u c t u r a c i ó n p laneada. 

Vacaciones 

D i s f r u t a r o n de sus - ' vacac iones en 1 9 9 5 el 9 5 % de los t r a b a j a d o r e s 

con base en la p r o g r a m a c i ó n e s t a b l e c i d a por el d e p a r t a m e n t o de 

Relac iones I ndus t r i a l es . 

Salarios, Prestaciones y Aportes 

EN MILLONES DE $ 

Sa la r ios y P r e s t a c i o n e s 1 3 . 2 7 3 . 3 6 9 

: A p o r t e s ISS 1 .237 .10 2 

A p o r t e s ICBF 2 3 0 . 4 4 6 

A p o r t e s S E N A 1 6 0 . 2 9 1 

: A p o r t e s Caja de C o m p e n s a c i ó n Fami l iar 2 9 5 . 8 3 8 ; 

Fondos Pens iones 1 2 9 . 0 1 7 

Fondos Salud 1 1 3 . 2 9 9 

I T o t a l 1 1 5 , 4 3 9 . 3 6 2 \ 
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SALUD OCUPACIONAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En n u e s t r a coope ra t i va la g e s t i ó n socia l i n t e r n a en sa lud se o r i e n t ó 
a ia p revenc ión y c o n t r o l de los f a c t o r e s de r i e s g o p r i o r i t a r i o s : 
e r g o n ó m i c o s y b io lóg icos , el ru ido y el mane jo de químicos. Para el 
e f e c t o se rea l i za ron e s t u d i o s a n t r o p o m é t r i c o s y de p u e s t o s de t r a -
bajo con un c u b r i m i e n t o del 7 0 % de la pob lac ión e x p u e s t a , c o n t r o l 
aud i t ivo y evaluación pe rsona l del 9 G . 2 5 % , la d e s p a r a s i t a c i ó n de los 
man ipu ladores de a l i m e n t o s , con su r e s p e c t i v o c o n t r o l médico en un 
8 0 % y se inició el p r o g r a m a de mane jo de qu ím icos . 

En el á rea de med ic ina p reven t i va se c o n f o r m a r o n las b r igadas de 
P r imeros Auxi l ios en B p l an tas , se cubr ió el p r o g r a m a card iovascu la r 
con s u r e s p e c t i v o c o n t r o l al 9 1 . 4 2 % de los t r a b a j a d o r e s , el de 
gl icemia con el 7 7 . 4 2 % , c o l e s t e r o l con el 7 7 . 3 3 % de las pe r sonas 
con mayo r r i esgo y vacunac ión según demanda con el 4 2 % . 

En el á rea de s e g u n d a d e h ig iene se e s t r u c t u r ó el plan de e m e r g e n -
c ias , rea l i zándose el p r i m e r s i m u l a c r o de evacuac ión y s e c a p a c i t ó 
a las 3 b r igadas de b o m b e r o s y los 8 c o m i t é s p a r i t a r i o s . 

Se llevó a cabo la P r i m e r a J o r n a d a de la Sa lud y S e g u r i d a d , v incu lán-
dose en su pa r t i c i pac i ón la mayor ía de las p l a n t a s , con c o n c u r s o de 
a f i ches , c a r r e r a de o b s e r v a c i ó n , c o n c u r s o de so luc ión de r i esgos y 
capac i t ac ión f u n d a m e n t a l m e n t e . 

La acc iden ta l i dad fue del 1 7 % con r e s p e c t o al a u s e n t i s m o t o t a l 
cuya mayo r seve r idad e s t u v o dada por lo a c c i d e n t e s depo r t i vos . En 
c u a n t o al a u s e n t i s m o genera l los índices se m a n t u v i e r o n en re la -
ción con el i n c r e m e n t o del pe rsona l en La Coopera t i va . 

GESTIÓN AMBIENTAL 

Colanta como e m p r e s a líder en el s e c t o r l echero en Colombia, ha 

en tend ido que su c o m p r o m i s o soc ia l va má s allá de p r o d u c i r leche y 

der ivados l á c t e o s de exce len te ca l idad, y ha p u e s t o en m a r c h a en 

sus p l an tas de rec ibo y p r o c e s a m i e n t o p r o g r a m a s de reducc ión de 

c o n t a m i n a n t e s al agua , sue lo y a i re de a c u e r d o con la f i losofía de 

mode rna " h a c e r c o m p a t i b l e la p roducc ión y el b i e n e s t a r social con la 

conservac ión del medio a m b i e n t e " . 

En lo r e f e r e n t e a la reducc ión de c o n t a m i n a n t e s al agua , se pus ie-

ron en func ionamien to 3 s i s t e m a s de t r a t a m i e n t o de aguas res iduales 



i ndus t r ia les en las p l a n t a s de San Pedro (An t ioqu ia ) , P lane ta Rica 
(Córdoba) y A rmen ia (Quindío); con una invers ión s u p e r i o r a los $ 4 0 0 
mil lones de pesos y que p e r m i t i r á n que las c a r g a s c o n t a m i n a n t e s de 
las aguas de desecho se r e d u z c a n por lo menos en un 8 0 % . 

En la reducc ión de c o n t a m i n a n t e s al sue lo , se c o n t i n u ó con el p r o -
grama de recupe rac ión y rec ic la je de las b a s u r a s , ac t i v idad que evi-
t ó el d e t e r i o r o del medio a m b i e n t e y gene ró i ng resos pa ra La Coope-
rat iva. 

En la reducc ión de c o n t a m i n a n t e s al a i re , se c u e n t a con s i s t e m a s 
de c o n t r o l de m a t e r i a l p a r t i c u l a d o y s e ha cambiado en a lgunos equ i -
pos de generac ión de vapor el c r u d o de cas t i l l a por gas p ropano , un 
combus t i b l e más l impio y más amigab le con el medid a m b i e n t e . De 
igual f o r m a se han camb iado a lgunos r e f r i g e r a n t e s que d e s t r u y e n la 
capa de ozono por o t r o s q u e no la deg radan . 

Para c r e a r una conc ienc ia de r e s p e t o y cu idado por la n a t u r a l e z a en 
La Cooperat iva se c o n s t i t u y ó el g r u p o A m i g o s del Med io A m b i e n t e 
para impu lsar las d i f e r e n t e s c a m p a ñ a s de t i po amb ien ta l . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SERVICIOS COOPERATIVOS . . . 

Comité de Educación 

SE INVIRTIERON $ 7 0 5 M I L L O N E S . 

La educación i n t eg ra l es d e t e r m i n a n t e pa ra el desa r ro l l o de una 
cooperat iva. Con e s t a p r e m i s a el C o m i t é de Educac ión de Co lan ta 
realizó d i f e r e n t e s p r o g r a m a s p a r a r e s p o n d e r a las neces idades 
de los asoc iados. 

Los Comi tés Regionales de Educac ión en A n g o s t u r a , Be lm i ra , C a r o -
lina, Donmaí ías , E n t r e m o s , F r o n t i n o , P lane ta Rica, San J o s é , San 
Pedro, S a n t a Rosa, Valle de A b u r r á y Yarumal f u e r o n s o p o r t e f unda -
menta l para el desa r ro l l o e x i t o s o de t o d o s los p r o g r a m a s . A d e m á s , 
con t inuaron con la c a p a c i t a c i ó n en l iderazgo para poder c u m p l i r con 
la misión de voce ros de los d e m á s asoc iados . 

Educación y Promoción Cooperativa 

En el marco de la c o m p e t i t i v i d a d , el d e p a r t a m e n t o de Educac ión y 
Promoc ión Coopera t i va en unión con o t r o s D e p a r t a m e n t o s real izó 



d i f e r e n t e s p r o g r a m a s , c ú m o p a r t e del p r o c e s o e d u c a t i v o l iderado 
por el C o m i t é de Educac ión , p a r a pos ib i l i t a r le a t o d o s los asoc iados 
p a r t e del c o n o c i m i e n t o r eque r i do pa ra a f r o n t a r el nuevo milenio. 
D e s t a c a m o s : zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Educación yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA

Cooperativismo para los Asociados 

Con una a s i s t e n c i a de 1 . 8 7 6 p e r s o n a s , los d e p a r t a m e n t o de Edu-
cac ión y P r o m o c i ó n Coope ra t i va y A s i s t e n c i a Técn ica rea l i za ron 5 7 
E n c u e n t r o s C o o p e r a t i v o s , lo que s ign i f i ca un i n c r e m e n t o en e! n ú -
m e r o de e n c u e n t r o s del 1 7 1 % y un a u m e n t o del c u b r i m i e n t o del 
2 4 9 % en re lac ión con 1 9 9 5 . 

La Inducc ión C o o p e r a t i v a s e d i c t ó en 2 niveles, b u s c a n d o f ac i l i t a r a 
t o d o s los p r o d u c t o r e s c u m p l i r con e s t e r e q u i s i t o e s t a t u t a r i o . 

Se rea l i za ron e n : A b e j o r r a l C1); A n g o s t u r a (4 ) ; A r a g ó n (1 ) ; Be lm i ra 
(2) : Boquerón (3) : B r i ceño (3 ) ; Carol ina (1) ; Donmat ías (3) ; E n t r e m o s 
(3) ; F r o n t i n o (3 ) ; La Gabr ie la , Yaruma l (1 ) ; La Un ión (2 ) ; Medel l ín C2); 
R ionegro (1 ) ; R o s a r i t o , Yaruma l (2 ) ; S a n t a Elena (2 ) ; San J o s é (3 ) ; 
San Pedro (7 ) ; S a n t a Rosa (5 ) : Sonsón C1); Yarumal (5 ) ; Ya ruma l i t o , 
S a n t a Rosa C2). 

Capacitación Subcomités de Asociados Productores 

Cont inuando con la c a p a c i t a c i ó n en l iderazgo a los i n t e g r a n t e s del 
los C o m i t é s Reg iona les de Educac ión se rea l i za ron 1 0 t a l l e r e s en 
1 9 9 5 . 

Seminario Taller sobre Servicio al Cliente yfUSKCB

* 

Los a y u d a n t e s y c o n d u c t o r e s de los d i s t r i b u i d o r e s de leche y der iva-
dos de La Coope ra t i va p a r t i c i p a r o n en el sem ina r i o t a l l e r Serv ic io al 
C l iente con el f in pos ib i l i t a r l es las h e r r a m i e n t a s n e c e s a r i a s para 
que br inden el me jo r se rv ic io a t o d o s n u e s t r o s c l i e n t e s . A s i s t i e r o n 
1 0 3 p e r s o n a s a los 4 t a l l e r e s o rgan izados en 1 9 9 6 . 

Transportadores de Lecbe • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • « 

Con los t r a n s p o r t a d o r e s de leche c r u d a de La Coope ra t i va se rea l i -
za ron t a l l e r e s b u s c a n d o un mayo r a c e r c a m i e n t o de e s t e g rupo de rmiaF 7 5 



co labo rado res , al cual s e le b r i ndó los c o n o c i m i e n t o s n e c e s a r i o s 
para que o f rezcan un me jo r se rv ic io . 

Se e f e c t u a r o n t a l l e r e s en F r o n t i n o , Mede l l ín , P lane ta Rica, San Pe-
d r o , S a n t a Rosa y Yaruma l , con una a s i s t e n c i a de 2 1 0 a y u d a n t e s y 
c o n d u c t o r e s . yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA

Programa Radial • • • • • • • • • • • • • • • • • • ^ « • • • t • • « . . • • 

"Educando al C a m p o " , p r o g r a m a rad ia l i n s t i t u c i o n a l de Co lan ta que 
ha ganado espac io en los h o g a r e s c a m p e s i n o s por su p r á c t i c o c o n -
t en ido , d i r ig ido a m e j o r a r la ca l idad de vida de t o d a la fami l ia. D u r a n -
t e e s t e año, el g rupo de e x p e r t o s que lo hacen posib le logró c o n s o -
l idarse para el benep lác i to de s u s o y e n t e s . 

Se e m i t i e r o n 1 . 3 0 0 p r o g r a m a s por 2 1 e m i s o r a s de los d i f e r e n t e s 
munic ip ios donde Co lan ta desa r ro l l a ac t i v idad . D u r a n t e e s t e año s e 
logró c o n s t a t a r , po r el r e p o r t e de s i n t on ía a t r a v é s de c a r t a s , la 
e n o r m e acogida del p r o g r a m a . 

Carteleras 

Las 5 5 c a r t e l e r a s e x i s t e n t e s en La Coopera t i va c o n t r i b u y e r o n a 
r e f o r z a r la comun icac ión de La Coope ra t i va con s u s asoc iados a 
t r a v é s de un d iseño ágil y l lamat ivo . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Publicaciones 

Boletín Despertar Lechero 

Realizados 
10 

Dirigido a: 
Asociados Productores 

Cubrimiento (Tiraje) 
5 .000 Ejemplares 

Cumplimiento i 
100% 

Ecolanta 

Realizados 
12 

Dirigido a: 
Asociados Trabajadores 

Cubrimiento 
1,700 Ejemplares 

Cumplimiento 
100% 

Revista Despertar Lechero 

Realizadas 
1 

Dirigida a: 
Profesionales 
Agropecuarios y 
Suscriptores 
' " . - ' 

Cubrimiento 
3 .000 Ejemplares 

Cumplimiento 
5 0 % 



Promoción yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA

Martes del Tendero zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C o n j u n t a m e n t e con el d e p a r t a m e n t o de V e n t a s , P r o m o c i ó n Coope-
ra t i va rea l izó el p r o g r a m a M a r t e s del Tendero con la a s i s t e n c i a de 
4 1 4 t e n d e r o s de las zonas : Sur, S u r o c c i d e n t e , N o r t e y C e n t r o del 
Valle de A b u r r ó , lo que r e p r e s e n t a un d i sm inuc ión del 2 7 % con r e s -
pec to .a l año an te r i o r . 

Cuadernos COLANTA 

Cumpliendo con n u e s t r a responsabi l idad social se r e p a r t i e r o n 2 5 . 8 5 0 
c u a d e r n o s a los n iños de las escue las r u r a l e s ub i cadas en las ve re -
das donde se p r o d u c e leche de An t i oqu ia , Quindío y Córdoba y 9 . 5 "JO 
c u a d e r n o s a h i jos de los t r a b a j a d o r e s Co lan ta . En t o t a l se e n t r e -
ga ron 3 5 . 3 5 0 c u a d e r n o s . 

20 AÑOS DEL PRIMER LITRO DE LECHE DE COLANTA: 
SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE CALIDAD DE 
LECHE COMPETITIVIDAD NUEVO MILENIO 

Fieles a n u e s t r o p r o p ó s i t o de f o m e n t a r la educac ión y la c a p a c i t a -
ción c o m o a l t e r n a t i v a pa ra e n f r e n t a r los r e t o s de la g lobal ización y 
c o m p e t i t i v i d a d , Co lan ta ce leb ró los 2 0 años con la rea l izac ión del 
Seminar io In te rnac iona l sob re Calidad de Leche, Compet i t i v idad Nuevo 
Mi lenio. N o s a c o m p a ñ a r o n 5 0 0 p e r s o n a s de d i f e r e n t e s c iudades del 
país y c o n t a m o s c o n las d i s e r t a c i o n e s de c o n f e r e n c i s t a s de A r g e n -
t i n a , Cuba, España , Perú y Colombia. 

El even to c o n t ó con secc iones t e ó r i c a s y p r á c t i c a s de g r a n u t i l idad 
para que los p r o d u c t o r e s de leche puedan h a c e r el c a m b i o t e c n o l ó -
g ico, n e c e s a r i o p a r a o b t e n e r leche de ó p t i m a cal idad. En la e n c u e s -
t a a los a s i s t e n t e s , la o rgan izac ión genera l y el c o n t e n i d o del Sem i -
nar io lo ca l i f i ca ron con nueve, en una esca la de uno a diez. 

Bienestar Social 

Con el p r o p ó s i t o de m e j o r a r la cal idad de v ida de los asoc iados t r a -
ba jadores y p r o d u c t o r e s , B i e n e s t a r Socia l real izó los s i g u i e n t e s p r o -
g r a m a s : rmiaF

7 7 



Visitas Domiciliarías zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Para c o n o c e r el medio soc io -económico en que vive el t r a b a j a d o r y la 
i n te r re lac ión e n t r e el individuo, su g r u p o fami l ia r y la c o m u n i d a d , se 
rea l i za ron 2 9 8 v i s i t a s domic i l ia r ias para v incu lac ión , c e s a n t í a s y 
p r é s t a m o s . 

Inducción y Reinducción 

Con el p r o p ó s i t o de da r a c o n o c e r a las p e r s o n a s que labo ran en La 
Coopera t i va , las po l í t i cas , e s t r u c t u r a o rgan i za t i va , los se rv i c i os y 
las n o r m a s que la r i gen , a f in de f ac i l i t a r una ráp ida y adecuada 
adap tac ión y mo t i vac ión para el t r a b a j o se reql izó la inducc ión y 
re inducc ión con 1 2 6 t r a b a j a d o r e s de La Coopera t i va . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Capacitación para Asociados Trabajadores: 

Cooperativismo. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • < 

Con el f in de que los asoc iados t r a b a j a d o r e s , c o n o z c a n los d e r e c h o s 
y debe res c o m o asoc iados se d i c t ó el c u r s o de c o o p e r a t i v i s m o en 
las p lan tas de A r m e n i a , Yaruma l , C o n c e n t r a d o s y F e r t i l i z a n t e s de 
I tagüí , con una a s i s t e n c i a de 8 0 p e r s o n a s . 

Crecimiento Personal y Calidad como Valor Humano 

Para f o r t a l e c e r a c t i t u d e s pos i t i vas eh las re lac iones i n t e r p e r s o n a l e s 
y p r o m o v e r las re lac iones h u m a n a s , c o m o pi lar de la s a t i s f a c c i ó n 
labora l , se d i c t a r o n c u r s o s en e s t e s e n t i d o , en A r m e n i a , Pe re i ra , 
P lane ta Rica, S a n t a Rosa y Medel l ín con una a s i s t e n c i a de 1 6 8 per -
sonas . 

También se real izó el t a l l e r s o b r e e s t r é s labora l en las p l a n t a s de 
Car ibe, C o n c e n t r a d o s y F e r t i l i z a n t e s , con 1 6 6 asoc iados t r a b a j a d o -
res . 

Vida Sexual Sana y Planificación Familiar 

Para que n u e s t r o s asoc iados t r a b a j a d o r e s c o n s e r v e n una buena 
sa lud f ís ica y m e n t a l , se real izó el c u r s o s o b r e vida sexua l sana y 
p lani f icación fami l ia r con 1 3 5 p e r s o n a s . rmiaF

7 8 

I gua lmen te se d ic ta ron- cha r l as s o b r e sa lud o ra l y p revenc ión del 
t a b a q u i s m o . 



Capacitación para el Trabajador y su Familia zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Con el ob je t i vo de pos ib i l i t a r al t r a b a j a d o r y su fami l ia el f o r t a l e c i -
m i e n t o de habi l idades y d e s t r e z a s , m e d i a n t e el ap rend iza je de of i -
c ios manua les que le p e r m i t a n o b t e n e r i n g r e s o s ad ic iona les y me jo-
r a r su cal idad de v ida, se d i c t a r o n c u r s o s s o b r e : D e c o r a c i ó n de 
Hoga r ( 3 5 p e r s o n a s ) en Medel l ín y San Ped ro : E n c u a d e m a c i ó n : ( 1 3 ) ; 
Peluquer ía ( 3 8 e s p o s a s de t r a b a j a d o r e s ) ; M o d i s t e r í a ( 2 6 ) ; P i n t u r a 
al Ó leo(32) ; E l e c t r i c i d a d , nivel I y II ( 2 6 t r a b a j a d o r e s ) ; M a r q u e t e r í a 
( 2 3 ) ; C e r á m i c a , T é c n i c a S e c r e t a r i a l , M e c a n o g r a f í a , I n g l é s y? 

M o d i s t e r í a en P u e r t o Boyacá y Cul inar ia ( 2 0 ) en P lane ta Rica. 

Actividades Fami-Colanta 

Con el p r o p ó s i t o de m e j o r a r la ca l idad de vida y f o r t a l e c e r la unidad 
fami l iar , m e d i a n t e p r o c e s o s p a r t i c i p a t i v o s , l levando a la fami l ia a s e r 
g e s t o r e s de su p rop io desa r ro l l o , se e f e c t u ó el p r o g r a m a de Fami-
Co lan ta con 3 8 0 p e r s o n a s . 

Notas y Colores: 

Para m o t i v a r y f o r t a l e c e r en los n iños , hab i l idades a r t í s t i c a s que les 
pos ib i l i te su e n r i q u e c i m i e n t o pe rsona l y una adecuada ut i l izac ión.de l 
t i e m p o l ibre se real izó un t a l l e r con 3 5 hi jos de t r a b a j a d o r e s e n t r e 
los 5 y 1 0 años . 

Auxilio Escolar • 

Para hi jos de asoc iados t r a b a j a d o r e s de buen r e n d i m i e n t o académi -
co , se e n t r e g a r o n 3 5 becas por un va lor de $ 2 mi l lones. 

Recreación parp el Trabajador y su Familia 

Para f o m e n t a r ac t i v i dades r e c r e a t i v a s y/o d e p o r t i v a s , que conl leve a 
m e j o r a r las re lac iones i n fo rma les e n t r e qu ienes laboran en el la, a f in 
de l og ra r una me jo r pa r t i c i pac ión y con f ianza e n t r e los d i f e r e n t e s 
niveles de la o r g a n i z a c i ó n , para d i sm inu i r c o n f l i c t o s de c a r á c t e r 
g rupa l , 1 . 0 4 7 t r a b a j a d o r e s y s u s fami l ias p a r t i c i p a r o n de los pa-
s e o s , t a r d e s r e c r e a t i v a s y excu rs iones . 

Actividades Culturales 

Para e s t i m u l a r y f o r t a l e c e r en los t r a b a j a d o r e s , s u s habi l idades de 
expres ión c o r p o r a l y a r t í s t i c a , se f o r t a l e c i e r o n los g r u p o s de dan -
zas y t e a t r o , qu ienes rea l i za ron d i f e r e n t e s p r e s e n t a c i o n e s para 
asoc iados y f am i l i a res . 



Capacitación para Asociados Productores: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Para los asoc iados p r o d u c t o r e s y s u s fami l ias se b r indó c a p a c i t a -
c ión en a r t e s y o f i c ios , que le p e r m i t a n m e j o r a r su cal idad de vida, 
así: * ; v,. 

-Cul inar ia en D o n m a t í a s y M i r a d o r e s a 2 0 e s p o s a s de asoc iados . 
-Pequeñas I n d u s t r i a s en S a n t a Rosa (ve redas : S a n t a A n a , El Roble, 
Dos Queb radas , Cej i ta) con 8 4 a s i s t e n t e s . - P r i m e r o s Auxi l ios en 
D o n m a t í a s (Vereda R a m a s ó n ) p a r a 2 5 f a m i l i a r e s de a s o c i a d o s . 
-Peluquería en S a n t a Elena, B a r b o s a y San Pedro con 5 7 p e r s o n a s . 
-Repos te r í a a 1 6 s e ñ o r a s de E n t r e m o s . -Conse rvac ión de A l i m e n -
t o s en Donma t í as y San Pedro con 7 5 p e r s o n a s . - M i m b r e a 1 8 
p e r s o n a s de Bello (San Félix). -Cul inar ia en Ya ruma l i t o pa ra 2 0 per -
sonas . - D e c o r a c i ó n de H o g a r en E n t r e m o s pa ra 1 7 p e r s o n a s . 
- M o d i s t e r í a en D o n m a t í a s (Vereda Las A n i m a s ) a 1 8 p e r s o n a s . 
- Pequeñas I n d u s t r i a s en las ve reda C u c u r u c h o , M o n t a ñ i t a , San Is i -
d ro , San F ranc isco , A r a g ó n con 1 1 7 a s i s t e n t e s . -Danzas a 2 0 n i -
ños de E n t r e m o s y C u r s o s va r ios en F ron t i no . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Asistencia Técnica 

Asistencia Técnica Grupal 

Las ac t i v idades de A s i s t e n c i a Técn ica Grupa l se i n t e n s i f i c a r o n en 
1 9 9 6 con el f in de educa r a m a y o r n ú m e r o de asoc iados , p r o d u c t o -
r e s y t r a b a j a d o r e s , l og rándose un i n c r e m e n t o del 7 0 % en las ac t i v i -
dades , y del 6 6 % en a s i s t e n t e s . 

Act iv idades 

Tota l 

1 9 9 5 
To ta l 

1 9 9 5 

T o t a l 

1 9 9 6 

Tota l 

1 9 9 6 
Variación Variación 

Act iv idades 
Actividad A s i s t . Actividad A s i s t . 

Actividad 

i p i l 
A s i s t . rmiaF

% 

Reunión Vereda l • . 1 1 5 2 2 1 0 2 5 3 6 6 0 6 4 5 . 5 3 3 . 5 

C h a r l a s Técn icas 2 2 4 6 8 8 9 2 5 8 7 6 8 3 - 8 6 . 8 8 9 . 7 

C u r s o s Inseminación 

Ar t i f ic ia l 1 3 1 4 0 7 71 ~ 1 8 5 . 7 1 9 7 . 2 

C u r s o s Ganader ía 5 1 2 8 3 8 2 1 6 6 . 7 1 5 6 . 1 

C u r s o s de P a s t o s 3 4 5 3 8 1 1 0 0 . 0 5 5 . 6 

G i r a s D e m o s t r a t i v a s ; 4gU 6 7 2 4 3 4 1 6 1 0 0 . 0 1 6 1 . 5 

E n c u e n t r o s 9 1 6 4 3 8 5 6 . 3 3 0 . 6 

Total 4 1 2 1 0 2 1 8 5 8 3 1 5 3 7 7 7 0 . 7 6 6 . 4 

% e n A s i s t e n c i a Técnica 

G r u p a ) ; ^ L 'vxY.^v/-" * 2 4 3 7 6 4 . 9 



Nutrición y Alimentación • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se eva luaron c o n s u m o s de sa les m ine ra l i zadas , se desa r ro l l ó un 

t r a b a j o s o b r e e f e c t o s de la s u p l e m e n t a c i ó n de vacas en p roducc ión 

con ác idos g r a s o s s o b r e p a s a n t e s . En coo rd inac ión con la p lan ta de 

C o n c e n t r a d o s se ha d e t e c t a d o la neces idad de e labora r dos t i p o s 

de s u p l e m e n t o s de a c u e r d o con la ca l idad de p a s t o s : -De a l ta ener -

gía de l a c t a n c i a , a l ta c a n t i d a d y ca l idad de p ro te ína . -De a l ta ener -

gía y baja c a n t i d a d de p ro te ína . 

Pastos y Riegos 

Para a u m e n t a r la p r o d u c c i ó n de p a s t o por h e c t á r e a a meno r c o s t o 

se rea l i za ron 9 8 anál is is de sue los y r e c o m e n d a c i o n e s de f e r t i l i za -

c ión y p a s t o r e o e f i c i en te , 3 c u r s o s de p a s t o s y f o r r a j e s con 8 1 

a s i s t e n t e s . Aná l is is b r o m a t o l ó g i c o de 4 6 m u e s t r a s de p a s t o s , 9 

reun iones ve reda les con 3 5 7 a s i s t e n t e s y 8 cha r l as t é c n i c a s a nivel 

de c a b e c e r a s mun ic ipa les con 2 9 7 a s i s t e n t e s . 

Se rea l i za ron med ic iones de f i n c a s , se r e p a r t i e r o n semi l las de maní 

f o r r a j e r o pa ra e n c o n t r a r va r iedades que se a d a p t e n a a l t u r a s de 

2 . 0 G Q - 2 . 5 Ü 0 m . s . n . m . , se c o n t i n u ó con la observac ión de parce las 

de al fal fa pa ra a p r e n d e r las ex igenc ias de su cu l t i vo , se inició el 

e s t u d i o t é c n i c o del s u m i n i s t r o de caña de a z ú c a r c o m o s u p l e m e n t o 

para el ganado de leche, y se rea l i za ron g i ras con los p r o p i e t a r i o s de 

las f i ncas p i lo to pa ra o b s e r v a r mane jo de p r a d e r a s , manejo de la 

c e r c a e l é c t r i c a , e f e c t o s de la enmienda minera l del sue lo , y levante 

de t e r n e r a s con heno. 

Calidad e Higiene de la Leche 

Para o b t e n e r leche de ó p t i m a cal idad en los h a t o s y conse rva r l a 

h a s t a las p l a n t a s de rec ibo se v i s i t a r o n 9 1 2 f incas pa ra r e c o m e n -

dac iones de higiene de la leche i n s t r u y é n d o s e d i r e c t a m e n t e a 1 . 9 6 2 

pe rsonas . I gua lmen te se c a p a c i t a r o n 3 5 3 p r o d u c t o r e s y t r a b a j a d o -

res eq la real ización del C. M.T. En las p r á c t i c a s de c o n t r o l de m a s t i t i s 

en 1 4 4 f i n c a s , con 4 . Ü 1 Ü vacas se e n c o n t r ó una prevalenc ia de 

m a s t i t i s subc l ín ica del 4 4 . 5 % en vacas y 2 2 . 5 % en c u a r t o s , que 

a r r o j a r o n pé rd idas d ia r ias en p r o d u c c i ó n del 6 % . 



Sanidad Animal y Enfermedades Vesiculares zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Con el p r o p ó s i t o de e r r a d i c a r la f i eb re a f t o s a y c o n t r o l a r la e s t o m a -
t i t i s ves icu lar en los bov inos de los asoc iados y p r o d u c t o r e s de 
Colanta. Se logró a u m e n t a r la c o b e r t u r a de vacunac ión c o n t r a 
a f tosa para An t i oqu ia en un 5 7 % en 1 9 9 5 y en un 7 2 % en el c ic lo 
de junio- julio de 1 9 9 6 . 

Se iden t i f i ca ron y s a n c i o n a r o n 7 0 0 p roveedo res de La Coope ra t i va 
que no a c r e d i t a r o n la v a c u n a c i ó n , se coord inó por p a r t e del Depa r -
t a m e n t o la e jecuc ión del plan p i lo to de e r rad i cac ión de a f t o s a en 1 7 
munic ip ios del A l t i p lano N o r t e de An t i oqu ia , el cual e s t á en evalua-
c ión. 

De 9 4 8 c a s o s , las e n f e r m e d a d e s h e m o p a r a s i t a r i a s o c u p a r o n el p r i -
m e r lugar con el 2 4 % de preva lenc ia , segu idas de las r e p r o d u c i d a s 
2 3 % , d igest ivas 1 7 % , r e s p i r a t o r i a s 1 2 % , múscu lo -esque lé t i cas 9 % , 
en fe rmedades de piel 8 % , y o t r a s pa to log ías 7%. 

Mejoramiento Genético 

Para a u m e n t a r el n ú m e r o de c r ías p o r Inseminac ión A r t i f i c i a l de va-
cas evaluadas l i nea lmen te , se e f e c t u a r o n 7 c u r s o s de i nseminac ión 
a r t i f i c ia l con 7 1 a s i s t e n t e s , 1 7 cha r l as t é c n i c a s con 5 0 8 a s i s t e n -
t e s , 9 5 7 evaluaciones l ineales en 4 6 f i ncas . As í m i s m o , se rea l iza-
ron 4 m u e s t r a s ve reda les (El H a t o , El Peñol, San A n t o n i o de Prado 
y La Salazar) y 1 expos ic ión (Guarne) . Se inició el serv ic io de i nsem i -
nac ión a r t i f i c ia l desde los a l m a c e n e s de San Pedro , La Un ión y 
D o n m a t í a s , rea l i zándose 8 4 0 inseminac iones . 

Reproducción • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • * • • • • ; • • * • • • • • • 

Para me jo ra r p a r á m e t r o s r e p r o d u c t i v o s de las f i ncas de a s o c i a d o s , 
ac tua l i zando la i n fo rmac ión en a s p e c t o s r e p r o d u c t i v o s . Se coo rd i nó 
un p r o y e c t o i n t e r i n s t i t u c i o n a l s o b r e e s t u d i o de la i n fe r t i l i dad bovina 
en el munic ip io de San Pedro , en el cual se m u e s t r e a r o n 2 9 4 h e m -
b r a s y 2 7 t o r o s de 6 9 f i ncas para anál is is de e n f e r m e d a d e s in fec-
c iosas como b ruce los i s , l e p t o s p i r o s i s , leucos is , c a m p i l o b a c t e r i o s i s , 
r i n o t r a q u e í t i s bovina i n fecc iosa , t r i c o m o n i a s i s , y a lgunas p r u e b a s 
de química sanguínea. 

De 9 . 0 0 0 chequeos g ineco lóg icos r e p o r t a d o s , el hal lazgo m á s f r e -
c u e n t e en las vacas vacías fue ovar ios e s t á t i c o s ( 1 8 % ) , segu ido de 



cic lando norma l ( 1 3 % ) , q u i s t e s fo l icu lares ( 1 . 4 % ) , c a t a r r o s gen i ta les 

( 0 . 7 6 % ) y r e t e n c i o n e s de p l a c e n t a ( 0 . 3 6 % ) . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Programa de Integración de Cerdos: 

Se a t e n d i e r o n 7 9 f i ncas con i n t e g r a c i o n e s de c e r d o s con un t o t a l 
de 3 . 0 5 8 c e r d o s en c r ía , levante y ceba. 

Fincas Piloto: 

A c t u a l m e n t e se t i enen 2 0 f incas p i lo to d i s t r i b u i d a s en 1 5 mun ic i -
p ios , en las cua les se desa r ro l l an y apl ican d i f e r e n t e s t ecno log ías y 
p r o g r a m a s del d e p a r t a m e n t o . d e A s i s t e n c i a - T é c n i c a con el f in de 
a u m e n t a r la e f ic ienc ia en la p roducc ión de leche. 

Avisos Clasificados • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

Cada m e s , los asoc iados c o n t a r o n con la pub l icac ión en el bo le t ín 
D e s p e r t a r L e c h e r o , de los av isos c las i f i cados g r a t u i t o s , donde se 
d ivu lgaron las o f e r t a s y neces idades , t a n t o de pe rsona l c o m o de 
e l e m e n t o s n e c e s a r i o s pa ra la p roducc ión ag ropecua r i a . 

ACTIVIDADES REALIZADAS 

Act iv idades 1 9 9 5 1 9 9 6 Variación 

; Total Vis i tas Asociados 4 . 7 9 3 4 , 0 6 4 -15 .2 
No. Fincas Atendidas 4 , 2 2 2 

: V is i tas A.TI . 168 122 - 2 7 . 4 
Urgencias 171 . j 2 5 4 + 4 8 . 5 
Vis i tas Mon ty 177 2 6 6 + 5 0 . 3 
Consultas 1 5 , 3 4 2 1 5 , 3 5 9 + 0.1 
Bovinos Atendidos - 4 4 . 0 4 6 4 7 , 4 3 9 + 7.7 
Porcinos Atendidos 3 0 , 9 0 7 2 2 , 3 9 0 -27 .6 

l Total Animales Atendidos 7 5 , 8 2 8 6 9 , 4 8 1 - 8 . 4 
Animales Enfermos Atendidos 2 , 7 4 8 2 , 9 6 8 + 8 . 0 
Chequeos Ginecológicos zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCA9 1 3 , 1 9 1 8 9 8 5 -21 .2 

i Cirugías 179 165 - 7 . 8 
i No. Pruebas C.M.T. 1 4 , 4 5 2 1 3 , 3 6 9 -7 .5 

Ar t ícu los Publicados 10 7 - 3 0 . 0 
; Hora Agropecuar ia Escolar 3 4 4 4 + 2 9 . 4 
j As i s ten tes 2 . 6 6 8 

http://departamento.de


Reparación de Canecas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se r e p a r a r o n 4 4 0 canecas de leche po r un va lor de $ 2 mi l lones. 

Ahorro y Crédito 

Las ac t i v idades de A h o r r o y C r é d i t o r e p r e s e n t a d a s en c a p t a c i o n e s 
y co locac iones de n u e s t r o s af i l iados a r r o j a r o n los s i g u i e n t e s r e s u l -
t a d o s , d u r a n t e el ano 1 9 9 6 : yxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA

Ahorro 

Conc lu imos 1 9 9 6 con un t o t a l de d e p ó s i t o s en a h o r r o por va lor de 
$ 9 . 5 5 0 mi l lones, lo que r e p r e s e n t a un i n c r e m e n t o r e s p e c t o a 1 9 9 5 
del 2 4 % cuando los d e p ó s i t o s a s c e n d i e r o n a la s u m a de $ 7 . 7 0 4 
mi l lones. El t o t a l de d e p ó s i t o s , s e d i s t r i b u y ó así: 

Depósitos $ Mi l lones Incremento % 

- A h o r r o a la V i s t a o C o r r i e n t e 
( Incluye d a t o s de a s o c i a d o s 
p r o d u c t o r e s y a s o c i a d o s 
t r a b a j a d o r e s ) 8 . 8 2 7 . 3 3 0 % 

- A h o r r o Nav ideño 
(Asoc iados p r o d u c t o r e s ) 5 6 . 3 3 6 % 

- A h o r r o Nav ideño 

(Asoc iados t r a b a j a d o r e s ) 1 0 7 . 4 1 3 1 % 

- C . D . A . T ( C e r t i f i c a d o s 

de D e p ó s i t o s de A h o r r o 

a T é r m i n o Fijo) 5 5 9 . 0 - 3 2 % 

Por los a h o r r o s d e p o s i t a d o s se r econoc ió a s u s af i l iados la s u m a de 

$ 4 5 3 . 6 mi l lones. 

Créditos • • • • • • • • * • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • * • • • • • • • • • 

D u r a n t e 1 9 9 6 se conced ieron 6 . 2 4 7 c r é d i t o s por valor de $ 8 . 5 8 8 
mi l lones, lo que r e p r e s e n t a un i n c r e m e n t o de! 5 4 % r e s p e c t o a 
1 9 9 5 cuando se conced ie ron 5 . 8 5 0 c r é d i t o s por valor de $ 5 . 5 7 4 
mi l lones. 



I zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

DISTRIBUCION DEL CREDITO POR DESTINACION 

Dest inación 
N ú m e r o 

i p i l 
Créditos 

Monto 

(Smillones) 

Participación 

Tanques de En f r i am ien to 2 7 8 L V 1 8 . 6 i 
Vivienda 6 6 8 1 .385 ,. 1 6 . 1 
Compra Ganado Lechero 4 9 5 l i l i S i i 

; Insumos A g r o p e c u a r i o s 1 .031 1 . 0 7 4 
Muebles y E l e c t r o d o m é s t i c o s 1 .546 : 5 9 5 
In tegrac ión de Cerdos . 6 9 9 
A lmacén Navideño 1 . 0 4 8 3 3 4 -
In f raes t ruc tu ra de Producción de Leche 1 0 0 : 3 2 5 
Compra y Reparac ión Vehículos 9 8 2 8 4 Ps I IÉ lK lÉ 
O t r o s (Seminar ios , excurs iones y,:-
o t r o s no c las i f i cados) 2 5 0 2 8 0 

Recreac iónXWSB ^^^^^^^S^ WS/BÍ 1 8 3 : + 2 6 6 
Compra de Lechones ¡ ¡p |§ | 2 0 4 SÍNÍIÍBsíÍ 
A g r i c u l t u r a v . '• f H 9 6 
Compra de Terreno 3 6 1 0 4 
Planta T r a t a m i e n t o Aguas s p i ? 
Salud 6 4 k 0 . 7 ! 
Calamidad D o m é s t i c a * ' | | ¡ | | 7 8 i i iÉiggi 
Educación ... -72 » 3 6 

G a s t o s Fami l iares !j||P 7 9 S B 9 » Í 
Capi ta l izac ión 2 . -

Invers ión XSzyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCA'í¿¿*  k S Q f c 

TOTALES j 6 . 2 4 7 8 . 5 8 8 1 0 0 . 0 . ! 

El t o t a l de la c a r t e r a a d i c iembre 3 1 de 1 9 9 6 ascend ió a la s u m a de 
$ 5 . 9 3 2 mi l lones , de los cua les $ 4 . 9 5 7 mi l lones, el 8 3 . 5 % co -
r r e s p o n d e n a c r é d i t o s o t o r g a d o s a los asoc iados p r o d u c t o r e s y 
$ 9 7 5 . 0 mi l lones , es dec i r e] 1 6 . 5 % r e s t a n t e es c a r t e r a en poder 
de los asoc iados t r a b a j a d o r e s . 

En el c a m p o de s e g u r o s el D e p a r t a m e n t o t i e n e d i s t r i b u i d o ^ s u s 
serv ic ios de a c u e r d o con el n ú m e r o de u s u a r i o s y modal idades de 
s e g u r o s así : 

-Plan I n t e g r a l de Sa lud (serv ic io médico 
hosp i ta l i zac ión y c i rugía) 

- S e g u r o Funera r io 

- S e g u r o de A c c i d e n t e s E s t u d i a n t i l e s 

- S e g u r o de A c c i d e n t e s Persona les 

- S e g u r o s de Vehículos 

8 7 6 Usua r i os 

4 6 4 Usua r i os 

7 6 4 U s u a r i o s 

1 2 6 Usua r i os 

' 4 



F i n a l m e n t e , c o n c l u i m o s 1 9 9 6 c o n un t o t a l d e a f i l i a d o s a l D e p a r t a -

m e n t o de A h o r r o y C r é d i t o d e 5 . 2 0 0 u s u a r i o s , d e l os c u a l e s 3 . 7 3 3 , 

e l 7 2 % s o n a s o c i a d o s p r o d u c t o r e s y 1 . 4 6 7 , e l 2 8 % s o n a s o c i a -

d o s t r a b a j a d o r e s . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

' BONIFICACIONES POR CALIDAD 

M I L L O N E S D E S 

I G r a s a ' . K 2 . 4 8 4 . 4 0 8 

T e m p e r a t u r a j 1 . 9 5 6 . 3 4 1 ; 7 

R e d u c t a s a \  2 4 3 . 9 7 6 -

SEGURO DE VIDA 

D u r a n t e 1 9 9 6 s e r e c o n o c i e r o n $ 

3 6 a s o c i a d o s a l o s f a m i l i a r e s d e : 

1 m i l l o n e s p o r e l f a l l e c i m i e n t o d e 

T. J a c i n t o A g u i r r e A r a h g o 
2. Lu is Ánge l A r a n g o G ó m e z 
3.. Ben jamín Bedoya Rod r í guez 

4. Joaqu ín G. B o t e r o B a r r e r a 

5. Vi rg i l io Diez E s c o b a r 
6. Te res i ta de J . G ó m e z Bu i les 
7: J u a n Pablo Gonzá lez B r a v o 

8. Ja ime C a r a m i l l o Ro ldán 
9. C a r m e n -Lopera 

10. Gabr ie l Ánge l M o n s a l v e O r r e g o 

1 1 . E r n e s t o de J . O r t i z O r t i z 
12. Eduardo O s o r i o Pé rez 

13. Pedro Nel Osp ina G a r c é s 

14. H e r n á n Palacio R e s t r e p o 

15. Ma r ía I rene Pino L e z c a n o 
16. Ju l io C é s a r Tobón C o r r e a 

17. Pompi l io León V á s q u e z 

18. Se rg i o Vélez A r a n g o 

19. Luis J a v i e r A g u d e l o Tamayo 
20 . H u m b e r t o A r a n g o R e s t r e p o 
2 1 . A b r a h a m B a r r i e n t o s 

22 . J a i r o B e t a n c u r Gil 

23 . J o s é Ánge l Carva ja l Q u i r o z 
24 . Dar ío G i ra ldo Zu luaga 

25 . L á z a r o de J . G ó m e z M ú n e r a 
26 . A m o l d o Henao M a r í n 

27. A l f onso Londoño Á l va rez 
28 . Gabr ie l M a r t í n e z M. 

29 . Ca r los A l b e r t o O c h o a 
30 . A l b e r t o Q r U z S i e r r a 

3 1 . J e s ú s Emil io O s o r i o 

32 . J o s é Va len t ín .Oyóla A l d a n a 

33 . 'Delio Pérez 

34 . Delio A n t o n i o Ríos 

35. J e s ú s A n t o n i o Tobón A r a n g o 

36. J a i m e J o r g e Ve lásquez S i e r r a 
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ANEXO 1 

PROPUESTA SECTOR LECHERO zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCA

En la  ciudad de Medellín, a  las once de la  mañana, por iniciat iva del 

Señor Gobernador de  Antioquia, doctor Alvaro Uribe Vélez, en las ofic i

nas de la  Secretaría de  Agricultura se  reunieron las siguientes personas: 

Doctor Federico Vélez Ort iz 

En representación del Ministerio de  Agricultura 

Doctor Roberto Hoyos Ruiz 

En representación del Señor Gobernador de  Antioquia 

Doctor Jaime Tobón Villegas 

En representación de Fadegán 

Doctor Augusto Castaño Ocampo 

En representación del Fondo Ganadero de  Antioquia 

Doctor Jorge Alonso Pérez Mejía  

En representación de  Proleche 

Doctor Jenaro Pérez Gutiérrez 

En representación de  Colanta 

Doctor Luis Carlos Celis Marín 

En representación de  Leche San Mart ín 

Doctor Francisco Uribe Ramírez 

Director Operat ivo de la  Secretaría de  Agricultura 

Doctor Daniel Cuartas Tamayo 

Vicepresidente Consejo de  Administración de  Colanta 

Después de  analizar la  difíc il situación por la  que atraviesa e l sector 

lechero, se  acordó presentar una propuesta de  solución por parte de 

los productores, industria les, cooperat ivas y gremios avalada por el re

presentante de la  Gobernación de  Antioquia, en los siguientes términos: 

1. Modificación del Art iculo Primero, de la  Resolución 0427, del 10 de 

julio de 1989, en los siguientes términos: 

Los industria les y cooperat ivas de  Antioquia y Córdoba, pagarán a los 

productores un precio mínimo por la  leche cruda, puesta en planta, 

equivalente a  un 65% del precio de  venta deja leche pasteurizada a l 

consumidor, calculado con base en el precio de la  bolsa de  1 .OOOc.c. 



de leche entera, a justado según la calidad de la  leche. Cada compra

dor deberá tener registros del valor ponderado de compra que ga

rant ice que este precio no sea inferior a l 65%. 

2. Este porcentaje se modificará al 60% en el próximo reajuste de pre

cios de la  leche. 

3 . Los industria les y cooperat ivas se comprometen a adquirir la  totali

dad de la  producción de sus proveedores habituales. 

4 . Del presente acuerdo se ha^án evaluaciones periódicas sobre su de

sarrollo y eficacia. 

Siendo la  una de la  tarde se dio por terminada la reunión. 

P/io/xzcAe. 



ANEXO 2 

EL ESPECTADOR zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCA

30 de Junio de  1996 utsrponmljihgfedcbaNLFD

La economía del pastorcito 

m e nt iro s o 

E l M l I M 
6 de Sept iembre de 1996 

Si no bajan la leche, 
no habrá más ayudas 

EL TIEMPO 
31 de Julio de 1996 

Fracasó otra negociación 

lechera 

11 de  Julio de 1996 

Gobierno sí comprará 
excedentes zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Según Minagrícultura. en año y medio ?e gastarán $13.000 
millones en 1a compra de 1.00.000 litros diarios de leche, para 
regalarlos a los escolares más pobres en las grandes ciudades 

6 de Sept iembre de  1996 

EL AGRO 
no es de beneficencia 

^Co lombiano 
4 de Junio de 1996 

M i n i s t r a r e c o n o c e cr is is l eche ra 

C o l o m b i a n o l a r e p ú b l i c a 
27 de Julio de 1996 9  de Julio de 1996 

No h a b r á b a ja e n e l Definen continuidad de 

p r e c i o d e l a l e c h e importaciones de leche 



ANEXO 3 

V FEDERACION COLOMBIANA DE G A N A D E R O S - F E D E G A N 

F O N D O N A C I O N A L D E L G A N A D O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

"San ta fé 'de B o g o t á , D.C., 1 5 de marzo de 1 9 9 B 

D o c t o r 
J E N A R O PEREZ G. 
G e r e n t e Genera l 
COLANTA 
Medel l ín - An t i oqu ia 

Ap rec iado d o c t o r Pérez : 

i 

A g r a d e z c o su comun i cac i ón del pasado 1 2 de marzo d i r ig ida a la 
s e ñ o r a M i n i s t r a de A g r i c u l t u r a y al s u s c r i t o , en la cual o f r e c e en 
ven ta al Fondo Nac iona l del Ganado, la c a n t i d a d de 2 0 0 . O Ü G l i t r o s 
d iar ios de leche y hace o t r a s cons ide rac i ones . 

Como bien dice u s t e d en su c a r t a , la Ley 8 9 de 1 9 9 3 e s t a b l e c e 
d e s t i n a r un 1 0 % de los i n g r e s o s del Fondo a c a m p a ñ a s de acc ión a 
la c o m u n i d a d , p r o g r a m a que e s t a m o s desa r ro l l ando en t o d o el país , 
al donar leche a los n iños en 1 1 2 escue las marg ina les y c a r n e a 
pe r sonas de la t e r c e r a edad , en 4 6 a n c i a n a t o s . Por la c a r a c t e r í s t i -
ca de e s t e p r o g r a m a , en cada c iudad t e n e m o s un p roveedo r pa ra la 
¡eche y o t r o pa ra la ca rne» . 

-Comentar io:zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCA Así eludió e l señor Visbal ayudar a  solucionar en parte 

la «entechada)) y evitar que muchas vacas fueran vendidas para carne. *  

Sigue la c a r t a de F E D E G A N : (el r e s a l t a d o es n u e s t r o ) «Con relación 
a s u comentar io re fe ren te al pago por par te de Co lanta s o b r e le
c h e s donadas el año p a s a d o , debo ac la ra r l e que quienes rea lmente 
cance la ron al Fondp e s o s r e c u r s o s , fueron los g a n a d e r o s produc

t o r e s  de leche y no la Cooperat iva». 
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-P reguntamos:zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCA ¿No fue COLANTA quien absorbió los costos de las 

donaciones por más de 44.500 millones de  p e s o s ? ¿Por quá el Fon

do del Ganado no compró parte de  estos sobrantes para evitar que 

las vacas fueran sacrificadas? zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Sigue la c a r t a : «Respec to a los p r o g r a m a s del Fondo Nacional del 
Ganado en el D e p a r t a m e n t o de A n t i o q u i a , p a r t i c i p a m o s con r e c u r -
s o s r e n la Campaña C o n t r a la F iebre A f t o s a , a t r a v é s de Fadegán; 
apoyamos a dos e m p r e s a s p r o d u c t o r a s de leche y e s t a m o s a la 
e s p e r a de in ic iar var ios p r o y e c t o s los cua les deben s e r p r e s e n t a d o s 
por la Gobernac ión de An t i oqu ia , pa ra su e s t u d i o y p o s t e r i o r a p r o -
bación por p a r t e de la J u n t a D i rec t i va» . 

-Réplica n u e s t r a : Falso. Por qué no demuestra a  cuánto ascendieron 

tales recursos?. 

«Es te es el m e c a n i s m o pa ra a c c e d e r a los r e c u r s o s del Fondo: p r e -
s e n t a r p r o y e c t o s avalados po r la ag rem iac ión reg iona l , para que 
c u r s e n su t r á m i t e norma l h a s t a l o g r a r su ap robac ión def in i t iva. 

Cor .d ia lmente, 

P r e s i d e n t e E jecu t ivo 

Copias: Dr. E r n e s t o S a m p e r P izano, P r e s i d e n t e de la Repúbl ica 
Dra . Cecil ia López M o n t a ñ o , M i n i s t r a de A g r i c u l t u r a 
Dr. Gui l le rmo Per ry Rubio, M i n i s t r o de Hac ienda 
Dr. Rodr igo Mar ín B e r n a l , M i n i s t r o de Desa r ro l l o 
Dr. M o r r i s Har f Meyer , M i n i s t r o de Comerc io E x t e r i o r 
Dr. A lvaro Ur ibe Vélez , G o b e r n a d o r de An t i oqu ia « 
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ANEXO 4 eca

9 
«teuSl iC» OI COLOMBIA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

MINISTERIO DE AGRICULTURA 

«San ta fé de B o g o t á , D.C. 

D o c t o r 
J E N A R O PEREZ G. 
G e r e n t e Genera l 
CÜLANTA 
Medel l ín - An t i oqu ia 

2 6ibYUOLJIHDCA HAYO i bbi  

COOPERATIV, 
Reci'ido 

FCCU: 31 HAYO rmiaF
F i r m a :zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCA & uZyxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA*uZo fl-rí 
Hora: 

0 5 9 9 1 

En a t e n c i ó n a su comun icac ión del pasado 2 5 de abr i l , le m a n i f i e s t o 
que en el M i n i s t e r i o s o m o s c o n s c i e n t e s de que la p roducc ión de 
leche se c a r a c t e r i z a por p r e s e n t a r pe r íodos de abundanc ia y e s c a -
sez que d i f i cu l tan su mane jo y de Ios -p rob lemas que e s t a s s i t u a c i o -
nes gene ran . Para lo a n t e r i o r el M i n i s t e r i o de A g r i c u l t u r a a u t o r i z ó 
al IDEMA para i n te r ven i r el m e r c a d o de la leche, con el ob je to de 
es tab i l i za r su comerc ia l i zac ión y p rec io . 

De o t r a p a r t e , es c i e r t o que la a c t u a l po l í t i ca de c r é d i t o no c o n t e m -
pla el e s t a b l e c i m i e n t o de subs id i os vía t a s a s de i n t e r é s , t a l c o m o 
u s t e d lo so l i c i tó in ic ia lmente . La Ley 1 0 1 de 1 9 9 3 c o n s a g r ó la pos i -
bi l idad de o t o r g a r e s t í m u l o s a las i nve rs iones que rea l i cen los p a r t i -
cu l a res en el s e c t o r , al c r e a r el i ncen t i vo a la cap i ta l i zac ión ru ra l . Tal 
i n s t r u m e n t o , s in e m b a r g o , supone que los p r o y e c t o s de invers ión 
sean r e n t a b l e s y que e s t é n l igados a un c r é d i t o r e d e s c o n t a d o s por 
FINAGRO. 

Cons ide rando que u s t e d seña la que el p r o y e c t o de la p lan ta de pu l -
ver izac ión no es r e n t a b l e , le r e c o m i e n d o c r e a r un m e c a n i s m o que 
el imine e s t a r e s t r i c c i ó n y, bajo e s a s cond ic iones e s t u d i e la posib i l i -
dad de so l i c i t a r el o r t o g a m i e n t o del incen t i vo . 

Cordia l sa ludo , 

-5 
SANTIAGO p e 
V i c e m i n i s t r o 



ANEXO 5 

IMPORTACIONES DE ALIMENTOS 1 9 9 0 - 1 9 9 6 
T O N E L A D A S / A Ñ O 

Años 
Descripción 

1 9 9 0 1 9 9 2 1 9 9 4 1 9 9 6 

A c e i t e d e S o y a zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA56.383 . 58.184 - 133.449 
A c e i t e d e G i r a s o l 6.565 12.285 25.471 
A c e i t e d e M a í z 579 299 411 
A c e i t e d e L i n a z a 961 251 1.145 . 
A c e i t e d e P e s c a d o co

 
co

 

8.120 2.032 
A c e i t e V e g e t a l 42 27 416 S 
A c e i t e d e P a l m a 1.000 1.028 ^ 8 0 3 
A c e i t e d e A l g o d ó n 2.000 
A l g o d ó n 7.151 33utsrponmljihgfedcbaNLFD.( ^8 22.317 | 

| A r v e j ayxwvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKIHGFEDCBA -¿0 
; ^ ^ ^ ? + 50.521 48.088 - 41.780 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCA

Arroz 25.070 149.165 61.176 
A l p i s t e . 523 1.260 
A v e n a 15.624 14.357 13.262 
C e b ' a d a ' t ^ ^ í 95.794 171.958 • 175.500 - 2 4 2 . 4 2 2 
Fr í jo l | É É 7 5 2 . 23.217 46 .972 
Fr í jo l S o y a 7.089 112.074 U 5 . 8 4 3 -204 302 
G a r b a n z o s 4.242 3.400 •' - 5.185 
H a r i n a d e S o y a 78.404 214.101 393 527 
H a r i n a d e T r i g o 1.607 3.210 \ - : f % i 
H a r i n a d e P e s c a d o 3.715 688 • 5.991 19". 515 
H a r i n a d e - C a r n e 

L e c h e 1.208 5.791 3.360 v % 4 9 3 
L a c t o s a f 3 v 8 0 6 rC L ; i T í 6 i 

i L e n t e j a s 18.687 62.787 49.198 30.752 1 
: M a í z 26.206 541.375 1.002.681 1,475.973 

D e r i v a d o s d e l M a í z 11.234 7.994 15.793 
M a l t a 22,840 
T r i g a ~ J _ ' 625.975 890.111 946.718 997.584 

; C a r n e d e Po l lo 3.574 2.328 4.948 
C a r n e d e R e s 355 3.871 
H í g a d o d e R e s 1.142 641 
C a r n e d e C e r d o - 2.476 
P i e l d e C e r d o 252 1.030 
S u e r o d e L e c h e 1.110 T L l 59 

. S u p l e m e n t o s -

A l i m / A n i m a l e s 1.206 tAQyfi 2.185 
A l i m e n t o s 

; p a r a A n i m a l e s 529 3.761 
; T o r t a d e S o y a 8.506* | j j g . 57 9 57.741 ; 

S o r g o 56.177 
O t r o s 39.708 * 46.368 

T O T A L 820.558 2 .080.763 2.991.988 3.919.602 

F U E N T E : R e v i s t a S o b o r d o s - D iar io de P u e r t o s 

D e p t o . P laneac ión C o l a n t a , enero / 97 



ANEXO 6 

LECHE PASTERIZADA LITRO (1 .000 c.cj 
PRECIOS Y CONSUMOS PERCÁPITA 

1 9 9 6 

Ciudad 
Precio 

Consumidor 
$ / LT. 

Consumo 
Percápita 

Consumo 
Día 

Miles de LTS 

%  
Participación zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Medellín* 5 0 0 122 9 0 0 2 2 . 1 

Cali 5 4 0 9 9 5 5 0 13,5 

Bogotá 5 1 0 9 3 1 6 0 0 3 9 , 2 

Pe re i ra 5 2 5 8 5 1 0 0 2,5 

Armenia 5 2 5 7 3 5 0 1.2 

Barranquilla 5 4 0 7 0 2 2 0 5 ,4 

Villavicencio 5 3 5 5 8 5 0 1,2 

Manizales 5 2 5 5 6 6 0 1.5 

Santa Mar ta 5 4 0 5 3 5 0 1.2 

Sincelejo 5 5 0 5.1 3 0 0,7 

Cartagena 5 4 0 4 8 9 0 2 ,2 

Pasto 50Q 4 7 4 0 1.0 

Ibagué 5 5 0 4 2 4 5 1,1 

Cúcuta 5 4 0 4 0 6 0 1.5 

Bucaramanga 5 2 5 4 0 5 0 1.2 

Neiva 5 7 0 3 6 3 0 0,7 

Ot ros 5 4 0 * * 3 155 3 ,8 

Total 5 1 8 3 8 4 . 0 8 0 1 0 0 , 0 

* Valle del A b u r r á 

° * P r e c i o promedio o t r a s c i u d a d e s del país (Ca lcu lado) 

P r e c i o l i tro Medel l ín $ 5 0 0 . 0 0 / L t . 

P r e c i o promedio (Sin Medel l ín) $ 5 2 3 . 5 8 / L t . 

M e n o r p rec io Medel l ín $ 2 3 . 5 8 / L t . 

A h o r r o al c o n s u m i d o r en l e c h e p a s t e r i z a d a e n Mede l l ín a d i c i e m b r e de 1 9 9 6 = $ 5 . 6 0 0 

m i l l o n e s ( 6 5 0 . 0 0 0 L t s / D í a c o n s u m o c a s c o u r b a n o ) , b e n e f i c i o g r a c i a s al s i s t e m a 

coopera t ivo . 


