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Elmomento actual del pais, afectado por la liberacién del comercio, la globalizacién y apertura al mer-
cado mundial, nos lleva a pensar cada vez con mayor profundidad en la competitividad de nuestros
productos basicos, en especial del sector bovino, para poder tener posicion de exportaciéon y herra-
mientas de defensa del mercado nacional que seguramente se vera afectado por ofertas de productos
carnicos de paises del cono sur.

Aspectoseconomicos:

La ganaderia vacuna es una actividad basica de la economia colombiana, su contribucién es:
P1B: 8%

P.1.B Agropecuario: X%

P.1.B Pecuario: 80%

Gasto de Alimentos: 23.9%%

Gasto Total Familiar: 7.08%

GastoCames: 399%%

Gasto Lacteos: 3.03%
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Territorio:
Elterritorio nacional corresponde a 114.174.800 ha de las cuales el 26%, es decir, 29.936.708 ha son
pastos dedicados a la actividad ganadera, al incluir los bosques dedicados a ganaderia, la participacion

pasa al 32.5% del territorio, es decir 37.135.336 ha.

La capacidad de carga por ha es de 0.60 Unidad Gran Ganado (U.G.G.) que es baja y susceptible de
mejorar, la produccion por hectarea es de 46 kilos/ano.

El perfil de tenencia de latierra es:

39.46% predios inferiores a 3ha
49.45% predios entre 3-50/ha
851% predios entre 50-200/ha
2.58% predios mayores de 200/ha
Gréfica1

Tenenciade latierraen Colombia
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Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1999.

En consecuencia, el 88.91% del total de predios requieren un tratamiento de negocios PYMES y su
paquete tecnoldgico debe ser especializado y con alto contenido de economia familiar.
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Recursoshumanos:

La ganaderia genera empleo rural en su gran mayoria, estadisticamente 56 cabezas de ganado o 66ha
de tierra generan un puesto de trabajo directo, en consecuencia, la ganaderia genera 450.000 puestos
de trabajo directo y se estima otros 450.000 indirectos para un total de 900.000 puestos de trabajo
directo, caracterizados por un perfil de finquero tradicional y con formacion minima de empresay
asociacion integrada a cadenas productivas.

»  Coeficiente empleo: 0.015 personas por ha

»  Coeficiente empleo: 0.0177 personas por cabeza
*  Numero de animales porempleo: 56

*  Numero de ha porempleo: 66.

Poblaciéon ganadera

Se estima que la poblacién ganadera es aproximadamente de 25.601.450 cabezas distribuidas asi:

Produccién leche: 56%
Produccién doble propésito: 274%
Produccion camne: 67 %

Grafica2

Poblacion ganaderaen Colombia
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Fuente: Censo Nacional Agropecuario 1999.
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El sacrificio anual es de 3.700.000 cabezas, equivalente a una tasa de extracciéon del 15%; estatasa
resulta de la relacion entre la poblacién ganadera nacional y bovinos sacrificados anualmente.

Sacrificioanual
Total 2001: 3.500.000
Macho: 80%
Hembra: 40%
Tasadeextraccion:  15%
Grafica3
Extraccion bovina por paises
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Fuente: Revision estadistica mundial, calculos Jorge L. Pérez

Consumo Per Capita:

El consumo per capita de carne en Colombia es de 32 kilos/ habitante/ afio y el de carne vacunade 15
kilos, con tendencia a disminuir en los Ultimos anos.
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Cuadro1
Consumo per capita de cares en Colombia (Kg/hab)
VACUNO POLLO |PORCINO [HUEVO /UNID | LECHELT

1990 15 8.39 3.2 116 110
1991 15 8.39 3.2 118 112
1992 15 9.35 3.25 127 107
1993 15 10.6 341 136 108
1994 17.3 11.39 3.66 140 113
1995 18.5 12.53 3.35 145 118
1996 19.5 12.95 3.2 151 122
1997 189 12.12 3.3 158 123
1998 184 12.82 2.7 161 122
1999 17.3 123 2.6 164 128
2000 17 13.04 2.6 152 128
2001 15 13.43 2.5 152 128

Fuente: Fenavi—Fedegan— Asociaciéon Colombiana de Porcicultores — Colanta.

El82% de carne se comercializa caliente y el 18% refrigerada. La distribucion y venta es la siguiente:

Industria: 10%

Almacenes de cadenay tiendas especializadas: 21%

Carniceriay sistematradicional: 65
Gréficad

Comercializacion de lacame en Colombia

OINDUSTRIA
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69% OCARNICERIA Y SISTEMA

TRADICIONAL

Fuente: Estimado con base en estudio sobre caracterizacion de la ganaderia colombiana CEGA 1995.
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Desde 1975 el pais ha venido buscando oportunidades de exportacion, y la fiebre Aftosa siempre se ha
convertido en un impedimento. El afio de maxima exportacion fue 1991, con un total de 198.102
cabezas de ganado, especialmente a Venezuela que es nuestro mercado objetivo. En general, nuestro
pais tiene una experiencia pobre en el campo de las exportaciones de ganado, y en los Ultimos afos no
ha sobrepasado las 13.000 cabezas de animales anuales. Esta es una experiencia que el pais debe
afrontar mediante empresas respaldadas por los gremios y en negocios de riesgo compartido.

Infraestructura;

El pais apenas inicia el ciclo de certificacion internacional de sus instalaciones de sacrificio, deshuese 'y
refrigeracion para poder ser aceptado en los mercados mundiales; para exportacion a Venezuela y
paises vecinos, las instalaciones existentes pueden ser apropiadas, sin embargo, para poder competir
es necesario incrementar y modernizar la red de frio.

El mercado de los derivados carnicos y embutidos tiene un gran potencial de desarrolloy es una de las
industrias de mayor proyeccién, especialmente pensando en las cames Corned Beef. Enlos siguientes
cuadros se discrimina el potencial colombiano en frigorificos y la produccion de embutidos.

Cuadro2
Capacidad instalada frigorificos
Ciudad Frigorifico Lice ncias Capacidad Capacidad frio Capacidad
Internacionale | s acrificio/mes deshuese/dia
5

Barranquilla |Camagley Venezuela, 20.000 1200 450

Aruba, Antilas
Cartagena Frigocar Tramite 12.000 200 100

Venezuela
Monteria Frigosinu VVenezuela 9.000 500 200
Corozal Frigosabanas Venezuela 6.000 200
Medellin Central Tramite 15.000 500 100

Ganadera Venezuela

Valledupar Coolesar VVenezuela 5.000 200 50
Aguachica Coasar Venezuela 5.000 200 50
Villavicencio 18.000 100
Dorada Frigomedios 12.000
Bucaramanga Venezuela 12.000 200 100
Caucasia 6.000 150 50

Célculos: Jorge L. Pérez.
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Cuadro3
Produccion de embutidos
PRODUCTOS * Vol. (Ton - | Participaciéon %
ano)
Salchichonesy 36.000 27,8
cerveceros
Salchichas 22.600 17,5
Mortadelas 20.000 15,5
Chorizos 18.000 13,9
Jamones 6.230 4.8
Hamburguesas 5.500 4,2
Otras 4.450 3,4
Pollo + Pavo 16.660 12,9
Total 129.440 100

Célculos: Jorge L. Pérez.

* El gran contenido de esta produccién es a base de carne de vacuno (60%)

1. LaCarneenelMundo

Demanda:

El mercado mundial de la carne tuvo una contraccion alta en los afios 1998 - 2001 por los problemas
delavacalocay lafiebre Aftosa, favoreciendo los consumos de carne porcinay aviar. Enla produccion
y comercio es lider la carne porcina, seguida por la aviar y en tercer lugar la bovina. Para el afio 2000 las
cifras eran:

Produccién mundial porcina: B%
Produccién mundial avicola: Xo
Produccidon mundial bovina: 2%
Produccién ovina- caprina, otras: o
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Graficab
Produccion mundial de cames, 2000
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Fuente:FAO

Oferta:

Tetra Pak

La produccién mundial de carne vacuna es de 57 millones de toneladas afo, siendo el mayor productor
los EE UU con 11.4 millones de toneladas (20%), la Unién Europea con 7.6 mill. de ton. (13%), Brasil
con 5.5 mill. de ton. (9.6%, China con 5.0 mill. de ton. (8.7%) y Colombia con 0.7 mill. de ton. para una

participacion de 1.3% del mercado mundial.

Gréfica6
Exportaciones mundiales de carme, 1999
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Fuente: FAO
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Grafica7
Principalesimportadores de carne vacuna
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Consumo:

Elmayor consumidor de carne de vacuno es EE UU con 12.3 mill. de ton., la Unién Europea con 7.2
mill. de ton. cifra inferior a los afios anteriores por la caida en el consumo debido a problemas sanitarios

y pérdida de confianza del consumidor.
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En Colombia el consumo es equivalente a la produccién, hasta el afio 2001 el consumo per capita fue
de 15 kilos/habitante/afno, perdiendo consumo ario tras afio. En América Latina los consumos per
capita son mas elevados, como en Argentina y Uruguay con cerca de 60 kilos/habitante/ano.

Elintercambio comercial entre paises es alto y de gran dinamismo, girando mucho alrededor de los
EEUU quien pone las condiciones del mercado.

Productos:

El mercado mundial de la carne se mueve alrededor de los siguientes productos basicos:

Cuartosy cortes refrigerados
Carne cociday congelada
Cortes congelados

Came cormed beef

Otros

Gréfica9
Argentina—exportaciones por tipo de producto (valor)
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Fuente: Competitividad de la carne vacuna de Argentinay Canada. Ricalde Maria, Cano y Barraud, 1999.
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Grafica10
Canada—exportaciones por tipo de producto (valor)
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Fuente: Statistics Canada

Fuente: Competitividad de la carne vacuna de Argentina y Canada. Ricalde Maria, Cano y Barraud, 1999.

La cuota Hilton, denominada asi porque la inicié la cadena de hoteles Hilton para el suministro de su
carne, reconocida por ser de gran calidad y de los mejores cortes del animal, se vende en cortes
refrigerados, empacados al vacio, en cajas de cartdén y seguin cuotas que se negocian con los paises
demandantes. Las carnes que se logran colocar dentro de esta cuota tienen un arancel del 20%; por
fuerade la cuota el arancel es del 104%.

Marco regulatorio internacional:

Las condiciones del mercado internacional han avanzado considerablemente en la liberacién econémi-
ca- arancelaria- restrictiva, pero se han vuelto muy rigidos los controles no arancelarios, sanitarios y de
seguridad alimentaria. Estas barreras sanitarias se han visto complementadas con la obligatoriedad del
etiquetado en el empaque, indicando la trazabilidad o certificado de origen, que obliga necesariamente
alos paises exportadores a acogerse a dicha norma; ademas, la segmentacion entre paises aftosos y
no aftosos crea una gran barrera y diferenciacion de precios. Engeneral, es un marco regulatorio muy
restrictivo y excluyente, lleno de tramitologia, acuerdos sanitarios entre paises, certificacion y verifica-
cidén deinfraestructuray servicios. Esto le exige al pais modernizar y actualizar el sistema de vigilancia
sanitaria nacional, que funcione en forma integrada y no recoja Unicamente el esfuerzo aislado de
algunos ganaderos.

Precios internacionales de animales en pie:

El comportamiento de los animales en pie, en los diferentes pases productores y en sus lugares de
comercializacion, se pueden ver en el siguiente grafico.
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Grafica11
Precios ganado vacuno kilo en pie febrero de 2002 (US$)
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Fuente: Revision estadisticamundial. Calculos Jorge L. Pérez
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Se debe de resaltar que Colombia se ubica en una franja media de precios, pero en clara desventaja
frente a los paises que serian su competencia como Argentina, Brasil, Uruguay, Australiay Nueva

Zelanda.

Los precios de los productos mas importantes, como las cames frescas, congeladas y preparadas, se
presentan en la siguiente grafica extractada de informacién de la FAO para los principales paises.

Grafical12
Precios FOB. Total camebovina
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Fuente: Competitividad de la carne vacuna de Argentina y Canada. Ricalde Maria, Cano y Barraud, 1999.
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Precios FOB. Cames preparadas
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Fuente: Competitividad de la carne vacuna de Argentina y Canada. Ricalde Maria, Cano y Barraud, 1999.

En resumen podriamos decir que los precios de los productos puestos en el sitio del comprador y con

cifras aproximadas son las siguientes:

Cuadro4

Precios internacionales de camebovina

Carne Total Bovina Deshuesada

Us$ 2.000 — 2.500 Ton

Carne Fresca Refrigerada

Us$ 2.500 — 3.500 Ton

Carnes Preparadas

Us$ 2.000 — 3.000 Ton

Carne Corned Beef

Us$ 2.000 — 2.500 Ton

Cuota Hilton

Us$ 6.000 — 9.000 Ton

Célculos: Jorge L. Pérez

Los precios de los subproductos como visceras rojas y blancas y otros, tienen un valor muy bajo y su

principal proveedor es los EE UU.

Costos de produccion:

El pais ganadero debe tener como referencia de precios para exportar US$ 0.70 enfinca. Es el gran
desafio y donde se debe concentrar el mayor esfuerzo de la ganaderia, pues le permite defenderse
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frente al mercado mundial y evitar ser destino de carnes de los paises productores cercanos; con un
precio superior a éste creemos sumamente complicado estar en las ligas mayores de los paises

exportadores.

Figura1
Composiciondelos costos de cebade bovinos
Margen neto 3\
Otros Costos Cost
(Estruct. y Comerc  .) osto
Spread Costos de
directos engorde
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Fuente: Competitividad de lacame vacuna de Argentinay Canada. Ricalde Maria, Canoy Barraud, 1999.

Figura2
Determinantes del precio de mercado para Argentinay Canada 1999
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Fuente: Competitividad de la care vacuna de Argentinay Canada. Ricalde Maria, Canoy Barraud,
1990.
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Grafica14
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Fuente: Competitividad de la carmne vacuna de Argentinay Canada. Ricalde Maria, Canoy Barraud, 1999.

Grafica15
Canada- Costos de produccion
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Fuente: Competitividad de la came vacunade Argentina y Canada. Ricalde Maria, Cano
yBarraud, 1999.
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Grafica16
Costo de la carne lista para comercializar
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Fuente: Competitividad de la carne vacuna de Argentina y Canada. Ricalde Maria, Canoy Barraud, 1999.

Grafico17
Comparacionde los costos de procesamiento

Fuente: Competitividad de la carne vacuna de Argentina y Canada. Ricalde Maria,

Canoy Barraud, 1999.
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En el siguiente cuadro se muestra la matriz de costos — rendimientos en peso para determinar

competitividad.

Cuadro5

IIT Seminario Internacional
Competitividad en leche y carne

Matriz de Costo—Rendimiento

L

o
Tetra Pak

COSTO ANIMAL - MES
$ 8.000 $9.000 $ 10.000 $12.000
Ganancia 400 gr dia( 10,8 meses) $ 86,400 $97,200 | $108,000 | $ 129,600
Ganancia 500 gr dia(8,7 meses) $ 69,600 $ 78,300 $ 87,000 | $ 104,400
Ganancia 600 gr (7,2 meses) $ 57,600 $ 64,800 $ 72.000 $ 86,400
valor animal 320 Kilos(2.100) $672,000 | $672,000 | $672,000 | $672,000
Costo por Kilo-Finca (400 gramos) $1.685 $1.709 U$ 0,75 U$ 0,77
Costo por Kilo-Finca (500 gramos) $ 1.648 $ 1.667 U$ 0,73 U$ 0,75
Costo por Kilo-Finca (600 gramos) $1.621 $1.637 U$ 0,72 U$ 0,73
[Costo por Kilo-Frigorifico(600 gramos) | Uso74 | us$o075 | U$076 | U$0,77 |
Costo sacrificio- deshuese-frio U$ 0,45 U$ 0,45 U$ 0,45 U$ 0,45
Costo empaque -Caja U$ 0,20 U$ 0,20 U$ 0,20 U$ 0,20

Tasa de cambio= $23.000 a febrero de 2002
Fuente: Célculos Jorge L. Pérez.

¢ Quées Competitividad?

“Es la capacidad de un pais, de una industria o de un segmento de una cadena productiva de conquis-
tar, mantener e incrementar su participacion en los mercados internos y externos”.

“Es la capacidad sostenida de conseguir y mantener lucrativamente una porcion del mercado”.
“Un grado en el cual una nacion puede, bajo condiciones de mercado libre y equitativo, producir
bienes y servicios que satisfagan al mercado mundial y simultdneamente mejorar la calidad de

vidade sus ciudadanos”.

“Un sector es competitivo cuando en su produccién puede por lo menos igualar los patrones de efi-
ciencia vigentes en el resto del mundo en cuanto a validacién de recursos y calidad del producto”.
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“Una empresa sera competitiva si resulta victoriosa o0 en una buena posicion en la confrontacién con
sus competidores”.

“La capacidad de un pais de enfrentar la competencia en el ambito mundial, incluye su capacidad de
exportar, como su capacidad de defender su propio mercado frente a las importaciones”.

Porter describe que lo Uinico con que se le puede asociar a la competitividad es con la productividad,
entendida como el valor obtenido por unidad de mano de obra y unidad de capital utilizado.

Laforma de lograr competitividad es a través de hechos de innovacidn tecnoldgica, es decir:

* Nueva tecnologia productiva
+ Nuevatecnologia comercial
* Nuevo sistema de organizacion

La sola actividad de una empresa no es suficiente para lograr que un sector se vuelva competitivo, ya
que lainterdependencia nos une a cadenas productivas y es la cadena la que debe ser competitiva. La
cadena es la acumulacion de pequenas innovaciones, guiadas por el valor final a obtener.

La globalizacion de la economia llevo a lainternacionalizacion de los negocios y obliga al pais acompa-
rarse con los demas paises del mundo y definir cual es su posicién frente a ellos, nos lleva a una nueva
forma de pensar los negocios, analizarlos y repensarlos en el contexto internacional, dicha compara-
cién se hace sobre dos medidas:

« Competitividad de Costos
» Competitividad Segun Cuota de Mercado

La competitividad segun costos, es la posibilidad de colocar un producto en los mercados, es conocer
el costo medio que permite llegar eficientemente a los mercados objetivo.

La competitividad segun cuota de mercado se miramas desde el concepto regidn—pais, y se determina
por el mantenimiento y aumento de la participacion en los mercados, especialmente el de exportacion.

Otros autores en cambio enfocan el problema hacia la competitividad sistémica y dicen que la
competitividad de una region- pais, se basa en el patron de organizacién que tenga la sociedad como
un conjunto y nos lleva a la relevancia de una competitividad estructural.

Esto nos lleva a distinguir cuatro niveles: meta- macro- meso y micro asi:
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Nivel meta: Mide el desemperio de la sociedad enintegracion y accion estratégica.

Nivel macro: Se hace exigencias de desempefio alas empresas.

Nivel meso: Formacion del entorno capaz de fomentar, completar y multiplicar los esfuerzos de las
empresas (desarrollo de infraestructura fisica e infraestructura empresarial).

Nivel micro: es el de las empresas que buscan eficiencia, calidad y flexibilidad y rapidez de reaccién
y articulacién alas redes.

Competitividad espurias

(No sostenible en el tiempo) Es la que se logra con bajos salarios, favorabilidad en tipo de cambio,
elevado subsidio, devaluacién y proteccion econémica.

Indicadores de Competitividad

indice de exportacién

Tasade extraccion

Coeficiente de ventaja competitiva
Tasade penetracién de importaciones
» Exposicion ala competencia internacional
+ Indice de competitividad precios

+ indice de competitividad costos

* Determinantes de la competitividad:

* Entomo

* Politicagubernamental

* Precios

* Calidad-sanidad-restricciones

* Caracteristicas delademanda

3. LaGanaderia Colombiana

La productividad colombiana presenta un alto indice de ineficiencia productiva y su solucion esta en
manos de los ganaderos; el pais tiene regiones con condiciones naturales favorables y desfavorables
en ciertas épocas del afo (invierno o verano) que pueden ser manejados exitosamente con paquetes
detecnologia apropiada.
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El elemento comercializacion es precario en toda su cadenay los sistemas y costos de transaccién
elevados y de impacto negativo en la calidad del producto final.

La distribucion y confianza del consumidor esta en un alto porcentaje depositado en el camicero de la
esquina, que en algunos casos actla sin ética moral.

La Colombiaganadera enfrenta la tarea de establecer una cultura nacional de calidad y competitividad.
Elcompromiso y unién del estado y gremios es la base de garantia para que el propésito nacional de
calidad y competitividad sea exitoso.

El Estado debe adecuar politicas de mediano y largo plazo, no inmediatas; politicas econdmicas y
sociales con controles eficaces, libres de corrupcién paracrear el ambiente propicio para su moder-
nizacion.

Los gremios deben buscar la modernizacion, eficiencia y productividad de sus factores productivos,
capacitar, entrenary lograr un cambio en su capacidad de gestion.

Asi mismo, los gremios asociaciones productivas deben fortalecer mas su agrupamiento - asocia-
cion productiva de alta competitividad y orientarlo al mercado internacional, también la integracion de
regiones creando distritos de produccion especializados hacia la exportacion, configurados por muni-
cipios con cultura y condiciones similares. Creo que el Norte de Antioquia seria unaregion para un
programa de este tipo que sugerimos como propuesta a este evento de Competitividad en Lechey
Came.

El parque tecnolégico de laleche—carnicos, localizado en el distrito especial lacteo- carico del Norte
de Antioquia, su estudio debe ser una prioridad para la region, donde hay concentracién industrial
importante y avances en la modernizacion del aparato productivo.

Los productores deben ser respetuosos del ambiente, buscar produccion limpia de acuerdo con para-
metros internacionales, generar productos diferenciados y de valor agregado que le permitan insercion

en un mercado no atendido actualmente en forma eficiente, como es la poblacién de bajos recursos
econémicos.

Estrategias:

« Establecer ventajas competitivas en la relacidn precio - costo.
« Establecer un sistema de autoevaluacion de cambios en funcion de la calidad.
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Acceder a informacidn para mejorar la gestion de negocios.

Adecuarse ala normatividad internacional de sanidad, higiene y calidad.

Tenerinteligencia de mercados nacional e internacional.

Lograr volumenes de produccion sostenibles en el tiempo.

Lograr innovaciones y cambios radicales en tecnologia y gestion de manejo.

Establecer patrones de negociacion a futuroy ariesgo compartido.

Propiciar el nacimiento de la Fundacion Colombia Exporta Carne con capital privado y del gobierno
que garantice la sostenibilidad en el tiempo de esta politica.

Institucionalizar la marca Colombian Beef que identifique la carne colombiana en el mundo.

Factores de cambio:

Cambiando intermediacion.

Disminucion de costos de transaccion (fletes, pérdidas, sacrificio, impuestos, comisiones, seguros).
Adecuacion a normatividad internacional.
Intensificar la carga animal por hectarea.
Mejoras enlacadena - red.

Romper estacionalidad en la produccion.
Fomentar creacion de empresas asociativas.
+ Capacitacién—entrenamiento.

» Disminucion costos de produccion.

+ Diferenciacién—marcapais.

* Vendercames refrigeradas.

* Reforzar mercados—anclas.

* Produccion por hectarea.

Relacion futura de los ganaderos con lacomercializacion

Las subastas: Centros de concentracién de ganados flacos y de levante, han tenido un desarrollo
exitoso en los Ultimos afnos y seran un mecanismo de comercializacion creciente en los afnos futuros;
seran el norte para la determinacién de los precios del ganado flaco en el territorio nacional.

Ferias: El ganado gordo tradicionalmente se comercializa mediante las ferias, siendo la mas represen-
tativa la de Medellin, donde se fija el precio a través de ofertay demanda. Estas ferias estan desapare-
ciendo y enlos afos proximos solo sobreviran algunas que tendran poco impacto nacional. Entonces
hay que buscar mecanismos para reemplazar la determinacién del precio, perdiendo protagonismo los
productores y ganando espacio las redes de intermediarios.
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Carne en canal—came deshuesada: Es un mercado en crecimiento que requiere llegar a sectores aun
no explorados y de dificil sostenibilidad econémica, pero es el futuro de soporte para la exportacion.

Escenarios de crecimiento

« Poblacién bovina estimada 2001: 25'347.971

* Poblacion hembras: 16'458.456 = 65%
Cuadro6
Hipétesis de crecimiento

Alternativa Alternativa

2.2% Anual 2.5%anual
« 2002 25'905.626 25'981.670
« 2003 26'475.550 26'631.212
« 2004 27058.012 27'296.997
« 2005 27653.288 27'979.417
« 2006 28261.660 28'678.902
« 2007 28'883.417 29'395.875
+ 2008 29518.852 30130.772
« 2009 30168.267 30'884.041
«2010 30'831.969 31'656.142

Hipdtesis: Jorge L. Pérez

El pais con un consumo per capita de 15 kilos habitante /afio requiere sacrificar 3250.000 animales.
Con un consumo de 18 kilos/ario se requiere sacrificar 3'887.000 animales.

¢ Quéserequiere?

*500.000 hembras nuevas.

* Invertir $500.000 millones 6 US $220 millones.

* Rebajar el sacrificio de hembras a un millén anual, 0 sea, una participacion del 28% en vez del 40%.
« Exportar 3.000 animales equivalentes a 500 toneladas de carne por un valor de us $1°000.000
Propuesta macro

Retencion de hembras:
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* Poblacién hembras: 16.500.000
* % de retencién a financiar: 1%

« Valor $ col: $132.000 millones

« Valor US $ 57.4 millones

Adecuacién detierras:

« Total hectareas pastos:30.000.000

* % de adecuacion anual: 1%

* Cantidad anual: 300.000 Ha

« Valor por hectarea: $1.500.000

« Valor anual $ col: $450.000 millones
* Valor US $: 195.7 millones.

Otrasinversiones:

* Frio
* Frigorifico
» Capacitacién
2002 2003 | 2004 [ 2005] 2006 | 2007 2008| 2009 2010] 2011
INVERSION US$ MILLONES 261,0]261,0[281,0[1261,0[261,0
VENTAS CARNE EXPORT ACION 66,0]132,0/191,0[264,0[330,0 [ 330,0[ 330,0[ 330,0{330,0

Caélculos: Jorge L. Pérez.

El total de inversion requerida en los proximos 5 afos asciende a US $1.325 millones.
Comentarios:

» Sedebepensarengrande.

+ Laganaderia debe consolidar suimportancia estratégica dentro del pais.

» Estas cifras corresponden a un escenario ideal, y nuestra pretension es Gnicamente como marco de
referencia de unas cifras econdémicas.
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. Laganaderia colombiana debe realizar una labor de industrializacion y un plan de competitividad que

le permitan, inicialmente, proteger el mercado nacional y luego potencializar el mercado de exporta-
cién.

. Elhato ganadero nacional debe crecer a tasas superiores al 2% anual en las mismas hectareas de

pasto actuales para poder formar un excedente de oferta exportable.

Es necesario dinamizary socializar en los ganaderos la cultura exportadora, donde sean los mismos
ganaderos quienes generen grandes empresas de riesgo y beneficios compartidos, y la asociacion
y apostarle a negocios futuros sea su estructura basica.

Establecer marca pais “Colombian Beef’ que nos permita diferenciacion en el mercado mundial,
dandole valor agregado a nuestros productos y no ofreciendo un producto “Commaodity” en el
mercado de bajos precios.

Continuar con lainversion y mejoras en la infraestructura de toda la cadena carnica, lograr su
certificacion en los mercados de paises demandantes de carne, replantear las leyes actuales y esta-
blecer una ley de la carne para el momento futuro.
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