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Producir leche ha dejado de ser un negocio simple. Los desa-
fios emergentes hacen que los productores y empresarios, que
se dedican al negocio de la leche, deban sumar nuevas habili-
dades para continuar con el negocio. Pero esta complejidad no
significa que no existan grandes oportunidades para los que las
quieran aprovechar.

El nuevo siglo irrumpe con eventos que han cambiado estructu-
ralmente los mercados agroalimentarios y, a su vez, han genera-
do un nuevo piso de precios para los comodities alimenticios en
general y los lacteos en particular, muy superior a los histoéricos:

El retroceso de los subsidios en la Unién Europea: En la ulti-
ma década, la participaciéon de la Unién Europea en el comercio
mundial de lacteos retrocedié de un 45 a un 30% como conse-
cuencia de la caida de los subsidios a la exportacién y la imple-
mentacién de cuotas que limitaron el crecimiento de la oferta
europea.

El desarrollo del etanol en Estados Unidos: En la Gltima campa-
na de maiz (2009-2010) se destinaron 106,7 millones de tone-
ladas a las plantas de bioetanol, que representaron un 30% de
la cosecha total de maiz. Para la proxima campana se espera un
aumento del consumo como consecuencia de la inauguraciéon de
nuevas y mas grandes plantas que llevaran el consumo de maiz
para la produccién de bioetanol a 111 millones (33% de la cose-
cha total). Esta cantidad representa cinco cosechas anuales de
maiz en la Republica Argentina, por ejemplo. El nacimiento de
una demanda inesperada ha cambiado la 16gica del mercado, ya
que los precios se incrementan aun con cosechas récord.

Aparicion de la demanda asiatica: El ingreso per capita de la
poblacién china se ha multiplicado por ocho en los ultimos 25
anos. Junto a la mejora en los ingresos, el fenémeno de urba-
nizacién ha generado un cambio en los patrones de consumo
por lo que China ha dejado de ser exportador de alimentos para
convertirse en el tercer mayor importador de alimentos. Junto al
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gigante asiatico, en los ultimos
seis anos, 22 de los 34 paises
con necesidades de alimenta-
cién insatisfechas han crecido
a tasas entre el 5 y el 16% pro-
medio anual.

Conciencia de un cambio cli-
matico global: De acuerdo con
el informe del Banco Mundial,
una actitud responsable y com-
prometida de los gobiernos, la
comunidad internacional y los
ciudadanos deberia llevar a un
aumento de la temperatura en
2°C, mientras que un cambio
climatico incontrolado, como
el que actualmente se presen-
ta, podria provocar un calenta-
miento en este siglo de 5°C. Un
cambio de estas caracteristicas
provocaria perturbaciones en
todos los ecosistemas, entre
100 millones y 400 millones
mas de personas correrian el
riesgo de padecer hambre, y
entre 1.000 y 2.000 millones
de personas podrian no tener
agua suficiente para atender
sus necesidades.

Los anaélisis de los impactos del
cambio climatico en la seguri-
dad alimentaria se han cen-
trado principalmente en las
consecuencias del fendmeno
en la produccién mundial de
alimentos. Mientras que las in-
vestigaciones sobre la estabili-
dad, la utilizaciéon y el acceso
-otros componentes de la se-
guridad alimentaria- han sido
limitados, de acuerdo con la
opinién de los especialistas.
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Sin duda se ha pasado de la era
de los “excedentes alimenta-
rios” a la de la “escasez de los
alimentos”.

Pilares que definen
los modelos
productivos

Enlalecheria del nuevo milenio
existen pilares o “fundamen-
tals” que estan interactuando
de manera cada vez mas pro-
tagonica. Estos conductores se
presentan en mayor o menor
grado en todos los paises y re-
giones productoras de leche.
Pero se estima que a medida
que pasen los ahos, su pre-
sencia y futuro accionar iré to-
mando mas fuerza.

1. Costo de oportunidad
de la tierra

La lecheria no sélo debe com-
petir con actividades agro-
pecuarias sino por una renta
inmobiliaria. El precio de la
tierra cuenta con elementos
INTERNOS (renta agropecuaria
esperada a partir de ingresos

y costos reales) pero también
EXTERNOS y ESPECULATIVOS
(urbanizacién, inversiones, se-
guridad).

La competencia por el uso de
la tierra esta teniendo un papel
decisivo en la eliminacién de
tierras para uso agropecuario
(en Estados Unidos, Europa,
Nueva Zelandia, entre otros).

En Argentina, el valor de una
hectdrea en pradera pam-
peana se cuadruplicé en diez
anos. En Illinois, Estados Uni-
dos, un campo de primera cla-
se se vende, en promedio, por
alrededor de 5.000 dolares
por acre (0,4 hectareas), cuan-
do hace cinco anos se vendia
a 3.000 dolares. Y el modelo
“milkshare” en Nueva Zelan-
dia ha sido condicionado por la
suba de los valores de la tierra
que alcanzan los 20.000 ddla-
res por hectarea.

2. Costo y provision de
los alimentos

a) Un nuevo piso para los pre-
cios agricolas.
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Figura 1. Evolucion del precio de la soja en délares por tonelada.
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b) Incremento en el consumo
para la produccion de carnes y
lacteos. Con un ingreso per ca-
pita de la poblacién china, que
se ha multiplicado por ocho en
los tltimos 25 anos, la cuestiéon
es si el plan disenado por el
gobierno del pais asiatico, para
aumentar ambiciosamente su
produccién de leche, permiti-
ra cubrir la creciente deman-
da de sus 1.300 millones de
habitantes. Por ahora, China
importa gran cantidad de pro-
ductos lacteos, principalmente
de Nueva Zelandia -el princi-
pal mercado de los “kiwis”-, de
Australia y de Estados Unidos.

Junto a la mejora en los ingre-
sos, el fenébmeno de urbani-
zacién en China ha generado
un cambio en los patrones de
consumo a tal punto que el gi-
gante asiatico ha dejado de ser
exportador para convertirse en
el tercer mayor importador de
alimentos, detras de Estados
Unidos y Japén. Asi, el éxodo
rural estéd llevando a que hoy
585 de los 1.330 millones vi-
van en las ciudades. Para el
2025, China tendra 25 ciuda-
des con mas de quince millo-
nes de habitantes cada una. Es
en este marco que el gobierno
chino considera la leche como
un producto importante dentro
de la cadena de produccién.

Histéricamente, la dieta chi-
na carecla de lacteos préac-
ticamente. Considerado un
producto caro, al igual que la
carne -cuyo consumo aumentoé
de 16 kilos en 1983 a 53 kilos
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en 2008-, en la ultima déca-
da, gracias al aumento de los
ingresos per capita y el desa-
rrollo de la refrigeracién en
las instalaciones de la cadena
de comercializacién, empezo a
aparecer en la mesa de las fa-
milias chinas.

El consumo de lacteos en China
es un fenédmeno muy reciente.
10 anos atras Unicamente bebés
y ancianos tomaban leche, prin-
cipalmente derivada de leche
en polvo. Desde comienzos de
2000, las ventas de leche UHT
han subido a una tasa del 90%,
a tal punto que en las areas ur-
banas el consumo de leche li-
quida es mayor que la de polvo.
De acuerdo con las ultimas es-
tadisticas, el consumo de lacteos
supera los 22 litros en las areas
urbanas y es dramaticamente
menor en las rurales.

3. Volatilidad de los
mercados

El incremento y la volatilidad
en el precio de los cereales
se constituyen como “la ma-
yor amenaza para la seguridad
alimentaria”, afirmé un grupo
de expertos de 75 paises re-
unidos en septiembre de 2010
en Roma, convocados por la
Agencia de Naciones Unidas
para la Agricultura y la Ali-
mentaciéon (FAO).

El encuentro coincidié con la pu-
blicacién de un reporte en el que
el mismo organismo da cuenta
que, de julio a septiembre de
2010, los precios internaciona-
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les del trigo aumentaron hasta
un 80% vy los del maiz un 40%.
Los del arroz, en cambio, tuvie-
ron un comportamiento mode-
rado al subir 7% en estos meses.
Estos tres granos constituyen la
base de la pirdmide alimentaria
en todo el mundo.

En dicha reunién, en Roma,
realizada especialmente para
analizar la situacién alimen-
taria, los expertos sehalaron
que los incrementos en los
precios de los cereales en los
dias recientes responden a la
especulacién, mas que al com-
portamiento del mercado.

Destacaron que, en el caso del
trigo, el alza en los precios se
presento6 ante los temores de es-
casez, luego de que, a principios
de agosto de 2010, Rusia -que
hasta el ano pasado se habia
constituido como el tercer expor-
tador mundial de trigo- prohibi6
las ventas del grano al exterior
en lo que resta del ano, tras la
sequia que azoté al pais desde
abril de 2010 y que se agravo por
una ola de calor sin precedentes
en julio y agosto que afectd la
cuarta parte de sus cultivos.

Los especialistas apuntaron
que al veto a las exportaciones
rusas se suman las politicas de
otros paises para comprar altas
cantidades de granos (como el
caso de Egipto), para asegurar
su consumo interno, hechos
que han generado la inespe-
rada escalada de precios vy
mantienen los altos niveles de

volatilidad
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4. La presion ambiental

El 18% del total de emisiones
antropogénicas de los gases
de efecto invernadero (GHG)
lo aporta la produccién agro-
pecuaria (4% la lecheria y su
carne).

Esta conciencia comienza a
despertar presiones de dife-
rente magnitud y diversidad
como por ejemplo:
®  Multas por producir
cio”: El caso Crafar, tuvo
que pagar 90.000 délares
neozelandeses por sucesi-
“fallas” en el sistema
de efluentes.
El costo del control ambien-
tal: 30.000 a 40.000 dodlares
anuales gasta un productor
californiano en estudios,
presentaciones, analisis
de laboratorio, entre otros,
por los requerimientos del
condado, del Estado y de la
Agencia de Proteccién Am-
biental (EPA).

v

‘su-

Encuesta “Eurobarémetro”:
Actitudes de los consumidores
europeos hacia el bienestar
animal.

Resultados:

®  Alrededor del 62% estaba
dispuestos a cambiar sus
hébitos de compra a fin de
adquirir productos que fue-
ran mas respetuosos con el
bienestar de los animales.
El 43% declar6é tener en
cuenta el bienestar animal
alguna vez o cada vez que
compraba carne.

Evoluciéndel precio al productores en 5 paises (centavos euro/lt)
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Figura 2. La pérdida de estabilidad.
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Figura 3. Precio de la leche al productor en los Estados Unidos.
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Figura 4. Evolucién del precio internacional de la leche en polvo entera, LPE (1983-2010).

Fuente: Departamento de Agricultura de los Estados Unidos (USDA).
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Figura 5. Ultimos promedios mundiales de diéxido de carbono (CO,)
® El 74% de los consumido- paises serd una importan-

res cree que sus decisiones
de compra pueden reper-
cutir positivamente en el
bienestar de los animales.

®  Los consumidores conside-
ran, asimismo, que existe
una relacién dependiente
entre el bienestar de los
animales y la calidad de los
alimentos. Casi la mitad
percibe que los alimentos
producidos con arreglo a
normas elevadas de bien-
estar de los animales son
de mejor calidad.

®  (Cerca del 90% de los consu-
midores opina que deberian
aplicarse las mismas nor-
mas de bienestar de los ani-
males a las importaciones
que a las mercancias produ-
cidas en la Unién Europea.

Consecuencias: Se prevé que
uno de los principales efectos
del control estatal en dichos
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te reduccion de la produccién
agropecuaria. "Hoy es casi im-
posible abrir un tambo! nuevo
en California”, afirma Alejan-
dro Castillo de la Universidad
de Davis, en California.

Desafio: ¢:Qué podrian hacer
paises como Argentina, Bra-
sil, Uruguay y otros paises con
sistemas de produccién ani-
mal relativamente “limpios”
y con una alta capacidad de
produccién de leche y carne
de calidad, en condiciones am-
bientales "amigables”?

5. Cambio climatico

Durante la década de 1995 a
2005 la temperatura de la su-
perficie aumenté 0,74°C =
0,18°C (Panel Interguberna-
mental contra el Cambio Cli-

" Finca.
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matico, IPCC). En la siguiente
década (2005 a 2015), el incre-
mento de la temperatura seria
entre 1,1 a 6°C. Son ejemplos
del cambio: la sequia estructu-
ral de Australia (siete anos), las
pérdidas de la cosecha en Africa
y Arabia, y para nuestra region,
definitivamente, la presenta-
cién de eventos extremos como
tormentas, sequias, olas de frio
o calor, serdn mas comunes.

Estos fendmenos condicionan
principalmente modelos mas
extensivos y pastoriles donde
por circunstancias climaticas se
puede entrar en una crisis fo-
rrajera. En Nueva Zelandia los
sistemas pastoriles enfrentan
grandes riesgos con el cambio
climatico. Hace 15 6 20 ahos
atras, el clima era mas cons-
tante en las islas. "No podemos
depender sélo del pasto porque
las contingencias climaticas
generan menor crecimiento y
peor calidad de pasturas, ade-
mas de mayor incertidumbre
de la oferta futura de forraje”,
razonan sus técnicos.

6. Seguridad alimentaria

¢Cudl es el limite de la respon-
sabilidad del productor? Los
consumidores hablan de bien-
estar animal, medioambiente
y anteponen a sus decisiones
cuestiones ya ni siquiera reli-
giosas, sino personales y cul-
turales.

Frente a este escenario surgen
casos paradigmaticos como la
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leche contaminada con me-
lamina en China, que provo-
c6 una crisis en los mercados
y la desconfianza aun vigen-
te en los ciudadanos chinos.
Lacteos chinos o productos
que contenian lacteos de ori-
gen chino han sido prohibi-
dos ya en diversos paises y se
han retirado varios productos
de chocolate de Hong Kong y
Reino Unido. Los numeros del
escandalo de la melamina son
escalofriantes: 300.000 ninos
intoxicados, seis fallecidos, dos
sentenciados a muerte y una
sentenciada a cadena perpetua
(el presidente de la lactea in-
volucrada, SanLu).

Por otro lado, ejemplos como
el holandés Tejo Willemsen,
quien emigré a los Estados
Unidos cansado de las presio-
nes medioambientales, tejid
Su propio suefno americano.
Hoy cuenta con méas de seis
mil vacas en el condado de
Frankton, en Indiana. En su
ultima expansién de su rodeo
lechero prepar¢ una estrategia
de comunicacion: invité a to-
dos sus vecinos a cuatro millas
a la redonda para contarles el
proyecto de expansion. Prepa-
ré una fiesta y una gira por la
finca para contarles como iba
a hacerlo y qué recaudos iba a
tomar.

¢No es hora de tratar de brindar
una vision mas moderna de la
produccién de leche? Las foto-
grafias romanticas ya no refle-
jan la realidad. Es sumamente

[

importante no crear ilusiones
que después causen proble-
mas cuando los consumidores
descubran el espacio que va de
la FANTASIA rural a la REALI-
DAD de la ganaderia moderna.

Se necesita EDUCACION e IN-
FORMACION sobre la realidad
de un negocio que se ha vuelto
tan complejo y tan distinto (ge-
noma, robots, biotecnologia).

En conclusion

El mundo lacteo se ha vuelto
méas complejo y dindmico. Los
establecimientos lecheros en las
principales regiones exportado-
ras estan bajo la presion de pro-
ducir cada vez més, contaminar
menos, satisfacer las preferen-
cias (exigencias) de los consu-
midores y ganar plata, todo en
un contexto de recursos natura-
les cada vez mas escasos -tierra,
agua, alimentos, energia- y de
los inciertos efectos de un cam-
bio climatico global.

El reporte sugiere que las em-
presas agricolas deberan mirar
mas alld del objetivo de pro-
veer mas alimentos e identifi-
car cuatro objetivos que deben
ser considerados simultédnea-
mente:

a) Satisfacer los requerimien-
tos de los seres humanos en
materia de alimentos y con-
tribuir a cubrir las necesida-
des de los biocombustibles.

b) Mejorar la calidad del
medioambiente y los recur-
sos basicos.

c) Mantener la viabilidad eco-
némica de la actividad.

d) Acrecentar la calidad de
vida de los productores, los
trabajadores rurales y de la
sociedad en su conjunto.

Esta definicion sugiere que las
estrategias
productivas deberan enfocarse
mas alla de los BAJOS COSTOS
o la ALTA PRODUCTIVIDAD
Unicamente, para adoptar una
perspectiva holistica.

empresariales vy

¢Queé significa esto?

Que se deben analizar los even-
tos desde el punto de vista de
las multiples interacciones que
los caracterizan, donde no se
pueden explicar todas las pro-
piedades de un sistema como
la suma de sus componentes:
nuevas sinergias, nuevas rela-
ciones, nuevos acontecimien-
tos.

Pasado: Estrategias en la bus-
queda de la mayor producti-
vidad donde la rentabilidad
también estaba focalizada en
atenuar los crecientes costos,
sobre todo debido a los altos
precios de los insumos tales
como semillas, combustible y
fertilizantes sintéticos.

Futuro: Mas alld de producir
la mayor cantidad posible, se
enfrentan otros desafios como
el bienestar de los animales en
los campos, el control ambien-
tal y la seguridad alimentaria.

Dproving food & health
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ARGENTINA

En el 2009, Argentina alcanz6
una produccién de 10.300 mi-
llones de litros a partir de un
rodeo de dos millones de va-
cas distribuidos en alrededor
de 11.000 establecimientos.
En relacion con el ano anterior,
el crecimiento fue de apenas
0,5% pero hay que remarcar
que esta produccion se obtuvo
en el marco de la peor de las
sequias en los ultimos 60 anos.

Aunque cuenta con magnifi-
cas fortalezas para competir y
progresar en el mercado inter-
nacional, probablemente sea
Argentina el pais que mas ha
frustrado a los analistas y exper-
tos del mercado lacteo a la hora
de confirmar sus proyecciones.

Luego de superar en 1999 por
primera vez los 10.000 mi-
llones de litros, la produccion
practicamente ha quedado es-
tancada en la ultima década
por razones climaticas, pero

12000
10000 |
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Millones de litros de leche

también por las recurrentes
crisis econdémicas y una politi-
ca Intervencionista que, en el
pasado reciente, atenté contra
las exportaciones. Son un re-
cuerdo doloroso para el sector
los impedimentos intencio-
nados del gobierno para fre-
nar los embarques al exterior
en plena bonanza de precios
mundiales de 2007, o la ins-
trumentaciéon de derechos a
las ventas al exterior primero
triplicando el nivel de reten-
cién que tenian antes de 2005
y luego a través de un precio
de corte, que retenia todo va-
lor por encima de 2.700 déla-
res (retencién moéovil).

A pesar de esto, las exporta-
ciones lacteas argentinas en
los ultimos 20 anos han evolu-
cionado favorablemente: leche
en polvo (66%), quesos (15%),
manteca (4%), dulce de leche
(2%), leche UHT vy sueros, en-
tre otros; y el porcentaje sobre
el total producido ha ido cre-
ciendo.

A‘

e

2000 . l
L

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 19ET 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2006 2009

N Importaciones

W Exportaciones

Consumo M Produccion

Figura 6. Evolucion de la produccion, consumo, exportaciones e importaciones de leche y

lacteos en Argentina.
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Hacia un perfil
exportador

Como exportador, Argentina
en 2009 colocé 317.000 tone-
ladas -unos 2.150 millones de
litros equivalentes- que repre-
sentaron 768 millones de do-
lares (-27,7%). A diferencia de
lo que ocurria en los noventa
cuando el principal destino era
Brasil -lleg6 a llevarse mas del
80% de las exportaciones-, hoy
la industria procesadora vende
a mas de 104 destinos en todo
el mundo donde se destacan,
segun datos de 2009, Brasil
(20%) pero también Argelia
(15%), Estados Unidos (9,5%),

Venezuela (9%), Chile (5,7%),
Republica Dominicana (3%),
Arabia (3%), Senegal (3%),

Meéxico (3%) y Rusia (2%).

El 2010 arrancé con las mejo-
res expectativas. A pesar del
clima poco propicio de la pri-
mavera y el verano pasado,
el sector logré una histérica
campana de reservas forraje-
ras -basicamente silos de maiz
y sorgo- y paralelamente los
productores disfrutaron de una
suba del precio de la leche que
pasé de 0,85 a 1,40 pesos el li-
tro (22 a 35 centavos de ddlar
el litro), que permitié obtener
la mejor relacién maiz/leche (1
a 2,06), al igual que con la soja
(1al).

Infortunadamente el calor y la
alta humedad del verano com-
prometieron la produccién en
los primeros cinco meses del
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ano. En las ultimas semanas,
con el inicio del alargamien-
to de los dias y a medida que
ciertamente han ido mejoran-
do los recibos de leche -en
julio se alcanzd una suba del
12% en relaciéon con el mismo
mes del ano pasado-, la ten-
sibn de precios que existiera
en este primer semestre se
estd atenuando. “La puja por
la materia prima ha declinado,
habiendo alcanzado un precio
de 1,40 a 1,45 pesos por li-
tro, empez6 a buscar su nivel.
Se habla de 1,30 a 1,35 para
agosto y, posiblemente, en la
primavera el productor esté
recibiendo por su leche valores
inferiores a 1,28.

Si bien en la gondola argenti-
na los lacteos estan mas caros
que en Europa, los precios ma-
yoristas han declinado entre 5
y 10% de julio a agosto 20107,
detalla Marcos Snyder, coordi-
nador de lecheria de CREA:

"Estos valores para la pri-
mavera parecieran ser bue-
nos para aquellos tambos
que producen a base de
pasturas. Los que trabajan
con planteos donde el pas-
to participa poco en la die-
ta obviamente la caida del
precio los afecta mds aun-
que las buenas relaciones
de insumo/producto de los
alimentos mas utilizados
-ya sea maiz, afrechillo de
trigo y pellet de soja, que se
mantienen en promedio un
20% por debajo de su valor

histérico-, favorecen la pro-
duccion de leche”.

En las ultimas dos décadas,
estructuralmente la lecheria
se ha consolidado en menos
establecimientos, de mayor
escala y con mas productivi-
dad, tendencia que se ha ido
acentuado. Hace 22 anos atras
Argentina tenia practicamente
la misma cantidad de ganado a
nivel nacional -dos millones de
vacas lecheras-, pero en 1988
habia alrededor de 30.000 es-
tablecimientos con rodeos que
promediaban 66 vacas, mien-
tras que ahora existe la tercera
parte de los mismos (11.000)
con tres veces mas de anima-
les por rodeo.

Sin duda, la intensificacién de
los sistemas productivos en las
pampas argentinas va toman-
do cada vez mas relevancia, a
partir del costo de oportuni-
dad que significan las activi-
dades agricolas como la soja,
pero también frente a los vai-
venes climéticos sufridos en
los ultimos anos. La necesidad
de sacar mas litros de leche
por hectarea ha conducido a
un aumento de la carga y por
ende a un uso de reservas fo-
rrajeras cada vez mayor para
sustentarlo. La tecnologia de
siembra directa ha llevado a
que el rendimiento del maiz
y el sorgo sea muy superior a
los de una década atras. Para-
lelamente el manejo mas ba-
lanceado y ajustado de dietas
tiene impacto positivo también

en las producciones individua-
les. Como consecuencia, las
productividades en Argentina
estan subiendo: cada vez son
mas los establecimientos que
superan los 12.000 litros de
leche por hectarea por ano, un
nivel que duplica holgadamen-
te el promedio nacional. Hoy el
debate productivo de Argenti-
na pasa por saber hasta qué ni-
vel se debe intensificar y cémo
debe hacerse.

El Dr. José Dillon, asesor pri-
vado de fincas, asegura:

"En la Argentina van a co-
existir varios sistemas: 10s
que sigan con el sistema de
alta participacion del forra-
je con una suplementacion
baja; los pastoriles con altas
suplementaciones en mate-
ria de reservas forrajeras y
concentrados, y hasta los
sistemas donde se elimine
el pastoreo. Y estos se van
a dividir a su vez en corra-
les abiertos (fijos o rotati-
vos) y free-stall. Dependera
de la region y el productor.
En los corrales abiertos que
ya encierran a la vaca, van
a estar desde los que hacen
todo reservas y el que va
a picar altaltas y verdeos y
parte de reservas; el que va
a manejar altos niveles de
suplementacion y los que
no... Todos van a coexistir”.

Segun José Quintana, asesor
privado y coordinador del De-
partamento de Economia de
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Infortambo, con una hipdétesis
de crecimiento de 3 y 5% anual
de la produccién, Argentina
podria llegar en el 2015, aun
luego de descontar un consu-
mo interno creciente de 9.350
millones anuales, a contar con
un volumen exportable de en-
tre 2.600 y 3.800 millones de
litros respectivamente. Al pro-
yectar estos volumenes por
producto y mantener relativa-
mente estable la participacion
de la leche en polvo en el mix
exportador, Quintana asume
que Argentina podra contar
en la primera alternativa (3%)
con un volumen de quesos de
86.500 toneladas y en la se-
gunda alternativa (5%) con
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126.000 toneladas. En esta ul-
tima hipdtesis, se estaria mas
que duplicando el nivel récord
alcanzado en 2006 con 58.200
toneladas. La creciente ela-
boracién de quesos, a su vez,
generara una mayor disponibi-
lidad de suero y sus derivados
para el mercado mundial.

Sin embargo, para Juan José
Linari, ex director del Progra-
ma Nacional de Lecheria de la
Nacién, en cualquiera de los es-
cenarios planteados, Argentina
enfrentaréa el desafio de aumen-
tar fuertemente sus exportacio-
nes: un 30% en un caso y un
90% en el otro. Considerando la
preponderante participacion de
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los quesos en la estructura pro-
ductiva, el especialista advierte
que sera necesario trabajar en
la apertura de mercados para
los quesos y sus subproductos
derivados como el suero, co-
mercio que estd mas concentra-
do y regulado que el de la leche
en polvo. “Estos mercados estan
limitados por distintos tipos de
restricciones y sujetos en buena
medida a cuotas de importacién
y a elevados picos arancelarios
para el comercio fuera de cuo-
ta”, senala Linari. “"Por ende es
necesario llevar adelante una
agresiva estrategia de apertura
de mercados si realmente aspi-
ramos a aumentar las exporta-
ciones de quesos”.




