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Departamento de Planeacion

| resultado de la
Planeacién Estraté-
gica es el direcciona-
miento que llevard a
La Cooperativa al
cumplimiento de los
objetivos estratégi-
cos y tacticos, su
construccién se dio gracias a los
conocimientos y percepciones
del entorno interno y externo de La
Cooperativa por parte de los exper-
tos tematicos (directores y jefes)
quienes activamente disefiaron las
estrategias y proyectos mediante los
cuales se llevaran a cabo las acciones
que se emprenderan integral y

conjuntamente desde cada
una de las plantas, comer-
cializadoras, departamen-
tos o dreas.

Para lograr el objetivo de
elaborar la Planeacién Estra-
tégica, el departamento de
Planeacion disefid y ejecutd
el plan para abordar cada
una de las fases metodolé-
gicas. En cada una de ellas
se logré obtener el resulta-
do proyectado, siempre
buscando la sostenibilidad
de La Cooperativa a través
del tiempo, con la aproba-

cion de las instancias respecti-
vas: Consejo de administra-
cion y Gerencia, obtuvieron lo
que durante este quinquenio
sera la linea bajo la cual se
direccione cada una de las
unidades de negocio, utilizan-
do nuestras fortalezas, apro-
vechando las oportunidades
que se encuentran presentes
en el mercado.

A continuacién se presentan
los  objetivos  estratégicos
pertenecientes a su perspecti-
va metodolégica, con el
respectivo objetivo tactico:

*ASOCIADOS

1.Beneficiar y fidelizar al

Asociado

I. Ampliar el portafolio de
servicios al Asociado
Productory sus
beneficiarios.

Il. Sostener ambientalmente
la unidad productiva.
1. Ampliar el portafolio de
servicios al Asociado

Trabajador.

IV. Fidelizar a los Asociados
Productores.

V. Estimular el relevo
generacional de los
Asociados Productores.

2.Generar crecimiento y
sostenibilidad de los
Asociados

I. Definiry ejecutar los
parametros para el
crecimiento de la
produccién de los
Asociados.

Il. Disminuir costos de
produccién de leche y
carne.

HI. Vincular alos Asociados de
COLANTA en la produccion
de carne bovinay cerdos.



*CLIENTESY MERCADO
1.Elaborar e implementar plan
de dlianzasy adquisiciones
I. Diversificar negocio por
conglomerados.
Il. Diversificar de manera
concéntrica.
Ill. Aumentar las ventas
nacionales.
IV. Ampliar la coberturaen el
mercado nacional.
V. Elaborar el Plan Estratégico
de Mercadeo Nacional.
VI. Optimizar el portafolio de
productos.

2. Aumentar las ventas

internacionales

I. Elaborar Plan Estratégico de
Mercadeo Internacional.

Il. Desarrollary fortalecer
mercados externos
potenciales.

3. Satisfacer al cliente

I. Fortalecer laatencién
efectiva y relacionamiento
con el cliente.

*CRECIMIENTOY
APRENDIZAJE
1. Mejorar los sistemas de
informacion
I. Administrary asegurar la
informacion para mejorar la
toma de decisiones y reducir
los riesgos.
Il. Desarrollar aplicaciones
in-house.
Il Fortalecer la Infraestructura
deTl.

2.Desarrollar y proteger el

talento humano

1. Gestionar el conocimiento.

Il. Gestionar el cambio.

1ll. Definir estructura
organizacional conforme a
las necesidades de
COLANTA.

IV. Mejorar las condicionesy el
medio ambiente de trabajo.

V. Promovery proteger la salud
de los trabajadores.

3.Fortalecer la

Infraestructura de procesos

I. Optimizar la capacidad de
produccién.

4.0Optimizar la red logistica

I. Redisefiarlainfraestructura
fisicaen CEDI'sy
comercializadoras.

Il. Definir el modelo de
transporte.

lI. Planificar y alinear la cadena
de suministro.

*FINANCIERO
1.Establecer la estructura
6ptima de capital
I.  Determinar politica parala
estructura de deuday
patrimonio.

2. Incrementar la rentabilidad

I. Disminuir costos.

Il. Disminuir gastos
operacionales.

1. Disminuir gastos
financieros.

IV. Aumentar las ventas de
productos rentables.

3.Establecer politicas parael

control financiero

I. Maximizar el valor de La
Cooperativa.

Il. Sostener financieramente el
negocio en el tiempo.

IIl. Establecer un presupuesto
de procesos.

*PROCESO INTERNOS

Y RIESGOS

1.Investigar, desarrollar e

innovar productos y procesos

I. Mejorar el proceso deinnova-
cién en productos y procesos.

Con calidad

Il. Desarrollar productosy
procesos.

I Proteger la propiedad
intelectual.

2. Optimizar los procesos

I. Alineary medir de manera
eficiente la operacion de los
procesos.

3. Gestionar los riesgos

I. Prevenir, controlar y mitigar
los riesgos.

Il. Cumplir los requisitos
legales.

*SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL
1.Fortalecer la Gestion
Ambiental

I. Promover lacultura
ambiental en los grupos de
interés pertinentes.

Il. Disefiar e implementar las
herramientas e
instrumentos claves en la
administraciéony
fortalecimiento de la gestién
ambiental de los Asociados
en la produccién primaria.

I11. Definir, coordinar,
implementar las iniciativas
relacionadas con la
producciény los consumos
sosteniblesalolargodela
cadena del proceso
productivo.

IV. Definir, coordinar, y
seleccionar los estandares
ambientales en el proceso
de comercializacion.

V. Definirlas necesidades
estratégicas en cuanto a
captura, actualizaciony
consolidacién de
informacién para la gestion
del riesgo y la identificacion
de requisitos legales.



