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La pandemia llega a la leche
El Covid-19 está generado una crisis global con consecuencias que se prevén similares al ataque 
aéreo en las Torres Gemelas en 2001 o la caída de Lehman Brothers en 2008. Los lácteos han 
sentido el impacto del brote. 
Riesgo a que se profundice la baja.

CORONAVIRUS

MERCADOS
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La peste, el hambre y la guerra 
han sido los jinetes del Apoca-

lipsis que durante siglos han aso-
lado a la humanidad. Y aunque Yu-
val Noah Harari en su libro “Homo 
Deus” asegura que las epidemias 
han sido acorraladas por la alianza 
de vacunas, antibióticos y avances 
médicos, parece que los gérmenes 
siguen, de tanto en tanto, ganán-
doles la cuerda a los médicos en la 
carrera armamentística.
El coronavirus da prueba de ello. 
El Covid-19 como se lo ha bautiza-
do está generado una crisis global 
totalmente sorprendente con unas 
consecuencias que muchos prevén 
similares al ataque aéreo en las 
Torres Gemelas en Nueva York en 
2001 o la caída de Lehman Brothers 
en 2008. Antes del brote, se espera-
ba un mediocre crecimiento del PIB 
mundial en torno al 2,3%, pero el 
surgimiento de la epidemia en China 
cambia las reglas del juego, y ahora 
se espera un crecimiento global de 
apenas 1,9%, la tasa más lenta desde 
la crisis financiera mundial. 
Por lo que los analistas advierten, 
el efecto negativo sobre el creci-
miento vendrá tanto por el lado de 
la oferta como de la demanda. Por 
un lado, las medidas de cuarente-
na y el sentimiento negativo de los 
consumidores y las empresas supri-
mirán la demanda. Pero al mismo 
tiempo, el cierre de algunas fábri-
cas y la interrupción de las cadenas 
de suministro crearán cuellos de 
botella en el suministro.
La esperanza de que el brote de 
coronavirus permaneciera conteni-
do en China ya se ha terminado. La 
reciente propagación a otros países 
significa que es probable que el vi-
rus afecte entre el 25% y el 70% de 
la población mundial. 

Y aunque los síntomas son leves 
para la mayoría de las personas, 
esto podría no ser una buena noti-
cia. El hecho de que la enfermedad 
tenga una baja tasa de mortalidad y 
sus síntomas sean leves para apro-
ximadamente el 80% de las perso-
nas representa otro desafío: signi-
fica que el coronavirus se propaga 
fácilmente, ya que las personas en-
fermas piensan que simplemente 
tienen un resfriado leve y sin saber-
lo terminan contaminando a otros. 
En el otro extremo del espectro, 
aproximadamente el 20% de las 
personas afectadas por el corona-
virus experimentarán neumonía, 
que representa la forma grave de 
la enfermedad y, a menudo, requie-
re atención médica intensiva. Des-
pués de recuperarse de la infección, 
podrían continuar sufriendo fatiga 
extrema por hasta seis meses. Esto 
significa que una parte significativa 
de la población mundial será me-
nos productiva durante un período 
prolongado de tiempo.

Con la tasa por el subsuelo
Para atenuar el impacto económi-
co de la enfermedad, a principios 
de marzo, la Reserva Federal de 
EE.UU. –la Fed–, anunció un recor-
te de emergencia en las tasas de 
interés en respuesta a la amenaza 
económica que representa el coro-
navirus. Este es el primer recorte 
de emergencia y el mayor recorte 
de tasa única que la Fed ha hecho 
desde la crisis financiera mundial 
en 2008, lo que aumenta las ex-
pectativas de que otros bancos 
centrales como el Banco Central 
Europeo (BCE) y el Banco de Japón 
puedan hacer lo mismo. Sin embar-
go, ambas instituciones se verán 
muy limitadas en su respuesta al 

brote de coronavirus, ya que sus ta-
sas de interés principales ya están 
por debajo de cero. 

Estímulo fiscal: no antes del día 
del juicio final
Las limitaciones de la política mo-
netaria y las dificultades de configu-
rar una respuesta monetaria coor-
dinada a nivel mundial conducen a 
que el estímulo fiscal podría ser la 
única opción para muchos países 
desarrollados. Sin embargo, esto 
no se da. En Europa, un estímulo 
fiscal coordinado parece poco pro-
bable, sobre todo porque Alemania 
sigue siendo reacia a abandonar su 
regla de presupuesto equilibrado, a 
pesar de los llamados a hacerlo de 
otros países. Además, la introduc-
ción de medidas de estímulo fiscal 
en Italia, que se ve muy afectada 
por el coronavirus, empeoraría aún 
más las finanzas públicas del país 
y aumentaría el riesgo a media-
no plazo de una crisis financiera. 
Mientras tanto, la deuda públi-
ca de Japón ya representa casi el 
230% del PIB, la relación más alta 
del mundo. Es difícil imaginar que 
podría ir mucho más alto sin con-
vertirse en una amenaza sistémica 
para la economía global, más aún 
si el crecimiento global se desace-
lera bruscamente. Finalmente, en 
muchos otros países en desarrollo 
altamente endeudados, el estímulo 
fiscal solo aumentaría el riesgo de 
una crisis de deuda en el futuro.

“LA CAÍDA DE PRECIOS EN 

CHINA SE DEBE A DOS RAZONES 

PRINCIPALES: UN RETRASO DE 

CONTENEDORES EN LOS PUERTOS 

CHINOS Y UNA MENOR DEMANDA 

INTERNA DE LÁCTEOS”.
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Todo venía bien hasta diciembre
Si se analiza las ventas de lác-
teos del principal jugador a nivel 
mundial, el año terminaba con un 
crecimiento en 33.300 toneladas, 
que representaba 14% en relación 
al mismo mes del 2018. El aumen-
to de las ventas de Fonterra fue 
impulsado principalmente por los 
pedidos de compra chinos de leche 
en polvo entera y descremada. Y 
sin embargo, desde la misma coo-
perativa neocelandesa advertían 
las amenazas al comercio de la 
epidemia. “El brote del coronavirus 
Covid-19 afectará potencialmente 
los números después de diciembre 
de 2019”, auguraban.
En los últimos días de febrero, los 
mercados de productos básicos, in-
cluidos los lácteos, han sentido el 
impacto del brote de coronavirus.
¿Qué está causando la disminu-
ción? Tom Vilsack, presidente del 
USDEC (United States Dairy Ex-
port Council) quien también fuera 
Secretario de Agricultura, señaló 
dos razones principales por los 
que los precios están cayendo: un 
retraso en los puertos chinos y una 
menor demanda.
1. “Remando en el manjar”. Los 
lácteos enviados a China se están 
retrasando debido a la situación en 
los puertos. Cuando China ordenó 
a muchos de los trabajadores en 
los puertos que se quedaran en su 
casa, obviamente causó un retraso 
de los buques portacontenedo-
res. Vilsack estima que el retraso 
seguirá por varias semanas por la 
congestión en los puertos costeros 
chinos y este retraso en los puertos 
también aumentará los costos de 
transporte.
Algunos puertos están cerca del 
punto de saturación para espa-
cios de contenedores refrigerados, 
debido a la falta de puntos de su-
ministro eléctrico en los patios. 
Desde principios de febrero, las 
principales compañías de línea han 

1. EE.UU. más protegido que 
otros países. Al depender menos 
su economía del comercio con 
otros países, como es el caso de 
Japón o Alemania, en principio es-
taría más protegida de la desace-
leración de la demanda externa. 
No obstante, si el virus se propaga 
dentro, podría terminar afectando 
las ganancias corporativas, en la 
medida en que la creación del em-
pleo se vean afectados. Esto afec-
taría el gasto del consumidor, la 
única fuente de crecimiento prós-
pera en su economía y asustaría a 
los mercados financieros, aumen-
tando el riesgo de un colapso.

2. En Europa las perspectivas 
se oscurecen. La reciente pro-
pagación del coronavirus en las 
principales economías como Italia, 
España, Francia y Alemania, y las 
medidas de contención tomadas 
limitarán el crecimiento del blo-
que en el segundo cuatrimestre. 
La incertidumbre económica per-
sistirá hasta al menos junio, lo que 
atenuará el consumo de bienes no 
esenciales por parte de los hoga-
res y la actividad de turismo. 

3. Asia será la más afectada. El 
brote afectará a todas las eco-
nomías de Asia. En China, con el 
mayor número de casos, el cre-
cimiento será de sólo 4,5% este 
año, sobre un estimado del 6,1%. 
Economías como Corea del Sur 
y Japón, también han registrado 
una gran cantidad de casos, y las 
medidas de contención frenarán 
el crecimiento, especialmente a 
medida que cae la demanda de 
importación china. 
Hay dos canales principales a tra-
vés de los cuales estas economías 
pueden verse afectadas: 

a. La entrada de turismo más débil, 
principalmente de China: Las eco-
nomías con grandes sectores tu-
rísticos que atraen a una alta pro-
porción de chinos incluyen Hong 
Kong, Taiwán, Tailandia, Corea del 
Sur, Singapur, Malasia y Sri Lanka. 
b. La interrupción de las cadenas 
de suministro industriales. Las 
economías con mayor exposición a 
este factor son Hong Kong, Taiwán, 
Corea del Sur, Filipinas y Tailandia.

4. Un crecimiento aún más dé-
bil en América Latina. Para los 
grandes exportadores de produc-
tos básicos de América del Sur, 
el impacto de la reducción de la 
demanda mundial –especialmen-
te de los principales socios como 
China y la Unión Europea–, y de 
los bajos precios del petróleo, el 
cobre, el hierro y la soja, será gra-
ve. Las economías más abiertas y 
dependientes del comercio como 
Chile y Perú se verán especial-
mente afectadas. México, Améri-
ca Central y el Caribe dependen 
más estrechamente de las ten-
dencias en los EE.UU. 

5. Oriente Medio y África: no 
aptos para hacer frente. El bro-
te de coronavirus los afectará en 
gran medida a través de su efecto 
amortiguador en los mercados de 
petróleo y materias primas. China 
representa aproximadamente un 
tercio de la nueva demanda de 
consumo de petróleo. Dadas las 
mayores restricciones de viaje 
para algunos países, los destinos 
turísticos como Sudáfrica, Kenia, 
Omán y Egipto también se verán 
afectados. Los frágiles sistemas de 
salud de muchos países africanos 
determinan que será casi imposi-
ble contener un brote allí. 

EL IMPACTO NO SERA EL MISMO EN TODOS LADOS
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impuesto recargos, han organiza-
do transbordos a otros puertos 
y otras medidas más prudentes. 
El impacto en el flujo de bienes 
debido a la escasez de mano de 
obra –65% era el porcentaje de 
personal en puertos que regresa-
ba al trabajo–, ha desencadena-
do que algunas empresas hayan 
introducido o aplicarán un cargo 
por congestión de los espacios 
refrigerados y congelados. China 
tiene el sector de contenedores 
más grande del mundo, mane-
jando un tercio de la capacidad 
global total, equivalente a 71.500 
unidades diarias en sus puertos. 
2. La demanda de alimentos en 
caída. Vilsack aseguró que no 
solo los restaurantes y las tien-
das de comestibles tienen me-
nos concurrencia a medida que 
los consumidores dependen de 
la entrega a domicilio para sus 
alimentos, sino que el turismo 
está disminuyendo en Asia. “To-
dos los planes de viaje, todas las 
actividades turísticas asociadas 
también se ven afectadas. Ade-
más, en los lugares donde se 
cancela la escuela, la demanda 
de leche para el almuerzo esco-
lar está disminuyendo. Parte de 
esa leche se está convirtiendo 
en ingrediente de mantecas y 
quesos producidos en el país, 
lo que tendrá un efecto en la 
demanda de productos lácteos 
de otros países. No hay duda de 
que esto tendrá un impacto en 
la economía global.”

¿Hasta dónde caerán los 
precios de los lácteos?
Desde la consultora INTL FCS-
tonte estiman que a nivel mun-
dial, “el coronavirus reducirá 
entre el seis y tal vez el siete 
por ciento, los precios de los 
lácteos en los próximos doce 
meses”, predice Nate Donnay, 
director de inteligencia de lác-
teos en la consultora. “Eso está 

siendo parcialmente compensa-
do por el mal clima en Nueva 
Zelandia. Aunque la producción 
de los Estados Unidos y Europa 
parece estar funcionando bien 
en el corto plazo”.
En efecto, las condiciones de se-
quía en la Isla Norte de Nueva 
Zelandia han puesto presión en 
la campaña en enero, y el gigante 
lácteo reportó una disminución 
en la producción de leche, duran-
te los últimos doce meses hasta 
enero de 1,6% más bajo que la 
temporada pasada. Paralela-
mente, la producción de leche 
australiana se mantuvo estable 
en diciembre, aunque en los últi-
mos doce meses bajó 6,3%.
Incluso con esa disminución de 
la oferta, las proyecciones de 
precio de Nate Donnay solo han 
bajado un 4% de lo que pronos-
ticó a principios de enero por-
que los problemas del lado de 
la oferta “compensarán poco” 
los problemas de la demanda, 
agrega. “A medida que el coro-
navirus se vaya afianzando cada 
vez más en Europa y EE.UU., tal 
vez hará falta algo más que un 
poco de caída de la oferta, para 
que no se profundice más los 
riesgos a la baja con algunos im-
pactos directos en estos merca-
dos lácteos”.

INFORTAMBO

Nate Donnay
Director de inteligencia de la 

consultora INTL FCStonte. 


	016-019_Covid

