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¢Como disminuir los costos y
mejorar el precio de venta?

Zoot. Juliana Palacios G.



Objetivo General

Conocer cuales son los
principales rubros que afectan
los costos de produccidn,

como producir mas
eficientemente y mejorar la
calidad composicional y

sanitaria de l|a leche para
percibir mejor pago por el
precio de la leche.
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ldentificar los principales rubros que afectan los costos de
produccion.

Utilizar mejor y racionalmente los insumos.
Mejorar el precio de venta de la leche.
Incrementar la rentabilidad y |la competitividad.
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Introduccion

Los sistemas de produccion bovina, requieren de un manejo
administrativo que permita controlar todas las actividades
qgue alli se lleven a cabo, logrando las maximas utilidades vy

estabilidad de la empresa en el tiempo.
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Definicion

L0s costos de produccion son el valor del conjunto de
vienes y esfuerzos en que se incurren para obtener un
oroducto terminado en las condiciones necesarias para
ser entregado al sector comercial.
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Contabilidad de costos

La contabilidad de costos es un sistema de informacion,
con el cual se determina el costo incurrido al realizar un

proceso productivo y la forma como se genera este en
cada una de las actividades en las que se desarrolla |la

produccion.
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Los costos econdmicos o de produccion representan los costos de
oportunidad de los recursos utilizados en la produccion de los
bienes o servicios de la empresa.

Los costos contables incluyen la mayoria de los costos econdmicos,
pero no consideran ciertas partidas como el costo del tiempo del
propietario ni los costos de oportunidad de los recursos
inmobiliarios y financieros utilizados en la empresa.
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Costos fijos: No varian de Y o - |
acuerdo con el volumen de v
produccion:

Arrendamiento y servicios /
Costo de la tierra t u

Impuestos generales
Personal permanente |




Costos variables:
Estos son los que varian de

acuerdo con el volumen de
produccion.

Concentrado
Fertilizante
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En la empresa ganadera

Ingresos

* Venta de leche

* Crias

* Animales de descarte
* Otros




El costo.
Calidad de la materia prima.

La eficiencia industrial (oportunidad, calidad y precio) y
estrategia comercial.
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Cambios en el mercado de los lacteos (tendencia de los
consumidores e industria).

Sistema de comercializacion (requerimientos de calidad).

Cambios en disponibilidad y costos de insumos (relacion
costos de produccion versus precio de venta).

Produccion sostenible ambientalmente.



Alimentacion (Alimento concentrado -
fertilizantes).

Inventario Ganadero

Mano de obra
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Factores de produccion

Tierra, recursos Trabajo
naturales

contratada
agua
e il

asistencia tecnica
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Factores que afectan la produccion

Nutricion y
alimentacion

Composicion del )
hato |

Genéticay Ly _Zo Mano de obra-
reproduccion e Rt rutina de ordefio
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Mejorar calidad composicional (solidos utiles) y volumen de
leche.

Produccion de pasto de calidad haciendo uso eficiente del
suelo.

Suministrar el alimento concentrado a cada vaca, de acuerdo
con su produccion y etapa de la lactancia.



Calidad de
composicion

Calidad Higiénica

Definicion de calidad de leche ey | ==

Materia Grasa

Solidos no grasos

Micrecorganismes
Patogenos
Toxinas

Residuos Quimicos
Microorganismes
saprofitos

Células somaticas
Materias Extranas
Condicicnes
organclépticas

Proteina
Lactcsa
Vitaminas
Minerales

MANO
INFECTADA Q

VACA ENFERMA
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| PRIMERA LACTANCIA | SEGUNDA O MAS LACTANCIAS

Produccion|Produccién|Litros de| Produccion | Produccion |Litros de

RCS (x103)| Diaria Lactancia | pérdida | Diaria |Lactancia | Pérdida
(It) (It) (It) (It)
I < 100 | 18,47 5.633 0 2 344
100- 200 5.405 19,91 6.073
200- 500 . 19,32 | 5.893
500- 1000 5.719
1000 -2000 [ 5.569
2000 -5000 | 15,89 , il 5.402
> 5000 | 15,07 16,93 5.164

Fuente: Adaptado de Pedraza C., Aguero H., Gomez N., Jahn E., Lanuza F., Hazard S., Vidal A., Fajardo
P, Leiva R. (1994).




TABLA DE BONIFICACION O CASTIGO PARA PAGO POR

CALIDAD

Bonificacion o

Rango UFC/ml descuento Bonificacion por frio
($/UFC)
0-25000 97 15
25001-50000 82 15
50001-100000 66 15
100001-150000 49 10
150001-175000 31 10
175001-200000| 0 0 Calidad estandar
200001-300000 -17 0
300001-400000 - 31 0
400001-500000 -49 0
500001-600000 -66 0
600001 o0 mas -82 0
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* PorcadalO0C.S de200 2%
e <200CS S10
e 200-300CS S5

Precio It leche: $1150
Produccion:700It/semana
RCS: 580.000

UFC: 20.000

100.000 2% 53Its x $1150 = $61.800
380.000 7,6%

BONIFICACION POR UFC
66% $61.800 $61.800 +
34% $31.836 $31.836 S97x 700lts = $67.900 semanal

Bonificacion no recibida <200 CS:

$10 x 700Its = $7.000 $100.636 semanal

$402.544 mensual
DINERO NO CAPTADO POR RCS

Fuente: Greg Keefe, UPEI, 2010




Pagos por calidad composicional ez | ==

Valor de la calidad composicional expresado en
(S/gramo) de proteina, grasa, y solidos totales segtin
region

Calidad composicional Region 1 Region 2

Proteina $24,14 @ S$21,77
Grasa S 8,04 S 7,25
Solidos Totales S 8,54 S 8,09

Region 1: comprende los departamentos: Cundinamarca, Boyaca, Antioguia, Caldas, Quindio,
Risaralda, Valle del Cauca, Cauca Y Narnno

Region 2: comprende los departamentos: Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, Choco, La
Guajira, Magdalena, Norte de Santander, Santander, Sucre, Cagueta, Tolima, Huila Meta,
Orinoquia y Amazonia.
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COOPERATIVA COLANTA. CALLE 74 Nro 64 A 51, MEDELLINVANTIOQUIA. LINEA DE ATENCION::018000044141 El o
VINCULO PERIODO et aEamps
COMPROBANTE DE PAGO NOASOCIADO | 38 de 2017
SOCIAL CEDULANIT TELEFONO
1 ||
Sabe Mds FINCA VERE DA/CORREGIMIENTO MUNICIPIO DEPARTAMENTO
- s — 1
TANQUE CUPO LUDIA ZONA DE COBRO FECHA LIQUIDACION PERIODO DE LIQUIDACION CONSIGNACION
—1 TRANSITO 26/SEP/2017 17/SEP/2017 a 2sEP2017 | NCOLOMBIA ¢
Destino Nombre Municipio | Departamento | Ruta | Tipo Vehiculo | Rango Km VENCIMIENTO CERTIFICACIONES
Cerro de Acopio | Recibo Santa Rosa SANTAROSA DE O | ANTIOQUIA D BAUCELOSS | TUBERCULOSS e 0
Planta de Preceso | Procesadora Medelln MEDELLIN ANTIOOUA IVON08 2300 N
RECIBO DE LECMROS DIARIOS) TOTAL
Descripcion Domingo| Lunes | Martes |Miercoles| Jueves | Viernes | Sabado Litros |Proteina (Kg)|Grasa (Kg)|
I.F_MLQO Sep 17 Sep 18 Sep 19 Sep20 | Sep21 Sep 22 Sep 23
Leche recibida 4500 4530 4830 4740 476.0 479.0 502.0 3.402.0 124,63 181,51
Egmm 40 40 45 40 45 40 40
ion 82 82 82 &z 82 82 B
| CALIDAD DE LA LECHE
_| Parametros / Periodo 30 31 32 33 34 35 Promedio Moévil Gramos/Litro $/Gramo
- |Proteina 3,51 358 358 351 353 355 36,6380 22,48
Grasa 534 522 511 528 5,01 517 53 3544 7,49
UFC/mi x 1000 unid.formad.de colonias 17 12 12 7 7 12 11
[RCS/mI x 1000 Recuento cel.somaticas 225 289 157 160 198 256 214
[ 221 1 1 1 2
DETALLE DE LIQUID
BONIF / DEDUCC. | BONIFICACION VALOR INGRESOS DEDUCCION SALDO
REFERENTE OBLICAT. (38) VOLUNT. (3) (u) ($) (‘) (ﬂ
355 82357 0.01 823,58 2.801.810,16
517 38962 390,62 1.350.507 24
10,00 10,00 34.020,00
10,00 10,00 34.020,00
0.91
1 80,00 90,00 305.180,00
15,00 15,00 51.030,00
34.380.32
13.608,00
4.586576.40 68.799.00
55.833,33




Los principales factores que pueden causar variacion
en la composicion de la leche son:

Factores genéticos

Factores sanitarios

)

Factores nutricionales




Como lograr bonificaciones maximas por calidad




¢Como lograr bonificaciones maximas
por calidad?

Proteina y grasa:

Suministrar la cantidad y calidad adecuada de pasto a cada
vaca.

|dentificar y descartar las vacas que producen leche con baja
concentracion de proteina (programa control lechero).

Inseminar con toros que trasmitan alto porcentaje (%) de
proteina en leche a sus hijas.

Cruzar con razas de mayor concentracion de proteina (Jersey
u otras).




¢Como lograr bonificaciones maximas
por calidad?

RCS y UFC:

Rutina de aseo y desinfeccion de equipos vy
utensilios de ordeno.

Rutina de ordeno, anatomia de la ubre vy
Recuento de Células Somaticas.




M Sabe mds,

Sabe a campo

Alta dependencia de alimentos concentrados.
Baja disponibilidad de forraje.

Inventario del hato desfasado.

Sobrecarga de animales en la finca.

Bajo precio de venta del litro de leche por baja calidad
higiénica y composicional.

Ausencia de registros técnicos y economicos (falta de
mentalidad administrativa).




Es indispensable llevar una minima contabilidad de
entradas y salidas de la finca.

Comprobante de ingreso
Comprobante de egreso

Libro diario






éPor qué llevar registros?

El principal objetivo de llevar registros, es el de tener
control de la informacion de |la empresa para poder
tomar decisiones que permitan tener mayor
productividad. Por ejemplo, seleccion de animales
sobresalientes, mejorar la distribucion de recursos,
etc.
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Para implementar un buen programa de manejo de registros en la
finca tenga en cuenta que:

Actividades mas importantes desarrolladas en la finca.

Los formatos no generen confusion y que su diligenciamiento
sea facil y practico.

Los datos alli registrados sean importantes al momento de
identificar problemas y con base en esto tomar decisiones.
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Seguimiento completo de cada animal,
producto o actividad realizada.

Se puedan registrar los eventos diarios,
semanales, mensuales, semestrales o
anuales dependiendo del tipo de
actividad.
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En atencion a estos objetivos los registros y controles se pueden
clasificar en:

a) Reproductivos y salud animal.

c) Produccion de leche.

)
n) Sanitarios.
)
d)

Entradas y salidas de insumos.
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REGISTROINDIVIDUAL DE REPRODUCION

VACAN: SERVICIOS PALPACION | PARTO | PARENETROS CRIA
CONPOSICION PO #DE [FECHA ULTIMO| FECHA lA FECHA |EP #0E
PADRE | MADRE PARTO TOTO [ | $'C |FECHA[DIAGNOSTICO) DA| o | H[M|PESO| .~ | #L0 | OBSERVACIONES

RACIAL NESES PARTOS| PARTO [DELCELO MN PARTO (DIAS) CRIAS
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Registro de produccion de leche L
N Concentrado | Leche Calostro |Consumo |Venta Produccidén = Promedio
Vacas kg Tern. Tern. Interno |Planta Total mg leche
vaca dia
Ty 402 Soo °20 | b <o 2934 2894 2.9 <0,q
: 161 | 320 2o Fo 4 |281q | 3309 | =es
164- 300 Ao =0 4o Z34¢ | 318, | 14,4
466 320 320 | 1o | 40 [3130 | zsgy 2.6
AbL 320 | 32 | Qo | <o X 3215 3668 2z .1
A8 320 320 20 40 3124 | 3564 | 2%s
A68 34o 820 Z | 40 |31oo 4o 24,4
130 3s5o 320 Qo 4 (320 | ZesO | 243
i [ 3t |sm | ac | 4 |3 [s%s |52 | 24
M5 | 3o |320 | A2 | 40 |3m2 | a7 | 2149



SALDOS

£ semmae Control de Existencias| 7F ®¢= 210
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Para tener una adecuada organizacion y gestion en la finca es
fundamental documentar y registrar los diferentes eventos alli ocurridos:

Identificar cada animal inmediatamente ingresa a la finca, ya sea por
nacimiento o compra.

Manejar registros de ingresos y egresos: compra y venta de animales,
semen, productos (leche) y subproductos, adquisicion de insumos,
materiales, maquinaria y equipo, contratacion de transporte y
movimientos financieros en general.




Relacion Leche/Concentrado

* Los primeros 5 litros con el pasto y de ahi en adelante usar
1 kilogramo de concentrado para cada 3 litros de leche.

K g Condicion

Corporal

Leche Producida :
Dia (Puntos)

Por cada 3,0 litros 1,0| <3,75
Por cada 4,0 litros 1.0| >3,75
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El 60-70% de los costos de produccion estan representados por
el costo del alimento.

La rentabilidad de las explotaciones lecheras se ve afectada
por la eficiencia de transformacioén del alimento en leche.

Por lo cual el incremento en precios de las materias primas de
los concentrados debilita econdmicamente las explotaciones

lecheras.
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Con pasto en cantidad y calidad adecuada, se
disminuye la necesidad de concentrado, se aumenta
la calidad de la leche y se reducen costos...

Constancia en la suplementacion = Salud animal.




'

Reducir la calidad y la cantidad de alimento si ello afecta la
produccion. “Para reducir costos, lo mas eficiente es aumentar la
produccion de leche por hectarea”, con el fin de poder diluir los
costos.

Valorar también el costo de alimentacion de los animales
improductivos: recria y vacas secas, y que representan alrededor
de un 15% del hato.
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Uso estratégico de los forrajes:

El manejo de las pasturas se define como la técnica de obtener
la mayor disponibilidad de forraje con el fin de lograr la mayor
productividad animal, mayor ganancia de peso por animal dia,
por hectarea, por ano y mayor produccion de leche por dia.



Un uso eficiente de las pasturas
consiste en proporcionar al animal
la mayor cantidad de materia seca

por unidad de superficie, sin que se
deterioren las plantas ni se acorte
la vida util de la pradera.
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Analisis de suelos
Herramienta para el diagndstico de la fertilidad del suelo

Estima la disponibilidad de los nutrientes
en el suelo.

Identifica los problemas de Acidez.

Ayuda a definir dosis de enmiendas y
fertilizantes.

Tiene bajo costo.
Contribuye a la rentabilidad del negocio.




Hacer una fertilizacion constante, segun analisis de
suelos.

Elevar y mantener la fertilidad del suelo.

Suplir los requerimientos nutricionales.

Incrementar la rentabilidad del cultivo.

Restituir las pérdidas de los nutrientes por remocion,
lixiviacion y erosion.

Establecer balance entre los nutrientes.

Mejorar la calidad del pasto.

Aumentar l|a resistencia de las plantas a plagas
enfermedades y condiciones adversas.

Colanta Jl NS
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Primer dia:

El animal ha pastoreado severamente la planta.
Con la mayor parte del material foliar retirado,
la planta es incapaz de convertir luz solar en
energia para sus necesidades de crecimiento.

Dia 5 post pastoreo:

De esta manera, la planta tiene que movilizar
energia de la corona basal y de las raices,
causando la muerte de muchas de estas.
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Dia 10 post pastoreo:

Las hojas estan comenzando a crecer con la
energia de la corona y de las raices. Si el
animal retorna ahora y consume la planta,
esta seria sobre pastoreada.

Dia 20 post pastoreo:

Las hojas ahora estan convirtiendo suficiente
luz solar, no solo para crecimiento foliar sino
también para el restablecimiento de su
sistema radicular, y preparandose para su
posterior pastoreo.




Manejo de praderas =

Como el manejo de la pradera
afecta la calidad de la pastura

Incrementando
la Rentabilidad
con un manejo
eficiente de la
Praderas

El pasto crece

1500 3500
Cantidad de pasto (kg MS/ha)




Hay que cultivar pastos
mas energeéticos que el Kikuyo
para disminuir el uso de alimentos
concentrados.



Minimo 180 litros/ trabajador

Minimo 230 litros/ trabajador




Mecanico en sala con baja
automatizacion: Minimo
300 litros/trabajador.

Mecanico en sala con alta
automatizacion: Minimo
400 litros/trabajador.



Inventario animal

Total Inventario 100%

Vacas en produccion Iz

Vacas secas 15%
Novillas 15%

Terneras 10%




Inventario animal

Adecuada relacion vacas en
produccion versus horras (85%).
Por cada 10 wvacas 8 en
produccion.

Levante solo el reemplazo. Por

cada 10 vacas 2 animales de
reemplazo.




Bienestar animal

En un sistema de produccidon animal, la salud de este es
lo que nos permite disponer de un ser vivo bioldgicamente apto,
qgue, mediante adecuados planos nutricionales, respondera con los
maximos indices productivos que su potencial genético le exija.

FA | sienss
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Desde esta Optica, podemos definir la salud animal

como:

El estado de bienestar psiquico y fisico que nos
permite, mediante un adecuado nivel de
alimentacion, producir con los maximos

rendimientos posibles y a los mas bajos costos.
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AN Ingresos
U

* Menor consumo
* Menor produccion
* Leche contaminada

* Abortos
* Mortalidades
* Menor tasa de
crecimiento,
etc.

™7 Costos de produccién
U

Tratamientos curativos
Vacas repetidoras




Medidas de mitigacion en la sala de espera (pastoreo)

Tl T2 T3 T4 T5
Sombra - X X X X
Aspersor - - X - X
Ventilador - - - X X
Resultados
Frecuencia
respiratoria 74a 61b 52c 48d 43d
Lt/dia 19,5a | 20,7a | 21,4ab | 22,1b | 22,9b




Variables que afectan la finca

Adaptado de: Cristian Swett (Agrofuturo 2017)




é¢Qué tienen en comun?

Manejo intensivo de |a
reproduccion.

Establecen expectativas,
objetivos.

Manejo del riesgo.

Poseer una actitud de
excelencia.

Cuida a la gente.

Centrarse en la calidad de la
leche y salud de |a ubre.

Ser un apasionado de la
informacion.

Tratar de manera agresiva los
costos.

Comprender la importancia
de la eficiencia.

Tener un profundo respeto
por el ambiente.

Sabe mds,
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Conclusiones

EXITO
EN LA
EMPRESA

Fj Sabe mads, LECHERA

- e | Sabe a campo |
s

MANEJO

“El establo mas rentable no es el que tiene mayor produccion por
vaca sino el que tiene mayor utilidad por vaca”.



La Vaca, una fabrica de alimento
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odros tomar

DECISIDN’ES
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