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Consejo de Administracion

Principales Suplentes

Daniel F. Cuartas T. Ricardo A. Camacho G.
Luis E. Veldsquez V. Eduardo A. Gonzélez C.
Luis C. Gémez Mc. Martin A. Yepes E.

Noé de J. Arboleda J. Margarita M. Uribe S.
Gabriel J. Moreno M. Humberto Roldan E.

Gerente General

Sergio L. Gonzélez V.

Junta de Vigilancia

Principales Suplentes

José |. Sepulveda A. Erney L. Barrientos L.
w José |. Betancur A. Luis A. Septlveda B.
(W] José |. Tamayo C. Fredy A. Vdsquez R.
(a]
= Comité de Educacion

Principales Suplentes

Santiago Mejia R. Viviana Betancur J.

Viviana S. Echeverri L. Margarita M. Zapata P.

Herman D. Zapata G. Arnulio Millan M.

Secretaria

Nidia Marulanda V.

Oficial de Cumplimiento
Sonia B. Alayén A.

Revisoria Fiscal
Auren Consultores Medellin S.AS.

Principal Suplente

Radl A. Menco V. Paula A. Orjuela R.
Divisiones

Administrativa Mike H. Forero Z.
Agropecuaria Juan M. Cerén A.
Comercial Carlos A. Gonzélez G.
Técnica Rafael A. Chilamack N.
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La Pintada
Agrocolanta
Mercolanta

La Unidn
Acopio Leche
Agrocolanta
Agrounilac

La Unién

Mesopotamia
Mercolanta
Planta Lacteos
Acopio Terneros

Liborina
Agrocolanta

Mercolanta

Marinilla
Agrocolanta
Mercolanta
Comercializadora

Medellin
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Agrocolanta
Autopista
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Centro de Distribucién (CEDI)
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Comercializadora
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Mercolanta
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Belén
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El Diamante
Eventos
Exposiciones
Girardot
La 10
La 64

La 70
La 78
La Feria
La Mota
La Troika
La Visitacion
Maracaibo
Nutibara
Plaza Botero
Plaza de Flérez
Plaza Minorista
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Planta de Helados
Planta Panificadora
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Prolinco

Puerto Berrio
Agrocolanta
Mercolanta

Rionegro

Mercolanta
Rionegro
Rionegro Parque

Sabaneta
Comercializadora
Mercolanta

Centro C. Aves Maria

San José de la Montaiia
Agrocolanta

Mercolanta

Acopio Terneros

San Pedro de los Milagros
Acopio Leche
Agrocolanta
Ovejas
San Pedro
Centro de Distribucién (CEDI)
Derivados Lacteos
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Mercolanta
San Pedro
La Fontana

Planta Concentrados
Planta Derivados Carnicos

Planta Derivados Lacteos
y Quesos

Quesera
Acopio Terneros

San Pedro de Uraba

Agrocolanta

Santa Fe de Antioquia
Mercolanta

Santa Rosa de Osos
Acopio Leche
Agrocolanta

Aragén

Troncal
Centro de Distribucién (CEDI)
Planta Frigocolanta
Planta Lacteos Prolinco
Mercolanta

Parque

Troncal
Acopio Terneros

Sonsoén
Agrocolanta
Agrounilac

Sopetran
Mercolanta

Valdivia
Agrocolanta

Yarumal
Acopio Leche
Agrocolanta
Yarumal
Llanos de Cuiva

Mercolanta
Acopio Terneros
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Sedes Colanta

14 Departamentos
59 Municipios
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Acopios de Leche
Acopios de Terneros
Agrocolanta

Cava Queso Madurados
Centros de Distribucién
Comercializadoras

Discolacteos (Distribuidora)
Mercolanta
14 Plantas
1 Picnic - Restaurante
1 Punto de Venta - Prolinco
2 Queseras




Atlantico

Barranquilla
Mercolanta
La 43

Malambo
Comercializadora
Mercolanta

Boyaca

Puerto Boyaca
Acopio Leche
Agrocolanta

Bolivar

Cartagena

Comercializadora

Mercolanta
Bocagrande

Turbaco
Agrocolanta
Mercolanta

Caldas

La Dorada

Agrocolanta

Mercolanta
Parque

Manizales

Comercializadora

Mercolanta
Laureles

Villamaria
Agrocolanta

Cesar

Valledupar

Acopio Leche
Agrocoolesar
Comercializadora
Planta Lacteos

Sedes Colanta Colombia

Mercolanta

Coolesar
Mayales
Mercabastos
Mercado

Cordoba

Cereté
Agrocolanta
Comercializadora
Mercolanta

Planeta Rica
Acopio Leche
Agrocolanta
Mercolanta
Centro
Troncal

Planta Lactea

Sahagun

Agrocolanta

Cundinamarca
Bogota
Comercializadora
Mercolanta
Castilla
Ciudad Montes
Colina Campestre
El Lago
Minuto de Dios
Montevideo
Santa Barbara
Villa del Prado
Villa Luz

Funza

Acopio Leche

Agrocolanta

Centro de Distribucién (CEDI)
Parque Industrial Pert

Comercializadora

Mercolanta

Planta Lacteos

Tenjo
Agrocolanta
Siberia

Zipaquira
Mercolanta

Quindio
Armenia
Acopio Leche
Agrocolanta
Comercializadora

Mercolanta
Centro

Planta Lacteos

Meta

Villavicencio
Comercializadora

Risaralda

Dosquebradas
Comercializadora
Mercolanta

Santander

Giron

Comercializadora
Discolacteos (Distribuidora)

Tolima
Ibagué

Comercializadora
Mercolanta

Valle del Cauca

Candelaria
Mercolanta

Yumbo
Comercializadora
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2020 nos
enfrentamos a un
desafio sin precedentes
en la historia de Colanta.
L.a humanidad hizo una
pausa para cuidar la
vida, pero el campo,
nuestro origen y la
razon de ser como
~ cooperativa, Siguio
palpitando para
proteger la salud,
para ser |a despensa
alimentaria de los
colombianos y
mantener el empleo 3
miles de trabajadores
del campo que hacen
parte de esta familia.

No paramos,
continuamos por
el desarrollo y
sostenibilidad
del pas.
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Marco propicio
para el
desarrollo
cooperativo,

como parte
undamental
e la Economia
Nacional

No puede olvidarse que la legislacion colombiana
declaré de interés comun la promocion, la protec-
cion y el ejercicio del cooperativismo como un
sistema eficaz para contribuir al desarrollo econémi-
co, al fortalecimiento de la democracia, a la equitati-
va distribucion de la propiedad y del ingreso, a la
racionalizacion de todas las actividades econdmicas
y a la regulacion de tarifas, tasas, costos y precios, en
favor de la comunidad y en especial de las clases
populares. Asi mismo el Estado garantiza el libre
desarrollo del cooperativismo, mediante el estimulo,
la proteccién y la vigilancia, sin perjuicio de la
autonomia de las organizaciones cooperativas.

El acuerdo cooperativo es el contrato que se celebra
por un nimero determinado de personas, con el
objetivo de creary organizar una persona juridica de
derecho privado denominada cooperativa, cuyas
actividades deben cumplirse con fines de interés
social y sin 3nimo de lucro. Toda actividad econdémi-
cg, social o cultural puede organizarse con base en el
acuerdo cooperativo y se entiende entonces que es
cooperativa la empresa asociativa sin dnimo de
lucro, en la cual los trabajadores y/o los usuarios,
seglin el caso, son simultdneamente los aportantes y
los gestores de la empresa, creada con el objeto de
producir o distribuir conjunta vy eficientemente
bienes o servicios para satisfacer las necesidades de
sus asociados y de la comunidad.

Este ordenamiento juridico en estricto sentido de la
aplicacion de la ley es lo que hace a Colanta una
cooperativa administrada bajo los principios de
participacion democrdtica y de auto gestion, con
miras a garantizar la justicia, la equidad y la informa-
cion permanente a sus Asociados y es funcién de su
Asamblea General, examinar los informes de los
6rganos de administracion y vigilancia, y en conside-
racioén de estos, establecer las politicas y directrices
generales de la organizacion.

Politicas y
directrices de

la organizacion

Colanta fiel al propdsito de entregarle a la Asamblea
General de Asociados, elementos que permitan
confirmar y verificar que cumple con la norma y se
respetan las prohibiciones prescritas en la Ley 454 de
1998 v las consideraciones que hace la Ley 222 de
1995 sobre el contenido del Informe de Gestién y los
marcos técnicos de informacién financiera conteni-
dos en el Decreto 2420 de 2015, asi como lo precep-
tuado en la Circular Bésica Contable y Financiera y la
Circular Bésica Juridica, todo esto en concordancia
con lo previsto en la Ley 79 de 1988 como marco
regulatorio de La Cooperativa, certifica como conte-
nido especial y esencial del Informe de Gestién, que:

«Para ser Asociado de La Cooperativa se requiere
ser productor de leche o empleado de La Coope-
rativa y también podrén ser asociados las empresa
o unidades econdmicas, cuando los propietarios
trabajen en ella y prevalezca el trabajo familiar o
asociado.

«Para tener claridad con las actuaciones y la forma
de cumplir con el objeto social, el Consejo de
Administracion expidié un Cédigo de Etica y Buen
Gobierno Corporativo que, entre otros aspectos,
permite regular los conflictos de intereses.

»Que todas las actividades realizadas en cumplimien-
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to del objeto social se hacen en estricto cumplimiento
de la norma y de los Estatutos de La Cooperativa.

*Que, a través de la Gerencis, Departamento
Juridico y Division Comercial, se celebran y firman
todos los contratos referentes a las actividades de
publicidad y mercadeo, cuyo objetivo principal es
la exposicion de la marca, buscando beneficios
futuros de ventas de bienes y servicios e imagen
corporativa.

*Que, a través de la Gerencis, Departamento
Juridico y Divisién Administrativa, se celebran y
firman todos los contratos referentes a las activi-
dades de compras y abastecimiento de materias
primas, materiales, empaques, mano de obrs,
costos indirectos de fabricacién y compra de
inmuebles, cuyo objetivo principal es la eficiencia
en produccion y continuidad futura del negocio.

*Que, a través de la Gerencis, Departamento
Juridico y Divisién Técnica, se celebran y firman
todos los contratos referentes a las actividades de
montajes, construcciones en curso, mantenimien-
tos correctivos y preventivos, compra de equipos
y maquinarias, cuyo objetivo principal es mante-
ner los equipos de produccién en éptimas condi-
ciones.

*Que las donaciones efectuadas durante cada
afio se hacen en cumplimiento del objeto social y
no siempre media para ello contrato de donacion,
porque en muchos casos no se hace necesario.

*Que las donaciones efectuadas, corresponden a
la entrega de productos [cteos y cdrnicos, que se
suministran a instituciones de asistencia social y
para eventos previamente definidos y solicitados
mediante comunicacién escrita, de los cuales
Colanta tiene compromiso social empresarial e
impactan a las comunidades en donde quiera que
La Cooperativa tiene instalado un local comercial
o una planta de produccién.

*Que se hacen donaciones en uniformes deporti-
vos y patrocinios, para clubes e instituciones que
acreditan la exposicién de nuestra marca en los
mismos, porque para la venta de la leche, deriva-
dos lacteos y cdrnicos, productos en general y
prestacion de servicios, es necesaria la exposicion

Informe Gestién Colanta 2020
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marcaria de uno o varios de nuestros logos o
ensefias comerciales.

eQue en La Cooperativa tenemos claro que
apoyar a nifios y jovenes deportistas con donacio-
nes de uniformes, leche, productos lacteos y carni-
cos, es fomentar el consumo de leche y de
nuestros productos, en los consumidores del
futuro.

*Que también se hacen donaciones a comunida-
des en general, cuando situaciones como la
Pandemia por efectos del Covid-19, asi lo ameri-
tan y lo exigen y para ello no se solicita contrato,
solo la presentacion de la respectiva acreditacion
de la necesidad manifiesta y es alli donde La
Cooperativa interviene directamente.

Que en cumplimiento de nuestro objeto social y
estatutario, los Asociados Productores tienen
como derecho fundamental y primordial, que su
produccion de leche sea adquirida en su totalidad
con prioridad sobre otros oferentes, aln sin
necesitarla, y es este derecho el que muchas veces
nos obliga a entregar donaciones de productos,
cuando algunas lineas no tienen la rotacion
adecuada y se presenta sobreoferta de productos
3 los cuales tenemos que buscarle salida, a través
de actividades promocionales y de donaciones,
evitando asi el deterioro de los mismos, por ser la
produccion de Colanta, lineas altamente perece-
deras.

Que Colanta inevitablemente y con ocasion del
desarrollo de su objeto social, tiene transacciones
permanentes con entidades o personas no asocia-
das a la organizacion, ya que La Cooperativa
compra leche, carne y productos en general como
materias primas, a productores Asociados y no
asociados y las ventas de los mismos productos y
sus derivados, ya efectivamente terminados, no
solo se hace a Asociados, sino también a no
asociados, publico y clientes en general.

*Que La Cooperativa tiene permanentemente
transacciones con Asociados a la organizacion, con
ocasién del pago de sus salarios y pagos de mate-
rias primas como leche, carne y otros productos
necesarios y en cumplimiento del objeto social,
previamente regulados por el Estatuto Social.
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«Que se tienen transacciones con miembros del
Consejo de Administracion a través de la compra
y suministro de leche, carne, transporte y en gene-
ral insumos agropecuarios necesarios para el
desarrollo de las actividades del negocio, previa-
mente definidas y reglamentadas por los Estatu-
tos.

«Que se tienen transacciones con miembros de la
Junta de Vigilancia a través de la compra y
suministro de leche, carne, transporte y en general
insumos agropecuarios necesarios para el desarro-
llo de las actividades del negocio, previamente
definidas y reglamentadas por los Estatutos.

*Que el Representante Legal de La Cooperativa
solo tiene transacciones con ella, con ocasién de
la evolucion y desarrollo de su contrato laboral
como Asociado Trabajador, previamente definido
por las directrices del Consejo de Administracion
cuando lo nombra. Hoy el Representante Legal no
es Asociado Productor de leche, pero por manda-
to estatutario y de ley, podria serlo y no habria
ningun impedimento.

eQue La Cooperativa puede tener transacciones
con las personas juridicas de las cuales los miem-
bros del Consejo de Administracién, la Junta de
Vigilancia, Representantes Legales, Asociados y
no Asociados, sean administradores, miembros de
junta o de comités, en estricto sentido del cumpli-
miento de lo estipulado en el Articulo 60 de los
Estatutos.

*Que las transacciones con los conyuges y parien-
tes hasta el segundo grado de consanguinidad,
segundo de afinidad, y primero civil de los miem-
bros del Consejo de Administracién, la Junta de
Vigilancia, Representantes Legales, Asociados y
no Asociados, sean administradores, miembros de
junta o de comités, se llevan a cabo en La Coope-
rativa en estricto sentido de lo que dice el estatuto
y mas concretamente en su Articulo 60.

+Que el departamento de Auditorfa tiene definido
un Plan de Auditoria el cual da a conocer a la
Gerencia, los departamentos y secciones que
dependen de las Divisiones Administrativa,
Comercial, Agropecuaria y Técnica y del mismo se
hace seguimiento permanente, con el fin de

revisar los hallazgos, socializarlos y luego discutir-
los para tomar los correctivos necesarios. En
dichos informes se formulan recomendaciones
sobre las medidas que deben adoptarse para
evitar la ocurrencia de hechos fraudulentos o
la mitigacion de sus efectos al interior de la
organizacion.

»Que cuando se detectan fraudes y hechos irregu-
lares o delictivos dentro de La Cooperativa, los
mismos deben ser denunciados por quien conoz-
ca de ellos o conocidos a través de los diferentes
procesos de investigacion adoptados al interior de
La Cooperativa. Una vez conocidos se informan a
Gerencia, los Directores de Division, Departamen-
to Juridico, Departamento de Seguridad y Gestion
Humana y Consejo de Administracion cuando
haya lugar a ello, para tomar las acciones y actua-
ciones correspondientes, con el fin de evitar la
ocurrencia de estos, mitigar sus efectos y hacer las
respectivas investigaciones para que se obre en
estricto sentido del ordenamiento juridico y se
establezca la respectiva denuncia ante la autori-
dad competente. Las investigaciones de fraudes y
hechos irregulares o delictivos que se han presen-
tado, reposan en los Departamentos Juridico y
Gestion Humana de La Cooperativa, dependen-
cias en donde se hace y se lleva a cabo el debido
proceso, actuando en derecho, razén por la cual
es prohibido informarlos a la luz publica, en aras
de salvaguardar la reputacion, intimidad e integri-
dad de las personas, sin que ello signifiqgue no
acatamiento a las solicitudes de las entidades de
vigilancia y control sobre el derecho a la informa-
cion.

»Que en La Cooperativa son conocidas las obliga-
ciones, responsabilidades y funciones de la Asam-
blea General de Asociados, del Consejo de Admi-
nistracién y La Junta de Vigilancia, a quienes se
acude en los casos para los cuales estos 6rganos
son competentes, segin los Estatutos de La
Cooperativa.

Que no se llevan a cabo practicas que impliquen
discriminaciones, ni se conceden ventajas Y
privilegios particulares que pongan en peligro el
normal funcionamiento de La Cooperativa y su
permanencia como persona juridica cooperativa.
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* Que La Cooperativa permitié a libre circulacion de las
facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

*Que dentro de La Cooperativa se da cumpli-
miento de las normas de propiedad intelectual y
derechos de autor a que hace referencia la Ley
603 de 2000.

El objeto social de La Cooperativa es claro en definir
que ésta es de cardcter multiactiva y su objeto es la
defensa de la economia y actividades sociales de los
cooperados, en todos los érdenes de su industrig,
trabajo y ocupacién y extendiéndose la accion social
en beneficio del Asociado y su familia y al desarrollo
en general de la region que le sirve como radio de
accion y todo dentro de las mas genuinas normas de
la cooperacion. Asi mismo, son claros los Estatutos al
definir la irrepartibilidad de las reservas sociales y, en
caso de liquidacion, la del remanente patrimonial,
como establecer también un monto minimo de
aportes sociales no reducibles, debidamente paga-
dos durante su existencia.

Juntos para
continuar

En esta lucha a la que nos ha enfrentado la pande-
mia, muchos colombianos, Asociados, compafieros,

Segun el Ministerio de
Salud en Colombia la .cifras
de casos de Covid-19

Informe Gestién Colanta 2020

A 31 de diciembre
de 2020 fueron

1.642.775

casos de contagio y

42,213

fallecimientos
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amigos y familiares perdieron la batalla. A ellos
nuestro recuerdo perenne y a sus allegados, toda
nuestra solidaridad, apoyo y afecto para continuar.

2020 fue un afio retador en el que referirnos a “noso-
tros” nos hizo més fuertes. Todos, Asociados,
productores, trabajadores y proveedores, tuvimos
que modificar nuestros procedimientos para conti-
nuar con la produccién pecuaria y con la venta de
nuestros productos. Mantuvimos la presencialidad
en Mercolanta, Agrocolanta y diferentes lineas de
produccién para no interrumpir el acompafiamiento
y la estabilidad econdmica y social a nuestros
Asociados y clientes. También, nos adaptamos para
brindar asesoria continua y capacitacion, sumando la
virtualidad, a través de nuestra plataforma Colanta
Educa, como principal estrategia para seguir en
contacto permanente y dar continuidad a nuestros
procesos de formacién y extension rural.

El afio 2020 estuvo marcado por la aparicion y disper-
sion en todo el planeta del Coronavirus Covid-19 que
generé una pandemia sin precedentes en la historia
reciente. Este virus y las medidas de proteccién impues-
tas por todos los gobiernos del mundo alteraron de
manera significativa el normal desempefio de la vida
cotidiana de todas las personas, medidas que no solo
buscaron proteger la vida y evitar el contagio masivo de
la poblacién, sino que también permitieron adaptar y
preparar los servicios de salud, clinicas y hospitales para
la atencién de afecciones respiratorias causadas por el
virus, y el desarrollo, evaluacién y produccién masiva de
vacunas que atenlien o eliminen los riegos de muerte.

mientras que en el mundo
las cifras ascendieron a

83.146.810

contagios y

1.812.645

fallecimientos
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Los aislamientos decretados cambiaron los habitos
de consumo. La distribucion del gasto en los hoga-
res, las compras en cantidades inusuales de produc-
tos basicos de la canasta familiar y el protagonismo
del comercio electrénico impactaron considerable-
mente las actividades productivas, industriales vy
comerciales.

Para sectores enmarcados en la oferta de servicios
no bésicos como turismo, transporte, cultura, recrea-
cion y gastronomis, entre otros, la afectacion fue
mayor. La disminucion de la produccion, la caida en
ventas y el lamentable cierre de muchas empresas

forzé a sectores productivos a pactar con sus
empleados rebajas de salarios y prestaciones extra-
legales, o en casos mas draméticos, a la pérdida de
mas de dos millones de empleos en Colombia y 400
millones en el mundo.

Durante la primera etapa de la pandemig, el Depar-
tamento Administrativo Nacional de Estadistica
(DANE) reporté que la tasa de desempleo en el pais
pasé de 10,5% en mayo de 2019 a 21,4% en mayo
de 2020, descendiendo gradualmente hasta ubicarse
en el 15,9% al cierre del afio 2020.

Esta disminucion en la
actividad laboraly la caida
del ingreso de muchos

de los empleados

afecté la capacidad de compra de
los hogares obligdndolos a

disminuir su consumo

y @ priorizar sus compras

INDICE

La produccion agropecuaria, aunque con altibajos,
tuvo un buen desempefio durante 2020. Esta
respondi¢ de manera eficiente a las necesidades de
alimentos de la poblacion, garantizando la seguridad
alimentaria de todos los sectores y el abastecimiento
permanente, aun durante las largas cuarentenas
totales en las ciudades y en el campo.

Segun el DANE el crecimiento del sector de agricul-
tura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca en Colom-
bia fue de 2,8% en 2020 contrastando con una fuerte
caida del -6,8% del Producto Interno Bruto (PIB)
nacional, mientras en el dmbito mundial se presentd
una disminucion del -4,9% en el PIB, segin estima-
ciones del Fondo Monetario Internacional (FMI).

Colanta no fue ajena a los impactos de la pandemia
y a las medidas decretadas por el Gobierno Nacional,
las cuales afectaron de mdltiples formas la actividad
productiva y comercial.

Porla
recuperacion

economica de
Colombia

Las decisiones tomadas por el Consejo de Adminis-
tracion y la Gerencig, al inicio y durante el resto del
afio, permitieron la estabilidad y el crecimiento de
La Cooperativa, asi: recibimos toda la produccién
de leche y mantuvimos los precios de compra a los
Asociados y Productores; sostuvimos el empleo y
la remuneracién a los Asociados Trabajadores;
procesamos en las plantas toda la leche y fabricamos
los productos de mayor demanda para mantener

«~® >
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constante la oferta, en los Mercolanta y demas
canales de distribucion de todo el portafolio de
productos lacteos y cdrnicos requeridos por los
hogares.

Con el inicio y puesta en marcha de la nueva planta
pulverizadora en el municipio de San Pedro de los
Milagros; la ampliacién de los procesos de produc-
cion en la planta de Prolinco en Santa Rosa de Osos;
la apertura y puesta en marcha de la nueva linea de
leche UHT en la Planta de Planeta Rica; el crecimien-
to de la capacidad de proceso y envasado de leche
en las Plantas de Medellin, Funza y Valledupar y la
ampliacién de la linea de proceso de queso costefio
en San Pedro de los Milagros, entre otros proyectos,
logramos procesar directamente los picos de
produccién de los ganaderos sin tener que recurrir 3
los servicios de maquila y, en el dmbito nacional,
apoyar otras empresas con la compra de leche que
no alcanzaban a colocar en el mercado, para pulveri-
zarla y exportarla, inclusive renunciando a la rentabi-
lidad ya definida dentro del presupuesto, para estas
lineas de negocio en particular.

Para mejorar la comercializacién de los productos
[&cteos y carnicos, entraron en operacion tres nuevos
centros de distribucién que funcionardn como las
comercializadoras del Sur de Bogotd (Cundinamarca),
Sur del Valle de Aburr3, en el municipio de Sabaneta

Informe Gestién Colanta 2020
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(Antioquia) y Oriente antioquefio, ubicada en Marini-
lla (Antioquia). Con estas nuevas sedes se desconges-
tiona la operacién en la Plantas de Funza (Cundina-
marca) y Caribe del municipio de Medellin (Antio-
quia) y se mejora la oportunidad en distribucién de los
productos y su disponibilidad para los consumidores.

Mantuvimos los servicios de Asistencia Técnica e
incrementamos la capacidad de produccion de
alimentos concentrados para animales con la entra-
da en operacién de una planta en el municipio de
San Pedro de los Milagros (Antioquia). Asignamos
una flota de vehiculos para los servicios de urgencias
veterinarias y podologfa en el norte de Antioquia ,
con nuestra cooperativa aliada AyC Colanta, promovi-
mos lineas de financiacion para impulsar la reactiva-
cion de la economia regional y nacional con el otorga-
miento de créditos dirigidos al sector productivo.

No somos ajenos a la problemética de la distribucion
de nuestros alimentos concentrados para animales
en algunas zonas del pais como son el Eje Cafetero y
la Sabana de Bogotd, situacion que nos llevd a
estructurar un proyecto en este sentido para atender
las necesidades de nuestros Asociados en esas zonas
especificas, al que le asignaremos los recursos
necesarios y le realizaremos un adecuado segui-
miento en su ejecucién.

Nuestra funcion en la
transformacion y
comercializacion de

la lecheyla carne

fue esencial para

mantener activa
la economia

de los municipios y generar
estabilidad en el sector lechero

<~® -
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el pais, en el segundo semestre la sobreoferta causé
grandes problemas a los productores nacionales.

2020 ano de
contrastes en

la produccion
de leche

En contexto

En 2019, el fenébmeno de El Nifio causd sequias,
especialmente en la region Caribe y en los Valles
Interandinos disminuyendo la oferta y calidad de los
pastos y en consecuencia se redujo -7,2% la produc-

Si bien la segunda década de este siglo abrié con
proyecciones de crecimiento para el sector agrope-
cuario, la produccién de leche en Colombia inicio el
afio con fuertes contrastes. Mientras en el primer
semestre se presentd un marcado déficit de leche en

cién de leche y se rebajaron 50% los inventarios de
leche en polvo y UHT en el pais, siendo insuficientes
para cubrir las necesidades de l3cteos en el primer
trimestre de 2020, caracterizado por ser un periodo
seco y de bajo volumen de produccion de leche.

La confianza de los
Asociados y Productores
en su cooperativa Colanta
permitié un
abastecimiento _
normal de leche

en el primer semestre de 2020.
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Este panorama deficitario impulsé a algunas empresas a
importar durante los primeros 16 dias del afio, 15 mil
toneladas de leche en polvo de Estados Unidos y de la
Unién Europea. Asi mismo, dicha escasez propicio el
incremento del precio de compra al productor para
asegurar, temporalmente, su abastecimiento. Algunas
empresas ofrecieron precios especulativos con el propo-
sito de ganar proveedores, distorsionando el mercado.

A la disminucion de a oferta de leche durante el primer
trimestre y a as altas importaciones provenientes de los
TLC, se sumaron dos variables con las que no contdba-
mos en el sectory que afectaron la capacidad adquisiti-
va del consumidor colombiano. La primera de ellas
relacionada con el incremento del 8% del precio base
del litro de la leche cruda pagada al productor, uno de
los incrementos mas altos en los Ultimos afios que se
reflejo en los precios no solo de la leche liquids, sino
también en gran parte de sus derivados, restando
competitividad en los mercados nacionales e internacio-

nales y estimulando la informalidad. La segunda con la
répida propagacion del Covid-19 y la consecuente
desaceleracion de la economia.

El periodo de lluvias, que entré de forma tardia en el
segundo semestre en el territorio nacional, normalizé la
produccion de leche en el pais en la misma época en la
cual las ventas y el consumo se contrajeron a causa del
menor poder adquisitivo de los hogares. Estas dos
situaciones, sumadas a las importaciones de leche,
generaron una sobreoferta en Colombia que tuvo como
consecuencia la disminucién de compras y del precio al
productor por parte de algunas empresas, inicialmente
en la altiplano cundiboyacense. Esta situacion, que
répidamente se evidencio en Antioquia y en el resto del
pais, obligd a muchos productores a botar parte o toda
su produccion de leche y a buscar la comercializacion a
precios inferiores a los establecidos por el Gobierno
Nacional. Para diciembre el mayor consumo de leche en
la temporada navidefia alivio, en parte, el panorama.

«~® >
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Modelo
cooperativo,

estabilizador en
las sobreofertas

Fiel a nuestra mision cooperativa, continuamos con
la politica de no importacién de leche. En 2020 y
especialmente en el segundo semestre, mantuvimos
las compras, el precio y el pago oportuno para
Asociados y no asociados, alin cuando parte de la
produccién no era posible venderla en el mercado,

Informe Gestién Colanta 2020
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gracias a nuestra infraestructura de pulverizadoras y
plantas UHT para su respectivo almacenamiento.

Durante 2020, almacenamos en promedio un inven-
tario de 4.134 toneladas de leche en polvo, siendo el
pico méximo 7.580 toneladas. Para UHT, el prome-
dio del afio fue 9,7 millones de litros, alcanzando
10,5 millones de litros en los niveles mas altos.

En los paises de mayor produccién de leche en el
mundo, los productores se agrupan en cooperativas
para la transformacién y comercializacion, pues a
través de estas pueden ser los propietarios del
modelo productivo y comercial, y con autonomia
pueden reinvertir los excedentes de la operacién en
el fortalecimiento de sus sistemas productivos.

Garantizar la compra de toda la
produccion, sostener el precio

y realizar el pago oportuno
son variables que mejoran

la calidad de vida
de los campesinos,

fomentan la produccion de leche y generan empleo -
en el campo colombiano propiciando la paz en el
sector rural y consolidando el acuerdo cooperativo.

Inventarios Colanta de leche en polvo y leche UHT
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D cooperativas permiten
estabilizar los ciclos de produccién
y garantizan la compray

comercializacién en épocas de
sobreoferta, evitando dificultades
econOmicas a sus asociados en
los momentos criticos.

En los periodos de sobreoferta, el excedente de
leche nacional se vende en el mercado a precios
muy bajos. La ley de oferta y demanda presiona
fuertemente los precios al consumidor y, consecuen-
temente, los precios al productor.

La regulacion que hace Colanta en estas épocas
genero en el pas la estabilidad necesaria de precios
y la regulacion de la oferta al consumidor, quien se
beneficié con productos de buena calidad y precio
estable, y de paso, protegio la actividad productiva
de los campesinos, evitando un colapso del sector
lechero similar al que se observé en otras activida-
des agropecuarias, razén por la cual tomé a decision
de hacer actividades promocionales y donaciones.

Para el manejo de esta sobreoferta, en Colanta:

876,7 millones de litros de leche. Del total de
esta compra, almacenamos en promedio
durante el afio, en leche polvo y UHT el
equivalente a 42,8 millones de litros de leche
por un valor aproximado de $66.492 millo-
nes, que no requerfa el mercado colombiano.
Durante el pico méximo de almacenamiento,
el inventario ascendié a 71,3 millones de
litros con un costo de $108.822 millones.

1 Compramos a los Asociados y Productores

Compramos a los productores de empresas
2 comerciales nacionales parte de sus
excedentes de leche, con el fin de suavizar un
poco la problemética lechera que también
los afectd fuertemente, excedentes que
equivalen a 4,6 millones de litros, para evitar
que estos tuvieran que botar su produc-
cién o venderla al mercado informal a
precios bajos y asi darle cumplimiento a
nuestra filosoffa cooperativa en temas de
asociatividad y ayuda mutua entre ganade-

Informe del Consejo de Administracién y la Gerencia |

ros y empresas que los representan.

Elhaber llevado a cabo esta actividad comer-
cial, no quiere decir que estamos contravi-
niendo las prohibiciones definidas en el
numeral 2 del Articulo 13 de la Ley 454 de
1998, que prescribe que "A ninguna persona
juridica sujeto a la presente ley le serd permi-
tido, establecer con sociedades o personas
mercantiles, convenios, combinaciones o
acuerdos que hagan participar a estas, direc-
ta o indirectamente, de los beneficios o
prerrogativas que la leyes otorguen a las
cooperativas y demas formas asociativas y
solidarias de propiedad”’, més bien lo que
hicimos con esta compra, fue sacar la
sobreoferta del mercado para regular el
precio en beneficio de nuestros Asociados
Productores de leche y en beneficio también
del sector lechero colombiano.

Exportamos 1.152 toneladas de leche en
polvo a precios internacionales, equivalentes
3 9,4 millones de litros renunciando a renta-
bilidad, porque aun con las compensaciones
del Fondo de Estabilizacién de Precios por
Exportacion FEP, nuestro margen de rentabi-
lidad no era el que esperédbamos, pero si
buscamos como  propdsito  balancear
internamente la oferta y demanda de leche
en el pais, para tratar de estabilizar los precios
del mercado y beneficiar a los Asociados de
La Cooperativa.

Otorgamos descuentos y promociones en el
mercado colombiano para impulsar la venta
de productos lacteos por un valor de $67.000
millones, aproximadamente.

[FYB)adquirir y almacenar la
sobreoferta de leche utilizamos
parte de los recursos del Fondo

de Estabilizacion de Precios de
La Cooperativa aprobados por
la Asamblea de Asociados
en 2019y 2020.
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Colanta

presente con
alimentos a los

mds necesitados

Fieles a la filosofia cooperativa respaldamos campa-
fias y programas para la comunidad con donaciones
en casi todos los municipios en donde Colanta
desarrolla actividades y desde donde nos solicitaron
ayuda, donaciones que aliviaron las carencias que
trae consigo esta pandemia.

Gracias a nuestra naturaleza solidaria, expresada en
el compromiso de todos los Asociados y colabora-
dores, entregamos mas de 822 toneladas, represen-
tadas en leche fluida, derivados lacteos, carne,
derivados carnicos y otros articulos por $3.690 millo-
nes para satisfacer, en parte, las necesidades de las
familias.

Ayudamos en la tragedia del corregimiento de
Cedefio en el municipio de Yarumal, Antioquia, con
la implementacion de una logfstica especial para el
recibo de la leche durante el tiempo que duré el
taponamiento de la via y con el suministro de los
materiales para el montaje de una garrucha que
permitio el ingreso de alimentos y demas insumos a
la region. También a los Asociados Productores de
Dabeiba los apoyamos econémicamente al no
poder recibir su leche por la avalancha registrada.

A todos estos hermanos colombianos afectados por
las inclemencias del tiempo y de las enfermedades,
hicimos llegar nuestro apoyo, en la medida de las
posibilidades. Para ninguna de estas actividades de
donacidn, se firmé contrato alguno.

[W[i¥* vez mas ratificamos que el

cooperativismo es la salida ante
las crisis de la humanidad.

Construimos la

infraestructura
de pulverizacion
que requiere el pais

Durante los periodos de sobreoferta de leche es
necesario que el pais cuente con la capacidad
suficiente para pulverizar y almacenar el producto
que no se alcance a entregar a los consumidores.

Producir leche en polvo en Colombia no es rentable,
pues la leche que ingresa al pais por la via de los TLC
tiene menor precio que el costo de produccién nacional,
por la materia prima. No obstante, es indispensable
tener plantas de pulverizacién con eficiencia y costos
similares a los de los paises que exportan leche 3
Colombia. En Colanta tenemos plantas pulverizadoras
con la capacidad instalada suficiente para procesar la
sobreoferta de leche nacional

Eltener la infraestructura de pulverizacion adecuada
siempre fue el objetivo de La Cooperativa. En la
misma se invirtieron los recursos que genero la
actividad en cumplimiento del objeto social y que
estdn representados en excedentes cooperativos, los
cuales se reinvirtieron en la creacién de reservas y
fondos patrimoniales como porcién necesaria de la
persona juridica e indispensables para llevar a cabo
un proyecto que ya hoy es una realidad. Gracias a
esto y a los recursos que por expresa disposicion de
la Ley, nuestros Asociados no desembolsaron como
impuesto parafiscal de leche, hoy Colanta cuenta
con cinco plantas de pulverizacion.

Entre junio y septiembre de 2020 muchos comercia-
lizadores de leche suspendieron compras a sus
proveedores por no tener la infraestructura para su
pulverizacion y por no asumir los costos y las pérdi-
das econdmicas que conlleva este proceso.

Para evitar esta situacion, y en especial para La
Cooperativa, es fundamental el apoyo de las entida-
des financieras estatales y de los ministerios de
Agricultura y Desarrollo Rural, y de Comercio, Indus-
tria y Turismo para el otorgamiento de créditos de
fomento que permitan realizar las comprasy el
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almacenamiento de la produccion lactea de nuestros
Asociados y Productores.

Capacidad instalada de
pulverizacion en Colombia

Cantidad Litros
Planta | de plantas | dia | %
Colanta 5 1.640.000 60%
Otras empresas 9 1.104.000 40%
Total 14 2.744.000 100%

Informe Gestién Colanta 2020

Nueva planta
ulverizadora
e lacteos en San
Pedro de los
Milagros

Durante el afio 2020 terminamos la construccion e
iniciamos operaciones de la quinta planta de pulveri-
zacion de Colanta, con capacidad de procesar diaria-
mente 600 mil litros de leche u 800 mil litros de
suero de queseria. Este proyecto comprometio una
inversion de gran cuantia por:

«Compray transporte de equipos.

«Disefio, construccion y obra civil de un edificio
con caracteristicas especiales y particulares.

»Montaje de equipos.

«Instalacion y pruebas técnicas que requirieron el
uso vy capitalizacion de materias primas utilizadas
para la estandarizacion.

« Estabilizacion de la linea y su produccion.

*Empleo de mano de obra calificada para la
estabilizacién de esta.

« Capitalizacion del costo de la mano de obra que

—

La Cooperativa le asigno al proyecto durante los
afios de su construccion.

Todo lo anterior se hizo esperando un satisfactorio
retorno financiero al darle valor agregado a un
subproducto cuya disposicién generaba grandes
costos logfsticos. Ahora nos permite transformarlo y
comercializarlo para una industria que histérica-
mente ha sido importadora de éste en el pais,
ademas de facilitar la adquisicion de toda la leche
de los Asociados y Productores, especialmente en
los periodos de sobreoferta, sin incurrir en sobre-
costos de maquila.

Durante la ejecucion, puesta en marcha y operacion
del proyecto generamos 68 empleos directos y 450
empleos indirectos, asi como disminuimos las
emisiones de CO2, debido a la reduccién del trans-
porte de suero liquido destinado al procesamiento
en la nueva planta de secado, logrando un impacto
ambiental positivo.

Proyectarnos
para la entrada
en vigencia plena

elos TLC

Colombia tiene suscritos 16 tratados de libre comer-
cio y dos acuerdos comerciales que permiten el
intercambio de productos l4cteos.

TLC
N° Acuerdos vigentes

1 Israel

TLC-Colombia - México
El Salvador -
Guatemala - Honduras
CAN

CARICOM

Chile

EFTA
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La comercializacion se realiza, como es logico, desde

TLC el pafs con productos ldcteos mas baratos hacia el
N° Acuerdos vigentes pais de mayores precios al consumidor.
8 Canadd
9 Estados Unidos
10 M (1192020 encontramos que a
ercosur Colombia ingresaron 75.874 toneladas
11 Venezuela de productos lacteos provenientes
12 Cuba principalmente de Estados Unidos,
i Mercosur, México, la Unién Europea
13 UF on E(ljJr(l)pea,ﬁ y Chile, entre otros. El 74,7% de estas
14 Alianza ae Pacifico importaciones corresponden a leche
15 Costa Rica en polvo y 17,9% a lactosueros.
16 Corea

Fuente: http/www.tlc.gov.co/acuerdos/vigente

56.677
Importaciones de leche en polvo
Ton/afio
[
= 26.390 28.236
2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.

31.729
N Importaciones de leche en polvo por pais de origen
Ton/afo
10.042 355 ot
| | | ] ( \ 51 257
R R R R ‘ D L
EEUU MERCOSUR MEXICO UE CHILE OTROS

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.
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A la cadena de produccion y comercializaciéon de
leche en Colombia le es muy dificil competir en una
situacion como la que vive: diferencias cambiarias,
impuestos internos que no existen en otros palses
como la Cuota de Fomento Ganadero y Lechero, la
Tasa de degtiello, la Tasa por inspeccion, y especial-
mente, por el sistema de asistencia y subsidios a la
produccién de leche con que cuentan los ganaderos
de los principales paises exportadores a Colombia.
En Estados Unidos protegen a los productores de
leche cuando el precio de venta es inferior al costo
de produccién, cuando se disminuye el margen de
rentabilidad, y en la Unién Europea compran los
excedentes de leche y los comercializan en merca-
dos internacionales a precios bajos.

México no es autosuficiente en produccion de leche,
por el contrario, es el segundo comprador e importa-
dor mundial de leche en polvo para abastecer su
demanda interna. Sus costos de produccién son
altos, no obstante, exportd a Colombia 7.355 tonels-
das de leche en polvo en 2020. ;Entonces nosotros
nos peguntamos si serd esta leche de produccién
nacional o son excedentes de las compras naciona-
les o internacionales?

Informe Gestién Colanta 2020

Las 56.677 toneladas de leche en polvo que ingresa-
ron equivalen a 459 millones de litros de leche
aproximadamente, 1.254.327 litros dia, es decir, el
6,8% del consumo nacional de lacteos, pero si
asumimos que el 50% de la produccion estd formali-
zada, entonces las importaciones equivalen al 13,7%
del consumo de leche que se produce formalmente.

A esto se suma que ingresaron al pais 13.626 tonela-
das de lactosuero en 2020 y seglin denuncias publi-
cas realizadas por diferentes entidades, una parte de
este producto se destina para mezclar con la leche
que se comercializa para consumo humano,
agravando aun mas la pérdida del mercado de los
productores colombianos.

[Dindispensable que los ministerios de
Comercio y Agricultura establezcan las
medidas de proteccién comercial para
defender a los ganaderos colombianos

de la leche importada que viola las mas
elementales normas de comercio
internacional y asi el sector formal no
continué perdiendo su mercado
frente a la leche importada.

Importaciones de lactosuero

13.301
)

12.418

2016 2017

12.119

13.815

( \ 13.626

2019 2020

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.
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Los tratados de libre comercio suscritos por Colom-
bia con Estados Unidos y la Unién Europea incluye-
ron una transicion de 13 afios con un desmonte
gradual de los aranceles y un incremento progresivo
de los contingentes a comercializar con cero arance-
les. Transcurridos ya diez afios de la entrada en
vigencia de los TLC con Estados Unidos y la Unién
Europes, los volimenes que pueden traerse de estos
paises son altos y el arancel extracontingente ya no
es una proteccién para evitar la entrada de leche al
pafs. En los proximos cuatro o cinco afios, probable-
mente, continuard ingresando la totalidad del contin-
gente con cero aranceles y comenzaran a ingresar
altos volimenes de leche extracontingente pagando
aranceles muy bajos hasta que finalmente en 2025
estaremos en libre comercio.

Requerimos

medidas
de proteccion
comercial

Ante la imposibilidad de renegociar los TLC con
Estados Unidos, la Unién Europea, México y Chile se
hace necesario que desde los ministerios de Comer-
cio, Salud y Agricultura se establezcan algunas medi-
das de proteccion comercial, temporales o perma-
nentes que protejan razonablemente los producto-
res de leche del pais. Desde Colanta, Fedecoleche y
ACINCA hemos enviado comunicaciones solicitan-
do la implementacion de las siguientes medidas de
proteccién:

certifiquen las plantas de otros paises que
exportan leche a Colombia, como lo hacen
las autoridades de esos paises con las plantas
de produccion colombianas.

1 Que las autoridades sanitarias colombianas

uso de leche en polvo hidratada para mezclarse y

2 Asegurar el cumplimiento de la restriccion del
venderse como leche fluida a los consumidores.

\\\\

ingresa al territorio colombiano para evitar
triangulaciones o dumpin, en el caso particu-
lar de México.

3 Verificar la procedencia real de la leche que

diferentes tratados cuando se presentan
asimetrias en los mercados poniendo en
desventaja al pais con el ingreso de grandes
cantidades de leche en polvo.

1 Activar las salvaguardas definidas en los

Actualizar la Resolucion 017 de 2012 del
S Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural
por la cual se establece el sistema de pago de
la leche cruda al proveedor, ya que cuando
se emitio dicha Resolucion, el pais estaba
protegido por los aranceles para la importa-
cién de leche y la variacién de precios
obedecia a factores internos de productivi-
dad y comercializacion de los lacteos. Proxi-
mos al libre comercio, el actual sistema de
pago incrementa el precio de la leche colom-
biana y abre las puertas a la leche importada.

& hora de revisar a profundidad la
Resolucion 017 de 2012 del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural,
procurando que la misma regule el
precio de la compra de la leche en

Colombia frente al precio de la leche en
el mercado internacional, ya que el pais
cuenta con un nuevo actor: los
importadores de leche que participan
con el 13,7% del mercado formal.

Competitividad en la
produccion de leche
colombiana

Para evitar que la leche colombiana siga perdiendo
mercado frente a la leche importada es imperativo
incrementar la competitividad en toda la cadena
desde la produccion hasta el consumidor final.

Las principales estrategias para disminuir el costo de
produccién de la leche son: la implementacion de
tecnologias, la optimizacién en el uso de insumos

<~ Q@ >
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agropecuarios y a mayor eficiencia de mano de
obra.

Adicionalmente, se debe incrementar la calidad
composicional de la leche, pues la fabricacion de los
derivados l3cteos para el mercado local o para la
exportacion requiere sélidos Utiles altos en la leche
para lograr |a eficiencia en las plantas de transforma-
cién. La mejor herramienta para obtenerlo y sostener
los resultados en el tiempo es el uso de toros que
mejoren la proteina y grasa de la leche en su descen-
dencia y la seleccion en cada finca de vacas con alto
mérito en produccion de sélidos Utiles y en voldme-
nes de leche, tecnologias de seleccion genética
que Colanta ya esta ofreciendo a sus productores.

Es indispensable que en los préximos afios se conti-
nle avanzando en la transformacion tecnoldgica, en
el mejoramiento genético de los ganados, en la
implementacién de pastos mejorados que minimi-
cen la suplementacion de concentrado, y en el uso
racional y estratégico de fertilizantes.

Si el precio de la leche colombiana es similar o
inferior al de la leche importada, esta dltima no
ganard espacio en los consumidores nacionales y
por el contrario se abre un gran potencial para la
exportacion.

Lactosueros en la leche:
engano a los consumidores

competencia desleal a
os productores

En Colanta hemos sido criticos permanentes del uso
inadecuado de lactosuero a través de la adicién o
mezcla que hacen a la leche que le venden a los
colombianos en varias regiones del pais, constitu-
yéndose en graves problemas contra la nutricion de
los consumidores, particularmente de los nifios,
mujeres gestantes y adultos mayores, e igualmente
en competencia desleal con los productores de
leche que entregan al consumidor productos de
optima calidad composicional, quienes ven como su
mercado se pierde por el engafio de precios bajos de
la leche.

777\

Informe Gestién Colanta 2020

<~ Q >

[9) Ministerio de Salud y Proteccion
Social, el INVIMA y la
Superintendencia de Industria y
Comercio tienen que adelantar tareas
en procura de controlar estas mezclas
que desdibujan el verdadero contenido

de un alimento tan saludable como es
la leche. Han pasado ya muchos afos
sin que se asuman responsabilidades
en el control de este flagelo y el cual
afecta principalmente a los
consumidores de menores ingresos.

Una forma simple como las autoridades pueden
controlar la adicion de lactosueros es exigir el
cumplimiento del Decreto 616 que establece que la
leche fluida para consumo humano debe contener
minimo 2,9% de proteina. No obstante, hoy se
encuentran en el mercado algunas leches que
oscilan entre 2% y 2,9%. No es normal que las vacas
produzcan leche con tan baja proteina, por lo tanto,
estas leches fueron diluidas, probablemente, con
lactosueros para obtener mayores ganancias a costa
de los consumidores.

Incentivos del Gobiernoy
del FNG para compras
internas de leche,
almacenamientoy
exportacion

El Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural y el
Fondo Nacional del Ganado, conocedores de la crisis
que atraveso el sector lacteo en el segundo semestre
de 2020, establecieron compensaciones para las
compras internas, exportaciones de lacteos y alma-
cenamiento de leche en polvo, a las cuales asignaron
recursos por $5.187 millones y que fueron ejecuta-
dos en 2020.

Estos recursos, aunque insuficientes para la magni-
tud del problema, fueron de gran ayuda para los
productores que pudieron comercializar de forma
mas estable su produccién de leche, no obstante,
contindan discriminando las cooperativas como
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Colanta, a quienes les otorgan solo el 50% del incen-
tivo con el argumento equivocado de que sus
cooperados no aportan al Fondo Nacional del
Ganado.

[ @D reiteradas comunicaciones escritas y
verbales hemos solicitado al Gobierno
Nacional no se discrimine de esta
forma a las cooperativas, pues sus
asociados son quienes han construido

la infraestructura de pulverizacion
que requiere el pais para afrontar las
épocas de sobreoferta de leche.
Continuaremos insistiendo en
las instancias correspondientes
para que se corrija esta situacion.

Contribuciones de Colanta al

FNG por leche y carne
Aio | Leche | Carne | Total
$ Millones

2011 1.510 1.268 2779
2012 1.652 1.497 3.149
2013 1.483 1.550 3.033
2014 1711 1.842 3.193
2015 1.606 1.621 3.227
2016 1.610 1.537 3.147
2017 1.863 1.589 3.452
2018 1.880 1.609 3.490
2019 1.709 1.608 3.317
2020 2.087 1.849 3.936
Total 17.112 15610 32.722

Fuente: Departamento de Contabilidad - Colanta

Produccion de
Yuca industrial
en Colombia

Desde Colanta continuamos impulsando el cultivo
de yuca industrial en diferentes regiones del pais,
invitando a los agricultores a incursionar en esta
actividad para el suministro de yuca seca que La
Cooperativa vende a través de los Agrocolanta y
utiliza en la fabricacién de alimentos concentrados
para ganaderia, ya que, en Colombia el sistema de
alimentacion se desarrolla en condiciones de pasto-
reo, pero se hace necesaria la suplementacion con
alimento concentrado.

En 2020, la Alianza Colanta USAID "Yuca Amarga
para una Dulce Leche’, facilitd el establecimiento de
584 nuevas hectareas de yuca de variedad amarga,
obteniendo 1.380 toneladas de yuca secs, las cuales
fueron adquiridas en su totalidad por Colanta.

Con esta alianza pretendemos incrementar la
produccién nacional de materias primas que se
utilizan en la alimentacién animal, generar desarrollo
econdmico rural en regiones con aptitud agroclima-
tica para estos cultivos y disminuir los costos asocia-
dos a la alimentacion de las vacas productoras de
leche, al incluir en sus dietas ingredientes de produc-
cién nacional de menor costo.

Para lograr este prop&sito, desde Colanta en alianza
con USAID, continuaremos generando la transferencia
tecnoldgica en cuanto a variedades mejoradas de
yuca, formacion y capacitacion a los agricultores,
asistencia técnica especializada, apoyos con bancos
de maquinaria agricola para la mecanizacion del
cultivo y el secado de la yuca, la financiacion desde la
cooperativa AyC Colanta, el suministro de todos los
insumos desde Agrocolanta y l6gicamente la compra
de la totalidad de la produccién de yuca garantizando
precios equilibrados entre su costo de produccion y el
precio de venta a los productores de leche.
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507 nuevos hogares
campesinos

de bajos recursos
econémicos, sin muchas
alternativas para desarrollar
sus predios agricolas,

fueron beneficiados con el apoyo de esta
alianza, garantizdndoles un ingreso econémico
y mejorando su calidad y condiciones
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de vida en la region.

Alimentos
concentrados
Colanta

Siendo conscientes y conocedores de que la alimen-
tacién de vacas lecheras de alta produccién en base
a praderas permite sistemas de alimentacion de bajo
costo y que la calidad y cantidad de la pradera
ofertada a estos animales no es persistente a través
del afio, existiendo en algunas épocas del mismo,
disminucién en la calidad y cantidad de los forrajes,
continuamos en la tarea de garantizar el crecimiento
de los Asociados, productores de leche y porciculto-
res.

Colanta amplié su capacidad de produccion de
alimentos concentrados con una Planta en San
Pedro de los Milagros, la cual, por su ubicacion,
permitird mejorar la entrega del producto en el
Norte antioquefio, principal cuenca de produccion
de leche y porcicultura de La Cooperativa.

Asi mismo, esta nueva ubicacion nos permitird
pensar en el futuro de la empresa, ya que por la
definicién de los Planes de Ordenamiento Territorial
de los municipios que conforman el Area Metropoli-
tana del Valle de Aburrd, cada vez se hace mas
compleja la actividad fabril en cualquiera de ellos.

Para la fabricacién de los alimentos concentrados, La
Cooperativa comprd en el mercado colombiano e impor-
to las materias primas necesarias que tuvieron, en prome-
dio, un incremento de precios del 18% durante 2020.

El maiz y la soya fueron los que més jalonaron el
incremento de precios, pues no estuvieron ajenos a los
efectos mundiales de la pandemia por Covid-19. En
Estados Unidos, segun reporte de USDA, el drea cultivada
en maiz incrementé 8% pero el rendimiento del cultivo
disminuy6, aumentando de esta forma el costo de
produccion y disminuyendo la oferta de este producto.
Por su parte, la mayor demanda de China para adquirir
maiz y soya contribuyd a elevar el precio de estos produc-
tos en el mercado mundial, los cuales seguramente,
continuaran altos en el primer semestre de 2021.

Como apoyo a los Asociados y Productores, en La
Cooperativa solo realizamos un incremento de 6% en
el precio de los concentrados, a pesar del incremento
en los costos de produccién por los altos precios de
las materias primas, trasladando nuevamente y como
es habitual en nuestro objeto social, este beneficio a
los Asociados y Productores.

[P Asociados continuaron recibiendo
el descuento de 2% sobre el precio de
venta al publico de los concentrados

durante 2020, lo cual les significé
un ahorro de $2.587 millones
en la compra de estos.
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Ganaderia
de carne

El afio 2020 fue desafiante para el sector carnico. Al
finalizar el afio, después de una caida dramaética en la
produccion en el primer semestre, se logrd volver a

Informe Gestién Colanta 2020

niveles que permitieron garantizar el abastecimiento
de carne al consumidor colombiano. No obstante, el
promedio anual fue el mds bajo de los Ultimos treinta
afos, y se mantiene una tendencia decreciente en la
oferta de ganado, que debe revertirse para satisfacer
la demanda del consumo interno y la exportacion.

Las exportaciones de ganado en pie y de productos
cérnicos crecieron notablemente. Los precios del
ganado en pie crecieron un 15,1%.

Beneficio de bovinos en Colombia

| Animales | Part. |

Conceptos
Total Consumo 3.288.088 3.058.826 -229.262 93,9% -7,0%
Exportaciones* 122.019 198.207 76.188 6,1% 62,4%
Total general 3.410.107 3.257.033 -153.074 100% -4,5%

Periodo enero a diciembre 2020
Fuente: DANE

El pais debe incrementar en los proximos afios el
volumen de ganado que produce, para esto debe
superar las ineficiencias en los procesos de produc-
cion primaria como las bajas tasas de natalidad, la
ganancia de peso en finca, la edad al sacrificio y
mejorar el peso al beneficio, pardmetros que estan
muy distantes de los estdndares internacionales, y
sobre todo de paises competidores de Colombia

*Exportaciones de carne llevadas a su equivalente de animales en pie.

como los de Mercosur, Australia y Nueva Zelanda.

También se debe trabajar con los consumidores para
aclarar los mitos sobre el consumo de carne rojs,
desvirtuar la ganaderia como contaminante del
ambiente, lo que afectan la demanda y el consumo
interno.

Produccion anual de carne bovina en canal en Colombia

868.330 854.309

848.687

795.224

761.281

772.500

739.843

2013 2014 2015 2016
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En 2020, todos los departamentos del pals presentan
cifras negativas en el beneficio, con excepcion de
Santander y Risaralda.

Produccion anual de carne bovina y porcina

1.000.000

Carne bovina

900.000
800.000
700.000
600.000
500.000

400000 Carne porcina
300.000
200.000

100.000

La comparacién de la produccion mensual de carne
bovina y porcina ilustra la evolucion de estos sectores
en los Ultimos afios. La bovina cae sisteméaticamente,
y la porcina crece continuamente.

2013 2014 2015

2017 2018 2019 2020*

Fuente: DANE - Elaborado por ACINCA / *Noviembre

Crecimiento notable
presentan las
exportaciones del sector
carnico en 2020

Exportaciones de ganado en pie

Segln datos del Centro Virtual de Negocios de la
DIAN, las exportaciones de ganado en pie aumenta-
ron 185%, al pasar de 92.632 a 264.107 cabezas. El
crecimiento en valor fue de USS$55,8 millones en
2019 a3 US$143,8 millones en 2020.

Exportaciones de productos carnicos

En 2020 se exportaron 31.681 toneladas de carne
por US$112,4 millones y 2.407 toneladas de despo-

jos por US$10,8 millones. Un total de 34.088 tonela-
das de productos carnicos por US$123,3 millones.
Esto representa un incremento del 74% en toneladas.

[F1) Colombia debemos darle prelacién
a la exportacion de carne con valor

agregado sobre la exportacion de
ganado en pie.

Las exportaciones de ganado vivo generan pérdi-
das directas e indirectas de valor agregado bruto, a
lo largo de todos los eslabones de la cadens
carnica. Investigaciones en Uruguay indican
que por cada cabeza de ganado que se expor-
ta en pie, este pais pierde ingresos en divisas
calculados en USS$300 por cabezs, en relacién

P :: RSN
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con la exportacién de carne.

En 2020, Colombia exporté carne a 19 paises
arabes, del sureste asidtico y Rusia, que compran
a bajos precios, pues la utilizan para comidas
rapidas o carne industrial. La mayoria de estas
exportaciones de Colombia gozaron de compen-
saciones en los precios (verdaderos subsidios) del

Informe Gestién Colanta 2020
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Fondo de Estabilizacion de Precios que maneja
Fedegan.

A futuro se debe lograr el acceso a la Union Euro-
pea, Estados Unidos, China e Israel, los cuales
pagan altos precios por la carne. De esta manera
no serfa necesario el subsidio de las exportaciones
por parte de los ganaderos.

Exportaciones e Importaciones de carne

(incluye bovinos en pie)

@ Exportacion
@ Importacién

43.704

45.200 45.049

126.956

55.779

2016 2017

2019 2020

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.

Precios de ganado
cebado

En 2020, el precio promedio de ganado bovino
macho cebado subid 15,1% en relacién con 2019. El
mayor incremento se presentd en el segundo
semestre impulsado por las exportaciones de
ganado en pie y, también, por la escasez de ganado.

El afio 2021 serd un excelente termdémetro para
medir la capacidad que tiene el pais para mantener
unas exportaciones de ganado vivo sin afectar la
oferta para el consumo nacional, que absorbe 94%
del ganado sacrificado.

«~® >

Porcicultura:

un ano de
contrastes

con buen final

lgual que los demas sectores productivos del pais, (3
porcicultura nacional estuvo fuertemente impactada
por el Coronavirus y las medidas sanitarias adoptadas
por el Gobierno Nacional y los locales.

Iniciadas las cuarentenas, el primer impacto fue una
fuerte disminucion en el consumo de came de cerdo
debido al cierre de los restaurantes institucionales y
comerciales, hoteles y a una menor compra en los
hogares. En abril y mayo se represaron en la granja hasta
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el 50% de los cerdos que debian salir al mercado con la Disminuyo la importacién de carne de cerdo
consecuente caida abrupta de los precios al productor, debido a la escasez en los mercados internacio-
los cuales en promedio disminuyeron 27% pasando de nales, al incremento de compras de China y
$5.200 por kg a $3.800 por kg. Ante la incertidumbre algunos paises europeos vy al bajo precio inicial
del futuro cercano, muchos porcicultores optaron por que tenia en Colombia el cerdo.

disminuir el nimero de hembras de cria y cerdos en ceba.

«Se reactivé gradualmente el consumo de
Tres meses después de iniciada la pandemia en carne nacional y la carne importada fue sustitui-
Colombia, el panorama mejord radicalmente para da por cerdos colombianos.
los porcicultores:

Beneficio anual para la carne de cerdo

Cabezas 4824334

4.135.990 5.002.665

3.622.430 4.432.522

3.047.427 4.070.372
2.756.782

2.964.743 3227671

2.497.633

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Sistema Nacional de Recaudo, Porkcolombia - FNP
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A pesar de aumentar el beneficio de cerdos en 2020, cépita de este producto. El consumo nacional tuvo
este no alcanzd a compensar el déficit en la oferta de una disminucién del 3,6% pasando de 11,2 a 10,8
carne de cerdo en el pais, que afecté el consumo per kg/habitante/afio.

Consumo per capita de carne de cerdo en Colombia
(Kg/Hab/Afio)
11,2

10,3

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Sistema Nacional de Recaudo, Porkcolombia - FNP, DANE
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Para los meses de noviembre y diciembre de 2020, el baja oferta nacional que no alcanzd a cubrir la
precio del cerdo en el pais alcanzé récord histdrico e demanda.
impensable, llegando hasta $7.233 por kg con una

Precio promedio nacional del cerdo en pie
S/Kg
5317 5481

4.479

4424 4299

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Porkcolombia

El precio promedio del cerdo al
porcicultor tuvo un incremento
durante el ano del 5,9%.

Estos resultados han incentivado

la inversidn en la
porcicultura colombiana -

L
=
Q
=

\

Informe Gestién Colanta 2020 I —

con la construccion y entrada en pr—
operacién de nuevas granjas de cria y ceba
y ampliacidn de varias de las existentes.

e Es imperativo continuar tecnificando la produccion
CreC!mlento de l'.a primaria para disminuir al maximo sus costos de
pOI’CICUItUI’a I‘IaCIOI‘Ial produccién y de esta manera abastecer el mercado
debe ordenarse de interno y competir con la oferta internacional.

acuerdo con l'a La adopcion de lineas genéticas mejoradas, el

emanda control de enfermedades como el Sindrome Repro-
ductivo Respiratorio Porcino (PRRS), granjas mas
eficientes en la produccién, capacitacién y mayor
entrenamiento de los operarios y légicamente un
alimento concentrado con mejor capacidad de
conversion y menor costo, son los elementos claves
para lograr la competitividad que requiere el sector.

Es necesario tener en cuenta el aumento del consu-
mo de carne de cerdo en Colombia y las importacio-
nes futuras para ordenar el crecimiento de las granjas
porcicolas en el pais y evitar una sobreoferta de
cerdos en el mercado que genere un contra ciclo de
precios bajos y pueda poner en riesgo la estabilidad
y sostenibilidad de los porcicultores.

<« Q@ >
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Importaciones y exportaciones de porcinos

@ Importacion
@ Exportacion

77.449

2016 2017

110.655

2019 2020

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.

Programas de
auditoria

El departamento de Auditoria presenta informes a la
Gerencia General de Colanta, los cuales tienen como
objetivo informar cudl ha sido el Plan Anual de
Auditoria Interna de acuerdo con lo definido en las
normas de auditoria.

Objetivo

El proceso de planeacién de Auditoria Interna de
Colanta es una exposicién de acciones concretas a
realizar en un tiempo determinado con un nivel de
recursos asignados en el departamento, los cuales
permitirdn alcanzar los objetivos y metas planteadas
durante el afio de ejecucidn, a su vez deberdn estar
alineados con los objetivos estratégicos de La
Cooperativa el cual permitird evaluar:

«El sistema de control interno.
«El gobierno corporativo.
*La gestion de riesgos.

La eficiencia y eficacia de los procesos, identificando
si estos se encuentran adecuadamente disefados,
funcionan y garantizan los objetivos estratégicos de
La Cooperativa.

Plan de trabajo 2020

El plan de trabajo fue disefiado con base en el enten-
dimiento realizado por nuestro departamento a
todos los procesos de La Cooperativa, en el cual se
tuvo en cuenta:

« Auditoria a procesos con cumplimiento de norma.
*Procesos con mayor exposicion al riesgo.
*Procesos claves o criticos.

Auditorias obligatorias por participacion en
planes, proyectos y programas institucionales.

A continuacién, detallamos los procesos que se
evaluaron en las auditorias:

Procesos de auditorias en
Comercializadoras:

Los procesos méas sensibles que se evaluaron duran-
te el afio en las comercializadoras fueron:

«~® -
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*Bajas por devoluciones y vencimiento en cava.

*Productos corta fecha.

* Actas de comité comercial.

e Traslado envio y recibo canal auto venta.
eInventario de roturas.

«Devoluciones grandes superficies CCS.
eLiquidacién de ventas.

«Creacion y matricula de clientes.

eFacturacion auto venta, canal TAT vy facturas
pendientes por cancelar.

De acuerdo con los recursos disponibles por zona y
con el apoyo de algunos recursos en Medellin se
auditaron comercializadoras como las de Yumbo,
Malambo, Valledupar, Funza, Villavicencio, Armenia,
Dosquebradas, Ibagué y Medellin.

Auditorias a

procesos:
A continuacion, se detallaran las auditorfas que se
llevaron a cabo a los siguientes procesos:

«Departamento Financiero: Tesorerfa, impor-
taciones, exportaciones, activos fijos, margen
de rentabilidad clientes con contrato de
suministro, traslado de inventarios.

*Montajes y Mantenimiento: Adecuaciones
nuevas obras.

eCompras: Proceso general de compras vy
suministros para La Cooperativa, importacio-
nes, entrega de repuestos a mantenimiento,
recepcion y administracién de materias primas
entregadas a produccion.

«Distribucion y Logistica: Proceso de devolu-
ciones, despachos, bajas, corta fecha, contrata-
cion transporte, vehiculos stand by, canastas vy
estibas.

«Gestion Humana: Viéticos, beneficios extrale-
gales (horas extras, beneficios a empleados),
Resolucion 666 y conflicto de interés.

«Planeacioén: Viabilidad de proyectos y planea-
cion de la demanda.

Informe Gestién Colanta 2020
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«Comercial: Promociones, canjes, sorteos,
facturacion, prevents, auto vents, lactosuero,
conformacion de precios y descuentos, progra-
mas sociales y donaciones.

Produccién: Despachos de plantas a centros
de operacidn, roturas cavas de leche y produc-
cion en plantas.

« Unidad de Cumplimiento: Proceso de SARLAFT.

«Agroinsumos: Ordenes de trabajo instalacion
equipos de ordefio en fincas.

Auditorias a investigaciones que
surjan e imprevistos:

Eltiempo de imprevistos se calcula con base en
los estadisticos de los afios anteriores. Actual-
mente se tiene un estimado del 12% del tiempo
cargable de cada analista de auditoria.

Auditorias plantas de produccion
de concentrados:

A continuacion, detallamos las auditorias que
se realizaron en dichas plantas:

« Auditoria Planta de Concentrados San Pedro
de los Milagros.

«Devoluciones Agrocolanta a Plantas.
*Proceso de ventas Agrocolanta virtual.
»Magquilas en Planta de Concentrados.

« Compras nacionales materia prima.
*Gestion logistica y cumplimiento.

«Sistemna MetalSoft - Produccion.

« Cumplimiento de metas del nivel de
produccion.

«Compras Internacionales - (Importaciones).
«Procedimiento Control Calidad.
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Seguridad y
confianza en
la informacion

Desde la Alta Gerencia de La Cooperativa 'y, en gene-
ral, en toda la organizacion, asumimos el compromi-
so de velar por la seguridad y confianza en la
informacion y de mantener los controles para evitar
y minimizar los riesgos asociados al lavado de
activos y financiacion del terrorismo.

Con la implementacion del sistema SARLAFT nos
mantuvimos atentos al envio de reportes e identifi-
cacion de sefiales de alerta que pudieran intensificar-
se en el marco de esta pandemia. Adelantamos los
procedimientos para actualizar la informacion que
nos permita identificar y relacionarnos de manera
efectiva y oportuna con los diferentes grupos interés
para Colanta y expedimos el documento “Controles
SARLAFT en cuarentena” en donde se encuentran
consignadas todas las medidas adoptadas por La
Cooperativa en materia de SARLAFT y que minima-
mente deberdn llevarse a cabo por el tiempo que
dure la emergencia sanitaria.

Actualizacion de datos

Debido a las restricciones para el desarrollo de briga-
das presenciales, el acopio de datos se realizd por
medios electronicos.

Asociados Trabajad
y Trabajadores en mision

\\‘

Asociados Productores y

Productores no asociados

o

3.009 &1

Proveedores de carne,
bienes y servicios

la documentacion exigida
y actualizada

1.978

Clientes contado,
correspondientes
a las comercializadoras
de Funza y Medellin

Recoleccion de huella

Mediante [a suscripcion del Contrato Laboral y el
formulario de vinculacion SARLAFT, dimos continui-
dad a la recoleccion de huellas de nuestros Asocia-
dos Trabajadores y Asociados Productores.

Verificaciones
en listas de control

En 2020 realizamos 5.868 verificaciones en listas

restrictivas a personas naturales y juridicas pertene-
cientes a los distintos grupos de interés de La Coope-

rativa.

«Q® >
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Cumplimiento de los
planes de capacitacion

«Realizamos el segundo ciclo de capacitacion en
SARLAFT para 5323 personas, entre Asociados
Trabajadores y Trabajadores en mision. Este proceso,
que inicié en encuentros presenciales, se adapto a
entornos digjtales con lo que ampliamos la cobertu-
ra para los programas de induccién de personal
directivo y operativo, asi como también a los
integrantes de los érganos de administracion, control
y vigilancia.

«Capacitamos permanentemente a los integran-
tes de la Unidad de Cumplimiento en temas
referentes a la gestion del riesgo en pandemia,
para el manejo del Sistema SARLAFT bajo este
contexto y por ende implementar los controles
necesarios que permitan seguir operando de
manera segura.

Atencion de
requerimientos
Internos y externos

Durante el afio respondimos 17 requerimientos
relacionados con el SARLAFT. Dos de estos para
entidades publicas como la Fiscalia General de la
Nacién, y el Banco Agrario de Colombia. Los demés,
fueron remitidos a entidades privadas y financieras.

Aplicacion de los
instrumentos
mecanismos del
SARLAFT

Disefiamos un nuevo procedimiento de identificacion
y reporte de materializacién de eventos de riesgo.

«Actualizamos los ya existentes como el de
inscripcion y seleccion de proveedores, evalua-
cién de proveedores y verificacion de Asociados/
clientes en listas de control.

Informe del Consejo de Administracién y la Gerencia

«Actualizamos los procedimientos relacionados
con el proceso de vinculacion de los diferentes
grupos de interés como el de matricula de
clientes; atraccion y vinculacién del talento
humano; inscripcion y compra de leche cruda a
productores; inscripcion, seleccion y compra de
ganado bovino y maquila a terceros, e inscripcion,
seleccién y compra de ganado porcino y maquila
a terceros.

«Realizamos estudio LAFT para el lanzamiento
del nuevo canal e-comerce, con el cual analiza-
mos los riesgos a los que podria verse expuesta La
Cooperativa y los controles que debemos estable-
cer para mitigar los mismos. Dicho estudio fue
radicado y divulgado a las dreas involucradas.

«Realizamos procedimientos especiales para la
vinculacion 'y gestion de permanencia para
quienes ostentan la calidad de Personas Publica-
mente Expuestas —PEP-. En total se identificaron
61 personas con esta calidad, las cuales contaron
con la aprobacién de la Gerencia para vincularse
con Colanta o conservar el vinculo.

«Se mantuvo constantemente informado a todo
el personal a través de los distintos medios de
comunicacion sobre las medidas de seguridad y
continuidad en los controles para prevenir el
riesgo LAFT.

«Realizamos 166 reportes internos de Operacio-
nes Inusuales (ROI) de personas naturales y juridi-
cas pertenecientes a los distintos grupos de interés
de La Cooperativa en 2020. Las mencionadas
sefiales de alerta obedecieron principalmente por
ostentar la calidad de PEPS, ejercer actividades
secundarias catalogadas como actividades de
riesgo para LAFT y por reportar situaciones
asociadas a LAFT.

«Reportamos ante la UIAF 152 operaciones en
efectivo iguales o superiores a $10 millones
(individuales) y $50 millones (mdiltiples), efectua-
das en el 3mbito nacional en extensiones de
Tesorerfa Colanta y los Agrocolanta.

«En 2020 no reportamos ante la UIAF operaciones
sospechosas. Desde 2014 se han gestionado un
total de 79 registros de operaciones sospechosas.

<@ >
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«Hicimos seguimiento a las 208 operaciones
inusuales activas para el afio 2020, dando como
resultado el cierre de 31 de ellas.

Ley de proteccion de
datos personales

Tuvimos los siguientes avances para la implementa-
cién de la Ley 1581 de 2012:

eInventario de las bases de datos de Colanta y
registro ante la Superintendencia de Industria y
Comercio -SIC-.

«Reporte de incidentes y reclamos ante la SIC.
«Respuesta oportuna a los requerimientos de la SIC.

«Actualizacion y divulgacion de la politica de
tratamiento de datos de Colanta.

«Actualizacion de los formatos de autorizacion de
tratamiento de datos de los distintos grupos de
interés con respecto a sus finalidades.

«Gestién de 32 solicitudes de clientes relaciona-
das con el ejercicio del derecho a suprimir los
datos personales, las cuales fueron resueltas de
forma satisfactoria.

«Aplicacién de medidas de seguridad para prote-
ger la informacién desde los distintos procesos en
los que se tratan datos personales. Algunas de
estas fueron: establecimiento de cldusulas de
confidencialidad, capacitacion al  personal,
establecimiento de procedimiento y actualizacién
de los ya existentes.

Cumplimiento de la ley
de propiedad intelectual
y derechos de autor

Cumpliendo con los requerimientos de la Direccion
de Derechos de Autor, establecidos en la Ley 603 de
2000, ejecutamos el servicio de gestion y administra-

cién de activos de software denominado SAM-Sim-
ple, el cual nos permite medir el uso del software de
La Cooperativa y mitigar el riesgo de no conformi-
dad.

Con el proveedor SoftwareOne adquirimos nuevas
licencias de herramientas de desarrollo de aplicacio-
nes y bases de datos. Hicimos los ajustes y compras
necesarias para cubrir la infraestructura de servidores
disponibles, reduciendo el nimero de servidores en
las sedes y unificando las funciones de Protocolo de
Asignacion de Direcciones (DHCP) y Servidor de
Autenticacion de Usuarios (DC).

Durante la pandemisa, gestionamos la ampliacion de
los canales de comunicacion. Implementamos
soluciones de proteccion contra vulnerabilidades y
dispusimos las herramientas para facilitar las cone-
xiones remotas necesarias para el desempefio de
labores en casa del personal administrativo. Incre-
mentamos la adquisicion de licencias Office365, que
incluye el programa Teams, aplicacion requerida en
reuniones virtuales y trabajo colaborativo en La
Cooperativa.

Actualizamos el licenciamiento del software de
Adobe que incluye las herramientas de disefio para
los departamentos de Educacién y Promocién
Cooperativa, Publicidad y Mercadeo. Ademss,
nuevas licencias de Autodesk que incluyen el softwa-
re de Autocad, ampliando la cobertura de usuarios
de las dreas de Mantenimiento y Metrologia.

Como estrategia complementaria, contamos con el
software Libre Office en los Agrocolanta y Mercolan-
ta, herramienta gratuita.

Renovamos y adquirimos nuevas licencias de
software antivirus Kaspersky, que nos permite tener
controlada la conexion no autorizada de dispositivos
de almacenamiento USB.

Adquirimos licencias de Gestidn Dispositivos Movi-
les (MDM), software que permite administrar, moni-
torear y controlar la informacién, y asegurar los
dispositivos moviles para gestion de fuerza de ventas
y control de pedidos tanto de preventa como
pedidos B2B.




Colanta en cifras
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Los resultados de este afio atipico los podemos evidenciar en:

Cifras $ Millones

Activos

1.443.626
1.290.816

2019 2020

Capital social

INDICE

173.644

166.938

2019 2020
Ingresos totales
2.511.671
2.313.765

2019 2020

Pasivo

817.763

675.312

2019 2020
Patrimonio
625.863

615.504

2019 2020
Excedentes
10.170

2019 2020
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Finalmente,
hacemos un
llamado a la
solidaridad, al
respaldo de la
produccion
colombiana.
Porque cuando
compramos en los
Mercolanta y
consumimos Colanta,
la leche y sus derivados,
las carnes frescas y

sus derivados, no solo
nos alimentamos,
también reconocemos
el esfuerzo de

quienes hoy le dicen
SIA LA VIDA
en nuestro pas.

Porque cuando
compramos en los
Agrocolanta, todo

lo que necesitamos
para la finca,

también apoyamos
a una cooperativa
que nos hace seguir
palpitando como
colombianos.

Comprar en tu
cooperativa es
respaldar a
Colombia.

A=
Daniel Cadrtas Tamayo

Presidente Consejo de Admistracion

=Tl
Sergio Gonzélez Villa

Gerente General









Construimos
Pais

Nuestro campo, una vez mas, nos demostré que es
el corazén de la economia nacional. Asociados y
Productores de Colanta no interrumpieron su
compromiso con la seguridad alimentaria durante
esta pandemia.

Toda la produccion de leche de los campesinos,
aunada a la labor de miles de Asociados y Trabaja-
dores en centros de acopio, plantas y puntos de
venta, fue procesada, transformada, comercializada y
distribuida para llegar a la mesa de los colombianos.

4.640

Tanques de
enfriamiento
activos

Informe Gestion Colanta 2020

Captacion
de leche

Contrario a 2019, afio en el que el fenémeno de El Nifio
disminuy el acopio de leche, 2020 regjstrd un crecimien-
to en las entradas del 5,1% comparado con el afio anterior.
2395475 litros por dia fue el promedio registrado y
876.743913 de litros fue el total recibido en el afio.

Este crecimiento fue jalonado por la tecnificacion de las
fincas lecheras, la disponibilidad de pasto, gracias a la
entrada de lluvias en el segundo semestre del afio v,
principalmente, por la capacidad de nuestro modelo
cooperativo para recibir el excedente de la produccion de
los Asociados de Colanta y de los campesinos colombia-
nos afectados por la reduccién de compras de otras
procesadoras impactadas por la emergencia sanitaria.

Calidad de
la leche

La leche, alimento esencial para la nutricion vy salud
humana, requiere en toda la cadena productiva la imple-
mentacion de controles y procedimientos que garanticen
suinocuidad y calidad. Nuestros consumidores llevan a su
mesa leche y derivados 100% de leche pura colombiana.

«® >
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Plantas
de Recibo

Calidad composicional

Proteina

Continua la tendencia al incremento en la proteina
de la leche, sélido més importante para la nutricién
de las personas. La campafia de incremento de
proteina la iniciamos hace mas de 20 afios y hoy
con satisfaccion, vemos los resultados obtenidos,
los cuales se deben al acompafiamiento técnico
que hacemos a través de los programas de Mejora-
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miento Genético y de Pastos y Nutricién. Nuestros
Asociados y Productores se han capacitado para

hacer selecciones estratégicas de toros y razas 3 240/
mejoradoras en sélidos. Asi mismo, han aprovecha- ° (o)
do la inclusién de tecnologias, entre estas la meca- R
giz?ciéfgre;grécsola, arartaL#rrlwienéar lﬁngfegtta y canlide;]d Promedio
trgdgss ColaJnté >égecptj)ad&(\)sc,) poaraecgda gtagz ?)OI'O(CZILEJC- anual,de
tiva de la vaca. prote|na
en 2020
o
Planta 2018 | 2019 | 2020
% Proteina promedio anual Planeta Rica 3,42 3,44 3,53
Valledupar 3,41 3,32 3,35
Puerto Boyaca 3,27 3,26 3,28
394 3,24 Medellin 321 322 326
' Funza 3,22 3,24 3,26
Armenia 3,23 3,23 3,26
3,23 San Pedro 3,22 3,22 3,26
w Santa Rosa 3,23 3,22 3,25
U 3,22 3,22 La Unién - 323 325
a 3,22 ¢ Frontino 319 321 324
~E e Barranquilla 3,31 3,24 3,20
2018 2019 2020 Yarumal 3,15 3,16 3,18
Promedio 3,22 322 324

% Proteina

3,35
3,30
3,25
3,20

3,15

3,10

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
@ 2018 @D 2019 @ 2020
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Grasa

Presenta leve disminucion causada por el periodo seco en el
primer semestre de 2020 que afecto la produccion de fibra
en los forrgjes y escasez de semilla de algoddn en el pais en
el segundo semestre. El mejoramiento genético debe
continuar para lograr vacas que produzcan leche con mayor
concentracion de grasa, pues es un componente de la leche
que ha recuperado posicionamiento entre los consumidores
debido a que se han desvirtuado mitos sobre su consumo.

. Planeta Rica 4,02 4,18

% Grasa Promedio Anual Armonia 503 588

Puerto Boyacd 3,98 3,87

3,80 3,80 Frontino 3,87 3,81

La Unidn - 3,75

3.75 Medellin 3,82 3,73

' 3,71 Funza 3,77 3,73

3,70 Santa Rosa 3,80 3,72

3,70 Valledupar 4,07 3,69

Yarumal 3,77 3,69

IR R, San Pedro 3,78 3,69

2018 2019 2020 Barranquilla 3,71 3,43

Promedio 3,80 3,70

% Grasa

3,90
3,85
3,80
3,75
3,70
3,65
3,60

Ene Feb Mar Abr May Ago Oct Dic

@ 2018

777\

Informe Gestién Colanta 2020

3,70%

promedio
anual de

grasa

en 2020

—

2018 | 2019 | 2020

(

@ 2020
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H 1Giani con respecto a 2019. En términos generales, conti-
Calldad hlglenlca nuan por debajo de 100.000 UFC/m, referencia para

el comercio internacional de lacteos.

Unidades Formadoras de

En el primer semestre, en su mayoria seco, se obser-

C0lon 1as — UFC vé un bajo nimero de UFC/mly unincremento en el
segundo semestre que coincide con la aparicion de
La calidad higiénica de la leche en 2020 fue de lluvias.

81.000 UFC/ml, con un incremento de 3.000 UFC/ml

UFC por 1.000/ml

90 Armenia 46 43 40

88 Funza 54 61 54

San Pedro 63 61 57

Medellin 72 67 67

85 Santa Rosa 79 74 77

Yarumal 101 85 80

Frontino 136 125 104

La Unién - 262 154

1T 50 81 Barranquilla 218 245 307
— Puerto Boyaca 89 46 311
= 78 Planeta Rica 600 391 523
Z 75 Valledupar 1251 773 918

Promedi
2018 2019 2020 romece L

UFC por 100.000/ml

110
100
90
80
70

60

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
@ 2018 @» 2019 @ 2020
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Calidad sanitaria

Recuento de Células
Somaticas - RCS

El promedio del afio se ubicé en 395.000 RCS/m,

RCS X 1.000/ ml

510 488

480 468
450

420 395

390

2018 2019 2020

Informe Gestién Colanta 2020

—

con una disminuciéon de 93.000 RCS/ml, equivalente
al -19% con respecto al afio anterior.

Evidenciamos una mayor conciencia del productor

para controlar la mastitis bovina, mejorando la rutina
de ordefio y descartando vacas con mastitis cronicas.

Planta 2018 | 2019 | 2020

Planeta Rica 346 412 303
Funza 371 372 289
Valledupar 206 360 327
La Unién - 478 381
Frontino 454 464 382
Santa Rosa 458 480 395
San Pedro 472 491 401
Medellin 475 491 412
Puerto Boyacd 436 469 427
Armenia 560 577 465
Yarumal 620 628 512
Barranquilla 664 584 563

Promedio 468 488 395

RCS por 100.000/ml

550

500

450

400

350

300

Ene Feb Mar Abr May
@ 2018

PN 050 JEEEN

777\

Ju Ago Sep Oct Nov Dic

@ 20195 @ 2020
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las mejores producciones y las que deben mejorar su
calidad. Estas dultimas se clasifican como leche
‘calidad D"

Evaluacion de proveedores
y materia prima

Con estas fincas realizamos acompafiamiento
técnico obligatorio y periédico para lograr el mejora-
miento en la calidad de la produccién.

La leche que ingresa a La Cooperativa y los ganade-
ros que la producen son evaluados para identificar

Clasificacion de calidad en Colanta

Calidad |
| Productores | Productores
Litros/Dia % Cantidad % Litros/Dia % Cantidad %
A 38.827 1,7% 82 1,1% 79.051 3,3% 197 2,6%
B 593.821 26,0% 1538 19,8% 982.145 41,0% 2500 32,8%
C 785.671  34,4% 2332  30,1% 783320 32,7% 2405 31,5%
D 865.607 37,9% 3.795  49,0% 550.959  23,0% 2523  33,1%
Total 2.283.926 100% 7.747 100% 2.395.475 100% 7.625 100%

INDICE

La cantidad de leche recibida como tipo D disminu-
yo su participacion de 37,9% a 23%. Esta caida de
149 puntos porcentuales fue ocasionada por el

Transporte

incremento en la proteina de la leche y por la sensi-
ble disminucion en el RCS en la mayoria de las
plantas.

Consecuente con el dato anterior, los proveedores

de leche clasificados como calidad D disminuyeron
su participacion del 49% al 33,1%.

237

de la leche

Gracias a la implementacion de tecnologias de
informacion y de protocolos de bioseguridad,
pudimos continuar con normalidad los procesos de
recoleccion de la leche en todo el pais.

Carrotanques

o 290 Conductores

«~® >
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Automatizacion Remi-
siones de Leche ARL

En 2020 automatizamos el registro de informacion al
momento de la recoleccion de la leche en las fincas
de los Asociados y Productores. Esta tecnologfa
permite incrementar la confianza en la informacion y
la optimizacion de recursos para el diligenciamiento,
en tiempo real, de las remisiones de leche fria en
finca.

Todos los carrotanques fueron dotados con equipos
moviles para el registro de la informacién e impreso-
ras portdtiles para la entrega de remisiones.

Velamos
por la calidad

El laboratorio de Calidad de Leche de Colanta conti-
nda con su compromiso de estar a la vanguardia
técnica y operativa para garantizar los resultados de
las evaluaciones realizadas a la leche de los Asocia-
dos y Productores y la calidad de los productos
[&cteos para los consumidores.

Para el efecto en 2020 se desarrollaron:

«Seguimiento e identificacién de la leche adulte-
rada con agua por parte de los Productores.

«Evaluacion de la incidencia de aflatoxina M1 en
leche cruda.

«Implementacion de la técnica HPLC, High Perfor-
mance Liquid Chromatography, para mejorar la
caracterizacion  microbiolégica de  materias
primas, los planes HACCP y el enfoque FSMA (Ley
de Modernizacién de Seguridad Alimentaria de la
FDA).

«Identificacion bioguimica de HRS (Bacillus Espo-
rothermodurans) en leche UHT.

«~0® >

Prueba del estricto control, mantuvimos el reconoci-
miento para el Laboratorio de Calidad de Leche
—-LCL- en los anélisis de Grasa, Protena, UFC, RCS,
sélidos totales en leche cruda otorgada por la Orga-
nizacion Nacional de Acreditacion —~ONAC-, bajo la
nueva versién de la norma ISO/IEC 17025, con la
cual aseguramos el cumplimiento de requisitos
legales y la confiabilidad del Laboratorio.

Fortalecimiento técnico
y de competencia

Los laboratorios de Colanta participaron en varios
estudios para su fortalecimiento técnico en 2020.

Certificaciones

Renovacion Kosher para
derivados lacteos

Renovamos la certificacion de fabricacion y comer-
cializacion de productos para la Comunidad Judia
Ortodoxa de América.

El alcance es para la linea de Derivados Lacteos de
las plantas San Pedro de los Milagros, las Queseras
de San Pedro y Entrerrios vy la planta Planeta Rica.

Certificacion Grado A
bajo la normatividad
PMO

Continuamos con la certificacion grado A bajo la
normatividad PMO, que nos abrid la puerta para
exportar a los Estados Unidos. Recibimos leche
bovina y bufalina de excelente calidad para abaste-
cer este mercado.
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Gracias al crecimiento de la capacidad instalada con &dDrespecto a la pandemia, como
las lineas de pulverizacién en San Pedro y de leche cooperativa tuvimos la capacidad
UHT en las plantas Funza, Planeta Rica y Medellin, para adaptarnos a las condiciones de

pudimos procesar el pico de produccion de todo el ltj:n?;ﬁ:?aoiﬁ:’igi:s(;zjgfun:;z;?;zqg:
volumen de leche recibido de los Asooadqs y asegurar la continuidad del negocio.
Productores en el segundo semestre y cumplir la

demanda del mercado, sin necesidad de utilizar

30,7%

Incremento de la
produccion en la linea
de Pulverizacion

INDICE
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//\ produccion de la

linea UHT

fa inestabilidad y la inmi d icion d A
La nueva i ot
pulverizadora ——
) operacion de la linea de
de leCh e y pulverizaci6n fue fundamental para los

buenos resultados economicos en la

S uero unidad lactea durante 2020.

El compromiso que hemos asumido histéricamente para Otros p r Oyectos

fomentar la produccion de leche nacional como fuente de
empleo digno, transformacion y desarrollo social de
Colombia lo evidenciamos con la puesta en marcha de
proyectos de pulverizacién capaces de soportar las duras
épocas de sobreoferta que, en otras condiciones, provoca-

Repotenciacién Planta Unilac - Etapa 1
Mejoramos los tiempos y la simultaneidad en el
recibo y la seguridad para los operarios.

<~ ® >
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Reposicion envasadoras en la planta Funza

Con la que aumentamos la capacidad de envasado
de productos UHT y reducimos los costos por
mantenimiento.

Formadora de mantequilla

Maquina que nos permitird mejorar las condiciones
de produccién y cumplir con la demanda actual y
futura de este producto en la Planta Medellin.

Linea de Quesito en la planta Armenia

Con esta fortalecimos la produccion y distribucion
del producto a mercados del Eje Cafetero, Valle del
Cauca y el Suroeste de Antioquia y usar de una mejor
manera la leche de alta calidad composicional
producida por nuestros Asociados en la region.

Tinas en la planta Prolinco

Esta instalacion nos permitié aumentar la capacidad
de procesamiento de quesito en la planta Prolinco,
Norte de Antioquia.

Destino de la leche
captada en 2020

2% Grasos

\

1% Quesos
Untables

1% Otros

1% Quesos
Madurados

3% Leche
Fermentada

7%

Quesito

7%
Quesos
Hilados
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Comercializacion
de leche y sus
derivados

La pandemia trajo consigo considerables cambios en
las dindmicas del mercado, especificamente en las
prioridades de consumo. Adicionalmente, se fortale-
cieron las tiendas de barrio como el lugar de compra
para los consumidores y continda siendo uno de los
canales de comercializacion mas importantes de La
Cooperativa.

[®unidad de negocio lactea y sus
derivados registraron ventas de mas de

$1,65 billones durante 2020, lo que
representa un crecimiento del 4,5%.

Leches fluidas

Destacamos en esta linea el crecimiento del 10% en
ventas de la Leche UHT, comportamiento que refleja
los cambios en los habitos de consumo por produc-
tos larga vida, que faciliten su compra y almacena-
miento.

Lanzamientos:

*Avena

Natural 'm

-Leche UHT £
Montefrio =
Tetra Edge %



Unidad Ldctea S

Nuevas presentaciones:

‘Leche UHT Bolsa Entera Maxi 7
«Avena Natural Bolsa 1.000 ml
+Pulpy y Tampico Tetra Base
«Leche Condensada 100gy 300 g

@
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Helados =
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Incursionamos en la linea de helados duros para
complementar la ya lanzada de helados blandos. Bajo
el concepto "deléitate con el sabor del campo" se
alcanzaron grandes crecimientos y se obtuvo una
produccion de 238 mil litros en 2020.

676,1% de crecimiento

INDICE

Leches cultivadas

Esta categoria presenté gran afectacion principal-
mente por el cierre de instituciones educativas de
manera presencial y la poca dindmica de consumo
local. Sin embargo, las presentaciones familiares,
superiores a un litro, crecieron 8,8% en ventas.

Lanzamiento:

*Benecol g
Deslactosado ‘

Ediciones especiales:

-Yogur de Maracuya
Yagur de Piina Colada
*Queso Crema Cebolla
«Kumis + Ponky

<~ ® >

Quesos gﬁﬁ%

Los quesos madurados crecen un 24,3%, en donde
el Queso tipo Parmesano fue el protagonista. Los
quesos untables crecieron en ventas el 22,8%, siendo
el producto de mayor relevancia el queso crema.

Los quesos hilados acompafiaron la preparacién de
recetas en los hogares, aportando al crecimiento a la
categorfa de los quesos tajados. Los quesos frescos,
tradicionales en Colombia, ratificaron el liderazgo de
Colanta en esta categoria.

9,6% de crecimiento general

Nuevas presentaciones:

*Quesito 80 g

*Queso Campesino 125 g
*Queso Crema 1,6 kg
*Queso Costeno para retail
*Queso Pera 270 g
*Quesillo Montefrio® tajado
*Queso Doble Crema 125 g

Leche en polvo

Logramos un crecimiento de 9,13% en ventas. El
principal crecimiento en esta linea se refleja en leche
en polvo fraccionads, la cudl tuvo un incremento del
33,44%.

Se estima que a través de los programas sociales del
Gobierno Nacional llegamos a gran parte de los
hogares colombianos.

Panificadora . --:
<=

Reporta un crecimiento del 57% gracias a productos
como pandequeso y mini palitos de queso fundido,
linea nueva que se desarrollé en 2020.
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Nutricion
con calidad

La inversidn de nuestros excedentes cooperativos en
proyectos de ampliacion y modernizacién nos posibi-
itd estar preparados para dar respuesta a las deman-
das del mercado en tiempos de pandemia.

La competitividad, eficiencia en los procesos de
transformacion y  oportunidad  comercial  son
producto de este modelo cooperativo que fomenta
la diversificacion vy el crecimiento productivo de los
Asociados y proveedores de Colanta.

Tocineta, entre otras

Acopio y
beneficio

En Frigocolanta crecid 6,2% el total de animales

«~® -

Mercado

La tendencia del mercado en carnes porcionadas
aumento significativamente por ser un producto que
los consumidores identifican como calidad Colanta y
les permite mayor agilidad en sus compras al no
tener que esperar el porcionado de la carne en el
mostrador.

Colanta continuard posicionando en Mercolants,
Comercializadoras y demas canales de distribucion
la carne porcionada en diferentes presentaciones.

Adicionalmente, la produccion y venta de derivados
cdrnicos tuvo un crecimiento del 256% por la
confianza de los consumidores en los productos
Colanta.

Bovino mayor,
bovino menor

Yy porcino

Procesos de beneficio
en Frigocolanta

Lineas de produccion
en Derivados
Carnicos Colanta

Chorizos, Hamburguesas, Salchicha,
Salchichones, Butifarra, Morcilla y

Chorizo
conternera
-_

beneficiados en 2020, ampliando la participacion de
La Cooperativa en el mercado nacional de la carne
bovina y porcina.

En Frigocolanta beneficiamos un total de 250.118
animales.
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Unidad Cdrnica

Beneficio en Frigocolanta

Animales/afio

250.118

235.493

229.835

2018 2019 2020

Beneficio de bovinos

En Frigocolanta beneficiamos 40.795 bovinos con un
crecimiento de 2,2% respecto a 2019, los cuales
fueron suministrados por Asociados de La Coopera-
tiva y ganaderos de la region.

El peso promedio del ganado comercial pasé de 451 kg
en 2019 a 469 kg en 2020, sin afectar de manera impor-
tante la edad promedio de los ganados, la cual fue de 35
meses. La participacion de bovinos menores a 30 meses
fue de 33,9%. Sigue siendo la edad el criterio

fundamental para el acopio de animales de calidad.

Especificaciones A% RRPA2LY

Variacion
%

Peso en pie

promedio (kg) 451 469 3,9
Edad promedio

(meses) 34 35 2,9
Rendimiento

canal caliente (%) 54,8 55,4 1,1

Rendimiento
en carne (%) 38,1 38,2 0,3

Rendimiento

Cruces raciales con
mayor rendimiento
en carne y canal
Frigocolanta

La raza Angus ocupa los tres primeros puestos en
rendimiento en canal y en carme. También se puede
observar que en kilos de carne el ganado Simbrah fue el que
mas aportd debido al peso de llegada. Su edad de beneficio
cumplio con los estandares de Frigocolanta.

El rendimiento de los ganados comerciales continud
mejorando en 2020. El rendimiento en canal caliente
incrementd 1,1% y el rendimiento en care aumento en
0,3%, estas mejoras la debemos al aumento de beneficio de
animales de mayor peso y de razas europeas que permiten
la obtencién de més carne poranimal, lo que aporta eficien-
cia a los procesos. A continuacién, referenciamos una
muestra de los animales mencionados y sus caracteristicas:

| Edad | canal caliente (%)
Brangus 36 59,1
Angus 30 59,6
Toba 36 59,3
Cruce Senepol 36 59,3
Cruce Limousin 24 57,7

Simbrah 28,8 57,5

Rendimiento | Peso en | Kilos
carne (%) pie (kg) carne
43,5 447 194,7
42,9 484 207,9
42,5 502 213,3
42,5 496 210,8
40,6 409 166
40,8 552 2252
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[@programa de produccion de
carne en vientres lecheros se
consolida como una alternativa

para lograr la participacion de
los Asociados Productores en
la produccion de carne.

Bovino menor

La Cooperativa continda el programa de adquirir los
terneros provenientes de las fincas lecheras insistien-
do en la necesidad de incrementar su peso antes de
enviarlos al frigorffico para aumentar su rendimiento
en carne.

En Frigocolanta se beneficiaron 43.387 terneros con
un crecimiento de 16,2% respecto a 2019.

Volumen de beneficio bovino menor

Ndmero de animales

43.387
42.028
37.343
2018 2019 2020

El peso promedio de los terneros ingresados en
2020 fue de 44,2 kg. Logramos que el 4,4% ingresa-
ran con un peso superior a 70 kg, muchos de los
cuales se destinaron a continuar su proceso de ceba.

I—
—

Porcinos

El beneficio de porcinos en 2020 creci6 4,9% llegan-
do a3 165.936 cerdos. El peso promedio de los cerdos
beneficiados fue 112 kg, el peso de la canal caliente
91,6 kg y el rendimiento en magro de 54,7%.

La disminucidn del 2,3% en el peso al beneficio
estuvo asociada al desabastecimiento de cerdos en
el Ultimo trimestre del afio, por efectos de la pande-
mia. La oferta de animales por debajo del promedio
habitual, obligd a beneficiar cerdos mas livianos, sin
completar su etapa de ceba. Esto afectd los rendi-
mientos y el peso de canal caliente en 2,7%.

[IEY grasa dorsal de los cerdos
beneficiados fue de 14,4 mm.
Este parametro disminuyo

respecto a 2019 por el ingreso de
animales magros, mejorando las
caracteristicas de calidad de la
carne para el consumidor.

Calidady Ny
rendimiento 2019 | 2020 | Variacion
~__ porcino %

Peso en pie (kg) 114,7 112,0 2,3
Peso canal

caliente (kg) 94,1 91,6 -2,7
Peso canal fria (kg) 91,2 89,8 -1,5
Grasa dorsal (mm) 14,8 14,4 -2,7
Magro (%) 54,5 54,7 0,4

Finalizamos el afio con 32 Asociados Productores en
el programa de porcicultura de La Cooperativa, 21 de
los cuales cuentan con ciclo completo y 11 con solo
ceba. Estos Asociados aportaron el 30,9% de los
cerdos adquiridos por Colanta en 2020.

«~® -
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Transformacion

La planta de Derivados Carnicos San Pedro tuvo un
crecimiento en la produccion de 25,6%. Las lineas de
mayor crecimiento fueron: Hamburguesa, Butifarra,
Mortadela, Morcilla, Salchicha, Jamdn, Tocinets,
Salchichén Cervecero, Chorizo, Salchichén Fino y
Albondigon.

Incrementamos la vida dtil en tres productos:

*Butifarra pasd de 35 a 45 dias. Incremento del
28,6%.

*Hamburguesa pasd de 35 a 65 dias. Incremento
del 85,7%.

*Salchicha Tipica pasé de 35 a 60 dias. Incremen-
to del 71,4%.

Precio de
compra

El precio promedio de compra del bovino mayor en
2020 increment6 7,73%, ubicandose en $5.126 por kg,

Precio promedio de compra

bovino mayor ($/kg)
2018 $4.723
2019 $4.758
2020 §$5.126

Variacion 2020-2019 7,73%

Precio de compra mensual bovinos y porcinos en 2020

7.000
6.500
6.000
5.500
5.000
4.500
4.000

3.000
Ene Feb Mar Abr May

@) Cerdo

7.194

Sep Oct Nov Dic




Unidad Cdrnica

El precio promedio de compra de los cerdos en 2020 Lanzam ientOS

fue de $5.450 por kg de peso en pie, con un aumento
del 8,5%. No obstante, los precios tuvieron una gran
volatilidad durante el afio causados por la pandemia
que los disminuyd entre marzo y mayo. Para final de

afno estos incrementaron a niveles historicos. * Hamburguesa

Preasada

En diciembre de 2020, Frigocolanta registré un -

precio promedio en pie de $7.194 por kg y en canal '%

$8.775,5 por kg. El precio méximo se alcanzé en la

semana 52, en la cual se registrd para peso en pie I.)Jamon .
$7.461,3 por kg 'y en canal $9.139,9 por kg. astrami
Precio promedio de compra ° Cqmbio -
o cerdos ($/kg) de imagen gl
en carnes Eﬁ
2018 $4.756 porcionadas
2019 $5.022
2020 $5.450
o *Paquete
Vi 2020-201 ,5% ey
" ariacion 2020-2019 8,5% econémico
o de carnes
3 frias
=

Velamos por
la Calidad Reconocimientos

*Medalla de Plata, Categoria AA, en Sostenibili-
Certiﬁcaciones dad Ambiental, otorgada por Corantioquia para
las plantas Frigocolanta y Derivados Carnicos

* Autorizacion por parte del Instituto Colombiano Colanta.

Agropecuario —ICA- para movilizaciéon de carne
bovina y productos cdrnicos procesados por
Frigocolanta al archipiélago de San Andrés.

* Certificacion 1ISO 9001 versién 2015 por parte del
ICONTEC para beneficio (canales y productos
carnicos comestibles), desposte (cortes enteros y
porcionados) y despacho de lineas bovino mayor,
bovino menor y porcinos.

*Certificacion HACCP bajo los Decretos 1500 de 2007,
2270 de 2012 vy la Resolucién 240 de 2013 a canales,
cortes y productos camicos comestibles, refrigerados o
congelados, empacados al vacio o a granel de las
especies bovino mayor, bovino menor y porcinos.
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Motor para
el desarrollo
del campo

Los programas, servicios y proyectos de La Coopera-
tiva los ofrecimos siguiendo los protocolos de biose-
guridad durante 2020 para mantener el empleo rural
en Colombia. Con asistencia técnica permanente,
comercializacién de insumos agropecuarios, progra-
mas de extension y formacion y la compra y comer-
cializacion garantizada de la produccién, nuestros
Asociados y Productores dieron continuidad a sus
empresas ganaderas, mantuvieron el ingreso econé-
mico y sostuvieron su calidad de vida en medio de la
incertidumbre que golped diferentes sectores
econémicos del pafs.

Concentrados
_ysdles
mineralizadas

En 2020 incrementamos 10,8% la produccién y
entrega de alimentos concentrado, materias primas y
suplementos minerales a los Asociados, Productores
y clientes de La Cooperativa, quienes contindan
reconociendo los altos estdndares de calidad que
beneficia sus empresas ganaderas.

De nuestro portafolio destacamos el incremento en
la produccién de alimentos concentrados en haring,
peletizados y sales mineralizadas que crecié 7,6%
destacando la reformulacion y uso de nuevos ingre-
dientes en Fertisal 8%, evidenciado en el consumo
por parte de las vacas y en la satisfaccion por parte
de los ganaderos.

068
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Mejoras en los procesos
*De compra

Realizamos acuerdos comerciales con empresas
nacionales consumidoras de materias primas para
realizar importaciones conjuntas y disminuir de
esta manera el costo de los productos, benefician-
do directamente a los Asociados Productores.

*De capacidad de produccion

A partir de septiembre iniciamos la operacién de
una planta de Concentrado en San Pedro de los
Milagros en Antioquia, la cual produce actualmen-
te 2.600 ton/mes y esperamos a futuro incremen-
tar la produccién a 7.000 ton/mes.

Reiniciamos la produccién de sales mineralizadas
en la planta de Itagui, lo que nos permitié mejorar
la logfstica y distribucién para los Agrocolanta y
disminuir los costos en la fabricacién de este
producto.

Agrocolanta

Para garantizar el suministro de insumos agropecua-
rios a los Productores durante la pandemia, adapta-
mos nuestra atencion comercial de acuerdo con las
disposiciones de los gobiernos locales y regionales
para proteger la salud y la vida de nuestros Asocia-
dosy clientes con una oferta competitiva que permi-
tié dinamizar las regiones.

Los Asociados de Colanta tienen un tratamiento
especial en nuestros Agrocolanta, por ello les
otorgamos un descuento de:

«Concentrados de Ganaderia 2%
«Concentrados de Porcicultura 3%
«Sales mineralizadas 2%

«Material Seminal y Nitrogeno 10%
«Sistemas de Ordefio 5%
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Unidad Agropecuaria

Adicionalmente, en fechas y eventos especiales
realizamos descuentos promocionales para todos
los clientes, asf:

«Medicamentos entre el 10y 15%

«Ferreteria entre el 4 y 6% (dias sin IVA)
«Agroquimicos entre 4y 6%

«Semen bovino entre el 10y 15%

«Sistemas de Ordefio entre el 6 y 10% (dias sin
IVA)

Reubicacion o
Agrocolanta Marinilla

En el municipio de Marinilla reubicamos el Agroco-
lanta para mejorar las reas de atencion al pablico y
de bodegs, la plataforma de ingreso de mercancia y
despacho de clientes y ofrecer un espacio mas
moderno y acogedor.

Colanta apoy6 a los
pequeios productores

del pais

En Agrocolanta nos vinculamos al programa del
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: "Apoyo a
pequefios productores para la adquisicion de insumos
agropecuarios”. 343 productores fueron selecciona-
dos por Fiduagraria para ser acreedores de un auxilio
economico del 30% de descuento, quienes hicieron
sus compras de insumos en 25 Agrocolanta ubica-

dos en diferentes regiones en el dmbito nacional.
A cada productor se le otorgd hasta un milldn
trescientos mil pesos en descuentos para un total de
$271 millones en sus compras entre septiembre y
noviembre de 2020.

Acompanamiento
tecnico

Mantuvimos durante 2020, los programas y servicios
de los departamentos de Asistencia Técnica, Mejora-
miento de la Calidad de la Leche y Mantenimiento
Agroindustrial para la atenciéon de Asociados y
Productores de leche, carne bovina, porcina vy
productores de yuca, en las dreas de: calidad sanita-
ria, higiénica, composicional y sensorial de la leche,
sanidad animal, reproduccién, suelos, pastos,
nutricién y alimentacién, control lechero, podologia
bovina, mecanizacién agricols, costos de produccién
de leche, urgencias veterinarias, cultivo de yuca
amarga, instalacion, mantenimiento y atencion
prioritaria de dafios a tanques de enfriamiento,
equipos de ordefio vy silos graneleros. Lo anterior
gracias al acompafiamiento de:

70 profesionales de Asistencia Técnica.

22 profesionales de Mejoramiento de la
Calidad de la Leche.

048 profesionales de Mantenimiento Agroin-
dustrial.

e 13 auxiliares.

20.885 visitas

19.450 de Asistencia Técnica mas

84 deruta
VI Y T
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1.435 de Mejoramiento de la Calidad de la Leche

Inspecciones




1.037

Tanques inspeccionados
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Asociados y Productores

De cobertura general
88% enla atenciéngde los

Asociados Productores,
3% mas que en 2019

El Incremento fue significativo teniendo en
cuenta la suspension de actividades durante
los meses de confinamiento obligatorio
por el Covid-19

Mantuvimos las visitas obligatorias a productores
tipo D, cuya calidad de leche fue afectada en el
contenido de grass, proteina, células somaticas o
UFC, asi como a productores cuya leche resultd
positiva 3 residuos de antibidticos en niveles no
permitidos, con algin tipo de adulterantes o con
sensorial no caracteristico, incluido leche con colora-
cion rosada. Adicionalmente, realizamos visitas con
cardcter prioritario a fincas de productores con
aflatoxina M1 en leche en niveles superiores a los
permitidos (500 ppt 0 0,5 pgr / Kg de acuerdo con la
norma colombiana Resolucién 4506 de 2013), las
cuales empezaron a reportarse por Control de
Calidad durante el presente afio.

—
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Tecnologia
para el campo

Mejoramiento genético

Este programa se ha consolidado como una de las
principales estrategias para que los Asociados y
Productores de Colanta alcancen los objetivos
productivos y reproductivos en sus hatos. En 2020
tuvo un crecimiento del 1,7% en el total de dosis
vendidas con respecto a 2019, los Agrocolanta de
Entrerrios, Autopista, Ovejas, Donmatias, La Unidn'y
Planeta Rica, presentaron los mayores crecimientos.
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Utilizacion de
semen por razas

Raza % Participacion
Holstein 40,3
Jersey 19,7
Gyr 13,4
Angus 5,2
Rojo Vikingo 4,2
Pardo Suizo 3,6
Mezclas de toros o razas 2,9
BON 2,8
Girolando 2,3
Ayrshire 1,2
Otras razas 4,4

Total 100

Los productores utilizaron 89,5% de semen de razas
de leche y 10,5% de semen de razas carnicas. Similar
a los aflos anteriores los ganaderos tienen prelacion
por el uso del Holstein con el 40,3% y en segundo
lugar por el Jersey con un 19,7%.

eCon la asesoria de Colanta los ganaderos han
aprendido a utilizar toros de mayor mérito genéti-
co para lograr avances significativos en las futuras
generaciones en cuanto a produccién, calidad de
leche y salud de sus hatos.

®f| uso de semen sexado continua incrementan-
dose como estrategia de los Productores para
lograr la obtencién de hembras de las mejores
vacas de sus hatos.

ol uso de toros de razas carnicas como el Angus
en vacas lecheras también continla tomando
impulso, pues es una tendencia mundial la de
inseminar las vacas de menor mérito genético con
razas de carne para darle mayor valor a la cria.

«~ @ >

Colanta dispone de varios servicios para la entrega
del semen bovino a sus Asociados y Productores
como la venta directa en Agrocolants, la entrega en
finca a través de los vehiculos distribuidores de
semen y nitrégeno liquido (mas del 45% de las dosis
totales fueron vendidas a través de estos) y el
servicio de inseminacidn realizado por Genytec, que
en 2020 aplicod el 33% del total de dosis.

Pastos y nutricion

Realizamos 2.374 asesorias en establecimiento y
manejo de pastos promoviendo la produccién de
forrajes de alta calidad, como la mejor forma para
disminuir los costos de produccién de leche e incre-
mentar la competitividad en las fincas.

Establecimos 99,1 hectareas de raigrds y renovamos
313 hectdreas. Tomamos 229 muestras de suelo y
realizamos recomendaciones pertinentes de fertili-
zacién para optimizar la produccién de forrajes y uso
de fertilizantes.

En el drea de nutricion impartimos 1.236 recomen-
daciones para el ajuste de la alimentacién y del uso
de concentrado en las vacas lecheras. Igualmente
atendimos 887 casos de baja calidad composicional
de la leche en donde recomendamos los ajustes
nutricionales para normalizar su calidad y recuperar
elingreso econdmico.

Mecanizacion agricola

El servicio de mecanizacion de praderas en 2020 fue
fortalecido con un nuevo tractor adquirido con
recursos de la Alianza Colanta - USAID que se suma
a los 3 existentes, con los cuales establecimos o
renovamos pasturas en 338 hectareas de 72 fincas
de Asociados de los municipios de Bello, Belmirs,
Donmatias, Entrerrios, San Jeronimo, San José de la
Montafia, San Pedro de los Milagros y Santa Rosa de
Osos.

Este programa da prelacion a los pequefios y media-
nos productores de leche, con el fin de mejorar su
produccion de pastos en calidad y cantidad para
garantizar su sostenibilidad productiva.
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Otras actividades

229 muestras para analisis de suelo.

389 hectédreas medidas en 42 fincas.

«193 aforos de forraje.

*2.374 evaluaciones forrajeras.

229 recomendaciones de fertilizacion.

99 hectdreas en siembras de forrajes.

39 andlisis bromatoldgicos de concentrados.

Aplicativo Agrodata

Con el aplicativo Agrodata optimizamos el regjstro de
informacion de las fincas visitadas por nuestros profesio-
nales de campo. A través de esta plataformsa, la informa-
cion de las actividades desarrolladas y las respectivas
recomendaciones técnicas son conocidas en tiempo real
por los productores, a quienes se les informa via correo
electrénico. La informacion luego es consolidada en una
base de datos para posteriores analisis.

o
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Sanidad animal

Uno de los elementos de la competitividad que
requerimos en el sector lechero es lograr un estatus
sanitario adecuado para las ganaderias, fundamental
para la comercializacién de productos lacteos y
cdrnicos para el mercado local e internacional.

Para este propdsito, continuamos con el acompafia-
miento de actividades orientadas a las buenas practi-
cas ganaderasy a la atencion de las diferentes patolo-
gias reportadas durante las visitas de campo, hacien-
do énfasis en el uso responsable de medicamentos,
la implementacién de la medicina preventiva antes
que la curativa y la sostenibilidad, con el propdsito de
asegurar la inocuidad de los alimentos, el bienestar
animal y la proteccion del medio ambiente.

En 2020 atendimos

7.663 diinicos

entre bovinos, equinos, porcinos
y otras especies, aun con las
restricciones de movilidad
decretadas por el confinamiento
preventivo.

Erradicacion de la
Fiebre Aftosa

Los ciclos de vacunacion para prevenir la fiebre
Aftosa se estan cumpliendo con base en lo progra-
mado y se ha logrado mantener el pais sin la presen-
cia de la enfermedad, con la excepcién de las zonas
de frontera que fueron afectadas en afios anteriores.

Como operadores de la vacunacion en Santa Rosa
de Osos, que tiene cobertura en el Norte del depar-
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tamento de Antioquia, excepto San Pedro de los
Milagros, vacunamos contra Fiebre Aftosa 1.024.883
bovinos y 69.010 hembras bovinas contra Brucelosis
en los dos ciclos de 2020, alcanzando una cobertura
de 90% vy 94,5% en cada ciclo, respectivamente. Es
de anotar, que situaciones de orden publico alterado
(principalmente en los municipios de Ituango, Valdi-
via y Angostura), lluvias y restricciones en la movili-
dad por la pandemia influyeron para que se redujera
la cobertura en el ciclo | de 2020.




[A)pais debe implementar una
regionalizacion para el manejo de
esta enfermedad buscando que el

centro y el sur de Colombia puedan
avanzar hacia un estatus de zona
libre de Aftosa sin vacunacion.

Ademas, mantener los programas de

vacunacion y de estricta vigilancia
epidemioldgica en los
departamentos fronterizos con
Venezuela por ser los mas riesgosos
para el reingreso de la enfermedad.
Esto permitiria liberar recursos
economicos que se destinarian
al control y erradicacion de la
Brucelosis Bovina en el pais.

Unidad Agropecuaria

Brucelosis Bovina

Con preocupacion observamos que hemos retrocedi-
do mas de cinco afios en el programa de control y
erradicacion de la Brucelosis Bovina en el territorio
nacional. ELICA ha emitido cuatro resoluciones en los
Ultimos diez afios modificando la normatividad nacio-
nal con el propdsito de controlar la enfermedad.

Las infecciones de Brucelosis en hatos productores
de leche en diferentes regiones del pais han logrado
que muchos productores abandonen los programas
de certificacion de hatos libres. El temor de tener que
sacrificar un alto porcentaje de su inventario bovino,
sin recibir compensaciones, es el principal obstaculo
de este programa sumado a la no obligatoriedad de
su control por parte de las fincas productoras de
carne, leche y doble propdsito.

Pago bonificacion hato libre de Brucelosis
y numero de hatos certificados

4.600 3.500

INDICE

N° de Productores

En Millones

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
@ Pago Brucelosis @ Hstos libre de Brucelosis




[ necesario que el ICA, como
autoridad sanitaria, establezca un
programa obligatorio de control y

erradicacion, entregue a los

ganaderos herramientas practicas
para diagnosticar la presencia de la
enfermedad y se amplié la cobertura
del programa a las ganaderias de
doble propésito y de carne.

En Millones
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Tuberculosis Bovina

Si bien es una enfermedad con baja prevalencia, es
preocupante los casos que han sido reportados por
las autoridades sanitarias, con una tasa de infeccion
alts, afectando a muchos ganaderos en diferentes
regiones del pais.

Bonificaciones y hatos libres de Tuberculosis

4.500

2.000

2013 2014 2015 2016

@ Pago Tuberculosis

[ indispensable que el ICA actie
con prontitud realizando los cercos
epidemioldgicos, identificando y
eliminando los animales positivos
antes que se difunda ampliamente la
Tuberculosis y llegue a niveles
incontrolables con enorme perjuicio
para los ganaderos.

2017 2018 2019 2020

@ Hatos Libre de Tuberculosis

Evolucién del pago de
bonificaciones por hatos
libres de Brucelosis,
Tuberculosis y Buenas
Practicas Ganaderas (BPG)

En 2020 se debieron recertificar como hatos libres de
Brucelosis y Tuberculosis un grupo importante de fincas,
cuya certificacién vencia este afio, pero varios factores
influyeron en la no recertificacion de estos: cuarentena
obligatoria, entidades publicas trabsjando a media
marcha, falta de pruebas diagndsticas, cambio de resolu-
cion para control y prevencién de Brucelosis, entre otras.

Ne de Productores
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Variacion en el niumero de hatos certificados

Certificacion I Ultimo periodo 2019 I Ultimo periodo 2020 I Variacién

Brucelosis 1.755 1.672 -4,7%
Tuberculosis 1.435 1.358 -5,4%
B.PG. 205 202 -1,5%

Bonificaciones pagadas por
hatos libres de Brucelosis,
Distribucion de los hatos certificados Tuberculosis y BPG

Planta de acopio WL EHT I Brucelosis I BPG I Total Anho I Pago (en Millones)

Armenia 60 55 39 154 2007 452
Frontino 13 7 6 26 2008 1.150
2009 1.889
Funza 104 98 25 227
» 2010 3.665
La Union 46 56 2 104 2011 5210
w Planeta Rica 5 10 4 19 2013 8.038
L_) San Pedro 666 878 81 1.625 2014 8918
g Santa Rosa 216 262 8 486 2015 8.729
= Valledupar 0 1 0 1 2016 7.786
2017 7.789
Yarumal 115 162 8 285
2018 9213
Total 1.358 1.672 202 3.232 2019 9626
2020 9.507
Ndmero de productores al dltimo periodo de 2020 con certificacién ICA
de hato libre de Tuberculosis, Brucelosis y Buenas Prdcticas Ganaderas Total 88.074
ReSKJ uos de Enfermedad Ndmero I %
medicamentos en leche ,
No determinada 272 56,5
En 2020 se presentaron 423 casos de fincas que envia- Mastitis 125 25,9
ron leche con residuos de medicamentos, contaminan- Secado 38 79
do |3 leche del carrotanque. Es necesario incrementar los Cojeras 26 54
tcontroles al m:enolr de llas Enclas se Asociados y Ptroduc— Hemoparasitos 10 21
ores para evitar el envio de leche que no es apta para Diarrea 6 12
consumo humano. -
Metritis 5 1
Las enfermedades tratadas en las vacas que causaron Total 482 100

leche con residuos de medicamentos se distribuyen asf:

«~ O >
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La mastitis sigue predominando como la enfermedad
de més alta incidencia. De igual maners, se sigue
presentando un alto nimero de casos de positividad
debido al secado, por este motivo, debe hacerse
énfasis en el manejo de registros, en especial fechas
de servicios, secados y partos, ademas, en la identifi-
cacién de vacas (tratamiento, retiro y secado) y mejora
de las rutinas de ordefio, lo cual ayudard a disminuir el
numero de vacas en tratamiento.

Monitoreo de IBRy DVB

En 2020 en el programa de IBR y DVB participaron 239
fincas, a las cuales se les monitored mensualmente el
tanque de leche para identificar variaciones en la
infeccién del ganado bovino con estos virus.

Monitoreo a IBR en tanques de leche
« 2,7% IBR sospechoso

-

Monitoreo a DVB en tanques de leche

10,7%
DVB
negativo

Informe Gestién Colanta 2020

En ambos casos se presenta un aumento en los
tanques positivos. Para DVB es necesaria la identifica-
cion de los animales persistentemente infectados (P1),
importantes diseminadores del virus, para su elimina-
cion del hato y adecuado control de estas enfermeda-
des que afectan, entre otros, la reproduccion de los
hatos.

Podologia bovina

Con la vinculacién de dos Poddlogos para el Norte de
Antioquia y uno para la Sabana de Bogot3, reinicia-
mos el servicio para las fincas de Asociados y Produc-
tores de atencién de podologias funcionales y
terapéuticas.

La mayor incidencia de casos de podologfa terapéuti-
ca se debe a lesiones ocasionadas por traumas meca-
nicos por mal estado de caminos e instalaciones
(lesiones en linea blanca, Ulceras), por descuidos en
correcciéon de aplomos y podologfa funcional y por
afecciones interdigitales (necrobacilosis y flemén
coronario o callo interdigital).

Servicio de Urgencias
Veterinarias

Como prueba piloto, desde el 16 de junio se inicid el
servicio gratuito de atencion de urgencias veterinarias
en las fincas de los Asociados Productores en San
Pedro de los Milagros en jornada diurna, de lunes a
domingo de 7:.00 am. a 6:00 pm. Este servicio
complements el portafolio de Asistencia Técnica de
Colanta para la atencion oportuna de casos con riesgo
para la vida de las vacas.

Se realizaron 112 visitas por urgencias en fincas de 77
asociados productores, siendo las principales causas
de demanda del servicio vacas caidas (16 casos),
partos distocicos (10 casos), desplazamiento de
abomaso (8 casos) y neumonia (6 casos).

Control Lechero

Una herramienta fundamental para el manejo
eficiente de las fincas lecheras es el registro de la
informacion reproductiva, productiva y de la calidad
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de la leche que monitoreamos en el control lechero.

Con las visitas realizadas mensualmente a 105 fincas
matriculadas en este programa y el control a 1.499
vacas, realizamos para cada finca un informe, el cual
incluye:

elndicadores acumulados y proyectados de
lactancia actual por animal.

eIndicadores reales y comparativos contra el
esperado del hato, por tercio de lactancia y por
vaca, en cada mes.

«Curvas de produccioén, de cada sélido y de RCS
reales y esperadas, del hato, por tercios de lactan-
cia, por nimero de partos y por animal.

«Monitor de proteina, que identifica qué cuartil de
produccion de leche (vacas de alta, media alts,
media baja y baja produccion) es el que aporta
mayoritariamente el minimo establecido de
proteina (en nuestro caso, proteina de 3%).

eEstadisticas detalladas del historial de RCS por
animal, incluyendo tendencias en el tiempo vy
contribucién de cada animal al RCS del hato.

«Andlisis comparativo de los pardmetros produc-
tivos promedio de cada animal y el resto del hato
(ranking de animales).

eRecomendaciones nutricionales con base en los
indicadores por animal, por tercio de lactancia y el
monitor de proteina.

eRecomendaciones de sanidad (mejoras en rutina de
ordefo, secados, cultivos y antibiogramas y descartes)
con base en los estadisticos detallados del histérico de
RCS de cada animaly por tercio de lactancia.

eRecomendaciones de seleccion animal (hembras
élite para reemplazos y vacas para cruce terminal o
descarte) con base en el ranking de animales segun
sus indicadores comparativos de vida.

eRecomendacién de toros para apareamientos
correctivos utilizando el software VikMate de
VikingGenetics, el cual utiliza los criterios de selec-
cion escogidos por el ganadero.
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Indicadores generales

Datos a 30 de noviembre de 2020

Vacas con control lechero 1.499
Lactancias 6.950
Promedio dltimos | T%rl\tcii;r:)csia
12 meses B e
Vacas en ordeno 45,0 -
Ndmero de partos 34 Estable
Edad vacas 57 Estable
Duracion de lactancia 322,0 Estable
kg leche/ vaca/dia 16,1 Estable
%P 3,34 +
%G 3,8 Estable
kg leche a 305 dias* 6.133,0 Estable
RCS 286,0 +
% RCS >=200 33,0 +
% RCS >= 500 13,0 +

Tecnificacion
para el campo

Alimento concentrado
a granel

Con la instalacion de 86 silos graneleros en 2020,
entregados en comodato a los Asociados de La Coope-
rativa, continuamos con la expansion y consolidacion
del programa de entrega a granel de alimento concen-
trado en las fincas lecheras. Con este servicio los
Asociados reciben multiples beneficios como la dismi-
nucién en promedio de $70 por kg en alimento
concentrado por los ahorros en empaque, flete, cargues
y descargues y manejo al interior de la finca. Igualmente
disminuye trabajo y libera tiempo de los operarios de la
finca por la automatizacién del suministro en las salas
de ordefio, posibilita el control de roedores, evitando la
transmision de enfermedades al ganado como la
Leptospira, y permite un mejor control de inventarios
en los silos que tienen sistemas de pesaje.
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Toneladas de alimento a granel entregadas
21.000
18.900
16.800
14.700
12.600
10.500
8.400
6.300
4.200
2.100

o -]

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

@ Toneladas despachadas

Agro ]

En 2020 atendimos

20474

. toneladas de alimento
/' concentrado a granel

" Con un crecimiento del 28,7%,
las cuales transportamos en

) 7 carros graneleros hacia las

e 1Ncas de los Asociados.

e e leche, buenas practicas ganaderas y autorizaciones
ACtIVl a es sanitarias, protocolos de recoleccion de leche,

inseminacion artificial y manejo ambiental de las

de eXtenSiO,n fincas ganaderas.

Realizamos 18 dias de campo, con la participacion

La Cooperativa impactéd con actividades de exten- de 173 personas, buscando fortalecer las competen-
sién a 2.993 Asociados y Productores y a su equipo cias de nuestros Asociados por medio de la practica
de operarios con 369 capacitaciones en temas y la interaccién con otros predios. En 2020 las activi-

relacionados con calidad higiénica y sanitaria de la dades de extension y capacitacion de forma presen-

<~ ® >
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Unidad Agropecuaria
cial solo se realizaron hasta mediados de marzo cuales fueron sustituidas por capacitacion virtual
debido al confinamiento obligatorio por el Covid-19, mediante la plataforma Colanta Educa.

lo que impidio realizar actividades presenciales, las

Afio 2019 | 2020
Evento Cantidad Asistentes Cantidad Asistentes
Capacitacion 359 10.041 169 1.535
Dia de campo 46 351 13 145
Charlas técnicas 45 10.964 48 449

e e «Silos para el almacenamiento de alimento concen-
a n en l m Ien o trado: Instalamos 86 silos en comodato y prestamos
servicio de mantenimiento a 121 silos, a los cuales

agro in dus trial les realizamos 71 visitas preventivas y 125 visitas de

urgencias.
El programa de Mantenimiento Agroindustrial apoy6 «Sistema de puesta a tierra (SPT): Instalamos un
w alos Asociados y Productores de La Cooperativa con total de 252 sistemas de puesta a tierra, brindando
v las tecnologfas que les permiten lograr eficiencia y seguridad a personas y proteccion a las instalacio-
Py competitividad en la produccién de leche, asi: nes y equipos destinados a la produccién de
= o bienes y servicios.
eTanques de enfriamiento de leche: En 2020
instalamos 51 tanques de enfriamiento y reinstala- «Mantenimiento a bancos de maquinaria agricola:
mos 100 tanques en fincas. Prestamos el servicio prestamos el servicio interno a La Cooperativa de
de mantenimiento preventivo por contrato a todos los equipos que conforman el banco de
2344 tanques, en los cusles realizamos 9262 maquinaria agricola ubicado en trépico alto para
visitas de mantenimiento preventivo y 3.106 servicio de los Asociados y Productores de leche y
visitas de atencion de urgencias. en trépico bajo apoyamos los productores de yuca.

«Como innovacion tecnolédgica pusimos a funcio-
nar el primer tanque de enfriamiento con energia

°
solar, tecnologia que permitird disminuir el costo Allanza COla nta
del enfriamiento de la leche y la dependencia de
las plantas de energfa eléctrica o energia por red, USA ID
especialmente en las regiones de tropico bajo con

dificultades en la prestacién publica de este

servicio. En el segundo afio de implementacién, afianzamos

el establecimiento de la produccion y transforma-
cion de yuca industrial como alternativa productiva
para comunidades agricolas en los departamentos
de Antioquia, César, Cérdoba y Sucre.

«Equipos de ordefio Flaco: Instalamos 37 equipos
de ordefio en sala o con extension de vacio y
prestamos el servicio de mantenimiento en 220
equipos, a los cuales les realizamos 533 visitas
preventivas y 406 visitas de urgencias.

«~ O >
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Componente de Yuca

El establecimiento de hectdreas de cultivos de yuca
industrial superd en 292% la meta prevista para el
2020. 584 nuevas hectdreas fueron sembradas
vinculando a 272 nuevos productores y alcanzando
un total de 507 productores beneficiados.

El modelo de intervencién ofrece, segln el tipo de
productor,créditos agropecuarios otorgados por AyC
Colanta, acceso a maquinaria, asistencia técnica y
entrenamiento, semilla mejorada y contratos
forward que garantizan a los productores la compra
de sus cosechas a un precio previamente acordado.

Se realizaron durante el afio, 833 asistencias técnicas
y 973 personas recibieron entrenamiento en 3
cosecha, picado y secado de yuca industrial.

Los agricultores vinculados entregaron a la Planta de
Alimentos Concentrados de Colanta 1.092 toneladas
de yuca seca, por un valor de 819 millones de pesos
que fortalecieron la economia de sus regiones.

Como parte del trabajo en pro del desarrollo
socioecondémico de las comunidades en la subre-
gion de Bajo Cauca, Yuca Amarga para una Dulce
Leche articuld la vinculacién del Programa de Alian-
zas Comerciales de USAID, que intervino 4 kildme-
tros de via terciaria en el municipio de Caucasia
facilitando el acceso de los productores a sus zonas
de cultivo y el transporte del producto agricola. La
Alcaldia municipal de Caucasia se sumo a esta inicia-
tiva con 2,6 kildmetros mas de mejoramiento de via
para el sector conocido como El Brasil.

Durante 2020 el valor de créditos desembolsados
ascendid a $1.513.131.816 por parte del aliado AyC
Colanta, con quien se disefid la linea de crédito para
la actividad de yucs, cubriendo el ciclo total del
cultivo mediante 3 desembolsos.

Componente de Leche

Gracias a la Alianza se ejecutaron 18271 visitas de
asistencia técnica a lecheros en 51 municipios,
arrojando un cumplimiento del 257% en la meta
anual de este indicador.

Unidad Agropecuaria

Los precios de los equipos requeridos para la tecnifi-
cacién de los emprendimientos lecheros estuvieron
al alza como consecuencia de la devaluacién y de las
restricciones de la emergencia sanitaria que dificulta-
ron la instalacion de infraestructura productiva para
el componente.

A pesar de este escenario adverso, como muestra de
resiliencia los productores lecheros continuaron
invirtiendo en infraestructura de produccion para la
mejora de sus fincas. 199 tanques de enfriamiento de
leche, 45 equipos de ordefio y 90 silos graneleros
fueron instalados para contribuir a la competitividad
y a la calidad de vida de las familias productoras.

Los cuatro tractores que operan el servicio de
renovacion de pasturas lograron mejorar 407 hectd-
reas de praderas en ocho municipios del departa-
mento de Antioquia (Bello, Belmira, Don Matias,
Entrerrios, San Jerdnimo, San José de la Montafa,
San Pedro de los Milagros y Santa Rosa de Osos).

Las acciones implementadas dentro del componen-
te productivo leche llegaron a 53 municipios de los
departamentos de Antioquia, Cesar, Cérdoba y Sucre
beneficiando un total de 1.635 hogares productores
de leche.

Colanta en desarrollo de la Alianza a corte del 30 de
noviembre de 2020 ha ejecutado un total de
$6.753.050.451 de los recursos provenientes de
USAID.

Programa de Alianzas
Comerciales (PAC)

En este proyecto de cooperacién internacional para
la Tecnificacién de la Produccion Lactea en los muni-
cipios de Bricefio, Valdivia y Yarumal, USAID aporté
$1.455 millones. Por su parte, Colanta aport6 $1.282
millones, de los cuales el 86% son en especie vy el
14% restante corresponde a equipos de ordefio
Flaco.

En este convenio, finalizado en febrero de 2020,
destacamos los siguientes resultados:



S 3 Equipos Ahorro en tiempo de ordefio de

dos a una hora por dia.
Reduccion de bacterias en 21%.

con Aumento en $20 del valor por
litro de leche.
Aumento del nimero de vacas en

Beneficiados  ,4efio.

de ordefio
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Programa de Alianzas
Comerciales (PAC)

Resultados
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Equipos de ordefio Unidad de
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Equipos de ordefio

Unidades de
mejoramiento genético

Briceno

Inversion

\@

$1.455.287.080

mejoramiento genético

Valdivia

Yarumal @45

Equipos de ordefio

Unidades de
mejoramiento genético

Colanta

$1.349.364.125

o ) - Unidades de
Répida mejora genética obte- mejoramiento
niendo crias de alto valor. 1 O genético
Control de enfermedades. con
Permite prescindir del toro que
puede ser de dificil manejo y

compite por forraje. Beneficiados

- 504

Productores

beneficiados

13% Mujeres
20% Joévenes

182

Eventos de
entrenamiento

713

Asistencias
técnicas

Total

Comunidad

$5396.854.875 $8.201.506.080
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Transporte
de leche

Actualmente llegamos a las fincas para la recolec-
cion de la leche con flota de 237 carrotanques.

El programa de reposicion de vehiculos continud
estimulando a la actualizacién de los modelos y en
alianza con AyC Colanta se desembolsaron de 21
créditos por valor de $5.332 millones para la reposi-
cion de vehiculos.

Velamos
por la calidad

Laboratoriode
Diagnostico Veterinario

El Laboratorio de Diagnodstico Veterinario presta el
servicio de andlisis de muestras para apoyar los
productores de leche en el diagndstico de enferme-
dades que afectan las vacas lecheras y el diagndstico
de gestacion bovina a partir de muestras de leche
enviadas desde las fincas. En 2020 se procesaron
13.875 muestras, asi:

Cantidad de muestras analizadas

Programa 2019 | 2020
Mastitis bovina 3.788 3.126
Enfermedades
reproductivas 5.834 5.765
Gestacién 2.159 4.984

Total 11.781 13.875

Unidad Agropecuaria
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Cultivo y antibiograma para
diagnostico de la mastitis

Es la identificacion de los microorganismos causan-
tes de la mastitis y de los antibidticos de mayor
eficacia para su control.

Para el afio 2020, los microorganismos de mayor
prevalencia identificados en el laboratorio fueron los
Gram positivos donde el Streptococcus uberis se
identifico en el 19% de los casos y el Staphilococus
aureus en el 12%. La prevalencia de los microorga-
nismos Gram negativos fue menor al encontrarse
una participacion del 2% de Escherichia coliy 2% de
Pseudomonas fluorencens.

Estos resultados confirman que la principal causa de
la mastitis bovina en nuestro medio continda siendo
los microorganismos contagiosos, por lo tanto, es
fundamental reforzar la higiene durante el ordefio
para evitar el traslado de microorganismos de una
vaca a otra, lo que garantizard leche de mejor calidad
y menos pérdidas econdmicas en la finca.

Prueba de gestacion

Para 2020 incrementamos en 130% el diagndstico
de gestacién en muestras de leche enviadas por
Asociados y Productores. Este servicio fue una buena
herramienta durante los meses de aislamiento, en las
cuales no pudieron realizar la palpacion en las fincas.

A partir del mes de julio inici6 el proyecto de gesta-
cion para identificar pérdidas embrionarias en
conjunto con Aqualab, IDEXX y la Universidad de
Antioquia.










Una marca
presente

Desde el 6 de marzo cuando en Colombia conoci-
mos el primer caso de Covid-19, las dindmicas
comerciales cambiaron, impactando todos los nego-
cios y las practicas sociales.

La disponibilidad de inventarios de productos vy
capacidad de produccion, permitieron sostener el
crecimiento en ventas en cada una de las fases del
confinamiento.

Fuimos capaces de abastecer el mercado, especifica-
mente en las denominadas “ventas de panico” en la
fase de aislamiento obligatorio, logrando un crecimien-
to en ventas del 14,2%. Entre los productos que mas
aportaron a este comportamiento se encuentran las
leches fluidas (54%) y los quesos (30%).

Informe Gestion Colanta 2020

Para el periodo de aislamiento preventivo obligato-
rio colaborativo e inteligente también registramos
crecimiento (6,9%) impactado, principalmente, por
la prima de mitad de mes. Caso contrario ocurri6 en
el periodo de aislamiento selectivo con distancia-
miento individual responsable (entre el 25 de agosto
hasta el 30 de noviembre de 2020), en el que la
contraccion de la economia desacelerd la tendencia
de crecimiento en ventas, ubicandola en 1,6%.

Para diciembre de 2020 las ventas de productos de
temporaday el pago de la prima navidefia, favorecie-
ron la dindmica comercial y la activacion de diferen-
tes empresas que, en ausencia de celebraciones
presenciales, entregaron a sus empleados productos
para compartir con sus familias. Logramos para esta
fase un crecimiento del 10,4%.

En cada fase del aislamiento observamos diferentes
comportamientos, que impactaron en el sector
alimentos y especificamente la marca Colanta, asf:

Negocio Lacteo y Carnico Nacional 2020
% Crecimiento frente a 2019 (S)

14,2%

4,3%
2,8%

10,4%

Antes de Pandemia

(01/01 al 06/03) Colombia hasta inicio obligatorio

Aislamientos (26/03 al 27/04)
(07/03 al 25/03)

Las ventas en retail de Colanta presentaron un mejor
comportamiento promedio en 2020 al alcanzar un
crecimiento del 11,5%. Este indicador es superior al

777\

Desde 1€r caso Covid  Aislamiento preventivo

1,6%
Aislamiento Preventivo  Aislamiento selectivo Diciembre
Obligatorio con distanciamiento en pandemia

Colaborativo (01/12 al31/12)
e Inteligente

(28/04 al 25/08)

individual responsable
(25/08 al 30/11)

reportado por Radar en su informe anual Consumer
Report 2020 en el grupo alimentos (5,5%).




Unidad Comercial

% de crecimiento del consumo de alimentos en los hogares colombianos
(Colanta vs mercado nacional)

25,6%

26%

% Crecimiento

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Promedio

Q/. Crecimiento hogar grupo de consumo Crecimiento en pesos Colanta
- /O alimentos. Fuente Raddar - % (Solo Retail) P
En nuestras marcas Montefrio, Prolinco y Ricura mercados, dio a conocer que el colombiano se ha
crecimos 18% en ventas con respecto a 2019 vy vuelto mas racional en sus compras durante la
13,2% en volumen. A principios de octubre de 2020, pandemia. El 56% de los colombianos se decidieron
la firma Brandstrat, compafiia de investigacion de por marcas mas econémicas.

En Colanta
logramos un crecimiento
en ventas del

- 7,9% “consos "
D

lo que refleja un
comportamiento positivo
frente a la dinamica /\L/\

econdmicadelpais  — —




Informe Gestién Colanta 2020

Ventas por macro canal
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Comercializadoras Agrocolanta

Q/. Participacion en
a /0 los ingresos 2020 ($)

Resaltamos el comportamiento de la unidad de
negocios Agrocolanta. Si bien participa con el 18,1%
de los ingresos en 2020, aportd el 27% del
crecimiento para el mismo afio.

309,0%

Mercolanta Exportaciones

0O/ Crecimiento
o % 2020 vs 2019 ($)

El crecimiento en valor frente a las ventas nacionales
de derivados lacteos y carnicos fue de 5,5% en valor.
A continuacion se relacionan los crecimientos vy
participaciones por canales:

Ventas nacionales por canal de derivados lacteos y carnicos

50% 46,8%
40%
30%
20%
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0%

Tradicional Institucional

-10%

-20% -12,6%

Q/_ Participacién en
a /0 los ingresos 2020 ($)

Moderno Mercolanta

- O/ Crecimiento
0 2020vs2019 ($)




% Crecimiento
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Unidad Comercial

Canal Tradicional

El crecimiento del canal fue de 9,3% en valory 0,5%
en volumen.

La fuerza de venta propia aporté el 14,6% de los
ingresos del canal tradicional. Esta refleja un
crecimiento del 8,2% frente a 2019.

Canal Tradicional

100%

90% 85,4%

CcCs Tiendas
- O/ Participacion en
O los ingresos 2020

0O/ Crecimiento
- A) 2020 vs 2019

Canal Institucional

Decrecimiento del -12,6% en valor y -30,4% en
volumen.

Este canal fue el mds afectado por los impactos de la
pandemia, entre otras razones por el cierre temporal
del sector turistico; por la suspension de procesos
licitatorios para los programas de seguridad alimen-
taria con el Gobierno Nacional e instituciones educa-
tivas; por la disminucién del gasto en los hogares en
la canasta de entretenimiento y por la implementa-
cion del trabajo en casa.

% Crecimiento

Canal Institucional
97,60%

100,0%

90,0%
80,0%
70,0%
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o -10,3% 2,40%
-10,0%

-20,0%
300 Institucional

-40,0%
-50,0%
-60,0% -56,5%
Programas
Sociales

- Q/. Participacion en
0s ingresos

O los ingresos 2020
0O/, Crecimiento
- /0 2020 vs 2019

Canal Moderno o
supermercados

Reflejo un crecimiento del 16,9% en valor y 6,9% en
volumen.

En el canal moderno los clientes fortalecieron las
ventas a través del comercio electronico acompa-
fiando la estrategia con los domicilios. Los productos
para realizar preparaciones en los hogares fueron los
protagonistas. En los productos para lonchers
tuvimos un desempefioc mas bajo, siendo la mas
afectada la categoria de refrescos l4cteos.



Canal Moderno

67,7%

70%

60%

50%

40%

% Crecimiento

30%

Cadenas
Q/. Participacion en
- /0 los ingresos 2020

O/ Crecimiento
- /0 2020 vs 2019

Independientes

Canal Mercolanta®

El canal refleja un crecimiento del 10,6% en valor y
5,6% en volumen.
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Se cierra el ano con 94 Mercolanta en el territorio
nacional.

En Mercolanta, nos acercamos a los clientes en
espacios no presenciales mediante:

«La recepcion de pedidos a través de call center.

«El fortalecimiento del servicio de domicilio con
aumento de domiciliarios internos y planes de
comunicacion.

«La implementacion de Ecommerce y de la App:
Con el slogan “El sabor del campo a un clic”, lanza-
mos la aplicaciéon "Mercolanta Online” y la pagina
web www.tiendamercolanta.com para acercar los
productos Colanta a nuestros consumidores.

Ademads, fortalecimos la dindmica comercial con:
«Combos alusivos a las diferentes celebraciones:

Dia de Madre y Padre, Amor y Amistad, Dia del
Cooperativismo, Dia del Campo, Hallowen, Dia de

% Crecimiento

Informe Gestién Colanta 2020

la Leche, Milk Weekend, Navidad, Aniversario
Mercolanta y el sorteo de fin de afio.

«Renovacion Mercolanta La Troika en Medellin, y
apertura de Mercolanta Montevideo en Bogotd y
otro en Villavicencio.

Canal Mercolanta®
93,1%

100,0%

90,0%
80,0%
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-10,0% i
Propios 72%

-20,0%
Terceros

O/ Participacion
- /0 en los ingresos 2020 ($)

0O/ Crecimiento en Pesos Colanta
- /O (Solo Retail)

En la categoria de comidas preparadas del canal
Mercolants, presentamos un decrecimiento del
-33,3%, una caida inferior a la informada por el DANE
para el sector gastronémico colombiano, el cual
reportd en general una caida del -44%.

Este desempefio para Colanta, lo obtuvimos al
implementar actividades de promocion y comunica-
cién que mantuvieron vigente la marca. Entre las
estrategias resaltamos:

«Oferta de productos diferenciales, con cinco
nuevos productos.
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Unidad Comercial

«Posicionamiento de marca y activacion en redes
sociales para el restaurante Recanto, ubicado en el
kildmetro 24, Via Medellin - Bogotd. Ademéas de
activaciones como Cursos de Asados Kuipers
“Barril vs Parrilla”, preparacion de menus especia-
les para celebraciones del Dia de la Madre y Dia
del Padre y desarrollo de eventos sociales (Matri-
monios, Cumpleaiios, Primeras Comuniones,
Navidad).

Comercializacion
Internacional

Para l3cteos las exportaciones de Colanta en 2020
fueron de 2.908 toneladas, creciendo un 273% en
volumeny 258% en dolares.

Exportaciones Colanta por producto
USD FOB en Miles

4.000 3.630
3.500

Mantequilla
Leche en polvo
Queso

Yogur

Comercializadoras

En 2020 continuamos trabajando en mejorar la
atencién del mercado nacional con 13 comercializado-
ras y dimos inicio al proceso de apertura de tres mas:
Comercializadora Oriente, en Marinilla; Comercializa-
dora Sur, en Sabaneta y Comercializadora Bogota.

@ 2019

@» 2020
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Comercializadora

Bogota

Atendimos la necesidad identificada de descentrali-
zar la operacion en la Comercializadora Funza para
incrementar las ventas en la zona centro y sur de
Bogotd. A partir de noviembre de 2020 desde la
Comercializadora Sur de Bogotd despachamos el
equivalente al 42% de a operacidn que se tenia en
Funza.

«~® >
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Informe Gestién Colanta-2020

Crecimiento
en ventas por

Comercializadora

A

U

Armenia, Quindio: 8,9% Manizales, Caldas: 9,2%

Cartagena, Bolivar: -3,1% Medellin, Antioquia: 5,1%

Cereté, Cérdoba: 22,6% Medellin Prolinco, Antioquia: 57,3%
Dosquebradas, Risaralda: 15,0% Valledupar, Cesar: =19,7%

Funza, Cundinamarca: 2,1% Villavicencio, Meta: 14,8%

Ibagué, Tolima: 23,6% Yumbo, Valle del Cauca: 5,7%

Malambo, Atlantico: -14,9%
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Unidad Comercial

Agrocolanta Una marca que

El crecimiento del negocio agropecuario en 2020 fue
del 13,8% en ventas.

Desarrollamos activaciones y dindmicas comercia-
les, comunicacién de marca, entre otras actividades
para fortalecer el negocio agropecuario:

La virtualidad fue una herramienta importante
para posicionar la marca, acercar los productos a
los consumidores y compartir todas las noveda-
des e iniciativas de La Cooperativa, al igual para
exaltar el esfuerzo de cada uno de los integrantes
de la cadena de produccion y comercializacion de
Colanta y reforzar el mensaje frente a la calidad de
la leche Colanta, producida con leche 100% del
campo colombiano.

«Traslado del Agrocolanta Marinilla en la misma
localidad.

«Lanzamiento de Fertisal Agrocolanta y relanza-
miento de la linea econdmica de Porcicultura.

«Intervencion de 21 fachadas de puntos de venta.

-Facebook

«Prestacion de servicio a domicilio y telemercadeo. Colanta Oficial

Agrocolanta
Mercolanta
@Recanto.co

«Estandarizacion de las exhibiciones y zonas de
descuento en los almacenes agropecuarios.

«Realizacion del Festival de Medicamentos por zonas.

E Instagram:
«Celebracion del dia del Campesino, Dia de la

Leche y Dia del Ganadero. Colanta_oficial
Agrocolanta_oficial

INDICE

«Planes comerciales en los Dias SIN IVA convoca- Mercolanta_oficial
dos por el Gobierno Nacional, en los que supera- @Recanto.co

mos nueve veces las ventas de un dia normal de .

los productos de la exencidn. «Twiter:
«Celebracion del Aniversario Agrocolanta. @Colanta_oficial

@Mercolanta
«Impulso de la linea de Canes durante julio en los

canales de venta de Agrocolanta y Mercolanta. Desarrollamos diferentes acciones en el ambito

nacional, que contribuyeron a incrementar la
«Implementacion de las campafias de vacunacion rotacién y venta de los productos en los canales de
de Aftoss, Brucelosis y Estomatitis Vesicular en distribucién. Dentro de las actividades de mercadeo
coordinacién con Asistencia Técnica. destacamos:

«Modelo de ventas puerta a puerta para llevar los
productos Colanta a los hogares colombianos.

«Tomas de barrio y de almacenes, estando
presente como marca en los momentos de
compra del consumidor.




Mercolanta

e
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Unidad Comercial

«Inversion en elementos de exhibicién generando
mayor visibilidad en el canal tradicional, en
categorias de interés.

«Buscando fidelizacién de tenderos, entregamos
caretas de proteccion y relojes decorativos con la
marca Colanta.

«Desarrollamos diferentes actividades online,
tales como: Descubre el Chef que hay en ti, Locos
por la parrilla, Club de cocina y Salén del Queso.

«Realizamos Cross branding con marcas como
Chocolisto, Arepas Sary, Don Paisa, y Maizena.

«Realizamos activaciones en minimercados e
independientes con rifas de electrodomésticos,
anchetas de productos Colanta, cenas en Merco-

lanta y premios para los mejores domiciliarios de
productos Colanta.

Marketing

nutricional y
de alimentos

En 2020 nos adaptamos a la virtualidad para promo-
ver el portafolio de productos de Colanta a los

grupos de consumidores objetivos de nuestra marca.

«Con el programa Colanta Kids Nutre tu Mundo
impactamos a 6.415 nifios, jovenes y docentes en
actividades presenciales (antes de pandemia) y
virtuales.

«Para los profesionales de la salud, llegamos con
el programa HCPM (Healthcare Professional
Marketing) en 472 eventos presenciales y 240
eventos virtuales.

«Continuamos con estrategias de educacion
alimentaria y nutricional en medios masivos como
la Emisora Radio Més y redes sociales de Colants,
asf como revistas institucionales y de nutricion.

—

«Participamos en el Cluster Medellin Health City,
Mesa Avanzada de Nutricion de la Cédmara de
Comercio de Medellin, para el desarrollo del
proyecto de intervencion nutricional especializa-
da en poblacién escolar antioquefia a través de
alimentos funcionales.

Otras actividades para
el posicionamiento
de marca

Cumbre Internacional de
Parrilleros

En la que ocupamos el primer puesto en la categoria
vacuno y obtuvimos el cupo para la participacion en
el campeonato mundial en Bélgica.

Feria de Flores, Medellin

Patrocinadores de la versién virtual, con presencia en
las principales transmisiones del tradicional evento
paisa.

Patrocinio a los equipos de
fatbol colombiano:

Club Independiente Santa Fe, Deportivo Indepen-
diente Medellin, Club Deportivo La Equidad, Once
Caldas, Deportivo Pereira, Envigado Futbol Club,
Jaguares Futbol Club, Alianza Petrolers, Real Carta-
gena, Valledupar y Leones Futbol Club. También
apoyamos a algunas de sus escuelas de formacion e
hicimos presencia con marca en las transmisiones y
escenarios deportivos.
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escenario cambiante
del Ultimo afo puso de
manifiesto la importancia
que para La Cooperativa
tienen sus Asociados
Trabajadores
y Asociados Productores.
Por ello continuamos
trabajando en pro de su
" bienestar y satisfaccion
teniendo como
fundamento su rol en
Colanta. El conocimiento
y trabajo articulado
con los mismos fue
Inspiracion constante
para el desarrollo y
adaptacion de procesos,
programas sociales y
servicios enmarcados
en los principios y valores
cooperativos que
mantuvimos, a pesar
de las condiciones
impuestas por la
pandemia.
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Capital

Fortalecimos procesos y ampliamos ejes de trabajo
tanto en Relaciones Laborales como en Culturs,
Clima y Gestién del Cambio, impactando asi no solo
aspectos legales y disciplinarios sino el afianzamien-
to de los valores identitarios, la promocion del
relacionamiento positivo y la capacidad de adapta-
cién al cambio. Mantuvimos un acompafiamiento
permanente a los Asociados Trabajadores apoyado
por un equipo asesor para la contingencia, liderado
por la Gerencia y acompafiado por la Secciones de
Seguridad y Salud en el Trabajo -SST- y Buenas
Practicas de Manufactura y Distribucién - BPMD-
en la implementacion de protocolos generales y
especificos de bioseguridad y otras herramientas
para la proteccién de los Asociados vy el cuidado
integral de su salud. Desplegamos los esfuerzos
necesarios para mantener la continuidad en cada
uno de los procesos productivos, promoviendo
directrices claras desde la comunicacion directa y la
educacién. La plataforma de formacion virtual
Colanta Educa jugd un papel protagdnico como
escenario para ofrecer a los Asociados capacitacio-
nes requeridas para el normal desarrollo de sus
actividades y espacios de encuentro alrededor de
otros temas de interés.

Los Asociados Productores, recibieron un acompa-
fiamiento personificado con la atencidén permanente
de los Asociados Trabajadores de los departamentos
Mejoramiento de la Calidad de la Leche y Asistencia
Técnica. Estos a su vez sumaron esfuerzos con
Educacion y Promocion Cooperativa y Mercadeo,
entre otros, para utilizar herramientas que les permi-
tieran seguir colaborando con el Asociado y tejiendo
lazos cooperativos. Los nuevos cursos y los espacios
virtuales pusieron a prueba las competencias peda-
gogicas de los técnicos expertos y el resultado
obtenido fue la innovacion en la oferta de servicios
como producto de esta evolucion.

Gestién Social

Composicion de la
base social

Nuestro modelo asociativo probd su resiliencia ante
las condiciones adversas para la generacion y soste-
nibilidad del empleo y el empresariado en el pafs,
con lo cual pudimos sostener nuestra base social
que alcanzé 10.100 asociados de los cuales 6.544
son Asociados Trabajadores y 3.583 Asociados
Productores.

Las practicas cooperativas se adaptaron a las nuevas
condiciones de relacionamiento, propiciando hitos
como que la 57 Asamblea General de Asociados
fuese la primera en realizarse bajo formato virtual,
ejercicio exitoso que amplié la participacion en el
mandato democratico con un nimero récord de los
Asociados participantes en toda la historia de La
Cooperativa.

Capital

Constitucion del
capital social

El capital constituido por los aportes cooperativos de
los Asociados en 2020 alcanzé 173.644 millones de
pesos, demostrando asi el crecimiento continuado
de nuestra apuesta cooperativa.

_ oot
Asociados Productores 147.388
Asociados Trabajadores 16.921
Amortizados y Adquiridos 9.335
Total 173.644
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Gestion Social

Clases . Valor
de aportante Cantidad | en $ Millones
Personas
juridicas 225 31.588
Personas
naturales 9.875 142.055
Total 10.100 173.644

Generacion de
empleo

Iniciamos 2020 con 7.489 trabajadores en nuestra
planta de cargos mediante las figuras de Asociado
Trabajador, trabajador temporal, aprendiz y practi-
cante universitario y culminamos el afio con un
incremento 5,1% es decir con 7.874 trabajadores.

Durante el afio 2020 ingresaron 526 Asociados
Trabajadores; de las nuevas contrataciones 94
correspondieron a la creacion de cargos, mientras
que 432 personas fueron contratadas como personal
adicional frente a la necesidad de reemplazos por
causas asociadas a la proteccion de la salud y el
empleo de personas mayores de 60 afos, con
comorbilidades o necesidad de guardar distancia-
miento social obligatorio para superar el Covid-19.

Asi, durante 2020 realizamos 1.589 convocatorias
lideradas por los psicélogos especializados de Atrac-
cion del Talento de La Cooperativa y las dos empre-
sas de Servicios Temporales. De ellas se derivaron la
seleccién de los candidatos que cubrieron 436
vacantes, con un 54,3% correspondiente a la promo-
cién o traslado de Asociados Trabajadores, mientras
que un 45,7% implicaron la vinculacién de nuevos
aspirantes. Las plantas en las que presentamos
mayor crecimiento de personal fueron Medellin,
Funza y San Pedro.

Aunque el compromiso de Colanta con la genera-
cién de empleo digno y oportunidades de calidad
para la formacion de nuevos profesionales se mantu-
vo, la vinculacion de aprendices y practicantes
universitarios supuso un reto significativo y sin prece-
dente. Las condiciones que la pandemia supuso para

RN

las instituciones educativas del pais se evidenciaron
en la disminucién de aspirantes afectados por la
reducciéon de la oferta educativa, la limitacion de
recursos para continuar con la educacion virtual, la
interrupcién de programas y la limitacion para
realizar practicas presenciales en las plantas asociada
a la garantfa del distanciamiento fisico y a la reduc-
cion del riesgo de contagio, entre otras. Estas
situaciones atenuantes han sido tenidas en cuenta
por el SENA con a flexibilizacion del cumplimiento
de la cuota de aprendizaje.

Tipos de vinculacion
Informacién por
cargos y distribucion
por Divisiones

Vinculacion

Personal

Asociados Trabajadores 6.544
Trabajadores temporales 1.153
Aprendices 127
Practicantes universitarios 50
Total 7.874

Division Personal

Técnica 3.574
Comercial 2323
Planeacion 1.175
Administrativa 628
Agropecuaria 127
Gerencia 47
Total 7.874

<« QO >
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Distribucion poblacional

A 31 diciembre de 2020,
el 68% de la poblacion
de Colanta estaba compuesta
por hombresy el 32%
por mujeres.

Informe Gestién Colanta 2020

Obligaciones 'y

beneﬁagos laborales Valor / $ Millones

Primas legales de servicios 12.727
Cesantias a fondos 11.518
Bonificacion alimentacion 8.093
Aguinaldo 7.066
Vacaciones 6.877
Auxilio transporte 5.549
Prima antigliedad 4.681
Prima vacaciones 4213
Cuota sostenimiento aprendizaje 1.987
Interés a cesantias 1361
Cesantias parciales y definitivas 1.278
Bonificacion frio 489
Auxilio anteojos 39
Auxilio maternidad 24
Auxilio matrimonio 5
Total 65.910

La suma de lo facturado por las empresas tempora-
les: Empleamos y Manpower ascienden a $25.059
millones, con un promedio mensual de $2.088 millones.

Durante el afio gravable 2020 Colanta entregd a sus
Asociados Trabajadores cesantias por valor de $1.238
millones a 1.056 personas, correspondientes a liquida-
ciones definitivas de prestaciones sociales y anticipos
por los diferentes motivos que establece la normg, asi:

Liquidaciones de cesantias

Motivo Solicitudes | Valor $ Millones

Generacion de
empleo

La suma de los pagos y beneficios laborales para los
Asociados Trabajadores que se realizaron por
némina durante el 2020 asciende a $214.680 millo-
nes, con un promedio mensual cercano a los
$17.890 millones.

Liquidacién definitiva 478 420
Mejoras vivienda 391 498
Compra vivienda 120 181
Abono hipoteca 53 119
Pago impuesto predial 14 21
Total 1.056 1.238
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La consolidacion de las cesantias a diciembre 31 de
2020 permiti¢ que Colanta trasladase a los diferentes
fondos la suma de $11.518 millones de pesos y
retornara a los Asociados Trabajadores $1361 por
concepto de intereses a las cesantias.

El 100% de los Asociados Trabajadores de Colanta
pertenecen al régimen de los fondos privados de
cesantias respaldado en la Ley 50 de 1990.

Banco de hojas de vida
y nuevo portal

La gestién de la informacién de las postulaciones
nos permite incluir a personas que en algin momen-
to manifestaron su interés por hacer parte de la
familia Colanta con la presentacién de sus hojas de
vida y por ello se consignan en el Banco de hojas de
vida de La Cooperativa. Ademés, desde diciembre de
2020 se puso en operacion la plataforma virtual
oficial: bolsaempleo.colanta.com.co, con el fin de
contar con un canal unificado para la publicacién de
las vacantes disponibles y gestionar la informacién
de candidatos con transparencia y agilidad.

Empleo indirecto

En 2020 contamos con 3.582 Productores de leche y
carnes no asociados, que se configuran proveedores

directos de Colanta y se consideran empleos indirectos.

Ademas, como resultado de nuestra gestion, genera-
mos oportunidades de empleo para aquellas perso-
nas que tienen relacion directa con las unidades
productivas de nuestros Asociados Productores o
con otros procesos de las unidades de negocio. Por
tanto, se consideran trabajadores indirectos a
transportadores, trabajadores de nuestros Asocia-
dos, distribuidores y miembros de otras cooperati-
Vas, entre otros.

Empleo indirecto

AyC Colanta 105

Clientes con Contrato de
Suministro 461

RN

Empleo indirecto Cantidad

Cooperativa de Excedentes

Industriales - Coodexin 28
Cooperativa Genytec 60
Coodesival (cargue y descargue) 484
Cooperativa Empresagro 51
Discolacteos 176
Contratistas 369
Fedecooleche 4

Trabajadores de fincas

lecheras 45249
Trabajadores puntos

de venta terceros 21
Trabajadores de contratos

de suministro 2.305
Transportadores de leche

finca - planta 270
Transportadores interplantas 62
Transportadores

Comercializadoras a clientes 596
Transportadores

Cedi a Comercializadoras 85
Transportadores

Cedi a los Agrocolanta 46
Segurtec 242
Total empleo indirecto 50.614

Resumen generacion de empleo

Consolidados de empleo .
~ directo e indirecto Cantidad

Asociados Productores 3.583

Productores de leche
no asociados 3.582

Asociados Trabajadores,
temporales, aprendices 'y

practicantes universitarios 7.874
Empleo indirecto 50.614
Total




De esta maners, si estimamos que 65.653 personas
tienen un grupo familiar de cuatro integrantes en
promedio cada una, podriamos afirmar que los
beneficios de La Cooperativa se extienden a alrede-
dor de 262.612 personas, principalmente en el
sector rural colombiano.

Seguridad social
aportes parafiscales

En cumplimiento pleno de su deber econémico para
garantizar la seguridad social y parafiscal de los
Asociados Trabajadores, Colanta reconocié a las
diferentes entidades el valor de $40.401 millones de
pesos en 2020, con un promedio mensual cercano a
los $3.367 millones.

Con fundamento en la Ley 1943 de 2018, Colanta
estd exonerada del pago de aportes a Salud, ICBF y
SENA en cargos cuyos salarios son inferiores a 10
salarios minimos legales vigentes.

Seguridad social
y aportes parafiscales
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Entidad

Fondos de pensiones 24.871
EPS 5.905
ARL 2.489
Subtotal 33.265
Cajas de Compensacién Familiar 6.888
ICBF 149
SENA 99
Subtotal 7.136
Total 40.401

El Ministerio de Salud y Proteccién Social, mediante
la Resolucion 686 de 2020, realizé una disminucion
voluntaria a los aportes a pension del 16% al 3% y
suspension de aporte al fondo de solidaridad pensio-
nal durante los meses de abril y mayo de 2020. No
obstante, mediante la Sentencia C-258 del 23 de
julio de 2020, la Corte Constitucional declard inexe-
quible el Decreto 558 de 2020. Por lo anterior, La
Cooperativa provisiond el 9.75% correspondiente a

Informe Gestién Colanta 2020

Valor
$ Millones

los aportes de pensién a cargo del empleador por los
meses de abril y mayo de 2020; reconociendo de
esta manera los valores a pagar a cada Fondo de
Pension en el momento que el gobierno lo establezca.

Durante 2020 las entidades de salud y riesgos
reconocieron a Colanta prestaciones econémicas
por valor de $1.707 millones de pesos.

Seguridad y Salud
en el Trabajo

En un afio en donde la amenaza sobre la salud
impregno todos los escenarios de la vida, la preven-
cion y proteccion de los Asociados fue la principal
bandera y reto del Sistema de Seguridad y Salud en
el Trabajo de Colants, que contd con estrategias
transversales para mitigar los riesgos de contagio del
virus Covid-19 cuya expansion se declard pandemia
mundial en marzo de 2020.

Los diferentes planes fueron replanteados y ajusta-
dos para adaptarse a las condiciones de salud y
entorno que se configuraron, permitiendo tomar
acciones para minimizar y atender dicha emergencia
sanitaria y, ademas, continuar con los programas
tendientes a minimizar la accidentalidad y el ausen-
tismo laboral.

) identificacion temprana
de personas sospechosas de contagio
y el seguimiento a los contactos
estrechos del personal que reporté
casos positivos y su evolucidn se
convirtid en el dia a dia de los

profesionales de la Salud en todas las
sedes de Colanta. Nuestra mision fue
preservar la vida de todos sus actores
y asegurar la inocuidad de los procesos
productivos de La Cooperativa.

Desde la declaracion de estado de emergencia emitida
por el Gobierno Nacional, activamos efectivamente
protocolos de bioseguridad que buscan garantizar la salud
de todos y desarrollamos acciones encaminadas a
abordar integralmente el escenario de la pandemia, como:
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* Acondicionamiento de todas las sedes con
estaciones para la desinfeccion y limpieza de
personal, equipos y vehiculos.

* Comunicacion permanente y en tiempo real de
directrices, protocolos y recomendaciones para
que la aplicacién de medidas que favorezcan el
desarrollo de actividades cotidianas de nuestros
Asociados, adaptadas a las condiciones de la
pandemia.

*l 3 creacion y divulgacion de Protocolos de
contingencia especificos para la prevencion del
Covid-19 aplicados a:

*Plantas, comercializadoras y puntos de venta
Mercolanta y Agrocolanta.

e a produccion primaria de alimentos destina-
dos a consumo humano y animal.

ela recoleccion de leche y distribucién de
alimentos.

*El manejo de actividades con contratistas y
proveedores.

®La adecuacién y adopcién del modelo de traba-
jo en casa con el cual brindamos las condiciones
para que el personal administrativo desempefara
labores desde sus hogares permitiendo la conti-
nuidad del acompafiamiento, asesorfa y atencién
comercial a nuestros Asociados, clientes y publico
en general.

®Creacion y divulgacién de un modulo en la
Intranet para el reporte diario de condiciones de
salud, que permitiera hacer seguimiento a sintoma-
tologfa de los Asociados Trabajadores, Trabajado-
res temporales, aprendices y practicantes.

*El personal de produccion ha continuado con
sus labores desde plantas y comercializadoras,
trabajo que realizan con mistica para asegurar el
abastecimiento de nuestros consumidores 'y
observando estrictamente los protocolos de
bioseguridad.

La promocion de las directrices de distanciamiento
social, higiene de manos y demas actividades

\\‘

recomendadas desde las instituciones de salud del
orden nacional, se realiza con persistencia y monito-
reo constante para su actualizacién. Por ello hemos
sido reiterativos en la importancia del autocuidado y
las responsabilidades individuales y colectivas
necesarias para asegurar la superacion de la emer-
gencig, la proteccion del empleo y la continuidad de
nuestra misién con el campo colombiano.

Redujimos la
accidentalidad en 2020

Resultado de un compromiso conjunto para realizar
las intervenciones en los procesos de mayor riesgo,
por parte de los Directivos, jefes y la Aseguradora de
Riesgos Laborales (ARL) y del cumplimiento de las
normas de seguridad por parte de los Asociados
Trabajadores.

_Redujimos los
dias de ausentismo

Ademas de la reduccion en accidentes de trabajo
que generd una disminucion en los dias que se
pierden por este origen, hubo un descenso en los
dias de incapacidad por enfermedad general, que
puede estar asociado no sélo a los programas de
promocion de la salud y prevencion de la enferme-
dad, sino también al afio atipico que implicd el
manejo la emergencia sanitaria y de todos los proce-
sos de salud por parte de las EPS.

Nuevamente, en la evaluacidon de los estdndares
minimos del SG-SST, Colanta mantuvo el cumpli-
miento de los requisitos legales y mejord en relacién
con el dltimo periodo. Asi, alcanzamos una califica-
cion del 98% por parte de la ARL.

«~ W >
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Servicios para

Nuestra razon de ser como cooperativa es el servicio y
nuestra mision, ponerlo a disposicion de todos los
Asociados para elevar el nivel y calidad de vida, sus
familias y la comunidad.

Algunos de los servicios de Asistencia Técnicay

Mejoramiento de la Calidad de la Leche se desarro-
llaron en la Unidad Agropecuaria, los restantes los
detallamos a continuacion.

Monitoreo a costos de
produccion de leche

El costo de produccion de la leche en 2020 fue de
$1.042/litro, con un aumento del 4,5% con respecto
al afio anterior.

Costo Mes
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El costo de produccién de leche se incrementd por
factores como el alza del ddlar, y la pandemia que causd
escasez de materias primas, afectando todos los eslabo-
nes de la cadena productiva.

Teniendo en cuenta el aumento del IPP asociado al costo
de las materias primas utilizadas para alimentacion
(granos y cereales), agroquimicos (fertilizantes, fungjcidas
e insecticidas) y medicamentos, soportado en la
inflacién y la devaluacién del peso colombiano frente al
dolar, se evidencio el traslado del aumento al productor,
mostrando una vez méas la necesidad de acompafiar su
aprendizaje en el manejo y optimizacién de los recursos.

Detalle de costos
asociados a la produccion

del litro de leche
Rubro Pesos | %
Alimentacion 400,9 39,1
Pasturas 161,9 15,8
Sanidad animal 39,2 3,8

yy
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Rubro Pesos | %
Reproduccién 93 0,9
Insumos de operacién 28,1 2,7
Combustibles 53 0,5

Transporte de leche
e insumos 60,5 5,9

Mantenimiento

de equipos 3,6 04

Mano de obra 162,2 15,8

Servicios publicos

e impuestos 46,2 4,5

Arriendos 33,5 3,3

Otros 73,4 7,2
Total 1.024,2 100

Inclusion social

La virtualidad nos permiti6 mantener el contacto
con Futuros Lecheros de La Cooperativa y llegar a
mas jovenes de distintas zonas del pais. Diversidad
que enriguecié con experiencias cada uno de los
encuentros programados.

Impulsamos asi el relevo generacional en Colanta,
con dos convocatorias en las cuales participaron 132
jovenes. De este grupo, el 52% fueron mujeres,
resaltando que cada vez es mds activa su participa-
cion dentro de las producciones agropecuarias.

Tuvimos) NI Xd (e
conectados desde Armenia,
Funza, Frontino, La Union,
Medellin, San Pedro de los

Milagros, Santa Rosa de Osos,
Yarumal. La seiial llegé hasta
Brasil, pais en el que actualmente
reside uno de nuestros jévenes.

RN

La Red de Mujeres en los Agronegocios continud
con dos cursos en alianza con el SENA, cada uno con
intensidad de 120 horas. En Yarumal 17 mujeres
participaron en el curso Mercadeo y Ventas mientras
que, en Caucasia, 23 mujeres participaron del curso
de Huertas Caseras.

Educacion
Cooperativa

Desde Educacion y Promocion Cooperativa procura-
mos el relacionamiento con nuestros Asociados a
través de diferentes servicios y programas. En 2020
aceleramos la implementacion de practicas y la
utilizacién de las herramientas tecnoldgicas que
veniamos preparando, con el paso a la virtualidad
que exigié la pandemia. Un escenario de cambio
donde los canales digitales fueron los principales
aliados para mantener el contacto permanente con
nuestros Asociados y publico de interés.

A pesar del aislamiento, como principal medida para
el autocuidado, aumentamos la rapidez y frecuencia
de entrega de los mensajes estructurados y transmi-
tidos directa y positivamente a través de los diferen-
tes canales corporativos de Colanta.

Plataforma
Colanta Educa

Este robusto desarrollo digital fue especialmente
oportuno para ampliar la cobertura educativa vy
fortalecer los procesos formativos al interior de La
Cooperativa. Los retos impuestos por el distancia-
miento social que se extendieron a la mayor parte de
2020 convirtieron a nuestra plataforma LMS (siste-
mas para la gestion de aprendizaje) en el escenario
por excelencia de la formacién en Colanta y en la
principal herramienta para dar continuidad a los
planes de extension rural y el fortalecimiento de
competencias internas, con una oferta completa de
propuestas educativas en ambientes virtuales.

Este espacio digital ha destruido barreras y acogido a
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mas personas deseosas de sumar aprendizajes, con
la tranquilidad de permanecer seguros en sus casas.

Con el liderazgo del departamento de Educacion y
Promocion Cooperativa y la coordinacion efectiva y
apoyo de los departamentos de Asistencia Técnica,
Mejoramiento de la Calidad de la Leche, Bienestary
Formacion y Seguridad y Salud en el Trabajo, activa-
mos Colanta Educa con una oferta académica

pertinente y atractiva, al servicio de nuestros Asociados.

Cursos autogestionados

Impulsamos el desarrollo y lanzamiento de un curso
virtual autogestionado de Induccién Cooperativa en
el cuarto trimestre del afio. Con este posibilitamos a

Informe Gestién Colanta 2020

los productores cumplir con uno de los prerrequisi-
tos de asociacion a Colanta. Ademds, como parte del
plan de reinduccién, reforzamos los principales
conceptos de la filosoffa cooperativa y su aplicacion
en Asociados con trayectoria.

En compafifa de pedagogos digitales desarrollamos
dos moddulos, que se pueden realizar de manera
autéonoma de acuerdo con la disponibilidad de
tiempo del Asociado Productor. De cara a los
Asociados Trabajadores, formulamos tres cursos
completos que abarcan la Induccion, el SG-SST vy los
fundamentos del Reglamento y el contrato de Traba-
jo que facilitardn el aprendizaje y validacién de cono-
cimientos y competencias necesarias para desempe-
fiarse en diferentes roles dentro de La Cooperativa.

Capacitacion virtual en Colanta Educa

Tipo Nombre | Participantes
Mejoramiento genético en ganado lechero (6 sesiones) 46
Manejo integrado de pasturas para produccion de leche (6 sesiones) 58
Estrategias de alimentacion para la vaca lechera (8 sesiones) 70
Induccién Cooperativa virtual 24
Cursos 'y ¢Como hacer una finca lechera sostenible? (4 sesiones) 48
Seminarios
Actualizacion del Semillero Futuros Lecheros | (9 sesiones) 39
Actualizacion del Semillero Futuros Lecheros 11 (12 sesiones) 65
Actualizacion Tributaria: Impuestos y devoluciones (3 sesiones) 115
Nunca dejes de sofiar. Una conversacién con Rigoberto Urdn 224
Charlas, Estomatitis Vesicular, prevencién y control 111
webinars y
eventos Control de la Brucelosis Bovina con Dr. Luis Samartino de Argentina 165
e Uso inteligente del suelo y fertilizacién estratégica 105
Funcién ruminal y probidticos para bovinos 89
GENOMICA: La revolucién genética llega a Colanta 157

Mastitis: Hacia un uso racional de los antibiéticos 63
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Tipo Nombre | Participantes

Mitos y realidades Sustancias Psicoactivas (4 charlas en vivo) 106

Charlas, Manejo Preventivo de motocicleta (8 charlas en vivo) 124

webinarsy

eventos Gestidn del Suefio Saludable (4 charlas en vivo) 117
en vivo

Alimentacion saludable en tiempos de pandemia 47

Conversemos acerca de nuestra Salud Mental (4 charlas en vivo) 115

Cuentoterapia: Navidad eres tu 24

Novenas de navidad (7 emisiones) 711

Parrandén Navideiio con Talentos Colanta 211

Total 1.774

8 Cursos
@ Educd

15 Charlas/Eventos

o

@ Educd

Induccidn cooperativa
ara Asociados
roductores

En los primeros meses del afio realizamos induccion
presencial a 16 Asociados Productoresy tras la decla-
ratoria de pandemia superamos las dificultades para
realizar actividades presenciales de formacion, con la
realizacion de un curso virtual en vivo a través de
Colanta Educa en el que participaron 16 personas.

Comité de Educacion
Central

Durante 2020, el Comité se adaptd a nuevas condi-
ciones para sesionar. Si bien los encuentros se
redujeron, las reuniones virtuales permitieron la
revision de actividades y la generacién de propues-

tas para dar continuidad a los programas de educa-
cién y comunicacion y a la prestacion de servicios
para los Asociados. Tras las elecciones estatutarias,
celebradas en la Asambles, el Consejo de Adminis-
tracion integré el Comité de Educacion Central para
la vigencia de 2020-2022.

Comités de Educacion
Municipales y Regionales

Pese a las dificultades para el desarrollo de sesiones
grupales desarrollamos un acompafiamiento conjunto
para alfabetizar sobre el uso de equipos y plataformas
para reuniones virtuales, manteniendo de esta forma el
enlace entre la administracion de La Cooperativa con
los Asociados y Productores del Eje Cafetero, Belmira,
Donmatias, Entrerrios, Frontino, Funza, Oriente
antioquefio, Planeta Rica, San José de la Montafia, San
Pedro de los Milagros, Santa Rosa de Osos y Yarumal.
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N°57 de manera no presencial. El 26 de agosto La

Eve ntos Cooperativa vivié su maximo evento democratico en

una metodologia que marco un hito en su historia.

Encuentro Nacional de Su despliegue se dio con el mismo orden y compro-

oy 7 oz miso que cuando se realiza de manera presencial.
Comltes de Ed ucacion y Los informes generales, la presentacion de estados
Preasamblea 2020 financieros, la distribucién de excedentes, las

votaciones y |as rifas fueron presentados organizada
y claramente, generando tranquilidad y satisfaccion

Propiciamos nuevamente un espacio preparatorio '
entre los asistentes.

para la Asamblea, en donde los drganos de adminis-
tracion y control, junto con los Asociados integrantes
de los Comités de Educacion municipales y regiona-
les interactuaron haciendo comin la informacién
respecto a todos los temas estratégicos de La
Cooperativa. Contamos con 174 Asociados Produc- ) ‘ ‘
tores y Asociados Trabajadores participantes de este *Mddulo para las votaciones mediante software

encuentro, desarrollado el 24 y 25 de febrero de disefiado para consultas (elecciones) y a la
2020. presentacion de informes para cada votacion.

Para su desarrollo fue necesario:

e Transmision en vivo, a través de la Plataforma VIMEQ.

e Aplicativo web, visible para navegadores de
570 Asamblea General escritorio y dispositivos méviles, con logueo para
Ordinaria Vi rtual permitir acceso con usuario y contrasefa.

e Simulacros y pruebas técnicas.

La virtualidad fue fundamental para materializar,
bajo una nueva normalidad, el reto que emprendi- *Produccion audiovisual de indicaciones para el
mos como organizacion para realizar la Asamblea acceso.

5.518

Asociados

conectados

56% del total de
Asociados habiles o
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Alianzas estratégicas

ERiB)primera Asamblea
virtual cumplié con las
expectativas de nuestros

Fortalecimos este programa con la suscripcién de
e mas alianzas para buscar mejorar la calidad de vida
la encuesta de satisfaccion de nuestros Asociados, al brindar beneficios median-

que alcanzé 96%. te descuentos en productos o servicios. En 2020 el
; . programa alcanzé un total de 86 convenios con
° diferentes lineas de comercio que van desde salud y
belleza, educacién, turismo, vehiculos, deporte,
hogar y entretenimiento y cultura, entre otros.
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Ampliamos la cobertura de este programa, expan-
diendo las alianzas regionales en zonas de influencia
para que los grupos familiares de los Asociados
también puedan gozar de este beneficio.

Donaciones de cuadernos

Llegamos a las escuelas rurales de municipios de

En 66 municipios
de 14 departamentos

influencia de La Cooperativa para apoyar los procesos
educativos de los nifios y jovenes.

Los cuadernos Colanta contaron con cuatro disefios
diferentes, con graficos llamativos y colores intensos,
buscando incentivar la creatividad de los nifios y dar a
conocer, de una manera didactica, nuestras unidades
productivas v la filosoffa cooperativa que nos enmarca.

—40.230 cuadernos

para hijos de nuestros
Asociado Trabajadores

Promocion

En contacto y
conectados

Los medios de comunicacion corporativos encontra-
ron en las estrategias digitales el soporte para
cumplir con el objetivo de mantener informados a
nuestros Asociados.

*| a3 revista Ecolanta combind sus ediciones
impresas con el formato virtual, desarrollo que
ampli6 su cobertura y mejord la oportunidad de
entrega a sus lectores. En 2020 editamos cuatro
ediciones en las que hicimos énfasis en las medi-
das de proteccién y los protocolos de bioseguri-
dad para las diferentes fases del confinamiento
obligatorio decretados por el Gobierno Nacional.

* A las 46 carteleras del sistema Ecolanta Mural
sumamos la red de 41 carteleras digitales TV M3s,

medio que dinamiza la presentacién de conteni-
dos a través de formatos multimediales y posibilita
la actualizacion en tiempo real de los mismos.

* A través de la emisora Radio Mas acomparia-
mos a los oyentes con programas de contenido
institucional, comunitario y musical, en especial
en los momentos més rigurosos del confinamien-
to preventivo. La participacién e interaccion con
los oyentes fue activa gracias a las redes sociales,
las cuales acercaron las campafias y eventos
programados a la comunidad de influencia: Ama
la mujer no la maltrates; Si cuidas el agua, preser-
vas la vida; Dale me gusta a la vida; Mas amor al
adulto mayor; Ama a tu mascots, como ella a ti;
Cuida tu salud; no te enredes con las redes.

Medios digitales

Nuestra intranet S@bemas fue el espacio vital
para visibilizar contenidos acordes a las realida-
des y necesidades de La Cooperativa a nuestros
Asociados Trabajadores. El escenario de pande-
mia la posicioné como la principal fuente de
informacién oficial y el apoyo permanente de
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todas las dreas para la divulgacion de la informa-
cién de manera agil y coordinada.

[B) creacion de un espacio con
informacion exclusiva, general y
corporativa, sobre el coronavirus,
resalté como estrategia y tuvo un total
de 86 publicaciones relacionadas. Asi

mismo se promovio el nuevo aplicativo
desarrollado para el registro diario de
condiciones de salud, que permitieron
el monitoreo constante de SST.

Por su parte, la Extranet Mi Colanta tuvo como reto
llevar la informacion al Asociado y al Productor y para
ello nos apoyamos en canales inmediatos como What-
sapp y SMS, que permitieron brindar informacion
relevante y especifica sobre las empresas lecheras.

Directrices del Gobierno, decisiones de La Cooperati-
va, convocatorias a cursos virtuales y, por supuesto, |a
informacién de sus fincas, estuvieron al alcance de su
mano durante la pandemia. Trabajamos con el depar-
tamento de Sistemas para generar actualizaciones
que les facilitaran el manejo de sus negocios y consoli-
damos asi 579 nuevos usuarios de los canales.

En este medio también se centralizd la informacion del
coronavirus publicada de interés para Asociados y
Productores. En total se publicaron 53 contenidos
sobre la pandemia.

APP Mi Colanta

Disponible para Android y iOS, Mi Colanta se conso-
lidé como el recurso mas inmediato que tienen los
Asociados y Productores para recibir informacion de
interés de La Cooperativa y de los principales indica-
dores que impactan su produccion lechera.

[@fiTENeDcon 3.205 descargas
activas de las cuales 2.622

corresponden Android y 583 a iOS.

Otros desarrollos web

Fortalecimos las estrategias de comunicacion
con el disefio y puesta en marcha de sitios web
para acercar y hacer visible la gestion de La
Cooperativa en temas especificos como la
responsabilidad social y empresarial con sus
Asociados y comunidad de influencia.

www.colantasolidaria.com

Presenta las principales lineas de acciéon que
conforman la gestion solidaria de La Coopera-
tiva para fortalecer el tejido social de las
comunidades que impactamos. Este sitio se
lanzard en 2021.

www.comunicacolanta.com

Portal web que aporta al fortalecimiento de las
estrategias de comunicacién digital de Colanta.
Actualmente, aloja tres micrositios y funciona, a su
vez, como la landing page con la que direcciona-
mos (mediante hipervinculos que se comparten
en correos electronicos y mensajes masivos de
texto) a piezas de comunicacion para las diferen-
tes campafias internas, difusiones y eventos que se
realizan en La Cooperativa.

°La prevencidn estd en sus manos:
Comunica los protocolos, circulares de la
Gerencia, Gestion Humana y el édrea de
Seguridad y Salud en el Trabajo tendientes a
la prevencién y a la protecciéon de los
Asociados y publicos de interés de La
Coopertiva.

*Proyecto PRE: Presenta a los Asociados
los fundamentos del Proyecto de Planeacion
de Recursos Empresariales, asi como
noticias, avances técnicos y tecnoldgicos,
tutoriales.

*Colanta Educa (repositorio): Participan-
tes y estudiantes pueden revivir o repasar
los contenidos compartidos en los diferentes
cursos y conferencias ofrecidos a través de la
plataforma. Se enlaza con la Biblioteca Colan-
ta y los portales Sabemas y MiColanta para
apoyar la gestion del conocimiento.
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*Encendamos una luz de esperanza: Un
desarrollo especial que permitié realizar una
de las actividades mas representativas vy
emotivas en el mes de diciembre: encender
las velitas, practica tradicional en nuestro pais
y significativa en Colanta. Los Asociados
Trabajadores pudieron encender una luz de
esperanza virtual y e interactuar compartien-
do mensajes con sus compafieros.

Informacion en tiempo real

Con cuidadoso manejo de los datos de nuestros
Asociados, entregamos informacion de interés sobre
La Cooperativa de manera directa e inmediata. La
contingencia repercutio en un crecimiento acelerado
de los boletines informativos, y en especial, de los

313 en técnica
Motion graphics
(animacion 2D)

mensajes de texto a los celulares, SMS, que
crecieron en 486%, representados en 243 envios
en el afio con 1.387.424 mensajes individuales.

Apuestas audiovisuales

Los productos audiovisuales del departamento de
Educacion 'y Promocion Cooperativa aportaron
soluciones innovadoras y realistas, con mensajes
claros y comprensibles, que visibilizaron la gestion
de Colanta. Volcados en gran parte a la realizacion
de contenidos audiovisuales referentes a la contin-
gencia, continuamos la produccién de animaciones y
videos en imagen real que informaron a los Asocia-
dos Productores, Asociados Trabajadores y consumi-
dores sobre los sintomas y precauciones y compar-
tieron tips para adaptarse a la contingencia.

o

©
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171 videos en

edicion tradicional

Asi mismo, abanderamos la campafia denominada
“Yo soy Colanta” 3 partir de videos cortos enviados
por Asociados Productores y Asociados Trabajado-
res, que compartian su saludo y agradecimiento a
.quienes dia a dia ejercen labores desde las plantas
de produccion, fincas y casas; realizamos un com-
pleto cubrimiento de los eventos cooperativos con la
generacion de contenidos, montaje, transmision,
edicion y posproduccion y se fortalecieron los proce-
sos educativos de los cursos ofrecidos en la Platafor-
ma Colanta Educa con la edicion y entrega de los
diferentes cursos dictados.

"Activate con Colanta en Casa". Acompafiamien-
to y edicion de 24 rutinas de ejercicios en el hogar,
proyecto liderado por entrenadores de los CAF
Colanta.

“Con Colanta descubre el chef que hay en ti".
Incentivamos el consumo y compras de productos
Colanta, mediante la presentacion de 42 recetas y 40
promos para redes sociales, orientadas por Publici-
dad y Mercadeo.

“El poder de la Navidad nos une”. Asociados
Productores y Asociados Trabajadores compartieron
mensajes en las fiestas navidenas.

Quinquenios especiales. Exaltacion de la trayecto-
ria de dos Asociados Trabajadores que celebraron 40
afios en Colanta, con microdocumentales.
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Biblioteca especializada
Colanta

Respondimos a las demandas educativas y de inves-
tigacion con un centro documental y de conocimien-
to que se adapta al cambio tecnoldgico constante y
asumid el reto de crear nuevos servicios digitales
para los usuarios con informacion relevante y
pertinente para entender los desafios de la sociedad.

Nuevas secciones digitales como Agro & Covid,
Colanta Educa, Memoria Institucional, Memoria
Visual y los boletines especializados Al dia con la
Informacién y Diseminacion Selectiva de Informa-
cién, fueron herramientas claves para obtener visitas
de 4418 usuarios y un total de 19311 descargas de
documentos electrénicos. Como apoyo académico,
realizamos una inversion bibliogréfica especializada
en el sector agroindustrial de $50.526.461.

Otros servicios que continuamos ofreciendo son las
bases de datos especializadas en el sector agroindus-
trial, revistas electrénicas, enlaces de Interés y el
boletin especializado Més Noticias, que cuentan con
5249 visitas y 3.345 descargas de documentos. El
primer Club de Lectura virtual siguié fomentando e
incentivando el gusto por la lectura, con 9 sesiones y
con un total de 57 asistentes.

Emisora comunitaria
Radio Mas

Acompafiamos a oyentes con programas de conte-
nido institucional, comunitario y musical. Los micro-
programas ‘Apostdndole a la Vida' contd con el
apoyo del érea de Seguridad y Salud en el Trabajo de
Colanta y tematicas dirigidas a sobrellevar la cuaren-
tena obligatoria por la vida, decretada por el Gobier-
no departamental.

Sumamos oyentes, empleando ademds las redes
sociales para realizar transmisiones en vivo con
artistas invitados que sumaron 33.353 personas
conectadas y més de 9.400 interacciones.

El banco de voces continud sus programas de forma-
cion con seis capacitaciones para el grupo de los
nifos y nueve para los jovenes y adultos. Entre los

temas tratados estuvieron Manejo de emociones,
Carta al Nifio Dios, Improvisacion, Cémo manejar el
tiempo en cuarenteng, El uso de redes sociales, Las
facetas de la voz y Radionovela.

Finalmente, mds de 12 afios de profesionalismo vy
entrega dieron sus frutos cuando el programa Plane-
ta Verde, liderado por Gestion Ambiental, recibié
Mencién de Honor en los Premios Distincién Vida de
Corantioquia 2020. Ademds, fue finalista en la
categoria Periodismo Ambiental Radial con el
capitulo ‘Biodiversidad y abejas’

Otros

Carnetizacion

Desarrollamos un médulo para que nuestros Asocia-
dos soliciten la reposicion de su carné con pago en
linea, generando agilidad en el proceso y habilitando
una canal Whatsapp para resolver inquietudes vy
mejorar la atencion.

Consultorio Juridico

Un nuevo espacio para la asesoria, atencién y orien-
taciéon de los Asociados en temas de derecho
laboral, civil, comercial y de familia fue desarrollado
con el departamento Juridico. Presentado en
octubre de 2020, el servicio se vale de videollamadas
y llamadas telefénicas de 40 minutos por usuario. En
2020 realizamos 57 asesorias.

Bienestary

Cumplimos con los componentes de formacion de la
normatividad legal vigente y al fortalecimiento de las
competencias  técnicas, impartiendo  acciones
educativas encaminadas al desarrollo humano con
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incidencia en el dmbito personal, laboral y familiar.
Alguna de las temdticas abordadas fueron equidad
de género, liderazgo para la vida, inteligencia
emocional y autocontrol, resiliencia humana, habitos de
felicidad, mente sana en cuerpo sano, educacion
emocional para la familia en tiempos de crisis, entre otras.

Brindamos asesorfas con enfoque psicosocial y
acompafiamiento a los Asociados Trabajadores
respondiendo a sus necesidades personales vy
laborales e introdujimos una oferta de actividades
para cuidar la salud fisica y mental de los trabajado-
res y sus familias lideradas por los CAF y utilizando
diferentes plataformas virtuales para llegar a los
hogares, la lUdica, recreacion, cultura y promocién de
la salud fueron protagonistas de las estrategias de
afrontamiento de la contingencia del Covid-19.

Para lograr el mejoramiento de la cultura Colanta y
apoyar los objetivos trazados por la Gerencig,
adelantamos la investigacion para la identificacion
del estilo de liderazgo de La Cooperativa, que permi-
tird retroalimentar y fortalecer los atributos de los
lideres y marcar el sello diferenciador del ADN de
Colanta. Agilizamos la retroalimentacion oportuna y
efectiva de los equipos de trabajo con un nuevo
modulo virtual que apoya el registro de las noveda-
des de desempefio y acciones de mejora.

La familia del Asociado en el
centro de nuestra accion

Afianzamos el vinculo entre la vida personal, laboral
y familiar, con énfasis en una sana convivencia
familiar fiel a los valores cooperativos. Asi beneficia-
mos a nuestros Asociados con asesorias familiares,
tratamientos psicoterapéuticos, celebracién del mes
de la niflez, acompafiamiento por enfermedad y
duelo, convenios y alianzas con prestadores de salud
y propuestas de vivienda.

Actividad

Participantes

Formacion

Entrenamientoy
reentrenamiento 1.132

Fortalecimiento del ser 862

Informe Gestién Colanta 2020

Actividad

Formacion
Formacién SST (acumulado)*

Formacion institucional y legal
(acumulado)*

Desarrollo de competencias y
fortalecimiento del perfil

Bienestar para el Trabajador

Encuesta
"vida familiar en cuarentena"

Celebracién de quinquenios
especiales

Celebracion dia de Madre
y Padre

M3s alla de la productividad

Mujeres que suefan, crean
y proyectan

Actividades de equidad de
género / Derechos humanos

Preparacion para el retiro
laboral asistido

Celebracion de la Navidad
Continuamos a tu lado
Asesorias laborales

Atencién individual
trabajo social

Deporte, Recreacion y Cultura

Activate con Colanta en casa
Torneos internos

CAF Virtual

Proyeccion de Talentos Colanta
Parrandén navideiio

Charlas saludables

Participantes

11.296

14.154

1.940

4228

258

661
558

67

1.530

139
7.959
701
3.042

81

2.100
294
1615
300
510
500
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Actividad

Participantes

L
=
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=

Cultura, Clima y Gestién

del Cambio

Levantamiento estilo

de liderazgo 43
Acompainamiento psicolégico 87
Tratamiento psicoterapéutico 55
Acompanamiento clima

laboral 435
Gestion del cambio 1.050

Entrevista de retiro
laboral 118

Gestion del Desempeiio

Evaluacion anual de
los Asociados. 6.679

Bienestar para la familia

Asesoria familiar 249

Tratamiento psicoterapéutico
para la familia 35

Actividades con hijos

de trabajadores 651
Acompainamiento por enfermedad 208
Calamidad doméstica por duelo 154
Otras actividades educativas

con familias 281
Entrega de Kits escolares 3.200
Encuentro de parejas 32

*El total supera el nimero actual de Asociados
Trabajadores, Trabajadores, practicantes y aprendi-
ces porque son citados a varios temas de formacién
durante el afio.

e
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Resumen de la Inversion Social 2020

Concepto |

Descuentos en
Mercolanta

Para los Asociados
Detalle

Ofrecimos descuentos especiales en las compras de todos nuestros
Asociados en nuestros puntos de venta Mercolants, asi:

10% en derivados l3cteos y carnes

10% en productos de panaderia y zona de asados
10% en la linea de concentrado para perros CANES®
5% en lechesy carnes frescas

5% en productos de terceros

Valor
$ Millones

1.575

Bonos de compra
por temporada o

Acompafiamos a nuestros Asociados en la temporada navidefia con la
entrega de bonos electrénicos para la compra de productos en nuestros
puntos Mercolanta. Los Asociados Productores recibieron un bono
individual equivalente a $100.000, mientras los Asociados Trabajadores
recibieron igual beneficio por $60.000 y bonos adicionales de $40.000
para aquellos que registrasen hijos hasta los 10 aflos de edad.

Asi mismo, los Asociados Trabajadores y Productores que se conectaron
efectivamente a la 58 Asamblea Ordinaria Virtual recibieron obsequios
en bonos equivalentes a $30.000 cada uno. 3.542 bonos fueron redimi-
dos con este nuevo incentivo.

912

evento
w
—t
(]
=
Fondo de
Solidaridad*

Entregamos auxilios funerarios a las familias de 20 Asociados fallecidos
durante el 2020: 16 Asociados Productores y 4 Asociados Trabajadores.
Cada auxilio correspondid a 200 SDMMLYV, correspondientes a
$5.852.020. Adicionalmente, adquirimos una nueva poliza de vida que
reemplaza este auxilio por un valor de $12.000.000.

*Constituido por el 10% de los excedentes de Colanta y recursos adicio-
nales del Fondo de Solidaridad de la cooperativa AyC Colanta.

1.322

Fondo Rotatorio
de Educacion**

101 Asociados Productores y Trabajadores hicieron uso de los recursos
del Fondo Rotatorio para el pago de matriculas propias o de su grupo
familiar en colegios y universidades. Dispusimos asi $339.000.000 en
préstamos sin interés deducibles del pago de la leche o de la ndmina
correspondiente. Al proyectar un interés del 1% ahorramos a nuestros
Asociados recursos que hubiesen pagado en entidades financieras exter-
nas.

**Constituido por el 1% del Fondo de Educacion, el cual, a su vez, se crea
del 20% de los excedentes cooperativos.

40

Subsidio en
servicios de
alimentacion

Dispusimos de un servicio de restaurante para el beneficio de los Asocia-
dos Trabajadores, Asociados Productores y demds personal que ingresa
a La Cooperativa. En este se vende al costo, significando ahorros del
59,59% del valor.

4.209

« 0 >
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Para los Asociados

INDICE

Valor
Concepto | Detalle oo
M Realizamos pagos por encima del precio promedio de las demas indus-
ayor pago por A . o ,
. trias, pagando en promedio $18 adicionales por cada litro a nuestros 15.781
litro de leche :
Asociados Productores.
Comprometidos con la compra de la totalidad de la leche al Productor,
Costos de .
I . almacenamos excedentes de leche en polvo, asumiendo los costos 8.581
almacenamiento 6o cieros de esta operacion. Asi, invertimos $137.000 pesos mensuales :
de leche por tonelada.
Subsidio de fletes A : .
Asumimos costos asociados a fletes adicionales para el transporte de la
de transporte - A 8.228
leche que requiri¢ ser trasladada a plantas de procesamiento.
de leche
Los Asociados Productores obtuvieron descuentos especiales en
nuestros puntos de venta Agrocolanta, asf:
2% en concentrados para bovino harina
Descuentos en 2% en concentrados para bovino peletizado 3.544
Agrocolanta 2% en concentrados para porcinos
15% en concentrados para mascotas
10% en inseminacion y nitrégeno
5% en sistemas de ordefio
Acompafamiento 105 profesionales y téc/nicos d¢ .discipllinas como medicina veterinatria,
ermanente para zootecnistas, agronomis, administracion de empresas agropecuarias,

P Ld L entre otras, de los departamentos de Asistencia Técnica y Mejoramiento 6.233
€ esar!'(? o de la calidad de la leche acompaiiaron a nuestros Asociados Productores
competitivo en sus hatos lecheros.

Realizamos 33.372 inseminaciones bovinas con el apoyo de Genytec. Un
Subsidios en servicio subsidiado parcialmente y prestado en 14 municipios, bajo la
servicio de orientacién del Comité de Mejoramiento Genético. 117
inseminacion
artificial En Agrocolanta, nuestros Asociados Productores cuentan un 10% de
descuento en las compras de semen.
Para la comunidad
Valor
Concepto | Detalle SH
Promociones, ) )
donaciones y Otorgamos descuentos y promociones en el mercado colombiano, para
impulsar la venta de los productos lacteos elaborados con la leche de 67.177

degustaciones de
leche

nuestros Asociados.
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Donaciones a
comunidades

Fieles a la filosofia cooperativa respaldamos campafias y programas para
la comunidad con donaciones en casi todos los municipios en donde
Colanta desarrolla actividades y desde donde nos solicitaron ayuda,
donaciones que aliviaron las carencias que trae consigo esta pandemia.

INDICE

afectadas porla  Gracias a nuestra naturaleza solidaria, expresada en el compromiso de 3.690
pandemia del todos los Asociados y colaboradores, entregamos mas de 822 toneladas
COVID-19 de alimentos, representadas en leche fluida, derivados lacteos, carne,
derivados carnicos y otros articulos para satisfacer, en parte, las necesida-
des de las familias.
En cumplimiento del decreto 2880, entre 2004 y 2019 destinamos el
20% de nuestros excedentes a la inversién en educacion formal en el
pais.
Educacion formal  Destacamos que durante el afio 2020 para Educacién formal se ejecuta- 269
ron recursos de rendimientos generados por los fondos o fideicomisos
por valor de $269 millones.
Acumulamos asi un valor histérico de $37.254 millones.
Fondo de
Educacién En 2020 invertimos en programas de formacién cooperativa, informa- 2.450
(PESEM) cién, capacitacion, asistencia técnica y apoyo a la comunidad. :
Aportes a Seguimos apoyando a las comunidades con acciones como donacién de
portes suvenires, refrigerios, e insumos para las fiestas patronales de los munici- 353
municipios »
pios.
Donacion de Distribuimos 139.801 cuadernos en 809 instituciones educativas de 14 194
cuadernos departamentos.
Dotacién de uniformes e implementos deportivos a los nifios y jovenes
Apoyo al deporte  de semilleros de futbol de escuelas en entornos rurales y barrios vulnera- 57
bles.
Impuestos Tributamos el 20% del Impuesto de Renta sobre los excedentes, en
dgrenta conformidad con el Art. 142, Ley 1819/2016, que modificd el Art. 19-4 1.937

del Estatuto Tributario.

Total

126.669




Sostenibilidad

Ambiental .




Juntos
cooperamos

por el medio
ambiente

Para fortalecer y promover las sostenibilidad
ambiental, en Colanta desarrollamos acciones con la
participacion activa de los Asociados en la produc-
cion y consumo sostenible, con el fomento del uso
racional, la proteccion y la conservacion de los recur-
sos naturales y el manejo integral de los riesgos

2019 |

del indicador

Consumo de agua

ambientales, aportando a los objetivos de desarrollo
sostenible.

Principales indicadores

La puesta en marcha de la planta de pulverizacion de
leche y suero en San Pedro de los Milagros, trajo consigo
aumentos en el consumo de recursos como agua
(105%), gas (159%) y energia eléctrica (17,4%), pero
también una considerable disminucion del 71% en la
cantidad de suero dispuesto. Esto equivale a una reduc-
cién en la generacion total de residuos de 128,2 tonela-
das diarias, con lo cual logramos un porcentaje de
recuperacion de residuos de 94,6% (un 12,7% mas que
en 2019) y un ahorro de $1.351 millones en costos por
transporte a disposicion final

Variacion I

2020

| Indicador Consumo Consumo Indicador
I 190m*t  3560m’d  10,50%  3987m%d  2,1miit
— Vertimientos
o5 - .
Indicador Consumo Vertimiento Indicador
= 531 3100md 18,90%  3801m*%d  069kKg
DBO5/t DBOS5/t
Energia eléctrica
Indicador Consumo o Consumo Indicador
— 783kWh/t 147126 5,4% 156609 82,3 kWh/t
B kWh/d kWh/d
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Sostenibilidad Ambiental -

2019 | gelndicedor |

m Gas Natural

—— Indicador Consumo Consumo Indicador

275m3/t  51741m3/d  13,9%  60745m3/d  31.9m3t

Residuos Solidos

Indicador % Indicador %
i Consumo Consumo s
Recuperacion () Recuperacion
P 12,7% P

83,90% 2496 t/d 121,4t/d 94,59%

Produccidon y consumo sostenible

INDICE

Aprovechamos 308.000 m? de biogds, generado
en el Sistema de Tratamiento de Agua Residual
por la produccion de 2.503 toneladas de vapor.

Esto representa un ahorro de $69 millones.
Adicionalmente, dejamos de consumir 186.000
m? de gas natural, equivalente al consumo de
3.799 personas lo que significd una reduccion
338 toneladas de CO2 a la atmosfera.

Participamos en la campafia de recolec-
cion de Residuos de Aparatos Eléctricos y
Electrénicos (RAEE) con la empresa LITO
avalada por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible (MADS).
Aportamos 2.331,1 kg.

<~ ® -
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Informe

Con el proceso de filtracién de Osmosis
Inversa (Ol) de la planta Lacteos San
Pedro, aprovechamos 28.784 m? de agus,
que representaron un ahorro de $33
millones en gastos de agua potable,
lo anterior contribuyé a disminuir la
presion sobre la fuente de agua.

tion Colanta'2020
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Gestion ambiental
con los Asociados

Programa posconsumo

Recolectamos, transportamos y dispusimos adecua-
damente 4,9 toneladas de residuos peligrosos gene-
rados en las fincas de los Asociados Productores de
La Cooperativa durante esta jornada. Entre 2017 y
2020 hemos recolectado 29,7 toneladas de residuos
peligrosos en este proyecto.

Convenio Colanta
Cuenca Verde

Durante 2020 firmamos tres acuerdos de interven-
cién para actividades de reforestacion a diez afios en
predios de Asociados Productores y dos acuerdos
bajo el convenio de Bosques de Alimento a dos afios.

Realizamos ademds la identificacién de cuatro
predios para la instalacion de sistemas de tratamien-
to de agua residual doméstica y el mantenimiento de
estos sistemas en otros dos predios.

«~® >
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Sostenibilidad Ambiental -

Alianza Colanta USAID

Realizamos el seguimiento, acompafiamiento y
reporte trimestral a la implementacién de las medi-
das de mitigacién del proyecto con los asistentes
técnicos de cada componente.

Desarrollamos piezas comunicacionales de conteni-
do ambiental, enfocadas a la proteccion del
medioambiente y practicas productivas sostenibles.

Convenio Fundacion
Bioentorno Colanta

Firmamos el convenio de cooperacion técnica entre
la Fundacién Bioentorno y Colanta para el manejo
adecuado y disposicion final de envases, empaques
y embalajes de posconsumo de plaguicidas agrope-
cuarios y de medicamentos veterinarios vencidos, con

alcance en 35 almacenes Agrocolanta de todo el pas.

YUCAAmMarga

— Paféa UNg ————

DuKeLECHE

Fortalecemos
la cultura
ambiental

Con temas sobre sostenibilidad ambiental, cuidado
del ambiente, cambio climdtico, manejo adecuado
de residuos y gestion de los recursos naturales, sensi-
bilizamos sobre la responsabilidad individual en los
sistemas de produccion y el hogar, promoviendo un
equilibrio entre la actividad productiva y el entorno.

Realizamos -
emisiones
del programa Planeta
Verde de Radio Més.

Publicamos -
articulos
ambientales

en intranet S@bemas.Net.

She

S@bemes.net

Realizamos taller
Enfrentemos el )
Cambio Climatico ¢ %
con la participacion de l
90 Asociados Productores
de La Cooperativa.

Capacitamos en
Sostenibilidad en
las Fincas -
Lecheras, o |0
. [e)
con cuatro conferencias ﬂ N
virtuales a través de la QD €ducd

plataforma Colanta Educa para
los Asociados Productores.
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Impactamos

ala
colaboradores,
con las divulga-

O
CIones,
capac:,tac:ones | O O O
ambientales N
afianzando el componente

ambiental al interior de
La Cooperativa.

Gestion de
requisitos
legales

Tramitamos
oportunamente Y

solicitudes 0
generadas en 2020 ante las =<
autoridades competentes.

El laboratorio
de aguas realizo
6.135 analisis
de aqgua potsble,
residual y de aguas indus-
triales, con un costo de
$130 millones. Con esto,
garantizamos que las sedes
puedan gestionar de forma
oportuna el cumplimiento
de los requisitos legales.

Continuamos con apoyan-
do los proyectos de
seguimiento a las fuentes
del Pdramo de Belmira con
la Corporacion "Cuenca
Verde"y de las plantas de
tratamiento de las diferentes
sedes de La Cooperativa.
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El laboratorio
continua
autorizado para
realizar analisis
de agua prs

consumo por parte del =
Instituto Nacional de Salud. C_a

Desde hace 18 afos
participa en el programa
PICCAP, del mismo Instituto.

Gestionamos
de manera
oportunda \os

reportes RUA - Manufac-

turero, Encuesta industrial

ambiental DANE, PCBs,
Aceites usados.

QQQ

Participamos
en el Plan Piloto
de Gestion
Ambiental de

Residuos oportuna de
Empaques y Envases,
Repack, con las empresas
operadoras ASEl 'y Socya.

En este, logramos anticipada-
mente cumplir la mets,
establecida en la Resolucion
1407 de 2018 del Ministerio
de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, de certificar la
transformacion del 10% del
total de toneladas de envases
y empaques dispuestos al
mercado en 2018 por Colanta.

~
@PACK

En este plan piloto participa-

mos 44 empresas productoras
de envases y empaques, las

cuales cumplimos con la meta

de aportar 3.500 toneladas
gestionadas por los 29 gestores
y transformadores aliados.




Sostenibilidad Ambiental

Reconocimiento a la Sostenibilidad
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Segundo sello de sostenibilidad Categoria
AA para la Planta Cdrnicos San Pedro,
otorgado por Corantioquia.

| Sello de sostenibilidad Categoria AA para

/' / Planta FrigoColanta, otorgado por Coran-

tioquia.

~ Séptimo reconocimiento LIDERAM ORO

' ) : para la Planta Planeta Rica, otorgado por

parte de la Corporacion Auténoma Regio-
nal de los Valles del Sind y San Jorge.

‘Recibimos mencion de honor en la catego-

ria “Periodismo Ambiental Radial” de los
! Premios "Distincion Vida” de la Corpora-
cion Auténoma Regional de Antioquia,
Corantioquia, 2020. Participamos con la
emisiéon del capitulo ‘Biodiversidad y
abejas’ del programa radial Planeta
Verde.
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Planeacidn
Estrategica
2018 -2022

El cumplimiento de la Planeacion Estratégica de
Colanta continta siendo de vital importancia en la
misién de cada uno de nuestros procesos. En 2020
abanderamos varios de los proyectos planeados de
los cuales presentamos algunos de mayor impacto
en el dmbito nacional, que junto con la operacién
estructurada de cada unidad de negocio, nos permi-
tirdn el crecimiento sostenido de La Cooperativa:

Programa de
Innovacion

7]

Apoyados por el Ministerio de Tecnologfas de la
Informacion y las Comunicaciones, a través de INNpulsa
y los expertos en innovacion 10x Thinking, 20 Asocia-
dos Trabajadores desarrollaron cinco proyectos disrupti-
vos en conjunto con 10 patrocinadores internos. Los
proyectos fueron seleccionados a través de una meto-
dologia de ideacién y priorizacion con la Alta Direccin.
En 2020 cerramos la etapa de maduracion e iniciamos
con tres proyectos la etapa de factibilidad, bajo el
lineamiento del programa nacional. Es asi como
FertiColanta, Plasticboard y UV Smart han estado proto-
tipando cada uno de los productos que cumplen con los
requisitos del cliente y con la propuesta de valor. Adicio-
nalmente, en el mes de noviembre, cerramos el proyec-
to con INNpulsa, obteniendo resultados  satisfactorios y
comentarios positivos de parte de esta organizacion.

Este fue el inicio de una cultura innovadora que
propiciaré el ambiente para el desarrollo de multiples
proyectos.

o
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Proyecto PRE

Planeacion de Recursos Empresariales

En 2020 con el PRE trabajamos incansablemente,
adaptdndonos a la coyuntura que esta viviendo el
mundo, como demostracién del compromiso de
todos los procesos involucrados en este gran
proyecto. Los avances han dado sus frutos para
lograr la salida en vivo en el menor tiempo posible.
Continuamos las capacitaciones de manera virtual a
nivel nacional. Realizamos 14 simulacros durante el
afio con buena participacion de usuarios, los cuales
permitieron ajustar a aplicacion Siesa a los procesos
de Colanta.

Plan Estratégico de
__Seguridad Vial

PESV

Este es el instrumento de planificacién que contiene
las acciones, mecanismos, estrategias y medidas
para hacer de la seguridad vial un aspecto inherente
al ser humano v asi lograr reducir la accidentalidad
vial y los efectos de los accidentes de transito de los
integrantes de La Cooperativa.

Estrategias desarrolladas en 2020:
«Formacion en PESV.

eImplementacién y auditorias a planes estratégi-
cos de seguridad vial.

«Normatividad e implementacién del PESV.

«Proceso de atraccion y vinculacion para conduc-
tores o personal con rol conductor PESV.




Planeacion Estratégica

«Manejo preventivo e inspeccion de motocicletas.

eFormacion virtual "Toma el control”

«Campafias de comunicacion por medio de
mensajes de texto y correos masivos.

«Gestion de infracciones.

Operador Economico
Autorizado

| (E)pergdqr
conémico
@ Autorizado

COLOMBIA

Es la calificacion otorgada por la administracion
aduanera, con la cual reconocen que las actividades
de comercio exterior de una empresa son seguras y
confiables, en busca de minimizar riesgos asociados
al lavado de activos, narcotrafico, financiacion del
terrorismo, tréfico de armas, tréfico de sustancias
para el procesamiento de narcéticos y contrabando.
En 2020 continuamos con la implementacion de los
requisitos OEA en sus diferentes capitulos de la
norma:

« Andlisis y administracion de riesgos.
« Asociados de negocio.

«Seguridad del contenedor y demas unidades de
carga.

« Control de accesos fisicos.
«Seguridad del personal.
«Seguridad de los procesos.
«Seguridad fisica.

«Seguridad en tecnologfa de la informacion.

Entrenamiento en seguridad y conciencia de
amenazas.

En el marco de la emergencia sanitaria presentada
por el Covid-19, en La Cooperativa nos acogimos a la
suspensién de términos establecida en el Articulo 2
de la Resolucién 55 del 29 de mayo de 2020, emitida
por la DIAN, mediante la cual reprograman el proceso
de validacién por parte de las autoridades de control
hasta que termine dicha emergencia sanitaria.

Proyecto CreCeS___

CreCeS<

Crecimiento de nuestros Clientes con Contrato de Suministro

Histéricamente en La Cooperativa hemos vinculado,
dentro de la operacidn, a los Clientes con Contrato
de Suministro, quienes realizan la importante labor
de llevar nuestros productos a tiendas, minimerca-
dos, supermercados, entre otros negocios en pobla-
ciones, municipios y veredas como aliados estratégi-
cos de la organizacion.

Dada la evaluacion diagndstica realizada por los
auditores del Sistema de Gestion Integral de Colants,
identificamos necesidades y realizamos la planea-
cién estratégica exclusiva para este publico, la cual
permitird contribuir al crecimiento de su negocio y al
incremento de las ventas. Dentro de las estrategias
que desarrollamos para impactar positivamente a
los Clientes con Contrato de Suministro (CCS) se
encuentran:

«Facilitar la inversién en infraestructura.
»Mejorar la logfstica del negocio.

«Fortalecer la oportunidad, cantidad y calidad en
la oferta de productos y servicios.

« Estandarizacion y politicas del negocio.
«Promover planes y politicas de competitividad.

eDesarrollar politicas de imagen, identidad vy
presentacion.

«Brindar asesorias y capacitacion.

«Mejorar y promover la comunicacion y el centro
de experiencias.

S
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« Evaluar mecanismos de asociatividad cooperati- Otros Proyectos

Va.

De igual manera, dentro del Plan Estratégico
2018-2022, desarrollamos multiples proyectos que
se encaminaron al cumplimiento de cada uno de los

« Definir los estandares de apoyo publicitario. objetivos estratégicos que se relacionan a continua-
cion:

«Disefiar planes para el reconocimiento, compen-
sacion e incentivos.

Objetivo estratégico Proyectos desarrollados

Semillero Futuros Lecheros Virtual I y Il y la Red de Mujeres
en los Agronegocios.

Beneficiar y fidelizar al Asociado

Generar crecimiento y Segundo afio de implementacién de la Alianza Colanta -
sostenibilidad al Asociado USAID "Yuca Amarga para una Dulce Leche".
Ll
S Plan de alianzas y adquisiciones Planeacidn estratégica Discolacteos.
(]
=
Aumentar las ventas nacionales. Medios digitales (tienda online/ecommerce, app), telemerca-
deo Mercolanta, Planta de quesito Armenia, linea de carnes
Satisfacer al cliente porcionadas, proyecto CreCeS.

Proyecto PRE, construccion de consultas en Qliksense para la

Mejorar los sistemas toma de decisiones como: Distribucién, transporte primario,
de informacién presupuesto administrativo, planeacién e indicadores
financieros.

Charlas educativas encaminadas al desarrollo humano de los
colaboradores con incidencia en el dmbito personal, laboral y
Desarrollar y proteger familiar; creacion del drea Cultura, Clima y Gestion del
el talento humano Cambio; estructuracién de operaciones de procesos misiona-
les de la cadena de transformacion y comercializacion de
productos agroindustriales y de terceros.




Planeacion Estratégica '

Fortalecer la infraestructura
de procesos

Inicio de operacién de la linea de suero en la Planta Lacteos
San Pedro; aumento de capacidad de produccion para la
planta Prolinco; ampliacién de la infraestructura en areas
del Laboratorio de Leche y puestos de trabajo.

Optimizar la red logistica

Consolidacién de operaciones Santander - Discoldcteos;
Comercializadora Sur Bogota; Comercializadora Sur Sabane-
ta; Comercializadora Oriente; Operacion Neiva; Tractocamio-
nes, operacion de puertos; tableros de control transporte
primario y distribucion Qlik Sense; estudio de distribucion
Comercializadoras Sur Medellin, Medellin y Oriente.

Incrementar la rentabilidad

Repotenciacion cava de proceso Prolinco, Planta de concen-
trados San Pedro; autoabastecimiento de cerdos.

Investigar, desarrollar e innovar
en productos y procesos

Proyecto Universidad Nacional; MEGAI - Programa de
innovacion.

INDICE

Optimizar procesos

Certificacion HACCP en lineas de quesos hilados por parte
del ente certificador SGS (Société Générale de Surveillance)
y suero en polvo Planta San Pedro por parte del INVIMA;
sostenimiento del Sistema bajo la norma I1SO 9001:2015.

Gestionar los riesgos

PESV, OEA, elaboracién y divulgacion de la Matriz de Riesgos
OEA, identificacién y divulgacion de los riesgos estratégicos a
los Asociados Trabajadores de La Cooperativa.

Fortalecer la gestion ambiental
en la cadena de valor de
La Cooperativa

Talleres, conferencias y capacitaciones a los Asociados
Productores: "Taller Enfrentemos el Cambio Climatico”,
“Sostenibilidad en las Fincas Lecheras”; programa de Reco-
leccion de Residuos Peligrosos en Fincas, convenio Funda-
cién Bioentorno - Colanta.
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Senores
583 Asamblea General de Asociados
Colanta

Un saludo muy especial a todos los Asociados que
nos acompafan virtualmente en este evento tan
significativo para La Cooperativa. En primer lugar
quiero expresar a nombre de mis compafieros y en
el mio propio, un agradecimiento a la Asamblea por
habernos reelegido para el periodo 2020-2022,
Como un reconocimiento a nuestra labor social, la
que asumimos con mistica, Compromiso y responsa-
bilidad.

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley, presenta-
mos a la Asamblea General el informe sobre nuestra
gestion en 2020, conocedores de nuestra funcién
social y donde debemos velar porque los actos de
los drganos de administracion se ajusten a las
prescripciones legales, estatutarias, reglamentarias v,
en especial, a los principios cooperativos.

Asistencia

2020 fue un afio atipico, diferente y con muchos
retos, que sin duda quedaré por siempre en nuestra
memoria y que puso 3 prueba nuestra resiliencia,
creatividad y capacidad de asumir los cambios. Para
muchos, fue un afio dificil y de grandes retos, para
otros, un afio de ensefianzas y oportunidades.

Aln con todo lo que trajo el afio 2020, la Junta de
Vigilancia siguio6 su tarea de labor social. Continua-
mos realizando nuestras reuniones ordinarias en
forma virtual, con la participacion de todos los
miembros de la Junts, principales y suplentes, el
acompafiamiento del Gerente General, C.P. Sergio
Gonzalez Vills; 3 Jefa de Educacion y Promocion
Cooperativa, C.S. Cecilia Sofia Cardona Escudero; la
Secretaria del Consejo de Administracién y Junta de
Vigilancia, Sra. Nidia Marulanda V,; el Coordinador
Nacional de Servicio al Cliente y al Asociado, Ing.
Robert Mauricio Rolddn Medina y, por temas especi-
ficos, la presencia de otros Directivos que nos
informaron las actividades y avances de La Cooperativa.

«~ 6 >

Infarme de la Junta de Vigilancia

Acciones de
seguimiento

Como todos los afios, tuvimos la oportunidad de
conocer apartes de las actas del Consejo de Admi-
nistracion que nos permitieron estar al tanto de la
situacion de La Cooperativa. Una vez mas damos fe
de que todos los actos se ajustaron a las orientacio-
nes de la Asamblea General, a las prescripciones
legales, estatutarias y reglamentarias vigentes.

También la virtualidad permiti6 que los Comités
Regionales continuaran sus reuniones, aunque estas
se redujeron en numero por el confinamiento,
restricciones para el desplazamiento y carencia de
herramientas tecnologicas. Como parte del informe
del departamento de Educacién y Promocion
Cooperativa, se leyeron las Actas de los Comités y asf
conocimos y evaluamos las opiniones e inquietudes
de los Asociados de las diferentes regiones del pas.

A través de la Oficina de Atencidn al Asociado, se
nos informo las diferentes quejas que se presentaron
y estuvimos pendientes del trdmite y respuesta a las
mismas, por parte de las dreas involucradas. Durante
2020 se registraron 126 eventos que fueron resuel-
tos, con un indicador de satisfaccién en la evaluacién
del tratamiento de las quejas del 93%. En 2019 se
presentaron 120, lo que representa un incremento del
5%.

Hicimos seguimiento a la ejecucion de los diferentes
Fondos Sociales y Reservas creados con los
excedentes de 2019, especialmente, al Fondo de
Educacién y su Programa Educativo Socio Empresa-
rial —PESEM-, con las distintas lineas de accién
establecidas en la Directiva 31 de 2000, el Fondo de
Solidaridad, el Fondo de Estabilizacion de la Leche y
Fidelizacion del Asociado, asi como a los demas
servicios que tiene La Cooperativa para sus Asocia-
dos y que generan impacto social en la comunidad.

En cumplimiento de la Ley 1819 de 2016 y sus
Decretos Reglamentarios, La Cooperativa no hizo
inversién en Universidades Publicas, ya que debid
entregar el 20% de los excedentes, tomado del
Fondo de Educacion y Fondo de Solidaridad, como
impuesto a la DIAN, por valor de $1.936 millones.
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Otra de nuestras actividades fue revisar y acreditar la
lista de Asociados hébiles e inhabiles para participar
y decidir en la Asamblea General Ordinaria N° 57,
listado que fue publicado oportunamente a través de
diferentes medios.

Agradecimiento

En nombre de todos los Asociados, expresamos
nuestro agradecimiento y reconocimiento a la Admi-
nistracién, porque a pesar de las circunstancias
adversas generadas por la pandemia, La Cooperativa
continuo el fortalecimiento, crecimiento y desarrollo
de proyectos para mejorar e incrementar los
servicios a la comunidad y contribuir al buen vivir de
los Asociados y sus familias.

Registramos el avance en la implementacién del
Proyecto PRE v el desarrollo de programas como:
Yuca Amarga para una Dulce Leche, Fincas Sosteni-
bles, Futuros Lecheros, Mujeres Colanta en los Agro-
negocios, entre tantos otros. Asi como la blisqueda
de Alianzas Estratégicas para seguir ofreciendo
descuentos y servicios a los Asociados, cerrando el
ano con 86 convenios.

Destacamos algunos de los nuevos servicios que,
igualmente, buscan el bienestar y satisfaccion de los
Asociados:

«Regreso al sistema de pago por semanas, mejo-
rando la liquidez, generando méas tranquilidad y
confianza.

«La plataforma Colanta Educa posibilitd continuar
con la capacitacion durante la pandemia y mantu-
vo el relacionamiento con los Asociados registran-
do un numero significativo de participantes.

« Consultorio Juridico, que brinda una orientacién
legal en temas de derecho de familia, laboral, civil
y comercial.

«Servicio de domicilios, tanto en Mercolanta
como en Agrocolants, lo que tuvo gran impacto
no solo entre los Asociados, sino en la comunidad
en general.

«A pesar de la contingencia, se mantuvieron todos

los servicios de Asistencia Técnica, se incrementd
la capacidad de produccion de alimentos concen-
trados con la entrada en operacién de una nueva
Planta en el municipio de San pedro de los
Milagros y entr6 en funcionamiento la nueva
Planta de Pulverizacion de Suero y Leche, también
en el municipio de San Pedro, y de la cual recibi-
mos una informacion muy detallada de parte de la
Administracién, ya que fue un proyecto costoso
en su construcciéon, montaje y estandarizacion y al
cual se le capitalizaron grandes costos en materias
primas y mano de obra utilizadas en su construc-
cion, estabilizacion y puesta en marcha.

« También fuimos informados de cambios, amplia-
ciones en la infraestructura de varios procesos y
aumentos de capacidad de produccién en
diferentes lineas, entre otros logros.

«L.a Cooperativa, fiel a su filosofia de proteger vy
defender a sus Asociados, y pese a la crisis del
sector lechero, les recibi6 la totalidad de la leche y
se las pagod a un precio competitivo del mercado,
garantizando su comercializacion, manteniendo
asi activa la economia de los municipios.

«Resaltamos la presencia de Colanta en el corre-
gimiento de Cedefio, Municipio de Yarumal, en
donde un derrumbe afectd por varias semanas
aproximadamente a 2.500 habitantes, dejando
inactivo a uno de los sectores mds productivos del
territorio, especialmente por su actividad ganade-
ra y lechera. Colanta, en cumplimiento de su
responsabilidad social, entregd los materiales para
el montsje de una garrucha que agilizd el
transporte de viveres y alimento para el ganado,
reactivando la produccion lechera y mitigando el
impacto negativo en la region.

Por otra parte, hacemos un reconocimiento por (3
realizaciéon de la Asamblea General N° 57, celebrada
el 26 de agosto de 2020 en forma no presencial, la
cual jfue todo un éxito! cuya participacion ha sido la
mayor en la historia de La Cooperativs, llegando a
registrarse mas de 5.000 Asociados, desde diferentes
regiones del pafs.

Ahora bien, nuestra invitacion como todos los afios,
es a continuar apoyando a nuestra cooperativa,
trabajando con empefio por la calidad de la produc-
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cion lechers, a seguir los lineamientos de la adminis-
tracion para mejorar los procesos v realizar nuestra
labor agropecuaria con responsabilidad, honestidad
y lealtad, cumpliendo con los estatutos, que son
formas de velar por su integridad y sostenibilidad.

Es necesario recordar que para que el modelo
cooperativo prospere, debe haber reciprocidad y los
Asociados deben comprar los articulos que necesi-
ten y los productos Colanta, preferiblemente en los
establecimientos que La Cooperativa tiene abiertos
al publico y en las tiendas, minimercados y grandes
superficies en el &mbito nacional, porque asi
estamos apoyando a los campesinos, contribuyendo
a la generacion de empleo y participando en el
crecimiento de Colanta, que al final se convierte en
un beneficio mas, pertenecer a una cooperativa
solida y sostenible. Este es el verdadero acto coope-
rativo, los asociados les compran a los asociados, asf
como colombiano compra colombiano, a8 modo de
ejemplo y sin entrar en regionalismos.

Lo cierto es que la pandemia ha puesto en evidencia
también el valor de la cooperacion global. El virus
nos puso de presente algo que habiamos olvidado:
todos necesitamos de todos.

Al vernos obligados a estar encerrados con nuestra
familia, amigos o en soledad, entendimos que lo
Unico seguro que tenemos, es vivir el presente.
Sefior Asociado, valore lo que tiene: su casg, su
hogar, su familia, sus amigos, su pareja, su cooperati-
va y disfritelos en el momento. Es lo mejor que
tiene: el aqui'y el ahora.

Recomendaciones

Formulamos recomendaciones a la Administracion
de La Cooperativa para que adopte medidas necesa-
rias, con el fin de evitar por todos los medios, la
ocurrencia de hechos fraudulentos que perjudiquen
el normal funcionamiento de la empresa y se afecte
el patrimonio social de los cooperados o que
también se puedan mitigar sus efectos al interior de
la organizacion, dejando claro que de parte de la
Administracién, siempre hemos recibido toda la
informacion respecto de hechos que ocurrieron y de
los cuales era necesario informar a la Junta de
Vigilancia y Consejo de Administracion.

ln\formedﬁﬂ
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Junta de Vigilancia

Finalmente, agradecemos al Consejo de Administra-
cion, a la Gerencia y a todo su equipo de trabajo,
quienes con sus acertadas y oportunas decisiones
han sabido sortear la complejidad de esta situacion,
con inteligencia, transparencia y compromiso, en
favor de sus Asociados y la comunidad en general, lo
cual se evidencia en la inversion social en diferentes
dreas y en los excelentes resultados financieros, que
superaron en un 5% a los de 2019.

Les recordamos el correo de la Junta de Vigilancia,
para que los Asociados manifiesten sus inquietudes,

quejas, reclamos, sugerencias y felicitaciones:

juntavigilancia@colanta.com.co

José I. Sepulveda Arango
Presidente
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\\‘%O/OPERI-’\TIVA COLANTA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA SEPARADOS
a 31 de diciembre de 2020y 2019

Informacién en miles de pesos colombianos

Activo Corriente Nota 2020 2019
Efectivo y equivalentes al efectivo 1 14.487.963 12.487.135
Inversiones al costo amortizado 2 1.577.000 1.450.000
Inventarios 3 331.205.618 351.638.024
Cuentas por cobrar y otras 4 136.026.345 138.450.170
Otros activos no financieros 5 2.935.549 3.518.576
Activos por derecho de uso 6 2.283.334 877.275

Total Activo Corriente 488.515.809 508.421.181

Activo no Corriente Nota 2020 2019
Inversiones con cambios en patrimonio 1.892.755 1.839.436
Inversiones en entidades asociadas 5.591.156 5.626.098
Inversiones en entidades controladas 33.210.763 32.072.320
Propiedad, planta y equipo 10 889.963.990 724.694.789
Propiedades de inversién 11 6.171.962 6.117.378
Intangibles 12 18.279.690 12.044.582

Total Activo no Corriente 955.110.316 782.394.604

Total Activo 1.443.626.125 1.290.815.785

Pasivo

Pasivo Corriente Nota 2020 2019
Obligaciones financieras 13 91.992.065 191.371.318
Cuentas por pagary otras 14 284.464.509 223.495.755
Impuestos, gravdmenes y tasas 15 7.897.715 5.440.824
Pasivos por derecho de uso 16 2.388.451 952.063
Obligaciones laborales por beneficios 17 20.778.079 19.279.297
Pasivos estimados y provisiones 18 7.627.894 9.470.737
Otros pasivos 19 35.505.182 17.791.708
Fondos sociales, mutuales y otros 20 4.841.473 3.138.793

Total Pasivo Corriente 455.495.368 470.940.495
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Pasivo no Corriente Nota 2020 2019
Obligaciones financieras 13 318.299.608 176.671.336
Impuestos, gravdmenes y tasas 15 20.227.013 18.038.315
Pasivos estimados y provisiones 18 13.354.087 9.294.554
Otros pasivos 21 10.386.909 367.543
Total Pasivo no Corriente 362.267.617 204.371.748
Total Pasivo 817.762.985 675.312.244
Patrimonio

Nota 2020 2019
Capital social 22 173.644.056 166.938.318
Reservas 23 98.011.259 96.206.398
Fondos con destinacidn especifica 24 7.066.465 7.066.465
Superavit de capital 25 557.621 203.457
3 Resultados del ejercicio 26 10.170.152 9.682.946
a Otro resultado integral 27 355.450.535 354.442.908
= Resultados acumulados -19.036.949 -19.036.949
Total Patrimonio 625.863.140 615.503.541

Total Pasivo y Patrimonio 1.443.626.125 1.290.815.785

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirma-
ciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de La Cooperativa, y
dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2020. Ver la opinion.
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Sergio Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza Raudl A. Menco Vargas
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
TP113718-T TP66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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COOPERATIVA COLANTA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES SEPARADOS
a 31 de diciembre de 2020y 2019
Informacién en miles de pesos colombianos
Nota 2020 2019
Operaciones continuadas
Ventas netas y servicios 28 2.473.327.158 2.292.774.791
Otros ingresos continuos 28 8.397.129 10.229.964
Costo de ventas y servicios 29 (2.084.910.867) (1.925.316.965)
Utilidad bruta 396.813.420 377.687.791
Ingreso por diferencia en cambio 28 22.731.030 3.342.805
Costo por diferencia en cambio 29 (26.561.479) (6.574.459)
Gastos de administracion 30 (54.950.362) (52.269.319)
Gastos de ventas 31 (312.912.941) (298.610.736)
Utilidad operacional 25.119.668 23.576.081
Gastos financieros 32 (22.056.783) (21.179.368)
Otros ingresos 33 7.215.397 7.417.324
Otros gastos 33 (108.130) (131.091)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 10.170.152 9.682.946
Utilidad (pérdida) por operaciones continuas 10.170.152 9.682.946
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuas 0 0
Resultado del ejercicio 10.170.152 9.682.946

Resultado Integral del Ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio 2020 2019
Inversiones 1.146.028 (264.630)
Propiedades, planta y equipo (138.400) 0
Reclasificacion superavit propiedad, planta y equipo 0 345.703
Otros resultado integral 1.007.628 81.073
Total resultado integral del ejercicio 11.177.780 9.764.019

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en

ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron certifica-

dos por la Administracion y la Contadora de La Cooperativa, y dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2020. Ver la opinion.
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Sergio Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza
Representante Legal Contadora
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Raul A.Menco Vargas
Revisor Fiscal

TP66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO SEPARADOS
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COOPERATIVA COLANTA

a 31 de diciembre de 2020y 2019

Informacién en miles de pesos colombianos

A Fondos de Otro Tl Resultados
Capital Py A acumulados
. Reservas destinacién Superavit resultado L del Total
Social P A de ejercicios e
especifica integral ejercicio

anteriores

Zzlg?csiearlnsl‘)lre de 2018 163.359.886 95.455.157 7.066.465 59.900 354.635.571 -19.779.719 6.277.586  607.074.847
Apropiacién de excedentes 751.240 -6.277.586 -5.526.346
Reclasificacion inversiones -1.169.338 1.169.338 0
Reclasificacion superavit por

valorizacién propiedad, planta

y equipo 71.967 -71.967 0
Inversiones a valor razonable

con cambios en patrimonio 4.080 4.080
Inversién en controladas 900.628 900.628
Combinaciones de negocios -354.601 -354.601
Donaciones 143.557 143.557
Movimiento de aportes 3.578.431 3.578.431
Resultado del ejercicio 9.682.946 9.682.946
Saldos al 31

de diciembre de 2019 166.938.318 96.206.398 7.066.465 203.457 354442908  -19.036.949 9.682.946  615.503.541
Apropiacién de excedentes 1.936.589 -9.682.946 -7.746.357
Movimiento de otras reservas -131.728 -131.728
Inversiones a valor razonable 35.581

con cambios en patrimonio 35.581
Inversién en controladas 1.110.446 1.110.446
Propiedad, planta y equipo -138.400 -138.400
Donaciones 354.164 354.164
Movimiento de aportes 6.705.739 6.705.739
Resultado del ejercicio 10.170.152 10.170.152

Saldos al 31
de diciembre de 2020

173.644.056 98.011.259 7.066.465 557.621 355.450.535 -19.036.949 10.170.152  625.863.140

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirma-

ciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de La Cooperativa, y
dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea

General de Asociados, por el afio 2020. Ver la opinion.
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Sergio Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza Raul A.Menco Vargas
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
TP113718-T TP66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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COOPERATIVA COLANTA
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADOS
a 31 de diciembre de 2020y 2019
Informacién en miles de pesos colombianos
Actividades de operacién 2020 2019
Efectivo recibido en las operaciones 2.514.094.539 2.300.312.493
Efectivo usado en las operaciones -2.351.041.309 -2.289.432.835
Flujo neto de efectivo generado (utilizado)
procedente a las actividades de operacién 163.053.230 10.879.657
Actividades de inversion 2020 2019
(Aumento) disminucién en propiedad, planta y equipo -194.553.906 -79.028.265
(Aumento) disminucién en propiedades de inversion -54.584 27.350
(Aumento) disminucién en intangibles -7.598.560 -11.161.972
(Aumento) disminucién adquisicién de inversiones al costo
amortizado -127.000 0
(Aumento) disminucidn en inversiones a valor razonable con
cambios en patrimonio -17.738 -42337
Aumento (disminucién) en inversiones en subsidiarias y asociadas 6.945 -4.718.493
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de inversién -202.344.842 -94.923.717
m . . .7
@) Actividades de financiaciéon 2020 2019
g Fondos de aportes sociales 6.705.739 3.578.431
— Apropiacién de excedentes -7.878.083 -5.526.346
Intereses pagados -18.697.457 -23.758.003
Recibido por adquisicién de obligaciones financieras 60.946.477 99.061.912
Donaciones 354.164 143.557
Combinacién de negocios 0 -354.601
Ajustes Patrimoniales -138.400 0
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de financiacion 41.292.440 73.144.950
(Aumento) disminucion neto de efectivo y equivalentes al efectivo 2.008.828 -10.899.110
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 12.487.135 23.386.245
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 14.487.963 12.487.135

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirma-
ciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de La Cooperativa, y
dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2020. Ver la opinion.
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Sergio Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza Raul A.Menco Vargas
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
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En representacién de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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COOPERATIVA COLANTA
PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES, ANO 2020
a 31 de diciembre de 2020

Informacién en pesos colombianos

CONCEPTO % VALOR

Total excedentes 100 10.170.152.293

Aplicaciones reglamentarias % VALOR

Reserva para proteccién de aportes sociales 20 2.034.030.459

Fondo de Educacién 20 2.034.030.459

Fondo de Solidaridad 10 1.017.015.229

Total aplicaciones reglamentarias 50 5.085.076.146

Otras aplicaciones % VALOR

w Revalorizacién de aportes 31 2.795.669.308

—t Fondo de Estabilizacion del Precio de la Leche 19 2.289.406.838
)

= Total otras aplicaciones 50 5.085.076.146

Total excedentes a distribuir 10.170.152.293

Capital Social a diciembre 31 de 2020 173.644.056.408

Por IPC del afio 2020 1,61% 2.795.669.308

Valor méximo de revalorizar en aportes por el afio 2020 2.795.669.308
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Sergio Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza Raull A. Menco Vargas
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
TP113718-T TP66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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COOPERATIVA COLANTA
INDICES FINANCIEROS

Informacién en miles de pesos colombianos

Razon corriente

Activo Corriente 488.515.809
Pasivo Corriente 455.495.368
Nos indica que por cada $1.00 que debemos a corto plazo, disponemos de $1,07 para su cancelacién.

Prueba acida

Activo Corriente - Inventarios 157.310.191

Pasivo Corriente 455.495.368

Significa que disponemos de 0.35 centavos, para satisfacer cada $1.00 que debemos a corto plazo,
sin tener que realizar los inventarios.

Capital de trabajo
Activo Corriente - Pasivo Corriente 488.515.809 - 455.495.368

Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

indice de propiedad
Patrimonio 625.863.140
Activo total 1.443.626.125

Significa que el 43,35% de los activos de Colanta, pertenecen a sus Asociados.

Rentabilidad del patrimonio

Excedentes cooperativos 10.170.152

Patrimonio 625.863.140

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio, comparados con el patrimonio,
fueron del 1,63%.

Rentabilidad sobre las ventas

Excedentes cooperativos 10.170.152
Ventas netas 2.473.327.158
Este indice nos muestra que por cada S100 vendidos, S0,41 son excedentes.

Endeudamiento

Pasivo total 817.762.985
Activo total 1.443.626.125
Este indice nos muestra la proporcién de los activos que pertenecen a los acreedores.
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Sergio Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza
Representante Legal Contadora
TP113718-T

$33.020.441 $37.480.685
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Rall A. Menco Vargas
Revisor Fiscal

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.




Resumen
Politicas

1. Introduccion

1.1 Informacidon General

Colanta es una empresa del sector solidario constitui-
da segun Resolucion N° 0255 el 24 de junio de 1964,
de la Superintendencia de Cooperativas, hoy Super-
intendencia de la Economia Solidaria. Su duracién es
indefinida. Su objeto social es la defensa de la econo-
miay actividades sociales de los cooperados, en todos
los 6rdenes de su industria, trabajo y ocupacién. Estos
esfuerzos y actividades estdn dirigidos a la financia-
cién, produccion, industrializacion, distribucion y
comercializacion de la leche, carne vy sus derivados,
alimentos y bebidas, asi como de los demas bienes,
materias primas, productos, equipos y servicios del
sector agropecuario en general y la prestaciéon de
servicios relacionados con dichas actividades, exten-
diéndose la accion social en beneficio del Asociado
y su familia y al desarrollo en general de la region que
le sirve como radio de accién, todo dentro de las mas
genuinas normas de la cooperacién.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, La
Cooperativa es de caracter multiactiva como se ratifica
en la Resolucion N° 20072500007715 del 25 de
septiembre de 2007, con la cual se autorizé la creacion
de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta.

Colanta, cooperativa multiactiva, tiene como domicilio
principal la ciudad de Medellin y ejecuta las siguientes
actividades:

Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

*Produccion y fomento.
*Procesamiento y mercadeo.
*Consumo.

*Conexas y complementarias.

El Consejo de Administracion, mediante acta N°
911 autorizo el 29 de enero de 2021, la emision de los
Estados Financieros correspondientes al ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2020y sus respecti-
VoS comparativos.

1.2 Estados Financieros

Los Estados Financieros de Colanta han sido prepara-
dos de acuerdo con las normas de Contabilidad y de
Informacion  Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario
2420 de 2015, Decreto 2496 de 2015, Decreto 2170
de 2017, Decreto 2131 de 2016, Decreto 2483 de
2018y 2270 de 2019. Estas normas de contabilidad y
de informacion financiera, corresponden a las Normas
Internacionales de Informacion  Financiera (NIIF)
publicadas por el Consejo de Normas Internacionales
de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés), en las
versiones aceptadas por Colombia a través de los
mencionados decretos.

Los Estados Financieros han sido preparados sobre la
base del costo histérico, excepto por ciertos instru-
mentos financieros y otros activos que son medidos al
costo amortizado o a su valor razonable, como se
explica en las politicas contables descritas abajo.

El valor razonable es el precio que seria recibido por
vender un activo o pagado por transferir un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes del
mercado. Las técnicas de valoracion utilizadas para
medir el valor razonable se clasifican en tres niveles:

Las entradas del Nivel 1 son precios cotizados (no
ajustados) en mercados activos para activos y pasivos
idénticos para los cuales a entidad tiene acceso a la
fecha de medicion.

Las entradas del Nivel 2 son entradas, diferentes a los
precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que son
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observables para un activo o pasivo, ya sea directa o
indirectamente.

«Las entradas del Nivel 3 son entradas no observa-
bles para un activo o pasivo.

eLos Estados Financieros se presentan en pesos
colombianos. Tal unidad monetaria corresponde a
la moneda funcional y de presentacion de La
Cooperativa. Todas las cifras contenidas en los
Estados Financieros se encuentran expresadas en
miles de pesos.

«A continuacion se muestra el listado de las
normas internacionales de informacion financiera
aplicables:

1.3 Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC)

NIC1

Presentacion de estados financieros.

NIC2

Inventarios.

NIC7

Estado de flujos de efectivo.

NIC8

Politicas contables, cambios en las estimaciones
contables y errores.

NIC 10

Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se
informa.

NIC 12

Impuesto a las ganancias.

NIC 16

Propiedades, planta y equipo.

NIC 19

Beneficios a los empleados.

NIC 21

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio de la
moneda extranjera.

NIC 23

Costos por préstamos.

NIC 24

Informacion a revelar sobre partes relacionadas.

NIC 32

Instrumentos financieros: Presentacion.

«~® -

NIC 34

Informacion financiera intermedia.

NIC 36

Deterioro del valor de los activos.

NIC 37

Provisiones, pasivos contingentes y activos contingen-
tes.

NIC 38

Activos intangibles.

NIC 39

Instrumentos financieros: reconocimiento y medicion.
NIC 40

Propiedades de inversion.

1.4 Normas Internacionales
de Informacion Financiera
(NIIF)

NIIF 1

Adopcién por primera vez, de las Normas Internacio-
nales de Informacién Financiera.

NIIF 3

Combinacion de negocios.

NIIF 7

Instrumentos financieros.

NIIF 9

Instrumentos financieros.

NIIF 10

Estados financieros consolidados.

NIIF 13

Valor razonable.

NIIF 15

Ingresos procedentes de contratos con clientes.
NIIF 16

Arrendamientos.

1.5 Interpretaciones de las
Normas Internacionales de
Contabilidad (SIC)

CINIIF 2
Aportes de socios en entidades cooperativas.
CINIIF 23
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La Incertidumbre frente a los Tratamientos del
Impuesto a las Ganancias

De acuerdo con estas normas, Colanta presenta los
siguientes Estados Financieros:

«Estado de Situacion Financiera.
«Estado de Resultados.

«Estado de Resultados Integral.
«Estado de Flujo de Efectivo

«Estado de Cambios en el Patrimonio.

1.6 Cambios normativos

Normas y enmiendas aplicables a partir
del 1 de enero de 2021

Tema de la
norma o
enmienda

Norma de

informacion
financiera

El Consejo Técnico de la Contaduria Pablica - CTCP-
publicé documento para discusion, mediante el cual
se comparten las modificaciones al marco técnico de
informacion financiera vigente en Colombis, para las
entidades clasificadas en el Grupo 1,y que aplican las
NIIF completas, y que fueron emitidos por el Consejo
de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB -
por sus siglas en inglés), y publicados durante el
periodo de enero de 2019 a septiembre de 2020.

A continuacion, se relacionan las enmiendas con
aplicacién posterior al 31 de diciembre de 2020,
pendientes de aprobacion:

Entrada en

Modifica el requerimiento para clasificar un pasivo

NIC 1 Clasificaciones de

como corriente, al establecer que un pasivo se
clasifica como corriente cuando no tiene el

A partir del 1 de

Presentacion Pasivos como . enero de 2023y
de Estados Corrientes y derecho al final del periodo sobre el que se se permite su
Financieros no Corrientes informa de aplazar [a liquidacion del pasivo aplicacion

durante, al menos, los doce meses siguientes a la anticipada
fecha del periodo sobre el que se informa. ’
La modificacién trata sobre los costos atribuibles
NIC 16 DR IEER directamente a la adquisicion del activo (que A partir del 1 de
Propiedad obtenidos antes hacen parte del elemento de PPYE) y se refieren s enero de 2022y
Planta y ' del uso previsto los costos de comprobacién de que el activo se permite su
Equipo funciona adecuadamente. aplicacion
anticipada.

Se requiere que la produccién de inventarios,
mientras el elemento de PPYE se encuentra en las
condiciones previstas por la gerencia, al momento

de venderse, afectard el resultado del periodo,

junto con su costo correspondiente y no podra
deducirse del costo de un ftem de Propiedad,
Planta y Equipo.

La enmienda aclara el significado de "costos para
cumplir un contrato":

NIC 37 Pasivos Contratos A partir del 1 de
Estimados y 0ONerosos, costo enero de 2022y
Provisiones de cumplir un «Los costos incrementales de cumplir ese se permite su

contrato contrato (por ejemplo, mano de obra directa 'y aplicacion
materiales). anticipada.

«Una asignacién de otros costos que se
relacionan directamente con el cumplimiento
de los contratos (por ejemplo, una asignacion
del cargo por depreciacién para un item de
PPYE utilizado para cumplir el contrato).
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Tema de la
norma o
enmienda

_Norma de
informacion
financiera

Detalle Entrada en
vigencia

Se realizan modificaciones a las referencias para

NIIF 3 Activos identificables alinearlas con el marco conceptual emitido por A partir del 1 de
Cormibinaden adquiridgé y los pasivos IASB en 2018 e incorporados a nuestra legislacion. enero de 2022 y
i asumidos en una :
sziegodos combinacién de En ese sentido, los activos identificables seapﬁégry;tgnsu
negocios adquiridos y los pasivos asumidos en una aﬁticipada
combinacion de negocios, en la fecha de
transaccion, corresponderan con aquellos
que cumplan la definicién de activos y
pasivos descrita en el marco conceptual.
Se elimina el requerimiento de que las entidades
NIC 41 Impuestos en las excluyan los flujos de efectivo para impuestos al A partir del 1 de
Agricultura mediciones a valor medir el valor razonable segin la NIC 41 enero de 2022 y
razonable Agricultura. se permite su
Esta enmienda estd destinada a alinearse con el ggtl:giac;%g
requerimiento de la norma de descontar los flujos P
de efectivo después de impuestos.
Honorarios La enmienda a la NIIF 9 aborda qué tarifas deben
NIIF 9 incluidos en la incluirse en la prueba del 10% para la baja en A partir del 1 de
Instrumentos prueba del 10% cuentas de pasivos financieros. enero de 2022 y
BiandEios para la baja en ’ , ) se permite su
cuentas de Segln la enmienda, los costos u honorarios aplicacion
pasivos pagados a terceros no se incluirdn en la anticipada.

financieros

prueba del 10%.
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Se espera que las enmiendas presentadas anterior-
mente no tengan impacto material en los estados
financieros de La Cooperativa cuando entren en
vigencia.

A continuacion, se describen las politicas y practicas
contables establecidas por La Cooperativa para los
ejercicios de 2020y 2019.

2. Resumen de las
politicas aplicadas

2.1 Efectivo y equivalentes al
efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en el estado de
situacion financiera y en el estado de flujos de efecti-

«~® -

vo, incluyen el dinero en caja y bancos, las inversio-
nes de alta liquidez, facilmente convertibles en una
cantidad determinada de efectivo y sujetas a un
riesgo insignificante de cambios en su valor, con un
vencimiento de tres meses o menos desde |3 fecha
de su adquisicion.

2.2 Activos Financieros

Los activos financieros se clasifican sobre la base de
los dos siguientes conceptos:

«Modelo de negocio de La Cooperativa para
gestionar los activos financieros.

eLas caracteristicas de los flujos de efectivo
contractuales del activo financiero.
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Modelo de
negocio

Medicion

Clasificacion posterior

Flujos contractuales

Mantener los

activos financie-

Costo ros para obtener Costo En el resultado
amortizado los flujos de En fedhias amortizado del periodo

efectivo especificadas hay

contractuales lugar a flujos de
efectivo que son

i Unicamente pagos Con efecto en el
Ogéegfeercﬂ%os del principal e atrimonio, sin
Costo contractuales intereses sobre el Valor razonable  2rector resultados
amortizado vendiendo importe del principal TIE sino hasta que se
- pendiente. STTe vende 0 en caso
activos patrimonio de e
financieros. que se genere
deterioro y no se
tenga superdvit
por agotar.
Inversiones a
valor razonable Un activo financiero deberd medirse a valor razonable con Valler ronasle
con cambios en cambios en resultados a menos que se mida a costo amortizado contra En el resultado
pérdidas y 0 al valor razonable con cambios en otro resultado integral. patrimonio del periodo.
ganancias.
22.10 pcién irrevocable: a). Expiren los derechos contractuales sobre los

flujos de efectivo del activo.
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No obstante, hay dos opciones de designacion

: opP > C b). Se transfieran los derechos contractuales sobre
irrevocable en el reconocimiento inicial:

los flujos de efectivo del activo o se asuma una
obligacion de pagar a un tercero la totalidad de los
flujos de efectivo sin una demora significativa.

«Un instrumento de patrimonio, siempre vy
cuando no se mantenga con fines de negociacion,
puede designarse para medirse a valor razonable
con cambios en otro resultado integral (patrimo-
nio). Posteriormente, en la venta del instrumento,
no se permite la reclasificacion a la cuenta de
resultados de los importes reconocidos en
patrimonio y Unicamente se llevan a resultados los
dividendos.

c). Se hayan transferido sustancialmente todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del
activo.

d). No se hayan ni transferido ni retenido sustan-
cialmente todos los riesgos y beneficios inheren-
tes a la propiedad del activo, pero se haya transfe-

. . » , rido el control del mismo.
«Un activo financiero también puede ser designa-

do para medirse a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias si de esta manera se reduce
o elimina una asimetria contable ("Fair Value

Un pasivo financiero se da de baja en cuentas
cuando, y so6lo cuando, se haya extinguido, esto es,
cuando la obligacién correspondiente haya sido

Option”). pagada o cancelada, o bien haya expirado.
2.2.2 Baja en cuentas: 2.2.3 Deterioro de valor:
Un activo financiero se da de baja en cuentas » A
cuando: En cada fecha de presentacion, La Cooperativa
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reconocerd las pérdidas crediticias esperadas,

utilizando el modelo de deterioro basado en la Tasa de perdlda para cada rango

érdida esperada.
P P Edad/dias | % Provisién
El modelo de pérdida esperada considera:
0- 59 0,04
.Valore?oorj buscando Y|S|b|l|dad ftftgra. oren 2,00
«Experiencia pasada/pérdidas histéricas.
«Condiciones actuales. 91-180 10,00
eInformaciéon razonable y documentada sobre
flujos de efectivo futuros. 181-360 20,00
Mas de 361 100,00

2.2.4 Metodologia para estimar

el deterioro 2.2.5 Contabilidad de coberturas

Para la cartera comercial, La Cooperativa establecid
una tasa de pérdida esperada por edades de carters,
la cual consiste en usar una matriz de provisiones
que se basa en las tasas de incumplimiento histéri-
cas, para lo cual, se segmento la cartera y se estimé
una tasa de pérdida para cada rango.

La Cooperativa Colanta gestiona el riesgo cambiario
con forwards, tanto delivery como non delivery,
ademads de tener cobertura natural por algunos
ingresos percibidos en ddlares.

Al cierre del afio 2020 la Cooperativa Colanta no tiene

'dj coberturas.
= Ademés, se realizard un anélisis individual para aque-
> llos clientes con caracteristicas especiales. La clasificacion de las coberturas son las siguientes:
\ —
. . Modelo de :
Clasificacion | negocio Flujos contractuales

La ganancia o pérdida procedente de volver
a medir el instrumento de cobertura al valor
razonable o del componente de moneda
extranjera medido de acuerdo con la NIC 21,
Cubren la exposicion a los cambios en se reconocerd en el resultado del periodo; y
el valor razonable de activos o pasivos

reconocidos.

Coberturas del

Eelelezenchle La ganancia o pérdida de la partida cubierta

atribuible al riesgo cubierto ajustara el importe

en libros de la partida cubierta y se reconocera
en el resultado del periodo. Esto se aplicara

incluso si la partida cubierta se midiese al costo.

Cubren la exposicion a la variacién en los
flujos de efectivo atribuidas, ya sea a un

riesgo particular asociado con un activo
0 pasivo reconocido o con una
transaccién prevista altamente probable,
0 al riesgo de tasas de cambio en un
compromiso firme no reconocido.

Coberturas del
flujo de efectivo

Cobertura del riesgo de tipo de cambio en las
inversiones en sociedades dependientes,
Coberturas del

flujo de efectivo actividades estén basadas o se lleven a cabo en

una moneda funcional distinta a los de la
empresa que elaboran los estados financieros.

asociadas, negocios conjuntos y sucursales, cuyas

«~@® -

La parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se
determina como una cobertura eficaz, se
reconocerd en otro resultado integral; y

La parte ineficaz de la ganancia o pérdida
del instrumento de cobertura se reconoce-
rd en el resultado del periodo.
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2.3 Pasivos financieros:

La Cooperativa clasificard todos los pasivos financie-
ros como medidos posteriormente al costo amortiza-
do, excepto los pasivos que se mantienen para nego-
ciar (incluyendo todos los derivados pasivos) que se
miden a valor razonable a través de resultados.

No obstante, hay una opcién para designar de manera
irrevocable un pasivo financiero a valor razonable a
través de resultados si se cumplen condiciones particu-
lares, por ejemplo, si al hacerlo se elimina o reduce de
manera significativa una asimetria contable. Cuando se
elige esta opcién, usualmente se requiere que La
Cooperativa reconozca directamente en otro resulta-
do integral y no en ganancias o pérdidas el cambio en
el valor razonable del pasivo financiero que surge de
los cambios en el riesgo de crédito de esta.

Un pasivo financiero derivado que se liquide median-
te la entrega de una inversién en instrumentos de
patrimonio no cotizados se valora al valor razonable
con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

2.4 Combinaciones de
negocios y crédito mercantil

La Cooperativa mide la participacion en la adquirida
por su valor razonable y el exceso pagado, se recono-
cerd como crédito mercantil. Después del reconoci-
miento inicial, el crédito mercantil se mide al costo
menos cualquier pérdida por deterioro.

La Cooperativa considera que la vida (til del crédito
mercantil adquirido es indefinida.

Concepto I Valor razonable

Cuentas por cobrary
por pagar de largo plazo

Valor presente de
los flujos de caja

Inventario Menor entre el costo y

el valor neto de realizacién

Inmuebles Valor razonable determinado
mediante avaldo técnico

Costo o valor
de reposicién

Otros elementos de
propiedad, planta y equipo

Valor presente de los

Provisiones montos a desembolsar

2.5 Inversion en asociadas

Una asociada es una entidad sobre la que el inversor
posee influencia significativa. La influencia significati-
va se refiere a poder intervenir en las decisiones de
politica financiera y de operacién de la entidad
receptora de la inversion, pero sin llegar a tener el
control o el control conjunto de esta.

Las inversiones en asociadas se deben contabilizar
mediante el método de la participacion. Sin embar-
go, debido a la restriccion legal para participar de los
excedentes de la asociada, por ser estas entidades
cooperativas, las inversiones se reconoceran al costo
ajustado, correspondiente al valor certificado de los
aportes por parte de la entidad asociada.

El deterioro de valor se evalla al final de cada perio-
do, siempre que exista evidencia objetiva de pérdida
de valor del instrumento financiero. El deterioro se
reconoce contra los resultados del ejercicio u otro
resultado integral, segin el caso. Si existe tal eviden-
cig, la entidad calcula el importe del deterioro como
la diferencia entre el importe recuperable de la
asociada y sus respectivos importes en libros y luego
reconoce la pérdida en la linea "Participacion en (a
utilidad neta de asociada” en el estado de resultados.

Ante la pérdida de influencia significativa sobre la
asociada, la entidad mide y reconoce cualquier inver-
sién restante que conserve en ella por su valor
razonable. En este caso, cualquier diferencia entre el
importe en libros de la asociada y el respectivo valor
razonable de la inversién restante retenida y los
ingresos procedentes de su venta, se reconocen en
los resultados.

2.6 Inversiones en controladas

Se tiene control sobre una sociedad si se posee una
participacion superior al 50%. Adem3s, existe control
cuando la controladora posee la mitad o menos del
poder de voto, pero tiene poder para dirigir las politi-
cas financieras y de operacion de la entidad y tomar
decisiones mediante un acuerdo contractual.

Las inversiones en controladas se contabilizan
mediante el método de participacion patrimonial.
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Mediante el método de participacion, la inversién se
reconoce inicialmente al costo y posteriormente se
ajusta para reconocer los cambios sobre los activos
netos de la inversion. La contrapartida del ajuste
serd:

«Variaciones en resultados se registra en los
resultados del ejercicio.

«\ariaciones en otras cuentas patrimoniales se
registran en otro resultado integral.

El deterioro de valor se evalua al final de cada perio-
do, siempre que exista evidencia objetiva de pérdida
de valor del instrumento financiero. El deterioro se
reconoce contra los resultados del ejercicio u otro
resultado integral, segun el caso.

Sin embargo, debido a la restriccion legal para
participar de los excedentes de una de las controla-
das (AyC Colanta), por ser una entidad cooperativa,
la inversion, se reconocerd al costo ajustado, corres-
pondiente al valor certificado de los aportes por
parte de la entidad.

2.7 Inventarios

Los inventarios se miden al menor entre el costo y el
valor neto de realizacion.

El valor neto de realizacién corresponde a:

1. Valor de mercado para materias primas e
iNSUMOos.

2. Precio de venta menos gastos de venta para
producto terminado o producto no fabricado por
La Cooperativa.

El método de valuacién de los inventarios es el
promedio ponderado.

2.8 Activos intangibles

Un activo intangible es un activo identificable, de
cardcter no monetario y sin apariencia fisica. Un
activo intangible se reconocerd si, y solo si:

Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

a). Es probable que los beneficios econémicos
futuros, que se han atribuido al mismo, fluyan a La
Cooperativa.

b). El costo del activo puede ser medido de forma
fiable.

c). Es separable, es decir, es susceptible de ser
separado o escindido de La Cooperativa y vendi-
do, transferido, dado en explotacion, arrendado o
intercambiado, independientemente de que La
Cooperativa tenga la intencién de llevar a cabo
la separacion.

d). El control surge de derechos contractuales o
de otros derechos de tipo legal, con independen-
cia de que esos derechos sean transferibles o
separables de La Cooperativa o de otros derechos
y obligaciones.

Los activos intangibles adquiridos en forma separada
se miden inicialmente al costo. Después del recono-
cimiento inicial, los activos intangibles se contabili-
zan al costo menos cualquier amortizacién acumula-
da y cualquier pérdida acumulada por deterioro del
valor.

Los activos intangibles generados internamente,
excluyendo los gastos de desarrollo, no se capitali-
zan y se reflejan en el estado de resultados en el
periodo en el que se incurren.

Los activos intangibles se amortizan en linea recta,
las vidas tiles de los activos intangibles son:

Concepto I Vida atil

Durante el tiempo

Seguros y fianzas que dura el beneficio

Se amortizan durante un periodo
de tres afios por el método
Licencias de saldos decrecientes, debido
a la obsolescencia surgida
por el avance tecnolégico

Gastos pagados

Durante el tiempo
por anticipado

que dura el beneficio

Derechos Durante el tiempo
(cupos vehiculos) que dura el beneficio

Marcas Indefinida

Crédito mercantil Indefinida

«~® -
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Los activos intangibles con vidas Utiles finitas se
amortizan a lo largo de su vida Util econdmica y se
evallan para determinar si tuvieron algin deterioro
del valor, siempre que exista un indicio de que el
activo intangible pudiera haber sufrido dicho
deterioro. El periodo y el método de amortizacién
para un activo intangible con una vida Util finits, se
revisa al menos al cierre de cada periodo sobre el
que se informa. Los cambios en la vida Util esperada
se contabilizan al cambiar el periodo o el método de
amortizacion, segun corresponda, y se tratan como
cambios en las estimaciones contables. El gasto de
amortizacion en activos intangibles con vidas Utiles
finitas se reconoce en el estado de resultados y en la
categorfa de gastos que resulte coherente con la
funcion de dichos activos intangibles.

Para los activos intangibles con vida Util indefinida, se
realiza prueba de deterioro anual, comparando su
importe recuperable (mayor valor entre el valor en
uso y el valor razonable, menos los costos de venta)
con su valor en libros.

Las utilidades o pérdidas que surjan de dar de baja
un activo intangible, se miden como la diferencia
entre el ingreso neto procedente de la venta y el
importe en libros del activo y se reconocen en el
estado de resultados cuando se da de baja el activo.

2.8.1 Gastos de Investigacion y
desarrollo

Los gastos de investigacién se contabilizan como
gastos a medida que se incurren. Los gastos de
desarrollo incurridos en un proyecto especifico se
reconocen como activo intangible cuando La
Cooperativa puede demostrar:

a) La factibilidad técnica de completar el activo
intangible para que el mismo esté disponible para
su uso esperado o su venta.

b) Certeza de que el activo generard beneficios
econdmicos futuros.

c) La disponibilidad de recursos para completar el
activo.

d). La capacidad de medir los desembolsos de
manera fiable durante su desarrollo.

Después del reconocimiento inicial del gasto de
desarrollo como un activo, se aplica el modelo de
costo que requiere que el activo se contabilice al
costo menos la amortizacion acumulada vy las pérdi-
das acumuladas por deterioro del valor. La amorti-
zacion del activo comienza cuando el desarrollo ha
sido completado y el activo se encuentre disponible
para ser utilizado. El activo se amortiza a o largo del
perfodo en el que, se espers, generard beneficios
futuros.

2.9 Propiedad, planta y equipo

La propiedad, planta y equipo registra los activos
que cumplen con las siguientes caracteristicas:

a) Elementos fisicos o tangibles.

b) Se encuentran disponibles para uso de La
Cooperativa, con la finalidad de generar beneficios
futuros para la misma, sea para utilizacion propia o
arrendamiento a terceros.

c) Tienen una vida Util igual o superior a los 12
meses.

Las partidas de propiedad, planta y equipo son
valoradas al costo menos depreciacion acumulada y
pérdidas por deterioro, excepto para terrenos,
construcciones y maquinaria y equipo, los cuales se
miden bajo el modelo de revaluacion. Los avalios se
realizan en periodos de cinco afios.

El costo incluye gastos que son directamente atribui-
bles a la adquisicion del activo. El costo de activos
construidos por la propia cooperativa incluye:

a) El costo de los materiales y la mano de obra
directa.

b) Cualquier otro costo directamente atribuible al
proceso de hacer que el activo sea apto para
trabajar en su uso previsto.

Cualquier utilidad o pérdida de la venta de un
elemento de propiedad, planta y equipo (calculada
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como la diferencia entre el valor recibido por la venta
y el valor en libros del elemento) se reconoce en
resultados.

Los siguientes desembolsos se reconocerdn como
propiedad, planta y equipo:

a) Elementos de propiedad, planta y equipo que
cumplan el criterio de reconocimiento.

b) Adiciones o mantenimientos mayores. Estos
desembolsos serdn reconocidos como propiedad,
planta y equipo si el efecto de ellos aumenta el
valor y la vida util del activo, o proporcionan una
reduccién de los costos. En los casos que no se
cumpla lo anterior, serdn reconocidos como
gastos.

Los siguientes desembolsos se reconocerdn como
gastos en el periodo en que se incurran:

a) Costos de mantenimiento y reparacién. El
mantenimiento es preventivo y su propdsito es
mantener el activo en condiciones apropiadas
para el uso. Las reparaciones son correctivas y su
propdsito es restituir las condiciones del activo
apropiadas para el uso.

b) Reemplazos de propiedad, planta y equipo,
cuya intencién es mantener el uso normal del
activo hasta el final de su vida dtil.

La depreciacion se carga para distribuir el costo de
los activos menos sus valores residuales a lo largo de
su vida Util estimada, aplicando el método de linea
recta.

La Cooperativa adopta un valor residual de cero
pesos (S0) para su propiedad, planta y equipo,
debido a que se estima que al final de su vida Util el
valor que se podria recuperar de ellos es significativa-
mente bajo. El método de depreciacion utilizado es
el de linea recta de acuerdo con las siguientes vidas
Utiles para cada grupo de activos:

Concepto I Vida Util/afios

Construcciones y edificaciones Entre 70y 100

Maquinaria y equipo Entre 10y 30

Vehiculos S
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Concepto I Vida Util/afos
Equipo de oficina 10
Equipo de computo y comunicacion 5

Si existe algin indicio de que se ha producido un
cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida
util o valor residual de un activo, se revisa la depre-
ciacion de ese activo y se procede a ajustar de forma
prospectiva para reflejar las nuevas expectativas,
esta revision se hard al menos al cierre de cada perio-
do sobre el que se informa.

2.10 Propiedades de inversion

Son propiedades que se mantienen para obtener
rentas, plusvalia 0 ambas.

Medicion inicial I

Medicidén posterior

Valor razonable:

o Las valorizaciones se realizardn
Costo: anualmente.
incluye todos los
desembolsos
incurridos  hasta
colocar el activo
en condicién de
uso. o Las utilidades y pérdidas por
cambios en los valores
razonables se incluyen en el
estado de resultados.

«Las propiedades de inversién
no se deprecian.
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La baja en las propiedades de inversion se da con su
venta o retiro.

2.11 Activos no corrientes
mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas

Los activos no corrientes y los grupos de
activos para su disposicion que estén clasificados
como mantenidos para la venta, se miden al menor
entre el valor en libros y el valor neto de realizacion
(valor razonable menos los costos de venta). Los
activos no corrientes se clasifican como mantenidos
para la venta si su importe en libros se recupera
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principalmente a través de una transaccion solamen-
te cuando la venta es altamente probable y el activo
(o el grupo de activos para su disposicién) se
encuentran disponibles en sus condiciones actuales
para su venta inmediata. La administracion debe
estar comprometida con la venta y se debe esperar
que la venta cumpla con las condiciones para su
reconocimiento como una venta dentro del afio
siguiente a la fecha de clasificacion.

2.12 Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuidos directamente a
la adquisicion, construccion o produccién de activos
aptos, los cuales constituyen activos que requieren
de un periodo de tiempo sustancial para su uso o
venta (mas de seis meses), son capitalizados al costo
de estos activos hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta.

Todos los otros costos por préstamos son reconoci-
dos en resultados durante el periodo en que se
incurren.

2.13 Deterioro del valor de los
activos no financieros

La Cooperativa evalla a la fecha de cierre, el valor
recuperable si existe deterioro, el cual corresponde al
mayor entre:

Valor en uso

Los flujos de efectivo estimados
se descuentan a su valor presente
mediante una tasa de descuento

Valor razonable menos los costos estimado de venta

Precio de mercado menos
los costos de venta

Cuando el importe en libros de un activo exceda su
importe recuperable, el activo se considera deterio-
rado vy se reduce el valor hasta su importe recupera-
ble, con contrapartida en resultados, salvo para las

\\‘
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propiedades previamente revaluadas donde se
agota el superdvit.

La prueba de deterioro para los activos intangibles
con vida til indefinida se realiza al cierre de cada
ano.

2.14 Arrendamientos

2.14.1. Arrendatario

La Cooperativa como arrendataria reconoce en (3
fecha de comienzo un activo por derecho de uso y
un pasivo por arrendamiento. Todos los arrenda-
mientos se catalogan como arrendamientos finan-
cieros excepto por aquellos de corto plazo (con una
duracion desde la fecha inicial igual o inferior a 12
meses) y los activos con canon mensual inferior a 28
smmly, los cuales serdn clasificados como arrenda-
mientos operativos.

2.14.1.1 Medicion y valoracion -
Arrendamiento Financiero

Medicion inicial

Activo I Pasivo

La  Cooperativa como
arrendataria reconoce un
activo por el valor inicial
del pasivo, el cual incluye: no se hayan pagado en esa
los pagos iniciales del fecha, incluidos pagos fijos,
arrendador, los incentivos variables, opcionales 'y
recibidos,  los  costos garantfas de valor residual.
directos incurridos y los

costos de desmantela-

miento.

El pasivo es reconocido por
el valor presente de los
pagos del arrendador que
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Medicidn posterior

Activo

La  Cooperativa como
arrendataria mide su activo
como propiedad, planta y
equipo, de acuerdo con la
NIC 16 al modelo del costo
o modelo de revaluacion.
Las  propiedades  de
inversion las  mide al
modelo de valor razonable
de acuerdo con la NIC 40.

Pasivo

Para el pasivo, se incremen-
ta con el fin de reflejar el
interés devengado, deducir
las cuotas que se van
pagando y recalcular un
nuevo valor para reflejar
cualquier revision, modifica-
cion o revision de las
denominadas cuotas en
sustancia “fijas”.
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Vida dtil:

Si se pretende efectuar la
opcién de compra la
depreciacion se realiza por
la vida dtil del activo.

En caso contrario, la
depreciacion se realiza por
la menor entre [a vida til y
el plazo del contrato.

2.14.1.2 Medicion y valoracion -
Arrendamiento operativo

La Cooperativa como arrendataria reconoce un
gasto sobre una base lineal durante el periodo del
arrendamiento.

2.14.2 Arrendador

La Cooperativa, como arrendadora, reconoce como
arrendamiento financiero aquellos contratos que
cumplen sustancialmente con las siguientes caracte-
risticas:

a) Transferencia de la propiedad del activo al
arrendatario al final del plazo del arrendamiento.

b) El plazo del arrendamiento es por la mayor
parte de la vida econdémica del activo, incluso si
no se transfiere la propiedad.

c) Aliinicio del arrendamiento, el valor presente de
los pagos minimos por el arrendamiento es
sustancialmente similar a la totalidad del valor
razonable del activo arrendado.
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d) El activo arrendado es de naturaleza tan
especializada que solo el arrendatario puede
utilizarlos sin realizar modificaciones importantes.

e) El arrendatario puede cancelar el contrato de
arrendamiento y las pérdidas sufridas por el arren-
dador, asociadas con la cancelacién, son asumidas
por el arrendatario.

f) Las ganancias o pérdidas procedentes de
fluctuaciones en el valor residual del activo arren-
dado repercuten en el arrendatario.

g) El arrendatario tiene la capacidad de prorrogar
el arrendamiento durante un periodo secundario,
con un canon que es sustancialmente inferior al
del mercado.

Si el contrato no cumple con las caracteristicas para
ser reconocido como arrendamiento financiero, se
reconoce como arrendamiento operativo.

2.14.2.1 Reconocimiento y medi-
cion inicial

Siresulta que el arrendamiento es financiero, La Coope-
rativa en calidad de arrendador reconoce una cuenta
por cobrar por el valor de la inversion neta en el arrenda-
miento, que corresponde al valor financiado al arrenda-
tario mas los costos directos iniciales. Si el arrendamien-
to resulta ser operativo, La Cooperativa reconoce un
ingreso sobre una base lineal durante el periodo del
arrendamiento y no da de baja su activo fijo.

2.14.2.2 Medicion posterior

En calidad de arrendador cuando el arrendamiento sea
financiero, La Cooperativa reconoce los pagos recibidos
del arrendatario como aplicacion a la cuenta por cobrar
y lo correspondiente a la tasa de rendimiento constante
como un ingreso financiero en el periodo al que corres-
ponda. Si es operativo, contabiliza un ingreso por
arrendamiento de forma lineal a lo largo del plazo del
contrato.
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2.15 Beneficios a empleados

Los beneficios a empleado se clasifican en:

Clasificacion Caracteristicas| Medicién

de los beneficios

Corto plazo:

Se pagan en
*Sueldos y elepiequl‘lc;dl%fn Gasto en la
prestaciones empleados medida en
sociales. han prestado que el
i SUS Servicios SEIVICIO €5
* Contribuciones (inferior 3 un recibido.
seguridad social. 3fio).
Otros beneficios  Se paganen
de largo plazo: un periodo Valor
posterior en presente de
ePrimas de el que los los pagos
antigiiedad. empleados futuros para
han prestado liquidar la
Sus servicios obligacion.
(superior a
un ano).

A la fecha La Cooperativa otorga una prima de
antigiiedad (Quinquenios) a sus empleados, la
cual se clasifica como beneficios a los empleados
de largo plazo, este beneficio se reconoce usando
una metodologia simple, la cual se detalla a conti-
nuacion:

El cdlculo de la provision de prima de antigliedad
toma como informacién primaria la base de datos
de los empleados retirados y vigentes con el fin de
calcular la rotacion de empleados en La Coopera-
tiva, con estos datos se crea una tabla de probabi-
lidades, la cual se utiliza para determinar el nivel
de probabilidad de que un empleado pueda
obtener el siguiente quinquenio, de acuerdo con
variables como: edad de ingreso a La Cooperati-
va, edad actual y tiempo de permanencia 3 la
fecha. Debido a que no se conoce la edad prome-
dio en la que se retira un empleado, este célculo
considera como edad limite las edades de
pension vigentes en Colombia (57 afios para
mujeresy 62 afios para hombres). Se utiliza la tasa
delincremento del salario definido por La Coope-
rativa para realizar el célculo del reconocer el
valor presente de la provision.

2.16 Provisiones, pasivos
contingentes y activos
contingentes

2.16.1 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando La Coope-
rativa tiene una obligacion presente (legal o impli-
cita) como resultado de un suceso pasado. Es
probable que La Cooperativa tenga que despren-
derse de recursos que incorporan beneficios
econdmicos para cancelar la obligacion y cuando
pueda hacerse una estimacion fiable del importe
de la misma. El gasto correspondiente a cualquier
provision se presenta en el estado de resultados, 3
menos que otra norma indique lo contrario.

2.16.2 Provisiones por
devoluciones

El reconocimiento inicial se basa en la experiencia
historica. La estimaciéon inicial de los costos
relacionados con devoluciones se revisa
anualmente.

2.16.3 Provisiones por
demandas y litigios en contra

Las obligaciones contingentes, relacionadas con
demandas vy litigios en contra, se reconocen
usando la mejor estimacién y de acuerdo con su
probabilidad de pérdida:

a) Cuando el evento contingente es altamente
probable, se reconoce una provision contra los
resultados.

b) Cuando el evento contingente es eventual o
posible, se revela en notas a los estados finan-
cieros.

c) Los eventos contingentes remotos no se
revelan.
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2.16.4 Pasivo contingente

Un pasivo contingente surge cuando existe una
obligacion posible a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada solo por la
ocurrencia o no ocurrencia de UNo 0 Ma3s sUCesos
inciertos en el futuro, que no estdn enteramente
bajo el control de La Cooperativa, o cuando existe
una obligacion presente a raiz de sucesos
pasados, para la que no es probable que se vaya a
requerir una salida de recursos que incorpore
beneficios econémicos para cancelar la obliga-
cién o cuyo importe no pueda medirse con
suficiente fiabilidad.

Las obligaciones que cumplen con los criterios de
reconocimiento de pasivos se clasifican como
provisiones. Las que no cumplen, se clasifican
como pasivos contingentes. En los pasivos contin-
gentes también se incluyen las obligaciones posi-
bles. La clasificacion de obligaciones es importan-
te porque las provisiones deben reconocerse en el
Estado de Situacion Financiera de La Cooperativa,
mientras que los pasivos contingentes no.

2.16.5 Activo contingente

Este es un activo de naturaleza posible, surgido a raiz
de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confir-
mada solo por la ocurrencia, 0 no ocurrencia, de uno
0 més sucesos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de La Cooperativa. Los
activos contingentes no se reconocen en el Estado de
Situacion Financiera, sin embargo, en ciertas circuns-

tancias, se revela informacion sobre estos en las notas.

2.17 Impuestos

Los impuestos a las ganancias se clasifican en:

2.17.1 Impuestos corrientes

Los impuestos corrientes son aquellos que se
originan de derechos u obligaciones con los entes
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gubernamentales (DIAN, entes territoriales, entre
otros), los cuales deben ser reconocidos como
pasivos en el evento que no hayan sido liquidados
y como activos cuando los importes pagados
excedan de la cantidad debida.

2.17.2 Impuesto sobre la renta
y complementarios

La Cooperativa es una entidad perteneciente al
Régimen Tributario Especial de conformidad con
lo dispuesto en el Articulo 19-4 del Estatuto Tribu-
tario. Por tal razén, goza de los siguientes benefi-
cios tributarios:

1. De conformidad con el articulo 142 de la Ley
1819 de 2016, que modifico el articulo 19-4 del
Estatuto Tributario en el cual se establecié que
las cooperativas por ser pertenecientes al
régimen tributario especial tributan sobre sus
beneficios netos a la tarifa Gnica del 20%,
tomado en su totalidad del Fondo de Educa-
cion y el Fondo de Solidaridad de que trata el
articulo 54 de la Ley 79 de 1988.

2. L as cooperativas realizarn el cdlculo de este
beneficio neto o excedente de acuerdo con (3
ley y la normativa cooperativa vigente. Las
reservas legales a las cuales se encuentran
obligadas estas entidades, no podrdn ser
registradas como un gasto para la determina-
cion del beneficio neto o excedente.

3. No estd obligada a liquidar el impuesto sobre
la renta por el sistema de "Renta Presuntiva’,
conforme al Articulo 191 del Estatuto Tributario
y al Articulo 19 del Decreto 4400 de 2004 y
Decreto 640 de 2005.

4.los ingresos que percibe no deben ser
sometidos a retencion en la fuente por parte de
un agente de retencion, con la excepcién de los
ingresos  provenientes por “Rendimientos
Financieros" prevista en el Articulo 19-4,
pardgrafo 1° del Estatuto Tributario.

5. No estd sujeta al sistema de "Renta por Com-
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paracién Patrimonial’, de acuerdo con el
Articulo 2 del Decreto 2150 de diciembre 20 de
2017.

2.17.3 Gravamen a los
movimientos financieros

El gravamen a los movimientos financieros es un
impuesto indirecto de orden nacional que se
aplica a las transacciones realizadas por los
usuarios, a través de las diferentes entidades que
ejercen actividad financiera en el sector financiero
o el sector solidario.

De acuerdo con el Articulo 875 del Estatuto Tribu-
tario, seran sujetos pasivos del gravamen a los
movimientos financieros, los usuarios y clientes
de las entidades vigiladas por la Superintendencia
de Economia Solidaria.

El hecho generador estd definido en el Articulo
871 (adicionado por la Ley 633 de 2000) del
Estatuto Tributario y lo constituye la realizacion de
las siguientes transacciones financieras: Disposi-
cion de recursos de las cuentas corrientes o de
ahorros, siempre que tal disposicion implique
retiro en efectivo, retiro mediante cheque, retiro
mediante talonario, retiro con tarjeta débito, retiro
por cajero electronico, notas débito, expedicién o
giro de cheques de gerencig, traslado de fondos,
cesién de recursos, movimientos contables en los
que se configure el pago de obligaciones o el
traslado de bienes, recursos o derechos a
cualquier titulo, y el pago de los importes de los
depdsitos a término mediante el abono en
cuenta.

La tarifa del gravamen a los movimientos finan-
cieros es del 4 por mil y la base gravable estd
integrada por el valor total de la transaccion finan-
ciera, mediante la cual se disponen los recursos
(Articulo 872 y 874 de Estatuto Tributario).

2.17.4 Impuestos diferidos

Colanta es una entidad de naturaleza cooperativa

y se encuentra en el grupo de contribuyentes del
Régimen Tributario Especial de conformidad con
el Articulo 19-4 del Estatuto Tributario y la regla-
mentacion que se hizo con el Decreto 2150 de
2017, es por esto que se tiene un tratamiento muy
especial para definir el valor fiscal de sus activos y
pasivos, generando como resultado que el valor
contable de tales partidas sea el mismo valor
fiscal, el cual deberd llevarse a la declaracion de
renta. En tal caso, al no existir diferencias tempo-
rales en los activos y en los pasivos, tampoco se
tendria que calcular el impuesto diferido.

2.18 CINIIF 23
Incertidumbre frente a los
Tratamientos del Impuesto
a las Ganancias

La Cooperativa evalla los activos y pasivos por
impuestos diferidos y/o corrientes, ajustdndolos
por posibles incertidumbres que se encuentren
por interpretacion de la DIAN, sobre:

«Bases y tasas fiscales
«Saldos a favor
«Compensacion de pérdidas fiscales

Las incertidumbres son ajustadas modificando el
valor de los activos y pasivos por impuesto
corriente.

2.19 CINIIF 2
Aportes de socios en
entidades cooperativas

La CINIIF 2 en su pérrafo 9 requiere que La
Cooperativa reconozca como parte de su
patrimonio, el importe que mantenga de aportes
de socios, definidos como capital minimo irredu-
cible. El saldo restante deberd clasificarse como
pasivo. Sin embargo, al 31 de diciembre de 2015,
La Cooperativa reconocio la totalidad de los
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aportes de sus Asociados como parte de su
patrimonio, como consecuencia de la exencion
del Decreto 2496 de 2015 en el cual se expone lo
siguiente:

“Para la preparacion de los estados financieros
individuales y separados aplicardn el marco técnico
normativo dispuesto en el Anexo del Decreto 2784
de 2012 y sus modificatorios, asi como el Anexo 1y
sus modificatorios del Decreto 2420 de 2015, salvo
el tratamiento de la cartera de crédito y su deterioro
previsto en la NIIF 9 y NIC 39 y el de los aportes
sociales previsto en el Articulo 1.1.4.6.1. del presente
Decreto”, el cual dice: “Tratamiento de los aportes
sociales. Para la preparacién de los estados finan-
cieros individuales y separados, las organizaciones
de naturaleza solidaria realizardn el tratamiento de
los aportes sociales en los términos previstos en la
Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”

2.20 Ingresos de actividades
ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias se recono-
cen en la medida que sea probable que los bene-
ficios econdmicos fluyan a La Cooperativa y que
los ingresos se puedan medir de manera fiable,
independientemente del momento en el que sea
realizado el pago. Los ingresos se miden por el
valor razonable de la contraprestacion recibida o
por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de
pago definidas contractualmente y sin incluir
impuestos ni aranceles.

2.20.1 Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias procedentes
de la venta de bienes se reconocen cuando los
riesgos y los beneficios inherentes a la propiedad, se
hayan sustancialmente transferido al comprador, por
lo general, al momento de la entrega de los bienes.

2.20.2 Prestacion de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacion de
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servicios se reconocen en funcién al grado de
terminacion. Cuando el resultado de un contrato
no se puede medir de manera fiable, los ingresos
se reconocen solamente hasta el limite del gasto
incurrido que relina las condiciones para ser
recuperado.

2.20.3 Ingresos por intereses,
regalias y dividendos

Los ingresos de actividades ordinarias por intere-
ses, deben ser reconocidos siempre que sea
probable que La Cooperativa reciba los beneficios
econémicos y el importe de los ingresos pueda
ser medido de forma fiable.

Los ingresos por intereses deberdn reconocerse
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

2.20.4 Ingresos por
arrendamientos

Los ingresos procedentes de los arrendamientos
operativos sobre las propiedades de inversion, se
contabilizan en forma lineal a lo largo del plazo
de arrendamiento y se les clasifica como otros
ingresos en el estado de resultados.

Los ingresos corresponden a incrementos en los
beneficios econdmicos originados en el curso de
las actividades ordinarias de la entidad durante el
periodo, que dan como resultado aumentos en el
patrimonio. El principio béasico de la NIIF 15 es
que los ingresos ordinarios se reconocen de forma
que representen la transferencia de bienes o
servicios comprometidos con los clientes, por un
valor que refleje la contraprestacion que se espera
recibir a cambio de dichos bienes o servicios. Un
bien o servicio es transferido cuando (o a medida
que) el cliente obtiene control del mismo.

Para el reconocimiento de ingreso se considerd
las siguientes fases:

«ldentificar el contrato con los clientes.
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eldentificar las obligaciones separadas del
contrato.

« Determinar el precio de la transaccién.

« Distribuir el precio de transaccion a las obliga-
ciones de desempefio del contrato.

«Reconocer el ingreso en la medida que La

Cooperativa satisfaga la obligacion de desem-
peno.

2.20.5 Clasificacion de ingresos

Obligacion Reconocimiento

de desempefiio del ingreso

Venta de bienes:

- Leche y derivados
- Insumos agropecuarios Cuando el control de los
- Concentrados y sales bienes se transfiere al
- Carnicos , cliente, generalmente se da
- Productos de panaderfa con la entrega de estos.
- Articulos de consumo
- Refrescos y Tampico
estado de resultados.

En la medida que se
satisfacen las obligaciones de
desempefio en un momento
0 a lo largo del tiempo:

En un momento del tiempo:

., - Servicios de transporte
Prestacion de - Publicidad en radio y
Servicios television
- Servicios de cafeteria

Alo largo del tiempo:

- Servicios de manteni
miento

- Asistencia técnica y

veterinaria

Los ingresos se reconocen a medida que se
satisfacen las obligaciones de desempefio en un
momento o 3 lo largo del tiempo, mediante la
transferencia de control de los bienes o servicios
comprometidos, cuando se satisfacen al menos
una de las siguientes condiciones:

« El cliente recibe y consume los beneficios a medida
que La Cooperativa lleva a cabo la prestacion.

«La Cooperativa crea o mejora un activo (por
ejemplo, productos o trabajos en curso) que
estd bajo el control del cliente durante su
creacion.

«La Cooperativa tiene derecho al pago por la
prestacion realizada hasta la fecha.

El método de recursos es utilizado para determi-
nar el progreso de la obligacion de desempefio a
lo largo del tiempo y se basa en los esfuerzos o
recursos invertidos por La Cooperativa versus los
recursos totales estimados (costos incurridos/cos-
tos totales estimados). Si La Cooperativa no
satisface las obligaciones a lo largo del tiempo, lo
hard en un momento determinado, considerando
los siguientes indicadores para evaluar el momen-
to en que se transfiere el control al cliente:

«La Cooperativa tiene un derecho presente al
pago por el activo.

«El cliente tiene el derecho legal al activo.

«La Cooperativa ha transferido la posesion
fisica del activo.

«El cliente tiene los riesgos y recompensas
significativos de la propiedad del activo.

«El cliente ha aceptado el activo.

2.20.6 Determinacion del
precio de transaccion

El precio de la transaccion corresponde al importe
fijo de la contraprestacion al que La Cooperativa
espera tener derecho a cambio de transferir los
bienes o servicios comprometidos al cliente,
excluyendo los importes recaudados en nombre
de terceros. Bajo este esquema el precio de la
transaccion de cada obligacion de desempefio se
determina utilizando el enfoque del costo espera-
do mas un margen.

Las contraprestaciones variables solo seran inclui-
das en el precio de transaccion si es altamente
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probable y no implica una reversién significativa
de los ingresos.

Si‘el contrato permite la devolucién del producto
la contraprestacion es variable. La Cooperativa ha
decidido utilizar el método del valor esperado
para estimar los bienes que se devolveran, debido
a que este método predice mejor el importe de la
contraprestacion a la que esta tendré derecho. Si
los ingresos no se pueden medir de forma fiable,
se difiere el reconocimiento hasta que se disuelva
la incertidumbre.

La Cooperativa contabiliza las obligaciones de
desempefio por separado si son distintos, es decir,
si un producto o servicio es identificable por
separado de otros y si un cliente puede benefi-
ciarse de ello. El precio total de la transaccion se
asigna entre productos y servicios basados en sus
precios de venta independientes, el cual se deter-
mina en funciéon de la lista de precios de La
Cooperativa. Cuando exista evidencia de incobra-
bilidad de los ingresos registrados, se reconocerd
las pérdidas por deterioro, en los resultados del
periodo.

2.21 Conversion de moneda
extranjera

Los estados financieros de Colanta se presentan
en pesos colombianos, que a la vez es su moneda
funcional.

Transacciones y saldos

Las transacciones y saldos en moneda extranjera
son inicialmente registradas a la tasa de cambio
de sumoneda funcional, segln la clasificacion de
la partida:

Todas las diferencias que surjan de la liquidacion o
conversion de partidas monetarias se reconocen
en los resultados, a excepcion de las que corres-
pondan a otro resultado integral.

Las partidas no monetarias que se miden en
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términos de su costo histérico en moneda extran-
jera se convierten utilizando las tasas de cambio
vigentes a la fecha de las transacciones originales.

Partidas I Tasa de cambio

Monetarias Tasa de cierre

Tasa histérica

e Ee (fecha de la transaccion)

Las partidas no monetarias que se miden por su
valor razonable en moneda extranjera se convier-
ten utilizando las tasas de cambio a la fecha en la
que se determine ese valor razonable.

2.22 Medicion al valor
razonable

Valor razonable es el precio que serfa recibido por
vender un activo o pagado por transferir un
pasivo, en una transaccion ordenada entre partici-
pantes del mercado. Esa definicién de valor
razonable enfatiza que el valor razonable es una
medicion basada en el mercado, no una medicién
especifica de una entidad. Al medir el valor
razonable, una entidad utiliza los supuestos que
los participantes del mercado utilizarian al fijar el
precio del activo o pasivo en condiciones de
mercado presentes, incluyendo supuestos sobre
el riesgo. En consecuencia, la intencién de una
entidad de mantener un activo, liquidar o satisfa-
cer de otra forma un pasivo, no es relevante al
medir el valor razonable.

Para propdsitos de revelacion, la norma requiere
clasificar en tres niveles los datos de entrada de
técnicas de valoracion utilizadas para medir el
valor razonable. La jerarquia del valor razonable
concede la prioridad mas alta a los precios cotiza-
dos (sin ajustar) en mercados activos para activos
y pasivos idénticos (datos de entrada de Nivel 1)y
la prioridad mas baja a los datos de entrada no
observables (datos de entrada de Nivel 3).

Los datos de entrada de Nivel 1 son precios
cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
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activos o pasivos idénticos a los que La Cooperati-
va puede acceder en la fecha de la medicién. Los
datos de entrada de Nivel 2 son distintos de los
precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que son
observables para los activos o pasivos, directa o
indirectamente. Los datos de entrada de Nivel 3
son datos no observables para el activo o pasivo.

materiales si pueden, individualmente o en su
conjunto, influir en las decisiones econémicas
tomadas por los usuarios con base en los estados
financieros. La materialidad dependerd de la
magnitud y las naturalezas de la omision o inexac-
titud, enjuiciadas en funcion de las circunstancias
particulares en que se hayan producido.

La materialidad para la Cooperativa Colanta fue
definida por la administracion y fundamentada en
los ingresos, en un porcentaje del 1%.

2.23 Materialidad

Las omisiones o inexactitudes de partidas son

2.24 Cambios en politicas, estimaciones y errores

Concepto | Caracteristicas | Efecto

Retroactiva:
El efecto es material. Se afectaran las utilidades

: U retenidas en periodo comparativo.
Conjunto de principios, reglas y P P

Cambios en politicas b >
procedimientos para la preparacion de

contables. L f ) Prospectiva:
w 08 2aaans N Eles. El efecto es inmaterial. Se genera efecto a partir
J del periodo corriente.
()
=2
\ —
Cambios en Criterios utilizados en el momento
) : de definir la medicién inicial y Prospectiva:
estimaciones contables. posterior de un elemento de los Se genera efecto a partir del periodo corriente.

estados financieros.

Retroactiva:
Se reexpresa |a informacién comparativa para el
periodo o periodos anteriores en los que se
origind el error, afectando las utilidades retenidas.

Omisiones e inexactitudes en los

Correcciones de errores. :
estados financieros.

y la Administracion tenga la intencién de liquidar
la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar
el pasivo simultdneamente.

2.25 Compensacion y
reclasificaciones

Los activos y pasivos se compensan y su monto Algunas cifras de los estados financieros fueron
neto se presenta en el estado de situacion finan- reclasiﬁcadfas para efectos de presentacion y
ciera cuando existe un derecho legalmente comparacion.

exigible de compensar los importes reconocidos
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3. Juicios,
estimaciones,
suposiciones
contables

significativas

3.1 Juicios

La preparacion de los estados financieros de La
Cooperativa requiere que la Administracién deba
realizar juicios, estimaciones Yy suposiciones
contables que afectan los importes de ingresos,
gastos, activos y pasivos informados y la revela-
cion de pasivos contingentes al cierre del periodo
sobre el que se informa. Por esta razon, la incerti-
dumbre sobre tales estimaciones podria dar lugar
a que en el futuro se requiera realizar ajustes
significativos a los importes en libros de los
activos o pasivos afectados.

En la aplicacion de las politicas contables de La
Cooperativa, la administracion ha realizado los
siguientes juicios que tienen efecto significativo
sobre los importes reconocidos en los estados
financieros.

3.2 Estimacionesy
suposiciones

Colanta procede a revelar las suposiciones claves
relacionadas con la ocurrencia de sucesos futuros
y otras fuentes clave de estimaciones que, a la
fecha de cierre del presente periodo sobre el que
se informa, poseen un alto riesgo de ocasionar
ajustes significativos sobre los importes en libros
de los activos y los pasivos, durante los préximos
ejercicios.

La preparacién de los Estados Financieros de La
Cooperativa ha requerido del uso de suposiciones
y estimaciones considerando los pardmetros v la
informacion disponible, sin embargo, las circuns-
tancias y suposiciones actuales sobre los aconte-
cimientos futuros, podrian variar debido a
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cambios en el mercado o a circunstancias que
surjan mas alld del control de La Cooperativa.

A continuacion, se resumen las estimaciones y
suposiciones mas relevantes, empleadas en la
elaboracién de los estados financieros:

3.2.1 Deterioro del valor de
activos no financieros

Existe deterioro del valor cuando el importe en
libros de un activo o de una unidad generadora de
efectivo excede su importe recuperable, que es el
mayor importe entre el valor razonable menos los
costos de vents, y el valor en uso. El cdlculo del
valor razonable menos los costos de vents, se
basa en la informacién disponible sobre transac-
ciones de venta para bienes similares, hechas en
condiciones y entre partes independientes, o en
precios de mercado observables, netos de los
costos relacionados con la venta del bien. El
cdlculo del valor en uso se basa en un modelo de
flujos de efectivo futuros descontados. Los flujos
de efectivo surgen de proyecciones estimadas
para los préximos cinco (5) afios, excluidas las
actividades de reestructuracién a las que La
Cooperativa aln no se ha comprometido, y las
inversiones futuras significativas que aumentaran
el rendimiento operativo del bien o de la unidad
generadora de efectivo, que se someten a la
prueba de deterioro.

Elimporte recuperable es extremadamente sensible
a la tasa de descuento utilizada para el descuento
de los flujos de fondos futuros esperados.

3.2.2 Determinacion del valor
razonable de instrumentos
financieros

En los casos en que el valor razonable de los
activos y pasivos financieros registrados en el
Estado de Situacién Financiera no surjan de
mercados activos, sus valores razonables se
determinan mediante la utilizacion de técnicas de
valoracion, incluyendo el modelo de flujos de
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efectivo descontados. Cuando es posible, los
datos de los que se nutren estos modelos se
toman de mercados observables, pero cuando no
es asi, se requiere un grado de estimacion
discrecional  para  determinar los valores
razonables. Estas estimaciones incluyen 3
consideracion de datos tales como el riesgo de
liquidez, el riesgo de crédito y la volatilidad.

Los cambios en las suposiciones relacionadas con
estos factores podrian afectar los montos de los
valores razonables informados para los instru-
mentos financieros.

3.2.3 Prima de antigtiedad

La Cooperativa otorga el beneficio de una prima
de antigliedad a sus empleados, el cual consiste
en un salario por cada cinco afios de labor. Para
esto se utiliza un modelo simplificado en el
cdlculo del valor razonable de la provision por
prima de antigliedad. Esta metodologia tiene en
cuenta factores como: rotacion de empleados, el
valor del dinero en el tiempo, proyeccion salarial,
probabilidad de vida laboral del empleado, entre
otros.

Se ha calculado el valor futuro de los beneficios,
definido por La Cooperativa. Para el célculo del
valor presente neto de los mismos se toma la tasa
del costo de capital de La Cooperativa.

Para la metodologia usada en el clculo de la
provision del valor de la prima de antigliedad, se
utiliza como fuente de informacion las bases de
datos de los empleados retirados y los vigentes,
en donde tenemos variables como: fecha de
ingreso, fecha de retiro y fecha de nacimiento.

Con estas variables se calcula: edad de ingreso
3 la empresg, edad actual, tiempo de permanen-
cia a fecha de corte, tiempo de retiro. Luego se
clasifican los empleados por rangos de edad de
ingreso y rangos de tiempo de permanencia con
el fin de crear una tabla de probabilidades, en
donde se calcula la probabilidad de pasar al
siguiente quinquenio, dependiendo de las combi-
naciones entre tiempo de permanencia en 3
empresa Yy la edad de ingreso.
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3.2.4 Multas, sanciones y
litigios

Colanta reconoce provisiones con base en la
probabilidad de pérdida esperada y el criterio de
la administracion y los asesores juridicos.

3.2.5 Revaluacion activos
materiales

La revaluacion de activos materiales se ha
realizado con especialistas en valuacion afiliados a
La Lonja y con idoneidad para determinar los
valores razonables para sus inmuebles. El
avaluador ha utilizado una técnica de valoracion
basada en una combinacién de métodos de
aceptacion universal.  Estos fueron: Método
residual y método de reposicion para la
construccion. La valoracion de la maquinaria vy
equipo fue valorada por personal idéneo interno
de La Cooperativa en asocio con la firma
avaluadora.

La vida til de los activos ha sido determinada de
acuerdo con la estimacion respecto al nivel de
utilizacion de los activos, asi como la evolucién
tecnoldgica esperada.

4. Patrimonio

Estd representado por los aportes sociales, las
reservas de la ley y los fondos creados por la
Asamblea. Ademés, hacen parte de este, los
excedentes cooperativos de ejercicios anteriores
y del presente ejercicio.

A través del Decreto 2496 de 2015, se incorpord
el numeral 1.1.4.6.1, al DUR 2420 de 2015, en el
cual se establece el tratamiento de los aportes
para la preparacion de los estados financieros
individuales y separados en las entidades de
naturaleza solidaria:

"Articulo 1.1.4.6.1. Tratamiento de los aportes
sociales. Para la preparacion de los estados
financieros individuales y separados, las
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organizaciones de  naturaleza  solidaria
realizardn el tratamiento de los aportes socia-
les en los términos previstos en la Ley 79 de
1988y sus modificatorios”.

Hasta nueva orden, los aportes se seguirdn
reconociendo en el patrimonio de La Cooperativa.

5. Excedentes o
pérdida del ejercicio

Se calculan asociando adecuadamente los
ingresos, costos y gastos incurridos durante el
periodo, para determinar el valor de los
excedentes o pérdidas al cierre de cada ejercicio.
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Notas a los Estados Financieros

Nota 1. Efectivo y equivalentes al efectivo

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Caja
Bancos

Depdsitos a corto plazo clasificados como equivalentes al efectivo
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Efectivo y equivalentes no restringidos

Fideicomisos
Fondos especiales

Efectivo y equivalentes restringidos

Total

2020 | 2019
4.923.459 5.391.130
5.095.856 2.900.738

435.266 418.295
3.776.007 3.609.412
14.230.588 12.319.574

0 167.561

257.375 0
257375 167.561
14.487.963 12.487.135

El saldo de efectivo y equivalentes estd compuesto
por caja, bancos, inversiones y fondos especificos. Su
valor nominal es igual a su valor razonable y se
encuentran depositados en entidades financieras
calificadas como de bajo riesgo.

Las cuentas que se tienen con las diferentes entida-
des financieras no poseen ningln tipo de embargo a
nombre de La Cooperativa. El disponible restringido
lo conforman los fondos especificos que representa

el dinero disponible que debe ser utilizado exclusiva-

mente para un fin determinado. Para el caso de La
Cooperativa, se utiliza el fondo especial para el
manejo del Fondo Rotatorio de Educacion.

Inversiones a valor razonable
con cambios en resultados

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

2020 | 2019 | Nivel Tasa

$ Miles promedio

Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 22.093 21.381 1 1,07%
Fiduciaria Bancolombia S.A. 341.731 1.470.518 1 Volatil
Fondo de inversion colectiva abierto 659.733 2.033.665 1 1,18%
Valores Bancolombia 74.209 71.617 1 Volatil
Fondo Inversion Colectiva Sumar 2.678.241 12.231 1 1,11%
Total 3.776.007 3.609.412

< @ >
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Todas estas inversiones tienen una tasa de interés variable dependiendo de los rendimientos generales de cada
fondo. El valor razonable corresponde al precio de mercado cotizado a la fecha de presentacion.

Nota 2. Inversiones al costo amortizado

Estas inversiones al costo amortizado presentan restriccién puesto que se deben mantener en garantia para
licitaciones. Todas renovables anualmente.

Al 31 de diciembre de 2020y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Descripcién 2020 2019 | ‘fecha | Fecha | 7asa | Nivel
CDT Banco de Occidente 1.000.000 1.000.000  23/08/2013 Anual 6,15% E.A. 2
CDT Banco de Occidente 300.000 300.000 6/06/2013 Anual 6,30% E.A. 2
CDT Banco Davivienda 150.000 150.000  23/03/2012 Anual 6,35% E.A. 2
CDT Banco de Occidente 127.000 0 12/08/2020 Anual 2,75% E.A. 2
Total 1.577.000 1.450.000

El saldo estd representado por los bienes produci-
dos, transformados o comprados por la entidad para
su vents, asi como aquellos que se utilizardn o
consumirdn en el proceso de producciéon de otros
que van a ser realizados o vendidos.

INDICE

Nota 3. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Al cierre del afio 2020, Colanta realizd la prueba de
deterioro de los inventarios de producto terminado y

Inventarios 2020 | 2019 bienes no transformados por la entidad, lo cual

Bienes no
transformados por
la entidad 92.551.701  99.881.216
Bienes transformados
por la entidad 242473812 255.576.703
Deterioro de

inventarios -3.819.895 -3.819.895

Total 331.205.618 351.638.024

«~® -

representa el 65% del total de los inventarios. Esta
prueba de deterioro dio como resultado la suma de
$2.856 millones. La administracion, siendo conserva-
dora, decidié no ajustar la provision que trafa de
$3.820 millones.

Del total del inventario para el afio 2020, se tenia
pignorado el 11.8% mediante la modalidad de
CDM’s, respaldados con inventarios de leche en
polvo. En el afio 2019 no se tenfa inventarios pigno-
rados.
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Nota 4. Cuentas por cobrar y otras

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cuentas por cobrar y otras

Deudores por venta de bienes

Deudores por prestacion de servicios
Deudores patronales y empresas

Activos por impuestos corrientes
Forwards

Responsabilidades pendientes

Otras cuentas deudoras

Provisiones deudores por venta de bienes
Provisiones otras cuentas deudoras

2020 | 2019
IVHES

130.571.668 123.812.301
107.690 114.479
77.870 153.271
3.458.322 2.504.024
0 6.278.842
5.414.192 4.402.020
409.536 1.946.056
-3.682.235 -196.043
-330.698 -564.780

Total

136.026.345 138.450.170

Los saldos por deudores por venta de bienes y
prestacién de servicios, corresponde a aquellas
operaciones de crédito originadas como consecuen-
cia de la venta de bienes, producto de la transforma-
cion o manufactura y/o la comercializacion de
bienes no transformados por la entidad, cuando no
se ha formalizado una cartera de crédito, sino
cuando la cuenta se soporta en una factura
legalmente constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y
control, requisitos para la evaluacion, clasificacion,
calificacién y provision de los deudores por venta de
bienes y servicios, de modo que se revelen vy
establezcan las contingencias de pérdida de su valor
y que dicho activo se registre de acuerdo con su
realidad econdmica y contable.

Para el afio 2020 la provisién por deudores por venta
de bienes se incrementé de manera considerable
teniendo en cuenta la evaluacion realizada por
Colanta sobre la pérdida esperada y el andlisis de
cartera al 31 de diciembre de 2020, se encuentra
evidencia objetiva de algunos saldos por cobrar
vencidos que presentan riesgos crediticios que impli-
can ajustes al deterioro registrado en los estados
financieros en esa fecha.

Dentro de la cuenta de deudores por venta de
bienes, se tienen saldos en moneda extranjera por
valor de $7.039 millones y $832 millones para los
afios 2020 y 2019 respectivamente, los cuales se
detallan a continuacion:

2020 SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles
Deudores en moneda extranjera 2.050.645 3.432,50 7.038.839

2019 SaldkoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles
Deudores en moneda extranjera 253.800 3.277,14 831.737
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A continuacion, se detallan operaciones forward:

Al 31 de diciembre de 2019

Fecha inicial Cantidad pactada cur:;lri‘rah?eento Tasa Forward Salgg gﬁlreescho
08/10/2019 2.018.012,18 06/04/2020 348221 6.613.308
25/10/2019 1.592.609,88 24/04/2020 3.425,49 -198.177
29/10/2019 561.844,37 27/04/2020 3.416,67 -65.742
29/10/2019 514.477,85 27/04/2020 3.416,67 -60.200
12/12/2019 91.639,73 08/06/2020 3.409,65 -10.347

Total 6.278.842

Para el cierre del afio 2020 no se tenfan operaciones de forward abiertas.

Nota 5 Otros aCtIVOS no a 12 meses y arrendamientos pagados por anticipado.
ﬁ nancieros Los riesgos cubiertos por los seguros son los siguientes:

«Manejo de riesgos financieros.

4 s et o sy amos 5 gy erocome
= g pag P pado, asl- «Responsabilidad civil.
> «Responsabilidad civil (directivos).
\— . - Transportes generales y de valores.
Ot t
%%Sa?‘ccigll%ssno 2020 | 2019 «Multirriesgo (inmuebles tomados en arriendo).
Avances y anticipos .
entregados 2935549 2178726 Nota 6. Activos por
Seguros 0 1339850 derecho de uso
Total 2.935.549 3.518.576

Los activos por derecho de uso corresponden al recono-
cimiento de los inmuebles tomados en arrendamiento

De la cuenta de avances y anticipos entregados, se como activos, aplicando (a NIIF 16.

reclasificaron los anticipos entregados a proveedores

de mercancias a la cuenta de inventarios por $122 El saldo de esta cuenta corresponde a:

millones y a proveedores de activos fijos a la cuenta

de construcciones en curso por $1.814 millones, lo Construcciones y edificaciones

anterior para una adecuada presentacién en el
Estado de Situacion Financiera. Asi mismo, de forma
comparativa en 2019, se reclasificaron a proveedores
de mercancias a la cuenta de Inventarios por $2
millones y a proveedores de activos fijos a la cuenta
de construcciones en curso por $1.885 millones.

Saldo inicial al 1 de enero de 2019 4386.374

Depreciacion del activo por
derecho de uso -3.509.099

Revaluacién de activos por
N . derecho de uso 0
Los servicios pagados por anticipado corresponden a

seguros, los cuales son amortizados en un periodo inferior Saldo al 31 de diciembre de 2019 877.275
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Construcciones y edificaciones Para la proyeccién Ide abril de 2920 no se incluyd
Mercolanta Santa Barbars, Bogotd, pues el valor del
Saldo nueva proyeccién abril 2020 5.786.900 canon bajo y, por consiguiente, no cumplia con las
caracteristicas de los criterios para aplicar NIIF 16.
Retiros de activos 0
Por otra parte, se incluyeron tres contratos de arren-
Depreciacion del activo por damiento nuevos (Comercializadora Santander,
derecho de uso -4.380.840 Comercializadora Bogotd y Comercializadora Carta-

gena).

Revaluacién de activos por
derecho de uso 0

Saldo al 31 de diciembre de 2020 2.283.334

Saldo al .
31/12/2020 (F’N}gszeg) Tipo de
Pasivos pago

Saldo al
31/12/2020
Activos

Canon Valor inicial Depreciacion
mensual activo/ pasivo acumulada

Abono
a capital

Activo 2020

S Miles
Planta Concentrados
ltagiii (Samarca) 42.503 605.874 394.950 210924 386.645 219229 15 Transferencia

Planta concentrados
Itagiif (Los Sauces) 29370 413545 248127 165418 241152 172393 15 Transferencia

Planta concentrados
Itagiii (Multimpresos) 54.610 782.242 469.345 312.897 454862 327380 15 Transferencia

Planta concentrados
ltagiii (Garcia Lopera) 57350 786.063 471638 314425 449436 336.627 15 Transferencia
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Comercializadora

Santander 24633 353.850 212310 141540 206.768 147.081 15 Transferencia

Comercializadora

Bogots 30000 432885 259731 173154 251704 181181 15 Transferencia

Comercializadora

Malambo 31.740 449471 269.683 179.789  263.358 186.113 15 Transferencia

Comercializadora

Dosquebradas 26.490 373.228 223937 149.291 217741 155.487 15 Transferencia

Comercializadora

31455 452855 271713  181.142 263969 188.886 15 Transferencia
Cartagena

$3$§;Cializad°ra 30046 420645 252387 168258 244286 176359 15 Transferencia
Bodega Logistica Perd, 49.861  716.241 429.744 286496 418528 297713 15 Transferencia
Funza

Total activos por
derecho de uso 408.058 5.786.900 3.503.565 2.283.334 3.398.449 2.388.450
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. Plazo Canon Tipo de Valor inicial Depreciacion Saldo en libros
Activo 2019 | (Meses) | mensual | pago activo/ pasivo acumulada al31/12/2019

Bodega Logistica Perd,

Funza 15 48.036 Transferencia 658.656 526.925 131.731

Comercializadora
Malambo 15 31.155 Transferencia 419.490 335.592 83.898

Comercializadora
Dosquebradas 15 25.520 Transferencia 346.233 276.987 69.247

Comercializadora
Yumbo 15 28.399 Transferencia 381.294 305.035 76.259

Mercolanta Santa
Bérbara, Bogota 15 17.000 Transferencia 240.805 192.644 48.161

Planta Concentrados
ltaguii 15 42.503 Transferencia 576.497 461.198 115.299

Planta Concentrados
ltaguii 15 27.500 Transferencia 369.988 295991 73.998

Planta Concentrados
ltaguii 15 51.133 Transferencia 695.942 556.754 139.188

L
=
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=

Planta Concentrados
ltaguii 15 53.200 Transferencia 697.468 557975 139.494

Total activos por
derecho de uso 324.445 4.386.374 3.509.099 877.275

A continuacion se detallan los activos por derecho de uso bajo la NIIF 16:

Construcciones y edificaciones 2020 | 2019

$ Miles
Gastos por intereses del pasivo por arrendamiento 246.668 363.578
Abono a capital 3.398.449 3.434311
Gasto por arrendamiento variable no incluidos en
la medicién 0 0
Salida de efectivo total por arrendamiento 3.645.117 3.797.889
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Nota 7. Inversiones con cambios en patrimonio

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

%

Inversiones con cambios en patrimonio | 2020 2019 | Participacién
Reforestadora Integral de Antioquia S.A. 10.698 9.570 0,01% 2
Corporacion de Abastos de Bogotd 235.264 210410 0,05% 2
Procesadora de Leches S.A. 2.328 2.328 0,002% 2
Cooperativa Multiactiva de la Plaza de Flérez 20.031 17.397 1,50% 2
Coopcentral 84.269 79.499 0,16% 2
La Equidad Seguros de Vida 179.545 174717 0,41% 2
La Equidad Seguros Generales 1.331.146 1326318 391% 2
ACINCA 350 350 Cuota Unica 2
Ll
v C.I. Porkco S.A.S. 14.707 15929 0,38% 2
(a]
pd Asociacion Antioquefia de Cooperativas 2.253 1.425 Cuota Unica 2
Asociacion de Cooperativas de Risaralda 899 803 4 aportess. 2
CONFIAR Cooperativa Financiera 2.784 0 0,02% 2
Previsora Social Cooperativa Vivir 7.791 0 0,64% 2
Fedecooleche 690 690 16,95% 2
Total 1.892.755 1.839.436
La Cooperativa mantiene inversiones en este tipo de 1
entidades con el objetivo principal de generar NOta 8' Invers'.ones en
alianzas estratégicas. ent|dades aSOC|adaS
El nivel de valor razonable tomado para estos saldos . .
es 2. Durante el periodo comprendido entre el 31 de Inversiones en asociadas
diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2020, no
hubo reclasificaciones entre las categorias de Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
jerarquia valor razonable. esta cuenta estd compuesto por:
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| 2020

Inversiones en asociadas

% Participacion
2019 | 202%
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% Participacion
2019

S Miles

Cooperativa Bursatil Ltda. 0 306.372 0,00% 45,46%
Empresagro 1.128.669 854.228 48,60% 44,47%
Cooperativa Consumo 995474 995.474 39,36% 42,38%
Sociedad Central Ganadera S.A. 3.467.013 3.470.024 20,42% 20,42%
Total 5.591.156 5.626.098

El nivel de valor razonable tomado para estos saldos
es 2. Durante el periodo comprendido entre el 31 de
diciembre de 2019y el 31 de diciembre de 2020, no
hubo reclasificaciones entre las categorias de
jerarquia valor razonable.

En el cdlculo del método de participacion el 100%
de la variacion afecto resultados.

Nota 9.Inversiones en
entidades controladas

Inversiones en subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

|nveI'Si0neS 2020 I 2019

en subsidiarias

30332718  29.222.272

Cooperativa de Ahorro
y Crédito Colanta
2.878.045

Discolacteos S.A. 2.850.048

Total 33.210.763 32.072.320

Colanta tiene participacion del 95% en la Cooperati-
va de Ahorro y Crédito Colanta y 100% de participa-
cion en Discolacteos S.AS, al 31 de diciembre de
2020.

Durante el periodo comprendido entre el 31 de
diciembre de 2019 y el 31 de diciembre de 2020, no
hubo reclasificaciones entre las categorias de
jerarquia de nivel razonable (Nivel 2).

En el cdlculo del método de participacion el 100%
de la variacion afecto resultados.

Nota 10.Propiedad,
planta y equipo

Del total de la propiedad, planta y equipo de Colan-
ta, el 81% (5388 mil millones) se encuentra como
garantia de deudas. A la fecha los predios que se
encuentran cubriendo garantias son los siguientes:

«Planta Derivados Lacteos San Pedro de los
Milagros.

«Planta Cérnicos San Pedro de los Milagros.

«AgroColanta San Pedro de los Milagros.

«Mercolanta San Pedro de los Milagros.

«AgroColanta Yarumal.

«Planta Recibo de Leche Yarumal.

«Planta Pulverizadora Planeta Rica.

«Agrocolanta Donmatias.

«Agrocolanta Armenia.

«Edificio 30 afios Medellin.

«Planta Caribe Medellin.

«Planta Funza.

«Cedi Caribe.

«Frigocolanta.

«Planta Unilac

A la fecha no existen compromisos de adquirir
propiedad, planta y equipo.




Estados Financieros Separados - Cooperotﬂfdtolcnta

Construcciones
en curso
y maquinaria
en montaje

Mueble
y equipo
de oficina

Flotay
equipo de
transporte

Construcciones
y edificaciones

Maquinaria
y equipo

Computacion y
comunicacion

Leasing

Terrenos 3
financiero

$ Miles

Saldo neto al 31
de diciembre 206.236.068 | 213.417.647 | 9.397.066 | 123.806.009 | 2.695.481 | 3658235 | 24.299.069 | 82.396.131 |665.905.705
de 2018

Adquisiciones 1.082.335 8.476.141 2718301 18.811.594 393.506 2.509.369 11.634.246 46.869.554 92.495.048

Traslados y

movimientos 0 6.764.637 593.368 20.098.596 -133331 305.165 -7.808.115 -31.717.370 -11.897.049

Valores entregados

como anticipos 0 0 0 0 0 0 0 1.884.912 1.884.912

Ventas/retiros -445.482 -367.467 -368.817 -1.116.613 -211.058 -945211 0 0 -3.454.648

Depreciacion y
pérdidas por
deterioro del

periodo 0 -3.020.694 -1.410473 -15.339.846 -590.664 -554.185 676.682 0 -20.239.180

de diciembre 206.872.921 225.270.264
de 2019

Saldo neto al 31
| 10.929.445 | 146.259.741 | 2.153.935 | 4973373 | 28.801.882 | 99.433.227 724.694.789

Adquisiciones 5.310.000 81.654.895 2922135 50.877.625 749.498 2.602.950 800.327 47962477 192.879.907

Traslados y

movimientos 258.960 22.087.232 1.284.846 74.875.810 362.387 499.357 -3.582.565 -94.071.348 1.714.679

Valores entregados

como anticipos 0 0 0 0 0 0 0 1.813.881 1.813.881

Ventas/retiros -380.600 0 -409.516 -585.169 0 -479.276 0 0 -1.854.560

Depreciacion y

pérdidas por

deterioro del

periodo 0

INDICE

-3.383.618 -1631.338 -21.563.687 -1.088.963 -1412.122 -204.977 0 -29.284.705

Saldo neto al 31
de diciembre
de 2020

212.061.281 | 325.628.774 | 13.095.571 | 249.864.319 | 2.176.857 | 6.184.283 | 25.814.667 55.138.237 889.963.990

Nota 11. Propiedades de Inversion

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Terrenos | Sorsiruccones
S Miles
Saldo al 31 de diciembre de 2018 4.396.668 1.748.060 6.144.728
Adaquisiciones 258.960 91.190 350.150
Salidas -45.000 -332.500 -377.500
Saldo al 31 de diciembre de 2019 4.610.628 1.506.750 6.117.378
Adaquisiciones 0 0 0
Salidas -258.960 0 -258.960
Revaluaciones 249.178 64.366 313.544
Saldo al 31 de diciembre de 2020 4.600.846 1.571.116 6.171.962
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Las propiedades de inversién poseidas por La Coope-
rativa se encuentran medidas al valor razonable.

Las propiedades de inversion mantenidas por La
Cooperativa corresponden a inmuebles que generan
renta a través de arrendamientos operativos, los
cuales representan ingresos por $153 millones vy
$366 millones para los afios 2020y 2019, respectiva-
mente.

Para las propiedades de inversion que generan renta,
Colanta ha determinado la evaluacién de los térmi-
nos y las condiciones de los acuerdos, tales como el
plazo del arrendamiento cuando no constituye una
porcién sustancial de la vida econdmica de la
propiedad comercial, o cuando sustancialmente ha
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retenido todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de estos activos, por ello los ha reconoci-
do como arrendamientos operativos.

A la fecha no existen compromisos de adquisicion ni
restricciones de titularidad sobre sus elementos de
propiedad de inversion.

Nota 12. Intangibles

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

y gﬂaiitlécr?t%s mcgfcdz; Ii':l(t)il | Cupos dlélscgpt\c/\gie | Total

Saldo al 31 de
diciembre de 2018 697.056 697.056 0 2.658.111  4.052.223
Adgquisiciones 0 1.250.000 248.246 6.736.547 8.234.793
Salidas 0 0 0 0 0
Amortizacion 0 0 0 -242.434 242434
Saldo al 31 de

diciembre de 2019 697.056 1.947.056 248.246 9.152.224  12.044.582
Adaquisiciones 0 0 0 7.598.560 7.598.560
Salidas 0 0 0 0 0
Revaluaciones 0 0 0 -1.363.452 -1.363.452
Saldo al 31 de

diciembre de 2020 697.056 1.947.056 248.246 15.387.332  18.279.690

El incremento en la licencia de software se debe
principalmente a la implementacion del sistema ERP
adquirida mediante leasing. A la fecha todos los
gastos directos incurridos en el proyecto ERP se han
venido capitalizado.

A la fecha no existen compromisos contractuales
para la adquisicién de activos intangibles.

A continuacion, se presenta el andlisis de deterioro
realizado para las marcas, patentes y crédito mercantil:

«~® -

| Marcas y | Crédito

Concepto patentes mercantil

Valor en libros

activo intangible 697.056 1.947.056

Valor recuperable

(valor en uso) 3.742.351 11.067.066
Deterioro 0 0

A
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Nota 13. Obligaciones financieras

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cuentas por cobrar y otras

Crédito ordinario banco comercial
Crédito rotativo

Giros financiados

Sobregiros

Entidades cooperativas

Otras entidades

Intereses créditos ordinarios
Obligacion forward
Arrendamientos financieros

Total obligaciones financieras

Porcién de corto plazo
Porcién de largo plazo

Las obligaciones financieras de Colanta al 31 de
diciembre de 2020, corresponden a los créditos con
las siguientes entidades financieras: Banco de Bogot3,
Banco Popular, Bancolombia, Davivienda, Banco
Agrario, Banco de Occidente, Banco BBVA, Banco
Coomeva, Serfinanza, Coopcentral, Cooperativa
Confiar, Cooperativa Cotrafs, Cooperativa AyC Colan-
ta' y BMC Agrobolsa. La tasa de interés de los présta-
mos corresponde a una tasa variable y los plazos
varian entre 1y 10 afios.

Las obligaciones por leasing al 31 de diciembre de
2020, se encuentran con el Banco de Occidente,

2020 | 2019
SIVIES

279.419.870 209.405.152
18.394.426 9.939.593
20.671.803 58.434.543
35.595.164 35.810.851
31.513.696 22.513.578
2.004.546 0
372.516 215922
0 6.987.626
22.319.652 24.735.390
410.291.673 368.042.654
91.992.065 191.371.318
318.299.608 176.671.336

Banco de Bogot3, Ital, BBVA y Bancolombia. La tasa
de la obligacién es variable y el plazo de la obligacion
estd entre 3y 10 afios para todos los contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado incumpli-
miento de sus obligaciones financieras.

Las obligaciones por giros financiados al 31 de
diciembre de 2020, se encuentran con el Banco de
Bogotd, Bancolombia, Banco Popular y Banco de
Occidente. La tasa de la obligacién es variable y los
plazos para todos los contratos oscilan entre 6y 18
meses.

Detalle obligaciones financieras en $ Miles

Banco de Bogota

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
10656 2.708.171 17/06/2019 2/06/2021 LB+1,05%
10728 6.635.023 16/07/2019 4/01/2021 LB+0,96%
11190 13.662.133 6/02/2020 5/08/2021 LB (30)+1,50%
Total 23.005.327




Serfinanza
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Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
111000084206 1.000.000 16/12/2019 16/04/2021 DTF+4% E.A
111000111303 1.416.667 29/10/2020 29/10/2023 DTF+4% E.A
Total 2.416.667
Davivienda
Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
7003396700148673 4.500.000 28/03/2018 28/03/2023 IBR+1,85% M.V
7003396700193075 1.416.667 5/06/2020 2/03/2021 DTF+2,05% E.A
700303920261584 1.500.000 9/06/2020 9/06/2021 IBR+2,0% N.M.V
7003396700259679 750.000 17/07/2020 18/02/2021 IBR+1,63% M.V
7003039200264349 2.533.333 25/08/2020 25/08/2021 IBR+2,6% N.M.V
7000009900701885 15.600.000 4/08/2020 4/08/2030 IBR+3,7% N.M.V
tl;j 7000009900704137 8.358.537 21/08/2020 21/08/2030 IBR+3,7% N.M.V
g 7003039200264836 4.800.000 10/09/2020 10/09/2021 IBR+2,6% N.M.V
= 7003039200268159 3.391.667 13/11/2020 13/11/2021 IBR+2,45% N.M.V
Total 42.850.203

Banco de Occidente

Obligacién N° | Saldo obligacién Fecha inicial | Vencimiento |

4050027420 7.000.000 19/06/2020 19/06/2021 IBR+4,25% T.V.
40500287898 6.063 13/08/2020 10/02/2021 0%
40500287833 4.942 13/08/2020 10/02/2021 0%
40500287904 9.437 13/08/2020 10/02/2021 0%
40500287744 5.493.880 12/08/2020 12/02/2021 IBR+2,99% T.V.
40530031190 4.500.000 22/09/2020 22/09/2021 IBR+4% T.V.
40530031174 1.833.333 22/09/2020 22/09/2023 IBR+3,5% T.V.
Total 18.847.655




Banco Agrario

\\‘
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Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
725013030113801 3.930.000 28/06/2016 28/10/2023 DTF+2,75% E.A.
725013030118411 1.881.600 3/05/2017 28/10/2023 DTF+3% E.A.
725013030125519 8.100.000 15/06/2018 15/06/2025 DTF+3,4% E.A.
725013030126759 5.940.000 28/08/2018 15/06/2025 DTF+3,4% E.A.
725013030129009 14.078.729 18/12/2018 18/04/2024 IBR+1,4% T.V.
725013030129959 625.000 27/02/2019 27/02/2021 DTF+2,55% E.A.
725013030129969 5.400.000 27/02/2019 15/06/2025 DTF+3,4% E.A.
725013030130617 1.500.000 4/04/2019 4/04/2021 IBR+2,82% T.V.
725013030131847 2.250.000 17/06/2019 17/10/2021 IBR+2,85% T.V.
725013030131517 43.706.627 5/06/2019 5/10/2024 IBR+1,4% T.V.
725013030131997 11.700.000 28/06/2019 15/06/2025 DTF+3,4% E.A.
725013030133607 1.100.000 20/09/2019 20/01/2022 IBR+2,82% T.V.
725013030133697 3.200.000 27/09/2019 27/01/2022 IBR+2,82% T.V.
725013030135537 5.125.000 24/12/2019 24/04/2022 IBR+2,82% T.V.
725013030135837 1.167.500 10/01/2020 10/01/2022 IBR+2,82% T.V.
725013030137407 8.895.000 23/04/2020 23/04/2022 IBR+2,82% T.V.
725013030137497 5.400.000 5/05/2020 5/05/2027 DTF+3,4% E.A.
725013030139787 6.471.500 29/09/2020 29/09/2022 IBR+3% T.V.
725013030140295 3.783.000 4/11/2020 4/11/2022 IBR+3% T.V.
725013030140815 2.108.000 14/12/2020 14/12/2022 IBR+3% T.V.
725013030141075 2.850.000 30/12/2020 30/12/2022 IBR+3% T.V.

Total 139.211.957
Coopcentral

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |

260880016550 6.249.690 25/11/2019 25/03/2027 DTF+4% E.A
260880017260 6.428.571 3/04/2020 3/08/2027 DTF+4% E.A
Total 12.678.262
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Banco Popular

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
18020241544 3.559.482 13/02/2020 13/09/2021 DTF+0,6% E.A.
18020241535 4.451.808 13/02/2020 13/09/2021 DTF+0,6% E.A.
3838198 2.878.565 26/03/2020 23/03/2021 LB+1%
4027967 11.072.322 16/07/2020 16/07/2021 LB+3%
4084392 3.432.500 30/09/2020 27/09/2021 LB+1,9%
1802024278 19.379.282 30/11/2020 30/05/2021 DTF+1% E.A.
Total 44.773.959
Bancolombia
Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
5980067094 4.083.333 21/06/2019 21/09/2022 IBR+2,51% NAMV
5980071131 4.230.769 8/10/2020 7/11/2021 IBR+1,93%% NAMV
Total 8.314.103
L
Y
P Cooperativa Financiera Confiar
Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
819 3.842.513 25/04/2018 25/07/2023 IBR+3,7% E.A.
1103 4.499.968 4/03/2020 4/05/2025 DTF+3,7% E.A.
1102 4.033.575 4/03/2020 4/05/2025 DTF+3,7% E.A.
1156 1.256.667 28/09/2020 1/10/2025 DTF+4% E.A.
Total 13.632.722

Cotrafa Cooperativa Financiera

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
13000533730 1.036.045 16/03/2020 16/04/2021 DTF+0,09% E.A.
Total 1.036.045
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Banco Coomeva

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
30537121414 4.166.667 21/02/2020 21/06/2023 DTF+4% E.A.
Total 4.166.667

BMC Agrobolsa

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
8235 2.004.546 2/12/2020 15/05/2021 10,67% E.A.
Total 2.004.546
Intereses Crédito rotativo Sobregiros Total
8.473.351 9.921.075
372.516 18.394.426 35.595.164 54.362.106

Total obligaciones financieras en S Miles 367.300.219
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Detalle giros financiados en $ Miles

Banco de Bogota

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
10834 1.458.648 4/09/2019 24/02/2021 LIBOR (30) + 0,90
10905 6.926.827 8/10/2019 31/03/2021 LIBOR (30) + 0,90
10998 5.142.434 20/11/2019 12/05/2021 LIBOR (30) + 0,90
Total 13.527.909

Banco Popular

Obligacién N° | Saldo obligacién Fechainicial | Vencimiento |
4059210 2.173.476 27/08/2020 23/02/2021 LIBOR + 2,00
Total 2.173.476
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Banco de Occidente

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
F024198 2.247.120 11/07/2019 4/01/2021 LIBOR + 0,90
Total 2.247.120

Bancolombia

Obligacién N° | Saldo obligacién Fechainicial | Vencimiento |
2555092722 2.723.298 20/11/2019 4/01/2021 LIBOR + 0,90
Total 2.723.298

Total giros financieros en S Miles 20.671.803

A continuacion, se evidencia que los giros financiados se encuentras ajustados a la TRM del cierre del afio 2020.

2020 Saldo USD TRM | Saldo COP

S Miles

Ll
—t
2 Giros financiados en moneda extranjera 6.022.375,18 3.432,50 20.671.803

Detalle leasing en $ Miles

Banco de Occidente

Obligaci6én N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
180128400 1.661.096 28/12/2018 28/04/2024 DTFT.A+ 3,25
180128966 249.187 27/03/2019 27/07/2024 DTFTA + 3,25
180133060 52724 4/07/2019 4/11/2022 DTF TA + 3,00
180128574 4.441.336 28/09/2019 28/04/2029 IBRTV +4,00
Total 6.404.343
Bancolombia
Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
178972 71.693 11/02/2016 11/02/2021 DTFT.A + 4,62
Total 71.693




Banco de Bogota
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Obligacion N°

| Saldo obligacién |

Fechainicial | Vencimiento |

Total leasing en S Miles 22.319.652

«~®->

256326602 5.041.820 30/04/2015 30/12/2025 DTFT.A+ 2,17
354514215 130.808 4/11/2016 4/09/2022 DTFTA+291
354568470 3930911 9/10/2017 8/07/2023 DTFTA+291
354514322 169.627 17/11/2017 17/09/2023 DTFT.A+291
356820317 3.383.808 26/09/2018 26/01/2029 DTFT.A+2,94
454822853 907.888 19/11/2018 19/09/2024 DTFT.A+2,29
Total 10.027.861
Banco BBVA
Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento
23699 400.505 24/12/2019 30/07/2025 DTFE.A+16
23701 236.730 10/12/2019 30/07/2025 DTFE.A+16
Total 637.235
Ll ,
v Banco Itau
g Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento
122216-5 67.188 30/12/2015 30/04/2021 DTFTA+2,2
122218-1 45.365 9/12/2015 9/04/2021 DTFT.A+2,2
122260-3 102.284 30/12/2015 30/04/2021 DTFTA+2.2
127364-8 80.422 30/05/2018 30/09/2021 DTFT.A + 3,40
131099-4 32.642 1/09/2018 30/12/2023 IBR M.V + 3,05
131100-0 5.037 1/09/2018 29/12/2023 IBR MLV + 3,05
131101-8 67.032 18/09/2018 18/01/2024 IBR MLV + 3,05
131102-6 307.575 1/09/2018 30/12/2023 IBR M.V + 3,05
131103-4 47.306 1/09/2018 29/12/2023 IBR MLV + 3,05
131533-2 1.301.636 16/10/2019 16/02/2025 DTFT.A+2,78
131719-7 240.150 12/02/2019 12/06/2024 DTFT.A+2,78
131900-3 56.380 30/01/2019 30/05/2024 DTFT.A+2,70
132011-8 191.074 15/05/2019 14/09/2024 DTFT.A+2,70
132167-8 177.333 30/08/2019 29/12/2024 DTFT.A+2,70
132338-5 1.385.123 27/09/2019 27/01/2025 IBR M.V + 2,90
132719-6 499.135 10/07/2019 10/11/2024 DTFT.A+2,73
132721-2 572.839 12/06/2019 30/07/2025 DTFT.A+2,73
Total 5.178.520
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Nota 14. Cuentas por pagar y otras

Al 31 de diciembre de 2020y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

L
=
(@]
=

Cuentas por pagar y otras 2020 | 2019
$ Miles

Honorarios 320.290 203.410
Costos y gastos por pagar 41.712.325 32.421.183
Promitentes compradores 48.131 87.194
Proveedores 188.851.422 155.523.415
Valores por reintegrar 39.444.321 26.003.674
Retenciones y aportes laborales 10.246.791 4.907.300
Exigibilidades por servicios de recaudos 680.337 652.889
Remanentes por pagar 3.160.892 3.696.688
Total 284.464.509 223.495.755

Registra importes causados y pendientes de pago
por la adquisicion de bienes y/o servicios para la
fabricacion o comercializacion de los productos para
la venta, en desarrollo de las operaciones relaciona-
das directamente con la explotacion del objeto
social, tales como: materias primas, materiales,

combustibles, suministros, contratos de obra y otros.

Dentro de la cuenta de proveedores, se tienen
proveedores en moneda extranjera por valor de
$7971 millones y $10.451 millones para los afios
2020y 2019 respectivamente.

2020 SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles
Proveedores en moneda extranjera 2.322.254,17 3.432,50 7.971.137

2019 SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles
Proveedores en moneda extranjera 3.188.959,30 3.277,14 10.450.666

Los remanentes por pagar registran los aportes
pendientes de pago, resultantes de la liquidacion de los
derechos de los Asociados retirados o excluidos,
cuando asi lo prevean los estatutos y reglamentos de la
entidad, del remanente de los aportes recibidos o del
remanente en la distribucion de los excedentes.

El remanente de aportes es resultante del cruce de
cuentas activas, pasivas y patrimoniales de los Asocia-
dos que al momento de la solicitud y aprobacion del

e

retiro o exclusion, de conformidad con el Articulo 49 de
la Ley 79/88, toda vez que los aportes quedan afecta-
dos desde su origen como garantia en favor de la
entidad, y esta debe proceder a liquidar y separarlo
como Asociados activos. Estos valores permaneceran
hasta tanto la entidad localice a los beneficiarios para su
devolucion, cuando los estatutos contemplen procedi-
miento alguno o que por norma especial la Superinten-
dencia de la Economia Solidaria instruya su destino.

9
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Nota 15. Impuestos,
gravamenes y tasas

Comprende el valor de los gravdmenes de cardcter
general y obligatorio a favor del Estado y a cargo de
la entidad por concepto de los célculos, con base en
las liquidaciones privadas sobre las respectivas bases
impositivas generadas en el periodo fiscal. Aqui se
encuentra, entre otros, los impuestos de: IVA, indus-
tria y comercio, consumo, consumo de la bolsa
plastica, sacrificio de ganado, Fondo de la Porcicultu-
ra y las cuotas de fomento.

Impuestos, gravdmenes y tasas

Es de anotar que las cuotas de fomento, los impuestos
al sacrificio de ganado y los deméas impuestos de orden
departamental, se cancelan dentro del mes siguiente
de su causacion y recaudo. El IVA, las retenciones a
favor de la DIAN se cancelan en el mes de enero de
2021y el impuesto de industria y comercio se cancela
dentro de los tres primeros meses del afio.

El valor del impuesto de industria y comercio a largo
plazo se encuentra en proceso juridico ante el Conten-
cioso Administrativo y en procedimiento administrativo
tributario ante la Secretarfa de Hacienda Municipal, este
ha sido medido por su valor nominal no descontado,
debido a la incertidumbre de la fecha del fallo.

2020 | 2019

YHES

Retencion en la fuente 3.001.288 2.736.459
Retencién impuesto industria y comercio 258.854 227.641
Otras retenciones 2.692 2.357
1T Impuesto a las ventas por pagar 2.512.201 1.457.916
E Aduana y recargo 217.221 0
= Industria y comercio 22.132.472 19.054.766
Total 28.124.728 23.479.139

Nota 16. Pasivos por
derecho de uso

El pasivo arrendamiento por derecho de uso corres-
ponde al reconocimiento de los inmuebles tomados

en arrendamiento como pasivos, aplicando la NIIF 16.

Elsaldo de esta cuenta corresponde a:

Pasivos por
derecho de uso

Pasivos por derecho
de uso 2.388.451 952.063

Total 2.388.451 952.063

Saldo $ Miles Fecha Fecha Tasa

Pasivo por arrendamiento 2020 31/12/2020 inicial final AN EES

Planta Concentrados Itagiii (Samarca) 219.229 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Planta concentrados Itagiii (Los Sauces) 172.393 1/04/2020  30/06/2021
Planta concentrados Itagiii (Multimpresos) 327.380 1/04/2020  30/06/2021
Planta concentrados Itagiii (Garcia Lopera) 336.627 1/04/2020  30/06/2021

«~® -




Pasivo por arrendamiento 2020

Comercializadora Santander
Comercializadora Bogotd
Comercializadora Malambo
Comercializadora Dosquebradas
Comercializadora Cartagena
Comercializadora Yumbo

Bodega Logistica Perd, Funza

Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

Saldo $ Miles Fecha

31/12/2020 inicial

147.081 1/04/2020
181.181 1/04/2020
186.113 1/04/2020
155.487 1/04/2020
188.886 1/04/2020
176.359 1/04/2020
297.713 1/04/2020

Fecha
final

30/06/2021
30/06/2021
30/06/2021
30/06/2021
30/06/2021
30/06/2021
30/06/2021

Tasa

de interés

7,84%
7,84%
7,84%
7,84%
7,84%
7,84%
7,84%

Total
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Pasivo por arrendamiento 2019

Bodega Logistica Perd, Funza
Planta Concentrados ltaguf
Comercializadora Malambo
Planta Concentrados ltaguf
Mercolanta Santa Barbara, Bogotd
Comercializadora Dosquebradas
Planta Concentrados ltaguf

Planta Concentrados ltaguf

Comercializadora Yumbo

2.388.451

Saldo $ Miles Fecha

31/12/2019 inicial

141.109 1/01/2019
124.856 1/01/2019
90.498 1/01/2019
80.784 1/01/2019
49.939 1/01/2019
74.967 1/01/2019
150.207 1/01/2019
156.281 1/01/2019
83.423 1/01/2019

Fecha
final

31/03/2020
31/03/2020
31/03/2020
31/03/2020
31/03/2020
31/03/2020
31/03/2020
31/03/2020
31/03/2020

Tasa

deinterés

13,47%
13,47%
13,47%
13,47%
13,47%
13,47%
13,47%
13,47%
13,47%

Total

Pasivo por arrendamiento 2020

Planta Concentrados Itagui (Samarca)

Planta concentrados Itagiii (Los Sauces)

Planta concentrados Itagiii (Multimpresos)

Planta concentrados Itagiii (Garcia Lopera)

Comercializadora Santander

Comercializadora Bogot4

952.063

0-30
dias

38.648
24891
46.197
48.241
22401
27.269

31-180 | 180-360
dias

196.928 239.545

dias

132474 169.170
253.001 314.293
245.807 322.114
114.141 141793
138.946 174.702

«~® -
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130.753
87.010
168.751
169.902
75516
91.969

605.874
413.545
782242
786.063
353.850
432.885
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Pasivo por arrendamiento 2020 020 31180 | 180360 | Mosde | Total

Comercializadora Malambo 28319 144296 182.824 94.032 449471
Comercializadora Dosquebradas 23.165 119.006 152.580 78477 373228
Comercializadora Cartagena 28.597 145716 182.113 96429  452.855
Comercializadora Yumbo 25.744 132.827 173.063 89.012 420645
Bodega Logistica Perd, Funza 45342 231.036 287.007 152855 716.241
Total 358.813 1.854.178 2.339.203 1.234.705 5.786.900

Pasivo por arrendamiento 2019 Goe | 2uadd | 180 | 260 | Total
Bodega Logistica Pert, Funza 39.582 208.776 269.189 141109  658.656
Planta concentrados Itagtii 34.307 179.151 238.183 124856  576.497
Comercializadora Malambo 25.588 132.060 171.344 90.498  419.490
Idj Planta Concentrados ltagui 21.607 113.490 154.109 80.784  369.988
o Mercolanta Santa Barbara Bogotd 20.681 74918 95.267 49939  240.805
= Comercializadora Dosquebradas 21.068 108.734 141.464 74967  346.233
Planta concentrados Itagtii 41.247 217.942 286.546 150207  695.942
Planta concentrados Itagtii 42.253 218.069 280.865 156.281  697.468
Comercializadora Yumbo 22963 118516 156.391 83423  381.294
Total 269.296 1.371.655 1.793.359  952.063 4.386.374
Nota 17. Obligaciones Obligaciones laborales (PYSTAIREPYHYE)

por beneficios

laborales por beneficios
Cesantias consolidadas 11.518.166  10.747.479
Las obligaciones lab}orales aqui presentadas, corres- Intereses sobre
ponden a la categorfa de beneficios a los empleados cesantias 1.361.287 1.265.309
de corto plazo, expuesta por la NIC 19.
Vacaciones
Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de consolidadas 4466142 4.109.894
esta cuents esta compuesto por. Prima de vacaciones 3432484  3.156.615
Total 20.778.079 19.279.297
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Nota 18. Pasivos
estimados y provisiones

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Provisiones y
pasivos estimados

2020 | 2019

4.907.394

Devoluciones y
garantias

5.018.330
Multas y sanciones 124.939 138.696

Prima de antigiedad ~ 15.838712  13.719.201

Total 20.981.981 18.765.291
Porcion de corto plazo 7.627.894 9.470.737
Porcion de largo plazo 13.354.087 9.294.554

Devoluciones en ventas

La provisién por devoluciones corresponde a una
estimacion basada en hechos histéricos de La
Cooperativa, calculada con base en las devoluciones
efectivas en proporcion a las ventas de dichos perio-
dos. Se espera que se haga uso de la misma en la
medida en que se reciben las reclamaciones de los
clientes.

Al cierre del afio 2020 se realizd el clculo de la
provision, arrojando como resultado un aumento de
$111 millones aproximadamente.

Multas, sanciones y litigios

Colanta reconoce sus provisiones por concepto de
demandas y litigios en contrs, por su valor estimado
no descontado, debido a la incertidumbre acerca de
las fechas esperadas de las salidas de los recursos.

Durante el afio 2020 presentd una disminucién de
$14 millones. Se tienen procesos en contra con
probabilidad media de pérdida, clasificadas como
eventuales, por valor total de $4.000 millones.

«~® -
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Multas y Sanciones

Saldo al 31/12/18 164.277
Aumentos procesos nuevos 18.682
Disminuciones procesos -44.263
terminados

Saldo al 31/12/19 138.696
Aumentos procesos nuevos 4.926
Disminuciones procesos -18.683
terminados

Saldo al 31/12/20 124.939

Prima de antigliedad

Son retribuciones (diferentes de los beneficios post
empleo y de los beneficios por terminacion) y su
vencimiento es superior al cierre del periodo anual
en el cual los empleados han prestado sus servicios,
tales como prima de antigliedad.

El costo de los beneficios a largo plazo se distribuye
en el tiempo que medie entre el ingreso del emplea-
doy la fecha esperada de la obtencién del beneficio.
Estos beneficios se proyectan hasta la fecha de pago
y se descuentan a tasas de mercado. Al realizar el
cdlculo al 31 de diciembre de 2020, presentd un
aumento de $2.120 millones.

Prima de antigiiedad

Saldo al 31/12/18 14.692.923
Aumentos actualizacién
provisién 3.463.956
Disminuciones prima cancelada -4.437.678
Saldo al 31/12/19 13.719.201
Aumentos actualizacién
provision 6.800.806
Disminuciones prima cancelada -4.681.295
Saldo al 31/12/20 15.838.712
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Nota 19. Otros
pasivos

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Otros pasivos

Avances y anticipo

recibidos 30.434.786  15.092.280

Ingresos recibidos

para terceros 5.070.396 2.699.428
Total 35.505.182 17.791.708

Los avances y anticipos recibidos registran el valor de
los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado
por la entidad, en el desarrollo de su actividad, los
cuales se deben amortizar durante el periodo en que
se causen o se presten los servicios.

Los ingresos recibidos para terceros registran los
valores tomados por la entidad, 3 nombre de terce-
ros y, en consecuencia, seran reintegrados o transfe-
ridos a sus duefios, en los plazos y condiciones
convenidos.

Nota 20. Fondos sociales,
mutuales y otros

Fondo Social de Educacion

Registra el valor de los recursos apropiados de los
excedentes del ejercicio anterior, por decision de la
Asamblea General. Este fondo es agotable mediante
destinacion especifica y debe estar previamente
reglamentado por la entidad.

El Fondo Social de Educacion representa los recursos
destinados a prestar los servicios de educacion, tanto
a los Asociados Productores como a los Asociados
Trabajadores y sus familias, de acuerdo con las
normas legales, estatutarias o las disposiciones de la

~

Asamblea General, tomando el 20% de los exceden-
tes del afo inmediatamente anterior.

Durante el afio 2020, se apropiaron de los exceden-
tes del afio 2019 el valor de $1.936 millones vy se
recibieron del fondo de educacion de la Cooperativa
AyC Colanta el valor de $1.298 millones. En total se
ejecutd $3.234 millones de la siguiente manera:

Fondo Social de Educacion

Impuesto de renta 783.939
Capacitacién 57463
Servicio a la comunidad 170.955
Informacion 291.892
Asistencia técnica 1.061.006
Formacion 43474
Promocién 806.330
Fondo Rotatorio 19.366

Total 3.234.425

Fondo Social de Solidaridad

Se constituyen conforme a la ley cooperativa con
base en los excedentes, asi: 10% para el Fondo de
Solidaridad, fondo del cual se ejecuta el auxilio
funerario que se entrega a los beneficiarios de los
Asociados fallecidos y que estd reglamentado por el
Consejo de Administracion.

Durante el afio 2020 se ejecutaron $1.322 millones, de
los cuales $968 millones fueron apropiados de los
excedentes del afio 2019y $354 millones fueron recibi-
dos del fondo de solidaridad de la Cooperativa AyC
Colanta. Este fondo se ejecutd de la siguiente manera:

Fondo Social de Solidaridad

Impuesto de renta 1.152.650
Pago de auxilios funerarios

de 20 asociados fallecidos 112613
Péliza Vida Grupo,

La Equidad Seguros 56.444

Total 1.321.707
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Los recursos recibidos de AyC Colanta se destinaron en las
diferentes actividades programadas en la ejecucion del
fondo de educacion interno y del fondo de solidaridad.

Fondo Fidelizacion al Asociado

El Fondo de Fidelizacion al Asociado se constituye
libremente del 50% restante de los excedentes, después
de hacer las destinaciones de ley por mandato expreso
de la Asamblea General. Para 2020 se tenian disponibles
$7980 millones, de los cuales se ejecutaron $3.139
millones que venian de 2018, utilizados en la estabiliza-
cién del precio de la leche y queda pendiente por
ejecutar el valor de $ 4.841 millones que se apropiaron
de los excedentes de 2019. Se solicita a la Asamblea
General de Asociados que autorice su ejecucion durante
2021. Este fondo se ejecutd de la siguiente manera:

Fondo Fidelizacion c
al Asociado

Saldo inicial 01/2020 3.138.793
Apropiaciones excedentes del 4.841.473
afno 2019 en la Asamblea 2020
Total disponible 7.980.266
Estabilizacion ;
precio de leche
Promociones y descuentos 2.139.559
en leche UHT y leche en polvo
Exportacién leche en polvo 999.234
Total utilizaciones 3.138.793
Saldo fondo estabilizacién
precio leche 4.841.473

Nota 21. Otros pasivos

Estan compuestos por:

El Fondo Rotatorio de Educacion Interno se alimenta con
la apropiacion que se hace del 1% del Fondo de Educa-
cién. Es un fondo rotatorio que se utiliza para otorgar
recursos para educacion de los Asociados Trabaja-
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dores, Asociados Productores y su grupo familiar. El
saldo de $387 millones, por ejecutar al 31 de diciem-
bre de 2020, se solicita a la Asamblea General de Asocia-
dos que autorice su ejecucion durante el afio 2021.

Los anticipos sobre venta de bienes y servicios regjstran
el valor de los ingresos recibidos por anticipado por la
entidad, en el desarrollo de su actividad, los cuales se
deben amortizar durante el periodo en que se causen o
se presten los servicios.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo es:

Otros pasivos 2020 | 2019
Fondo Rotatorio de

Educacion Interno 386.909 367.543

Anticipo sobre ventas

bienes y servicios 10.000.000 0

Total 10.386.909 367.543

Nota 22. Capital Social

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de

esta cuenta estd compuesto por:

Capital Social

Total saldo a diciembre de 2018 163.359.886
Revalorizacién neta de aportes
con recursos de los excedentes
del afio 2018 0
Valor neto de pago de aportes
y retiros de los Asociados
en 2019 3.578.432
Total saldo a diciembre de 2019  166.938.318

Valor neto de pago de aportes
y retiros de los Asociados
en 2020 6.705.738

Total saldo a diciembre de 2020 173.644.056
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La Cooperativa Colanta tiene al 31 de diciembre de
2020, $9.335 millones en aportes amortizados y su
capital minimo irreducible finalizé en $80.897 millo-
nes.

La CINIIF 2 requiere que los aportes de los Asociados
sujetos a rembolso o rescate a determinadas limita-
ciones, deberdn clasificarse como pasivos. Sin
embargo, La Cooperativa reconocid la totalidad de
los aportes de sus Asociados como parte de su
patrimonio como consecuencia de la exencién del
Decreto 2496 de 2015.

Nota 23. Reservas

La Reserva para proteccién de aportes sociales
corresponde a la reserva de caracter legal, de acuer-
do con el articulo 54 de la Ley 79 de 1988, se crea 'y

se incrementa con el 20% de los excedentes anuales.

La reserva amortizacién o readquisicion aportes
sociales fue creada por la Asamblea General de
Asociados.

Al 31 de diciembre de 2020y de 2019, el saldo de las
reservas estd compuesto por:

Reservas 2020 2019

S Miles

Reserva para proteccién
de aportes sociales 96.817.429 94.880.840
Reserva de Asamblea:
Amortizacién o
readquisicion de aportes

1.193.830 1.325.558

Total 98.011.259 96.206.398

Reserva amortizacion

o readquisicion de

aportes sociales

Los Asociados a los cuales se les aprobé la devolu-

cion parcial del 10% de los aportes sociales, fueron
personas naturales que cumplieron con los requisi-

tos de antigliedad igual o mayor a 20 afios y de edad
igual o mayor a 70 afios.

Reserva amortizacion
o readquisicion de
aportes sociales

Entradas

Saldo a 31 de diciembre de 2019 1.325.558
Total disponible 1.325.558
Ejecucion

Remanentes reintegrados en

el afo 2020 0
Devolucién Parcial 10% 131.728
Total ejecucion 131.728
Saldo final reserva amortizacion

o readquisicion aportes 1.193.830

Nota 24. Fondos con
destinacion especifica

Fondos con
destinacion especifica [[RRPLIUNN IPT03 £
S Miles

Fondo para
infraestructura fisica 132.639 132.639
Fondo especial 6.682.280  6.682.280
Fondos sociales
capitalizados 251.546 251.546

Total 7.066.465 7.066.465

Fondo para infraestructura
fisica
Representa los incrementos que, con cargo al ejercicio

anual, disponga la Asamblea. Este saldo de $133
millones viene de afios anteriores.
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Fondo especial

Representa el valor de los excedentes o resultados
positivos, obtenidos en la prestacion de los servicios al
publico no asociado, de acuerdo con las normas vigentes
y los estatutos de la entidad. Este saldo de $6682
millones, viene de afnos anteriores.

Fondos sociales capitalizados

Representa los recursos provenientes de los fondos
sociales que se han destinado a la adquisicion de
activos o bienes para la entidad, con el dnimo de
prestar servicios de cardcter social a sus Asociados.
Dentro de este grupo de cuentas se maneja el Fondo
para Proteccidn de Activos, el Fondo para Proteccion
de Inventarios, el Fondo para Proteccion de Carters,
el Fondo para Capitalizacion y el creado con los
recursos del Fondo de Educacion. Este saldo de $252
millones, viene de afios anteriores.

Nota 25. Superavit
de capital

Este grupo comprende el valor del incremento
patrimonial como consecuencia de contribuciones o
donaciones recibidas. Su valor se explica asi:

Superdvit de capital R4l | 2019

Total auxilios y

donaciones 557.621 203.457

Nota 26. Resultados
del ejercicio
Su valor representa el excedente obtenido por La

Cooperativa durante el afio 2020, por valor de
$10.170 millones y para 2019 fue de $9.683 millones.

Resultados del ejercicio A2y | 2019

Total 10.170.152 9.682.946
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En esta nota le presentamos a la Asamblea General
de Asociados el resultado econdmico y social de La
Cooperativa a través del proyecto de distribucion de
excedentes, con el fin de someterlo a consideracion
de todos sus miembros y solicitar la autorizacién de
dicho érgano para su aprobacién, en cumplimiento de
las distribuciones de ley, como lo mandan los articulos
54y 55delaley 79 de 1988

Nota 27. Otro
resultado integral

El aumento en el Otro Resultado Integral por valor
de $1.008 millones, corresponde principalmente a
las valorizaciones retiradas por la venta de propiedad
de inversion por $138 millones y por revaluacién de
inversiones por $1.146 millones.

Otro 2020 | 2019
resultado integral S Miles

176.526.860 176.665.260
Valorizacidn edificios 135.437.888 135.437.888

Valorizacién maquinaria  40.967.498  40.967.498

Valorizacion terrenos

Inversiones a valor
razonable con cambios

en patrimonio 227.833 201.851

Inversiones en

controladas 2.290.456 1170411
Total 355.450.535 354.442.908

2020 | 2019

Inversiones $ Miles

AyC Colanta 2.011.075 900.628
Empresagro 279381 269.782
Corabastos de Bogota S.A. 224.197 199342
Reforestadora Integral 2655 1.527
de Antioquia
Procesadora de Leches S.A. 981 981
Sociedad Central 0 0
Ganadera S.A.
Reclasificacion inversiones 0 0

Total 2.518.289 1.372.262
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Nota 28. Ventas netas y
otros ingresos continuos

La Cooperativa reconoce sus ingresos al momento
de |a transferencia de bienes y servicios a lo largo del
tiempo y en un momento determinado en cada una
de sus lineas de negocio. Algunos bienes son vendi-
dos con descuentos que se reconocen en el
momento en que se factura el ingreso y otros con el
cumplimiento de metas por parte del cliente. Los
ingresos se reconocen netos de estos descuentos. La
experiencia acumulada se utiliza para estimar vy
proporcionar los descuentos, utilizando el método
del valor esperado, y los ingresos solo se reconocen
en la medida en que sea muy probable que no se
produzca una reversion significativa.

Se reconoce un pasivo de reembolso (incluido en las
cuentas comerciales y otras cuentas por pagar) por
los descuentos por volumen esperados pagaderos a
los clientes en relacién con las ventas realizadas
hasta el final del perfodo del informe.

Ningun elemento de financiamiento se considera presen-
te, ya que las ventas se realizan con un plazo de crédito
que en algunos casos puede llegar hasta 90 dfas, lo que es
consistente con la practica del mercado. La Cooperativa
no reconoce garantia sobre los productos que comerciali-
za. Durante 2020 y 2019, Colanta no incurrié en costos
incrementales para obtener contratos con sus clientes, ni
en otros costos asociados a la ejecucion del contrato.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, los ingresos por
cada una de las lineas de negocio principales que posee la
Cooperativa, estdn compuesto por:

Ventas netas y servicios 2020 | 2019

S Miles
Leche y derivados 1.659.381.911 1.592.298.008
Insumos agropecuarios 191.216.091 166.765.904
Concentrados y sales 260.264.127 229.808.550
Carnicos 277.161.685 237.855.685
Productos de panaderia 1.373.182 1.330.860
Articulos de consumo 18.315.039 16.853.645
Refrescos y Tampico 20.979.242 25.525.094
Exportaciones 31.292.992 7.669.730
Servicios carnicos 3.828.381 2.787.969
Hoteles y restaurantes 6.399.485 9.028.640
Otros 3.115.024 2.850.707
Total ventas netas y servicios 2.473.327.158 2.292.774.791
Otros ingresos continuos
Recuperaciones 1.742.551 2.977.855
Administrativos y sociales 3.080.906 4.048.887
Donaciones (USAID) 3.573.672 3.203.222
Total otros ingresos continuos 8.397.129 10.229.964
Diferencia en cambio
Diferencia en cambio 22.731.030 3.342.805

Total ingresos ordinarios

2.504.455.317 2.306.347.560
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Ventas netas

Las ventas netas comprenden los valores recibidos
y/o causados como resultado de las actividades
desarrolladas, en cumplimiento del objeto social
mediante a entrega de bienes.

Para el caso de Colanta, el valor de las ventas netas
estd representado en la entrega de bienes a titulo de
venta por la produccién de leche y derivados lacteos,
insumos agropecuarios, concentrados y sales, fertili-
zantes, carnicos, articulos de consumo, productos de
panaderia, refrescos, Tampico y las exportaciones de
bienes. Es de anotar que este valor refleja las ventas
brutas, menos las devoluciones y los descuentos, lo
cual se presenta en resumen por actividad, debido al
gran ndmero de referencias que tiene cada actividad
de produccién y comercializacion, que se encuen-
tran relacionadas y comparadas en el Estado de

Resultados con corte al 31 de diciembre de 2020, el
cual se presenta a la Asamblea General de Asocia-
dos para su andlisis y posterior aprobacion.

Canales de Venta

«Clientes con contrato de suministro
«Grandes superficies

«Programas sociales

«Institucionales

«Supermercados

«Mercolanta

«Agrocolanta

Para las ventas de crédito y de contado se constitu-
yen diferentes tipos de garantfas.

A nivel nacional estas ventas estan representadas de
la siguiente forma:

W Ventas netas y servicios por comercializadoras 2020 | 2019
O
g Medellin, Antioquia 794.515 742.891
= Funza, Cundinamarca 438.939 381.793
Yumbo, Valle 92.466 96.247
Dosquebradas, Risaralda 70.235 68.790
Cérdoba 62.189 56.766
Malambo, Atlantico 74.988 97.914
Armenia, Quindio 48.453 49.627
Ibagué, Tolima 43.406 39.134
Cartagena, Bolivar 47.866 54.942
Manizales, Caldas 48.508 49.434
Santander 34317 32.849
Villavicencio, Meta 21.775 22.253
Prolinco, Medellin 14.479 10.378
Valledupar, Cesar 18.759 25.984
Agrocolantas 448.573 394.196
Mercolantas 182.493 161.907
Exportaciones 31.367 7.670

2.473.327

2.292.775

Total ventas netas y servicios
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Ingresos ordinarios por
servicios

Los ingresos por servicios comprenden los valores
recibidos y/o causados como resultado de las activi-
dades desarrolladas, en cumplimiento del objeto
social mediante la prestacion de servicios.

Para el caso de Colants, el valor de los ingresos por
servicios estd representado principalmente en
servicios de asistencia técnica, servicios prestados en
la planta de sacrificio en la actividad de carnicos,
pesaje de bascula y las diferentes cafeterias que tiene
La Cooperativa para uso interno.

Estos ingresos se encuentran relacionados y compa-
rados en el Estado de Resultados con corte al 31 de
diciembre de 2020, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados, para su andlisis y posterior
aprobacion.

Otros ingresos ordinarios
Recuperaciones

Para el caso de Colants, este valor representa los
ingresos obtenidos por las recuperaciones de gastos
y asciende a la suma de $1.743 millones.

Administrativos y sociales

Este valor representa los ingresos registrados como
cuotas de admision y/o afiliacion, por concepto de la
afiliacion que pagan los nuevos Asociados de La
Cooperativa, que para el afio 2020, este valor ascen-
di6 a la suma de $3.081 millones.

Donaciones

Este valor representa los ingresos registrados como
Donaciones provenientes del convenio con USAID
“Yuca amarga para una dulce leche” Para el afio
2020 ascendi¢ a la suma de $3.574 millones.

Diferencia en cambio
Este valor representa los ingresos registrados como

diferencia en cambio, para el afio 2020 ascendié a la
suma de $22.731 millones.

\\‘

Obligaciones de desempeiio

Dando cumplimiento a la NIIF 15 la Cooperativa
Colanta realizé un andlisis de los contratos efectua-
dos con clientes e identifico las obligaciones de
desempefio comprometidas dentro de cada uno de
los contratos de los cuales Colanta tiene derecho a
recibir una contraprestaciéon, a continuacién, se
detallan las obligaciones de desempefio identificadas:

Venta de bienes

«Leche y derivados
«INsuUMos agropecuarios
«Concentrados y sales
«Cdrnicos

«Productos de panaderia
«Articulos de consumo
«Refrescos y Tampico

Prestacion de servicios

Los ingresos se reconocen a medida que se satisfa-
cen las obligaciones de desempefio en un momento
0 a lo largo del tiempo, mediante la transferencia de
control de los bienes o servicios comprometidos,
cuando se satisfacen algunas condiciones.

Al cierre de diciembre de 2020 las obligaciones de
desempefio se encontraban 100% satisfechas por lo
tanto Colanta reconocio la totalidad de sus ingresos
y no reconocio ningun valor por activos o pasivos de
desempefio.

Calendario de reconocimiento de ventas
netas y otros ingresos continuos

La Cooperativa transfiere los bienes que comerciali-
za en un momento concreto en el tiempo. No posee
obligaciones de desempefio que se satisfagan a lo
largo del tiempo. Los contratos que posee la Coope-
rativa con sus clientes son de corto plazo.

Nota 29. Costo de ventas
y servicios

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:
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Costo de ventas y servicios

Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

$ Miles
Leche y derivados 1.363.751.610 1.313.943.480
Insumos agropecuarios 173.495.571 150.292.964
Concentrados y sales 243.207.213 209.789.603
Carnicos 228.386.765 200.520.233
Productos de panaderia 926.119 1.115.053
Articulos de consumo 15.218.993 12.139.596
Refrescos y Tampico 18.522.990 18.917.187
Exportaciones 29.834.160 6.528.272
Carnicos 1.772.404 1.351.799
Hoteles y restaurantes 9.675.426 10.568.626
Otros 119.614 150.152
Total ventas netas y servicios 2.084.910.867 1.925.316.965

(Diferencia en cambio

$ Miles

26.561.479 6.574.459

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion
de los costos directos e indirectos necesarios en la
elaboracion de productos, de acuerdo con la activi-
dad social desarrollada por la entidad, en un periodo
determinado.

Para el caso particular de Colants, el costo de venta
registra el valor de los costos incurridos en las activi-
dades de elaboracion o transformacién de produc-
tos o mercancias vendidas durante el ejercicio, y que
se refieren especificamente a la venta de leche y
derivados, insumos agropecuarios, concentrados y
sales, fertilizantes, carnicos, productos de panaderis,
articulos de consumo, refrescos, Tampico y los
bienes exportados. Es de anotar que en el inventario
de producto en proceso quedan algunos costos
incurridos en los procesos de produccién o manu-
factura, cuando estos no se han terminado en su
totalidad.

Estos costos de ventas se encuentran relacionados y
comparados en el Estado de Resultados con corte al
31 de diciembre de 2020, el cual se presenta a3 la
Asamblea General de Asociados para su andlisis vy
posterior aprobacion.

«~ Q@ -

Costo por servicios

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion
de los costos directos e indirectos, necesarios en la
prestacién de servicios, de acuerdo con la actividad
social desarrollada por la entidad, en un perfodo
determinado.

Para el caso de Colanta, el valor de los costos por
servicios esté representado en los prestados a través
de la planta de sacrificio en la actividad de cdrnicos y
las diferentes cafeterias que tiene La Cooperativa
para uso interno.

Estos costos por servicios se encuentran relaciona-
dos y comparados en el Estado de Resultados con
corte al 31 de diciembre de 2020, el cual se presenta
a la Asamblea General de Asociados para su analisis
y posterior aprobacién.

Diferencia en cambio
Este valor representa los costos registrados como

diferencia en cambio. Para el afio 2020 ascendio a la
suma de $26.561 millones.
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Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar que al
cierre contable se encontraban en moneda extranjers,
se ajustaron al tipo de cambio vigente al 31 de diciem-
bre de 2020, es decir, a la TRM de $3.432,50 por délar.

El rubro de diferencia en cambio se encuentra en
otros ingresos continuos y en costo por diferencia en
cambio. Para efectos comparativos, se explica su
variacién a continuacion:

2020 | 2019

-3.830.449 -3.231.654

Diferencia en
cambio neta

Total -3.830.449 -3.231.654

Nota 30. Gastos de administracion

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Gasto de administracion

2020 | 2019

Gastos de personal 28.781.389 26.806.833
Impuestos 6.030.855 5.827.913
Honorarios 1.705.654 1.787.738
Transporte, fletes y acarreos 859.543 1.750.013
Servicios temporales 1.020.427 1.307.820
Suscripciones y publicaciones 629.730 1.195.353
Publicidad y propaganda 826.230 1.048.629
Contribuciones y afiliaciones 1.004.031 922.628
Arrendamientos 1.127.354 757.989
Servicios publicos 649.956 584.975
Generales 8.827.707 6.211.311
Deterioro 15.038 1751114
Amortizaciones y agotamiento 1.860.705 795.727
Depreciaciones de administracion 1.611.743 1.521.276
Total 54.950.362 52.269.319

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto
social principal de la entidad.

Se registran sobre la base de causacion, las sumas o
valores en que se incurre durante el ejercicio, directa-
mente relacionados con la gestion encaminada a la
direccion, planeacion, organizacion de las politicas
establecidas para el desarrollo de la actividad opera-

tiva, debidamente autorizada por la Superintenden-
cia de la Economia Solidaria, para los sectores real,
produccién y comercializacion.

Para el caso de Colants, este valor estd representado
en los gastos administrativos que para el afio 2020
ascienden a la suma de $54.950 millones.
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Nota 31. Gastos de ventas

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Gastos de ventas 2020 | 2019
$ Miles
Beneficio a empleados 93.987.786 87.527.176
Transporte, fletes y acarreos 86.408.289 88.853.241
Publicidad y propaganda 37.342.799 37.399.798
Arrendamientos 13.755.669 12.999.812
Promociones en productos 12.023.401 12.536.336
Servicios temporales 12.022.777 9.930.749
Servicios publicos 8.754.025 8.347.333
Canastillas y empaques 5.362.843 5.154.934
Adecuacion e instalacion 4.852.253 4.162.476
Degustaciones productos 2.794.378 3.754.807
Vigilancia privada 2.843.615 2.779.825
bJ Mantenimiento y reparaciones 2.251.056 2.098.083
a Impuestos 2.027.374 1.292.230
b Consumos internos 1.329.443 1.140.982
= Utiles, papeleria y fotocopias 1.065.679 1.024.538
Elementos de aseo y cafeteria 1.150.094 968.669
Combustibles y lubricantes 1.257.265 961.266
Seguros 1.136.544 780.545
Gastos de viajes 396.565 765.601
Gastos legales 524.788 666.419
Estampillas 140.073 444221
Aseo y elementos 438.219 419.557
A.LU. Servicio de vigilancia, aseo, temporal 1.260.460 1.147.103
Cuentas por cobrar irrecuperables 3.818.586 516.579
Diversos 4.235.426 2.316.422
Pérdidas y bajas en inventario 1.912.302 2.481.347
Depreciaciones 6.857.479 5.747.124
Amortizaciones y agotamiento 2.963.753 2.393.564
Total 312.912.941 298.610.736

«Q >
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El cuadro anterior comprende los gastos ocasiona-
dos en el desarrollo principal del objeto social de la
entidad y se registran sobre la base de causacion,
las sumas o valores en que se incurre durante el
ejercicio, directamente relacionados con la gestion
de ventas encaminada a la direccién, planeacion,
organizacién de las politicas establecidas para el
desarrollo de la actividad de ventas de la entidad,
incluyendo, basicamente, las incurridas en las areas:
ejecutiva, distribucion, mercadeo, comercializacion,
promocion, publicidad y ventas.

Dentro del rubro de Diversos encontramos gastos
como: Correo, honorarios y comisiones y donacio-
nes, entre otros.

Nota 32. Gastos
financieros

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
estas cuentas estd compuesto por:

Gastos financieros 2020 | 2019
19.036.369 18.242.550
2771671 2.580.169

Gastos bancarios
Comisiones

Intereses activos por
derecho de uso 248.743 356.649

Total Gastos financieros 22.056.783 21.179.368

Registra el valor de los gastos causados durante el
periodo en la ejecucién de diversas transacciones,
con el objeto de obtener recursos para el cumpli-
miento de las actividades de la entidad o solucionar
dificultades momentaneas de fondos. Igualmente,
registra el valor de los intereses causados en que
incurre la entidad por el uso de los recursos recibi-
dos, mediante créditos de bancos y otras obligacio-
nes financieras.

Los gastos bancarios, comisiones bancarias e intere-
ses, corresponden al pago normal que Colanta hace

a los diferentes bancos por el endeudamiento finan-
ciero que tenia a diciembre 31 de 2020.

Nota 33. Otros ingresos y
otros gastos

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Otros Ingresos 2020 | 2019
Mil
Dividendos,
participacionesy
excedentes 677.673 876.090
Arrendamientos 798.805 931.846
Servicios 1661461  1.663.367

Utilidad venta
propiedad, planta

y equipo 422730  1.525.868
Valoracién propiedad

de inversion 313.543 0
Intereses 156.400 335.696
Diversos 3.184.785  2.084.456

Total otros ingresos 7.215.397 7.417.324

Dentro de los servicios se encuentran servicios de
fletesy acarreos, bodegaje e inscripcion a seminarios,
entre otros.

Dentro del rubro de Diversos encontramos ingresos
provenientes de ventas de aprovechamientos,
carnetizacion y otras indemnizaciones, entre otros.

Otros Gastos 2020 | 2019
Pérdida por siniestros 84.857 16.446
Diversos 23273 114.645
Total 108.130 131.091
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Nota 34. Partes S s ;Sté?feif?ari‘iréf Dseana Y
relacionadas

De conformidad con el articulo 446 numeral 3 del

Cddigo de Comercio, las erogaciones por concepto
A diciembre 31 de 2020, Colanta registrd los siguien- de salarios, transporte, alimentacion y vidticos se
tes saldos por operaciones con los miembros del detallan a continuacion:

: Consejo de Junta de A
Partes relacionadas Administracion Vigilancia Directivos
2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020
S Miles
Compras 2.901.870 3.246.565 1.732.410 1.931.954 149.668 246.798
Ventas 1.265.735 1.231.935 773.072 855.818 147.575 201.957
Cuenta por cobrar 25.386 70.732 47.828 55.934 20.834 20.834
Cuenta por pagar 12.012 68.137 0 43.571 2314 13.985
Ingresos recibidos para terceros 67.356 65.753 38.315 24327 6.241 4.180
Salarios y demas beneficios corto plazo 0 0 0 0 1.242.111 1.256.081
Transporte/Viéticos 5.176 510 4.705 407 4.766 4.862
Beneficios largo plazo (Prima Antig.) 0 0 0 0 34.642 61.085
Totales 4.277.535 4.683.632 2.596.330 2.912.011 1.608.151 1.796.445
Ano 2019

. Valor Ingresos

: Porcentaje ; i Cuentas Cuentas gre
Entidad - el inversion al Compras Ventas recibidos
de participacién 31/12/19 por cobrar por pagar para terceros

S Miles
Discolacteos 100,00% 2.850.048
Cooperativa AyC Colanta 95,00% 29.222.272
Cooperativa Bursatil Ltda. 4522% 306.372
2.683.565 35.141.665  4.531.234  28.074.685 2.112.787
Empresagro 42,13% 854.228
Sociedad Central Ganadera 20,42% 3.470.024
Cooperativa Consumo 42,38% 995.474

L37.698.418 2.683.565  35.141.665 4.531.234 28.074.685  2.112.787 J

Ano 2020

: Valor
Entidad PEELE]]E | inversién al Compras Ventas

Ingresos
recibidos

Cuentas Cuentas |
para terceros

de participacién por cobrar por pagar

31/12/19

Discolacteos 100,00% 2.878.045
Cooperativa AyC Colanta 95,00% 30.332.718
Cooperativa Bursatil Ltda. 0,00% 0 6488364 61741684 8451749 41159450  6.268.642
Empresagro 48,60% 1.128.669
Sociedad Central Ganadera 20,42% 3.467.013
Cooperativa Consumo 39,36% 995.474

L38.801.919 6.488.364 61.741.684 8.451.749 41.159.450  6.268.642 J
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Términos y condiciones de
las transacciones con partes
relacionadas

Las ventas y compras entre partes relacionadas se
realizan en condiciones equivalentes a las que
existen para transacciones entre partes independien-
tes. Los saldos al cierre del ejercicio no se encuentran
garantizados, no devengan intereses y se cancelan
en efectivo.

Nota 35. Gestion
financiera de riesgos

La Cooperativa Colanta estd expuesta a los siguien-
tes riesgos de crédito y de liquidez:

Riesgo de crédito

Todo riesgo se define como la probabilidad de que
se produzca un evento con consecuencias negativas.
En este caso, el Riesgo Crediticio es la posibilidad de
que los deudores incumplan sus obligaciones
contractuales, por motivos de insolvencia o incapa-
cidad de pago, exponiendo a La Cooperativa a una
incertidumbre de producir pérdida financiera.

Es importante analizar la solvencia presente y futura
de los clientes, y administrar eficientemente su carte-
ra para evitar incurrir en cualquiera de los diferentes
tipos de riegos crediticios:

Riesgo de liquidez o impago

Falta de dinero por parte del deudor

para el pago, reflejdndose en el incum-
plimiento de no poder efectuar el pago
dentro del periodo predeterminado.

Riesgo legal

contratos, elaboracién de pagarés,
letras de cambio o instrumentos de tipo
legal que obliguen al deudor al pago.

! Errores en la celebraciéon de convenios,

Riesgo de solvencia

Falla en el analisis e identificacion del
cliente, es decir, que no tenga activos
que cubran el pago de sus obligaciones.

A esto debemos sumarle un riesgo adicional, que
durante el afio 2020 ha tomado mas fuerza:

Riesgo de exposicion

sobre los futuros pagos. Este riesgo
puede estar asociado a la evolucién
de variables del mercado, que pueden
hacer mas desfavorable la situacién
de los deudores.

4 Se entiende como la incertidumbre

Para reducir o mitigar el riesgo crediticio, es necesa-
rio enfocarse en dos aspectos: a reduccion y la
proteccion. En ese sentido, la mejor estrategia es
tomar acciones que vuelvan mas seguras las decisio-
nes de crédito.

Para lograr esto, se utilizan herramientas de califica-
cion crediticia (ratings y scorings de crédito), con el
objetivo de evaluar el riesgo de cada operacion/-
cliente en funcién de su calidad crediticia, mediante
una puntuacion previamente establecida y en
conjunto con otras fuentes de informacion internas
(antigliedad, rotacion de pagos), y externas (sector
econdmico).

Esta herramienta permite conocer y evaluar el
comportamiento del deudor, su capacidad de pago,
liquidez, andlisis de las garantias ofrecidas, entre
otras. Disminuyendo asi, el riesgo de mora y el
deterioro de las cuentas por cobrar, ademads de
optimizar la recuperacién de la cartera.

Para asegurar la eficacia de las medidas aplicadas en
el control de riesgos y reformulacion de estas, la
metodologia se debe evaluar periédicamente.

En Colanta, el Scoring contempla 3 grupos principa-
les. En cada uno de ellos se revisan y estudian
diferentes variables las cuales permiten tener una
vision mas amplia del cliente:
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| Historial crediticio
Centrales de riesgo

Informacion del cliente
Antigliedad, referencias,
sector

Informacion financiera
Analisis de indicadores y
resultados

Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

Adicionalmente, se hace una agrupacion por tipo de
cliente, asi:

*Clientes con Contrato de
Suministro

*Grandes Superficies
*Programas Sociales
*Institucionales
*Supermercados

El estudio y seguimiento del comportamiento de la
cartera es esencial para clasificar los clientes. Para
esto se tiene en cuenta el comportamiento histérico,
lo que permite determinar la pérdida esperada sobre
la base de la probabilidad de incumplimiento, el
nivel de exposicion y la severidad de la pérdida.

La adecuada gestion del riesgo de crédito se traduce en
proteccién de la solvencia y rentabilidad de Colanta.

Riesgo de crédito en millones

Vencimiento en dias

31 de diciembre de 2020 0-59 60 -90 91-180 181-360  Mas de 360 Total
Provisionado 103.606 2.740 2459 2.566 246 111.617
No provisionado 3 2 -5 -4 204
Subtotal 103.603 2738 2.464 2.570 42
Deterioro 487 396 941 1.567 291 3.682

Vencimiento en dias

31 de diciembre de 2019 0-59 60 -90 91-180 181-360 Mas de 360 Total
Provisionado 111.561 2.131 1.965 532 -102 116.087
No provisionado 16 1 -2 -17 -137
Subtotal 111.545 2.130 1.967 549 35
Deterioro 29 30 31 69 28 196

Riesgo de liquidez

Corresponde al riesgo de que La Cooperativa no
logre pagar sus obligaciones financieras al acercarse
la fecha de vencimiento de la misma.

El objetivo de manejar la liquidez es asegurar, tanto
como sea posible, que siempre tendrd suficiente

liquidez para cumplir con sus obligaciones en
situaciones normales y de coyuntura, sin incurrir en
pérdidas inaceptables o arriesgar la reputacion de La
Cooperativa.

La Cooperativa monitorea su requerimiento de flujo
de efectivo a través de previsiones, para responder a
las actividades de operacion, inversion y financia-
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cién, pero excluye el potencial impacto de extremas
circunstancias que no pueden ser razonablemente
predecibles.

Pasivos financieros |

en libros

Los siguientes son los vencimientos contractuales de
créditos con entidades financieras (cifras en miles de
pesos):

Total valor | 1 afio | Mas de un ano

(corto plazo)

(largo plazo)

2020 Obligaciones y otros pasivos

410.291.673

91.992.065 318.299.608

2019 financieros

368.042.654

191.371.318 176.671.336

Riesgo de la tasa de interés

Bajo un escenario de estabilidad en las tasas de
interés, con corte a un afio, se tiene proyectado un
pago de intereses de $20.807 millones.

La deuda financiera de Colanta estd atada 43,5% a
la IBR, 31% a la DTF, 15,7% a la Libor y un 9,8% a
tasa fija.

En términos generales, la deuda estd ligada a tasas
variables.

En el caso que hubiese variaciones en dichas tasas
con respecto a las de diciembre 31 de 2020, el pago
por intereses fluctuaria de acuerdo con las mismas,
como se muestra a continuacion ante diferentes
escenarios de la DTF y tomando el saldo de la deuda
que estd en pesos:

Ll
O .
= Comparativo del pago de intereses para deuda en pesos - Valor en S Miles 349.231.157
~Z
. Plazo Tasa Total pago
Entidad |(meses) | Tasa A. E.A. Intereses t-!:)n lgm afo
.
Alternativa n° 1:
DTF de final aflo 2020 60 DTF E.A. 1,89% 5,89% $18.197.965
Alternativa n° 2:
DTF E.A. Mas 100 ptos bésicos 60 DTF E.A. 2,89% 6,89% $21.195.070
Alternativa n° 3:
DTF menos 50 ptos bésicos 60 DTF E.A. 1,39% 5,39% $16.689.670

En el caso de la deuda en délares de capital de traba-
joy giros financiados con vencimientos a un afio:

Riesgo cambiario

Colanta es una empresa deficitaria en balanza de
pagos. Se importa mas de lo que se exporta. Actual-
mente se cuenta con una cobertura natural de tipo
de cambio como lo es la cuenta en dolares llamada
“Cuenta de Compensacion” Adicionalmente se
encuentran activos con varias entidades financieras
contratos marco para hacer cobertura de tipo de
El pago proyectado de intereses por la deuda en cambio.
dolares es de $2.600 millones.

Deuda en moneda | Total valor Total en
extranjera en libros délares

Saldo al 31/12/2020 61.060.516  17.788.934
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Teniendo en cuenta que dentro del endeudamiento continuacion se muestra el impacto en el pago de
se tiene obligaciones en dolares (giros financiados), a intereses segun la variacion estimada en la TRM.

Comparativo del pago de intereses para deuda de giros financiados - £n dolares 17.788.934

. Plazo Total pago
Entidad | (meses) | Tasa | Tasa COP E.A. | Intereses en 2020

Alternativa N° 1.

TRM 3.432,50 12 Libor +1,57% 4,36% 2.609.162

Alternativa N° 2:
TRM 3.532,50 12 Libor +1,57% 4,36% 2.685.176

Alternativa N° 3:
TRM 3.382,50 12 Libor + 1,57% 4,36% 2.571.155

Endeudamiento en pesos a cambios en TRM

Al31/12/2020 | Al31/12/2021 | Al31/12/2021
TRM $3.432,50 $3.532,50 $3.382,50
Libor 0,3419% 0,3419% 0,3419%
TE Semestral 1,57% 1,57% 1,57%
Deuda en COP $61.060.516.212 $ 62.839.409.620 $60.171.069.509
Devaluacion 2,40% 2,40% 2,40%
Tasa COP E.A. 4,36% 4,36% 4,36%

Nota 36. Hecho Nota 38. Gobierno

posteriores corporativo

En cumplimiento con la norma de eventos posterio- La Cooperativa Colanta, comprometida con el
res ocurridos después del periodo, sobre el que se cumplimiento al Cédigo de Etica y Buen Gobierno
informa a la fecha de este informe, no han ocurrido Corporativo, hace especial seguimiento en lo
hechos que requieran ser informados o reconocidos siguiente:

en los estados financieros. . L. ..
1. Consejo de Administracion y

Alta Gerencia:

Nota 37- Ca m blos en Estos dos drganos se relinen en forma ordinaria una
pOlItlca S, estimaciones y vez por mes y convocan de manera extraordinaria
errores cuando se requiere, para mantenerse actualizados en

los procesos vy la estructura de negocios, evaluar,
discutiry tomar decisiones pertinentes sobre la marcha
y sostenimiento de La Cooperativa y estar altanto de la
responsabilidad en el manejo de los riesgos.

Para el afio 2020 no se presentaron cambios en
politicas, estimaciones y errores.
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2. Politicas y definicion de
funciones:

La politica de gestion de riesgos ha sido impar-
tida desde la Alta Gerencia y abarca toda la
estructura econémica y social de La Cooperati-
va. La ejecucion y seguimiento de las politicas
es responsabilidad de los duefios de cada
proceso con la retroalimentacion recibida de
Auditorfa Interna en sus informes periddicos.

3. Reportes al Consejo de
Administracion:

Identificar y reportar posiciones en riesgo en
debida forma y con la periodicidad adecuada
que puedan servir para la toma de decisiones
asertivas del Consejo de Administracion y de la
Alta Gerencia.

4. Tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones:

La Cooperativa apalanca sus procesos en
tecnologias de la informacion y las comunica-
ciones, por lo que estamos en proceso de
implementacién del software ERP adquirido
junto con las integraciones desarrolladas de

acuerdo con las necesidades de La Cooperativa.

Adicionalmente, continuamos con el desarrollo
e implementacion del software a la medids,
generando valor en cada una de las actividades
que son soportadas mediante herramientas de
tecnologia, apoydndose en la segregacion de
funciones y asignacion de responsabilidades
sobre su gestion.

La Cooperativa como parte de su planeacién estraté-
gica 2018-2022 integré en enero de 2019 un equipo
de cerca de 150 personas, mas un equipo de aseso-
res por parte de SIESA para la implementacion del
ERP, que en su primera etapa incluye los médulos
financiero, comercial, planeacion, POS, CRM y en su
segunda etapa manufactura y gestion humanag,
incluida la némina, y proyectos. Buscando mejorar la

oportunidad en la informacion para ayudar a la toma
de decisiones oportunas y mas acertadas. El proyec-
to incluye implementacién, software, hardware,
mejoramiento de redes, canales de comunicacion y
capacitacién a mas 1.500 usuarios directos.

Cambiamos la plataforma de movilidad para tener
una integracion total con el ERP. En esta plataforma
actualmente tenemos gestion de fuerza de ventas y
control de pedidos tanto de preventa como pedidos
B2B. Con la implementacién del ERP contaremos
adicionalmente con control de entregas, control de
recaudos y control de devoluciones. Por lo que
esperamos, para el afio 2021, un avance importante
en la gestion logfstica.

lgualmente, se doté con equipos moviles para la
captura de informacién a mas de 250 vendedores y
mas de 450 auxiliares de entrega en todo el pais, con
el objetivo de medir en tiempo real la gestion logjstica.

Estamos ampliando los modelos de datos desarro-
llados mediante el software de Inteligencia de Nego-
cios adquirido, dando una mayor visibilidad de la
informacion a los usuarios que la requieren. También
se ha implementado el modelo eCommerce
mediante la pagina web wwwtiendamercolanta.-
com vy la app Mercolanta online, para dispositivos
moviles versiones i0OS y Android, permitiendo
ampliar nuestros servicios en Mercolanta también
hacia el mercado de domicilios.

Con la dindmica de La Cooperativa, durante este afio
de pandemia, se han gestionado procesos de actua-
lizacion de las tecnologias de la informacion,
realizando ampliacién de los canales de comunica-
cién, implementando herramientas de proteccion
contra vulnerabilidades, administrando el crecimien-
to en las conexiones remotas debido a la implemen-
tacion del trabajo en casa, ampliando el nimero de
usuarios que usan la plataforma de office 365 y
continuando con el monitoreo constante de las
diferentes plataformas tecnoldgicas con el fin de
asegurarlas y mantener la supervision de la informa-
cion y de la infraestructura, para soportar las opera-
ciones, asegurar los riesgos corporativos, y alinearse
con sus objetivos.

Las dreas responsables de la operacion de La Coope-
rativa hacen uso de infraestructura tecnologica
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virtualizada, de alta disponibilidad, con procesos de
contingencia y recuperacién que se han ido imple-
mentando frente a desastres, para asegurar (3
informacion de acuerdo con su criticidad.

5. Metodologias para medicion
de riesgos:

En cumplimiento de la misidn, vision y politica
de gestidn integral de La Cooperativa, el érea de
Planeacién, a través del Sistema de Gestidn
Integral, ha adoptado una metodologia de
gestion del riesgo para prevenir o mitigar os
resultados no deseados en los objetivos de los
procesos, la cual comprende las siguientes
etapas:

«Disefio y caracterizacion.
«Contexto estratégico.
«ldentificacion del riesgo.
«Andlisis del riesgo.
«Evaluacion del riesgo.

« Tratamiento de los riesgos.

Esta metodologia serd aplicada a los diferentes tipos
de riesgos de La Cooperativa (estratégicos, operati-
vos, de cumplimiento y financieros).

Por otro lado, a la luz de lo establecido en la Circular
Externa N°14 de 2018, por medio de la cual se
compilaron y modificaron las instrucciones para la
administracion del riesgo LAFT (Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo), desde el 2018 La
Cooperativa tiene implementado un sistema
SARLAFT compuesto por politicas y procedimien-
tos que conducen a poder realizar un control perma-
nente y efectivo tendiente a prevenir que Colanta
vaya a ser utilizada para realizar operaciones de
lavado de activos o financiacién del terrorismo.

Para tales efectos es la Unidad de Cumplimiento,
drea adscrita al Consejo de Administracion, la encar-
gada de velar por el buen funcionamiento del
Sistema, buscando garantizar el cumplimiento de las
leyes vigentes y el respecto por las normas. De la
gestion que se realizs, la encargada de generar los
respectivos reportes al Consejo de Administracion
de manera trimestral, es la Oficial de Cumplimiento.
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Plan Estratégico de
Seguridad Vial - PESV

Es el instrumento de planificacion que contiene las
acciones, mecanismos, estrategias y medidas que
debe de tomar La Cooperativa para alcanzar la
seguridad vial como algo inherente al ser humano y
asi lograr reducir la accidentalidad vial de los
integrantes de la organizacion a través de medidas
preventivas y correctivas que disminuyan los efectos
que puedan generar los accidentes de transito,
dando cumplimiento a la Resolucion 1565 de 2014,
emitida por el Ministerio de Transporte, la cual
contiene las directrices para la implementacion de
un Plan Estratégico de Seguridad Vial en una organi-
zacion.

El Plan Estratégico de Seguridad Vial se encuentra
radicado ante la Superintendencia de Puertos vy
Transporte desde el mes de marzo de 2019 y se
implementa en todas las sedes de Colanta.

6. Estructura organizacional:

Se construye buscando asegurar una prestacion
de servicios con competencia, idoneidad vy
trasparencia de acuerdo con una distribucion
adecuada de responsabilidades y segregacion
de funciones, en procura de la realizacion del
objeto social y manteniendo una informacién
oportuna, para cumplir eficientemente con las
obligaciones contraidas, tanto con los entes
internos como con los externos y de vigilancia y
control.

7. Recurso humano:

Con el compromiso para proveer los cargos,
haciendo parte del modelo organizacional, La
Cooperativa realiza procesos de seleccion
establecidos segln el rango y nivel de jerarquia,
involucrando procesos técnicos y especializa-
dos que garanticen la idoneidad del candidato,
ajustdndose a la descripcién del cargo, compe-
tencias y demds criterios establecidos por el
departamento de Gestion Humana, respetando
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los principios y valores cooperativos y corpora-
tivos.

8. Verificacion de operaciones:

La Cooperativa cuenta con mecanismos de
seguridad para las negociaciones, los cuales le
permiten constatar cuales fueron las operacio-
nes que se hicieron, en qué condiciones se
pactaron y a través de qué medios.

Operador Econémico
Autorizado - OEA

La autorizacion OEA es aquella otorgada por la
autoridad aduanera, atendiendo a los lineamientos
de la Organizacion Mundial de Aduanas, donde una
empresa demuestra ser segura y confiable, a su vez
que estd comprometida con la seguridad de la
cadena de suministro internacional mediante la
implementacién de requisitos en materia de seguri-
dad e historial satisfactorio de obligaciones tributa-
rias y aduaneras.

OEA en Colanta

Desde abril de 2019 La Cooperativa inici6 el proceso
de implementacion de los requisitos para la autoriza-
cién como Operador Econdmico Autorizado, descri-
tos en el Decreto 3568 de 2011 y en las resoluciones
0000015 y 0000067 de 2016 para exportador e
importador respectivamente. Para esto se conformé
un equipo interdisciplinario conformado por:
Planeacién, Unidad de Cumplimiento, Auditoria
Interna, Gestién Humana, Seguridad, Logjstica, Com-
pras, Importaciones, Exportaciones, Tecnologia de la
Informacién, BPM, Control de Calidad y Asistencia
Técnica.

Dicha implementacion se ha enfocado en establecer
controles que garanticen la seguridad de la cadena

de suministro internacional como lo son:

«Normalizacién de procesos de seguridad y

adecuacién de la infraestructura fisica.

«Evaluacion de asociados de negocio (proveedo-
res y clientes) que pueden ser criticos para las
operaciones de comercio exterior.

«Evaluacion de cargos criticos vinculados a la
cadena de suministro.

eldentificacion, evaluacion y monitoreo de los
riesgos.

«Directrices para las inspecciones de contenedo-
res y otras unidades de carga asociadas a las
operaciones de comercio exterior.

Gracias al arduo trabajo de este equipo se logré
realizar la inscripcion ante la DIAN para que realicen
la verificacién documental y posteriormente, se
programe la validacién de las sedes objeto de la
autorizacion OEA.

O, Auditoria:

Esta responsabilidad estd asignada al departa-
mento de Auditoria Interna, antes Control
Interno, donde se trabaja en la metodologia
basada en las Normas Internacionales para el
Ejercicio Profesional de la Auditorfa Interna
“llA’s" y en las Normas Internacionales de
Auditoria "NIA’s" asi como también en la
metodologfa propia de Auditorfa Basada en
Riesgos.

Utilizando los recursos existentes, busca brindar
mayor seguridad a los procesos mas vulnera-
bles al riesgo dentro de La Cooperativa, y garan-
tizar adecuadas practicas para tener un sistema
de control interno confiable. Realiza seguimien-
to a los hallazgos evidenciados y propone
acciones de mejora, que permiten alinear todos
los procesos de La Cooperativa en la consecu-
cién de sus objetivos y en reflejar una informa-
cién financiera razonable para sus Asociados.
Para ello requiere de un entendimiento y una
identificacion clara y estructurada de los riesgos
en cada proceso, la identificacién de los contro-
les existentes y |a valoracién del riesgo residual
que estd en capacidad de asumir la administra-
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cién de La Cooperativa y en los que se deben
concentrar el mejoramiento de los controles.
Asi mismo, dispone de herramientas tecnoldgi-
cas para ampliar la cobertura y el analisis.

Nota 39. Analisis del
impacto por el Covid -19

El Gobierno Colombiano por medio del Decreto
Legislativo 417 del 17 de marzo de 2020 declard el
estado de emergencia econémics, social y ecoldgica
por el brote del COVID-19. Debido a esto, el Gobier-
no Nacional tomo las medidas para afrontar la crisis
derivada de esta pandemia en los dmbitos sanitarios,
sociales y econémicos.

Colanta evalud el impacto que el COVID-19 gener6
en su operacién y en su situacion financiera, con el
andlisis de escenarios que involucran diferentes
perspectivas como la duracion de los periodos de
aislamiento  obligatorio, crecimiento econdmico,
desempleo, inflacién, entre otros.

El COVID-19 ha desencadenado estimulos tanto
fiscales como monetarios a nivel mundial y local sin
precedentes. En Colombia, durante lo corrido del
afo y con el fin de mitigar el impacto econémico en
las empresas, se establecieron algunas medidas
como:

«El Banco de la Republica ha disminuido la tasa
de referencia pasando de 3,75% en marzo a
2,25% en agosto de 2020.

«El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
mediante el Decreto Legislativo 639 de 2020, cred
el Programa de Apoyo al Empleo Formal — PAEF-
a través del cual se otorgd un subsidio de
$350.000 por empleado para el pago de la
noéming, aplicable para postulacién en los meses
de mayo, junio, julio y agosto de 2020. Ademss,
mediante la Ley 2060 de octubre de 2020, se
amplia vigencia temporal y cuantias del aporte por
los meses comprendidos entre septiembre de
2020y marzo de 2021

«El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
mediante el Decreto Legislativo 770 de 2020, cred
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el Programa de Apoyo para el Pago de la Prima de
Servicios (PAP), entregando un aporte monetario
de naturaleza estatal por valor de $220.000 por el
ndmero de empleados (IBC entre 1 SMLMV y $1
millén) con el objeto de apoyar y subsidiar el
primer pago de la prima de servicios de 2020.
Ademds, mediante la Ley 2060 de octubre de
2020, se ampli¢ la vigencia temporal para subsi-
diar también el pago de la segunda prima de
servicios de 2020.

«El Ministerio de Salud y Proteccion Social,
mediante la Resolucion 686 de 2020, realizd una
disminucion voluntaria a los aportes a pension del
16% al 3% vy suspension de aporte al fondo de
solidaridad pensional durante los meses de abril y
mayo de 2020. No obstante, mediante la Senten-
cia C-258 del 23 de julio de 2020, la Corte Consti-
tucional declard inexequible el Decreto 558 de
2020. Por lo anterior, La Empresa provisiond el
9,75% correspondiente a los aportes de pension a
cargo del empleador por los meses de abril vy
mayo de 2020.

«A través del Decreto 535 de 2020 el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico establecié procedi-
miento abreviado para la solicitud y compensa-
cién de saldos a favor, disminuyendo los tiempos
de respuesta de 50 dias hébiles a 15 dias habiles,
otorgando asf liquidez a las empresas para su
operacion.

«El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por
medio del Decreto 655 de 2020, aplazé el pago de
la segunda cuota del impuesto de renta y comple-
mentarios de junio para noviembre de 2020,
otorgando mayor liquidez a las pequefias y
medianas empresas del pafs.

A continuacién, se cuantifican las estrategias imple-
mentadas por Colanta:

Valor beneficio
Concepto $ Miles

$3.377.289

Menor aporte a pensiones 3%

<@ -

Con la reduccion de la carga prestacional del 16% al
3% v suspension de aporte al fondo de solidaridad
pensional durante los meses de abril y mayo de 2020
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y al ser posteriormente declarado inexequible el no se reflejo en resultados sino en el flujo de caja.
Decreto 558 de 2020, La Cooperativa dejé reconoci-

do el pasivo de aporte a pension en cabeza de cada A continuacién, se presenta el impacto y efecto en
fondo al cierre del afio 2020, por lo tanto, el impacto las cuentas de los estados financieros:

Saldo al Calificacion
31/12/2020 riesgo Impacto
S Miles | Riesgos | (bajo/ alto) | S Miles | Medidas tomadas
Inversiones
$42.271.674 - Pérdida de valor de la Bajo 0 No se aplicaron medidas
inversion. teniendo en cuenta que
no implicé riego para
- Volatilidad en tasa de Colanta dado que no son
rendimientos. inversiones de alto riesgo

y volatilidad y las inver-
siones de CDTs son a
tasas fijas.

Cuentas comerciales por cobrar

$136.026.345 - La pérdida de capacidad Bajo $54.884 Gestion de cartera.
de los clientes para cumplir
con el pago de las facturas Politica de deterioro y
adeudadas. ajuste de provision.

- Solicitudes de renegocia-
cién de deudas (o contratos).

INDICE

- Los clientes debieron cesar
en sus operaciones por las
medidas de Aislamiento
Preventivo Obligatorio y no
han mostrado que tengan
posibilidad de seguir
funcionando.

- Los clientes anuncien que

presentan dificultades.
financieras.

Activos fijos

$889.963.990 - Deterioro por cambios Bajo 0 Enla prueba de deterioro
significativos en el valor del realizado el valor de
activo. mercado fue superior al
valor en libros.
- Variacion en la vida atil
estimada de los activos.
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Inventarios

Riesgos
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$331.205.618

- Deterioro de inventarios
por obsolescencia.

- Deterioro de inventarios

por disminucién de precios.

$817.762.985

- Clausulas de incumpli-
miento en ejecucion de
contratos.

- Demandas o procesos en
contra.
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- Incurrir en sobrecostos
para dar cumplimiento a los
protocolos de bioseguridad.

Negocio en marcha

- Resultados operacionales
negativos producto de la
emergencia COVID - 19

- Disminucién en flujos de
efectivo para cumplir
compromisos laborales,
operativos y contractuales.

- Incumplimiento de pago a
los acreedores e imposibili-
dad de crear acuerdos de

pago

- Escasez de inventarios
esenciales para la ejecucién
de proyectos.

< Q-

Medidas tomadas

No se aplicaron medidas
teniendo en cuenta que
no implicd riesgo para
Colanta, por la pandemia
presentamos una alta
rotacién de mercancia y
aumento de ventas por lo
cual los inventarios no
sufrieron deterioro.

No se aplicaron medidas
teniendo en cuenta que
no implicé riego para
Colanta.

Gastos por implementacion de protocolos de bioseguridad

Realizar cotizaciones 'y
analisis de precios para
compras contrataciones
requeridas para el
desarrollo de los proto-
colos de bioseguridad.

No se aplicaron medidas
teniendo en cuenta el
incremento en las ventas
presentadas en el afio
2020 por valor de
$178.720 millones y el
incremento en la utilidad
operacional por $1.544
millones.
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Saldo al Calificacion
31/12/2020 riesgo Impacto
S Miles | Riesgos | (bajo/ alto) | S Miles | Medidas tomadas

Gastos por trabajo en casa

$278.561 - Propagacion del Covid. Alto $278.561 Alquiler de equipo de
cdmputo e infraestructura.
- Afectacion éreas de trabajo
por ausencias de personal
por aislamiento.

Sobrecostos en mano de obra

$3.883.524 - Pérdida de capacidad Alto $3.883.524 Contratacion de personal
operativa por aislamientos. temporal para el reempla-
zo de personal aislado por
- Controles deficientes para enfermedades preexisten-
los protocolos de bioseguri- tes y por contagio

dad establecidos.
Contratacion de personal
temporal para reforzar los
protocolos de bioseguri-
dad en todas las sedes de

Colanta.
m .
v Gastos por donaciones
g $2.118.522 - Pérdida de imagen reputa- Alto $2.118.522 Realizar donaciones en
— cional por no solidarizarse productos en diferentes
con la poblacién afectada zonas del pais.

por la pandemia.
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T @dPERATIVA COLANTA
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
a 31 de diciembre de 2020y 2019

Informacién en miles de pesos colombianos

Activo Corriente Nota 2020 2019
Efectivo y equivalentes al efectivo 1 54.867.316 40.311.579
Inversiones al costo amortizado 2 1.577.000 1.450.000
Inventarios 3 332.227.825 352.761.040
Cartera de crédito 4 3.126.425 12.353.704
Cuentas por cobrar y otras 5 134.626.169 136.300.355
Otros activos no financieros 6 2.999.859 3.541.712
Activos por derecho de uso 7 2.283.334 877.275

Total Activo Corriente 531.707.928 547.595.666

Activo no Corriente Nota 2020 2019
Cartera de crédito 4 185.439.726 178.877.952
Impuesto de renta diferido 8 704.036 734.002
Inversiones con cambios en patrimonio 9 1.934.699 1.873.404
Inversiones en entidades asociadas 10 5.641.201 5.634.513
Propiedad, planta y equipo 11 894.087.524 729.026.669
Propiedades de inversion 12 6.497.762 6.435.108
Activos no corrientes mantenidos para la venta 13 0 19.833
Intangibles 14 18.362.069 12.091.598

Total Activo no Corriente 1.112.667.018 934.693.080

Total Activo 1.644.374.946 1.482.288.746

Pasivo

Pasivo Corriente Nota 2020 2019
Depésitos 15 167.802.552 106.655.925
Obligaciones financieras 16 90.466.142 195.875.193
Cuentas por pagary otras 17 254.018.684 209.399.401
Impuestos, gravdmenes y tasas 18 8.352.826 5.570.775
Pasivos por derecho de uso 19 2.388.451 952.063
Obligaciones laborales por beneficios 20 21.529.546 19.960.026
Pasivos estimados y provisiones 21 7.627.894 9.609.434
Otros pasivos 22 33.069.251 16.606.152
Fondos Sociales, Mutuales y Otros 23 4.841.473 3.138.793

Total Pasivo Corriente 590.096.819 567.767.762

«~ Q-
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Pasivo no Corriente Nota 2020 2019
Depésitos 15 18.854.260 59.897.649
Obligaciones financieras 16 336.805.900 181.830.347
Impuestos, gravdmenes y tasas 18 20.227.013 18.038.315
Pasivos estimados y provisiones 21 13.551.309 9.477.442
Otros pasivos 24 10.386.909 367.543

Total Pasivo no Corriente 399.825.391 269.611.297

Total Pasivo 989.922.210 837.379.059

Patrimonio

Nota 2020 2019

Capital social 25 173.644.685 166.938.318

Reservas 26 113.171.809 110.340.435

Fondos con destinacién especifica 27 15.863.107 15.859.999

Superavit de capital 28 557.621 203.457

w Resultados del ejercicio 29 13.304.767 14.722.388
— Otro resultado integral 30 355.450.535 354.442.908
g Resultados acumulados -19.136.279 -19.136.279
\— Participaciones no controladoras 1.596.492 1.538.462
Total Patrimonio 654.452.736 644.909.686

Total Pasivo y Patrimonio 1.644.374.946  1.482.288.746

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirma-

ciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de La Cooperativa, y
dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea

General de Asociados, por el afio 2020. Ver la opinion.
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Sergio Gonzalez Villa
Representante Legal
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Radul A. Menco Vargas
Revisor Fiscal

TP. 66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Bibiana A. Chavarria Areiza
Contadora

TP 113718-T




COOPERATIVA COLANTA
ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES CONSOLIDADOS
a 31 de diciembre de 2020y 2019

Informacién en miles de pesos colombianos
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Nota 2020 2019
Operaciones continuadas
Ventas netas y servicios 31 2.508.189.671 2.338.125.720
Otros ingresos continuos 31 8.891.330 12.302.945
Costo de ventas y servicios 32 (2.100.988.399) (1.954.461.494)
Utilidad bruta 416.092.602 395.967.170
Ingreso por diferencia en cambio 31 22.731.030 3.342.805
Costo por diferencia en cambio 32 (26.561.479) (6.574.459)
Gastos de administracién 33 (67.535.492) (63.071.227)
Gastos de ventas 34 (316.339.209) (302.233.299)
Utilidad operacional 28.387.452 27.430.991
Gastos financieros 35 (21.704.140) (20.927.534)
Otros ingresos 36 6.855.938 7.704.224
Otros gastos 36 (145.897) (219.294)
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 13.393.352 13.988.386
Impuesto de renta 8 (4.525) 0
Impuesto de renta diferido 8 (84.060) 734.002
Utilidad (pérdida) por operaciones continuas 13.304.767 14.722.388
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuas 0 0
Resultado del ejercicio 13.304.767 14.722.388
Participacion controlada 13.145.430 14.461.760
Participacion no controlada 159.337 256.628

Resultado integral del ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio 2020 2019
Inversiones 1.146.028 (264.630)
Propiedades, planta y equipo (138.400) 0
Reclasificacion superavit propiedad, planta y equipo 0 345.703
Otros resultado integral 1.007.628 81.073
Total resultado integral del ejercicio 14312395  14.803.461

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en

ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron certifica-

dos por la Administracién y la Contadora de La Cooperativa, y dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2020. Ver la opinién.
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Representante Legal
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Raul A. Menco Vargas
Revisor Fiscal
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COOPERATIVA COLANTA
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADOS
a 31 de diciembre de 2020y 2019

Informacién en miles de pesos colombianos

Resultados
Cap'ital Reservas Ezztcilr?asc(ijgn Superavit ggtitado acun;lula!dps ‘Fjl:lsultados G Total
<LesLh especifica integral ::tzjr?;cr::;os ejercicio LG T L o

Saldos al 31

de diciembre de 2018 163.359.886 108.786.085 15.853.992 59.900 354.635.571 -18.766.210 9.180.301 1.491.546 634.601.070

Apropiacién de excedentes 1.554.351 6.007 -9.180.301 -7.619.943

Reclasificacion inversiones -1.169.338 1.169.338 0

Reclasificacion superavit por

valorizacién propiedad, planta

y equipo 71.967 -71.967 0

Inversiones a valor razonable

con cambios en patrimonio 4.080 4.080

Inversidn en controladas 900.628 900.628

Combinaciones de negocios -354.601 -354.601

Donaciones 143.557 143.557

Incremento en aportes 3.578.431 46.916 3.625.347

Resultado del ejercicio 14.722.388 14.722.388

Transferencias -1.112.840 -1.112.840
Ll Saldos al 31 h
U de diciembre de 2019 166.938.317  110.340.435 15.859.999 203.457 354.442.908 -19.136.280  14.722.388 1.538.462 644.909.686
o Apropiacién de excedentes 3.105.693 -14.722.388 -11.616.695
~E Movimiento de otras reservas -274.319 3.108 -271.211

Inversiones a valor razonable

con cambios en patrimonio 35581 35.581

Inversién en controladas 1.110.446 1.110.446

Propiedad, planta y equipo -138.400 -138.400

Donaciones 354.164 354.164

Movimiento de aportes 6.706.367 58.030 6.764.397

Resultado del ejercicio 13.304.767 13.304.767

Saldos al 31

de diciembre de 2020 173.644.685 113.171.809 15.863.107 557.621 355.450.535 -19.136.279 13.304.767 1.596.492 654.452.736

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirma-

ciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de La Cooperativa, y
dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea

General de Asociados, por el afio 2020. Ver la opinion.

’i L_F /’3 i
Sergio Gonzalez Villa
Representante Legal

a_'ﬁﬁb‘m:mu CMur_\- ey I?

Bibiana A. Chavarria Areiza
Contadora

TP 113718-T

«~ @

/Z:_/.cf«ué

Raul A. Menco Vargas
Revisor Fiscal

TP.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.




COOPERATIVA COLANTA /
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADOS |
a 31 de diciembre de 2020y 2019

Informacién en miles de pesos colombianos

Actividades de operacion 2020 2019 [
Efectivo recibido en las operaciones 2.551.037.626 2.345.639.328 |
Efectivo usado en las operaciones -2.398.739.748 -2.326.565.597 \\
Flujo neto de efectivo generado (utilizado)
procedente a las actividades de operacion 152.297.877 19.073.731 \\
Actividades de inversion 2020 2019
(Aumento) disminucién en propiedad, planta y equipo -194.885.017 -84.640.818
(Aumento) disminucién en propiedades de inversion -62.654 -290.380
Aumento (disminucidn) en activos no corrientes
mantenidos para la venta 19.833 -34.000
(Aumento) disminucién en activos por derecho de uso -1.406.059 -948.149
(Aumento) disminucién en intangibles -7.121.282 -9.212.745
(Aumento) disminucién adquisicion de inversiones al costo
amortizado -127.000 0
(Aumento) disminucidn en inversiones a valor razonable con
cambios en patrimonio -25.714 -50.450
(Aumento) disminucién en inversiones en subsidiarias y asociadas -6.688 -1.868.389
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de inversién -203.614.582 -97.044.931
L
9
g Actividades de financiacién 2020 2019
- Fondos de aportes sociales 6.764.397 3.625.347
Apropiacién de excedentes -10.777.460 -7.619.943
Intereses pagados -24.599.428 -23.880.545
Recibido por adquisicién de obligaciones financieras 94.269.168 94.897.797
Donaciones 354.164 143.557
Combinacién de negocios 0 -566.813
Ajustes Patrimoniales -138.400 0
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de financiacién 65.872.441 66.599.400
(Aumento) disminucién neto de efectivo y equivalentes al efectivo 14.555.736 -11.371.800
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 40.311.579 51.683.379
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 54.867.316 40.311.579

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de La Cooperativa, y
dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de
Asociados, por el afio 2020. Ver la opinion.
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< @




Notas a los
Estados
Financieros
Consolidados

Informacion general

Los Estados Financieros Consolidados de la Coope-
rativa Colanta con la Cooperativa de Ahorro y Crédi-
to Colanta y Discoldcteos S.A'S, corresponden al
ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de
2020y 2019.

Colanta se presenta como entidad controladora en
los presentes Estados Financieros debido a que a la
fecha posee el 95% del capital social de la Cooperati-
va de Ahorro y Crédito Colanta y el 100% del capital
suscrito y pagado de Discoldcteos S.AS.

Cooperativa de Ahorro
y Credito Colanta

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Colants, es una
empresa de economia solidaria de responsabilidad
limitada, con numero de asociados y capital
variables e ilimitados, que se rige por los principios y
valores universales del cooperativismo, dentro del
marco de la Constitucion Politica y de las leyes de
Colombia.

Para todos los efectos, la Cooperativa podrd utilizar
indistintamente su razén social o la sigla "AyC Colan-

ta’

La Cooperativa se constituyd de conformidad con el
Articulo 45 de la Ley 454 de 1998, adicionado por el
Articulo 104 de la Ley 795 de 2003 y su Decreto
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Reglamentario 867 de 2003, como beneficiaria de
los activos y pasivos producto de la escision impro-
pia de la seccion de Ahorro y Crédito de la Coopera-
tiva Colanta, por escritura publica N° 6256, otorgada
por la Notarla 292 de Medellin y registrada en
Cédmara de Comercio el dia 28 de septiembre de
2007, en el libro 1, bajo el nimero 4141

El domicilio principal de AyC Colanta, se encuentra
en la ciudad de Medellin, departamento de Antio-
quia, Republica de Colombia y su dmbito de opera-
ciones comprende el territorio nacional, dentro del
cual tiene 30 oficinas, de las cuales 18 son agencias y
12 extensiones de caja.

En reunién de Asamblea Extraordinaria de Asocia-
dos llevada a cabo el 2 de julio de 2015 se reforma-
ron algunos articulos de los Estatutos, soportados en
el Articulo 21 de la Ley 79 de 1988, con el fin de
permitir la vinculacién de personas naturales a AyC
Colanta.

AyC Colanta, por ser una sociedad de naturaleza
cooperativa, se encuentra en el grupo de contribu-
yentes del Régimen Tributario Especial y garantiza la
permanencia mediante la actualizacion anual y
registro web.

A diciembre 31 de 2020, AyC Colanta finalizé con
110 empleados, de los cuales 105 fueron vinculados,
1 aprendiz y 4 temporales.

La duracion de AyC Colanta, es indefinida, pero
podré disolverse y liquidarse en cualquier momento
en los casos, en la forma y términos previstos por la
Leyy los Estatutos.

El Consejo de Administracién de la Cooperativa
autorizo los estados financieros con corte a diciem-
bre de 2020 en su reunién ordinaria, celebrada el 26
de enero de 2021 y segln consta en acta N° 163.

Discolacteos S.A.S.

La compaiia Discoldcteos SAS. con Nit
900.081.422-6 y domicilio principal en la ciudad de
Girdn Santander, en la Carrera 17 N° 59-51, Interior 5
Parque Industrial Palenque, constituida mediante

« @
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escritura publica N° 433 de la Notarfa Unica de
Girdn, de fecha abril 3 de 2006, inscrita en la Cémara
de Comercio de Bucaramanga el dia 25 de abril de
2006 bajo el registro N° 66560 del libro 9 y con
vigencia de cien afios a partir de la fecha de constitu-
cion, transformada de sociedad anénima a sociedad
por acciones simplificada mediante escritura publica
N° 2297 de diciembre 23 de 2019, de notaria Unica
de Girén, con un Unico accionista en cabeza de la
Cooperativa Colanta.

Discolacteos S.A.S. tiene por objeto social la distribu-
cién, transporte, produccion, comercializacion y
venta de leche liquida y en polvo, derivados l3cteos,
productos carnicos y sus derivados, embutidos,
granos, aguas, jugos, agroinsumos Yy cualquier clase
de alimentos y bebidas y en general todos los
productos del sector agropecuario.

Bases de presentacion

Han sido preparados de acuerdo con las normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas
en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de
2009, reglamentadas por el Decreto Unico Regla-
mentario 2420 de 2015, Decreto 2496 de 2015,
Decreto 2170 de 2017, Decreto 2131 de 2016,
Decreto 2483 de 2018y 2270 de 2019. Estas normas
de contabilidad y de informacién financiers, corres-
ponden a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por
sus siglas en inglés), en las versiones aceptadas por
Colombia a través de los mencionados decretos.

Los Estados Financieros han sido preparados sobre
la base del costo histdrico, excepto por ciertos instru-
mentos financieros y otros activos que son medidos
al costo amortizado o a su valor razonable, como se
explica en las politicas contables descritas abajo.

El valor razonable es el precio que seria recibido por
vender un activo o pagado por transferir un pasivo
en una transaccion ordenada entre participantes del
mercado. Las técnicas de valoracion utilizadas para
medir el valor razonable se clasifican en tres niveles:

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

eLas entradas del Nivel 1 son precios cotizados
(no ajustados) en mercados activos para activos y
pasivos idénticos para los cuales la entidad tiene
acceso 3 la fecha de medicion.

«Las entradas del Nivel 2 son entradas, diferentes
a los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que
son observables para un activo o pasivo, ya sea
directa o indirectamente.

«Las entradas del Nivel 3 son entradas no obser-
vables para un activo o pasivo.

Los Estados Financieros se presentan en pesos
colombianos. Tal unidad monetaria corresponde a la
moneda funcional y de presentacién de La Coopera-
tiva. Todas las cifras contenidas en los Estados Finan-
cieros se encuentran expresadas en miles de pesos,
siempre y cuando no se indique otra expresion.

Los Estados Financieros que se consolidan con corte
al 31 de diciembre de 2020y 2019, son el Estado de
Situacion Financiera, Estado de Resultados, Estado
de Resultados Integral, Flujo de Efectivo y Cambios
en el Patrimonio.

Para ver el listado de normas aplicables y cambios
normativos en este consolidado remitase a los
relacionados en los Estados Financieros Separados.

Principios de
consolidacion

Colanta al poseer el 95% de AyC Colanta y el 100%
de Discolacteos, ejerce control sobre estas debido a
que tiene derechos sobre los excedentes o utilidades
variables derivados de su participacion vy tiene 3
posibilidad de influir en dichas utilidades a través del
ejercicio de su poder sobre las controladas.

Concretamente, la entidad controla una participada
si, y solo si, se tiene:

«Poder sobre la participada (derechos existentes
que le dan la facultad de dirigir las actividades
relevantes de la participada).
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«Exposicién, o derechos, a los rendimientos
variables derivados de su involucracién en la
participada.

«Puede influir en dichos rendimientos mediante el
ejercicio de su poder sobre la participada.

En el caso de que la entidad no disponga de la
mayoria de los derechos de voto, o derechos simila-
res, de la participada, la entidad considera todos los
hechos vy circunstancias relevantes para evaluar si
tiene poder sobre la misma, lo cual incluye:

«Acuerdos contractuales con otros propietarios
de los derechos de voto de la participada.

«Derechos surgidos de otros acuerdos contrac-
tuales.

«Los derechos de voto potenciales de la entidad.

Colanta, AyC Colanta y Discoldcteos realizan una
reevaluacion sobre si tienen o no el control sobre
una participada si los hechos y circunstancias indican
que existen cambios en uno o mas de los elementos
que determinan control.

La consolidacién de una subsidiaria comienza en el
momento en que la entidad obtiene control sobre la
misma y finaliza cuando la entidad pierde el control
sobre la subsidiaria.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una subsi-
diaria que se ha adquirido o engajenado durante el
ejercicio se incluyen en el estado de resultados.

Cuando las entidades pierden control sobre una
subsidiaria:

«Dan de baja los activos y los pasivos de la subsi-
diaria.

«Dan de baja el saldo contable de los socios exter-
nos.

«Dan de baja las diferencias de conversion que
estaban reconocidas dentro del patrimonio neto.

«Registran la contraprestacion recibida a su valor
razonable.

«Registran al valor razonable cualquier inversion
que se retenga.

«Reconocen cualquier beneficio o pérdida en el
estado de resultados.

«Reclasifican la proporciéon de los componentes
de otro resultado global correspondientes a la
Sociedad dominante a beneficio o pérdida o
reservas, segln corresponda, tal y como si la
compafiia hubiese directamente dispuesto de los
activos o pasivos relacionados con dichos saldos.

Colanta ha consolidado los Estados Financieros con
base a su participacion patrimonial del 95% en AyC
Colanta y ha registrado el 5% restante como interés
minoritario y con base a su participacion patrimonial
del 100% en Discolacteos.

Las politicas que la Cooperativa Colanta, la Coopera-
tiva de Ahorro y Crédito Colanta y Discoldcteos
aplican, son de cardcter homogéneo, excepto la
mediciéon de la cartera de crédito y su deterioro
debido a que la Cooperativa AyC Colanta no realizd
la aplicacion de la NIC 39 y la NIIF 9 tras la expedi-
cion del Decreto 2496 de 2015, el cual contempla lo
siguiente:

“Para la preparacion de los Estados Financieros
individuales 'y separados aplicardn el marco
técnico normativo dispuesto en el anexo del
decreto 2784 de 2012 y sus modificatorios, asi
como el anexo 1 y sus modificatorios, del Decreto
2420 de 2015, salvo el tratamiento de la cartera
de crédito y su deterioro previsto en la NIIF 9 y la
NIC 39 y el de los aportes sociales previsto en el
Articulo 1.1.4.6.1 del Decreto antes mencionado.

La Superintendencia de la Economia Solidaria
definird las normas técnicas especiales, interpre-
taciones y guias en materia de contabilidad y de
informacion financiera, en relacién con las salve-
dades sefialadas en el Decreto 2496, asi como el
procedimiento @ sequir e instrucciones que se
requieran para efectos del régimen prudencial”

De acuerdo con lo anterior, la cartera de crédito se
ha evaluado, clasificado y calificado con base a la
Resolucion 1507 del 27 de noviembre de 2001, la
Resolucién 1152 de julio 8/2002, la Circular Basica
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Contable 004 de 2008 de la Superintendencia de
Economia Solidaria y la carta circular N° 002 de 2012.

Con respecto a Discoldcteos, las politicas difieren en
lo concerniente a la diferenciacién entre empresas
del sector cooperativo y empresas del sector real,
como son, el tratamiento del impuesto de renta y del
capital social.

Los Estados Financieros presentados por Discolac-
teos se prepararon en su totalidad de acuerdo con la
Norma Internacional de Informacién Financiera para
Pequefas y Medianas Entidades (NIIF para las
PYMES 2015) emitida por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad, establecidas en la
Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, Decreto 2496
de 2015, Decreto 2170 de 2017, Decreto 2131 de
2016, Decreto 2483 de 2018 y 2270 de 2019. Se
realiz6 homologacion, detectando la no existencia
material de cambios con la normatividad de la
controlante.

Los Estados Financieros Consolidados fueron certifi-
cados por el Representante Legal y el Contador y
dictaminados por el Revisor Fiscal de La Cooperati-
va, basado en el dictamen de cada una de las contro-
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ladas, por ser la entidad que consolida en cumplimien-
to de los articulos 37 y 38 de la Ley 222 de 1995.

Para ver el resumen de las politicas aplicadas en este
consolidado remitase al "Resumen de Politicas” de
los Estados Financieros Separados.

Para dar cumplimiento al Capitulo XI de la Circular
Contable y Financiera No. 004 de agosto de 2008 y
segun lo dispuesto en los articulos 35y 46 de la Ley
222 de 1995, los Estados Financieros de propodsito
general consolidados que anexamos al texto de este
informe, son sometidos a consideracion de esta
Asamblea, maximo drgano social de la organizacion
solidaria Colanta, para que los apruebe, porque en
ellos se muestra razonablemente la situacion econd-
mica y social de las tres entidades consolidadas,
donde se evidencian unos excedentes por valor de
$13.305 millones.

Nota 1. Efectivo y
equivalentes al efectivo

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Caja
Bancos

Depésitos a corto plazo clasificados como equivalentes al efectivo
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados (Fondo liquidez)

Efectivo y equivalentes no restringidos

Fideicomisos
Fondos especiales

Efectivo y equivalentes restringidos

Total

2020 2019
S Miles

12.480.552 11.833.859
13.013.068 7.272.891
5.458.080 431.037
21.620.031 20.547.671
52.571.731 40.085.458
2.038.210 226.121
257.375 0
2.295.585 226.121

54.867.316 40.311.579

El saldo de efectivo y equivalentes estd compuesto
por caja, bancos, inversiones y fondos especificos. Su
valor nominal es igual a su valor razonable y se
encuentran depositados en entidades financieras

—
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calificadas como de bajo riesgo. Las cuentas que se
tienen con las diferentes entidades financieras no
poseen ningun tipo de embargo a nombre de La
Cooperativa. El disponible restringido lo conforman
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los fondos especificos que representa el dinero
disponible que debe ser utilizado exclusivamente
para un fin determinado. Se utiliza el fondo especial
para el manejo del Fondo Rotatorio de Educaciény

las inversiones al costo amortizado, cuya restriccién
se presenta en razén a que se deben mantener en
garantia para licitaciones.

Inversiones a valor razonable con cambios en
resultados

Al 31 de diciembre de 2020y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

2020 2019 Nivel R
S Miles
Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 22.093 21.381 1 1,07%
Fiduciaria Bancolombia S.A. 341.731 1.470.518 1 Volatil
Fondo de inversion colectiva abierto 659.733 2.033.665 1 1.18%
Valores Bancolombia 74.209 71.617 1 Volatil
Fondo Inversién Colectiva Sumar 2.678.241 12.231 1 1,11%
Total 3.776.007 3.609.412

INDICE

Se dio cumplimiento a las disposiciones legales
referente a conservar en el fondo de liquidez el 10%

~ Concepto

de los depdsitos. Al cierre del periodo analizado
finalizé en el 10,82%.

2020 2019

Total depdsitos

Total Fondo de Liquidez a constituir
Saldo contable Fondo de Liquidez
% Fondo de liquidez constituido

Efectivo de uso restringido fondo de liquidez

183.798.670 163.850.507
18.379.867 16.385.051
19.882.235 16.996.818

10,82% 10,37%
2.038.210 58.560

El fondo de liquidez presentd un incremento del
16,98% con relacion a diciembre de 2019, pasando
de $16.996.818 mil a $19.882.235 mil en diciembre
de 2020.

Dicho fondo se encuentra constituido con CDTS en
diferentes entidades financieras, una Fiducuenta con
el FiduBogotd y dos cuentas de ahorros una con el
Banco Ital y otra con el Banco Popular.

El efectivo restringido corresponde a los depésitos
que se tienen en cuentas de ahorro y cuentas fiducia-
rias en entidades vigiladas del sector financiero,
dando cumplimiento a las disposiciones legales
vigentes.

Se constituyeron 25 titulos CDTS, 19 en entidades
cooperativas y 6 en bancos comerciales, todos vigila-
dos por la Superfinanciera. Durante el afio se les
realizd evaluacion de riesgo de contraparte con el fin
de tener las inversiones en entidades seguras.




L
=
(@]
=

//// i 77\

Nota 2. Inversiones al
costo amortizado

Estas inversiones al costo amortizado presentan
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restriccion puesto que se deben mantener en garan-
tia para licitaciones. Todas renovables anualmente.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Fecha Fecha

Descripcion 2020 2019 Inicial Vencimiento Tasa Nivel
CDT Banco de Occidente 1.000.000 1.000.000 23/08/2013 Anual 6,15% E.A. 2
CDT Banco de Occidente 300.000 300.000 6/06/2013 Anual 6,30% E.A. 2
CDT Banco Davivienda 150.000 150.000  23/03/2012 Anual 6,35% E.A. 2
CDT Banco de Occidente 127.000 12/08/2020 Anual 2,75% E.A. 2
Total 1.577.000 1.450.000

Nota 3. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Inventarios 2020 | 2019
S Miles
Bienes no
transformados por
la entidad 93.383.509 100.733.555

Bienes transformados
por la entidad 242664210 255.847.380
Deterioro de

inventarios -3.819.895 -3.819.895

Total 332.227.825 352.761.040

El saldo estd representado por los bienes produci-
dos, transformados o comprados por la entidad para
su venta, asi como aquellos que se utilizardn o
consumirdn en el proceso de produccion de otros
que van a ser realizados o vendidos.

Al cierre del afio 2020, Colanta realizo la prueba de
deterioro de los inventarios de producto terminado y
bienes no transformados por la entidad, lo cual
representa el 65% del total de los inventarios. Esta
prueba de deterioro dio como resultado la suma de

/
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$2.856 millones. La Administracion, siendo conser-
vadora, decidié no ajustar la provision que traia de
$3.820 millones.

Del total del inventario para el afio 2020, se tenia
pignorado el 11,8% mediante la modalidad de
CDM'’s, respaldados con inventarios de leche en
polvo. En el afio 2019 no se tenia inventarios pigno-
rados.

Nota 4. Cartera
de créditos

De acuerdo con la normatividad establecida por la
Superintendencia de la Economia Solidaria y con las
politicas y practicas contables, la totalidad de la
cartera de créditos de La Cooperativa se encuentra
representada en Cartera de Consumo vy Cartera
Comercial.

La cartera bruta tuvo una disminucién del 1,39%
pasando de un saldo de $195.833 millones en
diciembre de 2019 a $193.426 millones en diciem-
bre de 2020.

El deterioro de la cartera de créditos finalizd en
§5.706 millones, de los cuales $1.605 millones
corresponden al deterioro individual y $4.101 millo-
nes al deterioro general.
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Este deterioro permite dar un cubrimiento a la carte- llamadas telefénicas y mensajes enviados a través de
ra vencida en un 96%, el cual disminuyd con respec- correo electrénico que permiten generar compromi-
to al del afio anterior debido al incremento en el sos de pago.

saldo de la cartera vencida, sin embargo, continla

siendo un porcentaje adecuado de cubrimiento. La Sien la instancia de cobro administrativo no se logra
cartera de créditos vencida cerré en $5.937 millones. la normalizacién de la cartera se pasa a etapa de

cobro pre juridico, la cual se realiza al interior de La
Cooperativa y posteriormente se pasa a etapa juridi-

Concepto ca la cual es realizada por abogados externos.
Cartera de créditos El Comité de Evaluacion de Cartera realiza reuniones
aldia 187.488.741 191473224 periodicas en as que se hace seguimiento del compor-
tamiento de la cartera y se definen estrategias o planes
de cobro, con los abogados internos y externos.

Cartera de créditos

vencida 5.937.436 4.409.911 o A : "

También se realizan reuniones periddicas en las que se
Total cartera revisan los casos en etapa prejuridica vy juridica, se
de crédito 193.426.177 195.883.135 determina los casos a ejecutar o demandar de acuerdo

con las medidas que se tengan, para ello se revisan
técnicamente las garantias inmobiliarias en aspectos
como idoneidad, liquidez y cobertura, determinando
Total 187.720.098 190.517.626 bondades que permitan establecer, desde lo juridico, la
oportunidad de cobro mediante procesos judiciales.

Deterioro cartera
de crédito -5.706.079 -5.365.509

L Se realizo la evaluacion anual de cartera de créditos
S Intereses Ca I’tera con el fin de identificar y modificar la calificacion de
g de créditos aquellos clientes o asociados con una mayor proba-
— bilidad de incumplimiento y por lo tanto representan

un mayor nivel de riesgo para la cartera de créditos.
Como resultado de la evaluacion se pasaron a una
categoria de mayor riesgo 62 créditos correspon-
dientes a 45 clientes.

El total de intereses por cobrar es de $745 millones,
discriminado de la siguiente manera:

Concepto 2020 | 2019 o
, Los créditos otorgados a personas naturales se
- |

Interés por cobrar encuentran debidamente amparados mediante la
cartera consumo 548111 534512 poliza de vida deudores, contratada con Seguros
La Equidad, salvo aquellos eventos en los cuales
Interés por cobrar por edad o preexistencias médicas no son cubier-
cartera comercial 197.261 123.682 tos por dicha poéliza y estdn garantizados con los
Deterioro int aportes sociales en la Cooperativa Colanta, con
caerteerrlgrdoelgrgé?tsoess -151.462 -147.817 previa autorizacion del titular y sus familiares, o
' ' en caso de ser aceptada la compafifa de segu-
Convenios por cobrar 252.143 203.653 ros cobra una extraprima por tener un mayor

riesgo.

Total 846.053 714.030

Composicion de la
cartera de créditos

El seguimiento y control de la cartera se realiza
por un 3rea independiente a la de otorgamiento,

) _ . En el siguiente cuadro se observa la dlasificacion de la
la gestion a la cartera vencida se hace a través de

cartera de créditos por categoria de riesgoen A, B, C, Dy E.
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2020 | 2019
Concepto Saldo $ Miles % Participacién | Saldo $ Miles % Participacion
A 187.488.741 96,93% 191.473.224 97,75%
B 977.152 0,51% 1.022.791 0,52%
C 413.761 0,21% 949.831 0,48%
D 1.839.170 0,95% 274.887 0,14%
E 2.707.353 2.162.403 1,10%
Total 193.426.177 100,00% 195.883.136 100,00%

Reestructuraciones de cartera de créditos

} N° .- Saldo
Modalidad Crédito |Monto Inicial | Capital

Consumo 167919 16.000 12.356

Durante el afio 2020 se reestructurd una obligacion por valor total de $16.400 mil.

Tipo de

Saldo | Deterioro Garantia

Intereses

3.322 12.356 Personal

L
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Nota 5. Cuentas por cobrar y otras

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cuentas por cobrar y otras

Deudores por venta de bienes

Deudores por prestacion de servicios
Deudores patronales y empresas

Activos por impuestos corrientes
Forwards

Responsabilidades pendientes

Otras cuentas deudoras

Provisiones deudores por venta de bienes
Provisiones otras cuentas deudoras

2020 | 2019
$ Miles

128.653.211 121.804.689
107.690 49954
77.870 153.271
4132.351 3.725.476
0 6.278.842
5.218.085 3.615.986
477.173 1.432.962
-3.709.512 -196.040
-330.698 -564.780

Total

134.626.169 136.300.355

//// . 77\

Los saldos por deudores por venta de bienes y presta-
cién de servicios, corresponde a aquellas operaciones
de crédito originadas como consecuencia de la venta

/
N
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de bienes, producto de la transformacién o manufac-
tura y/o la comercializacién de bienes no transforma-
dos por la entidad, cuando no se ha formalizado una
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cartera de crédito, sino cuando la cuenta se soporta
en una factura legalmente constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y
control, requisitos para la evaluacion, clasificacion,
calificacion y provision de los deudores por venta de
bienesy servicios, de modo que se revelen y establez-
can las contingencias de pérdida de su valor y que
dicho activo se registre de acuerdo con su realidad
econdmica y contable.

Para el afio 2020 la provision por deudores por venta
de bienes se incrementd de manera considerable

2020

Deudores en moneda extranjera

2.050.645

teniendo en cuenta la evaluacion realizada por
Colanta sobre la pérdida esperada y el andlisis de
cartera al 31 de diciembre de 2020, se encuentra
evidencia objetiva de algunos saldos por cobrar
vencidos que presentan riesgos crediticios que impli-
can ajustes al deterioro registrado en los estados
financieros en esa fecha.

Dentro de la cuenta de deudores por venta de
bienes, se tienen saldos en moneda extranjera por
valor de $7.039 millones y $832 millones para los
afios 2020 y 2019 respectivamente, los cuales se
detallan a continuacion:

SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles

3.432,50 7.038.839

2019

SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles

Deudores en moneda extranjera 253.800 3.277,14 831.737
L
= A continuacion, se detallan operaciones Forward:
= Al 31 de diciembre de 2019
Fecha inicial Cantidad pactada cuE’?SIri‘g'\?eento Tasa Forward Saldsonﬂielgicho
08/10/2019 2.018.012,18 06/04/2020 3.482,21 6.613.308
25/10/2019 1.592.609,88 24/04/2020 3.425,49 -198.177
29/10/2019 561.844,37 27/04/2020 3.416,67 -65.742
29/10/2019 514.477,85 27/04/2020 3.416,67 -60.200
12/12/2019 91.639,73 08/06/2020 3.409,65 -10.347
Total 6.278.842
Para el cierre del afio 2020 no se tenfan operaciones Otros activos
de forward abiertas. no financieros 2020 | 2019

Avances y anticipos

Nota 6. Otros activos entregados 2961291 2165627
no financieros Seguros 38568 1376085
Total 2.999.859 3.541.712

Aqui se encuentran los avances, anticipos y gastos
pagados por anticipado, asi:
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De la cuenta de avances y anticipos entregados, se
reclasificaron los anticipos entregados a proveedores
de mercancias a la cuenta de inventarios por $122
millones y a proveedores de activos fijos a la cuenta
de construcciones en curso por $1.814 millones, lo
anterior para una adecuada presentacion en el
Estado de Situacion Financiera. Asi mismo, de forma
comparativa en 2019, se reclasificaron a proveedores
de mercancias, a la cuenta de Inventarios por $2
millones y a proveedores de activos fijos a la cuenta
de construcciones en curso por $1.885 millones.

Los servicios pagados por anticipado corresponden
a seguros, los cuales son amortizados en un periodo
inferior a 12 meses y arrendamientos pagados por
anticipado. Los riesgos cubiertos por los seguros son
los siguientes:

«Manejo de riesgos financieros.

«Multirriesgos vy lucro cesante.
«Responsabilidad civil.

«Responsabilidad civil (directivos).
«Transportes generales y de valores.
«Multirriesgo (inmuebles tomados en arriendo).

Nota 7. Activos por
derecho de uso

Los activos por derecho de uso corresponden al
reconocimiento de los inmuebles tomados en arren-

Activo 2020

Planta Concentrados

Planta Concentrados
Itagtii (Los Sauces)

Planta Concentrados

Planta Concentrados

Itagiif (Garcia Lopera) 57350 786063 471638

Comercializadora
Santander

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Canon Valor inicial Depreciacién
mensual activo/ pasivo acumulada

29370 413.545 248.127

24633 353.850 212310

«~ @

damiento como activos, aplicando la NIIF 16. El
saldo de esta cuenta corresponde a:

. Construcciones
$ Miles y edificaciones 2020

Saldo inicial al 1 de

4.386.374
enero de 2019
Depreciacion del activo
por derecho de uso -3.509.099
Saldo a 31 de diciembre
de 2019 877.275
Saldo nueva proyeccion
abril 2020 5.786.900
Depreciacion del activo
por derecho de uso -4.380.840
Saldo a 31 de diciembre 2.283.334

de 2020

Para la proyeccion de abril de 2020 no se incluyd
Mercolanta Santa Barbara, Bogotd porque el canon
bajo de valor por lo cual no cumplia con las caracte-
risticas de los criterios para aplicar NIIF 16 y por otra
parte se incluyd 3 contratos de arrendamiento
nuevos (Comercializadora Santander, Comercializa-
dora Bogotd y Comercializadora Cartagena).

Saldo al
31/12/2020
Activos

Saldo al
31/12/2020
Pasivos

Abono
a capital

Tipo de
pago

Flazo
Meses)

Itagiii (Samarca) 42.503 605.874 394950

210.924 386.645 219229 15 Transferencia

165418 241.152 172393 15 Transferencia

312.897 454862 327380 15 Transferencia

314.425 449436 336.627 15 Transferencia

141.540 206.768 147.081 15 Transferencia
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Activo 2020

Canon

mensual
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Valor inicial

activo/ pasivo

Depreciacion
acumulada

Saldo al
31/12/2020
Activos

LUI I
a capital

Saldo al

31/12/2020

Pasivos

Plazo
(Meses)

Tipo de
pago

-

Comercializadora

Bogota 30.000 432.885 259.731 173.154 251704 181.181 15 Transferencia
Comercializadora

Malambo 31.740 449471 269.683 179.789 263358 186.113 15 Transferencia
Comercializadora

Dosquebradas 26490 373228 223937 149291 217741 155487 15 Transferencia
Comercializadora

Cartagena 31.455 452855 271.713 181.142 263969 188.886 15 Transferencia
Comercializadora

Yumbo 30.046 420.645 252.387 168.258 244286 176359 15 Transferencia
Bodega Logistica Perd,

Funza 49861 716.241 429.744 286.496 418.528 297713 15 Transferencia
Total activos por

derecho de uso 408.058 5.786.900 3.503.565 2.283.334 3.398.449 2.388.451

Activo 2019

Plazo
(Meses)

Canon
mensual

Tipo de
pago

Valor inicial
activo/ pasivo

Depreciacion
acumulada

Saldo en libros
al 31/12/2019

Bodega Logistica Perd,

Funza 15 48.036 Transferencia 658.656 526.925 131731
Comercializadora Malambo 15 31.155 Transferencia 419.490 335592 83.898
Comercializadora

Dosquebradas 15 25.520 Transferencia 346.233 276.987 69.247
Comercializadora Yumbo 15 28399 Transferencia 381.294 305.035 76.259
Mercolanta Santa Barbara,

Bogota 15 17.000 Transferencia 240.805 192.644 48.161
Planta Concentrados ltagtii 15 42.503 Transferencia 576.497 461.198 115.299
Planta Concentrados ltagtii 15 27.500 Transferencia 369.988 295.991 73.998
Planta Concentrados ltagtii 15 51.133 Transferencia 695.942 556.754 139.188
Planta Concentrados ltagtii 15 53.200 Transferencia 697.468 557.975 139.494
Total activos por

derecho de uso 324.445 4386374  3.509.099 877.275




Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

A continuacion, se detallan los activos por derecho de uso bajo la NIIF 16:

Construcciones

Construcciones
I y edificaciones 2019

y edificaciones 2020
$ Miles

Ingresos por subarrendamientos 0 0
Gastos por intereses del pasivo por arrendamiento 246.668 363.578
Abono a capital 3.398.449 3.434311
Gasto por arrendamiento variable no incluidos en

la medicion 0 0
Salida de efectivo total por arrendamiento 3.645.117 3.797.889
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Nota 8. Impuesto de
renta diferido

Corresponde al menor gasto por incremento en
activo por impuesto diferido, originado en la
compensacion de pérdidas fiscales con rentas
liquidas de los periodos fiscales siguientes de Disco-
[3cteos.

A diciembre 31 de 2019 no se realizé cdlculo de
provision para impuesto de renta de 2019 porque no
se genera impuesto a pagar por este periodo, dada la
pérdida fiscal calculada para ese afio, ni por renta
presuntiva por traer un patrimonio liquido negativo
en 2018. Caso contrario para el periodo fiscal 2020,
en donde se proyecta una renta liquida que serd
utilizada para compensar las pérdidas fiscales
acumuladas entre 2018 y 2019, por lo que no se
calculard impuesto de renta sobre la renta liquida
proyectada para 2020, pero si se hard sobre renta
presuntiva, utilizando como base el patrimonio
liquido de 2019.

Los impuestos diferidos surgen de las diferencias
temporarias entre las bases contables y las bases
fiscales de activos y pasivos que afectan la ganancia
fiscal del periodo que es objeto del informe.

Los activos y pasivos por impuesto diferido surgidos
de précticas contables que reconocen la ocurrencia
de hechos econémicos, confrontadas con normas
tributarias, deben actualizarse en los periodos subsi-
guientes a la ocurrencia del hecho. Por ejemplo, en

/
N
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2018 se registré deterioro de valor en cuentas por
cobrar por un total de $241 millones, al llevar esta
partida a la declaracion de renta del afio 2018 se
tomo el 33% del total de esta provision por corres-
ponder al méximo permitido por la norma tributaria
en ese momento. Otro tanto se hizo en la declars-
cién de renta de 2019y se completar3 la solicitud de
la deduccion en el 2020 con el restante 33% de la
provision de esa cartera.

La diferencia entre la base fiscal y la base contable de
la cartera en 2018, generada por las diferencias en el
tratamiento de la provisidn de cartera en lo contable
frente a lo fiscal, ocasiona el cdlculo de un activo
impuesto diferido de $53 millones. El efecto de esta
provision fue la disminucion de gastos por impuesto
diferido en el resultado de 2018. Al completar la
solicitud de la deduccidn de esta provision en 2020,
se hace necesario dar de baja el activo impuesto
diferido por el mismo valor y reconocer el gasto de
esta baja en el afio 2020.

Otro activo impuesto diferido reconocido en el Estado
de Situacion Financiera de 2019, es el surgido como
consecuencia de la permisién de la norma tributaria
de compensar pérdidas fiscales con rentas fiscales
registradas en las declaraciones de los siguientes
doce afios a partir de la ocurrencia de la pérdida.
Derivado del beneficio tributario al permitir la
compensacion de pérdidas fiscales con las rentas
liquidas de los siguientes doce periodos, surge el
reconocimiento de activo impuesto diferido, el cual
se calcula en el 2019 por un valor de $734 millones.
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Se proyecta una renta liquida en la declaracion de
renta de 2020, de $115 millones, que, seglin la
norma tributaria vigente, podrd compensar parte de
la pérdida fiscal declarada en 2018. Este hecho
ocasiona que la base de renta liquida para calcular
impuesto sobre la renta para 2020, sea reducida a
cero y se tome como base para calcular impuesto
sobre la renta de este aflo, la renta presuntiva, es
decir, el patrimonio liquido del afio 2019, detraido
con los valores establecidos en el Articulo 189 del
Estatuto Tributario Nacional, por la tarifa del 0,5%
(tarifa fijada para 2020) y a este resultado aplicar el
32% de impuesto sobre la renta para 2020.

En los siguientes cuadros se resumen las actualiza-
ciones de las cuentas activas y pasivos por impuesto
diferido:

Compensacion de pérdidas en $ Miles

Aio 2018 | 2019 | 2020

Pérdidas 0

fiscales -1.174.752 -1234.262
Impuesto
diferido
compensacion
érdidas

scales 0

Compensacion
érdidas
scales

con renta

liquida 2020 115246 0

Saldo pérdidas

fiscales por 0

compensar -1.059.506  -1.234.262

Activo impuesto diferido

compensacion pérdidas fiscales [IRECIENIEY

Ao 2019 734.002
Afo 2020 35726
Saldo impuesto diferido compen-

sacion perdidas fiscales diciembre
31de 2020 698.276

. Actualizacidn activo
impuesto diferido ano 2020

Cuentas por
Cobrar en $ Miles

Detalle

Potencial impuesto diferido

activo 2018 53.288
Valor declarado como

deduccién 2018 79.534
Valor declarado como

deduccién 2019 79.534
Total deducido por deterioro

de cartera en 2019 159.068
Deterioro de cartera para decla-

rar como deduccion en 2020 81.944
Total deterioro de cartera recono-

cido en contabilidad en 2018 241.012
Baja activo impuesto diferido 53.288

Para el cierre del afio 2020 se registraron $27 millo-
nes como deterioro en cartera identificada de dificil
recaudo. Este valor disminuye en la contabilidad el
total de la cartera que se espera recuperar.

Fiscalmente la cartera se va a disminuir en la declara-
cion del afio 2020, con la tercera parte de este valor,
creando una diferencia temporaria que potencializa
un activo por impuesto diferido, que tendrd como
base para calcular el impuesto diferido la suma de
$118 millones, con una tarifa de impuesto de renta
del 32% y un impuesto diferido activo de $6 millo-
nes en 2020.

De igual manera, se contraté en 2020 avallo para
propiedad de inversién, con lo cual se actualizo el
valor. Elinforme del avaluador reporta que el inmue-
ble presenta un incremento respecto del ultimo
avallo, incluido el terreno de $8 millones.

Elincremento determinado en el valor razonable de
la propiedad de inversion se reconoce en resultados
como ingreso por cambios en valor razonable,
adicionalmente origina un impuesto diferido porque
puede afectar el cdlculo de impuesto por ganancia
ocasional en el evento de venta del inmueble. Por lo
anterior, el potencial impuesto diferido generado con




esta transaccion serd pasivo con una tarifa impositiva
del 10% sobre una base de $8 millones.

En el siguiente cuadro se resume las partidas que
presentaran diferencias temporarias y los efectos en
el impuesto diferido para el afio 2020:

Concilacion diferencias
temporarias

Cuentas por

Propiedades de
Cobrar en $ Miles

inversion en $ Miles

Base contable 1.024.074 333.900
Base fiscal 1.006.071 325.830
Diferencia

temporaria 18.003 8.070
Tasa impositiva 32% 10%
Impuesto diferido

activo 5.760 -
Impuesto diferido

pasivo - 807
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nes identificadas en los siguientes sucesos:

«Baja de activo por impuesto diferido por termi-
nacién de solicitud de deduccion de provision de
cartera, registrada en contabilidad en diciembre
de 2018 y deducida en las declaraciones de los
afios 2018,2019y 2020.

«Disminucién del activo por impuesto diferido
originado en la compensacion de pérdidas fiscales
con renta liquida de 2020, por la suma de $36
millones.

«Reconocimiento de activo impuesto diferido por
la diferencia contable y fiscal presentada en carte-
ra por el registro de deterioro de cartera por $27
millones calculando un potencial activo impuesto
diferido por $6 millones.

«Reconocimiento de pasivo impuesto diferido por
el incremento del valor razonable en la propiedad
de inversién por $8 millones que origina un pasivo
por impuesto diferido del 10% de este valor.

En el siguiente cuadro se cuantifican los sucesos
relacionados arriba que produjeron variaciones en

L
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En resumen, los activos y pasivos por impuestos
diferidos a diciembre 31 de 2020, presentan variacio-

las partidas activos y pasivos por impuesto diferido:

Movimiento de las cuentas de activos y pasivos, impuesto diferido 2019 - 2020

Impuesto diferido Activo en $ Miles | Pasivo en $ Miles
Saldo al inicio del periodo 787.289 63.983
(-) Baja de activo por impuesto diferido por terminacién
de solicitud de deduccién de provision de cartera. - 53.288 -
(-) Disminucién del activo por impuesto diferido origi-
nado en la compensacién de pérdidas fiscales con renta
liquida de 2020. - 35.726 -
(+) Activo impuesto diferido por el incremento del valor
razonable en propiedad de inversion. 5.761 807
Saldo pérdidas fiscales por compensar 704.036 64.790

—
S <0

Los activos por impuestos diferidos se presentan por
separado en el Estado de Situacién Financiera dentro
de activos no corrientes, los pasivos por impuestos
diferidos se presentan en el estado de situacion

financiera en el pasivo no corriente y se miden por el
valor resultante de aplicar la tasa impositiva vigente a
la diferencia temporaria surgida entre la base conta-
ble y la base fiscal.
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Se tiene en cuenta las proyecciones de las utilidades compensar con la renta liquida dentro de los cinco

fiscales antes de impuestos de los proximos cinco afios siguientes.

afios, para compensar pérdidas fiscales y excesos de

renta presuntiva sobre la renta liquida. A continuacién, se relaciona la proyeccion de utilida-
des fiscales antes de impuestos de los proximos

En cuanto los excesos de renta presuntiva, solo podra cinco afios:

Proyeccion de utilidades fiscales antes de impuestos en $ Millones

_ Saldo activo Gasto impuesto . Tasa L!'mite amortizagién
impuesto diferido diferido impositiva impuesto diferido
2021 676 -28 31% -25
2022 615 -62 30% -59
2023 499 -115 30% -115
2024 302 -198 30% -198
2025 -0 -302 30% -302
: El nivel de valor razonable tomado para estos saldos
NOta ,9' I nverSIOneS CQn es 2. Durante el periodo comprendiZo entre el 31 de
(] CambIOS en patrlmonlo diciembre de 2020 y el 31 de diciembre de 2019, no
Y hubo reclasificaciones entre las categorfas de
= La Cooperativa mantiene inversiones en (as siguien- jerarquia valor razonable.
= tes entidades con el objetivo principal de generar
alianzas estratégicas. Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de

esta cuenta estd compuesto por:

%

Inversiones con cambios en patrimonio | 2020 2019 | Participacion

Reforestadora Integral de Antioquia S.A. 10.698 9.570 0,01% 2
Corporacién de Abastos de Bogotd 235.264 210410 0,05% 2
Procesadora de Leches S.A. 2.328 2.328 0,00% 2
Cooperativa Multiactiva de la Plaza de Flérez 20.031 17.397 1,50% 2
Coopcentral 84.269 79.499 0,16% 2
La Equidad Seguros de Vida 206.223 197.445 4,08% 2
La Equidad Seguros Generales 1.346.224 1.337.420 0,45% 2
ACINCA 350 350 Cuota Unica 2
C.l. Porkco S.A.S. 14.707 15929 0,38% 2
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%
Participacion

Asociacién Antioquefia de Cooperativas 3131 2253 Cuota Unica 2
Asociacién de Cooperativas de Risaralda 899 803 4 aportess. 2
CONFIAR Cooperativa Financiera 2784 0 0,02% 2
Previsora Social Cooperativa Vivir 7.791 0 0,64% 2
Total 1.934.699 1.873.404

Nota 10. Inversiones en entidades asociadas

Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Inversiones en asociadas

| % Participacion

Cooperativa Bursatil Ltda. 0 306.372 -
Empresagro 1177316 861.245 48,95%
Cooperativa Consumo 995.474 995.474 39,36%
Sociedad Central Ganadera S.A. 3.467.013 3.470.024 20,42%
Fedecooleche 1.398 1.398 34,34%
Total 5.641.201 5.634.513

El nivel de valor razonable tomado para estos saldos
es 2. Durante el periodo comprendido entre el 31 de
diciembre de 2020y el 31 de diciembre de 2019, no
hubo reclasificaciones entre las categorias de
jerarquia valor razonable.

En el célculo del método de participacion el 100%
de la variacion afectd resultados.

Nota 11.Propiedad,
planta y equipo

Del total de la propiedad, planta y equipo de Colan-
ta, el 81% ($388 mil millones) se encuentra como

— N —
—

/ <~ @

garantia de deudas. A la fecha los predios que se
encuentran cubriendo garantias son los siguientes:

«Planta Derivados Lacteos San Pedro de los Milagros.
«Planta Cérnicos San Pedro de los Milagros.
«Agrocolanta San Pedro de los Milagros.
«Mercolanta San Pedro de los Milagros.
«Agrocolanta Yarumal.

«Planta Recibo de Leche Yarumal.

«Planta Pulverizadora Planeta Rica.
«Agrocolanta Donmatias.

«Agrocolanta Armenia.

«Edificio 30 afios Medellin.

«Planta Caribe Medellin.

«Planta Funza.

«Cedi Caribe.
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A la fecha no existen compromisos de adquirir
propiedad, planta y equipo.

oFrigocolanta.
«Planta Unilac.

Mueble Flotay Construcciones
. Construcciones . Magquinaria . Computacion y Leasing en curso
$ Miles Terrenos 3 5 y equipo 3 equipo de Py A o
y edificaciones : y equipo comunicacion financiero y maquinaria
de oficina transporte en montaje
Saldo neto al 31
de diciembre 206.236.068 | 213.417.647 | 9.494.739 | 123.806.008 | 2.695.481 | 3.802.004 | 24.976.900 | 82.396.133 | 666.824.979
de 2018
Adquisiciones 1.332.081 9.049.076 2.873.792 20.222.993 1.925.846 2758834 12.661.847 47.392.803 98.217.273
Traslados y
movimientos 0 6.764.637 582.495 20.098.596 -133331 274485 -7.808.115 -31.717.371 -11.938.603

Valores entregados
como anticipos 0 0 0 0 0 0 0 1.884.912 1.884.912

Ventas/retiros -445.482 -367.467 -368.817 -1116.613 -211.058 -945.327 0 0 -3.454.764

Depreciacion y

pérdidas por

deterioro del

periodo 0 -3.116.110 -1.520.844 -16.024.297 -1.365.025 -745.400 264.547 0 -22.507.129

de diciembre 207.122.667 225.747.783
de 2019

Saldo neto al 31
| 99.956.477 729.026.669

11.061.365 | 146.986.687 | 2911913

5.144.596 | 30.095.179

Adquisiciones 5.310.000 81.657.027 2967.114 50.928.054 1.225.669 2.629.881 993.365 47.966.690 193.677.800

Traslados y
movimientos 258.960 22.087.232 1.284.965 74.875.810 362.387 499.357 -3.582.565 -94.071.348 1.714.798

INDICE

Valores entregados
como anticipos 0 0 0 0 0 0 0 1.813.881 1.813.881

Ventas/retiros -380.600 0 -409.516 -585.169 -50 -479.276 -466.851 0 -2.321.461

Depreciacion y

pérdidas por

deterioro del

periodo 0 -3.414.175 -1.689.513 -21.675.510 -1.263.323 -1.467.516 -314.125 0 -29.824.162

Saldo neto al 31

de diciembre 212311.027 | 326.077.868 | 13214414 | 250.529.871 | 3.236.596 | 6.327.043 | 26.725.002 | 55.665.700 894.087.524
de 2020

Para las propiedades de inversion que generan rents,
Colanta ha determinado la evaluacion de los térmi-
nos y las condiciones de los acuerdos, tales como el
plazo del arrendamiento cuando no constituye una
porcion sustancial de la vida econdmica de la

Nota 12.Propiedades de
inversion

Las propiedades de inversion poseidas por La Coope-

rativa se encuentran medidas al valor razonable.

Las propiedades de inversién mantenidas por La
Cooperativa corresponden a inmuebles que generan
renta a través de arrendamientos operativos, los
cuales representan ingresos por $153 millones y
$366 millones para los afios 2020y 2019, respectiva-
mente.

propiedad comercial, o cuando sustancialmente ha
retenido todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de estos activos, por ello los ha reconoci-
do como arrendamientos operativos.

A la fecha no existen compromisos de adquisicién ni

restricciones de titularidad sobre sus elementos de
propiedad de inversion.

9
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Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Saldo al 31 de diciembre de 2018
Adquisiciones

Salidas

Revaluaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2019
Adquisiciones

Salidas

Revaluaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Nota 13. Activos no
corrientes mantenidos
para la venta

Al cierre de la vigencia se continda con el terreno
recibido en dacién de pago en el afio 2016, el cual se
deteriord de acuerdo con los pardmetros definidos
por la Superintendencia de Economia Solidaria en su
Capitulo V sobre Bienes recibidos en pago, cuyo
efecto sobre las provisiones del numeral 3 ordena
que se debe constituir provisiones individuales sobre
toda clase de bienes recibidos en pago a partir de la
fecha de recibo del bien, en los porcentajes que se
indican a continuacion: 40% del valor de recibo del
inmueble la provisién, debe incrementarse en un
40% adicional durante el plazo de dos afios que
tiene la organizacion solidaria para la enajenacion
del bien, en alicuotas mensuales iguales.

El terreno se encuentra en proceso de venta por
medio de un comisionista del sector, vos a vos y a

Terrenos

4.396.668
384.960
-45.000
18.270
4.754.898
0
-258.960
251.908
4.747.846

Construcciones | Total

y edificaciones

1.748.060 6.144.728
185.757 570.717
-332.500 -377.500
78.893 97.163
1.680.210 6.435.108
0 0

0 -258.960

69.706 321614
1.749.916 6.497.762

través de las paginas web de la Cooperativa Colanta

y AyC Colanta.

$ Miles

Saldo al 31 de diciembre de 2019 19.833

Adaquisiciones 0
Deterioro -19.833
Saldo al 31 de diciembre de 2020 0
Al 31 de diciembre de 2019 19.833
Al 31 de diciembre de 2020 0

Nota 14. Intangibles

Al 31 de diciembre de 2020y de 2019, el saldo de esta
cuenta estd compuesto por:
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yms | Wi | copos | im. | oo

Saldo al 31 de
diciembre de 2018 697.056 697.056 0 2.658.111  4.052.223
Adgquisiciones 0 1.250.000 248246 6.840.852 8.361.380
Amortizaciones 0 0 0 -322.005 -322.005
Saldo al 31 de

diciembre de 2019 697.056 1.947.056 248.246 9.1762.958 12.091.598
Adquisiciones 0 0 0 7.663.135 7.663.135
Amortizaciones 0 0 0 -1.392.664 -1.392.664
Saldo al 31 de

diciembre de 2020 697.056 1.947.056 248.246 15.447.429 18.362.069

El incremento en la licencia de software se debe Tipo de ahorro 2020 | 2019

principalmente a la implementacion del sistema ERP S0

adquirida mediante leasing. A la fecha todos los
gastos directos incurridos en el proyecto ERP se han A la Vista 45.102.196 35.529.194
venido capitalizado. Contractual 15912661 13.536.539
A la fecha no existen compromisos contractuales CDAT 122.783.813 114.784.774

para la adquisicién de activos intangibles. Total 183.798.670 163.850.507

INDICE

A continuacién, se presenta el analisis de deterioro

realizado para les marcas, patentes y crédito El ahorro a la vista finalizé en $45.102 millones, con

mercantil una variacion de $9.573 millones equivalente al
26,94% con respecto al afio 2019 y el ashorro
Concepto | Marcas y | Crédito, contractual presenta un incremento con respecto al
P:':\‘j?tes mercantil afio 2019 del 17,55% que equivale a $2.376 millones.
ies

Valor en libros Los CDAT finalizaron en $122.784 millones que al
activo intangible 697.056 1.947.056 compararlo con el afio 2019, que fue de $114.785
Valor recuperable millones, representa un incremento de $7.999

(valor en uso) 3.742.351 11.067.066 millones que corresponde al 6,97%.

Deterioro 0 0

Tipo de ahorro 2020 | 2019

Nota 15. Dep05|tos Ahorro a la vista 45102196 35.529.194
Para el afio 2020 el total de depésitos fue de Ahorro contractual 15912661 13.536.539
$183.799 millones que al compararlo con el afio Depésito a término 103.929.553 91.338.787
anterior $163.851 millones, representa un incremen- Intereses depésitos

to de $19.948 millones que equivale a 12,17% La de ahorro 2858141 2.703.067
distribucion por tipo de ahorro es la siguiente:
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Tipo de ahorro 2020 | 2019
NIES

Total depdsitos
corrientes

167.802.552 106.655.925

Total depésitos
no corrientes 18.854.260 59.897.649

Total depdsitos 186.656.811 166.553.574

Durante el afio 2020 se abrieron dos agencias en
Girén, Santander y Valledupar, en los meses de
octubre y noviembre, respectivamente.

Nota 16. Obligaciones
financieras

Las obligaciones financieras de Colanta al 31 de
diciembre de 2020, corresponden a los créditos con
las siguientes entidades financieras: Banco de
Bogotd, Banco Popular, Bancolombis, Daviviends,
Banco Agrario, Banco de Occidente, Banco BBVA,

Obligaciones financieras

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Banco Coomeva, Serfinanza, Coopcentral, Coopera-
tiva Confiar, Cooperativa Cotrafa, Cooperativa AyC
Colanta y BMC Agrobolsa. La tasa de interés de los
préstamos corresponde a una tasa variable y los
plazos varian entre 1y 10 afios.

Las obligaciones por leasing al 31 de diciembre de
2020, se encuentran con el Banco de Occidente,
Banco de Bogot3, Itau, BBVA y Bancolombia. La tasa
de la obligacién es variable y el plazo de la obliga-
cion estd entre 3y 10 afos para todos los contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado incum-
plimiento de sus obligaciones financieras.

Las obligaciones por giros financiados al 31 de
diciembre de 2020, se encuentran con el Banco de
Bogotd, Bancolombia, Banco Popular y Banco de
Occidente. La tasa de la obligacién es variable y los
plazos para todos los contratos oscilan entre 6y 18
meses.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Crédito ordinario banco comercial
Crédito rotativo

Giros financiados
Sobregiros

Entidades cooperativas
Otras entidades

Intereses créditos ordinarios
Obligacién Forward
Créditos Finagro

Intereses créditos Finagro
Arrendamientos financieros

Total obligaciones financieras

Porcién de corto plazo

Porcién de largo plazo

2020 | 2019
279.419.870 211.259.304
9.921.075 9.939.593
20.671.803 58.434.543
42.169.380 43.214.154
31.513.696 12.427.006

2.004.546

372.516 220.127
0 6.987.626
18.506.292 10.031.783
43.164 42.861
22.649.700 25.148.543
427.272.042 377.705.540
90.466.142 195.875.193
336.805.900 181.830.347
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Detalle obligaciones financieras en $ Miles

Banco de Bogota

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
10656 2.708.171 17/06/2019 2/06/2021 LB+1,05%
10728 6.635.023 16/07/2019 4/01/2021 LB+0,96%
11190 13.662.133 6/02/2020 5/08/2021 LB (30)+1,50%
Total 23.005.327

Serfinanza

Obligacion N°

| Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |

111000084206 1.000.000 16/12/2019 16/04/2021 DTF+4% E.A.
111000111303 1.416.667 29/10/2020 29/10/2023 DTF+4% E.A.
Total 2.416.667

Davivienda

INDICE

Obligacién N°

| Saldo obligacién |

Fecha inicial

Vencimiento

7003396700148673 4.500.000  28/03/2018  28/03/2023 IBR+1,85% M.V.
7003396700193075 1.416.667 5/06/2020 2/03/2021 DTF+2,05% E.A.
700303920261584 1.500.000 9/06/2020 9/06/2021 IBR+2,0% N.M.V.
7003396700259679 750.000 17/07/2020 18/02/2021 IBR+1,63% M.V.
7003039200264349 2533333 25/08/2020  25/08/2021 IBR+2,6% N.M.V.
7000009900701885 15.600.000 4/08/2020 4/08/2030 IBR+3,7% N.M.V.
7000009900704137 8358537  21/08/2020  21/08/2030 IBR+3,7% N.M.V.
7003039200264836 4.800.000 10/09/2020 10/09/2021 IBR+2,6% N.M.V.
7003039200268159 3.391.667 13/11/2020 13/11/2021 IBR+2,45% N.M.V.
Total 42.850.203
Coopcentral

Obligaci6én N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento

260880016550 6.249.690 25/11/2019 25/03/2027 DTF+4,5% E.A.
260880017260 6.428.571 3/04/2020 3/08/2027 DTF+5% E.A.
Total 12.678.262
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Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
725013030113801 3.930.000 28/06/2016 28/10/2023 DTF+2,75% E.A.
725013030118411 1.881.600 3/05/2017 28/10/2023 DTF+3% E.A.
725013030125519 8.100.000 15/06/2018 15/06/2025 DTF+3,4% E.A.
725013030126759 5.940.000 28/08/2018 15/06/2025 DTF+3,4% E.A.
725013030129009 14.078.729 18/12/2018 18/04/2024 IBR+1,4% T.V.
725013030129959 625.000 27/02/2019 27/02/2021 DTF+2,55% E.A.
725013030129969 5.400.000 27/02/2019 15/06/2025 DTF+3,4% E.A.
725013030130617 1.500.000 4/04/2019 4/04/2021 IBR+2,82% T.V.
725013030131847 2.250.000 17/06/2019 17/10/2021 IBR+2,85% T.V.
725013030131517 43.706.627 5/06/2019 5/10/2024 IBR+1,4% T.V.
725013030131997 11.700.000 28/06/2019 15/06/2025 DTF+3,4% E.A.
725013030133607 1.100.000 20/09/2019 20/01/2022 IBR+2,82% T.V.
725013030133697 3.200.000 27/09/2019 27/01/2022 IBR+2,82% T.V.
725013030135537 5.125.000 24/12/2019 24/04/2022 IBR+2,82% T.V.
725013030135837 1.167.500 10/01/2020 10/01/2022 IBR+2,82% T.V.
725013030137407 8.895.000 23/04/2020 23/04/2022 IBR+2,82% T.V.
725013030137497 5.400.000 5/05/2020 5/05/2027 DTF+3,4% E.A.
725013030139787 6.471.500 29/09/2020 29/09/2022 IBR+3% T.V.
725013030140295 3.783.000 4/11/2020 4/11/2022 IBR+3% T.V.
725013030140815 2.108.000 14/12/2020 14/12/2022 IBR+3% T.V.
725013030141075 2.850.000 30/12/2020 30/12/2022 IBR+3% T.V.

Total 139.211.957

Banco de Occidente

)
(

«~ @~

Obligacién N° | Saldo obligacién Fechainicial | Vencimiento |

4050027420 7.000.000 19/06/2020 19/06/2021 IBR+4,25% T.V.
40500287898 6.063 13/08/2020 10/02/2021 0%
40500287833 4.942 13/08/2020 10/02/2021 0%
40500287904 9.437 13/08/2020 10/02/2021 0%
40500287744 5.493.880 12/08/2020 12/02/2021 IBR+2,99% T.V.
40530031190 4.500.000 22/09/2020 22/09/2021 IBR+4% T.V.
40530031174 1.833.333 22/09/2020 22/09/2023 IBR+3,5% T.V.
Total 18.847.655

.
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Banco Popular

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
18020241544 3.559.482 13/02/2020 13/09/2021 DTF+0,6% E.A.
18020241535 4.451.808 13/02/2020 13/09/2021 DTF+0,6% E.A.
3838198 2.878.565 26/03/2020 23/03/2021 LB+1%
4027967 11.072.322 16/07/2020 16/07/2021 LB+3%
4084392 3.432.500 30/09/2020 27/09/2021 LB+1,9%
1802024278 19.379.282 30/11/2020 30/05/2021 DTF+1% E.A.
Total 44.773.959

Bancolombia

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |

5980067094 4.083.333 21/06/2019 21/09/2022 IBR+2,51% NAMV
5980071131 4.230.769 8/10/2020 7/11/2021 IBR+1,93%% NAMV
Total 8.314.103

w
Y
= Cooperativa Financiera Confiar
Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
819 3.842.513 25/04/2018 25/07/2023 IBR+3,7% E.A.
1103 4.499.968 4/03/2020 4/05/2025 DTF+3,7% E.A.
1102 4.033.575 4/03/2020 4/05/2025 DTF+3,7% E.A.
1156 1.256.667 28/09/2020 1/10/2025 DTF+4% E.A.
Total 13.632.722

Cotrafa Cooperativa Financiera

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
13000533730 1.036.045 16/03/2020 16/04/2021 DTF+0,09% E.A.
Total 1.036.045

Banco Coomeva

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
30537121414 4.166.667 21/02/2020 21/06/2023 DTF+4% E.A.
Total 4.166.667
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BMC Agrobolsa
Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
8235 2.004.546 2/12/2020 15/05/2021 10,67% E.A.
Total 2.004.546
Intereses Crédito rotativo Sobregiros Créditos Finagro
415.679 9.921.075 42.169.380 18.506.292

Total 71.012.426

Total obligaciones financieras en S Miles 383.950.539

Detalle giros financiados en $ Miles

Banco de Bogota

L
v Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
2 10834 1.458.648 4/09/2019 24/02/2021 LIBOR (30) + 0,90
= 10905 6.926.827 8/10/2019 31/03/2021 LIBOR (30) + 0,90
10998 5.142.434 20/11/2019 12/05/2021 LIBOR (30) + 0,90
Total 13.527.909

Banco Popular

Obligacién N° | Saldo obligacién Fechainicial | Vencimiento
4059210 2.173.476 27/08/2020 23/02/2021 LIBOR + 2,00
Total 2.173.476

Banco de Occidente

Obligacién N° | Saldo obligacién Fechainicial | Vencimiento
F024198 2.247.120 11/07/2019 4/01/2021 LIBOR + 0,90
Total 2.247.120
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Bancolombia

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
2555092722 2.723.298 20/11/2019 18/05/2021 LIBOR + 1,95
Total 2.723.298

Total giros financieros en S Miles 20.671.803

A continuacion, se evidencia que los giros financiados se encuentras ajustados a la TRM del cierre del afio 2020.

2020 Saldousb | TRM | saldocop
NIVIES
Giros financiados en moneda extranjera 6.022.375,18 3.432,50 20.671.803

Detalle leasing en $ Miles

Ll
u .
a Banco de Occidente
=2
\— Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
180128400 1.661.096 28/12/2018 28/04/2024 DTF T.A. + 3,25
180128966 249.187 27/03/2019 27/07/2024 DTF T.A. + 3,25
180133060 52.724 4/07/2019 4/11/2022 DTF T.A. + 3,00
180128574 4.441.336 28/09/2019 28/04/2029 IBRTV. + 4,00
180123800 22.771 7/05/2018 31/05/2021 DTF + 5,75 T.A.
180138714 98.725 15/07/2020 15/02/2023 IBR+ 2,73 T.V.
Total 6.525.839
Bancolombia
Obligacion N° | Saldo obligacién Fechainicial | Vencimiento
178972 71.693 11/02/2016 11/02/2021 DTFT.A. +4,62
21895500 67.335 16/01/2019 16/01/2022 DTF+1TV.
24933600 70.425 30/11/2020 30/11/2023 DTF - 0,86 N.A.M.V.
188512 23.813 27/06/2016 27/05/2021 DTFT.A.+ 8,35
191019 10.221 22/09/2016 22/09/2021 DTFT.A.+7,20
192516 36.758 16/08/2017 16/08/2022 DTFT.A.+5,90
Total 280.245
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Banco de Bogota

Obligaci6én N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento |
256326602 5.041.820 30/04/2015 30/12/2025 DTFT.A.+2,17
354514215 130.808 4/11/2016 4/09/2022 DTFT.A.+291
354568470 393911 9/10/2017 8/07/2023 DTFT.A.+291
354514322 169.627 17/11/2017 17/09/2023 DTFT.A.+291
356820317 3.383.808 26/09/2018 26/01/2029 DTFT.A.+2,94
454822853 907.888 19/11/2018 19/09/2024 DTFT.A.+2,29
Total 10.027.861
Banco BBVA
Obligacién N° | Saldo obligacién Fechainicial | Vencimiento
23699 400.505 24/12/2019 30/07/2025 DTFE.A.+16
23701 236.730 10/12/2019 30/07/2025 DTFE.A.+1,6
Total 637.235
L
— Banco Itau
o
= Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento
122216-5 67.188 30/12/2015 30/04/2021 DTFT.A.+2,2
122218-1 45.365 9/12/2015 9/04/2021 DTFT.A. +2,2
122260-3 102.284 30/12/2015 30/04/2021 DTFT.A.+2,2
127364-8 80.422 30/05/2018 30/09/2021 DTFT.A.+ 3,40
131099-4 32.642 1/09/2018 30/12/2023 IBR M.V. + 3,05
131100-0 5.037 1/09/2018 29/12/2023 IBR MV. + 3,05
131101-8 67.032 18/09/2018 18/01/2024 IBR M.V. + 3,05
131102-6 307.575 1/09/2018 30/12/2023 IBR M.V. + 3,05
131103-4 47.306 1/09/2018 29/12/2023 IBR MV. + 3,05
131533-2 1.301.636 16/10/2019 16/02/2025 DTFT.A.+2,78
131719-7 240.150 12/02/2019 12/06/2024 DTFT.A.+2,78
131900-3 56.380 30/01/2019 30/05/2024 DTFT.A.+2,70
132011-8 191.074 15/05/2019 14/09/2024 DTFT.A.+2,70
132167-8 177.333 30/08/2019 29/12/2024 DTFT.A.+2,70
132338-5 1.385.123 27/09/2019 27/01/2025 IBR MV. + 2,90
132719-6 499.135 10/07/2019 10/11/2024 DTFT.A.+2,73
132721-2 572.839 12/06/2019 30/07/2025 DTFT.A.+2,73
Total 5.178.520

Total leasing en miles en S Miles 22.649.700
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Nota 17. Cuentas por pagar y otras

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cuentas por pagar y otras 2020 | 2019
Honorarios 320.290 210.188
Costos y gastos por pagar 41.992.157 32.874.816
Promitentes compradores 48.131 87.194
Proveedores 189.093.105 155.640.550
Contribuciones y afiliaciones 253.927 0
Gravamen a movimientos financieros 71932 37.334
Aduana y recargo 0 0
Valores por reintegrar 7.860.346 9.932.354
w Retenciones y aportes laborales 7.328.326 3.464.357
E Exigibilidades por servicios de recaudos 3.243.558 2.923.022
pd Remanentes por pagar 3.806.912 4.229.586
Total 254.018.684 209.399.401
Registra importes causados y pendientes de pago combustibles, suministros, contratos de obra y otros.
por la adquisicién de bienes y/o servicios para la
fabricacion o comercializacion de los productos para Dentro de la cuenta de proveedores, se tienen
la venta, en desarrollo de las operaciones relaciona- proveedores en moneda extranjera por valor de
das directamente con la explotacion del objeto $§7971 millones y $10.451 millones para los afios
social, tales como: materias primas, materiales, 2020y 2019 respectivamente.
2020 SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles
Proveedores en moneda extranjera 2.322.254,17 3.432,50 7.971.137
2019 SaldoUSD | TRM | Saldo COP$ Miles
Proveedores en moneda extranjera 3.188.959,30 3.277,14 10.450.666
Los remanentes por pagar registran los aportes la entidad, del remanente de los aportes recibidos o
pendientes de pago, resultantes de la liquidacion de del remanente en la distribucién de los excedentes.
los derechos de los Asociados retirados o excluidos,
cuando asi lo prevean los estatutos y reglamentos de El remanente de aportes es resultante del cruce de
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cuentas activas, pasivas y patrimoniales de los
Asociados, que al momento de la solicitud y aproba-
cion del retiro o exclusion de conformidad con el
Articulo 49 de la Ley 79/88, toda vez que los aportes
quedan afectados desde su origen como garantfa en
favor de la entidad, y esta debe proceder a liquidary
separarlo como Asociados activos. Estos valores
permanecerdn hasta tanto la entidad localice a los
beneficiarios para su devolucién, cuando los estatu-
tos contemplen procedimiento alguno o que por
norma especial la Superintendencia de la Economia
Solidaria instruya su destino.

Nota 18. Impuestos,
gravamenes y tasas

Comprende el valor de los gravémenes de cardcter
general y obligatorio a favor del Estado y a cargo de
la entidad por concepto de los célculos, con base en
las liquidaciones privadas sobre las respectivas bases

Impuestos, gravamenes y tasas

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

impositivas generadas en el periodo fiscal. Aqui se
encuentra, entre otros, los impuestos de: IVA, indus-
tria y comercio, consumo, consumo de la bolsa
plastic, sacrificio de ganado, Fondo de la Porcicultu-
ra y las cuotas de fomento.

Es de anotar que las cuotas de fomento, los impues-
tos al sacrificio de ganado y los demds impuestos de
orden departamental, se cancelan dentro del mes
siguiente de su causacion y recaudo. ELIVA, las reten-
ciones a favor de la DIAN se cancelan en el mes de
enero de 2021 y el impuesto de industria y comercio
se cancela dentro de los tres primeros meses del afio.

El valor del impuesto de industria y comercio a largo
plazo se encuentra en proceso juridico ante el
Contencioso Administrativo y en procedimiento
administrativo tributario ante la Secretaria de Hacien-
da Municipal. Este ha sido medido por su valor nomi-
nal no descontado, debido a la incertidumbre de la
fecha del fallo.

2020 | 2019

Retencioén en la fuente 3.063.090 2.786.340
Retencién impuesto industria y comercio 258.854 294.242
Otras retenciones 2.692 2.357
Impuesto de renta y complementarios 69.315 63.983
Impuesto a las ventas por pagar 2.648.507 1.406.198
Otros impuestos 2.661 1204
Aduana y recargo 217221
Industria y comercio 2.090.486 1016451
Industria y comercio largo plazo 20.227.013 18.038.315
Total 28.579.839 23.609.090
Nota 19. PaS|VOS pOI’ El saldo de esta cuenta corresponde a:
derecho de uso RO 200 | 201

El pasivo arrendamiento por derecho de uso corres-
ponde al reconocimiento de los inmuebles tomados
en arrendamiento como pasivos, aplicando la NIIF 16.

)
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derecho de uso

$ Miles
Pasivos por
derecho de uso 2.388451 952.063
Total 2.388.451 952.063
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Tasa
deinterés

Fecha
final

Fecha
inicial

Saldo $ Miles

Pasivo por arrendamiento 2020 31/12/2020

Planta Concentrados Itagli (Samarca) 219.229 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Planta Concentrados Itagi (Los Sauces) 172.393 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Planta Concentrados Itagti (Multimpresos) 327.380 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Planta Concentrados Itagii (Garcia Lopera) 336.627 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Comercializadora Santander 147.081 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Comercializadora Bogotd 181.181 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Comercializadora Malambo 186.113 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Comercializadora Dosquebradas 155.487 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Comercializadora Cartagena 188.886 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Comercializadora Yumbo 176.359 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Bodega Logistica Perd, Funza 297.713 1/04/2020  30/06/2021 7,84%
Total 2.388.451

L
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= Pasivo por arrendamiento 2019 Sinn01s | e B | ofiBe
Bodega Logjstica Pert, Funza 141.109 1/01/2019  31/03/2020  13,47%
Planta Concentrados Itagiif 124.856 1/01/2019  31/03/2020  13,47%
Comercializadora Malambo 90.498 1/01/2019  31/03/2020 13,47%
Planta Concentrados Itagdif 80.784 1/01/2019  31/03/2020  13,47%
Mercolanta Santa Barbara, Bogota 49,939 1/01/2019  31/03/2020 13,47%
Comercializadora Dosquebradas 74967 1/01/2019  31/03/2020 13,47%
Planta Concentrados Itagdif 150.207 1/01/2019  31/03/2020  13,47%
Planta Concentrados Itagdif 156.281 1/01/2019  31/03/2020  13,47%
Comercializadora Yumbo 83.423 1/01/2019  31/03/2020 13,47%
Total 952.063
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Pasivo por arrendamiento 2020 030 | 31180 | 180360 | Mdsde | Total
Planta Concentrados Itagli (Samarca) 38.648 196.928 239.545 130.753  605.874
Planta Concentrados Itagii (Los Sauces) 24.891 132.474 169.170 87.010 413545
Planta Concentrados Itagti (Multimpresos) 46.197 253.001 314.293 168.751  782.242
Planta Concentrados Itagii (Garcia Lopera) 48.241 245.807 322.114 169902  786.063
Comercializadora Santander 22.401 114.141 141793 75516  353.850
Comercializadora Bogotd 27.269 138.946 174702 91969 432885
Comercializadora Malambo 28319 144.296 182.824 94032 449471
Comercializadora Dosquebradas 23.165 119.006 152.580 78477 373228
Comercializadora Cartagena 28.597 145716 182113 96429  452.855
Comercializadora Yumbo 25.744 132.827 173.063 89.012  420.645
Bodega Logistica Perd, Funza 45342 231.036 287.007 152855 716.241

'c'j Total 358.813 1.854.178 2.339.203 1.234.705 5.786.900

a

=
Pasivo por arrendamiento 2019 030 | 31180 | 180360 | Mésde | total
Bodega Logistica Perd, Funza 39.582 208.776 269.189 141109  658.656
Planta Concentrados ltagtii 34.307 179.151 238.183 124856 576497
Comercializadora Malambo 25.588 132.060 171344 90498  419.490
Planta Concentrados ltagli 21.607 113.490 154.109 80.784  369.988
Mercolanta Santa Barbara, Bogotd 20.681 74918 95.267 49939  240.805
Comercializadora Dosquebradas 21.068 108.734 141.464 74967  346.233
Planta Concentrados ltagli 41.247 217.942 286.546 150207  695.942
Planta Concentrados Itagtii 42253 218.069 280.865 156281  697.468
Comercializadora Yumbo 22.963 118516 156.391 83423  381.294
Total 269.296 1.371.655 1.793.359 952.063 4.386.374
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Nota 20. Obligaciones
laborales por beneficios

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Obligaciones laborales 2020 | 2019

por beneficios

Salarios por pagar 5.955 8.990
Cesantias consolidadas 11.886.044 11.066.373

Intereses sobre

cesantias 1.404.513 1.303.013

Vacaciones

consolidadas 4.692.092 4.316.065

Otras prestaciones

sociales 3.540.942 3.265.585
Total 21.529.546 19.960.026

Las obligaciones laborales aqui presentadas, corres-
ponden a la categorfa de beneficios a los empleados
de corto plazo, expuesta por la NIC 19.

Nota 21. Pasivos
estimados Yy provisiones
Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de

esta cuenta estd compuesto por:

Provisiones y 2020 | 2019

pasivos estimados

Devoluciones y

garantias 5.018.330 4907.394
Multas y sanciones 124939 138.696
Prima de antigliedad 16.035934 13.911.631
Otras provisiones 0 129.155
Total 21.179.203 19.086.876
Porcion de corto plazo 7.627.894 9.609.434
Porcién de largo plazo 13.551.309 9.477.442

<~ @~

Devoluciones en ventas

La provisién por devoluciones corresponde a una
estimacion basada en hechos histéricos de La
Cooperativa, calculada con base en las devoluciones
efectivas en proporcién a las ventas de dichos perio-
dos. Se espera que se haga uso de la misma en la
medida en que se reciben las reclamaciones de los
clientes.

Al cierre del afio 2020 se realizé el calculo de la
provision, arrojando como resultado un aumento de
$111 millones aproximadamente.

Multas, sanciones

y litigios

Colanta reconoce sus provisiones por concepto de
demandas vy litigios en contra, por su valor estimado
no descontado debido a la incertidumbre acerca de
las fechas esperadas de las salidas de los recursos.
Durante el afio 2020 presentd una disminucion de
$14 millones. Se tienen procesos en contra con
probabilidad media de pérdids, clasificadas como

eventuales, por valor total de $4.000 millones. Para
2019 este valor ascendia a $6.408 millones.

Multas y sanciones

Saldo al 31/12/18 164.277
Aumentos procesos nuevos 18.682
Disminuciones procesos -44.263
terminados

Saldo al 31/12/19 138.696
Aumentos procesos nuevos 4926
Disminuciones procesos -18.683
terminados

Saldo al 31/12/20 124.939

Prima de antigliedad

Son retribuciones (diferentes de los beneficios post
empleo y de los beneficios por terminacién) y su
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vencimiento es superior al cierre del periodo anual
en el cual los empleados han prestado sus servicios,
tales como prima de antigliedad. El costo de los
beneficios a largo plazo se distribuye en el tiempo
que medie entre el ingreso del empleado y la fecha
esperada de la obtencién del beneficio. Estos benefi-
cios se proyectan hasta la fecha de pago vy se
descuentan a tasas de mercado. Al realizar el cdlculo
al 31 de diciembre de 2020, presentd un aumento de
$2.120 millones.

Prima de antigiiedad

Saldo al 31/12/18 14.835.392
Aumentos actualizacion
provision 3.321.487
Disminuciones prima cancelada -4.245.248
Saldo al 31/12/19 13.911.631
Aumentos actualizacion
provisién 6.602.078
Disminuciones prima cancelada -4.477.775
Saldo al 31/12/20 16.035.934

Nota 22. Otros pasivos

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Otros pasivos 2020 | 2019

Avances y anticipo

recibidos 30435484  15.085.375

Ingresos recibidos

para terceros 2.633.767 1.520.777
Total 33.069.251 16.606.152

Los avances y anticipos recibidos registran el valor de
los ingresos diferidos v los recibidos por anticipado
por la entidad, en el desarrollo de su actividad, los
cuales se deben amortizar durante el periodo en que
se causen o se presten los servicios.
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Los ingresos recibidos para terceros, registra los
valores tomados por la entidad, a nombre de terce-
ros y que, en consecuencia, seran reintegrados o
transferidos a sus duefios, en los plazos y condicio-
nes convenidos.

Nota 23. Fondos sociales,
mutuales y otros

Fondo Social de
Educacion

Registra el valor de los recursos apropiados de los
excedentes del ejercicio anterior, por decisién de la
Asamblea General. Este fondo es agotable mediante
destinacion especifica y debe estar previamente
reglamentado por la entidad.

El Fondo Social de Educacién representa los recursos
destinados a prestar los servicios de educacion, tanto a
los Asociados Productores como a los Asociados
Trabajadores y sus familias, de acuerdo con las normas
legales, estatutarias o las disposiciones de la Asamblea
General, tomando el 20% de los excedentes del afo
inmediatamente anterior.

Durante el afio 2020, se apropiaron de los excedentes
del afio 2019 el valor de $1.936 millones y se recibieron
del Fondo de Educacion de la Cooperativa AyC Colanta
el valor de $1.298 millones. En total se ejecutd $3234
millones de |a siguiente manera:

Fondo Social de Educacion

Impuesto de renta 783.939
Capacitacion 57.463
Servicio a la comunidad 170.955
Informacion 291.892
Asistencia técnica 1.061.006
Formacién 43.474
Promocién 806.330
Fondo Rotatorio 19.366
Total 3.234.425
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Fondo Social de
Solidaridad

Se constituyen conforme a la Ley Cooperativa con
base en los excedentes, asi: 10% para el Fondo de
Solidaridad, fondo del cual se ejecuta el auxilio
funerario que se entrega a los beneficiarios de los
Asociados fallecidos y que estd reglamentado por el
Consejo de Administracion.

Durante el afio 2020 se ejecutaron $1.322 millones,
de los cuales $968 millones fueron apropiados de los
excedentes del afio 2019 y $354 millones fueron
recibidos del Fondo de Solidaridad de la Cooperativa
AyC Colanta. Este ondo se ejecutd de la siguiente
manera:

Fondo Social de Solidaridad

Impuesto de renta 1.152.650
Pago de auxilios funerarios

de 20 asociados fallecidos 112613
Péliza Vida Grupo,

La Equidad Seguros 56.444
Total 1.321.707

Los recursos recibidos de AyC Colanta se destinaron
en las diferentes actividades programadas en la
ejecucion del fondo de educacién interno y del
fondo de solidaridad.

Fondo Fidelizacion al
Asociado

El Fondo de Fidelizacién al Asociado se constituye
libremente del 50% restante de los excedentes,
después de hacer las destinaciones de ley por mandato
expreso de la Asamblea General Para el afio 2020 se
tenian disponibles $7.980 millones, de los cuales se
ejecutaron $3.139 millones que venian del afio 2018,
utilizados en la estabilizacion del precio de la leche y

queda pendiente por ejecutar el valor de $ 4.841
millones que se apropiaron de los excedentes del afio
2019. Se solicita a la Asamblea General de Asociados
que autorice su ejecucion durante el afio 2021.

Este fondo se ejecutd de la siguiente manera:

Fondo de Fidelizacion

al Asociado
Saldo inicial enero 01/2020 3.138.793
Apropiaciones excedentes
del afio 2019 en Asamblea 2020 4.841.473
Tota disponible 7.980.266
Estabilizacién precio de leche
Promociones y descuentos
en leche UHT y leche en polvo 2.139.559
Exportacién leche en polvo 999.234
Total utilizaciones 3.138.793
Apropiaciones excedentes del
afio 2019 en Asamblea 2020 4.841.473

Para el caso de AyC Colanta, los fondos sociales se
constituyeron de acuerdo con la Ley cooperativs,
con base en los resultados, asi: 10 % para fondo de
solidaridad y 20% para fondo de educacion. Al
finalizar 2020, el fondo de educacion y el fondo de
solidaridad cerraron en cero.

En el siguiente cuadro se discrimina la ejecucion del
fondo de educacion:

Saldo inicial 0

Apropiacién resultados
asamblea marzo 2020 2.423.885

Total entradas 2.423.885




Utilizaciones

L
=
(@]
=

Capacitaciones 25.041
Formacion 28.496
Investigacién 2.500
Fondo de Educacion Colega 6.000
Fondo de Educacién Equidad 37.500
PESEM Colanta 1.297.836
Declaraciéon de renta 1.026.512
Total utilizaciones 2.423.885
Saldo 0

En el siguiente cuadro se detalla la ejecucion del
Fondo de Solidaridad durante el afio 2020:

Saldo inicial 0

Entrada

Apropiacidn resultados

Asamblea agosto 2020 513.256
Total entradas 513.256
Utilizaciones

Seguro exequial 160.111
Seguro exequial Colanta 353.145
Total utilizaciones 513.256
Saldo 0

Dando cumplimiento a la Ley 1819 de 2016, se pagd
a la DIAN por concepto de declaracién de renta el
valor de $1.027 millones correspondiente al 20% del
valor de los resultados del afio 2019. El saldo se debitd
de los saldos asignados al fondo de educacion.

Nota 24. Otros pasivos

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta
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Otros pasivos pAp] 2019

S Miles

Fondo Rotatorio de
Educacion Interno 386.909 367.543

Anticipo sobre ventas

bienes y servicios 10.000.000 0

Total 10.386.909 367.543

El Fondo Rotatorio de Educacion Interno se alimenta
con la apropiacién que se hace del 1% del Fondo de
Educacion. Es un fondo rotatorio que se utiliza para
otorgar recursos para educacion de los Asociados
Trabajadores, Asociados Productores y su grupo
familiar. El saldo de $387 millones por ejecutar al 31
de diciembre de 2020, se solicita a la Asamblea
General de Asociados que autorice su ejecucion
durante el afio 2021.

Los anticipos sobre venta de bienes y servicios
registran el valor de los ingresos recibidos por antici-
pado por la entidad, en el desarrollo de su actividad,
los cuales se deben amortizar durante el periodo en
que se causen o se presten los servicios.

Nota 25. Capital Social

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de

esta cuenta estd compuesto por:

Capital Social

Total saldo a diciembre de 2018  163.359.886
Revalorizacidn neta de aportes
con recursos de los excedentes
del afio 2018 0
Valor neto de pago de aportes
y retiros de los Asociados en 2019 3.578.432
Total saldo a diciembre de 2019  166.938.318

Valor neto de pago de aportes

y retiros de los Asociados
en 2020 6.706.367

Total saldo a diciembre de 2020  173.644.685
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La Cooperativa Colanta tiene al 31 de diciembre de
2020, $9.335 millones en aportes amortizados vy su

capital minimo irreducible finalizé en $80.897 millones.

La CINIIF 2 requiere que los aportes de los Asociados
sujetos a rembolso o rescate a determinadas limita-
ciones, deberdn clasificarse como pasivos. Sin
embargo, La Cooperativa reconocié la totalidad de
los aportes de sus Asociados como parte de su
patrimonio como consecuencia de la exencién del
Decreto 2496 de 2015.

Los aportes de la Cooperativa AyC Colanta finaliza-
ron en $31.930 millones, de los cuales el 95% corres-
ponden a la Cooperativa Colanta. Para efectos de la
presente consolidacion fueron eliminados, por la
suma de $30.333 millones, el 2% a la Equidad Segu-
ros por $639 millones el 2,80% en aportes amortiza-
dos por $893 millones, el 0,02% a la Cooperativa
Colega por $7 millones y el 0,18% restante a los
demds asociados personas juridicas y personas
naturales.

Asociado $ Miles %
Colanta 30.332.718 95,00%
Aportes AyC Colanta 892878  2,80%
Equidad Seguros 638.564  2,00%
Cooperativa Colega 7315  0,02%

Asociados personas naturales 54421 0,17%
Asociados personas juridicas 3.942 0,01%

Total 31.929.838 100,00%

Los aportes se revalorizaron en $1.169 millones
correspondiente al 3,80% del IPC del afio 2019 v el
capital minimo irreducible de AyC Colanta finalizé
en $27.929 millones.

Con el Decreto 2496 de 2015, el Gobierno Nacional
aceptd que el tratamiento de los aportes sociales se
hard de acuerdo con las normas de la Ley 79 de
1988, es decir, registrarlo en el patrimonio.

Resumen patrimonio neto

INDICE

Patrimonio 2020 | 2019
Aportes Asociados 173.644.685 166.938.318
Reserva proteccion de aportes sociales 111.977.978 109.014.876
Reserva de Asamblea - amortizacién
o0 adquisicién de aportes 1.193.830 1.325.558
Fondos de destinacién especifica 15.863.107 15.859.999
Superdvit 557.621 203.457
Resultados del ejercicio 13.304.767 14.722.388
Otro resultado integral 355.450.535 354.442.908
Resultados acumulados por adopcién
por primera vez -19.136.279 -19.136.279
Patrimonio atribuible a la controladora 652.856.244 643.371.224
Participaciones no controladoras 1.596.492 1.538.462
Total Patrimonio 654.452.736 644.909.686
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Nota 26. Reservas

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Reservas 2020 | 2019

Reserva para
proteccion

de aportes sociales 111.977.979 109.014.877
Reserva de Asamblea

Amortizacion o

readquisicién de aportes  1.193.830

Total 113.171.809 110.340.435

1.325.558

La reserva para proteccion de aportes sociales
corresponde a la reserva de cardcter legal, de acuer-
do con el Articulo 54 de la Ley 79 de 1988, se crea y

se incrementa con el 20% de los excedentes anuales.

La reserva amortizacién o readquisicion aportes
sociales fue creada por la Asamblea General de
Asociados y su ejecucién durante el afio 2020 fue asi:

Reserva amortizacion o

readquisicién aportes sociales $ Miles

Entradas

Saldo a 31 de diciembre de 2019 1.325.558
Total disponible 1.325.558
Ejecucion

Remanentes reintegrados en

el afio 2020 0
Devolucién Parcial 10% 131.728
Total ejecucién 131728
Saldo final reserva amortizacién o
readquisicion de aportes sociales ~ 1.193.830

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Los Asociados a los cuales se les aprobd la devolu-
cion parcial del 10% de los aportes sociales, fueron
personas naturales que cumplieron con los requisi-
tos de antigliedad igual o mayor a 20 afios y de edad
igual o mayor a 70 afios.

Nota 27. Fondos con
destinacion especifica

Fondos con

destinacién especifica [PIL NN IPIVEES

8926.173 8926.173

Fondo para
infraestructura fisica
Fondo especial 6.682.280 6.682.280

Fondos sociales

«~ @

capitalizados 254.654 251.546
Total 15.863.107 15.859.999
Fondo para

infraestructura fisica

Representa los incrementos que, con cargo al ejercicio
anual, disponga la Asamblea. Este saldo de $133
millones viene de afios anteriores. La Asamblea Gene-
ral de Asociados de AyC Colanta de marzo de 2019 no
apropid recursos para el incremento del fondo de
infraestructura fisica y continué en $8.794 millones.

Fondo especial

Representa el valor de los excedentes o resultados
positivos, obtenidos en la prestacion de los servicios
al publico no asociado, de acuerdo con las normas
vigentes vy los estatutos de la entidad. Este saldo de
$6.682 millones, viene de afios anteriores.
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Fondos sociales
capitalizados

Representa los recursos provenientes de los fondos
sociales que se han destinado a la adquisicion de
activos o bienes para la entidad, con el dnimo de
prestar servicios de caracter social a sus Asociados.
Dentro de este grupo de cuentas se maneja el Fondo
para Proteccion de Activos, el Fondo para Proteccién
de Inventarios, el Fondo para Proteccién de Carters,
el Fondo para Capitalizaciéon y el creado con los
recursos del Fondo de Educacién. Este saldo de $252
millones, viene de afios anteriores.

Nota 28. Superavit
de capital

Este grupo comprende el valor del incremento
patrimonial como consecuencia de contribuciones o
donaciones recibidas. Su valor se explica asf:

Superavit de capital  [JRACIUNN EEPIV T

Auxilios y donaciones 557.621 203.457

Total 557.621 203.457

Nota 29. Resultados del
€Jercicio

Su valor representa el excedente obtenido por La
Cooperativa durante el afio 2020, por valor de

$13.305 millones y para 2019 fue de $14.722 millones.

Resultados del ejercicio [PAIVNN EEPIVILY
$ Miles

Resultados del ejercicio  13.304.767 14.722.388

Total 13.304.767 14.722.388

En esta nota le presentamos a la Asamblea General
de Asociados el resultado econdmico y social de La
Cooperativa a través del proyecto de distribucion de
excedentes, con el fin de someterlo a consideracion
de todos sus miembros y solicitar la autorizacién de
dicho drgano para su aprobacion, en cumplimiento
de las distribuciones de ley, como lo mandan los
articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988.

Nota 30. Otro resultado
integral

El aumento en el Otro Resultado Integral por valor
de $1.008 millones corresponde principalmente a las
valorizaciones retiradas por la venta de propiedad de
inversion por $138 millones y por revaluacion de
inversiones por $1.146 millones.

Otro
resultado integral 2022 M|iles 2019

176.526.860 176.665.260

Valorizacién terrenos

Valorizacién edificios 135.437.888 135.437.888

Valorizacién maquinaria  40.967.498  40.967.498

Inversiones a valor
razonable con cambios
en patrimonio 227.833 201.851

Inversiones en

controladas 2.290.456 1.170.411

Total 355.450.535 354.442.908

Inversiones 2020 1 2019

$ Miles

Cooperativa de Ahorro

y Crédito Colanta 2.011.075 900.628
Empresagro 279.381 269.782
Corporacién de

Abastos de Bogotd S.A. 224197 199.342
Reforestadora Integral

de Antioquia 2,655 1527
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Inversiones 2020 | 2019

$ Miles

Procesadora de
LechesS.A. 981 981
Sociedad Central
Ganadera S.A. 0 0
Reclasificacion
inversiones 0 0

Total 2.518.289 1.372.261

Nota 31.Ventas netas y
otros ingresos continuos

La Cooperativa reconoce sus ingresos al momento
de la transferencia de bienes y servicios a lo largo del
tiempo y en un momento determinado en cada
una de sus lineas de negocio. Algunos bienes son
vendidos con descuentos que se reconocen en el
momento en que se factura el ingreso y otros con
el cumplimiento de metas por parte del cliente.

Los ingresos se reconocen netos de estos descuen-

Ventas netas y servicios

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

tos. La experiencia acumulada se utiliza para
estimar y proporcionar los descuentos, utilizando
el método del valor esperado, y los ingresos solo
se reconocen en la medida en que sea muy proba-
ble que no se produzca una reversion significativa.

Se reconoce un pasivo de reembolso (incluido en
las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar)
por los descuentos por volumen esperados paga-
deros a los clientes en relacion con las ventas
realizadas hasta el final del periodo del informe.

Ningin elemento de financiamiento se considera
presente, ya que las ventas se realizan con un plazo
de crédito que en algunos casos puede llegar hasta
90 dias, lo que es consistente con la practica del
mercado. La Cooperativa no reconoce garantia sobre
los productos que comercializa. Durante 2020 vy
2019, Colanta no incurrid en costos incrementales
para obtener contratos con sus clientes, ni en otros
costos asociados a la ejecucion del contrato

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, los ingresos

por cada una de las lineas de negocio principales que
posee la Cooperativa, estd compuesto por:

2020 | 2019

Leche y derivados 1.670.044.465 1.611.117.687
Insumos agropecuarios 191.216.091 166.765.904
Concentrados y sales 260.264.127 229.808.550
Carnicos 277.161.685 237.855.685
Productos de panaderia 1.373.182 1.330.860
Articulos de consumo 18.315.039 16.853.645
Refrescos y tampico 20.979.242 25.525.094
Exportaciones 31.292.992 7.669.730
Ahorro y crédito 23.327.156 26.294.241
Servicios cdrnicos 3.828.381 2.787.969
Hoteles y restaurantes 6.399.485 9.028.640
Otros 3.987.827 3.087.715
Total ventas netas y servicios 2.508.189.671 2.338.125.720

«~ @




INDICE

Estados Financieros Consolidados - Cooperdiﬂ)d Colanta

Otros ingresos continuos 2020 | 2019
Recuperaciones 2.368.452 5.050.836
Administrativos y sociales 2.949.206 4.048.887
Donaciones (USAID) 3.573.672 3.203.222
Total otros ingresos continuos 8.891.330 12.302.945
Diferencia en cambio

Diferencia en cambio 22.731.030 3.342.805
Total ingresos ordinarios 2.539.812.031 2.353.771.469

Ventas netas

Las ventas netas comprenden los valores recibidos
y/o causados como resultado de las actividades
desarrolladas, en cumplimiento del objeto social
mediante la entrega de bienes.

Para el caso de Colanta, el valor de las ventas netas
estd representado en la entrega de bienes a titulo de
venta por la produccion de leche y derivados lacteos,
insumos agropecuarios, concentrados y sales, fertili-
zantes, carnicos, articulos de consumo productos de
panaderia, refrescos, Tampico y las exportaciones de
bienes. Es de anotar que este valor refleja las ventas
brutas, menos las devoluciones y los descuentos, o
cual se presenta en resumen por actividad, debido al
gran numero de referencias que tiene cada actividad
de produccién y comercializacién, que se encuen-
tran relacionadas y comparadas en el Estado de
Resultados con corte al 31 de diciembre de 2020, el

Ventas netas y servicios por comercializadoras

Medellin, Antioquia
Funza, Cundinamarca
Yumbo, Valle
Dosquebradas, Risaralda
Cérdoba

Malambo, Atlantico
Armenia, Quindio

Ibagué, Tolima

cual se presenta a la Asamblea General de Asocia-
dos para su andlisis y posterior aprobacion.

Canales de venta

Este grupo comprende el valor del incremento
patrimonial como consecuencia de contribuciones o
donaciones recibidas. Su valor se explica asi:

«Clientes con contrato de suministro
«Grandes superficies

«Programas sociales

«Institucionales

«Supermercados

«Mercolanta

«Agrocolanta

A nivel nacional estas ventas estan representadas de
la siguiente forma:

$ Millones
794.515 742.891
438.939 381.793
92.466 96.247
70.235 68.790
62.189 56.766
74.988 97914
48.453 49.627
43.406 39.134
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Ventas netas y servicios por comercializadoras

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

S Millones
Cartagena, Bolivar 47.866 54.942
Manizales, Caldas 48.508 49434
Santander 45.852 51.906
Villavicencio, Meta 21.775 22.253
Prolinco, Medellin 14.479 10.378
Valledupar, Cesar 18.759 25.984
Agrocolanta 448.573 394.196
Mercolanta 182.493 161.907
Exportaciones 31.367 7.670
Ahorro y crédito 23.327 26.294
Total 2.508.190 2.338.126

Para las ventas tanto de crédito como de contado se
constituyen diferentes tipos de garantias.

Ingresos ordinarios por
servicios

Los ingresos por servicios comprenden los valores
recibidos y/o causados como resultado de las activida-
des desarrolladas, en cumplimiento del objeto social
mediante la prestacion de servicios. Para el caso de
Colanta, el valor de los ingresos por servicios esta repre-
sentado principalmente en servicios de asistencia
técnica, servicios prestados en la planta de sacrificio en
la actividad de carnicos, pesaje de bascula y las diferen-

tes cafeterias que tiene La Cooperativa para uso interno.

Estos ingresos se encuentran relacionados y compara-
dos en el Estado de Resultados con corte al 31 de
diciembre de 2020, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados, para su andlisis y posterior
aprobacion.

Otros ingresos ordinarios

Recuperaciones

Para el caso de Colants, este valor representa los

—
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ingresos obtenidos por las recuperaciones de gastos
y asciende a la suma de $2.368 millones.

Administrativos y sociales

Este valor representa los ingresos registrados como
cuotas de admision y/o afiliacion, por concepto de la
afiliacién que pagan los nuevos Asociados de La
Cooperativa, que para el afio 2020, este valor ascen-
dio a la suma de $2.949 millones.

Donaciones
Este valor representa los ingresos registrados como
Donaciones provenientes del convenio con USAID

"Yuca amarga para una dulce leche” Para el afio
2020 ascendié a la suma de $3.574 millones.

Diferencia en cambio

Este valor representa los ingresos registrados como
diferencia en cambio, para el afio 2020 ascendié a la
suma de $22.731 millones.

Obligaciones de desempeno

Dando cumplimiento a la NIIF 15 [a Cooperativa
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Colanta realizé un anlisis de los contratos efectua-
dos con clientes e identificé las obligaciones de
desempefio comprometidas dentro de cada uno de
los contratos de los cuales Colanta tiene derecho a
recibir una contraprestacion, a continuacion, se

detallan las obligaciones de desempefio identificadas:

Venta de bienes:

«Lechey derivados
«INSUMOS agropecuarios
«Concentrados y sales
«Carnicos

«Productos de panaderia
«Articulos de consumo
«Refrescos y Tampico

Prestacion de servicios:

Los ingresos se reconocen a medida que se
satisfacen las obligaciones de desempefio en
un momento o a lo largo del tiempo, mediante
la transferencia de control de los bienes o
servicios comprometidos, cuando se satisfacen
algunas condiciones.

Al cierre de diciembre de 2020 las obligaciones
de desempefio se encontraban 100% satisfe-
chas por lo tanto Colanta reconoci¢ la totalidad
de sus ingresos y no reconocié ningun valor por
activos o pasivos de desempefio.

Calendario de
reconocimiento de
ventas netas y otros
Ingresos continuos

La Cooperativa transfiere los bienes que comerciali-
za en un momento concreto en el tiempo. No posee
obligaciones de desempefio que se satisfagan a lo
largo del tiempo. Los contratos que posee la Coope-
rativa con sus clientes son de corto plazo.

\\‘
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Para la Cooperativa de
AyC Colanta:

2020 |
$ Miles

Concepto 2019

Intereses cartera

de créditos 23327.156 24.444.094

Fondo de liquidez 870.641 988.212

Intereses de bancos

y otras entidades 720.017 181.236

Recuperacion deterioro

cartera de créditos 609364  1.019.599

Otros ingresos

financieros 145.459 192.536

Cuota de admisién

y afiliacién 10.997 8.787

Comisiones Factoring 5.520 0

Dividendo, participaciones

y retornos 151 632
Total 25.689.305 26.835.095

2020 | 2019
Concepto $ Miles

Mercadeo,

publicidad y seguros 294.559 297.444
Total 294559  297.444

Nota 32.Costo de
ventas y servicios

Al 31 de diciembre de 2020y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Costo de ventas

y servicios 2020 | 2019
SVIES
Lechey
derivados 1.368.905.111 1.332.354.007
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Costo de ventas

y servicios 2020 | 2019
SVHES

Insumos
agropecuarios 173.495.571 150.292.964
Concentrados
y sales 243.207.213 209.789.603
Carnicos 228.386.765 200.520.233
Productos de
panaderia 926.119 1.115.053
Articulos de
consumo 15.218.993 12.139.596
Refrescos
y Tampico 18.522.990 18.917.187
Exportaciones 29.834.160 6.528.272
AyC Colanta 10.924.033 10.734.002
Carnicos 1.772.404 1.351.799
Hoteles y
restaurantes 9.675.426 10.568.626
Otros 119.614 150.152

Total costo

de ventasy
servicios 2.100.988.399 1.954.461.494
$ Miles
2020 | 2019
Diferencia

en cambio 26.561.479 6.574.459

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion
de los costos directos e indirectos necesarios en la
elaboracién de productos, de acuerdo con la activi-
dad social desarrollada por la entidad, en un periodo
determinado.

Para el caso particular de Colantsa, el costo de venta
registra el valor de los costos incurridos en las activi-
dades de elaboracion o transformacion de produc-
tos o mercancias vendidas durante el ejercicio y que
se refieren especificamente a la venta de leche y
derivados, insumos agropecuarios, concentrados Y
sales, fertilizantes, cdrnicos, productos de panaderis,
articulos de consumo, refrescos, Tampico y los
bienes exportados. Es de anotar que, en el inventario

—
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de producto en proceso, quedan algunos costos
incurridos en los procesos de produccién o manu-
factura, cuando estos no se han terminado en su
totalidad.

Estos costos de ventas se encuentran relacionados y
comparados en el Estado de Resultados con corte al
31 de diciembre de 2020, el cual se presenta a la
Asamblea General de Asociados para su andlisis y
posterior aprobacion.

Para la Cooperativa de
AyC Colanta

Costo de ventas
y servicios 2020 | 2019

NHES
Intereses de los 8.356.356 8.745.461
depésitos
Intereses de
créditos
bancarios 777.021 608.063
Otros costos 1.790.655 1.380.478

Total costo
de ventas 'y
servicios

10.924.033 10.734.002

«~ @

Los intereses pagados a los depositos se discriminan asf:

«Intereses ahorro a la vista $216 millones.
«Intereses ahorro contractual $826 millones.
oIntereses CDAT $7.315 millones.

La mayor variacién se presenta en los intereses de
CDAT con una disminucién de $499 millones con
respecto al afio 2019. Los CDAT representan el
87,53% sobre los costos de los depositos. Los intere-
ses de los ahorros a la vista también tuvieron una
variacion importante del 20,70% con respecto al afio
2019,

Los intereses de créditos bancarios se distribuyen asf:
«Intereses créditos de bancos $234 millones.

«Intereses créditos Finagro $476 millones.
«Intereses sobregiros bancarios $67 millones.
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Los otros costos corresponden a valores por concep-
to de chequeras, transporte de valores, manteni-
mientos y arrendamientos de cajeros automaticos,
arrendamientos de dispositivos, mensajes de texto,
transacciones interbancarias, entre otros.

Costo por servicios

Agrupa las cuentas que representan la acumulacion de
los costos directos e indirectos, necesarios en la presta-
cién de servicios, de acuerdo con la actividad social
desarrollada por la entidad, en un periodo determinado.

Para el caso de Colanta, el valor de los costos por
servicios estd representado en servicios prestados a
través de la planta de sacrificio en la actividad de
cdrnicos y las diferentes cafeterfas que tiene La
Cooperativa para uso interno.

Estos costos por servicios se encuentran relaciona-
dos y comparados en el Estado de Resultados con
corte al 31 de diciembre de 2020, el cual se presenta
a la Asamblea General de Asociados para su analisis
y posterior aprobacién.

Diferencia en cambio

Este valor representa los costos registrados como
diferencia en cambio. Para el afio 2020 ascendié a la
suma de $26.561 millones.

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar que al
cierre contable se encontraban en moneda extranjers,
se ajustaron al tipo de cambio vigente al 31 de diciem-
bre de 2020, es decir a la TRM de $3.432,50 por délar.

El rubro de diferencia en cambio se encuentra en
otros ingresos continuos y en costo por diferencia en
cambio. Para efectos comparativos, se explica su
variacion a continuacion:

Diferencia

en cambio 2020 | 2019

Diferencia en -3.830.449 -3.231.654

cambio neta

Nota 33. Gastos de
admistracion

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Gasto de
administracion 2020 | 2019
$ Miles
Gastos de 33.992.123 31.831.812
personal
Impuestos 7.068.537  5.827.913
Honorarios 1.804.777 1.787.738
Transporte,
fletes'y acarreos 934370 1.750.013
Servicios
temporales 1.130.332  1.307.820
Suscripciones
y publicaciones 769.972  1.195.353
Publicidad y
propaganda 826.230  1.048.629
Contribuciones
y afiliaciones 2.202.126 922.628
Arrendamientos 1.737.304 757.989
Servicios
publicos 1.036.538 584.975
Generales 10.843.270 10.001.181
Deterioro 860.511  2.892.677
Amortizaciones
y agotamiento 2.273.442 991.742
Depreciaciones
de administracidon 2.055.960 2.170.756

Total gasto de

administracion 67.535.492 63.071.227

Total -3.830.449 -3.231.654

«~ @~

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto
social principal de la entidad.

Se registran sobre la base de causacion, las sumas o
valores en que se incurre durante el ejercicio, directa-
mente relacionados con la gestion encaminada a la
direccion, planeacion, organizacion de las politicas
establecidas para el desarrollo de la actividad opera-
tiva, debidamente autorizada por la Superintenden-
cia de la Economia Solidaria, para los sectores real,
produccién y comercializacion.
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Dentro del concepto de generales encontramos
gastos por concepto de seguros, servicios de mante-
nimiento, donaciones y bodegaje, entre otros.

Nota 34. Gastos
de ventas

Corresponde a los gastos ocasionados en el desarro-
llo principal del objeto social de la entidad y se
registran sobre la base de causacién, las sumas o
valores en que se incurre durante el ejercicio, directa-
mente relacionados con la gestién de ventas
encaminada a la direccion, planeacién, organizacion

Gasto de ventas

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Beneficio a empleados
Transporte, fletes y acarreos
Publicidad y propaganda
Arrendamientos
Contribuciones y afiliaciones
Promociones en productos
Servicios temporales
Servicios publicos
Canastillas y empaques
Adecuacidn e instalacion
Degustaciones productos
Vigilancia privada
Mantenimiento y reparaciones
Impuestos

Consumos internos

Utiles, papeleria y fotocopias
Elementos de aseo y cafeteria
Combustibles y lubricantes
Seguros

Gastos de vigjes

Gastos legales

Estampillas

Aseo y elementos

—
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de las politicas establecidas para el desarrollo de la
actividad de ventas de la entidad, incluyendo, basica-
mente, las incurridas en las dreas: ejecutiva, distribu-
cion, mercadeo, comercializacién, promocion, publi-
cidad y ventas.

Dentro del rubro de diversos encontramos gastos como:

«Servicios de correo,
eHonorarios
«Comisiones
«Donaciones, entre otros.

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

2020 | 2019
96.588.880 89.533.286
86.408.289 88.853.241
37.342.799 37.399.798
13.854.085 13.122.365

371 0
12.056.215 12.571.938
12.022.777 9.930.749

9.534.830 8.681.235

5.362.843 5.154.934

4.855.650 4.163.972

2.794.378 3.754.807

2.843.615 2.779.825

2.454.195 2.310.449

2.295.890 1.522.264

1.329.443 1.140.982

1.065.679 1.024.538

1.150.094 968.669

1.257.265 961.266

1.225.141 863.253

418.106 793.340
527.807 667.647
140.073 444221
438.219 419.557
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Gasto de ventas

2020 | 2019

A.L.U. Servicio de vigilancia, aseo, temporal 1.260.460 1.417.103
Cuentas por cobrar irrecuperables 3.818.586 516.579
Diversos 3.326.100 2.416.285
Pérdidas y bajas en inventario 1.935.314 2.481.317
Depreciaciones 7.044.998 5.887.160
Amortizaciones y agotamiento 2.987.107 2.452.519
Total 316.339.209 302.233.299

Nota 35. Gastos
financieros
Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de

estas cuentas estd compuesto por:

Gastos financieros 2020 | 2019

118.602.423 17.990.716

Gastos bancarios

Comisiones 2.852974 2.580.169
Intereses activos por

derecho de uso 248.743 356.649
Total 21.704.140 20.927.534

Registra el valor de los ingresos y gastos causados
durante el periodo en la ejecucién de diversas
transacciones, con el objeto de obtener recursos
para el cumplimiento de las actividades de la
entidad o solucionar dificultades momentdneas de
fondos. Igualmente, registra el valor de los intereses
causados en que incurre la entidad por el uso de los
recursos recibidos, mediante créditos de bancos y
otras obligaciones financieras.

Los gastos bancarios, comisiones bancarias e intere-
ses, corresponden al pago normal que Colanta
hace a los diferentes bancos por el endeudamiento
financiero que tenia a diciembre 31 de 2020.

Nota 36. Otros ingresos
y otros gastos

Al 31 de diciembre de 2020 y de 2019, el saldo de
esta cuenta estd compuesto por:

Otros Ingresos 2020 | 2019

Dividendos,

participacionesy

excedentes 677.673 876.090
Arrendamientos 798.805 931.846
Servicios 1.661461 1.663.367
Utilidad venta

propiedad, planta

y equipo 422730 1.525.868
Valoracién propiedad

de inversion 313.543 0
Intereses 156.400 335.696
Diversos 2.825326 2.371.357

Total otros ingresos 6.855.938 7.704.224
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Dentro de los servicios se encuentran servicios de
fletes y acarreos, bodegaje, inscripcién a seminarios
entre otros.

Dentro del rubro de diversos encontramos ingresos
provenientes de ventas de aprovechamientos,
carnetizacion y otras indemnizaciones entre otros.
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Otros Gastos 2020 | 2019 Nota 37. Partes relacionadas
$ Miles
Pérdida por siniestros 84.857 17.527 A diciembre 31 de 2020, Colanta registrd los siguientes

saldos por operaciones con los miembros del Consejo
de Administracion, Junta de Vigilancia y Directivos
(Gerentey Directores de Division). De conformidad con
Total 145.897 219.294 el articulo 446 numeral 3 del Codigo de Comercio, las
erogaciones por concepto de salarios, transporte,
alimentacion y vidticos se detallan a continuacion:

Diversos 61.040 201.766

Consejo de Junta de

Partes relacionadas Administracion vigilancia Directivos
2019 2020 | 2019 2020 | 2019 2020
$ Miles
Compras 2.901.870 3.246.565 1.732.410 1.931.954 149.668 246.798
Ventas 1.265.735 1.231.935 773.072 855.818 147.575 201.957
Cuenta por cobrar 25.386 70.732 47.828 55.934 20.834 20.834
Cuenta por pagar 12.012 68.137 0 43571 2314 13.985
Ingresos recibidos para terceros 67.356 65.753 38315 24327 6.241 4.180
Salarios y demas beneficios corto plazo 0 0 0 0 1.242.111 1.256.081
Iclj Transporte/Vidticos 5.176 510 4.705 407 4.766 4.862
E Beneficios largo plazo (Prima Antig.) 0 0 0 0 34.642 61.085
~Z Totales 4.277.535 4.683.632 2.596.330 2912011 1.608.151 1.796.445
; Ingresos
Asociadas o | 2020|2019 | Compras | Vemtas | o/ | porGagar recbidos
para terceros
Valor Inversién $ Miles Ao 2020 $ Miles
Cooperativa Bursatil Ltda. 0,00% 0 306.372
Empresagro 48,60% 1.177.316 861.245
Sociedad Central Ganadera  20,42%  3.467.013 3.470.024
1.014.657 38524.738 5.168.488 49.021 0
Fedecooleche 34,34% 1.398 1.398
Cooperativa Consumo 39,36% 995.474 995.474
L 5.641.201 5.634.513 1.014.657 38.524.738 5.168.488 49.021 0 J
A diciembre 31 de 2020y 2019, AyC Colanta registro colocacién con los miembros del Consejo de Admi-
los siguientes saldos por operaciones de captacion y nistracion, Junta de Vigilancia y Directivos:
Concepto | 2020 $ Miles | 2019 $ Miles
Captaciones Colocaciones | Captaciones Colocaciones
Consejo de Administracion 138.794 1.252.394 189.145 677.093
Junta de Vigilancia 664.119 186.737 128.581 210.475
Directivos 31.192 79.543 22.765 91.434

834.105 1.518.674 340.491 979.002
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Las erogaciones por concepto de salarios, transporte, alimentacion y vidticos se detallan a continuacion:

( Concepto $ Miles Salarios | Transporte | Alimentacién | Viaticos w
Consejo de Administracion 0 0 2.249 0
Junta de Vigilancia 0 100 41 0
Total gastos 0 100 2.290 0

( Gastos directivos $ Miles |  salarios Transporte Viaticos W
Gerente principal y suplente 210.277 1.259 73

Total 210.277 1.259 73

Términos y condiciones de
las transacciones con partes

relacionadas Falta de dinero por parte del deudor
para el pago, reflejdndose en el incum-

plimiento de no poder efectuar el pago
dentro del periodo predeterminado.

Riesgo de liquidez o impago

Las ventas y compras entre partes relacionadas se
realizan en condiciones equivalentes a las que
existen para transacciones entre partes independien-
tes. Los saldos al cierre del ejercicio no se encuentran
garantizados, no devengan intereses y se cancelan

en efectivo. ! Errores en la celebracién de convenios,

Riesgo legal

INDICE

contratos, elaboracién de pagarés,
letras de cambio o instrumentos de tipo
legal que obliguen al deudor al pago.

Nota 38. Gestion
financiera de riesgos

Riesgo de solvencia

La Cooperativa Colanta estd expuesta a los siguien-

tes riesgos de crédito y de liquidez: Falla en el andlisis e identificacion del

cliente, es decir, que no tenga activos
que cubran el pago de sus obligaciones.

Riesgo de crédito

A esto debemos sumarle un riesgo adicional, que

Todo riesgo se define como la probabilidad de que durante el a0 2020 ha tornado mas fuerza:

se produzca un evento con consecuencias negativas;
en este caso el Riesgo Crediticio es la posibilidad de

que los deudores incumplan sus obligaciones
contractuales, por motivos de insolvencia o incapa-
cidad de pago, exponiendo a la Cooperativa a una
incertidumbre de que se produzca pérdida financiera.

Es importante analizar la solvencia presente y futura
de los clientes, y administrar eficientemente su carte-
ra, para evitar incurrir en cualquiera de los diferentes
tipos de riegos crediticios:

Riesgo de exposicion

Se entiende como la incertidumbre
sobre los futuros pagos. Este riesgo
puede estar asociado a la evolucion
de variables del mercado, que pueden
hacer mas desfavorable la situacion
de los deudores.
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Para reducir o mitigar el riesgo crediticio, es necesa-
rio enfocarse en dos aspectos: la reduccion vy la
proteccion. En ese sentido, la mejor estrategia es
tomar acciones que vuelvan mas seguras las decisio-
nes de crédito.

Para lograr esto, se utilizan herramientas de califica-
cion crediticia (ratings y scorings de crédito), con el
objetivo de evaluar el riesgo de cada operacion/cliente
en funcién de su calidad crediticia, mediante una
puntuacion previamente establecida y en conjunto
con otras fuentes de informacién internas (antigle-
dad, rotacién de pagos), y externas (sector econé-
mico).

Esta herramienta permite conocer y evaluar el
comportamiento del deudor, su capacidad de pago,
liquidez, andlisis de las garantias ofrecidas, entre
otras. Disminuyendo asi, el riesgo de mora y el
deterioro de las cuentas por cobrar, adem3ds de
optimizar la recuperacién de la cartera.

Para asegurar la eficacia de las medidas aplicadas en
el control de riesgos y reformulacién de estas, la
metodologia se debe evaluar periédicamente.

En Colanta el Scoring contempla 3 grupos principa-
les. En cada uno de ellos se revisan y estudian
diferentes variables las cuales permiten tener una
vision mas amplia del cliente:

I Historial crediticio
Centrales de riesgo

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Informacion del cliente
Antigliedad, referencias,
sector

Informacion financiera
Andlisis de indicadores y
resultados

Adicionalmente, se hace una grupacién por tipo de
cliente, asi:

*Clientes con Contrato
de Suministro
*Grandes superficies
*Programas Sociales
*Institucionales
*Supermercados

El estudio y seguimiento del comportamiento de la
cartera es esencial para la clasificacion de los clientes,
para ello se tiene en cuenta el comportamiento
histérico, lo que permite determinar la pérdida espera-
da sobre la base de a probabilidad de incumplimien-
to, el nivel de exposicion y la severidad de la pérdida.

Una adecuada gestion del riesgo de crédito se
traduce en proteccion de la solvencia y rentabilidad
de La Cooperativa.

Riesgo de crédito $ Millones

Vencimiento en dias

31 de diciembre de 2020 0-59 60 -90 91-180 181-360 Mas de 360 Total
Provisionado 103.606 2.459 2.566 246 111.617
No provisionado 3 -5 -4 204
Subtotal 103.603 2.464 2.570 42
Deterioro 487 941 1.567 291 3.682
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Riesgo de crédito $ Millones

Vencimiento en dias

31 de diciembre de 2019 0-59 60 - 90 91-180 181-360 Mas de 360 Total
provisionado 111.561 1.965 532 -102 116.087
No provisionado 16 -2 -17 -137
Subtotal 111.545 1.967 549 35
Deterioro 29 31 69 28 196

Riesgo de liquidez

Corresponde al riesgo de que La Cooperativa no
logre pagar sus obligaciones financieras al acercarse
la fecha de vencimiento de la misma. El objetivo de
manejar la liquidez es asegurar, tanto como sea
posible, que siempre tendrd suficiente liquidez para
cumplir con sus obligaciones en situaciones norma-
les y de coyuntura, sin incurrir en pérdidas inacepta-
bles o arriesgar a reputacion de La Cooperativa.

Ano Pasivos financieros
$ Miles

2019 Obligaciones y otros

Total valor
en libros

410.291.673

La Cooperativa monitorea su requerimiento de flujo
de efectivo a través de previsiones, para responder a
las actividades de operacion, inversion y financia-
cién, pero excluye el potencial impacto de extremas
circunstancias que no pueden ser razonablemente
predecibles.

Los siguientes son los vencimientos contractuales de
créditos con entidades financieras (cifras en miles de
pesos):

Mas de un aifio

1 afo
| (largo plazo)

(corto plazo)

91.992.065 318.299.608

2020 pasivos financieros

368.042.655

191.371.318 176.671.337

Riesgo de la tasa de interés

Bajo un escenario de estabilidad en las tasas de
interés, con corte a 1 afio se tiene proyectado un
pago de intereses de $20.807 millones.

La deuda financiera de Colanta estd atada 43,5% a la

IBR,31% a la DTF, 15,7% a la Libor y un 9,8% a tasa
fij; en términos generales la deuda estd ligada a
tasas variables. En el caso que hubiese variaciones en
dichas tasas con respecto a las de diciembre 31 de
2020, el pago por intereses fluctuaria de acuerdo con
las mismas, como se muestra a continuacion ante
diferentes escenarios de la DTF y tomando el saldo
de la deuda que estd en pesos:

Comparativo del pago de intereses para deuda en pesos \alor en S Miles 349.231.157

Entidad

DTF | Tasa | Total pago Intereses
E.A. E.A. en un ano $ Miles

Alternativa N° 1:
DTF de final ano 2020 60

DTF E.A. 1,89% 5,89%

$ 18.197.965



L
=
(@]
=

: Plazo
Entidad |(meses) |
Alternativa N° 2:
DTF E.A. mas 100 puntos bésicos 60
Alternativa N° 3:
DTF menos 50 puntos bésicos 60

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

\,
| DTF | Tasa | Total pago Intereses
E.A. E.A. en un ano $ Miles
DTF E.A. 2,89% 6,89% $21.195.070
DTF E.A. 1,39% 5,39% $16.689.670

En el caso de la deuda en ddlares de capital de trabajo
y giros financiados con vencimientos a un afio.

Deuda en moneda | Total valor Total en

en libros ddlares

61.060.516  17.788.934

extranjera

Saldo al 31/12/2020

El pago proyectado de intereses por la deuda en
dolares es de $2.600 millones.

Riesgo cambiario

Colanta es una empresa deficitaria en balanza de pagos.
Se importa mas de lo que se exporta. Actualmente, se
cuenta con una cobertura natural de tipo de cambio
como lo es la cuenta en dolares llamada "Cuenta de
Compensacion”. Adicionalmente se encuentran activos
con varias entidades financieras contratos marco para
hacer cobertura de tipo de cambio.

Teniendo en cuenta que dentro del endeudamiento se
tiene obligaciones en dodlares (giros financiados), a
continuacién se muestra el impacto en el pago de
intereses segun la variacion estimada en la TRM.

Comparativo del pago de intereses para deuda de giros financiados en dolares 17.788.934

Entidad | Plazo | Tasa

((LWEED)

Total pago Intereses

EER G2 A en 2020 $ Miles

Alternativa N° 1:

TRM 3.432,50 12 Libor +1,57% 4,36% $2.609.162
Alternativa N° 2:
TRM 3.532,50 12 Libor +1,57% 4,36% $2.685.176
Alternativa N° 3:
TRM 3.382,50 12 Libor +1,57% 4,36% $2.571.155

Endeudamiento en pesos a cambios en TRM

Al31/12/2020 | Al31/12/2021 | Al31/12/2021
TRM $3.432,50 $3.532,50 $3.382,50
Libor 0,3419% 0,3419% 0,3419%
TE Semestral 1,57% 1,57% 1,57%
Deuda en COP $61.060.516.212 $ 62.839.409.620 $60.171.069.509
Devaluacion 2,40% 2,40% 2,40%
Tasa COP E.A. 4,36% 4,36% 4,36%
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Cooperativa AyC
Colanta

Debido a su actividad, la Cooperativa de Ahorroy
Crédito Colanta estd expuesta a riesgos financie-
ros (Riesgo de Crédito, Riesgo Operativo, Riesgo
de Liquidez, y Riesgo de Lavado de Activos vy
Financiacién del Terrorismo), los cuales deben ser
identificados, medidos y controlados.

Durante 2020, La Cooperativa realizd seguimiento a
la planeacion estratégica, a través del andlisis de
indicadores y el desarrollo de proyectos conducen-
tes a lograr el cumplimiento de su vision. En cada
proyecto se tuvieron en cuenta los controles y
elementos que permiten simplificar y mejorar a
nuestra entidad y minimizar los riesgos a que estd
expuesta.

A continuacion, se presenta la gestion de riesgos
desarrollada a lo largo del afio 2020:

Riesgo de crédito

Acorde con las disposiciones establecidas en el
Capitulo Il de la Circular Bésica Contable y Financiera
004 de la Superintendencia de Economia Solidaria y
consciente de la importancia de la necesidad de
administrar este riesgo, AyC Colanta desarrollé las
siguientes actividades:

«La Cooperativa actualizo las politicas de otorga-
miento de crédito y administracion de la carters,
con el fin cumplir con requisitos legales e institu-
cionales y de los clientes y asociados. Entre los
cambios que introdujo la actualizacién del Regla-
mento de Crédito y Cartera figuran:

«Mejora en las politicas de otorgamiento.
«Mejora en las politicas de concentracion de
créditos.

«Modificacion de las politicas de evaluacion de
cartera.

«El andlisis de las solicitudes de crédito tuvo en
cuenta la capacidad de pago del cliente o asocia-

do v la cobertura de las garantias que las respaldan.

Entre las garantias que por politica son aceptadas
en la Cooperativa se encuentran las siguientes:

«Hipotecas.

«Prendas de Vehiculo o Maquinaria.
«Codeudores.

«Garantias Comunitarias.

«Ahorros

«Cesantias

«Aportes.

«Todas las solicitudes de crédito presentadas por
los clientes y asociados de la Cooperativa pasan
por varios filtros para determinar su viabilidad.
Entre los filtros que tiene la Cooperativa se
encuentran las consultas en las centrales de riesgo,
realizado directamente en el sistema de informa-
cion, la calificacion de riesgo combinando el
puntaje del score de la central de riesgo v el
modelo interno de otorgamiento y finalmente la
experiencia del equipo que compone el Area de
Crédito, con lo cual en suma busca reducir la
exposicion al riesgo de crédito.

« Adicionalmente, la Cooperativa ha desarrollado
metodologias que permitan administrar el riesgo
de crédito, entre las que se encuentran:

«Matriz de evaluacién de cartera: Permite
evaluar el comportamiento histérico de la mora
de un cliente 0 asociado en el tiempo y evaluar
la exposicion al riesgo de la Cooperativa.

«Evaluacion de cosechas: Se ha implementa-
do el anélisis de cosechas para medir la calidad
del otorgamiento de créditos, permitiendo
analizar histéricamente, aquellos desembolsos
que presentaron mayores dificultades para asf
determinar si aplican posibles controles y mejo-
ras para este proceso.

- Concentracion de colocaciones: Se han
realizado analisis de la concentracion o expo-
sicién de las colocaciones, haciendo segui-
miento a los mayores deudores que tiene la
Cooperativa, asi mismo a su moralidad
comercial. Igualmente, frente al indicador de
morosidad se han realizado andlisis para
determinar los grupos o segmentos que
tienen mayor impacto, con el fin de determi-
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nar estrategias que permitan mejorar dicho
indicador.

«La Cooperativa cumple con el sistema de provi-
siones planteado por la Superintendencia de
Economia Solidaria en su Circular Basica Contable
y Financiers, y que busca reducir la exposicion
ante la materializacion del riesgo de crédito y el
correspondiente impacto en los Estados Financie-
ros de nuestra entidad.

Riesgo operativo

La Cooperativa reconoce el riesgo operativo como (3
posibilidad de pérdida debido a errores humanos,
procesos internos inadecuados o defectuosos, fallos
en los sistemas y como consecuencia de aconteci-
mientos externos. Para minimizar la materializacién
de este riesgo la Cooperativa, durante 2020 realiz6
las siguientes actividades:

«Se realizd formalizacion, socializacion y publica-
cién de los procedimientos que se desarrollan en
la Cooperativa.

«Se desarrollaron metodologias que permitan
tener un proceso de seleccién de personal estruc-
turado y objetivo.

«Se ha dado continuidad al modelo de capacita-
cién virtual, como complemento al presencial,
con miras 3 desarrollar en mejor medida las
competencias de los empleados de la Cooperativa.

«Se actualizaron los formatos sistematizados de
manera que se ahorre tiempo en el diligencia-
miento y se evite incurrir en reprocesos al simplifi-
car la comunicacion con los clientes y asociados.

«Se contintia con el seguimiento a las operaciones
desarrolladas en las oficinas, de manera que se
ejecuten de forma correcta y retro alimentando al
personal frente al uso de las mejores practicas
asociadas a la labor.

«Se realizd la implementacion y publicacion de
la matriz legal con el objetivo de dar cumpli-
miento a los requisitos de Ley que apuntan a la
Cooperativa, a través de los planes de accion que

—
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se establezcan en los equipos de trabajo de la
Cooperativa.

Riesgo de liquidez

El numeral 2 del capitulo XIV de la Circular Bésica
Contable y Financiera de la Superintendencia de
Economia Solidaris, establece los pardmetros gene-
rales para administrar el riesgo de liquidez. Acorde a
las politicas aprobadas por la Ley, La Cooperativa
tiene los siguientes mecanismos.

«El Comité de Riesgo de Liquidez ha realizado una
constante verificacién de los indicadores y del
desarrollo de La Cooperativa frente a la Gestion
este Riesgo.

«Se ha realizado seguimiento a la evaluacion de
los indicadores de contraparte, para examinar la
solidez de las entidades con las cuales la Coopera-
tiva ha tenido y puede llegar a tener relacion
comercial, a través de la colocacion de recursos
del Fondo de Liquidez o la obtencién de obligs-
ciones y financieras.

«Se ha realizado seguimiento a las captaciones y
sus respectivos vencimientos, con el fin de
minimizar las concentraciones en determinados
periodos del afio.

«Constantemente se realiza seguimiento a los
niveles de exposicion por concentracion de saldos
de ahorros en los clientes y asociados de la
Cooperativa, para prevenir problemas de liquidez
por salida de recursos.

«Se hace seguimiento a la brecha de liquidez, de
acuerdo con los pardmetros establecidos por la
Superintendencia de Economia Solidaria.

«Se han desarrollado indicadores para analizar
niveles de renovacion de CDAT y Contractuales,
con el fin de prevenir salidas y tomar medidas en
caso de posibles salidas masivas de recursos.
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Riesgo de lavado de activos
y financiacion del terrorismo

Durante el afio 2020 se dio apoyo a la actualizacion
de la segmentacion de factores de riesgo de canales
y jurisdicciones en cumplimiento a lo solicitado por
la Supersolidaria y se continué desarrollando el
Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo — SARLAFT -
de acuerdo con lo establecido en la Circular Externa
014 de 2018 de la Superintendencia de Economia
Solidaria y en concordancia con las recomendacio-
nes y mejoras practicas impartidas por el Grupo de
Accidn Financiera Internacional (GAFI).

AyC Colanta establecié las directrices, controles y
procedimientos basados en la administracion del
Riesgo, los cuales incluyen el conocimiento del
cliente o asociado y de sus operaciones, la segmen-
tacién de los factores de riesgo (clientes, productos,
canales y jurisdicciones) y el monitoreo transaccio-
nal. Para velar por un adecuado cumplimiento de
todas las normas establecidas la Cooperativa cuenta
con un Oficial de Cumplimiento y su suplente, los
cuales fueron nombrados por el Consejo de Admi-
nistracion y posesionados ante la Superintendencia
de Economia Solidaria.

Entre las principales actividades realizadas se
encuentran las siguientes:

«La revision y actualizacion del Manual SARLAFT,
teniendo en cuenta las modificaciones legales y
las mejores practicas aplicables a la Cooperativa.

«La presentacion de los informes trimestrales al
Consejo de Administracién sobre las actividades
desarrolladas para dar cumplimiento a la normati-
vidad vigente.

«El envio oportuno de reportes externos a la
Unidad de Informacién y Andlisis Financiero (UIAF)
y a la Superintendencia de Economia Solidaria.

«La induccién a los empleados y aprendices que
ingresaron durante el afio, y la capacitacion anual
a todos los empleados y directivos de la Coopera-
tiva sobre el SARLAFT.

«El monitoreo de la base de datos de clientes y
asociados, con el fin de verificar la calidad y pobla-
miento de la informacién, y que se esté dando
cumplimiento a la actualizacion de datos en forma
periddica.

«Se atendieron los requerimientos de revision
trimestral por parte de la Revisoria Fiscal y la
evaluacion anual realizada por parte de la Audito-
ria Interna.

«La verificacion de forma permanente del cumpli-
miento de los mecanismos v reglas de conducta
por parte de los directivos y empleados de la
Cooperativa en cumplimiento de lo establecido
en el SARLAFT.

«La revision de la Matriz de Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo.

«Adicionalmente la Oficial de Cumplimiento asistio
a comités externos de los cuales la Cooperativa
revisa los casos y plantea posibles nuevos elemen-
tos de cara a la administracion del riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Implementacion SARL

A través de un equipo interdisciplinario y con el
apoyo del Comité de Riesgo de Liquidez, se desarro-
ll6 el Manual SARL (Sistema de Administracion de
Riesgo de Liquidez) alineada con lo requerido por la
Superintendencia de Economia Solidaria, en el cual
se presentan indicadores que permiten hacer moni-
toreo, medicién y control al riesgo de liquidez.

Preparacion modelo SARC

De acuerdo con el modelo propuesto por parte de la
Supersolidaria se inicié la estructuracién para ser
implementada en la Cooperativa, de cara a la puesta
en marcha de parte de la Superintendencia del
Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito.
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Nota 39.Hechos
posteriores

En cumplimiento con la norma de eventos posterio-
res ocurridos después del periodo, sobre el que se
informa a la fecha de este informe, no han ocurrido
hechos que requieran ser informados o reconocidos
en los estados financieros.

Nota 40.Cambios en
politicas, estimaciones
y errores

Para el afio 2020 no se presentaron cambios en
politicas, estimaciones y errores.

Nota 41.Gobierno
corporativo

La Cooperativa Colanta, comprometida con el
cumplimiento al Codigo de Etica y Buen Gobierno
Corporativo, hace especial seguimiento en lo
siguiente:

1. Consejo de Administracion
y Alta Gerencia:

Estos dos érganos se retinen en forma ordinaria
una vez por mes y convocan de manera
extraordinaria cuando se requiere, para mante-
nerse actualizados en los procesos y la estruc-
tura de negocios, evaluar, discutir y tomar
decisiones pertinentes sobre la marcha y soste-
nimiento de La Cooperativa y estar al tanto de
la responsabilidad en el manejo de los riesgos.

2. Politicas y definicién
de funciones:

La politica de gestion de riesgos ha sido impar-
tida desde la Alta Gerencia y abarca toda la
estructura econdmica y social de La Cooperati-
va. La ejecucion y seguimiento de las politicas

— S —
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es responsabilidad de los duefios de cada
proceso con la retroalimentacion recibida de
Auditoria Interna en sus informes periddicos.

3. Reportes al Consejo de

Administracion:

Identificar y reportar posiciones en riesgo en
debida forma y con la periodicidad adecuada
que puedan servir para la toma de decisiones
asertivas del Consejo de Administracion y de la
Alta Gerencia.

4. Tecnologias de la

informacion y las
comunicaciones:

La Cooperativa apalanca sus procesos en
Tecnologias de la informacion y  las
comunicaciones, por lo que estamos en proceso
de implementacién del software ERP adquirido
junto con las integraciones desarrolladas de
acuerdo con las necesidades de La Cooperativa.
Adicionalmente, continuamos con el desarrollo
e implementacion del software a la medids,
generando valor en cada una de las actividades
que son soportadas mediante herramientas de
tecnologfa, apoyandose en la segregacion de
funciones y asignacion de responsabilidades
sobre su gestion.

La Cooperativa como parte de su planeacion estraté-
gica 2018-2022 integré en enero de 2019 un equipo
de cerca de 150 personas, mas un equipo de aseso-
res por parte de SIESA para la implementacion del
ERP, que en su primera etapa incluye los médulos
financiero, comercial, planeacion, POS, CRM vy en su
segunda etapa manufactura y gestién humana,
incluida la ndbmina, y proyectos. Buscando mejorar la
oportunidad en la informacién para ayudar a la toma
de decisiones oportunas y mas acertadas. El proyec-
to incluye implementacion, software, hardware,
mejoramiento de redes, canales de comunicacion y
capacitacion a mas 1.500 usuarios directos.

Cambiamos la plataforma de movilidad para tener
una integracion total con el ERP. En esta plataforma
actualmente tenemos gestion de fuerza de ventas y
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control de pedidos tanto de preventa como pedidos
B2B. Con la implementacién del ERP contaremos
adicionalmente con control de entregas, control de
recaudos y control de devoluciones. Por lo que
esperamos, para el afio 2021, un avance importante
en la gestion logistica. Igualmente, se doté con
equipos moviles para la captura de informacion a
mas de 250 vendedores y mas de 450 auxiliares de
entrega en todo el pafs, con el objetivo de medir en
tiempo real la gestion logjstica.

Estamos ampliando los modelos de datos desarro-
llados mediante el software de Inteligencia de Nego-
cios adquirido, dando una mayor visibilidad de la
informacion a los usuarios que la requieren. También
se ha implementado el modelo eCommerce
mediante la pagina www.tiendamercolanta.com vy la
app Mercolanta online, para dispositivos moviles
versiones i0OS y Android, permitiendo ampliar
nuestros servicios en Mercolanta también hacia el
mercado de domicilios.

Con la dindmica de La Cooperativa, durante este afio
de pandemia, se han gestionado procesos de actua-
lizacion de las tecnologfas de la informacion,
realizando ampliacién de los canales de comunica-
cién, implementando herramientas de proteccion
contra vulnerabilidades, administrando el crecimien-
to en las conexiones remotas debido a la implemen-
tacion del trabajo en casa, ampliando el nimero de
usuarios que usan la plataforma de Office 365 vy
continuando con el monitoreo constante de las
diferentes plataformas tecnolégica con el fin de
asegurarlas y mantener la supervision de la informa-
cion y de la infraestructura, para soportar las opera-
ciones, asegurar los riesgos corporativos y alinearse
con sus objetivos.

Las dreas responsables de la operacién de La Coope-
rativa hacen uso de infraestructura tecnologica
virtualizada, de alta disponibilidad, con procesos de
contingencia y recuperacién que se han ido imple-
mentando frente a desastres, para asegurar la
informacion de acuerdo con su criticidad.

5. Metodologias para
medicion de riesgos:

En cumplimiento de la mision, vision y politica

de gestién integral de La Cooperativa, el drea de
Planeacion, a través del Sistema de Gestidon
Integral, ha adoptado una metodologia de
gestion del riesgo para prevenir o mitigar los
resultados no deseados en los objetivos de los
procesos, la cual comprende las siguientes
etapas:

«Disefio y caracterizacion.
«Contexto estratégico.
«ldentificacion del riesgo.
«Andlisis del riesgo.
«Evaluacién del riesgo.

« Tratamiento de los riesgos.

Esta metodologia sera aplicada a los diferentes tipos
de riesgos de La Cooperativa (estratégicos, operati-
vos, de cumplimiento y financieros).

Por otro lado, a la luz de lo establecido en la Circular
Externa N° 14 de 2018, por medio de la cual se
compilaron y modificaron las instrucciones para la
administracion del riesgo LAFT (Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo), desde el 2018 La
Cooperativa tiene implementado un sistema
SARLAFT compuesto por politicas y procedimien-
tos que conducen a poder realizar un control perma-
nente y efectivo tendiente a prevenir que Colanta
vaya a ser utilizada para realizar operaciones de
lavado de activos o financiacion del terrorismo.

Para tales efectos es la Unidad de Cumplimiento,
drea adscrita al Consejo de Administracion, la encar-
gada de velar por el buen funcionamiento del
Sistema, buscando garantizar el cumplimiento de las
leyes vigentes y el respecto por las normas. De la
gestién que se realiza, la encargada de generar los
respectivos reportes al Consejo de Administracién
de manera trimestral, es la Oficial de Cumplimiento.

Plan Estratégico de
Seguridad Vial - PESV

Es el instrumento de planificacién que contiene las
acciones, mecanismos, estrategias y medidas que
debe de tomar La Cooperativa para alcanzar la seguri-
dad vial como algo inherente al ser humano y asi
lograr reducir la accidentalidad vial de los integrantes
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de la organizacion a través de medidas preventivas y
correctivas que disminuyan los efectos que puedan
generar los accidentes de trdnsito, dando cumplimien-
to a la Resolucion 1565 de 2014, emitida por el Minis-
terio de Transporte, la cual contiene las directrices
para la implementacion de un Plan Estratégico de
Seguridad Vial en una organizacion.

El Plan Estratégico de Seguridad Vial se encuentra
radicado ante la Superintendencia de Puertos vy
Transporte desde el mes de marzo de 2019 y se
implementa en todas las sedes de Colanta.

6. Estructura organizacional:

Se construye buscando asegurar una prestacion
de servicios con competencia, idoneidad y
trasparencia de acuerdo con una distribucion
adecuada de responsabilidades y segregacion de
funciones, en procura de la realizacion del objeto
social y manteniendo una informacién oportuns,
para cumplir eficientemente con las obligaciones
contraidas, tanto con los entes internos como
con los externos y de vigilancia y control.

7. Recurso humano:

Con el compromiso para proveer los cargos,
haciendo parte del modelo organizacional, La
Cooperativa realiza procesos de seleccion
establecidos segln el rango y nivel de jerarquia,
involucrando procesos técnicos y
especializados que garanticen la idoneidad del
candidato, ajustdndose a la descripcién del
cargo, competencias 'y demds criterios
establecidos por el departamento de Gestion
Humana, respetando los principios y valores
cooperativos y corporativos.

8. Verificacion de operaciones:

La Cooperativa cuenta con mecanismos de
seguridad para las negociaciones, los cuales le
permiten constatar cuales fueron las operaciones
que se hicieron, en qué condiciones se pactaron
y a través de qué medios.
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Operador Econémico
Autorizado - OEA

La autorizacion OEA es aquella otorgada por la
autoridad aduanera, atendiendo a los lineamientos
de la Organizacion Mundial de Aduanas, donde una
empresa demuestra ser segura y confiable, a su vez
que estd comprometida con la seguridad de la
cadena de suministro internacional mediante la
implementacién de requisitos en materia de seguri-
dad e historial satisfactorio de obligaciones tributa-
rias y aduaneras.

OEA en Colanta

Desde abril de 2019 La Cooperativa inicié el proceso de
implementacion de los requisitos para la autorizacion
como Operador Econdmico Autorizado, descritos en el
Decreto 3568 de 2011 y en las resoluciones 0000015 y
0000067 de 2016 para exportador e importador
respectivamente. Para esto se conformd un equipo
interdisciplinario conformado por: Planeacién, Unidad
de Cumplimiento, Auditoria Interna, Gestién Human,
Seguridad, Logjstica, Compras, Importaciones, Exporta-
ciones, Tecnologia de la Informacién, BPM, Control de
Calidad y Asistencia Técnica.

Dicha implementacion se ha enfocado en establecer
controles que garanticen la seguridad de la cadena
de suministro internacional como lo son:

«Normalizacién de procesos de seguridad vy
adecuacion de la infraestructura fisica.

«Evaluacion de asociados de negocio (proveedo-
res y clientes) que pueden ser criticos para las
operaciones de comercio exterior.

«Evaluacién de cargos criticos vinculados a la
cadena de suministro.

eldentificacion, evaluacion y monitoreo de los
riesgos.

«Directrices para las inspecciones de contenedo-
res y otras unidades de carga asociadas a las
operaciones de comercio exterior.
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Gracias al arduo trabajo de este equipo se logro
realizar la inscripcion ante la DIAN para que realicen
la verificacién documental y posteriormente, se
programe la validacién de las sedes objeto de la
autorizacién OEA.

O. Auditoria:

Esta responsabilidad estd asignada al
departamento de Auditorfa Interna, antes
Control Interno, donde se trabaja en 3
metodologia  basada en las  Normas
Internacionales para el Ejercicio Profesional de
la Auditorfa Interna "lIA’s" vy en las Normas
Internacionales de Auditoria “NIA’s" asi como
también en la metodologia propia de Auditoria
Basada en Riesgos. Utilizando los recursos
existentes, busca brindar mayor seguridad a los
procesos mas vulnerables al riesgo dentro de La
Cooperativa, y garantizar adecuadas practicas
para tener un sistema de control interno
confiable. Realiza seguimiento a los hallazgos

Cooperativa en la consecucion de sus objetivos
y en reflejar una informacion financiera
razonable para sus Asociados. Para ello requiere
de un entendimiento y una identificacién clara 'y
estructurada de los riesgos en cada proceso, la
identificacion de los controles existentes y la
valoracion del riesgo residual que estd en
capacidad de asumir la administracion de La
Cooperativa y en los que se deben concentrar el
mejoramiento de los controles. Asi mismo,
dispone de herramientas tecnoldgicas para
ampliar la cobertura y el analisis.

Controles de ley

En cumplimiento con lo dispuesto por la Circular
Bdsica Contable y Financiera 004 de 2008 en el
Capitulo X1V, las Cooperativas de Ahorro y Crédito
deberdn cumplir las normas sobre niveles de patrimo-
nio adecuado contempladas en la norma, con el fin
de proteger la confianza de los clientes y asociados.

w evidenciados y propone acciones de mejora,

v que permiten alinear todos los procesos de La A continuacion, se relacionan los indicadores:

(]
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= Concepto 2020 | 2019

$ Miles

Activos ponderados por riesgo 237.049.161 222.871.125
Patrimonio técnico 54.757.620 53.407.161
Relacion de solvencia
Relacion solvencia requerida 9% 9%
Relacién solvencia existente 23,1% 23,96%
Limite de concentracion de operaciones
Limite maximo individual de créditos G.A. (15% P.T.)
Limite maximo individual de créditos G.A. (20% P.T.) 10.951.524 10.681.432
Limite maximo individual de créditos G.P. (10% PT.) 5.475.762 5.340.716
Captaciones limite individual
Limite maximo individual de depdsitos (25% P.T.) 13.689.405 13.351.790
Inversiones
Limite maximo de inversiones (100%) 55.188.025 52.893.038
Existente
Fondo de liquidez
Exigido 18.379.867 16.385.051
Existente 19.882.235 16.996.818
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Durante el 2020, AyC Colanta cumplié con los
indicadores exigidos por la norma.

Nota 42. Analisis del
impacto por el Covid-19

El Gobierno Colombiano por medio del Decreto
Legislativo 417 del 17 de marzo de 2020 declard el
estado de emergencia econémics, social y ecoldgica
por el brote del Covid-19. Debido a esto, el Gobierno
Nacional tomé las medidas para afrontar la crisis
derivada de esta pandemia en los dmbitos sanitarios,
sociales y econémicos.

Colanta evalud el impacto que el Covid-19 gener6
en su operacién y en su situacion financiera, con el
andlisis de escenarios que involucran diferentes
perspectivas como la duracion de los periodos de
aislamiento obligatorio, crecimiento econdmico,
desempleo, inflacién, entre otros.

El Covid-19 ha desencadenado estimulos tanto
fiscales como monetarios a nivel mundial y local sin
precedentes. En Colombia, durante lo corrido del afio
y con el fin de mitigar el impacto econémico en las
empresas, se establecieron algunas medidas como:

«El Banco de la Republica ha disminuido la tasa
de referencia pasando de 3,75% en marzo a
2,25% en agosto de 2020.

«El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
mediante el Decreto Legislativo 639 de 2020, cred
el Programa de Apoyo al Empleo Formal - PAEF-
a través del cual se otorgd un subsidio de
$350.000 por empleado para el pago de la
noming, aplicable para postulacién en los meses
de mayo, junio, julio y agosto de 2020. Ademss,
mediante la Ley 2060 de octubre de 2020, se
amplia vigencia temporal y cuantias del aporte por
los meses comprendidos entre septiembre de
2020y marzo de 2021.

«El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
mediante el Decreto Legislativo 770 de 2020, cred
el Programa de Apoyo para el Pago de la Prima de
Servicios (PAP), entregando un aporte monetario
de naturaleza estatal por valor de $220.000 por el
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ndmero de empleados (IBC entre 1 SMLMV y $1
millén) con el objeto de apoyar y subsidiar el
primer pago de la prima de servicios de 2020.
Ademas, mediante la Ley 2060 de octubre de
2020, se ampli¢ la vigencia temporal para subsi-
diar también el pago de la segunda prima de
servicios de 2020.

«El Ministerio de Salud y Proteccion Social,
mediante la Resolucion 686 de 2020, realizé una
disminucion voluntaria a los aportes a pension del
16% al 3% vy suspension de aporte al fondo de
solidaridad pensional durante los meses de abril y
mayo de 2020. No obstante, mediante la Senten-
cia C-258 del 23 de julio de 2020, la Corte Consti-
tucional declard inexequible el Decreto 558 de
2020. Por lo anterior, La Cooperativa provisiond el
9,75% correspondiente a los aportes de pension a
cargo del empleador por los meses de abril y
mayo de 2020.

oA través del Decreto 535 de 2020 el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico establecié procedimiento
abreviado para la solicitud y compensacion de saldos
a favor, disminuyendo los tiempos de respuesta de 50
dias habiles a 15 dias habiles, otorgando asi liquidez a
las empresas para su operacion.

« El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, por
medio del Decreto 655 de 2020, aplazd el pago de
la segunda cuota del impuesto de renta y comple-
mentarios de junio para noviembre de 2020,
otorgando mayor liquidez a las pequefias vy
medianas empresas del pais.

A continuacidn, se cuantifican las estrategias imple-
mentadas por Colanta:

Valor beneficio
Concepto $ Miles

$3.377.289

Menor aporte a pensiones 3%
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Con la reduccién de la carga prestacional del 16% al
3% y suspension de aporte al fondo de solidaridad
pensional durante los meses de abril y mayo de
2020y al ser posteriormente declarado inexequible
el Decreto 558 de 2020, la Cooperativa dejo
reconocido el pasivo de aporte 3 pension en cabeza
de cada fondo al cierre del afio 2020, por lo tanto, el
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impacto no se reflejé en resultados sino en el flujo A continuacion, se presenta el impacto y efecto en
de caja. las cuentas de los estados financieros:

Saldo al Calificacion
31/12/2020 riesgo Impacto
$ Miles | Riesgos | (bajo/ alto) | S Miles | Medidas tomadas
Inversiones
$42.271.674 - Pérdida de valor de la Bajo 0 No se aplicaron medidas
inversion. teniendo en cuenta que
no implicd riego para
- Volatilidad en tasa de Colanta dado que no son
rendimientos. inversiones de alto riesgo

y volatilidad y las inver-
siones de CDTs son a
tasas fijas.

Cuentas comerciales por cobrar

$136.026.345 - La pérdida de capacidad Bajo $54.884 Gestion de cartera.
de los clientes para cumplir
con el pago de las facturas Politica de deterioro y
adeudadas. ajuste de provision.

- Solicitudes de renegocia-
cién de deudas (o contratos).

- Los clientes debieron cesar
en sus operaciones por las
medidas de Aislamiento
Preventivo Obligatorio y no
han mostrado que tengan
posibilidad de seguir
funcionando.

- Los clientes anuncien que

presentan dificultades.
financieras.

Activos fijos

$889.963.990 - Deterioro por cambios Bajo 0 Enla prueba de deterioro
significativos en el valor realizado el valor de
del activo. mercado fue superior al
valor en libros.
- Variacién en la vida (til
estimada de los activos.




31/12/2020

Inventarios

Riesgos
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$331.205.618

- Deterioro de
inventarios por
obsolescencia.

- Deterioro de inventarios
por disminucién de precios.

$817.762.985

- Clausulas de
incumplimiento en
ejecucién de contratos.

- Demandas o procesos
en contra.
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- Incurrir en sobrecostos
para dar cumplimiento
a los protocolos de
bioseguridad.

Negocio en marcha

- Resultados operacionales
negativos producto de la
emergencia Covid-19.

- Disminucién en flujos

de efectivo para cumplir
compromisos laborales,
operativos y contractuales.

- Incumplimiento de pago
a los acreedores e
imposibilidad de crear
acuerdos de pago.

- Escasez de inventarios
esenciales para la ejecucién
de proyectos.

Medidas tomadas

No se aplicaron medidas
teniendo en cuenta que
no implicé riesgo para
Colanta, por la pandemia
presentamos una alta
rotaciéon de mercancia y
aumento de ventas por
lo cual los inventarios

no sufrieron deterioro.

No se aplicaron medidas
teniendo en cuenta que
no implicé riego para
Colanta.

Gastos por implementacion de protocolos de bioseguridad

Realizar cotizaciones 'y
andlisis de precios para
compras contrataciones
requeridas para el
desarrollo de los proto-
colos de bioseguridad.

No se aplicaron medidas
teniendo en cuenta el
incremento en las ventas
presentadas en el afio
2020 por valor de
$178.720 millones y el
incremento en la utilidad
operacional por $1.544
millones.
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Saldo al
31/12/2020
S Miles

Calificacién
riesgo

Impacto
| (bajo/ alto) |

Riesgos $ Miles

Gastos por trabajo en casa

$278.561 - Propagacion del Covid-19. Alto $278.561

- Afectacion éreas de trabajo

por ausencias de personal
por aislamiento.

Sobrecostos en mano de obra

- Pérdida de capacidad Alto
operativa por aislamientos.

$3.883.524 $3.883.524

- Controles deficientes
para los protocolos de
bioseguridad establecidos.

Gastos por donaciones

INDICE

- Pérdida de imagen Alto
reputacional por no

solidarizarse con la

poblacion afectada

por la pandemia.

$2.118.522

$2.118.522

Medidas tomadas

Alquiler de equipo de
cdmputo e infraestructura.

Contratacion de personal
temporal para el reemplazo
de personal aislado por
enfermedades preexistentes
y por contagio.

Contratacion de personal
temporal para reforzar los
protocolos de bioseguridad
en todas las sedes de
Colanta.

Realizar donaciones en
productos en diferentes
zonas del pais.
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Opinion del Revisor Fiscal

A los miembros de la Asamblea General de Asociados de la Cooperativa Colanta

Informe sobre la auditoria de los Estados Financieros

Opinion
He auditado los Estados Financieros adjuntos de la Cooperativa Colanta que comprenden el estado de situacion
financiera al 31 de diciembre de 2020 y el correspondiente estado de resultado integral, de cambios en el patrimo-

nio y de flujo de efectivo por el periodo terminado a esa fecha y el resumen de las principales politicas contables
y las notas explicativas a los Estados Financieros.

En mi opinidn, los Estados Financieros arriba mencionados, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de la Cooperativa Colants, al 31 de
diciembre de 2020, y el resultado integral de sus operaciones, de cambios en el patrimonio y su flujo de efectivo
por el periodo terminado a esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF).

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colom-
bia (NIA). Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién Respon-
sabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los Estados Financieros de mi informe. Soy independiente de
La Cooperativa de conformidad con el Manual del Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad, junto con
los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de Estados Financieros en Colombia, y he cumplido con las demés
responsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y adecuada para
fundamentar mi opinién.

Cuestiones claves de auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin mijuicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en
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el contexto de mi auditoria de los Estados Financieros en su conjunto y en la formacién de nuestra opinion sobre
estos, y No expresamos una opinidén por separado sobre esas cuestiones.

o Como se menciona en la Nota 4 de los Estados Financieros adjuntos, al 31 de diciembre de 2020, la
Cooperativa Colanta presenta cuentas comerciales por cobrar por valor de $130.757 millones correspon-
dientes a clientes y tiene reconocida una provision por valor de $3.682 millones. Realicé andlisis de
deterioro, con base en la antigliedad y riesgos de cobrabilidad, evidenciando que la provision reconocida
en los Estados Financieros a esta fecha es suficiente para cubrir el riesgo de pérdida de cartera.

o Como se menciona en la Nota 3 de los Estados Financieros adjuntos, al 31 de diciembre de 2020, La
Cooperativa Colanta presenta inventario por valor de $335.024 millones correspondientes a materia
prima, producto en proceso, inventario en transito y producto terminado y tiene reconocido un deterioro
por valor de $3.820 millones. Realicé anlisis de deterioro, se evidencid que el deterioro reconocido en los
Estados Financieros a esta fecha es suficiente y el inventario queda reconocido al menor entre el costo y
el valor neto de realizacion.

o Como se menciona en la Nota 13 de los Estados Financieros adjuntos, al 31 de diciembre de 2020, la
Cooperativa Colanta tiene obligaciones financieras por valor de $410.291 millones. Realicé procedimien-
tos de confirmacién y mediante procedimientos alternos, evidencié que los saldos de las obligaciones
financieras son razonables. Adicionalmente, La Cooperativa tiene obligaciones financieras en moneda
extranjera por valor de USD 17,8 millones. En cumplimiento de las normas contables, verifiqué que estas
obligaciones fueron valoradas a la tasa representativa del mercado ($3.432,5 pesos por délar) al cierre del
ejercicio.

INDICE

« Como se indica en la Nota 10 de los Estados Financieros, al 31 de diciembre de 2020, La Cooperativa
presenta Propiedad, Planta y Equipo por valor de $889.963 millones, representados principalmente en
terrenos, construcciones y maquinaria. En cumplimiento de las normas contables, verifiqué el andlisis de
deterioro contrastando que, segln el certificado emitido por W. R. Ingenieros Avaluadores S.A.S, (para
inmuebles) y el drea de Mantenimiento y Montajes de la Cooperativa Colanta (para maquinaria y equipo),
los activos no presentaron deterioro, debido a que el valor recuperable es superior al valor en libros.

Responsabilidades de la Administracion y de
los responsables del gobierno de la entidad en
I'EIGCIOI'I con '.OS Estados Financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los Estados Financieros adjuntos de
conformidad con las NIIF aplicadas en Colombia, y del control interno que la Administracién considere necesario
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para permitir la preparacién de Estados Financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los Estados Financieros, la Administracion es responsable de la valoracion de la capacidad de
La Cooperativa de continuar como negocio en marcha, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas
con la Empresa en marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha excepto, si la direccion tiene
intencion de liquidar La Cooperativa o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Entidad son responsables de a supervision del proceso de informacion finan-
ciera de La Cooperativa.

Responsabilidades del auditor en relacion
con la auditoria de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su conjunto estan libres de
incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. La seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con las
NIAs — Normas Internacionales de Auditoria, siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desvia-
ciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basdndose en los
Estados Financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombis,
debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la auditorfa, ademas de:

o Identificar y evaluar los riesgos de incorreccién material en los Estados Financieros, ya sea por fraude o
error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditorfa que minimicen esos riesgos, y obtener evidencia de
auditorfa que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de
control interno.

« Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditorfs, para disefiar procedimientos
de auditoria que sean apropiados a las circunstancias.

o Evaluar la adecuada aplicacion de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.
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o« Concluir sobre si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha'y,
con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada con
eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre importante, debo llamar
la atencion en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en los Estados Finan-
cieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién. Las conclusiones del auditor se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, eventos o condi-
ciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda continuar como negocio en marcha.

o Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los Estados Financieros, incluyendo las
revelaciones, vy si los Estados Financieros representan las transacciones y eventos subyacentes de
manera que se logre una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance planeado y el momento

de la realizacion de la auditors, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno identificada en el transcurso de la auditorfa.

Otros asuntos

INDICE

Los Estados Financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia de la
Cooperativa Colanta al 31 de diciembre de 2019, que hacen parte de la informacion comparativa de los Estados
Financieros adjuntos, fueron auditados por mi, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, sobre los cuales expresé una opinién no modificada el 24 de febrero de 2020.

Otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el alcance de mi auditorfa, no estoy enterado de situaciones indicativas de inobservancia en el cumpli-
miento de las siguientes obligaciones de La Cooperativa:

o Llevar los libros de actas, registro de Asociados y de contabilidad, segin las normas legales vy a técnica
contable.

o Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Assmblea General de Asociados
y del Consejo de Administracion de La Cooperativa, y a las normas relativas a la seguridad social integral.

e La correspondencia, los comprobantes de las cuentas vy los libros de actas y el libro de registro de
Asociados se llevan y conservan debidamente.

(\ntea ® oo P e Aot 8 ,
TIf. +57 4 5203736 AUREN CONSULTORES MEDELLIN S.A.S

www.auren.com

Q-




Informe Gestién Colanta 2020

o Existe concordancia entre los Estados Financieros adjuntos v la informacién contable incluida en el Informe
de Gestién preparado por la Administracion de La Cooperativa.

o La Cooperativa permite a libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

o La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad
social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de cotizacion, ha sido tomada
de los registros y soportes contables. La Cooperativa no se encuentra en mora por concepto de aportes
al sistema de seguridad social integral.

o La Cooperativa ha implementado mecanismos para la prevencion y control de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo de acuerdo con lo establecido en las Circulares Externas No. 04 de 2017 y
No. 14 de 2018 de la Superintendencia de Economia Solidaria.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 12.1.2 'y 1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de
2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas en los numerales 1°y 3° del Articulo 209
del Codigo de Comercio, emiti informes en cartas separadas a la Administracion con las oportunidades de mejora-
miento del control interno.

Medellin, 23 de febrero de 2021

L R
Raul A. Menco V.
Revisor Fiscal
TP 66200 - T
Designado por Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Opinion del Revisor Fiscal

A los miembros de la Asamblea General de Asociados de la Cooperativa Colanta

Informe sobre la auditoria de los Estados Financieros Consolidados

Opinion

He auditado los Estados Financieros Consolidados adjuntos de la Cooperativa Colants, la Cooperativa de Ahorro
y Crédito y Discoldcteos S.A'S, que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 y el
correspondiente estado de resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujo de efectivo consolidados por

el periodo terminados a esa fecha y el resumen de las principales politicas contables y las notas explicativas a los
Estados Financieros.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2020, de las controladas: Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta
( participacion 95%) y Discoldcteos S.A.S.( participacion del 100%) fueron auditados por otros revisores fiscales,
quienes emitieron sus informes el 30 de enero y el 22 de febrero de 2021 respectivamente, nos han sido suminis-
trados y nuestra opinion, en lo que se refiere a las cifras incluidas de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta y
Discoldcteos S.A.S, se basan en los informes de los revisores fiscales de esas entidades.
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En mi opinién, basada en nuestra auditoria y en los informes de los revisores fiscales de la Cooperativa de Ahorro
y Crédito Colanta y Discoldcteos S.A.S, los Estados Financieros Consolidados arriba mencionados, tomados de los
libros de contabilidad, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de la
Cooperativa Colanta, al 31 de diciembre de 2020, y el resultado integral de sus operaciones, de cambios en el
patrimonio y su flujo de efectivo por el periodo terminado a esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabi-
lidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colom-
bia (NIA). Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion Responsa-
bilidades del auditor en relacién con la auditoria de los Estados Financieros de mi informe. Soy independiente de La
Cooperativa de conformidad con el Manual del Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad, junto con
los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de Estados Financieros en Colombia, y he cumplido con las demas

(\ntea ® oo P e Aot 8 ,
TIf. +57 4 5203736 AUREN CONSULTORES MEDELLIN S.A.S

www.auren.com

<@ -




Informe Gestién Colanta 2020

I PARA LLEGAR LE/DS

responsabilidades éticas aplicables. Considero que a evidencia de auditorfa obtenida es suficiente y adecuada para
fundamentar mi opinion.

Cuestiones claves de auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin mi juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en
el contexto de mi auditoria de los Estados Financieros en su conjunto y en la formacion de nuestra opinién sobre
estos, y N0 expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Como se menciona en las notas de los Estados Financieros Separados de la Cooperativa Colantg, al 31 de diciem-
bre del 2020 se presenta:

« Cuentas comerciales por cobrar por valor de $130.757 millones correspondientes a clientes y tiene
reconocida una provision por valor de $3.682 millones. Realicé andlisis de deterioro, con base en la
antigliedad y riesgos de cobrabilidad, evidenciando que la provision reconocida en los Estados Financie-
ros a esta fecha es suficiente para cubrir el riesgo de pérdida de cartera.

o Inventario por valor de $335.024 millones correspondientes a materia prima, producto en proceso,
inventario en trnsito y producto terminado y tiene reconocido un deterioro por valor de $3.820 millo-
nes. Realicé andlisis de deterioro, se evidencid que el deterioro reconocido en los Estados Financieros a
esta fecha es suficiente y el inventario queda reconocido al menor entre el costo y el valor neto de
realizacion.

« Obligaciones financieras por valor de $410.291 millones. Realicé procedimientos de confirmacién y
mediante procedimientos alternos, evidencié que los saldos de las obligaciones financieras son razona-
bles. Adicionalmente, La Cooperativa tiene obligaciones financieras en moneda extranjera por valor de
USD 17,8 millones. En cumplimiento de las normas contables, verifiqué que estas obligaciones fueron
valoradas a la tasa representativa del mercado ($3.432 pesos por délar) al cierre del ejercicio.

o Propiedad, Planta y Equipo por valor de $889.963 millones, representados principalmente en terrenos,
construcciones'y maquinaria. En cumplimiento de las normas contables, verifiqué el analisis de deterioro
contrastando que, segun el certificado emitido por W. R. Ingenieros Avaluadores S.A.S, (para inmuebles)
y el drea de Mantenimiento y Montajes de la Cooperativa Colanta (para maquinaria y equipo), los
activos no presentaron deterioro, debido a que el valor recuperable es superior al valor en libros.
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Responsabilidades de la Administracion
responsables del gobierno de la entidad
con los Estados Financieros

ydelos
en relacion

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, seglin mi juicio profesional, han sido de la mayor
significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en
el contexto de mi auditoria de los Estados Financieros en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre
estos, y N0 expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Como se menciona en las notas de los Estados Financieros Separados de la Cooperativa Colants, al 31 de
diciembre del 2020 se presenta:

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los Estados Financieros adjuntos de
conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion considere necesario para permitir la prepara-
cion de Estados Financieros libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los Estados Financieros Consolidados, la Administracion es responsable de la valoracion de
la capacidad de La Cooperativa de continuar como negocio en marcha, revelando, segiin corresponds, las cuestio-
nes relacionadas con la Empresa en marcha y utilizando el principio contable de negocio en marcha excepto si la
direccién tiene intencion de liquidar La Cooperativa o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa
realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de a supervision del proceso de informacion finan-
ciera de La Cooperativa.

Responsabilidades del auditor en relacion con
la aUdltorla de lOS Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros Consolidados en su conjunto estan
libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. La
seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que
influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basdndose en los Estados Financieros.
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Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombis,
debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo largo de la auditoria, ademas de:

o Identificar y evaluar los riesgos de incorreccién material en los Estados Financieros, ya sea por fraude o
error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditorfa que minimicen esos riesgos, y obtener evidencia de
auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debido a fraude es mayor que la resultante de un error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de
control interno.

« Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefiar procedimientos
de auditorfa que sean apropiados a las circunstancias.

o Evaluar la adecuada aplicacion de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

o« Concluir sobre si es adecuado que la Administracion utilice la base contable de negocio en marcha'y,
con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre material relacionada con
eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la capacidad de la Compafiia para
continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe una incertidumbre importante, debo llamar
la atencién en el informe del auditor sobre las revelaciones relacionadas, incluidas en los Estados Finan-
cieros o, si dichas revelaciones son inadecuadas, modificar mi opinién. Las conclusiones del auditor se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. Sin embargo, eventos o condi-
ciones posteriores pueden hacer que una entidad no pueda continuar como negocio en marcha.
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o Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los Estados Financieros, incluyendo las
revelaciones, vy si los Estados Financieros representan las transacciones y eventos subyacentes de
manera que se logre una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance planeado y el momento

de la realizacion de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma, asi como cualquier deficiencia significativa
del control interno identificada en el transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

Los Estados Financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera de la Cooperativa Colanta
consolidados, al 31 de diciembre de 2019, que hacen parte de la informacién comparativa de los Estados Financie-
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ros adjuntos, fueron auditados por mi, de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditorfa aceptadas en
Colombia, sobre los cuales expresé una opinion no modificada el 24 de febrero de 2020.

Medellin, 23 de febrero de 2021

Y N/ ey &
Raul A. Menco V.
Revisor Fiscal

TP 66200 -T
Designado por Auren Consultores Medellin S.A.S.
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La cooperativa
que te da mas

En AyC Colanta acompafiamos a nuestros Asociados
y Clientes para continuar juntos transformando pais

S Millones

Desembolso

Mes Crédito
2019 | 2020 Desembolsos de créditos
S Millones
Ene 6.165 6.409 11000
Feb 7773 7.334
Mar 7.189 6.465 10.000
Abr 8.369 5.216
9.000

May 10.296 8.717
Jun 9.171 9.009 8.000
Jul 9.044 9.265
Ago 7.525  8.090 7000
Sep 9.120 8.567 (000
Oct 9.392 8.353
Nov 8.032 8.782 5.000
. . ]
bic 6.899 7,625 Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

Acumulado 98.974 93.833

Los principales rubros donde los desembolsos
incrementaron en 2020 con respecto a 2019 fueron
porcicultura, compra de ganado, proyecto yuca y
capital de trabajo, este Ultimo, principalmente para los
efectos del confinamiento. En 2021 esperamos
incrementar los desembolsos de la linea crédito de
consumo.

Indicadores de la gestion

/n}’orme Gestion Colanta 2020

con atencién oportuna y garantizando la cobertura de
nuestro portafolio a través de nuestras sucursales
fisicas y virtuales. 2020 fue un afio de importantes
retos, pues tuvimos presupuestos agresivos de cartera
con una actividad de colocacion que se vio resentida
por efectos del confinamiento.

Nuestra intenciény meta en 2021 es retomar la senda
de una cartera creciente y segura.

@G 2019 @G 2020
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AyC Colanta S ,\
Cartera
S Millones
Mes Cartera Crédito Cartera
2019 | 2020 S
Ene 199.693 205.336 208.000
Feb 199.986 205.459 206.000
Mar 199.383 203.651
Abr 200877 201.902 208000
May 202.282 201.301 202.000
Jun 201.803 202.093
200.000
Jul 203.018 202.316
Ago 204.031 201.796 198.000
Sep 204.556 201.585 196,000

Oct 206.166 201.344

Nov 207.065 201.590
Dic 205.970 201.900 @ 2019 @& 2020

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

La crisis econdmica, sumada a las dificultades para Depésitos

desembolso, disminuyeron la colocacion de AyC
Colanta y, por consiguiente, el decrecimiento de la
cartera. Asi mismo, el entorno econdmico contribuyd
a un deterioro que se ve reflejado en el incremento de
la cartera vencida como se aprecia en el siguiente

El entorno econdmico de 2020 propicié entre inver-
sionistas y grandes ahorradores una sensacion de
proteger sus ahorros en inversiones seguras con
poca volatilidad. Por lo anterior los presupuestos de

INDICE

cuadro: Ny .
captacion fueron cumplidos.

Mes 2019 | 2020 Es importante resaltar el buen nombre y respaldo
Enero 227%  234% Asocadosy chentas shoradores quenes nos epo.
Febrero 2,17% 1,96% sitan ahorros con la confianza de que su inversion
Marzo 2,12% 3,15% estars segura.

Abril 2,42% 3,58%
Mayo 2,86% 3,71%
Junio 1,95% 3,30%
Julio 1,69% 3,41%
Agosto 1,95% 3,11%
Septiembre 1,67% 2,67%
Octubre 1,72% 3,29%
Noviembre 1,83% 3,18%
Diciembre 2,14% 2,94%
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Depositos

S Millones

Mes Depositos

2019 | 2020

Ene 161.408 168.641

Feb 162.163 167.788 197.000
Mar 163.983 173.532 193.000

189.000
Abr 164.228 182.863

185.000
May 172729 184.146 181000
Jun 175.253 186.772 177.000
Jul 171.312 192.873 173.000
Ago 175748 191.914 109000

165.000
Sep 176.777 192.799 161000

Oct 173.158 194.867
Nov 180.436 198.028

Ene Feb Mar

Depositos

S Millones

Abr  May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

Dic 163.851 183.799 @ 2019 @ 2020

INDICE

Para 2021 seguiremos siendo una opcién competiti-
va para nuestros clientes y asociados, buscando
ofrecer tasas y productos diferenciadores con
respecto a la banca comercial y cooperativa, con un
balance también favorable para AyC Colanta dentro
de sus margenes de intermediacion.

Excedentes

AyC Colanta tenfa para el afio 2020 un presupuesto
ambicioso con base en los buenos resultados del
afio 2019, sin embargo, las consecuencias en la
economia por la pandemia tuvo efectos en nuestros
resultados finales.

= Descripcion Diciembre 2019 | Diciembre 2020
(IS
Ingresos cartera de crédito 24.444 23.327
Ingresos fondo de liquidez 987 871
Ingresos recuperacion deterioro cartera 926 403
Ingresos recuperacion castigo cartera 100 197
Cuota afiliacion 10 10
Seguros 296 294
Otros ingresos 369 878

Total Ingresos 27.132

25.980




AyC Colanta

Descripcion Diciembre 2019 Diciembre 2020

Costo interés depositos
Costo interés créditos bancarios

Otros costos

Gastos beneficios empleados
Gastos generales

Deterioro cartera

Total Costos

Deterioro terreno

Amortizaciones

Depreciacién propiedad, planta y equipo

Financieros

Otros gastos

Total Gastos 11.266
Excedentes 5.133

INDICE

Los principales efectos sobre el estado de exceden-
tes fueron:

1.

2.

Disminucion en las colocaciones, que se
traduce en una menor cartera.

Correccion a la baja de la tasa DTF. Algunos
créditos que la Cooperativa tiene son en tasa
variable con la DTF como referencia.

Mayores provisiones por cartera vencida por
medidas de confinamiento.

Menores ingresos por congelacién de cartera.
Adecuacion y montaje de nuevas oficinas de

AyC Colanta (en el barrio Caribe de Medellin,
Bucaramanga y Valledupar).

<~ >

4.538
1.093

5.267
751
21
388
436
73

46

11.796
3.260

Para 2021 presupuestamos excedentes superiores
con base en la normalizacién de la economis,
nuevas lineas de colocacién con tasa y plazos atracti-
vos y competitivos y un incremento general de [a
cartera.




Direccion General:

C.P.T. Sergio Ledn Gonzalez Villa

Direccion editorial, diseno, fotografia y realizacion:
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Departamento de Educacion y Promocion Cooperativa

m Sabe mas,

Sabe a campo
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