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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y DEL GERENTE A LA ASAMBLEA GENERAL DE
SOCIOS DE “COLANTA"

El Consejo de Administracion y la Gerencia expressnmas sinceros agradecimientos a las Enti-
dades que en una u otra forma han colaboradoreallaacion del proyecto de la Pasterizadora de CO-
LANTA entre otros: A la Presidencia de La Repuhlecéos Ministros de Agricultura y Hacienda, a la
Gobernacion de Antioquia, a las Secretarias decAlgura y Hacienda, a la Honorable Asamblea
Departamental, a la Superintendencia Nacional dep€ativas, a COFIAGRO, IDEMA,
FINANCIACOOP, Banco Cafetero, Banco Ganadero, Caaip& de Municipalidades de Antioquia,
Cooperativa Familiar, Fondo Ganadero de AntioquiaAS ASECOM, EMCOPER, EAIFT,
Universidad de Antioquia, SENA, y a las demas et y personas sin las cuales no hubiera sido
posible hacer realidad este grandioso proyectdlordel cooperativismo de Produccion Pecuaria y de
la Industria Lechera del Pais.

1. EL GOBIERNO Y LAS COOPERATIVAS:

Es importante destacar la politica del GobiernoRtekidente de la Republica, doctor Alfonso
Lépez Michelsen, quien tiene como uno de sus progsael impulso al sistema cooperativo,
especialmente al de produccidn agropecuaria.

Afirmo el Presidente Lopez, el 10 de marzo de 1936to en el movimiento cooperativo podemos
hallar una solucion para los problemas contemposingluego agrego: "Por todas partes se habla y
Colombia no ha sido ajena a esta tarea de queldai@o del mundo en la coyuntura econdmica
presente, reside en los pactos de cooperaciORara"que todos a una podamos rescatarnos de la
aflictiva situacion que azota al universo".

Nuestra Cooperativa se ajusta perfectamente a@sitteamientos, ya que aglutina a medianos y
pequefios productores de leche y entregara al cathsuem forma directa un articulo vital y de magni-
fica calidad, para la dieta alimenticia de nificsudiantes, madres, ancianos, etc., eliminando los
intermediarios.

Esperamos que COLANTA serd un modelo de Coopegtida Produccion, distribucion y
mercadeo no solo para Colombia, sino para los pais@ia de desarrollo.

2. ASPECTOS GENERALES
2.1 HAMBRE EN EL MUNDO:

Es frecuente observar en los programas de salndestro medio, la ausencia de un criterio
definido sobre la medicina preventiva en el camptadalimentacion adecuada del nifio.

"La tercera parte de la poblacion del mundo pasabne”. "La falta de leche durante la infancia piced
deterioros persistentes en el Cerebro”. La seganfitamedad del nifio "the second child desease” y el
cerebro humano hambriento "the starving brain"nape&ahora han comenzado a ser aceptadas.

"En Chile se han comparado nifios de edad preesdelaliferentes grupos de poblacion y ha
guedado demostrado que una desnutricion cronicguauno sea muy severa, influye negativamente en
la capacidad mental del individuo". Como hace tuaftos se adelantan estos trabajos en dicho pais, h
sido posible examinar adultos subnutridos en sanii& y se ha encontrado que su (IQ) cociente de
inteligencia, es definitivamente inferior al indiuo medio. "El hecho de que una persona no se
desarrolle con un espiritu de accion y trabajoesidebido a las cualidades genéticas” sino attadal
proteinas en su infancia cuya principal fuenteadsdhe, bien sea la materna o de otro origen



En el mundo nacen dos personas por segundo, cadaeaén 127 millones de nifios, cada afio 95
millones llegan a la edad escolar, cada afio 19nad llegan a la edad de 65 afios y nosotros que

estamos en el sector rural, tenemos la obligac®mprdducir mas leche tecnificandonos para asi
aumentar la productividad.

2.2 ALARMANTE DEFICIT DE LECHE EN ANTIOQUIA:
A la ciudad de Medellin entraban 365.000 litrogidemen 1969, en la actualidad esta cifra aperga h los

220.000 litros diarios, cuando la ciudad crece @a%manual. Esto nos representa un consumo deré$ fior
persona, al afilo, demasiado bajo si se comparatampaises tales como:

Litros Litros
Finlandia 260 Estados Unidos 134
Irlanda 245 Yugoeslavia 130
Noruega 180 Luxemburgo 110
Polonia 175 Canada 110
Suecia 165 Francia 105
Dinamarca 160 Bélgica 92
Holanda 150 Alemania Occidental 90
Nueva Zelanda 146 México 86
Gran Bretafia 145 Espafa 80
Austria 145 Colombia 70
Australia 136 Antioquia 50

El Instituto Nacional de Salud recomienda un corsyer-capita de 140
kilos al afio.

PROGRAMA IDEMA

Para el Programa del IDEMA, Antioquia aporté 18:000 de kilos de leche durante 1975 a un valor de
$ 2.80 el kilogramo. Esta leche fue distribuiddenBarrios de menores recursos economicos.

2.3 CREDITOS PARA LECHERIA:

Segun informacion personal del Fondo Financieroopgcuario del Banco de la Republica, el

porcentaje del dinero prestado por Ley Quinta feiaeria ha sido apenas el 3% para 1974 y del 4& pa
1975, como puede observarse en el siguiente cuadro:

Afio $ (000). % No. Créditos %

1974 Colombia 1'372.377 100 501 100
Antioquia 38.099 3 73 12

1975 Colombia 1'001.608 100 476 100
Antioquia 40.059 4 81 17

No obstante existir abundante disponibilidad déeitvépara la ganaderia de leche, especialmentasen |
ultimos dos afios por Ley Quinta, la demanda hasidcaria ya que ha existido desanimo de los ganade
para invertir en lecheria, debido principalmentiesacontinuas alzas en los insumos agropecuadbprgcio
politico de la leche que llevaron a este sectaraisis.



2.4 EDAD DE ORO DE LA LECHERIA:

Con la nueva politica lechera del Gobierno, seilparh futuro promisorio de esta industria: El poec
libre para la leche, el crédito, la asistenciaitécexistente y un mercado insatisfecho, son fastque
contribuyen al renacimiento de la industria lecteraColombia.

En el Comité Nacional de FEDELECHE del 30 de atgikeste afio, se aprobd una solicitud en el setd¢ido
solicitar al Gobierno Colombiano y a sus parlameogadictar una ley por medio de la cual se exiima
impuestos a la produccion lechera.

Se estima que lo recaudado por el Fisco Naciosaikindo en cuenta la renta presuntiva y la poca
rentabilidad de este negocio, no pasa de 15 mgldeegpesos al afio, cuando el pais esta importando
anualmente 400 millones de pesos en leche en dolgoie es inadmisible en un pais verde como eltrmecon
tierras y gentes suficientes no solo para autoabaste sino para exportar leche, como lo estardxieon la
carne. Esta idea toma una mayor importancia pat@duia, donde las zonas lecheras son las de npagblema
socio-econémico.

Si se hace realidad esta ley, si el Convenio s@lewrteniendo en cuenta los aspectos antes arsptaolo
dudamos en afirmar que se inicia la edad de ota beheria en Colombia.

2.5 El 17 de diciembre de 1975 se firmé el Conveéd@éaional Lechero del cual destacamos los puntas ma
importantes:

2.5.1 Libertad del precio de la leche el cual sevésado cada cuatro meses.
2.5.2 El 20% de la leche debera ser vendida a ¥ndés precio libre de la misma.

2.5.3 $0.02 por cada unidad (kilogramo) de leavadida al publico hasta septiembre de 1976 y 4 @elesta
fecha en adelante seran entregados a los ComitgsrRies de FEDELECHE para distribuirlos asi:

a. 25% con destino a FEDELECHE Nacional para soifumamiento.

b. 25% como reserva a disposicion inmediata de REHQEHE Nacional para Campafas ordenadas por el
ComitéNacional.

c. 50% a disposicion del Comité Regional con desdisu funcionamiento, camparias de fomento a la
produccion y promocién gremial.

2 5.4 FEDELECHE importard la leche en polvo examncénte necesaria para suplir el déficit mientras la
produccion Nacional vaya autoabasteciendo el coasatarno.

2.5.5 La totalidad de las Empresas y personas iquoegan o comercializan leches estan obligadagistirese
en las respectivas secretarias distritales, mwatesp departamentales de salud.



3. PROYECTOS
3.1 FABRICACION DE CONCENTRADOS

Mientras las condiciones financieras permitan lastwccion de nuestra Planta de Concentrados, e ha
adelantado gestiones con FADEGAN vy otros fabricartte la ciudad para que con formulas propias de
COLANTA Yy la licencia respectiva del ICA, se elabotos concentrados por contrato, tal como se \naneendo

con FERTISAL.

3.2 ESTACIONES DE RECIBO, TRANSPORTE Y DISTRIBUCION DE LECHE:

Fueron recibidos los Estudios elaborados por CODRFSALLO y ASECOM, sobre estaciones de recibo y
transporte de leche a nuestra Planta Pasterizémoraiales fueron entregados a EMCOPER y esperkmos
financiacion necesaria para la ejecucion de dichgrama.

3.3 ALMACENES AGROPECUARIOS:

Para este afio tenemos el proyecto de abrir Almacemé.a Ceja, San José de La Montafia, Frontino o
Abriaqui, Entrerrios y en los sitios donde los escel Consejo de Administracion y la Gerenciaulmgpen
oportuno.

4. ACTIVIDADES DESARROLLDAS
4.1 PLANTA PASTERIZADORA DE LECHE:

a. Tal como lo pueden apreciar, el edificio seuentra practicamente terminado y el
montaje en su etapa final. La capacidad total deggamiento es de 500.000 litros diarios, y los
equipos instalados en su primera etapa tienenapecad de 120.000 litros diarios.

b. Los créditos recibidos durante la vigencia fados siguientes:
IDEMA
$ 5.000.000.00 6% anual 5 afios de plazo

COFIAGRO
$ 20'000.000.00 14% anual iésade plazo

BANCO GANADERO
$ 5'000.000.00 17% anual 7sad® plazo

BANCO CAFETERO
$ 1'000.000.00 17% anual 1 afio de plazo

c. Segun Ordenanza No. 28 del 30 de noviembre @&, E) Gobierno de Antioquia por intermedio
del Fondo de Fomento Agricola de la Secretaria glic@ltura aumenta su aporte en $ 5'000.000.00
cristalizando asi la promesa del Gobierno departgahen la Asamblea anterior.

d. El IDEMA se comprometié a otorgar un nuevo d@de $ 5'000.000.00, condicionados a que
el Departamento de Antioquia entregue igual suma.

e. El costo total de la Planta incluyendo terremtificio y el capital de trabajo es de
$ 54'990.275.00 (Ver cuadro No 1).



Las inversiones realizadas hasta la fecha tieneralan total de $ 39'000.000.00 faltando por in-
vertir $ 15'990.275.00 (Ver cuadro No 2).

En el cuadro No 3 detallamos el valor de la inverdaltante $ 15'990.275.00.

De los aportes entregados por ustedes medianetelacron de cada litro de leche vendido a las
Procesadoras hemos obtenido una capitalizacion5d&48.480 desde el afio de 1964 origen de la
Cooperativa (Ver cuadro No 4).

f. Lamentamos la muerte de los siguientes socithsoac

Sefor Jesus Salvador Pérez G. y sefiora Lucia &uatide Z., a cuyos beneficiarios se pago el
seguro de vida correspondiente.

g. Muy pocos socios activos trajeron nuevas afdiaes de colegas dedicados a la produccion lechera.
No obstante esta lamentable indiferencia de la grayoria de los socios, las nuevas afiliacioneardar
1975 fueron 177 discriminados asi:

Entrerrios 46 Don Matias 10
San Pedro 27 Santa Rosa 8
Belmira 16 Angostura 7
Yarumal 14 Abriaqui 6

Con cuatro afiliaciones las siguientes zonas: MagdRionegro, Amalfi y Aragon.
Con tres afiliaciones: La Ceja, San José de LatMany Frontino.
Con dos afiliaciones: Guarne, El Retiro, San Aitate Prado y Prado.

Con una afiliacion: Envigado, Santo Domingo, Bel&onson, Planeta Rica, Liborina, Heliconia,
Santa Fé de Antioquia, San Andrés y San Cristébal.

4.2 FERTISAL COLANTA

Gracias a la colaboracién del Fondo Ganadero deduit S.A. y de la Universidad Nacional nuesti@es
Minerales FERTISAL COLANTA, con licencia ICA No. 33han demostrado su gran eficiencia y se
vendieron 120 toneladas en el afio.

4.3 Lamentamos el retiro del médico veterinariotoloeléctor Tamayo Restrepo, quién se distinguidspor
espiritu cooperativo y su amor al sector rural goars dejar constancia de gratitud y admiracion.

Se nombraron dos Médicos Veterinarios de amplio®@mientos en explotaciones lecheras, doctores
Hernando Grisales Renddn y Diego Palacio Escobarpletando asi cuatro Veterinarios en COLANTA.

4.4 UNIDAD TECNICA:

Los profesionales de la Unidad Técnica realizanoa eficiente labor como ustedes lo han podido
apreciar.

LACTOREEMPLAZADORES.
Con miras a contribuir principalmente en la solndi®l grave problema social que afronta el Valle de
Aburra con el déficit de leche, se intensificé reigrama de reemplazadores de leche lo que repoasent



envio de 1'000.000 de litros en el afio, que am@s®Iministrados a los terneros.

REPRODUCCION ANIMAL.
Con el suministro de "FERTISAL COLANTA", controleanitarios y chequeos genitales, se tomaron
cuatro fincas de socios con problemas de reprodugcltigrandose un aumento en crias del 35%. La eli-

minacion de vacas problema fue de un 15%. Taml@éiservo que con el suministro de FERTISAL a
libre disposicion, la produccion de leche y el dstgeneral, mejoraron ostensiblemente.

VACUNA ANTIAFTOSA
Se distribuyeron 144.000 dosis de esta vacuna erejomables condiciones de conservacion.

Sobresalieron los ciclos de vacunacion en los Mpiois de Yarumal, Santa Rosa, Donmatias, San
José de La Montafia, Belmira y Entrerrios. En elsitad Municipio se aplicaron 6.000 dosis por ciclo.

CONVENIO SECRETARIA DE AGRICULTURA .

De acuerdo al Convenio entre Secretaria de Aguiulf COLANT A, se inici6 el programa de alquiler
de maquinaria agricola a $ 90.00 la hora parado®s de COLANTA siendo de $ 150.00 para los
particulares.

INSEMINACION ARTIFICIAL

También hay prelacion para los socios de la Cotiparg una rebaja de $ 20.00 a 30.00 por
servicio de acuerdo al tipo de semen.

EDUCACION COOPERATIVA
En coordinacion con la Secretaria de Agriculturaistaron cursos de ganaderia y educacion
cooperativa en Santo Domingo, Fredonia y Amalfi,e$ectuaron reuniones en Yarumal,

Rionegl'o, Aragon, Santa Fé de Antioquia, Donmatidwmiaqui, Amalfi, Planeta Rica. San
José, Carolina, Belmira y Santa Rosa.

EXPOSICIONES GANADERAS
Con la colaboracion de Secretaria de AgricultulBDELECHE, ICA, Universidad de Antioquia,
Universidad Nacional, etc., se realiz6 la primexadsicion Pecuaria y de Especies Menores en Santa,

Rosa de Osos con magnificos resultados. Tambiircgela organizacion la 1l Exposicion Pecuaria
de Carolina del Principe.

LEY QUINTA

Se tramitaron créditos de esta linea por un valoré 1'700.000.00 para lecheria
representados en seis creditos otorgados prinoguaénpor el Banco Cafetero.

BOLSA DE GANADO
Las transacciones de compra y venta de ganadoopdsar$ 3'000.000. 00.

TRABAJO DE CAMPO

No obstante, las limitaciones de transporte, yalggi€rofesionales de campo no disponen de



vehiculo para ello, se visitaron 450 fincas, statom 1.423 animales, palpaciones genitales
1.155, que si hacemos una evaluacion tenemos:

Animales salvados $1°'500.000
Visitas al campo $ 67.000

Palpacion Genitales $ 54.000
Consultas Veterinarias $ 54.000
Total Observaciones $1'666.500

a. Debido a las frecuentes fallas de las bacterinasraa@arbdn sintomatico se recomienda el
aislamiento de cepas de campo para la elaboraeiditbo producto

b. Predominé durante el afio la peste porcina lo qdieanel desconocimiento de los ganaderos
sobre la eficiencia de la vacuna especialmentefaChina

c. Debido a la falta de recursos econdémicos los progsacontra la mastitis no se han podido
desarrollar con la intensidad deseada.

d. Las enfermedades mas comunes fueron:

1 Vesiculares especialmente la Aftosa.

2 El anaplasmosis y babecielosis.

3 Carbdn sintomatico.

4 Carcinoma escarmocelular de la faringe llamadgarmente tusa.

CUADRONo1
COSTOS DE INVERSION Y FUNCIONAMIENTO

EQUIPO IMPORTADO EQUIPO $12'120.875.00

NACIONAL MONTAJE $ 6'627.400.00
CONSTRUCCION $ 1'500.000.00
TERRENO $11'500.000.00
GASTOS PREOPERATIVOS $ 7'646.000.00
MUEBLES Y ENSERES CAPITAL DE$ 3'258.000.00
TRABAJO INTERESES $ 450.000.00
$ 6'545.000.00
TOTAL INVERSIONES: $ 5'703.000.00

$54'990.275.00
CUADRO No 2

INVERSIONES A LA FECHA
$ 39'000.000.00

FALTA POR INVERTIR
$ 15'990.275.00

TOTAL INVERSIONES:
$54'990.275.00



CUADRO No 3
DETALLE INVERSIONES FALTANTES

PAGO A COFIAGRO
(Carta de Crédito) $ 2'000.000.00
OBLIGACIONES FINANCIERAS $ 1'200.000.00
GASTOS PREOPERATIVOS $ 500.000.00
INTERESES POR CUBRIR $ 1'534.275.00
CALDERA $ 1'200.000.00
BATIDORA $ 223.000.00
CORTADORA $ 80.000.00
NACIONALIZACION $ 208.000.00
MONTAJE $ 800.000.00
CONSTRUCCION $ 1'700.000.00
CAPITAL DE TRABAJO $ 6'545.000.00
TOTAL FALTANTE
PARA INVERSION: $ 15'990.275.00
CUADRO No 4
DINEROS RECIBIDOS
COFIAGRO $ 20'000.000.00
IDEMA 5'000.000.00
BANCO GANADERO 5'000.000.00 '-
BANCO CAFETERO 1'000.000.00

TOTAL RECIBIDO: $ 31'000.000.00



AP

1964

1965
1966
1967
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975

CUADRO No 5
ORTE DE LOS SOCIOS

77.152.00

117.824.00
115.335.00
129.305.00
137.955.00
102.856.00
269.750.00
730.066.00
795.702.00
1'042.827.00
864.891.00
1'159.817.00
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TOTAL: $5'-543.480.00



COOPERATIVA LECHERA DE ANTIOQUIA

“COLANTA?®
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS
1.974 1.975

VENTAS NETAS 8’071.406 11’421.460
~ Costo de Mercancia Vendida 7’307.068 10’383.915

Utilidad Bruta en Ventas 764 .338 1’037.545
Menos

GGastos de Venta 509.021 434 .408
(rastos Generales 750.539 1’035.318
Utilidad Neta en Ventas (495.222) (432.181)

INGRESOS Y EGRESOS NETOS

PERDIDA NETA

Ingresos 510.072 524.184
Egresos (90.332) 419.740 (120.172) 404.012

DEL EJERCICIO (75.482) (28.169)

 NOTA: Lo pagado por Acsistencia Técnica durante el
ejercicio fue de $ 117.336.

JENARO PEREZ GUTIERREZ
Gerente

JAIME ORTIZ CORTES
Auditor



INFORME FINANCIERO

Del Balance que hoy sometemos a estudio y considerde ustedes, merecen destacarse las
siguientes cifras que indican claramente el debarde las actividades de la Cooperativa
durante el pasado ejercicio de 1975.

1. VENTAS

Durante 1975, se efectuaron ventas en los Almacdedsgledellin, Donmatias, Aragén y
Yarumal por un total de $ 11.421.460.00, las cuadesparadas con 1974 que fueron

$ 8,071.406.00, nos muestran un incremento de3R.834 equivalentes a un 41 % sobre el
afio inmediatamente anterior.

2. COMPRAS

Las compras netas efectuadas por el Alimacén GesrerE75, ascendieron a $ 10'719.997.00
contra $ 7'696.001.00 de 1974, lo cual nos da cremento de $ 3'023.996.00 equivalente a un
39%.

3. El incremento de los inventarios durante el perifiog del 86% al pasar de $1'178.251.00 a
$ 2'192.088.00.

4. ACTIVO CORRIENTE

Los activos corrientes que en 1974 reflejaban ufna de $3'576.119.00, presentan en 1975 un
valor de $ 4.244.596.00, mostrando un aumento@i8$177.00 o sea un incremento del 18%.

Esta variedad se debe principalmente al aumeniwseénventarios, como también, a un aumento
en las cuentas por cobrar, siendo mas significalvpresentado en el ITEM "Deudores Varios"
representado por dineros que adeudaban algunaa$’Ruocesadoras.

Los activos totales pasaron de $ 30'973.996.00@4 4 $ 41'527.532.00; en 1975, mostrando un
incremento del 34%, representado en el incremesit@ddivo Fijo por las obras adelantadas y el
equipo adquirido.

PASIVO CORRIENTE.

El Pasivo Corriente presenta un incremento de%14342.00 al pasar de $ 1'653.127.00 en 1964 a

$ 6'104.469.00 en 1975 equivalente a un 269%.\Estaci6n se debe especialmente a que en 1976 se
inician, algunos abonos a préstamos por $ 2'153)846la presencia de sobregiros bancarios como los
mas significativos

Tenemos ademas que el total de los Pasivos sufraumento de $ 9'321.887.00 representado en las

siguientes partidas: Préstamo IDEMA $ 5'000.000@8stamo Banco Ganadero $2'000.000. Préstamo
Banco Cafetero $ 1'000.000.00 y sobregiros barcano $ 1.062.808.00.

CAPITAL.

Durante el afio de 1.975 los socios capitalizardti $9.817.00.



GASTOS

La discriminacion de gastos .durante el afio de E97&omparaciéon con 1974 presentd las siguientes
variaciones:

Gastos de

1.974 1.975 Incremento %
Administracion 750.539.00 1’°035.318.00 284.774.00 38

Gastos de
Venta 509.021.00 434.408.00 (74.613.00) 15

Gastos de
Asist. Técenica 87.745.00 117.335.00 29.590.00 34

TOTAL: 1'347.305.00 1'587,061.00 239.756.00 18

Como puede observarse los Gastos de venta dismaruga un 15% no obstante haber aumentado las
ventas considerablemente, lo cual refleja una paliica de gastos por este concepto

De otro lado los Gastos de Administracion sufriemaraumento apenas del 38%, que se considera Isigico
tenemos en cuenta los proyectos en ejecucion que se dice en otra parte del informe es de cineugnt
cinco millones de pesos.

Caso similar ocurri6 con los gastos de Asistenéenica que aumentaron en un 34% ya que se nombro
un nuevo Veterinario

Por ultimo, la pérdida durante el periodo fue @ $68.00 que puede considerarse normal si sediene
cuenta: que la Planta Procesadora, aun se enceerpexiodo de montaje y que .el valor de la asisdie
técnica prestada por la Cooperativa a sus sociend® a la suma de $ 117.335, valor este que wiealq

industrial
89.167

hubiera cobrado por el servicio, ententze pérdida anotada pasara a ser una utilidad de $
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INFORME
DE LA JUNTA DE VIGILANCIA A LA
ASAMBLEAGENERAL DE SOCIOS DE LA
COOPERATIVA LECHERA DE ANTIOQUIA
MAYO DE 1976

Cumplimos con el deber estatutario de informar tades acerca del ejercicio anual, segun
balance y deméas documentos que se encuentranidezann de la Asamblea.

1.- Como ha ocurrido en los afios inmediatamen&riants, las mejores energias de la Cooperativa
y particularmente de sus administradores Consép@ngncia estuvieron aplicadas a las gestiones
financieras y montaje de la planta para pastelpage leche y sus derivados. Es bien conocido de
los socios este gran esfuerzo que ahora puedear galfa realizacion de sus modernas instalaciones
cuya puesta en funcionamiento se encuentra ya noxynpea.

Debemos destacar que soélo con la gran confianzpiyite cooperativo de los socios;
dedicacion admirable del Consejo de AdministragiéGerente asi como la fe y permanente
asistencia de crédito de los Gobiernos Naciona¢yadamental por intermedio de varios de sus
organismos, solo asi, ha sido posible esta obgadsucasi de la nada.

2.- Durante este periodo, la Administracién ha ditkn el desarrollo de otras actividades
cooperativas, como la prestacion de asistenciacguministro de elementos necesarios a los
productores de leche por medio de los almacenestadipara la venta de los mismos.

Es asimismo de anotar y de encomiar la labor @@ddizpor los empleados consagrados
de difusidn cooperativa, en especial entre gergkbsainpo dedicadas a actividades relacionadas
con la lecheria y a quienes aspiramos a llevabé&gficios que procura el Cooperativismo
como admirable sistema de capitalizacion social.

3.- Tenemos si que anotar, muy a nuestro pesarp @ma administracion interna de la
Cooperativa no hemos logrado las metas que enmongen la Auditoria, nos trazamos el afio
pasado, cuando ustedes nos confiaron este peseal@@nsegin comunicacion que dirigimos
oportunamente al Consejo y Gerente de la Coopardiv efecto, no obstante que se designé un
funcionario de alto nivel para que se hiciera catgda parte administrativa, de modo que ésta
funcién absorba toda la responsabilidad consigeiahbuen orden interno, ella presenta fallas
notorias.

La funcion de contabilidad con todos sus anexogsa@simismo deficiencias que es preciso
solucionar sin mas dilaciones, ahora cuando la @adipa va a iniciar su actividad industrial en
gran escala.

Es necesario atender con prontitud, mediante regiton claros y definicion de las distintas
funciones, a la marcha interna de la Cooperativa pae ella sea fiel a los compromisos
adquiridos, y nosotros tenemos fe en que lo haxdnddo que corresponda, con creces, al
magnifico nombre que ha conquistado en poco tiempo.

Sefores socios,

JUNTA DE VIGILANCIA

GONZALO ESPINAL M. GUILLERMO VELEZ G.
AMPARO MONTOYA VILLA, Secretaria



INFORME AUDITORIA

Sefiores Socios
Cooperativa Lechera de Antioquia
Presentes

En cumplimiento de las normas cooperativas vigentgsArticulo 152 de los Estatutos de
esta Cooperativa, y de acuerdo con mis actuacmras Auditor en el ejercicio terminado en
Diciembre 31 de 1975 informo a ustedes:

1. - Los actos de los administradores de la Cotiparge ajustan a los Estatutos y a las
decisiones de la Asamblea.

2.- La correspondencia, los comprobantes de cugntas libros de actas se llevan y se
conservan debidamente.

3.- Las medidas de control interno se hallan efoderde estructuracion.

4.- Los sefiores miembros del Consejo de Adminigtnag Gerente siempre fueron amplios al
suministro de informacion lo que permitio un normesarrollo de la labor de auditoria.
He examinado el Balance General de la Cooperat@chdra de Antioquia Ltda. a 31 de
Diciembre de 1975, y el correspondiente Estado dea@cias y Pérdidas por el afio
terminado en esa fecha. Mi examen se hizo de azuwmd normas de interventoria de
cuentas generalmente aceptadas, y, por consiguientielyd los procedimientos de
auditoria, la obtencién de informaciones y las pasede los registros de contabilidad que
consideré necesarios segun las circunstancias.

En mi opinion, los estados financieros citados, loge sido correctamente tomados de los
libros y se acompafan a este informe, teniendaienta las notas al balance, presentan en
forma razonable la situacion financiera de la Coapea a 31 de Diciembre de 1975 y el
resultado de sus operaciones por el afio terminadsafecha.

Las operaciones registradas se ajustan a los fstatulas decisiones de la Asamblea y del
Consejo de Administracion.

Atentamente,

JAIME ORTIZ CORTES
Auditor



PARA SER SOCIO DE "COLANTA" SE REQUIERE

1. Ser mayor de dieciocho (18) afios y no estatafeade incapacidad, conforme al
Cadigo Civil.
2. Suscribir el Acta de Constitucion, o

3. Ser admitido con posterioridad, por el ConsgAdministracion nombrado en
propiedad.

4. Estar domiciliado dentro del territorio de oméba de la Cooperativa y estar
vinculado a la produccion de leche.

5. Pagar la cuota de admision.

6. Aportar el valor de la produccion de leche cgpondiente a 3 dias de diferentes
meses durante el primer afo.

7. Aportar a razén de $ 0.10 por cada litro, amuie tenga la produccion lechera se
compromete a pagar ademas de la cuota de admasid 0.10 por litro cuya cuantia
equivalente en base a su capacidad de producciéerée fijada por el Consejo de
Administracion a la fecha de la solicitud de ingres

8. No pertenecer a otra cooperativa que persigs figuales dentro del mismo radio de
accion de la Cooperativa



CONSEJO DE ADMINISTRACION

Principales:
Doctor GUILLERMO GA VIRIA ECHEVER,RI
Doctor TULIO GUILLERMO OSPINA PELAEZ
Doctor JUAN GUILLERMO RES TREPO JMLLO.
Sefor EMILIO OLARTE RESTREPO
Doctor JOSE SIERRA VELASQUEZ

Suplentes:
Doctor Alvaro Restrepo Jaramillo
Sefior Rafael Cerén Escobar
Sefior Eduardo Moreno Vélez
Sefior Alfonso Gallo R. Doctor
José J. Escobar M.

JUNTA DE VIGILANCIA
Principales:
Doctor GONZALO ESPINAL MUNERA
Doctor GUILLERMO VELEZ GONZALEZ

Suplentes:
Doctor Aurelio Giralda Hurtado
Sefor Arturo Palacio Roldan

CONSEJERO TECNICO
Doctor ANTONIO VELASQUEZ RESTREPO

GERENTE
Doctor JENARO PEREZ GUTIERREZ



COOFERATIVA LECHERA DY ANTIOQUIA “COLANTS”
BEALANCE -GENERA. COMPARADO
DICIEMBRE 2@ DE 1975

ACTIVO 1974 1.995
VO CORRIENTE
ponihle
‘ala 213.703 .84 530¢.852.74
lancos 17957, 079 .40 218.318.1%
V970.735.24 748.670.87
gible

réditos a Socios 208.173.36 440,

689.36

roteccién Cartera (7.392.66) (8.383.46)
Jeudores Varios 12.171.28 649 .695 .41
‘réstamos a Empleados 96.570.84 91.831.37
Jepositos Deudas en Garantia 14,702.00 900.00
326.224.82 1'174.732.68
dizable —
nventarios
dercancias 1'115.469.68 1'826.418.80
roductos Terminados 26.976.49 147,930, 02
daterias Primas 24.534.40 198.084 .61
daterial de Empague 11.272.80 29 .640.60
1’178.251.33  Z2'192.048.23
rersiones
Accionies de
sociedades Andnimas 2.160.00 2.205.00
Cedulas Hipotecarias ool 00 1206.900. 00
1'279.111.33  2'821.193.24
ACTIVO CORRIENTE: 3'576.119.39 4'244.596.78
TIVO F1JO
b depreciable
Terrenos 1'998.810.524 2 002.007.49
Proyccios en Ejecucidn 440b.510. 14 £0 900.01l1.21
6 409.180.00 24 401 .008.90
preciable
Ediiicios 123.158.08 119.911.13
Mueples y Enseres 341.976.61 297.679 .6 _
Depreciacion Acumulada (107.910.20)  (147.287.24)
' 357.024.49 270.503.49
TOTAL ACTIVO FIJO: §'762.210.15 28.723.172.19
[ROS ACTIVOS
Depdsitos para Importacidn 3072.122.56
[Crédites Flania
Pasterizadora Recaudos 15°372.289-18 113.819.19
Cargos Diferidos 50.672.51 06.116.45
[OTAL OTROS ACTIVOS: 15462.961.70 3°282.058.20
bvaluocién Bienes Balces 5'172.704.95 5’172.704.935
DTAL ACTIVO: 30°973.996.19 41°427.532.12
bentas de Orden 1’155.680.00

JAIME ORTIZ CORTES
Auditor

PASIVO ¥ PATRIMONRG 1. 974 3
PARIVO CORRIENTE

Sohregives Bancarios 1062
Proveedores Nacionales 606,239 64 17218,
Hecaudo Cuenta de Terceros  1.633.63 21.
Gastos por Pagar 2.249.917.89 205.
Acreedorss Varios 110.751.95 387.
Préstamog a Pagar 528.000.00 17000,
Pasivo a largo Plazo

Exigible a un aho 2’153.

Prestaciones Soe. por Pagar

37.583.96 54.

75

308 .44
420.7%
277.93
209 .91
285.93
0600 .00

846.20
620.45

PASIVO CORRIENTE: 17653.127.05  6'104.469.63
PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones Hipotecarius 20°000.000.00 24'846.153.80

OTROS FASIVOS
Cezantias Consolidadas

Créditos Diferidos 11.043.20

168.907.18 189.
4.535.60

815.40

179.043.20 204.

341.00

TOTAL PASIVO: 21°833.077.43 31'154.964.43
PATRIMONIO
CAPITAL 4'383.663.45  5'543.480.92

PERDIDAS Y GANANCIAS

Pérdida en el Ejeveicio (75.041.80) {28.168.54)

Pardida en Jer. Anteriores {339, 067.84) (415.449.64)

(415.449.41) 443.618.13)

Superdvil por Bevaluaciones 5.172.704.95 57172.704.95

TOTAL PATRIMONIQ: 9°140.918.78 10°272.567.69
TOTAL PASIVO

¥ PATRIMONIO: 30°973.866.19 41°427.532.12

Cuenias de Orden por Contra

17195.

JENARO PEREZ GUUIERREZ
Gerenle

£80.00



