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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIONY DEL
GERENTE A LA ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOSDE
"COLANTA"

1. RECONOCIMIENTO:

Al presentar un nuevo informe de las labores radfiz durante este periodo, queremos hacer un justo
reconocimiento de las entidades y personas quaan otra forma han colaborado en el desarrollosle
proyectos de nuestra Cooperativa.

A los Presidentes de la Republica, doctores MiBastrana Borrero y Alfonso Lopez Michelsen. A apifta
quien por intermedio de sus gerentes anterior yactloctores Aurelio Correa Arango y Gustavo @astr
Guerrero. A los Ministros de Agricultura, doctotdsrnan Vallejo Mejia y Rafael Pardo Buelvas. A Migis-

tros de Hacienda, doctores Luis Fernando Echav¥@iez y Rodrigo Botero Montoya. A los Viceministro
doctores Oscar Uribe Londofio y Jorge Restrepo ialaa los doctores Raul Londofio Escobar y JuanaMar
Cock Londofio. A la actual Ministra del Trabajo, @efi Maria Elena de Crovo. A los Gobernadores de
Antioquia, doctores Ignacio Betancur Campuzano igndaR. Echevarria Villegas. A los Superintendentes
Nacionales de Cooperativas, doctores Mario Ortizad®oche y Marco Tulio Rodriguez, quienes hicieron
posible la iniciacion y avance de las obras que dgigmos presenciando y que durante 11 afios harelsid
anhelo de los productores de leche de Antioquigue el cooperativismo de produccidon agropecuaria en
Colombia y la industria lechera mira con naturgdextativa.

También se han destacado en nuestras realizagigmegectos todo el personal de la Secretaria decélgura,
como entidad fundadora de COLANTA, los SecretalglsdDespacho, doctores Guillermo Villegas Ceballos
Edgar Upegui Henao, los Subsecretarios, doctoressHaheverri Mejia y Gonzalo Quintero Quintero.

A la Universidad de Antioquia por intermedio dejjémiero Industrial, Doctor Alberto L. Uribe U.

Al Sena, a través del doctor Jaime Puerta Vasguazlgctora Magnolia Henao Vallejo, al ldema podine

de los Gerentes Nacional y Regional, doctores GorRanesso Jaramillo V Juan Hernandez Restrepo y al
doctor Gabriel Amado Duque Duque. Al Fondo Ganadkird\ntioquia, su Junta Directiva, la Gerencia y la
Planta de Sales. A los doctores Rodrigo Zapata @gmemadeo Roldan Vélez, quienes en forma gratuita
desinteresada siguen prestando su asesoria prafkaiouestra Cooperativa.

EL GOBIERNO Y LASCOOPERATIVAS:

Es importante destacar la politica del Gobierno edsidente de la Republica, Doctor Alfonso Lopez
Michelsen, quien tiene como uno de sus programas@llso al sistema cooperativo, especialmenteeal d
produccion agropecuaria.

Afirmo el sefior Presidente Lopez, el 10 de marzgpusente afo:

"Solo en el movimiento cooperativo podemos halla solucion para los problemas contemporaneosggolu
agrego: "Por todas partes se habla y Colombia reidosajena a esta tarea de que la solucion detionen la
coyuntura econémica presente reside en los pa&osodperacion” . . . "para que todos a una podamos
rescatamos de la aflictiva situacion que azotaniadenso”.

En Colombia existen actualmente 54 Cooperativagrdeluccion y se espera, segun el Superintendente
Nacional de Cooperativas, doctor Marco Tulio Radey Martinez, que al terminar el periodo del actual
gobierno existan en el pais cooperativas localesgpnales que abarquen la totalidad de los 964iaipiws
colombianos. Politica que consideramos acertadsstpuque la base del cooperativismo para Colomddie d
ser con la iniciacion de cooperativas de consur@ gue éstas a su vez se vayan integrando, [@emderma
horizontal o vertical, con las cooperativas de pooibn, de transporte, distribucién y mercadeoinade



completar el ciclo y obtener los beneficios reqiesipor la produccién y el consumo.

Nuestra cooperativa se ajusta perfectamente a@siageamientos, ya que aglutina regionalmente@anes y
pequefios productores de leche y entregara al cathsuemn forma directa un articulo vital y de magraf
calidad, para la dieta alimenticia de nifios, estotgis, madres, ancianos, etc., eliminando losmaeiarios.

Esperamos que COLANTA sera un modelo de coopegatiggproduccion, distribucion y mercadeo no sélo
para Colombia, sino para los paises en via derddear

2. ASPECTOS GENERALES
2.1 El Cooperativismoy la Industria L echera.

La historia y la experiencia nos demuestran quectayperativas lecheras son las que mas éxito y
progreso han tenido en el mundo debido al acoplamide su sistema integral, y es asi como en los
Estados Unidos a manera de ejemplo, el 75% deliesiria de la leche son cooperativas, observando un
incremento en los ultimos 20 afios, de un 164%.

2.2 Lalndustria L echeraen Colombia.

Debido a la falta de una politica lechera en Colagntte todos los gobiernos, con créditos oportynos
baratos, con asistencia técnica y precios remuwesatun pais con tierras y gente con capacidad de
autoabastecerse y de exportar no solo carne simtwiéa leche, importd en el Gltimo afio 7.000 tonatad
de leche en polvo que a los precios del merca@éonational asciende a los $ 300'000.000.00.

2.3 Industria L echera en Antioquia.

En nuestro Departamento es donde con caractesistiaa graves se presenta la crisis lechera del pais
ya que mientras en 1968 el consumo per-capita e@rd0dkilos por afio, en 1974 este consumo fue
apenas de 57 kilos por afo.

(Fuente: Secretaria de Agricultura).

Es importante anotar que el Instituto Nacional diei&recomienda un consumo per-capita de 140 kilos
de leche por afio. De acuerdo con este promedioignido en cuenta que la poblacion urbana del Valle
del Aburra, segun calculos del Departamento Adrratiso de Planeacion Departamental, para
finales del presente afio tendra 1'620.000 habgagtsuponiendo que para esa época el volumen de
leche fresca que entra a Medellin permanezca @uatesente mes, se tendra un déficit de 370.000
kilogramos diarios, déficit que se incrementaraieriuturo proximo con la zona industrial del oreent
antioqueno.

PROGRAMA IDEMA:

Para el programa del Idema, Antioquia aporté 21@@Dde kilos de leche durante el afio de 1.974 a un
valor de $ 2.80 kilogramo; representado el 37%pdefjirama nacional, Bogota contribuy6 sélo con el
30% y el resto del pais con 33% (Fuente: Fedeleche)

En este mismo afio, de la leche en polvo importaitaep Idema, las Pasterizadoras de Medellin
consumieron 1.500 toneladas, o sea un 32% destdas/del IDEMA.

ALARMANTE DEFICIT DE CREDITO PARA LECHERIA.



De los créditos pecuarios (leche, carne, ovinossyawen 1973, el 57% fue para ganado de carne,
mientras que el 36% fue para ganado de leche. Bepescentaje, apenas el 0.08% le correspondid a
Antioquia, representado en solo 10 créditos. (Fud@A, tomado de Fedeleche)

3. PROGRAMASA DESARROLLAR:

3.1 Planta de Concentr ados.

Para la produccion de concentrados se tienen tlosativas

1. Produccion en Planta propia, para la cual séaa@® los estudios de factibilidad en
colaboracion con Planeacion Nacional y Codesarrollo

2. Se proyecta la fabricacion de concentrados can fabrica de la ciudad; la mezcla de
formulas elaboradas por Colanta, las Universidagled ICA, mientras se encuentra en
produccion nuestra planta.

3.2Para este afio tenemos el proyecto de abrir almacemeSan José de La Montafia, Frontino,
Abriaqui, Entrerrios y en los sitios donde los ssciel Consejo de Administracion y la Gerencia, lo
juzguen oportuno.

3.3 Estaciones de recibo, transporte y distribud@®teche

Se estudia la posibilidad de formar una Cooperatevdransportadores en la cual la Cooperativa
Lechera posea el 50% de las acciones.

En cuanto a las estaciones de Recibo, se adelestiadtios para la financiacion e instalacion desésta
los sitios donde se juzgue conveniente.

4. ACTIVIDADES DESARROLLADAS:
4.1 Planta Procesadora

a) Durante este periodo y gracias a la intervenciémaleierno y de Cofiagro, se obtuvo un crédito por
ley 5a por $ 20'000.000.00 a 15 afios de plazo yddiaterés, de los cuales COLANTA, a la fecha
ha recibido
$16'000.000.00, el ultimo desembolso esta prograrpaca junio de 1975.

b) Se obtuvo en carta G-080 de mayo 6 de 1974 dianpar la gerencia del Fondo Ganadero, la
confirmacién de la participacién de dicha entidagkemontaje de la planta procesadora de Colaota, ¢
$ 5'000.000.00. Participacion que hasta la fechsentma efectuado.

c) Se contrato la construccion del edificio dondecfonara nuestra pasterizadora, por administracion
delegada, con la firma Arquitectura y Construccgynguien era la que ofrecia mayores garantias
después de haber analizado otras 3 cotizaciones.

d) La interventoria de la obra se contrato cordtmsores Victor Suarez y Eduardo Sanchez, cuya
presentacion sobra por su gran prestigio. Seadewpdad para agradecerles y felicitarlos por la
magnifica labor real izada.

e) Para la compra de los equipos se analizarorizacmnes. Cofiagro costeo el viaje a los Estados



Unidos de Norteamérica, de los doctores AntonicdStpliez Restrepo, asesor técnico y del gerente,
quienes trajeron una opcioén de compra de la magaigalespués de ser estudiada por el Consejo de
Administracion, el Ministerio de Agricultura y Cafjro y encontrarla muy superior a las estudiadas,
Cofiagro gir6 de sus fondos. U.5.$20.000.00 cdinale asegurar este magnifico negocio.

Estos equipos llegaron a Barranquilla en abril eEgpamos tenerlos en la planta para esta Asamblea,
pero no fue posible debido a los tramites de &nli@a y la nacionalizacién. Los equipos estaran en
Medellin en este mes y su valor se encuentra pagada totalidad.

f) Con la firma INTEC de Cartagena se negociararnamques termos y los acumuladores de hielo, los
cuales se encuentran pagados en mas de un 50%

g) La iniciacién del montaje de los equipos estgmmada para el mes de mayo y esperamos ponerla
en funcionamiento en el dltimo trimestre del aficerso.

h) El precio total de esta planta incluyendo eteten y el capital de trabajo, es de $ 44.000.000.00
Nuestra Pasterizadora cumple con los mas exigeptpsisitos de disefio, de proceso y calidad de
equipo. Lo que permitird en un futuro efectuardasgpliaciones necesarias en ensanches modulares, ya
gue ha sido proyectada con una vision futuristtaries en capacidad de afirmar que nuestra platia es
catalogada entre las mejores del pais, construgitdada con un control riguroso de inversion, emdgo

se han logrado un minimo de costo con maximo deazhen obra y en equipo.

i) El enganche de personal se hara de acuerdonarzha de los trabajos para darles el entrenamiento
correspondiente. Se tendra en cuenta preferencitgnmara esta vinculacion, buscar dentro de los
socios personas competentes para desempefiar dimra dle acuerdo con los principios clasicos del

cooperativismo.j) Para el mes de junio, la gereggmarte de las oficinas, seran trasladadas alauev

edificio, el Almacén seguira funcionando en el nodocal.

4.2 Fertisal Colanta

Con formulas cuidadosamente estudiadas en la Wnileer Nacional por el P.h.D. doctor Saul Quintero y
con la colaboracion de la Planta de Sales del F@wwadero de Antioquia, se lanz6 al mercado una
mezcla mineral para ganados de leche, "FERTISAL &DLA", la que ha dado magnificos resultados, ya
gue sus componentes estan de acuerdo a las deifisiete los suelos de las zonas lecheras de Ardioqu
4.3 Seguros de Vida Pagados

Lamentamos la desaparicion de los siguientes sacibgs: Antonio Maria Lopera de San Pedro; Gabrie
Sierra de Guarne; Antonio J. Correa de San Jos& Bentafia; Ramon Angel Balbin de Yarumal, a los
cuales se les pago el seguro de vida correspordient

4.4 Asistencia Técnica.

Por la Resolucion No. 257 del 17 de julio de 12i&t Ministerio de Agricultura, fue aprobada la Uadd
Técnica de Colanta para prestar Asistencia a keditos de ley 5a. También se firmé el contrato con

Caja Agraria por medio del cual se acepta nuegtiddd Técnica Profesional.

Asistencia Técnica Profesional

Ademas de la canalizacion de los servicios de &stsd Tecnica con Secretaria de Agricultura, IagaC
Agraria, Sena, Universidad Nacional, UniversidadAddioquia, Fondo Ganadero, Fadegan, a quienes
agradecemos la magnifica colaboracion, los sewiti@ctos fueron:



Valor salvado en ganaderia por nuestros Veterisagoestima en $ 630.000.00; 249 visitas al caropo p
valor de $ 99.600 y 960 consultas veterinarias yowvalor de $ 192.000, lo que nos da un total de
$921.600. Los kilometros recorridos en carro: 20,94s kildmetros recorridos a caballo: 265; los
recorridos a pie: 230.

Entre los casos clinicos atendidos se detectoglaiesite incidencia: Enfermedades vesiculares: 26%;
Fiebre de Garrapata: 21%; Mastitis: 19%; Parasito$8%, otras (neumonia, enteritis, carcinoma,
hematuria, etc.) 21%.

Las muestras enviadas al laboratorio fueron 44.

Debido principalmente al reajuste de los intereketey 52 , se observé una paralisis en la demdada
crédito para lecheria. Las compras y ventas dedgaeahero fueron de $ 850.000 entre los socios.

4.5 Reforma de Estatutos.

En la Asamblea Extraordinaria del 5 de agosto enniadias se reformaron los Estatutos de acuerd® a la
disposiciones de la Ley y a las nuevas circunséangia que desde la fundacion de la Cooperativa los
Estatutos no habian sufrido ninguna actualizadi&ta reforma fue aprobada por la Superintendenaia N
de Cooperativas el 18 de Abril de 1975.

4.6 El actual Gerente de COLANTA es el represental@ los productores de leche de Antioquia en
Fedeleche como Vicepresidente Nacional de estauicish y también Presidente del Comité Regional de
Antioquia, organismo creado por el gobierno mediaattconvenio nacional de productores, procesadores
y Ministerio de Agricultura, firmado el 25 de septibre de 1.974.

Mediante la intervencion del Comité Regional y Fedee se logro el reajuste del precio de la lech8 e
0.88 para lo cual fue necesario el arbitramentavielisterio de Agricultura por no haber podido ke
ningun acuerdo en la distribucion del aumento esrplantas pasterizadoras.

4.7 Durante el transcurso de este afio se cond@wdtualizacion de la contabilidad, la cual setiata

con la Firma Cofortec. Ademas se sistematizéagbpsemanal de la leche y la cuenta del capital de
los socios, gracias a un contrato establecido porSécretaria de Agricultura con Planeacién
Departamental.

Con este sistema se pudieron elaborar los Ceddide Aportacion por el total del capital de csalgio
a 31 de diciembre de 1974 y se elaboraron los @sgoara el pago de leche.

4.8 Nuevos Socios.

Durante el pasado afio se vincularon 37 sociostg leagecha de elaborar este informe han ingresado
total de 121 socios.




INFORME FINANCIERO
Las partidas mas significativas del balance quepms a vuestra consideracion, son las siguientes:
El Activo corriente que en 1973 fue de $ 2'020.885ara 1974 ascendid a la suma de $ 18'948.408.00.
En general y en términos porcentuales, el increonieret de 838% con relacion al afio anterior.

Este grandisimo aumento se debe a que dentroaleasiepto se registraron tos créditos procedeet€o-
fiagro.

Las ventas efectuadas por la Cooperativa por imgionde los Almacenes que en 1973 fueron de
$4'257.313.00,

en 1974 ascendieron a $ 8'071.406.00. Es decisgaementaron en $ 3'814.092.00, lo que da uenramto

del 90% en este periodo.

La Cooperativa hizo compras en insumos agropeaiarial974 por valor de $ 7'696.000.00, dando c@mo r
sultado un aumento de $ 3'579.581.00, que equialen86% de incremento.

Los inventarios de Almacenes crecieron en $ 3880@33i0strando un aumento del 49%. El capital dmjoa
se aumentd en $ 1'475.000.00 con respecto a 1B38nv@ndose un crecimiento del 311 %. Esto se gebid
ferencialmente al aumento del valor de los inveéosay del dinero en Bancos.

Los activos totales que en 1973 fueron de $ 4770 pasaron a $ 30'933.996.00, en 1.974. Estogaatie-
cieron en 550%.

El pasivo corriente se aumenté en sélo $ 80'712)08,equivale a un 5%, en cambio el pasivo a medyan
largo plazo crecié en $ 20'084.819.00, debidotadateca para garantizar el crédito de Cofiagro.

Por ultimo, el capital de la Cooperativa que en3l@ra de $ 3'518.772.00, para 1.974 ascendi6 a $
4'383.663.00 mostrando un aumento del 24% equitekerda suma de $ 864.890.00. Este aumento se logré
gracias a los aportes que ustedes han venido klacimon la retencidn cooperativa por cada litro etehé
producido y vendido a las pasterizadoras o a lasayas.



Medellin, mayo 6 de 1975

Sefnores
Socios de Cooperativa Lechera de Antioquia
Ciudad

He examinado el Balance General de Cooperativadradte Antioquia a 31 de diciembre de 1974 y eddest
de Rendimiento por el mismo afio. En el curso dahen se siguieron los procedimientos aconsejadola po
técnica de la interventoria de cuentas y, por goiesite, incluyo pruebas de los registros de cdidat y o-
tros procedimientos que se consideraron necesarios.

En mi concepto, la contabilidad se lleva conforméas normas legales y a la técnica contable, y las
operaciones registradas se ajustan a los estgtattas decisiones de la Asamblea y Junta Directiva

El Balance General y el Estado de Rendimiento rsaton fielmente de los libros, y presentan razarabhte
la situacion financiera de la Cooperativa Lechem Ahtioquia y los resultados de sus operaciones
correspondientes al mismo afio.

Basado en pruebas suplementarias de Auditorias posble conceptuar que durante el ejercicio citasd
actuaciones de los administradores se han ajuatbmoestatutos de la Cooperativa y a los mandistds
Asamblea.

Que la correspondencia, los comprobantes de lagasjdos libros de actas y registro de derecho,sigo
llevados y conservados debidamente, y que las medid control interno observadas por la Cooperatia
adecuadas.

Finalmente, puedo afirmar que los dineros recibioa la ejecucion del proyecto de la Planta LecHerla
entidad han sido correctamente manejados y apkcaldaroyecto.

En consecuencia propongo a la Asamblea aprobaalahBe y el Estado de Rendimiento que se presetdan,
do por terminadas las operaciones correspondiahtg® 1974.

Atentamente,

fdo., JAIME ORTIZ CORTES
Revisor Fiscal
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COOPERATIVA LECHERA DE ANTIOQUIA LTDA.

-COLANTA-
ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

1.973 % 1.974 %
Ventas brutas 8.332.259 = 100.0 8.086.808 = 100.0
Costo mercancia vendida 7.612.7791=4 7.393.156 = 914
Utilidad bruta ventas 719.489 8.6 693.652= 8.6
Otros Ingresas 428.706 5.0 596.161= 7.4
Retencion para gastos 317.401 364.592
Arrendamientos recibidos  7.440 6.420
Asistencia Técnica 2.450
Intereses recibidos 1. 086 21.585
Aprovechamientos 803 27.430
Descuenta en compras 71.184 86.089
Cuotas admisién 70 160
Valor S 0.10 leche Idema 30. 396
Sobrantes Segura de Vida 2.874
Multas al personal 553
Bonificaciones 326 400
Utilidad extraordinaria 83.608
Gastos generales 1.209.178 44.5 1.365.295=  16.9
Ingresos brutos 1.148.794 =13.8 1.289.813= 15.9
Utilidad pérdida total -60.984= 0.7 - 75482= 09
Utilidad extraordinaria 55.301
Menos ajustes - 31.613
Utilidad pérdida neta - 37.296 =0.4 - 75.482 = 0.9
JENARO PEREZ
GUTIERREZ AMADEO ROLDAN V.  JAIME ORTIZ C.

Gerente Contador Auditor
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CONSEJO DE ADMINISTRACION

SUPLENTES
PRINCIPALES

Doctor Alvaro Restrepo Jaramillo
Sefior Rafael Cerén Escobar Sefior
Eduardo Moreno Vélez Sefior
Alfonso Gallo R.

Doctor José J. Escobar M.

Doctor GUILLERMO GAVIRIA ECHEVERRI

Doctor TULIO GUILLERMO OSPINA PELAEZ Doctor
JUAN GUILLERMO RESTREPO JMLLO. Sefior
EMILIO OLARTE RESTREPO

Doctor JOSE SIERRA VELASQUEZ

JUNTA DE VIGILANCIA
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Doctor GONZALO ESPINAL MUNERA Doctor Aurelio Giraldo Hurtado
Doctor GUILLERMO VELEZ GONZALEZ Sefor Arturo Palacio Roldan
CONSEJERO TECNICO GERENTE

DoctorANTONIO VELASQUEZ RESTREPO Doctor JENARO PEREZ GUTIERREZ



