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LEGADO, PASION Y EQUIPO
En San Pedro de los Milagros, Antioquia, se encuentra ubicada la finca San Pacho,

una empresa que ha logrado mantener su legado gracias al aprendizaje
constante y un modelo de trabajo en equipo entre proveedor y productor.

omas Botero junto con sus

familiares, son lideres de
la empresa lechera San Pacho,
una empresa gue nacio en el
afio 1992 y que a lo largo de su
historia se ha definide por su
constancia, legado, aprendiza-
je v trabajo en equipo en pro de
los buenos resultados, nues-
tra lecheria nacio hace casi 30
afios, en ese afio mi padre Da-
vid Botero y mi madre Adriana
Henao, tomaron en arriendo la
finca, en ese entonces era mu-
cho mas peguena, se ordefiaba
a mano y habia pocos animales;
2 anfos después de haberla to-
mado en arriendo se presento
la oportunidad de comprarla
con los ahorros de mis padres,
posteriormente se construyael

establo para el ordefio y se ins-
tald el ordefio mecinico, este
lugar durante muchos afios fue
el sitio de trabajode mi papa y
en donde mi hermano vy yo pa-
sabamos los fines de semana vy
nuestras vacaciones escolares
En el afio 2010 se adquirid un
lote contiguo a la finca lo que
permitio tener mas animales y
aumentar la produccién, en el
ano 2015 mi padre fallece y que-
damaos mi hermano, mi mamay
yo a cargo de la produccion. En
ese momento era muy joveny
mi experiencia era muy poca,
afortunadamente aparecie-
ron personas en el camino que
nos ayudaron y ensefiaron, a
ellos y a nuestro equipo de
trabajo que siempre nos apo-
yo son a quienes debemos

mucho de lo que es

nuestra ganaderia hoy. £n el
afio 2018 tomeé la administra-
cidn de la finca con muy poca
experiencia, pero con muchas
ganas de seguir con el legado
de mi padre. Con el pasar del
tiempo fui aprendiendo vy de la
mano de muchas personas del
sector hemos alcanzado lo que
la finca es hoy"

Enfocadosenlas5libertades
Los lideres de San Pacho tienen
claro desde un inicio la impor-
tancia de gue sus animales se
encuentren con el bienestar
necesario, para lograr este ob-
jetivo se enfocan en las 5 liber
tades de la siguiente manera:
“Libre de hambre y sed: Se les
ofrece a las vacas pasto fres-
co 2 veces al dia garantizando
oferta para cada ting de los ani-
males, ademas se garantiza dos

Tomas Botero, lider de San Pacho.



FINCA SAN PACHO
EN CIFRAS

Departamento: Antioquia
Municipio: San Pedro de los Mi-
lagros

Altura: 2550 ms.n. m.
Hectdreas totales: 13
Superficie afectada: 125
Vacas en ordefio: 39
Novillas: 15

Animales por hectdrea: Leche-
ria- &5 | Levante: &

Intervalo entre partos: 400
Litro/VO/dia: 28
Litros/ha/afio: 45000

Litros totales: 1100

Sélidos en leche: 12%

Grasa: 340%

Proteina: 3,15%

Tipo de pasto: Kikuyo

bebederos por potrero para
que todas tengan acceso al
agua. Libre de temor o estrés:
Al momenta de interactuar con
los animales del hato se hace
de manera correcta y no agre-
siva, sin ningln tipo de objeto
que las pueda lastimar o estre-
sar. Libre de molestias fisicas o
térmicas: Se hace control per-
manente de insectos descom-
ponedores para que no afecten
el bienestar del animal, también
se cuenta con arboles nativos
que les brindan sombra en el
potrero. Libre de dolor, lesion
oenfermedad: Los animales de
nuestro hato reciben siempre
en caso de alguna eventualidad
la ayuda necesaria para afron-
tar cualquier enfermedad o le-
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sion, se cuenta con un almacén
de medicamentos dotado con
todo lo necesario para superar
enfermedades que se puedan
presentar de manera puntual y
se realiza medicina preventiva,
enlo posible. Libre de manifes-
tarse naturalmente: Las vacas
se encuentran en potreros am-
plios donde puedeninteractuar
con los demas individuos del
hato de manera natural ¥ por
ultimo, las vacas transitan por
caminos de plastico para evitar
lesiones en patas, en caso de
que alguna necesite atencion
en este sentido contamos con
los equipos y el personal capa-
citado para realizar podologia
de manera preventiva o correc-
tiva'.
Salud preventiva

Como factor principal dentro
de la finca se encuentra el en-
fogue de salud preventiva, te-
niendo un manejo mas eficien-
te de los recursos:"En nuestra
explotacién estamos conven-
cidos de gue invertir en salud
preventiva es la mejor opcion
para un hato lechero, por esto
somos rigurosos con los ciclos
de vacunacién del ICA, aplica-
mos vacunas contra enferme-
dades reproductivas cada afio
con refuerzo contra leptospira
cada 6 meses, aplicamos vacu-
na preventiva contra estoma-
titis vesicular cada 10 meses,
se desparasitan los animales
de produccién cuando entran
en estado seco y los demdas se
desparasitan cada mes".

MARCANDO
DIFERENCIAS

“Nuestra finca se enfoca
en ser cada vez mas efi-
ciente en su actividad,
para esto se necesita de
ayuda técnica y experien-
clasquevienende afuera.
Yo creo que algo que nos
diferencia de otras explo-
tacioneseslaarticulacian
proveedor-productor, no
basandose en el ambi-
to comercial sino en lo
técnico, con esta alianza
hemos logrado hacer un
equipo de trabajo en-
tre varias empresas con
las que trabajamos de
manera articulada para
mejorar los procesos
productivos alcanzado
grandes resultados, tan-
to enlo productive como
en lo ambiental”.

Adaptabilidad y resiliencia

Teniendo en cuenta la topogra-
fia empinada que es caracteris-
tica de muchas ganaderias de
la zona, Tomas optd por seguir
con una descendencia genética
que aporte adaptabilidad al te-
rreno, después de lograrunlina-
je adecuado de este pardmetro,
su busqueda se enfocd envacas
que dieran buenos indicadores
en temas como solidos, “la es-
trategia de seleccion genética
de la finca se orientd, por mu-
cho tiempo, a buscar animales
con muy buena anatomia, esto
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Terreno visto desde un dron.

*Al momento de interactuar con los animales del
hato se hace de manera correcta y no agresiva®.

debido a que las condiciones
de nuestra zona son bastante
exigentes en cuanto altura y
topografia, por esto siempre se
buscd tener animales funciona-
les, con buena profundidad, ca-
pacidad respiratoria, patas fuer
tes y caracter lechero. Logrado
esto, ahora nos enfocamos en
buscar animales de talla me-
dia/alta con gran funcionalidad
y con mejores ubres, gue nos
aporten a tener mas solidos,
volumen de leche y mejor fer-
tilidad”. En esa misma linea la
reproduccion juega un impor-
tante papel donde se enfocé
en el trabajo de expertos en el
area para lograr tener hoy en
dia las vacas mas funcionales,
"la reproduccidn la hacemos
de la mano de la empresa Ve-
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Las 5 libertades es un item muy importante

dentro de esta empresa lechera.

tresa, empresa especializada
en manejo reproductive de
hatos lecheros, alli nos atiende
Ferney Arango MV. uno de sus
fundadores, quien ha tenido un
gran bagaje en la reproduccion
bovinay ha tenido la posibilidad
de trabajar en varios paises de
sur ameérica, con el realizamos
chequeos reproductivos caon
ecografia digital cada 20 dias,
buscando siempre mejorar la
reproduccion de la finca bus-
cando tener los dias en leche
del hato lo més estables posi-
ble durante todo el ario”.
Suplementacién

Dentro de los pilares mas re-
presentativos de las lecherias
se encuentra la alimentacién
vy su modelo nutritivo, esto sin
dudas es uno de los elementos

L

Apostarle a la salud preventiva, desde un inido.

a destacar de San Pacho, por
ser un proceso altamente rigu
roso y el cual gracias al control
diario ha dado buenos resulta-
dos dentro del modelo, "la su-
plementacion con concentrado
se realiza de forma manual te-
niendo en cuentauna tabla que
se actualiza semanalmente con
el pesaje de leche, donde se tie-
nen en cuenta produccian de le-
che, estado reproductivo y dias
en leche. Esta suplementacion
dirigida se realiza para alcanzar
una optimizacién de los recur-
sos buscando el mejor desem-
pefio en cada una de las vacas.
La relacion general Leche/Con-
centrado es de 3.5:1, repartida
de la siguiente manera:

*'acas en primer tercio de lac-
tancia (0-100 dias) o hasta con



ECOFERTIL® del grupo Mon6meros,

un gran aliado para San Pacho.

Sala de ordefio.

firmar prefiez: Relacitn 311

e Vacas prefiadas en segundo
tercio de lactancia (101-200
dias): Relacion 3.5:

* Vacas prefiadas en tercer ter-
cio de lactancia (200 dias en
adelante): Relacion 4:1

En estas relaciones usamos dos
tipos de concentrado en la le-
cherla:

s Masleche 18%: Este concen-
trado es alto en proteina asimi-
lable en forma de aminoacidos
esenciales, se les ofrece a las
vacas que estan en unrango de
0-150 dias en leche, lo que se
busca es alcanzar el mayor pico
de produccion aportando ma-
yor cantidad de energia y pro-
teina, ayudando a que el BEN
en la vaca sea mucho menor y
responda mejor a la suplemen-
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"La suplementacdién se realiza de forma manual

teniendo en cuenta una tabla que se actualiza

semanalmente con el pesaje de leche”.

Todos los protocolos de seguridad
laborar para sus equipo de trabajo.

tacion alcanzando un mayor
pico de produccion.

® Masleche Dorado: Este con-
centrado alto en energia se les
ofrece alas vacas desde los 150
dias en leche hasta el momento
del secado, esto para mantener
curvas de produccion mas per-
sistentes.

Ademas de suplementar con
concentrados, también lo ha-
cemos con sales mineralizadas
v suplementaos nutricionales:

* Sollasal 5%: Esta sal se le
ofrece al ganado en produccidn
para consumo a voluntad en el
potrero.

* Bobimex Leche: Es una sal
muy completa, se le da al ga-
nado T5grs en cada ordefio,
buscando aportar minerales
para alcanzar mayores picos y

mejorar |a fertilidad en vacas.
oY por ultimo, un suplemento
que se le da al ganado desde
el momento del parto hasta el
momento de la confirmacion
de la prefiez, se le da al ganado
50 grs en cada orderio, buscan
do una recuperacion de la vaca
después del parto y mejorar su
reproduccién,

Este modelo de suplementa-
cion ha sido exitoso en nues-
tro hato por tres razones: La
primera es el compromiso del
capital humano a la hora de su-
ministrar estos suplementos,
va que se toman el tiempo en
ofrecerle a cada animal de ma-
nera individual y consciente los
suplementos que necesitan. La
segunda razén es porgue se
monitorea constantemente
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La erianza de terneras consiste
en un modelo eficaz y sencillo.

La pasturas cumplen un papel
muy importante dentro de'lla
alimentacién, por eso se ha
realizado fertilizacion dirigida.

_e"'l’ h
"N

la eficacia de cada producto,
LUFT'=[JHfﬂﬁdD datos como pro-
duccion al pico, persistencia e
intervalo entre partos. La ter-
cera y mas importante es que
la suplementacién esta acom-
pafiada de una oferta adecuada
de forraje verde, de lo contrario
no tendriamos buenos resulta-
dos con este nivel de suple-
mentacion”.

Fertilizacién dirigida

Como tuente principal de ali-
mentacion el pasto tiene un pro-
ceso muy importante de inicio a
fin, donde se destaca el trabajo
en equipo proveedor- produc

» 30

™ | eche de calidad de inicio a fin.

*Se les ofrece a las vacas pasto fresco 2 veces al dia garantizando
oferta para cada uno de los animales, ademas se garantiza dos
bebederos por potrero para que todas tengan acceso al agua®.

tor," en un inicio nos quedamos
sin pasto y perdimos condicion
corporal en nuestros animales,
en esa epoca teniamos el mo
delo bajo una rotacion de 43
dias, consuma por potrero dia
v también, fertilizdbamos con
mas nitrogeno nuestras pastu
ras, nos encontrabamos solos
y sin mucha experiencia, hasta
que encontramos un aliado es-
tratégico que nos apoyo con
un andalisis inicial, alli definimos
gue teniamos gue hacer varios
cambios: En primera medida
COMEnzamaos con una rotacién
por 30 dias bajo franjas, dismi-
nuimos el uso de nitrégeno vy

comenzamos a fertilizar nues-
tras praderas con ECOFERTIL®
del grupo Monomeros. Gracias
a esto observamos varios cam-
bios, el primero es que al bajar
la carga animal pensabamos
que bajariamos produccién
pero fue todo lo contrario sa
cabamos mas leche con menos
animales, es decir; nos volvimos
mas eficientes y productivos,
junto con el equipo de trabajo
de ECOFERTIL® definimos una
fertilizacion dirigida; en ese
momento fuimos capaces de
bajar un 20% la aplicacién de
Nil‘rngen-:lfHaa"aﬁD, estabamos
aproximadamente en 1100 ki-



Caminos adecuados para
el transito de sus vacas.

los de Nitrégeno/Ha/afio, v en
este momento estamos entre
150 a 800 kilos hectarea afio,
logramos tener una mejor cali-
dad y mayor volumen de pasto.
El modelo consiste basicamen-
te en gué les abrimos potrero
por franjas cada 12 horas bus-
cando un menor desperdicio,
tratando de que sea practico.
Ofrecemos entre 80-90 kg de
forraje verde por animal/dia vy
tratamos de cubrir la demanda
de materia seca para tener un
promedio de leche sostenido.
Hacemos enmiendas 2 veces
al afio y fumigamos de mane-
ra dirigida y responsable con el
medio ambiente, los animales
y nuestros operarios. Por Glti-
mo, algo que me gustaria des-
tacar es el apoyo técnico que
nos ha brindado el personal de
ECOFERTIL®, porque mds gue
comercial, es un apoyo de un
aliado que nos ayuda a ser mas
eficientes”,

Innovacion y tecnologia

San Pacho ha estado innovando
en estos Ultimos afos en la eje-
cucion de un modelo sosteni-

ble. Sumandole al item anterior,
la tecnologia se ha visto como
aliada principal para la recolec-
cién de datos que permiten te-
ner claro los indicadores de la
empresa y fijar metas futuras,
“hemos acercado a nuestros
proveedores para trabajar en
conjunto, con esto se hanalcan-
zado logros como: disminuir en
un 20% la aplicacion de nitré-
geno en el suelo, picos y pro-
medios de produccién histori-
cos, hemos mejorado la calidad
de los pastos y el suelo, como
les mencionaba anteriormente.
También, innovamos en hacer
nuestra produccion algo mas
sostenible a través de la eficien-
cia en cada uno de los proce-
sos. Para nuestra ganaderia la
tecnologia es algo fundamen-
tal y es nuestro mejor aliado
para ser mas eficientes en el
campo, es por eso que todos
los datos de |a finca estdn de-
positados en un software espe-
cializado en ganaderia que nos
permite interpretar, proyectar
y analizar los datos de nuestra
explotacion. Realizamos anali-
sis de suelos, foliares y aforos
de nuestros pastos buscando
como mejorar las praderas y
el forraje verde que le ofrece-
mos a las vacas. Asimismo, en
la finca el sistema de ordefio es
mecanico con ayudas electro-
nicas, lo que permite recopilar
datos, ser mas eficientes en la
produccién y mejorar las con-
diciones de trabajo de nuestro
capital humano. En conclusidn,
la tecniologia es nuestra mano
derecha, eso si, no basta con te-
nerla, lo importante es usarla’.

Futuro

Para concluir Tomas Botero
nos cuenta; cuiles son las me-
tas del negocio y nos compartio
unmensajede reflexién sobrela
lecheria en Colombia, "la meta
mas importante a corto plazo
es ser lo mas eficientes posible,
buscando ser muy ajustados en
los costos y sacando la mayor
rentabilidad de los recursos. A
mediano plazolaideaescrecer
envolumen, vemos una oportu-
nidad en crecer en nuestra zona
y nos estamos preparando para
ello. A largo plazo mi meta es
seguiren el negocio de la leche-
ria adaptindonos a los cambios
que vengan con el tiempo. Por
dltimo, me gustaria dejar una
pequefia reflexion sobre el sec-
tor, debo destacar que el sector
ha sido muy resiliente, que ha
aprovechado bonanzas, pero
también ha aguantado muchas
crisis como la que estamos vi-
viendo hoy. A pesar de ser un
sector descuidado en cuanto a
politicas de estado ha sabido
salir adelante; sin embargo, el
sector tiene que estar dispues-
to a mejorar y adaptarse a los
cambios. Colombia es un pais
de vocacién agricola, depen-
de de nosotros los ganaderos
conservarlo asi, siendo mas
eficientes, aprovechando me-
jor los recursos naturales, ser
responsables con las buenas
practicas agricolasy ganaderas,
mejorar para que nuestro nego-
cio pueda ser mas sustentabley
sostenible en el tiempao”.

Alejandra Pichimata
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