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Superficie totalmente plana y buenas condiciones climaticas

- Area total en ganaderia: 44 H * Produccion de leche:
*  NuUmero de animales: 400 hasta 3800 litros
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DN pProducida rueradela finca




| QR ) Dietas a base de pasto y materias primas producidas
: : ' fuera de la finca (pasto, silo de maiz, henolaje, heno,

melaza, sal mineralizada, fertileche energia, etc)
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Dieta parcialmente mezclada,
repartida en vagon mezclador
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La economia de escala
aplicada a la lecheria especializada
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1 kilo de materia seca de buena calidad,
debe producir de 1 a 1,3 litros de leche
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Planificar
Hacer
Verificar
Actuar

Producir leche

al minimo costo, en mayor
volumen, totalmente inocua y
con la mejor calidad
composicional, higiénicay
sanitaria para venderla al
maximo precio.

Generar crias

al minimo costo, con
excelente genética, el mejor
levante, totalmente sanasy
con valor agregado para
remplazos o para venderlas al
maximo precio.




Internas
DEBILIDADES

Son caracteristicas de
nuestra finca
QUE RESTAN en el
cumplimiento nuestra meta.

FORTALEZAS

Son los atributos o destrezas
de nuestra finca que
SUMAN para lograr nuestra
meta.

Externas
OPORTUNIDADES
Son las condiciones del
sector leche, en el pais o
en el mundo QUE SUMAN
para lograr nuestra meta.

AMENAZAS

Son las condiciones del sector

leche, en el pais o en el
mundo QUE RESTAN el
complimiento de la meta




DEBILIDADES

Son caracteristicas DE NUESTRA FINCA

(INTERNAS)
QUE RESTAN
Y i en el complimiento nuestra meta
@ Sabe a campo
EJEMPLOS:

 No conozco mis costos de produccion
- Los pastos de mi fincatiene muy baja energia

- Laleche que produzco es muy baja en grasay proteina




FORTALEZAS

Son los atributos o destrezas DE NUESTRA FINCA

(INTERNOS)
QUE SUMAN

para lograr nuestra meta

EJEMPLOS:

* Mis empleados estan muy bien capacitados

 Lafincaproduce muy buenos kikuyos

- Lacalidad del agua de la finca es optima



OPORTUNIDADES

Son las condiciones
DEL SECTOR LECHERO, EN EL PAIS O EN EL MUNDO

(EXTERNAS)
QUE SUMAN

Para lograr nuestra meta
EJEMPLOS

* En Colombia hay un sector lechero cooperativo muy fuerte
* El precio de la leche en Colombia es competitivo a nivel mundial
* Las empresas procesadoras de leche garantizan un pago por calidad




AMENAZAS

Son las condiciones DES SECTOR LECHERO, EN EL PAIS O EN
EL MUNDO

(EXTERNAS)
QUE RESTAN

para el complimiento de nuestra meta

EJEMPLOS
* Las vias publicas de la regidon estan en muy mal estado
* Elrobo de ganado en Colombia es alto

*  Muy pocos paises le compran leche a Colombia por su estatus sanitario




Producir leche

al minimo costo, en
mayor volumen, con
la mejor calidad
composicional y valor
agregado, con calidad
higiénica y sanitaria
para venderla al
maximo precio.

4

Fijar metas

Generar crias

al minimo costo,
con excelente
genética, el mejor
levante, totalmente
sanas y con valor
agregado para
remplazos o para
venderlas al
maximo precio.

y

4

Hacer una empresa
transparente, ética, con
seguridad y salud para
los empleados,
bienestar para
animales,
sustentabilidad
economica y ambiental
para que la tierra
cumpla su funcidn
social mientras se
valoriza.

y




. Consolidar el
Hacer Parametros
. . programa por
integraciones margen neto > centro de
verticales a 18% /SVenta
costo

Producir masy
mejor forraje in
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Comprar los Controlar el Medir analizar
insumos al precio de los y corregir los
mejor precio fletes costos

Informar, socializar
(Phva) Planificar — Hacer - Verificar - Actuar

Controlar los
costos de mano

de obra

Producir leche

al minimo costo, en
mayor volumen, con la
mejor calidad
composicional y valor

agregado, totalmente
inocua,con calidad
higiénica y sanitaria para
venderla al maximo
precio.




Objetivos del plan estratégico para producir leche enero 2019 ¥

- - . | Sabe acampo
Con'l 0
ol En el mayor Leche al

calidad | -
composicional volumen minimo costo

Hacer
integraciones

Implementar
Producir alto las dietas
% de proteina incluso el agua

programa por
centro de

Parametros Medir analizar
ener condijo- y corregir margen neto > y corregir los

nes corporales produccién costos por mes
por etapas iari

Producir leche

Producir alto
% de grasa

Comprar los
insumos al
mejor precio

al minimo
costo, en
mayor

Asegurar Producir mas y

inventarios de mejor forraje
materias primas in situ

Buscar otros Parametros

agregados IEP = 13 Meses

Informa.r como Omega 3 Lacta. =6.000L — - volumen, con
SR - - Ofrecer el Controlar el Controlar los la mejor
socializar PEIEIEeE: S oD mejor forrajera precio de los costos de calidad
(PHVA) beiali oty | | el i fetes o a
Grasa >a 4.0 convertidores composicional
Planificar — y valor
Hacer - Verificar Evitar el uso Mantener los Buscarla Mantener los e— agregado,
- Actuar de hormonas equipos et animales hato libre de totalmente
adecuadamente en BPG Y PMO sanos R -~ inocua,con

calidad
higiénicay
sanitaria para
venderla al
maximo precio.

Controlar el  UilErEE e Estandarizar la
Uitnsuamzfzze rutina de Extremar las Mantener el comprador

excelente calidad ordefio medidas de hato libre de que pague la

bioseguridad Tuberculosis i

Hacer una Parametros

inocuidad del correcta rutina UFC <a 2.000
agua de ordefo CS < a 200.000

Integrar
procesos pos
produccion

[ —
Mantener el
hato libre de

otras zoonosis

- [—
Garantizar la Garantizar el Mantener los
inocuidad de control del animales

i almacenamiento limpios

Venderla al
maximo precio

Totalmente Con la mayor Con la mayor
inocua calidad higiénica calidad sanitaria



Consolidar el
programa por
centro de
costo

Medir analizar
y corregir los
costos por
mes

Comprar los
insumos al
mejor precio

Controlar los
costos de
mano de obra

Hacer
integraciones
verticales

Parametros
margen neto >
a 18% /SVenta

Objetivo: Leche a minimo costo

Implementar en el Inter herd y en el
Office el centro de costos de la
Lecheria asi como Levante y
Produccién de forrajes

Entregar y revisar los costos de
todos los insumos, todos los meses,
y ver como se pueden reducir.

Cotizar minimo en Colanta,
Agrocima y productores habituales
de insumos. Analizar calidad, precio,
flete y plazo, y comprar al mejor
proponente.

Revisar los costos de mano de obra,
tiempos y movimientos y tecnificar
cada proceso.

Producir los insumos que se
puedan, a menor precio para bajar
costos, haciéndolo directamente o
mediante alianzas.

Verificar que el costo de produccion
y el precio de la leche, tengan un
margen mayor al 18%

Enero 1 de 2022

A los 15 dias del
mes siguiente.

Cada vez que se
compre.

Siempre.

Siempre.

Cada mes.

Contador

Administrador

Administrador

Ricardo Camacho

Ricardo Camacho

Ricardo Camacho

Programa INTER HERD
Programa OFFICE

Programa INTER HERD
Programa OFFICE
Programa EXCEL

Lista de insumos por proveedor
con precios actualizados.

Listado de procesos.

Investigacion.

Balance.

tl S¢s:be mds,
o e a campo

Medio

Medio

Medio

Bajo

Medio

Alto
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Evaluacion

e Y e N P A
D 41 37% 37% 48% 25%
l l 40 36% 15 39% 14 35% 11 34%
- 29 27% 9 24% 7 17% 13 41%

Totales 110 100 38 100 40 100 32 100




PRIORIDADES

Hacer primero los proyectos que:

Con la menor inversion me represente mas plata

SUMEN MAS

PRIORIDADES

Hacer primero los proyectos que:

Con la menor inversi6||1 me ayuden a no perder
plata

RESTEN MAS



FIJOS
Son los que usted siempre
tiene que pagar y se diluyen
en los litros de leche

Ejemplo: El impuesto predial

MIXTOS

Son los que tienen algo de fijo
y algo de variable

Ejemplo: La energia que usa
para enfriar la leche

VARIABLES

Son los varian de acuerdo con
la produccion.

Ejemplo: La dieta de las vacas

OCULTOS O INTANGIBLES

Son pérdidas de dinero
conscientes o inconscientes

Ejemplo: Leche con antibidticos




La diferencia entre los costos de
produccion y el precio de venta de |la
leche, después de asumir los intangibles,
son nuestra utilidad.

La dinamica del negocio de la leche,
consiste en procurar un parto cada aho.




Si se detectan celos

Hay servicios

Hay partos

Hay leche

. Hayprefieces
L Haypartos |
L Hayleche |
| Hayfluodeca

Hay flujo de caja




Costo
del litro

de leche

REPRE;0,6% _ SELLA; 1,0%

. SSEXA ; 0,5%
N | SEMEN; ye __ADITI; 3,0%
REPOR;0,0% . SALES;| 1,9%
REPPO;00% o L7% ) — ___ BIOLO;0.2% aleche
REPMA;0,1% g
REPGE;02% CCOME ; 0,1%
PASTO;05% —
PARAF ; 6,7%
NOMIN ; 14,3%

LUBRI; 0,2% _M_AQ£| 5 0,0%
IMPUE ; 1,8%

HORMO; 1,6%

HONO ;1,6%

HERRA ; 0,0%

__CONCE ; 38,5%

FORRA; 5,7%

FLETE ; 3,4%

DROP;0,7% —— DESEC;0,6%

DROC;1,5% " DOTAC;0,1% ~ DIAGN;1,6% " DETER;0,4%

OADITI OADMON OBIOLO OCCOME OCONCE ODESEC ODETER ODIAGN ODOTAC ODROC ODROP

OENERG OFLETE DOFORRA COHERRA OHONO OHORMO OIMPUE OLUBRI

OoMAQUI ONOMIN DOPARAF
OPASTO OREPGE DOREPMA OREPOR REPPO OREPRE

O SALES SELLA  OSEMEN DOSSEXA




ADMINISTRACION
E IMPUESTOS;
14,12%

ORDENO Y
ENTREGA ; 15,93%

Costo
del litro

ALIMENTACION;
58,76%

d e |ec h e REPRODUCCION;
4,19%

SALUD; 7,00% \./

O ALIMENTACION O SALUD
[JREPRODUCCION D ORDENO Y ENTREGA
O ADMINISTRACION E IMPUESTOS




Guardar | Cancelarl

Fecha recibo

17/07/20 ¢

Proveedor | 890904478-6

Codido

Unidades

Codigo tanda

Fec]

Costo unitario

Costo total

Iv 1Kilo

CRA42-1706857

$1.597.89

$1.997,362.50

BENZETACIL-SM

ml

CRA42-1706857

$805.00

$24,150.00

CONCEPTAL

ml

CRA42-1706897

$6,627.00

$132,540.00

DEGRASO

ml

CRA42-1706897

$4.59

$86.865.75

DETACIDO

ml

CRA42-1706897

$4.77

$90.272.25

JABON X20

ml

CRA42-1706857

§2.22

$44.400.00

LEVANTE DE TERNERAS | Tkilo

CRA42-1706856

$1.322.3

$423133.22

MAIZ MOLIDO

Tkilo

CRA42-1706856

$1.11868

$1.431.910.50

MASTIZUR LACTANCIA ljeringa

CRA42-1706897

$7.854.00

$188.496.00

NEO-DRY SECADO

ljeringa

CRA42-1706897

$4618.40

$92,368.00

ROUNDUP

ml

CRA42-1706897

$1497

$59,880.00

SEMILLA DE ALGODON Tkilo

CRA42-17068596

$910.25

$1.456.400.00

TORTA DE SOJA

Tkilo

CRA42-1706856

$1.933.73

$618,793.63

TRANSPORTE

transport

CRA42-1706897

$80.000.00

$80.000.00




% InterHerd + - [Animal register]

Archivo Datos  Reportes Reportesdemanejc  Documentos Estandares  Administracion  Herramientas  Sistema  Ventanas

EGA RICARDO CAMACHO | Utimo registro de leche: 26/06/21: Utima fecha de evento: 18/06/21 ||
Ocultar detalles

Seleccionar ~ | Entradarapida ~  Animales presentes entre| 29/06/21 |29/06/21 |

Est. Fert

Est. Prod.

Finca

1D oficial

Nombre

§

Nacimiert

"
o

] )

NC/NS

010006022635-2

MAGNOLIA

20/11/20

NC/NS

010006022637-8

ANABELA

02/12/20

NC/NS

010006022638-6

CAROLA

03/12/20

NC/NS

0100060226394

AMAIA

04/12/20

NC/NS

010006022640-2

ADALIS

06/12/20

NC/NS
NC/NS
NC/NS
NC/NS
NC/NS
NC/NS
NC/NS
NC/NS
NC/NS
NC/NS
NC/NS

0100060226410
010006022642-8
0100060226444
010006022645-1
010006022646-9
010006022647-7
010006022648-5
010006022643-3
0100060226501
010006022651-9
010006022652-7

ALEEZA
AMADA
BASILIA
CELESTE
CARMELA
CHARLOTTE
CARINE
PETUNIA
NATESA
WANDA
ZENIA

06/12/20
07/12/20
08/12/20
1312720
13/12/20
24/12/20
2411220
27/11/20
30711720
08/12/20
16/12/20

NC/NS

010006022653-5

JAIME MAILEN

11/12/20

0
0
0
O
O
O
0
0
O

NC/NS

010006022654-3

ROSALIDA

TFFTFTFTFTFFTFFTTFTTTTFT

20/11/20
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oo ooooooooooooo o oo




3‘? InterHerd + - [Animal register]

all Archivo Datos Reportes Reportes de manejo  Documentos Estandares  Administracion  Herramientas  Sistema  Ventanas  Ayuda
IEGA RICARDO CAMACHO | Utimo registro de leche: 26/06/21; Utima fecha de evento: 18/06/21 ||
Ocultar detalles | Seleccionar ~ | Entradarapida ~  Animales presentes mlw1 Izywm I Cargar Log 405 animal(s). 405 record(s). 0 sele
Nimero Est. Fert Est. Prod. Finca ID oficial Nombre Sexo | Nacimiento Edad #P | Parto Raza Grupo | Prox. parto Origen
(] 26352 NC/NS MEGA 010006022635-2 MAGNOLIA He 20/11/20 7m 0 HNEGR | LACTANC MEGA
(] 26378 NC/NS MEGA 010006022637-8 ANABELA He 0212/20 6m 0 HNEGR | LACTANC MEGA
(] 26386 NC/NS MEGA 010006022638-6 CAROLA He 0312/20 6m 0 HNEGR | LACTANC MEGA
(] 26334 NC/NS MEGA 010006022635-4 AMAIA He 0412720 6m 0 HROJO | LACTANC MEGA
(] 26402 NC/NS MEGA 010006022640-2 ADALIS He 06/12/20 6m 0 JERSY | LACTANC MEGA
(] 26410 NC/NS MEGA 010006022641-0 ALEEZA He 06/12/20 6m 0 SRB LACTANC MEGA
[] 26428 NC/NS MEGA 010006022642-8 AMADA He 0712/20 6m 0 HNEGR | LACTANC MEGA
[] 26444 NC/NS MEGA 0100060226444 BASILIA He 08/12/20 6m 0 JERSY | LACTANC MEGA
[] 26451 NC/NS MEGA 0100060226451 CELESTE He 13/12/20 6m 0 JERSY | LACTANC MEGA
[] 26469 NC/NS MEGA 010006022646-9 CARMELA He 13/12/20 6m 0 JERSY | LACTANC MEGA
[] 26477 NC/NS MEGA 010006022647-7 CHARLOTTE He 241220 6m 0 HNEGR | LACTANC MEGA
[] 26485 NC/NS MEGA 010006022648-5 CARINE He 241220 6m 0 HNEGR | LACTANC MEGA
[] 26493 NC/NS MEGA 010006022649-3 PETUNIA He 2711720 7m 0 HNEGR | LACTANC c
[] 26501 NC/NS MEGA 0100060226501 NATESA He 3011720 7m 0 HNEGR | LACTANC c
[ 26519 NC/NS MEGA 010006022651-9 WANDA He 0811220 6m 0 HNEGR | LACTANC c
[ 2652-7 NC/NS MEGA 010006022652-7 ZENIA He 16/12/20 6m 0 HNEGR | LACTANC c
[] 26535 NC/NS MEGA 010006022653-5 JAIME MAILEN He 11/12/20 6m 0 JERSY | LACTANC c
[ 2654-3 NC/NS MEGA 010006022654-3 ROSALIDA He 2011/20 7m 0 JERSY | LACTANC c




o Evertos Registros de leche Grafica Offspring (30/06/17) Leche dela sala

Fecha

010717
05/07/17
08/07/17
10/09/17
1371017
25/1017
281017
11117
25/1117
23/117

_Dia| > |Eveto  |Qu|Resitado  |Detale  |Opewaio |Comentaros | Costototal
T I e A e e
[CARETPL | | ~ [WESTROZDOMWJERNGAI0 | | | $58850]
MASCL | |[WRIMEGOZeMSTGC] 0 | 00  [se2sW]
(RPAVOOTRE |  [OmkFchonleed | LGSR
Fgeiivamniis | WG BURNED 02| KRS
' [WTUOSANGRE WAGUIASANG =~ [Polie =~  [$1544534]
oe | 4sHRoEROPED | 0 ] 000000000 | |
e | W ] ] 000000 0 0 s

| [sies0m]
(WACTOTRO | | 0 [$163%0M0]

72
105
17

5 8

]
]
]
]
]
]
]

g
;

152

il
5
8
K
105
| 17
182

;
:




iGRACIAS!




