MERCADOS

Proyecciones sobre el mercado
internacional de la leche y
los productos lacteos

La OCDE y la FAO difundieron sus perspectivas agricolas sobre produccion,
consumo, comercio y precios para la proxima década

EL5 de julio, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO) y la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémicos (OCDE)
presentaron un nuevo informe donde afir-
man que a menos de diez afios de la fecha
limite para alcanzar los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la ONU, los
gobiernos deben intensificar sus esfuerzos
para cumplir los objetivos ambientales y de
seguridad alimentaria mundial.

El documento “Perspectivas Agricolas
OCDE-FAO 2021-2030” ofrece una
evaluacion consensuada de las perspectivas
a diez anos de los 40 principales productos
agricolas y pesqueros a nivel regional,
nacional y mundial, analizando los
impulsores del desempeiio en los mercados
agroalimentarios y ayudar a informar el
analisis y la planificacion de politicas hacia
el futuro. El capitulo sobre leche y
productos lacteos describe los desarrollos
recientes del mercado y destaca las
proyecciones a mediano plazo para los
mercados mundiales. Se examinan los
precios, la produccion, el consumo y la
evolucion del comercio de la leche,

los productos lacteos frescos, la manteca, el
queso, la leche desnatada en polvo y la
leche entera en polvo. Presentamos las
tendencias proyectadas para

los principales productos.
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El sector lacteo ha demostrado ser notablemente
resistente durante la pandemia de COVID-19. La
naturaleza perecedera de la leche liquida frescay los
productos lacteos frescos los hizo particularmente
vulnerables a las interrupciones de la cadena de
suministro, sin embargo, el sector lacteo no se vio
tan afectado como otros sectores desde una pers-
pectiva global. Los efectos de la pandemia variaron
segun la region, con efectos negativos que van desde
la escasez de contenedores de transporte hasta la
destruccion de excedentes. Al mismo tiempo, algu-
nos paises se adaptaron rapida y exitosamente a los
problemas de producciéon y mano de obra y experi-
mentaron interrupciones minimas en su entorno
comercial habitual. Muchos gobiernos adoptaron
medidas de confinamiento que afectaron el consu-
mo fuera del hogar, que a menudo incluye una gran
proporcion de productos lacteos. El consumo en el
hogar (ventas al por menor) compensé algunas de



estas pérdidas. En general, los rapidos ajustes de
produccion y empaque no dieron como resultado
una escasez o superavit importante a nivel mundial.
La pandemia tuvo un mayor efecto sobre los precios
de la manteca en comparacion con otros productos
lacteos debido a la pérdida de la demanda de grasa
lactea del sector de la hosteleria. Se prevé que el pre-
cio mundial de la manteca se mantendra en los niveles
post-pandemia, pero sera considerablemente mas
alto que el precio de la leche desnatada en polvo
(LDP), como lo ha sido desde 2015 debido a la mayor
demanda de grasa lactea en comparacién con otros
solidos lacteos, y a la intervencion de la Unién
Europea en el precio de la leche desnatada en polvo
(desde las primeras compras en 2015 hasta la disposi-
cion final en 2019). Aunque se supone que la brecha
entre el precio de la manteca y la LDP seguira siendo
una caracteristica definitoria durante la proxima déca-
da, se espera que se reduzca durante el periodo de
proyeccion. La demanda de LDP, particularmente en
los paises en desarrollo, superara lademanda de grasa
lactea en el mercado internacional, reduciendo la bre-
cha de precios entre los dos productos basicos.

Se prevé que la produccion mundial de
leche (aproximadamente 81% de leche de vaca, 15%
de leche de bufala y 4% de leche de cabra, ovejay
camello combinadas) crezca a un 1,7% anual duran-
te el periodo de proyeccion (a 1020 Mt para 2030,
mas rapido que la mayoria de los demas productos
agricolas principales). El crecimiento proyectado en
el nimero de animales productores de leche (1,1%
anual) es mayor que el crecimiento del rendimiento
promedio proyectado (0,7%), ya que se espera que

los rebafos crezcan mas rapido en paises con rendi-
mientos mas bajos y con rebafios compuestos por
animales de menor rendimiento (es decir, cabras y
ovejas). Se proyecta que India y Pakistan, importan-
tes productores de leche, contribuirdn con mas de la
mitad del crecimiento de la produccién mundial
durante los préximos diez afos y que representaran
mas del 30% de dicha produccion en 2030. Se obser-
va asimismo que el volumen en el segundo produc-
tor mas grande del mundo (la Unién Europea) crece-
ra mas lentamente que el promedio mundial, debido
a las politicas de produccién sostenible y al menor
crecimiento de la demanda interna.

La mayor parte de la produccion lactea se
consume en forma de productos lacteos frescost,
que no estan procesados o sélo estan ligeramente
procesados (es decir, pasteurizados o fermentados).
Se espera que la proporcién de productos lacteos
frescos en el consumo mundial aumente durante la
proxima década debido al fuerte crecimiento de la
demanda en India, Pakistan y Africa, impulsado por
aumentos en los ingresos y la poblacion. En los pai-
ses desarrollados, se prevé que el consumo per capi-
ta crezca modestamente de 23,6 kg en 2018-20 a
25,2 kg (solidos lacteos) en 2030, en comparacién
con un aumento de 10,7 kg a 12,6 kg en los paises en
desarrollo. Las preferencias de consumo de los pai-
ses desarrollados tienden hacia los productos proce-
sados, mientras que en los paises en desarrollo los
productos lacteos frescos comprenden mas del 75%
del consumo promedio de lacteos per capita en séli-
dos lacteos (Figura 1). Las disparidades regionales
son significativas en los paises en desarrollo, donde
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crecimiento proyectado en el consumo, aunque par-
tiendo de una base baja en relacién con Europa y
América del Norte. En Africa, el queso y la leche ente-
ra en polvo representan la mayor parte del consumo
de lacteos procesados. Sin embargo, durante los
proximos diez afos, se espera que la leche desnata-
da en polvo tenga el mayor crecimiento, aunque
también a partir de una base de consumo mas baja.

La leche se comercializa a nivel internacional
principalmente en forma de productos lacteos proce-
sados. Se prevé que China seguira siendo el importa-
dor mas importante, a pesar de un ligero aumento de
la produccion nacional de leche en relacién con la dlti-
ma década. Japén, el sudeste de Asia, Rusia, México,
el Cercano Oriente y el norte de Africa seguiran siendo
otros importantes importadores netos de productos
lacteos. En comparacién con el resto del mundo, el
consumo per capita es bajo en Asia, especialmente en
el sudeste de ese continente. Sin embargo, se prevé
que el crecimiento econdémico y demografico y un
cambio hacia alimentos y productos ganaderos de
mayor valor seguirdn impulsando el aumento de la
importacién en muchos paises asiaticos. Los acuer-
dos comerciales internacionales (por ejemplo, CPTPP,
CETAYy el acuerdo comercial preferencial entre Japén
y la Unién Europea) tienen aspectos especificos para
los productos lacteos (por ejemplo, contingentes
arancelarios) que crean oportunidades para un mayor
crecimiento comercial.

la participacion de los productos lacteos frescos en
el consumo per capita puede oscilar entre el 99% en
Etiopiay el 5,8% en Filipinas.

El consumo de productos lacteos elabora-
dos varia sustancialmente por regién. El segundo
producto lacteo mas importante consumido en tér-
minos de solidos lacteos (después de los productos
lacteos frescos) es el queso. El consumo de queso se
produce principalmente en Europa y América del
Norte, y estd creciendo en ambas regiones. En Asia,
la manteca es el producto lacteo procesado mas
consumido, lo que representa casi la mitad de todo
el consumo de lacteos procesados en términos de
sélidos lacteos. La manteca también tiene el mayor

Figura 1: Consumo per capita de productos lacteos elaborados

y frescos en sélidos lacteos Nota: Los solidos de la
leche se calculan
hoks = Pragetssd Gary 0ol o Feih dairy products sumando la cantidad de
sélidos grasos y no

grasos de cada producto.
Los productos ldcteos
procesados incluyen
mantequilla, queso, leche
desnatada en polvo y
leche entera en polvo.

Fuente: OCDE/FAO (2021),
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Outlook OECD Agriculture
statistics (base de
datos)",

e | mao y w0 | me| we0 | e | am | s | ame | Mittp//dx.doiorg/10.1787/
Winrkd agr-outl-dataen.

2] TECNOLOGIA LACTEA LATINOAMERICANA N° 113



Los flujos comerciales de productos lacteos podrian
verse alterados por cambios en el entorno de la poli-
tica comercial. Por ejemplo, se comercializan gran-
des cantidades de queso y otros derivados lacteos
entre la Unién Europeay el Reino Unido. El comercio
entre las dos regiones podria verse afectado por la
nueva relacion, con retrasos en el transporte y cam-
bios en las regulaciones que ya aumentan las friccio-
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nes comerciales. Se espera
que el Acuerdo Estados
Unidos-México-Canada
(USMCA) influya en los flujos
comerciales de productos
lacteos en América del Norte
y que Estados Unidos obten-
ga un mayor acceso a los
mercados lacteos canadien-
ses y mexicanos. Aunque
actualmente  representan
una participacion relativa-
mente pequefia del comer-
cio, algunos paises sudameri-
canos como la Argentina y
Chile podrian tener el poten-
cial de convertirse en competidores en el mercado
lacteo global para WMP y SMP, respectivamente.
Hasta la fecha, los grandes paises consumidores de
leche -India y Pakistan- son en gran medida autosu-
ficientes y no se han integrado en el mercado inter-
nacional. Una mayor participacién en el comercio de
estos dos paises podria tener un efecto significativo
en los mercados mundiales.

S NEOGEN

TecNoLoaiA LACTEA LATINOAMERICANA N° 113 [EZ



MERCADOS

Las politicas de produccién sostenible o las preocupa-
ciones manifiestas de los consumidores alterarian las
proyecciones para el sector lacteo. En algunos paises,
la produccion lactea representa una parte sustancial de
las emisiones totales de gases de efecto invernadero
(GEI), lo que da lugar a debates sobre como los ajustes
a la producciéon lactea podrian contribuir a reducir
dichas emisiones. Se estan considerando muchos ajus-
tes técnicos, con diferentes implicaciones para los
balances de productos basicos. En regiones con alta
densidad de poblacion, la escorrentia de nitrogeno y
fosfato puede crear problemas ambientales si no se
maneja adecuadamente. Las regulaciones planificadas
o implementadas para abordar la contaminacién
podrian tener un efecto significativo en la produccién
lechera, especialmente en los Paises Bajos, Dinamarca
y Alemania. Por otro lado, estas presiones podrian con-
ducir a soluciones innovadoras que mejoren la compe-
titividad a largo plazo. Se prevé que el interés de los
consumidores en las dietas veganas y las preocupacio-
nes sobre los efectos ambientales de la produccién de
l[acteos continden impulsando el consumo de sustitu-
tos de origen vegetal en el mercado de lacteos liquidos.

Las ofertas a base de plantas contintan diver-
sificdndose afio tras afo, expandiéndose mas alla de
los sustitutos tradicionales de bebidas a base de soja,
almendrasy coco. Las nuevas ofertas estan resultando
populares entre los consumidores e incluyen bebidas
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a base de avena, arroz y cafiamo. También se ha popu-
larizado una gama de bebidas de frutos secos (anacar-
dos, avellanas, macadamia), aunque no han demos-
trado ser mas sostenibles desde el punto de vista
ambiental, especificamente con respecto al uso del
agua. Se espera un fuerte crecimiento en Asia Oriental,
Europa y América del Norte, aunque a partir de volu-
menes bajos. Es probable que las ofertas contintien
expandiéndose a medida que los consumidores de
estas regiones busquen alternativas sin lactosa, vega-
nas o sostenibles a los productos lacteos.

MERCADOS LACTEOS Y PANDEMIA
El efecto de la pandemia de COVID-19 en el sector
lacteo fue relativamente modesto, en contraste con
las preocupaciones iniciales de que el sector era par-
ticularmente vulnerable. La pandemia tuvo el mayor
efecto sobre los precios mundiales de la manteca
debido a la pérdida de demanda de grasa lactea del
sector de la hosteleria. Los precios de este producto
cayeron mas drasticamente en 2020, en compara-
cion con el precio de la leche entera en polvo, que
disminuy6 en un margen menor, y los precios de la
leche desnatada en polvo y el queso, que aumenta-
ron. Las exportaciones e importaciones mundiales
habian crecido de manera constante en afos ante-
riores, pero en 2020 el crecimiento se mantuvo esta-
ble. La desaceleracién del transporte, las interrup-
ciones en la cadena de valor y la disminucién de la
demanda contribuyeron al cambio en el crecimiento
de las exportacionesy las importaciones. Sin embar-
go, en general, el sector se adaptéd y mitigd muchos
de los efectos drasticos observados en los primeros
meses de la pandemia.

La producciéon mundial de leche crecié un
1,4% en 2020 a alrededor de 861 Mt. En India, el
mayor productor de leche del mundo, la produccion
aumento6 un 2,1% a 195 Mt. La India, sin embargo,
tiene poco impacto en el mercado mundial, ya que
comercializa s6lo cantidades marginales de leche y
productos lacteos. La produccion india no se vio
afectada por la pandemia, y el exceso de leche se
transformo en leche en polvo.

Los tres principales exportadores de lacteos
son Nueva Zelanda, la Unién Europea y Estados



Figura 2: Precios de los productos lacteos 2000-2030
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Nota: Manteca, precio de exportacién
FOB, 82% de grasa butirica, Oceania.
Leche desnatada en polvo, precio de
exportacion FOB. Leche desnatada en
polvo, 1,25% de grasa butirica,
Oceania. Leche entera en polvo, precio
de exportacién FOB, 26% de grasa
butirica, Oceania. Queso, precio de
exportacion FOB, queso cheddar, 39%
de humedad, Oceania. Los precios rea-
les son precios mundiales nominales
deflactados por el deflactor del PIB de
EE.UU. (2020 = 1).
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Unidos. En 2020, la produccién de leche aument6 en la
Unién Europeay los Estados Unidos, mientras que dis-
minuy6 ligeramente en Nueva Zelanda debido a una
sequia cerca del final de la temporada. Dado que el
consumo interno de productos lacteos en estos tres
paises se mantiene estable, la disponibilidad de pro-
ductos lacteos frescos y productos procesados para la
exportacién no se vio afectada significativamente. En
China, el mayor importador mundial, la produccion de
leche aumenté un 6,6% y las importaciones de pro-
ductos lacteos se mantuvieron fuertes en 2020.

PRECIOS

Los precios internacionales de los productos lacteos
se refieren a los precios de los productos procesados
de los principales exportadores de Oceania y Europa.
No incluye la leche sin procesar, ya que generalmente
no se comercializa. Los dos principales precios de refe-
rencia para los productos lacteos son la mantecay la
leche desnatada en polvo, donde la primera es la refe-
rencia para la grasa lactea y la leche desnatada en
polvo para otros solidos lacteos. La grasa de la leche y
otros sélidos lacteos representan aproximadamente
el 13% del peso de la leche y el resto es agua. La fuer-
te volatilidad de los precios internacionales se debe a
su pequena participacion comercial (aproximadamen-
te el 7% de la producciéon mundial de leche), el predo-
minio de unos pocos exportadores e importadores y
un entorno de politica comercial restrictiva. La mayor
parte de los mercados nacionales estan conectados de
manera débil a esos precios, ya que los productos lac-
teos frescos dominan el consumo y sélo se procesa
una pequefia parte de la leche en comparacién con la
fermentada o pasteurizada.

Desde 2015, el precio de la manteca ha aumentado
bastante mas que la leche desnatada en polvo. El
aumento de la demanda de grasa lactea, junto con
la intervencion de la Union Europea sobre la leche
descremada en polvo (desde las primeras compras
en 2015 hasta la disposicion final en 2019), dio como
resultado una brecha de precios creciente entre los
dos productos. Si bien el precio de la manteca segui-
ra respaldado por una mayor demanda de grasa lac-
tea en comparacién con otros solidos lacteos en el
mercado internacional, la demanda mundial de la
leche descremada en polvo superara la demanda de
grasa lactea, reduciendo la brecha de precios entre
los dos productos basicos durante el periodo de pro-
yeccioén (Figura 2).

Tras la eliminacién completa de las existen-
cias deintervencién en la Unidén Europea, los precios
de la leche desnatada en polvo se recuperaron en
2019y no se vieron afectados significativamente por
la pandemia en 2020. Los precios de la leche desna-
tada en polvo se mantendran estables en términos
reales durante todo el periodo de proyeccion. Los
precios de la manteca alcanzaron su punto maximo
en 2017 debido a cambios en las preferencias dieté-
ticas que dieron lugar a un aumento de la demanda,
pero que han ido disminuyendo desde entonces. Se
espera que los precios de este producto sigan cayen-
do en términos reales después de recuperarse leve-
mente de la fuerte caida en 2020. Se espera que los
precios mundiales de la leche en polvo entera y el
queso se vean afectados por la evolucion de los pre-
cios de la manteca y la leche descremada en polvo,
en linea con el contenido respectivo de grasa y soli-
dos no grasos.
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