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derechos y deberes de los socios

Articulo 35. Los socios tendran ademas de los @sbmynsagrados en las disposiciones legales y en
las normas concernientes de los presentes Estatngasguientes derechos fundamentales:

a) Realizar con la Cooperativa todas las operacionesiaadas por los Estatutos, en las
condiciones establecidas.

b) Participar en la administracion de la Cooperatiedliante el desempeiio de cargos
sociales.

c) Ejercer la funcion del sufragio coopematen las Asambleas Generales, en forma que a
cada socio habil corresponda solo un.vot

d) Gozar de los beneficios y prerrogativas de la Cadpa.
e) Beneficiarse de los programas educativos que fieeea

f) Fiscalizar la gestion econdmica y financiera d€dperativa, para lo cual podran
examinar los libros, archivos, inventarios y batea la forma que los Estatutos o
reglamentos lo prescriben.

g) Retirarse voluntariamente de la Cooperativa misrésta no se haya disuelto.

h) Solicitar la compra de articulos que se necesitaticando claramente su calidad y
cantidad, pues una vez adquiridos estos articaloCooperativa, el socio no podra
rechazarlos y esta obligado a pagar su valor. bosctios acordados en este articulo
sblo seran ejercidos por los socios que esténrakente en cumplimiento de sus
obligaciones financieras con la Cooperativa.

Articulo 36. Los socios tendran ademas de los tieseconsagrados en las disposiciones legales y
en las normas concordantes de los presentes Bstdtg siguientes derechos especiales.

a) Comportarse siempre con espiritu cooperativo, tarosus relaciones con la
Cooperativa como con los miembros de la misma.

b) Abstenerse de ejecutar hechos e incurrir en ongsigne afecten o puedan afectar la
estabilidad econdmica y financiera o el prestigica de la Cooperativa.

c) Cumplir fielmente los compromisos adquiridos coteoperativa.

d) Aceptar y cumplir las determinaciones que las tiiras de la Cooperativa adopten,
conforme con los Estatutos.

f) Pagar las cuotas de admision otbiga y la cuarta parte de las acciones que susgrib
por lo menos.

g) Usar habitualmente los serviciosad€ooperativa.

h) Velar porque las operaciones qaéae la Cooperativa llenen las finalidades qua est

persigue, aprovechando toda oportuhgiee evite lucha de terceros.



i) Cumplir los presentes Estatutos, las disposiciguesen beneficio de la Institucion
dicte el Consejo de Administracion con la aprobacié la Asamblea General, lo
mismo que las que dicte la Superintendencia Nacae&ooperativas.

J) Concurrir a las Asambleas Generales.

k) Vender toda la produccion de leche y sus derivadoavés de la Cooperativa.

[) Aceptar las retenciones de $0.10 por cada litdleclee que se venda por dia, durante el
periodo que sea necesario econémicamente.

m) Avisar al Secretario del Consejo de Administra@boambio de direccion y domicilio

Articulo 37. Los derechos consagrados en la Leyp®&statutos, especialmente en el Articulo
34, séblo seran ejercidos por los socios que estdia &n el cumplimiento de sus deberes.

Articulo 38. El socio que por retiro voluntario dej de pertenecer a la Cooperativa y deseare
afiliarse nuevamente a ella debera acreditar lpgisé¢os exigidos para los nuevos socios.

Articulo 39. El socio que por retiro forzoso dejate pertenecer a la Cooperativa y deseare afiliarse
nuevamente a ella, debera acreditar los requigéos los nuevos socios. Tal admision podra consedsr
cualgquier momento siempre que demuestre la desapade las causas que originaron el retiro.

almacenes agropecuarios

1. General de Planta Sr. Luis E. Pérez M.

2. Medellin Srta. Romelia Areiza

3. Don Matias Srta. Gabriela Mufetén A.

4. Yarumal Sr. R. Hernando Tamayo Z.
5. Aragén Sr. Ovidio Tabares M.

6. Belmira Srta. Auxiliadora Bustamante
7. Entrerrios V. Sr. Jairo de Jesus Madrid G.
8. La Ceja Sra. Amparo Maya de R.

9. Urrao Srta. Luzmila Vargas Z.
10. Santa Rosa Srta. Myriam Montoya M.
11. San Pedro Srta. Rosalba Lopera P.

12. San José de la Montafia  Sr. Mario Pino V.

ALMACENES EN ESTUDIO

Frontino - Valdivia - Liborina Caracoli - Taraz&anson - Amalfi - Salgar - San Rafael



informe del consejo deadministracién y del gerente a la asamble
general de socios de «colanta» 1€

Al presentarse un nuevo informe de las actividadakzadas durante este periodo, para dar

cumplimiento al mandato legal y estatutario de gmezles el balance correspondiente al ejercicio de
1976

INAGURACION PASTERIZADORA

Es para el Consejo de Administracion y la Gerengiativo de singular orgullo, el que en la XIV
Asamblea General, se realice la inauguracién d&ldata Pasterizadora de leche, anhelo que parecia
utopico hace trece afnos, hoy ya realidad, gratitas@n y pujanza de la raza antioquefia. Entregamps
esta obra a Uds. los socios y al pais, como un lmo@eCooperativa rural integrada, con sus actdeda

de produccion y fomento a la produccion de lechercadeo, consumo y estatutariamerrte también
ahorro y crédito

Queremos hacer un justo reconocimiento de lasadggly personas que en una u otra forma han
contribuido al éxito de "COLANTA.

A los Presidentes de la Republica, doctores MiPasitrana Borrero y Alfonso Lopez Michelsen; a
COFIAGRO, con su Gerente anterior y actual, dostokerelio Correa Arango y Gustavo Castro
Guerrero; a los Ministros de Agricultura, doctorernan Vallejo Mejia y Rafael Pardo Buelvas; a los
Ministros de Hacienda, doctores Luis Fernando Eamhiév Vélez y Rodrigo Botero Montoya; a los
Viceministros de Hacienda y Agricultura, doctoresc@ Uribe Londofio y Jorge Restrepo Palacios; a los
Gobernadores de Antioquia, doctores Diego Callgtri@po, Ignacio Betancourt Campuzano, Jaime R.
Echavarria y Oscar Montoya Montoya; a los Supernieates Nacionales de Cooperativas, doctores
Mario Ortiz De La Roche y Marco Tulio Rodriguezioa doctores José Mejia Salazar, Gustavo Calle
Restrepo y Julidan Montoya del Banco Ganadero, gsidncieron posible la obra que hoy estamos
presenciando y que durante trece afos, han safthelo de los productores de leche en Antioquiaey q

el Cooperativismo en Colombia y la industria leeh@niran con natural expectativa.

También se han destacado en nuestras realizaciompeeyectos todo el personal de la
Secretaria de Agricultura como entidad fundadora"@®LANTA"; los Secretarios del

Despacho, doctores Guillermo Villegas Ceballos,dEdi¢pegui Henao, Horacio Lince Calle y
Javier Echeverri. Los Sub-Secretarios, doctores EHaheverri Mejia y Gonzalo Quintero
Quintero. A FINANCIACOORP con el doctor Abel Mery frRédndez; al Banco Popular; al
Banco Cafetero, con el doctor Luis Guillermo Gdémétehortia y a la Asamblea
Departamental.

A la Universidad de Antioquia, por intermedio dettbr Luis Fernando Duque y del Ingeniero
Industrial, doctor Alberto Leon Uribe L.; al SENAfravés del doctor Jaime Puerta Vasquez y
la doctora Magnolia Henao Vallejo; al IDEMA, por di@ de los Gerentes Nacional y
Regional, doctores Gonzalo Panesso Jaramillo y Beamandez Restrepo y al doctor Gabriel
Amado Duque, al Dr. Victor Suarez Vasquez, intetmede las obras.

Al Fondo Ganadero de Antioquia; a la Planta desSakdoctor Rodrigo Zapata Gémez de
ASECOM y a EMCOPER.

También hacemos reconocimiento al Consejo Asesatpres Tulio Ospina Pérez, Diego
Calle Restrepo y Antonio Velasquez Restrepo.



A CILEDCO, esencialmente al doctor Enrique Gerlel doctor Luis Fernando Velasquez d
Cooperativa de Municipalidades; al doctor IgnaatoSde la Cooperativa de Habitaciones;
Beneficencia de Antioquia, representada por donakftu Moreno Vélez y a las der
entidades y personas sin las cuales no haiaposible hacer realidad esta obra redentos
los productores de lecl

OBJETIVOS ALCANZADOS

Al Consumidor.-Al salir al mercado la magnifica leche de COLANTI#s colas en la ciud
desaparecieron, ya que se racionaliz6 la distrilugiauncuando por las razones conocida
produccion de leche contintia disminuyendo, la aamelil de vehiculos que distribuyen la l¢
de la Cooperativa, forzaron la mejor irrigacion gedducto por parte de los pésimos serv
tradicionales que vendian la leche en muchos caada,dos dias.

Al Productor.-Rapida y sorpresiva fue la respuesta de los sgaemas proveedores. El prir
dia salieron al mercado 8.400 kgs. de leche, pgarla los 75.000 kgs. en el mes de dicier

RESPONSABILIDAD COOPERATIVA

Creemos oportuno anotar la responsabilidad de tiodasocios en los actuales momentos
vida nacional, donde se agudiza el déficit de ladpccion de leche y por lo tanto
Cooperativismo, el gobierno y la industria leche@@ombiam, nos miran con natu
expectativa.

Es indiscutible que con mas de doscientos Coopagatigropecuarias en Colombia, estamos
presenciando el "arranque del cooperativismo”, ya gasi una tercera parte de nuestras
Cooperativas Agropecuarias, existen apenas hace &iios. Estamos avanzando en el sistema,
pero aun estamos atrasados en relacion con patsesmericanos como Chile, Argentina,
México, Costa Rica y Peru, para no traer como e@mpaises como Israel, Suecia, Noruega,
Alemania, Inglaterra, Canada, Australia, Nueva @ai, etc., o como en los Estados Unidos,
donde desde 1910, la industria lechera se orientélsistema cooperativo y hoy se encuentra
regida dicha industria por el sistema economidtogdfico que nosotros defendemos y que en
dicho pais, considerado como el mas capitalistaniehdo, el sector agropecuario esta
debidamente organizado, gracias en buena parigeiha cooperativo.

POLITICA LECHERA

Si optimistamente en el informe del afideior, afirmamos que debido a las politicas afé:
existentes en ese momento, especialmente premoliva la leche, crédito abundante, etc
la edad de oro de la lecheria en Colombia, hoymeseue informar que el panorama es o0s
ya que la inestabilidad en la politica lecheraitia & norma

Durante el afio, primero se autorizé la importacérieche en polvo por FEDELECHE, ¢
que entre productores e industriales se equilibrdi@has importaciones y asi se suplie
déficit de lecle, mientras la produccion nacional se recuperagdasestimular la producci
nacional

Luego se abrieron las importaciones a particular@dgunas Plantas importar
individualmente, otras a través de Comités Regesndé FEDELECHE y entidades particekar
también lo hicieron

Méas tarde fue cambiada esta norma y el Unico gadegumportar leche es el IDEMA, quier
las utilidades de este negocio, nada invierte éoneénto de la decadente produccion nacional



Como dato curioso recordamos el hecho de que poeg vez en la historia del pais, por una
norma oficial, el precio de la leche fue rebajd@@d@LANTA, asumié esta rebaja del precio al pu-
blico, sosteniendo asi el precio que en otras zoelgsais se les hizo efectiva a los productores.
Debido a la falta de una politica lechera coherdateroduccion esta desapareciendo, ya que los
hatos formados por razas lecheras, o se estaddiogd 0 se estan cruzando con razas como el
cebu, en climas frios. Aceptamos esta practicaeaoha tropical, pero a estos errores se esta
llevando a los campesinos por el desestimulo absde produccion lechera.

Las importaciones de leche en polvo se aumentamdiadnas y dentro de pocos afios, tendra el

pais que lamentar este error, como hoy lo hacdacproduccion de trigo nacional.

LEY ba.
Gracias a la magnifica colaboracion del Banco deelaliblica en esta ciudad, los créditos para
lecheria por Ley 5a., vienen funcionando con ggilidad.

Hemos tramitado créditos en un mes, cuando el ganatiministra la informacion oportuna-
mente.

Debido a esta rentabilidad de la ganaderia de lecmsideramos que debe tener un tratamiento
distinto a la ganaderia de cria de razas de canoecglocarla en igualdad de condiciones como
lo contemplan las normas actuales de crédito.

COSTOS DE LA PRODUCCION DE LECHE

Para producir un litro de leche en Antioquia, spireren 355 gms. de concentrados, representando asi

el 31.20%del costo total. En segundo lugar, tenemos la ramabra que representa el 16.90%. Los
abonos quimicos y organicos representan apena2%l 6

La asistencia técnica de COLANT A, en asocio corr@aria de Agricultura e ICA, ha tratado
de impulsar el mejoramiento de pastos, como undasldormas de disminuir los costos,
encontrando limitantes como la ausencia de Caghiosjue aun cuando la Caja Agraria nos ha
asignado un cupo de 300 toneladas mensuales, dramaportunidade®m se cumple, debido a
lo escaso del producto.

Los continuos reajustes de precios de concentradesnas insumos agropecuarios sin ningun
control, sumados a la renta presuntiva y al pneeltico de la leche, forma la barrera limitante a
la produccion de leche.

No es légico que se controle el precio final y sgd libres los insumos. Por lo tanto, la leche
debe tener precio libre, como venia reajustandase llase en el convenio lechero de
FEDELECHE, que en Antioquia funcion6 aceptablemente

CONSUMO PER CAPITA.

Alarmante es la desnutricién del pueblo antioquepecialmente de los nifios, debido a la
creciente disminucion del consumo, como puede \e@tinuacion, segun informaciones de
Estudios Béasicos de la Secretaria de AgriculturArdequia:



ANO CONSUMO PERS./ANO
1.965 121.0 -
1967 98.7 -
1969 96.9 -
ANO CONSUMO PERS/ ANO
1971 65.8

1973 55.0

1975 57.7

COOPERATIVIZACION DE LA LECHERIA

No existe solucion distinta que el sistema coopargiara organizar la industria lechera nacional.
La leche es un producto eminentemente social: Repante hay un productor que no tiene otra

ANO
1966
1968
1970

ANO
1972
1974
1976

CONSUMO PERS./ANO
114.0
92.7
73.3

CONSUMO PERS./ANO
65.4
55.8
56.9

forma de subsistir y de otra un consumidor consespader adquisitivo.

Todos los recursos del Estado deben orientarsergdamizacion de Cooperativas de Productores de

leche. Los socios que vendan su leche a través G@eaperativa, deberan tener exencion de

impuesto sobre esta renta, si es que la hay! Tandeéera haber exencion arancelaria para las
Cooperativas en sus importaciones de reemplazadereshe para terneras, medicinas veterinarias,
implementos para lecheria y todo lo necesario éatel, al igual que para la leche en polvo. En esta
forma, los productores de leche podrian benefigiarsforma inmediata de los subsidios de la leche
importada, evitando asi los reajustes del precitadeche al consumidor, mientras se aumenta la

eficiencia y el volumen de produccion.

Asi podria implantarse la pasterizacion obligata&ableciendo drasticas medidas de control a los
pasterizadores, clausurando los que no cumplamlasas sanitarias, pero con libertad de precios

para la leche fresca y bien pasterizada



estado de perdidas y ganancias

1974 1975 1976

VENTAS.
Productos Licteos 37.999.363.30
Mercancias de Almacenes B.086.807.79 11.425.932.84 19.359.334.86

8.086.807.72 11.425.932.84 57.358.698.16
Descuento 15.401.55 8.071.406.24 4.472.87 11.421.459.97 3.208.50

57.355.489.66

Davoluciones 53.895.70 57.301.593.96
COSTOS
Inventario Inicial 789.317.48 1.115.469.68 2.192.088.23
Compras 7.782.090.51 10.893.101.18 53.378.417.89
Descuento en Compras 86.089.06 173.104.00

B.485.318.93 11.835.466.86 55.570.506.12
Inventario final 1.178.2561.33 7.307.067.60 1.826.418.80 10.009.048.06 5.992.277.67 49.578.228.45
Utilidad Bruta 764.338.64 1.412.411.91 7.723.365.51
GASTOS
Generales de Planta 1.582.456.28
Generales de Almacones 509.021.43 434 .408.16 763.671.07
Generales de Administracion 744.441.42 1.035.317.57 2.368.889.83
Generales Distribuibles 221.373.72
Generales de Transformacion 374.867.32 177.5696.64
Dapreciacion 1.590.974.43
Intereses Cesantias 55.550.33
Financieros 6.098.01 1.297.603.89
Otros 90.331.88 1.349.892.74 120.171.56 1.964.764.61 10.632.74 B.068.93

(585.554.10) {652.352.70) (345.383.42)
Otros ingresos 510.072.30 524.184.16 1.051,864.73
Utilidad Antes de Reservas [ 75.481.80) { 28.168.54 706.481.31
RESERVAS
10 /o Reserva Legal 70.648.13
20 %o Fondo de Educacion 141.296.26
20 °jo Fondo de Solidaridad 141.296.26
20 ©°fo Fondo para Seguro de Vida 141,296.26 494.536.91
Excedentes Cooperativos 211.944 40
JENARO PEREZ GUTIERREZ FRANCISCO PALACIO C. FABIO MURILLO C.
Gerente Con " Auditor

informe financiero

diciembre 31 de 18976

Para una mejor informacion a los socios, preserddaosoBalances comparados, correspondientes a

los aflos 1974 - 1975 Y 1976.

ACTIVO CORRIENTE

Disponible Caja y Bancos: demuestra las existeni@ainero en caja y bancos al final del ejercicio
y cuya variacion no es significativa para el amsaligie nos ocupa, ya que su destinacion depende de

las necesidades que se deben cubrir durante elceger

DEUDORES: Los préstamos al personal han tenido durante los analizados una pequefia
variacion, ya que ha sido politica de la coopeaativ aumentar el fondo disponible por falta de

recursos.

Los deudores por mercancia logicamente presentamerdas considerables, en vista del
crecimiento presentado en el numero de almacersesuales se duplicaron y el consiguiente

volumen de operaciones generado por un mayor nldesoguarios.

OTROS DEUDORES En esta cifra estan representados los chequeegibir de las

procesadoras para pagos a los socios, como lobrigai, Frontino, El Cedro, etc. cheques
devueltos, y depésitos establecidos por diferesdaseptos. Su incidencia en el analisis es poca, ya
gue su recuperacion es inmediata.

INVENTARIOS

MERCANCIAS: Su explicacion como se dijo en el rémgte deudores por el mismo concepto, se
debe al crecimiento en numero de almacenes quehsiderable durante 1976.



MATERIAS PRIMAS PARA FERTIZAL:

Este renglon tuvo un crecimiento fuerte durante519@r el gran volumen de produccion de

"FERTIZAL COLANTA" la cual, por problemas ajenosiaestra voluntad y expuestos por el Fondo
Ganadero, tuvo que ser disminuida durante 197érasmws que en un futuro proximo este inventario
pase a ser manejado directamente por COLANTA, tahean produccion la Planta en proyecto.

Las materias primas de la planta, es decir la legtageriales y suministros como combustibles,
jabones, soda caustica, aluminio, etc. son renglquoe inician apenas su figuracion.

INVERSIONES: Las inversiones en sociedades andnimas por tengalor minimo, carecen de
rendimiento y no merecen comentario especial.

En cuanto a las cédulas de capitalizacion, soiesitie Seguros Bolivar, cuyo rendimiento se explica
por si solo y que seran rescatados en la vigeeci®d7.

ACTIVOS FIJOS

A. DEPRECIABLES: Los edificios, aparte de su depreciaciéon, perroaménmodificables durante
los afios de 1974 y 1975, para llegar a un vald 14.595.977.00 que incluye el edificio que hoy
inauguramos.

Los vehiculos figuran so6lo en 1976, por compra Begaults para el uso de los médicos Veterinarios
y que deben ser pagados por ellos y camiones DOEDBpara distribucion y transporte de la leche.
Los muebles y enseres al igual que los edificioseaian en el Ultimo afio por dotacidon necesaria de
oficinas y almacenes.

La maquinaria y equipos légicamente empieza adigturante 1976, afio de iniciacion de labores de
la planta procesadora.

B. NO DEPRECIABLE: El terreno tiene su incremento normal de acuetds mejoras presentadas
para su adecuacion y posterior construccion.

Los proyectos en ejecuciéon muestran en cada agioblas sin terminar y que pasan a engrosar la
cifra de los Activos fijos en el dltimo afio.

OTROS ACTIVOS:
Los depdsitos para importaciones corresponden raalguinaria y equipo que aun no se habia
recibido en 1975.

Los créditos por recaudar corresponden a préstatoogados que no habian sido recibidos en su
totalidad como en el caso de COFIAGRO.

Envases y canastas son renglones que figuran Uemtardurante el afio de iniciacion de la planta
procesadora y en los sucesivos.

ACTIVOS DIFERIDOS:

Los gastos pagados por anticipado correspondensefuros de edificio, maquinaria, equipo, etc. y
los intereses pagados sobre los diferentes préstamm crecimiento se explica al aumentar el
pasivo a largo plazo.

La valorizacion y desvalorizacién de Bienes Raipeananece invariable, pues ésta solo se modifica
por disposicion de las entidades oficiales corredmtes.

Por ultimo las cuentas de orden son datos puranm@otenativos que no tienen ninguna incidencia
en el Balance.



PASIVO

EXIGIBLE A CORTO PLAZO

La cuenta de proveedores aumenta ostensiblemente] mayor volumen de compras efectuadas
afio tras afo para surtir los diversos almacenabnrdas necesidades de. insumos y otros elementos
requeridos en la planta.

Las obligaciones Bancarias a corto plazo, se repgocs vencimientos que se han cubierto.

Los sobregiros Bancarios son explicables Unicammtéos movimientos de Cuenta Corriente para
cubrir necesidades apremiantes dentro del desadellas operaciones.

OTROS ACREEDORES: Este renglén comprende los dineros que se adeultsproductores por
las entregas de leche de la Ultima semana del afio.

EXIGIBLES A LARGO PLAZO:

OBLIGACIONES BANCARIAS incluyendo los oficiales y semioficiales: Corresge a los
préstamos recibidos de, Cofiagro, Idema, bancosa@an y Cafetero principalmente, Financiacoop
y otros.

Las cesantias consolidadas no requieren explicasidm se deben a una sana practica contable y
representa el dinero que por cesantias debia lpetattva a sus empleados

CREDITOS DIFERIDOS

INTERESES RECIBIDOS POR ANTICIPADOS: Son provenientes de la financiacién del tnico
vehiculo que hasta el afio 1976 se habia entregladdinasion operativa para prestar servicios a los
socios

PROVISIONES PARA VACACIONES:

Es la apropiacién que durante el afio hace la Catiparpara el pago de las Vacaciones a sus
empleados y cuyo crecimiento es explicable al atenesi nUmero de personas al servicio de la
entidad.

Los fondos especiales y las reservas son tos pajesmle la utilidad que deben tener una destinacio
especial, segun la superintendencia nacional dp&tatvas

ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Como puede apreciarse, en el grafico No. 3, latagate leche y algunos subproductos arrojé una
cifra bastante apreciable, no obstante compremdpetiodo de sélo cinco meses. Estas, sumadas
a las ventas de Almacenes que tuvieron un aumemsiderable durante 1976, arrojaron una
utilidad Bruta de $7.723.365.51.

De esta cifra se deben deducir la totalidad dgéssos de almacenes, Administracion, de planta
distribuibles a varios centros del proceso, desttamacion, depreciaciones, intereses a las
cesantias, financieros y otros por un total deG2B185.51.

Se convino ademas capitalizar los gastos e ineEagesados antes del funcionamiento de la planta
por un total de $2.557.436.50 con lo cual rebajsngastos a $8.068.748. Que al comparar con la
utilidad Bruta presenta un Déficit de $345.383&l2;ual conjugado con otros ingresos provenientes
de aportes y aprovechamientos arroja una utilidadb6.481.31, cuya distribucion después de
establecer las reservas ordenadas por la leyesermia a consideracion de ustedes.



CAPITALIZACION ANUAL Y CAPITAL SOCIAL

Como puede observarse en los graficos No. 1 y@pétalizacion llegd durante este ejercicio al
114%, ya que de $5.543.481 en un solo afo, repulo 11.878.803.

Es importante anotar que; durante los afios angstionuy dificilmente el aumento del capital total
superaba el millén de pesos en el afio y en 19t&dializacion fue de $6.335.332.

ACTIVOS TOTALES

Como puede apreciarse en el grafico No. 1, los@totales de la Cooperativa lechera de Antioquia,
tuvieron un incremento durante el afio de 1976 &249.102 6 sea el 61 % de los existentes en
1975.

El grupo de activos fijos paso a ser de $48.708l&9bie significa un aumento de $19.980.423 es
decir del 69% representado en el mayor valor dectasstrucciones en el ejercicio y de los
elementos de dotacibn como maquinaria, equipocutdd y enseres de oficinas y almacenes.

También vale la pena destacar el incremento queesui los activos corrientes circulantes, los

cuales pasaron de $4.244.596 a $8.876.019 lo queadgja un aumento de $4.631.423 0 sea un
100% representados en los inventarios de matairmaape insumos agropecuarios. Por ultimo los
envases y las canastillas que se encuentran enpa de otros activos representan un valor de
$2.145.220 no existente en 1975.

Este aumento en los activos es simplemente unatrauks progreso que registra la Cooperativa
lechera de Antioquia y que en préoximos afos reflejauevas realidades, como la planta de
concentrados hoy en proyecto y la planta pulvedeade leches, objetivo fundamental de la actual
administracion.
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administracion de personal

Con la puesta en marcha de la planta procesaddexiue y derivados lacteos ademas de la
apertura de nuevos almacenes se incrementd laaptentpersonal en una forma normal
llegando a un total de 96 empleados al finalizafiel, generando con ello 71 nuevos empleos,

gue aumenta aun mas el beneficio social de la catip® tal como se muestra en el gréafico
No. 5.

Dentro del criterio de seleccion y enganche se émvouenta ademas de la idoneidad, honradez

y capacidad de que la mayor parte de las persar@aprgstan sus servicios a Colanta, fueran
socios o familiares de socios.

Con este criterio se ha conseguido conformar umpegioumano de trabajo que llena las

exigencias de cualquier empresa, ya que se compergersonas de alta sensibilidad de
empresa gue son conscientes de lo que signific@sperativa dentro de la produccion e
industrializacion de la leche en Antioquia.

BENEFICIO SOCIAL
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produccion

El proceso de produccion de la planta est4 dividiud secciones fundamentales, que conforman el
flujo de produccion que permite que la leche noteeada por mano alguna, garantizando asi una
pureza absoluta, libre de contaminacion y facter@sanos.

RECIBO DE LECHE CRUDA

Se cuenta con tres unidades de recibo, con unaidagale 450 cantinas de 40 litros por hora, Id cua
permite recibir en un lapso de 8 horas habilesBdéecas y 120 vehiculos.

Ademas posee la seccidén de recibo el equipo maemodiel pais para pesaje en libras, que
garantiza exactitud, como proteccion al product@dgmas todos los elementos sobre filtrado y
enfriamiento instantaneo de la leche, lo cual deddmomento mismo del recibo garantiza una
calidad excelente, como lo han podido comprobarsélm las entidades sanitarias, sino los
consumidores.

ESTANDARIZACION Y CLARIFICACION

Después de recibida, filtrada y enfriada la leciwapa la estandarizadora, la cual a mas de urldicar
leche a un porcentaje de grasa establecido deasamtmas oficiales, perfecciona ain mas la pureza
de la leche por el centrifugado que proporciona aelz que es dentro de su tipo el equipo mas
moderno del pais.

PASTER IZACION

El proceso de pasterizacion de "Colanta" satislasenormas mas exigentes que puedan hacerse
presentes en aspectos sanitarios, ya que garangdarteche mas pura del pais.

HOMOGENIZACION

Con el fin de que la leche tenga una distribucidifoume de su grasa en todo el volumen, se somete
al proceso de homogenizacion rompiendo los globgiasos el cual permite dicha uniformidad,
haciendo que nuestra leche tenga el mejor sabaalawtnte en el mercado.

LAVADO Y ENVASADO

Podemos garantizar la total esterilizacion de togases de vidrio, por el cuidado con que se realiza
el proceso de lavado y envasado, base fundamentalhdgiene que nos caracteriza.

Es asi como ademas de tener un equipo altameaienédi, ponemos el mayor cuidado en utilizar los
mejores elementos de desinfeccidn y esterilizacidn,un control de calidad permanente hora a hora.
Para el envasado disponemos de dos lineas dedleoaduna capacidad de cinco mil quinientos
litros por hora, las cuales llenan la botella aegacta capacidad y la sellan herméticamente,
garantizando al consumidor ademas de la exactituld enedida. la suficiente proteccion contra
contaminacion o alteracion del producto

ALMACENAMIENTO

La capacidad de almacenamiento cumple todas lasiéispciones en cuanto a area y conservacion
de la leche, a una temperatura 6ptima que impidéyaier variacion de la calidad del producto,
completando asi todo el proceso en forma eficigméenica.



DISTRIBUCION

Dentro del proceso de distribucion han primadoaogeptos que favorecen fundamentalmente a
los socios y al consumidor.

El primero de ellos, en base a que se prefieraca £omo distribuidor, garantizando mejor trato al
consumidor por la proteccion de la imagen de spe@tiva, con los socios como distribuidores

control de calidad

"Colanta” cuenta con uno de los laboratorios masemws del pais en su tipo. El Control de Calidad
a través del laboratorio se lleva a cabo realizando

1. Examen de la leche cruda recibida.

2. Examen de la leche pasterizada.

3. Comprobacion de limpieza y esterilidad de lataa

4. Reacciones diversas.

5. Andlisis de garantia a los concentrados disttdsupor la Cooperativa.

Con los exdmenes de la leche cruda se determpmacdntaje de grasa, indice que posteriormente es
utilizado para el pago de la leche recibida erdatp.

La calidad sanitaria de las leches que se recibé@@®LANTA" depende en todos los casos de las
condiciones de produccion y transporte.

Dichas pruebas comienzan desde el momento ddabdanecas reconociendo el color caracteristico
de la leche, el grado de acidez y la posible adidi® sustancias extrafias que puedan adulterar el
producto en sus caracteristicas fisico-quimicagrmiépticas y sanitarias.

Del estricto control en el recibo de leches dependégicamente la calidad del producto terminado;
en este caso la leche pasterizada. Gracias aé$njea la buena voluntad demostrada por la gran
mayoria de los socios de la Cooperativa, lo misueaga labor realizada por el cuerpo veterinatio,
porcentaje de leche acida llegada a la planta fuaémn.

El propdsito de "COLANTA" es rebajar al maximo erpentaje de leche acida, pues aunque es casi
despreciable, algunos productores han dejado dépetdinero que les pudiese haber mejorado su
rentabilidad.

El control de leche pasterizada tiene como objsegarar a los consumidores un producto que
cumpla con las exigencias y necesidades del moneenéspectos como calidad y comodidad. Para
ello el laboratorio de "COLANT A" se atiene a laispibsiciones legales existentes haciéndolas
cumplir en todo el proceso a que es sometida feelea la planta.

En base a las normas establecidas por la resolagiétente y segun copia enviada a "COLANTA"

por el Municipio de Medellin, en base a los resldsade los diferentes analisis quimicos y
bacteriologicos hechos a las muestras de lechedesnde la planta y de otros sitios de la ciudad
durante los meses que laboramos se lee textualmente

Densidad: el 100% de 83 muestra analizadas sonatesm

Acidez: el 99% (80) de 82 dieron como resultadaonabr

Microorganismos: De 84 muestras, no se encontrguniaa anormal.



La aceptabilidad del producto por parte de los wondores ha sido la mejor tanto en cuanto a

caracteristicas organolépticas como fisico-quimicdsacterioldgicas. Los anteriores resultados

como la comparacion de los mismos con relaciors afieas plantas procesadoras de la ciudad de
Medellin, nos colocan en sitio de vanguardia comumlypctores y procesadores de la leche con la
mejor calidad encontrada en el mercado.

La comprobacién constante del proceso complet@siepzacion, estandarizacién, homogenizacion
y envasado es considerada como una de las priesifuaiciones del control de calidad.

Cuando se analiza el tema de la limpieza y estadlde la planta se debe tener en cuenta el lavado
la desinfeccion del equipo y tuberias con las aual@roducto se pone en contacto; la operacion que
comprende la sanidad en la planta y que debe aesdizodos los dias, es mucho mas amplia e
importante de lo que hasta hace un tiempo se podderar.

Se ha tratado de inculcar dentro de los operamoplanta la importancia de este aspecto,
haciendo notar que dentro de la técnica moderna ga considera la limpieza del equipo como
un castigo impuesto al operario de menor categeii@, que por el contrario, el lavado y
esterilizado de los equipos en la planta debefsetuado por personal especializado.

planta de concentrados y sales mineralizada

Acogiendo el justo clamor de los socios de Colgmeoductores de leche del departamento, se
llevé a cabo el estudio de factibilidad para el tagnde la planta de concentrados, la cual
tendra una capacidad final de 1.536 toneladas jgsrtrabajando a un turno de 8 horas y de
4.608 toneladas mes en tres turnos.

El costo de esta planta se estima en $10.482.84drodque sera financiado con empréstitos de
entidades tales como Caja Agraria, Cofiagro, Cagon Financiera Popular, Idema, Banco
Cafetero, etc. y sera tal como la planta procesadieieches, la mas moderna del pais.

El producto base lo constituira el Fertileche Ctdague sera un alimento concentrado de muy alta
calidad por su contenido energético y proteinioe lousca compensar la pobreza de suelos y pastos
de Antioquia en sus regiones lecheras, tratandiedsgrar una disminucion de costos en la nutmicio
animal para ayudar a hacer mas rentable la progluds la leche.

El estudio de factibilidad fue elaborado por elenigro industrial Héctor Herrera Builes, Becario
Promotor del Banco Popular, revisado y actualizamda economista Magnolia Henao V. del Senay
por el ingeniero industrial Alberto L. Uribe U., i@ctor de la Division operativa de Colanta. Asi
mismo se ha buscado que su construccion, equipumjaje sea todo nacional, de tal forma que se
destaque la labor de los profesionales y técniotmsribianos.

Estimamos que la planta se dara al servicio aprd@mente en los meses de noviembre a diciembre
de 1977 para contar con que en enero de 1978 esteedtileche Colanta en todos los almacenes de la
Cooperativa.

en cuanto a promocion y relaciones
Mediante convenio con el Sena, se dictaron 8 clgsbsge manejo de hatos a socios y productores
con instructores del Sena en los municipios de: Matias, Entrerrios, Santa Rosa, Yarumal, San

José de la Montafa y El Retiro.

Los promotores de cooperativismo de la Secretagid\gricultura llevaron a cabo una intensa
campafa sobre promocion de "Colanta" en todo etdep



Se efectuaron 33 reuniones en los diferentes npiogcique envian leche a la Cooperativa, a las
cuales asistieron 990 socios y productores.

Se establecié el servicio de envio de concentraltogas veterinarias e insumos a las fincas de los
socios y productores.

Asi mismo se estructuro el servicio de compra dgalhumano para los socios y sus familiares en
caso de enfermedad.

También dentro del animo de favorecer a los sdeidSooperativa ayudé como codeudora a la
consecucioén de vehiculos para transportar lecheiassde Don Matias, Angostura, etc. con el fin de
solucionar el problema de transporte, y actualmesii# vigente esta solucion.

Durante el afio se afiliaron 186 nuevos sociosementando el total de socios a 2.187.

La Cooperativa promocion0d y organizé conjuntamertte la Secretar(a de Agricultura y
Fedeleche la Exposicion Pecuaria de Carolina dekcipe en marzo, exposicion que tuvo
resonante éxito.

en cuanto a educacion cooperativa.

Se inicio la publicacién de un curso de Coopersittiv por medio del boletin semanal, el cual se
adelanto hasta el capitulo 14.

en cuanto a asistencia técnica pecuaria.

Se efectuaron 800 visitas en las cuales se remmrigs.000 kilbmetros y se resolvieron
2.600 consultas a socios y productores, con cuataginarios.

Se tramitaron 20 créditos de Ley 5a. por $8.567.4Bt la Caja Agraria, Banco Cafetero,
Colombia y Comercial Antioquefio.

La bolsa de ganado de la Cooperativa llevo a cagoaiaciones por un total de $4.480.000,
este servicio se presta gratuitamente a los socios.

Mediante la asistencia veterinaria con caracterrgente se salvaron animales por un valor
aproximado a los $1.600.000.00.

Por gestion de los veterinarios se captaron 4.853i0os de leche a diciembre 31, enviados
por 789 productores.

Se tuvo una participacion activa en el control @bre aftosa presentado en el oriente
antioquefio, Don Matias y en general en el altipidade de Antioquia.



/- 3000 § SOCIOS COLANTA
2.500 |

2.000 | 2187

Ja— 2001 Socios
o 1824 Totales

1708]  [1787
]

1120

1.500 4

A\

1.000 |
| -
—

i ] 934
1 B00 7ae Socios
500 T Activos
+ L |
73 74 5 76 77

GRAFICO No.6

Se llevo a cabo el programa conjunto con la U. dgofjuia sobre control de mastitis en el

Norte de Antioquia.

La Cooperativa patrocind cursos en el Sena a tigacios, este servicio lo pueden utilizar todes |
socios en las ramas relacionadas con el sectop@gurario principalmente.

Se han venido repartiendo peridodicamente las iogtrnes sobre manejo y envio de leche a la Planta,
para evitar la acidificacion y dafio de las leches.

Asi mismo los veterinarios y zootecnistas hanattlas fincas donde se presentan problemas en la
leche, para dar instruccién a ordefiadores, mayasdgnproductores, con lo que se ha rebajado el
volumen de leche acida.

El departamento de Higiene Ambiental del municig® Medellin dicté a los trabajadores de
"Colanta" un curso sobre manejo de leches en @amtecesadoras, cursos que se haran extensivos a
distribuidores y transportadores de leche.

en cuanto a mercadeo y consumo

Se ha venido estudiando y llevando a cabo la distidn de nuevas lineas de productos en los
almacenes de la Cooperativa, con el fin de ampliaservicio a los socios, buscando tener
disponible a corto plazo todos los insumos questmsos y productores necesitan en las fincas,
interpretando asi los estatutos.

Asi mismo se dejaron de vender los productos quarecian garantia a los socios, con el fin de
proteger sus intereses.

Se organizaron y reestructuraron los almacenes @arios con el fin de ofrecer a los socios un
servicio mas agil, ya que fueron asignados direetdaea los médicos Veterinarios de "Colanta”.



Asi mismo se reestructurd el almacén general ddalse envian los insumos directamente a las
fincas por medio del carro lechero, cubriendo asiregiones donde la Cooperativa no tiene
almacenes y facilitando los tramites de crédito.

Se abrieron también los almacenes de Urrao y la £s¢ aprobaron los estudios para abrir en 1977
los almacenes de Belmira, Entrerrios, Santa Rama,P2dro, San José de la Montafia, Frontino,

Liborina y Carolina.

Las ventas en los almacenes fueron de $19.356.E2% @on un incremento de $7.930.189 sobre
1975 lo que equivale al 69.48& aumento, tal como se anota en el grafico No. 7.

Por primera vez se registré una utilidad neta 23800 en las operaciones de almacenes, lo cual
permitira ampliar los servicios en 1977.

La Cooperativa suministré 162.000 dosis de vacumiaftosa para llevar a cabo los ciclos de
vacunacion programados por la Secretaria de Agmreuy el ICA en los municipios del Norte.

VENTAS ALMACENES
EN MILLONES DE PESOS
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envio de leche por regiones

Para el envio de la leche a Colanta hubo una rsspukecisiva de las regiones de
Antioquia. siendo asi como a Diciembre 31 la projor de envio de leche era la
siguiente:

Don Matias 16.00% Aragén 3.6% Toledo 0.56%
Entrerrios  13.11 Las Palmas 2.95  Universidad de 0.41
Ovejas 9.06  Ssan Antonio de Prado2.65  Antioquia Jerico 0.23
Belmira 9.03 Carolina 2.38 LacCeja 0.20
Valdivia 6.21  Universidad Nacional 1.50  Guarne 0.08
E.Santo  5.83 La Tablaza 1.34  Boquerdn 0.04
San Roque 5.76 SanJosédela 127 Bello 0.03
San Pedro 5.13 Montafia San Félix 1.07  Medellin 0.03
Yarumal ~ 4.93 El Carmelo 0.90 varios 0.78

Cedefio 4.06 El Retiro 0.84



Cabe destacar que veintiséis zonas de Antioquitaersu leche a Colanta, lo cual
representa una participacion del 23.85% de todephrtamento y de las diferentes
Regiones Asi

Norte 100% Noreste 17
Oriente 60 Suroeste 0
Valle Aburra 40 B.Cauca 0
Occidente 0 M.Medio 0

contenido de grasa leche « colanta»

Se ha venido sosteniendo que la leche Colantamesjta que se consume en el mercado, lo cual se
debe al honesto manejo por parte de los sociosegi@nscientes de la imagen de la Cooperativa,
tratan de mantenerla siempre en alto enviando jarrfezhe. Muestra de ello esta en la siguiente
lista a diciembre 31.

Leches de menos de 3.0% de grasa 9.66%
3.0a35 60.39
3.6a4.0 22.62
mas 4.0 7.33

Promedio general de grasa 3.58%

planes a corto y mediana plazo

Panta de concentrados y sales mineral izadas.

Los planos del edificio y de la maquinaria parfakaicacion de concentrados y sales se encuentran
en la fase final, para iniciar la construccion a@elanta a mas tardar en el mes de Noviembre de
1977, tan pronto se tenga la financiacion corredigore.

Almacenes de consumo agropecuarios.

Mediante reorganizacion de la politica de sumiosssie daran a la venta diversos articulos que iran
a suplir necesidades inmediatas de los socios som@sumos agropecuarios y de hogar, ademas
de las principales lineas de viveres y abarrotes.

Plantas Recibidoras - Enfriadoras de Canecas.

Se tienen los estudios conducentes a la construdeifplantas recibidoras, enfriadoras de canecas
en las zonas de Frontino, El Cedro, Valdivia, SaséJdel Nus y Taraza, ademas de otras
importantes regiones del departamento.

Cursos de Capacitacion.

Disefiados por los veterinarios y zootecnistas d#dla” se elaboraran cursos sobre manejo de
hatos, de leche, cerdos y otras especies, curgsaran dictados en tardes de campo por los
mismos veterinarios, y ademas se publicaran eoletib semanal, tal como se hace actualmente
con el curso de cooperativismo.

Estos cursos se disefiaran con la colaboracion @A| Becretaria de Agricultura, Sena,
Universidad Nacional y de Antioquia.

Inseminacion Artificial.

Asi mismo la seccion de Asistencia Técnica elaldotan la Secretaria de Agricultura el programa
para inseminacion artificial a las fincas de losie®y productores, servicio que se prestara a muy
bajos costos y que permitird el mejoramiento dénaiss.



Bolsa de Ganados.

Se ampliara y tecnificara el servicio de bolsa deaglos para compra y venta de animales que
beneficiara a los productores de leche, mediantsikktencia veterinaria de "Colanta” y con la
decidida colaboracion de entidades del sector.

Educacion y Promocion Cooperativa.

Se configurara la seccion de educacion y promaom@perativa que permita dar a todos los socios
y aspirantes a socios una formacion cooperativauzdi®, con el fin de sacar de entre ellos los
lideres cooperativos que necesita Antioquia.

Conformacién de Hatos Propios.
Con recursos propios y mediante empréstitos, lgp@adiva iniciara la conformacién de hatos
lecheros que permitan proveer a los socios de dsrgagdemen de alta calidad en especies lecheras.

Produccion animal.

La seccidn de asistencia técnica afadird a su@derprofesionales a ingenieros, agronomos y los
técnicos que sean necesarios, con el fin de prastservicio mas especializado en pastos, forraje,
y nutricion asi como en cuanto a produccion anireahe, especies menores y productos de
pancoger.

Servicio Médico Familiar.

Se estructurara el servicio médico familiar paesmdér a socios y familiares en el campo por medio
de convenios con hospitales y unidades de salueygea las regiones el beneficio de la medicina
humana preventiva.

informe que la junta de vigilancia de la cooperatia lechera de antioquia Ltda. - colanta -
presenta a la asamblea general de socios

Sefores Socios:

Esperamos que cuando ustedes lean este informedga hayan visitado, no una sino varias
veces, su Planta Procesadora de leche que cometrabagar a mediados del afio pasado,
coronando asi el mejor anhelo de los productorésctie de esta regidn asociados en Cooperativa.

Efectivamente, todos a una, los que estan aquénqessy muchos de los ausentes, pusimos toda
nuestra fe y empefio para la realizacion de estartante empresa, adquiriendo con ello grave
responsabilidad para conducirla en la marcha, [auesea apenas comienza. En efecto: es serio
nuestro compromiso con el Gobierno, tanto naciaweho departamental y con las demas
instituciones que han puesto tanta confianza estraueapacidad de organizacion y disciplina en
la obra cooperativa.

Se encuentran en la vida econdmica del pais pg@opkms como este de la Cooperativa lechera de
Antioquia, en el cual un grupo de verdaderos teatmes del campo, no agrupados con fines
egoistas, sino de mutua ayuda, capitaneados al anigmpo por un envidiable equipo de
administradores, logra en tan poco tiempo esta &apie capitalizacion social que es capaz de
demostrar como, la accidén cooperativista en unaauoéa como la nuestra, puede realizar un
equilibrio entre el interés del productor indivitmante considerado, y la voracidad de los
capitalistas organizados en sociedad an6nima queros problemas del hombre del campo,
dedicado a producir bienes, y por ello no le irdaren absoluto buscar soluciones a problemas que
no entran en sus céalculos econémicos.



A la Cooperativa si le interesan los problemaspeguefio productor de leche, y a solucionarlo
estan dirigidos todos sus esfuerzos.

En funcionamiento la Planta Pasteurizadora de tediie duda que los érganos administrativos de
nuestra Cooperativa seguird adelante con la reaizade otros programas. Pero es necesario,
ahora mas que nunca cultivar y mantener la cohebgrupo, fortaleciendolo, aumentando el
numero de cooperados, pues en la union esta [zafdereste tipo de empresas, sin olvidar que en
tanto nos hacemos mas vigorosos, mayor es el nloleernemigos que buscan su destruccion

A lo largo del ejercicio del cual ahora se inforetaesultado, hemos estado atentos a las distintas
actividades de la Cooperativa. Por ello podemosesgp que la empresa funciona normalmente y
su administracion se desenvuelve ajustada a lakiest y a la Ley.

Es claro que Colanta ha pasado de manejar unos pboacenes, a la etapa de industrializacién de
la leche, y ampliacion considerable de serviciogpeoativos por medio de nuevos almacenes,
prestando al mismo servicios de asistencia téaligaoductor, por intermedio de un grupo de
distinguidos profesionales jovenes. Esto signifjoa la organizacion interna anterior, ain no ha
conseguido ser puesta al dia, para lo cual seaegoias tiempo, trabajo y dinero.

Los Cooperados deben demandar cada vez mejorési@ede orientacion en actividades de
tecnificacion de la produccion lechera y empre§iags y la Cooperativa debe prestéarselos,
organizando en mejor forma este frente.

También debera pensarse, a corto plazo, en prdeudastribucion directa del producto,
consiguiendo asi mejores rendimientos econémitos eooperados evitando, al mismo tiempo, la
accion de intermediarios que puedan desorganizaerdado, y es susceptible de practicas
inconvenientes para la sana administracion de [@esa.

Finalmente, deseamos insistir hasta el cansanciel deber en que estamos todos y cada uno de
105 Cooperados de vigilar celosa y permanententeotarecta marcha de la Empresa comun, sin
perder de vista en ningln momento que somos térgagsponsables de su buen éxito como del
fracaso.
Medellin, Marzo de 1977

JUNTA DE VIGILANCIA

GONZALO ESPINAL M. GUILLERMO VELEZ G.
Presidente

AURELIO GIRALDO H. ARTURO PALACIO R.



informe del auditor.
Medellin, marzo 21 de 1977

Sefores
SOCIOS DE COLANTA
Presentes

Sefiores Socios:

En cumplimiento de normas legales y estatutari@snge corresponden en mi calidad de auditor de la
Entidad, cumplo con el deber de informarles quedssitados que la Administracion somete hoya con-
sideraciéon de ustedes son exactos de acuerdsiglésntes consideraciones:

A. La oficina a mi cargo puso en practica los pdicgentos aconsejados para la
interventoria de cuentas.

B. Se obtuvieron todas las informaciones necespaesel cabal cumplimiento de las
funciones de mi cargo.

C. Todas las operaciones economicas ordenadad @mmsejo de Administracion y la
Gerencia fueron debidamente registrados en logslide Contabilidad y los inventarios
fueron valorizados al costo.

D. Los Actos de la Administracion se ajustaronsartandatos legales, a las normas
estatutarias, a las disposiciones de la Asambtid €onsejo de Administracion.

E. La correspondencia, comprobantes y demas dot¢amafines a la gestion de los
administradores y que hoy corresponde estudiag adidores socios, se conservan
cuidadosamente y declaro asi mismo que los costiriernos hasta ahora establecidos
han dado resultados positivos.

F. Las cifras que aparecen en el balance a 31caamhire de 1976 y el estado de
pérdidas y ganancias fueron tomadas fielmentesikbims.

En consecuencia, los documentos que se estudieceaffidedignamente la situacion
financiera como también los resultados de las emras durante el periodo revisado y
finalizado en diciembre 31 de 1976.

Por lo anterior recomiendo a los sefiores socigsdes este dia en Asamblea general
ordinaria fenecer plenamente las cuentas del bakaprobar el estado de perdidas y
ganancias correspondiente al ejercicio de 1976.

Muy atentamente,

FABIO MURI LLO CARDONA
Auditor COLANTA
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