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Derechos y deberes de los socios

Articulo 35. Los socios tendran ademas de los @stmnsagrados en las disposiciones legales gen la
normas concernientes de los presentes Estatusosiglnentes derechos fundamentales:

a) Realizar con la Cooperativa todas las operasiantorizadas en los Estatutos, en las
condiciones establecidas.

b) Participar en la administracion de la Coopeeatediante el desempefio de cargos sociales.

c) Ejercer la funcion del sufragio cooperativo @ Asambleas Generales, en forma que a cada socio
habil corresponda solo un voto.

d) Gozar de los beneficios y prerrogativas de lapgeoativa.

e) Beneficiarse de los programas educativos queatieen.

f) Fiscalizar la gestion econdmica y financierdal€ooperativa, para lo cual podran examinar loe4,
archivos, inventarios y balance en la forma quéEktatutos o reglamentos lo prescriban.

g) Retirarse voluntariamente de la Cooperativa trasrésta no se haya disuelto.

h) Solicitar la compra de articulos que se neaesitalicando claramente su calidad y cantidad, pnes
vez adquiridos estos articulos por la Coopera@Vapcio no podra rechazarlos y esta obligado arpag
su valor. Los derechos acordados en este articlo seran ejercidos por los socios que estén al
corriente en cumplimiento de sus obligaciones fitenas con la Cooperativa.

Articulo 36. Los socios tendran ademas de los deseconsagrados en las disposiciones legalesasen |
normas concordantes de los presentes Estatutasgloentes deberes especiales:

a) Comportarse siempre con espiritu cooperativdaptan sus relaciones con la Cooperativa como con
los miembros de la misma.

b) Abstenerse de ejecutar hechos e incurrir eniong@s que afecten o puedan afectar la estabilidad
econdmica y financiera o el prestigio social d€d¢eperativa.

c) Cumplir fielmente los compromisos adquiridos @ ooperativa.

d) Aceptar y cumplir las determinaciones que lasativas de la Cooperativa adopten, conforme cen lo
Estatutos.



e) Pagar las cuotas de admision obligatoria y datawparte de las acciones que suscriben, por hosne
f) Usar habitualmente los servicios de la Coopeaati

g) Velar porque las operaciones que realice la €adwpa llenen las finalidades que esta persigue,
aprovechando toda oportunidad que evite lucro deres.

h) Cumplir los presentes Estatutos, las disposésiague en beneficio de la Institucion dicte el @mns
de Administracién con la aprobacién de la

Asamblea General, lo mismo que las que dicte lafBuendencia Nacional de Cooperativas.
i) Concurrir a las Asambleas Generales.
j) Vender toda la produccion de leche y sus dedsatravés de la Cooperativa.

k) Aceptar las retenciones de $0.10 por cada dierdeche que se venda por dia, durante el periodo q
sea necesario econémicamente.

1) Avisar al Secretario del Consejo de Administiacél cambio de direccion y domicilio.

Articulo 37. Los derechos consagrados en la Leyo®statutos, ,especialmente en el Articulo 8 s
seran ejercidos por los socios que estén al déh @mplimiento de sus deberes.

Articulo 38. El socio que por retiro voluntario a@ej de pertenecer a la Cooperativa y desearersdilia
nuevamente a ella debera acreditar los requiskiggles para los nuevos socios.

Articulo 39. El socio que por retiro forzoso dejae pertenecer a ella, debera acreditar los regsisi
para los nuevos socios. Tal admisién podra consedar cualquier momento siempre que demuestre la
desaparicion de las causas que originaron el retiro

Informe del Consejo de Administracion y del Gerenta la Asamblea General

de Socios de Colanta 1977
Iniciamos Historia como Agroindustria

En el informe estatutario del afio pasado, incluitadsiciacion de labores, de nuestra pasterizadtog
presentamos este informe en el que se describgripogra vez, el ejercicio completo pasterizandbdec
con éxitos nunca esperados, los que nos comproragtemas con el futuro de nuestra empresa, ya que
lo importante no es "LLEGAR A SER SINO CONTINUARENDO".

Racionalizacion de Precios

Desde que "Colanta" sali6 al mercado se termindalmiso del intermediario con los precios,
beneficiandose en esta forma, tanto el productarocel consumidor, ya que el margen industrial ha
guedado congelado y esperamos continuara asi panartiempo. También se ha impuesto la calidad
"Colanta” en el mercado como la mejor, por su sabtache fresca y también por sus caracteristicas
organolépticas, entre otras razones por ser legbeeagorre pocos kildbmetros y a pesar de ser este p
ducto tan perecedero que empieza a descomponergtdo se ordefia.

Consolidacion de la Empresa

Como objetivo primordial para asegurar una defes@dmla del productor de leche ante los tra-
dicionales abusos de intermediarios, hemos propugsts reservas que dan garantia de estabilidad
a "Colanta", como también a las entidades credgtique nos han apoyado, y

asegurar financiacion para los proyectos del futales como: Ensanches para poder atender al
vertiginoso crecimiento de la Planta Pasterizadoiatar las estaciones de recibo modernizacién
del transporte, Planta de derivados lacteos, Pten@oncentrados y Sales, etc.

Las reservas totales con relacion al afio anteriogstran un respetable aumento del porcentaje.



Fertilizantes

Nuestros profesionales de Asistencia Técnica, loatirmiado con la motivacién a los socios para que
abonen los pastos y mejorar las praderas como fonicea de disminuir la racién del concentrado que

representa mas del 30% en la productividad de lézbsafortunadamente la practica del abonamiento y
el riego no ha tenido la acogida deseada.

Precios de la Leche

Siempre hemos defendido la libertad del precio fmlache, politica que cuando se aplicO demosiso s
beneficios sin crear traumatismos.
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Fuente: Secretaria de Agricultura

Con el establecimiento del precio libre para lahée@n diciembre 4 de 1973, siendo Ministro de
Agricultura el Doctor Hernan Vallejo Mejia y ratéido en septiembre 25 de 1974 con el entonces
Ministro Doctor Rafael Pardo Buelvas. Se incremdatproduccion lechera en Antioquia en diez mi-
llones de litros, pasando las entradas de lecheedeln de 87.100.000 en 1973 a 91.454. 811 y
97.911.846 para los afios de 1974 y 1975 respectiviam

Cuando se establecio nuevamente el precio controlagproduccion llegé a los menores limites nunca
conocidos en las estadisticas, Ver grafica No. riiréidas de leche a Medellin desde 1965 - 1977).
Antioquia esta muy por debajo del promedio colombian el consumo de leche, ya que si tomamos los
70 litros percapita ailo como promedio nacional,ea®lin deberian entrar 245 millones de litros &nua
mente. Pero si tomamos las recomendaciones delutosiNacional de Salud, deberian entrar 490
millones de litros, para el primer caso habria éficd de 153.6 millones y para el segundo el dtéfic
seria de 398.5 millones de litros al afio.



Precios de la Leche, Cerveza y Gaseosa

Mientras los insumos para la produccion de lecmealenentado desmesuradamente, entre otras razones
por tener precio libre, absurdamente a la lecHe sentrolaba el precio y como podemos observda en
grafica No. 2, mientras los precios de la lecheentan dificilmente, los de los insumos lo hacenaa g
velocidad. En dicha gréafica observamos que de B9&3fecha, mientras el aumento de la leche fue de

122% los insumos aumentaron el doble co228%.

Como dato curioso observamos que las gaseosascgraszas si han tenido un incremento apreciable
en su precio, al aumentar desde el mismo afio d& 494 fecha, la cerveza &8% y las gaseosas el
530% y recordemos que la leche sélo aumentt?2%6. Grafico No. 3.

Por las razones expuestas hemos venido insistignigoel Ministerio de Agricultura para que se haga
justicia con los productores de leche, con resa#idmien conocidos por ustedes.
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En mayo y junio del afilo pasado advertimos al ee®ndinistro de Agricultura Doctor Alvaro Araujo
Noguera sobre la gravedad que implicaba el depaesar los precios de leche, en cartas que re@rsan
nuestros archivos y que ustedes pueden consuitadéitico sentido nos dirigimos al Sefior Presielent
de la Republica Doctor Alfonso Lopez Michelsen artafechada el 20 de diciembre de 1977 y firmada
por las cooperativas de productores de leche ds! pambién se enviaron al Sefior Presidente mas de
28 telegramas suscritos por los productores déifeentes zonas lecheras de Antioquia.

Debemos recordar otro dato historico del ejerajgie nos ocupa, que por primera vez en
la historia colombiana por una norma ministerialrebajé el precio de la leche al publico, pero

"Colanta" asumio esta rebaja, defendiendo asi sdo®s de esta curiosa medida.
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Planta de Concentrados

No fue posible cumplir con este objetivo propugstma el ejercicio, entre otras razones, porque el
crecimiento exagerado e imprevisto de las entrd@deche, superando los 100. 000 litros diarios nos
oblig6 a dar prelacion al ensanche de maquinag@uypos para la Planta.

También hemos tenido dificultades en la financiacite este proyecto, ya que las entidades que
prometieron el apoyo econdmico han demorado lositiea.

Esperamos en este afio financiar y construir eata&®|

Ampliaciones a 200.000 Litros Diarios

Al Banco Ganadero hemos presentado el Estudio déaad Econdmica para aumentar
la capacidad del equipo de la pasterizadora a Q00Qit0os.

Dicho ensanche incluye la segunda planta de retgbleche ubicada en el Norte, ya que la primeia est
funcionando en el municipio de Frontino con graepsacion por parte de socios y productores de
Frontino y Abriaqui.

El Gobierno y las Cooperativas

No obstante lo que se dice de la intencion del gdtsierno de impulsar el sistema cooperativo, como
unico camino eficaz para fomentar la producciéropgcuaria, la realidad en los Gltimos afios ha sido
bien diferente.

1. Se inici6 el cobro de timbre, registro y papalaslo a las cooperativas.2. Algunos funcionarieks d
Ministerio de Hacienda conceptian que es lo misBxxédentes Cooperativos" que "Utilidades" Con
este criterio las cooperativas tendrian que pagpnéstos, lo que seria fatal para el nacientensiste
Necesitamos pues un verdadero estimulo al secbpecativo donde existan claras reglas de juego.



Afno Critico de la Lecheria

El aflo 1977 fue critico para la lecheria, ya quaeskoncierto por las inestables medidas del Mirdst
de Agricultura, crearon panico entre los productate leche. Por primera vez en la historia del gais
rebajo el congelado precio de la leche por una aaiel Ministerio de Agricultura. La rebaja de los
precios de la leche fue diferencial para todo & pavarié de veinte centavos en adelante segrona.

Esta medida contrastd con los afios anteriores,edexidtio la libertad de precio para la leche yIpor
tanto una mayor tranquilidad entre productores.

Por las razones anotadas las entradas de lechalelliMalurante el afio pasado disminuyeron, ya que
entraron 91.540.377 de litros lo que es demasiadiacido si tenemos en cuenta que la ciudad craeoe a
7% anual y que en 1965 entraron 131.744.649 remiaas#o 32 % de disminucion en 12 afios, segun
datos oficiales de Secretaria de Agricultura.

Federacion Nacional de Cooperativas de Productoreke Leche

Los Sefiores Ministro y Viceministro de AgriculturaDoctores Joaquin Vanin ello y Jorge Plata

Jaramillo, apoyan la idea de la formacién de laeFatidn Nacional de Cooperativas de Productores de
Leche. Los doctores Gustavo Castro Guerrero y @odtazano, Gerente General y Sub-Gerente de
Crédito y Fomento del Banco Ganadero, han promstidmlaboracion a esta iniciativa.

Asi los productores de leche de Colombia agrupado€ooperativas, podran organizarse para lograr
objetivos tales como:

1. Pedir atribuciones al parlamento colombiano pagéamentar la industria lechera Colombiana, por
medio de un Decreto de Ley.

2. Las Instituciones vinculadas al sector rural eoRiinisterio de Agricultura, lea, Caja Agraria,
Secretaria de Agricultura, Vecol, Banco Ganaderand® Cafetero, etc. crearian departamentos,
divisiones, subgerencias, gerencias, que se em@argie la organizacion cooperativa.

3. Los socios que vendan su leche a través de speCaiiva, tendrian exencion de renta presuntiva e
impuestos por un periodo no inferior a los diezsafio

4. Exencion arancelaria a las cooperativas lecheaesla importacion de reemplazadores de leche par
la crianza de terneras, leche en polvo, medicireermarias, insumos e implementos para el hato
lechero enfriadores, plantas pasterizadoras, egjyia la fabricacion de leche en polvo, etc.

5. Ministerio de Agricultura, Ica, Universidad, @ajgraria, Banco Ganadero, Banco de la Republica.
Supercooperativas, Idema con representacion pardarlas Cooperativas de Productores, formarian el
"Consejo Nacional lechero y de Importaciones” paiantar la produccién regionalmente y evitar
excesos de importaciones que perjudiquen la proglucacional.

6. Pasterizacion obligatoria y libertad de preqmsa la leche fresca que cumpla las normas
sanitarias. Planta que no cumpla estas normassgeloéausurada.

7. Ninguna pasterizadora podra reconvertir ma20k de leche en polvo.

8. Como los unicos que podrian importar leche, @desel Gobierno, serian los ganaderos
agrupados en Cooperativas, los comerciantes yaslgasterizadoras podrian comprar leche fresca
0 en polvo a las cooperativas o al gobierno.

9. El Gobierno negociaria con uno o varios paisg®gas mensuales de leche en polvo, con el fin
de evitar oxidacion de las grasas con el envejecitoide la leche.

10. Se establecerian lineas de crédito a 15 afigglade y al16% de interés para que las
cooperativas de productores de leche compren glanta ya estan establecidas en el pais o las
importen, previo estudio de factibilidad.



11. Los creditos para las ganaderias de razasréecheberian ser inferiores en dos puntos como
minimo a los créditos para la ganaderia de crieazis de carne.

12. Los cupos de créedito para profesionales aguspies para invertir en fincas de ganado lechero,
deben ser hasta los cinco millones de pesos.

Cooperativa Lechera de Antioquia
Balance general comparado 1977

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 1.975 1.976 1.977 ACTIVOS FIJOS 1.975 1,976 1,977
) DEPRECIABLES:
DISPONIBLE Edificios 119.911.11  14.595977 99 14.793.320.25
Caja 530.362.72 444.561.13 3.351.070.51 Vehiculos 1.055.692.00 1.704.827.00
Bancos 218.318.15 683.562.11 569.913.41 Muebles y Enseres 297.679.62  1.043.003.18 1.771.253.12
= ' Maquinaria y Equipo 31.376.494 05 33.958.842.63
DEUDORES Depreciacion Acumulada (147.287.24) (1.737.141.67} [17.405614.57)
Préstamos al Personal 91.831.37 116.383.58 178.889.56 270.303.48  46.334.115.55 34.822.628.43
Por Mercancias 432.306.90 1.009.198.90 2.506.482.85
Otros Deudores 650.595.41 486.272.97 1.730.622.15 NO'DEPRECIARLES
117473268  1.611.856.45 W Terrenos 2.002.057.49  2.374.480.48 2,374,480,48
T T o Proyectas en ejecucion 26.455.811.21
INVENTARIOS 28.457.868.70  2.374.480,48 2.374.480.48
Mercancias 182641880  4.013 29544 12 223.6256.02 .
Materias Primas | Fando Ganadero) 365.660.43 110 681 67 =y = OTROS ACTIVOS
Materias Primas (Planta) 872.510.32 2.711.849.75 Depbsitos para importacién 3.072.122,56
Materias y Suministros 995.880.24 3516.033.76 Créditos por recaudos 113.819.19
2.192.088.23  5.992.277.67 18.450.508.21 Ervases 1.153.960.29 2.666.678.04
Carastas 991.260.52 813.406.72
INVERSIONES Construcciones en curso 18.000.00
En Sociadades AnGhiiag 2.205.00 2.762.50 2.762.50 s ciares Embroiad deresios 124,927.10
Cédulas de Capitalizacion 126.900.00 141.000.00 318594175  2.145.220.81 3.693.011.86
Banco de los Trabajadores 100.100.00 i
12010500 143.762.50 102.862.50 IEERIDCS N
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 424450678  8.876.010.86  26.890.249.19 Gastos pagados por anticipado 9611646 1.735.067.20 1.392.595.12
96.116.45  1.735.067.29 1,392.595.12
VALORIZACION Y DESVALORIZACION
De bienes rafces 5.172.704.95 5.172.704.95 5.172.704.95
517270485  5.172.704.95 5.172.704.95
TOTAL DEL ACTIVO 41.427.532.12  66.637.60894 74.345.670.03

BIGSRST M 11 EARN I IFEXERIEET



PASIVO

EXIGIBLE A CORTO PLAZO

Proveedores
Obligaciones Bancarias
Sobregiros Bancarios
Otros Acreedores

Pasivos Estimados v Provisiones

EXIGIBLE A LARGO PLAZO

Obligaciones Bancarias
Entidades oficiales
Cesantia Consolidadas

CREDITOS DIFERIDOS

Intereses Recibidas por anticipado

FONDOS ESPECIALES

Para Educacion
Para Solidaridad

Para Segurc de Vida

Estabilizacian Precio de la teche

Para Capitalizacion
Proteccion de Activos
Proteccion de Inventarios

CAPITAL Y SUPERAVIT
Capital

Reserva Legal

Excedentes Cooperativos

VENTAS
Productos Lacteos
Productos Agropecuarios

Descuento en Ventas
Devoluciones

COSTOS
Inventario Inicial
Compras
Descuento en Compras

Inventario Final

UTILIDAD BRUTA

1.219.420.72  2.688.374.69
1.000.000.00 900.000.00
1.062.808.48 583.731.73
2.767.619.97 2.521.570.63
54 620,45 345687.77
6.104,469.63  7.039,364.82
10.654.102.51

24.846.153.80  31.000,000.00
199 805,40 183.805.61

25.04595920  41.837.908.12

453560 2.346 68
4.635.60 2.346 68
141.296 .26
141.296.26
141.296.26
211.944.40
635,833.18
5.543.480.92 11.878.803.06
70.648.13

(443.618.18) -0 -
5,099.862.74 11.949451.19

2.840.167.49
808.333.34
2.897.508.58
6.895.470.70
881.85092

14.423.331.03

5910.256.25
26.680.923.04
468,946 25

33.060.12554

2.346 68

2.346.68

1.766.159 93
953.728.10
2,016.773.26
2.215.943 .40
211.944.40
£00.000.00
800.000.00

8.764.548.86

12.605.748.84
306.864.13
S =

1292261297

VALORIZACION Y DESVALORIZACION

De bienes raices

TOTAL PASIVO

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA

JENARC PEREZ GUTIERREZ
Gerente General

517270495  5172.704.95 5,172,704 95
517270495  §172.704.95 5,172.704.95
4142753212 65.637.608.94 74.345.670.03
1.195.680.00 200.336.00 200.000.00
FABIO MURILLO CARDONA
Auditor

FRANCISCO PALACIO CORREA
Contador

Cooperativa Lechera de Antioquia

Diciembre 31 de 1977
Estado de Peérdidas y Excedentes

1:975

11.425.932.84
11.425.932.84
(4.47287)

1.115.469.68
10.893.101.18

(173.104.00 )
11.835.466.86

1.826.418.80

11.421.549.97

10.009.048.06

1.976

37.999.363.30
19.359.334.86

57.358.698.16

( 3.208.60 )

( 53.885.70 )

2.192.088.23
53.378.417.89

'55.570.506.12
5.992.277.67

1.412.411.91

57.301.593.96

49:578.228.45

7.723.365.51

1.977

224.465.290.50
50.592.449.92

275.057.740.42

5.992.277.67

241.223.825.21
(781.115.95)

246.434.986.93

18.450.508.21

275.067.740.42

227.984.478.72

47.073.261.70



GASTOS 1.975 1.976 1.977

De Planta 1.582.456.28 8.228.126.56

De Almacenes 434.408.16 763.671.07 2.554.815.73

De Administracidn 1.035.317.57 2.368.889.83 7.312.040.48

Distribuibles 221.373.72

De Transformacion 374.867.32 _177.596.64 7 -

1.844.593.05 5.113.987.54 18.095.982.77

Depreciacion 1.590.974.43 15.668.472.90

Intereses Financieros 1.297.603.89 6.151.123.16

Intereses Cesantias 55.550.33

Otros Ingresos 120.171.56 1.964.764.61 10.632.74 8.068.748.93 20.779.15  39.936.357.97
OTROS INGRESOS 524.184.16 1.051.864,73 987.414.62
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS (28.168.54 ) 706.481.31 8.124.318.36

FONDOS ¥ RESERVAS

Para Educacion 141.296.26 1.624.863.67

Para Solidaridad 141.296.26 812.431.84

Para Seguro de Vida 141.296.26 1.624.863.67

Para estabilizacién precio de la Leche 2.215943.17

Para Capitalizacion 211.944 .40

Para Proteccion de Inventarics 800.000.00

Para Proteccion de Activos 800.000.00

Reserva Legal 70.648.13 706.481.31 246.216.00 8.124 318.35

EXCEDENTES COOPERATIVOS ( 28.168.54 ) - 0 - - 0 - - 0 —
JENARO PEREZ GUTIERREZ FRANCISCO PALACIO CORREA FABIO MURILLO CARDONA

Gerente General Contador Auditor

i INFORME FINANCIERO
ANALISIS DEL BALANCE

A continuacion presentamos los balances comparatosspondientes a los ejercicios contables de
1976 y 1977, con el fin de ilustrar a los socidsre@l extraordinario crecimiento en los periodos e
mencion.

Activos corrientes
10.10 Disponible

La disponibilidad en caja y bancos, se explica gloaumento en la facturacion de leche, cuyo
promedio diario en diciembre de 1977 fue de $ 885.€ontra $ 350.000 del mismo mes del afio
1976, dineros consignados o que aparecen en dajaladel ejercicio,

10.20 Deudores

10.21 Los préstamos al personal, crecen a medigaagmenta el numero de empleados
proporcionalmente, ya que el nimero de empleosrgedog aumento en 60 aproximadamente,
los préstamos aumentaron en $ 62.000.00

10.22 EI aumento en las ventas de almacenes, ptivéasidad de productos ofrecidos y el cu-
brimiento total de las zonas atendidas, fuerorofastpara determinar un aumento significativo en
el renglon de los DEUDORES POR MERCANCIA siendo reguperacion inmediata, al ser
descontados de las planillas semanales de Leche.



10.23 Otros Deudores

Anticipos a Contratistas: En esta cifra estan cemgidos los dineros entregados a INTEC de
Cartagena ($480.00) para la construccion de unutaedindrico Termo de acero inoxidable con
camisa refrigerada para leche, a LINCO LTDA. $ 860, para la construccion de 4.000 canastas
para leche y otros anticipos menores para reparagien la Planta Recibidora de Frontino.

Deudores Varios
Corresponde casi en su totalidad a cheques desyattioel banco y que fueron girados por los

distribuidores de leche su recuperacion es inmedyat que se debe a la no consignacion oportuna
por parte de los distribuidores.

4 CAPITALIZACION ANUAL
EMN MILLONES DE PESOS
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10.30 Inventarios

10.31 Mercancias: El sélo aumento de ventas dél2&iel periodo de 1976 y 1977, al pasar de

$ 19.359.334.00 a $ 50.592.449.00, explica claréengnvalor de los inventarios al final del

periodo, teniendo en cuenta ademas que se aprosietdraado "Plan Puente”, para los pedidos de
fin de afo y otras promociones rentables que hilasdaboratorios con buenos descuentos y plazos
hasta finales del primer trimestre del afio sigeient

10.32 Materias Primas: Su incremento al pasar d2.$80. a $2.711.849, se debe I6gicamente al
mayor volumen de leche procesada durante el peded®77.

10.33 Materiales Varios: Esta cuenta nos muestvalel de los repuestos y accesorios necesarios
para el mantenimiento de la Planta y demas sumosistomo aluminio para tapar botellas,
lubricantes, uniformes implementos de aseo y téa®snateriales requeridos para la produccion y
el laboratorio Su incremento al pasar de $995.8%8.515.033, se explica por el considerable au-
mento de la produccion de 40.000 a 74.000 litragsas de leche, en promedio durante el afio.



10.40 Inversiones

Estas cifras no registran aumentos considerableseptdndose solamente el cambio de unas
cédulas de capitalizacion que fueron rescatadas paquirir acciones del banco de los
Trabajadores por un valor de $100.100.00.

Activo Fijo Depreciable
El edificio y el equipo no presentan variacionesidefio a otro.

11.10 Los vehiculos, muebles, y enseres, presemigequeiio aumento debido a la adquisicion de
una camioneta Internacional para el servicio deldmta y la dotacion de almacenes y oficinas que
iniciaron operaciones durante el afo.

11.20 Los activos fijos no depreciables, la vatian y/o desvalorizacion de activos y las cuentas
de orden, no merecen comentario especial paraatisisnque nos ocupa, por ser partidas de
valorizaciones insignificantes.

Gastos pagados por anticipado

12.10 Observamos una disminucién, al pasar de $083 en 1976 a $1.392.595.00 en 1977, por
representar casi en su totalidad los interesesigauios sobre los créditos recibidos por "Colanta”
los cuales hemos cumplido estrictamente. Al efestukas amortizaciones a capital durante el afio,
la partida correspondiente a los intereses relmajpoaconsecuencia logica de la disminucion de la
deuda que en el afio de 1976 fue de $41.654.000elafio de 1977 fue de $ 32.591.279.

12.605.748
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Pasivo corriente

13.10 Proveedores: La variacion de un afio a otresnsignificativa y representa las facturas por
pagar a las distintas casas comerciales que nesgrale insumos agropecuarios, droga veterinaria,
materiales y suministros para la Planta Procesaxtora

13.20 Obligaciones Bancarias

La cifra de $808.333.34, corresponde a saldos é&tagmos otorgados por el banco Ganadero y una
carta de crédito del Banco de los Trabajadorespswencimientos se suceden en un término
inferior a un afo.

13.30 Sobregiros Bancarios
El cierre de Bancos durante los ultimos dias del ab permiten la consignacion normal de los
dineros recaudados por la caja, presentandosegiasrgue son cubiertos en forma inmediata.

13.40 Pasivos Estimados y Provisiones.

Se ha adoptado como norma, el contabilizar el 58%asl cesantias consolidadas, provisiones para
vacaciones e intereses sobre las cesantias, compasiwo a corto plazo, es decir exigible a menos
de dos afios.

13.50 Acreedores Varios

Este Item de $6.897.817.38, se compara con el fetros Acreedores" de $2.521.570.63 que
aparece dentro del pasivo a corto plazo del baleowespondiente a 1976, representa el valor que
se adeuda a los socios y demas productores de lminespondiente a la Ultima semana del afio,
cuya cancelacion se efectia en la semana siguiente.

Su notable incremento se debe al mayor volumenag¢éacion de leche registrado al final del
periodo.

Pasivo
a largo plazo

14.10 Obligaciones Bancarias

Son créditos con plazo superior a los tres afiossiDevalor total $5.910.256 corresponden

$4.910.000 al Banco Ganadero y $1.000.000 al B&woqular. Se observa en consecuencia una
disminucion de 44.5% ya que de $10.654.102 enrdimie 31 de 1976, pasO a $4.743.846 en
diciembre de 1977

14.20 Obligaciones Oficiales

Son créditos obtenidos de Cofiagro, Financiacotgema, cuyos plazos oscilan entre 5 y 15 afios
con intereses inferiores al 16% anual.

Su discriminacién comparativa es la siguiente:

1.976 1.977 9/o Dismin.
COFIAGRO 20.000.000 18.460.000 7.7
FINANCIACQOP 3.000.000 1.800.000 40.0
IDEMA 8.000.000 6.420.000 19.7

TOTAL 31.000.000 26.680.000 138



Cifra ésta que muestra una disminucion de 13% (®4000) al compararse con $31.000.000 que
mostraba el saldo con las entidades oficialesiardlore 31 de 1976.

Del andlisis del pasivo a largo plazo, se dedueedyumante el afio de 1977, se amortiz6 la deuda un
total de $9.062.821 o sea el 21.7% pasando de 0@ a $32.591.279, sin incluir las cesantias
consolidadas.

Fondos Especiales y Reserva Legal

Los fondos y las reservas legales fueron increrdestaegun los limites autorizados por la ley en la
siguiente proporcion:

Para Educacion 20%

Para Solidaridad 10%

Para Seguro de

Vida 20%

Reserva Legal 10%

Se establecié también con la debida autorizacidbdiesejo de Administracion y para

aprobacion de la Asamblea, unos fondos para pliétede activos e inventarios y un fondo para
estabilizacién del precio de la leche.

Los fondos para educacion, solidaridad, segurddie y estabilizacion del precio de la leche,
deberan destinarse a cumplir su funcién socialoésge, para beneficio de los socios de "Colanta”.

Estado de Pérdidas y Ganancias

Haremos un analisis comparativo de los afios 191877, aunque como en el caso del Balance
General, se incluyan los resultados de tres ejescic
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VENTAS
Productos Lacteos:

1.976 1.977
37.999.363 224.465.290
Incremento Ao

590%

Se incluyen dentro de estas partidas las ventgsekdto y mantequilla realizadas durante el afio. Su
incremento demuestra claramente el extraordinasaulollo obtenido, gracias al esfuerzo unificado
de los socios, Consejo de Administracion, Gerergirgctivos y Empleados de la Cooperativa.

VENTAS Insumos Agropecuarios

1.976 1.977

19.359.334 50.592.277
Incremento Afo
261 %

110 _L ACTIVOS GRAFICO 7
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Aunque el numero de almacenes al servicio del Siocrementd en un 50% pasando
de 8 a 12, el aumento en ventas muestra cifras gatigfactorias y ello se debe a la
diversificacién de los articulos también se verafieelementos de la canasta familiar,
tales como: azucar, sal, aceite y otros de primecasidad.

El total de ventas $ 275.057.740, comparado codda®976 $ 57.301.593, tuvieron un
incremento de 480% Yy al deducir los costos panegdip de inventarios, obtenemos una
utilidad bruta de $46.292.245 superior al perioote@or en un 599%.

El comportamiento de los gastos durante el periiodo las siguientes variaciones 16gi-
cas, si se tiene en cuenta los inesperados vol@aengroduccion y ventas realizadas

GASTOS
1976 1977
De Planta 1.582.456 8.229.126
De almacenes 763.671 2.554.815
De Administracion 2.368.889 7.312.040

Destacamos que durante el afio de 1977 se genalaededor de 60 nuevos empleos
encomendados en su gran mayoria a socios de "@blantfamiliares de éstos,
complementando asi nuestra funcién social. Estirfac los aumentos de sueldos
decretados por el gobierno elevaron los gastosmgdnamiento.

El aumento de los intereses financieros se delaé eartas de crédito concedidas por el
Banco Ganadero y el Banco de los Trabajadoresgipalmente, por un total de doce
millones de pesos para las negociaciones de leshpok’o con el Idema, y las
importaciones de equipo cuyos plazos oscilan &ftne90 dias.

RESERVAS

Se presenta a consideracion de la Asamblea Gate&dcios para su estudio y
aprobacién, la distribucion de reservas y fondpeesles contemplados en el Estado
de Pérdidas y Ganancias que hoy analizamos.



COOPERATIVA LECHERA DE ANTIOQUIA "COLANTAY
ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

1975 1.976 1.977
INDICES VALORES RESULT. VALORES RESULT. VALORES RESULT.
5 3 3% 37%0
1. A.C.q00 _%244.596  10p 10.2%0 B8.876.019 . 100 13.3%0  26.890.249 g
AT, 41.427.532 66.637.608 74.345.670
Este indice se denomina fluidez, indica la proporcion del activo total gue esta circulando dentro de las operaciones de la

Cooperativa para generar utilidades.

/ 0 0
2. Disp. . 100 )’48.670x 100 17.6%/0 1.128.123 % 100 12.7%0 3.920.983 x 100 14.6%/0
A.C. 4.244.596 8.876.019 26.890.249
Este indice muestra el porcentaje del activo corriente que tiene la Cooperativa a su disposicion en Caja y Bancos.
- 0/ o B 49/,
3.  Real « 100 1.174.732 « 100 27.7%0 1.617‘856)( 100 18.1%0 4.415.894 < 100 16.4%/0
A.C. 4.244.596 8.876.019 26.890.249

Indica que proporcion del activo puede hacer efectivo la Cooperativa mediante el cobro de cartera.

. , (o] 0y
4, Ex. « 100 2‘192‘088)( 100 51.6%/0 5.992.277 % 100 67.5%/o 18.450.508 % 100 68.6%/0
A, 4.244.596 8.876.019 26.890.249

Estos indices representan la proporcion del activo que la Cooperativa ha invertido en existencias, es decir, mercancias y otros
inventarios que se tienen para la venta o uso a corto plazo.
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Explicacion de graficos

GRAFICO No. 4 La capitalizacion anual ha tenido aomportamiento sostenido,
exceptuando el afio de 1976 cuando el Gobierno tiecia inscribié en certificados
de aportacion $5.000.000 para contribuir a la teacidn de la Planta Procesadora.

GRAFICO No. 5 Aunque el aumento del capital soerakl periodo de 1976,1977 solo
fue de un 6.1%, nos demuestra el esfuerzo realipadan grupo de fieles socios de
"Colanta”, que no obstante haber atravesado paragpdificiles como la congelacion

de precios de la leche y los intensos veranos querhmas penosa su situacién, han
permanecido fieles a la Cooperativa que les haespandido en la medida de sus
capacidades y dia a dia aumenta su esmero panefidie del Socio.

GRAFICO No. 6. El total de las ventas tuvo un inceato del 4800/0 durante el
periodo 1976 - 1977 al pasar de $57.301.594 a 27540 como puede apreciarse en
el grafico No. 3. Este inesperado volumen es fflejo de el trabajo realizado por
directivos y empleados aparte de el buen uso guééeho los socios y productores de
los servicios cooperativos. Esperamos que en skpte afio, podamos sobrepasar las
cifras presupuestales.

GRAFICO No. 7. los activos totales de la Coopegatiwvieron un incremento del
20.7% al pasar de $66.637.609 en 1976 a $80.42@179377 representados principal
mente en el incremento de inventarios, maguinaeg@upo.

GRAFICO No. 8. la funcion social de la Cooperatiehera de Antioquia, en cuanto
a la generacion de empleo y la encomendacion ds éssus socios o familiares, ha
sido cumplida satisfactoriamente si tenemos entausm crecimiento en el periodo
1976 - 1977 que fue de un 60.4% al pasar de 96ezmipt a 154.



o o o]
5. Pat. % 100 5.099.862 % 100 12.3%0 'I'I.949.45'Ix 100 17.9%o 12.922.612)( 1 17.3%0

41.427.532 66.637.608 74.345.670

Este indice se denomina Independencia financiera e indica el porcentaje de propiedad de los socios sobre los Activos de la
Cooperativa.

6. A.C. $ 4.244.596 $ 8.876.019 $ 26.890.249
— P.C. — $6.104.469 — $ 7.039.364 — $ 14.423.331
C.T. $(1.859.873 $ 1.836.655 $ 12.466.918

Se denomina capital de trabajo y representa la parte del activo corriente (ue le queda en la Cooperativa para trabajar una vez
pagado el pasivo corriente.

7. A.C. 4.244.596 0.70:1 8.876.019 1.26:1 26.890.249 1.86:1
P. C. 6.104.469 7.039.364 14.423.331

Este indice se denomina liyuidez y nos indica cuantas veces puede la Cooperativa cubrir el pasivo corriente con el activo
corriente, como norma general se establece que una empresa deberia tener $ 2.00 por cada peso que deba.

8. Disp. — Real 1,923.402 0.31:1 2,739.979 0.39:1 8.336.877 0.58:1
C. P. 6.104.469 7.039.364 14.423.331

Este indice se denomina prueba acida y constituye la liquidez inmediata de la empresa a corto plazo, es decir, el dinero de que
dispone en forma inmediata por cada peso que debe.

o o} o
9. U B'x 100 1.412.411){ 100 12.3%0 7.723.365 % 100 13.5%/0 47.073.261 %1 17.1%/0
V. N. 11.421.459 57.301.593 275.057.740

Indica el porcentaje de utilidad bruta que obtiene la Cooperativa por cada peso de ventas netas y del cual dispone para cubrir los
gastos de administracion y ventas.

10. V. N. 11.421.459 0.28 57.301.593 0.86 275.057.740 37
AT 41.427.532 Veces 66.637.608 Veces 74.345.670 Veces

Se denomina indice de rotacion de activos, indica la capacidad de cada peso invertido en activos en la Cooperativa para generar
pesos de ventas.

1. BEL . 1082900 ... 350 1495471 4. 95 4237004 .. 56

Vo N 11.421.459 Dias 57.301.593 Dias 275.057.740 Dias

Se denomina indice de rotacion de cartera, e indica el nimero de dias que se toman los socios y clientes para pagarnos las ventas
yue realizamos a crédito.

12. AP ¢ 1219420, 355 410 2688374 , 355 184 2940.167 , 35 4.4
C M.P. 10.893.101 Dias 53.378.417 Dias 241.223.825 Dias

Representa la rotacion de pago a proveedores, e indica el nimero de dias que nos demoramos para payar las compras gue Jhici—
mos a crédito, es de anotar que en 1975 la cooperativa se demoraba 41 dias para pagar a sus proveedores, en 1976, 18.4 dias v
en 1977 solo se demord para sus pagos 4.4 dias.

13. LP.T. ¢ 1.826.418 65 56.3 5.992.277 X 365 39.3 18.450.508 | 5e 27‘.3
GC.P. V., 11.835.466 Dias 55.570.506 Dias 246.434.986 Dias

Se denomina indice de rotacion de inventarios, e indica el nimerc de dias que la cooperativa se demora para renovar por ventas
el inventario de mercancias: es decir, cuantos dias en promedio permanece un articulo en el almacén, entre haberse comprado y
vendido.
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Continuando con la politica de ampliacion de sévgien franca interpretacion de los
objetivos de "Colanta" contenidos en sus estatytogdiante directrices de la Geren-

cia y el Consejo de Administracion, la Division @qtéva llevo a cabo durante el afio
las siguientes actividades:

Promocion y relaciones

17.01 REUNIONES: Se llevaron a cabo 106 reuniooessocios y productores en 21
municipios a las cuales asistieron 2.960 personag pnformarse sobre el

funcionamiento de "Colanta" y formular quejas ylasws, los cuales fueron aclarados
oportunamente.

17.02 Se programaron 174 reuniones en 28 municgaios 1978, a las cuales asistiran
todos los veterinarios, zootecnistas, directivesnpleados.

17.03 CAPTACION DE LECHE: Se promociond la traidaleche de Bricefio, Los lla-
nos de Cuiba y Frontino, con buen éxito, ya quénel¢gando 9.616 litros diarios.

17.04 As i mismo se promocion0 la traida de la dedesde Liborina, Sonsén,
Abejorral y la Union, habiendo interesado a prodieg y funcionarios del ICA y
Secretaria de Agricultura, lo cual esta pendientdefinir transporte.

17.05 Se comenzé a coordinar con la CooperativarBage La Union, un convenio

sobre intercambio de servicios en cuanto a recidiecte papas en el Norte y captacion
de leche en Oriente.

17.06 La captacion de leche termin6 a 31 de dicierabn 85.346 litros diarios en rela-
cién con 52.425 el 10. de enero, implicando un atée 62.90/0.

17.07 PROMOCION ALMACENES: Se defini6 la aperturarahte 1978 de los
almacenes de Angostura, Carolina, La Unién, Likmridaucasia, Frontino y Valdivia,
ya que fueron solicitados por los productores tesaggiones.

17.08 AFILIACION SOCIOS:

Durante el afio se afiliaron 186 nuevos socios mergando su nimero total a 2.187,
ademas de 680 productores no socios que enviactsei & " Colanta "
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17.09 EXPOSICIONES: La Cooperativa ha venido praorando las exposiciones de
Santa Rosa y Carolina, ya que de los Comités de&hrminimal hacen parte los
Veterinarios de "Colanta", anotando que la de @aadlue un éxito rotundo.

17.10 Se participé activamente en el Encuentro algp€rativas Beneficiarias del Sena
y al Primer Encuentro Nacional de Mujeres Coopesiss.

Educacion cooperativa
Comité de educacién

18.01 BOLETINES: Se continu6 la publicacién de bioks semanales a los socios
completando un nimero de 52 boletines hasta liglgln. 66 de los cuales 24 fueron
de caracter técnico, como ayuda fundamental artofuptores.

18.02 CURSOS ESPECIALES: Se disefié también el mateuardefio elaborado por
el Médico Veterinario Ramiro Puerta Monsalve, elce difundird a todos los socios
y productores.

18.03 Se elaboré el manual de Inseminacion Ardfipor parte del Médico Veterinario
Francisco Uribe Ramirez y el Sefior Lizardo MontdghSena.

18.04 INFORME DE LABORES: Se edito el informe dbdees y balance de 1976, en
el cual se describe el funcionamiento y procestad®anta, con el fin de dar a todos
los socios una vision correcta de su Cooperativa.

18.05 EDUCACION COOPERA TIV A: Se terminé de publien entregas semanales
el manual sobre Educaciéon Cooperativa a sociosogugtores y se suscribio el
convenio con el Sena para dictar cursos a niveldaéren 1978.

18.06 CAPACITACION RADIAL: Los Veterinarios dictanad28 conferencias en el
programa Orientacion Agropecuaria en Radio Ritrdo&ido al campesino, sobre
temas Pecuarios, programa que se continuara en 1978

Asistencia técnica pecuaria

19.01 ATENCION VETERINARIA: Los veterinarios ateedon un total de 10.710
animales durante el periodo, por un valor aproxona servicio técnico de
$2.142.000, asumiendo un costo de $200 por atenpai proteccion a los socios y
productores de una inversion de $ 181.070.000.

19.02 Se efectuaron 1.285 visitas a fincas y 2@g@Hsultas en almacenes, con un
recorrido de 132.250 kilometros, en 28 municipios.

19.03 Mediante la atencion urgente de los vetddaae salvaron 677 animales por un
valor de $ 6.550.000.

19.04 Por gestion directa de los veterinarios seeatd la captacion de leche en
32.921 litros diarios durante el afio.

19.05 MEDICINA VETERINARIA PREVENTIVA: Se ha contirado el programa
sobre control de Mastitis en el altiplano nortenjuatamente con la Universidad de
Antioquia y por medio del Doctor Francisco UribeniHeez.

19.06 Se estd realizando un estudio sobre Papibsisat-arangea Bovina en
colaboracién con el ICA y Secretaria de Agriculfwen el auspicio de FEDELECHE,
coordinada por el Médico Veterinario de "Colantahiro Puerta Monsalve



19.07 LEY 5a: Se tramitaron 24 créditos de Leypgaa fomento lechero por un valor
total de $ 14.403.000.

19.08 ADMINISTRACION: se llevé a cabo el programambtacién de veterinarios y
zootecnistas en la administracion general de lat®ldos sdbados y domingos de cada
semana.

19.09 BOLSA DE GANADOS: La Bolsa de Ganados trartdatéompra y venta de 458
animales por un valor de $3.308. 000.

19.10 PROGRAMA DRI: Se ha prestado activa colakiéraa funcionarios de OPSA,
CECORA y Planeacion Nacional en el conocimientdadeona lechera del norte de
Antioquia, con el fin de impulsar el programa D.R |

Capacitaciéon y adiestramiento

20.01 DIAS DE CAMPO: Se programo6 el sistema de diascampo por los
veterinarios y zootecnistas en sus respectiva®megipara dar instruccién a los
productores, sobre manejo de hatos, nutricion dnpaatos, etc.

20.02 MANEJO DE LECHE:
Se sigue repartiendo peridédicamente las instruesi@ttualizadas sobre manejo y
envio de leches, ademas de las visitas directas sbtema.

20.03 CONTROL ACIDEZ: Los Veterinarios y Zootecasstsiguen visitando las
fincas de los productores para clarificar las cauda acidificacion de la leche
donde se presentan estos casos, teniendo comodeidaea ultimo dia del afio el
0.48%, lo cual se considera normal.

20.04 TRANSPORTE DE LECHE: El Departamento de HigieAmbiental del
Municipio, dicté a los compradores distribuidoresaurso sobre manejo y transporte
de leche.

Mercadeo

21.01 Se ha continuado con la politica de diveasifion de articulos e insumos
necesarios a los socios con optimos resultados.

21.02 El cubrimiento del almacén general de vepbasnedio de los carros lecheros
ya cubre 31 municipios y corregimientos.

21.03 Se iniciaron los estudios conjuntos con taelaria de Agriculturay el ICA, con
el fin de establecer lo mas exactamente el poteletihero de las diferentes regiones
para abrir almacenes en ellas, en forma que seapusaptar nuevas leches, a corto,
mediano y largo plazo.

Almacenes

22.01 INVENTARIO PERMANENTE: Se adoptd el nuevotaisa de inventario
permanente en todos los almacenes, con el fined@rllun control mas exacto en
cuanto a entradas, salidas, existencias, valaydeVentarios y variacion de precios.

22.02 APERTURA ALMACENES: Se dieron al servicio labnacenes de Belmira,
Entrerrios, Santa Rosa, San Pedro y San Josévntafa.



22.03 Se adelantaron las gestiones para abrir opranto posible los almacenes de
Frontino, Valdivia, Carolina, Angostura, Liborinalya Union antes de terminar el
primer semestre de 1978.

22.04 La Cooperativa suministr6 203.341 dosis deuwas antiaftosa, carbén
sintomatico, bacteridiano, septicemia y otros, plexar a cabo los ciclos de
vacunacion ‘programados por la Secretaria de Agrieuy el ICA, en todo el
Departamento.

Venta de lacteos

23.01 DISTRIBUCION: Se llevo a cabo el estudio soledistribuciéon de zonas de
ventas de leche, ampliando la capacidad de vergatadide 80.000 a 256.064 litros
diarios cubriendo un total de 47 rutas.

23.02 Los distribuidores se aumentaron de 15 aaBfpliando Optimamente la
capacidad de venta al nivel de la produccién.

23.03 Se organizé el sistema de inspeccciéon deeartadistribucion de leche, con el
fin de proteger la imagen de "Colanta" evitandedpeculacion y maltrato a
consumidores.

23.04 QUESITO "COLANTA" Se dio a la venta el quesitColanta" con una
aceptacion 6ptima, la cual ya significa una vemteryedio de 900 quesitos diarios.

Actividades varias

24.01 ORGANIZACION: Se termind la primera parte delnual de organizacion de la
Cooperativa, con una cobertura a cinco afios y tdmaonmo base los estatutos y los
objetivos a corto y mediano plazo, se inici6 lauses parte con el manual de
Funciones de Oficios.

24.02 Se le dio la estructura definitiva a la Coafiea en forma tal que asegure la
continuidad de actividades en forma eficiente yrica.

24.03 CONTROL FINCAS DE SOCIOS: Se disefiaron lostrmbdes para revision y
manejo de fincas por parte de los socios, bajo reigi@n de Veterinarios y
Zootecnistas, y se comenzaron a vender en los almeados que han sido probados,
tales como la tarjeta de seguimiento de ganadambovi

24.04 POLITECNICO DE SANTA ROSA DE OSOS: Se inieicestudio de Factibili-
dad para el montaje de un Instituto Politécnic&anta Rosa de Osos para el Norte de
Antioquefio, con tres carreras de tres a tres yorsgibs.

- Tecnologia Agropecuaria

- Tecnologia Contable

- Tecnologia en Construcciones Civiles.

Planes a desarrollar

25.01 INSEMINACION ARTIFICIAL: Los veterinarios d&olanta” en coordinacion
con la Secretaria de Agricultura, ICA, Sena, Ursidad Nacional y de Antioquia,
elaboran el programa sobre Inseminacién Artifipata las regiones lecheras, servicio
gue se prestara a muy bajos precios y permitiréptima seleccion de los hatos.

25.02 APERTURA ALMACENES: Durante el afio se abrirlns almacenes de
Valdivia, Liborina, Angostura, Carolina, La UniéBaucasia y Frontino con el fin de
prestar el servicio a estas comunidades e implasaaptacion de leche.



25.03 HATOS LECHEROS: Durante este periodo se kestatén en forma gradual los

hatos lecheros, comenzando con la cria de teryer@®eros de Optimas cualidades,
que aseguran la mejor seleccion y para ser vendiduecios justos a los pequefios
socios y productores.

25.04 PLANTA DE CONCENTRADOS: Se dard comienzo pramente a la
construccion de la Planta de Concentrados y Spiga, proveer concentrados de alta
calidad al més bajo precio del mercado a sociosogyctores que envien leche a
"Colanta".

25.05 GRANJA MODELO: Se hara la compra de una fiecael Norte de Antioquia
para ubicar alli los hatos ganaderos y de otrascespde comun presencia en la zona,
con el fin de aplicar las técnicas adecuadas paraapacitacion a socios y productores
en el manejo de animales, lo que se extenderd@aspaagricultura de subsistencia.

25.06 FORO SOBRE LECHERIA: Con el fin de determimmoliticas lecheras,
potencial, necesidades etc., se convocara a urstdne lecheria en el Departamento
de Antioquia, con participacion de entidades deise

25.07 QUESITOS: Se institucionalizara la venta desto "Colanta" en un nimero de
3.000 quesitos diarios, dada la acogida que hddemi la ciudadania,

25.08 POTENCIAL LECHERO: En coordinacién con la®¢aria de Agricultura y del
ICA se dara terminacion al Estudio sobre Poteri@ahero en Antioquia.

25.09 COMITES VEREDALES

Se impulsard la creacion y sostenimiento de los i@snVeredales de socios de
"Colanta" en coordinacion municipal con el fin deentrar el acercamiento en forma
mas estrecha de los socios.

25.10 MANUAL DE ENFERMEDADES BOVINAS: Durante el afise dara a la
publicacion el manual de enfermedades bovinas quérd como guia a socios y
productores para identificar enfermedades de Jusates y los posibles tratamientos.

25.11 ASESORIA EN CONSTRUCCIONES CIVILES: "Colantgbntratara un
Ingeniero Agricola que preste el servicio de asasarsocios en construcciones de
establos, porquerizas, acueductos y obras civilesrgquieran en sus fincas, o en
juntas de accion comunal.

25.12 CURSOS Y CAPACITACION: En asocio con el Sgnal ICA se dictaran
cursos de mayordomia y manejo de hatos a socjos, de socios y mayordomos de
fincas lecheras.

25.13 PLANTAS ENFRIADORAS: Se terminaran los esbtsdisobre plantas
Enfriadoras en el Norte de Antioquia y se acomdtebdisqueda de financiacion.

25.14 POLITECNICO DE SANTA ROSA: Se terminara eltugéo de
factibilidad para el Montaje del Politécnico comestrcarreras de 3 afios, para
desarrollo tecnolégico del Norte Antioquefio.

25.15 LABORATORIO MOVIL: Se llevara a cabo la corapy dotacién de un
laboratorio mavil para realizar inseminaciones ¥lais de leche en las fincas de
socios y productores, como prevencion para lectidasy detencion de contenido de
grasa.



25.16 CURSOS TECNICOS: Se dictaran durante el afims cursos técnicos sobre
manejo de hatos, manejo de leche, crianza de &ryaeotacion de potreros por parte
de los veterinarios, en coordinacion

con el Sena.

25.17 TALLER DE MECANICA AUTOMOTRIZ: Se estudiard montaje de un taller
para atender 110 vehiculos transportadores de tgada y distribuidores de leche pas-
terizada que prestan servicio a "Colanta" .

25.18 EDUCACION COOPERATIVA: Se publicara un nuevwoanual sobre
Educ?ci()n Cooperativa y se dictaran 70 conferersndise el tema, en coordinacion
con el Sena.

Atentamente,

Guillermo Gaviria E
Presidente

Juan Guillermo Restrepo J.
Vicepresidente

Alvaro Robledo Posada
Secretario

Jenaro Pérez Gutiérrez
Gerente

Informe de la Junta de Vigilancia

Medellin, Mayo 24 de 1978

Sefiores Socios:

Una vez mas tenemos el honor de dirigimos a su BeanGeneral en cumplimiento de
los deberes que nos sefalan los Estatutos, y etrawendicion de miembros de la
Junta de Vigilancia de la Cooperativa.

En servicio de la funcion fundamental encomendaldalanta de Vigilancia en los re-
glamentos que a la letra dice: "Cuidar el correfuacionamiento y eficiente
administracion de la Cooperativa", este organismdemido el nimero de reuniones
gue prudentemente ha considerado necesarias; ewitag ha podido darse cuenta de
que el funcionamiento de la Cooperativa se deséveuakentro de los fines generales
que tanto la ley como los Estatutos sefialan adiedad de tipo cooperativo. Esto es,
gue fundamentalmente se atienda al desarrollosdegisonas que han querido
organizarse dentro del marco de la comunidad deeesis para servir comunes
necesidades en su economia; que se dirija al sngenéeral de los cooperados y no al
particular y egoista de la economia individual, geerobustezca cada vez en mejor
forma este ejemplar sistema de capitalizaciéon bamaidistante, como en otras
oportunidades hemos anotado del interés exclusesdudro que caracteriza a la
sociedad comercial, y del absolutismo impositivo lde organismos puramente
estatales, tan gravemente afectados de burocratisni@nte y prestacion decreciente
de servicio que tanto descrédito estan presentamestro medio.

Asi, pues, podemos informar a la Asamblea Gener&@abperados que la Entidad, no
obstante el enorme crecimiento que ha presentasited®iando se puso en marcha la
planta de pasteurizacion, esté funcionando bien.



La Junta y la Auditoria, conjuntamente elaboralamegamento interno de auditoria el
cual se encuentra a estudio del Consejo de Admaniéh, y por el que deben regir las
distintas operaciones de la Cooperativa en loivelal control y vigilancia.

Hemos puesto especial cuidado en que el serviclasdebligaciones, en particular las
relativas a empreéstitos, se mantengan estrictanztetelidas, lo que se esta haciendo
de manera muy satisfactoria.

Otras cuentas como las relativas a deudas de qumiagazon de crédito en los almace-
nes, deudas por préstamos a empleados; obligaceresgo de distribuidores de
leche, anticipas a contratistas, etc. se muevainadde los niveles, en cuantia y plazos,
gue consideramos razonables.

Si es cierto, pues, que la Cooperativa se encudnéma manejada, consideramos
nuestro deber anotar, como lo hemos hecho en am®rinformes, que no se ha
logrado dotarla ain de los elementos y personatsaeios para suministrar una
informacion exacta, confiable y rapida acerca detido volumen de operaciones que
su desarrollo estd demandando en varios campas aetisidad, y por ello es urgente
gue la administracion tome las medidas para queerdilate por mas tiempo la tarea a
realizar en este aspecto.

Finalmente, deseamos consignar nuestra opiniéh sgnédo de que la Cooperativa,
debe dar a sus socios a la mayor brevedad posibbs, servicios, como serian, entre
otros, el de recibir la leche en los sitios de debp mas préximos a la carretera;
elaboracion de concentrados y sales, etc. queainrgpliando la importante funcién
que estd ejecutando en el campo, para satisfadedoedos cuantos hemos puesto
nuestra fe en el nacimiento y desarrollo de estprEsa.

GONZALO ESPINAL M.
AURELIO GIRALDO H.
GUILLERMO VELEZ G.

ARTURO PALACIO R.



Informe del Auditor
Medellin, Junio 15 de 1978

Sefiores;
Asamblea General de
Socios:

En cumplimiento de los deberes que me imponen slisipoes legales y estatutarias en
relacion al Balance General y al Estado de Pérdidascedentes Cooperativos de la
Cooperativa Lechera de Antioquia "Colanta" corresjientes al ejercicio terminado en
diciembre 31 de 1.977, que la administracion preskaya consideracién de Ustedes,
les informo que los mismos han sido tomados de lilo®s y ellos reflejan
fidedignamente el estado financiero de la entidalh éecha citada.

En desarrollo de esta labor, el suscrito conto leonolaboracion irrestricta de
todos los funcionarios y directivos de la instiugi tanto para la revision de
documentos, como para tener acceso a todas laes$ugure fueron requeridas.

En concepto de la Auditoria, la contabilidad sedlele acuerdo a las normas
legales y a la técnica contable. Las operaciongistradas, de acuerdo a los
mandatos de la Asamblea, del Consejo de Adminiétiacde la Gerencia.

Los bienes de la Entidad se conservan adecuadamieigteal que sus libros, compro-
bantes y correspondencia.

En tales condiciones, solicito respetuosamente Holaorable Asamblea General de
Socios, imparta su aprobacion tanto al Balance enemo al Estado de Pérdidas y
Excedentes Cooperativos como consecuencia a lasacipees que las han
determinado.

Atentamente,

FABIO MURILLO CARDONA
Auditor General
Mat. No. 3942 A
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Almacenes agropecuarios

. General de Planta
. Medellin

. Don Matias

. Yarumal

. Aragén

. Belmira

. Entrerrios
.LaCeja

. Urrao

. Santa Rosa

. San Pedro

. San José dela Montafia
. Liborina

. Angostura

. Carolina

. Valdivia

Sr. Mario Uribe Isaza

Nelson Yepes P.

Srta. Gabriela Mufieton A.

Sr. R. Hernando Tamayo Z.
Sr. Ovidio Tabares M.

Srta. Auxiliadora Bustamante V.
Srta. Gladys Lopera R.

Sra. Amparo Maya de R.

Srta. Luzmila Vargas Z.

Srta. Myriam Montoya M.
Srta. Rosalba Lopera P.

Sr. Mario Pino V.

Srta. Julia Matilde Jaramillo P.
Srta. Gloria S. Correa Y.

Srta. Angela Maria Vélez P.
Sr. Carlos H Gémez U.



