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Informe del Consejo de Administracion y Gerente

1.0 MENSAJE INSTITUCIONAL
COOPERATIVIZACION UNICA SOLUCION
Partiendo del principio de que "el significado $ogolitico del Movimiento Cooperativo radica en
el hecho de que provee un medio por el cual, earldgl sistema capitalista, las operaciones de la
industria podran ser realizadas y lo estan sieada ¥ez mas, bajo fiscalizacion democratica sin el
incentivo del lucro o el incentivo de ganancia peaua” .

Porque tal como lo afirma el Dr. W. Preuss, el @uafivismo es quizas el Unico baluarte que

sigue protegiendo al individuo y a su personalidada amenazante intromision de los Trusts y

monopolios de la estructura capitalista existeté estado todopoderoso o capitalismo de estado
(socialismo estatal).

En el curso del ultimo siglo la ortodoxia econdmgied 180 grados, del "Laissez Faire" (dejar
hacer), a la planificacibn econdmica; pero el Coajpgsmo sigue siendo lo que fue siempre, un
sistema para asegurar el equilibrio social sin aha&l progreso, creando orden sin suprimir la
libertad.

LA COOPERATIVIZACION DE LA INDUSTRIA LECHERA

Para lograr esta cooperativizacion es necesario efjuobierno cumpla su promesa manifestada
reiteradamente, de fomentar el Cooperativismo, lpacaal es indispensable el patrocinio y el eskimu
del Gobierno que como lo afirma el Superintendedézional de Cooperativas, Dr. Ladron de
Guevara, debe ser una intervencion necesaria yokengue debe evadir el paternalismo esterilizgnte
gue respete la autonomia hasta el limite en queenmterfiera la mision protectora del estado en
particular sobre las clases desvalidas, que busnael Cooperativismo su redenciéon econémica y
acertadamente, el sefior Superintendente en elrslisde inauguracion del ciclo de conferencias sobre
educacién Cooperativa, dictado por las Nacioneslasmicomparando el Cooperativismo en la Rusia
Soviética 0 en los paises del area socialista @smpdises Occidentales y refiriéndose a los prisnero
dice: "El cooperativismo no tiene autonomia aimdosse le permita el ejercicio de algunos pringpio
esenciales. En los Estados Unidos como en losgp@iseidentales, el estado no interviene! en alsolut
en las cooperativas, las cuales

rehdsan cualquier auxilio o privilegio del Gobienmar considerarse entidades creadas para educar al
hombre en el propio esfuerzo y en la ayuda mutua”.

Hemos sostenido en las asambleas anteriores, &sidad de la Cooperativizacion de la Industria
Lechera Colombiana. Hoy, somos mas enfaticos enaggéerio pero con el imperativo de que "NO
EXISTE SOLUCION DISTINTA PARA SOLUCIONAR LA CRISISLECHERA QUE LA
COOPERATIVIZACION".

Para qué hacer ensayos? Si ya se ha demostrads Goeperativismo es la Unica forma conocida y
eficiente de lograr la verdadera democracia ecocednv por esta razdn este sistema se impondra, ante
las dificultades del capitalismo y del socialisneoegtado.

En Colombia existen 3.000 Cooperativas y en el rmuexisten mas de ochocientos millones de
Cooperativas.

El arranque de las Cooperativas Lecheras en Coéoyebes un hecho irreversible: entre Coolechera y
Ciledco en Barranquilla, Colpuracé en Popayan, Gaden Pereira, Coprolacteos en Pasto, Cecol en



Bogota, Cooperativa de Ubaté, Codegan en Cartaget@OLANTA" en Medellin, se realizaron
transacciones comerciales por mas de tres mil meae pesos ($ 3.000.000. 000) durante 1978.

El aflo 1978 lo definimos como el afo critico paréecheria en el informe anterior; en el periode qu
nos ocupa las circunstancias no cambiaron, a pesque abrigabamos la esperanza de que el cambio
de Gobierno, definieran programas en esta mateeia hasta la fecha de escribir este informe, la
industria lechera sigue a la deriva.

Continda el precio politico de la leche, pretend@erroneamente, favorecer al consumidor de escasos
recursos Y el resultado es completamente contryaigue debido a 13 escasez, los barrios marginados
de la ciudad, son los mas afectados por la ausdatf@oducto.

LECHE EN POLVO

Jean Pierre Dustin, funcionario de la Organizadtimdial para la Salud, estimé que 100.000 nifios
guedan ciegos cada afo, debido a la deficiendia dgamina A, en las leches reconstituidas cohdec
en polvo descremada.

Una norma del Ministerio de Agricultura, tan cuaasomo la que en 1977 el mismo Ministerio rebajo

el precio de la leche liquida por resolucién pasdot el pais, es la decision de suspender las
importaciones de leche en polvo entera, para impditicamente leche en polvo descremada, con el
argumento de que asi se protegia al productor Gxéorm, como si la leche descremada no fuera
también competencia para nuestros hatos.

Tal como lo denuncia la asociacion de pasterizaddedeche en Bogota, con dicha norma, se fomenta
la pulverizacion de la poca leche de producciénomat, ya que absurdamente el precio de la leche en
polvo es libre y el de la fresca es fijado por @histerio de Agricultura.

Hemos considerado la importacion de leche, un mslay mal necesario, mientras se establecen
politicas para fomentar la produccion nacional ynbe sido partidarios de la importacion de leche
descremada y aceite de mantequilla al igual qui deche entera. Esta ultima para zonas como el
Choc6 donde no existe leche liquida; o para suiminia las clases de menos recursos a precios
inferiores que la leche fresca.

Con la suspension de la importacion de leche esgeaso al otro extremo: importacién exclusiva de
leche descremada en polvo. El precio de la lectexa@gue estaba a $ 60.000, pasé automaticamente a
$ 110.000 la tonelada y el beneficio para los petmhes ha sido ninguno.

Con la medida en cuestion, caso Unico en el mueldeguivalente para reconstituir un litro de leche
liquida cuesta $ 19.78. En cambio la leche fresga §ptima calidad como es el caso de "COLANT A",
el precio congelado es de $ 11.80.

Ante las autoridades hemos insistido con la conzeddalicitud de que los subsidios esporadicos de la
leche en polvo importada, sean entregados al ptadGolombiano, a traveés del Sistema Cooperativo.

PREMIO FUNDACION MARIANO OSPINA PEREZ
La Fundacién Mariano Ospina Pérez en 1978 prerfué asociados campesinos ejemplarizantes.
A "COLANTA" se declar6 "Fuera de Concurso”. Eststidicion consistente en una placa fue entregada

por el Presidente de la Republica, Dr. Julio C8sabay, al Gerente de "COLANTA", M.V. Jenaro
Pérez Gutiérrez en las instalaciones de esta Fiimdao Bogota , en acto especial al cual asistieron



distinguidas personalidades entre quienes podemstaahr al Expresidente de Colombia, Dr. Misael
Pastrana Borrero, el Ministro de Agricultura, Drer@an Bula Hoyos, el Ministro de Hacienda, Dr.
Jaime Garcia Parra y la Senadora Bertha Hernared®spina Pérez.

ENTREVISTA PRESIDENCIAL "COLANTA"

Gracias al interés demostrado por el brillante Bioi de Desarrollo, Dr. Gilberto Echeverri Mejia y
del Sefior Gobernador de Antioquia, Dr. Rodrigo Erifchavarria, fue posible una audiencia con el
Sefior Presidente de la Republica, Dr. Julio Céseraly Ayala.

Estuvieron presentes, el actual Presidente deléfmile Administracion y Exministro, Ingeniero Juan
Guillermo Restrepo Jaramillo, el miembro del Cooggesor y Exministro Ingeniero Dr. Tulio Ospina
Pérez y el Exsecretario de Agricultura de Antioga&ente General, MV. Jenaro Pérez Gutiérrez.

En dicha entrevista se le plantedé al Primer Maagistrde la Nacion, no solo las necesidades de
"COLANTA", sino la creciente crisis de la Industleehera Colombiana y la necesidad inminente de la
Cooperativizaciéon de esta Industria como Unico nanpiara solucionar esta grave situacion. El Sefior
Presidente nos manifestd que desde su campafdemeisi, se habia interesado en el problema tanto
del productor como del consumidor de leche, ya lggeintermediarios son quienes encarecen el
producto con el precio y adulterandolo.

El Sefor Presidente solicitd se le enviara un Mamaw por intermedio del Sefior Gobernador de
Antioquia, Dr. Rodrigo Uribe Echavarria, a quien f[gocomisién enunciada se le entreg6 en audiencia
especial. En dicho memorando, después de haceriagmadtico de la cuestion, se hicieron las

siguientes sugerencias y conclusiones.

SUGERENCIAS
Comedidamente hacemos al Gobierno las siguiengegsisciones:

PRIMERA : Promover la formacion de cooperativas lecherdesnentros de mayor productividad y
consumo del producto.

SEGUNDA: Darle ayuda y apoyo a dichas cooperativas, fantioles crédito suficiente y generoso en
cuanto a plazos y rata de intereses, para ingbédatas procesadoras de leche, con sus correspon-
dientes complementos, tales como estaciones deoreci las zonas que lo justifiquen o requieran,
equipos de transporte, importacion directa se algimsumos, etc.

TERCERA: Facilitar a las cooperativas lecheras ayuda ¢écpiecondmica para establecer sus propias
plantas productoras de sales mineralizadas y denaumtos concentrados. En nuestro concepto es este
un renglén al que debe atender sin demora, yaigheslelementos son, después de los salarios)-os i
sumos de mayor incidencia en el costo de la pradoate la leche, llegando a representar el 380/0 de
costo de produccion. Su calidad es deficiente yreaio exorbitante.

CUARTA: Dar a la industria lechera un efectivo dar alittibbutario, incluyendo entre los bienes
patrimoniales no sujetos a cOmputo para deterntienegnta presuntiva, las tierras o fincas cuya-prin
cipal destinacion sea la produccion de leche. Categaforado aumento en los avallos catastrales de
los bienes rurales, la renta presuntiva es unagiprincipales causas para que esté perdiendtesisn

de inversion en actividades agropecuarias.



QUINTA : Controlar y limitar al minimo indispensable, lagortaciones de leche en polvo completa o
descremada. Si mientras se logra un significatimmemto en la produccion de leche, tenemos que
aceptar como mal inevitable dicha importacion perder satisfacer las necesidades de la poblacién. E
Gobierno debe ir con pies de plomo por este pagmamino porque la importacion de leche en
cantidades excesivas, sera el peor golpe quemeta dar a la ya débil industria lechera colonian

La importacion de leche debe tener como finalidadiusiva, favorecer a la clase social menos
pudiente. Insinuamos que se estudie la posibilidadimportar leche en polvo completa, para
distribuirla en empaque econdémico a un precio favier para el consumidor y exclusivamente en los
barrios marginados. Tanto la importacion como $ritiucion de esta leche, se puede hacer a través d
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar o deootrganismo oficial, contemplando también la
posibilidad de hacerlo por conducto de las coopemtecheras.

SEXTA: Si ademas de la medida insinuada en el numetafi@n se considera necesario continuar
importando leche en polvo descremada para quertaegadoras las reconviertan adicionandole el
producto llamada "Butter Oil", Y asi preparada lezaien con la leche fluida, alertamos al Gobierno
para que establezca Y controle la proporcion ogrdgge minimo de leche en polvo reconvertida que
las procesadoras puedan mezclarle a la leche fjufdesca de produccion nacional. La importacion y
venta de la leche en polvo descremada y del "B@tiléise haria como en el caso anterior, por ingerm
dio de organismos oficiales o de las cooperatieelsdras.

SEPTIMA: Ninguna medida por buena que sea, puede resklverisis de produccion de leche,
mientras no sea rentable el precio que recibe rdadgro. Consideramos necesario que sin premuras,
pero tampoco con intencionada dilacion, se adoptepolitica de precios vigente, ya que es a todas
luces deficitario para el productor, sino que dstaa las normas que habran de seguir los aumentos
futuros que deben ser armoénicos con el aumentoseroktos de insumos. Sugerimos que la revision de
precios se haga cada cuatro meses, para no degplesar, como fatalmente viene sucediendo desde
hace largo tiempo.

CONCLUSIONES

Mil setecientos treinta y tres (1.733) productatedeche afiliados a "COLANT A" o vinculados a esta
Cooperativa como abastecedores del producto, nofiemen la mision de presentarle al Sefor
Presidente de la Republica, Doctor Julio César auwyala, la critica situacion a que ha llegado la
industria lechera en Colombia y que continla agrdege dia tras dia. Nos pidieron someterle al
Presidente algunas sugerencias, y solicitarle ép@dn de determinadas medidas que los productores
consideran vitales para el resurgimiento de lastréalechera, cuya gran significacion para el &star

del pais ningun colombiano puede desconocer.

Debemos informar a los productores de leche queconfaron su representacion, el resultado de
nuestra gestion. Esto solamente seria posible ou@mgjamos respuesta oficial, franca y patridtica,
las comedidas sugerencias y peticiones que le bgiml Sefior Presidente, respuesta que él
seguramente habra de darnos por el conducto que@eom mas indicado.

Nos damos cuenta de que la solucion al problemeefenencia presenta serias dificultades para el
gobierno por las repercusiones de orden politiceogial que ella puede conllevar, pero somos
optimistas, y confiamos que al menos las medidas foaddamentales insinuadas en nuestro
memorando, seguramente ampliadas y mejoradas ponddios técnicos de que dispone el Gobierno,
seran acogidas de inmediato.



PERO SI POR RAZONES DE "ESTADO" NO FUEREN VIABLE®BUCIONES ADECUADAS,
CREEMOS UN DEBER, POR PARTE DEL GOBIERNO, QUE DELEL SEAN NOTIFICADOS
LOS PRODUCTORES DE LECHE, BRINDANDOLES, A LA VEZ, RODRTUNIDADES Y
AYUDAS PARA QUE ENCAUCEN SUS RECURSOS Y ESFUERZO3EIA OTRAS ACTIVI-
DADES Y NO CONTINUEN AGOTANDO SUS ENERGIAS Y COMPRETIENDO EL
PATRIMONIO FAMILIAR EN LO QUE ES HOY LA INDUSTRIA FARIA DE COLOMBIA.

VISITANTES ILUSTRES

Las instalaciones de la planta fueron visitadasmer el afio por numerosas personalidades, entre
guienes destacamos la presencia del Sefior Embajadsrael en Colombia, sr. Eliahu Barak, quien
en su intervencion ante el sub-comité de Educariterno y demas funcionarios de COLANT A,
expreso su grata sorpresa por nuestra organizealificando a COLANTA como "una perla" entre las
organizaciones Cooperativas de América Latina. T@amfue sumamente estimulante para COLANT
A el mensaje del sefior Embajador en el cual nagtieafsu admiracion por esta empresa formada por
productores de leche y en la cual también los jmdbees, son socios de la Cooperativa.

También nos visitaron el sefior Ministro de Agriawdt, Dr. Bula Hoyos y la Secretaria General del
mismo Ministerio, Dra. Maria Cristina Uribe Chavézambién el Dr. Stanley Gaunt, profesor de
Animal Science PH. en Genética de ganado de lemlhEconomista de los Estados Unidos de la
Secretaria de Agricultura, sr. Donald Hinman, ebritenista Richard Langworthy de la Yankee Milk
Cooperativa de Lecheros que ocupa el 4 lugar »eei000.000 de litros diarios.

PROGRAMA MASSACHUSETTS - ANTIOQUIA

Hemos continuado los contactos con el Programa adhssetts - Antioquia y fruto de este
intercambio, fue la venida de tres destacados gimfales del estado de Massachusetts, quien después
de visitar zonas lecheras de Colombia (Costa Attantalle del Cauca, Cauca, Cundinamarca y
Antioquia), expusieron didacticos temas en el |oFdtacional Lechero organizado por FE-
DECOLECHE, en el campo de la Genética de razagtaslo cargo del Dr. Stanley Gaunt, profesor de
Ciencias Animales de la Universidad de Massachsstttde hacer 34 afios. Cooperativismo y la
Industria Lechera, por el Economista Richard Lawogyw de la Cooperativa Yankee Milk y precios de

la leche al productor en los Estados Unidos, pd&ceinomista de la Secretaria de Agricultura de ese
pais, sr. Donald Hinman.

Préximamente enviaremos dos veterinarios de COLANTIAs Estados Unidos, con el fin de que en
compafia de Veterinarios especializados de esevsiten hatos lecheros y hagan un curso préactico
de "refrescamiento” en Patologia Genital, Insemémaévrtificial, Mastitis, etc., con el fin de quesa
regreso, entrenen a sus colegas y puedan prestseruicio mas eficiente a los socios activos de
COLANTA.

También en este programa estamos en la consealeiveterinarios que vengan a COLANTA, para
gue con nuestros Veterinarios, hagan trabajo dpcam

También se adelantan contactos para la importatiréata de semen de razas lecheras y de técnicos,
equipos y posiblemente materias primas que nugdaata de concentrados, en construccion
necesitara.

NO HAY EXISTENCIAS REGULADORAS DE GRANOS NI TORTAS.

Sin ningun control los precios de concentradosigoaton su espiral alcista, al igual que las maseri
primas para éstos. La torta de Algodon pasé enspoases de $ 8.000 ton., a mas de $ 13.000.00 y el



sorgo cuyo precio de sustentacion del IDEMA er& 8e700.00 pero que en la practica se compro a los
$ 5.400.00, el mismo IDEMA lo reajust6 a $ 8.1000@0a la venta.

Los fabricantes de concentrados reajustaron lasgsepero lo mas grave ha sido, no sélo estos alto
precios sino la escasez, ya que las fabricas atener materia prima, sorgo ni maiz, por el
acaparamiento de los fabricantes de tortas, neganirlos pedidos, hechos por COLANTA.

Las existencias reguladoras de torta de algodonz masorgo, no existen en el IDEMA. Las
necesidades de sorgo en el mes se estiman en @0r@adas. Ante la ausencia del grano, el IDEMA
importé apenas 30.000 toneladas, es decir, exiagempara 15 dias, cuando deberian tener reservas
siquiera para tres o cuatro meses, la torta dedédigal momento de escribir este informe, ain no se
habia recibido su importacion, solucion Unica, dela la decadente produccién de algodoén en el pais.

ESCASEZ DE DIVISAS

"Una buena crisis de escasez de divisas afectgpaisien el futuro, lo cual obligara al Gobierno a

adoptar severos controles”, afirmé el Gerente Gérde Banco de la Republica, dr. Rafael Gama

Quijano. Esto se anuncia oficialmente cuando achbgasar la bonanza cafetera y cuando estas
esporadicas divisas del pais ascienden a cercasdmitisetecientos millones de délares

(US$ 2.700.000.000).

El Gerente de la Caja Agraria anuncia que se pmudea el pais apenas diez mil toneladas de urea y
por lo tanto se importan al afio doscientas setmiitéoneladas de esta fuente de Nitrégeno para los
esenciales abonos.

También se anuncia oficialmente que el pais subgjdsolina importandola a treinta pesos ($30.00)
para venderla a veinte pesos ($20.00). Que lasrtagpones de combustibles le cuestan al pais US$
1.342.000 (un millén trescientos cuarenta y dosdulares) diarios ya que se importan diariamente
40.000 barriles de petrdleo y 25.000 de gasolimando la produccion colombiana es de 125.000
barriles diarios de petréleo y 50.000 barriles dsogjna.

Como se explica el hecho de las crecientes importas de leche en polvo de un pais con tierras,

mano de obra y técnicos no solo para autoabastesin® para exportar productos lacteos y que antes
se autoabastecia de leche, se resigne a ver eb é@amdpesino a los tugurios de las ciudades? Las
importaciones de leche andan por las 20.000 toaglaido y segun Corabastos, se estiman para los
proximos 11 afos, entre 108.000 y 249.000 tonejguasun valor en dolares del afio 1977, que oscila

entre 87.000.000 Y 199.000.000.

Como se explica el hecho de que ya van casi cadte con la industria lechera como industria paria
del pais? El Gobierno tiene la palabra y aun cudadesponsabilidad mayor tiene el Ministerio de
Agricultura, también la es de sus colegas de Siladienda, Desarrollo, Gobernadores y Presidencia
de la Republica.

ANO INTERNACIONAL DEL NINO

Inexplicable la cantidad de Literatura inoperarda gerborrea desesperadamente infinita, desplegada
en El Afio Internacional del Nifio, en un pais conwo@bia donde mueren 83 de cada 1000 nifios
nacidos vivos, antes de cumplir el primer afio dlaw donde las dos terceras partes de los nifios
menores de cinco afios tienen algun grado de daséntry el 21%, desnutricion severa, segun
estadisticas de la Federacion Colombiana de Piedigtnadie ninguna Institucién llamase 1.C.B.F.,
Plan Nacional de Alimentacion y Nutricién, Ministede Educacién, Desarrollo, Agricultura, etc., ha
caido en cuenta o eluden el problema de que aimdousa familia tenga con qué comprar la racion
diaria de leche para el bebé, no se encuentraraerehdo. Aqui si, como decia alguien, "dan gaeas d
llorar".



DUELOS

Gran pesar causo la desaparicion del miembro de$€jo de Administracién y gran Cooperativista de
Carolina, sr. Anibal Vélez Pérez.

También tenemos que lamentar el fallecimiento desiguientes socios:

Dr. Jaime Bravo Medellin

Sr. Ignacio de J. Londofio  Medellin
Sr. Jesus Enoc Restrepo Yarumal
Gerardo de J. Vasquez Yarumal

2.0 INFORME FINA NCIERO
ACTIVO CORRIENTE

Activo Disponible:

El saldo en caja y en bancos, que en 1977 fue3d@2p.983.92 se mantiene constante. Para 1978, una
vez cubierto el sobregiro bancario de $ 8.436.288eda un saldo en Caja y Bancos de $
3.201.689.69.

Deudores:

Deudores por Mercancias

Esta cifra pasé de $ 2.506.000 a $ 3.598.000, tragdose un aumento del 43%, lo cual refleja el
volumen de ventas de Insumos Agropecuarios al mlesamcuenta y un millones en el afio anterior a
ochenta y cuatro millones de pesos en 1978.

Préstamos al Personal:

Se incrementaron en 12.3%, al pasar de cientotagteatho mil a doscientos mil pesos.

Anticipos

Tuvieron un incremento de $ 2.316.000, esto eb@¥dl debido a los proyectos de ensanche que se
vienen realizando. Los anticipos realizados somsilggientes:

Compra de linea de llenado lavadora, encajonadura,

$ 1.030.000
Compra tanques, acumuladores, difusores 1.469.0
Otros 657.000

TOTAL $ 3.156.000



Inventarios
De Mercancias:

Su variacion del 25%, al pasar de doce a quindeme# se debié fundamentalmente al aumento de las
ventas y al crecimiento de los almacenes con lac@e de 6 almacenes en La Unidn, Frontino,
Liborina, Carolina, Angostura y Valdivia. Ademas aggrovecha la época de fin de afio para realizar
compras de Insumos que las casas comerciales mftenadescuentos especiales y créditos elasticos.

De Materia Prima Planta Procesadora:

Su variacion de $ 2.711.849 a $ 6.332.902, es drrit33% se debe al notable incremento en las
ventas de leche, las cuales para 1977 fueron d&4#&5.000 y para 1978 de $ 401.630.000. Estas
cifras arrojaron como resultado un incremento @8.7Se considera ademas, que las cantidades de
inventarios, corresponden al nivel éptimo para gptede proceso, basados en las cantidades axtuale
de produccion.

Inversiones:

La politica de inversiones de la empresa ha sisioimgida, ya que el capital de trabajo ha sidmidio
al servicio de los socios mas que a invertir ea tifro de entidades.

El saldo de este rubro es de $ 205.722, el cualisenta a $ 299.207, con la inversion forzosa gue |
Cooperativa debe hacer en Financiacion, la cuarde a $ 93.485, y que se presenta dentro de las
inversiones no corrientes.

ACTIVO FIJO DEPRECIABLE

Edificios

Permanentemente se efectian mejoras en el ediicla Planta Procesadora con el objeto primordial
gue sus instalaciones ofrezcan el minimo de riepgos los trabajadores de Planta y los procesos de

produccion puedan realizarse con el maximo de iggyecalidad. Estas mejoras, ademas, hacen que el
valor del mismo sea cada vez mayor.

EquipodeTransporte:

Se adquirieron cinco vehiculos Renault cuatro, feuititar la labor del grupo de Médicos Veterirmayri
en la seccidn de Asistencia Técnica.

MaquinariayEquipo:

Para 1977, el valor de la maquinaria y equipo & @2.704.010, para 1978, fue de $ 30.786.943, es
decir, tuvo un incremento de $ 8.082.932.78 6 $e2660/0, los cuales estan representados-en la
adquisicién de maquinaria necesaria para el ensatwho son: Equipo completo de lavado y llenado,
Acumulador de Hielo, tres Tanques cilindricos, Bdssores, etc.

Muebles y Enseres:

La dotacion de la Planta Procesadora, de los nueWnacenes y de las oficinas centrales, de los
muebles y maquinarias necesarias para su funciemémioriginaron un aumento de $ 1.225.912 en la
cuenta respectiva, o sea el 82.60/0. Dentro depestala se incluye la adquisicion de una maquina
fotocopiadora.



ConstruccionesenCurso:
Planta Enfriadora de Yarumal

Se adelanta en la actualidad la construcciéon y apule la Planta de Yarumal, con una capacidad de
enfriamiento inicial de 60.000 litros de leche.

Planta de Concentrados:

Buscando la integracion cooperativa propuesta \eliainacion de intermediarios. y como otra
realizacion de los objetivos que le dieron vida &boperativa. se viene adelantando la construc®én

la Planta de Concentrados con una capacidad deqmiod inicial de 350 toneladas al mes.

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

Cuentas por Pagar:

Esta cuenta involucra las cuentas por pagar a ptaim tales como Proveedores de Materias Primas y
de Insumos Agropecuarios gastos del periodo petediknpago compra de leche por pagar y cincuenta
(50%) por ciento de cesantias consolidadas derdtmjadores de la entidad. El otro cincuenta por
ciento (50%) se presenta en pasivo a largo plazo.

OtrasCuentasporPagar:

Constituye una cuenta de gran importancia y reangatte del pasivo que se considera exigible a un
afo.

Pasivo a Mediano y Largo Plazo:

Esta compuesto por el pasivo exigible en un perggmrior a un afio representa el 46% del pasivo
total.

Las obligaciones bancarias y oficiales a corto@km las siguientes:

COFIAGRO $21.921.846.08
IDEMA 12.0540167.00
BANCO GANADERO 3.307.689.74
BANCO DE LOS TRABAJADORES 1.650.000.00
BANCO POPULAR 2.550.000.00
FINANCIACOOP 600.000.00
TOTAL $42.083.702.42
PATRIMONIO

Fondos Especiales:

Para diciembre 31 de 1978, el saldo de los fondpsaiales fue de $ 4.693.267.55. Este se incrementa
con el valor del excedente cooperativo del peraddazscender a $ 17.687.453.62, es decir, un 27@%. L
destinacion de estos fondos estd a consideraciola desamblea de Socios y es vigilada por la
Superintendencia Nacional de Cooperativas.



Capital:

Seguidamente se ilustra la capitalizacion de laresgpdurante los ultimos siete afios. Para el peded
1978 la capitalizacion fue de $ 973.573.46 parpromedio diario de $ 2.704.

ESTADO DE EXCEDENTES COOPERATIVOS Y/O PERDIDAS

VENTAS
En comparacion con 1977, presentamos a continuadi@omportamiento de las ventas, tanto de
productos lacteos, como de insumos agropecuarios.

1.978 1.977 Variacion Oro
Productos
Lacteos 401.630.431 224.465.290 177.165.141 79%0
Insumos Agrop. 83.921.039 50.592.449 33.328.590 40°%/0

485.551.420 275.057.739 210.493.731 77%0

Como puede observarse para productos lacteos hubwremento del 79%, lo que demuestra la gran
acogida que los Productos de la Cooperativa tienexl mercado, debido a la 6ptima calidad, higiene
precios de competencia, trasladando de esta famuaentajas del sistema Cooperativo, no sé6lo a los
socios, sino a los consumidores de todas las sSerales.

En lo que se refiere a ventas de almacenes, énddar que el incremento del 40%, no solo se delbe
apertura de 6 nuevos almacenes, sino también @tmuaa preocupacion de satisfacer las necesidades
de los socios con productos agropecuarios y cas aiticulos de uso domestico.

Para facilitar el consumo en los almacenes, se @rdnmen 1978 un descuento del 5% a los socios
activos llegandose en 1979 a conceder un descdehi®%.

Como consecuencia de lo anterior, el incrementagleperaciones totales de lacteos e insumos fue de
77% lo cual demuestra el éxito del sistema cooperay el esfuerzo de trabajadores, socios y
Directivos de la Cooperativa, para presentar asiablea una entidad sdlida financieramente.

GASTOS DEL PERIODO

En la medida que se aumentan las ventas, se mtaridente un aumento en los gastos de operacion y
funcionamiento, los cuales fueron los siguientes:

1.978 1.977 Variacion 970

Costos 428.100,430 227.984.478 200.115.952 88%o0
Gastos Grales.  45.142,912 39.936.357  5.206.555 13%m0

473.243.342 267.920.835 205.322.507 77%o



De todos es conocido el incremento en los predebjdo a la inflacion a que estd sometida la

economia de nuestro pais, lo cual explica el aumeealt 77% en costos y gastos para el periodo que
acaba de terminar.

EXCEDENTES DEL PERIODO
El incremento en las operaciones arroja como kdoltin incremento en el excedente cooperativo de $

5.049.797, ya que para 1977 el excedente fue d&28.818 Y para 1978 fue de $ 13.174.115, o sea el
62.2 %.

RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES IMPORTANTES

Los siguientes principios contables de la Coopeadiechera de Antioquia Ltda. COLANT A", se
describen con el objeto de facilitar el entendinoate los datos presentados en los estado finascier

CambioExtranjero:

Todas las transacciones y saldos en moneda extauge convertidos a pesos colombianos a las d@sas
cambio oficiales aplicables.

INVENTARIOS

Los inventarios son valorizados al precio mas kajoe el costo promedio y el valor de mercado.

ACTIVO FIJO Y DEPRECIACION

Los activos fijos estan registrados al costo. Last@s por reparaciones y mantenimiento son cargados-
tos y gastos.

La depreciacion es calculada por el método de liaeta sobre el 100% del costo de las siguientes
tasas anuales.

Tasa Anual
Maquinaria y equipo 10%
Vehiculos 20%
Muebles y Enseres 10%
% 1z Capital Social i [ ]
110 4+ t,:, 1 11+ en Millones de Pesos 1+
100 - Activos 5 Qo 10 = Capitalizacion Anual
so L en Millones de Pesos a 2 o= e | en Millones de Pesos
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Cooperativa Lechera de Antioguia "Colanta”

Balance General

ACTIVO 31 DE DICIEMBRE DE P ASIVO
ACTIVO CORRIENTE 1976 1977 1978 PASIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 1128.123.24 3.920.983.92 11.637.316.02 Proveadores
Obligaciones Bancarias
Deudores Sobregiros Bancarios
Por Mercancias 1.009.189.90 2.506.482.85 3.598.589.07 Obligaciones con Entidades Oficiales
Préstamos al Parsonal 116.383.58 178.889.56 200,398.67 Financiacaop
Anticipos a Proveedores — 0= 861,999.50 3,156.081.25 Cosantias Consolidadias
Qtras Cuentas por Cobrar 486.272.97 868.522.65 746.650.49 Otros Acreedores
1.611.856.45 4.415.864 56 7.701.619.48 TOTAL PASIVO CORRIENTE
4.013.285.44 12.223/625.02 14.753.996.26 A AR
983.091.99 2.711.849.44 6.322.902.21 RASIVG A LARGD PLAZG
Suministros 9965.890.24 3515,083.75 5.173.756.92 Obligaciones Bancarias
Envases y Canastas * 2.145.220.81 *3.480.084.76 _3.697.647.22 E:""‘B'_iw g"ﬂl'!l; "
T8.137.408.48 21.930.602.87 2994830251 metias. Conslatacas
e e TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO
En Sociedados Anénimas 2.762.50 2.762.50 2.762.50
Banco de los Trabajadores -0 - 100.100.00 102.960.00 CREDITOS DIFERIDOS
Financiacoop =g -0~ 93.485,06
Otras Entidades 141.000.00 -0- __100.000.00 FUND;S ESPECIALES
143.762.60 102.862.50 299.207.56 unsosn
Diferidos Saguro de Vida
Gastos pagados por Anticipado 1.735.087.29 1.392.595.12 1.515.662.56 Proteccidn de Inventarios
Importaciones en Via O, = = 140.097.10 Estabilizacién Precio de la Leche
Capitalizacién
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12.756.307.96 31.762.929.07 51.242.207.33 Protecelan de Activos
ACTIVO FLIO
Dapreciable
Edificio, Maquinaria y Equipo PATRIMONIO
Mueblas y Er_mrel 48.071,267,22 52.228,243.00 67.783.669.63
Manos: Depreciacién Acumulada 1.737.141.67 17.405.614.57 22.747.140.57 CAPITAL Y SUPERAVIT
46.333,115.55 34.822.628.43 45.036.528.96 .
No Depreciable Foeitil Logal
Terreno 2,374.480.48 2.374,480,48 _2.374 .
_2.374.48048
Comstrucciones sn Curso =0 - 18.000.00 TR Excadanta Cooparativo del Periodo
OTROS ACTIVOS
Instalaciones an Propiedadas do tercaros —0- 194.927.10 218.680.10
VALORIZACION DE BIENES RAICES 5.172,704.95 5.172.704.95 5.172.704.95 VALORIZACION BIENES RAICES
TOTAL ACTIVO 66.637,608.84 74.345.670.03 106,553.210,88 TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO
o LR, LS2BEM03,  106.563.210.88
CUENTAS DE ORDEN 200.336.00 200.000,00 11.642.664.00 CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA

JENARO PEREZ GUTIERREZ
Garente Genaral

®

(*)

Reclasificados para Efectos Comparativos
Excedente det perfodo por Distribuir

MARTA C. YEPES ROLDAN
Contadora - Mat. 3272 . T

31 DE DICIEMBRE DE

1876 1977 1978
2.688.374.69 2.940,167 .49 14.698.257 64
900.000.00 808,333.34 4.869.232.00
583.731.73 * 2.897.508.58 8.436.228.33
* 3.139.076.00 * 3.394.076.00 15.520.743.00
*  £00.000.00 * 1.200.000.00 600.200.00
345.687.77 777,116.79 651.050.72
2.521.570.63 7.000.204.83 2.771.181.24
10.778.440.82 19.017.407.03 47.646.692.93
10.654.102.51 5,910.256.25 2.538.457.74
27.260.924.00 22.086.847.04 18.455.269.68
183.805.61 468.946.25 976.576.08
38.098.832,12 28.466.048,54 21.870.303.50

2.346.,68 2.346.68 -0 -
141.296.26 1.766.159.93 1.008.508.94
141.296 26 953,728.10 953.728.10
141.296.26 2.016.773.26 2.230.819.61
-0 - 800.000.00 B00.000.00
-0 — 2.2165.843.17 11.308.733.50)
211.944 40 211.844.40 211.944.40
-0 - 800.000.00 800.000.00
635.833.18 8.764.548.86 4.693.267.55
11.878.803.06 12.605.748.84 13.579.262.30
70.648.13 318.864.12 316.864.13
—= -0 — [*} 1317411652

11.949.451.19

5.172.704.85
66.537.608.94

200,336.00

1282261297 27.070.241.95

_5.172.704.95 _51 72.70-‘{.36‘
74.345.670.03 3&6 563.210.88
e St e

200,600.00 11,642 664.00

ROMAN RIVERA RCBAYVO
Auditor - Mat, 1534 - T



4.0

VENTAS NETAS

Productos Lacteos
Insumos Agropecuarios

COSTOS

Inventario Inicial
Compras
Inventario Final

EXCEDENTE BRUTO
GASTOS

Directos de Planta
De Venta

De Administracion
Intereses Financieros

OTROS EGRESOS
OTROS INGRESOS
EXCEDENTE NETO

+#

ESTADO DE EXCEDENTES COOPERATIVOS Y/O PERDIDAS

Afo Terminado en 31 de Diciembre de

1976

1977

1978

37.945.467.60

19.356.126.36

224.465.290.50
50.592.449.92

401.630.431.54
83.921.039.99

57.301.593.96

275.057.740.42

485.5651.471,63

2.192.088.23 5.882.277.67 18.450.508.21
53.378.417.89 241.223.825.21 439.598.224.57
5.992.277.67 18.450.508.21 29.948.302 .61
49.578.228.45 228.765.5694.67 428.100.430.17
7.723.365.51 46.292.145.75 57.451.041.36
3.627.951.40 * 23.897.599.46 26.649.318.81
821.306.62 2.554.815.73 7.817:937.92
2.311.254.28 7.312.040.48 10.675.655.52
1.297.603.89 6.151.123.15 “if) =
8.058.116.19 39.915.578.82 45.142.912.25
10.632.74 20.779.15 - 0 -
1.051.864.73 1.768.530.57 865.986.41
706.481.31 8.124.318.35 13.174.115.52

Reclasificados para efectos comparativos .

5.0 ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
1.975 1.976 1.977 1.978
INDICES VALORES RESUL. VALORES RESUL. VALORES RESUL. VALORES RESUL.
1. A.C 4.244 596 10.20/0 12.756.308 19.1% 31.762.929 42.70/0 51.242.207 48.19/0
x 100 ————x 100 e —— (1 | ey v—" r—— 1 Lt 1)
AT, 41.427,532 66.637.608 74.345.670 106.553.211

Este indice se denomina fluidez, indica la proporcién del activo total que esta circulando dentro de las operaciones de la Cooperativa para ge-
nerar utilidades .

2.  Disp. o5 748.670 17.6%/¢ 1.128,123 8.8% 3.920.983 12.3% 11.637.318 22,79/0
X —x —_—x —x _
4,244,596 12.756.308 31.762.929 51.242.207 ¥
Este indice muestra el porcentaje del activo corriente que tiene la Cooperativa a su disposicion en Caja y Bancos ,
3.  Real 1.174.732 o 27.7%/0  1.611.856 126% 4.415.894 3 13.9%  7.701.620 15.09/0
X ——— Ry e A ————
AC. 4.240.596 * 12.756.308 31762025 100 §1.242.207 1
Indica que proporcion del activo puede hacer efectivo la Cooperativa mediante el cobro de cartera .
4,  Ex. 1 2.192.088 51.6%/¢  8.137.498 63.8%0 21.930.593 69.0%0 29.948.302 58.40/q
X it e, i e e winyl
4.244.596 12.756.308 31.762.929 51.242.207 ’

Estos indices representan la proporcién del activo que la Cooperativa ha invertido en existencias, es deciv, mercancias y otros

inventarios que
se tienen para la venta o uso a corto plazo .



i1 1739/ 27.070.242 2549
& Pat ! I_s,::rl_:la.&az 100 12.3%0  11.949.451 o 178000 12922612 40 « 100
A T. " 41.427.532 66637608 74345670 106,553,211

Este indice se denamina Indspendencia financiora ¢ indica el porcentaje de propledad do 16¢ 208108 sobra los Activos de la Cooperativa .

& A.C 5 4.244.596 $ 12.756.308 £ 31762929 § 51.242.207
= P, C. — % 6.104.469 = % 10.778.441 - % 19.017.407 — 5 47.646.692
cC.T. 5 [1.859.873 5 1977867 5 12.745.52Z % 3.685.515

So denomina capital de trabajio y representa la parte del activa corriente que le queda en la Cooperativa para trabajar una vez pagado ol pasi-
v corriente .

1. A.C, 4.244.596 0.70:1 12.756.308 1.18:1 31.762.929 1.07:1 51.242. 207 1.07:1
P. C, 6.104.469 10.778.441 19.0717.407 47 646,692

Este indice & denomina liguidez y nos indica cuan tas veces puasde la Cooperativa cubrir @l pasivo cormente con el aetivo corriente, como nor-
ma general e establece que una empresa deberia tenor & 2,00 por cada peso que deba .

B,  A.C -INV. 1.923.402 0.31:1 4.618.810 0.42:1 9.832.336 0.51:1  21.283.905 0.44:1
I P. C. 6.104.469 10.778.441 19.017.407 47 6465652

Este indice o denomina prueba dcida v constituye la liquidez inmediata de la empresa a corto plazo, es decir, of dinero de Gué dispons
en forma inmediats por cada peso gue debe .

a, u.B. 141241 12.3%a 7723365 13,590 <46.292.146 16.8 57.451.041 . 11.8%a
— _— —————— —— s —— ——————
1 11.421.459 ® 57,301,593 275,067,740 485.551.471

Indica ¢l porcentaje de utilicad bruta que cbtiene la Cooperativa por cada peso de ventas netas y il cual dispone para cubrir los gastos
de administracion y ventas |

10. V.N. 11.421.459 0.28 57.301.593 0.86 275.057.740 3.7 485.551.471 4.6

AT, 41.427.532 Veces  66.637.608 Veces 74.345.670 Veces 106.553.211 Veces

Se denomina indice de rotacion de activos, indica la capacidad de cada peso invertido en activos en la Cooperativa para generar pesos

de ventas .
11. D.CL. 1.082.900 35.0 1.611.856 10.2 4.415.894 58 7.701.619 5.8
X ——— ——x 365 E—— ——x 365
V. N. 11.421.459 Dias 57.301.593 Dias 275.057.740 Dias 485.551.471 Dras

Se denomina indice de rotacion de cartera, e indica el nimero de dias que se toman los socios y clientes para pagarnos las ventas que

realizamos a crédito .

12. A.P. 1.219.420 41.0 2.688.374 18.4 2.940.167 4.4 14.698.257 122
xf x 36 —  x 365 —x 365 ——x 365
C.M.P. 10.893.101 Dias 53.378.417 Dias 241,223.825 Dias 439.598.224 Dias

Representa la rotacion de pago a proveedores, e indica el nimero de dias que nos demoramos para pagar las compras que hicimos a cré-
dito, es de anotar que en 1975 la cooperativa se demoraba 41 dias para pagar a sus proveedores, en 1976, 18.4 dias y en 1977 solo  se
demord para sus pagos 4.4 dias .

13. LP.T. 1.826.418 56.3 5.992.277 41.0 18.450.508 27.9 29.948.303 248
X ——— x 365 ——x 365 ————— x 365 —————— % 365
C.P. V. 11.835.466 Dias 53.378.417 Dias 241,223.825 Dias 439.598.224 Dias

Se denomina indice de rotacion de inventarios, e indica el nimero de dias que la cooperativa se demora para renovar por ventas el
inventario de mercangias; es decir, cuantos dias en promedio permanece un articulo en el almacén, entre haberse comprado y vendido.



ADMINISTRACION DE PERSONAL Y SERVICIOS INTERNOS

Debido al sorprendente crecimiento de "COLANTA",centa actualmente con un Departamento de
Administracion de Personal y Servicios Internosfrahte del cual se encuentran el Director de la
Division Administrativa, una Auxiliar y una Secreta

Continuando con su labor social, la Cooperativeopaté seis (6) aprendices en el Sena, durantécel a
de 1978, quienes contintan en la actualidad sigoiem curso de ganado de leche (5) y (1) secretaria
auxiliar contable.

A 31 de diciembre de 1977, contaba la cooperatwecgento cincuenta y cuatro (154) trabajadores
entre empleados y obreros, siendo su ndbmina awcee31 de 1978 de doscientos diez y siete
personas, lo cual significa un aumento de 65, eis de43%

Si nos detenemos a analizar estas cifras, vem@srataite que fueron generados por "COLANT A" 63
nuevos empleados durante 1978, se distribuyeroa sas socios y/o familiares de estos, pues esa ha
sido la politica de la Cooperativa desde su conaigyna fe que se ha cumplido

Se ha divulgado ademas en forma amplia los sesvi@oComfama y Sena y se ha logrado participacion
de los trabajadores en programas culturales yateaeion que ofrecen estas entidades.

Esperamos durante 1979 mejorar los servicios @edegtartamento en bien de nuestros trabajadores y
en el de COLANTA

En el campo de las prestaciones extralegales, ynwpaativa de la administracion y el Comité de
Educacion de "COLANT A", se obtuvo la aprobacioh@ensejo en su reunion del dia 11 de diciembre
de 1978, acta No. 303, para conceder a sus tralsaf@gdas siguientes prerrogativas:

AUX. EN DINERO

Muerte esposa 2 dias $ 3.000.00
Muerte de un Hijo 2 dias 2.000.00
Muerte de Padre o Madre 2 dias 1.000.00
Maternidad esposa o comp. 2 dias 500.00
Matrimonio 3 dias 1.500.00
Calamidad Doméstica ( A Juicio de Gerencia)

Becas para Estudios propios

Se concederan préstamos a juicio de la gerensiaulales seran condonados, segun los resultados al
finalizar el curso respectivo

Utiles Escolares:

Se ha creado un fondo de $ 20.000, el cual es admgjor el Comité de Educacion y distribuido
previa aprobacion de la Gerencia.

PrimadeVacaciones:

Se concedera en dinero $ 1.200 por periodo cumgidacaciones y disfrutado en tiempo.



Anteojos:

Se concederan $ 1.500 por una sola vez, para ém@bh de anteojos recetados por el 155, o por
Médico aceptado por la Gerencia, también se re@padtasta la misma cantidad para el cambio de
lentes o reparacién de dafios por accidente dgdraba

Aguinaldo Navidefio:
Se concedera quince (15) dias de salario por alajado o proporcionalmente.

Estas prestaciones se aplicaran a todo el pergendColanta” con excepcion de Jefes de Seccion,
Departamento, Médicos Veterinarios, Directores desidn y Gerencia. Su aplicacion empezé a regir
en diciembre 1 de 1978.

7.0 INFORME TECNICO

7.1 CONTROL DE CALIDAD:

Durante este afio el promedio det&grasa de Leche que se recibié en Planta estineo340 y 3.45.

Se continu6é el programa de "Tarjeta Historia deddBctor”, en la cual quedan consignados los
resultados de los analisis ded¥ grasa, asi como la calidad de la leche quertmbiptores envian a la
Planta, investigando la presencia de neutralizapteservativos yagua. Para el control de lechadayu

se incrementaron los andlisis y pruebas correspoteli en recibo, haciéndose descuentos a los
productores de la cantidad de agua agregada.

Con esta tarjeta historia del Productor’, nos dacwenta cuando la variacidbn en @é grasa es
anormal, inmediatamente se ordenan las visitas grlaductores con dicho problema, para detectar el
origen.

Por intermedio de la Divisibn de Saneamiento Amtailerseccion Control de Alimentos del Municipio
de Medellin, se dictaron cursillos de Educacionitdea a 70 ayudantes, 38 conductores y propietario
de los vehiculos que distribuyen la leche COLANTA

Con el fin de que la leche llegue al consumidotasnmismas condiciones que sale de la Planta, se
inici6 un programa de control de temperaturas déedhe dentro de los vehiculos distribuidores,
llevado a cabo por los Inspectores de Ruta.

Se instruy6 al personal de sala de derivados, guidcticas higiénicas y se agudiz6 el control de la
higiene personal de los obreros que laboran eradiebcion. Al frente del Control de Calidad esta un

Quimica Farmacéutica que ofrece garantia a lososoen el control de la leche enviada a su
Cooperativa, ya que como ha sido politica desd@dacion de la Planta, hemos venido premiando la
buena calidad de la leche como estimulo del masgjdato, control de Mastitis, aseo en el ordefio,
enfriamiento en la finca y % de grasa.

Se contrataron los servicios de una Bacteriologa gasempefiar el cargo de Analista Microbiologico,
cuyas funciones son: Realizar diariamente anatigisobiologicos a la leche pasteurizada y comprobar
la eficiencia de la desinfeccion de los envasegdie, mediante el analisis microbiologico delidem

de enjuague de la botella.

Controlar el ambiente de las diferentes seccioeda ®lanta y tomar las medidas necesarias y vigila
su cumplimiento hasta que la situacion vuelva adamalidad. Control microbiologico de leche en
polvo y derivados lacteos.



7.2 MONTAJE Y MANTENIMIENTO

Las labores realizadas por el Departamento de NntaMantenimiento durante el periodo 1978,
pueden sintetizarse por secciones de procesosgguiante forma:

Seccion de Recibo de leche:

Se cambié la red de maquinas del tercer recibofyimria de acero inoxidable, se coloco un nuevo
filtro en la linea para la leche con el fin de iagil mas el proceso de recibo.

Se modificaron las tuberias de conduccién de leeleecombinada, adecuandolas para un trabajo mas
rapido y mas higiénico.

Se efectud una reparacion completa de la lavadoaudtinas, ya que su estado de funcionamiento ha
sido muy deficiente.

Durante todo el afio se mantuvo un estricto cominolas dos (2) basculas que funcionan en esta sec-
cion, mediante un chequeo total una vez por semana.

Seccién de Pasterizacion

Se amplié la capacidad de almacenamiento que ahigante estaba en 60.000 litros a 80.000 con la
instalacion de un (1) tanque termo de 20.000 litastualmente la capacidad de almacenamiento se ha
incrementado hasta 120.000 litros.

Se estudiaron las propuestas presentadas paraaaegth seccion de una capacidad actual de 10.000
litros/hora a 23.500 litros/hora.

Una vez analizada cada una de las cotizacionekfseo la compra de una estandarizadora de 15.000
litros/ hora, un pasterizador de 13.500 litros/fmma el 90% de regeneracion y totalmente automatico
de un homogenizador de 13.500 litros/hora paraichudh capacidad de la planta.

Actualmente los equipos se encuentran en puertbquadespacho y de acuerdo a lo programado para
1979, estos equipos entraran en funcionamientuaée del primer semestre.

Seccién de Envasado:

Se solicitaron cotizaciones para ampliar la capatide envasado y colocarla acorde con la
capacidad de pasterizacion; se estudiaron tresipstgls y se optd por la compra de un equipo
de envasado en botella de vidrio, marca Dawson wan capacidad de 12.000 litros/hora,
actualmente se encuentra instalado listo pararesrtriuncionamiento.

Se instalé una nueva linea de transportador pasteter la j(nea de envasado y lavado nueva,
guedando asi la planta con una capacidad de rdeikavase de 22.000 litros/hora.

Secciéon de Calderas:
Se instalé una caldera Mcar Power - Master de 200°PBpara generar 6.900 libras/hora, solucionando

asi uno de los problemas mas serios que afrors@aBkihta, al no tener vapor de reserva para ca&sos d
emergencia.



Seccion de Refrigeracion:

Al iniciarse el afio 1978, la capacidad de generadi® frio en la planta era de 70.000 libras deohiel
volumen suficiente para procesar hasta 85.00GJitfarante este periodo se instalaron nuevos exjuipo
gue aumentaron la generacion de frio hasta 105i0@8 de hielo para procesar 120.000 litros dgario
Los equipos instalados fueron: Un (1) acumuladohig® de 35.000 libras, un (1) compresor marca
Carrier 5 H 80 de 50 H.P., un (1) condensador engdipo de 50 tons.

Se instalé una planta de hielo con capacidad dddflies de 25 libras/dia para satisfacer necessdade
de este elemento en manipulacion y transporte denes en los almacenes distribuidores de insumos
agropecuarios.

Seccién Derivados Lacteos:

Se dotd los instrumentos necesarios al tanque @jaday con el fin de controlar en la mejor forma la
temperaturas indicadas.

Se mont6 un nuevo tanque de almacenamiento de a@@msistema de recirculacion de agua helada
para mantener la crema a baja temperatura.

Se construyeron dos (2) Cavas, una (1) para questemperatura de + 4°C y otra para
almacenamiento de mantequilla con -10°C.

Trabajos Varios:

Durante el afio 1978 se repararon 2.950 canecassdagrdductores, con un costo aproximado de $
80.00 por caneca, servicio que se presta gratuiti@me

Se estructuré y redactd un programa de mantenimnfgara cada una de las maquinas que operan en
la Planta y para llevarlo a cabo se establecietbnos nocturnos de personal de mecanicos,
actualmente dicho programa se cumple satisfactengm ya que debido al exhuberante crecimiento
de la Cooperativa y la limitada capacidad de lataplahemos tenido que laborar 24 horas diarias,
demostrandose asi magnifica calidad de los equaiggsiridos para el arranque de la planta que fun-
cionan a un 160% de capacidad real.

En esta forma quedan desvirtuadas con hechos hakerteiosas especies de los enemigos de
"Colanta”, en el sentido de que habiamos adquimdquinaria inadecuada.

80 INFORME OPERATIVO

Continuando con la politica de ampliacion de s&gigy acercamiento a socios productores, en franca
interpretacion de los objetivos de "COLANTA" contias en sus estatutos y mediante directrices de la
Gerencia y el Consejo de Administracion, la Divis@@perativa llevé a cabo durante el afio de 1978 las
siguientes actividades:

8.1 EN CUANTO A PROMOCION y RELACIONES:

R EUNION E S Se llevaron a cabo 168 reuniones con sociooglymtores en 28 municipios,
corregimientos y veredas, a las cuales asistierd004 personas, para informarse sobre el
funcionamiento de "COLANTA" y formular quejas y lamos, los cuales fueron aclarados
oportunamente, permitiendo el incremento de cajmiadée leche hasta rebasar la capacidad de la planta
en 60% mas.



AFILIACIONES SOCIOS : Durante el afio se afiliaron 164 nuevos sociageimentando su namero
total a 2.351, a mas de 1.073 productores no sqcienvian su leche a "COLANTA".

EXPOSICIONES: Hemos venido promoviendo las exposiciones peasariunicipales y regionales
como una forma practica de ensefiar a los prodctigeleche, las caracteristicas de tipo de razas
lecheras y sus cruces, al igual que se conozcaoglgso de las distintas fincas en su capacidad
genética.

Consideramos también de importancia el que losuwtemes de este tipo vayan siendo desplazados a
los municipios y no como ha sido tradicion en Ipied En Santa Rosa de Osos con fondos de
Fedeleche y la magnifica adecuacion del Colisedghédolo uno de los mejores del pais, se efectud la
2a. Exposicion

Lechera y de Especies Menores, con un éxito inadpen pesar de los problemas del sector durante el
afno.

En Carolina del Principe efectuamos la Exposiciéouria, donde ademas de las razas lecheras y sus
cruces, también se juzgaron equinos.

CONVENIO VACA LECHERA : Se suscribio el convenio con la Caja Agraria palrdomento
lechero en base a préstamos a socios de "Colaata"2pvacas por $ 40.000. Este préstamo lo paga el
socio con aproximadamente $ 0.30 por litro de lemheada a "COLANTA" y retenidos por la misma
para pago directo a la Caja Agraria. Ademas séuis conversaciones para suscribir un convenio de
Asistencia Técnica para crédito ordinario hast@@&@00.

8.2 EN CUANTO A EDUCACION COOPERATIVA

BOLE TINE S: Se continud la publicacion de boletines semarales socios, completando un
namero de 52, hasta llegar al No. 113. Boletingguentrega con el cheque de pago y se le da el
informe completo de la marcha de su Cooperativa.

Se termind de publicar en entregas semanalestésreacias sobre Educacion Cooperativa para socios
productores, segun traduccién de Industrias Lagtedisas publicaciones especializadas.

CAPACITACION RADIAL : Los Veterinarios dictaron 70 conferencias enregfama Orientacion
Agropecuaria en Radio Ritmos, dirigido al productera leche, sobre temas de Sanidad Animal,
reproduccién e higiene de la leche, como un aspeatde la educacién integral cooperativa.

CONVENIO SENA - "COLANTA": Mediante convenio con 8kna logré desplazar a la Cooperativa y
a los 28 municipios atendidos por "COLANTA" a ustiuctor de Cooperativismo, el Sefior Hernando
Sanabria Nifio, quien dictd 43 cursos a productores.

Asi mismo el Sena ha venido prestando la aseser&duhinistracion de fincas a socios de "COLANTA por
intermedio del doctor Federico Velasquez Maya, &dto en las mismas regiones.

CONVENIO "COLANTA" - DRI: Se llevaron a cabo por die de Cecora varias visitas de produc-
tores a la Planta de "Colanta", con el fin de gstesconozcan las politicas de la Cooperativa, sus
instalaciones y conferencias sobre Manejo de Ldeasterizacion y Mercadeo.

8.3 EN CUANTO A ASISTENCIA TECNICA PECUARIA

ATENCION VETERINARIA : Los Veterinarios atendieron un total de 45.170nates durante un
periodo, por un valor aproximado de $ 13.551.0Gmaendo un costo de $ 300 por visita, para
proteccion a los socios y productores de una imede $ 406.530.000.



VISITAS A FINCAS : Se efectuaron 1.928 visitas a fincas y 2.455 ultens en almacenes, con un re-
corrido de 107.014 kilébmetros, en los distintos roipios del Departamento.

ANIMALES SALVADOS : Mediante la atencion urgente de los Veterinas@salvaron 248 animales,
por un valor de $ 2.232.000.

MEDICINA VETERINARIA PREVENTIVA : Conscientes de que lo mas importante en los hatos
lecheros es la prevencién de las enfermedadesymeds curacion, se ha continuado el programa sobre
control de Mastitis en el altiplano norte, conjunéate con la Universidad de Antioquia y por medio
del Doctor Francisco Uribe Ramirez.

Se adelanto6 un estudio sobre la grave enferme@shoer del ganado - Papilomatosis Faringea Bovina
Tusa - con fondos de Fedeleche, con colaboracioi€édey Secretaria de Agricultura, por medio del
Doctor Ramiro Puerta Monsalve de "COLANTA" como @hpnador de Antioquia, el cual se presenté
en el Xl Congreso Nacional de Medicina Veteringrizootecnia en Bogota, detectando como
resultados iniciales de la presencia de un virigpdicaron vacunas en via de experimentacion.

LEY 5a: Se tramitaron créditos de Ley 5a., paraiotm lechero por un valor de $ 1.125.000.

Durante el periodo se llevaron a cabo 148 cirugiagores y 5.116 palpaciones o chequeos genitales,
con el fin de descartar las hembras infértilesisigip las pautas trazadas por la Gerencia, adeenas d
32 necropsias, 12.770 vacunaciones contra AftosaceBosis, Carbon Sintoméatico y Septicemia
Hemorragica, 2.938 vermifugaciones y 45 tratamig® control para enfermedades vesiculares.

BOLSA DE GANADOS: La Bolsa de Ganados tramité la compra y la veetd47 animales por un
valor de $ 1.720.000.

COORDINACION OTRAS ENTIDADES : Se prest6 activa colaboracion a funcionarios 8SA)
CECORA y Planeacién Nacional en el conocimientdadeona lechera de Antioquia, con el fin de
impulsar el Programa DRI, ademas de haber asiatids reuniones programadas, en un total de 28.

ADMINISTRACION : Se continuo el programa de rotacion de Veterisayi Zootecnistas en la ad-
ministracion general de la Planta, los sabadoswinlyos de cada semana.

8.4EN CUANTO A CAPACITACION y ADIESTRAMIENTO

DIAS DE CAMPO: Se adelantaron 16 dias de campo por los vetesmariZootecnistas en sus
respectivas regiones, para- dar instrucciones prlmuctores sobre manejo de hatos, nutricién dnima
pastos, etc., con la colaboraciéon de algunos |lédxiwa proveedores.

CONTROL DE ACIDEZ: Los Veterinarios y Zootecnistas siguen visitands fincas de los pro-
ductores para instruir a los socios y trabajaddeckas fincas, sobre causas de acidificacion tkchee.

El ultimo dia de diciembre recibimos 0.630/0 lo lcdamuestra que las instrucciones y asistencia
técnica de nuestros Veterinarios, han sido acogidndos 6ptimos resultados anotados.

8.5 EN CUANTO A MERCADEQO:

Se ha continuado con la politica de diversificaalénarticulos e insumos necesarios a los socios con
optimos resultados, el cubrimiento del almacén génr medio de los carros lecheros cubre ya 104
municipios y corregimientos.



Se adelantaron los estudios conjuntos con la Setaate Agricultura y el ICA, con el fin de estaige
lo mas exactamente posible el potencial lecherdaslediferentes regiones para abrir almacenes en
ellos, en forma que se puedan captar nuevas lezltestio, mediano y largo plazo.

8.6 EN CUANTO A ALMACENES:

APERTURA ALMACENES: Se dieron al servicio los almacenes de Liboriraroliha, Angostura,
Valdivia, La Unién y Frontino, completando 18 alreaes.

Se adelantaron estudios para almacenes de CamparRemedios, Bolivar, Caracoli, Amalfi, Santa
Barbara, Tamesis y Taraza, con el fin de impul$gyogencial lechero para llegar a 300.000 litros
diarios.

La Cooperativa suministré 235.805 dosis de vacan#iaftosa, carbén sintomatico, bacteridiano,
Cepa 19 Y otras para llevar a cabo los ciclos deinacion programados por la Secretaria de Agri-
cultura y el ICA en todo el Departamento.

COORDINACION ALMACENES : Se institucionalizé la Coordinacion de Almaceras) el fin de
mantener el control constante sobre rotacion denitavios, obsoletos y diversificacion de elemegtos
agilizacion de las ventas.

REDUCCION DE INVENTARIOS: Se redujeron los inventarios en forma éptimaaltetp a un in-
dice de rotacion de 1.6 meses.

8.7 EN CUANTO A VENTAS LACTEOS

DISTRIBUCION: Se llevo a cabo el estudio sobre redistribuciérzaigas de ventas de leche, am-
pliando la capacidad de ventas directas de 80.08@0&00 litros diarios y un total de 47 rutas. Los
distribuidores se aumentaron de 15 a 30, ampliaqmimmamente la capacidad de venta al nivel de
produccion.

Se continud con el sistema de inspeccion de ruia gliatribucién de leche, con el fin de proteger la
imagen de "COLANTA", evitando la especulacion y mnato a los consumidores.

EN CUANTO A ACTIVIDADES VARIAS:

ORGANIZACION : A raiz de la terminacion del manual de organimacy debido al crecimiento
acelerado de "COLANTA", se reorganizo la estrucphaea afiadir el Departamento de Sistematizacion,
redefinir el Departamento de Mantenimiento y regstrar la Seccion de Asistencia Técnica Pecuaria
a nivel de Departamento, con tres secciones es$igadias en Asistencia Pecuaria, Agrostologia y
Cultivos menores e Infraestructura Fisica.

CONTROL DE FINCAS SOCIOS: Se disefi6 con la ayuda de el Doctor Tulio Ospié®z la
cartera ganadera para control total de las filaagjal ya se esta entregando a los socios.

PROGRAMA DE PREVENCION CONTRA ABIGEATO : Se disefié el programa para prevenir
abigeato en la zona norte, comenzando como sepiain Santa Rosa de Osos, para aplicarlo poste-
riormente a toda la zona.

8.8 EN CUANTO A ESTADO DE PLANES A DESARROLLAR:

INSEMINACION ARTIFICIAL : Se esta en el periodo de cotizaciones para adguisle termos y
semen, con el fin de impulsar el programa, con ayiel programa Massachussetts - Antioquia, tal
como se anota en otra parte de este informe.



GRANJA MODELO : El Zootecnista Federico Vélez Ortiz, adelantdigess con el Banco Ganadero,
a fin de definir el crédito para adquisicion de finaa piloto en el Norte Antioquefio, donde se Guodi
tecnologia en correccion de suelos y producciéaniteal para transferirla a los socios.

POTENCIAL LECHERO : El Médico Veterinario Guillermo Alvarez Builes eldnta actualmente el
estudio sobre potencial lechero en las diferenbems de Antioquia, para acometer agresivamente la
captacion en el momento que la capacidad de lasPéammente a 200.000 litros diarios y se estudia el
convenio con Secretaria de Agricultura para conrpgaistos y personal en el censo lechero del Norte
de Antioquia.

COMITES VEREDALES DE EDUCACION

Se han confirmado hasta la fecha 17 comités muatespcon representantes de casi todas las veredas
"COLANTA", para posteriormente conformar en defirdtlos 58 comités veredales.

MANUAL DE PRACTICAS DE MANEJO PECUARIO Y CURSO DE C OOPERATIVISMO :

Los Medicos Veterinarios Pedro José Alfaro LopezRgmiro Monsalve estan terminando la
compilacién y revision de este manual, con el &rddstribuirlo a los socios activos.

ASESORIA INTEGRAL AL SOCIO : El Zootecnista Federico Vélez Ortiz estd en aiotaon la
Universidad Nacional, con el fin de obtener papcion de profesionales practicantes en las lalutaes
Ingenieria Agrondmica, Agrostologia, Asistencia @ultivos Menores, de Ingenieria Agricola para
asistencia en obras de infra. estructura, talesoc@mueductos y alcantarillados rurales, constiutci
de porquerizas, establos, sistemas de riego, etc

LABORATORIO MOVIL: Dentro del crédito DRI para el equipo de laboratoglaborado por
CECORA, se incluyo el laboratorio mévil para arélide la leche en las fincas de los socios, crédito
gue esta en estudio por la Caja Agraria desdeipioscde 1978.

DIVERSIFICACION DE CULTIVOS : El Zootecnista Federico Vélez Ortiz inicid corac con
entidades del sector para llevar a cabo la diveasibn de cultivos en las fincas de los sociostatle
manera que estos siembren materias primas palani@ gle concentrados, en forma tal que aseguren la
provision local e impidan el abuso de los interragds para con los productores.

FINANCIACION VEHICULOS : Esta en estudio la Corporacion Financiera dehgparte la solicitud
para financiar 20 vehiculos de carga a los soaos, el fin de terminar con el abuso de los
intermediarios. Al mismo tiempo que se dot6é a letevinarios de vehiculos para asegurar la rapida
atencion a los socios en sus fincas.

Atentamente,
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Ing. Juan Gmo. Restrepo J. Econ. Alvaro Robledo P.
Presidente Secretario

M.V.Z. Jenaro Pérez G.
Gerente General



Informe de la Junta de Vigilancia
Medellin, mayo 7 de 1979

Sefnores

Socios de la Cooperativa Lechera de Antioquia Ltda.
"Colanta”

Ciudad

Con el mayor acatamiento que nos merece el organsampremo de la Cooperativa, nos permitimos
presentarles, en forma breve, el informe que nagesponde acerca de nuestra funciéon de conformidad
con los estatutos.

En términos generales, durante el ejercicio la aghtnaciéon ha actuado en forma tan eficiente yembar
como lo permiten los mecanismos en funcionamieni® P siempre corresponden, por supuesto, al
actual grado de desarrollo a que ha llegado la esapr

Es muy satisfactorio poder decir que su personaidecion, sus ejecutivos, personal de oficineey d
planta, se esmeran porque se cumplan los fineslpsreuales se cred esta importante asociacion de
esfuerzos para el mejoramiento de la comunidadedgigiios y medianos trabajadores del sector de
productores de leche en la economia de la region.

Nos gustaria poder hacer igual manifestacion denggi son el alma y base del sistema: los
cooperadores mismos, Sin embargo esta expresi@ejéanos al juicio de cada uno de ustedes,
anhelando si, que haya cada vez mas vigoroso sentimy una mas viva accion del espiritu
cooperativo.

Hacemos propia la ocasion para dejar explicitasnalg)ideas sobre la marcha de la Cooperativa.

Almacenes: Consideramos importante que los orgarsisde administracion hagan una especie de
balance sobre la experiencia actual en esta areserdecios, de manera que sus beneficios lleguen
preferentemente a los cooperados y, en condici@mesmpetencia, al publico en general.

Sistematizacioén: Si bien es cierto que las areasddena y cartera estan ya siendo manejados pas est
procedimientos que son rapidos, seguros y econ@mesourgente continuarlo en todos los campos para
gue asi la administracién pueda tomar oportunami@stelecisiones que mas convengan a la buena
marcha de la Cooperativa.

Servicios a Productores no Cooperados: Estimariafjue una buena manera de impulsar la afiliacion

de productores de leche, consistiria en proporciseavicios de asistencia técnica por conducto de

profesionales que trabajan para Colanta, solangepteductores cooperados. Si se mantiene el sistema
actual, parece que estas personas no sentirarcésidad de afiliarse, pues obtienen, ademas de las
ventajas que les proporciona la asistencia, prdensrables en los almacenes, sin tener que cumplir

ninguna obligacion como cooperados.

Precio de la Leche: La razén fundamental de latexxisa de la Cooperativa, es la de obtener cada vez
crecientes beneficios para el productor de leclmnsideramos que no es necesario, ni conveniente
siquiera, que los resultados del ejercicio econdéndoual muestren un rendimiento repartible. La

Cooperativa habra cumplido finalidad muy satisfaat@si compra la leche al cooperado a un precio

superior a aquel que tiene el producto en el mercad



Una politica asi tendria un gran atractivo para campesino y se conseguiria aumentar,
considerablemente, la cooperativizacion de estersée la produccion.

Subsidio de Transporte: Considera la Junta, endgude la equidad y buen manejo de las relaciones
entre la Sociedad y sus cooperados, como muy cntergue se suprima el subsidio de transporte, hoy

vigente para algunos grupos de productores.

Sistemas de Control: Finalmente, deseamos manifge& un 6ptimo manejo de la Cooperativa, de
modo que corresponda a la condicibn de modelo eseelor, requiere cada vez mas esfuerzos e
imaginacion por parte de los directores, para qudodas las areas de la Empresa operen los mas

eficientes controles.
Atentamente,

Gonzalo Espinal M. Aurelio Giraldo H.

Javier Ruiz R. Jesus Angel Madrid G.



Informe del Auditor

A los Socios de la
Cooperativa Lechera de Antioquia Ltda.
COLANTA

He examinado el Balance General de la Cooperatechéra de Antioquia Ltda. "Col anta" en
diciembre 31 de 1978 y el correspondiente EstadBé&tdidas y Excedentes Cooperativos durante
el afio terminado en esa fecha.

Habiendo obtenido la informacién necesaria paraptiummis funciones de Auditor y/o Revisor
Fiscal, mi examen se llevo a cabo de acuerdo conasde interventoria de cuentas generalmente
aceptadas, incluyendo por consiguiente las prueleasegistros de Contabilidad y los demas
procedimientos de Auditoria que consideré necesandas circunstancias.

En mi opinion, los Estados Financieros citados, gaeacompafian a este informe han sido
fielmente tomados de los libros, presentan en folisedigna, de conformidad con normas de
contabilidad generalmente aceptadas, la situaon@mdiera de la Cooperativa en diciembre 31 de
1978. La Cooperativa lleva su contabilidad confoarias normas legales y a la técnica contable; y
las operaciones registradas en sus libros se ajadtss estatutos y a las decisiones de la Asamblea
General y del Consejo de Administracion.

Con base en procedimientos suplementarios de Ataligoie he llevado a cabo, conceptio también
gue durante el ejercicio citado los actos de losinidtradores de la Cooperativa se han ajustado a
los estatutos y a las disposiciones de la Asantbéeeral, la correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de Actas y registro deéosocan sido llevados y conservados debidamente;
y la Cooperativa ha observado medidas adecuadesnti®| interno y de conservacion y custodia
de sus bienes.

ROMAN RIVERA ROBAYO
Auditor

Matricula No. 1534 - T.
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Proyecto de Distribucion de Excedentes Cooperativos

Presentamos a consideracion de la H. Asamblea de Socios, el siguiente proyecto de distribucion de exce-

dentes, el cual esta concebido fundamentalmente en cumplimiento de los derechos de los socios y bajo

las normas que dicta la ley cooperativa .

FONDO PARA EDUCACION 20%/0 2.634.823.10
FONDO PARA AHORRO Y CAPITAL 10%a 1.317.411.65
FONDO PARA SEGURO DE VIDA 10%/0 1.317.411.55
FONDO PARA SOLIDARIDAD 10%0 1.317.411.55
FONDO PARA ESTABILIZACION DEL

PRECIO DE LA LECHE 4.523.500.94
RESERVA LEGAL 1.883.627.38
RESERVA PARA CUENTAS POR COBRAR 1090 179.929.45
TOTAL EXCEDENTE COOPERATIVO ... ... ... . . it 13.174.115.52
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Almacenes Agropecuarios

General de Planta
Medellin

Don Matias
Yarumal

Aragon

Belmira
Entrerrios

La Ceja

Urrao

Santa Rosa

San Pedro

San José de la Montaia
Liborina
Angostura
Carolina

Valdivia

La Union
Frontino

Taraza

Sr.
Sr.

Srta.

Sr.
Sr.

Srta.
Srta.

Sra.
5t

Srta.
Srta.

Sr.

Srta.

Srta

Srta.

Sr.
Sra.
ST
Sr.

Mario Uribe lsaza

Nelson Yepes P.

Gabriela Mufieton A,
Antonio Guerra M.
QOvidio Tabares M.
Auxiliadora Bustamante V.
Gladys Lopera R.
Amparo Maya de R.
Guillermo Gaviria B.
Myriam Montoya M.
Rosalba Lopera P.

Mario Pino V.

Julia Matilde Jaramilio P.
Gloria S. Correa Y.

Angela Maria Vélez P.
Carlos H. Gomez U.
Martha L. Morales L.

José |, Alvarez U.

Samuel Medina A,



