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2021 ano de crisis
de la lecheria

El afo 2021 pasara a la historia por la profun-
da crisis en el sector lechero mundial y colom-
biano al coincidir factores que alteraron la
normalidad como: incrementos nunca antes
vistos en los precios del maiz y la soya que
encarecieron el costo del alimento concentra-
do; incrementos en el precio de los fertilizantes
porque subieron simultaneamente las fuentes
de nitrégeno, fésforo y potasio, al igual que la
tasa de cambio que encarecio todas las impor-
taciones; el incremento exagerado de los
fletes maritimos y terrestres, mas la dificultad
logistica generada por la crisis de los conte-
nedores.

Por otro lado, las variaciones atipicas del
clima afectaron de manera considerable la
produccidon de forrajes en todo el pals dismi-
nuyendo la capacidad de carga vy la
producciéon de leche y carne.

Los productores de leche vivieron un afio muy
dificil porque las vacas disminuyeron la
produccidon de leche vy, simultdneamente, se
incrementaron los costos de produccion, lo que
significd un detrimento sustancial en el ingreso
econdmico y por supuesto de la rentabilidad

Consejo de Administracion y la Gerencia

del negocio lechero. Lo anterior agravado por
el paro nacional vy los blogueos de vias en
mayo de 2021.

Ante la grave situacion de los productores y
para evitar su desaparicidn, fue indispensable
incrementar el precio pagado por la leche y
trasladar parte de este costo a los consumi-
dores como Unica alternativa para garantizar
la sostenibilidad de La Cooperativa vy la de
sus Asociados.

El impacto en los consumidores es de gran
magnitud ya que apenas se esta recuperando
la actividad econdmica del pais y aun existe
alto indice de desempleo nacional, muchos
hogares con ingreso econdmico bajos y los
alimentos con fuerte tendencia de incremento
en sus precios. Esta situacion conlleva a que
en los hogares esté disminuyendo el consu-
mo de lacteos, o los estén sustituyendo por
otras bebidas de menor costo.

Este panorama podria denominarse como la
“tormenta perfecta” para el sector lechero
nacional, para otros sectores de la agricultura
y ldgicamente para los consumidores. Por ello
fue v sigue siendo prioridad de La Cooperati-
va implementar multiples estrategias para
mitigar esta profunda crisis.

Altos precios del alimento
concentrado

El primer efecto negativo en 2021 fue el
incremento cercano al 25% en el precio de los
alimentos concentrados para lecheria por
multiples causas:

e Ante la incertidumbre econdmica origina-
da por la pandemia y la disminuciéon de
precios del maiz y soya a principios de 2020,
muchos agricultores de Estados Unidos,
Europa, Argentina y Brasil disminuyeron las
areas sembradas en maiz y soya previendo
dificultades para la comercializacion.

e China que desde afos anteriores ha trata-
do de controlar una epidemia de Peste Porci-
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na Africana logrd recuperar su inventario de
cerdos y aumentar la compra de maiz y soya,
justo en la época en la cual el mundo estaba
reportando una disminucion en las areas
cultivadas y bajos inventarios de estos
productos.

e La crisis mundial de los contenedores
generd un incremento hasta del 350% en los
fletes maritimos tomando como referencia el
costo del flete de un contenedor entre
Shanghdi y Sudamérica y atrasos conside-
rables en la logistica de transporte.

e Latasa de cambio del peso frente al délar
se incrementd en un 6% al finalizar el primer
semestre y 7% al finalizar el segundo
semestre generando un incremento en los
costos de importacion.

La torta de soya
y el maiz alcanzaron
precios historicos en
Bolsa de Chicago de

USDS 475,10

en el mes de
enero y de

USDS 291,33

por tonelada en el
mes de abril de 2021,
respectivamente.

Precio de la torta de soya
CBOT USD/Ton

500
480
460
440
420
400
380
360
340
320
300

Ene Feb Mar Abr May

Ago Sep Oct Nov Dic

2020 320,77 329,15 354,39 319,23 312,17 31559 31890 33576 374,46 41734 43332 47884
2021 47510 46650 46650 46958 43596 41392 38867 381,84 35957 366,63 384,49 45382

@ 2020

@& 2021

https:/fes.investing.com/commodities/us-corn-historical-data
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Precio del Maiz
CBOT USD/Ton

300
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Ene Feb Mar Abr May

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2020 150,09 14428 134,15 122,63 12824 133,26 124,40 137,20 14921 156,88 16525 19054
2021 21534 21869 222,14 291,33 25855 28345 21534 210,23 211,60 223,71 223,22 23355

@ 2020

& 2021

https:/fes.investing.com/commodities/us-corn-historical-data

Adicionalmente, se anuncia también que los
precios de los fertilizantes tendran incremen-
tos desmesurados y este factor impulsé un
nuevo incremento de precios en todos los
productos agricolas. Por estas razones, el
precio del maiz puesto en planta de
produccion se aumentd en 33% entre eneroy
septiembre de 2021 y el precio de la torta de
soya en 15% en el mismo periodo.

El réapido crecimiento de los precios del maiz y
la soya jalonaron los precios de las demas
materias primas de origen colombiano que se
utilizan para la fabricaciéon de alimentos
concentrados. Es asi como la harina de maiz, la
harina de arroz, el salvado de trigo y la yuca
tuvieron alzas hasta del 35% durante el afio.

Esta tendencia de precios altos continda para
el primer trimestre de 2022. Asi los sistemas
de produccién de leche especializados que
requieren grandes cantidades de alimento
concentrado se han visto forzados a disminuir
su uso buscando un equilibrio entre el costo de
produccion de la leche, el volumen producido y
su precio de venta. Este reacomodo ha sido
uno de los factores que inciden en la dismi-
nucidn en la produccion de leche del pais.

El precio del fertilizante
afecta la agricultura
mundial

Sin precedentes en la historia reciente ha sido
el aumento del precio de los fertilizantes. La
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Urea, principal fuente de nitrégeno en la
agricultura mundial pasé de USDS$298 en
diciembre de 2020 a USDS$929 en diciembre
de 2021 por tonelada, lo que significd un
incremento de 212%. La materia prima para
la fabricacion de fertilizantes nitrogenados es
el gas natural y los principales productores
son Rusia, China, Estados Unidos y la Unidn
Europea.

Las causas de esta variaciéon de precios son:

e Incremento en el precio del gas natural en
Europa, Asia y Estados Unidos motivado por
una mayor demanda de este producto para
la generacion de energia eléctrica en las
plantas térmicas.

e Mayor demanda energética por la reacti-
vacion de la industria en el dmbito mundial.

e Temporada invernal en el hemisferio Norte
con incremento en la demanda de gas para la
calefaccion.

e Cierre de plantas productoras de fertilizan-
tes, principalmente en Europa y Asia.

e Mayor demanda de fertilizantes para las
nuevas areas dedicadas a la agricultura en el
mundo.

Variacion del Precio de la Urea en el Mundo
CBOT USD/Ton
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Ene Feb Mar Abr May

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2020 24747 27944 26566 263,12 23645 247,47 28385 29487 28936 284,40 299,83 298,18
2021 40951 39959 37699 379,75 43266 52690 51257 50155 537,16 92043 1.024,60 928,70

@ 2020

& 2021

https:/fes.investing.com/commodities/urea-granular-fob-middle-east-futures-historical-data
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Precio del gas natural
USD/millén de BTU

N W~ 01 O N

Ene Feb Mar Abr May

2020 184 168 1,64 1,95 185
2021 256 2,77 2,61 293 3,06

@ 2020

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

180 263 2,53 3,35 2,88 2,54
391 4738 5,87 543 457 373

@& 2021

https://fes.investing.com/commodities/natural-gas-historical-data

El precio de los fertilizantes ha afectado la
agricultura en todo el planeta con el
consecuente encarecimiento de los productos
agricolas para consumo humano, animal vy
uso industrial.

En el trépico alto colombiano los productores
de leche han disminuido la aplicacion de ferti-
lizantes para equilibrar los costos de
produccién y para evitar la aplicacion en
exceso de los mismos, ya que debido a los
factores climaticos se ha limitado el crecimiento
de los pastos y la capacidad de absorcidon de
los nutrientes aplicados.

Estos ajustes en la fertilizaciéon también han
afectado de manera importante el volumen
de produccidn de leche en el pais.

El cambio climatico afecta
la produccién lechera

El segundo semestre de 2021 se caracterizod
por un clima atipico generado por el Fenéme-
no de la Nifa, con altas precipitaciones que
saturaron de humedad los suelos, incluso en
las zonas de montafa o de alta pendiente, lo
que disminuyd la cantidad de oxigeno y por
ende la absorcidén de nutrientes en el suelo
afectando el crecimiento normal del pasto.

En las principales cuencas productoras de
leche en donde se encuentran los producto-
res de Colanta, seguin los reportes del IDEAM
y como se observa en el cuadro las precipi-
taciones estuvieron por encima de las lluvias
normales para la época en estas regiones.
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entre 2021y
2020 (%)

2021 y Promedios

unicipio segundo semestre segundo semestre climatoldgicos
climatoldgicos (%)

2020 (mm) 2021 (mm) (1981 - 2010)

Precipitacion Precipitacion Promedios ‘ Variacién ‘ Variacién entre

San Pedro de los Milagros 1.080* 1.165* 951 7.87* 22,50*
Santa Rosa de Osos 1.269 1.399 1.374 10,24 1,82
La Uniodn 1.408 1.475 1.518 4.76 -2,83
Planeta Rica 923 1.079 984 16,90 9,65
Valledupar 739 767 789 3,79 -2,79
Armenia 1.268 1.271 1.073 0,24 18,45
Funza 450 524 360 16,44 45,55

Fuente IDEAM 2022

* Datos tomados del pluviémetro de la
Planta de Derivados Carnicos San Pedro

La alta cantidad de nubes ocasiond una
disminucién en la luminosidad, radiacion
solar, brillo solar, indispensables para el
proceso de fotosintesis y crecimiento de los
pastos, particularmente del Kikuyo y pasto
Estrella que requieren altos niveles de lumi-
nosidad para su éptimo crecimiento.

El efecto de las lluvias y la disminucion en el
brillo solar provocd una menor produccion de
biomasa del pasto y consecuentemente
menor disponibilidad de alimento para el
ganado, lo que repercutié en menos capaci-
dad de carga de las fincas, es decir menos
vacas por hectarea, y una disminucion en la
produccién de leche por vaca. En los hatos la
disminucién en la produccién de leche estuvo
entre el 10% vy el 30% dependiendo de la
regién, topografia y manejo de la finca.

Una de las consecuencias de la menor
produccién de pastos fue la necesidad, en
muchas de las fincas, de vender parte del
inventario de los animales ante la imposibili-
dad de producir forraje para todos y también
para aprovechar el precio alto de la carne.
Este es un factor adicional en la disminucién
de produccion de leche y nuestros producto-
res no fueron ajenos a esta situacién.

El Fendmeno de la Nifa se ha extendido hasta las
primeras semanas de 2022 alargdndose de esta
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manera los efectos negativos de este fendmeno
climético sin que se normalice la produccién de
leche en las fincas y en el pais.

Fuerte déficit de leche
en el mundo, en
Colombia y en
Colanta durante 2021

El incremento en los costos de produccidn en
las fincas y el Fendmeno de la Nina causaron la
caida en la produccién de leche en Colombia. La
informacion reportada por la Unidad de Segui-
miento de Precios, USP, del Ministerio de
Agricultura, indica que en 2021 el acopio formal
de leche disminuyd en 619 mil litros diarios
aproximadamente, lo que equivale a 226 millo-
nes de litro en el ano. Es decir, pasé de
9.146.119 litros por dia a 8.527.545, lo que
significa un decrecimiento del 6,8%.

Las mayores disminuciones se reportaron

en las cuencas lecheras de Antioquia,
Sabana Cundiboyacense y Narifio.

Acopio formal de leche
ano 2021

9.146.119

8.527.545

2.395.475 2.315.229

2020 2021

@ Volumen Nacional dia
@ Volumen Colanta dia

Fuente: USP, Reporte agentes
compradores de leche cruda

Esta caida en la produccion y acopio nacional
de leche afectd, por un lado, el ingreso econd-
mico de las fincas productoras y por otro, la
oferta de productos lacteos a los consumido-
res en el mercado colombiano con un desa-
bastecimiento parcial en varias regiones del
pais y en algunas referencias de productos.
La baja oferta de leche impulsd un crecimien-
to de los precios de los lacteos vy la compe-
tencia entre las empresas por la captacion de
este producto.

Los productores de Colanta también se vieron
afectados, porque la captacidn de leche de La
Cooperativa decrecié en 3,4%. Sin embargo,
incrementamos la participacion en el merca-
do de captacidn de la leche formal al pasar de
26,2% en 2020 a 27,1% en 2021, puesto
que las otras empresas decrecieron aproxi-
madamente un 8%.

En el primer semestre de 2021 tuvimos un
ingreso importante de leche, alto para la
época, producto de las buenas condiciones
climatica y de la normalidad en los precios de
los insumos agropecuarios que incididé en
altos inventarios de leche en polvo y UHT en
La Cooperativa. En el segundo semestre la
situacion cambid radicalmente y el ingreso
promedio disminuyd cerca del 20% debido a
la baja produccién de leche en cada una de
las fincas y a la presidon comercial ejercida sobre
nuestros proveedores por otras empresas del
mercado.

Una situaciéon similar se evidencid en los
principales paises productores y exportado-
res de leche, los cuales tuvieron disminucio-
nes en la produccién de lacteos y la leche
disponible para exportaciones se fue a
mercados, como el de China, con mayor
capacidad de pagar un alto precio por el
producto, impulsando de esta manera, los
precios internacionales. Por estas razones, en
el segundo semestre de 2021 el déficit de
leche en Colombia no se pudo cubrir con
leche importada.
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Importaciones de
leche en polvo y
lactosuero

En 2021 fueron importadas 46.443 ton de
leche en polvo, 18,1% menos que en el afio
anterior. A pesar del marcado déficit de leche
en Colombia en el segundo semestre, la
industria importd menos cantidad debido al
alto precio internacional, a la baja oferta de
leche en polvo descremada en Estados
Unidos y a la tasa de cambio que no favorece
a los importadores.

mantiene =
su politica de
no importar
leche

y fabricar sus productos
con leche cien por ciento
colombiana proveniente

de sus Asociados y
Productores.

Importaciones de leche en polvo
Ton/ano

60.000

56.677

2016 2017 2018

Fuente: Quinteros Hermanos Ltda.

Estados Unidos es el principal origen de la
leche en polvo que ingresé a Colombia con
una participacion del 59,1% seguido de
Mercosur con el 24,2%, la Unién Europea con
el 10,8% y otros con el 59% restante.
12.969 toneladas, equivalentes al contingen-
te estipulado en el TLC con Estados Unidos,

2019 2020 2021

es decir, la leche que se podia importar sin el
pago del arancel, ingresé al pais en el primer
mes del afo. De la Unidn Europea no se
importd el volumen total del contingente que
podia haber ingresado sin pagar arancel por la
baja oferta y el alto precio en este continente.
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Importaciones de leche en polvo por pais
Ton/ano

30.000 27.465

Estados Mercosur* UE México Chile Otros
Unidos

Fuente: Quinteros Hermanos Ltda.
* |Las importaciones de MERCOSUR son de Bolivia, Argentina y Uruguay.

Importaciones de lactosuero
Ton/afio

16.000

13815 1362
14.000 13.301 3.626

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Fuente: Quinteros Hermanos Ltda.
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En 2021 ingresaron 8.980 toneladas de
lactosuero, lo que representa una dismi-
nucion del 34,1% con respecto al afio
anterior. Esta menor importacién obedece a
que Colanta ha suministrado lactosuero a la
industria nacional para la fabricacion de
productos para consumo humano y para
consumo animal durante el aflo. Sumando las
importaciones mas el producto nacional,
estas superan las importaciones de 2020, lo
gue indica que el consumo de dicho producto
continla al alza, y si Colanta abastece gran
parte de la industria ;qué destino se le esta
dando al producto importado? Podria inferirse
que en Colombia continta utilizdndose el
lactosuero importado para mezclarlo con
leche fresca y vendérsela a los consumidores
como bebidas lacteas de bajo costo y, en
muchos casos, como leche pura, enganando
de esta manera a los consumidores.

Hacemos un nuevo llamado al
INVIMA vy a la Superintendencia
de Industria y Comercio para que
implementen controles efectivos

ue eviten la adulteracion de leches
fluidas y leches en polvo con
lactosueros, por ser un engano
a los consumidores y competencia
desleal para los productores. A
J

9

Exportaciones de
productos lacteos

Colombia exporté 5.935 toneladas de
productos lacteos por valor de USD 32,1
millones. Colanta exporté 2.515 toneladas
por valor de USD 8,1 millones, participando
en 25% del total exportado.

Las exportaciones en 2021 se realizaron en el
primer semestre cuando teniamos altos
inventarios por la sobre oferta de leche de
2020. En total se exportaron 705 toneladas
de leche en polvo, 800 toneladas de man-
tequilla, 507 toneladas de queso, 310 mil
litros de yogur y 193 toneladas de otros
lacteos (arequipe, avena y suero).

Del total de las exportaciones, 600 toneladas
de leche en polvo y 800 toneladas de man-
tequilla fueron a Rusia por valor de USD 4,8
millones. En el segundo semestre no fue
posible realizar exportaciones a este mercado
por el déficit de leche en Colombia, puesto
que Colanta priorizd abastecer el mercado
colombiano.

Se exportaron también 910 toneladas de
productos lacteos (yogur, queso, arequipe y
avena) a Estados Unidos por valor de USS 2,6
millones de délares.

1Y

o
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El transporte maritimo,
crisis de contenedores e
incremento de fletes
maritimos

Producto de la pandemia ocasionada por el
Covid-19 se presentd en el mundo un
colapso en el transporte maritimo internacio-
nal de mercancias denominado la crisis de los
contenedores. Teniendo en cuenta que esta
modalidad de transporte mueve mas del
80% de las mercancias que se consumen a
nivel mundial, el impacto dentro de toda la
cadena logistica es bastante significativo.

Esta situacidn tiene su origen en varios facto-
res, entre ellos, la escasez de contenedores
para el transporte de productos por su
acumulacién en los puertos y en la escasez
de barcos y operarios de puerto para el trans-
porte de mercancias durante la reactivacidn
de la economia mundial, posterior a las
cuarentenas derivadas de la pandemia,
sumado a otros fendmenos como el aumento
del comercio electrénico como consecuencia
del cambio en los habitos de compra que
resultan en una mayor demanda de conte-
nedores para la movilizacién de mercancias,
el colapso de puertos importantes en China
como el de Yantian, el atasco en el canal de
Suez y fendmenos climaticos en terminales
importantes como la de Nueva Orleans, estos
dos ultimos con un fuerte impacto en la carga
a granel. Como consecuencia se sintieron dos
efectos: el primero, se presentaron enormes
demoras en el transporte de mercancias y el
segundo, se evidencia en el incremento, sin
precedente, de los fletes de transporte mariti-
mo.

Las demoras en el transporte de mercancia
afectd a Colanta en la cadena de suministros
de bienes necesarios para la produccion como
la importacién de maiz y soya para la elabo-
racion de alimento para animales, disponibili-

dad de insumos agropecuarios que son
comercializados a través de los Agrocolanta,
suministro de empaques, repuestos y de
otros insumos necesarios para la produccion
de derivados lacteos, entre otros.

Los fletes maritimos para el transporte de
contenedores tuvieron incrementos de hasta
el 350% durante 2021 v la cifra para carga a
granel fue del 53% segun la variacion del
Baltic Dry Index de enero a diciembre de
2021.*

Transporte nacional

En los meses de mayo, junio vy julio de 2021,
producto de los paros y bloqueos de vias en
el pais, el flete terrestre en Colombia tuvo un
incremento desmesurado, nunca antes visto.
Esta situacidon obedecid a la necesidad de la
industria y el comercio del pais de movilizar
gran cantidad de mercancias y al déficit de
camiones.

Lo anterior ocasiond un alza de las tarifas de
transporte de las materias primas e insumos
que se importan y deben ser trasladadas
desde puertos a las plantas de produccidn, es
asi como el flete de Barranquilla a Medellin
pasd de $126.000 a $206.000 por tonelada
en los meses de enero a junio, lo que repre-
sentd un incremento del 63%, afectando de
manera significativa los costos de la
produccién. Sin embargo, durante el segundo
semestre del afio se normalizaron las tarifas
con valores similares a los del primer trimes-
tre del afo.

Paros y bloqueos
en el pais

En mayo de 2021, en el marco del paro nacio-
nal, se presentaron bloqueos de vias en
diferentes regiones en Colombia vy al interior

*El Baltic Dry Index es un indice de los fletes maritimos de carga a granel
seca de hasta 20 rutas maritimas clave en régimen de fletamento
de todo el mundo, administrado por el Baltic Exchange de Londres.
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de algunas ciudades, siendo las mas afecta-
das la Sabana Cundiboyacense, el sur del
pais, el Eje Cafetero y Antioquia.

El blogueo de vias afectd la recoleccidn de
leche en las fincas de los productores de Colan-
ta, y el transporte de insumos hacia las fincas,
con pérdidas de 373 mil litros de leche por un
valor aproximado de $516 millones de pesos.

Los productores de leche, especialmente
quienes la entregan a las plantas de Funza y
Armenia, fueron los mas afectados, pues no

tuvieron insumos para la finca como alimen-
tos concentrados vy fertilizantes, lo cual
impactd la produccion de pastos vy la alimen-
tacion de las vacas, generando una fuerte
disminucién en la produccién de leche vy la
afectacion para el resto de la lactancia.
Adicionalmente, los productores tuvieron que
regalar leche, fabricar quesos y en muchos
casos botar el producto ante la imposibilidad
de su recoleccion por la falta de acceso para
los carrotanques.

Desde Colanta realizamos ingentes esfuerzos
para recoger la leche y llevar insumos a las
fincas de los Asociados y productores en las
plantas de Funza y Armenia, haciendo uso de
vias secundarias vy terciarias con el
consecuente incremento de costos vy riesgos
asociados. Organizamos caravanas con el
apoyo de las autoridades locales para
evacuar leche desde la planta de Armenia y
evitar que los productores continuaran
botando el producto. Cien mil litros de leche
acopiados en esta planta se acidificaron
siendo necesario su desecho y disposicidon en
plantas de tratamiento con altos costos para
La Cooperativa.

Igualmente, la comercializacion de productos
lacteos y carnicos sufrié grandes alteraciones
durante los bloqueos de vias, causando
represamiento de leche y derivados en las
plantas de proceso y desabastecimiento en
muchas regiones del pais, lo cual afecté signi-
ficativamente las ventas de La Cooperativa.

Otro de los impactos de los bloqueos fue la
carencia de transporte de materias primas
para la fabricacion de alimentos concentrados
y la distribucién de estos a los Agrocolanta.

Las pérdidas totales asumidas por los
Asociados y Productores y por La Cooperati-
va fueron cuantiosas, lo que repercutié nega-
tivamente en las finanzas del negocio.
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La tasa de cambio

En nuestro pais la tasa de cambio estd deter-
minada por varios factores y estad estrecha-
mente relacionada con el comportamiento de
los mercados vy la geopolitica.

Para 2021 en especifico, uno de los factores
determinantes que llevaron al incremento en la

tasa de cambio fue el aumento en la percepcidn
de riesgo de pais, que ligado a la evolucién del
precio del petréleo, las politicas monetarias de
EEUU vy a los temores constantes causados por
las diferentes variantes del Coronavirus, dieron
como resultado el comportamiento que tuvo
nuestra moneda frente al ddlar y que se
venian presentando desde inicios de la
pandemia en 2020.

Comportamiento de la TRM
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El ddlar registré una tendencia alcista durante
2021. Inicié el afio en $3.455 y termind en
$3.968 promedio mes, con un incremento de
14,8%. La moneda colombiana fue la mas
devaluada de los paises de América Latina,
generando un aumento de precio de los
productos importados. En Colanta las mayo-
res importaciones son de insumos para la
fabricacion de alimentos concentrados, ferti-
lizantes, agroquimicos y medicamentos vete-
rinarios. Adicionalmente, son importados el
material de empaque para la produccién de
leche vy sus derivados, vitaminas y aditivos,
reactivos y otros insumos de laboratorio que
no se alcanzan a abastecer con la produccién
nacional.

El ajuste por tasa de cambio significd un
mayor costo para Colanta de aproximadamen-

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

& 2021

te 10.300 millones de pesos en 2021, lo que
fue una de las principales razones por las
cuales los resultados financieros de La
Cooperativa no fueron lo esperado, ni lo
planeado para 2021.

Precio de la leche al
productor y al consumidor

El ministerio de Agricultura realizdé en marzo
un incremento del 3,5% vy aprobd de forma
extraordinaria un nuevo reajuste en octubre
del 7%, a través de la resolucidén 290 del 29
de septiembre de 2021. No obstante, este
incremento acumulado fue insuficiente para
que los productores pudieran asumir sus
costos de produccién.
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De la misma forma como crecen los costos de incrementos de muchos productos de la
produccidn en el sector primario y en la trans- canasta familiar, optando, en muchos casos,
formacién se incrementa el precio de la leche por reemplazarlos por productos de menor
y sus derivados al consumidor, quien ha visto calidad y costo, o sustituirlos por alimentos
disminuida su capacidad de compra por los de menor valor nutricional.

En 2021 el precio de la leche
pagado al productor

tuvo un 00/
incremento del (0]
Este es un incremento de precios sin precedente en la
historia de la lecheria colombiana y fue la respuesta de La

Cooperativa ante el elevado costo de produccion de la
leche que puso en riesgo la sostenibilidad del sector.

% IPC total por sectores
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o
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< o < S8 4 S 838 838 A8 O @ O T
2010 3,17 4,09 2,38 1,65 4,35 2,70 -0,94 1,84 -1,28 -1,21 1,02 -2,21

2011 3,73 527 514 646 477 0,24 4,49 1,00 493 061 -0,75 14,550
2012 2,44 252 329 399 1,52 2,83 1,79 -296 236 588 -092 -2,02

2013 194 0,86 2,19 1,37 1,23 7,14 3,00 652 259 326 590 045

2014 3,66 469 309 39 340 -069 389 335 395 415 6,03 2,93
2015 6,77 10,85 528 4,65 5,81 7,29 6,70 11,02 6,18 601 082 833
2016 5,75 722 779 706 647 12,74 1298 3,27 14,18 20,44 1341 3,86
2017 4,09 192 213 083 2,19 728 034 299 0,05 1,33 -1,71 -1,86
2018 3,18 243 180 026 6,13 221 0,15 141 001 021 -305 0,65
2019 3,80 592 514 539 5,52 333 408 364 413 430 406 391
2020 161 490 4,87 525 3,72 549 492 464 495 446 9,12 4,08

2021 5,62 17,97 12,54 12,79 12,97 10,64 27,41 8,92 29,48 33,03 23,57 26,35

Fuente: DIAN
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Variacion de precios al consumidor por
linea 2021 vs 2020 de Colanta

Sin embargo, estos incrementos de precios no fueron exclusivos del sector lechero y carnico,
muestra de ello es el foco que hacemos en la tabla sobre el grupo de alimentos que componen, en
su gran mayoria, la canasta familiar.

IPC de alimentos discriminado por grupo

Divisidn Ponderacion Total 2021
01170500 - Papas 0,2983% 111,00
01150100 - Aceites comestibles 0,4536% 47,98
01120100 - Carne de res y derivados 1,8849% 33,03
01170600 - Yuca para consumo en el hogar 0,1065% 28,71
01120300 - Carne de aves 1,2383% 26,35
01160900 - Frutas frescas (lI) 0,7050% 24,29
01120200 - Carne de cerdo y derivados 0,4788% 23,57
01171600 - Hortalizas y legumbres frescas (l) 0,3445% 19,96
01140500 - Huevos 0,6767% 18,36
01210100 - Café y productos a base de café 0,2106% 18,15
01100000 - Alimentos 13,8899% 17,97
01110500 - Trigo y sus derivados 0,0175% 14,96
01180100 - Azlcar y otros endulzantes 0,2550% 14,64
01190200 - Sal 0,0229% 12,15

01140200 - Quesos y productos afines 0,4623%

01140100 - Leche 1,0199%
01150200 - Mantequilla de vaca 0,0460%

01110800 - Pan 0,6759% 11,34
01150500 - Margarinas y grasas animales y vegetales 0,0329%

01190800 - Condimentos y hierbas culinarias 0,0644% 11,01

01149900 - Otros derivados de la leche 0,2425% 10,64
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Divisidn Ponderacién Total 2021
01110600 - Maiz y sus derivados 0,0729% 10,26
01180200 - Panela cruda para consumo en el hogar 0,1554% 9,94
01119900 - Otros productos de panaderia 0,2744% 9,67
01190500 - Sopas, cremas, caldos y consomés 0,0563% 9,52
01110300 - Avena vy sus derivados 0,0257% 9,43

01120500 - Carnes preparadas, charcuteria y otros

productos conteniendo carne

0,4016%

01200000 - Bebidas no alcohdlicas

1,1606% 8,22

Fuente: DIAN

Reestructuracion de la
produccién primaria

El actual modelo de produccion de leche en el
trépico alto colombiano entrd en crisis en el
segundo semestre de 2021 al dejar sin
rentabilidad a los productores y en muchos
casos, generando grandes pérdidas econd-
micas por la alta dependencia de productos
importados, el exagerado incremento de los
principales insumos para la produccion y por
el impacto del clima en el crecimiento de los
forrajes.

-—
Esta crisis nos obliga a cuestionar
y reestructurar el modelo buscando
una menor dependencia de insumos
importados, especialmente de
alimentos concentrados y
evidenciando la necesidad de
basar la produccién en forrajes. 2X2A

S

Es necesario también cuestionar el tipo vy
caracteristicas de las vacas que tenemos e
identificar las que mdas se ajusten a las
condiciones del trépico alto. No debemos
buscar vacas de muy alto volumen de
produccidn, pues requieren consumir mayor
cantidad de alimentos importados. Vacas de

mediano volumen de produccion llenan mas
facilmente sus requerimientos nutricionales
con el forraje producido en la finca, aun
cuando sea necesario disminuir la cantidad de
animales que puedan mantenerse.

Debemos buscar mayor produccion de sélidos
en la leche, proteina y grasa, por ser los com-
ponentes de mayor valor nutricional para los
consumidores, quienes estdn dispuestos a
pagar un mejor precio por ellos.

Apoyo de Colanta
a los productores

Ante la crisis vivida por los Asociados y
Productores especialmente los pequenos vy
medianos, desde La Cooperativa desarrolla-
mos e implementamos multiples estrategias
de apoyo buscando su sostenibilidad. Entre
ellas:

Bono Colanta

A partir del 6 de septiembre de 2021 otor-
gamos un bono de $50 por litro para los
Asociados de trdpico alto y $20 para los no
asociados, el cual podian redimir en insumos
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agropecuarios en los Agrocolanta y Agrou-
nilac. Este bono acumulable ayudd a
disminuir el costo de los principales insu-
mos requeridos para la produccion de leche.
El total otorgado en bonos ascendié a
$4.883.074.862, y al finalizar diciembre
habian redimido el 85%. Los bonos no
redimidos aun, los Asociados y Productores
lo podran hacer cuando lo estimen conve-
niente.

Regulacion de precios
de Concentrados

Colanta contribuyd a regular el precio de los
alimentos concentrados durante 2021
atenuando asi, las constantes alzas inter-
nacionales de las materias primas para la
fabricacién de estos productos, de esta
forma beneficiamos a nuestros Asociados
con $18 mil millones de pesos aproximada-
mente.

Regulacion de precios
de fertilizantes

Realizamos negociaciones para la compra
de fertilizantes en alto volumen y para
anticiparnos al incremento de precio de
estos productos, este beneficio lo traslada-
mos a los Asociados con el fin de mitigar el
crecimiento constante y desmesurado de
precios en el mercado internacional.

Facilidad para ingresos
de nuevos Asociados

Con el propdsito de facilitar que los Produc-
tores puedan ingresar como Asociados para
recibir los beneficios de ser cooperados, el
Consejo de Administracion flexibilizé de
forma temporal los requisitos para su
ingreso, asi: amplié de 60 a 120 semanas el
plazo para pagar la cuota de admision.
Disminuyd a 100 litros el volumen minimo
dfa para ingresar. Autorizé para que los hijos

y nietos de Asociados y los jovenes que
participen en los programas de inclusién
generacional puedan solicitar su ingreso
inmediato como Asociados sin esperar los
seis meses requeridos como productor no
asociado.

En 2021 ingresaron un total de 347 Asocia-

dos a La Cooperativa.

Aporte de capital
cooperativo

Implementamos nuevamente una bonificacion
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en el pago de la leche por aporte de capital
cooperativo, que para finales de 2021 fue de
S 19,7/litro, por lo cual Colanta lo pagard y
continuard guardandoselos a sus Asociados
como lo ha realizado durante casi toda su
historia.

Bonificacion por
contingencia lechera

Continuando con nuestro empeno de hacer
mas sostenible la produccion lechera, desde
la semana 45 de 2021, otorgamos por litro
de leche 50 pesos para Asociados y 20
pesos para no asociados. Esta bonificacidon
denominada de contingencia fue adicional al
Bono Colanta.

Bonificacion de Mercado

Establecimos temporalmente el modelo
de precios minimo de la leche para garan-
tizar a todos los Asociados y Productores
un ingreso fijo, independiente de la
calidad, que les permitiera asumir los altos
costos de produccion incrementados de
forma exagerada, lo que hemos repetido
en multiples oportunidades en este infor-
me.

La bonificacion que permite incrementar el
precio al productor hasta el precio minimo
establecido por La Cooperativa la
encuentran en el comprobante de pago
como bonificacién de mercado.

Gestion de Colanta
ante el alto gobierno

A principios del afio 2021, la Federacién de
Cooperativas Lecheras, Fedecoleche, de la
cual Colanta hace parte activa, envié a los
ministros de Agricultura y Comercio una carta
con un diagndstico del sector lechero vy
carnico del pais exponiendo los principales
problemas del sector y enfatizando en que “a
la cadena lechera y carnica colombiana le es

muy dificil competir en una situacién con:
volatilidad cambiaria, gravamenes internos
inexistentes en otros paises — Cuota de
Fomento Ganadero, Tasa de degtello, Tasa
por Inspeccidén, Vigilancia y Control de
INVIMA, — v, especialmente, por los sistemas
de asistencia y subsidios a la produccién de
leche con que cuentan los ganaderos de los
principales paises exportadores a Colombia:
Estados Unidos y la Unién Europea”. A las
multiples solicitudes, solo el INVIMA se
pronuncié sobre una de estas: “Actualizacién
de Reglamentos Técnicos para el sector
lacteo y Visitas de inspeccidn a plantas que
exportan a Colombia”, afirmando que se
encuentra en elaboracion. Hasta la fecha no
hemos recibido retroalimentacion frente a los
demas temas.

Durante el afio recibimos en Colanta al sefior
ministro de Agricultura, Rodolfo Zea Navarro
y al Viceministro de Asunto Pecuarios, Juan
Gonzalo Botero en compafia de otros digna-
tarios del Ministerio a quienes se les planted
nuevamente la situacién del sector y la nece-
sidad de tomar medidas frente al incremento
en el precio de los insumos agropecuarios,
alivios tributarios y financieros, importaciones
de leche y recomendaciones para la sosteni-
bilidad del sector lacteo. Igualmente discuti-
mos sobre politica lechera, estrategias,
planes y programas para el impulso del
desarrollo rural con enfoque territorial y el
mejoramiento en la calidad de vida de la
poblacion rural.

Produccion de
carne bovina

La produccion de ganado bovino en Colombia
no es suficiente para abastecer el mercado
interno y para exportar.

En 2021 se mantuvo la tendencia de baja
oferta de ganado bovino en el pais y de incre-
mento sin precedentes, en el precio del
ganado de levante y cebado, el cual alcanzo
un crecimiento del 40% en el ultimo ano. Este
aumento fue muy superior a la inflacion, con
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crecimientos reales que mejoraron notable-
mente la rentabilidad de los ganaderos. El
beneficio de ganado para consumo interno
cayd y la disponibilidad de carne se redujo
significativamente con un fuerte impacto para
los consumidores quienes estan restrin-
giendo su compra por los altos precios vy la
baja oferta en los distintos puntos de venta
en el pais. Por su parte, las exportaciones de
ganado en pie y de productos carnicos logra-
ron crecimientos muy altos.

Colombia tiene que aumentar la eficiencia y la
productividad en la ganaderia de carne, como
paso primordial para incrementar la
produccidn vy la oferta de productos carnicos.
En Colombia, la eficiencia en la reproduccion
de las vacas y en el crecimiento y ganancia de
peso de los novillos es muy inferior a Brasil,
Argentina, Uruguay, Paraguay, Estados
Unidos, Australia y la Unidn Europea. Por ello
es fundamental mejorar el cultivo de los
pastos, la genética del ganado Cebu vy su
cruzamiento con razas de carne de mayor
desempenfio, al igual que la suplementacién

mineral de los ganados, el control de enfer-
medades y parasitos.

También es importante mejorar el desem-
pefio en: la tasa de extraccion del inventario
bovino nacional, el peso final del ganado
cebado, la calidad de la carne, la proteccion
del medio ambiente y el uso eficiente del
suelo. Hay que tecnificar el campo colombia-
no, no es un tema de “tierra”, ni siquiera de
“mano de obra”, es de tecnologia, de profesio-
nalismo.

Caida en el Beneficio
de ganado para el
mercado interno

En 2021, el beneficio de ganado destinado al
consumo interno continud con la tendencia
decreciente de afios anteriores al disminuir
1,3%. El ganado destinado a la exportacion
aumento 42,4% vy el sacrificio total, registré
un leve incremento de 1,4%.

Beneficio de Bovinos en Colombia

Cabezas/ano

Beneficio Beneficio Exportacion
de ganado

en pie

Beneficio
total

mercado para

interno exportacién

2018 3.286.656 148.050 3.434.706 66.905
2019 3.285.731 122.019 3.407.750 92.632
2020 3.058.826 198.207 3.257.033 264.107

V. %, % %
Ganado % ariacion | Variacion i
beneficiadomés | Disponibilidad | anualdel | anualen Xgﬂ:ﬂ;}eq
exportacion para el beneficio cabezas | o
en pie mercado interno mercado para el
interno ! exportacién )
3.501.611 94%
3.500.382 94% 0,0% -17,6% -0,8%
3.521.140 87% -6,9% 62,4% -4,4%

Fuente: Dane-Acinca

En los ultimos cuatro afios, el beneficio para
el consumo interno pasd de 3.286.656 a
3.019.740 cabezas; 266.916 cabezas menos,
siendo el mas bajo desde 2018. La carne
vacuna cedié mercado a carnes de menor
precio, como la de cerdo y pollo.

Las exportaciones de ganado en pie y de
cortes de carne estan disminuyendo conside-
rablemente la cantidad de novillos dispo-

nibles para consumo interno. En porcentaje,
la disponibilidad de ganado para sacrificio
interno en los cuatro anos bajé de 94% en
2018 a 85% en 2021, o sea el 9%. Una con-
traccién de esta dimensién impacta necesa-
riamente los precios y explica en gran parte el
alza de 40% en el precio del ganado gordo con
respecto al afio inmediatamente anterior vy el
precio de la carne al consumidor en Colombia.
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Precio por kilo en pie
2021 - 2020

8000

7000

6000

5000

4000

3000

e s

Ene Feb Mar Abr May

@ 2020

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

& 2021

Precio promedio de referencia de ganado gordo segun informacién de subastas ganaderas.

Excepcional incremento
en las exportaciones
de ganado en pie

En 2021 las exportaciones de ganado en pie
ascendieron a 247.171 cabezas por un valor
de USDS$151,5 millones. Bajaron ligeramente
en relacion con 2020.

Al exportar grandes cantidades de ganado de
levante es probable que en los proximos afios
se presente un deterioro, tanto en calidad,
como en disponibilidad para sacrificio en el
pais. El gobierno nacional debe restringir las
exportaciones de ganado liviano en pie, vy
establecer un peso minimo que debe estar
por encima de 400 kg o preferiblemente
mayor, para que la cadena ganadera obtenga
ingresos adicionales en el proceso de ceba.

De otro lado, las exportaciones de ganado en
pie se concentran en dos exportadores
colombianos, dirigidas a un solo pais, Egipto,
lo que las hace sumamente fragiles.

Las exportaciones de carne y despojos
presentan un crecimiento notable en el dltimo
afho pasando de 31.681 a 53.201 toneladas,
y en ddlares de US$123 a US$232 millones.

Estas exportaciones también estdan muy
concentradas en pocos exportadores. De las
185 plantas de beneficio bovino abiertas vy
operando a 31 de diciembre de 2021, solo
dos estan exportando con una participacion
cercana al 91% del total exportado.

En 2021 se importaron 5.467 toneladas de
carne y 3.703 de despojos, por un valor total
de USS$40.4 millones de délares. Se importa-
ron principalmente cortes finos que se consu-
men en restaurantes de alto costo. En tonela-
das equivale aproximadamente al 1% de la
produccién nacional. Contrario a las impor-
taciones de cerdo, que equivalen al 21% del
consumo nacional.
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Exportaciones e Importaciones de Bovinos
Ton/ano
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Aumento sin precedentes
en los precios del ganado
bovino

En 2021, el aumento en los precios del
ganado para sacrificio aumenté 40%.

Son varios los factores que intervienen en la
formacidn de los precios. El mas determinan-
te fue la menor oferta de ganado, ocasionada
principalmente por la baja produccién nacio-
nal, el extraordinario crecimiento de las
exportaciones de ganado vivo y de cortes de
carne.

En cuanto a los precios de la carne, el DANE
sefala que, en 2021, la subclase “carne de
res y derivados” aumentd el 33% y se ubico
por encima del promedio del IPC, que fue
5,61%. En enerode 2022, la variacion anual
del IPC fue 6,94%. Otra vez, la subclase
“carne de res y derivados”, con una variacion
de 34,86% esta entre las que mas aportaron
al indice total del costo de vida; la de cerdo
27%; la carne de aves con el 25,86%.

136.636

126.956

2018 2019 2020 2021
45.049 55.779 126.956 136.636
6.887 4.920 4.165 6.448

Produccion de carne
porcina

Segun PorkColombia, 2021 fue el afio en el que
se consolidd la porcicultura colombiana como
una de las principales actividades productivas,
no solo del sector agropecuario sino también de
la economia nacional.

El beneficio en cabezas crecid 3,8% pasando de
5.002.665 en 2020 a 5.194.203 en 2021. La
produccion en toneladas de carne crecié 4,9%
pasando de 468.429 en 2020 a 491.233 en
2021. El cerdo en pie terminé 2020 en $7.434
por kilogramo y en $8.572 por kilogramo al
finalizar 2021, con una variacién del 15,3%; las
importaciones y subproductos crecieron 72,8%
pasando de 76.050 toneladas en 2020 a
131.443 toneladas en 2021. El consumo crecid
14,4%, pasando 544.478 toneladas en 2020 a
622.676 toneladas en 2021.

La porcicultura colombiana no fue ajena a las
fluctuaciones en el precio del ddlar y la crisis de
los contenedores, lo que hizo que los colombia-
nos pagaran mas por la carne de cerdo, la cual
se habia convertido en sustituto de la carne de
res ante los elevados precios.




Consejo de Administracion y la Gerencia

Beneficio de ganado
porcino en Colombia
cabezas/ano
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Fuente PorkColombia

Este buen momento de la porcicultura colom-
biana ha dinamizado la produccién primaria, a
pesar del alto costo de los alimentos
concentrados y otros insumos. Se espera
crecimientos importantes en la cantidad de
hembras en produccién y en el beneficio de
cerdos en los proximos anos en el pais.

Principales
Operaciones con las
Empresas del Grupo
Empresarial

De conformidad con el Articulo 29 de la Ley
222 de 1995, manifestamos que las principales
relaciones econdmicas y acciones en conjunto
entre Colanta (en adelante, la Sociedad Con-
trolante) con la Cooperativa de Ahorro y Crédi-
to Colanta y Discolacteos S.A.S. (en adelante,
las Controladas) durante el afio 2021 se desa-
rrollaron de la siguiente forma:

Colanta es la entidad controladora en los Esta-
dos Financieros debido a que a la fecha posee el
95% del capital social de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Colanta y el 100% del capital
suscrito y pagado de Discolacteos S.A.S.

Cooperativa de Ahorro
y Crédito Colanta

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta
con NIT 900.175.962-6, es una empresa de
economia solidaria de responsabilidad limita-
da, con numero de asociados y capital
variables e ilimitados, que se rige por los
principios y valores universales del cooperati-
vismo, dentro del marco de la Constitucién
Politica y de las leyes de Colombia.

La Cooperativa se constituyd de conformidad
con el Articulo 45 de la Ley 454 de 1998,
adicionado por el Articulo 104 de la Ley 795
de 2003 y su Decreto Reglamentario 867 de
2003, como beneficiaria de los activos y pasi-
vos producto de la escisidon impropia de la
seccion de Ahorro y Crédito de la Cooperativa
Colanta por Escritura Publica N° 6256, otor-
gada por la Notaria 29° de Medellin vy
registrada en Camara de Comercio el dia 28
de septiembre de 2007, en el libro 1, bajo el
numero 4141.

El domicilio principal de AyC Colanta se
encuentra en la ciudad de Medellin, departa-
mento de Antioquia, Republica de Colombiay
su dmbito de operaciones comprende el terri-
torio nacional, dentro del cual tiene 30 ofici-
nas, de las cuales 19 son agencias y 11
extensiones de caja.

Acciones en conjunto entre
Colanta y AyC Colanta

e Cupos rotativos para Clientes con Contrato de
Suministros:

84 cupos rotativos activos por valor de
$795.133.000

e Participacion a través de créditos en la alianza
Colanta — USAID “Yuca Amarga para una Dulce
Leche™

103 créditos desembolsados en 2020 por
valor de $1.338.072.974,09
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80 créditos desembolsados en 2021 por
valor de $2.531.233.040.

e Renovacién vehiculos transportadores de
leche cruda.

10 créditos desembolsados en 2020 por
valor de $1.884.432.494.

16 créditos desembolsados en 2021 por
valor de $4.316.303.367.

e Compra de cartera Asociados Productores.

247 créditos por valor de
$2.633.068.030,89, para facilitar mayor
liquidez a los Asociados en su negocio
lechero.

Discolacteos S.A.S.

La compafifa Discolacteos S.A.S. con NIT
900.081.422-6 y domicilio principal en la
ciudad de Girén, Santander, constituida
mediante Escritura Piblica N° 433 de la
Notaria Unica de Girdn, de fecha abril 3 de
2006, inscrita en la Cdmara de Comercio de
Bucaramanga el dia 25 de abril de 2006 bajo
el Registro N° 66560 del libro 9 y con
vigencia de cien anos a partir de la fecha de
constitucién, transformada de sociedad
andnima a sociedad por acciones simplificada
mediante Escritura Publica N° 2297 de
diciembre 23 de 2019, de Notarfa Unica de
Girdn, con un Unico accionista en cabeza de la
cooperativa Colanta.

Discolacteos S.A.S. tiene por objeto social la
distribucion, transporte, produccidn,
comercializacion y venta de leche liquida y en
polvo, derivados lacteos, productos carnicos y
sus derivados, embutidos, granos, aguas,
jugos, agro insumos y cualquier clase de
alimentos y bebidas y en general todos los
productos del sector agropecuario. Histdrica-
mente ha tenido vinculos comerciales con La
Cooperativa, ejerciendo como su cliente con
contrato de suministros, por lo cual su merca-

do y clientes, en una gran proporcidn, son
consumidores de la marca Colanta.

La formalizaciéon de la compra de Discolac-
teos por parte de Colanta obedecié a una
estrategia de inversion mediante la compra
de las acciones y aumento del capital social
por dificultades financieras de Discolacteos,
buscando con ello recuperar nuevamente
parte del mercado perdido y compensar la
cartera vencida que tenfan con Colanta.

Acciones en conjunto
entre Colantay
Discolacteos S.A.S.

e Durante el ejercicio del afo 2021 la
Cooperativa Colanta realiz6 compras de
productos y servicios a la Empresa Discolac-
teos SAS por valor de $7.891.704.405, de
los cuales $5.839.391.222 equivalen al
74% que corresponden a producto termina-
do para comercializar; $2.023.805.138
equivalente al 25,6% correspondiente a
servicio de Operacién logistica que incluye
la administracidn, control de los inventarios
existentes en la Comercializadora Santan-
der, y $28.508.045 equivalente a 0,4% por
concepto de arrendamiento de vehiculo.

e En el mismo periodo, la Cooperativa
Colanta realiz6 ventas a la empresa
Discolacteos S.AS. por un valor de
$22.498.917.581, de los cuales correspon-
den a ventas de productos terminados por
valor de $18.569.776.861 equivalente al
82,5%, ventas de leche cruda para
produccidn por valor de $3.382.273.040
equivalente al 15% y por servicios técnicos
$546.867.680 equivalente al 2,4%.

Gestion del
Riesgo LAFT

Préximos a cumplir el cuarto afo de ejecucién
de nuestro Sistema de Administracion del
Riesgo del Lavado de Activos y Financiacidon
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del Terrorismo — SARLAFT- iniciamos, en
conjunto con los organismos de admi-
nistracién, la Revisoria Fiscal y Auditoria
Interna, la implementacion de la actualizacién
del Titulo V de la Circular Basica Juridica. Esta
labor nos condujo a madurar nuestros
procesos y procedimientos para cumplir lo
ordenado por la autoridad y levantar nuevos
controles para minimizar el riesgo de lavado
de activos vy financiacion del terrorismo
—LAFT- en Colanta.

También, mantuvimos el compromiso de
actualizar los datos e informacidn de nuestros
grupos de interés a:

7.445
personas

Asociados Trabajadores
y empleados

676
personas

Asociados Productores
y Productores
(no asociados)

Dicha informacion la recolectamos a través de
medios tecnoldgicos, debido a las restriccio-
nes que durante el afio estuvieron vigentes
por la contingencia sanitaria.

En cuanto a Proveedores (carne, bienes y
servicios) actualizamos al 31 de diciembre:

e 4.292, equivalente al 74% de los proveedo-
res inscritos.

e 841 clientes crédito, 59% actualizados.

e 4.948 clientes contado de las Comercia-
lizadoras Funza y Medellin.

e Dimos continuidad al proceso de
recoleccidn de huella para Asociados Traba-
jadores y productores de leche, lo cual se ha
hecho a través de la firma del contrato de

trabajo y del formulario de vinculacion SAR-
LAFT, respectivamente.

e Durante el afio, llevamos a cabo 4.987
verificaciones realizadas, tanto a personas natu-
rales como juridicas pertenecientes a los distin-
tos grupos de interés de La Cooperativa y 532
procesos de Debidas Diligencias Ampliadas.

e Culminamos con el segundo ciclo de
capacitacion en SARLAFT y Proteccién de
Datos para 6.440 Asociados Trabajadores y
no asociados de manera virtual.

e Durante el afo, respondimos 12 requeri-
mientos relacionados con el SARLAFT, uno
de ellos a entidades publicas como la
Supervigilancia y los demds respuestas
fueron remitidas a entidades privadas y
financieras.

e Realizamos tres estudios LAFT, en virtud
de la apertura de las Comercializadoras
Oriente, Sur (Antioquia) y Sur (Bogotd).
Identificamos y analizamos los riesgos a los
que podria verse expuesta La Cooperativa y
establecimos los controles para mitigarlos.

e Ajustamos el procedimiento especial para
la vinculacidn y gestion de permanencia de
personas que ostentan la calidad de PEP
-Personas Publicamente Expuestas- y el de
Terceros Beneficiarios.

e |dentificamos en el afio 377 PEP, las
cuales contaron con la aprobacién para
vincularse con La Cooperativa o conservar el
vinculo.

Reportes externos

e Durante el ano realizamos 473 reportes
internos de Operaciones Inusuales (ROIl) de
personas naturales y juridicas pertenecien-
tes a los distintos grupos de interés de La
Cooperativa a quienes se les esta realizando
el respectivo seguimiento.

e Reportamos ante la UIAF 37 operaciones
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en efectivo y luego de la implementacion de
la nueva Circular, en donde ya no hablamos
de operaciones en efectivo sino de reporte
de transacciones, las reportadas fueron
97.419. Dichos reportes comprenden las
transacciones individuales iguales o supe-
riores a $10 millones y las multiples que
sean iguales o superiores a $50 millones
mensuales.

e Durante el afo no se presentaron operacio-
nes sospechosas, habiéndolo reportado asf
ante la UIAF.

e Hicimos seguimiento a las operaciones
inusuales activas para 2021, en total fueron
419 seguimientos, cerramos 62 de ellas.
Las demas continlan en seguimiento. Este
proceso correspondid al 100% de las sefia-
les de alerta que se tenian para seguimiento
en el afo.

Ley de proteccion de
datos personales

En lo relacionado con la implementacién de la
Ley 1581 de 2012, en La Cooperativa registra-
mos los siguientes avances:

e Inventario de las bases de datos de La
Cooperativa y registro de estas ante la SIC.

e Reporte semestral de reclamos ante la SIC.

e Diseno de formatos para utilizacién en los
distintos eventos en los que se recolectan
datos personales.

e Gestion de 81 solicitudes de clientes
relacionadas con el ejercicio del derecho de
habeas data, las cuales fueron resueltas
oportunamente.

e Recoleccidn de la autorizacion de tratamien-
to de datos de 543 terceros pertenecientes a
los diferentes grupos de interés.

e Implementacion de medidas de seguridad
de la informacién desde los distintos procesos

en los que se tratan datos personales.

Cumplimiento de

la Ley de Propiedad
Intelectual y de
Derechos de Autor

De conformidad con la Ley 603 de 2000, el
estado de cumplimiento de las normas de
Propiedad Intelectual y de Derechos de Autor
es el siguiente:

e Gestidn licenciamiento
estaciones de trabajo

Actualmente contamos en Colanta con una
plataforma de servicio y aplicaciones para el
funcionamiento de sus procesos con la empresa
SoftwareOne, realizando la verificacién del
estado de licenciamiento anual del software
Microsoft instalado en las estaciones de traba-
jo. El contrato de Servicios Advisory Manager
Service Nro.Z900.08051.ML con vigencia
hasta noviembre de 2023, nos permite alinear
las licencias Microsoft con los requisitos
comerciales y de inversion tecnoldgica.

En el ano 2021 licenciamos:

e Microsoft Office

Con la implementacién del trabajo en casa
con alternancia del trabajo presencial, ampliamos
el ndmero de usuarios que utilizan la plata-
forma de Office 365 y que apalanca las activi-
dades virtuales, junto con la adquisicién de
doce equipos de videoconferencia para los
salones de las plantas y comercializadoras
principales, que permiten integracion con
Microsoft Teams.

Adquirimos y actualizamos siguientes herra-
mientas de ofimatica:
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« Adobe

Suite de programas que se utilizan para la
edicion de imagenes y archivos, compo-
sicién de disefios digitales y edicién de fotos
a nivel profesional.

« Autodesk

Suite de programas para proyectos de arqui-
tectura, ingenieria, fabricacion y construccion.

« Lumion

Es un programa de visualizacion arquitecto-
nica creado para los profesionales del
sector, permite convertir disefos 3D/CAD en
videos, imagenes y panoramas 360°,

« Sketchup

programa de disefo grafico y modelado en
tres dimensiones (3D).

e Licenciamiento de
la Infraestructura
de Servidores de La
Cooperativa con
Microsoft

Adquisicién licenciamiento de servidores para
la infraestructura instalada durante el afio
cumpliendo con las licencias a nivel de siste-
ma operativo.
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Nuestros Resultados

Cifras S Millones

Activo Pasivo

1.553.310
896.732

1443626 817.763

:

2020 2021 2020 2021

Capital Social Patrimonio

185972 656.578

173.644 625.863

=

2020 2021 2020 2021
Ingresos Totales Excedentes
2912991 10.170

2511671

2020 2021 2020 2021




Asociados Ustedgs son
la fuerza que nos inspira

2021 fue un ano de profunda crisis para
los productores de leche de Colombia,
lo que generd cambios sustanciales en

el modelo productivo, en las estrategias

comerciales y la tendencia de
consumo de productos lacteos.

Desde Colanta pudimos implementar
acciones para lograr la sostenibilidad
econdmica de la mayoria de nuestros
Asociados y Productores, sin arriesgar
la estabilidad de La Cooperativa,
defendiendo el abastecimiento de la
materia prima lactea y carnica, logrando
una mayor participacion en las ventas de
leche y derivados lacteos. Pueden tener
la certeza que tomamos decisiones
responsables, pensando en Ustedes,
los Asociados, como articuladores de
nuestro desarrollo y artifices de la
solidez de nuestra cooperativa.

Ustedes sefores Asociados son
La Cooperativa y como tal son duenos
de esta. No podemos seguir pensando
que Colanta es una y Ustedes son otros,
Colanta somos todos para lograr sacar
esta actividad econémica adelante y
proteger los empleos generados. Por ello
deben defender lo que es suyo, rodear
y apoyar a Colanta. Apelamos a su
formacién y compromiso cooperativo
para afrontar los tiempos dificiles
apoyados en los valores y principios
como bandera que nos identifica y
nos hace diferentes.

Agradecemos finalmente, su confianza,
paciencia y entendimiento de los factores
externos que causaron la crisis. Es necesario
atreverse a pensar diferente para obtener
resultados distintos. Ustedes, seiores
Asociados, son la fuerza que nos inspira
a asumir cada dia con la esperanza de
un manana mas prometedor.

e
Ser .
Gonzé?ez \ALE!

Gerente General

tas Tamayo
Presjdeénte Consejo
de Administracion
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Volver al
origen

En casi seis décadas de historia cooperativa,
hemos consolidado a Colanta como marca y
como la escuela que ha transformado las practi-
cas de produccion lactea. El acompanamiento
técnico, la transferencia tecnoldgica y el monito-
reo constante de la produccion, nos ha permitido
ofrecer herramientas a nuestros Asociados y
Productores para que asuman la responsabili-
dad de entregar materia prima con la calidad
apta para el procesamiento de alimentos de
acuerdo con la demanda de consumo actual.

En la produccidn, procesamiento y comercializa-
cion de la leche hemos enfrentado retos que,
gracias al compromiso de aplicar lo aprendido y
a la fidelidad de nuestros Asociados, nos permi-
te palpitar y reconocer la importancia de volver
la mirada al origen: nuestro campo.

Disminucion en el
acopio de leche

A las consecuencias sociales y econdmicas de
la pandemia, una nueva afectaciéon se sumd
en 2021. La crisis energética, derivada de los
efectos del cambio climatico y la alta deman-
da en el consumo de combustibles fdsiles
(petréleo, gas y carbdn), tienen como conse-
cuencia incrementos permanentes en el
precio de los insumos agropecuarios y, por
consiguiente, de toda la produccién agricola
en el mundo.

Para el sector lechero, el aumento en los
precios de fertilizantes, alimentos concentra-
dos y otros insumos, desbordaron los costos

Unidad Ldctea

de produccién forzando a los ganaderos a
disminuir la compra y uso de estos productos
para equilibrar sus finanzas. Adicionalmente,
la temporada de lluvias en Colombia, recru-
decida por el “Fenémeno de La Nina”, afectd
el desarrollo radicular y foliar del cultivo de
pastos, restringiendo la oferta de forrajes
para las vacas y disminuyendo la capacidad
de carga de las fincas. Estas situaciones
condujeron a una fuerte disminucion en la
produccién de leche en el pais, particular-
mente en el segundo semestre.

Esta caida en la oferta nacional de leche vy la
imposibilidad de abastecimiento de leche
importada, alentd a las empresas privadas
del sector a la busqueda de nuevos provee-
dores y al incremento progresivo en el precio
de compra, tratando de conquistar mayor
cantidad de ganaderos.

Durante el aho 2021
se presento una
disminucion
en las captaciones de leche
de La Cooperativa del

3.4%

Captaciones en
miles de litros
2.500

2.400

2.300
2.200
2.100
2.000

2019 2020 2021




Litros / Dia

Unidad Ldctea

Para lograr la sostenibilidad
economica de los productores
de leche realizamos

incrementos del 300/0

en el precio pagado por la leche
entre enero y diciembre de 2021.

Estimulamos la
produccion

Durante 2021 fortalecimos nuestra base social

mediante la admisién de 347 nuevos Asocia-
dos, a los cuales se les amplid, de forma tempo-
ral, el plazo para el pago de la cuota de admi-
sion, pasando de 60 a 120 semanas y se flexi-
bilizd el requisito para pequefios productores
permitiendo el ingreso de quienes tuvieran una
produccidn superior a 100 litros/dfa.

Adicional a lo anterior, a partir del 1 de julio de
2021 abrimos las captaciones de leche para
estabilizar la operacidon de nuestros centros de
acopio. Como resultado de esta campana ingre-
saron a La Cooperativa 302 nuevos producto-
res, con un volumen de 108.419 litros/dia.

Campana Captacion de Leche Nueva
Litros nuevos por planta

34.060
30.995

35 mil

30 mil

25 mil

20 mil

15 mil

10 mil

5 mil

San Pedro  Santa Rosa  Valledupar Armenia

Inicio de campana Total litros

1/07/21 108.419

Recoleccion de leche
durante el paro nacional
y bloqueo de vias

La situacion de orden publico que inicid el 28
de abril de 2021 y se prolongd hasta media-
dos de mayo, afecté a 170 de nuestros
productores y ocasiond la pérdida de mas de

5.400 5220 4.900

Planeta Rica  Yarumal Funza

Total Productores

2.710

600 300 199

Puerto
Boyaca

Frontino Unilac

Medellin

Ultima actualizacién

302 30/12/21

373 mil litros de leche y de, aproximadamen-
te, 100 mil litros acopiados por Colanta.

Las zonas con mayor afectacién fueron Cun-
dinamarca y Eje Cafetero, donde ademas de
la leche cruda, se afectaron los inventarios y
disponibilidad de producto terminado por los
cierres en las vias que obstaculizé el abaste-
cimiento de las comercializadoras.
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Calidad de la leche las ventajas del mejoramiento genético,

acompafiado de buena nutricidon y manejo
como las principales estrategias para aumen-

Calidad Composicional tar los sdlidos en leche.

e Proteina (0)
A pesar de las lluvias en el segundo semestre o

del afo que afectaron la disponibilidad y

calidad de pastos que consumen las vacas, la Promedio anual
concentracion de proteina en la leche fue de de protefna en
3,25% con un leve incremento respecto al 2021
promedio del afo anterior. Este resultado ratifica

335 Variacién %

Proteina mes

3,30

3,25

3,20

3,15

@ 2019 @ 2020 @» 2021
3,10 :
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
% Proteina Promedio Anual
- Promedio

Planta 2019 2020 2021

Planeta Rica 3,44 3,53 3,50 -0,85

Valledupar 3,32 3,35 3,40 1,49

3,25

Funza 3,24 3,26 3,26 0,00

Santa Rosa 3,22 3,25 3,25 0,00

Puerto Boyaca 3,26 3,28 3,25 -0,91

San Pedro 3,22 3,26 3,24 -0,61

Medellin 3,22 3,26 3,24 -0,61

La Unién 3,23 3,25 3,24 -0,31 3.22

Armenia 3,23 3,26 3,22 -1,23

Frontino 3,21 3,24 321 -0,93

Yarumal 3,16 3,18 3,17 -0,31

Promedio 3,22 3,24 3,25 0,32 2019 2020 2021
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e Grasa

La concentracién de grasa fue la mayor de los
ultimos 3 afios con un promedio de 3,76% en
2021. Su aumento obedece a la concentra-
cién de este sélido debido a menor produc-
cién de las vacas, a la movilizacion de reser-
vas corporales que incrementan la grasa de la
leche, al suministro de alimentos concentra-
dos con mayores niveles de grasa y a una
mayor suplementacion de fibra con henoy

silo buscando suplir la deficiencia de forrajes
en las fincas.

3.76%

Promedio anual
de grasas en

2021

3.90 Variacién %
Grasa mes
3,85
3.80
3.75
3.70
3,65
@» 2019 @ 2020 @» 2021
3,60
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
% Grasa Promedio Anual
Planta 2019 2020 2021 Promedio
Planeta Rica 4,00 4,18 4,12 -1,44
Valledupar 3,90 3,69 4,01 8,67 3.76
Armenia 3,86 3,88 391 0,77
Puerto Boyaca 3,75 3,87 3,88 0,26
Frontino 3,77 381 3,87 1,57
La Unién 3,80 3,75 3,78 0,80
Santa Rosa 3,70 3,72 3,78 161 371
Funza 3,78 3,73 3,75 0,54
Medellin 3,71 3,73 3,75 0,54
Yarumal 3,68 3,69 3,73 1,08
San Pedro 3,68 3,69 3,72 0,81
Promedio 3,71 3,70 3,76 1,62 2019 2020 2021
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e Unidades Formadoras cia similar en los ultimos 3 afos.

de Colonias -UFC-

La calidad higiénica de la leche recibida para Cabe anotar que el incremento en UFC es
el afio 2021 incrementé 2,47% con respecto directamente proporcional a la intensidad en
al promedio del afo anterior. Observamos un la temporada de lluvias.

comportamiento estacional con una tenden-

Variacion UFC
1000 / ml mes

95
90
85
80
75
70
65
@ 2019 @ 2020 @ 2021
60
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Variacion Anual Unidades Formadoras de Colonias
Planta 2019 2020 2021 UFC x 1000/ ml
Armenia 43 40 52 30,00
Funza 61 54 58 7,41
San Pedro 61 57 61 7,02
Medellin 67 67 72 7,46
Santa Rosa 74 77 75 -2,60
Puerto Boyaci 46 311 80 -74,28
Yarumal 85 80 86 7,50
La Unién 262 154 114 -25,97
Frontino 125 104 129 24,04 80
Planeta Rica 391 426 503 18,08
Valledupar 773 853 648 -24,03
Promedio 80 81 83 2,47 2019 2020 2021
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Calidad Sanitaria

Recuento Células

Somaticas -RCS-

El promedio del afo fue de 428.000 RCS/ml,
un 8,3% mas que el afio anterior. Teniendo en
cuenta el estandar para el mercado interna-
cional de lacteos (400.000 células somati-
cas/ml) debemos continuar con campanas que

contribuyan a controlar la presencia de masti-
tis, la cual afecta la producciéon de leche, la
rentabilidad del hato y la vida util del producto.
2021 fue un afo con gran cantidad de lluvias
en el segundo semestre y fueron comunes las
qguejas de ganaderos acerca de la cantidad de
pantano en los potreros. Esta situacion incre-
mentd la mastitis en el ganado.

560 Variacion RSC
520 1000 / ml mes
480
440
400
360
320
@ 2019 @ 2020 @ 2021
280
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Variacion Anual Recuento Células Somaticas
RCS x 1000/ ml
Planta 2019 2020 2021 /
Funza 372 289 301 4,15 488
Planeta Rica 412 303 351 15,84
La Unién 478 381 389 2,10
Valledupar 360 327 407 24,46
San Pedro 491 401 430 7,23
Frontino 464 382 430 12,57
428
Santa Rosa 480 395 431 9,11
Medellin 491 412 439 6,55
Puerto Boyaca 469 427 518 21,31
Armenia 577 465 529 13,76
Yarumal 628 512 567 10,74
Promedio 488 395 428 8,32 2019 2020 2021
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Residuos de medicamentos

En 2021 reportamos 622 casos de envio de
leche con residuos de medicamentos por
parte de los productores, con una disminucidn
de 29,6% con respecto al ano anterior.

Debe intensificarse el control en las fincas
para continuar disminuyendo la presencia de
leche contaminada con residuos de medica-
mentos debido a los grandes perjuicios
econémicos para el productor vy para La Coo-
perativa, pues esta leche no es apta para el
consumo humano y debe disponerse en plan-
tas de tratamiento.

Transformacion

Por la baja oferta de leche en el pais, muchas
empresas no alcanzaron a abastecer sus mer-
cados con cantidad suficiente de productos.
Colanta suplio parte de esta demanda insa-
tisfecha fabricando un mayor volumen de
leches fluidas, quesos y otros derivados
lacteos, llevando asi a nuestras plantas de
produccidn a la maxima capacidad. Por esto,
disminuimos la cantidad de leche destinada
para pulverizar.

En 2021
procesamos

728 millones

de unidades de lacteos

y sus derivados,

alcanzando un cumplimiento
del 96% en las entregas a los
centros de distribucion.

EL 80% de la produccion se
concentra en leches fluidas,
pulverizados y quesos.

Aseguramos
la calidad

Dentro de las actividades realizadas por el
Laboratorio de Calidad de Leche y Diagndsti-
co Veterinario durante 2021 destacamos:

» Sostenimiento de la acreditacién otorgada
por el Organismo Nacional de Acreditacién
ONAC que demuestra la competencia,
imparcialidad y coherencia del Laboratorio
en los resultados emitidos y nos permite
continuar realizando analisis de leche cruda
para el pago por calidad segun lo estableci-
do en la resolucién 017 de 2012.

o Implementacion, optimizacidén vy verifica-
cién de la metodologia para la determina-
cién de adulteracion de leche con lactosuero
(GMP), teniendo en cuenta los niveles repor-
tados por el INVIMA.

o Implementacién, optimizacién y verifica-
cién de una metodologia normalizada para
la determinacién de vitamina A y D3 en
leche para garantizar cumplimiento de la
resolucion 810 del 2021.

e Registro ante el Instituto Colombiano
Agropecuario -ICA- para emitir resultados
en el Laboratorio de Diagndstico Veterinario,
con el cual se otorga mayor confianza a los
productores y reconocimiento a La Coopera-
tiva.

En 2021 analizamos en el Laboratorio de
Calidad de Leche un total de 439.318
muestras, con un promedio de 36.610 por
mes, aumentando 7,4% con respecto al afo
anterior. La distribucion de las muestras
analizadas segin los programas es la
siguiente:
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Distribucion de muestras

Pago
por calidad

Control lechero - 34.644
29.757

Seguimientos - 21.702
23.764

Brigada 1261
de calidad |0

50.000 100.000 150.000

@ 2021

Acreditaciones
y certificaciones

» Renovacion HACCP “Analisis de Peligros y
de Puntos Criticos de Control” (proceso de
verificacion por parte del INVIMA) para:

o Planta Armenia en la linea de leche
pasteurizada.

» Planta San Pedro lacteos en Queso
blanco - Queso campesino - Queso fresco
slight y Quesos de exportacion (Dry
cheese - Dry hard cheese y Bakery).
Ademas, para las lineas de Leche en
Polvo y Lactosuero en Polvo.

» Planta Planeta Rica en leche pasteuri-
zada, leche en polvo y mantequilla.

» Planta Medellin en leche pasteurizada y
UHT.

o Continuidad de la certificacion HACCP
“Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de

381711
355.672

200.000 250.000 300.000 350.000 400.000

D 2020

Control” por parte del INVIMA para la Planta
Funza en la linea UHT.

o Continuidad de la certificacion HACCP
“Analisis de Peligros y de Puntos Criticos de
Control” por parte de SGS para la Planta
San Pedro Lacteos en la linea de Quesos
hilados.

o Continuidad de la Certificacién PMO para
la Planta San Pedro Lacteos, Grado A “Milk
Plant Permit”.

o Renovacién por parte del ICONTEC en
certificacion ISO 9001 version 2015 para:

e Planta Armenia: Leche pasteurizada.

e Planta Funza: Leche UHT.

o Planta Medellin: Leche pasteurizada,
Leche UHT, crema de leche pasteurizada y

mantequilla.

o Planeta Rica: Leche pasteurizada, leche
en polvo y mantequilla.
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e San Pedro Lacteos: Queso Blanco,
Queso Campesino, Queso Fresco Slight vy
quesos de exportacion (Dry cheese -
Dry hard cheese y Bakery), Leche en
Polvo y Quesos Hilados.

o Renovacidn de Acreditacion del Laborato-
rio de Calidad de Leche en Planta San Pedro
Lacteos bajo la norma ISO/IEC 17025 (pro-
ceso de verificacion realizado por la ONAC).

» Renovaciéon Kosher por parte de la Agen-
cia Kosher Latinoamérica para:

» Planta San Pedro Lacteos.
e Quesera Entrerrios.
e Quesera San Pedro.

Dinamizamos nuestro
portafolio

o Implementacién FSMA (FDA) para la
exportacion de productos a Estados Unidos
de América para:

e Planta San Pedro Lacteos en Leches
cultivadas y quesos frescos.

e Concepto favorable en la inspeccion,
vigilancia y control INVIMA en las plantas
procesadoras.

e Con nuevas presentaciones

eAvena familiar eArequipe
caja por 1.000 ml de Bufala

e Nueva Imagen

eLeche UHT
Deslactosada
Montefrio bolsa
por 900 ml

*Yogur eFrescolanta *Yogur de *Queso
con Cereal Maracuya Crema

Jalapeno




procesos productivos

- Linea de grasas,
__Planta Medellin

e Adquirimos y pusimos
en marcha la maquina
formadora y empacadora
de mantequilla
en las presentaciones

1259, 250g y 5009,

asegurando el incremento de la capacidad de
la linea de produccion, la automatizacion de
los procesos y la inocuidad del producto.

e
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Linea de
produccion

de quesito,
Planta Armenia

eCon la puesta en
marcha de la linea,

de produccion
de quesito

buscamos dar valor agregado a la
leche de la region que tiene altos
solidos. Asi mismo, incrementar la
capacidad industrial de Colanta en
produccion de quesito
y atender el mercado
del Eje Cafetero y
Valle del Cauca con
un producto mas fresco.
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|

a

-
o

J

Repotenciacion sistema de
inyeccion y extraccion de aire
UHT, Planta Medellin

Proyecto que contribuye con el
cumplimiento de la normatividad en

sequridad industrial

y preservar la salud del
personal que labora
en esta zona.

Indice
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Carnic




Un mercado con
oportunidades

El precio del ganado, el consumo nacional, la
exportacion y las necesidades de la industria
para la fabricacién de productos carnicos,
generan un escenario propicio para el creci-
miento de la ganaderia de carne.

Conscientes de esta oportunidad, en Colanta
desarrollamos estrategias de acompafa-
miento y fomento de la produccién ganadera
como una alternativa para dar valor a tierras
improductivas e impactar positivamente el
sector ganadero del pafls.

En CGZD
avanzamos
en investigacion
y transferencia

de tecnologia,
asi como en la
comercializacion
integrada a través
de nuestros canales
comerciales.

Nuestras plantas Frigocolanta y Derivados
Carnicos Colanta, en Santa Rosa de Osos vy
San Pedro de los Milagros respectivamente,
afinaron sus lineas a la luz de la normatividad
vigente bajo procesos de certificacidn que
brindan confianza y consolidan la cadena
productiva de este rengldn econdmico.

# Animales

Unidad Cdrnica

Tr:cmsformacién:
Frigocolanta

En Frigocolanta  beneficiamos 258.828
animales en 2021 entre bovino mayor,
bovino menor y cerdos, con un aumento de
3,5% respecto a 2020. Esta tendencia la
hemos logrado mantener durante los
ultimos afios.

Volumen total de Beneficio

Animales/ano
270.000
260.000 258.828
250.118
'
250.000 '
235.493
240.000
230.000
220.000

2019 2020 2021

e Beneficio de
bovino mayor

En 2021 incrementamos 1,7% el beneficio de
bovinos respecto al afio anterior de los cuales
el 94,3% de la carne la comercializamos
directamente por Colanta y el 5,7% restante
fue servicio de maquila. Ampliamos en
17,9% la cantidad de proveedores de ganado
bovino industrial y comercial. En diciembre
iniciamos como servicio de maquila el benefi-
cio de reses para exportacidon a Chile.
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Volumen Beneficio
Bovino Mayor

Animales/ano
41.506
42.000 40.795

# Reses

2019 2020 2021

e Beneficio de porcinos

Beneficiamos 179.953 cerdos en 2021, con
un crecimiento de 8,4% respecto al afio ante-
rior. El 63,7% se destiné para Mercolanta vy
Carnicos Colanta y el 36,3% al servicio de
maquila.

Volumen Beneficio Porcino
Cerdos/ano

200.000 179.953
158214 165936

Rendimientos

146.239
150.000

100.000 e Bovino mayor comercial

Durante 2021 el precio en pie promedio de
los animales ingresados a Frigocolanta fue

50.000
de 466,2 Kg que nos permitid un buen
rendimiento en carne por cada animal proce-
0 sado.

2018 2019 2020 2021
En cuanto a las edades, los animales que
ingresaron entre los 20 y 24 meses repre-
sentaron el 30,7% del total, los animales
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entre de 30 y 36 meses fueron el 42,8% vy
los mayores o iguales a 48 meses corres-
pondieron al 26,5%.

Calidad y Rendimientos
Bovino mayor

Expecificaciones 2019 2020 | 2021

Peso en pie

promedio (Kg) 451,3 469,00 466,2
Edad promedio

(meses) 34,1 35,2 35,2
Rendimiento canal

caliente (%) 548 554 552
e " 381 382 382

Cruces raciales con
mayor rendimiento
en carne y canal

La raza Angus y sus cruces con otras razas,
ocupan los tres primeros puestos en rendi-
miento en canal y en carne, indicador que
avala la pertinencia del programa de cruza-
miento de vacas tipo leche con esta raza,
liderado por La Cooperativa.

Los cruzamientos del Cebud con Limousin vy
con Simental fueron los que aportaron mas
kilos de carne. Continuamos con el cruza-
miento de las razas cebuinas con razas euro-
peas tipo carne para mejorar los parametros
de calidad de la canal y la percepcion del
consumidor.

La edad al beneficio fue el criterio fundamen-
tal para la entrada de animales de calidad. En
2021 el promedio fue de 35,18 meses. La
participacién de animales hasta los 30 meses
equivalid al 33,9% v la de animales mayores
a 36 meses, el 28,2%.

¢ Precio al ganadero

En 2021 incrementamos el 31,8% el precio
del ganado bovino adquirido por Frigocolanta
pasando de $5.126/Kg a $6.754/Kg. Este
incremento impulsé a los ganaderos a fomen-
tar la ganaderia de cria en el pais y a tecnificar
las ganaderias de ceba pues el aumento en la
rentabilidad favorece las inversiones para
mejorar la productividad y la eficiencia.

Afo | $/kg
2019 4.758
2020 5.126
2021 6.754
Variacidon 0
2021-2020 31,76%

e Bovino menor

Registramos un aumento en el peso prome-
dio en pie de los terneros recibidos en Frigo-
colanta, pasando de 44,2 Kg en el 2020 a
47,7 Kgen 2021 (7,92%), lo cual es benéfico
para el ganadero y mejora notablemente el
rendimiento en el beneficio.

Los terneros con peso entre 40 y 50 Kg
fueron el 45,9% del total, lo que indica que
hay un esfuerzo de los ganaderos por entre-
gar animales de mayor peso.

e Porcino

La baja disponibilidad de cerdos en 2021
presiond la salida de cerdos mas livianos al
beneficio. Es asi como el peso promedio en
pie de los cerdos recibidos en Frigocolanta
disminuyd 1,07%.
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Destacamos
la reduccion del

3,3%

en la grasa dorsal y el
incremento en el magro
de los cerdos en

0,48%

asociado probablemente
a cerdos mas livianos.

Calidad y Rendimientos

En 2021 ampliamos el programa de porci-
cultura de Colanta en las fincas de los
asociados con esquemas de integracion y de
ceba en sociedad. En el ultimo trimestre del
ano ingresaron los primeros cerdos prove-
nientes de este programa.

Precio al porcicultor

En 2021 el precio de compra de los cerdos
en pie se incrementd 37,95% al pasar de
$5.450 a $7.518/kg. El valor minimo de
compra fue en febrero de $6.530/Kg vy el
mdximo en noviembre de $8.400/Kg gene-
rado principalmente por el desabasteci-
miento en el mercado.

Porcino Afio | $/kg
o 5.022
Expecificaciones | 2019 | 2020 | 2021 | j5asién, 2019
2020 5.450
Peso en pie (Kg) 1147 112,0 1108 -1,07 2021 7.518
Peso canal
caliente Kg) 94,1 91,6 90,0 -1,75 Variacién
Rendimiento _ 37 940/0
canal caliente (%) 82,0 81,7 81,2 -0,61 2021-2020 !
Grasa dorsal (mm) 14,8 14,4 13,9 -3,47
Magro (%) 54,5 54,7 55,0 0,55
Precio promedio de compra
S/ Kg
8.500
8.000
7.500
7.000
6.500
6.000 @ Cerdos
@ Res
5.500
5.000
Ene Mar Abr May Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Derivados Ca’rnicos para canales, cortes y productos carnicos

comestibles, refrigerados o congelados,
empacados al vacio o a granel de las espe-

La planta de Derivados Carnicos presentd . . i ;
cies bovino mayor, bovino menor y porcinos.

una producciéon de 12.126 ton/afio con un
crecimiento del 7,06% con respecto al ano

X e Renovacion certificacion en ISO
anterior.

9001:2015 en Frigocolanta por parte de
ICONTEC para el beneficio, desposte y
despacho de lineas bovino mayor, bovino

Derivados Carnicos :
menor y porcinos.

Produccion 2019 - 2021

e La Corporacién Autdonoma Regional del
14.000 Centro de Antioquia —Corantioquia-, recono-
ci6 a la Planta Derivados Carnicos vy a Frigo-
colanta en la Categoria A, por emplear
elementos diferenciadores en la gestion
ambiental del proceso productivo, por los
programas de producciéon y consumo soste-
nible, uso eficiente de los recursos y la reduc-
cion en la generacidn de los residuos. El sello
podra ser utilizado por un afio, contados
desde diciembre de 2021. Con el Sello de
Sostenibilidad Corantioquia sigue aportando
al crecimiento econdmico sostenible e inclu-
sivo, facilitando que las empresas adquieran
ventajas competitivas en un mercado
tendiente al consumo responsable.

12.000

10.000

8.000

Millares

6.000

4.000

2000

2019 2020 2021

Las lineas que se destacaron por su creci- Dinamizamos nuestro

miento fueron la linea estandar de chorizo vy .
salchichdn, la linea de los productos especia- portafOlIO
les, la hamburguesa preasada, Black Pud-

ding, Butifarra, Morcilla, y Chorizo Santarro-

sano. e Edicidn especial

Certificaciones y
reconocimientos

e Renovacién HACCP “Analisis de Peligros
y Puntos Criticos de Control” en planta Deri-
vados Carnicos San Pedro para las lineas de
Cocidos y Precocidos con la inclusion de la
Linea Estandar, la Hamburguesa Preasada,
la Salchicha Super Perro y el Lomo San

pi ¢Chorizo de cerdo con
letro. champifiones y pimentdn

e Continuidad HACCP “Andlisis de Peligros
y Puntos Criticos de Control” en Frigocolanta




Proyectos

eAdquirimos dos
torre prensa para la
produccion de jamon.

Aumentamos asi la capacidad
de esta linea entre las etapas de
embutido y horneado. Pasamos de

5.500 a 8.500 kg por dia
aproximadamente
con un crecimiento

del 55%.




eAdquirimos una
prensa hidraulica para la
compresion y descompresion
automatica de las torres
con la cual disminuimos
considerablemente los

riesgos asociados a
esta actividad.
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Protegemos
nuestro
campo _
colombiano

En este afio confluyeron factores que incre-
mentaron los costos de produccion en la
agricultura, la ganaderia y la lecheria, tales
como las afectaciones sociales y econdmicas
por la pandemia vy por los bloqueos de vias,
las condiciones climaticas, la volatilidad del
ddlar, la escasez de materias primas e incre-
mentos en los costos de los insumos agro-
pecuarios.

y econdmico, &4
la Cooperacion®

fue la respuesta
para proteger al

sector le_chero
colombiano

Con asistencia técnica continua, transferencia
de tecnologia e inclusidon generacional y social
se consolidaron los pilares para sostener las
unidades productivas y, en consecuencia,
generar empleo y contribuir a la reactivacion
econdmica en nuestro pais.

Mantuvimos al
alcance los
insumos
agropecuarios

Un gran reto, especialmente durante el paro
nacionaly los bloqueos de vias, fue asegurar el
abastecimiento y comercializacién de materias
primas, alimentos e insumos agropecuarios.

El costo de los insumos en la canasta ganade-
ra del sector lechero subié en 2021 entre 21%
y 32% promedio/afio para concentrados vy
entre un 24% vy 51% promedio/afio para los
fertilizantes, debido al efecto econdmico post
pandemia del Covid-19, particularmente a la
presion en los precios internacionales (inter-
acciéon de la oferta y demanda mundial), los
precios de los hidrocarburos (petréleo y gas
natural), los movimientos de la tasa de cambio
y la crisis de contenedores que elevd los
costos logisticos. Los concentrados vy
fertilizantes fueron los dos principales insu-
mos agropecuarios que se afectaron por los
continuos incrementos de precios.

Esta situacion nos llevé a plantear estrategias
para mitigar el impacto econdmico en
nuestros productores como:

e Descuentos entre el 5y 15% en medica-
mentos y agroquimicos durante el Aniversa-
rio Colanta y otras actividades promocionales
como Festival de Medicamentos, Toma de
Almacenes, Rueda de Negocios, Dia del
Ganadero, ferias de ganado y ciclos de vacu-
nacidn contra la Aftosa y Brucelosis.

e Descuentos permanentes para Asociados
del 5,5% en concentrados para ganaderia y
2% en sales mineralizadas (hasta el mes de
noviembre).

e Exencidn del pago del impuesto en dos “Dia
sin IVA” promovidos por el Gobierno Nacio-
nal.
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crecimiento
en la produccion

de alimentos

concentrados
con respecto a 2020.

Este resultado fue impulsado por la
entrada en operaciéon en mayo de la nueva
Planta de Concentrados en San Pedro
de los Milagros.

Mantuvimos la atencidn y ventas con
nuestra cadena comercial compuesta por:

Vehlculos
criogénicos

48 Agrocolanta 4 Agrounilac 3 para material
genético

Apoyamos los
productores con

la recoleccion

de la leche durante
los bloqueos de vias

Con la cooperacion de Asociados Trabajado-
res vy Productores, transportadores y autori-
dades locales y nacionales, logramos recolec-
tar la mayor parte de la leche de los produc-
tores de Colanta durante los bloqueos de vias
ocurridos en el segundo trimestre del afio. Sin
duda, este esfuerzo conjunto evitd un colapso
mayor del sector lechero, en riesgo al perder
parte de su produccion y no poder comercia-
lizarla.

En 2021 realizamos la logistica de
recolecciéon con 242 carrotanques y para
garantizar la operacién continua de estos
vehiculos, apoyamos la reposicion del parque
automotor en alianza con AyC Colanta, con la
gestion de la refinanciacion y créditos para
nuevos vehiculos por valor de $6.326.349.226.

Renovacion de la Flota

Créditos otorgados para renovacidn de carrotanques
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2 5milM
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6.326.349.226

$1.082.895.000
$1.358.861.257

$903.739.017

2018 2019 2020 2021

N° Créditos: 6 3 6

Total desembolsado

$11.961.574.996

7 4 8 28

Total créditos

62
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Generamos 435 empleos directos a transpor-
tadores, conductores de carro-tanques vy
transportadores de canecas, ayudantes vy
supernumerarios que cubren las rutas de
recoleccidn de leche en todo el pafs.

Asistimos
tecnicamente la
produccion pecuaria

Fomentamos la produccién de leche y carne de
calidad con nuestro equipo de profesionales
del campo, conformado por:

¢ 146 profesionales entre  Asistentes
Técnicos, Promotores de Calidad y Técnicos
de Mantenimiento Agroindustrial.

e 230 Almacenistas y Auxiliares de Agrocolan-
tay Agrounilac.

Quienes en 2021 realizaron:
e 23.965 visitas a fincas.

e Inspeccién a 1.581 tanques de enfriamiento
de leche.

¢ 3.346 asesorias administrativas para Asocia-
dos y Productores.

e 131 capacitaciones con 791 beneficiarios
entre Asociados, productores, agricultores vy
personal de apoyo en finca.

El acompanamiento técnico lo centramos en:

e Calidad composicional, sanitaria e higiénica
de la leche.

e Sanidad animal.

e Mejoramiento genético.

e Inocuidad de alimentos.

e Buenas practicas ganaderas, BPG.

e Tecnificaciéon y administracidn de la produccion
de la empresa lechera.

e Nutricidn y bienestar animal.

e Produccién sostenible.

En 2021

dimos ase§orl’g técnica
y acompafnamiento al

92.3%

de nuestros Asociados
Productores.

Continuamos con programas como:
Pastos y Nutricion

Para asesorar la produccion de leche a base de
pasto a través de medicion de dreas, analisis
de suelos y bromatoldgicos, renovacién de
praderas e intersiembra con especies mejora-
das para garantizar la oferta en cantidad y
calidad.

Sanidad animal

Con el cual buscamos elevar el estatus sanita-
rio de las fincas y el perfil exportador de leche
y carne de nuestros Asociados y Productores.
Esto lo hicimos mediante campanas dirigidas
al aseguramiento de la inocuidad, prevencidn
de enfermedades y el uso racional y estraté-
gico de antibidticos.

En 2021
atendimos

11.095

casos cll'nic_:os de bovinos
en las fincas de los

Asociados a @D




Unidad Agropecuaria

Erradicacion de la fiebre
Aftosa y Brucelosis

En el Proyecto Local Santa Rosa de Osos,
ejecutado por Colanta y el Fondo Nacional del
Ganado, vacunamos en los 2 ciclos de 2021
1.036.642 bovinos contra fiebre Aftosa vy
73.956 hembras bovinas contra Brucelosis,
logrando coberturas de vacunacion del 98,2%
y 97,8% de los animales respectivamente.

Certificacion de fincas

Las fincas certificadas como hatos libres de
Brucelosis y Tuberculosis contindan dismi-
nuyendo de forma considerable, pues los
productores no asumen el riesgo de la identi-
ficacion de animales positivos y su impacto en
la cuarentena vy restricciones que el ICA
impone para su saneamiento.

Hatos certificados

Ultimo perfodo 2020

Certificacion

Ultimo perfodo 2021 % Variacion

Brucelosis 1.672
Tuberculosis 1.358
B.P.G. 202

Bonificaciones pagadas
desde el inicio del programa

Pago
. 5 - oz
Ano en millones % Variacion

2007 452

2008 1.150 1544
2009 1.889 64,3
2010 3.665 94,0
2011 5210 42,1
2012 6.101 17,1
2013 8.038 31,7
2014 8.918 10,9
2015 8.729 -2,1
2016 7.786 -10,8
2017 7.789 0,0
2018 9.213 18,3
2019 9.626 4,5
2020 9.616 -0,1
2021 8,652 -10,0

Total 96.835

1.330 -20,4
1.211 -10,8
166 -17,8

Desde 2007 La Cooperativa ha pagado
$96.835 millones como bonificacidén a la
leche producida en los hatos libres de Bruce-
losis y Tuberculosis, y certificados en Buenas
Practicas Ganaderas -BPG-.

Este esfuerzo se estd perdiendo ante la falta
de una politica nacional clara y contundente
que permita avanzar hacia el control y erra-
dicacién de estas enfermedades.
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Bonificacion Brucelosis
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Monitoreo de
enfermedades
reproductivas

El diagndstico de la Diarrea Viral Bovina (DVB)
vy Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR) conti-
nud como herramienta para conocer el estatus
sanitario del hato y orientar las decisiones de
tipo reproductivo, productivo y econdmico.

En 2021 observamos una disminucion del
25% de productores inscritos. La priorizacion
de los recursos econdmicos a raiz de la crisis
obligd al retiro de algunos productores de este
programa.

En relacidn con los tanques que se encuentran
en monitoreo, observamos una leve dismi-
nucién en la prevalencia de ambas enfermeda-
des respecto a 2020.

Diagndstico veterinario

Logramos el Registro del Laboratorio de
Diagndstico Veterinario de Colanta ante el
Instituto Colombiano Agropecuario-ICA para
procesar y emitir resultados de pruebas en
leche cruda, identificacién microbiana, Diarrea
Viral Bovina vy Rinotraqueitis Infecciosa
Bovina. Este registro genera mayor respaldo
a los resultados emitidos por el laboratorio y
es un reconocimiento a La Cooperativa.

Otro de los servicios del Laboratorio es la
deteccién de la gestacion temprana, que le
facilita al productor conocer la tasa de
gestantes que tiene en su hato, lo que contri-
buye al aumento de la productividad.

Resultados de Gestacion

108

88

68

Porcentaje

48

28

Ene Feb Mar Abr May Jun

Ju Ago Sep Oct Nov Dic

Gestantes D
Vacio GIID
Rechequeo D
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Podologia bovina

Prestamos este servicio para los municipios
del Norte antioquefio y Sabana de Bogota.
Este hace parte del portafolio de servicios de
medicina preventiva con el cual buscamos la
reduccion de las tasas de descarte, de los
costos de produccion y de la reproduccion
asociada a problemas podales. En 2021
atendimos 1.261 podologias funcionales vy
558 terapéuticas.
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Urgencias veterinarias
en bovinos

En 2021 realizamos la atencién de urgencias
veterinarias de bovinos y porcinos en los
municipios de Bello, San Pedro de los Milagros
y Belmira, en Antioquia. Las principales causas
por las que consultan los productores son:
problemas digestivos, reproductivos, cardio-
vasculares, nerviosos y respiratorios, entre otros.

Esperamos ampliar este servicio a otras regio-
nes de influencia de La Cooperativa.

Control a los
Antibidticos en la leche

Realizamos 622 visitas de Asistencia Técnica
por este motivo, 140 mas que el ano pasado.
San Pedro de los Milagros, Santa Rosa de
Osos, Costa Caribe, Belmira y Yarumal son las
regiones de mayor frecuencia.

Enfermedades reportadas asociadas
a la presencia de antibioticos

Enfermedad Cantidad Frecuencia (%)

Mastitis 240 51,6
Secado 109 23,4
No determinado 42 9,0
Cojeras 37 7.9
Entéricas 15 3,2
Metritis 11 2,3
Hemopardsitos 9 19
Neumonfa 2 0,5

La mastitis sigue predominando como la
enfermedad mas frecuentemente asociada a
la presencia de antibidticos en leche, siendo
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los Betalactamicos los de mayor incidencia en
casos de positividad en la leche.

[gualmente, encontramos muchos casos
asociados al secado, lo que hace notar falta
de comunicacién entre los operarios de las
fincas y al mal manejo de los registros.

Control lechero -Desempeno
productivo de los hatos-

Raza Produccién Leche (kg)
Holstein 6.349
Jersey 4.435
Jersey x Holstein 5.409

El cruce de las razas Holstein y Jersey
continda siendo un biotipo ideal de vaca para
zonas de topografia ondulada y de media y
alta montafia, por su tamaho, peso,
produccién de leche y buena produccién de
sélidos lacteos.

Costos de produccion

Monitoreamos gratuitamente los costos de
produccién de nuestros Asociados para
conocer cudles son los principales rubros que
los afectan vy dirigir la asistencia técnica hacia
una produccién eficiente y apoyada por
tecnologia para disminuirlos y mejorar la
calidad composicional y sanitaria de la leche.

Para el cierre de 2021, el costo de produccién
tuvo un incremento del 20% aproximadamen-
te con respecto a 2020, seguin los datos toma-
dos de los productores inscritos al programa
de monitoreo de costos de produccidn de La
Cooperativa.

Apoyamos el mejoramiento productivo y
administrativo del hato mediante el monito-
reo de grasa, proteina, recuento de células
somaticas, MUN vy sdlidos totales por vaca,
para el levantamiento de indicadores consoli-
dados de produccidn, calidad composicional y
sanitaria y desempefio racial de las unidades
productivas.

Los resultados de parametros productivos,
soélidos lacteos vy de células somaticas de las
principales razas y cruce racial para 2021
fueron:

Proteina % Grasas % RCS x 1000
3,1 3,6 282
3,6 4.8 202
3,4 4,3 363

Apoyo a la produccion
de carne de nuestros
Asociados

Ganados en Cuentas en
Participacion

Con este nuevo programa dimos valor a las
vacas lecheras con bajo mérito genético, al
ser inseminadas con Angus. Sus crias fueron
vendidas a Colanta para la produccién de
carne en trépico alto.

Los terneros con peso entre 180 - 200 kilos
son entregados para la ceba a los Asociados
que cuenten con tierras que no estan destina-
das a la lecherfa.
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En Frigocolanta
recibimos los

Nowllos

—f\

El Asoc:ado ec:be el

70% de la utilidad.

Programas de Porcicultura
Colanta e Integracién en
porcicultura

Dimos continuidad a los programas de
produccién de cerdos cebados en alianza con
los Asociados de Colanta en varias modalida-
des:

e Programa de Porcicultura: Los Asocia-
dos, en sus granjas de cria y/o ceba, realizan
la actividad productiva y reciben de Colanta
la asistencia técnica, descuento del 4% en el
precio del alimento concentrado en Agroco-
lanta y la comercializacion asegurada del
cerdo cebado en Frigocolanta con $200 de
bonificacidn por kilogramo en canal.

e Integracion de Cerdos: Los Asociados
aportan granjas de ceba y mano de obra.
Colanta aporta los lechones, alimento
concentrado, medicamentos vy asistencia
técnica. Adicionalmente, reciben un pago
por cada cerdo enviado a Frigocolanta y el
beneficio de las excretas porcinas.

e Cebas en Sociedad: En esta modalidad,
los Asociados aportan la granja de ceba, los
lechones y la mano de obra. Colanta aporta
el alimento concentrado y la asistencia
técnica. El beneficio se distribuye seguin los
aportes de cada parte.

Con estos programas se abastece el 70% de
las necesidades de cerdos cebados que
requiere Frigocolanta.

Mejoramiento genético

Los avances en mejoramiento genético contri-
buyen de manera efectiva a la eficiencia vy
rentabilidad de las fincas lecheras. En 2021,
en medio de la crisis de altos costos de
produccién, los Asociados y Productores de
leche de Colanta continuaron utilizando la
inseminacién artificial en sus fincas, aunque
se observa una leve disminucién en el
numero total de inseminaciones y en el perfil
de los toros seleccionados, buscando el
ahorro de costos.

Utilizacién de semen por razas
en 2020 -2021

% participacion

Holstein 39,1
Jersey 16,0
Gyr 14,6
Angus 7,2
Pardo Suizo 3,7
BON 3,6
Rojo vikingo 33
Girolando 2,4
Mezclas 2,0
Ayrshire 1,7
Brahman 1,4
Otras razas 50
Total 100

Como en afios anteriores, las razas predomi-
nantes fueron la Holstein, Jersey, Gyr vy
Angus. La situacion actual del sector lechero
puede explicar la variacidn de la participacion
de la raza Holstein orientada a volumen y de
la raza Angus utilizada para producir carne,
sector que se ha visto favorecido por los altos
precios.
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Gendmica

Desde noviembre de 2020 comenzamos en
Colanta el programa de analisis gendmico de
las vacas lecheras y de sus crias. La gendmica
permite de manera simple, rédpida y a un costo
razonable, la seleccion temprana de los
ejemplares del hato que tengan mayor mérito
genético. Herramienta que hace eficiente el
levante de terneras, ya que no se incurre en
gastos innecesarios de levantar animales que
no tengan potencial productivo.

En 2021 realizamos la evaluacién gendmica a
515 bovinos lecheros.

Mejoramiento de pastos
con mecanizacion

El programa de mecanizacion de praderas es
un servicio de La Cooperativa para mejorar la
estructura fisica del suelo, disminuir la com-
pactacion, mejorar su aireacion, promover la
intersiembra de pastos mejorados y el rejuve-
necimiento de praderas.

El banco de maquinaria de trdpico alto de
Colanta cuenta con cuatro tractores que pres-
tan el servicio de mecanizacién de praderas
en los municipios del Norte de Antioquia.

Inclusion social y
generacional

Con la alianza Colanta-USAID logramos incluir
nuevas comunidades en proyectos producti-
vos que repercuten en la generacion de
empleo y desarrollo econdmico de las regio-
nes. En 2021 la Alianza enfocd su gestion en
programas como:

Rigueza Natural

Con el apoyo y cofinanciacion de USAID
avanzamos con la implementacién de mode-

los de ganaderia de leche sostenible en los
departamentos de Cesar y La Guajira.

112 productores se han beneficiado con 16
tanques de enfriamiento que operan con ener-
gla solar; asistencia técnica, planificacion
predial, levantamiento topogréafico, entrena-
miento, material vegetal para implementacidn
de bancos forestales y proteicos que contri-
buyen al mejoramiento del medio ambiente y
al aumento de la productividad.




Indicadores

CESAR

1. Valledupar
2. Agustin Codazzi
3. LaPaz

Hectareas impactadas

Cumplimiento

112%

Avance Meta

4500 | 4.000 |

Personas capacitadas

Cumplimiento

69%

Avance Meta

104 | 150 |

Mujeres beneficiadas

Cumplimiento

| 108%

Avance Meta

65 | 60

Hogares beneficiados

Cumplimiento

112%

Avance Meta

112 | 100 |

Unidad Agropecuaria

LA GUAIJIRA

Riqueza rﬂatural

Municipios
impactados

1. Villanueva

2. Urumita

3. La Jagua del Pilar
4. San Juan del Cesar
5. EL Molino

. Comunidades con
implementacion de BPA

Cumplimiento

100%

Avance Meta

5 | 5 |

Mecanismo voluntario

Cumplimiento

100%

Avance Meta

1 | 1 |

Tanques de enfriamiento
con energia solar

Cumplimiento

80%

Avance Meta

16 | 20 |

Plantas entregadas

Avance Meta

70.000 |160.000 | 44%

Cumplimiento

110 Planificaciones Prediales

Avance Documental 49 Mapas elaborados con Dron
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Semillero “Jovenes Yuca Amarga para una
Futuros Lecheros” Dulce Leche

Facilitamos la gira técnica para doce jévenes al Igualmente, fortalecimos la competitividad de
departamento de Cundinamarca. En esta los productores de leche y generamos opor-
incluimos la asistencia a la Feria Agroexpo y la tunidades para las comunidades agricolas en
visita a fincas productoras de leche con el 62 municipios de los departamentos de
propdsito de aprender mas sobre la adminis- Antioquia, Cesar, Cérdoba y Sucre.

tracién y tecnificacion de una empresa pecuaria.
Durante 2021 vinculamos 1.003 familias

Mujeres en l.OS Agronegocios como beneficiarias en el programa Yuca

Amarga para una Dulce Leche, a través de
sus dos componentes productivos: Leche:

Con la Alianza gestionamos el convenio con la 892 hogares y Yuca: 111 familias.

Corporacion Mundial de la Mujer, para ofrecer a
quienes estan vinculadas a hogares lecheros un
portafolio de cuatro cursos orientados al desarro-
llo y fortalecimiento de emprendimientos.

% Penetracion
por Componente

- N UECHE

23/32 58/58

7% 4y 100%

Acumulado Acumulado

A \HOGARES

En 2021

(Ano fiscal de la Alianza)
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,l?' Componente Leche

Resultado | Acumulado Avance Meta

2021 Alianza Final 2024

L
=D

ww=e 1774921 1774921 85%

Litros
de leche por dia

8% 10254 43824 123%

AS|stenC|as
ecn icas

Y 1890  11.800 50%

Individuos
en Entrenamiento

ectirns 309 824 71%

en Renovacion de
Pasturas

’ bb 624 12%

Autorizaciones
Sanitarias
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ii Componente Yuca

2021 | Alianza Final 2024

e 2.257 3.043 34%

“3;!| en Toneladas
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it 830 1856 77%
i 0
Individuos 565 1733 48 A)

en Entrenamiento

Hectlons 855 1.714 161%

Sembradas

.=
Prod%ﬁ\;dad 192 1 192 1 86(%)

Toneladas por Hectarea

Infrae%ctura 9 14 1750/0

de Produccién de Yuca

(Unidades)

/ 111 872 174%

Beneficiados

L) Créditos

2% Otorgados 2.5b65 4.068

en millones de pesos

Establecimos 855 nuevas hectareas de yuca produccion de yuca industrial. Los mayores
industrial en 2021, logrando el 356% de crecimientos en areas de siembra se presen-
cumplimiento en la meta anual. El 44% de taron en el departamento de Sucre en comu-
estas siembras fueron realizadas por asociacio- nidades afro e indigenas. La productividad
nes que repiten ciclos productivos con la fue de 19,2 toneladas de yuca por hectarea.

Alianza, lo que afianza la sostenibilidad de la
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Trans1l‘erimos E
tecnologia para
optimizar costos 202
Nuevos '
A la impl tacion d
rovoctos de mejoramiento. de. infracstructura Ta an{eS
con la instalacidon de: de enfrlamlento
s
16 x>
Sistemas

Solares

& 25

Eqmpos de
Ordeno

completos y actualizaciones
en 2021, para un total de
401 equipos de ordeno
Flaco-Colanta.

Atendimos

2.247 tanques asistidos bajo el servicio de
mantenimiento preventivo y urgencias.

657 atenciones de tanques sin contrato de
mantenimiento.

108 servicios de mantenimiento a equipos
de ordefio, a los cuales les realizamos 313
visitas preventivas y 437 visitas de
urgencias.

266 sistemas de puesta a tierra, brindando
seguridad a las personas, seres vivos, medio
ambiente y proteccion a las instalaciones vy
equipos destinados a la produccidon de
bienes y servicios.
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Hoy los
Productores

Cotanta]

cuentan con

4 342

Tanques

y al menos el 67% de estos
tienen ordefio mecanico.

Silos graneleros

Con la instalacién de 58 nuevos silos entre-
gados en comodato crecimos 22% en la
cantidad de silos para almacenamiento de
alimento concentrado en las fincas de Asocia-
dos Colanta.

El 14,6% del alimento concentrado producido
por Colanta lo entregamos a granel en las
fincas de nuestros cooperados con las venta-
jas econdmicas, logisticas y operativas para
los Asociados Productores.

Alimento concentrado
entregado a

granel en fincas

27.738

20.772
15.507 16.957 I

2018 2019 2020 2021

Toneladas despachadas D

Nuevo servicio

Canal de comunicacion para
la atencidn al Productor
y Clientes

Ante la necesidad de ampliar la comunicacion
con los Asociados vy Productores, de informar
con prontitud los problemas que se detecten
en la calidad de la leche y responder de forma
oportuna sus preguntas e inquietudes, crea-
mos la linea de la Calidad Colanta, la cual ha
tenido amplia difusién y ha contado con gran
acogida entre los Asociados y Productores.

Este servicio cuenta con los siguientes cana-
les de atencion:

e Teléfono: 604 868 89 00 ext. 6146
e Celular: 31134912 39
e calidadleche@colanta.com.co

Nuevos productos

Sustituto lacteo
Camprolac
Terneras

Producto que genera un ahorro en
la crianza de las terneras, favo-
reciendo mejoras en la ganancia de
peso y en la salud de las terneras.

Fertileche Sabana

Concentrado especializado para la
produccion lechera de fincas de la
Sabana Cundiboyacense que
poseen forrajes con altos niveles
de proteina y bajos niveles de
energia. [Este producto esta
disenado para ser mas eficiente en
el uso de la proteina microbial.
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nistro y aliados comerciales fue esencial para
lograr la meta en ventas y llevar a la mesa de
los colombianos la producciéon de nuestro
campo.

El PIB de Colombia cerré 2021 en 10,6%,
teniendo por tanto Colanta un crecimiento
superior al de la economia del pais.

Comercializamos
la produccion

de nuestros
campesinos

La competitividad y calidad de nuestros
productos Colanta en 2021 se mantuvo
presente en las decisiones de compra de nues-
tros consumidores. Estas nos posicionaron...

..como la marca mas elegida
en Colombia, segun Kantar
en su estudio anual Brand
Footprint. Este mide la
fortaleza de las marcas en
términos de penetracién y
frecuencia de compra. A

En el escenario de una progresiva reactiva-
cién econdmica, el comportamiento comercial
de nuestra marca fue satisfactorio.

%

El engranaje en la gestién de los Asociados
Trabajadores, actores de la cadena de sumi-

Cerramos 2021
con ventas cercanas a

S2.,9 billones

lo que representd un
crecimiento general del 17%

gun el estudio Top Of
Mind, como la marca mas
posmonadas en la categoria
de leche llqmda en el ambito
nacional, ademas de un
nivel de recordacién

total de marca del 77%.

Resultados Colanta 2021 1%

% Participacion en los ingresos
Internacional

-3,9%
% Crecimiento
2021 vs 2020 (S)

Comercializadoras 19 0% 6,6%
Nacional Agro@" Mera»

17,3% . 22,3% . 4.7% .
% Crecimiento % Crecimiento % Crecimiento
2021 vs 2020 ($) 2021 vs 2020 ($) 2021 vs 2020 ($)

Comercializacion
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Operaciones regionales

Los diferentes centros de operacion de comerciali-
zadoras, Mercolanta y Agrocolanta, fueron agru-
pados en cuatro regiones y sus departamentos de
cobertura respectivos, ast:

e Region Costa (Cereté, Malam-

bo, Cartagena, Valledupar). Girén Santander

Antioquia
* Regién Antioquia y Santande- (2020 Unica operacién Medellin)
res (Medellin, Sabaneta, Orien- i
te, Prolinco, Girén). Medellin
Medellin Prolinco
e Region Centro (Ibagué, Funza, Sabaneta
Bogota, Villavicencio). Marinilla

e Regidn Eje Cafetero y Pacifico
(Armenia, Dosquebradas, Mani-
zales, Yumbo).

Yumbo Valle del Cauca
Manizales Caldas
Dosquebradas Risaralda
Armenia Quindio

Comercializadoras, B :
Mercolanta y Agrocolanta 298 A o
28.9% Cereté Cdrdoba Funza
23.7°% Valledupar Cesar Bogota
32,6% Cartagena Bolivar 6,7% Ibagué Tolima
Malambo Atlantico estable 20,6% Villavicencio Meta

Comportamiento de las Regiones

60% i
? 55% en el total de ventas nacionales

50%
40%
30%
20%

12% 12,3%
10%

Antioquia Centro Eje Cafetero Costa
y Santanderes y Pacifico Atlantica

% Participacidn en los ingresos 2021 (S) GElD
% Crecimiento 2021 vs 2020 Gl®
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Nuestra gestion
por regiones

Iniciamos operaciones en las Comercializado-
ras Sabaneta y Oriente, desde el mes de julio.
Ambas sedes descongestionaron la operacion
de la Comercializadora Medellin, con procesos
mas eficientes y mejor servicio para los Clien-
tes Contrato de Suministro (CCS). Ademas,
fortalecimos la presencia de la marca en los
mercados del Suroeste y Oriente antioqueno,
esta Ultima subregién con gran crecimiento
poblacional por la migracién del drea metro-
politana de Antioquia hacia esta zona.

e En el marco de la incorporacion de Coolesar,
iniciamos la venta de carne fresca en Valledupar
con abastecimiento desde la regidn, facilitando
la disponibilidad de producto por la optimizacion
de la cadena de suministro. Esta accién permitio
cuadruplicar las ventas de este producto.

e El paro nacional iniciado a finales de abril y
hasta el mes de junio, afectd la operacion
logistica de abastecimiento de las diferentes
Comercializadoras, siendo las mas criticas, las
Comercializadoras de Yumbo y Eje Cafetero.

e En el mes de septiembre se da apertura al
mercado de los municipios chocoanos de
Juradd, Bahia Solano y Nuqui, a través de CCS.
En el presente afo iniciamos atencién de los
municipios de Peque en Antioquia y Puerto
Leguizamo en Putumayo.

e Iniciamos la produccién del Quesito en la
Planta Armenia, proyecto que contribuyd al
crecimiento en ventas del producto en la
region.

e Crecimos en la venta de leche en polvo
fraccionada a raiz del cambio de minutas
liquidas a pulverizada, destinadas a paquetes
alimentarios que suministra el Instituto Colom-
biano de Bienestar Familiar -ICBF-.

Gestion por canales
de venta

Todos los canales relacionan crecimiento en
valor.

El canal con mayor crecimiento fue el Institu-
cional que, frente a 2020, alcanzd un 45,1%.

Comportamiento de los Canales
en la venta nacional de lacteos y carnicos

50% 45,3% 45,1%

45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
Tradicional

Institucional

Moderno Mercolanta

% Participacién en los ingresos 2021 (S) GED
% Crecimiento 2021 vs 2020 D
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Canal tradicional

Crecimos un 10,8% en valor

Desde el inicio de la pandemia, la preferencia
en consumo se concentrd en presentaciones
familiares. Estos productos reportaron dentro
del canal, un crecimiento del 9,8%.

La regién mas relevante, frente a los ingresos
y crecimiento para el canal tradicional, fue
Antioquia y Santanderes.

Entre las estrategias de crecimiento y fortale-
cimiento destacamos:

e Primer Festival CreCeS, evento realizado el
24 de noviembre en nuestro restaurante
Recanto (Guarne, Antioquia) para la forma-

cion, asesoria, integracién y fortalecimiento
de los negocios de los CCS de Antioquia.

e Programa “Aliado Colanta”, piloto iniciado
en septiembre de 2021, con los clientes
ubicados estratégicamente en los barrios
para buscar visibilidad de marca y exhibir
nuestro portafolio de productos, con énfasis
en aquellos mas rentables.

e Fortalecimiento en la comercializacidn
directa en Neiva con un nuevo equipo de
vendedores y creacidon de alianzas estratégi-
cas que permitieron un crecimiento en las
ventas del 119% en valor.

o Acciones de mejora para la reduccion de
las devoluciones en leche pasterizada vy
guesito, con las cuales logramos una dismi-
nucion del 31% y 29%, respectivamente.

Comportamiento de las Regiones
en el canal Tradicional

60%

53,1%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Antioquia Centro
y Santanderes

11,7%

Eje Cafetero Costa
y Pacifico Atlantica

% Participacion en los ingresos 2021 (S) Gl
% Crecimiento 2021 vs 2020 D

Canal Moderno

Crecimos 1,6% en valor

El canal afronté grandes retos. La diversifica-
cion de estrategias que permitan mejorar la
experiencia de servicio de nuestros clientes es

de gran importancia, puesto que existen en la
actualidad grandes competidores que vienen
ganando participaciéon como opcion de
compra de los consumidores via precio. Tal es
el caso de los Hard Discount que, segun la
Direccién de Investigaciones Econdmicas,
Sectoriales y de Mercados, pesaron un 32%
en las ventas retail.
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Colombia es uno de los mercados de Latinoa- requeridas, que agreguen valor para el cliente.
mérica donde este modelo de negocio crece

aceleradamente, por o que se requiere La region mas relevante frente al ingreso fue
reinvencion del canal en términos de experien- la Centro. Sin embargo, la regiéon que mayor
cia en sitio, virtualizacidon de la venta y disponi- aporte generd al crecimiento es la Costa
bilidad de los productos en las cantidades Atléntica, seguida del Eje Cafetero.

Comportamiento de las Regiones
en el canal Moderno

35% 32,6%
30%
24,2%
25%
22,29
" 21.0% 21,0%
20%
15% 12,9%
10%
5%
0%
Eje Cafetero Costa Atlantica
y Pacifico
-5%
-10% -8,1% 9,3%
-9,3%
-15% Antioquia
y Santanderes
% Participacidn en los ingresos 2021 (5) GllD
% Crecimiento 2021 vs 2020 D
H H La region con mayor participacién en ingresos
Canal Institucional g yor particip 9

fue Antioquia y Santanderes. La de mayor
; aporte al crecimiento fue la regién Centro.
Crecimos 45,1% en valor

Entre los productos mdas destacados en

Este cremiento se dio a pesar de la gran afec- ventas para este canal estd el suero en polvo,
tacion que relaciond el canal debido al desa- gue presentd un incremento en pesos del
bastecimiento de materia prima para la aten- 33,7%.

cion de la industria en el Ultimo trimestre de
2021.
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Comportamiento de las Regiones
en el canal Institucional
0
Ez: 119,9%
6
100%
80%
60%
40%

20%

0%

Antioquia Centro Eje Cafetero Costa
y Santanderes y Pacifico Atlantica

% Participacidn en los ingresos 2021 (S) Gl
% Crecimiento 2021 vs 2020 GlD

MerCOla nta pafa “Lo de nuestro campo primero” y como

complemento al portafolio integral de produc-

. tos a los que nuestros clientes podran acceder.
Crecimos 4,7%

e Promocién de la marca en eventos como:
El mayor crecimiento en términos porcentua-

les lo conseguimos en la regién Costa Atldn- e Orden del Zurriago, evento realizado en

tica. Sin embargo, la mayor participacion en Boggté que exalta a los eiecutivos antio-

este aumento en ventas del canal, se refleja quenos que durante el afo se hubieran

en la regidon Antioquia y Santanderes, en destacado en el @mbito nacional.

donde también se concentra el mayor nimero

de centros de operacidn. e La Noche de los Mejores, de Fenalco
Antioquia, evento en el que se premia a

2021 terminé con 95 Mercolanta, seis puntos empresas y personas que se hayan desta-

de venta Consumo y dos restaurantes: cado en diferentes categorias del ambito

Recanto Picnic en Guarne y Prolinco en Santa comercial.

Rosa de Osos. o . )
e Patrocinio del equipo que representd a

Algunas acciones importantes al interior del Cplombig en Bocuse d'Or, evelnto interna-

canal Mercolanta en las regiones fueron: C|onaL_ bianual de gast'rc.mom|a en |7V0ﬂ,

Francia, en el que participan los mejores

« Aumento del 84% en el nimero de domi- chefs del mundo y que este afio galardond

cilios con respecto al primer trimestre de a Colombia con el SOC'aL_ Commltment
2020 (prepandemia). Award’, premio de compromiso social.

e Incursidon en la venta de frutas y verduras
en seis Mercolanta, como parte de la cam-
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Comportamiento de las Regiones
en el canal Mercolanta

90%
80% 787 76%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
-10% -0,2%

Antioquia
y Santanderes Centro

5% 289 4%

Costa Eje Cafetero

Atlantica y Pacifico

% Participacidn en los ingresos 2021 (S) Gl
% Crecimiento 2021 vs 2020 D

% Participacion de Centros de Operacion

Agrocolanta

Crecimos 22,3%

Crecimos en ventas en todas las regiones. Es
evidente la relevancia de la Regién Antioquia
en el contexto nacional.

El costo de las materias primas para alimen-
tos concentrados crecié un 35% en promedio.
Colanta, bajo su propdsito de ser regulador
de precios del mercado, no trasmitio la totali-
dad de estos sobrecostos a sus Asociados
Productores, aumentando en promedio un
25% sus precios de venta en sus almacenes
agropecuarios.

Dicho diferencial, sumado a una alta tasa de
cambio que afecta el precio de las materias
primas importadas, representaron un deterio-
ro importante en los resultados financieros de
los almacenes agropecuarios.

Con base en la identificacion de las necesida-
des de los Asociados, desarrollamos para
comercializacion los siguientes productos:

e Fertileche Sabana
e Lacto reemplazador Camprolac.
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Comportamiento de las Regiones
en el canal Agrocolanta

100% 92%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

17,5%
’ 14,3%

Antioquia Costa Centro Eje Cafetero

% Participacidn en los ingresos 2021 (S) GEl®
% Crecimiento 2021 vs 2020 @®

% Participacion de Centros de Operacién @
Oportunidad en el % Ventas (USD) por destino
mercado internacional Ecuador

0,4%
En 2021 las exportaciones en pesos para Venezuela
Colanta decrecieron un 3,9%, principalmente 6,1%

por la falta de disponibilidad de inventarios
de producto para el desarrollo del comercio
internacional, especialmente leche en polvo y
mantequilla. Pese a esta situaciéon, mantuvi-
mos nuestra actividad de comercio exterior.

Exportamos a cuatro mercados internaciona-
les con siete categorias de productos ast:

61,9%
Rusia
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% Participacion en las ventas (USD)
por Categoria

35% 32%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

Mantequilla Leche en Queso
polvo

Dinamizamos nuestro
portafolio

e Con nuevos mercados

e Para la linea de Helados llegamos al
mercado de Cundinamarca y oxigenamos la
categoria con el desarrollo de nuevos sabores

de helado duro: tres leches vy frutos amarillos.

e En la linea de marroquineria “Campro”,
desde abril de 2021, presentamos nuestros
productos de cuero para profesionales del
campo, aprovechando los subproductos del
beneficio ganadero de Colanta, como portafo-
lio complementario en la labor agropecuaria.

2% 2%
I [ .
Leches Lactosuero Arequipe Avena

cultivadas

Colanta con sus
consumidores

Conectados

Cada vez nuestros clientes migran hacia
interacciones virtuales. Este proceso que ha
tomado mas fuerza con la pandemia, nos ha
permitido aprovechar los entornos digitales
para el lanzamiento de campafias de comuni-
cacién que invitan a consumir la produccion
nacional y presentan nuestro portafolio como
la opcidn mas saludable, nutritiva y deliciosa
para sus preparaciones. Destacamos para
2021 las campanfas:

o #LoQuelmportaNoSelmporta

e #LoDeMiCampoPrimero.

Solidarios

La calidad de la leche Colanta fue disfrutada por
los ninos vy jovenes de Hogares Infantiles San
José. Durante 46 semanas entregamos aproxi-
madamente 150 litros de leche al dia, para un
total de 48.070 litros de leche donados en 2021.
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Movidos por el deporte

Fomentar los valores y hébitos saludables en
la niflez y la juventud nos motivd a patrocinar
eventos y encuentros deportivos como Baby
Futbol y sus torneos zonales en el pais. La
Cooperativa también comunicd a través del
deporte sus valores de marca, aprovechando
los escenarios deportivos y las transmisiones
televisivas del futbol colombiano. 11 equipos
profesionales y federaciones orientadas a la
formacién deportiva de la nifiez fueron nues-
tra vitrina. Estos fueron:

e Alianza Petrolera

e Club Deportivo La Equidad

e Deportivo Pereira —Corpereira-
e Envigado Futbol Club

e Deportivo Independiente Medellin
¢ Independiente Santa Fe

e Jaguares Futbol Club

e Leones Futbol Club

e Once Caldas S.A.

» Real Cartagena Futbol Club

» Valledupar Futbol Club

* Liga Antioquefia de Futbol

e Area Chica (Club Deportivo)

e Unién San Jorge

Ensenamos a Nutrir

Desde Nutricion - Marketing Nutricional y de
Alimentos, dimos continuidad a los progra-
mas virtuales como Colanta Kids® Nutre tu
mundo, impactando 7.581 nifios y docentes,
madres y padres en Antioquia, Cérdoba, Cun-
dinamarca, Sucre y Valle del Cauca.

Capacitamos a profesionales de la salud
HCPM (Healthcare Professional Marketing)
de manera virtual y presencial (869 activida-
des). Asi mismo, impulsamos estrategias de
educacidn alimentaria y nutricional masiva a
través de Radio M3s, publicacién de articulos
en revistas y redes sociales de Colanta.

Patrocinamos el Nutrition Summit del Cluster
Medellin Health City, mesa técnica de nutri-
cién avanzada y de precisién de la Cadmara de
Comercio de Medellin con un aforo virtual de
201 profesionales de la salud, industria de
alimentos, universidades y publico en gene-
ral, para promocionar nuestros alimentos
funcionales Colanta.

- - n J
Certificacion
Certificacion HACCP “Analisis de Peligros vy
de Puntos Criticos de Control” (Proceso de
verificacion por parte del INVIMA) para la

lnea de refrescos Tampico de la Planta
Medellin Jenaro Pérez G.







Cooperar nos
fortalece

Este segundo afo, marcado por la pandemia,
nos obligd como cooperativa a adaptarnos a las
dindmicas impuestas por la “nueva normalidad”
manteniendo la promocién de la doctrina
cooperativa, los beneficios y la extension técnica
para fortalecer el vinculo asociativo como meca-
nismo de proteccién vy fidelizacién de la base
social de Colanta. Asi mismo, a apostarle a la
sostenibilidad de la actividad econémica de los
Asociados y Productores, propdsito que fue la
linea transversal de la gestion en 2021.

La reactivacion de programas, permanencia y
mejoramiento de aquellos que se lanzaron en
2020, generaron un impacto positivo en los
Asociados Productores y Trabajadores, sus fami-
lias y en los diferentes procesos de La Cooperati-
va evidenciando el compromiso solidario que
tiene Colanta con sus cooperados y con el pas.

Capital humano

Los Asociados Trabajadores son el capital
humano que, junto con los Asociados Produc-
tores, constituyen el mayor activo de nuestra
cooperativa y su razén de ser.

Por ello, desplegamos estrategias y acciones
en respuesta a los requerimientos orga-
nizacionales, mediante herramientas que
satisficieron las necesidades de los colabora-
dores y sus familias.

El crecimiento y desarrollo de nuestra cooperati-
va estd soportado en su base social.

Gestion Social

10 512

personas componen la

Base Social

de nuestra cooperativa
de los cuales 6.743 son
Asociados Trabajadores y 3.769
son Asociados Productores. A
esta también se suman los 3.101
Productores no asociados,
proveedores de leche.

Vinculamos personas calificadas y comprometi-
das, dispuestas a aportar su conocimiento vy
experiencia para el crecimiento de Colanta,
fundamentados en criterios de inclusién, sin
sesgos de género, edad, raza, nacionalidad,
preferencia politica o religiosa u orientacion
sexual, para garantizar la igualdad de oportuni-
dades para todos.

En 2021, concentramos nuestros esfuerzos en
proteger la seguridad y la salud de los Asociados
Trabajadores y en mejorar el sistema de gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo. Con la conti-
nuidad de la pandemia, tuvimos especial énfasis
en laimplementacién de medidas preventivas en
los programas de vigilancia epidemioldgicos
(biomecanico, psicosocial, bioldgico y conser-
vacion auditiva) y en el fortalecimiento de los
programas de reincorporacion, rehabilitacion
laboral y salud mental.

Por lo anterior, desde el departamento de
Educacion y Promocion Cooperativa, reforza-
mos los mensajes de prevencion, responsabili-
dad y formacion y brindamos herramientas y
contenidos claros a nuestros publicos, alineados




Gestion Social

con las perspectivas de la organizacion.

Los departamentos de Asistencia Técnica,
Mejoramiento de la Calidad de la Leche y
Mejoramiento Agroindustrial continuaron con la
prestacion de servicios de asesoria y capaci-
tacion a los Asociados y Productores de La
Cooperativa, siguiendo los protocolos de biose-
guridad determinados por el ministerio de Salud
y Proteccidon Social y por el equipo de Salud y
Seguridad en el Trabajo de Colanta. Estos profe-
sionales coordinaron y promovieron de manera
integrada la mejora continua de nuestros Asocia-
dos y Productores, aportando al desarrollo rural
de nuestro pais vy a la formalizacién del sector
lacteo.

Capital Social

Estd constituido por los aportes cooperativos,
los cuales incrementaron en 2021 a 185.972
millones de pesos. Este comportamiento nos
evidencia el crecimiento sostenido de La
Cooperativa y la fortaleza del sistema solida-
rio.

Aportes | $ Millones

Asociados Productores 157.724
Asociados Trabajadores 18.621
Amortizados y Adquiridos 9.627
Total 185.972
Clases de aportante | Cantidad | $ Millones

Personas jurfdicas 261 35.888
Personas naturales 10.251 150.084
Total 10.512 185.972

Generacion de empleo

Promovimos el desarrollo integral de nuestros
Asociados Trabajadores al posibilitar el crecimiento
en las dimensiones personal, laboral y econd-
mica, impactando no solo al individuo, sino a su

entorno familiar. Bajo esta misidn, realizamos
convocatorias internas y externas para la
ocupacion de cargos que requirieron personal
con un nivel importante de experiencia laboral y
desarrollo de competencias técnicas y humanas
para su adecuado desempefio.

Iniciamos 2021
con

Personas en su
planta de cargos

(entre Asociados Trabajadores,
temporales, aprendices y
practicantes universitarios) y
finalizamos el afo con 7.960.

Durante el 2021
realizamos

1.577

Convocatorias

de las cuales 484 estuvieron a
cargo de los psicélogos de La
Cooperativa, y 1.093 por parte de
las Empresas de Servicios
Temporales.

Las 484 convocatorias realizadas generaron
un gran impacto en La Cooperativa debido a
que el 52,48% corresponde a promocidon o
ascenso de Asociados Trabajadores, y el otro
47,52% son candidatos externos.

Complementan la poblacion laboral los estu-
diantes que deben cumplir su periodo de prac-
tica estudiantil o los patrocinados por La
Cooperativa para formarse y luego hacer parte
de esta. Gran parte de ellos tienen vinculo
familiar con los Asociados Productores y/o
Trabajadores, lo que se traduce en apoyo al
Asociado y a su familia contribuyendo a mejo-
rar sus condiciones de vida. Ademas, es el
punto de partida para su desarrollo personal y
profesional. Una vez culminada su practica se
convierten en posibles candidatos para
concursar en las convocatorias.
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Personal

Tipos de Vinculacion

Asociados Trabajadores 6.743
Temporales 855
Aprendices Universitarios 66
Aprendices 274
Practicantes Universitarios 22
Total 7.960_
Distribucién por dependencia
Técnica 3.551
Comercial 2.295
Planeacién 1.182
Administrativa 761
Agropecuaria 142
Auditorfa Interna 16
Unidad de Cumplimiento 8
Gerencia 5
Total 7.960

Bolsa de empleo Colanta

2021 fue el primer afo de operacion del portal
bolsaempleocolanta.com.co, medio utilizado
en La Cooperativa para la publicacion de
convocatorias y reclutamiento de hojas de
vida. En el transcurso del afo, publicamos a
través del portal, 215 convocatorias y se
postularon 14.582 candidatos.

Empleo directo

Durante el afio 2021 ingresaron a La Coope-
rativa 862 Asociados Trabajadores y se
retiraron 663, presentando asi una variacidén
de 199 Asociados Trabajadores que ingresa-
ron por cargos nuevos y por la incorporacién
de Coolesar.

Las sedes con mayor crecimiento fueron
Medellin, San Pedro, Valledupar y Funza.

Adicionalmente, la variacién entre el ingreso
y retiro de aprendices, practicantes fue de
185 nuevas practicas.

NAmina, obligaciones
y beneficios

En 2021 pagamos a nuestros Asociados
Trabajadores $235.937 millones en némina y
beneficios laborales, con un promedio mensu-
al de $19.661 millones.

La suma de los pagos realizados en 2021 a las
empresas temporales Manpower y Empleamos
ascendieron a $28.558 millones, con un
promedio mensual de $2.380 millones.

Al 31 de lapoblacién
diciembre de

de2021 @D

Obligaciones y
beneficios laborales
Prestacién | $Millones
Prima legal de servicios 14.023
Cesantias a fondos 12.486
Bonificacién alimentacién 8.611

Aguinaldo 7.656




Prestacién | $Millones
Vacaciones 7.792
Auxilio transporte 6.017
Prima antiguedad 4.677
Prima vacaciones 4.722
Cuota sostenimiento aprendizaje 2.773
Interés a cesantias 1.509
Cesantias parciales y definitivas 1.524
Bonificacidn frio 538
Auxilio anteojos 638
Auxilio maternidad 47
Auxilio matrimonio 16
Total 73.029

Cesantias parciales
y definitivas

Consolidamos a diciembre 31 de 2021 las
cesantias de nuestros Asociados Trabajado-
res. Trasladamos a los diferentes fondos la
suma de $12.486 millones y pagamos por
intereses a las cesantfas $1.509 millones. Los
Asociados Trabajadores de Colanta perte-
necen en su totalidad al régimen de los
fondos de cesantias privados previsto en la
Ley 50 de 1990.

Adicionalmente, durante el afo gravable
2021, entregamos cesantias por valor de
$1.524 millones a 1.217 personas, corres-
pondientes a liquidaciones definitivas de
prestaciones sociales y anticipos por los
diferentes motivos que establece la norma,
asl:

Descripcién |Trabajadores | $ Millones

Abono hipoteca 45 119
Compra vivienda 106 173
Liquidacidn definitiva 676 667
Mejoras vivienda 385 561

Pago impuesto predial 5 4

Total 1.217 1.524

Seguridad social y
aportes parafiscales

En 2021, pagamos por seguridad social y
aportes parafiscales la suma de $44.461
millones, con un promedio mensual de $3.705
millones. Con fundamento en la Ley 1943 de
2018, nuestra cooperativa estd exonerada del
pago de aportes a Salud, ICBF y SENA por los
salarios inferiores a 10 salarios minimos lega-
les vigentes (smlv).
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Entidad | 2021
Fondos de pensiones 27.153
Entidades promotoras

de salud 7.769
Riesgos laborales (ARL) 2.766
Cajas de compensacion familiar 6.448
Instituto Colombiano Bienestar

Familiar (ICBF) 195
Servicio Nacional de Aprendizaje

(SENA) 130

Durante 2021, las entidades de salud vy
riesgos reconocieron a Colanta, por prestacio-
nes econémicas, $2.254 millones.

Empleo indirecto

Nuestra actividad econdmica también es
fuente de empleo y desarrollo en las regiones.
En 2021, impactamos 49.477 personas asf:

Empleo Indirecto

AyC Colanta 117
Clientes con Contrato

de Suministro 754
Cooperativa de excedentes

industriales - Coodexin 11
Cooperativa Genytec 60
Coodesival (cargue y descargue) 480
Cooperativa Empresagro 10
Discolacteos 180
Contratistas 369
Feedecoleche 5
Trabajadores de fincas lecheras 44.210

Trabajadores puntos de venta
terceros 15

Trabajadores de contratos
de suministro 2.055

Empleo Indirecto

Trasportadores de leche

finca - planta 234
Transportadores interplantas 62
Transportadores

Comercializadoras a clientes 480
Transportadores de carga

secay refrigerada 155
Segurtec 280
Total 49.477

Sistema de Seguridad
y Salud en el Trabajo

En Colanta entendemos los procesos de seguri-
dad vy salud en el trabajo como un sistema de
gestidn que nos ha permitido obtener resultados
positivos, puesto que el direccionamiento de
estos cuenta con objetivos, estrategias, indicado-
res y metas, articulados con la planeacion
estratégica de La Cooperativa, impactando asi
favorablemente la salud y la seguridad de las
personas, disminuyendo los costos directos e
indirectos y cumpliendo estrictamente con los
requisitos legales.

En cuanto a la medicion de
estandares minimos del SGSST
logramos un 100% de
cumplimiento en 2021 de los
requisitos legales, proceso que es
evaluado, verificado y certificado
anualmente por la ARL. A

J

%

Accidentalidad Laboral

En el dltimo ano, continuamos con la gjecucion del
plan de accién orientado a la reduccién de la
accidentalidad laboral, basado en el reporte de
condiciones inseguras, la mejora de las investi-
gaciones de incidentes y accidentes, y el seguimien-
to a las medidas de intervencion e implementacion
de estrategias enfocadas a riesgos prioritarios.
Disminuimos en mas de 200, los eventos insegu-
ros y la tasa de inseguridad en los Ultimos 4 afios.
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Para 2021,
redujimos en -2%
la accidentalidad laboral.

Ausentismo laboral

Para la intervencién del ausentismo por causa
médica, establecimos estrategias que permi-
tieron reducir los dias perdidos por accidentes
de trabajo y enfermedad laboral, no obstante,
el ausentismo por enfermedad general, debido
a la pandemia, se incrementd en un 39%
representado en 14.008 dias.

Servicios para
los Asociados

Educacion cooperativa

La interaccion con nuestros publicos de interés
es determinante a través de procesos, progra-
mas y servicios que fortalecen el sentido de
pertenencia en el marco del egjercicio de la
cooperacion como pilar fundamental que
legitima nuestra razdn de ser.

Plataforma Colanta Educa

Consolidamos la plataforma Colanta Educa
como punto de acceso a la formacién para los

Asociados, tras una exitosa puesta en marcha
en 2020.

Ofrecimos contenido de valor con cursos,
charlas y herramientas para la produccion de
leche de calidad y gestion eficiente del hato
lechero de nuestros Asociados Productores y
Productores, mientras que su versatilidad
amplié las perspectivas de Asociados Traba-
jadores sobre temas que fueron desde la
salud mental, las obligaciones tributarias vy
las acciones en casos de siniestros viales,
hasta las metodologias y propuestas que
apalancan la innovacion corporativa.

De manera permanente articulamos la experticia
de profesionales propios a estrategias de
educacién y formacion para el desarrollo y forta-
lecimiento de las competencias de nuestros
Asociados y Productores. Asi mismo, hemos
gestionado espacios para profundizar los conoci-
mientos de los Asociados Trabajadores, con la
participacidon de expertos que van desde profe-
sionales en SST de nuestra ARL Sura, hasta
destacados lideres cooperativos y empresariales
del pais.

Finalmente, fomentamos la practica de la
doctrina cooperativa con el acompanamiento
permanente a la induccién de nuevos Asocia-
dos y un seminario especial centrado en los
valores y principios del cooperativismo,
traducidos en acciones cotidianas.

Tipo | | Participantes
MUN, herramienta para el balance nutricional 147
Cuidando la rentabilidad del hato 79
Uso actual de la yuca 160

Conferencia, . .

charla o Conceptos tributarios para personas naturales 150
Webinar Primer respondiente en accidentes de trafico 202
Mitos y realidades de las sustancias psicoactivas 160
Hablemos de salud mental 45
Razas y cruzamientos para la lecheria especializada 92
Curso Hablemos de Kikuyo 220

Sumas v restas de la lecherfa / Costos de produccién 156




Gestion Social

Tipo | Nombre | Participantes

Curso Manejo 6ptimo del pasto, eficiencia y
sostenibilidad en trépico bajo 35
Seminario En tiempos de crisis la solucidn es cooperativa 126
De retos gigantes a cambios excepcionales 363
Ideas con poder: modelo de innovacién Tronex 235
Ciclo de encuentros Innovacién: clasificaciones vy tipologias 155
de innovacion Hablemos de innovacién desde la experiencia 160
;Qué tal si pensamos en grande? 185

2.670

Curso de induccion y
reinduccion cooperativa

Con el uso de la plataforma Colanta Educa
ampliamos la cobertura del curso de inducciéon
y re-induccidn cooperativa. Certificamos a 411
Productores y Asociados, que lo finalizaron
con aprendizaje autdonomo y el apoyo perma-
nente del personal del departamento de
Educacion y Promocién Cooperativa.

Comités de Educacion
Central

Este grupo de Asociados continud trabajando
para promover la filosofia cooperativa, asumi-
endo la responsabilidad de ser multiplicadores
de las diferentes estrategias de proteccién a la
produccidon lactea en el pais impulsadas por
Colanta. Realizamos siete reuniones en las
cuales manifestaron el sentir de los Asociados y
Productores de las zonas que representan vy
recibieron informacion de los programas,
servicios y proyectos liderados por la Divisién
Agropecuaria, Asistencia Técnica, Mejoramiento
de la Calidad de la Leche, Agrocolanta vy
Educacion y Promocion Cooperativa.

Con la presidencia de este Comité, adelanta-
mos la gira informativa a los demas Comités
de Educacién para brindar acompafnamiento a
la gestidon de estos grupos, fortalecer la
comunicacion y evaluar su desempefio.
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Comités Municipales
y Regionales

Los Comités de Eje Cafetero, Belmira, Donmatias,
Entrerrios, Frontino, Funza, Oriente, San José de la
Montafa, San Pedro de los Milagros, Santa Rosa
de Osos vy Yarumal retornaron paulatinamente a
la normalidad, principalmente con la reactivacion
de sus reuniones mensuales. Las dependencias
de La Cooperativa estuvieron al servicio de los
Comités, quienes requirieron su atencién en 94
reuniones de 132 programadas, con un cumpli-
miento del 71%.

En 2021 se da
la bienvenida al

Comité de

Educacion
de Valledupar,

resultado de la
incorporacion de la
Cooperativa Coolesar.

A través de estos espacios de socializacion de
las necesidades de formacién e informacién
de los Asociados y Productores que repre-
sentan, canalizamos 104 observaciones vy
sugerencias mediante las actas, las cuales
fueron atendidas y dirigidas a las depen-
dencias correspondientes.

Fondo Rotatorio de
Educacion

Cumplimos las metas de formacion y educacion
para nuestros Asociados y sus familias. Al igual
que en 2020, la virtualidad continué como apoyo
a la gestion de solicitudes de préstamos,
acortando el tiempo de respuesta de 5 a 3 dias
habiles para efectuar los desembolsos. El total
prestado fue de $403.642.621 de pesos, que,
comparados con 2020, representan un crecimien-
to del 19,4%. A su vez, efectuamos 116 présta-

mos, de los cuales 79 corresponden a Asociad-
os Trabajadores y 37 a Asociados Productores.

Donacion de cuadernos

Con cuatro disefios propios y 149.038
cuadernos llegamos a nifios y jévenes de las
escuelas rurales de 64 municipios en 14
departamentos, asi como a los hijos de nuestros
Asociados Trabajadores en etapa escolary a
los aprendices o practicantes en etapa lectiva.
Esta estrategia contribuye a la formacién en
valores y principios cooperativos.

Eventos

Preasamblea

[ s [ -
Participaron
Asociados

Asociados
Trabajadores
Asociados
Productores
desde distintos
municipios

Preasamblea virtual

Por primera vez, desarrollamos la presentacion
de resultados de los principales proyectos bajo
la modalidad de evento virtual, en el espacio de
comunicacion que constituye la Preasamblea
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realizada el 5 de marzo de 2021. Adaptados a
estas condiciones, lideramos la coordinacion,
convocatoria y produccion del evento, y dispusi-
mos los canales adecuados para la dindmica de
interaccion y la atencion de observaciones vy
sugerencias para la mejora de servicios y programas
por parte de los representantes de los Asociados
agrupados en los Comités de educacidn regio-
nales y municipales.

e 58° Asamblea General
ordinaria virtual

El 24 de marzo, celebramos la 58° Asamblea
General de Asociados Colanta, evento virtual
que comprometid esfuerzos logisticos y tecnold-
gicos para garantizar la transmision de los princi-
pales resultados de la gestidon 2020.

e En nuestro maximo encuentro democratico
participaron 5.577 personas, que consti-
tuyen el 56,6% de los Asociados habiles,
clara muestra del interés de los Asociados en
el acontecer de su cooperativa y evidencia su
compromiso cooperativo.

Promocion
Cooperativa

La comunicacidon-educacion, premisa funda-
mental para el relacionamiento con nuestros
publicos es posible gracias a una mezcla de
medios en donde la digitalizacién ha permiti-
do una identificacion e implicacién en las
campanas v difusiones realizadas y un mayor
cubrimiento.

e Extranet y App Mi Colanta

Mi Colanta continud brindando informacion
relevante para Asociados y Productores.
Nuestra aplicacion atravesd un proceso de
estabilizacidn para el correcto funcionamiento
de las nuevas alertas y contenidos especi-
ficos de cada uno de los cédigos vy finalizamos
el afio con:

3.573 descargas activas de las cuales 3.224

corresponden a Android y 349 a iOS. Acu-
mulamos un total de 4.280 claves.

Después de la puesta en marcha de Siesa
realizamos ajustes para las descargas de la
facturacion de la leche en el aplicativo. Igual-
mente, gestionamos la creacion del mddulo
de carne en el que tanto vendedores como
personal administrativo de La Cooperativa
accederan a informacion de interés.

e Intranet S@bemas

Contintdia como el medio de mayor influencia
para informar a los Asociados Trabajadores,
temporales y aprendices. El contenido audiovi-
sual sigue posicionandose como un elemento
primordial para la divulgacién de la infor-
macion de interés, ya que se presta para mostrar,
de manera mas amena los contenidos impor-
tantes de La Cooperativa.

e Mensajeria instantanea y
boletines virtuales

Llegamos en tiempo real a nuestros publicos
segmentados, complementando y reforzando
las demas estrategias de comunicacion utiliza-
das para la ejecucién de campafias y planes de
difusion.

Enviamos un total 1.276.939 mensajes de texto
(SMS) vy 45 boletines especializados Mas
Noticias, que obtuvieron 1.409 visitas. Este
continda brindando la mejor recopilacion de
informacién de los sectores lacteo, carnico y
agropecuario.

e Carteleras virtuales

TV Mas y Youtube
S@bemas

TV Mds continué informando de manera directa
y dindmica sobre campafias vy difusiones vigen-
tes durante el afio, exponiendo informacién de
manera clara y especifica vy, brindando infor-
macion segmentada en formato animado. El
retorno progresivo del personal que se encontra-
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ba en casa a Plantas y Comercializadoras, as/
como Asociados, Productores y clientes a puntos
de venta, permitié que este medio retomara la
fuerza que habia perdido en tiempos de confina-
miento. Asi, tuvimos 732 publicaciones, con un
incremento del 42,7% en relacion con el afio
anterior.

e Portal web
Colanta Solidaria

Este sitio creado en 2020 y alojado en
www.colantasolidaria.com fue lanzado oficial-
mente el 6 de mayo de 2021, como medio que
permite a la comunidad en general, conocer la
gestidn social de La Cooperativa. Detalla las 12
lineas de accidn que conforman los programas
de donaciones y Educacidon Formal. Finalizamos
2021 con 5.023 visitas.

Desde entonces, actualizamos permanentemen-
te la informacion publicada con agradecimientos
y testimonios de los beneficiarios de Colanta
que, desde 2003, ha invertido mas de 38.000
millones de pesos y beneficiando a 4.190
instituciones educativas en mas de mil munici-
pios del pafs.

e Comunicacion
Audiovisual

Realizamos un total de 604 producciones con un
crecimiento del 24% frente a 2020. De estas, 307
corresponden a videos en montaje tradicional y
297 a animaciones mediante la técnica de motion
graphics. Estas producciones alimentan de conte-
nido a los medios y canales como S@bemas, Mi
Colanta, Tv Mas y mensajeria de texto (SMS).

¢ Boletin Le Contamos

A partir de la semana 21 renovamos la imagen
de la informacion de interés del comprobante de
pago para los Asociados y Productores de
Colanta. Bajo el cabezote “Le contamos”, nuestro
contenido lo transmitimos a color, en formato
carta que posibilita la ampliacion de temas o
hasta cuatro noticias en un solo envio y segmen-

tar las entregas de acuerdo con las zonas en las
que estan ubicados nuestros publicos: Tropico
alto y tropico bajo. Esta evolucion fortalece
nuestro sistema de medios de comunicacion
interna, al llegar de manera oportuna, atractiva y
efectiva.

e Carteleria Fisica
Ecolanta Mural

Seguimos haciendo presencia en 46 Agroco-
lanta y 54 Plantas y Comercializadoras. En
2021 se lanzd el piloto de renovaciéon para
este medio con la instalacion de dos cartele-
ras en la Planta Medellin. Realizamos 12
envios, uno cada mes, cumpliéndose asi el
100% de la meta establecida.
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e Emisora Radio Mas

Continuamos fortaleciendo las actividades de
acompafamiento y extension con los oyentes,
mediante programas de interés comunitario
tales como “Nuestro Patrimonio es Mas’,
“Educando al Campo”, “Tertuliando Ando”,
“Frecuencia Joven” y “Doctor Agro”, entre otros.

De igual forma, lideramos campanias educativas
como “Mujer rompe el silencio” que abordd la
problematica de la violencia de género, exacer-
bada durante el confinamiento social; “Cuida tu
salud mental, piensa en positivo”, “Medio Ambi-
ente”, “No te enREDES con las REDES”, “Dale me
gusta a la vida" y “Mas amor al adulto mayor”.

Destacamos el nuevo espacio “Materializando
suenos” como una iniciativa que, desde el 13 de
abril, salié al aire con la emisidn de 28 programas
sobre historias de emprendedores del norte
antioquefo y seis programas de capacitacion en
temas como presupuesto, costos, manejo de
marketing digital, entre otros, en un esfuerzo por
apovar la reactivacion de la economia local.

El Banco de voces integrd a 10 nifios y adultos,
en cuatro capacitaciones en diccidn y cinco sobre
redes sociales. En consonancia, grabamos tres
radionovelas y piezas promocionales con este
grupo de personas. Y realizamos descentra-
lizaciones que permitieron la grabacion, y trans-
mision de 10 programas y 10 activaciones de
marca en el comercio local.

e Biblioteca especializada
Colanta

Apoyados con las nuevas tecnologias dispusi-
mos de manera oportuna el conocimiento
técnico del sector agropecuario y administrativo
atoda La Cooperativa y a la comunidad interesa-
da. Fortalecimos los espacios y servicios
digitales como funcién constante en nuestra
Biblioteca Colanta para apoyar la alfabe-
tizacién digital y el acceso de nuestros
Asociados a una variada oferta de contenidos.
Con nuestro portal digital https:/biblio-
teca.colanta.com.co/pmb/opac_css/ los

usuarios navegaron por los diferentes recur-
sos bibliograficos, como boletines especia-
lizados, bases de datos y libros electrénicos.
Ademas, pusimos a su disposicion una oferta
cultural mediante las siguientes exposiciones
virtuales: 57 afios de historia viva; la amistad
mueve la solidaridad; un viaje para saber mas
sobre la leche; brujas de la literatura y el arte
de ser madre.

Actualizamos el inventario documental vy
académico sobre la industria de alimentos vy
agropecuaria. En 2021 invertimos
$23.245.753 para la adquisicidn de normas
técnicas, renovaciones de  suscripciones
especializadas y compra de libros, en una estra-
tegia que estimula la consulta y nos visibiliza
como uno de los centros de documentacion
especializados mas completo para los sectores
lechero y carnico.

La Biblioteca tuvo 365.253 descargas de
documentos electrénicos, destacamos que el
Informe de Gestion 2020 fue el documento
mas consultado con 4.487 descargas. Por su
parte, la edicion 290 de la revista Ecolanta
conté con 1.398 descargas. El repositorio de
Colanta Educa, obtuvo 1.736 descargas de
documentos y videos de los programas aloja-
dos en las secciones de aula virtual, confe-
rencias y tutoriales.

o Club de lectura y nuevos servicios: Con-
tinuamos fomentando la lectura para incen-
tivar y motivar el sano aprendizaje, con
nuestro Club de lectura Bibliosuenos en
modalidad mixta: virtual y presencial, vy
contamos con WhatsApp Business, integrando
una estrategia de marketing digital con
informaciéon de utilidad para el Asociado
Productor. Actualmente contamos con un
numero significativo de suscriptores.

Otros servicios

e Alianzas estratégicas

En 2021 alcanzamos un total de 94 conve-
nios comerciales en diferentes lineas, cons-
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tituimos 21 convenios nuevos y dimos de baja
a 13 porque no estaban operando. Del total
37 alianzas son nacionales y 57 locales, que
evidencian el compromiso de Colanta con sus
Asociados y grupos familiares para ofrecer un
completo portafolio de servicios y productos
en educacion, salud, hogar, turismo, agro-
pecuaria, deporte, moda, gastronomia, tecno-
logia, entretenimiento vy cultura.

¢ Vallas fincas

Ofrecimos el servicio de identificacion de las
fincas para afianzar el sentido de pertenencia,
en 2021 instalamos 72 vallas en los munici-
pios de Bello, Belmira, Entrerrios, San José de
la Montafa, San Pedro de los Milagros, Santa
Rosa de Osos, Valdivia y Yarumal.

e Carnetizacidon

Con la estrategia de identidad corporativa
continuamos brindando respuesta oportuna a
la demanda de todos los Asociados y publico
de interés. Realizamos la impresion de 1.421
carnés a Asociados Trabajadores y cumpli-
mos con un 100% de las solicitudes.

Bienestar y formacion

Durante 2021, contribuimos al fortalecimien-
to de las competencias técnicas y humanas
de los trabajadores, al cumplimiento de la
normatividad legal que aplica a los procesos
de La Cooperativa, a través de alianzas
estratégicas con facilitadores internos vy
externos de algunas instituciones de
educacion superior como: Universidad Cato-
lica del Norte, EAFIT, Universidad de
Antioquia y el Sena como respuesta a los
requerimientos de las areas.

Para fortalecer nuestra cultura, en Antioquia
iniciamos el proceso de medicion a los lideres
de los diferentes procesos, buscando identi-
ficar el estilo de liderazgo en Colanta, con
fortalezas y oportunidades de mejora, retroa-
limentando y favoreciendo el desarrollo de

competencias que favorezcan el ADN orga-
nizacional para facilitar el cumplimiento de la
planeacion estratégica, con la productividad,
la calidad y el servicio esperado.

En pro del ambiente laboral y el bienestar
personal generamos espacios de acompana-
miento psicoldgico y propiciamos el beneficio
de tratamiento psicoterapéutico con el cual
cuenta La Cooperativa.

Igualmente, brindamos acompafiamiento
para facilitar procesos de cambio (traslados,
incorporaciones, cambios de sede, entre
otros) y para reconocer la invaluable labor de
los Asociados Trabajadores en la materia-
lizacidn de los procesos y proyectos.

Con el fin de contribuir al bienestar de los
colaboradores, y con un enfoque de inclusidn,
participacion e integracién, ejecutamos estra-
tegias encaminadas al desarrollo humano,
asumiendo como reto, desde la seccion, el
diseno de una politica de calidad de vida
laboral, buscando articular la esfera personal
y familiar. Dentro de las acciones ejecutadas
estdn: celebraciones especiales, acompana-
miento al trabajador y su familia en situacio-
nes de calamidad, mas alld de la productivi-
dad, dirigida a los puntos de venta y Agroco-
lanta, mujeres que crean suefan y proyectan,
actividades de preparacidn para retiro laboral
asistido, acompafnamiento a madres gestan-
tes y lactantes, chequera emocional, entre
otras.

También durante el afio ejecutamos activida-
des encaminadas al fortalecimiento de los
vinculos de las familias de los colaboradores,
haciendo hincapié en el valor del equilibrio
entre la vida personal, familiar y laboral,
anteponiendo la unidn, la sana convivencia
familiar y la fidelidad por La Cooperativa. Para
ello combinamos la presencialidad con estra-
tegias desde la virtualidad.

Los Centros de Acondicionamiento Fisicos,
CAF retornaron a la presencialidad cump-
liendo con las normas y protocolos de biose-
guridad, lo que impactd positivamente la




Gestion Social

salud fisica y mental de los colaboradores.

Ademds de integrar virtualidad y presencia- Clima y acompafiamiento

lidad con actividades como: Activate con psicologico 652
Colanta en casa, CAF Virtual, CAF Cultura

Presencial, Torneos internos y actividades (acompafiamiento a lideres) 132
especiales CAF como bingos Vvirtuales, Gestién del cambio en Los nuevos

pausas activas, escuelas de espalda, clase proyectos y sedes 1.563
de yoga y parranddn navideno.

Activate con Colanta en casa

Actividad * Visualizaciones de videos 2.672
CAF Virtual 3.157
CAF Presencial 1.225
Induccién 2.214 - ) .
Entrenamiento 1.546 orneos internos )
Actividades especiales 4.258
Mddulo humano 638
Fortalecimiento de competencias Asesoria y orientacion familiar 355
humanas 444 . ) ) .
Remisién y tratamiento psicoldgico
SST 9.861 para la familia 83
Mdédulo institucional 12.632 Alianzas y beneficios de salud 83
Mddulo técnico/estratégico 8.271 Acompafiamiento por calamidad
- doméstica 87
Formacion Sena
(Excel basico e intermedio) 80 Actividades de integracion familiar 596
Gestidn del desempefio 7.352 Programa Ser Familias Mds 18
Evaluacion anual de los Asociados Actividades de integracién familiar 596
(renovaciones y seguimientos) 7.352 o )
, _ . Acompafnamiento de las cajas de
Maodulo de retroalimentacion compensacion familiar en adquisicidn
en la gestién del desempefio 81 de vivienda y subsidios 501

* El total supera el nimero de Asociados Trabajadores
porque algunos fueron citados o participaron

Celebraciones especiales 9.556 en varias actividades durante el afo.
Lactando con amor:

Madres gestantes y lactantes 83
Mas alla de la productividad:

Mercolanta y Agrocolanta 362
Mujeres que crean, suefian

y proyectan 170
Toma de Bienestar 312
Preparacion al retiro laboral

asistido 384
Acompafiamiento calamidad

doméstica 448

Asesorias laborales 4.242
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. Valor
Concepto | Detalle - Para los Asociados $ Millones
Ofrecimos descuentos especiales en las compras de todos los Asociados en
nuestros Mercolantas, as:
- 10% en derivados lacteos y derivados cérnicos.
Descuentos en - 10% adicional en referencias seleccionadas de la linea leches cultivadas.
Mercolanta - 10% en bebidas no lacteas y postres no lacteos.
- 10% en productos de panaderia y zona de asados. 1.281
- 10% en la linea de concentrado para perros Canes®
- 5% en leches y carnes frescas.
-5% en productos de terceros.
Acompafnamos a nuestros Asociados en la temporada navidefia con la
entrega de bonos electrénicos para la compra de productos en
nuestros puntos Mercolanta. Los Asociados Productores recibieron un
bono individual equivalente a $100.000, mientras los Asociados
Bonos de compra Trabajadores recibieron igual beneficio por $60.000 y bonos
por temporada adicionales de $40.000 para aquellos que registrasen hijos hasta los 719
o evento 10 anos de edad.
Asi mismo, los Asociados Trabajadores y Productores que se
conectaron efectivamente a la 58 Asamblea Ordinaria Virtual
recibieron obsequios en bonos equivalentes a $30.000 cada uno.
4.555 bonos fueron redimidos con este nuevo incentivo.
H . En 2021 se pagd podliza de Vida grupo Asociados Colanta a La Equidad
P:Il'lazi‘sjgc‘!::lis Seguros, entidad que realiza el reconocimiento de $12.000.000 a cada 216
P . familia de los asociados fallecidos.
85 Asociados Productores y Trabajadores hicieron uso de los recursos
del Fondo Rotatorio para el pago de matriculas propias o de su grupo
. familiar en colegios y universidades, a través de 116 desembolsos.
Subsidio interno Dispusimos asi $403.642.621 en préstamos sin interés deducibles del 48
para Educacion pago de la leche o de la némina correspondiente. Al proyectar un
interés del 1% ahorramos a nuestros Asociados recursos que hubiesen
pagado en entidades financieras externas.
) Dispusimos de un servicio de restaurante para el beneficio de los
Subs_uzllo ‘e’n Asociados Trabajadores, Asociados Productores y demas personal que
servicios ae ingresa a La Cooperativa. En este se vende al costo, significando 3.569
alimentacion ahorros del 55,64% del valor.
Mayqr pago Realizamos pagos por encima del precio promedio de las demas
por litro de industrias, pagando en promedio $25 adicionales por cada litro a 19.025
leche nuestros Asociados Productores.
Costos de Comprometidos con la compra de la totalidad de la leche al Productor,
U jent almacenamos excedentes de leche en polvo durante el primer 541
almacenamiento semestre del afio 2021, asumiendo los costos financieros de esta
de leche operacién. Asi, invertimos $144.000 pesos mensuales por tonelada.
Subsidio de fletes Asumimos costos asociados a fletes adicionales para el transporte de
de transporte 6.291

de leche

la leche que requirid ser trasladada a plantas de procesamiento.




Gestion Social

9 Valor
Concepto | Detalle - Para los Asociados $ Millones
Los Asociados Productores obtuvieron descuentos especiales en nuestros
puntos de venta Agrocolanta, asf:
- 2% en concentrados para bovino harina.
Descuentos en - 2% en concentrados para bovino peletizado.
Agrocolanta - 2% en concentrados para porcinos.
- 15% en concentrados para mascotas. 5.125
- 10% en inseminacidn y nitrégeno.
- 5% en sistemas de ordefo.
- 25% Camprolac Terneras.

P 104 profesionales y técnicos de disciplinas como medicina veterinaria,
Acompanatmlento zootecnistas, agronomia, administracion de empresas agropecuarias, 7.909
permanente para entre otras, de los departamentos de Asistencia Técnica vy :
el desarrollo Mejoramiento de la Calidad de la Leche acompafiaron a nuestros
competitivo Asociados Productores en sus hatos lecheros.

Subsidios en servicio Realizamos 32.415 inseminaciones bovinas con el apoyo de Genytec,
de inseminacion servicio subsidiado parcialmente y prestado en 14 municipios, bajo la 113
artificial orientacién del Comité de Mejoramiento Genético.
Otorgamos descuento con los bonos Colanta: $50 para el Asociado
D t Productor y $20 al Productor por cada litro de leche captado en el
escuentos tropico alto, los cuales son redimibles en los Almacenes Agropecuarios 4.883
bonos Colanta de Colanta con el fin de aportar a la disminucién del costo de los
principales insumos requeridos para la produccién de leche.
La Cooperativa realizé un gran esfuerzo para sostener el empleo de
., toda su masa laboral durante el afio 2021 a pesar de la disminucién en
Conservacion las producciones de leche como consecuencia de la denominada “crisis
del empleo lechera”.
durante la crisis o . ] = 68.817
Este esfuerzo adicional permitié garantizar la estabilidad de los
empleos directos.
Programas de . ) - )
inversién En 202.1, invertimos ~en programas de formacion cooperativa, 184
cooperativa informacion, capacitacién y apoyo a la comunidad.
q Valor
Concepto Detalle - Para la Comunidad $ Millones
Aportes a Seguimos apoyando a las comunidades con acciones como donacién
At de suvenires, refrigerios, e insumos para las fiestas patronales de los 886
municipios municipios.
. Distribuimos 149.038 cuadernos en 640 instituciones educativas de
Donacién de 14 departamentos que fueron adquiridos en el afio 2020.
cuadernos 294
Invertimos en el mes de diciembre en compra de nuevos cuadernos
para ser distribuidos entre los primeros meses del ano 2022.
Dotacién de uniformes e implementos deportivos a los nifios y jévenes
Apoyo al de semilleros de futbol de escuelas en entornos rurales y barrios 270
deporte vulnerables.

Total
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En la senda
dela =

sostenibilidad
ambiental

Para continuar en la senda de la sostenibilidad,
desarrollamos acciones ambientales con la
participacién de los Asociados y de nuestros
grupos de interés para el fortalecimiento de la
cultura ambiental organizacional. Conscientes de
la necesidad de aportar a los objetivos de desa-
rrollo sostenible, en 2021 Colanta continud con
la implementacién de medidas para la protec-
cién y conservacion de los recursos naturales,
por medio de su uso racional y de un manejo
integral de los riesgos ambientales.

Gestidon del agua
y vertimientos

Los protocolos de bioseguridad vy la entrada en
operacion o ampliacion de lineas de proceso,
requirieron asegurar el suministro de agua en
cantidad y calidad necesaria para las actividades
en la cadena de valor. El consumo de agua
aumento6 0,2% con respecto a 2020, no obstan-
te, el 6% de nuestro consumo en plantas proce-
sadoras fue sustituida con “Agua Producida”, es
decir, proveniente de la captacion de aguas
lluvias vy de la recuperacién de agua empleada
en procesos. Con lo anterior, redujimos la carga a
fuentes hidricas en 92.345 m3 al afo.

Sostenibilidad Ambiental

Distribucion porcentual
de las fuentes
usadas para el abastecimiento

de agua en plantas
procesadoras de Colanta

Fuentes
Superficiales

45% 1.838 m¥/d
47% 1.918 m*/d

Acueductos
Municipales

Prodﬁcgig: 60/ (0]

Fuentes O/
Subterraneas 2 (0]

253 m3/d

87 m3/d

ftem | 2020 | 2021 ' Variacién
Consumo de agua (m3/d) 4182  4.188 0,2%
Indicador de consumo (m3/t) 2,18 2,23 2,6%
Cantidad de agua residual 4.005 @ 3.792 -5,3%

tratada (m3/d)

Durante 2021

adelantamos la ampliacién de
la planta de tratamiento de aguas
residuales no domésticas

PTARND,

en la Planta Jenaro Pérez.
Con este proyecto cumpliremos
la norma ambiental
que establece los limites maximos
permisibles para vertimientos a alcantarillado.

~
~
AN




Sostenibilidad Ambiental

Destacamos el aumento, con respecto a 2020,
del 65% en las solicitudes del servicio de analisis
fisicoquimico y microbioldgico del agua cruda y
tratada, ofrecido por el Laboratorio de Aguas de
Colanta. Esto nos demostro el alto compromiso
que nuestros Asociados Productores tienen para
preservar la calidad del agua como factor que
influye en la sanidad animal y en la produccion
primaria.

Gestion energética

Conscientes del impacto ambiental que genera
el consumo de energia eléctrica y combustibles,
sostuvimos el consumo de estos servicios publi-
cos, auin con la entrada en operacién de la linea
de pulverizacion de suero en 2020.

Aprovechamos el biogas generado en la Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales -PTAR- de
la Planta de Derivados Lacteos San Pedro al dejar
de consumir 189.000 m3 de gas natural, que
equivale al consumo de 1.200 familias al afo, vy
de emitir 245 toneladas de CO2 al ambiente. De
esta manera, atenuamos el impacto ambiental de
la extraccion de combustibles fdsiles, contribu-
yendo a la mitigacion del cambio climatico.

J'

Consumo de energia eléctrica

ftem | 2020 | 2021 [Variacién
Consumo (kWh/d) 156.608 | 156.673 0,04%
Indicador de consumo 81,5 83,6 2,5%
(kWhtt)

v

Consumo de gas natural

ftem | 2020 | 2021 Variacién
Consumo (m3/d) 60.745 59.025 -2,8%
Indicador de consumo 31,6 315 -0,4%
(m3/t)

v

A

Generacion de Biogas

Generacion | Se deja de
de Biogas

Generando

consumir

189.000 m3 de
Gas Natural

2.234 MWh de
energia renovable

219.471m3 ‘

Gestion de materiales

En el marco de la implementacién de estrate-
gias de economia circular, ecodisefio y soste-
nimiento del Plan Colectivo de Gestidn
Ambiental de Residuos de Envases y Empa-
gues —REPACK- y basados en la Responsabi-
lidad Extendida del Productor, por medio del
cumplimiento de la Resolucién 1407 de 2018
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible:

Recuperamos
y aprovechamos

886 Toneladas

de material de empaque
puesto en el mercado.

(Colantay

—

Redujimos

150 Toneladas

de uso plastico al disminuir
el calibre de las bolsas de
Leche Colanta UHT y

6,5 toneladas
de plastico al cambiar la tapa utilizada en
el Tampico PET de 500 mililitros por una
mas ligera en peso.




Sostenibilidad Ambiental

o s

Captamos y
reciclamos mas de

5.000 botellas
mediante el ECOBOT

(maquina captadora de botellas recicladas)
instalada en el Mercolanta Visitacién, en Medellin. * El peso de cada vaca se calcula por la Unidad

Con este sistema promovimos la cultura del gran ganado, equivalente a 450 Kg.
reciclaje en los clientes al otorgar descuentos por

las botellas depositadas de PET, PEAD vy tetra pack. E 2020 2.903 kg/mes
Ispuests 1,815 kg/me
(= Dispuestos 2021 EEELCTNE

[P

lo que equivale a:

Disminuimos
0 .
el so?erc‘artl{:: p?rglﬁn)bala'e En 2021 aumento el
u uli j -
(display) de las referencias de paquetes aprovechamlento en
yogur entero, Slight y yogur con cereal. 480 toneladas
7

Gestion de Residuos
1.066" W

Mediante el Plan de Manegjo Integral de Residuos

aprovechamos 9316% de los residuos generados * El peso de cada vaca se calcula por la Unidad

en 2021, un 3,6% mas que en 2020, contribuyen- gran ganado, equivalente a 450 Kg.
doenel cierr_e del ciclo p!e los pro_ductos recupera- @ 2020
bles y a la reincorporacion de residuos a las cade-

J nas de produccién de reciclaje. Asf mismo, dismi- Dotk < 2021
nuimos 5% en los residuos dispuestos en relleno

sanitario y 37,5% en la generacion de residuos

peligrosos. La venta de estos residuos aprovecha-

bles nos generd un aumento del 61% en elingreso Alia Nzas y pa rtes
por su venta, con respecto a 2020. i nteresa d as

En 2%21 se.d.'§m'nuy° la Con el propdsito de ser referentes en sostenibili-
ISposicion en dad, lideramos acciones, convenios vy alianzas

5 5 tone l.a d as, estratégicas para mejorar las condiciones ambien-
lo que equivale a: tales, sociales y econdmicas del pafs.

* El peso de cada vaca se calcula por la Unidad
gran ganado, equivalente a 450 Kg.

E 2020 EvAaRYCInES
’E;Egags‘égg 2021 EEREEREY LS

** Disposicién de residuos ordinarios en relleno sanitario




DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Programa:

Riqueza Natural
USAID -Colanta

Acompanamos la atencion de los
requerimientos ambientales del
vivero forestal de Colanta en
Valledupar para la siembra de
especies nativas de la zona.

/7

0

CuencaVerde

Un legado para el futuro

Programa:

Cuenca Verde
Colanta

Ejecutamos actividades de
proteccion, conservacion y practicas
de produccion sostenible en 7
predios de Asociados Colanta.

La inversion realizada por
Cuenca Verde fue de

Adicionalmente invertimos
en saneamiento basico en
2 fincas mas por un valor
de

Al cierre de 2021, 174 predios de
Asociados Productores de Colanta
se encuentran en el convenio.

Sostenibilidad Ambiental

Programa:

Recolectamos en los Agrocolanta
322 kilogramos de envases,
empaques y embalajes
posconsumo de plaguicidas
agropecuarios y de
medicamentos veterinarios
vencidos o parcialmente
consumidos, para una disposicién

final de forma sostenible.

Alianza:

YUCAAMarga

— Pafa una

DulceLECHE

USAID &

DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS
UNIDOS DE AMERICA

Sabe mds,
Sabe a campo

Acompanamos a los Técnicos
de Campo en la implementacién
de medidas ambientales para la
mitigacion de posibles impactos

negativos provenientes de las

actividades en desarrollo.

Capacitamos en sostenibilidad
ambiental en las fincas lecheras
a 48 personas, y en fincas
sostenibles y manejo de
residuos a 41 jovenes del
programa de inclusion
generacional Futuros Lecheros.




Sostenibilidad Ambiental

Manej9 de
n Residuos
&d Peligrosos

Impactamos ocho municipios de
Antioquia con la recoleccion,
transporte y disposicion de
6.607 kilogramos de residuos
peligrosos provenientes de las
fincas de los Asociados
Productores. En las jornadas
desarrolladas logramos un
incremento del 34%, con
respecto a 2020.

Comprometidos
con la cultura
ambiental

La sostenibilidad de nuestra actividad econo-
mica depende del compromiso ambiental de
nuestros Asociados y de la transparencia con
nuestros grupos de interés. Bajo este com-
promiso, durante 2021 fomentamos la cultu-
ra ambiental a través de la comunicacién:

..del programa Planeta Verde en la

emisora, con tematicas ambientales

de interés para los productores y la
comunidad en general.

15 A&

Lt S@bemss.net

...sobre sostenibilidad, proteccion
del ambiente, gestién y
aprovechamiento de residuos y
produccidon y consumo sostenible.

1) ©

Asociados icontec

...trabajadores participaron en la
formacion del curso de Auditores
Internos en Sistema de Gestidn
Ambiental NTC ISO 14001:2015.

. Sabe mds,
Asociados Sabe a campo

..trabajadores formados en “Uso
eficiente y racional del agua y
energia” y en el “Manejo integral de
residuos sélidos”.

Reconocimientos
a la sostenibilidad

Nuestro compromiso y esfuerzo por imple-
mentar medidas tendientes a la sostenibili-
dad fue reconocido por los entes y organiza-
ciones ambientales en 2021:

S0\ El Sello de
+ & Sostenibilidad

en la Categoria A.

Por tercer afio consecutivo, la
autoridad ambiental -Corantioquia-
reconocid a la Planta Derivados
Caérnicos y Planta Frigocolanta.



Sostenibilidad Ambiental

Gestion y el
Desempeno

AM Socio — Ambiental
RRECONOCIMIENTO AL LIDERAZGO AMBIENTAL E m p re S a rl a [

La autoridad ambiental -CVS, le
otorgé el reconocimiento a la
Gestion y el Desempefio Socio-
Ambiental Empresarial en
Cdrdoba LIDERAM a la
planta Planeta Rica en su
categoria LIDERAM ORO.

Distincion

VIDA

2021

El programa Planeta Verde de nuestra
emisora Radio Mds, recibid el
reconocimiento Distincién Vida 2021
de Corantioquia en la categoria
Periodismo Ambiental modalidad
Radial, por el capitulo “Colombia: desde

el glaciar hasta el manglar™.
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Planeacidn Estratégica

Linea de quesito Planta Armenia.
Ampliacién PTAR (Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales) — Planta Medellin.

LI 4
Planeac 6n Gestion - ERP
ry ] | . . .y
E t t niciamos el 31 de marzo con la migracion de
s a eg Ica los sistemas actuales de Colanta al ERP, para
el cual contamos con el esfuerzo de un grupo
2018 2022 de 338 personas, aproximadamente, para los
maodulos financiero, comercial, compras, POS
y Tecnologias de la Informacion (Tl).

El 1 de abril pusimos en marcha el ERP Siesa,

Por cuarto afio consecutivo la ejecucidn del sistema integrado de informacion...
plan estratégico de La Cooperativa nos reafir-
ma el compromiso de impulsar el campo
colombiano vy, por ende, el crecimiento de
nuestros Asociados Productores y Trabajado-
res. Es asi como se materializaron los planes
de accidn que a continuacién presentamos, 7 609
resaltando aquellos de mayor impacto en el et
dmbito nacional que, junto con la operacién T,abgg‘g%?g;’gm
estructurada de cada unidad de negocio, vinculados, aprendices

. . y temporales
fueron la respuesta a las situaciones que nos
permitirdn continuar satisfactoriamente con
el desarrollo sostenido de Colanta.

...impactactando a:

7.271

. . Productores entre
Este compromiso lo resaltamos con la ejecu- Asociados y no
cion de: asociados

Implementacion del ERP. M4s de
Comercializadora Sur Medellin. 195_000
Comercializadora Oriente. Clientes
Traslado CEDI Terceros. _
Planta de Concentrados San Pedro Mds de
de los Milagros.
Autoabastecimiento de cerdos — Planta ];5'000

) roveedores
Frigocolanta. entre leche,
Linea de cueros Colanta. (Gl G et
Sustituto lacteo Camprolac Terneras -
Programa de innovacion — ciclo de encuen-
e 12.500
Primer festival CRECES - CCS.
Operador Econdmico Autorizado — OEA.

Facturas diarias

Plan Estratégico de Seguridad Vial — PESV. Més de
Reforma linea de grasas — Planta Medellin. 7 000
Linea de quesillo — Planta Morrison, T e
Cesar. transportados

diarilamente



Planeacidn Estratégica

Este sistema nos permite realizar una mejor
planificacidn, operacidn y gestidn de los recur-
sos de La Cooperativa en:

. J

Operacion

()
©
7))
O
ud
e
c
()
O

11 Recibos
15 Plantas
9 Cedi’s

17 Comercializadoras

91 Mercolanta
25 Delicatessen
51 Agrocolanta

5 Restaurante
corporativos

Disminuimos tiempos

para obtener la informacion,
con el fin de generar informes
de manera oportuna.

Homologamos y garantizamos

la gobernabilidad de los maestros
existentes, con el fin de tener una
sola fuente de informacion.

Generamos de manera
confiable y oportuna estados
financieros, flujos de caja y
estados de cuenta.

Garantizamos cuadres y
cierre de caja de manera
confiable en los diferentes
puntos de recaudo.

Tenemos informacidn de

los inventarios oportuna y
detallada, con el fin de mejorar
los niveles de servicio.

SIESAy
WMS

—

MEDELLIN
Antioquia

VILLAVICENCIO
Meta

Realizamos conciliaciones
y cruce de cuentas agil,
confiable y oportuna.

Gestionamos las drdenes

de compras de los proveedores
para verificar los cumplimientos
y entregas oportunas.

Recaudamos por
diferentes medios
de pago.

Realizamos la integracion
SIESA y WMS para mejorar

la exactitud en los despachos,
la rotacion del producto y el
cumplimiento de las exigencias
de los clientes en cuanto a vida
util de los productos.




Planeacidn Estratégica

LI 4 [ ] [ ]
Gestion de Transporte Cumplimiento
Movilizamos mas de 1,5 millones de tonela- por Pllar:
das en carga primaria y secundaria, equiva-
lentes a 4.258 ton/dia con un costo anual
cercano a los 116 mil millones de pesos.

Gestién Distribucién EAB46

Nacional Fortalecimiento
Gestion Institucional

Realizamos la distribucidn de nuestros
productos a través de 17 Comercializadoras
ubicadas a lo largo de todo el pais. Alcanza-
mos a movilizar cerca de las 323 mil tonela-
das de productos durante el afo 2021,

mediante 121 mil viajes aproximadamente, ' |
con un crecimiento del 12% en los pedidos
atendidos. 28 2
Infraestructura
Y 4 -
Plan Estrategico segura

de Seguridad Vial
-PESV-

i

> 50,5
En nuestra gestién mantuvimos campafias

dirigidas a la prevencion de la accidentalidad, Vehiculos seguros
principalmente, en motociclistas.

Enfatizamos en temas como el adecuado uso
del casco vy la identificacién de los puntos
ciegos. Igualmente, hicimos control y segui-
miento a los indicadores que miden la gestidn

@]
en los diferentes pilares del PESV, permitien- 66 7

do la autoevaluacién de acuerdo con su gufa Atencion a victimas
metodoldgica.

A7 68,2

Comportamiento
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Operador

Economico
@ Autorizado
COLOMBIA

Durante el ano 2021 recibimos las auditorias
de verificacion por parte de la DIAN, Policia
Antinarcoticos y el ICA de los requisitos OEA
en la cadena de suministro internacional para
los procesos de exportacion e importacion
segun Resolucién 015 de 2016 y 065 de
2016, respectivamente. Los resultados
fueron satisfactorios.

Sedes que se encuentran en el alcance:
o Planta Medellin (JPG)
 Planta Lacteos San Pedro
» Planta Concentrados Itagi
e Planta Concentrados San Pedro
o CEDI Caribe
o Comercializadora Cartagena

e Comercializadora Yumbo

o CEETETTY
@”‘ nnovacion

Realizamos cinco charlas virtuales en donde
los Asociados Trabajadores escucharon de
cerca la experiencia de personas de gran
trayectoria en el pais, identificando o refor-
zando conceptos de innovacién y aplicaciones
basicas para lo que proyectamos sea nuestro
camino en los siguientes afos en materia de
innovacion.

Nuestro objetivo fue propiciar una cultura
innovadora en La Cooperativa y el desarrollo
de proyectos articulados con el ecosistema
de innovacion.

Gestion — CEDIS

Mantuvimos el control del inventario y su
efectiva rotacidn en los siete centros de alma-
cenamiento nacionales, CEDI, a través de la
herramienta WMS y la integracion con el ERP,
logrando asi una administracién adecuada de
las entradas y salidas de productos que estu-
vieron cerca de 980 mil toneladas en total.

Operacion de Helados

A partir de mayo de 2021 la operacién de
helados comenzd a realizarse en su totalidad
desde las instalaciones de Sabaneta, lo que
permitié liberar el espacio que tenia distribu-
cién en la planta Medellin, ampliando asi la
capacidad de producciéon al contar con mayor
area para el almacenamiento del producto en
proceso.

Gestion de Procesos

La identificacidn, seleccidn, descripcién, docu-
mentacion de los procesos de La Cooperativa
fueron la base para el fomento de una mejora
continua a todo nivel. De manera palpable lo
podemos demostrar en:

o Facilitar la gestion del conocimiento: Al
incorporar cambios en procesos a partir de
funcionalidad del ERP — POS.

o Aseguramiento del ingreso: Al definir
politicas, reglas y controles de procesos de

aseguramiento del ingreso (Mercolanta,
Agrocolanta y Tesoreria).

 Disposicién de informacidén: Al facilitar la
realizacion de estudios de personal que se
presentan en el Comité de Asuntos Labo-
rales.

o Efectividad en el recaudo: Al incorporar
controles en Pi Movil y el ERP para verifi-
car el valor a liquidar, mejorando la conci-
liacion en Tesoreria.
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o Control de inventario de autoventa: Defi-
nicién de controles para la entrega a auto-
ventas y creacion de cargo lider comercial,
responsable de validar los inventarios.

Adicionalmente, avanzamos en la creacién de
un portal de procesos en el que se consulta y
navega en procesos desde nivel estratégico
hasta el operativo. Ademas de visualizar la
informacion corporativa de acuerdo con
unidades de negocio y sedes.

Sistema de Gestion
Integral y de Riesgos

El Sistema de Gestion Integral logré las acre-
ditaciones y certificaciones que se detallan en
las unidades lactea, carnica y agropecuaria.

En cuanto a los riesgos destacamos:

» Elaboracién y divulgacién de la Matriz de
Riesgos OEA para la cadena de suministro
internacional en las categorias importa-
cion y exportacion, desde el anélisis del
contexto hasta los tratamientos para el
control del riesgo con su respectiva comu-
nicacién en las sedes del alcance.

o Culminacion, junto con la Supersolidaria,
del proyecto piloto “Supervision Basada
en Riesgos” (SBR). Identificamos aspectos
por mejorar en cuanto a la conformacién
de un comité de riesgos, la generacién de
informes de riesgos vy la articulaciéon de la
metodologia de riesgos con los diferentes
procesos de La Cooperativa.

e |dentificacion, validacion y divulgacion de
los riesgos estratégicos en Colanta.

Habilitacidon
internacional

Gestionamos durante el afio 2021 procesos
de habilitacién para exportacién de leche,
derivados lacteos, derivados carnicos y carne
de las cuales se aprobaron 18 a paises como:

México, Unién Euroasiatica, El Salvador,
Republica Dominicana, Sultanato de Oman,
Japon, Ghana, entre otros.

Proyecto Pi-Movil

Con la llegada del ERP integramos cada uno
de los mdédulos con el software de SIESA.

Capacitamos a 1.626 usuarios de la platafor-
ma Pi-Movil, incluyendo los Clientes con
Contrato Suministro quienes pueden realizar
sus pedidos a través de esta sin necesidad de
asistir a la Comercializadora de atencién. Esto
les permite ahorrar en desplazamientos y
tener un control en la informacién histérica y
actual de sus pedidos.
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Senores
59° Asamblea General de Asociados
Colanta

Un saludo muy especial a todos los Asocia-
dos que nuevamente nos acompafan virtual-
mente en este evento tan significativo para
nuestra cooperativa, el cual, por disposiciones
expresas del Gobierno Nacional, todavia no
se puede desarrollar en forma presencial al
ser este un evento de asistencia masiva y de
gran afluencia de publico, del que se deriva
mucha responsabilidad para la Administra-
cién con sus Asociados y partes interesadas
en todo lo concerniente a su realizacion.

De acuerdo con los Estatutos y lo dispuesto
por la Ley, con gran satisfaccion damos
cuenta a la Asamblea General sobre la
gestion de la Junta de Vigilancia en el aho
2021, en cumplimiento de nuestra funcién
social y nuestro deber de velar porque los
actos de los drganos de administracién se
ajusten a las prescripciones legales, estatuta-
rias, reglamentarias y a los principios coope-
rativos.

Asistencia y acciones de
seguimiento

Durante 2021 continuamos con nuestras
reuniones ordinarias virtuales vy, a partir de
agosto, en forma presencial, respetando todos
los protocolos de bioseguridad dispuestos por
la Administracidn para afrontar la pandemia.
Contamos con la participacién de todos los
miembros de la Junta, principales y suplentes.
También, nos acompafiaron el Gerente Gene-
ral, C.PT. Sergio L. Gonzalez Villa; la Jefa de
Educacién y Promociéon Cooperativa, C.S.
Cecilia Soffa Cardona Escudero; la secretaria
del Consejo de Administraciéon y Junta de

Informe de la Junta de Vigilancia

Vigilancia, Tecn. Nidia Marulanda V.; el Coor-
dinador Nacional de Servicio al Cliente y al
Asociado, Ing. Mauricio Roldan Medina y
ocasionalmente otros Directivos que invita-
mos para hablar de determinados temas que
tenfan que ver con la evolucion operativa de
La Cooperativa y en aquellos donde era nece-
sario que nosotros, como Junta de Vigilancia,
profundizaramos mas y asi tener mayor clari-
dad y conocimiento en todo lo referente al
cumplimiento de nuestra funcidn social.

En estas reuniones tuvimos la oportunidad de
revisar las actas del Consejo de Administra-
cidon, lo que nos permitié enterarnos de la
situacion general de La Cooperativa, verifi-
cando que las decisiones y actuaciones se
ajustaron a la normatividad y al estatuto.

Asi mismo, con los informes del departamen-
to de Educacion y Promocion Cooperativa,
conocimos las actas de los Comités Regiona-
les, las que reflejan el sentir de los Asociados
de varias zonas del pais y estuvimos atentos
a la respuesta que dio la Administracion
desde las diferentes areas.

De igual forma, recibimos informacién de la
Oficina de Atencion al Asociado sobre las
peticiones, quejas, reclamos, solicitudes y/o
sugerencias que presentaron los Asociados,
el tratamiento que se dio en cada caso y el
grado de satisfaccion. En 2021 registramos
157 eventos, todos intervenidos oportuna-
mente, con un indicador de satisfaccidn en la
evaluacién del tratamiento de las quejas del
85%. En 2020 recibimos 126, lo que repre-
senta un incremento del 19,7%.

Como todos los afios, hicimos seguimiento a
la ejecucidn de los diferentes Fondos Sociales
y Reservas creados con los excedentes del
ano 2020, especialmente al Fondo de Educa-
cién y su Programa Educativo Socio-Empre-
sarial -PESEM- y la realizacién de actividades
educativas en los ambitos de investigacion,
promocidn, formacion, capacitacion y asisten-
cia técnica, asi como a las distintas lineas de
accion establecidas en la Directiva 31 de
2000.
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También estuvimos atentos a los demds
servicios que tiene La Cooperativa para los
Asociados vy sus familias, los que contribuyen
a una mejor calidad de vida y generan impac-
to social en la comunidad.

Otra de nuestras actividades fue revisar y
acreditar la lista de Asociados habiles e inha-
biles para participar y decidir en la Asamblea
General Ordinaria N° 58, listado que fue
publicado oportunamente a través de
diferentes medios vy en las sedes de La Coo-
perativa.

Agradecimiento y
reconocimiento

Después de un afio diferente y atipico como
fue el afio 2020, el 2021 no fue menos dificil,
por el contario se empezaron a ver las graves
consecuencias de la pandemia en el ambito
econdmico, social y sanitario que provocaron
un retroceso en el desarrollo del pais y un
revés en los esfuerzos para poner fin a la
pobreza extrema y reducir la desigualdad.

Colanta no fue ajena al impacto de la pande-
mia. La Administracién tuvo que enfrentar
grandes desafios, inicialmente con una
sobreoferta de leche y altos precios de los
insumos agropecuarios. Aun asi, fiel a su
filosofia solidaria, Colanta continué comprando
la totalidad de la produccidn a sus Asociados.

Luego vivimos otra situacidn sin precedentes
en nuestra historia reciente: la escasez de
leche, que llevd a una guerra de precios sin
control generada por las empresas de la com-
petencia y a la desercién de Asociados que,
agobiados por las dificultades econdmicas,
optaron por retirarse de La Cooperativa. Una
vez mas la Administracion reaccioné con la
implementacién de medidas como asesorias,
prestacién de nuevos servicios, bonificacio-
nes voluntarias, bonos especiales y varios
incrementos de precio al productor que
sumaron cerca del 26% durante el afio, termi-
nando 2021 con un promedio de pago de
$1.709,60 por litro, logrando mitigar en gran

parte el efecto negativo en los costos de
produccién en finca.

Factores como el incremento exagerado de
los precios de los concentrados, originados en
gran parte por los precios altos del maiz y la
torta de soya que son importados, y por el
excesivo precio que alcanzaron la melaza y
las demas materias primas nacionales,
ocasionadas estas alzas en gran parte por los
blogueos y la cadtica situacion que sufrid el
pais, con ocasion de los paros. Igualmente, el
alto costo de los fertilizantes, demas insumos
y empaques, asi como el alto precio del ddlar,
el fuerte y extenso invierno, entre otros, que
afectaron gravemente al sector lechero y en
general la actividad agropecuaria del pafs,
aspectos sobre los cuales Colanta no tiene
control, por el contrario, ha estado siempre
atenta para proteger al Asociado y asegu-
rar su estabilidad.

Resaltamos que, una de las acciones mas
importantes de Colanta, fue absorber por
muchos meses los altos incrementos de los
insumos agropecuarios dentro de sus
resultados sociales y econdmicos, para
tratar al maximo de no trasladarlos al produc-
tor, asumiendo una pérdida que superd los
$18.000 millones en el afio.

Otra decision que destacamos fue la creacidn
de incentivos para la afiliacién de familia-
res e hijos de los Asociados y pequenos
productores, con el fin de incrementar la
base social de La Cooperativa. Estas medidas
especiales permitieron la afiliaciéon de un gran
numero de productores, que en otras circuns-
tancias no habrian podido hacerlo.

Igualmente, subrayamos la implementacion
de la Linea de la Calidad Colanta con la
creacion del cargo de Analista de Atencidn al
Asociado, un nuevo servicio fundamental
para mejorar y mantener la calidad de la
leche, que es nuestra prioridad. También
nuestro reconocimiento porque, a pesar de la
grave crisis de 2021, Colanta mantuvo los
programas, proyectos, capacitaciones, semi-
narios y otra cantidad de acciones y servicios
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en favor de los Asociados, productores vy la
comunidad en general.

Son muchas las bondades para resaltar de
nuestra cooperativa, que haria muy extenso el
informe. Por todo esto, expresamos un
inmenso agradecimiento a la Administracidn
porque no obstante las circunstancias tan
complejas, La Cooperativa continud su creci-
miento, desarrollo y, lo mas importante, el
apoyo a los Asociados y Productores. Igual-
mente, nuestro reconocimiento porque de
parte de la Administracidn, siempre hemos
recibido toda la informacion sobre los hechos
ocurridos en La Cooperativa.

De igual forma, destacamos la realizacién de
la Asamblea General N° 58, celebrada el 26
de marzo de 2021 en forma virtual que, tal
como sucedid en la Asamblea de 2020, regis-

tré una amplia participacion de los Asociados.

Recomendaciones

La Junta de Vigilancia estuvo atenta a las
decisiones de la Administracion. Realizamos
sugerencias y recomendaciones para que se
tomen las medidas necesarias para proteger
a La Cooperativa contra actos fraudulentos y
personas corruptas, que perjudiquen su
normal funcionamiento y afecten el patrimo-
nio social. Bajo este contexto, destacamos la
gestion de la Unidad de Cumplimiento por los
controles que tiene implementados para
estos fines.

Como es costumbre, invitamos a los Asocia-
dos a unir fuerzas y rodear a nuestra coopera-
tiva, avivar el sentido de pertenencia,
reflexionar sobre nuestro comportamiento,
continuar nuestra labor con responsabilidad,
compromiso, honestidad y transparencia. Asi
mismo, la invitacion a consumir lo nuestro, en
ejercicio del acto cooperativo y de lealtad con
la empresa que nos compra toda la produc-
cién y esta buscando permanentemente
nuestro bienestar.

Finalmente, nuestro agradecimiento al Con-
sejo de Administracién, a la Gerenciay a

todo su equipo de trabajo, quienes con sus
decisiones han logrado afrontar estas situa-
ciones tan complejas para todos y superar los
retos con determinacidn, inteligencia, trans-
parencia y compromiso, en favor de los Aso-
ciados, productores y la comunidad, sin poner
en riesgo la estabilidad de La Cooperativa.
Aplaudimos que, aunque fue un anho con
muchos obstaculos, se cumplié el presupues-
to en ventas en un 108%, los excedentes
fueron positivos con un total de $2.497 millo-
nes y unos ingresos de S2 billones 912 mil
millones de pesos.

Es muy importante informar que la Revisoria
Fiscal estuvo presente en una reunion de la
Junta de Vigilancia, para presentarnos los
apartes de su dictamen sobre los Estados
Financieros, el cual se incorporard al Informe
de Gestidn del ano 2021. En dicho dictamen
el Revisor Fiscal y su equipo de trabajo fueron
enfaticos en informar que todas las actuacio-
nes de la Administracion de La Cooperativa,
se ajustan a lo definido en la normatividad
que aplica sobre la materia y que solo hay
algunas diferencias de criterios sobre aspec-
tos de registros y conceptos que no modifican
la esencia de los Estados Financieros y sus
resultados.

Una vez mas, les recordamos el correo de la
Junta de Vigilancia, para que los Asociados
manifiesten sus inquietudes, quejas, recla-
mos, en forma respetuosa y debidamente
soportados con hechos:

juntavigilancia@colanta.com.co
La capacidad de ponerse en el lugar del

otro, es esencial para comprender la
importancia de la SOLIDARIDAD

José |. Septilveda Arango
Presidente
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Estados de Situacion Financiera Separados
a 31 de diciembre de 2021 y 2020
ACTIVO Nota | 2021 | 2020
Activo Corriente Cifras en miles de pesos
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 15.977.824 14.487.963
Inversiones al costo amortizado 7 1.577.000 1.577.000
Inventarios 8 329.270.204 331.205.618
Cuentas por cobrar y otras 9 151.880.115 136.026.345
Otros activos no financieros corrientes 10 365.774 2.935.549
Total Activo Corriente 499.070.917 486.232.475
Activo no Corriente

Activos por derecho de uso 11 4.008.151 2.283.334
Inversiones con cambios en patrimonio 12 1.975.309 1.892.755
Inversiones en entidades asociadas 13 6.076.925 5.591.156
Inversiones en entidades controladas 14 33.728.611 33.210.763
Propiedad, planta y equipo 15 971.511.343 889.963.990
Propiedades de inversion 16 6.632.213 6.171.962
Intangibles 17 30.306.079 18.279.690
Total Activo no Corriente 1.054.238.632 957.393.650
Total Activo 1.553.309.549 1.443.626.125

Pasivo y Patrimonio

PASIVO Nota | 2021 I 2020
Pasivo Corriente Cifras en miles de pesos

Obligaciones financieras 18 104.210.631 91.992.065
Proveedores 19 228.829.244 188.851.422
Cuentas por pagar y otras 19 77.148.701 95.613.087
Impuestos, gravamenes y tasas 20 15.268.903 7.897.715
Obligaciones laborales por beneficios 22 22.460.888 20.778.079
Pasivos estimados y provisiones 23 10.855.751 7.627.894
Otros pasivos corto plazo 24 27.577.614 35.505.182
Fondos sociales, mutuales y otros 25 2.289.407 4.841.473
Total Pasivo Corriente 488.641.139 453.106.917
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Pasivo no Corriente Nota 2021 2020
Obligaciones financieras 18 371.296.134 318.299.608
Impuestos, gravamenes y tasas 20 20.449.812 20.227.013
Pasivos por derecho de uso 21 4,100.118 2.388.451
Pasivos estimados y provisiones 23 11.837.098 13.354.087
Otros pasivos largo plazo 26 407.250 10.386.909
Total Pasivo no Corriente 408.090.412 364.656.068
Total Pasivo 896.731.550 817.762.985

PATRIMONIO Nota | 2021 | 2020
Cifras en miles de pesos
Capital social 27 185.971.837 173.644.056
Reservas 28 95.486.564 98.011.259
Fondos con destinacidn especifica 29 7.066.465 7.066.465
Superavit de capital 30 639.930 557.621
Resultados del ejercicio 31 2.497.319 10.170.152
Otro resultado integral 32 365.909.058 355.450.535
Resultados acumulados -993.174 -19.036.948
Total Patrimonio 656.577.999 625.863.140
Total Pasivo y Patrimonio 1.553.309.549 1.443.626.125
Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento
y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de
La Cooperativa, y dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el
informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2021.
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Sergio L. Gonzalez Villa
Representante Legal

Raul A. Menco Vargas
Revisor Fiscal

T.P.66200-T

Bibiana A. Chavarria Areiza
Contadora

T.P.113718-T

En representacién de Auren Consultores Medellin S.A.S.
(Ver opinidn adjunta)
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Estados de Resultados Integrales Separados
Por los anos terminados a 31 de diciembre de 2021 y 2020

Nota | 2021 I 2020
Operaciones continuadas Cifras en miles de pesos
Ventas netas 33 2.894.139.455 2.473.327.158
Otros ingresos continuos 33 8.360.997 8.397.129
Costo de ventas 34 -2.483.530.901 -2.084.910.867
Excedente bruto 418.969.552 396.813.420
Ingreso por diferencia en cambio 33 2.914.767 22.731.030
Costo por diferencia en cambio 33 -13.213.071 -26.561.479
Gastos de administracion 35 -55.730.786 -54.950.362
Gastos de ventas 36 -335.402.848 -312.912.941
Excedente operacional 17.537.614 25.119.668
Gastos financieros 37 -22.482.375 -22.056.783
Otros ingresos 38 7.576.087 7.215.397
Otros gastos 38 -134.006 -108.130
Excedente (pérdida) 2.497.319 10.170.152
Excedente (pérdida) por operaciones continuas 2.497.319 10.170.152
Excedente (pérdida) por operaciones discontinuas 0 0
Resultado del gjercicio 2.497.319 10.170.152

Resultado Integral del Ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio Nota

Inversiones
Propiedades, planta y equipo

Otro resultado integral

Total resultado integral del ejercicio

2021 2020
506.528 1.146.028
9.951.994 -138.400
10.458.523 1.007.628
12.955.842 11.177.780

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en
ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracién y la Contadora de La Cooperativa, y dictaminados por el
Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2021.
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Sergio L. Gonzalez Villa
Representante Legal

Pitana Chovarda y

Bibiana A. Chavarria Areiza
Contadora

T.P.113718-T
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Raul A. Menco Vargas
Revisor Fiscal

T.P.66200-T

En representacién de Auren Consultores Medellin S.A.S.
(Ver opinidn adjunta)
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Estados de Cambios en el Patrimonio Separados
Por los anos terminados a 31 de diciembre de 2021 y 2020

Resultados
OB | Resenas | Goodin | Swedk | OUoiositad | samuades | T
especffica J antjeriores ejercicio
Pl oSl 166.938.318 ‘ 96.206.398 ‘ 7.066.465 ‘ 203.457 ‘ 354.442.908 ‘ -19.036.949 ‘ 9.682.946 ‘ 615.503.541
de diciembre de 2019
Apropiacién de excedentes 1.936.589 -9.682.946 -7.746.357
Movimiento de otras
reservas -131.728 -131.728
Inversiones a valor razonable
con cambios en patrimonio 35.581 35.581
Inversién en controladas 1.110.446 1.110.446
Propiedad, planta y equipo -138.400 -138.400
Donaciones 354.164 354.164
Movimiento de aportes 6.705.739 6.705.739
Resultado del ejercicio 10.170.152 10.170.152
Sald_o_s ell =t 173.644.056 ‘ 98.011.259 ‘ 7.066.465 ‘ 557.621 ‘ 355.450.535 ‘ -19.036.949 ‘ 10.170.152 ‘ 625.863.140
de diciembre de 2020
Apropiacién de excedentes 2.034.030 -10.170.152  -8.136.122
Movimiento de reservas -141.111 -141.111
Reclasificacién ajustes ESFA -4.591.129 4.591.129 0
Incorporacion de Coolesar 3.461.682 173514 677 13.452.646 17.088.520
Inversiones a valor razonable
con cambios en patrimonio 18.172 18.172
Inversién en controladas 488.357 488.357
Propiedad, planta y equipo 9.951.994 9.951.994
Donaciones 81.632 81.632
Movimiento de aportes 8.866.099 8.866.099
Resultado del ejercicio 2.497.319 2.497.319
Saldos al 31
de diciembre de 2021 185.971.837 95.486.564 7.066.465 639.930 365.909.058 -993.174 2.497.319 | 656.577.999

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en

ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracién y la Contadora de La Cooperativa, y dictaminados por el
Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2021.
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Representante Legal
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Bibiana A. Chavarria Areiza

Contadora
T.P.113718-T
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Raul A. Menco Vargas

Revisor Fiscal
T.P.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.

(Ver opinidn adjunta)
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Cooperativa Colanta

Estados de Flujos de Efectivo Separados
Por los anos terminados a 31 de diciembre de 2021 y 2020

Actividades de Operacién 2021 | 2020

Efectivo recibido en las operaciones 2.897.137.536 2.514.094.539
-

Efectivo usado en las operaciones -2.854.686.140 -2.351.041.309

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) procedente a

las actividades de operacion 42.451.396 163.053.230

Actividades de Inversién

(Aumento) disminucién en propiedad, planta y equipo -108.401.083 -194.553.906

(Aumento) disminucion en propiedades de inversion -460.251 -54.584

(Aumento) disminucién en intangibles -14.494.668 -7.598.560

(Aumento) disminucidn adquisicidn de inversiones al 0

costo amortizado -127.000

(Aumento) disminucion en inversiones a valor -82.554

razonable con cambios en patrimonio -17.738

(Aumento) disminucidn en inversiones en subsidiarias -497.089

y asociadas 6.945

Flujo neto de efectivo generado (utilizado)

en las actividades de inversién -123.935.645 -202.344.842

Actividades de Financiacion

Fondos de aportes sociales 8.724.987 6.705.739

Apropiacion de excedentes -8.136.122 -7.878.083

Intereses pagados 0 -18.697.457

Recibido por adquisicién de obligaciones financieras 65.215.092 60.946.477

Combinaciéon de negocios 17.088.520 0

Otros 81.632 215.764

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en

las actividades de financiacién 82.974.110 41.292.440

Aumento (disminucién) neto de efectivo

y equivalentes al efectivo 1.489.861 2.000.828

Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 14.487.963 12.487.135

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 15.977.824 14.487.963

4= A~

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en

ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de La Cooperativa, y dictaminados por el
Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2021.

Sergio L. Gonzalez Villa
Representante Legal Contadora

T.P.113718-T

Poibiana Chovorda y

Bibiana A. Chavarria Areiza

L2y e O

“

Raul A. Menco Vargas

Revisor Fiscal
T.P.66200-T

En representacién de Auren Consultores Medellin S.A.S.
(Ver opinidn adjunta)
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Cooperativa Colanta
Proyecto de Distribucion de Excedentes, ano 2021
a 31 de diciembre de 2021

Informacién en pesos colombianos

CONCEPTO % | Valor
Excedentes a distribuir 100 2.497.319.234

Aplicaciones reglamentarias

Reserva para proteccion de aportes sociales 20 499.463.847
Fondo de Educacion 20 499.463.847
Fondo de Solidaridad 10 249.731.923
Total aplicaciones reglamentarias 50 1.248.659.617

Otras aplicaciones

Fondo de Estabilizacién del Precio de la Leche 50 1.248.659.617
Total otras aplicaciones 50 1.248.659.617

Total excedentes a distribuir 2.497.319.234

"3 i /3 L Pibtana meaq? /2 CS e O

Sergio L. Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza Raul A. Menco Vargas
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P.113718-T T.P.66200-T

En representacién de Auren Consultores Medellin S.A.S.
(Ver opinidn adjunta)
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_ Cooperativa Colanta
Indices Financieros
a 31 de diciembre de 2021 y 2020

Informacién en miles de pesos colombianos

Razén corriente

Activo Corriente 499.070.917

Pasivo Corriente 488.641.139

Nos indica que por cada $1.00 que debemos a corto plazo,
disponemos de $1,02 para su cancelacidn.

Prueba acida

Activo Corriente - Inventarios 169.800.713

Pasivo Corriente 488.641.139

Significa que disponemos de 0.35 centavos, para satisfacer cada
$1.00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.

Capital de trabajo

Activo Corriente - Pasivo Corriente 499.070.917 - 488.641.139

Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

indice de propiedad

Patrimonio 656.577.999
Activo total 1.553.309.549

Significa que el 42,27% de los activos de Colanta, pertenecen a sus Asociados.

Rentabilidad del patrimonio

Excedentes cooperativos 2.497.319

Patrimonio 656.577.999

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio, comparados con el patrimonio,
fueron del 0,38%.

Rentabilidad sobre las ventas

Excedentes cooperativos 2.497.319

Ventas netas 2.894.139.455
Este indice nos muestra que por cada $100 vendidos, $0,09 son excedentes.

Endeudamiento

Pasivo total 896.731.550
Activo total 1.553.309.549

Este indice nos muestra la proporcién de los activos que pertenecen a los acreedores.

"3 T C/3 e Pibiana me'.qry

Sergio L. Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza
Representante Legal Contadora
T.P.113718-T

2021 2020
$1,02 $1,07

$0,35 $0,35

$10.429.778 $33.020.441

= 4227% 43,35%
= 038% 1,63%
= 0,09% 0,41%
= 57,73% 56,65%
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Raul A. Menco Vargas
Revisor Fiscal

T.P.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.

(Ver opinidn adjunta)




Resumen
Politicas

Nota 1. Introduccion

1.1. Informacion General

Colanta es una empresa del sector solidario
constituida segun Resolucién N° 0255 el 24 de
junio de 1964, de la Superintendencia de Coope-
rativas, hoy Superintendencia de la Economia
Solidaria. Su duracién es indefinida. Su objeto
social es la defensa de la economia y actividades
sociales de los cooperados, en todos los érdenes
de su industria, trabajo y ocupacion. Estos
esfuerzos y actividades estan dirigidos a la finan-
ciacion, produccidn, industrializacion, distribucién
y comercializaciéon de la leche, carne y sus
derivados, alimentos y bebidas, asi como de los
demas bienes, materias primas, productos,
equipos vy servicios del sector agropecuario en
general y la prestacion de servicios relacionados
con dichas actividades, extendiéndose la accion
social en beneficio del Asociado y su familia y al
desarrollo en general de la regidn que le sirve
como radio de accidn, todo dentro de las mas
genuinas normas de la cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos genera-
les, La Cooperativa es de caracter multiactiva
como se ratifica en la Resolucion N°
20072500007715 del 25 de septiembre de
2007, con la cual se autorizd la creacidn de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta.

Colanta, cooperativa multiactiva, tiene como
domicilio principal la ciudad de Medellin vy ejecu-
ta las siguientes actividades:
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o Produccién y fomento.

e Procesamiento y mercadeo.
» Consumo.

o Conexas y complementarias.

El Consejo de Administracidon, mediante acta
N° 922 autorizé el 31 de enero de 2022, la
emision de los Estados Financieros correspon-
dientes al ejercicio finalizado el 31 de diciem-
bre de 2021 y sus respectivos comparativos.

1.2 Estados Financieros

Los Estados Financieros de Colanta han sido
preparados de acuerdo con las normas de
Contabilidad y de Informacidn Financiera acep-
tadas en Colombia (NCIF), establecidas en la
Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
Decreto 2496 de 2015, Decreto 2170 de
2017, Decreto 2131 de 2016, Decreto 2483
de 2018, 2270 de 2019 y Decreto 938 de
2021.

Estas normas de contabilidad y de informacién
financiera, corresponden a las Normas Interna-
cionales de Informacién Financiera (NIIF) publi-
cadas por el Consejo de Normas Internaciona-
les de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés), en las versiones aceptadas por Colom-
bia a través de los mencionados decretos.

Los Estados Financieros han sido preparados
sobre la base del costo histdrico, excepto por
ciertos instrumentos financieros y otros activos
gue son medidos al costo amortizado o a su
valor razonable, como se explica en las politi-
cas contables descritas abajo.

El valor razonable es el precio que seria recibi-
do por vender un activo o pagado por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado. Las técnicas de
valoracion utilizadas para medir el valor razo-
nable se clasifican en tres niveles:
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» Las entradas del Nivel 1 son precios cotiza-
dos (no ajustados) en mercados activos para
activos y pasivos idénticos para los cuales la
entidad tiene acceso a la fecha de medicidn.

e Las entradas del Nivel 2 son entradas,
diferentes a los precios cotizados incluidos en
el Nivel 1, que son observables para un activo
0 pasivo, ya sea directa o indirectamente.

o Las entradas del Nivel 3 son entradas no
observables para un activo o pasivo.

Los Estados Financieros se presentan en pesos
colombianos. Tal unidad monetaria correspon-
de a la moneda funcional y de presentacion de
La Cooperativa. Todas las cifras contenidas en
los Estados Financieros se encuentran expre-
sadas en miles de pesos.

A continuacidon, se muestra el listado de las
normas internacionales de informacién finan-
ciera aplicables:

1.3 Normas Internacionales
de Contabilidad (NIC)

NIC 1

Presentacién de estados financieros.

NIC 2

Inventarios.

NIC 7

Estado de flujos de efectivo.

NIC 8

Politicas contables, cambios en las estimacio-
nes contables y errores.

NIC 10

Hechos ocurridos después del periodo sobre el
que se informa.

NIC 12

Impuesto a las ganancias.

NIC 16

Propiedades, planta y equipo.

NIC 19

Beneficios a los empleados.

NIC 20

Subvenciones del Estado.

NIC 21

Efectos de las variaciones en las tasas de cambio

de la moneda extranjera.

NIC 23

Costos por préstamos.

NIC 24

Informacion a revelar sobre partes relaciona-
das.

NIC 32

Instrumentos financieros: Presentacion.

NIC 34

Informacion financiera intermedia.

NIC 36

Deterioro del valor de los activos.

NIC 37

Provisiones, pasivos contingentes y activos
contingentes.

NIC 38

Activos intangibles.

NIC 39

Instrumentos financieros: reconocimiento vy
medicion.

NIC 40

Propiedades de inversién.

1.4 Normas_lnter_nacio_nales
de Informacion Financiera

(NIIF)

NIIF 1

Adopcidn por primera vez de las Normas Inter-
nacionales de Informacion Financiera.

NIIF 3

Combinaciéon de negocios.

NIIF 7

Instrumentos financieros.

NIIF 9

Instrumentos financieros.

NIIF 10

Estados financieros consolidados.

NIIF 13

Valor razonable.

NIIF 15

Ingresos procedentes de contratos con clien-
tes.

NIIF 16

Arrendamientos.
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1.5 Interpretaciones de las
Normas Internacionales de
Contabilidad (SIC)

CINIF 2

Aportes de socios en entidades cooperativas.
CINIF 23

La incertidumbre frente a los tratamientos del
impuesto a las ganancias.

De acuerdo con estas normas, Colanta presen-
ta los siguientes Estados Financieros:

o Estado de Situacién Financiera.

o Estado de Resultados.

o Estado de Resultados Integral.

o Estado de Flujo de Efectivo.

o Estado de Cambios en el Patrimonio.

Tema de la

1.6 Cambios normativos

El Consejo Técnico de la Contaduria Publica
-CTCP- publicé documento para discusién,
mediante el cual se comparten las modifica-
ciones al marco técnico de informacidn finan-
ciera vigente en Colombia, para las entidades
clasificadas en el Grupo 1, y que aplican las
NIIF completas, y que fueron emitidos por el
Consejo de Normas Internacionales de Con-
tabilidad (IASB — por sus siglas en inglés), y
publicados durante el periodo de enero de
2019 a septiembre de 2020.

A continuacidn, se relacionan las enmiendas
con aplicacion posterior al 31 de diciembre de
2021 incorporadas a través del decreto 938
de 2021, emitido por el Ministerio de Comer-
cio, Indutria y Turismo :

Norma de
informacion norma o Detalle Eciggggaen
financiera enmienda
Modifica el requerimiento para clasificar un pasivo
NIC 1 Clasificaciones de como _c_orrlente, al esﬁabtecer que un pasivo se A partir del 1 de
- . clasifica como corriente cuando no tiene el enero de 2022y
Presentacién de Pasivos como . . ‘
] derecho al final del periodo sobre el que se se permite su
Estados Corrientes y no h R . T
; - h informa de aplazar la liquidacién del pasivo aplicacién
Financieros Corrientes. SR o
durante, al menos, los doce meses siguientes a anticipada.
la fecha del periodo sobre el que se informa.
La modificacidn trata sobre los costos atribuibles
directamente a la adquisicion del activo (que
hacen parte del elemento de PPYE) y se refieren a
los costos de comprobacién de que el activo
NIC 16 funciona adecuadamente. A partir del 1 de
- Productos enero de 2022y
Propiedad, . . ., . . ‘
! obtenidos antes Se requiere que la produccién de inventarios, se permite su
Planta y Equipo h . T
del uso previsto. mientras el elemento de PPYE se encuentra en las aplicaciéon
(PPYE) o ) A -
condiciones previstas por la Gerencia, al momento anticipada.
de venderse, afectard el resultado del periodo,
junto con su costo correspondiente y no podra
deducirse del costo de un item de Propiedad,
Planta y Equipo.
Se elimina el requerimiento de que las entidades
excluyiam lc;s_ ﬂuLJOSLde efectlv&para |r,anuestos A partir del 1 de
Impuestos en las al medir el valor razonable segun ta enero de 2022y
NIC 41 . NIC 41 Agricultura. :
. mediciones a se permite su
Agricultura A
valor razonable. . [ . - aplicacién
Esta enmienda esta destinada a alinearse con -
S anticipada.
el requerimiento de la norma de descontar los
flujos de efectivo después de impuestos.
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Norma de Tema de la
informacion norma o Detalle Ecits;'grc‘igaen
financiera enmienda
La enmienda aclara el significado de "costos para
cumplir un contrato":
» Los costos incrementales de cumplir ese contrato A el 1d
(por ejemplo, mano de obra directa y materiales). partir de €
NIC 37 Pasivos Contratos enero de 2022y
N onerosos, costo ]
Estimados y ) ) . . se permite su
. de cumplir un » Una asignacidn de otros costos que se relacionan -
Provisiones . T aplicacion
contrato. directamente con el cumplimiento de los contratos L
- ) - anticipada.
(por ejemplo, una asignacién del cargo por
depreciacién para un item de PPYE utilizado
para cumplir el contrato).
Se realizan modificaciones a las referencias
para alinearlas con el marco conceptual
Activos emitido por IASB en 2018 e incorporados
identificables a nuestra legislacion. A partir del 1 de
NIIF 3 adquiridos y los enero de 2022y
Combinacién pasivos En ese sentido, los activos identificables se permite su
de Negocios asumidos en una adquiridos y los pasivos asumidos en una aplicacion
combinacién de combinacién de negocios, en la fecha de anticipada.
negocios. transaccidn, corresponderdn con aquellos que
cumplan la definicién de activos y pasivos
descrita en el marco conceptual.
Honorarios La enmienda a la NIIF 9 aborda qué tarifas
incluidos en la deben incluirse en la prueba del 10% para A partir del 1 de
NIIF 9 prueba del 10% la baja en cuentas de pasivos financieros. enero de 2022y
Instrumentos para la baja en , ) ) se permite su
financieros cuentas de Segun la enmienda, los costos u honorarios aplicacién
pasivos pagados a terceros no se incluirdn en la anticipada.
financieros. prueba del 10%.
Se espera que las enmiendas presentadas N 2 R d
anteriormente no tengan impacto material en ota e esumen e
los estados financieros de la Cooperativa las pOlItlcaS a pl|cadas
cuando entren en vigencia.

2.1 Efectivo y equivalentes
al efectivo

A continuacion, se describen las politicas y

practicas contables establecidas por La

Cooperativa para los ejercicios de 2021 vy

2020. El efectivo y equivalentes de efectivo en el
estado de situacién financiera y en el estado de
flujos de efectivo, incluyen el dinero en caja y
bancos, las inversiones de alta liquidez, facil-
mente convertibles en una cantidad determi-
nada de efectivo y sujetas a un riesgo insignifi-
cante de cambios en su valor, con un venci-
miento de tres meses o menos desde la fecha
de su adquisicién.
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2.2 Activos financieros

Los activos financieros se clasifican sobre la
base de los dos siguientes conceptos:

» Modelo de negocio de La Cooperativa para
gestionar los activos financieros.

e Las caracteristicas de los flujos de efectivo

Clasificacion

Modelo

de negocio

contractuales del activo financiero.

Flujos
contractuales

Medicion
posterior

Costo
amortizado.

Mantener los activos
financieros para
obtener los flujos de

efectivo contractuales.

Inversiones a
valor razonable
con cambios en

patrimonio.

Obtener flujos de
efectivo contractuales
y vendiendo activos
financieros.

En fechas
especificadas hay
lugar a flujos de
efectivo que son
Unicamente pagos del
principal e intereses
sobre el importe del
principal pendiente.

Costo
amortizado.

En el resultado del
periodo.

Valor razonable

contra patrimonio.

Con efecto en el
patrimonio, sin
afectar resultados
sino hasta que se
vende o en caso de
que se genere

deterioro y no se
tenga superavit por
agotar.

Inversiones a
valor razonable
con cambios en

pérdidas y
ganancias.

Un activo financiero deberd medirse a valor
razonable con cambios en resultados a menos
que se mida a costo amortizado o a valor
razonable con cambios en otro resultado integral.

En el resultado
del periodo.

Valor razonable
contra resultados.

2.2.1 Opcidn irrevocable

No obstante, hay dos opciones de designacion
irrevocable en el reconocimiento inicial:

e Un instrumento de patrimonio, siempre y
cuando no se mantenga con fines de negocia-
cion, puede designarse para medirse a valor
razonable con cambios en otro resultado
integral (patrimonio). Posteriormente, en la
venta del instrumento, no se permite la recla-
sificacion a la cuenta de resultados de los
importes reconocidos en patrimonio y Unica-
mente se llevan a resultados los dividendos.

» Un activo financiero también puede ser desig-
nado para medirse a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias, si de esta
manera se reduce o elimina una asimetria conta-
ble (“Fair Value Option”).

2.2.2 Baja en cuentas

Un activo financiero se da de baja en cuentas
cuando:

a) Expiren los derechos contractuales sobre
los flujos de efectivo del activo.

b) Se transfieran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo o se
asuma una obligacién de pagar a un tercero
la totalidad de los flujos de efectivo sin una
demora significativa.

c) Se hayan transferido sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo.

d) No se hayan ni transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y benefi-
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cios inherentes a la propiedad del activo,
pero se haya transferido el control de este.

Un pasivo financiero se da de baja en cuentas
cuando, y sélo cuando, se haya extinguido,
esto es, cuando la obligacién correspondiente

haya sido pagada o cancelada o bien haya
expirado.

2.2.3 Deterioro de valor
En cada fecha de presentacion, La Cooperativa
reconocerd las pérdidas crediticias esperadas,
utilizando el modelo de deterioro basado en la
pérdida esperada.
El modelo de pérdida esperada considera:

» Valoracién buscando visibilidad futura.

» Experiencia pasada / pérdidas histdricas.

» Condiciones actuales.

o Informacién razonable y documentada
sobre flujos de efectivo futuros.

2.2.4 Metodologia para
estimar el deterioro

c%lg‘:ﬁgg l Caracteristicas
Cubren la exposicidn
Coberturas a los cambios en
del valor el valor razonable
razonable. de activos o pasivos

reconocidos.

Para la cartera comercial, La Cooperativa esta-
blecié una tasa de pérdida esperada por edades
de cartera, la cual consiste en usar una matriz
de provisiones que se basa en las tasas de
incumplimiento histdricas, para lo cual, se
segmentd la cartera y se estimd una tasa de
pérdida para cada rango ast:

Edad / Dias | % Provision
0-59 0,04
60-90 2,00
91-180 10,00
181-360 20,00
Més de 361 100,00

Ademads, se realizara un andlisis individual
para aquellos clientes con caracteristicas espe-
ciales.

2.2.5 Contabilidad
de coberturas

La Cooperativa Colanta gestiona el riesgo
cambiario con forwards, tanto delivery como non
delivery, ademas de tener cobertura natural por
algunos ingresos percibidos en ddlares.

La clasificacion de las coberturas son las
siguientes:

Medicién

La ganancia o pérdida procedente de volver
a medir el instrumento de cobertura al valor
razonable o del componente de moneda
extranjera medido de acuerdo con la NIC 21,
se reconocerd en el resultado del periodo; y

La ganancia o pérdida de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto ajustard el
importe en libros de la partida cubierta y se
reconocerd en el resultado del periodo. Esto
se aplicard incluso si la partida cubierta se
midiese al costo.
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c%fgftgg l Caracteristicas l Medicién
Cubren la exposicion a la
variacion en los flujos de efectivo
atribuidas, ya sea a un riesgo
particular asociado con un activo
Coberturas . .
del fluio de 0 pasivo reconocido o con una _ o
) transaccién prevista altamente La parte de la ganancia o perdida del
efectivo. probable, o al riesgo de tasas de instrumento de cobertura que se determina
no reconocido. en otro resultado integral; y
Cobertura del riesgo de tipo de La parte ineficaz de la ganancia o perdldall
bio en las inversiones en del instrumento de cobertura se reconocerd
Coberturas cam® . en el resultado del periodo.
de una sociedades dependientes,
inversién asociadas, negocios CO.I'U.UI’]tOS y
neta en un sucursales, cuyas actividades
negocio estén basadas o se l'Leven a cgbo
en el en una moneda funcional distinta
extranjero. alosdela empresa que elabora
los estados financieros.
Al cierre del aflo 2021 la Cooperativa Colanta Un pasivo financiero derivado que se liquide
no tiene coberturas. mediante la entrega de una inversion en
instrumentos de patrimonio no cotizados se
i . . valora al valor razonable con cambios en la
2.3 Pasivos financieros cuenta de pérdidas y ganancias.
La Cooperativa clasificara todos los pasivos . .
financieros como medidos posteriormente al 2.4 Combinaciones de
costo amortizado, excepto los pasivos que se negocios y crédito mercantil
mantienen para negociar (incluyendo todos los
derivados pasivos) que se miden a valor razo- La Cooperativa mide la participacién en la adquiri-

nable a traves de resultados. da por su valor razonable y el exceso pagado, se

reconocerd como crédito mercantil. Después del
reconocimiento inicial, el crédito mercantil se mide
al costo menos cualquier pérdida por deterioro.

No obstante, hay una opcidn para designar de
manera irrevocable un pasivo financiero a valor
razonable a través de resultados si se cumplen
condiciones particulares, por ejemplo, si al

hacerlo se elimina o reduce de manera signifi- Concepto | Valor razonable
cativa una asimetria contable. Cuando se elige

esta opcidn, usualmente se requiere que La Cuentas por cobrar y por Valor presente de los
Cooperativa reconozca directamente en otro pagar de largo plazo. flujos de caja.
resultado integral y no en ganancias o pérdi- Inventario. Menor entre el costo y el
das el cambio en el valor razonable del pasivo valor neto de realizacion.
financiero que surge de los cambios en el Valor razonable

. ;. Inmuebles. determinado mediante
riesgo de crédito de esta. avaltio técnico.
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Concepto | Valor razonable

Costo o valor de
reposicién.

Otros elementos de
propiedad, planta y equipo.
Provisiones. Valor presente de los
montos a desembolsar.

La Cooperativa considera que la vida util del
crédito mercantil adquirido es indefinida.

2.5 Inversidon en asociadas

Una asociada es una entidad sobre la que el
inversor posee influencia significativa. La
influencia significativa se refiere a poder inter-
venir en las decisiones de politica financiera y
de operacién de la entidad receptora de la
inversién, pero sin llegar a tener el control o el
control conjunto de esta.

Las inversiones en asociadas se deben conta-
bilizar mediante el método de la participacion.
Sin embargo, debido a la restriccion legal para
participar de los excedentes de la asociada, por
ser estas entidades cooperativas, las inversio-
nes se reconoceran al costo ajustado, corres-
pondiente al valor certificado de los aportes
por parte de la entidad asociada.

El deterioro de valor se evalta al final de cada
periodo, siempre que exista evidencia objetiva
de pérdida de valor del instrumento financiero.
El deterioro se reconoce contra los resultados
del ejercicio u otro resultado integral, segun el
caso. Si existe tal evidencia, la entidad calcula
el importe del deterioro como la diferencia
entre el importe recuperable de la asociada y
sus respectivos importes en libros y luego
reconoce la pérdida en la linea “Participacion
en la utilidad neta de asociada”, en el estado de
resultados.

Ante la pérdida de influencia significativa
sobre la asociada, la entidad mide y reconoce
cualquier inversion restante que conserve en
ella por su valor razonable. En este caso, cual-
quier diferencia entre el importe en libros de la
asociada y el respectivo valor razonable de la

inversién restante retenida y los ingresos
procedentes de su venta, se reconocen en los
resultados.

2.6 Inversiones en
controladas

Se tiene control sobre una sociedad si se posee
una participacion superior al 50%. Ademas,
existe control cuando la controladora posee la
mitad o menos del poder de voto, pero tiene
poder para dirigir las politicas financieras y de
operacion de la entidad y tomar decisiones
mediante un acuerdo contractual.

Las inversiones en controladas se contabilizan
mediante el método de participacién patrimo-
nial.

Mediante el método de participacion, la inver-
sidn se reconoce inicialmente al costo y poste-
riormente se ajusta para reconocer los cambios
sobre los activos netos de la inversién. La
contrapartida del ajuste sera:

e Variaciones en resultados se registra en los
resultados del gjercicio.

e Variaciones en otras cuentas patrimoniales
se registran en otro resultado integral.

El deterioro de valor se evalta al final de cada
periodo, siempre que exista evidencia objetiva
de pérdida de valor del instrumento financiero.
El deterioro se reconoce contra los resultados
del ejercicio u otro resultado integral, segun el
caso.

Sin embargo, debido a la restriccion legal para
participar de los excedentes de una de las
controladas (AyC Colanta), por ser una entidad
cooperativa, la inversion, se reconocerd al
costo ajustado, correspondiente al valor certifi-
cado de los aportes por parte de la entidad.
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2.7 Inventarios

Los inventarios se miden al menor entre el
costo y el valor neto de realizacién.

El valor neto de realizacién corresponde a:

1. Valor de mercado para materias primas e
insumos.

2. Precio de venta menos gastos de venta
para producto terminado o producto no fabri-
cado por La Cooperativa.

El método de valuacidon de los inventarios es el
promedio ponderado.

Toda erogacion que se haga en funcién de la
exposicion de la marca se llevard como un
costo a través del manejo de los inventarios y
tendra impacto en el estado de resultados al
momento de la realizacion de estos.

2.8 Activos intangibles

Un activo intangible es un activo identificable,

de caracter no monetario y sin apariencia fisica.

Un activo intangible se reconocera si, y solo si:

a) Es probable que los beneficios econdmi-
cos futuros, que se han atribuido al mismo,
fluyan a La Cooperativa.

b) El costo del activo puede ser medido de
forma fiable.

c) Es separable, es decir, es susceptible de
ser separado o escindido de La Cooperativay
vendido, transferido, dado en explotacion,
arrendado o intercambiado, independiente-
mente de que La Cooperativa tenga la inten-
cion de llevar a cabo la separacion.

d) El control surge de derechos contractuales
o de otros derechos de tipo legal, con inde-
pendencia de que esos derechos sean trans-
feribles o separables de La Cooperativa o de
otros derechos y obligaciones.

Los activos intangibles adquiridos en forma
separada se miden inicialmente al costo.
Después del reconocimiento inicial, los activos
intangibles se contabilizan al costo menos
cualquier amortizacién acumulada y cualquier
pérdida acumulada por deterioro del valor.

Los activos intangibles generados internamen-
te, excluyendo los gastos de desarrollo, no se
capitalizan y se reflejan en el estado de resul-
tados en el periodo en el que se incurren.

Los activos intangibles se amortizan en linea
recta. Las vidas Utiles de los activos intangibles
son:

Concepto | Vida dtil

Durante el tiempo que
dura el beneficio.

Seguros y fianzas.

Se amortizan durante un
periodo de tres afios por
el método de saldos
Licencias. decrecientes, debido a la
obsolescencia surgida
por el avance
tecnoldgico.

Gastos pagados por
anticipado.

Durante el tiempo que
dura el beneficio.

Derechos (cupos
vehiculos)

Durante el tiempo que
dura el beneficio.

Marcas. Indefinida.

Crédito mercantil. Indefinida.

Los activos intangibles con vidas Utiles finitas
se amortizan a lo largo de su vida Util econémi-
ca y se evallan para determinar si tuvieron
alguin deterioro del valor, siempre que exista
un indicio de que el activo intangible pudiera
haber sufrido dicho deterioro. El periodo y el
método de amortizacién para un activo intangi-
ble con una vida Util finita, se revisa al menos al
cierre de cada periodo sobre el que se informa.
Los cambios en la vida Util esperada se conta-
bilizan al cambiar el periodo o el método de
amortizaciéon, segun corresponda, y se tratan
como cambios en las estimaciones contables.
El gasto de amortizacidn en activos intangibles
con vidas Utiles finitas se reconoce en el estado
de resultados y en la categoria de gastos que
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resulte coherente con la funcion de dichos
activos intangibles.

Para los activos intangibles con vida util indefi-
nida, se realiza prueba de deterioro anual,
comparando su importe recuperable (mayor
valor entre el valor en uso y el valor razonable,
menos los costos de venta) con su valor en
libros.

Las utilidades o pérdidas que surjan de dar de
baja un activo intangible, se miden como la
diferencia entre el ingreso neto procedente de
la venta y el importe en libros del activo y se
reconocen en el estado de resultados cuando
se da de baja el activo.

2.8.1 Gastos de
Investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacion se contabilizan
como gastos a medida que se incurren. Los
gastos de desarrollo incurridos en un proyecto
especifico se reconocen como activo intangible
cuando La Cooperativa puede demostrar:

a) La factibilidad técnica de completar el
activo intangible para que el mismo esté
disponible para su uso esperado o su venta.

b) Certeza de que el activo generard benefi-
cios econdémicos futuros.

c) La disponibilidad de recursos para com-
pletar el activo.

d) La capacidad de medir los desembolsos
de manera fiable durante su desarrollo.

Después del reconocimiento inicial del gasto de
desarrollo como un activo, se aplica el modelo
de costo que requiere que el activo se contabili-
ce al costo menos la amortizacién acumulada y
las pérdidas acumuladas por deterioro del
valor. La amortizacion del activo comienza
cuando el desarrollo ha sido completado y el
activo se encuentre disponible para ser utiliza-
do. El activo se amortiza a lo largo del periodo
en gue se espera generara beneficios futuros.

2.9 Propiedad, planta
y equipo

La propiedad, planta y equipo registra los
activos que cumplen con las siguientes carac-
teristicas:

a) Elementos fisicos o tangibles.

b) Se encuentran disponibles para uso de La
Cooperativa, con la finalidad de generar
beneficios futuros para la misma, sea para
utilizacion propia o arrendamiento a terceros.

c) Tienen una vida Util igual o superior a los
12 meses.

Las partidas de propiedad, planta y equipo son
valoradas al costo menos depreciacion acumu-
lada y pérdidas por deterioro, excepto para
terrenos, construcciones y maquinaria y
equipo, los cuales se miden bajo el modelo de
revaluacidn. Los avallos se realizan en perio-
dos de cinco afos.

El costo incluye gastos que son directamente
atribuibles a la adquisiciéon del activo. El costo
de activos construidos por la propia cooperati-
va incluye:

a) El costo de los materiales y la mano de
obra directa.

b) Cualquier otro costo directamente atribui-
ble al proceso de hacer que el activo sea apto
para trabajar en su uso previsto.

Cualquier utilidad o pérdida de la venta de un
elemento de propiedad, planta y equipo
(calculada como la diferencia entre el valor
recibido por la venta y el valor en libros del
elemento) se reconoce en resultados.

Los siguientes desembolsos se reconoceran
como propiedad, planta y equipo:

a) Elementos de propiedad, planta y equipo
que cumplan el criterio de reconocimiento.
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b) Adiciones o mantenimientos mayores.
Estos desembolsos seran reconocidos como
propiedad, planta y equipo si el efecto de
ellos aumenta el valor y la vida Util del activo,
0 proporcionan una reduccion de los costos.
En los casos que no se cumpla lo anterior,
seran reconocidos como gastos.

Los siguientes desembolsos se reconoceran
como gastos en el periodo en que se incurran:

a) Costos de mantenimiento y reparacién. El
mantenimiento es preventivo y su propdsito
es mantener el activo en condiciones apro-
piadas para el uso. Las reparaciones son
correctivas y su propdsito es restituir las
condiciones del activo apropiadas para el
uso.

b) Reemplazos de propiedad, planta y
equipo, cuya intencidon es mantener el uso

normal del activo hasta el final de su vida util.

La depreciacion se carga para distribuir el costo
de los activos menos sus valores residuales a
lo largo de su vida Util estimada, aplicando el
método de linea recta.

La Cooperativa adopta un valor residual de
cero pesos (S0) para su propiedad, planta y
equipo, debido a que se estima que al final de
su vida Util el valor que se podria recuperar de
ellos es significativamente bajo. El método de
depreciacion utilizado es el de linea recta de
acuerdo con las siguientes vidas Utiles para
cada grupo de activos:

Concepto | Vida util

Construcciones y
edificaciones.

Entre 70 y 100 afios.

Maquinaria y equipo. Entre 10 y 30 anos.

Vehiculos. 5 afios.
Equipo de oficina. 10 afios.
Equipo de cémputo y 5 afos.

comunicacion.

Si existe algun indicio de que se ha producido
un cambio significativo en la tasa de deprecia-
cion, vida util o valor residual de un activo, se
revisa la depreciacion de ese activo y se proce-
de a ajustar de forma prospectiva para reflejar
las nuevas expectativas, esta revision se hara
al menos al cierre de cada periodo sobre el que
se informa.

Contablemente no se tienen contemplados
activos fijos de menor cuantia que impliquen
su reconocimiento en resultados.

2.10 Propiedades de
inversion

Son propiedades que se mantienen para obte-
ner rentas, plusvalia o ambas.

| Medicién posterior

Medicidn inicial

Valor razonable:

e Las valorizaciones se
realizardn anualmente.
Costo:

e | as propiedades de
inversion no se
deprecian.

Incluye todos los
desembolsos incurridos
hasta colocar el activo

en condicién de uso. « Las utilidades y

pérdidas por cambios en

los valores razonables se
incluyen en el estado de

resultados.

La baja en las propiedades de inversion se da
con su venta o retiro.

2.11 Activos no corrientes
mantenidos para la venta y
operaciones discontinuadas

Los activos no corrientes y los grupos de
activos para su disposicion que estén clasifica-
dos como mantenidos para la venta, se miden
al menor entre el valor en libros y el valor neto
de realizacion (valor razonable menos los
costos de venta).
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Los activos no corrientes se clasifican como
mantenidos para la venta si su importe en
libros se recupera principalmente a través de
una transaccion solamente cuando la venta es
altamente probable y el activo (o el grupo de
activos para su disposicién) se encuentran
disponibles en sus condiciones actuales para
su venta inmediata. La administracion debe
estar comprometida con la venta y se debe
esperar que la venta cumpla con las condicio-
nes para su reconocimiento como una venta
dentro del afo siguiente a la fecha de clasifica-
cion.

Las propiedades, planta y equipo vy los activos
intangibles, una vez que son clasificados como
mantenidos para la venta, no se someten a
depreciacidén ni amortizacion.

La Cooperativa presentara sus activos mante-
nidos para la venta de forma separada en el
Estado de Situacion Financiera. Los resultados
de la operacién discontinuada son presenta-
dos separadamente en el estado de resultados
integral.

2.12 Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuidos directa-
mente a la adquisicion, construccion o produc-
cién de activos aptos, los cuales constituyen
activos que requieren de un periodo de tiempo
sustancial para su uso o venta (mas de seis
meses), son capitalizados al costo de estos
activos hasta el momento en que estén listos
para su uso o venta.

Todos los otros costos por préstamos son
reconocidos en resultados durante el periodo
en que se incurren.

2.13 Deterioro del valor de
los activos no financieros

La Cooperativa evalta a la fecha de cierre, el
valor recuperable si existe deterioro, el cual
corresponde al mayor entre:

Los flujos de efectivo
estimados se
descuentan a su valor
presente mediante
una tasa de
descuento.

Valor en uso

Valor razonable
menos los costos
estimado de venta RZEQWE!

Precio de mercado
menos los costos de

Cuando el importe en libros de un activo
exceda su importe recuperable, el activo se
considera deteriorado y se reduce el valor
hasta su importe recuperable, con contraparti-
da en resultados, salvo para las propiedades
previamente revaluadas donde se agota el
superavit.

La prueba de deterioro para los activos intangi-
bles con vida util indefinida se realiza al cierre
de cada ano.

2.14 Arrendamientos

2.14.1 Arrendatario

La Cooperativa como arrendataria reconoce en
la fecha de comienzo un activo por derecho de
uso y un pasivo por arrendamiento. Todos los
arrendamientos se catalogan como arrenda-
mientos financieros excepto por aquellos de
corto plazo (con una duracidon desde la fecha
inicial igual o inferior a 12 meses) y los activos
con canon mensual inferior a $28 smmlv para
inmuebles y 100 smmlv para contratos de
arrendamientos de vehiculos (Renting), en los
cuales no se conoce con certeza el valor del
componente de arrendamiento, pero que se
estima es inferior a los demds componentes
que no son arrendamiento. Adicionalmente
son contratos que contienen varios activos que
mirados individualmente su valor seria inferior
al tope de la politica. Estos ultimos seran clasi-
ficados como arrendamientos operativos.
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2.14.1.1 Medicidn y
valoracion - Arrendamiento
Financiero

Medicidn inicial

Activo | Pasivo
La Cooperativa como El pasivo es reconocido
arrendataria reconoce un por el valor presente de
activo por el valor inicial los pagos del arrendador
del pasivo, el cual incluye: que no se hayan pagado
los pagos iniciales del en esa fecha, incluidos
arrendador, los incentivos pagos fijos, variables,
recibidos, los costos opcionales y garantias de
directos incurridos y los valor residual.
costos de desmantela-
miento.

Medicién posterior
Activo | Pasivo

La Cooperativa como
arrendataria mide su
activo como propiedad,
planta y equipo, de
acuerdo con la NIC 16 al
modelo del costo o
modelo de revaluacion.
Las propiedades de
inversion las mide al modificacion o revision de
modelo de valor las denominadas cuotas
razonable de acuerdo con en sustancia “fijas”.

la NIC 40.

Para el pasivo, se
incrementa con el fin de
reflejar el interés
devengado, deducir las
cuotas que se van
pagando y recalcular un
nuevo valor para reflejar
cualquier revision,

Vida util:

e Si se pretende efectuar
la opcidn de compra la
depreciacion se realiza por
la vida util del activo.

e En caso contrario, la
depreciacion se realiza por
la menor entre la vida util
y el plazo del contrato.

2.14.1.2 Medicidn y
valoracion - Arrendamiento
Operativo

La Cooperativa como arrendataria reconoce un
gasto sobre una base lineal durante el periodo
del arrendamiento.

2.14.2 Arrendador

La Cooperativa, como arrendadora, reconoce
como arrendamiento financiero aquellos
contratos que cumplen sustancialmente con
las siguientes caracteristicas:

a) Transferencia de la propiedad del activo al
arrendatario al final del plazo del arrenda-
miento.

b) El plazo del arrendamiento es por la
mayor parte de la vida econdmica del activo,
incluso si no se transfiere la propiedad.

c) Al inicio del arrendamiento, el valor
presente de los pagos minimos por el arren-
damiento es sustancialmente similar a la
totalidad del valor razonable del activo
arrendado.

d) El activo arrendado es de naturaleza tan
especializada que solo el arrendatario puede
utilizarlos sin realizar modificaciones impor-
tantes.

e) El arrendatario puede cancelar el contrato
de arrendamiento y las pérdidas sufridas por
el arrendador, asociadas con la cancelacion,
son asumidas por el arrendatario.

f) Las ganancias o pérdidas procedentes de
fluctuaciones en el valor residual del activo
arrendado repercuten en el arrendatario.

g) El arrendatario tiene la capacidad de
prorrogar el arrendamiento durante un perio-
do secundario, con un canon que es sustan-
cialmente inferior al del mercado.

Si el contrato no cumple con las caracteristicas
para ser reconocido como arrendamiento
financiero, se reconoce como arrendamiento
operativo.

2.14.2.1 Reconocimiento y
medicion inicial

Siresulta que el arrendamiento es financiero, La
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Cooperativa en calidad de arrendador reconoce
una cuenta por cobrar por el valor de la inversion
neta en el arrendamiento, que corresponde al
valor financiado al arrendatario mas los costos
directos iniciales. Si el arrendamiento resulta ser
operativo, la Empresa reconoce un ingreso sobre
una base lineal durante el periodo del arrenda-
miento y no da de baja su activo fijo.

2.14.2.2 Medicion Posterior

En calidad de arrendador cuando el arrenda-
miento sea financiero, La Cooperativa reconoce

Clasificacion de los beneficios |

Caracteristicas

los pagos recibidos del arrendatario como
aplicacién a la cuenta por cobrar y lo corres-
pondiente a la tasa de rendimiento constante
como un ingreso financiero en el periodo al que
corresponda. Si es operativo, contabiliza un
ingreso por arrendamiento de forma lineal a lo
largo del plazo del contrato.

2.15 Beneficios a
empleados

Los beneficios a empleado se clasifican en:

Medicion

Corto plazo:

e Sueldos y prestaciones
sociales.

e Contribuciones seguridad
social.

Se pagan en el periodo en el que
los empleados han prestado sus
servicios (inferior a un afo).

Gasto en la medida en que el
servicio es recibido.

Otros beneficios de largo plazo:

e Primas de antigledad.

Se pagan en un periodo poste-
rior en el que los empleados han
prestado sus servicios (superior

Valor presente de los pagos
futuros para liquidar la
obligacién.

a un ano).

A la fecha La Cooperativa otorga una prima de
antigledad (Quinguenios) a sus empleados, la
cual se clasifica como beneficios a los emplea-
dos de largo plazo, este beneficio se reconoce
usando una metodologia simple, la cual se
detalla a continuacion:

El calculo de la provisidn de prima de antigle-
dad toma como informacién primaria la base
de datos de los empleados retirados y vigentes
con el fin de calcular la rotacidon de empleados
en La Cooperativa, con estos datos se crea una
tabla de probabilidades, la cual se utiliza para
determinar el nivel de probabilidad de que un
empleado pueda obtener el siguiente quinque-
nio, de acuerdo con variables como: edad de
ingreso a La Cooperativa, edad actual y tiempo
de permanencia a la fecha. Debido a que no se
conoce la edad promedio en la que se retira un
empleado, este calculo considera como edad

limite las edades de pensidn vigentes en
Colombia (57 afos para mujeres y 62 afos
para hombres). Se utiliza la tasa del incremen-
to del salario definido por La Cooperativa para
realizar el cdlculo del reconocer el valor
presente de la provision.

2.16 Provisiones, pasivos
contingentes y activos
contingentes

2.16.1 Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando La
Cooperativa tiene una obligacidon presente
(legal 0 implicita) como resultado de un suceso
pasado. Es probable que La Cooperativa tenga
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que desprenderse de recursos que incorporan
beneficios econdmicos para cancelar la obliga-
cién y cuando pueda hacerse una estimacion
fiable del importe de la misma. El gasto corres-
pondiente a cualquier provision se presenta en
el estado de resultados, a menos que otra
norma indique lo contrario.

2.16.2 Provisiones por
devoluciones

El reconocimiento inicial se basa en la expe-
riencia histérica. La estimacion inicial de los
costos relacionados con devoluciones se revisa
anualmente.

2.16.3 Provisiones por
demandas vy litigios
en contra

Las obligaciones contingentes, relacionadas
con demandas vy litigios en contra, se recono-
cen usando la mejor estimacion y de acuerdo
con su probabilidad de pérdida:

a) Cuando el evento contingente es altamen-
te probable, se reconoce una provisién contra
los resultados.

b) Cuando el evento contingente es eventual
o posible, se revela en notas a los estados
financieros.

c) Los eventos contingentes remotos no se
revelan.

2.16.4 Pasivo contingente

Un pasivo contingente surge cuando existe
una obligacion posible a raiz de sucesos pasa-
dos, cuya existencia ha de ser confirmada solo
por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o0 mas
sucesos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de La Cooperativa,
o cuando existe una obligacidn presente a raiz
de sucesos pasados, para la que no es proba-

ble que se vaya a requerir una salida de recur-
sos que incorpore beneficios econdmicos para
cancelar la obligacion o cuyo importe no pueda
medirse con suficiente fiabilidad.

Las obligaciones que cumplen con los criterios
de reconocimiento de pasivos se clasifican
como provisiones. Las que no cumplen, se
clasifican como pasivos contingentes. En los
pasivos contingentes también se incluyen las
obligaciones posibles. La clasificacion de
obligaciones es importante porque las provi-
siones deben reconocerse en el Estado de
Situacion Financiera de La Cooperativa, mien-
tras que los pasivos contingentes no.

2.16.5 Activo contingente

Este es un activo de naturaleza posible, surgi-
do a raiz de sucesos pasados, cuya existencia
ha de ser confirmada solo por la ocurrencia, o
no ocurrencia, de uno o Mas sucesos inciertos
en el futuro, que no estan enteramente bajo el
control de La Cooperativa. Los activos contin-
gentes no se reconocen en el Estado de Situa-
cion  Financiera, sin embargo, en ciertas
circunstancias, se revela informacidon sobre
estos en las notas.

2.17 Impuestos

Los impuestos a las ganancias se clasifican en:

2.17.1 Impuestos corrientes

Los impuestos corrientes son aquellos que se
originan de derechos u obligaciones con los
entes gubernamentales (DIAN, entes territo-
riales, entre otros), los cuales deben ser reco-
nocidos como pasivos en el evento que no
hayan sido liquidados y como activos cuando
los importes pagados excedan de la cantidad
debida.




Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

2.17.2 Impuesto sobre la
renta y complementarios

La Cooperativa es una entidad perteneciente al
Régimen Tributario Especial de conformidad
con lo dispuesto en el Articulo 19-4 del Esta-
tuto Tributario. Por tal razén, goza de los
siguientes beneficios tributarios:

jﬂﬁ De conformidad con el Articulo 142 de la
Ley 1819 de 2016, que modificd el Articulo
19-4 del Estatuto Tributario en el cual se
establecid que las cooperativas por ser
pertenecientes al  régimen  tributario
especial tributan sobre sus beneficios netos
a la tarifa uUnica del 20%, tomado en su
totalidad del Fondo de Educacion y el
Fondo de Solidaridad de que trata el
Articulo 54 de la Ley 79 de 1988.

2& Las cooperativas realizaran el calculo de
este beneficio neto o excedente de acuerdo
con la ley y la normativa cooperativa vigen-
te. Las reservas legales a las cuales se
encuentran obligadas estas entidades, no
podran ser registradas como un gasto para
la determinacién del beneficio neto o exce-

- dente.

No estd obligada a liquidar el impuesto

sobre la renta por el sistema de “Renta

Presuntiva”, conforme al Articulo 191 del

Estatuto Tributario y al Articulo 19 del

Decreto 4400 de 2004 y Decreto 640 de
ZJ. 2005.

Los ingresos que percibe no deben ser
sometidos a retencion en la fuente por parte
de un agente de retencién, con la excepcidn
de los ingresos provenientes por “Rendi-
mientos Financieros” prevista en el Articulo
-~ 19-4, Paragrafo 1° del Estatuto Tributario.

No esta sujeta al sistema de “Renta por
Comparacion Patrimonial’, de acuerdo con
el Articulo 2 del Decreto 2150 de diciembre
20 de 2017.

2.17_.3 _Gravamen a _los
movimientos financieros

El gravamen a los movimientos financieros es
un impuesto indirecto de orden nacional que
se aplica a las transacciones realizadas por
los usuarios, a través de las diferentes entida-
des que ejercen actividad financiera en el
sector financiero o el sector solidario.

De acuerdo con el Articulo 875 del Estatuto
Tributario, seran sujetos pasivos del grava-
men a los movimientos financieros, los usua-
rios y clientes de las entidades vigiladas por
la Superintendencia de Economia Solidaria.

El hecho generador esta definido en el Articu-
lo 871 (adicionado por la Ley 633 de 2000)
del Estatuto Tributario y lo constituye la reali-
zacion de las siguientes transacciones finan-
cieras: Disposicidn de recursos de las cuentas
corrientes o de ahorros, siempre que tal
disposicidn implique retiro en efectivo, retiro
mediante cheque, retiro mediante talonario,
retiro con tarjeta débito, retiro por cajero elec-
trénico, notas débito, expedicién o giro de
cheques de gerencia, traslado de fondos,
cesién de recursos, movimientos contables en
los que se configure el pago de obligaciones
o el traslado de bienes, recursos o derechos a
cualquier titulo, y el pago de los importes de
los depdsitos a término mediante el abono en
cuenta.

La tarifa del gravamen a los movimientos
financieros es del 4 por mil y la base gravable
estd integrada por el valor total de la transac-
cion financiera, mediante la cual se disponen
los recursos (Articulo 872 y 874 de Estatuto
Tributario).

2.17.4 Impuestos diferidos

Colanta es una entidad de naturaleza coope-
rativa y se encuentra en el grupo de contribu-
yentes del Régimen Tributario Especial de
conformidad con el Articulo 19-4 del Estatuto
Tributario y la reglamentacién que se hizo con
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el Decreto 2150 de 2017, es por esto que se
tiene un tratamiento muy especial para definir
el valor fiscal de sus activos y pasivos, gene-
rando como resultado que el valor contable
de tales partidas sea el mismo valor fiscal, el
cual debera llevarse a la declaracidn de renta.
En tal caso, al no existir diferencias tempora-
les en los activos y en los pasivos, tampoco se
tendria que calcular el impuesto diferido.

2.18 CINIIF 23
Incertidumbre frente a los
tratamientos del impuesto
a las ganancias

La Cooperativa evalta los activos y pasivos
por impuestos corrientes, ajustandolos por
posibles incertidumbres que se encuentren
por interpretacion de la DIAN, sobre:

» Bases y tasas fiscales.
» Saldos a favor.
o Compensacién de pérdidas fiscales.

Las incertidumbres son ajustadas modifican-
do el valor de los activos y pasivos por
impuesto corriente.

2.19 CINIIF 2 - Aportes
de socios en entidades
cooperativas

La CINIIF 2 en su parrafo 9 requiere que La
Cooperativa reconozca como parte de su
patrimonio, el importe que mantenga de
aportes de socios, definidos como capital
minimo irreducible. El saldo restante debera
clasificarse como pasivo. Sin embargo, al 31
de diciembre de 2015, La Cooperativa reco-
nocio la totalidad de los aportes de sus Aso-
ciados como parte de su patrimonio, como
consecuencia de la exencion del Decreto
2496 de 2015 en el cual se expone lo
siguiente:

“Para la preparacién de los estados financie-
ros individuales y separados aplicaran el
marco técnico normativo dispuesto en el
Anexo del Decreto 2784 de 2012 y sus
modlificatorios, asi como el Anexo 1 y sus
modificatorios del Decreto 2420 de 2015,
salvo el tratamiento de la cartera de crédito
y su deterioro previsto en la NIIF 9 y NIC 39
y el de los aportes sociales previsto en el
Articulo 1.1.4.6.1. del presente Decreto”, el
cual dice: “Tratamiento de los aportes socia-
les. Para la preparacion de los estados
financieros individuales y separados, las
organizaciones de naturaleza solidaria reali-
zaran el tratamiento de los aportes sociales
en los términos previstos en la Ley 79 de
1988 y sus modificatorios”.

2.20 Ingresos de
actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias se
reconocen en la medida que sea probable que
los beneficios econdmicos fluyan a La Coope-
rativa y que los ingresos se puedan medir de
manera fiable, independientemente del
momento en el que sea realizado el pago. Los
ingresos se miden por el valor razonable de la
contraprestacidn recibida o por recibir, tenien-
do en cuenta las condiciones de pago defini-
das contractualmente vy sin incluir impuestos
ni aranceles.

2.20.1 Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias proce-
dentes de la venta de bienes se reconocen
cuando los riesgos y los beneficios inherentes
a la propiedad, se hayan sustancialmente
transferido al comprador, por lo general, al
momento de la entrega de los bienes.

2.20.2 Prestacion de
servicios

Los ingresos procedentes de la prestacion de
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servicios se reconocen en funcion al grado de
terminacion. Cuando el resultado de un
contrato no se puede medir de manera fiable,
los ingresos se reconocen solamente hasta el
limite del gasto incurrido que retina las condi-
ciones para ser recuperado.

2.20.3 Ingresos por
intereses, regalias y
dividendos

Los ingresos de actividades ordinarias por
intereses deben ser reconocidos siempre que
sea probable que La Cooperativa reciba los
beneficios econdmicos y el importe de los
ingresos pueda ser medido de forma fiable.

Los ingresos por intereses deberan recono-
cerse utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

2.20.4 Ingresos por
arrendamientos

Los ingresos procedentes de los arrenda-
mientos operativos sobre las propiedades de
inversion, se contabilizan en forma lineal a lo
largo del plazo de arrendamiento y se les
clasifica como otros ingresos en el estado de
resultados.

Obligaciéon de desempefio |

Reconocimiento del ingreso

Los ingresos corresponden a incrementos en
los beneficios econdmicos originados en el
curso de las actividades ordinarias de la
entidad durante el periodo, que dan como
resultado aumentos en el patrimonio. El
principio basico de la NIIF 15 es que los ingre-
sos ordinarios se reconocen de forma que
representen la transferencia de bienes o
servicios comprometidos con los clientes, por
un valor que refleje la contraprestacion que
se espera recibir a cambio de dichos bienes o
servicios. Un bien o servicio es transferido
cuando (o a medida que) el cliente obtiene
control de este. Para el reconocimiento de
ingreso se considerd las siguientes fases:

o |dentificar el contrato con los clientes.

o |dentificar las obligaciones separadas del
contrato.

» Determinar el precio de la transaccion.

o Distribuir el precio de transaccion a las
obligaciones de desempefio del contrato.

e Reconocer el ingreso en la medida que La

Cooperativa satisfaga la obligacion de
desempenfio.

2.20.5 Clasificacion
de ingresos

Garantias y politicas de crédito

Venta de bienes:

e | eche y derivados

e Insumos agropecuarios
e Concentrados vy sales

e Carnicos

e Productos de panaderia
e Articulos de consumo

e Refrescos y Tampico

Cuando el control

de los bienes se transfiere al
cliente, generalmente se da
con la entrega de estos.

Se tiene como politica obligatoria
analizar los criterios minimos para
otorgar cupo de crédito:

e Capacidad de pago.

e Solvencia del deudor.

e Liquidez.

e Consulta en centrales de

Prestacion de servicios

tiempo:

En la medida que se satisfacen
las obligaciones de desempefio
en un momento o a lo largo del

riesgo.

e Andlisis juridico de las
garantias ofrecidas (muebles o
inmuebles).
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Obligacion de desempeiio

Prestacion de servicios

Reconocimiento del ingreso

En un momento del tiempo:

e Servicios de transporte

e Publicidad en radio y television
e Servicios de cafeteria

A lo largo del tiempo:
e Servicios de mantenimiento
e Asistencia técnica y veterinaria

Garantias y politicas de crédito

Toda aprobacién o aumento de cupo
debe ser analizado y aprobado por el
comité de crédito.

Cada afo se debe actualizar la
informacién de los terceros y evaluar
aquellos que se consideren riesgosos.

Los ingresos se reconocen a medida que se
satisfacen las obligaciones de desempefio en
un momento o a lo largo del tiempo, mediante
la transferencia de control de los bienes o
servicios comprometidos, cuando se satisfa-
cen al menos una de las siguientes condicio-
nes:

o El cliente recibe y consume los beneficios a
medida que La Cooperativa lleva a cabo la
prestacién.

o La Cooperativa crea o mejora un activo
(por ejemplo, productos o trabajos en curso)
que esta bajo el control del cliente durante
su creacion.

o La Cooperativa tiene derecho al pago por
la prestacion realizada hasta la fecha.

El método de recursos es utilizado para
determinar el progreso de la obligaciéon de
desempeno a lo largo del tiempo vy se basa en
los esfuerzos o recursos invertidos por La
Cooperativa versus los recursos totales
estimados (costos incurridos/costos totales
estimados). Si La Cooperativa no satisface las
obligaciones a lo largo del tiempo, lo hard en
un momento determinado, considerando los
siguientes indicadores para evaluar el
momento en que se transfiere el control al
cliente:

o La Cooperativa tiene un derecho presente
al pago por el activo.

o El cliente tiene el derecho legal al activo.

o La Cooperativa ha transferido la posesién
fisica del activo.

o El cliente tiene los riesgos y recompensas
significativos de la propiedad del activo.

o El cliente ha aceptado el activo.

2.20.6 Determinacion del
precio de transaccion

El precio de la transaccidn corresponde al
importe fijo de la contraprestaciéon al que La
Cooperativa espera tener derecho a cambio de
transferir los bienes o servicios comprometi-
dos al cliente, excluyendo los importes recau-
dados en nombre de terceros. Bajo este
esquema el precio de la transaccién de cada
obligacion de desempefio se determina
utilizando el enfoque del costo esperado mas
un margen.

Las contraprestaciones variables solo seran
incluidas en el precio de transaccion si es
altamente probable y no implica una reversion
significativa de los ingresos.

Si el contrato permite la devolucidn del produc-
to la contraprestacion es variable. La Coopera-
tiva ha decidido utilizar el método del valor
esperado para estimar los bienes que se devol-
veran, debido a que este método predice mejor
el importe de la contraprestacién a la que esta
tendra derecho. Si los ingresos no se pueden
medir de forma fiable, se difiere el reconoci-
miento hasta que se disuelva la incertidumbre.
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La Cooperativa contabiliza las obligaciones de
desempeno por separado si son distintos, es
decir, si un producto o servicio es identificable
por separado de otros y si un cliente puede
beneficiarse de ello. El precio total de la
transaccidn se asigna entre productos vy servi-
cios basados en sus precios de venta indepen-
dientes, el cual se determina en funcion de la
lista de precios de La Cooperativa. Cuando
exista evidencia de incobrabilidad de los ingre-
sos registrados, se reconocera las pérdidas por
deterioro, en los resultados del periodo.

2.21 Conversién de
moneda extranjera

Los Estados Financieros de Colanta se presen-
tan en pesos colombianos, que a la vez es su
moneda funcional.

Transacciones y saldos

Las transacciones y saldos en moneda extran-
jera son inicialmente registradas a la tasa de
cambio de su moneda funcional, segun la
clasificacion de la partida:

Partidas | Tasa de cambio

Monetarias Tasa de cierre

No monetarias Tasa histdrica (fecha de

la transaccién)

Todas las diferencias que surjan de la liquidacion
o conversion de partidas monetarias se recono-
cen en los resultados, a excepcidon de las que
correspondan a otro resultado integral.

Las partidas no monetarias que se miden en
términos de su costo histérico en moneda extran-
jera se convierten utilizando las tasas de cambio
vigentes a la fecha de las transacciones origina-
les. Las partidas no monetarias que se miden por
su valor razonable en moneda extranjera se
convierten utilizando las tasas de cambio a la

fecha en la que se determine ese valor razonable.

2.22 Medicion al valor
razonable

Valor razonable es el precio que seria recibido
por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo, en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado. Esa definicién de
valor razonable enfatiza que el valor razonable
es una medicion basada en el mercado, no una
medicion especifica de una entidad. Al medir el
valor razonable, una entidad utiliza los supues-
tos que los participantes del mercado utilizarian
al fijar el precio del activo o pasivo en condicio-
nes de mercado presentes, incluyendo supues-
tos sobre el riesgo. En consecuencia, la inten-
cion de una entidad de mantener un activo,
liquidar o satisfacer de otra forma un pasivo, no
es relevante al medir el valor razonable.

Para propdsitos de revelacion, la norma requie-
re clasificar en tres niveles los datos de entrada
de técnicas de valoracion utilizadas para medir
el valor razonable. La jerarquia del valor razona-
ble concede la prioridad mas alta a los precios
cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
activos y pasivos idénticos (datos de entrada de
Nivel 1) y la prioridad mas baja a los datos de
entrada no observables (datos de entrada de
Nivel 3).

Los datos de entrada de Nivel 1 son precios
cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos a los que La Coope-
rativa puede acceder en la fecha de la medicidn.
Los datos de entrada de Nivel 2 son distintos de
los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que
son observables para los activos o pasivos,
directa o indirectamente. Los datos de entrada
de Nivel 3 son datos no observables para el
activo o pasivo.

2.23 Materialidad

Las omisiones o inexactitudes de partidas son
materiales si pueden, individualmente o en su
conjunto, influir en las decisiones econdmicas
tomadas por los usuarios con base en los
estados financieros. La materialidad depen-
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La materialidad para la Cooperativa Colanta fue
definida por la administracion y fundamentada
en los ingresos, en un porcentaje del 1%.

derd de la magnitud y las naturalezas de la
omisién o inexactitud, enjuiciadas en funcién de
las circunstancias particulares en que se hayan
producido.

2.24 Cambios en politicas, estimaciones y errores

Concepto | Caracteristicas | Efecto

Retroactiva: El efecto es material. Se afectaran
las utilidades retenidas en periodo

Conjunto de principios, reglas y comparativo.

Cambios en politicas .
procedimientos para la prepara-

contables. cion de los estados financieros. Prospectiva: El efecto es inmaterial. Se genera
efecto a partir del periodo corriente.
Cambios en Criterios utilizados en el
estimaciones momento de definir la medicién Prospectiva: Se genera efecto a partir del
contables inicial y posterior de un elemento | periodo corriente.

de los estados financieros.

Retroactiva: Se reexpresa la informacidn
Omisiones e inexactitudes en los | comparativa para el periodo o periodos
estados financieros. anteriores en los que se origind el error,
afectando las utilidades retenidas.

Correcciones
de errores.

todas las condiciones establecidas. Cuando la

2.25 Compensaciéon y
reclasificaciones

Los activos y pasivos se compensan y su
monto neto se presenta en el estado de situa-
cion financiera cuando existe un derecho
legalmente exigible de compensar los impor-
tes reconocidos y la Administracion tenga la
intencion de liquidar la cantidad neta o de
realizar el activo y cancelar el pasivo simulta-
neamente.

Algunas cifras de los estados financieros
fueron reclasificadas para efectos de presenta-
cion y comparacion.

2.26 Subvenciones
del Estado

Se reconocen cuando existe seguridad razona-
ble que estas se recibirdn y que se cumplirdn

subvencidon se relaciona con una partida de
resultados, se reconoce en la medida en que
se recibe el ingreso. Cuando la subvencion se
relaciona con un activo:

a. Se contabiliza como un ingreso diferido vy
se reconoce en resultados sobre una base
sistematica a lo largo de la vida Util estimada
del activo correspondiente; o

b. Se contabiliza contra un ingreso.

Cuando los Gobiernos o instituciones relacio-
nados otorgan préstamos u otro tipo similar de
asistencia financiera con una tasa de interés
inferior a la vigente en el mercado, el efecto de
esa tasa de interés favorable se considera una
subvencion del Gobierno. El préstamo o la
asistencia se reconocen y se miden por su
valor razonable y la subvencién del Gobierno
se mide como la diferencia entre el importe en
libros del préstamo al momento de su recono-
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Nota 3. Juicios,
estimaciones y
suposiciones contables
significativas

3.1 Juicios

La preparacién de los estados financieros de
La Cooperativa requiere que la Administracion
deba realizar juicios, estimaciones y suposicio-
nes contables que afectan los importes de
ingresos, gastos, activos y pasivos informados
y la revelacion de pasivos contingentes al
cierre del periodo sobre el que se informa. Por
esta razén, la incertidumbre sobre tales
estimaciones podria dar lugar a que en el
futuro se requiera realizar ajustes significativos
a los importes en libros de los activos o pasi-
vos afectados.

En la aplicacién de las politicas contables de
La Cooperativa, la administracion ha realizado
los siguientes juicios que tienen efecto signifi-
cativo sobre los importes reconocidos en los
estados financieros.

3.2 Estimaciones y
suposiciones

Colanta procede a revelar las suposiciones
claves relacionadas con la ocurrencia de suce-
sos futuros y otras fuentes clave de estimacio-
nes que, a la fecha de cierre del presente
periodo sobre el que se informa, poseen un
alto riesgo de ocasionar ajustes significativos
sobre los importes en libros de los activos y los
pasivos, durante los préximos ejercicios.

La preparacion de los Estados Financieros de La
Cooperativa ha requerido del uso de suposicio-
nes y estimaciones considerando los parametros
y la informaciéon disponible, sin embargo, las
circunstancias y suposiciones actuales sobre los
acontecimientos futuros, podrian variar debido a
cambios en el mercado o a circunstancias que

surjan mas alla del control de La Cooperativa.

A continuacion, se resumen las estimaciones y
suposiciones mas relevantes, empleadas en la
elaboracion de los Estados Financieros:

3.2.1 Deterioro del valor de
activos no financieros

Existe deterioro del valor cuando el importe en
libros de un activo o de una unidad generadora
de efectivo excede su importe recuperable,
que es el mayor importe entre el valor razona-
ble menos los costos de venta, y el valor en
uso. El célculo del valor razonable menos los
costos de venta, se basa en la informacion
disponible sobre transacciones de venta para
bienes similares, hechas en condiciones y
entre partes independientes, o en precios de
mercado observables, netos de los costos
relacionados con la venta del bien. El calculo
del valor en uso se basa en un modelo de
flujos de efectivo futuros descontados. Los
flujos de efectivo surgen de proyecciones
estimadas para los proximos cinco (5) afos,
excluidas las actividades de reestructuracion a
las que La Cooperativa aiin no se ha compro-
metido y las inversiones futuras significativas
que aumentaran el rendimiento operativo del
bien o de la unidad generadora de efectivo,
que se someten a la prueba de deterioro.

El importe recuperable es extremadamente
sensible a la tasa de descuento utilizada para
el descuento de los flujos de fondos futuros
esperados.

3.2.2 Determinacion del
valor razonable de
instrumentos financieros

En los casos en que el valor razonable de los
activos y pasivos financieros registrados en el
Estado de Situacidén Financiera no surjan de
mercados activos, sus valores razonables se
determinan mediante la utilizacion de técnicas
de valoracidn, incluyendo el modelo de flujos
de efectivo descontados. Cuando es posible,
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los datos de los que se nutren estos modelos
se toman de mercados observables, pero
cuando no es asi, se requiere un grado de
estimacion discrecional para determinar los
valores razonables. Estas estimaciones inclu-
yen la consideracion de datos tales como el
riesgo de liquidez, el riesgo de crédito y la
volatilidad.

Los cambios en las suposiciones relacionadas
con estos factores podrian afectar los montos
de los valores razonables informados para los
instrumentos financieros.

3.2.3 Prima de antiguedad

La Cooperativa otorga el beneficio de una prima
de antigliedad a sus empleados, el cual consiste
en un salario por cada cinco afnos de labor. Para
esto se utiliza un modelo simplificado en el calcu-
lo del valor razonable de la provisiéon por prima
de antigliedad. Esta metodologia tiene en cuenta
factores como: rotacién de empleados, el valor
del dinero en el tiempo, proyeccién salarial,
probabilidad de vida laboral del empleado, entre
otros.

Se ha calculado el valor futuro de los beneficios,
definido por La Cooperativa. Para el célculo del
valor presente neto de los mismos se toma la
tasa del costo de capital de La Cooperativa.

Para la metodologia usada en el célculo de la
provision del valor de la prima de antigliedad, se
utiliza como fuente de informacién las bases de
datos de los empleados retirados y los vigentes,
donde tenemos variables como: fecha de ingreso,
fecha de retiro y fecha de nacimiento.

Con estas variables se calcula: edad de ingreso a
la empresa, edad actual, tiempo de permanencia
a fecha de corte, tiempo de retiro. Luego se clasi-
fican los empleados por rangos de edad de
ingreso y rangos de tiempo de permanencia con
el fin de crear una tabla de probabilidades, donde
se calcula la probabilidad de pasar al siguiente
quinguenio, dependiendo de las combinaciones
entre tiempo de permanencia en la empresa vy la
edad de ingreso.

3.2.4 Multas, sanciones
y litigios

Colanta reconoce provisiones con base en la
probabilidad de pérdida esperada y el criterio
de la administracion y los asesores juridicos.

3.2.5 Revaluacion activos
materiales

La revaluacién de activos materiales se ha
realizado con especialistas en valuacidn afilia-
dos a La Lonja y con idoneidad para determi-
nar los valores razonables para sus inmuebles.
El avaluador ha utilizado una técnica de valo-
racion basada en una combinacién de métodos
de aceptacidn universal, estos fueron: Método
residual y Método de reposicién para la cons-
trucciéon. La valoracidon de la maquinaria vy
equipo fue valorada por personal idéneo inter-
no de La Cooperativa en asocio con la firma
avaluadora.

La vida util de los activos ha sido determinada
de acuerdo con la estimacion respecto al nivel
de utilizacién de los activos, asi como la evolu-
cion tecnoldgica esperada.

Nota 4. Patrimonio

Esta representado por los aportes sociales, las
reservas de la ley y los fondos creados por la
Asamblea. Ademds, hacen parte de este, los
excedentes cooperativos de ejercicios anteriores y
del presente ejercicio.

A través del Decreto 2496 de 2015, se incorpord
elnumeral 1.1.4.6.1, al DUR 2420 de 2015, en el
cual se establece el tratamiento de los aportes
para la preparacion de los estados financieros
individuales y separados en las entidades de
naturaleza solidaria:

“Articulo 1.1.4.6.1 Tratamiento de los apor-
tes sociales. Para la preparacién de los esta-
dos financieros individuales y separados, las
organizaciones de naturaleza solidaria reali-
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zaran el tratamiento de los aportes sociales
en los términos previstos en la Ley 79 de
1988 y sus modificatorios”.

Hasta nueva orden, los aportes se seguiran
reconociendo en el patrimonio de La Cooperativa.

Nota 5. Excedentes o
perdida del ejercicio

Se calculan asociando adecuadamente los
ingresos, costos y gastos incurridos durante el
periodo, para determinar el valor de los exce-
dentes o pérdidas al cierre de cada ejercicio.
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Notas a los Estados Finacieros

Nota 6. Efectivo y equivalentes al efectivo

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

———  $ Miles
Caja 5.444.799 4.923.459
Bancos 9.600.194 5.095.856
Depdsitos a corto plazo clasificados como equivalentes al efectivo 435,988 435.266
Inversiones a valor razonable con cambios en resultados 295.306 3.776.007
Efectivo y equivalentes no restringidos 15.776.287 14.230.588
Fideicomisos 0 0
Fondos especiales 201.537 257.375
Efectivo y equivalentes restringidos 201.537 257.375
Total 15.977.824 14.487.963

El saldo de efectivo y equivalentes estd
compuesto por caja, bancos, inversiones y fondos
especificos. Su valor nominal es igual a su valor
razonable y se encuentran depositados en
entidades financieras calificadas como de bajo
riesgo.

Las cuentas que se tienen con las diferentes
entidades financieras no poseen ningun tipo
de embargo a nombre de La Cooperativa. El
disponible restringido lo conforman los fondos
especificos que representa el dinero disponible

que debe ser utilizado exclusivamente para un
fin determinado. Para el caso de La Cooperati-
va, se utiliza el fondo especial para el manejo
del Fondo Rotatorio de Educacidn.

Inversiones a valor
razonable con cambios
en resultados

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta esta compuesto por:

2021 | 2020 | Nivel | Pr;l'ranseadio
—— S Miles

Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 22.217 22.093 1 -0,11%
Fiduciaria Bancolombia S.A. 83.326 341.731 1 0,73%
Fondo de inversion colectiva abierto 100.640 659.733 1 0,90%
Valores Bancolombia 74.719 74.209 1 0,83%
Fondo Inversion Colectiva Sumar 14.405 2.678.241 1 0,22%
Total 295.306 3.776.007
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Todas estas inversiones tienen una tasa de
interés variable dependiendo de los rendi-
mientos generales de cada fondo.

El valor razonable corresponde al precio de
mercado cotizado a la fecha de presentacién.
Durante el afio 2021 se generd una tasa de
rendimiento promedio del 0,78%.

Nota 7. Inversiones
al costo amortizado

Estas inversiones al costo amortizado presen-
tan restricciéon puesto que se deben mantener
en garantia para licitaciones. Toda renovables
anualmente.

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estad compuesto por:

Fecha Fecha

Descripcidon 2021 2020 Inicial Vencimiento Tasa Nivel
—— S Miles

CDT Banco de Occidente 1.000.000 1.000.000 23/08/2013 Anual 6,15% E.A. 2

CDT Banco de Occidente 300.000 300.000 06/06/2013 Anual 6,30% E.A. 2

CDT Banco Davivienda 150.000 150.000 23/03/2012 Anual 6,35% E.A. 2

CDT Banco de Occidente 127.000 127.000 12/08/2020 Anual 2,75% E.A. 2

Total 1.577.000 1.577.000

Nota 8. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta estd compuesto por:

Inventarios 2021 | 2020

—— S Miles
23.454.703 91.565
98.244.178 92.338.397
Materias primas 40.381.165 23.518.443
Productos en proceso  105.672.419 84.714.399
63.339.326 134.240.970

Inventario en transito

Mercancias

Productos terminados

Anticipos 87.171 121.740
Deterioro bienes no
transformados -1.019.273 -1.028.724

Deterioro bienes
transformados por

la empresa -889.484 -2.791.171

Total 329.270.204 331.205.618

El saldo esta representado por los bienes produ-
cidos, transformados o comprados por la entidad
para su venta, asi como aquellos que se utilizaran o
consumiran en el proceso de produccion de otros

que van a ser realizados o vendidos.

Al cierre del afo 2021, Colanta realizd la prueba
de deterioro de los inventarios de producto termi-
nado y bienes no transformados por la entidad, lo
cual representa el 49% del total de los inventa-
rios. Esta prueba de deterioro dio como resultado
la suma de $1.909 millones, generando un
efecto en resultados de $1.892 millones.

En el inventario de producto terminado se tenia
un saldo en libros de $63.339 millones con un
Valor Neto de Realizacién de $62.328 millones,
arrojando un deterioro neto de $1.008 millones.
En el inventario de Mercancias se tenia un saldo
en libros de 98.244 millones y un Valor Neto de
Realizacion de $97.344 millones, arrojando un
deterioro neto de $901 millones.

Deterioro de
AL 2021 | 2020 | 2021 | 2020
—— S Miles

Bienes no transformados 900.577 910.028 0,91% 0,98%
- Mercancias

% del inventario

Productos terminados 889.484 2791.171 2,08% 0,96%
Bienes no transformados

- Productos

agropecuarios 118.696 118.696 0,09% 0,19%

Total 1.908.757 3.819.895
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El total del inventario para el afilo 2021 no
tenia pignoraciones. En el afio 2020 se tenia
pignorado el 11,8% de los inventarios,
mediante la modalidad de CDM s, respalda-
dos con inventarios de leche en polvo.

Nota 9. Cuentas por
cobrar y otras

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta estd compuesto por:

Cuentas por cobrar y otras 2021 | 2020
S Miles
Deudores por venta de bienes 151.246.516 130.571.668
Deudores por prestacidn de servicios 188.436 107.690
Deudores patronales y empresas 91.351 77.870
Activos por impuestos corrientes 5.687.686 3.458.322
Responsabilidades pendientes 1.291.066 5.414.192
Otras cuentas deudoras 774.757 409.536
Provisiones deudores por venta de bienes -7.399.698 -3.682.235
Provisiones otras cuentas deudoras 0 -330.698
Total 151.880.115 136.026.345

Los saldos por deudores por venta de bienes y
prestacion de servicios, corresponde a aquellas
operaciones de crédito originadas como conse-
cuencia de la venta de bienes, producto de la
transformacion o manufactura y/o la comerciali-
zacion de bienes no transformados por la
entidad, cuando no se ha formalizado una
cartera de crédito, sino cuando la cuenta se
soporta en una factura legalmente constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilan-
cia'y control, requisitos para la evaluacion, clasifi-
cacidn, calificacidon y provision de los deudores
por venta de bienes y servicios, de modo que se
revelen y establezcan las contingencias de pérdi-

da de su valor y que dicho activo se registre de
acuerdo con su realidad econdmica y contable.

Para el ano 2021 la provisién por deudores por
venta de bienes se incrementd de manera consi-
derable. Teniendo en cuenta la evaluacion
realizada por Colanta sobre la pérdida esperada
y el andlisis de cartera al 31 de diciembre de
2021, se encuentra evidencia objetiva de algu-
nos saldos por cobrar vencidos que presentan
riesgos crediticios que implican ajustes al dete-
rioro registrado en los estados financieros en esa
fecha. En la Nota 40 de Gestidn Financiera de
Riesgos se evidencia cuadro comparativo de la
cartera por edades y su deterioro.

Cartera neta objeto de deterioro en $ Millones

Vencimiento en dias

0-59 | 60-90 | 91-180 | 181-360 | Masde360 | Total

31 de diciembre de 2021 107.531 3.170 2.638 7.179 5.557 126.075
No provisionado . 489 10 32 531
Subtotal '107.042 3.170 2.628 7.147 5.557 125.544

Deterioro 54,2 69,2 184,6 358,9 6.732,8  7.399,7
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Vencimiento en dias

0-59 | 60-90 | 91-180 | 181-360 | Masde360 | Total
31 de diciembre de 2020 103.606 2.740 2.459 2.566 246  111.617
No provisionado . 3 2 -5 -4 204 203
Subtotal l103.603 2.738 2.464 2.570 42  111.417
Deterioro 487 395,8 941 1.568 291 3.682

Dentro de la cuenta de deudores por venta de
bienes, se tienen saldos en moneda extranjera
por valor de $1.831 millones y $7.039 millo-

nes para los afnos 2021 y 2020 respectiva-
mente, los cuales se detallan a continuacion:

2021 SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles
Deudores en moneda extranjera 459.930 3.981,16 1.831.054
2020 SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles
Deudores en moneda extranjera 2.050.645 3.432,50 7.038.839

Nota 10. Otros
actl\_/os no financieros
corrientes

Aqui se encuentran los avances y anticipos,
los gastos pagados por anticipado, asf:

Otros activos no

financieros corrientes 2021 | 2020
—— S Miles
Avances y anticipos 365774  2.935.549
entregados
Total 365.774  2.935.549

La cuenta de avances y anticipos entregados
corresponde a dineros entregados de manera
anticipada a proveedores de servicios. De esta
cuenta se reclasificaron los anticipos entrega-
dos a proveedores de mercancias a la cuenta de
inventarios por $87 millones vy a proveedores
de activos fijos a la cuenta de construcciones en

curso por $653 millones, lo anterior para una
adecuada presentacion en el Estado de Situa-
cién Financiera. Asi mismo, de forma comparati-
va en 2020, se reclasificaron a proveedores de
mercancfas, a la cuenta de Inventarios por $122
millones y a proveedores de activos fijos a la
cuenta de construcciones en curso por $1.814
millones.

Nota 11. Activos por
derecho de uso

Los activos por derecho de uso corresponden al
reconocimiento de los inmuebles tomados en
arrendamiento como activos, aplicando la NIIF
16.

El saldo de esta cuenta corresponde a:
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Construcciones y edificaciones S Miles
Saldo inicial al 1 de enero de 2020 877.275
Saldo nueva proyeccion abril 2020 5.786.900
Depreciacion del activo por derecho de uso -4.380.840
Revaluacion de activos por derecho de uso 0
Saldo al 31 de diciembre de 2020 2.283.334
Saldo nueva proyeccion julio 2021 4.396.917
Retiros de activos 0
Depreciacion del activo por derecho de uso -2.672.101
Revaluacion de activos por derecho de uso 0
Saldo al 31 de diciembre de 2021 4.008.151

Para la proyeccidn de julio de 2021 se incluyd un nuevo contrato de arrendamiento, Comercializadora

Marinilla.

Saldo al

Saldo al

. Canon Valor inicial | Depreciacion Ab Tipod
Actve'202T mensual acati\%lg‘a:gi?o acumulada 311{\]é%i<1200521 aca?,'i't%l | 31&5{‘,2(?521 | (IF\)/llgsZe(;) ;%ogoe
S Miles
Bodega logistica Peru
Funza 50.664 738.852 295.541 443.311 284.404 454.447 15 Transferecia
Produccién harina,
peletizado
Concentrados Itagiii 47.660 695.460 278.184 417.276 267.529 427930 15 Transferecia
Administracion
Comercializadora
Malambo 33.150 477.530 191.012 286.518 186.277 291.253 15 Transferecia
Produccién harina,
peletizado
Concentrados ltagiif 30.724 447.603 179.041 268562 172.486 275.117 15 Transferecia
Administracidn
Comercializadora
Dosquebradas 26.921 388.207 155.283 232924 151.265 236.942 15 Transferecia
Produccion harina,
peletizado
concentrados Itaguf 56.581 831.210 332484 498726 317.429 513.781 15 Transferecia
Produccién harina,
peletizado
Concentrados ltagiif 60.568 871.439 348,576 522.863 340.379 531.060 15 Transferecia
Comercializadora
Yumbo 31.130 449.477 179.791 269.686 174.897 274580 15 Transferecia
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Saldo al

Canon Valor inicial | Depreciacion

Saldo al .

. l | Abono Pl Tipo de
Activo 2021 mensual | activo/pasivo | acumulada |3ll{\1c%i<120221 a capital 31{,;5{‘,2(?521 |(Mgszec;) pago
S Miles

Administracion

comercializadora

Santander 25.522 372.205 148.882 223.323 143.272 228933 15 Transferecia
Comercializadora

Cartagena 31.961 467.165 186.866 280.299 179.382 287.783 15 Transferecia
Comercializadora

Bogota 30.483 446.576 178.631 267.946 171.054 275.523 15 Transferecia
Comercializadora

Marinilla 34.141 494,528 197.811 296.717 191.760 302.768 15 Transferecia
Total activos por

derecho de uso 459,506 6.680.252 2.672.101 4.008.151 2.580.134 4.100.118

. Canon Valor inicial | Depreciacién | ,.Saldoal Abono Saldo al Tipo de
Activo 2020 mensual | activo/pasivo | acumulada 311{\1c%i/\/200520 a capital | 31I4a11§il\/200520 (,‘\’,,'2519‘;) [?ago
S Miles
Planta Concentrados
ltaglii (Samarca) 42.503 605.874 394950 210.924 386.645 219.229 15 Transferecia

Planta Concentrados
Itagiii (Los Sauces) 29.370 413.545 248.127 165.418 241.152 172.393 15 Transferecia

Planta Concentrados
ltagiif (Multimpresos)  54.610 782.242 469.345 312.897 454.862 327.380 15 Transferecia

Planta Concentrados
Itagiii (Garcia Lopera) 57.350 786.063 471.638 314.425 449.436 336.627 15 Transferecia

Comercializadora
Santander 24.633 353.850 212.310 141540 206.768 147.081 15 Transferecia

Comercializadora
Bogotd 30.000 432.885 259.731 173.154 251.704 181.181 15 Transferecia

Comercializadora
Malambo 31.740 449.471 269.683 179.789 263.358 186.113 15 Transferecia

Comercializadora
Dosquebradas 26.490 373.228 223937 149.291 217.741 155.487 15 Transferecia

Comercializadora
Cartagena 31.455 452.855 271.713 181.142 263.969 188.886 15 Transferecia

Comercializadora
Yumbo 30.046 420.645 252.387 168.258 244.286 176.359 15 Transferecia

Bodega Logistica
Perd, Funza 49.861 716.241 429.744  286.496 418528 297.713 15 Transferecia

lotalactivospor 40058 5786900 3503565 2283334 3.398.449 2.388.451
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A continuacién, se detallan los activos por derecho de uso bajo la NIIF 16:

Construcciones | Construcciones

y edificaciones 2021 y edificaciones 2020
S Miles
Gastos por intereses del pasivo por
arrendamiento 232.576 246.668
Abono a Capita[ 2.580.134 3.398.449
Salida de efectivo total por arrendamiento 2.812.710 3.645.117

Nota 12. Inversiones con cambios en patrimonio

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Inversiones con cambios en patrimonio | 2021 2020 | Partic?/;acién | Nivel
——— S Miles
Reforestadora Integral de
Antioquia S.A. 10.698 10.698 0,01%
Corporacién de Abastos de Bogotd 235.264 235.264 0,05% 2
Procesadora de Leches S.A. 2.328 2.328 0,002% 2
Cooperativa Multiactiva de
la Plaza de Flérez 22.756 20.031 1,50% 2
Coopcentral 87.218 84.269 0,16% 2
La Equidad Seguros de Vida 184.542 179.545 0,41% 2
La Equidad Seguros Generales 1.336.143 1.331.146 3,91% 2
ACINCA 350 350  Cuota Unica 2
C.l. Porkco S.A.S. 14.462 14.707 0,38% 2
Asociacié_n Antioquena de o 2
Cooperativas 2.253 2.253 Cuota unica
Asociacion de Cooperativas 2
de Risaralda 899 899 4 aportes s.
CONFIAR Cooperativa Financiera 26.296 2.784 0,02% 2
Previsora Social Cooperativa Vivir 45415 7.791 0,64% 2
Fedecooleche 690 690 16,95% 2
ODINSA Proyectos e Inversiones S.A. 2.756 0 0.004% 2
Club Social Valledupar S.A. 3.056 0 - 2
Cooperativa Belén Ahorro y Crédito 182 0 - 2
Total 1.975.309 1.892.755
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La Cooperativa mantiene inversiones en este
tipo de entidades con el objetivo principal de
generar alianzas estratégicas.

Nota 13. Inversiones
en entidades asociadas

El nivel de valor razonable tomado para estos
saldos es 2. Durante el periodo comprendido
entre el 31 de diciembre de 2020 y el 31 de
diciembre de 2021, no hubo reclasificaciones
entre las categorias de jerarquia valor razonable.

Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta estad compuesto por:

% Participacion

% Participacion

Inversiones en asociadas 2020 2021 2020
——— S Miles
Empresagro 1.146.841 1.128.669 48,60% 48,60%
Cooperativa Consumo 995.474 995.474 39,36% 39,36%
Sociedad Central 3.934.611 3.467.013 20,42% 20,42%
Ganadera S.A.
Total 6.076.925 5.591.156

El nivel de valor razonable tomado para estos
saldos es 2. Durante el periodo comprendido
entre el 31 de diciembre de 2021 y el 31 de
diciembre de 2020, no hubo reclasificaciones
entre las categorias de jerarquia valor razonable.

En el calculo del método de participacion de la

Sociedad Central Ganadera, el 100% de la varia-
cion afectd resultados.

Nota 14. Inversiones en
entidades controladas

Inversiones en subsidiarias

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:

—— S Miles

Inversiones
en subsidiarias

Cooperativa de Ahorro

y Crédito Colanta 30.821.075 30.332.718

Discolcteos S.A. 2.907.536  2.878.045

Total 33.728.611 33.210.763

Colanta tiene participacion del 95% en la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta vy
100% de participacién en Discolacteos
S.A.S., al 31 de diciembre de 2021.

Durante el periodo comprendido entre el 31
de diciembre de 2020y el 31 de diciembre de
2021, no hubo reclasificaciones entre las
categorias de jerarquia de nivel razonable
(Nivel 2).

En el calculo del método de participacion de
Discoldcteos, el 100% de la variacidén afectd
resultados.

Combinacién de negocios

Durante el afio 2021 Colanta realizé la siguiente
combinacién de negocios:

Con la expedicion de la Resolucion
2021321001225, del 05 de marzo de 2021,
la Superintendencia de la Economia Solidaria
autorizd la incorporacion de la Cooperativa
Integral Lechera del Cesar — Coolesar — a la
Cooperativa Colanta. Dicha incorporacion se
llevd a cabo contablemente en el mes de abril
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de 2021, mediante la adquisicién del 100%
de los activos y asumiendo a su vez el 100%
de los pasivos, los cuales fueron reconocidos

por su valor razonable.
Valor razonable
en $ Miles

Concepto

Efectivo y equivalente al

efectivo 188.515
Inversiones 5.812
Inventarios 19.900
Cartera, cuentas por cobrar

y otras 697.531
Activos fijos 22.263.209
Total Incorporado al Activo 23.174.967
Créditos de bancos y otras

obligaciones financieras 99.920
Cuentas por pagar y otras 5.790.981
Otros pasivos 68.441
Provisiones 127.106
Total incorporado al Pasivo 6.086.448
Capital social 3.461.682
Reservas 173514
Superavit 677
Resultados acumulados por

adopcién por primera vez 14.683.429
Resultados de ejercicios anteriores -1.660.543
Resultados acumulados incorporacién 429.760

Total incorporado al Patrimonio 17.088.520

Cruces de cuentas
Cuentas por Pagar de
Colanta a Coolesar 366.654
Cuentas por Cobrar de
Colanta a Coolesar 4.774.986

Nota 15. Propiedad,
planta y equipo

Del total de la propiedad, planta y equipo de
Colanta, el 77% ($469 mil millones) se
encuentra como garantia de deudas. A la
fecha los predios que se encuentran cubrien-
do garantias son los siguientes:

o Planta Derivados Lacteos San Pedro de
los Milagros.

e Planta Carnicos San Pedro de los Milagros.
o Agrocolanta San Pedro de los Milagros.
» Mercolanta San Pedro de los Milagros.
o Agrocolanta Yarumal.

e Planta Recibo de Leche Yarumal.

e Planta Pulverizadora Planeta Rica.

» Agrocolanta Donmatias.

e Agrocolanta Armenia.

» Edificio 30 afios, Medellin.

» Planta Caribe.

e Planta Funza.

o Cedi Caribe.

e Frigocolanta.

e Planta Unilac.

A la fecha no existen compromisos de adquirir
propiedad, planta y equipo.
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. Mueble o Flotay o . Construcciones
T Congtrucqones y equipo Maqmqana equipo de Comput.aclqp y Leasmg encurso
y edificaciones Retohein y equipo transporte comunicacién financiero y maquinaria
en montaje
Saldo neto al 31
de diciembre 206.872.921 | 225.270.264 | 10.929.445 | 146.259.741 | 531985 | 4973.373 | 28.801.882 | 99.433.227 | 724.694.789
de 2019
Adaquisiciones 5.310.000 81.654.895 2.922.135 50.877.625 749.498 2.602.950 800.327 47.962.477  192.879.907
Traslados y
movimientos 258.960 22.087.232 1.284.846 74.875.810 362.387 499.357 -3.582.565 -94.071.348 1.714.679
Valores entregados
como anticipos 0 0 0 0 0 0 0 1.813.881 1.813.881
Ventas/retiros -380.600 0 -409.516 -585.169 0 -479.276 0 0 -1.854.560
Depreciacion y
pérdidas por
deterioro del
perfodo 0 -3.383.618 -1.631.338 -21.563.687 -1.088.963 -1.412.122 -204.977 0 -29.284.705
Saldo neto al 31
de diciembre 212.061.281 325.628.774 | 13.095.571 | 249.864.319 | 2.176.857 | 6.184.283 | 25.814.667 | 55.138.237 889.963.990
de 2020
Adgquisiciones 23.079.345 15.488.578 1.305.840 49.009.853 265.890 1.320.810 4.340.863 26.847.791 121.658.969
Traslados y
movimientos 3.898.936 26.708.833 1.231.966 14.433.150 1.405.766 549.308 -3.571.742 -46.998.571 -2.342.355
Valores entregados
como anticipos 0 0 0 0 0 0 0 653.331 653.331
Ventas/retiros 0 0 -195.030 -300.917 -72.004 -1.048917 0 0 -1.616.868
Depreciacién y
pérdidas por
deterioro del
periodo 0 -4.847.921 -1.356.795 -28.652.417 -795.706 -1.062.244 -90.641 0 -36.805.723
Saldo neto al 31
de diciembre 239.039.561 | 362.978.264 | 14.081.552 | 284.353.988 | 2.980.803 | 5.943.241 | 26.493.147 | 35.640.788 971.511.343
de 2021

Nota 16. Propiedades de inversion

Al 31 de diciembre de 2021 vy de 2020, el saldo de esta cuenta estad compuesto por:

Construcciones
Terrenos y edificaciones
S Miles

Saldo al 31 de diciembre de 2019 4.610.628 1.506.750 6.117.378
Adquisiciones 0 0 0
Salidas -258.960 0 -258.960
Revaluaciones 249.178 64.366 313.544
Saldo al 31 de diciembre de 2020 4.600.846 1.571.116 6.171.962
Adquisiciones 0 0 0
Salidas 0 0 0
Revaluaciones 382.473 77.778 460.251

Saldo al 31 de diciembre de 2021 4,983.319 1.648.894 6.632.213
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Las propiedades de inversidn poseidas por La
Cooperativa se encuentran medidas al valor
razonable.

Las propiedades de inversién mantenidas por
La Cooperativa corresponden a inmuebles que
generan renta a través de arrendamientos
operativos, los cuales representan ingresos
por $168 millones y $153 millones para los
anos 2021y 2020, respectivamente.

Para las propiedades de inversion que generan
renta, Colanta ha determinado la evaluacion de
los términos y las condiciones de los acuerdos,
tales como el plazo del arrendamiento cuando
no constituye una porcidn sustancial de la vida

econdmica de la propiedad comercial, o
cuando sustancialmente ha retenido todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
de estos activos, por ello los ha reconocido
como arrendamientos operativos.

A la fecha no existen compromisos de adquisi-

cidn ni restricciones de titularidad sobre sus
elementos de propiedad de inversion.

Nota 17. Intangibles

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta esta compuesto por:

\ r[\),1aatr<-;:r?tses nsgfc?:gil l Cupos dle: Iggir‘]ts:/aasre
S Miles
Saldo al 31 de
diciembre de 2019 697.056 1.947.056 248246  9.152.224 12.044.582
Adquisiciones por compra 0 0 0 7.598.560 7.598.560
Salidas 0 0 0 0 0
Amortizacién 0 0 0 -1.363.452 -1.363.452
Saldo al 31 de
diciembre de 2020 697.056 1.947.056 248246 15.387.332 18.279.690
Adquisiciones por compra 0 0 0 9.558.110 9.558.110
Salidas 0 0 0 0 0
Amortizacion 0 0 0 2.468.279  2.468.279
Saldo al 31 de
diciembre de 2021 697.056 1.947.056 248.246 27.413.721 30.306.079
El incre_me_nto en la Licen_cia de softvv_a)re se Concepto | Marcas y Crédito
debe principalmente a la implementacion del patentes mercantil
sistema ERP adquirida mediante leasing. A la $ Miles
fecha todos los gastos directos incurridos en el Valor en libros
proyecto ERP se han venido capitalizado. activo intangible 697.056 1.947.056
A la fecha no existen compromisos contractua- X/%l&)rrreerftgi;able £888.494 17394099
les para la adquisicién de activos intangibles.
Deterioro 0 0

A continuacion, se presenta el analisis de dete-
rioro realizado para las marcas, patentes vy
crédito mercantil:
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Nota 18. Obligaciones financieras

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

2021 | 2020
S Miles
Crédito ordinario banco comercial 325.763.250 279.419.870
Crédito rotativo 18.622.123 18.394.426
Crédito cesion de derechos 9.940.141 0
Giros financiados 8.034.029 20.671.803
Sobregiros 42.644.033 35.595.164
Entidades cooperativas 48.116.603 31.513.696
Otras entidades 0 2.004.546
Intereses créditos ordinarios 231.736 372.516
Arrendamientos financieros 22.154.850 22.319.652
Total obligaciones financieras 475.506.765 410.291.673
Porcién de corto plazo 104.210.631 91.992.065
Porcién de largo plazo 371.296.134 318.299.608

Las obligaciones financieras de Colanta al 31
de diciembre de 2021 corresponden a los
créditos con las siguientes entidades finan-
cieras: Banco de Bogotd, Banco Popular, Ban-
colombia, Davivienda, Banco Agrario, Banco
de Occidente, Banco Coomeva, Serfinanza,
Coopcentral, Cooperativa Confiar, Cooperati-
va Cotrafa, Cooperativa Belén y Cooperativa
AyC Colanta. La tasa de interés de los présta-
mos corresponde a una tasa variable y los
plazos varian entre 1 y 10 afios.

Con el objetivo de obtener un servicio a la
deuda acorde con la estructura financiera de la
caja de La Cooperativa, se realizd una
gestion con las diferentes entidades finan-
cieras para llevar a cabo un reperfilamiento

de la mayor parte de las obligaciones financie-
ras de corto plazo.

Las obligaciones por leasing al 31 de diciem-
bre de 2021 se encuentran con el Banco de
Occidente, Banco de Bogotd, Ital, BBVA,
Bancolombia y Davivienda. La tasa de la
obligacién es variable y el plazo de la obliga-
cidn estd entre 3 y 10 anos para todos los
contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado
incumplimiento de sus obligaciones financieras.

La obligacion por giro financiado al 31 de
diciembre de 2021 se encuentra con el Banco
de Bogotd. Su tasa es de LIBOR (90) + 1,10%
y su plazo es de 29 meses.
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Detalle obligaciones financieras

Banco de Bogota

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento
11190 5.281.975 06/02/2020 05/02/2022 LB (30) + 1,55%
11866 10.563.950 04/02/2021 05/02/2022 LB (30) + 1,55%
559064348 1.933.333 12/02/2021 12/02/2022 IBR + 0,48% M.V.
12206 2.985.870 27/08/2021 19/08/2022 LB (30) + 1,00%
12327 5.971.740 03/11/2021 03/11/2022 LB (30) + 1,05%
657521150 2.844.000 02/12/2021 02/12/2024 IBR + 2,50% M.V.
Total 29.580.868
Serfinanza
Obligacién N° Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento
111000111303 916.667 29/10/2020 29/10/2023 DTF + 4,00% T.A.
111000118707 402.778 12/01/2021 12/01/2024 IBR + 4,30% M.V.
111000133230 966.667 21/05/2021 21/05/2024 IBR + 4,20% M.V.
111000158720 670.000 28/12/2021 28/12/2024 IBR + 3,20% M.V.
Total 2.956.111
Davivienda
Obligacion N° Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento
7003396700148670 2.500.000 28/03/2018 28/03/2023 IBR + 1,85% M.V.
7000009900701880 15.600.000 04/08/2020 04/08/2030 IBR + 3,70% N.M.V.
7000009900704130 8.358.537 21/08/2020 21/08/2030 IBR + 3,70% N.M.V.
7000009900728690 6.000.000 08/01/2021 08/01/2031 IBR + 3,30% N.M.V.
7003039200277500 833.333 04/02/2021 04/02/2022 IBR + 1,30% N.M.V.
7003039200282880 1.375.000 05/03/2021 05/03/2022 IBR + 1,45% N.M.V.
7003039200298130 4.250.000 22/06/2021 21/06/2022 IBR + 1,72% N.M.V.
7003039200321800 2.406.250 08/09/2021 08/09/2023 IBR + 1,65% N.M.V.
7003039200342350 9.500.000 15/12/2021 15/12/2024 IBR + 2,75% N.M.V.

Total 50.823.120
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Coopcentral

Obligaciéon N°

| Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento

260880016550 5.249.691 25/11/2019 25/03/2027 DTF + 4,50% E.A.
260880017260 5.464.286 03/04/2020 03/08/2027 DTF + 5,00% E.A.
260880017750 1.071.429 12/03/2021 12/03/2028 DTF + 4,00% E.A.

Total 11.785.405

Banco Agrario

Obligacion N°

725013030113801
725013030118411
725013030125519
725013030126759
725013030129009
725013030129969
725013030131517
725013030131847
725013030131997
725013030133607
725013030133697
725013030135537
725013030135837
725013030137407
725013030137497
725013030139787
725013030140295
725013030140815
725013030141075
725013030141195
725013030142195
725013030143465
725013030144135
725013030144625
725013030145175
725013030145295

Total 146.076.598

| Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento
3.275.000 28/06/2016 28/06/2028
1.568.000 03/05/2017 28/06/2028
7.200.000 15/06/2018 15/07/2028
5.280.000 28/08/2018 15/07/2028
11.912.771 18/12/2018 18/08/2028
4.800.000 27/02/2019 15/07/2028
37.879.077 05/06/2019 05/07/2028
750.000 17/06/2019 17/07/2028
10.400.000 28/06/2019 15/07/2028
550.000 20/09/2019 20/07/2028
1.600.000 27/09/2019 27/08/2028
3.075.000 24/12/2019 24/06/2028
467.000 10/01/2020 10/07/2028
5.930.000 23/04/2020 23/07/2028
5.400.000 05/05/2020 05/07/2028
4.622.500 29/09/2020 28/08/2028
2.837.250 04/11/2020 04/07/2028
1.581.000 14/12/2020 14/07/2028
2.137.500 30/12/2020 30/07/2028
1.662.500 22/01/2021 22/06/2028
3.150.000 25/03/2021 25/06/2028
8.750.000 06/07/2021 06/07/2023
8.750.000 20/08/2021 20/08/2023
2.000.000 01/10/2021 01/10/2023
4.250.000 16/11/2021 16/11/2023
6.249.000 30/12/2021 30/12/2023

IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR + 4,50% M.V.
IBR +2,80% T.V.
IBR + 2,80% T.V.
IBR + 2,80% T.V.
IBR +2,80% T.V.

IBR +2,82% T.V.




Banco de Occidente

Obligacién N°
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| Saldo obligacién

Fecha inicial

| Vencimiento

40530031174
3665
40530046222
40530053996
40530058730
40530060884
40530066840

Total 28.391.195

Banco de Popular

1.166.667
2.606.306
725.000
7.000.000
5.850.000
4.943.223
6.100.000

22/09/2020
05/01/2021
12/03/2021
21/06/2021
20/08/2021
13/09/2021
19/11/2021

22/09/2023
03/01/2022
13/03/2022
21/06/2022
20/02/2024
13/03/2024
20/05/2024

IBR + 4,0% T.V.
LB + 1,90%

IBR + 0,85% T.V.
IBR + 1,85% T.V.
IBR + 2,50% T.V.
IBR + 2,50% M.V.
IBR +1,70% M.V.

Fecha inicial

| Vencimiento

Obligacion N°
1104162518
1104164774
1104194965
1104196590
18020243511
1104277145
18020243997
18020243932

Total 48.756.836

Bancolombia

Obligacién N°

| Saldo obligacion

3.210.538
1.313.783
5.859.573
1.990.580

12.339.744
10.945.396

6.000.000
7.097.222

| Saldo obligacion

22/01/2021
25/01/2021
12/03/2021
15/03/2021
28/05/2021
16/07/2021
26/11/2021
10/11/2021

17/01/2022
20/01/2022
07/03/2022
10/03/2022
28/05/2028
16/01/2022
24/02/2022
10/11/2024

LB+ 1,70%
LB +1,70%
LB+ 1,20%
LB+ 1,20%
IBR + 3,70% M.V.
LB+ 1,50%
IBR + 0,80% M.V.
IBR +2,50% M.V.

Fecha inicial

| Vencimiento

5980067094
5980071893
5980073245
5980073244
5980074467
5980074468
5980074913
5980075037

Total 19.178.522

1.750.000
2.708.333
1.500.000
830.605
1.968.750
3.150.000
2.970.833
4.300.000

21/06/2019
08/01/2021
29/04/2021
29/04/2021
16/09/2021
16/09/2021
19/11/2021
03/12/2021

21/09/2022
06/01/2024
29/04/2023
29/04/2022
16/09/2023
16/09/2023
16/11/2023
02/12/2024

IBR +2,51% NAMV
IBR + 2,87% NAMV
IBR + 1,83% NAMV
IBR + 1,86% NAMV
IBR + 2,13% NAMV
IBR + 2,13% NAMV
IBR + 2,56% NAMV
IBR + 2,80% NAMV
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Cooperativa Financiera Confiar

Obligacion N°

| Saldo obligacion

Fecha inicial

| Vencimiento

819 2.450.000 25/04/2018 25/07/2023 IBR + 3,70% M.V.
1103 3.485.302 04/03/2020 04/05/2025 DTF +3,70% E.A.
1102 3.124.073 04/03/2020 04/05/2025 DTF + 3,70% E.A.
1156 996.667 28/09/2020 01/10/2025 DTF + 4,00% E.A.
1191 1.208.080 25/02/2021 25/02/2026 DTF + 5,00% E.A.
1242 2.049.150 27/08/2021 02/09/2026 DTF + 5,00% E.A.
1273 3.035.417 22/11/2021 22/11/2025 IBR + 5,20% M.V.
1274 1.272.917 22/11/2021 22/11/2025 IBR +5,20% M.V.

Total 17.621.605

Cotrafa Cooperativa Financiera

Obligacién N°

| Saldo obligaciéon

Fecha inicial

| Vencimiento

580641

8.140.149

12/08/2021

12/08/2024

11,62% E.A.

Total 8.140.149

Banco Coomeva

Obligacién N°

30537121414 2.500.000 21/02/2020 21/06/2023 DTF + 4% E.A.
30537121414 3.402.778 07/01/2021 07/01/2024 DTF + 4% E.A.
30537121414 1.750.000 14/05/2021 15/05/2024 DTF + 4% E.A.
30537121414 916.667 27/08/2021 10/09/2024 DTF + 4% E.A.
30537121414 1.000.000 19/11/2021 19/11/2024 DTF + 4% E.A.

Saldo obligacién

Fecha inicial

| Vencimiento

Total 9.569.444

Cooperativa Belén

Obligacion N°

|Saldo obligacion | Fecha inicial

179763 1.000.000 30/11/2021

| Vencimiento

01/12/2023

IBR +9,00% M.V.

Total 1.000.000

Total obligaciones financieras

S Miles 373.879.853
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Crédito rotativo Crédito cesion

Intereses
AyC Colanta | Banco de Bogotd de derechos

Sobregiros

8.661.025 | 9.961.098
231.736 18.622.123 9.940.141  42.644.033  71.438.033

Detalle giro financiado

Banco de Bogota

Obligacién N° |Saldo obligacién | Fecha inicial | Vencimiento |

10905 8.034.029 08/10/2019 30/03/2022 LIBOR (90) + 1,10%

Total 8.034.029

Total giro financiado

S Miles 8.034.029

A continuacion, se evidencia que el giro financiado se encuentras ajustado a la TRM del cierre del
afo 2021:

Saldo USD TMR | Saldo COP
Giro financiado en moneda extranjera 2.018.012,18 3.981,16 8.034.029

Detalle leasing

Banco de Occidente

Obligacion N° | Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento
180128400 1.192.899 28/12/2018 28/04/2024 DTFT.A. + 3,25
180128966 185.155 27/03/2019 27/07/2024 DTFT.A. + 3,25
180133060 26.244 04/07/2019 04/11/2022 DTFT.A. + 3,00
180128574 4.021.940 28/09/2019 28/04/2029 IBRT.V. + 4,00
180142162 45.764 17/08/2021 17/08/2024 IBRT.V. + 4,50
180145442 48.347 22/11/2021 22/11/2024 IBRTV. + 3,95

Total 5.520.348




Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

Bancolombia

Obligacién N°

| Saldo obligacion | Fecha inicial

| Vencimiento

266847 1.977.945 02/06/2021

11/06/2031

IBR NAMV + 2,56%

Total 1.977.945

Banco de Bogota

| Vencimiento

30/12/2025
04/09/2022
08/07/2023
17/09/2023
26/01/2029
19/09/2024

DTFT.A+ 2,17
DTF T.A+2,91

DTFT.A+ 291
DTFT.A+ 291
DTFT.A. + 2,94
DTFT.A.+ 2,29

| Vencimiento

30/07/2025
30/07/2025

DTFEA.+1,6
DTFEA.+1,6

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fecha inicial
256326602 4.246.578 30/04/2015
354514215 76.656 04/11/2016
354568470 274.496 09/10/2017
354514322 120.922 17/11/2017
356820317 3.072.611 26/09/2018
454822853 682.724 19/11/2018

Total 8.473.988

Banco BBVA

Obligacion N° Saldo obligacion | Fecha inicial
23699 319.239 01/08/2020
23701 188.696 01/08/2020

Total 507.935

Banco Itau

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fecha inicial
131099-4 22.451 01/09/2018
131100-0 3.465 01/09/2018
131101-8 47.003 18/09/2018
131102-6 211.549 01/09/2018
131103-4 32,537 01/09/2018
131533-2 1.015.179 16/10/2019
131719-7 176.450 12/02/2019
131900-3 41.025 30/01/2019
132011-8 143.914 15/05/2019
132167-8 136.567 30/08/2019
132338-5 1.073.910 27/09/2019
132719-6 381.624 10/07/2019
132721-2 459.254 12/06/2019

| Vencimiento

30/12/2023
29/12/2023
18/01/2024
30/12/2023
29/12/2023
16/02/2025
12/06/2024
30/05/2024
14/09/2024
29/12/2024
27/01/2025
10/11/2024
30/07/2025

IBR M.V. + 3,05
IBRM.V. + 3,05
IBR M.V. + 3,05
IBR M.V. + 3,05
IBRM.V. + 3,05
DTFTA.+278
DTFT.A.+ 2,78
DTFT.A.+ 2,70
DTFT.A.+270
DTFT.A.+ 2,70
IBRM.V. + 2,90
DTFT.A.+273
DTFT.A.+ 2,73

Total 3.744.926
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Davivienda
Obligacién N° Saldo obligacién | Fecha inicial | Vencimiento
10143434 1.272.030 30/04/2021 Etapa Anticipo IBRMV. + 2,47
1015468 141.015 19/10/2021 Etapa Anticipo IBRMV. + 2,20
1015375 170.476 27/10/2021 Etapa Anticipo IBR M.V. + 2,20
1015401 346.187 28/12/2021 28/12/2026 IBR MV. + 2,20

Total 1.929.708

Total leasing

S Miles 22.154.850

Nota 19.Proveedores, cuentas por pagar y otras

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cuentas por pagar y otras 2021 | 2020
S Miles

Honorarios 22.507 320.290
Costos y gastos por pagar 24.502.575 41.712.325
Promitentes compradores 5.567 48.131
Proveedores 228.829.244 188.851.422
Valores por reintegrar 37.309.167 39.444.321
Retenciones y aportes laborales 9.566.474 10.246.791
Exigibilidades por servicios de recaudos 0 680.337
Remanentes por pagar 5.742.411 3.160.892
Total 305.977.945 284.464.509

Registra importes causados y pendientes de
pago por la adquisicién de bienes y/o servi-
cios para la fabricacién o comercializacion de
los productos para la venta, en desarrollo de
las operaciones relacionadas directamente
con la explotacién del objeto social, tales
como: materias primas, materiales, combusti-
bles, suministros, contratos de obra y otros.

Dentro de la cuenta de proveedores, se tienen
proveedores en moneda extranjera por valor
de $27.994 millones y $7.971 millones para
los afios 2021 y 2020, respectivamente.
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Saldo TMR |  SaldoCOP
Proveedores en moneda extranjera USD 5.819.695,07 3.981,16 23.169.137
Proveedores en moneda extranjera € 1.065.705,64 4.527,37 4.824.844
Total Proveedores en moneda extranjera 27.993.981
Saldo USD TMR | Saldo COP
Proveedores en moneda extranjera 2.322.254,17 3.432,50 7.971.137

LLos remanentes por pagar registran los aportes
pendientes de pago, resultantes de la liquida-
cion de los derechos de los Asociados retirados
o excluidos, cuando asi lo prevean los estatutos
y reglamentos de la entidad, del remanente de
los aportes recibidos o del remanente en la
distribucién de los excedentes.

El remanente de aportes es resultante del
cruce de cuentas activas, pasivas y patrimo-
niales de los Asociados, que al momento de
la solicitud y aprobacion del retiro o exclusion
de conformidad con el Articulo 49 de la Ley
79/88, toda vez que los aportes quedan afec-
tados desde su origen como garantia en favor
de la entidad, y esta debe proceder a liquidar
y separarlo como Asociados activos. Estos
valores permaneceran hasta tanto la entidad
localice a los beneficiarios para su devolucidn,
cuando los estatutos contemplen procedi-
miento alguno o que por norma especial la
Superintendencia de la Economia Solidaria
instruya su destino.

Nota 20. Impuestos,
gravamenes y tasas

Comprende el valor de los gravamenes de
caracter general y obligatorio a favor del
Estado y a cargo de la entidad por concepto
de los célculos, con base en las liquidaciones
privadas sobre las respectivas bases imposi-

tivas generadas en el periodo fiscal. Aqui se
encuentra, entre otros, los impuestos de: IVA,
industria y comercio, consumo, consumo de la
bolsa plastica, sacrificio de ganado, fondo de
la porcicultura y las cuotas de fomento.

Es de anotar que las cuotas de fomento, los
impuestos al sacrificio de ganado y los demas
impuestos de orden departamental, se cance-
lan dentro del mes siguiente de su causacion y
recaudo. El IVA, las retenciones a favor de la
DIAN se cancelan en el mes de enero de 2022
y el impuesto de industria y comercio se cance-
la dentro de los tres primeros meses del ano.

Impuestos, gravdmenes
y tasas 2021 | 2020
—— S Miles

Retencién en la fuente 3.241.082 3.001.288
Retencién impuesto

industria y comercio 161 258.854
Otras retenciones 607.374 2.692
Impuesto a las ventas

por pagar 4.291.802 2.512.201
Aduana y recargo 0 217.221
Industria y comercio

corto plazo 7.128.484 1.970.249

Industria y comercio

largo plazo 20.449.812 20.162.223

Total 35.718.715 28.124.728
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El valor del impuesto de industria y comercio a
largo plazo se encuentra en proceso juridico
ante el Contencioso Administrativo y en proce-
dimiento administrativo tributario ante la
Secretaria de Hacienda Municipal, este ha sido
medido por su valor nominal no descontado,
debido a la incertidumbre de la fecha del fallo.

Nota 21. Pasivos por
derecho de uso

El pasivo arrendamiento por derecho de uso

corresponde al reconocimiento de los inmue-
bles tomados en arrendamiento como pasi-
vos, aplicando la NIIF 16.

El saldo de esta cuenta corresponde a:

Pasivos por derecho
de uso

—— $ Miles
Pasivos por derecho 4.100.118 2.388.451
de uso
Total 4.100.118 2.388.451

S Miles
. . Saldo al Fech T: d

Pasivo por arrendamiento 2021 | 31/32/%321 | Ir?iiiai ir?f:rése
Bodega Logistica Pert, Funza 454.447 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Planta Concentrados Itagui 427.930 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Comercializadora Malambo 291.253 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Planta Concentrados Itagli 275.117 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Comercializadora Dosquebradas 236.942 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Planta Concentrados Itagli 513.781 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Planta Concentrados Itagli 531.060 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Comercializadora Yumbo 274.580 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Comercializadora Santander 228.933 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Comercializadora Cartagena 287.783 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Comercializadora Bogotd 275.523 01/07/2021 30/09/2022 6,49%
Comercializadora Marinilla 302.768 01/07/2021 30/09/2022 6,49%

Total pasivos financieros 4.100.118

S Miles

Pasivo por arrendamiento 2020

| Saldo al | Fecha

31/12/2020 Inicial

Tasa de
Iinteres

Planta Concentrados Itagii

(Samarca)

219.229 01/04/2020

Planta Concentrados Itagii

(Los Sauces)

172.393 01/04/2020

30/06/2021

30/06/2021

7,84%

7,84%
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S Miles

Pasivo por arrendamiento 2020

| Saldo al

31/12/2020

Fecha
Inicial

Fecha
Final

Tasa de
interes

Planta Concentrados Itagui

(Multimpresos) 327.380 01/04/2020 30/06/2021 7.,.84%
Planta Concentrados Itagui

(Garcia Lopera) 336.627 01/04/2020 30/06/2021 7.,84%
Comercializadora Santander 147.081 01/04/2020 30/06/2021 7.,84%
Comercializadora Bogota 181.181 01/04/2020 30/06/2021  7,84%
Comercializadora Malambo 186.113 01/04/2020 30/06/2021 7.,84%
Comercializadora Dosquebradas 155.487 01/04/2020 30/06/2021 7.,.84%
Comercializadora Cartagena 188.886 01/04/2020 30/06/2021  7,84%
Comercializadora Yumbo 176.359 01/04/2020 30/06/2021 7,84%
Bodega Logistica Perd, Funza 297.713 01/04/2020 30/06/2021  7,84%
Total pasivos financieros 2.388.451

S Miles
Pasivo por arrendamiento 2021 | 0-30 | 31-180 180-360 Mas de
Planes de pago 2021 dias dias dias 360 dias

Bodega Logistica Peru, Funza 46.782 285.898 302.138 104.033 738.852
Planta Concentrados ltaglf 44.006 268.935 282.762 99.757 695.460
Comercializadora Malambo 30.641 187.256 193.236 66.397 477.530
Planta Concentrados ltaglf 28.372 173.392 180.921 64.918 447.603
Comercializadora Dosquebradas 24.882 152.060 156.917 54.348 388.207
Planta Concentrados ltaglf 52.214 319.097 340.346 119.553 831.210
Planta Concentrados ltaglf 55.989 342.167 353.096 120.187 871.439
Comercializadora Yumbo 28.769 175.815 181.431 63.462 449.477
Comercializadora Santander 23.567 144.025 152.206 52.408 372.205
Comercializadora Cartagena 29.507 180.325 191.704 65.629 467.165
Comercializadora Bogota 28.137 171.952 183.893 62.594 446.576
Comercializadora Marinilla 31.543 192.768 200.113 70.105 494.528
Total pasivos financieros 424.409 2.593.690 2.718.763 943.391 6.680.252
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S Miles

Pasivo por arrendamiento 2020 | 0-30 | 31-180 180-360 Mas de

Planes de pago 2020 dias dias dias 360 dias

Planta Concentrados Itaglf

(Samarca) 38.648 196.928 239.545  130.753 605.874
Planta Concentrados Itaglf

(Los Sauces) 24.891 132.474 169.170 87.010 413.545
Planta Concentrados Itaglf

(Multimpresos) 46.197 253.001 314.293 168.751 782.242
Planta Concentrados Itaglf

(Garcia Lopera) 48.241 245.807 322.114  169.902 786.063
Comercializadora Santander 22.401 114.141 141.793 75.516 353.850
Comercializadora Bogota 27.269 138.946 174.702 91.969 432.885
Comercializadora Malambo 28.319 144.296 182.824 94.032 449.471
Comercializadora Dosquebradas 23.165 119.006 152.580 78.477 373.228
Comercializadora Cartagena 28.597 145.716 182.113 96.429 452.855
Comercializadora Yumbo 25.744 132.827 173.063 89.012 420.645
Bodega Logistica Peru, Funza 45.342 231.036 287.007 152.855 716.241
Total pasivos financieros 358.813 1.854.178 2.339.203 1.234.705 5.786.900

Nota 22. Obligaciones ittt 2021 | 2020

laborales por — $Mies
beneﬁ clos Cesantfas consolidadas ~ 12.485704  11.518.166
Intereses sobre cesantias  1.466.063 1.361.287
Las obligaciones laborales aquf presentadas, Vacaciones consolidadas 4.818.046 4.466.142
corresponden a la categoria de beneficios a los Prima de vacaciones 3.691.075  3.432.484

empleados de corto plazo, expuesta por la NIC 19.
Total 22.460.888  20.778.079

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta esta compuesto por:
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Nota 23. Pasivos
estimados y
provisiones

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Provisiones y pasivos
estimados

—— $ Miles
Devoluciones y garantias 6.015.772 5.018.330
Multas y sanciones 133.764 124.939

Prima de antigliedad 16.543.313 15.838.712

Total 22.692.849  20.981.981

10.855.751 7.627.894
11.837.098 13.354.087

Porcién de corto plazo
Porcién de largo plazo

Devoluciones en ventas

La provision por devoluciones corresponde a una
estimacion basada en hechos histdricos de La
Cooperativa, calculada con base en las devolucio-
nes efectivas en proporcion a las ventas de dichos
periodos. Se espera que se haga uso de la misma
en la medida en que se reciben las reclamaciones
de los clientes.

Al cierre del ano 2021 se realizo el calculo de la
provisidn, arrojando como resultado un aumento
de $997 millones aproximadamente.

Multas, sanciones vy litigios

Colanta reconoce sus provisiones por concepto de
demandas v litigios en contra, por su valor estima-
do no descontado debido a la incertidumbre
acerca de las fechas esperadas de las salidas de
los recursos.

Durante el afio 2021 presentd una disminu-
cién de $9 millones. Se tienen procesos en
contra con probabilidad media de pérdida,
clasificadas como eventuales, por valor total
de $2.561 millones.

Multas y sanciones

Saldo al 31/12/19 138.696
Aumentos procesos nuevos 4.926
Disminuciones procesos terminados -18.683
Saldo al 31/12/20 124.939
Aumentos procesos nuevos 128.838
Disminuciones procesos terminados -120.013
Saldo al 31/12/21 133.764

Prima de antiguedad

Son retribuciones (diferentes de los beneficios
post empleo y de los beneficios por terminacion)
y su vencimiento es superior al cierre del periodo
anual en el cual los empleados han prestado
sus servicios, tales como prima de antigliedad.

El costo de los beneficios a largo plazo se distri-
buye en el tiempo que medie entre el ingreso del
empleado y la fecha esperada de la obtencién
del beneficio. Estos beneficios se proyectan hasta
la fecha de pago y se descuentan a tasas de
mercado. Al realizar el calculo al 31 de diciembre
de 2021, presentd un aumento de $705 millo-
nes. La tasa con la cual se proyectd la provision
fue del 5% vy se descontd con una tasa del 8%.

Prima de antigiiedad

Saldo al 31/12/19 13.719.201
Aumentos actualizacion provisién 6.800.806
Disminuciones prima cancelada -4.681.295
Saldo al 31/12/20 15.838.712
Aumentos actualizacion provisién 5.376.338
Disminuciones prima cancelada -4.671.737
Saldo al 31/12/21 16.543.313

Nota 24. Otros pasivos
corto plazo

AL 31 dediciembre de 2021 y de 2020, el saldo de
esta cuenta esta compuesto por:
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Otros pasivos

—— $ Miles

Avances y anticipos recibidos 22.531.079 30.434.786

Ingresos recibidos para

terceros 5.046.535 5.070.396

Total 27.577.614  35.505.182

Los avances y anticipos recibidos registran el
valor de los ingresos diferidos y los recibidos por
anticipado por la entidad, en el desarrollo de su
actividad, los cuales se deben amortizar durante
el periodo en que se causen o se presten los
Servicios.

Los ingresos recibidos para terceros, registra los
valores tomados por la entidad, a nombre de
terceros y que, en consecuencia, seran reintegra-
dos o transferidos a sus duenos, en los plazos y
condiciones convenidos.

Nota 25.Fondos
sociales mutuales
y otros

Fondo Social de Educacion

Registra el valor de los recursos apropiados de
los excedentes del gjercicio anterior, por decision
de la Asamblea General. Este fondo es agotable
mediante destinacién especifica y debe estar
previamente reglamentado por la entidad.

El Fondo Social de Educacién representa los
recursos destinados a prestar los servicios de
educacién, tanto a los Asociados Productores
como a los Asociados Trabajadores y sus
familias, de acuerdo con las normas legales,
estatutarias o las disposiciones de la Asamblea
General, tomando el 20% de los excedentes del
afo inmediatamente anterior.

Durante el ano 2021, se apropiaron de los exce-
dentes del afio 2020 el valor de $2.034 millones
y se recibieron del fondo de educacién de la
Cooperativa AyC Colanta el valor de $999 millo-

nes, del fondo de educacidn de Empresagro $20
millones y Rendimientos de Fideicomiso consti-
tuidos en afos anteriores S8 millones. En total se
ejecutd $3.061 millones de la siguiente manera:

Fondo Social de Educaciéon

Impuesto de renta 1.104.488
Capacitacion 24.657
Servicio a la comunidad 289.152
Informacion 50.716
Asistencia técnica 1.478.866
Formacién 92.815
Fondo Rotatorio 20.340
Total 3.061.034

Fondo Social de Solidaridad

Se constituyen conforme a la ley cooperativa con
base en los excedentes, asi: 10% para el Fondo
de Solidaridad, fondo del cual se ejecuta el auxilio
funerario que se entrega a los beneficiarios de los
Asociados fallecidos y que estd reglamentado
por el Consejo de Administracion.

Durante el afio 2021 se ejecutaron $1.146 millo-
nes, de los cuales $1.017 millones fueron apro-
piados de los excedentes del afio 2020 y $129
millones fueron recibidos del fondo de solidari-
dad de la Cooperativa AyC Colanta. Este fondo se
gjecuto de la siguiente manera:

Fondo Social de Solidaridad

Impuesto de renta 929.543
Pdliza Vida Grupo, La Equidad

Seguros 216.407
Total 1.145.950

Los recursos recibidos de AyC Colanta se desti-
naron en las diferentes actividades programadas
en la ejecucion del fondo de educacion interno y
del fondo de solidaridad.
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Fondo Fidelizacidon
al Asociado

El Fondo de Fidelizacion al Asociado se constituye
libremente del 50% restante de los excedentes,
después de hacer las destinaciones de ley por
mandato expreso de la Asamblea General. Para
el aflo 2021 se tenfan disponibles $7.131 millo-
nes, de los cuales se ejecutaron $4.841 millones
que venian del afio 2019, utilizados en la estabili-
zacion del precio de la leche y queda pendiente
por ejecutar el valor de $2.289 millones que se
apropiaron de los excedentes del ano 2020. Se
solicita a la Asamblea General de Asociados que
autorice su ejecucion durante el afio 2022.

Fondo Fidelizacién al Asociado

Saldo inicial enero 01/2021 4.841.473

Apropiaciones excedentes del

ano 2020 en Asamblea 2021 2.289.407
Total disponible 7.130.880
Estabilizacion Precio de Leche

Precio leche en polvo 2.971.027

Precio Exportaciones Leche en Polvo 877.375

Promociones Leche UHT 802.988

Promociones Quesito 190.083

Total utilizaciones 4.841.473
Saldo Fondo Estabilizacion

Precio de Leche 2.289.407

Nota 26. Otros
pasivos largo plazo

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta estd compuesto por:

Otros pasivos

—— $ Miles
Fondo Rotatorio de 407.250 386.909
Educacion Interno
Anticipo sobre Ventas
Bienes y Servicios 0 10.000.000

Total 407.250 10.386.909

El Fondo Rotatorio de Educacién Interno se
alimenta con la apropiacion que se hace del 1%
del Fondo de Educacion. Es un fondo rotatorio
que se utiliza para otorgar recursos para educa-
cién de los Asociados Trabajadores, Asociados
Productores y su grupo familiar. Para el saldo de
S407 millones por ejecutar al 31 de diciembre de
2021, se solicita a la Asamblea General de
Asociados que autorice su ejecucion durante el
afo 2022.

Nota 27.Capital social

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta estd compuesto por:

Capital Social

Total saldo a diciembre de 2019 166.938.318
Valor neto de pago de aportes

y retiros de los Asociados en 2019 6.705.738
Total saldo a diciembre de 2020 173.644.056
Revalorizacion neta de aportes

con recursos de los excedentes

del afio 2020 2.770.180
Valor neto de pago de aportes y

retiros de los Asociados en 2021 9.557.601
Total saldo a diciembre de 2021 185.971.837

La Cooperativa Colanta tiene, al 31 de diciembre
de 2021, $9.627 millones en aportes amortiza-
dos y su capital minimo irreducible finalizd en
$82.200 millones.

La CINIIF 2 requiere que los aportes de los
Asociados sujetos a rembolso o rescate a deter-
minadas limitaciones, deberan clasificarse como
pasivos. Sin embargo, La Cooperativa reconocié
la totalidad de los aportes de sus Asociados
como parte de su patrimonio como consecuencia
de la exencidn del Decreto 2496 de 2015.

Nota 28.Reservas

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta esta compuesto por:
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Reservas 2021 | 2020 se origina cuando en el proceso de ajustes resul-
tantes por adopcion a las NIF, el valor de las
Reserva para proteccién — SMiles ——— pérdidas de dichos ajustes (cuenta 3610 del
de aportes sociales 94.433846  96.817.429 catalogo) sea superior al valor de los excedentes
Reserva de Asamblea, por efecto de ajustes (cuenta 3605 del catdlogo),
amortizacién o readquisicion en este caso, se disminuye el patrimonio de la
de aportes 1052718 1.193.830 organizacién solidaria y en virtud de lo previsto
Total 95486564  98.011.259 en el Articulo 55 de la Ley 79 de 1988, este
saldo debe ser compensado con excedentes, o
con la reserva de proteccion de los aportes
La Reserva para proteccion de aportes sociales sociales, segun sea el caso.”
corresponde a la reserva de cardcter legal, de
acuerdo con el Articulo 54 de la Ley 79 de 1988, En cumplimiento de la norma, de La Coopera-
se crea y se incrementa con el 20% de los exce- tiva procedid a reclasificar el saldo negativo
dentes anuales. del ESFA de la siguiente manera:

Reserva para proteccién . Movimientos reserva )
de aportes sociales $ Miles proteccién de aportes $ Miles

Entradas
Saldo a 31 de diciembre de 2020 96.817.429

Aplicacién reglamentaria para
reserva proteccidn aportes con
excedentes de 2020 2.034.030

Saldo cuenta reserva para
proteccion de aportes sociales

incorporado de COOLESAR 173.514
Total disponible 99.024.973
Salidas

Traslado saldo neto negativo

en la cuenta de resultados

acumulados por adopcién por

primera vez -4.591.129

Total trasladado -4.591.129

Saldo final reserva para

Reserva proteccidon de aportes
sociales afio 2020 96.817.429

Aplicacién reglamentaria para
reserva proteccion aportes con
excedentes de 2020 2.034.030

Pérdidas acumuladas adopcidén
por primera vez NIIF (19.274.558)

Reserva proteccidon de aportes
sociales Incorporado de
Coolesar 173.514

Excedentes acumuladas
adopcidén por primera vez NIIF
Incorporado de Coolesar 14.683.430

Saldo reserva proteccion de
aportes sociales al 31 de
diciembre de 2021 94.433.844

proteccidn de aportes sociales 94.433.844 La reserva amortizacidn o readquisicion aportes
sociales fue creada por la Asamblea General de

Asodiados y su ejecucion durante el afo 2021 fue asi:
De acuerdo con la Circular Basica Contable vy

Financiera de la Superintendencia de la Econo-

) ra ¢ rint ) ( R N .
mia Solidaria, marco tecnico normativo aplicable o read::ies?é?éﬁtggztrltz:sclggciales
a los preparadores de informacidn financiera que Entradas
pertenecen al grupo 1y 2 en la aplicacién de las Saldo a 31 de diciembre de 2020 1.193.830
NIF. Titulo Il Capitulo Il punto 3.2: —
Total disponible 1.193.830
“Saldo neto negativo en la cuenta de resultados Ejecucion
acumulados por adopcidn por primera vez Devolucién parcial 10% 141.112
Total ejecucién 141.112

El saldo neto negativo en la cuenta de resultados
acumulados por adopcion por primera vez, que

Saldo final reserva amortizacién
o readquisicidn aportes 1.052.718
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Los Asociados a los cuales se les aprobd la
devolucién parcial del 10% de los aportes
sociales, fueron personas naturales que cum-
plieron con los requisitos de antigiedad igual
o mavyor a 20 afios y de edad igual o mayor a
70 afos.

Nota 29. I,:ondos con
destinacion especifica

Fondos con destinaciéon
especifica

Proteccion de Inventarios, el Fondo para
Proteccion de Cartera, el Fondo para Capitali-
zacidn y el creado con los recursos del Fondo
de Educacién. Este saldo de $252 millones,
viene de afos anteriores.

Nota 30. Superavit
de capital

Este grupo comprende el valor del incremen-
to patrimonial como consecuencia de contri-

—— ¢ Miles buciones o donaciones recibidas. Su valor se
Fondo para infraestructura explica asf:
fisica 132.639 132.639
Fondo especial 6.682.280 6.682.280 Superavit de capital 2021 | 2020
Fondos sociales capitalizados 251.546 251.546 —— $ Miles
Total 7.066.465 7.066.465 Auxilios y donaciones 639.930 557.621
Total 639.930 557.621

Fondo para infraestructura
fisica

Representa los incrementos que, con cargo al
ejercicio anual, disponga la Asamblea. Este
saldo de $133 millones viene de afios ante-
riores.

Fondo especial

Representa el valor de los excedentes o
resultados positivos, obtenidos en la presta-
cién de los servicios al publico no asociado,
de acuerdo con las normas vigentes y los
estatutos de la entidad. Este saldo de $6.682
millones, viene de afos anteriores.

Fondos sociales
capitalizados

Representa los recursos provenientes de los
fondos sociales que se han destinado a la
adquisicion de activos o bienes para la
entidad, con el dnimo de prestar servicios de
caracter social a sus Asociados. Dentro de
este grupo de cuentas se maneja el Fondo
para Proteccion de Activos, el Fondo para

Nota 31. Resultados
del gjercicio

Su valor representa el excedente obtenido
por La Cooperativa durante el ano 2021, por
valor de $2.497 millones y para 2020 fue de
$10.170 millones.

Resultados del ejercicio m

—— $ Miles
2.497.319 10.170.152

Resultados del gjercicio

Total 2.497.319 10.170.152

En esta nota presentamos a la Asamblea
General de Asociados el resultado econdmico
y social de La Cooperativa a través del
proyecto de distribucién de excedentes, con
el fin de someterlo a consideracién de todos
sus miembros y solicitar la autorizacion de
dicho dérgano para su aprobacién, en cumpli-
miento de las distribuciones de ley, como lo
mandan los Articulos 54 y 55 de la Ley 79 de
1988.
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Nota 32. Otro
resultado integral

El aumento en el Otro Resultado Integral por
valor de $10.459 millones corresponde
principalmente a la valorizacion de inmuebles
(Incorporados de Coolesar) por $9.952 millo-
nes y por revaluacion de inversiones por
$507 millones.

—— $ Miles
184.551.805 176.526.860

Valorizacion terrenos

Valorizacion edificios 137.364.938 135.437.888

Valorizacidon magquinaria 40.967.498 40.967.498

Inversiones a valor
razonable con cambios

en patrimonio 227.833 227.833
Inversiones en controladas 2.796.984 2.290.456
Total 365.909.058 355.450.535
) —— S Miles ———

Cooperativa de Ahorro

y Crédito Colanta 2.499.431 2.011.075
Empresagro 297.553 279.381
Corporacién de Abastos

de Bogotd S.A. 224.197 224.197
Reforestadora Integral

de Antioquia 2.655 2.655
Procesadora de Leches S.A. 981 981
Total 3.024.817 2.518.289

Nota 33. Ventas
netas y otros ingresos
continuos

La Cooperativa reconoce sus ingresos al
momento de la transferencia de bienes y

servicios a lo largo del tiempo y en un
momento determinado en cada una de sus
lineas de negocio. Algunos bienes son vendi-
dos con descuentos que se reconocen en el
momento en que se factura el ingreso y otros
con el cumplimiento de metas por parte del
cliente.

Los ingresos se reconocen netos de estos
descuentos. La experiencia acumulada se
utiliza para estimar y proporcionar los
descuentos, utilizando el método del valor
esperado, y los ingresos solo se reconocen en
la medida en que sea muy probable que no se
produzca una reversion significativa.

Se reconoce un pasivo de reembolso (incluido
en las cuentas comerciales y otras cuentas
por pagar) por los descuentos por volumen
esperados pagaderos a los clientes en
relacién con las ventas realizadas hasta el
final del periodo del informe.

Ningun elemento de financiamiento se consi-
dera presente, ya que las ventas se realizan
con un plazo de crédito que en algunos casos
puede llegar hasta 90 dias, lo que es consis-
tente con la practica del mercado.

La Cooperativa no reconoce garantia sobre
los productos que comercializa.

Durante 2021 y 2020, Colanta no incurrié en
costos incrementales para obtener contratos
con sus clientes, ni en otros costos asociados
a la ejecucién del contrato.

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, los
ingresos por cada una de las lineas de nego-
cio principales que posee La Cooperativa,
estd compuesto por:
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Ventas netas y servicios 2021 | 2020
S Miles

Leche y derivados 1.913.103.211 1.659.381.911
Insumos agropecuarios 217.338.387 191.216.091
Concentrados y sales 334.078.586 260.264.127
Carnicos 333.879.373 277.161.685
Productos de panaderia 2.115.388 1.373.182
Articulos de consumo 23.139.997 18.315.039
Refrescos y Tampico 21.078.812 20.979.242
Marroquineria 274.555 0
Exportaciones 29.717.614 31.292.992
Servicios carnicos 3.648.149 3.828.381
Hoteles y restaurantes 10.677.529 6.399.485
Otros 5.087.855 3.115.024
Total ventas netas y servicios 2.894.139.455 2.473.327.158

Otros ingresos continuos
Donaciones (USAID) 2.800.431 3.573.672
Recuperaciones 2.513.637 1.742.551
Administrativos y sociales y otros 3.046.877 3.080.906
Intereses financiacion 52 0
Total otros ingresos continuos 8.360.997 8.397.129

Diferencia en cambio
Diferencia en cambio 2.914.767 22.731.030
Total ingresos ordinarios 2.905.415.219 2.504.455.317

Ventas netas

Las ventas netas comprenden los valores
recibidos y/o causados como resultado de las
actividades desarrolladas, en cumplimiento
del objeto social mediante la entrega de
bienes.

Para el caso de Colanta, el valor de las ventas
netas esta representado en la entrega de
bienes a titulo de venta por la produccidén de

leche y derivados lacteos, insumos agrope-
cuarios, concentrados vy sales, fertilizantes,
carnicos, articulos de consumo, productos de
panaderia, refrescos, Tampico y las exporta-
ciones de bienes. Es de anotar que este valor
refleja las ventas brutas, menos las devolu-
ciones y los descuentos, lo cual se presenta
en resumen por actividad, debido al gran
numero de referencias que tiene cada activi-
dad de produccidén y comercializacion, que se
encuentran relacionadas y comparadas en el
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Estado de Resultados con corte al 31 de
diciembre de 2021, el cual se presenta a la
Asamblea General de Asociados para su
analisis y posterior aprobacion.

Canales de venta:

o Clientes con contrato de suministro

o Grandes superficies
e Programas sociales
e Institucionales

e Supermercados

e Mercolanta

e Agrocolanta

A nivel nacional estas ventas estan represen-
tadas de la siguiente forma:

Ventas netas y servicios por Comercializadoras 2021 | 2020
S Miles
Medellin, Antioquia 720.716 794515
Funza, Cundinamarca 455.221 438.939
Yumbo, Valle 100.611 92.466
Dosquebradas, Risaralda 101.529 70.235
Cdrdoba 92.829 62.189
Malambo, Atlantico 84.026 74.988
Cartagena, Bolivar 71.819 47.866
Manizales, Caldas 65.359 48.508
Bogota 62.932 0
Armenia, Quindio 59.777 48.453
Ibagué, Tolima 52.057 43.406
Santander 42.028 34.317
Villavicencio, Meta 31.172 21.775
Prolinco, Medellin 21.713 14.479
Valledupar, Cesar 24.536 18.759
Sabaneta, Antioquia 137.976 0
Agrocolanta 548.557 448.573
Mercolanta 191.139 182.493
Exportaciones 30.141 31.367
Total ventas netas y servicios 2.894.139 2.473.327

Para las ventas tanto de crédito como de
contado se constituyen diferentes tipos de
garantias.

Ingresos ordinarios por
servicios

Los ingresos por servicios comprenden los
valores recibidos y/o causados como resulta-
do de las actividades desarrolladas, en cum-
plimiento del objeto social mediante la pres-
tacién de servicios.

Para el caso de Colanta, el valor de los ingre-
S0S por servicios estd representado principal-
mente en servicios de asistencia técnica,
servicios prestados en la planta de sacrificio
en la actividad de carnicos, pesaje de bascula
y las diferentes cafeterias que tiene La Coo-
perativa para uso interno.

Estos ingresos se encuentran relacionados y
comparados en el Estado de Resultados con
corte al 31 de diciembre de 2021, el cual se
presenta a la Asamblea General de Asocia-
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dos, para su analisis y posterior aprobacién.

Otros ingresos ordinarios
Recuperaciones

Para el caso de Colanta, este valor representa
los ingresos obtenidos por las recuperaciones
de gastos y asciende a la suma de $2.514
millones, 90% correspondiente a reconoci-
miento de las EPS por incapacidades vy el
10% restante a recuperaciones de cuentas
por cobrar.

Administrativos y
sociales, y otros

Este valor representa los ingresos registrados
como cuotas de admision y/o afiliacidn, por
concepto de la afiliacién que pagan los
nuevos Asociados de La Cooperativa por
valor de $2.270 millones, transporte de mer-
cancias por valor de $651 millones, contratos
de mantenimiento por valor de $113 millo-
nes, arrendamiento de equipos de mejora-
miento por valor de $13 millones.

Donaciones

Este valor representa los ingresos registrados
como Donaciones provenientes del convenio
con USAID “Yuca amarga para una dulce
leche”. Para el afio 2021 ascendid a la suma
de $2.800 millones.

Diferencia en cambio

Este valor representa los ingresos registrados
como diferencia en cambio, para el aho 2021
ascendid a la suma de $2.915 millones.

Obligaciones de desempeno

Dando cumplimiento a la NIIF 15 la Coopera-
tiva Colanta realizé un andlisis de los contra-
tos efectuados con clientes e identificd las
obligaciones de desempefio comprometidas
dentro de cada uno de los contratos de los
cuales Colanta tiene derecho a recibir una
contraprestacidn, a continuacion, se detallan

las obligaciones de desempefio identificadas:
e Venta de bienes

e Leche y derivados

e Insumos agropecuarios
o Concentrados vy sales

o Carnicos

» Productos de panaderia
e Articulos de consumo

e Refrescos y Tampico

e Marroquineria

e Prestacion de servicios

Los ingresos se reconocen a medida que se
satisfacen las obligaciones de desempefio en
un momento o a lo largo del tiempo, mediante
la transferencia de control de los bienes o
servicios comprometidos, cuando se satisfa-
cen algunas condiciones.

Al cierre de diciembre de 2021 las obligacio-
nes de desempeno se encontraban 100%
satisfechas por lo tanto Colanta reconocié la
totalidad de sus ingresos y no reconocid
ningun valor por activos o pasivos de desem-
pefo.

Calendario de reconocimiento
de ventas netas y otros
ingresos continuos

La Cooperativa transfiere los bienes que
comercializa en un momento concreto en el
tiempo. No posee obligaciones de desempe-
Ao que se satisfagan a lo largo del tiempo.
Los contratos que posee La Cooperativa con
sus clientes son de corto plazo.

Nota 34. Costo de
ventas

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:
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Costo de ventas y servicios 2021 | 2020
S Miles

Leche y derivados 1.586.481.568 1.363.751.610
Insumos agropecuarios 194.560.234 173.495.571
Concentrados y sales 328.671.431 243.207.213
Carnicos 293.708.266 228.386.765
Productos de panaderia 1.795.692 926.119
Articulos de consumo 19.673.149 15.218.993
Refrescos y Tampico 18.273.780 18.522.990
Marroquineria 199.094 0
Exportaciones 25.664.979 29.834.160
Servicios carnicos 3.796.215 1.772.404
Hoteles y restaurantes 10.353.129 9.675.426
Otros 353.364 119.614
Total costo de ventas y servicios 2.483.530.901 2.084.910.867

Diferencia en cambio
Diferencia en cambio 13.213.071 26.561.479

Agrupa las cuentas que representan la
acumulacién de los costos directos e indirec-
tos necesarios en la elaboracién de produc-
tos, de acuerdo con la actividad social desa-
rrollada por la entidad, en un periodo deter-
minado.

Para el caso particular de Colanta, el costo de
venta registra el valor de los costos incurridos
en las actividades de elaboracion o transfor-
macion de productos o mercancias vendidas
durante el gjercicio, y que se refieren especifi-
camente a la venta de leche y derivados, insu-
Mos agropecuarios, concentrados y sales,
fertilizantes, carnicos, productos de panade-
ria, articulos de consumo, refrescos, Tampico,
marroquineria y los bienes exportados. Es de
anotar que, en el inventario de producto en
proceso, quedan algunos costos incurridos en
los procesos de produccidon o manufactura,
cuando estos no se han terminado en su tota-
lidad.

Estos costos de ventas se encuentran relacio-
nados y comparados en el Estado de Resulta-
dos con corte al 31 de diciembre de 2021, el
cual se presenta a la Asamblea General de
Asociados para su analisis y posterior apro-
bacion.

Costo por servicios

Agrupa las cuentas que representan la
acumulacién de los costos directos e indirec-
tos, necesarios en la prestacion de servicios,
de acuerdo con la actividad social desarrolla-
da por la entidad, en un periodo determinado.

Para el caso de Colanta, el valor de los costos
por servicios esta representado en servicios
prestados a través de la planta de sacrificio
en la actividad de carnicos vy las diferentes
cafeterias que tiene La Cooperativa para uso
interno.

Estos costos por servicios se encuentran
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relacionados y comparados en el Estado de
Resultados con corte al 31 de diciembre de
2021, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados para su analisis vy
posterior aprobacidn.

Diferencia en cambio

Este valor representa los costos registrados
como diferencia en cambio. Para el aho 2021
ascendid a la suma de $13.213 millones.

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar
que al cierre contable se encontraban en
moneda extranjera, se ajustaron al tipo de
cambio vigente al 31 de diciembre de 2021,
es decir, a la TRM de $3.981,16 por ddlary a
la TRM de $4.527,37 por euro.

El rubro de diferencia en cambio se encuentra
en otros ingresos continuos y en costo por
diferencia en cambio. Para efectos comparati-
vos, se explica su variacion a continuacion:

—— S$Miles ——
Diferencia en cambio neta -10.298.304 -3.830.449

Total -10.298.304  -3.830.449
Nota 35. Gastos de
administracion

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Gasto de administracién 2021 | pLop o)
— S Miles

Gastos de personal 29.809.121  28.781.389

Impuestos 7.147.110 6.030.855

Honorarios 767.125 1.705.654

Transporte, fletes y

acarreos 741.891 859.543

Servicios temporales 949.676 1.020.427

Suscripciones y

publicaciones 686.681 629.730

Publicidad y propaganda 240.802 826.230

Gasto de administracién 2021 | 2020
Contribuciones y S Miles
afiliaciones 1.098.067 1.004.031
Arrendamientos 1.263.348 1.127.354
Servicios publicos 868.847 649.956
Generales 7.238.311 8.827.707
Deterioro 58.329 15.038
Amortizaciones y

agotamiento 3.068.136 1.860.705
Depreciaciones de

administracion 1.793.342 1.611.743
Total 55.730.786  54.950.362

Son los ocasionados en el desarrollo del
objeto social principal de la entidad y se
registran sobre la base de causacidn, las
sumas o valores en que se incurre durante el
ejercicio, directamente relacionados con la
gestion encaminada a la direccidon, planea-
cién, organizacidn de las politicas estableci-
das para el desarrollo de la actividad operati-
va, debidamente autorizada por la Superin-
tendencia de la Economia Solidaria, para los
sectores real, produccién y comercializacién.

Para el caso de Colanta, este valor esta repre-
sentado en los gastos administrativos que
para el afno 2021 asciende a la suma de
$55.731 millones.

Nota 36. Gastos
de ventas

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:

—— S Miles
104.806.399 93.987.786

Gastos de ventas

Beneficio a empleados

Transporte, fletes y
acarreos 92941517 85.226.325

38.552.268 37.342.799
16.236.279  13.755.669
15.078.349  12.022.777
10.801.433  10.165.324

Publicidad y propaganda
Arrendamientos
Servicios temporales

Consumos internos
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Gastos de ventas

—— $ Miles

Servicios publicos 9.598.226 8.754.025
Depreciaciones 8.125.366 6.857.479
Promociones en productos 6.576.444  12.023.401
Vigilancia privada 3.669.999 2.843.615
Cuentas por cobrar

irrecuperables 3.761.864 3.818.586
Amortizaciones y

agotamiento 3.621.875 2.963.753
Mantenimiento y

reparaciones 3.057.995 2.251.056
Degustaciones productos 2.189.311 2.794.378
Impuestos 2.590.422 2.167.447
Pérdidas y bajas en

inventario 2.287.961 1.912.302
Seguros 1.472.220 1.136.544
Adecuacidn e instalacion 1.315.420 4.852.253
Gastos de exportacién 1.098.535 1.610.756
Gastos de viajes 308.209 396.565
Gastos legales 483.517 524.788
Aseo y elementos 335.530 438.219
Diversos 6.493.709 5.067.094
Total 335.402.848 312.912.941

El cuadro anterior comprende los gastos
ocasionados en el desarrollo principal del
objeto social de la entidad y se registran
sobre la base de causacién, las sumas o
valores en que se incurre durante el gjercicio,
directamente relacionados con la gestién de
ventas encaminada a la direccién, planeacion,
organizacién de las politicas establecidas
para el desarrollo de la actividad de ventas de
la entidad, incluyendo, basicamente, las incu-
rridas en las areas: ejecutiva, distribucion,
mercadeo,  comercializaciéon,  promocion,
publicidad y ventas.

Dentro del rubro de diversos encontramos
gastos como: operacién logistica por valor de
$2.024 millones, bodegaje y almacenamiento
por valor de $937 millones, comisiones por
valor de $450 millones y combustibles por
valor de $366 millones, entre otros.

En el rubro de consumos internos encontra-

mos canastillas y empaques, papeleria y foto-
copias, elementos de aseo y cafeteria, com-
bustibles y lubricantes, entre otros.

Nota 37. Gastos
financieros

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de estas cuentas esta compuesto por:

—— $ Miles
18.701.686 19.036.369

Gastos bancarios

Comisiones 3.548.113 2.771.671
Intereses activos por

derecho de uso 232.576 248.743
Total 22.482375 22.056.783

Registra el valor de los gastos causados
durante el periodo en la ejecucién de diversas
transacciones, con el objeto de obtener recur-
sos para el cumplimiento de las actividades
de la entidad o solucionar dificultades
momentaneas de fondos. Igualmente, regis-
tra el valor de los intereses causados en que
incurre la entidad por el uso de los recursos
recibidos, mediante créditos de bancos y
otras obligaciones financieras.

Los gastos bancarios, comisiones bancarias e
intereses, corresponden al pago normal que
Colanta hace a los diferentes bancos por el
endeudamiento financiero que tenia a diciem-
bre 31 de 2021.

Nota 38. Otros
Ingresos y otros
gastos

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:
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Otros Ingresos

— S Miles
Dividendos, participaciones
y excedentes 997.313 677.673
Arrendamientos 1.524.223 798.805
Servicios 1.725.906 1.661.461
Utilidad venta propiedad,
planta y equipo 7.731 422.730
Valoracién propiedad
de inversion 460.251 313.543
Intereses 75.787 156.400
Diversos 2.784.877 3.184.785
Total otros ingresos 7.576.087 7.215.397

Dentro de los servicios se encuentran servicios
de fletes y acarreos, bodegaje, inscripcion a
seminarios entre otros.

Dentro del rubro de diversos encontramos ingre-
sos provenientes de ventas de aprovechamien-
tos por valor de $1.267 millones para el afio
2021 y por valor de $1.377 millones para el afio
2020. Otras indemnizaciones por $107 millones
para el afio 2021 y de $327 millones para el afio
2020, entre otros.

Otros gastos 2021 | 2020
—— $ Miles
Pérdida por siniestros 13.553 84.857
Diversos 120.453 23.273
Total otros gastos 134.006 108.130

Nota 39.Partes
relacionadas

A continuacidon, se muestran las transaccio-
nes realizadas durante el ano 2021 con las
partes relacionadas de La Cooperativa:

A diciembre 31 de 2021, Colanta registré los
siguientes saldos por operaciones con los
miembros del Consejo de Administracidn,
Junta de Vigilancia y Directivos (Gerente y
Directores de Divisidn).

De conformidad con el Articulo 446 Numeral
3 del Cdédigo de Comercio, las erogaciones
por concepto de salarios, transporte, alimen-
tacion y vidticos se detallan a continuacion:

FelaGonadas Adminietracion Vighandia Directivos
2021 | 2020 2021 | 2020 | 2021 | 2020
S Miles

Compras 2.583.916 3.246.565 2.381.275 1.931.954 315.580 246.798
Ventas 1.351.052 1.231.935 1.262.347 855.818 314.290 201.957
Cuenta por cobrar 61.901 70.732 102.290 55.934 50.095 20.834
Cuenta por pagar 27.317 68.137 71.019 43571 49.753 13.985
Ingresos recibidos

para terceros 95 65.753 8.441 24.327 0 4.180
Salarios y demas

beneficios corto plazo 0 0 0 0 1.538.591 1.256.081
Transporte/Vidticos 0 510 1375 407 2.837 4.862

Beneficios largo plazo
(Prima de Antigliedad) 0 0 0 0 0 61.085
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Ao 2021
. Valor Ingresos
. Porcentaje : ;2 Cuentas Cuentas g
Asociadas de participacion allg\;j;.sé?go | oinfpies | Ve por cobrar por pagar par;c{te):ggfos
S Miles
Discolacteos 100,00% 2.907.536 |
Cooperativa AyC
Colanta 95,00% 30.821.075
Empresagro 48,60% 1.128.669 9.870.463 148.322.815 5.214.137 40.266.363 4.055.705
Sociedad Central
Ganadera 20,42% 3.934.611
Cooperativa Consumo 39,36% 995.474 |
Total 39.787.365 9.870.463 148.322.815 5.214.137 40.266.363 4.055.705
Aiio 2020
. Valor Ingresos
. Porcentaje . : Cuentas Cuentas A
Asociadas de participacion allg‘:lljli;.SZI?;O | (s | Vaiies por cobrar por pagar Parreac{g'rggrsos
S Miles

Discoldcteos 100,00%  2.878.045 |
Cooperativa AyC
Colanta 95,00% 30.332.718
Empresagro 48,60% 1.128.669 6.488.364 61.741.684 8.451.749 41.159.450 6.268.642
Sociedad Central
Ganadera 20,42% 3.467.013
Cooperativa Consumo 39,36% 995.474 |
Total 38.801.919 6.488.364 61.741.684 8.451.749  41.159.450 6.268.642

Términos y condiciones
de las transacciones con
partes relacionadas

Las ventas y compras entre partes relaciona-
das se realizan en condiciones equivalentes a
las que existen para transacciones entre
partes independientes. Los saldos al cierre del
ejercicio no se encuentran garantizados, no
devengan intereses y se cancelan en efectivo.

Nota 40. Gestion
financiera de riesgos

La Cooperativa Colanta estd expuesta a los
siguientes riesgos de crédito y de liquidez:

Riesgo de crédito

El riesgo crediticio es la posibilidad de que los
deudores incumplan sus obligaciones sea por
motivos de insolvencia o incapacidad de pago,
exponiendo a La Cooperativa a una posible
pérdida financiera.

Estimar el riesgo de crédito de los clientes
permite minimizar el impacto de tener cartera
vencida.

Es importante analizar el perfil de riesgo de
los clientes, el cual depende de la antigliedad,
objetivos, horizonte de inversion y necesida-
des de liquidez. Un perfil de riesgo es la base
para la toma de decisiones en el otorgamiento
de crédito y financiamiento.
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Teniendo en cuenta el capitulo segundo de la
circular bdsica contable, es importante e
imprescindible evaluar cada cliente: analizar
su solvencia, capacidad de pago, fuentes de
pago, garantias ofrecidas, condiciones finan-
cieras vy las externalidades a las que puede
estar expuesto.

Tipos de riesgos crediticios:

1$ Riesgo de Iliquidez o Impago:
Falta de dinero por parte del deudor para
el pago, reflejandose en el incumplimiento
de no poder efectuar el pago dentro del
periodo predeterminado.

2& Riesgo legal:
Errores en la celebracion de convenios,
contratos, elaboracidén de pagares, letras
de cambio, o instrumentos de tipo legal
que obliguen al deudor al pago.

33 Riesgo de solvencia:
El cliente no tiene activos que cubran el
pago de sus obligaciones.

44 Riesgo de exposicion:
Se entiende como la incertidumbre sobre
los futuros pagos. Este riesgo puede estar
asociado a la evolucién de variables del
mercado, que pueden hacer mas desfavo-
rable la situacién de los deudores.

Para reducir o mitigar el riesgo crediticio se
utilizan herramientas de calificacion crediticia
(ratings vy scorings de crédito), con el objetivo
de evaluar el riesgo de cada operacién/cliente
en funcion de su calidad crediticia, mediante
una puntuacién previamente establecida y en
conjunto con otras fuentes de informacion
internas (antigliedad, rotacion de pagos), v
externas (sector econdomico).

Para realizar estos estudios se debe verificar
los documentos aportados por el tercero, la
informacion registrada en la solicitud de
crédito, la informacidn comercial y financiera
proveniente de otras fuentes como lo son las
centrales de riesgos; esto debe evaluarse
periddicamente.

En Colanta el scoring estd conformado por 3
grupos principales. En cada uno de ellos se
revisan y estudian diferentes variables las
cuales permiten tener una vision mas amplia
del cliente:

o Historial Crediticio - Centrales de Riesgo.

e Informacion del cliente - Antigledad,
referencias, sector.

o Informacion Financiera - Analisis de indica-
dores y resultados.

Adicionalmente, se clasifica por tipo de clien-
te, siendo los principales:

 Clientes con Contrato de Suministro.
e Grandes superficies.

e Institucionales.

e Supermercados.

El estudio y seguimiento del comportamiento
de la cartera es esencial para la clasificacion
de los clientes, para ello se tiene en cuenta el
comportamiento histdrico, lo que permite
determinar la pérdida esperada sobre la base
de la probabilidad de incumplimiento, el nivel
de exposicion y la severidad de la pérdida.

Todas las empresas deben reforzar la gestidn
de los riesgos y comenzar a adaptar sus
estrategias crediticias para el mundo poste-
rior al Covid 19, ya que esto es la clave para
mantener la solidez financiera y rentabilidad.
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En $ Millones
Vencimiento en dias
0-59 | 60-90 | 91-180 | 181-360 | Masde360 | Total
31 de diciembre de 2021 107.531 3.170 2.638 7.179 5.557 126.075
No provisionado . 489 10 32 531
Subtotal 107.042 3.170 2.628 7.147 5.557 125.544
% por edad 85% 3% 2% 6% 4% 100%
Deterioro general 1.102,71
Deterioro individual 6.296,99
Total deterioro 54,2 69,2 184.,6 358,9 6.732,8 7.399,7
31 de diciembre de 2020 103.606 2.740 2.459 2.566 246 111.617
No provisionado l 3 2 -5 -4 204 203
Subtotal 103.603 2.738 2.464 2.570 42 111.417
% por edad 93% 2% 2% 2% 0% 100%
Deterioro general 649,86
Deterioro individual 3.032,14
Deterioro 487 395,8 941 1.568 291 3.682
El deterioro individual por deudores por venta liquidez para cumplir con sus obligaciones en
de bienes se incrementd de manera conside- situaciones normales y de coyuntura, sin
rable teniendo en cuenta la evaluacidn incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar
realizada por La Cooperativa sobre la pérdida la reputacion de La Cooperativa.
esperada de algunos clientes que fueron
declarados en Ley de insolvencia, a los cuales La Cooperativa monitorea su requerimiento
se les provisiond el 100% de la cartera. de flujo de efectivo a través de previsiones,
. L para responder a las actividades de
Rleng de lICIUIdeZ operacién, inversién y financiacion, pero
excluye el potencial impacto de extremas
Corresponde al riesgo de que La Cooperativa circunstancias que no pueden ser razonable-
no logre pagar sus obligaciones financieras al mente predecibles.

acercarse la fecha de vencimiento de esta.

Los siguientes son los vencimientos contrac-
El objetivo de manejar la liquidez es asegurar, tanto tuales de créditos con entidades financieras
como sea posible, que siempre tendrd suficiente (cifras en miles de pesos):

N TR i Sl Afio | Total valor en libros | 1 afio (corto plazo) | Mds de 1 afio (largo plazo)

S Miles

Obligacior)es 2021 $475.506.765 $104.210.631 $371.296.134
y otros pasivos

financieros 2020 $410.291.673 $91.992.065 $318.299.608
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Riesgo de la tasa de interés

Bajo un escenario de tendencia al alza en las
tasas de interés, con corte a un afno se tiene
proyectado un pago de intereses de $23.048
millones.

La mayor parte de la deuda financiera de
Colanta estd ligada a tasas variable:

Créditos en IBR 61,3%
Créditos en DTF 15,7%

Comparativo pago intereses para deuda en pesos valor en S Miles

Créditos en Libor 12,4%
Crédito Tasa Fija 10,7%
Total 100%

En el caso que hubiese variaciones en dichas
tasas con respecto a las de diciembre 31 de
2021, el pago por intereses fluctuaria de
acuerdo con las mismas, como se muestra a
continuacidn ante diferentes escenarios de la
IBR y tomando el saldo de la deuda que estd
en pesos:

- Plazo
Escenario [eces) Tasa
Alternativa N° 1:
IBR E.A. a 3 meses IBR E.A.
de final afo 2021 60 3 meses
Alternativa N° 2:
IBR E.A. 3 meses
mas 50 puntos IBR E.A.
basicos 60 3 meses
Alternativa N° 3:
IBR E.A. 3 meses
mas 100 puntos IBR E.A.
basicos 60 3 meses

$291.289.368

Rea  (BEES, ol pagointereses
3,51% 6,31% $16.231.257
4,01% 6,81% $ 17.479.347
451% 7,31% $18.722.093

En el caso de la deuda en dédlares de capital
de trabajo y giros financiados con vencimien-
tos a un afio.

Total valoren  Total en

Deuda en moneda
libros $ Miles  ddlares

extranjera
Saldo al 31/12/2021

$58.763.740 USD 14.760.457

El pago proyectado de intereses por la deuda
en ddlares es de $3.313 millones.

Riesgo cambiario

Colanta es una empresa deficitaria en

balanza de pagos. Se importa mas de lo que
se exporta. Actualmente, se cuenta con una
cobertura natural de tipo de cambio como lo
es la cuenta en dédlares llamada “Cuenta de
Compensacién”. Adicionalmente, se encuentran
activos con varias entidades financieras contratos
marco para hacer cobertura de tipo de
cambio.

Teniendo en cuenta que dentro del endeuda-
miento se tiene obligaciones en ddlares (giros
financiados), a continuacion, se muestra el
impacto en el pago de intereses segun la
variacion estimada en la TRM.
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Comparativo pago intereses para deuda giros financiados
y capital de trabajo en USD

14.760.457
Entidad Plazo T Total pago intereses
(meses) asa Tasa COP E.A. en 2022

Alternativa N° 1: TRM 3.981,16 12 Libor + 1,37% 5,79% $3.313.305

Alternativa N° 2: TRM 4.081.16 12 Libor + 1,37% 5,79% $ 3.396.529

Alternativa N° 3: TRM 3.931,13 12 Libor + 1,37% 5,79% $3.271.692
Endeudarmiento en pesos Al 31/12/2021 Al 31/12/2022 Al 31/12/2022
TRM $3.981,16 $4.081,16 $3.931,16
LIBOR 0,1037% 0,1037% 0,1037%
TE semestral 1.37% 1.37% 1,37%
Deuda en COP $ 58.763.740.990 $ 60.239.786.690 $ 58.025.718.140
Devaluacion 4,25% 4,25% 4,25%
Tasa COP E.A. 5,79% 5,79% 5,79%

Nota 41. Hechos
posteriores

En cumplimiento con la norma de eventos
posteriores ocurridos después del periodo,
sobre el que se informa a la fecha de este
informe, no han ocurrido hechos que
requieran ser informados o reconocidos en los
estados financieros.

Nota 42. Cambios en
politicas, estimaciones
y errores

Para el afio 2021 no se presentaron cambios
en politicas, estimaciones y errores de
implicaciéon material

Nota 43. Gobierno
corporativo

La Cooperativa Colanta, comprometida con el
cumplimiento al Cdédigo de Etica y Buen
Gobierno Corporativo, hace especial seguimi-
ento en lo siguiente:

15 Consejo de Administracion y Alta
Gerencia: Estos dos drganos se reldinen en
forma ordinaria una vez por mes vy
convocan de manera extraordinaria
cuando se requiere, para mantenerse
actualizados en los procesos y la estructu-
ra de negocios, evaluar, discutir y tomar
decisiones pertinentes sobre la marcha vy
sostenimiento de La Cooperativa y estar al
tanto de la responsabilidad en el manejo
de los riesgos.

2& Politicas y definicion de funciones: La
politica de gestidon de riesgos ha sido
impartida desde la Alta Gerencia y abarca
toda la estructura econdmica y social de
La Cooperativa. La ejecucidn y seguimien-
to de las politicas es responsabilidad de
los duenos de cada proceso con la retroa-
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limentacién recibida de Auditoria Interna
en sus informes periddicos.

Reportes al Consejo de Administracion:
|dentificar y reportar posiciones en riesgo
en debida forma y con la periodicidad
adecuada que puedan servir para la toma
de decisiones asertivas del Consejo de
Administracidn y de la Alta Gerencia.

Tecnologias de la informacién y las
comunicaciones: El 1 de abril de 2021, se
puso en marcha del ERP Siesa (Sistema
integrado de informacién que permite
realizar una mejor planificacion, operacion
y gestién de los recursos de La Cooperati-
va). Se logré disminucidon de tiempos para
obtener la informacidn, con el fin de gene-
rar informes de manera oportuna; homo-
logar y garantizar la gobernabilidad de los
maestros existentes, con el fin de tener
una sola fuente de informacién; generar
de manera confiable y oportuna estados
financieros, flujos de caja y estados de
cuenta; garantizar cuadres y cierre de caja
de manera confiable en los diferentes
puntos de recaudo; obtener informacion
oportuna y detallada de los inventarios,
con el fin de mejorar los niveles de
servicio; gestionar las drdenes de compra
de los proveedores y asi poder verificar los
cumplimientos y entregas oportunas;
realizar conciliaciones y cruce de cuentas
de manera agil, confiable y oportuna, vy
permitir el recaudo por diferentes medios
de pago.

Con la implementacion del ERP impacta-
mos a 7/ mil productores entre Asociadosy
no asociados, a 7.609 Trabajadores entre
vinculados, aprendices y temporales, a
mas de 195 mil clientes y a mas de 15 mil
proveedores entre leche, carne e insumos.
Se generan 12 mil facturas diarias y mas
de 7 mil toneladas de producto transpor-
tados diariamente.

Se integrdé la plataforma de movilidad
con el ERP. En esta plataforma actual-
mente tenemos gestion de fuerza de

ventas y control de pedidos tanto de
preventa como pedidos B2B. Para el
afo 2022 se incluirdn los Asociados
Productores para que realicen los pedidos
por esta plataforma. Se implementd con el
ERP control de entregas, control de recau-
dos y control de devoluciones, por lo que
en el afio 2021 se logré un avance impor-
tante en la gestidon logistica. Igualmente,
se dotd con equipos moviles para la
captura de informacion a mas de 250
vendedores y mas de 450 auxiliares de
entrega en todo el pais, con el objetivo de
medir en tiempo real la gestion logistica.

Se integré la Herramienta WMS con el
ERP en centros de distribucién, comercia-
lizadoras y plantas obteniendo inventarios
en linea, control en pedidos y despachos
de pedidos tanto de clientes como entre
unidades de negocio de La Cooperativa.

Dando continuidad al apalancamiento de
los procesos de La Cooperativa a través de
las tecnologias de la informacién y las
comunicaciones, se implementaron los
mddulos  Financiero, Comercial y de
Planeacion del software ERP, Siesa Enter-
prise, junto con la aplicacién Siesa Pos
para los Mercolanta.

Realizamos las integraciones de acuerdo
con las necesidades funcionales de La
Cooperativa y desarrollamos moédulos a la
medida para agilizar la operacion, entre
ellos, el preliquidador, requisiciones a
Siesa, mddulo integrador, mddulo de
informes financieros y mdédulo de consul-
tas, entre otros.

Para garantizar los recursos necesarios
para la operaciéon de La Cooperativa y
soportar los requerimientos técnicos
adicionales del ERP que permitan la
estabilizacién de la herramienta, se
aumentd la capacidad de computo de la
plataforma de virtualizacidon pasando de
290 Ghz a 590 Ghz e incrementado la
memoria de 3321 GBa 5721 GB.

Para el soporte remoto que se requiere
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brindar a los usuarios de proceso, desde la
mesa de ayuda o de los usuarios funciona-
les que hicieron parte del equipo imple-
mentador de Siesa en La Cooperativa,
brindamos una herramienta que permite
administrar y controlar las conexiones
remotas, lo que permitié restringir herramien-
tas de control remoto de terceros que no
son controladas ni monitoreadas por el
Departamento de las TIC.

A partir de septiembre de 2021, se imple-
menta la ndmina electrénica, dando
cumplimiento a los requerimientos de la
Dian. Durante el afio 2022 se implemen-
tara el documento soporte.

Se contindan gestionando procesos de
actualizacion de las tecnologias de la
informacion, realizando ampliacién de los
canales de datos en algunas plantas vy
convirtiendo los canales de contingencia
en canales de internet, permitiendo que
las sedes salgan directamente a internet,
mejorando la disponibilidad y calidad del
servicio.

Debido a la implementacién del trabajo en
casa con alternancia del trabajo
presencial, ampliamos el nimero de usua-
rios que usan la plataforma de office 365,
que apalanca las actividades virtuales,
junto con la adquisicién de doce equipos
de videoconferencia para los salones de
las plantas y comercializadoras principa-
les, que permiten integracidon con Microsoft
Teams.

Siguiendo con la politica de aseguramien-
to de la informacién y de la infraestructura
TIC, se implementan herramientas de
proteccidn y supervision contra vulnerabi-
lidades hacia las plataformas tecnolo-
gicas, para soportar las operaciones,
mitigar los riesgos corporativos, en lo que
se refiere a fuga de informacion vy/o
ataques cibernéticos. Para lograr estos
objetivos se ejecutaron las siguientes
actividades:

5.

Cifrado de discos en estaciones de
trabajo con la herramienta BitLocker de
Microsoft, sin costo adicional, para prote-
ger la informacion en caso de pérdida o
hurto de equipos.

Renovacién del sistema de seguridad
para el correo electrénico, migrando la
solucién de seguridad del Datacenter de
Colanta hacia la nube del proveedor
Fortinet. Aumentando la disponibilidad y
la seguridad del correo entrante y salien-
te, implementando controles y notificacio-
nes que permiten identificar amenazas
informaticas que puedan poner en riesgo
los sistemas de informacion.

Instalacion del sistema de video
vigilancia para aumentar la seguridad
fisica en el centro de computo y cuartos
técnicos criticos que envia alarmas por
correo electrénico y graba cuando se
detecta movimiento en estos lugares.

Planeacidn estratégica: Dentro del marco
del Plan Estratégico 2018-2022 se
definié la prioridad de cada uno de los
objetivos estratégicos, categorizando los
proyectos de prioridad |, I, Ill, siendo
prioridad | los objetivos estratégicos de
mavyor nivel de prioridad y dentro de los
cuales desarrollamos proyectos para
incrementar la rentabilidad del negocio,
comercializar y distribuir productos desde
nuevas locaciones estratégicas y ampliar
las capacidades de produccidn. El siguien-
te afno serd apertura del nuevo proceso de
actualizaciéon de la estrategia del negocio
en el cual tendremos una participacidon
activa en la construccién del Plan estraté-
gico 2023-2027, de manera que aporte-
mos al logro de un resultado que esté al
nivel del alto potencial que tiene La
Cooperativa en el sector agroindustrial del
pais.

« Metodologias para medicidén de riesgos:

En cumplimiento de la misidn, vision y
politica de gestion integral de La Coopera-
tiva, el area de Planeacion, a través del
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Sistema de Gestidn Integral, ha adoptado
una metodologia de gestion del riesgo
para prevenir o mitigar los resultados no
deseados en los objetivos de los procesos,
la cual comprende las siguientes etapas:

Disefio y caracterizacion.
Contexto estratégico.
|dentificacidn del riesgo.
Analisis del riesgo.
Evaluacién del riesgo.
Tratamiento de los riesgos.

Esta metodologia esta siendo aplicada a
los diferentes tipos de riesgos de La
Cooperativa (estratégicos, operativos, de
cumplimiento y financieros) y en cada uno
de los Sistemas de Gestion implemen-
tados como son: Sistema de Gestion de la
Calidad (SGC), Sistema de Gestidon en
Salud y Seguridad en el Trabajo (SG-SST),
Sistema de Inocuidad HACCP, Seguridad
y Confianza en la cadena de suministro
internacional Operador Econdmico Auto-
rizado (OEA), Plan estratégico de Seguri-
dad Vial (PESV) y en los procesos que
corresponden a la Gestién Ambiental.

En lo que respecta a las instrucciones para
la administracién del riesgo LAFT (Lavado
de Activos y Financiacion del Terroris-
mo), La Cooperativa basada en la nueva
actualizacidon que hizo la Supersolidaria
del Titulo V de la Circular Basica Juridica
publicada mediante la Circular Externa
N° 20 de 2020, contintda implementando
politicas y procedimientos enfocados en
minimizar la posibilidad de que a través de
las distintas actividades que realiza, se
filtren recursos provenientes del Lavado
de Activos y/o se canalicen recursos para
la financiacién del terrorismo.

La Unidad de Cumplimiento, area adscrita
al Consejo de Administracion y encargada
de velar por el buen funcionamiento del
SARLAFT, sigue trabajando en pro, no solo
de dar cumplimiento a las leyes vigentes,
sino de seguir buscando que sus Asociados
se involucren cada vez mas con el sistema
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y que este sea asimilado de tal manera que
forme parte de la cultura organizacional.

De la gestion que se realiza, la Oficial de
Cumplimiento es quien da cuenta ante el
Consejo de Administracién de manera
trimestral.

Plan Estratégico de Seguridad Vial -
PESV: Es el instrumento de planificacion
que contiene las acciones, mecanismos,
estrategias y medidas que debe de tomar
La Cooperativa para alcanzar la seguridad
vial como algo inherente al ser humano y
asi lograr reducir la accidentalidad vial de
los integrantes de la organizacidn a través
de medidas preventivas y correctivas que
disminuyan los efectos que puedan gene-
rar los accidentes de transito, dando
cumplimiento a la normatividad legal
vigente emitida por el Ministerio de Trans-
porte.

Desde La Cooperativa se vienen ejecu-
tando estrategias para la implementacion
de requisitos en cada uno sus pilares:
fortalecimiento institucional, comporta-
miento humano, vehiculos seguros,
infraestructura segura y atencién a victi-
mas. Adicionalmente se vienen ejecu-
tando programas de formacién y sensibi-
lizacién a los diferentes actores viales
como son los conductores, motociclistas,
peatones, pasajeros, acompafiantes de
ruta, con el fin de lograr una reduccién en
los eventos de transito, asi como en las
consecuencias de estos.

Gestidn por Procesos: En el marco de la
estrategia corporativa, La Cooperativa
viene desarrollando la documentacion de
los procesos que componen el que hacer
de Colanta en todas las unidades de
negocio a nivel nacional, a través de
diagramas de procesos para facilitar su
entendimiento por parte de los cargos
ejecutores y garantizar que se establezca
las politicas y el sistema de control para
una operacién controlada. Adicional, se
relaciona las herramientas tecnoldgicas
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en cada proceso que proporcionan infor-
macion para el andlisis y toma de decisio-
nes.

9u Estructura organizacional: Se construye
buscando asegurar una prestacion de
servicios con competencia, idoneidad vy
trasparencia de acuerdo con una distri-
buciéon adecuada de responsabilidades y
segregacién de funciones, en procura de la
realizacion del objeto social y mante-
niendo una informaciéon oportuna, para
cumplir eficientemente con las obligacio-
nes contraidas, tanto con los entes inter-
nos como con los externos y de vigilancia
y control.

10, Recurso humano: Con el compromiso
para proveer los cargos, haciendo parte
del modelo organizacional, La Cooperativa
realiza procesos de seleccidn establecidos
segun el rango vy nivel de jerarquia, invo-
lucrando procesos técnicos y especializa-
dos que garanticen la idoneidad del candi-
dato, ajustandose a la descripcion del
cargo, competencias y demds criterios
establecidos por el departamento de Ges-
tién Humana, respetando los principios y
valores cooperativos y corporativos.

llu Verificacién de operaciones: La Coopera-
tiva cuenta con mecanismos de seguridad
para las negociaciones, los cuales le
permiten constatar cuales fueron las
operaciones que se hicieron, en qué
condiciones se pactaron y a través de qué
medios.

Operador Econdmico
Autorizado - OEA

La autorizacion OEA es aquella otorgada por
la autoridad aduanera, atendiendo a los linea-
mientos de la Organizacion Mundial de Adua-
nas, donde una empresa demuestra ser
segura y confiable, a su vez que estd compro-
metida con la seguridad de la cadena de
suministro internacional mediante la imple-
mentacion de requisitos en materia de seguri-
dad e historial satisfactorio de obligaciones

tributarias y aduaneras.
OEA en Colanta

En abril de 2019 La Cooperativa inicid el
proceso de implementacion de los requisitos
para la autorizacién como Operador Econd-
mico Autorizado, descritos en el Decreto
3568 de 2011 y en las resoluciones
0000015 y 0000067 de 2016 para exporta-
dor e importador respectivamente. El equipo
interdisciplinario conformado para tal fin lo
conforman las areas de: Planeacion, Unidad
de Cumplimiento, Auditoria Interna, Gestion
Humana, Seguridad, Logistica, Compras,
Importaciones, Exportaciones, Tecnologia de
la Informacién, BPM, Control de Calidad vy
Asistencia Técnica.

Dicha implementacién se ha enfocado en
establecer controles que garanticen la seguri-
dad de la cadena de suministro internacional
como lo son:

Normalizacién de procesos de seguridad y
adecuacion de la infraestructura fisica.

Evaluacidn de asociados de negocio (pro-
veedores y clientes) que pueden ser criticos
para las operaciones de comercio exterior.

Evaluacién de cargos criticos vinculados a
la cadena de suministro.

Identificacién, evaluacidn y monitoreo de
los riesgos.

Directrices para las inspecciones de conte-
nedores y otras unidades de carga asocia-
das a las operaciones de comercio exterior.

Actualmente, se ha culminado con todo el
ciclo de auditorias realizadas por los tres
entes encargados de otorgar tal calificacidn,
esto es, la DIAN, el ICA y Policia Antinarcé-
ticos. En el mes de diciembre se radico
respuesta informado la gestidon realizada
respecto de las acciones requeridas que deja-
ron las distintas entidades y se estd a la
espera de la visita final en donde se dard el
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aval para que La Cooperativa obtenga la
calificacién como OEA en las siguientes sedes:
Planta Lacteos San Pedro, Planta Concentrad-
0s San Pedro, Planta Concentrados lItagui,
Comercializadora Yumbo, Comercializadora
Cartagena, Cedi Caribe y la sede administrati-
va Jenaro Pérez G.

12. Auditoria: Esta responsabilidad esta asig-
nada al departamento de Auditoria Inter-
na, antes llamado Control Interno, donde
se trabaja en la metodologia basada en las
Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna “llIA’s”
y en las Normas Internacionales de Audi-
torfa “NIA’s”, asi como también en la
metodologia propia de Auditoria Basada
en Riesgos. Utilizando los recursos exis-
tentes, busca brindar mayor seguridad a
los procesos mas vulnerables al riesgo
dentro de La Cooperativa y garantizar
adecuadas practicas para tener un sistema
de control interno confiable. Realiza
seguimiento a los hallazgos evidenciados
y propone acciones de mejora, que permi-
ten alinear todos los procesos de La
Cooperativa en la consecucién de sus
objetivos, reflejar una informacién
financiera razonable para sus Asociados y
cumplir con las buenas practicas de control
interno.

Para esto requiere de un entendimiento y
una identificaciéon clara y estructurada de
los riesgos en cada proceso, la identi-
ficacion y validacidn de los controles exis-
tentes vy la valoracidn del riesgo residual
que esta en capacidad de asumir la admi-
nistracién de La Cooperativa y en los que
se deben concentrar el mejoramiento de
los controles.

13u Auditorias en sistemas de gestion integral
(SGI): Este proceso que funciona al interior
del departamento de Planeacion de La
Cooperativa se desempena en dos frentes
principales a saber: la gestion de audi-
torias internas y auditorias externas en
SGl.

Las auditorias internas SGI en Colanta se
desarrollan en todas sus unidades de
negocio bajo el alcance definido y son
consistentes en evaluar a los procesos su
cumplimiento frente a sistemas de gestidon
tales como: Sistema de Gestion de Calidad,
bajo norma técnica ISO 9001; Gestidon de
Inocuidad bajo sistema de andlisis de
peligros y puntos de control criticos
HACCP y Codex alimentarius; Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Traba-
jo, bajo decreto Unico reglamentario del
sector trabajo 1072; Plan estratégico de
Seguridad Vial (PESV), Requisitos para
laboratorios de ensayos bajo norma
técnica colombiana 17025, visitas de
asociados de negocio para Operador
Econdmico Autorizado y auditoria OEA en
los procesos, verificacidon de requisitos
legales en sedes como Centros de Acopio,
Queseras, Plantas de procesamiento,
Mercolanta, Agrocolanta, entre otros. Estas
auditorias generan unos resultados que
son Utiles para la toma de decisiones vy
administracién y contribuyen con la identi-
ficacion de riesgos, oportunidades de
correccion y de mejora, en su mayoria
operacionales, lo que aporta al fortalecimi-
ento de La Cooperativa, su mejora conti-
nua, el cumplimiento ante entidades de
regulacion nacional vy las expectativas de
los clientes y consumidores.

En cuanto a las auditorias externas, se
gestionan auditorias con clientes, entes de
regulacion nacional como INVIMA, ICA e
internacionales como las entidades de
salud y alimentos de algunos paises,
organizaciones normativas como |CON-
TEC y SGS y agencias de certificacion
religiosas como Unidén Ortodoxa, entre
otras, con el propdsito de obtener reco-
nocimientos, certificaciones, acreditacio-
nes, autorizaciones y admisibilidades
sanitarias o habilitaciones internacionales
que facilitan el relacionamiento comercial
de La Cooperativa, brindan confianza
sobre la organizacién y sus productos vy
reflejan una imagen favorable sobre la
marca.
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Cooperativa Colanta

Estados de Situacion Financiera Consolidados
a 31 de diciembre de 2021 y 2020

Informacién en miles de pesos colombianos

ACTIVO Nota | 2021 | 2020
Activo Corriente Cifras en miles de pesos
Efectivo y equivalentes al efectivo 4 53.556.678 54.867.316
Inversiones al costo amortizado 5 1.577.000 1.577.000
Inventarios 6 330.214.851 332.227.825
Cartera de crédito 7 2.491.801 3.126.425
Cuentas por cobrar y otras 8 151.031.040 134.626.169
Otros activos no financieros corrientes 9 445,284 2.999.859
Total Activo Corriente 539.316.654 529.424.594
Activo no Corriente
Cartera de crédito 7 205.244.146 185.439.726
Impuesto de renta diferido 10 618.110 704.036
Inversiones con cambios en patrimonio 11 2.025.434 1.934.699
Inversiones en entidades asociadas 12 6.127.754 5.641.201
Propiedad, planta y equipo 14 975.430.741 894.087.524
Propiedades de inversion 15 6.987.913 6.497.762
Activos por derecho de uso 13 4.529.905 2.283.334
Intangibles 16 30.356.017 18.362.069
Total Activo no Corriente 1.231.320.021 1.114.950.352
Total Activo 1.770.636.675 1.644.374.946
PASIVO Nota | 2021 | 2020
Pasivo Corriente Cifras en miles de pesos
Depdsitos 17 183.496.777 167.802.552
Obligaciones financieras 18 111.269.115 90.466.142
Proveedores 19 229.369.537 189.093.105
Cuentas por pagar y otras 19 39.713.082 64.925.579
Impuestos, gravamenes y tasas 20 18.953.097 8.352.826
Obligaciones laborales por beneficios 22 23.264.049 21.529.546
Pasivos estimados y provisiones 23 10.855.751 7.627.894
Otros pasivos corto plazo 24 24.905.718 33.069.251
Fondos sociales mutuales y otros 25 2.289.407 4.841.473
Total Pasivo Corriente 644.116.534 587.708.368
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Pasivo no Corriente Nota 2021 2020
Depdsitos 17 20.267.764 18.854.260
Obligaciones financieras 18 382.738.546 336.805.900
Impuestos, gravamenes y tasas 20 20.449.812 20.162.223
Impuesto de renta diferido 10 84.805 64.790
Pasivos por derecho de uso 21 4.651.766 2.388.451
Pasivos estimados y provisiones 23 12.040.116 13.551.309
Otros pasivos largo plazo 26 407.250 10.386.909
Total Pasivo no Corriente 440.640.059 402.213.842
Total Pasivo 1.084.756.593 989.922.210

PATRIMONIO Nota | 2021 | 2020
Cifras en miles de pesos
Capital social 27 185.971.837 173.644.685
Reservas 28 111.284.462 113.171.809
Fondos con destinacidn especifica 29 15.866.806 15.863.107
Superavit de capital 30 639.930 557.621
Resultados del ejercicio 31 5.677.711 13.304.767
Otro resultado integral 32 365.909.058 355.450.535
Resultados acumulados de ejercicios anteriores -1.092.505 -19.136.279
Participaciones no controladoras 1.622.782 1.596.492
Total Patrimonio 685.880.081 654.452.736
Total Pasivo y Patrimonio 1.770.636.675 1.644.374.946

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y
las mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de
La Cooperativa, y dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe
presentado a la Asamblea General de Asociados, por el aho 2021.

Ll e O

Raul A. Menco Vargas
Revisor Fiscal

T.P.66200-T

En representacién de Auren Consultores Medellin S.A.S.
(Ver opinidn adjunta)

@T‘o?ono Cha\)owiq 7

Bibiana A. Chavarria Areiza
Contadora

T.P.113718-T

(T e R
Sergio L. Gonzalez Villa
Representante Legal
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Cooperativa Colanta

Estados de Resultados Integrales Consolidados
por los afnos terminados a 31 de diciembre de 2021 y 2020

Informacion en miles de pesos colombianos

Nota | 2021 | 2020
Operaciones continuadas Cifras en miles de pesos
Ventas netas y servicios 33 2.932.904.232 2.508.189.671
Otros ingresos continuos 33 9.344.857 8.891.330
Costo de ventas y servicios 34 -2.505.743.255 -2.100.988.399
Excedente bruto 436.505.834 416.092.602
Ingreso por diferencia en cambio 33 2.914.767 22.731.030
Costo por diferencia en cambio 34 -13.213.071 -26.561.479
Gastos de administracion 35 -67.421.283 -67.535.492
Gastos de venta 36 -338.287.450 -316.339.209
Excedente operacional 20.498.796 28.387.452
Gastos financieros 37 -22.389.454 -21.704.140
Otros ingresos 38 7.906.658 6.855.938
Otros gastos 38 -232.348 -145.897
Excedente (pérdida) antes de impuestos 5.783.652 13.393.352
Impuesto de renta diferido 10 -105.941 -88.585
Excedente (pérdida) por operaciones continuas 5.677.711 13.304.767
Excedente (pérdida) por operaciones discontinuas 0 0
Resultado del ejercicio 5.677.711 13.304.767
Participacién controlada 5.515.304 13.145.430
Participacién no controlada 162.408 159.337

Resultado Integral del Ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio 2021 2020
Inversiones 506.528 1.146.028
Propiedades, planta y equipo 9.951.994 -138.400
Otro resultado integral 10.458.523 1.007.628
Total resultado integral del ejercicio 16.136.234 14.312.395

LLas notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracién y la Contadora de
LLa Cooperativa, y dictaminados por el Revisor Fiscal.
El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2021.

,3 ~— A~ Pibiana meaof} %Wf/ Llwn &

Sergio L. Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza Raul A. Menco Vargas
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

T.P.113718-T T.P.66200-T

En representacién de Auren Consultores Medellin S.A.S.
(Ver opinién adjunta)
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Cooperativa Colanta

Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados
por los afos terminados a 31 de diciembre de 2021 y 2020

Informacidon en miles de pesos colombianos

Resultados P
Capital Fondos con Otro resultado Sutiadee Resultados Participaciones

| Reservas | destinacion |  Superdvit | integral | de ejercicios del | no | Total

Social P P
especffica ST ejercicio controladoras

Saldos al 31

de diciembre de 2019 166.938.317 110.340.435 15.859.999 203.457 354.442.908 -19.136.280 14.722.388 1.538.462 644.909.686
Apropiacién de excedentes 3.105.693 -14.722.388 -11.616.695
Movimiento de otras

reservas -274.319 3.108 -271.211
Inversiones a valor razonable

con cambios en patrimonio 35.581 35,581
Inversién en controladas 1.110.446 1.110.446
Propiedad, planta y equipo -138.400 -138.400
Donaciones 354.164 354.164
Movimiento de aportes 6.706.367 58.030 6.764.397
Resultado del ejercicio 13.304.767 13.304.767

Saldos al 31

de diciembre de 2020 173.644.685 | 113.171.809 15.863.107 557.621 355.450.535 -19.136.280 13.304.767 1.596.492 | 654.452.736
Apropiacién de excedentes 2.671.378 -13.304.767 -10.633.389
Movimiento de reservas -141.111 3.699 -137.412
Reclasificacién ajustes ESFA -4.591.129 4.591.129 0
Combinacién de negocios 3.461.682 173.514 677 13.452.646 17.088.520
Inversiones a valor razonable

con cambios en patrimonio 18.172 18.172
Inversién en controladas 488.357 488.357
Propiedad, planta y equipo 9.951.994 9.951.994
Donaciones 81.632 81.632
Movimiento de aportes 8.865.470 26.290 8.891.760
Resultado del gjercicio 5.677.711 5.677.711

Saldos al 31

de diciembre de 2021 185.971.837 | 111.284.462 15.866.807 639.930 365.909.058 -1.092.505 5.677.711 ‘ 1.622.781 ‘ 685.880.081

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente
las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas
se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de La Cooperativa,
y dictaminados por el Revisor Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la
Asamblea General de Asociados, por el afio 2021.

ﬂs -~ g:‘/X ~ Pibiana C»\mmm} Ll len &

Sergio L. Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza Raul A. Menco Vargas
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P.113718-T T.P.66200-T

En representacién de Auren Consultores Medellin S.A.S.
(Ver opinidn adjunta)
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Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2021 y 2020
Informacién en miles de pesos colombianos
Actividades de Operacién 2021 2020
Efectivo recibido en las operaciones 2.917.495.846 2.551.037.626
Efectivo usado en las operaciones -2.899.648.346 -2,398.739.748-
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) procedente a
las actividades de operacién 17.847.500 152.297.878
Actividades de Inversion
(Aumento) disminucidn en propiedad, planta y equipo -118.857.625 -194.885.017
(Aumento) disminucién en propiedades de inversion -490.151 -62.654
(Aumento) disminucion en activos no corrientes
mantenidos para la venta 0 19.833
(Aumento) disminucién en activos por derecho de uso 2246571 0
(Aumento) disminucion en intangibles -6.579.486 -8.527.342
(Aumento) disminucién adquisicién de inversiones al costo
amortizado 0 0
(Aumento) disminucién en inversiones a valor razonable
con cambios en patrimonio -72.563 -152.714
(Aumento) disminucidn en inversiones en subsidiarias y
asociadas -486.553 -6.688
Flujo neto de efectivo generado (utilizado)
en las actividades de inversién -128.732.950 -203.614.582
Actividades de Financiacion
Fondos de aportes sociales 8.891.760 6.764.397
Apropiacidn de excedentes -10.282.444 -10.777.460
Intereses pagados -18.558.271 -24.599.428
Recibido por adquisicién de obligaciones financieras 102.401.621 94.269.168
Donaciones 81.632 354.164
Combinacién de negocios 17.088.520 0
Ajustes patrimoniales 9.951.994 -138.400
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en
las actividades de financiacién 109.574.812 65.872.441
Aumento (disminucidn) neto de efectivo
y equivalentes al efectivo -1.310.637 14.555.737
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 54.867.316 40.311.579
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 53.556.678 54.867.316

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos,

conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por la Administracion y la Contadora de La Cooperativa, y dictaminados por el Revisor
Fiscal. El dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2021.

2l Hlen &

Raul A. Menco Vargas
Revisor Fiscal

T.P.66200-T

En representacién de Auren Consultores Medellin S.A.S.
(Ver opinién adjunta)
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Bibiana A. Chavarria Areiza
Contadora

T.P.113718-T
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Sergio L. Gonzalez Villa
Representante Legal




Notas a los
Estados
Financieros
Consolidados

Nota 1. Informacidn
general

Los Estados Financieros Consolidados de la
Cooperativa Colanta con la Cooperativa de
Ahorro y Crédito Colanta y Discolacteos
S.A.S., corresponden al gjercicio anual termi-
nado al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Colanta se presenta como entidad controla-
dora en los presentes Estados Financieros
debido a que a la fecha posee el 95% del
capital social de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Colantay el 100% del capital suscri-
to y pagado de Discolacteos S.A.S.

1.1. Cooperativa de Ahorro
y Crédito Colanta

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta,
es una empresa de economia solidaria de
responsabilidad limitada, con ndmero de
asociados y capital variables e ilimitados,
que se rige por los principios y valores
universales del cooperativismo, dentro del
marco de la Constitucion Politica y de las
leyes de Colombia.

Para todos los efectos, la Cooperativa podra
utilizar indistintamente su razon social o la sigla
“AyC Colanta”.

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

La Cooperativa se constituyé de conformidad
con el Articulo 45 de La Ley 454 de 1998,
adicionado por el Articulo 104 de la Ley 795
de 2003 y su Decreto Reglamentario 867 de
2003, como beneficiaria de los activos y pasi-
vos producto de la escision impropia de la
seccidn de Ahorro y Crédito de La Cooperati-
va Colanta, por escritura publica N° 6256,
otorgada por la Notaria 29* de Medellin y
registrada en Camara de Comercio el dia 28
de septiembre de 2007, en el libro 1, bajo el
ndmero 4141.

El domicilio principal de AyC Colanta, se
encuentra en la ciudad de Medellin, departa-
mento de Antioquia, Republica de Colombiay
su ambito de operaciones comprende el terri-
torio nacional, dentro del cual tiene 30 ofici-
nas, de las cuales 19 son agencias y 11
extensiones de caja.

En reunion de Asamblea Extraordinaria de
Asociados llevada a cabo el 2 de julio de
2015 se reformaron algunos articulos de los
Estatutos, soportados en el Articulo 21 de la
Ley 79 de 1988, con el fin de permitir la
vinculacion de personas naturales a AyC
Colanta.

AyC Colanta, por ser una sociedad de natura-
leza cooperativa, se encuentra en el grupo de
contribuyentes del Régimen Tributario Espe-
cial y garantiza la permanencia mediante la
actualizacion anual y registro web.

A diciembre 31 de 2021, AyC Colanta termi-
nd con 117 empleados, de los cuales 111
fueron asociados trabajadores vinculados, 5
aprendices y 1 temporales.

La duracion de AyC Colanta es indefinida,
pero podra disolverse y liquidarse en cual-
quier momento en los casos, en la forma y
términos previstos por la Ley y los Estatutos.

El Consejo de Administracion de La Coopera-
tiva autorizé los Estados Financieros con corte
a diciembre de 2021 en su reunidn ordinaria,
celebrada el 24 de enero de 2022 y segun
consta en acta N° 175.
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1.2. Discolacteos S.A.S.

La compafifa Discolacteos S.A.S. con NIT
900.081.422-6 y domicilio principal en la
ciudad de Girdn, Santander, en la Carrera 17 N°
59-51, interior 5, Parque Industrial Palenque,
constituida mediante Escritura Publica N° 433
de la Notarfa Unica de Girdn, de fecha abril 3 de
2006, inscrita en la camara de comercio de
Bucaramanga el dia 25 de Abril de 2006 bajo el
registro N° 66560 del libro 9 y con vigencia de
cien afios a partir de la fecha de constitucion,
transformada de sociedad andnima a sociedad
por acciones simplificada mediante Escritura
Publica N° 2297 de diciembre 23 de 2019, de
Notaria Unica de Girdn, con un Unico accionista
en cabeza de la Cooperativa Colanta.

Discolacteos S.A.S. tiene por objeto social la
distribucion, transporte, produccion, comer-
cializacion y venta de leche liquida y en
polvo, derivados lacteos, productos carnicos
y sus derivados, embutidos, granos, aguas,
jugos, agroinsumos y cualquier clase de
alimentos y bebidas y en general todos los
productos del sector agropecuario.

Nota 2. Bases de
preparaciony
presentacion

Los Estados Financieros de Colanta han sido
preparados de acuerdo con las normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera acep-
tadas en Colombia (NCIF), establecidas en la
Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
Decreto 2496 de 2015, Decreto 2170 de 2017,
Decreto 2131 de 2016, Decreto 2483 de 2018,
2270 de 2019 y Decreto 938 de 2021.

Estas normas de contabilidad y de informacion
financiera, corresponden a las Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera (NIIF) publi-
cadas por el Consejo de Normas Internaciona-
les de Contabilidad (IASB, por sus siglas en
inglés), en las versiones aceptadas por Colom-
bia a través de los mencionados decretos.

Los Estados Financieros han sido preparados
sobre la base del costo histdrico, excepto por
ciertos instrumentos financieros y otros activos
que son medidos al costo amortizado o a su valor
razonable, como se explica en las politicas
contables descritas abajo.

El valor razonable es el precio que seria recibido
por vender un activo o pagado por transferir un
pasivo en una transaccion ordenada entre parti-
cipantes del mercado. Las técnicas de valoracion
utilizadas para medir el valor razonable se clasifi-
can en tres niveles:

e Las entradas del Nivel 1 son precios cotiza-
dos (no ajustados) en mercados activos para
activos y pasivos idénticos para los cuales la
entidad tiene acceso a la fecha de medicion.

o Las entradas del Nivel 2 son entradas,
diferentes a los precios cotizados incluidos en
el Nivel 1, que son observables para un activo
0 pasivo, ya sea directa o indirectamente.

e Las entradas del Nivel 3 son entradas no
observables para un activo o pasivo.

Los Estados Financieros se presentan en pesos
colombianos. Tal unidad monetaria corresponde
a la moneda funcional y de presentacién de La
Cooperativa. Todas las cifras contenidas en los
Estados Financieros se encuentran expresadas
en miles de pesos, siempre y cuando no se
indique otra expresion.

Los impuestos corrientes se presentan en el
estado de situacion financiera como pasivos
corrientes y se miden por la mejor estimacién
disponible a la fecha de corte para cancelarlos.
Los impuestos diferidos surgen de las diferen-
cias temporarias entre las bases contables vy las
bases fiscales de activos y pasivos que afectan la
ganancia fiscal del periodo que es objeto del
informe.

Los activos y pasivos por impuesto diferido
surgidos de practicas contables que reconocen la
ocurrencia de hechos econdmicos, confrontadas
con normas tributarias, deben actualizarse en los
periodos subsiguientes a la ocurrencia del hecho.
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Los activos impuestos diferidos se presentan por
separado en el estado de situacion financiera
dentro de activos no corrientes, los pasivos por
impuestos diferidos se presentan en el estado de
situacion financiera en el pasivo no corriente vy
activos y pasivos se miden por el valor resultante
de aplicar la tasa impositiva vigente o aprobada
para periodos siguientes, a la diferencia tempora-
ria surgida entre la base contable y la base fiscal.

Para el aflo 2021 la seccidon 29 de la NIIF para
PYMES de 2015 incorporada a la legislacion
colombiana con el Decreto 2420 de 2015 Anexo
2, como norma contable vigente para el periodo
2021, establece el procedimiento a seguir en la
determinacidn del impuesto diferido a través del
método del balance. Con este método se
establecen diferencias permanentes y tempora-
rias entre los valores contables vy fiscales de las
cuentas de balance.

Los Estados Financieros que se consolidan con
corte al 31 de diciembre de 2021 y 2020, son el
Estado de Situacién Financiera, Estado de Resul-
tados, Estado de Resultados Integral, Flujo de
Efectivo y Cambios en el Patrimonio.

Para ver el listado de normas aplicables vy
cambios normativos en este consolidado remita-
se a los relacionados en los Estados Financieros
Separados.

2.1. Principios de
consolidacion

Colanta al poseer el 95% de AyC Colanta y el
100% de Discolacteos, ejerce control sobre
estas debido a que tiene derechos sobre los
excedentes o utilidades variables derivados de
su participacion y tiene la posibilidad de influir en
dichas utilidades a través del ejercicio de su
poder sobre las controladas.

Concretamente, la entidad controla una partici-
pada si, y solo si, se tiene:

» Poder sobre la participada (derechos existen-
tes que le dan la facultad de dirigir las activida-
des relevantes de la participada).

o Exposicion, o derechos, a los rendimientos
variables derivados de su involucracién en la
participada.

o Puede influir en dichos rendimientos median-
te el ejercicio de su poder sobre la participada.

En el caso de que la entidad no disponga de la
mayoria de los derechos de voto, o derechos
similares de la participada, la entidad conside-
ra todos los hechos y circunstancias relevantes
para evaluar si tiene poder sobre la misma, lo
cual incluye:

e Acuerdos contractuales con otros propieta-
rios de los derechos de voto de la participada.

e Derechos surgidos de otros acuerdos
contractuales.

e Los derechos de voto potenciales de la
entidad.

Colanta, AyC Colanta y Discolacteos realizan
una reevaluacion sobre si tienen o no el control
sobre una participada, si los hechos y circunstan-
cias indican que existen cambios en uno o mas
de los elementos que determinan control.

La consolidacion de una subsidiaria comienza en
el momento en que la entidad obtiene control
sobre la misma vy finaliza cuando la entidad
pierde el control sobre la subsidiaria.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de
una subsidiaria que se ha adquirido o enaje-
nado durante el ejercicio se incluyen en el
estado de resultados.

Cuando las entidades pierden control sobre una
subsidiaria:

e Dan de baja los activos y los pasivos de la
subsidiaria.

e Dan de baja el saldo contable de los socios
externos.

» Dan de baja las diferencias de conversion que
estaban reconocidas dentro del patrimonio neto.
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» Registran la contraprestacion recibida a su
valor razonable.

o Registran al valor razonable cualquier inver-
sion que se retenga.

» Reconocen cualquier beneficio o pérdida en el
estado de resultados.

o Reclasifican la proporcion de los componen-
tes de otro resultado global correspondientes a
la sociedad dominante a beneficio o pérdida o
reservas, seguiin corresponda, tal y como si la
compafia hubiese directamente dispuesto de
los activos o pasivos relacionados con dichos
saldos.

Colanta ha consolidado los Estados Financieros
con base a su participacion patrimonial del 95%
en AyC Colanta y ha registrado el 5% restante
como interés minoritario y con base a su partici-
pacion patrimonial del 100% en Discolacteos.

El resultado del periodo se atribuye a los propie-
tarios de la controladora y a las participaciones
no controladoras. Todos los activos y pasivos,
patrimonio, ingresos, gastos y flujos de efectivo
dentro de La Cooperativa que se relacionen con
transacciones entre los miembros de La Coope-
rativa y sus controladas, se eliminan en su totali-
dad en el proceso de consolidacién.

Nota 3. Politicas
contables
significativas

Las politicas que la Cooperativa Colanta, la
Cooperativa AyC Colanta y Discolacteos aplican
son de caracter homogéneo, excepto la medicion
de la cartera de crédito y su deterioro debido a
que la Cooperativa AyC Colanta no realizé la
aplicacién de la NIC 39 y la NIIF 9 tras la expedi-
cion del Decreto 2496 de 2015, el cual contem-
pla lo siguiente:

“Para la preparacién de los Estados Finan-
cieros individuales y separados aplicaran el
marco técnico normativo dispuesto en el Anexo

del Decreto 2784 de 2012 y sus modificato-
rios, asf como el Anexo 1y sus modificatorios,
del Decreto 2420 de 2015, salvo el trata-
miento de la cartera de crédito y su deterioro
previsto en la NIIF 9 y la NIC 39 y el de los
aportes sociales previsto en el Articulo
1.1.4.6.1 del decreto antes mencionado.

La Superintendencia de la Economia Solidaria
definira las normas técnicas especiales, inter-
pretaciones y guias en materia de contabilidad
y de informacidn financiera, en relacién con las
salvedades sefaladas en el Decreto 2496, asi
como el procedimiento a seguir e instrucciones
que se requieran para efectos del régimen
prudencial”.

De acuerdo con lo anterior, la cartera de crédito
se ha evaluado, clasificado y calificado con base
a la Resolucién 1507 del 27 de noviembre de
2001, la Resolucién 1152 de Julio 8/2002, la
Circular Béasica Contable 004 de 2008 de la
Superintendencia de Economia Solidaria y la
carta circular N° 002 de 2012.

Con respecto a Discolacteos las politicas difieren
en lo concerniente a la diferenciacion entre
empresas del sector cooperativo y empresas del
sector real, como son, el tratamiento del impues-
to de renta y del capital social.

Los estados financieros presentados por Disco-
lacteos se prepararon en su totalidad de acuer-
do con la Norma Internacional de Informacion
Financiera para Pequefias y Medianas Entida-
des (NIIF para las PYMES 2015) emitida por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabi-
lidad, establecidas en la Ley 1314 de 2009,
reglamentadas por el Decreto Unico Regla-
mentario 2420 de 2015, Decreto 2496 de
2015, Decreto 2170de 2017, Decreto 2131 de
2016, Decreto 2483 de 2018y 2270 de 2019.
Se realizd homologacidn, detectando la no
existencia material de cambios con la normati-
vidad de la controlante.

Los Estados Financieros Consolidados fueron
certificados por el Representante Legal y el
Contador y dictaminados por el Revisor Fiscal de
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La Cooperativa, basado en el dictamen de cada
una de las controladas, por ser la entidad que
consolida en cumplimiento de los Articulos 37 y
38delaley 222 de 1995.

Para ver el resumen de las politicas aplicadas en
este consolidado remitase al “Resumen de Politi-
cas” de los Estados Financieros Separados.

Para dar cumplimiento al Capitulo XI de la Circu-
lar Contable y Financiera N° 004 de agosto de
2008 y segun lo dispuesto en los Articulos 35y
46 de la Ley 222 de 1995, los Estados Financie-
ros de propdsito general consolidados que
anexamos al texto de este informe, son someti-
dos a consideracién de esta Asamblea, maximo

drgano social de la organizacion solidaria Colan-
ta, para que los apruebe, porque en ellos se
muestra razonablemente la situacion econémica
y social de las tres entidades consolidadas,
donde se evidencian unos excedentes por valor
de $5.678 millones.

Nota 4.Efectivo y
equivalentes al
efectivo

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta estd compuesto por:

Caja
Bancos

Depdsitos a corto plazo clasificados como equivalentes

al efectivo

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados (Fondo Liquidez)

Efectivo y equivalentes no restringidos
Fondos especiales

Efectivo y equivalentes restringidos

2021 | 2020
—— $ Miles
10.721.768 12.480.552
19.000.997  13.013.068
1513.753  5.458.080
22.118.623  23.658.240
53.355.141  54.609.940
201.537 257.375
201.537 257.375

Total

53.556.678 54.867.316

El saldo de efectivo y equivalentes esta
compuesto por caja, bancos, inversiones vy
fondos especificos. Su valor nominal esigual a su
valor razonable y se encuentran depositados en
entidades financieras calificadas como de bajo
riesgo.

Las cuentas que se tienen con las diferentes
entidades financieras no poseen ningun tipo de
embargo a nombre de La Cooperativa.

El disponible restringido lo conforman los fondos
especificos que representa el dinero disponible
que debe ser utilizado exclusivamente para un
fin determinado. Se utiliza el fondo especial para

el manejo del Fondo Rotatorio de Educaciény las
inversiones al costo amortizado, cuya restriccion
se presenta en razon a que se deben mantener
en garantia para licitaciones.

Inversiones a valor
razonable con cambios
en resultados

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta esta compuesto por:




Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

2021 | 2020 | Nivel | Tasa

———— $ Miles Promedio
Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 22.217 22.093 1 -0,11%
Fiduciaria Bancolombia S.A. 83.326 341.731 1 0,73%
Fondo de inversidn colectiva abierto 100.640 659.733 1 0,90%
Valores Bancolombia 74.719 74.209 1 0,83%
Fondo Inversion Colectiva Sumar 14.405 2.678.241 1 0,22%
Total 295.306 3.776.007

Todas estas inversiones tienen una tasa de
interés variable dependiendo de los rendi-
mientos generales de cada fondo. El valor
razonable corresponde al precio de mercado
cotizado a la fecha de presentacion. Durante el
afio 2021 se generd una tasa de rendimiento
promedio del 0,78%.

Se dio cumplimiento a las disposiciones lega-
les referente a conservar en el fondo de liqui-
dez el 10% de los depdsitos. Al cierre del
periodo analizado finalizd en el 10,86%.

Concepto 2021 | 2020

—— $ Miles
200.903.302 183.798.670

Total depdsitos

Total fondo de liquidez

a constituir 20.090.330 18.379.867

Saldo contable Fondo
de Liquidez 21.823.318 19.882.235
% Fondo de liquidez

constituido 10,86% 10,82%

Descripcidon 2021 2020
—— S Miles
CDT Banco de Occidente  1.000.000 1.000.000
CDT Banco de Occidente 300.000 300.000
CDT Banco Davivienda 150.000 150.000
CDT Banco de Occidente 127.000 127.000

El fondo de liquidez presentd un incremento del
9,76% con relacion a diciembre de 2020,
pasando de $19.882 a $21.823 millones en
diciembre de 2021. Dicho fondo se encuentra
constituido con CDT's en diferentes entidades
financieras, una fiducuenta con el Fidubogota vy
dos cuentas de ahorros una con el Banco Itad y
otra con el Banco Popular.

El efectivo restringido corresponde a los depdsi-
tos que se tienen en cuentas de ahorro y cuentas
fiduciarias en entidades vigiladas del sector
financiero, dando cumplimiento a las disposicio-
nes legales vigentes.

Se constituyeron 25 titulos CDT's, 11 en entidades
cooperativas y 14 en bancos comerciales, todos
vigilados por la Superfinanciera; durante el afo se
les realizd evaluacion de riesgo de contraparte con
el fin de tener las inversiones en entidades seguras.

Nota 5. Inversiones
al costo amortizado

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Fecha
Inicial

Fecha

Vencimiento Nivel

Tasa

8/23/2013 Anual 6,15% E.A. 2
6/6/2013 Anual 6,30% E.A. 2
3/23/2012 Anual 6,35% E.A. 2
8/12/2020 Anual 2,75% E.A. 2

Total 1.577.000 1.577.000
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Estas inversiones al costo amortizado presen-
tan restriccion puesto que se deben mantener
en garantia para licitaciones. Toda renovables
anualmente.

Nota 6.Inventarios

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Inventarios 2021 | 2020

—— S Miles — =

Inventario en transito 23.454.703 91.565

Mercancias 98.801.360 92987.527

Materias primas 40670216  23.639.873

Productos en proceso 105672419  84.714.399

Productos terminados 63.437.739 134.492.616

Anticipos 87.171 121.740
Deterioro bienes no

transformados -1.019.273 -1.028.724
Deterioro bienes

transformados por

la empresa -889.484 -2.791.171
Total 330.214.851 332.227.825

El saldo estd representado por los bienes
producidos, transformados o comprados por
la entidad para su venta, asi como aquellos
que se utilizaran o consumiran en el proceso
de produccidon de otros que van a ser realiza-
dos o vendidos.

Al cierre del afio 2021, Colanta realizo la
prueba de deterioro de los inventarios de
producto terminado y bienes no transforma-
dos por la entidad, lo cual representa el 49%
del total de los inventarios. Esta prueba de
deterioro dio como resultado la suma de
$1.909 millones, generando un efecto en resul-
tados de $1.892 millones.

En el inventario de producto terminado se
tenfa un saldo en libros de $63.339 millones
con un valor neto de realizacidn de $62.328
millones, arrojando un deterioro neto de
$1.008 millones. En el inventario de mercan-
cfas se tenfa un saldo en libros de $98.244
millones y un valor neto de realizacién de
$97.344 millones, arrojando un deterioro
neto de $901 millones.

Deterioro de

2020

—— $ Miles % del inventario
Bienes no
transformados
- Mercancias 900.577  910.028 091% 0,98%
Productos
terminados 889.484 2.791.171 2,08% 0,96%
Bienes no
transformados
- Productos
agropecuarios 118.696 118696 0,09% 0,19%
Total 1.908.757 3.819.895

El total del inventario para el afio 2021 no
tenia pignoraciones. En el afio 2020 se tenia
pignorado el 11,8% de los inventarios,
mediante la modalidad de CDM s, respalda-
dos con inventarios de leche en polvo.

Nota 7 Cartera
de credito

De acuerdo con la normatividad establecida
por la Superintendencia de la Economia
Solidaria y con las politicas y practicas conta-
bles, la totalidad de la cartera de créditos de
La Cooperativa al cierre de 2021 y 2020
presentd el siguiente saldo:
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Concepto Variacién
P Absoluta | %
— S Miles

Cartera de créditos al dia 206.856.454 187.488.741 19.660.376 10,03%
Cartera de créditos vencida 5.280.737 5.937.436 -656.699 -11,06%
Total cartera bruta 212.137.191 193.426.177 19.003.677 9,41%
Deterioro individual -1.062.325 -1.604.703 542.378 -33,80%
Deterioro general -4.101.375 -4.101.375 0 0,00%
Intereses por cobrar 791.167 745.372 45,795 6,14%

S CreQifpq ereses cartera -149.050 -151.462 2412 -1,59%
Convenios por cobrar 120.339 252.143 -131.804 -52,27%
Total cartera neta 207.735.947 188.566.151 19.003.677
Total cartera corto plazo 2.491.801 3.126.425
Total cartera largo plazo 205.244.146 185.439.726

Tanto el deterioro individual como el general
se calculan de acuerdo con los porcentajes
establecidos por La Cooperativa y aprobados
por el Consejo de Administracion, los cuales
son superiores a los que establece la norma,
el porcentaje del deterioro general al cierre de
2021 equivale al 1,86% de total de la cartera.

El cubrimiento del deterioro total sobre la
cartera de créditos vencida es del 98%. Para
el seguimiento y control de la cartera La Coo-
perativa cuenta con las siguientes instancias
de cobro:

e Instancia cobro preventivo.

e Instancia cobro administrativo.
» Instancia cobro prejuridico.

e Instancia cobro juridico.

LLas obligaciones se asignan a cada una de estas
instancias de acuerdo con sus dias de vencimien-
to vy al nivel de riesgo que se encuentre. Para la
evaluacion del riesgo crediticio, la Cooperativa
tiene en cuenta los siguientes criterios:

» Capacidad de pago.

» Solvencia del deudor.

» Nivel de endeudamiento.

e Servicio de la deuda.

» Calificacidn de riesgo externa.

Detalle por clasificacion
y plazo de credito

La distribucion de la cartera de créditos de
acuerdo con su modalidad y a su plazo, al
cierre de 2021 y de 2020 fue el siguiente:

2021 | 2020
Saldo Saldo : Saldo Saldo :
Concepto capital intereses | Detenione | capital intereses Deterioro
S Miles
Cartera comercial corto plazo 1.762.475 71.652 121.928 2.330.632 73.933 14.655
Cartera comercial largo plazo 46.113.726 310.261 130.111  41.538.462  123.328 88.428
Total cartera comercial 47.876.201 381.913 252.038 43.869.094 197.261 103.083
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2021 | 2020
Saldo Saldo . Saldo Saldo .
Concepto capital intereses | Deterioro | capital intereses Deterioro
S Miles

Cartera de consumo
corto plazo 691.142 1.595 5.759 644.705 3.953 12.824
Cartera de consumo
largo plazo 163.569.848 407.659 804.528 148912.379 544,158 1.488.796

Total cartera de consumo 164.260.990 409.254  810.287 149.557.083 548.112 1.501.620

Composicion de la cartera de créditos

La clasificacidon de la cartera de créditos de acuerdo con su categoria de riesgo al cierre de 2021 y
2020 fue el siguiente:

2021 | 2020
Concepto % Participacion | Saldo % Participacion
S Miles
A 206.856.454 97,61% 187.488.741 97,06%
B 1.788.412 0,81% 977.152 0,48%
C 1.323.463 0,60% 413.761 0,20%
D 890.175 0,40% 1.839.170 0,91%
E 1.278.687 0,58% 2.707.353 1,34%
Total 212.137.191 100% 193.426.177 100%
Intereses cartera de Durante el ano 2021 se reestructuraron seis
créditos obligaciones, las cuales al cierre de 2021
tenfan un saldo de $146 millones.
LELtOtZL ?%lrgieses,dporc?b'rar dedaczu(()e;dlo an Durante el afo 2021 se dio de baja a 61
zaor;gfa : T decre |'to atclerre ae y de obligaciones con un saldo de capital total de
ue el siguiente: $483 millones, las cuales se encontraban
provisionadas en un 100% y se consideraban
Concepto 2021 | 2020 irrecuperables de acuerdo con la gestion de
—— $Miles —=—— cobro realizada por La Cooperativa. Las obliga-
Interés por cobrar ciones presentaban los siguientes saldos:
cartera consumo 409.254 548.111
Interés por cobrar
cartera comercial 381.913 197.261 Capital | Intereses | Seguros | Deterioro
Deterioro intereses .
cartera de créditos -149.050 -151.462 S Miles
Convenios por cobrar 120.339 252.143 483.124 419451 49527 483.124

Total 762.456 846.053
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Los convenios por cobrar corresponden a las
cuotas de los seguros cancelados por AyC
Colanta sin ser recaudados en su totalidad por
los clientes y Asociados.

El saldo a 31 de diciembre del afio 2021
ascendié a $120 millones, presentando una
disminucién del 52,27% con respecto al afio
2020.

Monto
inicial

Modalidad N°

Pagaré

Reestructuraciones de
cartera de creditos

Durante el ano 2021 se reestructuraron seis
obligaciones, las cuales al cierre de 2021
tenfan un saldo de $146 millones. A continua-

cién, se discriminan:

Consumo 171055 13.500
Consumo 172663 14.700
Consumo 173583 16.570
Consumo 170709 63.500
Consumo 170972 21.445
Consumo 179006 28.800

csa?)liggl in?grlgs?es Deterioro J;?aon%ll'%
$ Miles
11.757 0 3.292 No admisible
13.416 64 0 No admisible
15.308 17 1.837  No admisible
57.240 954 8.672 Admisible
19.005 153 0 No admisible
28.800 9 0 Admisible

Nota 8. Cuentas por cobrar y otras

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cuentas por cobrar y otras

— S Milae —— c—

S Miles
Deudores por venta de bienes 149.269.006 128.653.211
Deudores por prestacidn de servicios 286.323 107.690
Deudores patronales y empresas 91.351 77.870
Activos por impuestos corrientes 6.666.691 4,132.351
Responsabilidades pendientes 1.182.226 5.218.085
Otras cuentas deudoras 935.457 477.173
Provisiones deudores por venta de bienes -7.400.013 -3.709.512
Provisiones otras cuentas deudoras 0 -330.698
Total 151.031.040 134.626.169




Los saldos por deudores por venta de bienes y
prestacion de servicios, corresponde a aquellas
operaciones de crédito originadas como conse-
cuencia de la venta de bienes, producto de la
transformacion o manufactura y/o la comerciali-
zacion de bienes no transformados por la
entidad, cuando no se ha formalizado una
cartera de crédito, sino cuando la cuenta se
soporta en una factura legalmente constituida.

Se establecen por parte de la entidad de
vigilancia y control, requisitos para la evalua-
cién, clasificacidn, calificacién y provisidon de los
deudores por venta de bienes y servicios, de
modo que se revelen y establezcan las contin-
gencias de pérdida de su valor y que dicho
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activo se registre de acuerdo con su realidad
econdmica y contable.

Para el afio 2021 la provisién por deudores por
venta de bienes se incrementé de manera
considerable. Teniendo en cuenta la evalua-
cion realizada por Colanta sobre la pérdida
esperada y el analisis de cartera al 31 de
diciembre de 2021, se encuentra evidencia
objetiva de algunos saldos por cobrar vencidos
que presentan riesgos crediticios que implican
ajustes al deterioro registrado en los estados
financieros en esa fecha. En la Nota 40 de
Gestion financiera de riesgos se evidencia
cuadro comparativo de la cartera por edades y
su deterioro.

Cartera neta objeto de deterioro en $ Millones

Vencimiento en dias

0-59 | 60-90 | 91-180 | 181-360 | Méasde360 | Total

31 de diciembre de 2021 107.531 3.170 2.638 7.179 5.557  126.075

No provisionado . 489 10 32 531

Subtotal I107.042 3.170 2.628 7.147 5.557  125.544

Deterioro 54,2 69,2 184,6 358,9 6.732,8 7.399,7

_/ 31 de diciembre de 2020 103.606 2.740 2.459 2.566 246  111.617
No provisionado . 3 2 -5 -4 204 203

Subtotal I103.603 2.738 2.464 2.570 42 111.417

Deterioro 487 395,8 941 1.568 291 3.682

Dentro de la cuenta de deudores por venta de
bienes, se tienen saldos en moneda extranjera
por valor de $1.831 millones y $7.039 millo-

nes para los afios 2021 y 2020 respectiva-
mente, los cuales se detallan a continua-
cién:

2021 SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles
Deudores en moneda extranjera 459.930 3.981,16 1.831.054
2020 SaldoUSD | TRM | Saldo COP $ Miles

Deudores en moneda extranjera 2.050.645 3.432,50 7.038.839
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Nota 9. Otros activos no
financieros corrientes

Aqui se encuentran los avances y anticipos, los
gastos pagados por anticipado, ast:

Otros activos no
financieros corrientes

2021 | 2020

—— S Miles
Avances y anticipos
entregados 384.180  2.999.859
Gastos Pagados
por anticipado 61.104 0
Total 445284  2.999.859

La cuenta de avances y anticipos entregados
corresponde a dineros entregados de manera
anticipada a proveedores de servicios, los
cuales se legalizan una vez se reciban los
servicios contratados y los soportes respecti-
VOs.

Nota 10. Impuesto
de renta diferido

Corresponde al menor gasto por incremento
en activo por impuesto diferido, originado en la
compensacion de pérdidas fiscales con rentas
liguidas de los periodos fiscales siguientes de
Discolacteos.

Para el periodo fiscal 2020 no se calcula
impuesto de renta sobre la renta liquida
presentada, porque al compensar las pérdidas
fiscales acumuladas entre 2018 y 2019, se
obtiene una renta gravable de valor cero (O) y
un impuesto a cargo de valor cero (0), pero

aplicando la norma fiscal vigente en el periodo
2020 se obtiene un impuesto a pagar sobre la
base de renta presuntiva.

Para el afo gravable 2021 nuevamente la renta
gravable es cero al presentarse una renta liqui-
da que serd compensada con la pérdida fiscal
acumulada. Se obtiene como renta presuntiva
un valor cero (0) con ocasién de lo establecido
enlaley 2010 de 2019, que mantiene lo regla-
mentado por la Ley 1943 de 2018. Con relacién
a la renta presuntiva, resultante de aplicar para
el 2021 la tarifa de cero por ciento (0%) a la
base de patrimonio liquido de 2020.

Proyeccion de renta 2021

Concepto | en o o

Renta presuntiva art. 188 ET. 0% $0
Ingresos $39.912.102
Cotos -$33.679.490
Gastos (deducciones) -$5.985.109

Renta liquida $247.503
Compensaciones $247.503
Impuesto a cargo $0

Impuesto diferido por

compensacion pérdidas fiscales $ 86.626

En el siguiente cuadro se resume las partidas
que presentaran diferencias temporarias y los
efectos en el impuesto diferido para el aho
2021:

Actualizacion activo
impuesto diferido

Potencial Potencial

Potencial

Partidadebatance | Bese | Pese | Dienca | Dierence | | Tesa | mpuesto | mpuetto | impuscto
Activo a compensar Pasivo
S Miles
Deudores 1.668.861 1.668.861 0 0
Provisién cartera 0 -2.001 0 2.001 35% 700
Inventarios 1.115.150 1.115.150 0 0
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Potencial Potencial Potencial
Partida de balance e Eass | pormamente | tomporara | impoctiva | ‘terde | ditenaoadivo | e
Activo a compensar Pasivo
S Miles
B financieros 3.640.978 3.640.978 0 0
FIN A 275.648 275.648 0 0
Rasivos no financieros 154.106 154.106 0 0
Eropiedad plantay 3.202.815 2.508.406 694.409 0
Prohegades de 363.800 121,500 0 242300 35% 84.805
Total 10.421.359 9.482.649 694.409 244.301
Compensacién 0 247.435 0 -247.503 35%  -86.626  86.626

por pérdidas

A continuacién, se cuantifican los sucesos relacionados arriba que produjeron variaciones en las

partidas activos y pasivos por impuesto diferido:

Movimiento de las cuentas activos y pasivos impuesto

diferido ano 2021

Impuesto diferido

Saldo al inicio del periodo

Activo

704.036

| Pasivo

S Miles
64.790

(-) Baja de activo por impuesto
diferido por terminacién de solicitud
de deduccidn de provisidon de cartera.

(-) Disminucion del activo por impuesto
diferido originado en la compensacion de
pérdidas fiscales con renta liquida de 2021.

(+) Activo impuesto diferido por la diferencia
contable y fiscal presentada en cartera por el
registro de deterioro de cartera 2020 ajustado
con la recuperacién en 2021 de cartera
provisionada en 2020.

(+) pasivo impuesto diferido por el
incremento del valor razonable en la
propiedad de inversién en 2021.

-86.626

700

20.015

Saldo a final del periodo

618.110

84.805
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Movimiento de las cuentas activos y pasivos impuesto
diferido ano 2020

Impuesto diferido Activo | Pasivo

S Miles
Saldo al inicio del periodo 787.289 63.983

(-) Baja de activo por impuesto diferido por
terminacién de solicitud de deduccién de
provision de cartera. -53.288

(-) Disminucidn del activo por impuesto diferido
originado en la compensacion de pérdidas fiscales
con renta liquida de 2020 -35.726

(+) Activo impuesto diferido por la diferencia
contable y fiscal presentada en cartera por el
registro de deterioro de cartera 2020 . 5.761

(+) pasivo impuesto diferido por el incremento
del valor razonable en la propiedad de inversién
en 2020. 807

Saldo a final del periodo 704.036 64.790

Nota 11.Inversiones con cambios en patrimonio

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Inversiones con cambios en patrimonio 2020 | Partic(;/;acién Nivel
—— S Miles

iﬁfc?cggiﬁgdso.g ntegratde 10.698 10.698 0,01% 2
Corporacién de Abastos de Bogota 235.264 235.264 0,05% 2
Procesadora de Leches S.A. 2.328 2.328 0,002% 2
Cooperativa Multiactiva de

la Plaza de Florez 22.756 20.031 1,50% 2
Coopcentral 87.218 84.269 0,16% 2
La Equidad Seguros de Vida 219.396 206.223 0,47% 2
La Equidad Seguros Generales 1.351.195 1.346.224 3,94% 2
ACINCA 350 350 Cuota Unica 2
C.l. Porkco S.A.S. 14.462 14.707 0,38% 2

Asociacion Antioquena de
Cooperativas 3.162 3.131 Cuota Unica 2
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Inversiones con cambios en patrimonio Partic‘;/;acién Nivel
—— S Miles

ées??ci?acrigﬂjge Cooperativas 899 899 4 aportes s. 2

Confiar Cooperativa Financiera 26.296 2.784 0,02% 2

Previsora Social Cooperativa Vivir 45.415 7.791 0,64% 2

ODINSA Proyectos e

Inversiones S.A. 2.756 0 0,004% 2

Club Social Valledupar S.A. 3.056 0 - 2

Cooperativa Belén Ahorro y Crédito 182 0 - 2

Total 2.025.434 1.934.699

La Cooperativa mantiene inversiones en este
tipo de entidades con el objetivo principal de
generar alianzas estratégicas.

El nivel de valor razonable tomado para
estos saldos es 2. Durante el periodo com-
prendido entre el 31 de diciembre de 2020y
el 31 de diciembre de 2021, no hubo reclasi-
ficaciones entre las categorias de jerarquia
valor razonable.

Nota :I_.2. Inversion_es
en entidades asocia-
das

Inversiones en asociadas

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:

% Participacion

% Participacion

Inversiones en asociadas 2020 2021 2020
——— S Miles

Empresagro 1.196.271 1.177.316 48,64% 48,60%
Cooperativa Consumo 995.474 995.474 39,36% 39,36%
Sociedad Central
Ganadera S.A. 3.934.611 3.467.013 20,42% 20,42%
Fedecoleche 1.398 1.398 34,34% 34,34%
Total 6.127.754 5.641.201

El nivel de valor razonable tomado para estos
saldos es 2. Durante el periodo comprendido
entre el 31 de diciembre de 2020 y el 31 de
diciembre de 2021, no hubo reclasificaciones
entre las categorias de jerarquia valor razonable.

En el calculo del método de participacion de

Sociedad Central Ganadera, el 100% de la varia-
ciodn afectd resultados.

Combinacion de negocios

Durante el afio 2021 Colanta realizd la siguiente
combinacidn de negocios:




Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Con la expedicion de la Resolucion
2021321001225, del 05 de marzo de 2021, la
Superintendencia de la Economia Solidaria auto-
rizé la incorporaciéon de la Cooperativa Integral
Lechera del Cesar — Coolesar — a la Cooperativa
Colanta. Dicha incorporacion se llevd a cabo
contablemente en el mes de abril de 2021.
Mediante la adquisicién del 100% de los activos
y asumiendo a su vez el 100% de los pasivos,
los cuales fueron reconocidos por su valor

razonable.
Valor razonable

Efectivo y equivalente al

efectivo 188.515
Inversiones 5.812
Inventarios 19.900
Cartera, cuentas por cobrar

y otras 697.531
Activos fijos 22.263.209
Total Incorporado al Activo 23.174.967
Créditos de bancos y otras

obligaciones financieras 99.920
Cuentas por pagar y otras 5.790.981
Otros pasivos 68.441
Provisiones 127.106
Total incorporado al Pasivo 6.086.448
Capital social 3.461.682
Reservas 173.514
Superavit 677
Resultados acumulados por

adopcion por primera vez 14.683.429
Resultados de ejercicios anteriores -1.660.543
Resultados acumulados incorporacion 429.760

Total incorporado al Patrimonio 17.088.520

Valor en
S Miles

366.654

Cruces de cuentas

Cuentas por Pagar de
Colanta a Coolesar

Cuentas por Cobrar de

Colanta a Coolesar 4.774.986

Nota 13. Activos por
derecho de uso

Los activos por derecho de uso corresponden
al reconocimiento de los inmuebles tomados
en arrendamiento como activos, aplicando la
NIIF 16.

El saldo de esta cuenta corresponde a:

Construcciones y edificaciones S Miles

Saldo inicial al 1 de enero de 2020 877.275
Saldo nueva proyeccién abril 2020 4.909.624
Depreciacién del activo por

derecho de uso -3.503.565
Revaluacién de activos por

derecho de uso 0
Saldo al 31 de diciembre de 2020 2.283.334
Saldo nueva proyeccion julio 2021 6.054.711
Retiros de activos 0
Depreciacién del activo por derecho

de uso -3.808.140
Revaluacion de activos por derecho

de uso 0
Saldo al 31 de diciembre de 2021 4.529.905

Para la proyeccién de julio de 2021 se incluyd
un nuevo contrato de arrendamiento: Comer-
cializadora Marinilla.
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. C D Py Saldo al Saldo al .
Activo 2021 mensual | swipsive | acomuiada | 312202 | SoNO | suiaaox | flazg | Tieoce
S Miles
Bodega logistica Peru
Funza 50.664 738.852 295541 443.311 284.404 454.447 15 Transferecia
Produccién harina,
peletizado Concentra-
dos ltagli 47.660 695.460 278.184 417.276  267.529 427.930 15 Transferecia
Administracién
Comercializadora
Malambo 33.150 477.530 191.012 286.518 186.277 291.253 15 Transferecia
Produccién harina,
peletizado Concentra-
dos Itagli 30.724 447.603 179.041 268.562 172.486 275.117 15 Transferecia
Administraciéon
Comercializadora
Dosquebradas 26.921 388.207 155.283 232.924 151.265 236.942 15 Transferecia

Produccion harina,
peletizado
concentrados Itaglii 56.581 831.210 332.484 498.726 317.429 513.781 15 Transferecia

Produccion harina,
peletizado
Concentrados ltaguif 60.568 871.439 348576 522.863 340.379 531.060 15 Transferecia

Comercializadora
Yumbo 31.130 449.477 179.791 269.686 174.897 274.580 15 Transferecia

Administracién
comercializadora

Santander 25.522 372.205 148.882 223.323 143.272 228.933 15 Transferecia
Comercializadora

Cartagena 31.961 467.165 186.866 280.299 179.382 287.783 15 Transferecia
Comercializadora

Bogota 30.483 446.576 178.631 267946 171.054 275.523 15 Transferecia
Comercializadora

Marinilla 34.141 494,528 197.811 296.717 191.760 302.768 15 Transferecia
Oficinas

Tulio Ospina 60.947 1.715.766 1.136.039 521.754 1.106.145 551.648 15 Transferecia

JoplactivosPOr 520453 8396018 3.808.140 4.529.905 3.686.279 4.651766
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Saldo al

Saldo al

. Canon Valor inicial Depreciacion Abono Tipo de
Activo 2020 mensual activo/ pasivo acumulada 31(3{‘,23520 a capital 3})/31;’33:0 | K}EZE?) ;ago
S Miles
Planta Concentrados
ltagiii (Samarca) 42.503 605.874 394950 210.924 386.645 219.229 15 Transferecia

Planta Concentrados
Itaglii (Los Sauces) 29.370 413.545 248.127 165.418 241.152 172.393 15 Transferecia

Planta Concentrados
ltagiii (Multimpresos)  54.610 782.242 469.345 312.897 454.862 327.380 15 Transferecia

Planta Concentrados
ltagiii (Garcia Lopera) 57.350 786.063 471.638 314.425 449.436 336.627 15 Transferecia

Comercializadora
Santander 24.633 353.850 212.310 141540 206.768 147.081 15 Transferecia

Comercializadora
Bogota 30.000 432.885 259.731 173.154 251.704 181.181 15 Transferecia

Comercializadora
Malambo 31.740 449.471 269.683 179.789 263.358 186.113 15 Transferecia

Comercializadora
Dosquebradas 26.490 373.228 223937 149.291 217.741 155.487 15 Transferecia

Comercializadora
Cartagena 31.455 452.855 271.713 181.142 263.969 188.886 15 Transferecia

Comercializadora
Yumbo 30.046 420.645 252.387 168.258 244.286 176.359 15 Transferecia

Bodega Logistica
Perd, Funza 49.861 716.241 429744 286.496 418528 297.713 15 Transferecia

Total activos por

derecho de uso 408058 5.786.900 3.503.565 2.283.334 3.398.449 2.388.451

A conti ién, se detallan | ti .
derecho de uso b;?o aNiE1e P Nota 14. Pl’Opledad,
planta y equipo

Construcciones y . .
edificaciones m Del total de la propiedad, planta y equipo de

- . Colanta, el 77% (5469 mil millones) se
S Miles — = ;
. encuentra como garantia de deudas. A la
dGal5t05 por intereses fecha los predios que se encuentran cubrien-
€' pasivo por do garantias son los siguientes:

arrendamiento 232.576 246.668

Abono a capital 3.686.279  3.398.448 o Planta Derivados Lacteos San Pedro de
los Milagros

Salida de efectivo total 3.918.855 3.645.116

or arrendamiento ;. .
P e Planta Carnicos San Pedro de los Milagros
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o Agrocolanta San Pedro de los Milagros » Planta Caribe Medellin

e Mercolanta San Pedro de los Milagros e Planta Funza

e Agrocolanta Yarumal o Cedi Caribe

e Planta Recibo de Leche Yarumal e Frigocolanta

o Planta Pulverizadora Planeta Rica o Planta Unilac

» Agrocolanta Donmatias

o Agrocolanta Armenia A la fecha no existen compromisos de adqui-
» Edificio 30 afios Medellin rir propiedad, planta y equipo.

Propiedad, planta y equipo $ Miles

Flotay Construcciones
Maquinaria equipo de Computacion y Leasing en curso
y equipo transporte comunicacién financiero yer:m::‘r;g}ia

Construcciones

y edificaciones Y equipo

de oficina

Mueble
Terrenos |

| Total

Saldo neto al 31

de diciembre 207.122.667 | 225.747.783 |11.061.365 |146.986.687 | 2911913 | 5.144.596 |30.095.179 | 99.956.477 |729.026.669
de 2019

Adquisiciones 5.310.000 81.654.895 2922135 50.928.054 1.225.669 2.629.881 993.365 47.966.690 193.677.800
Traslados y

movimientos 258.960 22.087.232 1.284.846 74.875.810 362.387 499.357 -3.582.565 -94.071.348 1.714.798

Valores entregados
como anticipos 0 0 0 0 0 0 0 1.813.881 1.813.881

Ventas/retiros -380.600 0 -409.516 -585.169 -50 -479.276 -466.851 0 -2.321.461

Depreciacién y

pérdidas por

deterioro del

periodo 0 -3.414.175 -1.689.513 -21.675.510 -1.263.323 -1.467.516 -314.125 0 -29.824.162

Saldo neto al 31
de diciembre 212.311.027 326.077.868
de 2020

13.214.414

250.529.871 | 3.236.596

6.327.043 |26.725.002 | 55.665.700 894.087.524

Adquisiciones 23.079.345 15.488578 1.314.773 49.134.761 496.596 1.410.862 4.734.187 26.857.312 122.516.413

Traslados y
movimientos 3.898.936 26.708.833 1.231.966 14.433.150 1.405.766 549.308 -3.748.810 -46.998.571 -2.519.423

Valores entregados
como anticipos 0 0 0 0 0 0 0 653.331 653.331

Ventas/retiros 0 0 -195.084 -318.587 -230.107 -1.048917 0 0 -1.792.696

Depreciacién y

pérdidas por

deterioro del

periodo 0 -4.867.022 -1.417.920 -28.744.391 -960.732 -1.133.177 -391.165 0 -37.514.408

Saldo neto al 31
de diciembre 239.289.307 | 363.408.257 |14.148.149 |285.034.803 | 3.948.118 | 6.105.119 |27.319.215 | 36.177.771 975.430.741
de 2021

Nota 15. Propiedades de inversion

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:
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Saldo al 31 de diciembre de 2019

Adquisiciones
Salidas
Revaluaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Adquisiciones
Salidas
Revaluaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Construcciones
Terrenos | y edificaciones | Total
S Miles

4.754.898 1.680.210 6.435.108
0 0 0
-258.960 0 -258.960
251.908 69.706 321.614
4.747.846 1.749.916 6.497.762
0 0 0

0 0 0
403.473 86.678 490.151
5.151.319 1.836.594 6.987.913

Las propiedades de inversidn poseidas por La
Cooperativa se encuentran medidas al valor
razonable.

Las propiedades de inversidon mantenidas por
La Cooperativa corresponden a inmuebles
que generan renta a través de arrendamien-
tos operativos, los cuales representan ingre-
sos por $168 millones y $153 millones para
los afios 2021 y 2020, respectivamente.

Para las propiedades de inversién que gene-
ran renta, Colanta ha determinado la evalua-
cién de los términos y las condiciones de los
acuerdos, tales como el plazo del arrenda-
miento cuando no constituye una porcidn
sustancial de la vida econdmica de la propie-

Marcas

y patentes

dad comercial, o cuando sustancialmente ha
retenido todos los riesgos y beneficios inhe-
rentes a la propiedad de estos activos, por
ello los ha reconocido como arrendamientos
operativos.

A la fecha no existen compromisos de adqui-

sicién ni restricciones de titularidad sobre sus
elementos de propiedad de inversion.

Nota 16.Intangibles

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta estd compuesto por:

Saldo al 31 de

diciembre de 2019 697.056

Adquisiciones
por compra

Salidas

1.947.056

Crédito Licencias
mercantil | Cupos de software
S Miles
248.246 9.199.240 12.091.598
0 7.663.135 7.663.135
0 0
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Marcas Crédito |

y patentes mercantil

Amortizacidon 0

Saldo al 31 de

Cupos Licencias
de software
S Miles
0 0 -1.392.664 -1.392.664

diciembre de 2020 697.056 1.947.056 248.246 15.469.711 18.362.069
Adquisiciones

por compra 0 9.219.988 9.219.988
Salidas 0 0
Amortizacion 0 2.773.960 2.773.960
Saldo al 31 de

diciembre de 2021 697.056 1.947.056 248.246 27.463.659 30.356.017

Elincremento en la licencia de software se debe
principalmente a la implementacién del sistema
ERP adquirida mediante leasing. A la fecha
todos los gastos directos incurridos en el
proyecto ERP se han venido capitalizando.

A la fecha no existen compromisos contractua-
les para la adquisicion de activos intangibles.

A continuacion, se presenta el andlisis de dete-
rioro realizado para las marcas, patentes vy
crédito mercantil:

Tipo de
—  SMiles — —

Ahorro a la 52.248.508 45.102.196

vista

Ahorro

contractual 19.156.694 15.912.661

Depdsito a
término 109.230.336 103.929.553
Intereses
depdsitos
de ahorro

2.861.239  2.858.141

Total Depésitos 183.496.777 167.802.552

Corrientes

Total Depésitos

No Corrientes 20.267.764

18.854.260

Marcas Crédito
Concepto | patenteg Mercantil
Valor en libros
activo intangible 697.056 1.947.056
Valor recuperable
(valor en uso) 5.888.424 17.394.099
Deterioro 0 0

Nota 17. Depdsitos

Para el aflo 2021 el total de depdsitos fue de
$200.904 millones, que al compararlo con el
afo anterior $183.799 millones, representa un
incremento de $17.105 millones que equivale
a 9,31%. La distribucién por tipo de ahorro es
la siguiente:

Total Depésitos  203.764.541 186.656.811

El ahorro a la vista finalizéd en $52.249 millones,
con una variacién de $7.146 millones equiva-
lente al 15,84% con respecto al ano 2020. EL
ahorro contractual presenta un incremento con
respecto al afio 2020 del 20,39% que equivale
a $3.244 millones.

Los CDAT finalizaron en $129.498 millones
que, al compararlo con el afio 2020 que fue de
$122.784 millones, representa un incremento
de $6.714 millones que corresponde al
5,47%.
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Nota 18. Obligaciones financieras

2021 | 2020
S Miles
Crédito ordinario banco comercial 325.763.250 279.419.870
Crédito rotativo 9.961.099 9.921.075
Crédito cesion de derechos 9.940.141 0
Giros financiados 8.034.029 20.671.803
Sobregiros 49.525.313 42.169.380
Entidades cooperativas 48.116.603 31.513.696
Otras entidades 0 2.004.546
Intereses créditos ordinarios 231.736 372516
Arrendamientos financieros 22.608.931 22.649.700
Créditos Finagro 19.774.373 18.506.292
Intereses créditos Finagro 52.186 43.164
Total obligaciones financieras 494.007.661 427.272.042
Porcién de corto plazo 111.269.115 90.466.142
Porcién de largo plazo 382.738.546 336.805.900

Las obligaciones financieras de Colanta al 31
de diciembre de 2021 corresponden a los
créditos con las siguientes entidades financie-
ras: Banco de Bogota, Banco Popular, Banco-
lombia, Davivienda, Banco Agrario, Banco de
Occidente, Banco BBVA, Banco Coomeva,
Serfinanza, Coopcentral, Cooperativa Confiar,
Cooperativa Cotrafa, Cooperativa AyC Colanta
y BMC Agrobolsa. La tasa de interés de los
préstamos corresponde a una tasa variable y
los plazos varian entre 1y 10 afios.

Con el objetivo de obtener un servicio a la
deuda acorde con la estructura financiera de la
caja de La Cooperativa, se realizd una gestion
con las diferentes entidades financieras para
llevar a cabo un reperfilamiento de la mayor
parte de las obligaciones financieras de corto
plazo.

Las obligaciones por leasing al 31 de diciem-
bre de 2021 se encuentran con el Banco de
Occidente, Banco de Bogota, Ital, BBVA vy
Bancolombia. La tasa de la obligacion es varia-
bley el plazo de la obligacién esta entre 3y 10
afos para todos los contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado
incumplimiento de sus obligaciones financieras.

Las obligaciones por giros financiados al 31
de diciembre de 2021 se encuentran con el
Banco de Bogotd, Bancolombia, Banco Popu-
lar y Banco de Occidente. La tasa de la obliga-
cion es variable y los plazos para todos los
contratos oscilan entre 6 y 18 meses.
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Detalle obligaciones financieras

Banco de Bogota

Obligacion N°

11190
11866
559064348
12206
12327
657521150

Total 29.580.868

Serfinanza

Obligacién N°

| Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento
5.281.975 06/02/2020 05/02/2022
10.563.950 04/02/2021 05/02/2022
1.933.333 12/02/2021 12/02/2022
2.985.870 27/08/2021 19/08/2022
5.971.740 03/11/2021 03/11/2022
2.844.000 02/12/2021 02/12/2024

LB (30) + 1,55%
LB (30) + 1,55%
IBR + 0,48% M.V.
LB (30) + 1,00%
LB (30) + 1,05%
IBR + 2,50% M.V.

111000111303
111000118707
111000133230
111000158720

Total 2.956.111

Davivienda

Obligacién N°

| Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento
916.667 29/10/2020 29/10/2023
402.778 12/01/2021 12/01/2024
966.667 21/05/2021 21/05/2024
670.000 28/12/2021 28/12/2024

DTF + 4,00% T.A.
IBR + 4,30% M.V.
IBR + 4,20% M.V.
IBR + 3,20% M.V.

7003396700148670
7000009900701880
7000009900704130
7000009900728690
7003039200277500
7003039200282880
7003039200298130
7003039200321800
7003039200342350

Total 50.823.120

| Saldo obligacién | Fecha inicial | Vencimiento
2.500.000 28/03/2018 28/03/2023
15.600.000 04/08/2020 04/08/2030
8.358.537 21/08/2020 21/08/2030
6.000.000 08/01/2021 08/01/2031
833.333 04/02/2021 04/02/2022
1.375.000 05/03/2021 05/03/2022
4.250.000 22/06/2021 21/06/2022
2.406.250 08/09/2021 08/09/2023
9.500.000 15/12/2021 15/12/2024

IBR + 1,85% M.V.

IBR + 3,70% N.M.V.
IBR + 3,70% N.M.V.
IBR + 3,30% N.M.V.
IBR + 1,30% N.M.V.
IBR + 1,45% N.M.V.
IBR + 1,72% N.M.V.
IBR + 1,65% N.M.V.
IBR + 2,75% N.M.V.
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Coopcentral
Obligacion N° Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento
260880016550 5.249.691 25/11/2019 25/03/2027 DTF + 4,50% E.A.
260880017260 5.464.286 03/04/2020 03/08/2027 DTF + 5,00% E.A.
260880017750 1.071.429 12/03/2021 12/03/2028 DTF + 4,00% E.A.

Total 11.785.405

Banco Agrario

Obligacién N° | Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento
725013030113801 3.275.000 28/06/2016 28/06/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030118411 1.568.000 03/05/2017 28/06/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030125519 7.200.000 15/06/2018 15/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030126759 5.280.000 28/08/2018 15/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030129009 11.912.771 18/12/2018 18/08/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030129969 4.800.000 27/02/2019 15/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030131517 37.879.077 05/06/2019 05/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030131847 750.000 17/06/2019 17/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030131997 10.400.000 28/06/2019 15/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030133607 550.000 20/09/2019 20/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030133697 1.600.000 27/09/2019 27/08/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030135537 3.075.000 24/12/2019 24/06/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030135837 467.000 10/01/2020 10/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030137407 5.930.000 23/04/2020 23/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030137497 5.400.000 05/05/2020 05/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030139787 4.622.500 29/09/2020 28/08/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030140295 2.837.250 04/11/2020 04/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030140815 1.581.000 14/12/2020 14/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030141075 2.137.500 30/12/2020 30/07/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030141195 1.662.500 22/01/2021 22/06/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030142195 3.150.000 25/03/2021 25/06/2028 IBR + 4,50% M.V.
725013030143465 8.750.000 06/07/2021 06/07/2023 IBR + 2,80% T.V.
725013030144135 8.750.000 20/08/2021 20/08/2023 IBR + 2,80% T.V.
725013030144625 2.000.000 01/10/2021 01/10/2023 IBR + 2,80% T.V.
725013030145175 4.250.000 16/11/2021 16/11/2023 IBR + 2,80% T.V.
725013030145295 6.249.000 30/12/2021 30/12/2023 IBR + 2,82% T.V.




Banco de Occidente

Obligacion N°
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| Saldo obligacién

Fecha inicial

| Vencimiento

40530031174
3665
40530046222
40530053996
40530058730
40530060884
40530066840

Total 28.391.195

Banco de Popular

Obligacién N°

1.166.667
2.606.306
725.000
7.000.000
5.850.000
4.943.223
6.100.000

| Saldo obligacion

22/09/2020
05/01/2021
12/03/2021
21/06/2021
20/08/2021
13/09/2021
19/11/2021

22/09/2023
03/01/2022
13/03/2022
21/06/2022
20/02/2024
13/03/2024
20/05/2024

IBR + 4,0% T.V.
LB+ 1,90%

IBR + 0,85% T.V.
IBR + 1,85% T.V.
IBR +2,50% T.V.
IBR + 2,50% M.V.
IBR +1,70% M.V.

Fecha inicial

| Vencimiento

1104162518
1104164774
1104194965
1104196590
18020243511
1104277145
18020243997
18020243932

Total 48.756.836

Bancolombia

3.210.538
1.313.783
5.859.573
1.990.580

12.339.744
10.945.396

6.000.000
7.097.222

22/01/2021
25/01/2021
12/03/2021
15/03/2021
28/05/2021
16/07/2021
26/11/2021
10/11/2021

17/01/2022
20/01/2022
07/03/2022
10/03/2022
28/05/2028
16/01/2022
24/02/2022
10/11/2024

LB+ 1,70%
LB+ 1,70%
LB+ 1,20%
LB +1,20%
IBR + 3,70% M.V.
LB+ 1,50%
IBR +0,80% M.V.
IBR + 2,50% M.V.

Fecha inicial

Obligacion N°
5980067094
5980071893
5980073245
5980073244
5980074467
5980074468
5980074913
5980075037

Total 19.178.522

Saldo obligacion

1.750.000
2.708.333
1.500.000
830.605
1.968.750
3.150.000
2.970.833
4.300.000

21/06/2019
08/01/2021
29/04/2021
29/04/2021
16/09/2021
16/09/2021
19/11/2021
03/12/2021

| Vencimiento

21/09/2022
06/01/2024
29/04/2023
29/04/2022
16/09/2023
16/09/2023
16/11/2023
02/12/2024

IBR + 2,51% NAMV
IBR + 2,87% NAMV
IBR + 1,83% NAMV
IBR + 1,86% NAMV
IBR + 2,13% NAMV
IBR + 2,13% NAMV
IBR + 2,56% NAMV
IBR + 2,80% NAMV
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Cooperativa Financiera Confiar

Obligacion N° | Saldo obligacién | Fecha inicial | Vencimiento
819 2.450.000 25/04/2018 25/07/2023 IBR + 3,70% M.V.
1103 3.485.302 04/03/2020 04/05/2025 DTF+ 3,70% E.A.
1102 3.124.073 04/03/2020 04/05/2025 DTF + 3,70% E.A.
1156 996.667 28/09/2020 01/10/2025 DTF + 4,00% E.A.
1191 1.208.080 25/02/2021 25/02/2026 DTF + 5,00% E.A.
1242 2.049.150 27/08/2021 02/09/2026 DTF + 5,00% E.A.
1273 3.035.417 22/11/2021 22/11/2025 IBR + 5,20% M.V.
1274 1.272.917 22/11/2021 22/11/2025 IBR + 5,20% M.V.

Total 17.621.605

Cotrafa Cooperativa Financiera

Obligacion N° |Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento

580641 8.140.149 12/08/2021 12/08/2024 11,62% E.A.

Total 8.140.149

Banco Coomeva

Obligacion N° Saldo obligacién | Fecha inicial | Vencimiento

30537121414 2.500.000 21/02/2020 21/06/2023 DTF + 4% E.A.
30537121414 3.402.778 07/01/2021 07/01/2024 DTF + 4% E.A.
30537121414 1.750.000 14/05/2021 15/05/2024 DTF + 4% E.A.
30537121414 916.667 27/08/2021 10/09/2024 DTF + 4% E.A.
30537121414 1.000.000 19/11/2021 19/11/2024 DTF + 4% E.A.

Total 9.569.444

Cooperativa Belén

Obligacién N° |Saldo obligacién | Fecha inicial | Vencimiento

179763 1.000.000 30/11/2021 01/12/2023 IBR +9,00% M.V.

Total 1.000.000

Total obligaciones financieras

S Miles 373.879.853
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Crédito rotativo Crédito cesion

Intereses
AyC Colanta | Banco de Bogotd de derechos

Sobregiros

8.661.025 | 9.961.098
231.736 18.622.123 9.940.141  42.644.033  71.438.033

Detalle giro financiado

Banco de Bogota

Obligacion N° |Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento |

10905 8.034.029 08/10/2019 30/03/2022 LIBOR (90) + 1,10%

Total 8.034.029

Total giro financiado

S Miles 8.034.029

A continuacion, se evidencia que el giro financiado se encuentras ajustado a la TRM del cierre del
afio 2021.

Saldo USD TMR | Saldo COP
Giro financiado en moneda extranjera 2.018.012,18 3.981,16 8.034.029

Detalle leasing

Banco de Occidente

Obligacién N° | Saldo obligacién | Fechainicial | Vencimiento
180128400 1.192.899 28/12/2018 28/04/2024 DTFT.A +3,25
180128966 185.155 27/03/2019 27/07/2024 DTF TA + 3,25
180133060 26.244 04/07/2019 04/11/2022 DTF TA + 3,00
180128574 4.021.940 28/09/2019 28/04/2029 IBRTV + 4,00
180138714 57.636 15/07/2020 15/02/2023 IBRTV +2,73
180142162 45.764 17/08/2021 17/08/2024 IBRTV + 4,50
180145442 48.346 22/11/2021 22/11/2024 IBRTV +3,95

Total 5.577.984
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Bancolombia

Obligacion N° Saldo obligacién | Fecha inicial
192516 20.029 16/08/2017
218955 5.180 16/01/2019
249336 37.906 30/11/2020
255822 35.159 03/02/2021
262221 178.866 31/05/2021
266847 1.977.945 02/06/2021
275228 119.305 31/10/2021

| Vencimiento

16/08/2022
16/01/2022
30/11/2023
03/02/2024
31/05/2024
11/06/2031
31/10/2024

DTF TA. + 5,90
DTFTV.+ 1,00
DTF NAMV + 0,86%
DTF T.A. + 5,00
DTFT.A. + 5,00
IBR NAMV + 2,56%
DTF T.A.+ 5,00

Total 2.374.390

Banco de Bogota

Obligacion N° | Saldo obligacién | Fecha inicial | Vencimiento
256326602 4.246.578 30/04/2015 30/12/2025 DTFT.A. + 2,17
354514215 76.656 04/11/2016 04/09/2022 DTFT.A.+ 291
354568470 274.496 09/10/2017 08/07/2023 DTFT.A.+ 291
354514322 120.922 17/11/2017 17/09/2023 DTFT.A.+ 291
356820317 3.072.611 26/09/2018 26/01/2029 DTFT.A. + 2,94
454822853 682.723 19/11/2018 19/09/2024 DTFT.A. + 2,29

Total 8.473.988
Banco BBVA

Obligacién N° Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento
23699 319.239 01/08/2020 30/07/2025 DTFE.A.+1,6
23701 188.696 01/08/2020 30/07/2025 DTFE.A.+1,6

Total 507.935
Banco Itau

Obligacién N° | Saldo obligacion | Fecha inicial | Vencimiento
131099-4 22.451 01/09/2018 30/12/2023 IBR M.V. + 3,05
131100-0 3.465 01/09/2018 29/12/2023 IBR M.V. + 3,05
131101-8 47.003 18/09/2018 18/01/2024 IBR M.V. + 3,05
131102-6 211.549 01/09/2018 30/12/2023 IBR M.V. + 3,05
131103-4 32.537 01/09/2018 29/12/2023 IBR M.V. + 3,05




Banco Itau

Obligacién N°
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Saldo obligacion

Fecha inicial

131533-2
131719-7
131900-3
132011-8
132167-8
132338-5
132719-6
132721-2

Total 3.744.926

Davivienda

Obligacién N°

1.015.179
176.450
41.025
143.914
136.567
1.073.910
381.623
459.253

| Saldo obligacion

16/10/2019
12/02/2019
30/01/2019
15/05/2019
30/08/2019
27/09/2019
10/07/2019
12/06/2019

| Vencimiento

16/02/2025
12/06/2024
30/05/2024
14/09/2024
29/12/2024
27/01/2025
10/11/2024
30/07/2025

IDTFT.A. +2,78
DTFT.A.+2,78
DTFT.A.+ 2,70
DTFT.A.+ 2,70
DTFT.A.+ 2,70
IBR MV. + 2,90
DTFT.A.+ 2,73
DTFT.A.+ 2,73

Fecha inicial

| Vencimiento

10143434
1015468
1015375
1015401

1.272.030
141.015
170.476
346.187

30/04/2021
19/10/2021
27/10/2021
28/12/2021

Etapa Anticipo

Etapa Anticipo

Etapa Anticipo
28/12/2026

IBR MV. + 2,47
IBR MV. + 2,20
IBR MV. + 2,20
IBRMV. + 2,20

Total 1.929.708

Total leasing

S Miles 22608931

Nota 19.Proveedores, cuentas por pagar y otras

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Cuentas por pagar y otras 2021 | 2020

S Miles
Honorarios 29.218 320.290
Costos y gastos por pagar 25.156.880 41.992.157
Promitentes compradores 5.567 48.131
Proveedores 229.369.537 189.093.105
Contribuciones vy afiliaciones 277.378 253.927
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Cuentas por pagar y otras 2021 | 2020
S Miles

Gravamen a movimientos Financieros 83.771 71.932
Valores por reintegrar 530.482 7.860.346
Retenciones y aportes laborales 7.476.108 7.328.326
Exigibilidades por servicios de recaudos 0 3.243.558
Remanentes por pagar 6.153.678 3.806.912
Total 269.082.619 254.018.684

Registra importes causados y pendientes de
pago por la adquisicidn de bienes y/o servi-
cios para la fabricacién o comercializacién de
los productos para la venta, en desarrollo de
las operaciones relacionadas directamente
con la explotacion del objeto social, tales
como: materias primas, materiales, combusti-

bles, suministros, contratos de obra y otros.

Dentro de la cuenta de proveedores, se tienen
proveedores en moneda extranjera por valor
de $27.994 millones y $7.971 millones para
los afios 2021 y 2020, respectivamente.

Saldo TMR |  SaldoCOP
Proveedores en moneda extranjera USD 5.819.695,07 3.981,16 23.169.137
Proveedores en moneda extranjera € 1.065.705,64 4.527,37 4.824.844
Total Proveedores en moneda extranjera 27.993.981

Saldo USD TMR | Saldo COP
Proveedores en moneda extranjera 2.322.254,17 3.432,50 7.971.137

Los remanentes por pagar registran los apor-
tes pendientes de pago, resultantes de la
liquidacion de los derechos de los Asociados
retirados o excluidos, cuando asi lo prevean
los estatutos y reglamentos de la entidad, del
remanente de los aportes recibidos o del
remanente en la distribucion de los exceden-
tes.

El remanente de aportes es resultante del
cruce de cuentas activas, pasivas y patrimo-
niales de los Asociados, que al momento de

la solicitud y aprobacion del retiro o exclusidn
de conformidad con el Articulo 49 de la Ley
79/88, toda vez que los aportes quedan afec-
tados desde su origen como garantia en favor
de la entidad, y esta debe proceder a liquidar
y separarlo como Asociados activos. Estos
valores permaneceran hasta tanto la entidad
localice a los beneficiarios para su devolucién,
cuando los estatutos contemplen procedi-
miento alguno o que por norma especial la
Superintendencia de la Economia Solidaria
instruya su destino.
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Nota 20. Impuestos,
gravamenes y tasas

Comprende el valor de los gravamenes de
caracter general y obligatorio a favor del
Estado y a cargo de la entidad por concepto
de los célculos, con base en las liquidaciones
privadas sobre las respectivas bases imposi-
tivas generadas en el periodo fiscal. Aqui se
encuentra, entre otros, los impuestos de: VA,
industria y comercio, consumo, consumo de la
bolsa plastica, sacrificio de ganado, Fondo de
la Porcicultura y las cuotas de fomento.

Es de anotar que las cuotas de fomento, los
impuestos al sacrificio de ganado y los demas
impuestos de orden departamental, se cance-
lan dentro del mes siguiente de su causaciéony
recaudo. El IVA, las retenciones a favor de la
DIAN se cancelan en el mes de enero de 2022
y el impuesto de industria y comercio se cance-
la dentro de los tres primeros meses del ano.

Impuestos, gravamenes
y tasas

—— S Miles

Retencién en la fuente 3.315.921 3.063.090
Retencién impuesto

industria y comercio 161 258.854
Otras retenciones 607.374 2.692
Impuesto de renta y

complementarios 84.805 69.315
Impuesto a las ventas

por pagar 4.304.616 2.648.507
Otros impuestos 3.405.786 2.661
Aduanay recargo 0 217.221

Impuestos, gravdmenes
y tasas

—— S Miles
7.234.434 2.090.486

Industria y comercio
corto plazo

Industria y comercio

largo plazo 20.449.812 20.162.223

Total 39.402.909 28.515.049
Total corto plazo 18.953.097 8.352.826
Total largo plazo 20.449.812 20.162.223

El valor del impuesto de industria y comercio a
largo plazo se encuentra en proceso juridico
ante el Contencioso Administrativo y en proce-
dimiento administrativo tributario ante la
Secretaria de Hacienda Municipal. Este ha sido
medido por su valor nominal no descontado,
debido a la incertidumbre de la fecha del fallo.

Nota 21. Pasivos por
derecho de uso

El pasivo arrendamiento por derecho de uso
corresponde al reconocimiento de los inmue-
bles tomados en arrendamiento como pasi-
vos, aplicando la NIIF 16.

El saldo de esta cuenta corresponde a:

Pasivos por derecho
de uso 2021 | 2020
—— $ Miles
Pasivos por
derecho
de uso 4.651.766 2.388.451
Total 4.651.766 2.388.451

S Miles

| Saldo al | Fecha | Tasa de

Pasivo por arrendamiento 2021

31/12/2021 Inicial interés

Bodega Logistica Pert, Funza 454.447 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Planta Concentrados Itagli 427.930 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Comercializadora Malambo 291.253 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Planta Concentrados Itagui 275.117 7/1/2021 9/30/2022 6,49%
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S Miles

Pasivo por arrendamiento 2021

Saldo al

Fecha

Tasa de

31/12/2021 Inicial interés
Comercializadora Dosquebradas 236.942 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Planta Concentrados Iltagli 513.781 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Planta Concentrados Itagui 531.060 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Comercializadora Yumbo 274.580 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Comercializadora Santander 228.933 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Comercializadora Cartagena 287.783 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Comercializadora Bogota 275.523 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Comercializadora Marinilla 302.768 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Oficinas Tulio Ospina 551.649 7/1/2021 9/30/2022  6,49%
Total pasivos financieros 4.651.766
S Miles
Pasivo por arrendamiento 2020 | jSAdeat, | Feche Tt
Planta Concentrados Itaguf 219.229 01/04/2020 30/06/2021  7,84%
Planta Concentrados ltagli 172.393 01/04/2020 30/06/2021 7,84%
Planta Concentrados Itaguf 327.380  01/04/2020 30/06/2021  7,84%
Planta Concentrados Itaguf 336.627 01/04/2020 30/06/2021  7,84%
Comercializadora Santander 147.081 01/04/2020 30/06/2021 7.84%
Comercializadora Bogota 181.181  01/04/2020 30/06/2021  7,84%
Comercializadora Malambo 186.113  01/04/2020 30/06/2021  7,84%
Comercializadora Dosquebradas 155.487 01/04/2020 30/06/2021 7.84%
Comercializadora Cartagena 188.887 01/04/2020 30/06/2021 7.84%
Comercializadora Yumbo 176359  01/04/2020 30/06/2021  7,84%
Bodega Logistica Perd, Funza 297.714  01/04/2020 30/06/2021  7,84%
Total pasivos financieros 2.388.451 |
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S Miles
e Bnes e page 2051 -+ | Gme | Gac | e
Bodega Logistica Peru, Funza 46.782 285.898 302.138 104.033 738.852
Planta Concentrados Itaglf 44.006 268.935 282.762 99.757 695.460
Comercializadora Malambo 30.641 187.256 193.236 66.397 477.530
Planta Concentrados Itaglf 28.372 173.392 180.921 64.918 447.603
Comercializadora Dosquebradas 24.882 152.060 156.917 54.348 388.207
Planta Concentrados ltaglf 52.214 319.097 340.346 119.553 831.210
Planta Concentrados Itaglf 55.989 342.167 353.096 120.187 871.439
Comercializadora Yumbo 28.769 175.815 181.431 63.462 449.477
Comercializadora Santander 23.567 144.025 152.206 52.408 372.205
Comercializadora Cartagena 29.507 180.325 191.704 65.629 467.165
Comercializadora Bogota 28.137 171.952 183.893 62.594 446.576
Comercializadora Marinilla 31.544 192.768 200.113 70.105 494528
Oficinas Tulio Ospina 54.129 339.523 355.025 120.914 869.590
Total pasivos financieros 424.409 2.933.213 3.073.788 1.064.305 7.549.842
S Miles
e B nes de pago 2030 -0 | Gas | Ctass | dee
Planta Concentrados Itagui 38.648 196.928 239.545 130.753 605.874
Planta Concentrados Itagii 24.891 132.474 169.170 87.010 413.545
Planta Concentrados Itagif 46.197 253.001 314.293 168.751 782.242
Planta Concentrados Itagui 48.241 245.807 322.114  169.902 786.063
Comercializadora Santander 22.401 114.141 141.793 75.516 353.850
Comercializadora Bogota 27.269 138.946 174.702 91.969 432.885
Comercializadora Malambo 28.319 144.296 182.824 94.032 449.471
Comercializadora Dosquebradas 23.165 119.006 152.580 78.477 373.228
Comercializadora Cartagena 28.597 145.716 182.113 96.429 452.855
Comercializadora Yumbo 25.744 132.827 173.063 89.012 420.645
Bodega Logistica Peru, Funza 45.342 231.036 287.007  152.855 716.241
Total pasivos financieros 358.813 1.854.178 2.339.203 1.234.705 5.786.900
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Nota 22. Obligaciones
laborales por
beneficios

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Obligaciones laborales
por beneficios
—— S Miles
Salarios por pagar 3.523 5.955

Cesantias consolidadas 12.897.570 11.886.044

Intereses sobre cesantias 1.514.247 1.404.513
Vacaciones consolidadas 5.042.303 4.692.092
Prima de vacaciones 3.806.406 3.540.942
Total 23.264.049  21.529.546

Las obligaciones laborales aqui presenta-
das, corresponden a la categoria de benefi-
cios a los empleados de corto plazo, expues-
ta por la NIC 19.

Nota 23. Pasivos
estimados y
provisiones

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Provisiones y pasivos
estimados

— $ Miles
Devoluciones y garantias 6.015.772 5.018.330
Multas y sanciones 133.764 124939

Prima de antigliedad 16.746.331 16.035.934

Total 22.895.867 21.179.203

10.855.751 7.627.894
12.040.116  13.551.309

Porcién de corto plazo
Porcién de largo plazo

Devoluciones en ventas

La provision por devoluciones corresponde a
una estimacion basada en hechos histéricos
de La Cooperativa, calculada con base en las
devoluciones efectivas en proporcidn a las
ventas de dichos periodos. Se espera que se
haga uso de la misma en la medida en que se
reciben las reclamaciones de los clientes.

Al cierre del afio 2021 se realizd el calculo de
la provisidn, arrojando como resultado un
aumento de $997 millones aproximadamente.

Multas, sanciones vy litigios

Colanta reconoce sus provisiones por concepto
de demandas vy litigios en contra, por su valor
estimado no descontado debido a la incertidum-
bre acerca de las fechas esperadas de las salidas
de los recursos.

Durante el afio 2021 presentd una disminu-
cién de $9 millones. Se tienen procesos en
contra con probabilidad media de pérdida,
clasificadas como eventuales, por valor total

de $2.561 millones.

Multas y sanciones

Saldo al 31/12/19 138.696
Aumentos procesos nuevos 4,926
Disminuciones procesos terminados -18.683
Saldo al 31/12/20 124.939
Aumentos procesos nuevos 128.838
Disminuciones procesos terminados -120.013
Saldo al 31/12/21 133.764

Prima de antiguedad

Son retribuciones (diferentes de los beneficios
post empleo y de los beneficios por terminacion)
y Su vencimiento es superior al cierre del periodo
anual en el cual los empleados han prestado sus
servicios, tales como prima de antigliedad.

El costo de los beneficios a largo plazo se
distribuye en el tiempo que medie entre el
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ingreso del empleado vy la fecha esperada de
la obtencidn del beneficio. Estos beneficios se
proyectan hasta la fecha de pago y se
descuentan a tasas de mercado. Al realizar el
calculo al 31 de diciembre de 2021, presentd
un aumento de $908 millones. La tasa con la
cual se proyectd la provision fue del 5% y se
descontd con una tasa del 8%.

Prima de antigiiedad

Saldo al 31/12/19 13.719.201
Aumentos actualizacion provision 6.800.806
Disminuciones prima cancelada -4.681.295
Saldo al 31/12/20 15.838.712
Aumentos actualizacion provision 6.029.831
Disminuciones prima cancelada -5.122.212
Saldo al 31/12/21 16.746.331

Nota 24. Otros pasivos
corto plazo

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Otros pasivos 2021 | 2020

—— $ Miles
Avances y anticipos recibidos 22.531.842  30.435.484

Ingresos recibidos para

terceros 2.373.876 2.633.767

Total 24.905.718  33.069.251

Los avances y anticipos recibidos registran el
valor de los ingresos diferidos y los recibidos
por anticipado por la entidad, en el desarrollo
de su actividad, los cuales se deben amortizar
durante el periodo en que se causen o se
presten los servicios.

Los ingresos recibidos para terceros, registran
los valores tomados por la entidad, a nombre
de terceros y que, en consecuencia, seran
reintegrados o transferidos a sus duefios, en
los plazos y condiciones convenidos.

Nota 25. Fondos
sociales mutuales
y otros

Fondo Social de Educacion

Registra el valor de los recursos apropiados de
los excedentes del gjercicio anterior, por decision
de la Asamblea General. Este fondo es agotable
mediante destinacion especifica y debe estar
previamente reglamentado por la entidad.

El Fondo Social de Educacion representa los
recursos destinados a prestar los servicios de
educacion, tanto a los Asociados Productores
como a los Asociados Trabajadores y sus
familias, de acuerdo con las normas legales,
estatutarias o las disposiciones de la Asam-
blea General, tomando el 20% de los exce-
dentes del afio inmediatamente anterior.

Durante el ano 2021, se apropiaron de los
excedentes del afio 2020 el valor de $2.034
millones vy se recibieron del Fondo de Educa-
cién de la Cooperativa AyC Colanta el valor
de $999 millones, del Fondo de Educacién de
Empresagro $20 millones y del Fondo de
Educacién de Rendimientos Fideicomiso $8
millones. En total se ejecutd $3.061 millones

de la siguiente manera:

Fondo Social de Educacion

Impuesto de renta 1.104.488
Capacitacion 24.657
Servicio a la comunidad 289.152
Informacion 50.716
Asistencia técnica 1.478.866
Formacion 92.815
Fondo Rotatorio 20.340
Total 3.061.034

Fondo Social de Solidaridad

Se constituyen conforme a la ley cooperativa
con base en los excedentes, asi: 10% para el
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Fondo de Solidaridad, fondo del cual se
ejecuta el auxilio funerario que se entrega a
los beneficiarios de los Asociados fallecidos y
que estd reglamentado por el Consejo de
Administracién.

Durante el afio 2021 se ejecutaron $1.146
millones, de los cuales $1.017 millones
fueron apropiados de los excedentes del afho
2020 y $129 millones fueron recibidos del
fondo de solidaridad de la Cooperativa AyC
Colanta.

Este fondo se ejecutd de la siguiente manera:

Fondo Social de Solidaridad

Impuesto de renta 929.543
Pdliza Vida Grupo, La Equidad

Seguros 216.407
Total 1.145.950

Fondo Fidelizacién al Asociado

Saldo inicial enero 01/2021 4.841.473
Apropiaciones excedentes

del afio 2020 en Asamblea 2021 2.289.407
Total disponible 7.130.880
Estabilizacién precio de leche

Precio leche en polvo 2.971.027
Precio Exportaciones Leche en Polvo 877.375
Promociones Leche UHT 802.988
Promociones Quesito 190.083
Total utilizaciones 4.841.473
E’?tle%?ol:g: Egclli‘ztabilizacién 2.289.407

Los recursos recibidos de AyC Colanta se
destinaron en las diferentes actividades
programadas en la ejecucion del fondo de
educacion interno y del fondo de solidaridad.

Fondo Fidelizacion al
Asociado

El Fondo de Fidelizacion al Asociado se cons-
tituye libremente del 50% restante de los
excedentes, después de hacer las destinacio-
nes de ley por mandato expreso de la Asam-
blea General.

Para el afio 2021 se tenian disponibles
$7.131 millones, de los cuales se ejecutaron
$4.841 millones que venian del afio 2019,
utilizados en la estabilizacién del precio de la
leche y queda pendiente por ejecutar el valor
de $2.289 millones que se apropiaron de los
excedentes del afio 2020.

Se solicita a la Asamblea General de Asocia-
dos que autorice su ejecucién durante el ano
2022.

Este fondo se ejecutd de la siguiente manera:

Para el caso de AyC Colanta, los fondos
sociales se constituyeron de acuerdo con la
Ley cooperativa, con base en los resultados,
asi: 10 % para fondo de solidaridad y 20%
para fondo de educacién. Al cierre de 2021, el
fondo de educacion y el fondo de solidaridad
cerraron en cero.

En el siguiente cuadro se discrimina la ejecu-
cién del fondo de educacion, donde se lidera-
ron diferentes programas de formacion vy
capacitacién en los que participaron los clien-
tes y Asociados de La Cooperativa:

Entradas

Saldo inicial 0

Concepto

Apropiacion resultados

Asamblea marzo 2021 1.716.649
Ingresos otras cooperativas 6.805
Total entradas 1.723.454
Utilizaciones

Capacitaciones 27.569
Formacion 36.623
Fondo de educacién Colega 2.407
Fondo de educacién Equidad 20.473
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Otros pasivos 2021 | 2020
—— S Miles
Anticipo sobre Ventas
Bienes y Servicios 0 10.000.000
Total 407.250 10.386.909

Concepto
Entradas
PESEM Colanta 999.034
Declaracion de renta 637.348
Total utilizaciones 1.723.454
Saldo 0

En el siguiente cuadro se detalla la ejecucién

del fondo de solidaridad durante el afio 2021:

Concepto

Entradas

Saldo inicial 0

Apropiacion resultados

Asamblea marzo 2021 318.674
Total entradas 318.674
Utilizaciones

Seguro exequial 189.740
Seguro exequial Colanta 128.934
Total utilizaciones 318.674
Saldo 0

Dando cumplimiento a la Ley 1819 de 2016,
se pagd a la DIAN por concepto de declara-
cién de renta el valor de $637 millones
correspondiente al 20% del valor de los
resultados del afio 2020. El saldo se debitd
de los saldos asignados al fondo de educa-
cion.

Nota 26. Otros
pasivos largo plazo

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta esta compuesto por:

—— S Miles

Fondo Rotatorio de 407.250 386.909
Educacion Interno

Otros pasivos

El Fondo Rotatorio de Educacién Interno se
alimenta con la apropiacién que se hace del
1% del Fondo de Educacién. Es un fondo
rotatorio que se utiliza para otorgar recursos
para educacion de los Asociados Trabajado-
res, Asociados Productores y su grupo fami-
liar. Para el saldo de $407 millones por ejecu-
tar al 31 de diciembre de 2021, se solicita a la
Asamblea General de Asociados que autorice
su ejecucion durante el afio 2022.

Nota 27. Capital social

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Capital Social

Total saldo a diciembre de 2019 166.938.318
Valor neto de pago de aportes

y retiros de los Asociados en 2019 6.706.367
Total saldo a diciembre de 2020 173.644.685
Revalorizacién neta de aportes

con recursos de los excedentes

del ano 2020 2.770.180
Valor neto de pago de aportes y

retiros de los Asociados en 2021 9.556.972
Total saldo a diciembre de 2021 185.971.837

La Cooperativa Colanta tiene al 31 de diciem-
bre de 2021, $9.627 millones en aportes
amortizados y su capital minimo irreducible
finalizd en $82.200 millones.

La CINIIF 2 requiere que los aportes de los
Asociados sujetos a rembolso o rescate a deter-
minadas limitaciones deberan clasificarse como
pasivos. Sin embargo, La Cooperativa reconocid
la totalidad de los aportes de sus Asociados
como parte de su patrimonio como consecuen-
cia de la exencidn del Decreto 2496 de 2015.
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Los aportes de la Cooperativa AyC Colanta
finalizaron en $32.444 millones, de los cuales
el 95% corresponden a la Cooperativa Colan-
ta. Para efectos de la presente consolidacién
fueron eliminados, por la suma de $30.821
millones, el 2% a la Equidad Seguros por
$649 millones, el 2,78% en aportes amorti-
zados por $904 millones, el 0,02% a Coope-
rativa Colega por $7 millones y el 0,19%
restante a los demds asociados, personas
juridicas y personas naturales.

Asociado Monto | %
—— S Miles
Asociados personas
naturales 58.591 0,18%
Asociados personas
juridicas 4392 0,01%
Total 32.443.882 100,00%

Los aportes se revalorizaron en $514 millo-
nes, correspondiente al 1,61% del IPC del
afio 2020 vy el capital minimo irreducible de

Asociado Monto | % AyC Colanta finalizé en $28.379 millones.
—— SMiles Con el Decreto 2496 de 2015, el Gobierno
Colanta 30.821.075 95,00% Nacional aceptd que el tratamiento de los
) aportes sociales se harad de acuerdo con las
Aportes AyC Colanta 903.546 2.78% normas de la Ley 79 de 1988, es decir regis-
Equidad Seguros 648.845 2,00% trarlo en el patrimonio.
Cooperativa Colega 7.433 0,02% . .
Resumen patrimonio neto:
Patrimonio 2021 | 2020
S Miles
Aportes Asociados 185.971.837 173.644.685
Reserva Proteccion de Aportes Sociales 110.231.743 111.977.978
Reserva de Asamblea - Amortizacién
o Adquisicion de Aportes 1.052.718 1.193.830
Fondos de Destinacion Especifica 15.866.806 15.863.107
Superavit 639.930 557.621
Resultados del ejercicio 5.677.711 13.304.767
Otro resultado integral 365.909.058 355.450.535
Resultados Acumulados por Adopcién
por Primera Vez -1.092.505 -19.136.279
Patrimonio atribuible a la controladora 684.257.299 652.856.244
Participaciones no controladoras 1.622.782 1.596.492
Total patrimonio 685.880.081 654.452.736
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Nota 28. Reservas

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el
saldo de esta cuenta esta compuesto por:

—— S Miles
110.231.743 111.977.979

Reserva para proteccion
de aportes sociales

Reserva de Asamblea,
amortizacion o readquisicion
de aportes

1.052.718 1.193.830

Total 111.284.462 113.171.809

La Reserva para proteccidén de aportes socia-
les corresponde a la reserva de caracter legal,
de acuerdo con el Articulo 54 de la Ley 79 de
1988, se crea y se incrementa con el 20% de

los excedentes anuales.
Entradas

Reserva para proteccién
de aportes sociales

Saldo a 31 de diciembre de 2020 111.977.979

Aplicacién reglamentaria para
reserva proteccion aportes con

excedentes de 2020 2.671.379
Saldo cuenta reserva para

proteccion de aportes sociales

incorporado de Coolesar 173.514
Total disponible 114.822.872
Salidas

Traslado saldo neto negativo

en la cuenta de resultados

acumulados por adopcién por

primera vez -4.591.129
Total trasladado -4.591.129
Saldo final reserva para

proteccion de aportes sociales 110.231.743

De acuerdo con la Circular Basica Contable y
Financiera de la Superintendencia de la Econo-
mia Solidaria, marco técnico normativo aplica-
ble a los preparadores de informacidén financie-
ra que pertenecen al grupo 1y 2 en la aplica-
cion de las NIF, Titulo Il, Capitulo Il, punto 3.2:

“Saldo neto negativo en la cuenta de resulta-
dos acumulados por adopcion por primera
vez

El saldo neto negativo en la cuenta de resul-
tados acumulados por adopcidn por primera
vez, que se origina cuando en el proceso de
ajustes resultantes por adopcion a las NIF, el
valor de las pérdidas de dichos ajustes
(cuenta 3610 del catalogo) sea superior al
valor de los excedentes por efecto de ajus-
tes (cuenta 3605 del catalogo), en este caso,
se disminuye el patrimonio de la organiza-
cién solidaria y en virtud de lo previsto en el
Articulo 55 de la Ley 79 de 1988, este saldo
debe ser compensado con excedentes, o con
la reserva de proteccion de los aportes
sociales, segun sea el caso.”

En cumplimiento de la norma La Cooperativa
procedié a reclasificar el saldo negativo del
ESFA de la siguiente manera:

Movimientos reserva
proteccion de aportes

111.977.979

Reserva protecciéon de aportes
sociales afio 2020

Aplicacién reglamentaria para
reserva proteccion aportes con
excedentes de 2020 2.671.379
Pérdidas acumuladas adopcidn
por primera vez NIIF -19.274.558
Reserva protecciéon de aportes

sociales Incorporado de

Coolesar 173514

Excedentes acumuladas
adopcién por primera vez NIIF

Incorporado de Coolesar 14.683.429

Saldo reserva proteccion
de aportes sociales al 31

de diciembre de 2021 110.231.743

La reserva amortizacién o readquisicion apor-
tes sociales fue creada por la Asamblea Gene-
ral de Asociados y su ejecucidn durante el afo
2021 fue ast:
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Reserva amortizacion _
o readquisicion aportes sociales

Entradas

Saldo a 31 de diciembre de 2020 1.193.830
Total disponible 1.193.830
Ejecucién

Devolucién parcial 10% 141.112
Total ejecucién 141.112
Saldo final reserva amortizacién

o readquisicion aportes 1.052.718

Los Asociados a los cuales se les aprobd la
devolucién parcial del 10% de los aportes
sociales, fueron personas naturales que cum-
plieron con los requisitos de antigledad igual
o mayor a 20 afios y de edad igual o mayor a
70 afos.

Nota 29. Fondos con
destinacion especifica

Fondos con destinacién
especifica

—— S Miles
Fondo para infraestructura 8.904.124 8.904.124
fisica
Fondo especial 6.682.280 6.682.280
Fondos sociales capitalizados 251.546 251.546
Otros Fondos 28.856 25.157
Total 15.866.806  15.863.107

Fondo para _
infraestructura fisica

Representa los incrementos que, con cargo al
gjercicio anual, disponga la Asamblea. Este
saldo de $133 millones viene de afios anterio-
res. La Asamblea General de Asociados de
AyC Colanta de marzo de 2020 no apropid
recursos para el incremento del fondo de
infraestructura fisica y continué en $8.771
millones.

Fondo especial

Representa el valor de los excedentes o resul-
tados positivos, obtenidos en la prestacion de
los servicios al publico no asociado, de acuer-
do con las normas vigentes vy los estatutos de
la entidad. Este saldo de $6.682 millones,
viene de afos anteriores.

Fondos sociales
capitalizados

Representa los recursos provenientes de los
fondos sociales que se han destinado a la
adquisicion de activos o bienes para la entidad,
con el dnimo de prestar servicios de caracter
social a sus Asociados. Dentro de este grupo
de cuentas se maneja el Fondo para Proteccion
de Activos, el Fondo para Proteccion de Inven-
tarios, el Fondo para Proteccidén de Cartera, el
Fondo para Capitalizacién y el creado con los
recursos del Fondo de Educacién. Este saldo
de $252 millones, viene de afios anteriores.

Otros fondos

El rubro de otros fondos de AyC Colanta se ha
incrementado con la vinculacién de nuevos
asociados personas naturales o juridicas vy
cuyos aportes disminuyen los aportes amorti-
zados.

Nota 30. Superavit
de capital

Este grupo comprende el valor del incremento
patrimonial como consecuencia de contribu-
ciones o donaciones recibidas. Su valor se
explica ast:

Superavit de capital 2021 | 2020
—— $ Miles
Auxilios y donaciones 639.930 557.621
Total 639.930 557.621
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Nota 31. Resultados
del ejercicio

Su valor representa el excedente obtenido
por La Cooperativa durante el afio 2021, por
valor de $5.678 millones y para 2020 fue de
$13.305 millones.

Resultados del ejercicio m

—— S Miles
5.677.711 13.304.767

Resultados del gjercicio

Total 5.677.711  13.304.767

En esta nota le presentamos a la Asamblea
General de Asociados el resultado econdmico
y social de La Cooperativa a través del
proyecto de distribucion de excedentes, con el
fin de someterlo a consideracidn de todos sus
miembros vy solicitar la autorizacidon de dicho
drgano para su aprobacion, en cumplimiento
de las distribuciones de ley, como lo mandan
los Articulos 54 v 55 de la Ley 79 de 1988.

Nota 32. Otro
resultado integral

El aumento en el Otro Resultado Integral por
valor de $10.459 millones corresponde princi-
palmente a la valorizacion de inmuebles
(Incorporados de Coolesar) por $9.952 millo-
nes y por revaluacién de inversiones por $507
millones.

Otro Resultado Integral m

—— S Miles
184.551.805 176.526.860

Valorizacién terrenos
Valorizacion edificios 137.364.938 135.437.888
Valorizaciéon maquinaria 40.967.498  40.967.498

Inversiones a valor
razonable con cambios

en patrimonio 227.833 227.833
Inversiones en controladas 2.796.984 2.290.456
Total 365.909.058 355.450.535

Inversiones 2021 | 2020
—— $ Miles

Cooperativa de Ahorro

y Crédito Colanta 2.499.431 2.011.075
Empresagro 297.553 279.381
Corporacién de Abastos

de Bogotd S.A. 224.197 224.197
Reforestadora Integral

de Antioquia 2.655 2.655
Procesadora de Leches S.A. 981 981
Total 3.024.817 2.518.289

Nota 33. Ventas
netas y otros
Ingresos continuos

La Cooperativa reconoce sus ingresos al momento
de la transferencia de bienes vy servicios a lo largo
del tiempo y en un momento determinado en cada
una de sus lineas de negocio. Algunos bienes son
vendidos con descuentos que se reconocen en el
momento en que se factura el ingreso y otros con el
cumplimiento de metas por parte del cliente.

Los ingresos se reconocen netos de estos
descuentos. La experiencia acumulada se
utiliza para estimar y proporcionar los
descuentos, utilizando el método del valor
esperado, y los ingresos solo se reconocen en
la medida en que sea muy probable que no se
produzca una reversion significativa.

Se reconoce un pasivo de reembolso (incluido en
las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar)
por los descuentos por volumen esperados paga-
deros a los clientes en relacién con las ventas
realizadas hasta el final del periodo del informe.

Ningun elemento de financiamiento se considera
presente, ya que las ventas se realizan con un plazo
de crédito que en algunos casos puede llegar hasta
90 dias, lo que es consistente con la practica del
mercado. La Cooperativa no reconoce garantia
sobre los productos que comercializa. Durante 2021
y 2020, Colanta no incurrié en costos incrementales
para obtener contratos con sus clientes, ni en otros
costos asociados a la ejecucion del contrato.
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Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, los ingre-
sos por cada una de las lineas de negocio principa-

les que posee La Cooperativa, estd compuesto por:

— S Milae 0 c—

Ventas netas y servicios

S Miles
Leche y derivados 1.927.200.798 1.670.044.465
Insumos agropecuarios 217.338.387 191.216.091
Concentrados y sales 334.078.586 260.264.127
Carnicos 333.879.373 277.161.685
Productos de panaderia 2.115.388 1.373.182
Articulos de consumo 23.139.997 18.315.039
Refrescos y Tampico 21.078.812 20.979.242
Marroquineria 274.555 0
Exportaciones 29.717.614 31.292.992
Ahorro y Crédito 23.398.209 22.785.509
Servicios carnicos 3.648.149 3.828.381
Hoteles y restaurantes 10.677.529 6.399.485
Otros 6.356.837 4.529.474
Total ventas netas y servicios 2.932.904.232 2.508.189.671

Dentro del rubro de otros encontramos servi-
cios de asistencia técnica por valor de $1.958
millones para 2021 y de $1.224 millones para

Otros ingresos continuos

2020 vy servicios de transporte por $1.104
millones para 2021 y de $1.614, entre otros
servicios.

— S Milae 0 c——

S Miles
Donaciones (USAID) 2.800.431 3.573.672
Recuperaciones 3.485.403 2.368.452
Administrativos y sociales y otros 3.058.971 2.949.206
Intereses financiacion 52 0
Total otros ingresos continuos 9.344.857 8.891.330

Diferencia en cambio 2021 | 2020

S Miles
Diferencia en cambio 2.914.767 22.731.030
Total ingresos ordinarios 2.945.163.856 2.539.812.031
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Ventas netas

Las ventas netas comprenden los valores
recibidos y/o causados como resultado de las
actividades desarrolladas, en cumplimiento
del objeto social mediante la entrega de
bienes.

Para el caso de Colanta, el valor de las ventas
netas estd representado en la entrega de
bienes a titulo de venta por la Produccién de
leche y derivados lacteos, insumos agropecua-
rios, concentrados y sales, fertilizantes, carnicos,
articulos de consumo, productos de panaderia,
refrescos, Tampico y las exportaciones de
bienes. Es de anotar que este valor refleja las
ventas brutas, menos las devoluciones y los
descuentos, lo cual se presenta en resumen por
actividad, debido al gran nimero de referencias

que tiene cada actividad de Produccién vy
comercializacion, que se encuentran relaciona-
das y comparadas en el Estado de Resultados
con corte al 31 de diciembre de 2021, el cual se
presenta a la Asamblea General de Asociados
para su analisis y posterior aprobacion.

Canales de venta

o Clientes con contrato de suministro
e Grandes superficies

e Programas sociales

e Institucionales

e Supermercados

e Mercolanta

e Agrocolanta

En el ambito nacional estas ventas estan
representadas de la siguiente forma:

Por Comercializadoras 2021 | 2020
$ Millones
Medellin, Antioquia 720.716 794.515
Funza, Cundinamarca 455.221 438.939
Yumbo, Valle 100.611 92.466
Dosquebradas, Risaralda 101.529 70.235
Cdrdoba 92.829 62.189
Malambo, Atlantico 84.026 74.988
Cartagena, Bolivar 71.819 47.866
Manizales, Caldas 65.359 48.508
Bogota 62.932 0
Armenia, Quindio 59.777 48.453
Ibagué, Tolima 52.057 43.406
Santander 57.396 46.393
Villavicencio, Meta 31.172 21.775
Prolinco, Medellin 21.713 14.479
Valledupar, Cesar 24.536 18.759
Sabaneta, Antioquia 137.976 0
Agrocolanta 548.557 448.573
Mercolanta 191.139 182.493
Exportaciones 30.141 31.367
Ahorro y crédito 23.397 22.786
Total ventas netas y servicios 2.932.904 2.508.190
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Para las ventas tanto de crédito como de
contado se constituyen diferentes tipos de
garantias.

Ingresos ordinarios
por servicios

Los ingresos por servicios comprenden los
valores recibidos y/o causados como resultado
de las actividades desarrolladas, en cumpli-
miento del objeto social mediante la presta-
cion de servicios.

Para el caso de Colanta, el valor de los ingre-
SOS por servicios estd representado principal-
mente en servicios de asistencia técnica, servi-
cios prestados en la planta de sacrificio en la
actividad de cérnicos, pesaje de bascula y las
diferentes cafeterias que tiene La Cooperativa
para uso interno.

Estos ingresos se encuentran relacionados y
comparados en el Estado de Resultados con
corte al 31 de diciembre de 2021, el cual se
presenta a la Asamblea General de Asociados,
para su analisis y posterior aprobacion.

Otros ingresos ordinarios

Recuperaciones

Para el caso de Colanta, este valor representa
los ingresos obtenidos por las recuperaciones
de gastos y asciende a la suma de $3.485
millones.

Administrativos y sociales

Este valor representa los ingresos registrados
como cuotas de admision y/o afiliacidn, por
concepto de la afiliacion que pagan los nuevos
Asociados de La Cooperativa, que para el afio
2021, ascendid a la suma de $2.282 millones.

Donaciones

Este valor representa los ingresos registrados
como Donaciones provenientes del convenio

con USAID “Yuca amarga para una dulce
leche”. Para el afio 2021 ascendié a la suma de
$2.800 millones.

Diferencia en cambio

Este valor representa los ingresos registrados
como diferencia en cambio, para el aho 2021
ascendid a la suma de $2.915 millones.

Obligaciones de desempeno

Dando cumplimiento a la NIIF 15 la Cooperati-
va Colanta realizd un analisis de los contratos
efectuados con clientes e identificd las obliga-
ciones de desempeno comprometidas dentro
de cada uno de los contratos de los cuales
Colanta tiene derecho a recibir una contrapres-
tacién, a continuacion, se detallan las obliga-
ciones de desempeno identificadas:

Venta de bienes

e Leche y derivados

e Insumos agropecuarios
e Concentrados y sales

o Cérnicos

e Productos de panaderia
e Articulos de consumo

o Refrescos y Tampico

« Marroquineria

Prestacidon de servicios

Los ingresos se reconocen a medida que se
satisfacen las obligaciones de desempefio en
un momento o a lo largo del tiempo, mediante
la transferencia de control de los bienes o
servicios comprometidos, cuando se satisfa-
cen algunas condiciones.

Al cierre de diciembre de 2021 las obligacio-
nes de desempeno se encontraban 100%
satisfechas, por lo tanto, Colanta reconocio la
totalidad de sus ingresos y no reconocio
ningun valor por activos o pasivos de desem-
pefno.
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Calendario de reconocimiento
de ventas netas y otros
Ingresos continuos

La Cooperativa transfiere los bienes que
comercializa en un momento concreto en el
tiempo. No posee obligaciones de desempe-
No que se satisfagan a lo largo del tiempo.
Los contratos que posee La Cooperativa con
sus clientes son de corto plazo.

Para la Cooperativa de AyC Colanta:
Concepto 2021 | 2020

—— S Miles
23.398.209 22.785.509

Intereses cartera
de créditos

Fondo de liquidez 596.862 870,641

Intereses de bancos
y otras entidades 389.675 720.017

Concepto 2021 | 2020
Recuperacién deterioro S Miles
cartera de créditos 927.821 609.364
Otros ingresos
financieros 249.213 145.459
Cuota de admisidn 12.094 10.997
y afiliacion
Comisiones Factoring 20.324 5.520
Dividendo,
participaciones
y retornos 814 151
Total 25.595.012 25.147.658
Concepto 2021 | 2020
—— S Miles
Mercadeo y publicidad,
seguros 281.097 294.559
Total 281.097 294.559

Nota 34.Costo de ventas y servicios

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Costo de ventas y servicios

— & Milae —————  —

S Miles
Leche y derivados 1.598.332.670 1.368.905.111
Insumos agropecuarios 194.560.234 173.495.571
Concentrados y sales 328.671.431 243.207.213
Carnicos 293.708.266 228.386.765
Productos de panaderia 1.795.692 926.119
Articulos de consumo 19.673.149 15.218.993
Refrescos y Tampico 18.273.780 18.522.990
Marroquineria 199.094 0
Exportaciones 25.664.979 29.834.160
Ahorro y crédito 10.361.252 10.924.033
Servicios carnicos 3.796.215 1.772.404
Hoteles y restaurantes 10.353.129 9.675.426
Otros 353.364 119.614
Total ventas netas y servicios 2.505.743.255 2.100.988.399
Diferencia en cambio
Diferencia en cambio 13.213.071 26.561.479
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Agrupa las cuentas que representan la
acumulacién de los costos directos e indirectos
necesarios en la elaboracion de productos, de
acuerdo con la actividad social desarrollada
por la entidad, en un periodo determinado.

Para el caso particular de Colanta, el costo de
venta registra el valor de los costos incurridos
en las actividades de elaboracidn o transforma-
cion de productos o mercancias vendidas
durante el gjercicio, y que se refieren especifica-
mente a la venta de leche y derivados, insumos
agropecuarios, concentrados y sales, fertilizan-
tes, carnicos, productos de panaderia, articulos
de consumo, refrescos, Tampico, marroquineria
y los bienes exportados. Es de anotar que, en el
inventario de producto en proceso, quedan
algunos costos incurridos en los procesos de
Produccién o manufactura, cuando estos no se
han terminado en su totalidad.

Estos costos de ventas se encuentran relaciona-
dos y comparados en el Estado de Resultados
con corte al 31 de diciembre de 2021, el cual se
presenta a la Asamblea General de Asociados
para su andlisis y posterior aprobacion.

Para la Cooperativa
de AyC Colanta

Concepto 2021 | 2020
—— S Miles

Intereses de los

depdsitos 7.717.805 8.356.356
Intereses de créditos

bancarios 450.075 777.021
Otros costos 2.195.031 1.790.656
Total 10.362.911  10.924.033

Los intereses pagados a los depdsitos se discri-
minan asi:

o Intereses ahorro a la vista $60 millones.
o Intereses ahorro contractual $906 millones.
o Intereses CDAT $6.752 millones.

La mayor variacion se presenta en los intereses

de CDAT con una disminucién de $563 millo-
nes con respecto al afo 2020. Los intereses de
los CDAT representan el 87,48% sobre los
costos de los depdsitos.

Los intereses de créditos bancarios se distribu-
yen asf:

« Intereses créditos Finagro $423 millones.
« Intereses sobregiros bancarios $27 millones.

Los otros costos corresponden a valores por
concepto de chequeras, transporte de valores,
mantenimientos y arrendamientos de cajeros
automaticos, arrendamientos de dispositivos,
mensajes de texto, transacciones interbanca-
rias, entre otros.

Costo por servicios

Agrupa las cuentas que representan la acumu-
lacidn de los costos directos e indirectos, nece-
sarios en la prestacion de servicios, de acuerdo
con la actividad social desarrollada por la
entidad, en un periodo determinado.

Para el caso de Colanta, el valor de los costos
por servicios esta representado en servicios
prestados a través de la planta de sacrificio en
la actividad de cérnicos y las diferentes cafete-
rias que tiene La Cooperativa para uso interno.

Estos costos por servicios se encuentran
relacionados y comparados en el Estado de
Resultados con corte al 31 de diciembre de
2021, el cual se presenta a la Asamblea Gene-
ral de Asociados para su andlisis y posterior
aprobacion.

Diferencia en cambio

Este valor representa los costos registrados
como diferencia en cambio. Para el aho 2021
ascendid a la suma de $13.213 millones.

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar
que al cierre contable se encontraban en
moneda extranjera, se ajustaron al tipo de
cambio vigente al 31 de diciembre de 2021, es
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decir a la TRM de $3.981,16 por ddlar y a la
TRM de $4.527,37 por euro.

El rubro de diferencia en cambio se encuentra
en otros ingresos continuos y en costo por
diferencia en cambio. Para efectos comparati-
vos, se explica su variacion a continuacion:

2021 | 2020
—— S Miles

Diferencia en cambio neta -10.298.304 -3.830.449

Total -10.298.304  -3.830.449

Nota 35. Gastos de
administracion

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta esta compuesto por:

Gasto de administracién 2021 | 2020
—— S Miles

Gastos de personal 35.559.399 33.992.123

Impuestos 7.946.691 7.068.537

Honorarios 945.790 1.804.777

Transporte, fletes y

acarreos 847.610 934.370

Servicios temporales 1.039.147 1.130.332

Suscripciones y

publicaciones 686.681 769.972

Publicidad y propaganda 349.846 826.230

Contribuciones y

afiliaciones 2.423.339 2.202.126

Arrendamientos 2.233.757 1.737.304

Servicios publicos 1.236.830 1.036.538

Generales 7.021.537 10.843.270

Deterioro 907.938 860.511

Amortizaciones y

agotamiento 3.315.810 2.273.442

Depreciaciones de

administracion 2.906.908 2.055.960

Total 67.421.283  67.535.492

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto
social principal de la entidad.

Se registran sobre la base de causacién, las
sumas o valores en que se incurre durante el
gjercicio, directamente relacionados con la
gestién encaminada a la direccidn, planeacion,
organizacién de las politicas establecidas para
el desarrollo de la actividad operativa, debida-
mente autorizada por la Superintendencia de la
Economia Solidaria, para los sectores real,
produccidn y comercializacion.

Dentro del concepto de generales encontramos
gastos por concepto de seguros, servicios de
mantenimiento, donaciones y bodegaje, entre
otros.

Nota 36. Gastos
de ventas

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta estd compuesto por:

—— $ Miles
107.406.950 96.588.880

Gastos de ventas

Beneficio a empleados

Transporte, fletes

y acarreos 92941517 86.408.289
Publicidad y
propaganda 38.552.268 37.342.799

Arrendamientos 16.268.702  13.854.085

Promociones en
productos 6.651.860 12.056.215
15.078.349  12.022.777

10.801.433 10.165.324

Servicios temporales

Consumos internos

Servicios publicos 10.517.877 9.534.830
Depreciaciones 8.334.535 7.044.998
Diversos 4.794.903 3.116.248
Adecuacion e instalacion 1.325.473 4.855.650
Cuentas por cobrar

irrecuperables 3.761.864 3.818.586
Amortizaciones y

agotamiento 3.632.604 2.987.107
Vigilancia privada 3.669.999 2.843.615
Degustaciones

productos 2.189.311 2.794.378
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Gastos de ventas 2021 | 2020

—— $ Miles

Mantenimiento y

reparaciones 3.382.981 2.454.195
Impuestos 2.894.940 2.295.890
Pérdidas y bajas

en inventario 2.287.961 1.935.314
Gastos de exportacién 1.098.535 1.610.756
Seguros 1.543.736 1.225.141
Gastos legales 486.769 527.807
Aseo y elementos 335.530 438.219
Gastos de viajes 329.355 418.106
Total 338.287.450 316.339.209

El cuadro anterior comprende los gastos ocasio-
nados en el desarrollo principal del objeto social
de la entidad y se registran sobre la base de
causacion, las sumas o valores en que se
incurre durante el gjercicio, directamente relacio-
nados con la gestidn de ventas encaminada a la
direccién, planeacién, organizacion de las politi-
cas establecidas para el desarrollo de la activi-
dad de ventas de la entidad, incluyendo, basica-
mente, las incurridas en las dreas: ejecutiva,
distribucién, mercadeo, comercializacion, promo-
cion, publicidad y ventas.

Dentro del rubro de diversos encontramos

gastos como: servicios de correo, honorarios,
comisiones y donaciones, entre otros.

Nota 37. Gastos
financieros

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de estas cuentas estd compuesto por:

Gastos financieros 2021 | 2020

—— $ Miles

Gastos bancarios 18.557.373 18.602.423

Comisiones 3.548.113 2.852.974
Intereses activos por

derecho de uso 283.968 248.743
Total 22.389.454 21.704.140

Registra el valor de los ingresos y gastos causa-
dos durante el periodo en la ejecucion de diver-
sas transacciones, con el objeto de obtener
recursos para el cumplimiento de las activida-
des de la entidad o solucionar dificultades
momentaneas de fondos. Igualmente, registra
el valor de los intereses causados en que
incurre la entidad por el uso de los recursos
recibidos, mediante créditos de bancos vy otras
obligaciones financieras.

Los gastos bancarios, comisiones bancarias e
intereses, corresponden al pago normal que
Colanta hace a los diferentes bancos por el
endeudamiento financiero que tenia a diciem-
bre 31 de 2021.

Nota 38. Otros
Ingresos y otros
gastos

Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, el saldo
de esta cuenta esta compuesto por:

Otros Ingresos 2021 | 2020
—— $ Miles

Dividendos, participaciones
y excedentes 994.267 677.673
Arrendamientos 1.524.223 798.805
Servicios 2.007.003 1.661.461
Utilidad venta propiedad,
planta y equipo 8.281 422.730
Valoracién propiedad
de inversion 460.251 313.543
Intereses 470.724 156.400
Diversos 2.441.909 2.825.326
Total Otros Ingresos 7.906.658  6.855.938

Dentro de los servicios se encuentran servicios
de fletes y acarreos, bodegaje, inscripcidon a
seminarios entre otros.

Dentro del rubro de diversos encontramos
ingresos provenientes de ventas de aprove-
chamientos, carnetizacién y otras indemniza-
ciones entre otros.
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nes realizadas durante el afno 2021 con las

Otros Gastos 2021 | 2020 | .
partes relacionadas de La Cooperativa:
—— $ Miles
Pérdida por siniestros 13.554 84.857 A diciembre 31 de 2021, Colanta registré los
Diversos 218.794 61.040 siguientes saldos por operaciones con los
Total Otros Gastos 232.348 145.897 miembros del Consejo de Administracidn,

Junta de Vigilancia y Directivos (Gerente y
Directores de Divisidn).

Nota 39. Partes

De conformidad con el Articulo 446 Numeral

relaC|0nadaS 3 del Cédigo de Comercio, las erogaciones
por concepto de salarios, transporte, alimen-
A continuacion, se muestran las transaccio- tacién y viaticos se detallan a continuacion:
Partes Consejo de Junta de . .
relacionadas Administracién Vigilancia Directivos
2021 2020
S Miles
Compras 2.583.916 3.246.565 2.381.275 1.931.954 315.580 246.798
Ventas 1.351.052 1.231.935 1.262.347 855.818 314.290 201.957
Cuenta por cobrar 61.901 70.732 102.290 55.934 50.095 20.834
Cuenta por pagar 27.317 68.137 71.019 43571 49.753 13.985
Ingresos recibidos
para terceros 95 65.753 8.441 24.327 0 4.180
Salarios y demas
beneficios corto plazo 0 0 0 0 1.538.591 1.256.081
Transporte/Viaticos 0 510 1.375 407 2.837 4.862
Beneficios largo plazo
(Prima Antig.) 0 0 0 0 0 61.085

Ano 2021
. Valor Ingresos
. Porcentaje | Yeror Cuentas Cuentas gre
Asociadas de participacién al";"le/'f;/’;o | Compras | Ventas por cobrar por pagar pa'rzc'tt:r‘i‘e’fos
S Miles

Discoldcteos 100,00% 2.907.536
Cooperativa AyC
Colanta 95,00% 30.821.075

Empresagro 48,60% 1.128.669 ( 9.870.463 148.322.815 5.214.137 40.266.363  4.055.705
Sociedad Central

Ganadera 20,42% 3.934.611

Cooperativa Consumo 39,36% 995.474 |

Total 39.787.365 9.870.463 148.322.815 5.214.137 40.266.363  4.055.705
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Ano 2020
. Valor Ingresos
Asociadas AL g, | Compras | Ventas pt():l':j(e:(r)lkt)?gr p%‘:%';‘gsr | recbidos
S Miles
Discolécteos 100,00%  2.878.045 )
Cooperativa AyC
Colanta 95,00% 30.332.718
Empresagro 48,60%  1.128.669 >6.488.364 61.741.684 8.451.749 41.159.450 6.268.642
Sociedad Central
Ganadera 20,42% 3.467.013
Cooperativa Consumo 39,36% 995.474
Total 38.801.919 6.488.364 61.741.684 8.451.749  41.159.450 6.268.642
A diciembre 31 de 2021y 2020, AyC Colanta del Consejo de Administracion, Junta de
registrd los siguientes saldos por operaciones Vigilancia y Directivos:
de captacidn y colocacidn con los miembros
S Miles
Conepto Captaciones Colocaciones Captaciones Colocaciones
Consejo de Administracidn 279.930 912.128 138.794 1.252.394
Junta de Vigilancia 94.866 191.614 664.119 186.737
Directivos 12.996 93.020 31.192 79.543
Totales 387.792 1.196.762 834.105 1518.674
Las erogaciones por concepto de salarios, transporte, alimentacién y vidticos se detallan a conti-
nuacion:
D
— Las erogaciones por concepto de salarios, transporte,
alimentacidn y vidticos se detallan a continuacion:
Conepto Salarios Transporte Alimentacion Viaticos
Consejo de Administracién 0 0 921 0
Junta de Vigilancia 0 100 482 0
Totales 0 100 1.402 0
Gastos directivos Salarios Transporte Vidticos
Gerente principal y suplente 218.319 2.374 720
Totales 218.319 2.374 720
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Términos y condiciones
de las transacciones con
partes relacionadas

Las ventas y compras entre partes relacionadas
se realizan en condiciones equivalentes a las que
existen para transacciones entre partes indepen-
dientes. Los saldos al cierre del gjercicio no se
encuentran garantizados, no devengan intereses
y se cancelan en efectivo.

Nota 40.Gestion
financiera de riesgos

La Cooperativa Colanta estd expuesta a los
siguientes riesgos de crédito y de liquidez

Riesgo de crédito

El Riesgo Crediticio es la posibilidad de que los
deudores incumplan sus obligaciones, sea por
motivos de insolvencia o incapacidad de pago,
exponiendo a La Cooperativa a una posible
pérdida financiera.

Estimar el riesgo de crédito de los clientes permi-
te minimizar el impacto de tener cartera vencida.

Es importante analizar el perfil de riesgo de los
clientes, el cual depende de la antigledad,
objetivos, horizonte de inversion y necesidades
de liquidez. Un perfil de riesgo es la base para la
toma de decisiones en el otorgamiento de crédi-
to y financiamiento.

Teniendo en cuenta el capitulo segundo de la
circular basica contable, es importante e impres-
cindible evaluar cada cliente: analizar su solven-
cia, capacidad de pago, fuentes de pago, garan-
tias ofrecidas, condiciones financieras y las exter-
nalidades a las que puede estar expuesto.

Tipos de riegos crediticios:

jﬁh Riesgo de iliquidez o impago:
Falta de dinero por parte del deudor para el

pago, reflejandose en el incumplimiento de
no poder efectuar el pago dentro del periodo
predeterminado.

2& Riesgo legal:
Errores en la celebracién de convenios,
contratos, elaboracién de pagarés, letras
de cambio, o instrumentos de tipo legal
que obliguen al deudor al pago.

3& Riesgo de solvencia:
El cliente no tiene activos que cubran el
pago de sus obligaciones.

4}. Riesgo de exposicion:
Se entiende como la incertidumbre sobre los
futuros pagos. Este riesgo puede estar
asociado a la evolucidon de variables del
mercado, que pueden hacer mas desfavora-
ble la situacion de los deudores.

Para reducir o mitigar el riesgo crediticio se
utilizan herramientas de calificacion crediticia
(ratings y scorings de crédito), con el objetivo de
evaluar el riesgo de cada operacidén/cliente en
funcidén de su calidad crediticia, mediante una
puntuaciéon previamente establecida y en
conjunto con otras fuentes de informacion inter-
nas (antigliedad, rotacion de pagos), y externas
(sector econdmico).

Para realizar estos estudios se debe verificar los
documentos aportados por el tercero, la informa-
cién registrada en la solicitud de crédito, la infor-
macién comercial y financiera proveniente de
otras fuentes como lo son las centrales de
riesgos. Esto debe evaluarse periddicamente.

En Colanta el Scoring estd conformado por 3
grupos principales. En cada uno de ellos se
revisan y estudian diferentes variables las cuales
permiten tener una vision mas amplia del cliente:

o Historial crediticio - Centrales de riesgo.

e Informacion del cliente - Antigledad, referen-
cias, sector.

e Informacidn financiera - Andlisis de indicado-
res y resultados.

Adicionalmente, se clasifica por tipo de cliente,
siendo los principales:
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o Clientes con Contrato de Suministro.
o Grandes Superficies.

e Institucionales.

e Supermercados.

El estudio y seguimiento del comportamiento de
la cartera es esencial para la clasificacion de los
clientes, para ello se tiene en cuenta el compor-
tamiento histdrico, lo que permite determinar la

pérdida esperada sobre la base de la probabili-
dad de incumplimiento, el nivel de exposicion y
la severidad de la pérdida.

Todas las empresas deben reforzar la gestiéon de
los riesgos y comenzar a adaptar sus estrategias
crediticias para el mundo posterior al Covid-19,
ya que esto es la clave para mantener la solidez
financiera y rentabilidad.

En $ Millones

Vencimiento en dias

0-59 | 60-90 | 91-180 | 181-360 | Masde360 | Total

31 de diciembre de 2021 107.531 3.170 2.638 7.179 5.557 126.075
No provisionado . 489 10 32 531
Subtotal I107.042 3.170 2.628 7.147 5.557 125.544
% por edad 85% 2% 6% 4% 100%
Deterioro general 1.102,71
Deterioro individual 6.296,99
Deterioro 54,2 184,6 358,9 6.732,8 7.399,7

31 de diciembre de 2020 103.606 2.740 2.459 2.566 246 111.617
No provisionado . 3 -5 -4 204 203
Subtotal l103.603 2.738 2.464 2.570 42

% por edad 93% 2% 2% 0% 100%
Deterioro general 649,86
Deterioro individual 3.032,14
Deterioro 487 395,8 941 1.568 291 3.682

El deterioro individual por deudores por venta
de bienes se incrementd de manera conside-
rable teniendo en cuenta la evaluacién reali-
zada por La Cooperativa sobre la pérdida
esperada de algunos clientes que fueron
declarados en Ley de Insolvencia, a los cuales
se les provisiond el 100% de la cartera.

Riesgo de liquidez

Corresponde al riesgo de que La Cooperativa

no logre pagar sus obligaciones financieras al
acercarse la fecha de vencimiento de esta.

El objetivo de manejar la liquidez es asegurar,
tanto como sea posible, que siempre tendra
suficiente liquidez para cumplir con sus obliga-
ciones en situaciones normales y de coyuntura,
sinincurrir en pérdidas inaceptables o arries-
gar la reputaciéon de La Cooperativa.

La Cooperativa monitorea su requerimiento de
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flujo de efectivo a través de previsiones, para
responder a las actividades de operacidn,
inversidn y financiacion, pero excluye el poten-
cial impacto de extremas circunstancias que

no pueden ser razonablemente predecibles.
Los siguientes son los vencimientos contrac-
tuales de créditos con entidades financieras
(cifras en miles de pesos):

Pasivos Financieros Afio | Total Valor en libros | 1 afio (corto plazo) | Mas de un afio (largo plazo)

S Miles
Obligaciones 2021 $475.506.765 $104.210.631 $371.296.134
y otros pasivos
financieros 2020 $410.291.673 $91.992.065 $318.299.608

Riesgo de la tasa de interés Tipo de tasa
Bajo un escenario de tendencia al alza en las Créditos en Libor 12,4%
tasas de interés, con corte a 1 afio se tiene Crédito Tasa Fija 10,7%
proyectado un pago de intereses de $23.048

La mayor parte de la deuda financiera de
Colanta esta ligada a tasas variable:

61,3%
15,7%

Tipo de tasa

Créditos en IBR
Créditos en DTF

En el caso que hubiese variaciones en dichas
tasas con respecto a las de diciembre 31 de
2021, el pago por intereses fluctuaria de
acuerdo con las mismas, como se muestra a
continuacién ante diferentes escenarios de la
IBR y tomando el saldo de la deuda que estd
en pesos:

Comparativo pago intereses para deuda en pesos valor en S Miles

Plazo

Escenario T

| Tasa

Alternativa N° 1:

IBR E.A. a 3 meses IBR E.A.
de final afio 2021 60 3 meses
Alternativa N° 2:
IBR E.A. 3 meses
mas 50 puntos IBR E.A.
basicos 60 3 meses
Alternativa N° 3:
IBR E.A. 3 meses
mas 100 puntos IBR E.A.
basicos 60 3 meses

$291.289.368

| IBR E.A. |

Tasa E.A. | Total pago intereses
(IBR+PTOS) en un afo

3,51% 6,31% $16.231.257
4,01% 6,81% $17.479.347
4,51% 7,31% $18.722.093
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En el caso de la deuda en délares de capital de pagos. Se importa mas de lo que se exporta.

de trabajo y giros financiados con vencimien- Actualmente se cuenta con una cobertura

tos a un afo. natural de tipo de cambio como lo es la
cuenta en ddlares llamada “Cuenta de Com-

Deuda en moneda Total valor en | Total en pensacion .

extranjera libros $ Miles délares

Saldo al 31/12/2021 $58.763.740  USD 14.760.457 Adicionalmente se encuentran activos con

varias entidades financieras contratos marco
para hacer cobertura de tipo de cambio.

El pago proyectado de intereses por la deuda
en ddlares es de $3.313 millones. Teniendo en cuenta que dentro del endeuda-
miento se tiene obligaciones en ddlares (giros

. L. financiados), a continuacién, se muestra el

Rleng cambiario impacto en el pago de intereses segin la
variacion estimada en la TRM.
Colanta es una empresa deficitaria en balanza
Comparativo pago intereses para deuda giros financiados
y capital de trabajo en USD
14.760.457
- Plazo Total pago
Entidad (meses) | ) | Jasa COBE.A, | intereses en 2022

Alternativa N° 1: TRM 3.981,16 12 Libor + 1,37% 5,79% $3.313.305
Alternativa N° 2: TRM 4.081,16 12 Libor + 1,37% 5,79% $3.396.529
Alternativa N° 3: TRM 3.931,13 12 Libor + 1,37% 5,79% $3.271.692

Endeudarmiento en pesos Al 31/12/2021 AL 31/12/2022 Al 31/12/2022

TRM $3.981,16 $4.081,16 $3.931,16

LIBOR 0,1037% 0,1037% 0,1037%

TE semestral 1,37% 1,37% 1,37%

Deuda en COP $ 58.763.740.990 $ 60.239.786.690 $58.025.718.140

Devaluacién 4,25% 4,25% 4,25%

Tasa COP E.A. 5,79% 5,79% 5,79%
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Cooperativa
AyC Colanta

Sistema Integrado de
Administracion de

Riesgos -SIAR-
Implementacion

La Cooperativa AyC Colanta durante el aho
2021 dio inicio al proceso de implementacidn
de los sistemas de administracién de riesgos
de conformidad con los lineamientos y direc-
trices establecidas por la Superintendencia
de Economia Solidaria a través de la Circular
Basica Contable y Financiera que fue actuali-
zada mediante la Circular Externa 22 de
2020 y que entrd en vigencia a partir del 27
de enero de 2021 con el establecimiento del
respectivo cronograma para la implementa-
cién del Sistema Integrado de Administracion
de Riesgo —-SIAR- y de los demas sistemas de
administracion de riesgos nuevos que estan
regulados bajo esta norma.

De acuerdo con el cronograma de implemen-
tacion de los Capitulos I, I, IV y V del Titulo IV
de la Circular Béasica Contable y Financiera vy
sus respectivos anexos técnicos, la Cooperativa
estd en la obligaciéon de implementar los siste-
mas de administracion de riesgo de crédito, de
mercado y operativo en adicion a los sistemas
de administracién de riesgo de liquidez y de
lavado de activos vy financiacidon del terrorismo
para conformar un sistema de administracion
de riesgos integrado —SIAR-. Por lo anterior y
para dar cumplimiento a los requisitos estable-
cidos por la SES, la Cooperativa modificd su
estructura organizacional creando asi el drea de
Riesgos para que se hiciera cargo del desarrollo
e implementacion de los sistemas de adminis-
tracidn de riesgos de conformidad con el crono-
grama establecido.

El Sistema Integrado de Administracién de
Riesgos —SIAR- estd regulado en el Capitulo |
del Titulo IV de la Circular Basica Contable y

Financiera de la Superintendencia de Economia
Solidaria y contiene las directrices y elementos
necesarios para la administracion integrada de
los riesgos a los que se encuentra expuesta la
Cooperativa en el desarrollo de su objeto social.
Para la implementacién del SIAR, la Cooperati-
va ha desarrollado las siguientes actividades
con el fin de establecer y fomentar una cultura
orientada hacia la administracion de riesgos a
través del desarrollo de un proceso sistemati-
co de identificacidn, medicidn, control y moni-
toreo de los riesgos inherentes a su objeto
social articulando dicha gestién con su plan
estratégico:

» Modificacién de la estructura organizacional
con la incorporacién del Area de Riesgos para
la efectiva gestion, andlisis y monitoreo de los
riesgos, asi como la creacion del Comité de
Riesgos de conformidad con los lineamientos
establecidos en el SIAR.

o Establecimiento de la Politica de Adminis-
tracion de Riesgos para direccionar las actua-
ciones en materia de gestién de riesgos vy las
responsabilidades de todas las instancias de
la estructura organizacional para una adecua-
da y efectiva gestion de riesgos.

e Direccionamiento de flujos de comunicacion
con participacion al drea de Riesgos para el
monitoreo, seguimiento y andlisis de las
operaciones y situaciones que exponen o
puedan exponer a La Cooperativa a mayores
riesgos de modo que se establezcan los
controles o mecanismos de mitigacion nece-
sarios para disminuir las posibles pérdidas
derivadas de la materializacion de riesgos.

o Continuidad a los procesos de capacitacion
interna y externa permanente al personal en
materia de riesgos y para el desarrollo de
competencias en sus respectivos procesos, asi
como los respectivos procesos de induccion y
entrenamiento para personal nuevo con el fin
de fomentar y mantener una adecuada cultura
para la gestion de riesgos.

o Adaptacion de las normas de comporta-
miento y conducta para todo el personal de la
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Cooperativa a través de su Cddigo de Etica,
Buen Gobierno y Conducta, de acuerdo con la
filosoffa y valores corporativos que rigen el
direccionamiento estratégico de AyC Colanta.

e Monitoreo y seguimiento a los riesgos a
través de las revisiones periddicas de los
niveles de exposicion en los respectivos comi-
tés para el aseguramiento de controles para
mitigar los riesgos.

» Establecimiento del régimen sancionatorio
por incumplimiento a las directrices estable-
cidas en materia de gestion de riesgos, asf
como los mecanismos necesarios para evitar
la materializacion de conflictos de interés vy
la forma de resolverlos en caso de presen-
tarse.

o Continuidad a los procesos de revisoria y
auditoria sobre el cumplimiento del marco
legal y de procesos de La Cooperativa para
asegurar la adecuada operacion de los siste-
mas de administracidn de riesgos.

o Establecimiento de limites de exposicidn
para cada uno de los sistemas de adminis-
tracion de riesgo de acuerdo con el perfil y
apetito de riesgo de la Cooperativa para el

Fase

FASE | - Politicas, deterioro general, estructura
organizacional, documentacion, érganos de
control, supervision

FASE Il - Etapas, procesos, infraestructura
tecnoldgica, documentacion, reglas
adicionales

FASE Ill - Modelo pérdida esperada (desarrollos
internos y pruebas), documentacidn, sistema de
actualizacién de datos

desarrollo de sus operaciones.

o Reportes y documentacién asociada a los
diferentes sistemas de administracion tales
como actas de los comités y del Consejo de
Administracion, manuales de los sistemas
de administracién de riesgos implementa-
dos, metodologias y procedimientos docu-
mentados, informes de gerencia, entre otros.

Sistema de Administracion
de Riesgo de Credito
-SARC-

El Sistema de Administracion de Riesgo de
Crédito -SARC- esta regulado en el Capitulo I
del Titulo IV de la Circular Béasica Contable y
Financiera de la Superintendencia de Economia
Solidaria y contiene las directrices necesarias
para el desarrollo de las etapas y elementos
necesarios para una adecuada y efectiva
gestidn del riesgo de crédito. Este sistema ha
sido desarrollado en la Cooperativa durante el
afo 2021 con un grado de cumplimiento de los
requisitos al cierre del ano del 70%, discrimina-
do por cada fase de implementacion, asf:

Fecha d

Tasa | impl:r%eantaecién | Avance
Numerales 1; 2; 3; 5.1; 01-Jul-2021 84%
5.4.1;5.5;5.7;5.9;6.5
Numerales 4.1; 4.2; 4.3; 01-Oct-2021 57%
4.4,;5.2,5.6;5.7;6.1,6.2;
6.3
Numerales 5.3 - Anexo 2; 01-Ene-2022 67%

5.7,6.4

Si bien existen algunos aspectos por mejorar,
reestructurar e implementar, la Cooperativa
cuenta actualmente con diferentes modelos y
metodologias para la valoracién del riesgo de
crédito y para llevar a cabo el seguimiento y
monitoreo a la cartera de créditos, entre los

cuales tenemos implementados y en operacion
los siguientes:

o Scoring de crédito para el andlisis del perfil
de los deudores en el otorgamiento.
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» Evaluacién de cartera basada en una meto-
dologia interna de calificacion que contempla
diversas variables para la valoracion del perfil
de los deudores en el tiempo.

» Matrices de transicion o rodamiento.

o Andlisis de cosechas.

e Indicadores y reportes para evaluar la situa-
cion de la cartera.

¢ Saldo de cartera total y discriminada.
¢ Saldo de cartera vencido total y discriminada.

o Constitucién de provisiones global y por
edad de mora.

o Cartera reestructurada.

o Cartera novada.

o Cartera congelada.

« Indice de morosidad.

e Indicador de riesgo de cartera.

e Indicador de calidad de cartera.

Fase

FASE | - Politicas, procedimientos, estructura
organizacional, documentacion, registro
eventos, 6rganos de control

FASE Il - Identificacién, medicidn,
documentacidn e infraestructura tecnoldgica

FASE Ill - Control, monitoreo, documentacidn,
divulgacion de informacién y capacitacion

e Indicador de recaudo.

Asi mismo, contamos con un Reglamento de
Crédito y Cartera que respalda las politicas de
operacion del proceso de otorgamiento vy recu-
peracion de cartera de cara al Cliente y Asocia-
do brindando la informacidn necesaria sobre el
portafolio de productos y servicios, requisitos,
procesos, entre otro tipo de informacion.

Sistema de Administracidn
de Riesgo Operativo
-SARO-

El Sistema de Administracion de Riesgo Opera-
tivo —SARO- esta regulado en el Capitulo IV del
Thulo IV de la Circular Bésica Contable y Finan-
ciera de la Superintendencia de Economia
Solidaria y contiene las directrices necesarias
para el desarrollo de las etapas y elementos
necesarios para una adecuada y efectiva
gestion del riesgo operacional que surge en el
desarrollo del objeto social de AyC Colanta.
Este sistema ha sido desarrollado en La Coope-
rativa durante el afo 2021 con un grado de
cumplimiento de los requisitos al cierre del afio
del 48% discriminado por cada fase de imple-
mentacion, ast:

Fecha d

Tasa | impl:r%eit:cién | Quance
Numerales 1; 2; 3; 5.1;
5.2;5.3;5.4;5.5;5.6 01-Oct-2021 100%
Numerales 4.1; 4.2 -
Anexo 1;5.3; 5.7 01-Ene-2022 45%
Numerales 4.3; 4.4; 5.3;
5.8;5.9 01-Abr-2022 0%

Aungue tenemos algunos aspectos por mejo-
rar y otros por implementar, La Cooperativa
cuenta con modelos y esquemas organizacio-
nales para gestionar el riesgo que pueden
ocasionar los factores de riesgo operativo por
fallas o inadecuaciones en estos, entre los
cuales estéan:

o Perfilamiento de cargos de acuerdo con el
tamanio y dimension de las operaciones de La
Cooperativa para la caracterizacion de competen-
ciay la asignacién de roles y responsabilidades.

e Modelo interno de seleccién de personal
para la valoracién de competencias sobre el
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personal nuevo en cumplimiento de los requi-
sitos minimos exigidos por AyC Colanta para
el desarrollo efectivo de las operaciones.

» Esquema de induccidn y entrenamiento para
personal nuevo y reinduccidon para personal
antiguo orientado al fortalecimiento de cono-
cimientos de La Cooperativa para el desarrollo
adecuado de sus actividades y procesos.

» Capacitacién continua y permanente a nivel
interno a través del Aula Virtual en temas
relacionados con la gestidon organizacional vy
de procesos de acuerdo con las necesidades
de los lideres de proceso.

o Desarrollo de competencias con formacién
externa para la adquisicidon de nuevos conoci-
mientos para el mejoramiento de los procesos
de La Cooperativa.

o Esquema de evaluacién del desempefio
para la valoracién de competencias del perso-
nal y la identificacién de oportunidades de
mejora que permitan el logro efectivo de los
resultados esperados sobre el personal.

o Estandarizacién de procesos a través de la
documentacion continua de estos.

o Gestion de conocimiento a través de la
socializacién y documentacion de los
pProcesos.

e Mecanismos de comunicacidon corporativa
permanente para orientar los flujos de infor-
macion a las instancias que corresponde a
través de los canales de comunicacion deter-
minados para tal fin.

o Modelo de mejora continua para el desarro-
llo de acciones correctivas, de mejora y para
abordar riesgos y oportunidades.

o Esquema de alta disponibilidad de servido-
res y equipos tecnoldgicos que respaldan la
operacion de La Cooperativa.

o Aplicacidon de buenas practicas para la
gestion de la seguridad informatica con base
en la Circular 052 de la SFC.

o Esquemas de seguridad para la navegacién
y acceso a servidores y equipos tales como
firewall, antivirus, sistemas de restriccidn
perimetral, entre otros.

e Mantenimiento preventivo y correctivo de
hardware.

o Aplicacion de buenas practicas para el desa-
rrollo de programas, aplicaciones y software al
interior de La Cooperativa.

o Actualizacion periddica de software y hard-
ware para asegurar la productividad, competi-
tividad y seguridad de la informacién y de los
procesos.

Sistema de Administracion
de Riesgo de Mercado

-SARM-

El Sistema de Administracion de Riesgo Opera-
tivo — SARO estd regulado en el capitulo IV del
Titulo IV de la Circular Bésica Contable y Finan-
ciera de la Superintendencia de Economia
Solidaria y contiene las directrices necesarias
para el desarrollo de las etapas y elementos
necesarios para una adecuada y efectiva
gestion del riesgo de mercado que surge princi-
palmente en el desarrollo de las operaciones de
tesoreria y tiene alcance sobre los activos vy
pasivos que estan relacionados con variables
de mercado como las tasas de interés o tasas
de cambio.

Este sistema ha sido desarrollado en La Coope-
rativa durante el afio 2021 con un grado de
cumplimiento de los requisitos al cierre del afio
del 17% discriminado por cada fase de imple-
mentacion, asf:




Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Fase

FASE | - Politicas, procedimientos,
documentacién, érganos de control

FASE Il - Identificacion, medicion,
documentacidn, infraestructura tecnoldgica

FASE Il - Control, monitoreo, documentacion,
divulgacion de informacién

Fecha de

Tasa | implementacién | Avance
Numerales 1, 2, 3, 5.1, 01-Ene-2022 50%
5.2,5.3,5.45.5
Numerales 4.1, 4.2- 01-Abr-2022
Anexo 1,5.3,5.6 0%
Numerales 4.3, 4.4, 5.3, 5.7 01-Jul-2022

0%

Si bien este es uno de los sistemas de adminis-
tracion de riesgos menos conocido al interior de
La Cooperativa y con mayores novedades por
desarrollar, cabe resaltar que La Cooperativa
actualmente cuenta con esquemas de monito-
reo y seguimiento a condiciones de mercado
con las que busca prever o protegerse depen-
diendo de las situaciones favorables o adversas
que se puedan presentar, tales como:

o Analisis de contraparte para la valoracion de
entidades con las que se tienen relaciones
comerciales y/o de inversion.

e Monitoreo de tasas de mercado para
definir estrategias de captacion y colocacion
competitivas.

o Limites de concentracion de inversiones.

Revelacion Riesgos

La Cooperativa AyC Colanta en razén de su
objeto social mediante la oferta de productos y
servicios financieros para la familia Colanta esta
expuesta a diferentes tipos de riesgos asocia-
dos a su actividad econdmica entre los cuales
tenemos el riesgo de crédito, riesgo de liquidez,
riesgo de mercado, riesgo operativo y riesgo de
lavado de activos y financiacién del terrorismo,
entre otros, que a lo largo del afio 2021 han
sido debidamente gestionados a través de un
proceso sistematico para la identificacion, medi-
cion, control y monitoreo de estos, con el fin de
mantener un adecuado perfil de riesgo para no
afectar la estabilidad econdmica y financiera de
la Cooperativa.

Durante el afio 2021 la Cooperativa definié su
plan estratégico para un horizonte de tiempo de
cuatro (4) anos en el que bajo la metodologia
establecida uno de los ejes o pilares esta funda-
mentado en la perspectiva de procesos y
riesgos bajo la cual se procura evaluar holistica-
mente a la Cooperativa en todo su contexto
(interno, externo y de procesos) para determinar
los objetivos SMART (especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y con temporalidad)
que puedan ser logrados por la Cooperativa en
el plazo determinado. Teniendo en cuenta lo
anterior, se ha trabajado en el establecimiento
de controles para el aseguramiento del adecua-
do desarrollo de los proyectos asociados al
cumplimiento de los objetivos estratégicos y se
ha realizado el acompanamiento para el esta-
blecimiento de esquemas de medicién tales
como indicadores y su respectiva revision perio-
dica para asegurar el logro de la misién y la
mitigacion de riesgos que puedan afectar los
objetivos estratégicos.

Para la administracion de cada uno de los
riesgos a los que se encuentra expuesta la
Cooperativa, se han desarrollado diversas
actividades que hacen parte de la gestion
adelantada durante el ano 2021 y que se
presentan a continuacion:

Riesgo de Crédito

De conformidad con las disposiciones esta-
blecidas en el Capitulo Il del Titulo IV de la
Circular Basica Contable y Financiera de la
Superintendencia de Economia Solidaria para
el desarrollo del Sistema de Administracion de
Riesgo de Crédito y consciente de la importan-
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cia de gestionar y administrar eficaz y eficien-
temente este tipo de riesgos, AyC Colanta
desarrollé las siguientes actividades en
materia de gestidn al riesgo de crédito duran-
te el aflo 2021:

La Cooperativa implementé el Manual del
Sistema de Administracion de Riesgo de
Crédito -SARC- (Manual SARC) para la
consolidacién de las etapas (identificacion,
medicién, control y monitoreo) y elementos
necesarios para la adecuada gestion del
riesgo de crédito mediante el establecimiento
de politicas, procedimientos, metodologias,
estructura organizacional, érganos de control,
infraestructura tecnoldgica, divulgacion de
informacion y capacitacion necesarios para
una efectiva gestién del riesgo de crédito.
Este manual consolida algunas de las politi-
cas contempladas en el Reglamento de
Crédito y Cartera, las cuales fueron migradas
a este nuevo documento y se incorporaron
algunos elementos adicionales, tales como:

» Determinacidn del nivel de riesgo de crédi-
to (inherente y residual) al que se encuentra
expuesta la Cooperativa en el desarrollo de
su objeto social.

o Realizacién de pruebas anuales de
desempefio y ajuste a los modelos y meto-
dologias para la medicién del riesgo de
crédito.

o Modificacion de las atribuciones para el
otorgamiento de créditos.

o Condiciones para la novacion de créditos.

e Incorporacién de instancias para la apro-
bacion de reestructuraciones de crédito.

e Criterios para el analisis y viabilidad en la
constitucion de garantias.

o Criterios para la seleccidn de avaluadores.

o Criterios para el andlisis y aceptacién de
avaluos.

o Politicas para el castigo de cartera y los
correspondientes criterios para determinar
la irrecuperabilidad de un crédito.

o Gestion de las bases de datos necesarias
para el procesamiento de datos en la medi-
cién del riesgo de crédito.

e Estructura organizacional para la adminis-
tracién del riesgo de crédito con los respec-
tivos roles y responsabilidades asignados a
cada instancia de conformidad con la
normatividad vigente.

Todas las solicitudes de crédito fueron anali-
zadas teniendo en cuenta los criterios mini-
mos para el otorgamiento de créditos defini-
dos por la Superintendencia de Economia
Solidaria (capacidad de pago, solvencia,
reporte de calificacién de riesgo en Centrales
de Informacién y garantias) sumado a la valo-
racion del perfil de riesgo del deudor con
base en un modelo de scoring de crédito
interno vy el criterio del personal del drea de
Créditos que aporta con su experiencia para
la mitigacion del riesgo crediticio.

Las garantias son consideradas un recurso
necesario para la determinaciéon de la viabili-
dad en el otorgamiento de los créditos para
mitigar la exposicion al riesgo. La viabilidad
de las garantias se determina teniendo en
cuenta los criterios asociados a:

» Naturaleza o tipo de garantia.
e |doneidad.

e Liquidez.

e Valor.

o Cobertura.

Entre las garantias que son aceptadas por la
Cooperativa se tienen:

» Hipoteca.

» Deudor solidario (garantia personal).

» Prenda de vehiculo.

» Prenda de maquinaria y equipo.

o Fondo de garantias (garantias comunita-
rias, DFC, FAG, FNG.)

» Pignoracién de titulos valores.
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Si bien bajo el marco normativo, los aportes
sociales de los clientes en Colanta Multiactiva
y los depdsitos de ahorro a término en AyC
Colanta no pueden ser considerados como
garantias admisibles, la Cooperativa respalda
algunas operaciones de crédito con este tipo
de garantias de conformidad con los criterios
para la viabilidad de las garantias por su liqui-
dez, valory cobertura sobre los saldos insolu-
tos de cartera para el segmento de clientes
que aplica.

Se realizaron andlisis para medir el comporta-
miento histdrico de la mora de los clientes vy
Asociados en el tiempo a través de la meto-

dologia de Matrices de Transicién o Roda-
miento, con el fin de evaluar la exposicidn al
riesgo que presenta la Cooperativa en
relacion con la adecuada y oportuna atencién
de la deuda por parte de los clientes y Aso-
ciados a fin de detectar cambios en sus habi-
tos de pago derivados de situaciones econd-
micas vy financieras que los puedan afectar en
forma global o particular. Para el cierre del
afio 2021, de los 8.792 deudores analizados
se encontrd un adecuado comportamiento de
pago para la mayoria de los deudores.

En particular se observé lo siguiente:

Resultado

Mantuvieron adecuados habitos de pago conservando su

calificacién de riesgo por edad de mora en A.

Desmejoraron su calificacion a niveles de mayor riesgo

por inadecuados habitos de pago e incremento de los dias

Mejoraron su calificacion de riesgo por cumplimiento

oportuno en los pagos habituales de crédito y cuotas
atrasadas disminuyendo los dias de mora.

Deudores | Participacion
8.296 94,5%
109 1.2%
de mora.
48 0,5%
338 3,8%

No mejoraron ni empeoraron su calificacion de riesgo por

incremento en los dias de mora.

Se efectud la medicion de la calidad de otorga-
miento de los créditos mediante el Anélisis de
Cosechas, con el fin de analizar histéricamente
los desembolsos que han presentado dificulta-
des a través del tiempo en cuanto al deterioro
de la cartera, de modo que se pueda indagar
sobre las condiciones operativas, comerciales y
de procesos bajo las cuales se efectud el
otorgamiento de créditos para la implementa-
cion de controles y/o mejoras al proceso de
créditos. Al cierre del afio 2021 y tras analizar el
comportamiento de 46 cosechas por saldo en
mora y por nimero de créditos en mora, se
encontré que la cosecha con mayor mora se
presentd en el mes de junio de 2019 por un
valor de $681 millones correspondiente a un
desembolso de alto valor que a la fecha ya fue

recuperado y el mayor nimero de créditos en
mora se presentd en el mes de enero de 2020
con una acumulacién de 19 créditos en mora
correspondiente a desembolsos de créditos a
clientes con contrato de suministros.

De acuerdo con lo establecido por la Superin-
tendencia de Economia Solidaria se realizo la
Evaluacion de Cartera de manera semestral en
los periodos de junio y diciembre con corte al
udltimo dia del mes anterior, de conformidad con
la metodologia interna definida para tal fin, con
el objetivo de evaluar el perfil de riesgo de los
clientes y Asociados y anticiparse a posibles
deterioros en las condiciones econdémicas y
financieras de estos para determinar medidas que
mitiguen el riesgo. Los criterios para la evaluacion
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del riesgo de crédito sobre la cartera de la
Cooperativa comprenden entre otros elemen-
tos, capacidad de pago, solvencia, nivel de
endeudamiento, comportamiento de pago
interno y externo, calificacién de riesgo de las

Resultado

Centrales de Riesgo, cobertura e idoneidad
de las garantias. Los resultados en cuanto a
la recalificacion de riesgo de los deudores en
cada uno de los periodos evaluados fue el
siguiente:

Evaluacién

Evaluacién

Clientes que disminuyen calificacion A

Saldo que disminuye calificacion A

Clientes que disminuyen calificacidn diferente de A
Saldo que disminuye calificacidn diferente de A
Clientes que mejoraron la calificacion

Saldo que mejora calificacion

Incremento de provisiones respecto al periodo anterior

mayo 2021 noviembre 2021 | Variacién
21 22 5%

$489 millones $220 millones -55%
13 13 0%

$56 millones $750 millones 1.239%
8 2 -75%

$191 millones S4 millones -98%
$16 millones $229 millones 1.331%

Se han realizado anélisis de la concentracion de
las colocaciones para el anélisis de la exposi-
cion al riesgo de crédito, haciendo seguimiento
permanente a los mayores deudores que tiene
la Cooperativa y a su moralidad comercial, con
el fin de anticiparse a posibles situaciones
adversas que generen un mayor impacto en el
indicador de cartera morosa y el incumplimiento
de los limites de concentracion de colocaciones
de conformidad con lo establecido en la norma-
tividad vigente.

Se realiza célculo y andlisis del indicador de
cartera morosay por nivel de riesgo frente a los
diferentes segmentos de clientes y Asociados
para el establecimiento de estrategias para
mejorar la efectividad del recaudo en aquellos
deudores que mayor impacto generan.

La Cooperativa cumple con el sistema de provi-
siones vigente establecido por la Superinten-
dencia de Economia Solidaria al corte del afio
2021 para mitigar la exposicién al riesgo de
crédito con un “colchdn” de provisiones genera-
les para respaldar los efectos negativos de la
exposicion al riesgo de un 1,86% que esta por
encima del minimo establecido por la SES (1%).
Adicionalmente, cuenta con el modelo de

pérdida esperada ya estructurado para el calcu-
lo de las provisiones bajo las nuevas instruccio-
nes definidas en el Capitulo Il del Titulo IV de la
Circular Bésica Contable y Financiera y sus
respectivos anexos aplicables a partir del afo
2022.

Riesgo Operativo

De conformidad con las disposiciones estable-
cidas en el Capitulo IV del Titulo IV de la Circu-
lar Basica Contable y Financiera de la Superin-
tendencia de Economia Solidaria para el desa-
rrollo del Sistema de Administracion de Riesgo
Operativo y consciente de la importancia de
gestionar y administrar eficaz y eficientemente
la posibilidad de pérdida ante fallas o inade-
cuaciones en el recurso humano, la tecnologia
y telecomunicaciones, los procesos, la infraes-
tructura fisica y por acontecimientos externos,
AyC Colanta desarrollé las siguientes activida-
des para la mitigacién del riesgo operativo
durante el afio 2021:

La Cooperativa implementé el Manual del
Sistema de Administracion de Riesgo Opera-
tivo =SARO- (Manual SARQ) para la consoli-
dacidn de las etapas (identificacion, medicién,
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control y monitoreo) y elementos necesarios
para la adecuada gestion del riesgo operativo
mediante el establecimiento de politicas, proce-
dimientos, metodologias, estructura organiza-
cional, dérganos de control, infraestructura
tecnoldgica, registro de eventos de riesgo
operativo, continuidad del negocio, seguridad
de la informacién, divulgacion de informacion y
capacitacion necesarios para una efectiva
gestién del riesgo. Este manual contempla,
entre otras cosas, lo siguiente:

» Politicas vy directrices para el registro de
eventos de riesgo operativo.

e Establecimiento de planes de contingencia
para asegurar la continuidad de la presta-
cién del servicio y la ejecucién de los proce-
sos ante situaciones que afecten su opera-
cion normal (plan de continuidad de negocio).

o Politicas para asegurar la disponibilidad,
integridad y confidencialidad de la informacion.

» Directrices para la gestion del riesgo como
parte de la cultura organizacional de AyC
Colanta.

Tipologia Clasificacién

| Cantidad |

o Establecimiento de los niveles de acepta-
cién del riesgo.

e Direccionamiento para el desarrollo de las
etapas necesarias para la gestién del riesgo
operativo (identificacion, medicidon, control y
monitoreo).

Se dio inicio al registro de eventos de riesgo
operativo durante el Ultimo trimestre del afo
de conformidad con las disposiciones estable-
cidas por la Superintendencia de Economia
Solidaria para el Sistema de Administracion de
Riesgo Operativo — SARO, presentandose un
total de 10 eventos reportados que en conjun-
to suman un total de pérdidas por riesgo
operativo de $50.765.612 teniendo en cuenta
que no todos los eventos generaron pérdidas
econdmicas y que el valor reportado es parcial
dado que se esta a la espera de la respuesta
de las Aseguradoras ante los casos que se
encontraban amparados por una pdliza de
seguros, con lo cual, el impacto de estos even-
tos de riesgos seria menor. Estos eventos
fueron clasificados de la siguiente manera:

Pérdida econémica Estado

acumulada

EN TRAMITE
Se aplican planes de tratamiento.

Fraude externo Robo o hurto 4 $50.765.612 El valor de la pérdida es parcial a
falta de respuesta de la Aseguradora
Xlien_teds y Aspfctods relac!gnados 2 50 CERRADO
sociados con la adecuacion o Se aplica plan de tratamiento
divulgacion de
informacion
Productos o <
Pl EN TRAMITE
servicios Defectos del producto 1 $S0 Se aplica plan de tratamiento
defectuosos
. e CERRADO
Fraude interno Falsificacion 3 $0

Se aplica plan de tratamiento y
medidas disciplinarias

Se realiza seguimiento y verificacién de las
operaciones realizadas en las oficinas de AyC
Colanta, para garantizar la adecuada ejecucion
de los procesos de conformidad a los procedi-
mientos establecidos en la Cooperativa procu-

rando el establecimiento de las medidas
correctivas pertinentes para la mayoria de las
fallas presentadas por error humano vy el esta-
blecimiento de planes de mejora para los
aspectos relacionados con el componente
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tecnoldgico vy de procesos. Los resultados del
seguimiento y verificacion de las operaciones
durante el aflo 2021 fueron los siguientes:

e Se realizaron 38.916 operaciones de las
cuales fueron verificadas aleatoriamente
19.025 operaciones (49% del total). Sobre
las operaciones revisadas se presentaron
2.749 fallas, errores o inadecuaciones por
riesgo operativo equivalente a un 14% de
aspectos por corregir o mejorar. La Cooperati-
va tiene establecida la aplicacion de medidas
correctivas para las fallas o errores identifica-
dos logrando un nivel de correccién del 76%
sobre las novedades encontradas.

o Se realizaron 305.474 transacciones en las
taquillas de AyC Colanta de las cuales fueron
verificadas 240.345 transacciones (79% del
total). Sobre las transacciones revisadas se
presentaron 1.535 fallas, errores o inadecua-
ciones por riesgo operativo equivalente a un
0,6% de aspectos por corregir o mejorar. La
Cooperativa tiene establecida la aplicacion de
medidas correctivas para las fallas o errores
identificados logrando un nivel de correcciéon
del 31% sobre las novedades encontradas.

Cabe resaltar que ninguna de las fallas, errores
o inadecuaciones sujeto de revisiéon y monito-
reo de operaciones, representaron pérdidas
econdmicas para la Cooperativa.

o Se realiza verificacidon al cumplimiento de
los requisitos necesarios para los desembol-
sos de créditos asegurando que las operacio-
nes se desarrollen bajo los términos estable-
cidos en la normatividad interna y externa
contemplando, entre otros aspectos, la
formalizacion del pagaré, carta de instruccio-
nes, plan de pagos, constitucién de garantias,
aseguramiento de las garantias, solicitud de
crédito, etc. Para un total de 13.065 operacio-
nes de crédito se evidencié que sdlo entre el
0,5% y el 1% de dichas operaciones presen-
taba algun tipo de falla o error, principalmen-
te relacionada con faltantes de firma en
pagaré para los propietarios de las garantias
hipotecarias o por faltantes o errores en el
diligenciamiento del formato para la formali-

zacién del fondo de garantias como respaldo
de la operacion de crédito.

« Se realiza monitoreo a las transacciones de
los clientes y Asociados de acuerdo con el
perfil transaccional y las reglas de negocio
aplicadas para la deteccidon de transacciones
inusuales para evitar la materializacién de
eventos de fraude externo en los diferentes
canales transaccionales que tiene disponible
la Cooperativa para la Familia Colanta.
Durante el ultimo trimestre del afo 2021 se
registraron 116 alertas de monitoreo
transaccional por transacciones inusuales
que fueron confirmadas por los clientes vy
Asociados descartando posibles eventos de
riesgo operativo por fraude sobre el compo-
nente transaccional a través de la tarjeta
débito y/o la sucursal virtual, compras por
internet o POS.

o Se realiza formalizacién, socializacion y
publicacion de los procedimientos que se
desarrollan en la Cooperativa haciendo uso
de las herramientas tecnoldgicas tales como
el aplicativo ISOLUCION, el Aula Virtual
(Moodle) y Microsoft Teams.

o Se realiza revisién y actualizacién de los
perfiles de cargo de acuerdo con las necesi-
dades de la Cooperativa y del mercado para
asegurar un mayor nivel de competitividad en
el personal de AyC Colanta. Asi mismo, se
realizan los procesos de seleccién de perso-
nal bajo el modelo interno establecido en la
Cooperativa procurando tener el mayor grado
de asertividad para la escogencia de personal
nuevo de acuerdo con las necesidades técni-
cas, comerciales, operativas, de liderazgo,
gestion y demds competencias requeridas
para el adecuado desarrollo de las funciones
y responsabilidades.

» Se realiza capacitacion permanente y conti-
nua al personal de la Cooperativa a través de
diferentes modalidades y canales, tales como
el Aula Virtual (Moodle), Microsoft Teams y
conferencias presenciales, a través de las
cuales se abordaron temas de gestion
humana, riesgos, procesos, entre otros, con el
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fin de desarrollar competencias en el perso-
nal de la AyC Colanta, mejorar sus conoci-
mientos y fomentar una cultura organizacio-
nal orientada hacia la prevencién de riesgos.

o Se dio continuidad a los procesos de mejora
continua para la sistematizacién y automati-
zacién de procesos a través del desarrollo
tecnolégico de programas, modulos vy
software en general que potencialicen la
capacidad operativa de los recursos de La
Cooperativa, fomenten la competitividad vy
disminuyan el riesgo operativo por errores
cometidos a causa del factor humano por
exceso de manualidad.

e Se mantuvo el registro y actualizacion del
marco normativo aplicable a La Cooperativa
con el fin de dar cumplimiento a todos los
requisitos legales aplicables a la actividad
financiera que desarrolla AyC Colanta, esta-
bleciendo los respectivos planes de trabajo
para el desarrollo de los requisitos estableci-
dos por los diferentes entes gubernamenta-
les, de vigilancia y control.

Riesgo de Liquidez

De conformidad con las disposiciones estable-
cidas en el Capitulo Ill del Titulo IV de la Circu-
lar Basica Contable y Financiera de la Superin-
tendencia de Economia Solidaria para el desa-
rrollo del Sistema de Administraciéon de Riesgo
de Liquidez y consciente de la importancia de
gestionar y administrar eficaz y eficientemente
la posibilidad de pérdida ante la incapacidad
de cumplir con las obligaciones contractuales
y no programadas por disminucién en la capa-
cidad de recursos liquidos disponibles, AyC
Colanta desarrollé las siguientes actividades
para la mitigacién del riesgo de liquidez duran-
te el afo 2021:

e Se presentan informes permanentes a la
Gerencia y al Comité de Riesgo de Liquidez
sobre el estado actual de la Cooperativa en
términos de exposicion al riesgo de liquidez,
flujos de caja, concentracién de activos y
pasivos, entre otros elementos que fueron
considerados. EL Comité de Riesgo de Liqui-

dez de conformidad con la norma realiza una
verificacion permanente de los indicadores y
cifras, realizando las respectivas recomenda-
ciones a la administracion para una adecuada
gestion de este tipo de riesgos dejando regis-
tro de sus pronunciamientos a través de las
actas del comité.

e Se realiza seguimiento permanente a los
eventos y factores de riesgo asociados al
riesgo de liquidez para evitar desviaciones en
los niveles de exposicion al riesgo por la
aplicacion de practicas inadecuadas que
pueden exponer a la Cooperativa a situacio-
nes de déficit de liquidez.

» Se realiza medicion de los indicadores esta-
blecidos por la Superintendencia de Econo-
mia Solidaria tales como el Indicador de
Riesgo de Liquidez (IRL) y el GAP o Brecha de
Liquidez de acuerdo con las instrucciones
establecidas en el Capitulo Il del Titulo IV de
la Circular Basica Contable y Financiera y sus
respectivos anexos. Para el afo 2021 vy en
relacion con esta medidas de valoracion del
riesgo de liquidez, se evidencia que la Coope-
rativa tiene una adecuada estructura en
términos de liquidez para asegurar el desa-
rrollo de sus operaciones y el cumplimiento
de las obligaciones contractuales y no
contractuales. Sin embargo, cabe resaltar que
a partir de la segunda banda se comienza a
evidenciar una presidn sobre los recursos
liquidos ante la alta dependencia del recaudo
de las cuentas por cobrar derivadas de los
convenios de pago de némina y leche, por lo
que retrasos o incumplimientos en los pagos
pactados pueden afectar considerablemente
la liguidez de la Cooperativa.

e Se realiza seguimiento a los niveles de
concentracion de las captaciones para deter-
minar la capacidad de la Cooperativa para
atender salidas inesperadas de recursos ante
la eventual salida de los mayores ahorrado-
res, bajo las cuales se ha identificado un alto
nivel de estabilidad y permanencia de los
mayores ahorradores. En relacion con la
materializacién de eventos de riesgo de
liquidez, se presenté el fallecimiento de uno
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de los mayores ahorradores de la Cooperati-
va con una cifra aproximada a los $8 mil
millones que, si bien son una cifra considera-
ble, la Cooperativa cuenta con las fuentes de
fondeo para efectuar la entrega de dichos
recursos una vez sean reclamados.

e Se realiza monitoreo permanente a los
indices de renovacion de CDAT para la deter-
minacion de estrategias comerciales que
garanticen competitividad en el mercado y la
menor afectacion por riesgo de liquidez posi-
ble ante el eventual retiro de recursos de
ahorro por encima de valores presupuesta-
dos.

o Se realizan reportes semanales a la Super-
intendencia de Economia Solidaria en
relacién con el flujo de caja de La Cooperati-
va, los saldos de depdsitos de ahorros y los
saldos de cuentas de balance correspondien-
tes a los activos que generan liquidez, de
conformidad con las disposiciones estableci-
das por este ente de supervision y control.

e Se realiza capacitacion anual a todo el
personal de la Cooperativa en materia de
riesgo de liquidez para asegurar la gestion de
conocimiento al interior de la Cooperativa y
mantener una adecuada cultura sobre la
prevencién de riesgos de liquidez que se
puedan ocasionar en el desarrollo de las
operaciones en cada uno de los procesos de
AyC Colanta. Se obtuvo una cobertura del
98% del personal capacitado en materia del
SARL teniendo en cuenta las ausencias por
periodos de vacaciones de algunos asociados
trabajadores.

o Se realiza monitoreo y seguimiento cons-
tante a las cuentas por cobrar, operaciones de
crédito aprobadas pendientes por desembol-
sar, nivel de desembolsos, patrimonio técnico
y disponible para la operacidon de la Coopera-
tiva. Toda la informacidn analizada reposa en
las actas del Comité de Riesgo de Liquidez
con las respectivas recomendaciones para la
mitigacion de riesgos.

Riesgo de Mercado

De conformidad con las disposiciones estable-
cidas en el Capitulo V del Titulo IV de la Circu-
lar Basica Contable y Financiera de la Superin-
tendencia de Economia Solidaria para el desa-
rrollo del Sistema de Administracion de Riesgo
de Mercado y consciente de la importancia de
gestionar y administrar eficaz y eficientemente
la posibilidad de pérdida ante la disminucidn
del valor de los portafolios de tesoreria, por
efecto de cambios en el precio de los instru-
mentos financieros, AyC Colanta desarrollo las
siguientes actividades para la mitigacién del
riesgo de mercado durante el afio 2021:

e Se ha realizado seguimiento a la evaluacién
de los indicadores de contraparte, para
examinar la solidez de las entidades con las
cuales la Cooperativa ha tenido y puede
llegar a tener relacion comercial para la cons-
titucion de inversiones y demas operaciones
de tesoreria, incluyendo la colocacion de
recursos del Fondo de Liquidez o la obtencion
de obligaciones y financieras. Los resultados
de la evaluacion de contraparte han sido
fundamentales para la determinacion de las
entidades financieras con las que se tiene
relacion comercial o se puede establecer
operaciones futuras.

e Se da cumplimiento a los limites de concen-
tracidn de las inversiones correspondientes
principalmente a recursos asociados al Fondo
de Liguidez para minimizar el riesgo de
mercado vy el riesgo de liquidez asociado ante
una eventual crisis financiera de la contrapar-
te que genere pérdida de valor de las inver-
siones o en su defecto limitaciones a la liqui-
dez de los recursos invertidos.

¢ Se realiza seguimiento y monitoreo perma-
nente a las tasas de interés en el mercado
para asegurar una posicion competitiva de la
Cooperativa para toda la familia Colanta en
relacién con la oferta del mercado, garanti-
zando un adecuado margen de intermedia-
cion financiero para AyC Colanta en cumpli-
miento de sus objetivos estratégicos. En
relacion al descalce entre tasas de interés
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para posicién activas y pasivas dentro del
balance, se mantuvo una adecuada estructu-
ra para asegurar la rentabilidad de la Coope-
rativa en términos de la generacién de exce-
dentes para los resultados del gjercicio. Asi
mismo, se mantuvo una posicidn competitiva
en el mercado en relaciéon con las tasas de
captacién que estuvieron por encima del
promedio del sector y con tasas de colocacion
ajustadas a la oferta del mercado para las
modalidades de crédito de consumo y comer-
cial.

e Se inicia la implementacién del Sistema de
Administraciéon de Riesgo de Mercado a
través del desarrollo del Manual del Sistema
de Administracion de Riesgo de Mercado
-SARM- (Manual SARM) para la consolida-
cion de las etapas (identificacion, medicion,
control y monitoreo) y elementos necesarios
para la adecuada gestion del riesgo de
mercado mediante el establecimiento de
politicas, procedimientos, metodologias,
estructura organizacional, drganos de control,
infraestructura tecnoldgica, divulgacion de
informacion y capacitacidon necesarios para
una efectiva gestion del riesgo de mercado,
de acuerdo con los lineamientos definidos
por la Superintendencia de Economia Solida-
ria en el Capitulo V del Titulo IV de la Circular
Basica Contable y Financiera y sus respecti-
VOS anexos.

Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion
del Terrorismo

Durante el afio 2021 se realizé el seguimiento
y actualizacién del Sistema de Administracién
de Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo — SARLAFT — de acuerdo con lo
establecido en la Circular Basica Juridica de la
Superintendencia de Economia Solidaria,
actualizada en el mes de diciembre del afo
2020 y la Circular Externa N°32 de 2021, con
la finalidad de seguir cumplimiento con las
etapas, elementos, politicas, procedimientos e
instrumentos que componen el sistema, para
esto se realizaron las siguientes actividades:

o Actualizacion de la Matriz de riesgo LAFT,
correspondiente a las revisiones de los
semestres de enero-junio y julio-diciembre.

o Revisiéon y actualizacion de los procedi-
mientos definidos para segmentacion de
factores de riesgo de la Cooperativa. También
se realizd la actualizacidén de algunos proce-
dimientos relacionadas con el sistema.

o Se realizo el andlisis de las operaciones que
superaron los topes establecidos por la ley,
ademas del seguimiento a las transacciones
que superan los topes usuales de los clientes
y Asociados.

o La Cooperativa ha impulsado el desarrollo
de buenas préacticas en el ingreso de datos de
clientes, a través del seguimiento realizado
por el drea de operaciones y el oficial de cum-
plimiento.

e En el mes de diciembre se comenzd a
retomar el proceso de biometria, lo anterior
teniendo en cuenta el levantamiento de algu-
nas de las medidas relacionadas con el
Covid-109.

» Se realizo la consulta en listas de control de
todos los clientes, Asociados y proveedores
que ingresaron a la Cooperativa, a través de
la herramienta COMPLIANCE y VIGIA.

o Se realizé la revisidon anual de toda la base
de datos por medio de COMPLIANCE, inclu-
yendo clientes y asociados, autorizados vy
representantes legales, empleados y codeu-
dores. Las novedades arrojadas en la
busqueda fueron revisadas y algunas de
ellas establecidas para monitoreo en VIGIA,
asi mismo se identificaron clientes PEP
(Persona Expuesta Politicamente), y otros
que dejaron de ser PEP.

o Serealizd la consulta masiva en las listas de
control de los beneficiarios finales, entre
estos las personas que recibieron recursos de
las transacciones realizadas mediante la
sucursal virtual, cheques y bancos.
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e Con el fin de verificar que los clientes y
asociados no estén vinculados con LAFT
(Lavado de Activos y Financiacién del Terro-
rismo), se realizaron las actualizaciones
periddicas de la lista OFAC en el SFG, y en
forma mensual se realizd la verificacion los
clientes y asociados con las listas vinculan-
tes, el proceso se complementa con el aplica-
tivo VIGIA.

o Se realizd la actualizacidon de los segmentos
en el aplicativo VIGIA, conforme las actuali-
zaciones realizadas en la Cooperativa de las
metodologias correspondientes.

o Se presenté al Consejo de Administracion
en julio de 2021 la actualizacidon del Manual
SARLAFT, en la cual se incluyeron algunos
cambios presentados conforme a la nueva
Circular Bésica Juridica. Durante el afo se
realizaron trimestralmente las reuniones del
Comité SARLAFT.

Mediciéon de Riesgos

La medicién de riesgos es un tema fundamen-
tal para garantizar el correcto desarrollo del
objeto social de la Cooperativa. El riesgo siem-
pre esta latente y por lo tanto es necesario su
identificacién, medicidn, control y monitoreo
para su administracion. A lo largo del afo
2021, la Cooperativa ha buscado prevenir que
los riesgos se materialicen y para tal fin, ha
establecido indicadores y metodologias que le
permitan cuantificar su perfil de riesgos a
través de diferentes mecanismos y elementos,
entre los cuales tenemos:

o Evaluacién de IRL y brecha de liquidez.

e Score interno de crédito combinado con la
calificacién emitida por las centrales de
riesgo para la determinacion del perfil de
riesgo de los solicitantes de crédito.

o Analisis transaccional de los clientes y
Asociados.

o Anadlisis de indicadores financieros compa-
rativos.

o Analisis del comportamiento del mercado
general y del sector.

» Analisis de indicadores macroecondmicos y
su influencia en la Cooperativa.

o Comparacién de indicadores financieros con
otras entidades del sector.

e Andlisis de noticias relacionadas con el
sector financiero y productivo.

» Evaluacién de indicadores de contraparte.

e Matrices de riesgo inherente y residual para
cada sistema de administracion de riesgo vy
por proceso.

o Andlisis de cosechas y matrices de transi-
cion o rodamiento para el analisis de la carte-
ra de créditos.

Nota 41.Hechos
posteriores

En cumplimiento con la norma de eventos
posteriores ocurridos después del periodo,
sobre el que se informa a la fecha de este infor-
me, no han ocurrido hechos que requieran ser
informados o reconocidos en los estados
financieros.

Nota 42. Cambios en
politicas, estimaciones
Y errores

Para el afio 2021 no se presentaron cambios

en politicas, estimaciones y errores de implica-
cion material.

Nota 43. Gobierno
corporativo

La Cooperativa Colanta, comprometida con
el cumplimiento al Cédigo de Etica y Buen
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Gobierno Corporativo, hace especial segui-
miento en lo siguiente:

1$ Consejo de Administracion y Alta Geren-
cia: Estos dos drganos se retinen en forma
ordinaria una vez por mes y convocan de
manera extraordinaria cuando se requiere,
para mantenerse actualizados en los
procesos y la estructura de negocios,
evaluar, discutir y tomar decisiones perti-
nentes sobre la marcha y sostenimiento de
La Cooperativa y estar al tanto de la
responsabilidad en el manejo de los
riesgos.

2& Politicas y definicion de funciones: La
politica de gestién de riesgos ha sido
impartida desde la Alta Gerencia y abarca
toda la estructura econdmica y social de La
Cooperativa. La ejecucidn y seguimiento de
las politicas es responsabilidad de los
duefos de cada proceso con la retroali-
mentacidn recibida de Auditoria Interna en
sus informes periddicos.

3% Reportes al Consejo de Administracion:
|dentificar y reportar posiciones en riesgo
en debida forma y con la periodicidad
adecuada que puedan servir para la toma
de decisiones asertivas del Consejo de
Administracidn y de la Alta Gerencia.

4. Tecnologias de la informacién y las
comunicaciones: El 1 de abril de 2021, se
dio la puesta en marcha del ERP Siesa
(Sistema integrado de informacion que
permite realizar una mejor planificacién,
operacidn y gestion de los recursos de La
Cooperativa). Se logré disminucién de
tiempos para obtener la informacidn, con el
fin de generar informes de manera oportu-
na; homologar y garantizar la gobernabili-
dad de los maestros existentes, con el fin
de tener una sola fuente de informacién;
generar de manera confiable y oportuna
estados financieros, flujos de caja y estados
de cuenta; garantizar cuadres y cierre de
caja manera confiable en los diferentes puntos
de recaudo; obtener informacion oportuna vy
detallada de los inventarios, con el fin de

mejorar los niveles de servicio; gestionar las
ordenes de compra de los proveedores y
asi poder verificar los cumplimientos vy
entregas oportunas; realizar conciliaciones
y cruce de cuentas de manera agil confiable
y oportuna, y permitir el recaudo por
diferentes medios de pago.

Con la implementacion del ERP impacta-
mos a 7/ mil productores entre Asociados y
no asociados, a 7.609 Trabajadores entre
vinculados, aprendices y temporales, mas
de 195 mil clientes y mas de 15 mil
proveedores entre leche, carne e insumos.
Se generan 12 mil facturas diarias y mas de
7 mil toneladas de producto transportadas
diariamente.

Se integro la plataforma de movilidad con
el ERP. En esta plataforma actualmente
tenemos gestién de fuerza de ventas y
control de pedidos tanto de preventa como
pedidos B2B. Para el afio 2022 se incluiran
los Asociados Productores para que reali-
cen los pedidos por esta plataforma. Se
implementd con el ERP control de entre-
gas, control de recaudos y control de devo-
luciones. Por lo que en el afo 2021 se
logré un avance importante en la gestién
logistica. Igualmente, se dotd con equipos
moviles para la captura de informacion a
mas de 250 vendedores y mas de 450
auxiliares de entrega en todo el pais, con el
objetivo de medir en tiempo real la gestion
logistica.

Se integré la Herramienta WMS con el ERP
en Centros de distribucién, comercializado-
ras y plantas obteniendo inventarios en
linea, control en pedidos y despachos de
pedidos tanto de clientes como entre
unidades de negocio de La Cooperativa.

Dando continuidad al apalancamiento de los
procesos de La Cooperativa a través de las
Tecnologias de la informacion y las comuni-
caciones, se implementaron los maddulos
financiero, comercial y de planeacion del
software ERP, Siesa Enterprise, junto con la
aplicacién Siesa POS para los Mercolanta.
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Realizamos las integraciones de acuerdo
con las necesidades funcionales de La
Cooperativa y desarrollamos modulos a la
medida para agilizar la operacidn, entre
ellos, el preliquidador, requisiciones a
Siesa, médulo integrador, médulo de infor-
mes financieros y modulo de consultas,
entre otros.

Para garantizar los recursos necesarios
para la operacion de La Cooperativa vy
soportar los requerimientos técnicos
adicionales del ERP que permitan la esta-
bilizacién de la herramienta, se aumento la
capacidad de cdmputo de la plataforma de
virtualizacion pasando de 290 Ghz a 590
Ghz e incrementado la memoria de 3321
GBab721GB.

Para el soporte remoto que se requiere
brindar a los usuarios de proceso, desde la
mesa de ayuda o de los usuarios funciona-
les que hicieron parte del equipo imple-
mentador de Siesa en La Cooperativa,
brindamos una herramienta que permite
administrar y controlar las conexiones
remotas lo que permitié restringir herra-
mientas de control remoto de terceros que
no son controladas ni monitoreadas por el
Departamento de las TIC.

A partir de septiembre de 2021, se imple-
menta la ndmina electrénica, dando cum-
plimiento a los requerimientos de la Dian.
Durante el afio 2022 se implementara el
documento soporte.

Se continlan gestionando procesos de
actualizacién de las tecnologias de la infor-
macién, realizando ampliacion de los cana-
les de datos en algunas plantas y convir-
tiendo los canales de contingencia en cana-
les de internet, permitiendo que las sedes
salgan directamente a internet, mejorado la
disponibilidad y calidad del servicio.

Debido a la implementacién del trabajo en
casa con alternancia del trabajo presencial,
ampliamos el nimero de usuarios que usan
la plataforma de Office 365, que apalanca

las actividades virtuales, junto con la adqui-
sicién de doce equipos de videoconferencia
para los salones de las plantas y comercia-
lizadoras principales, que permiten integra-
cion con Microsoft Teams.

Siguiendo con la politica de aseguramiento
de la informacidon y de la infraestructura
TIC, se implementan herramientas de
proteccion y supervision contra vulnerabili-
dades hacia las plataformas tecnoldgicas,
para soportar las operaciones, mitigar los
riesgos corporativos, en lo que se refiere a
fuga de informacién y/o ataques cibernéti-
cos. Para lograr estos objetivos se ejecuta-
ron las siguientes actividades:

o Cifrado de discos en estaciones de trabajo
con la herramienta BitLocker de Microsoft, sin
costo adicional, para proteger la informacion
en caso de pérdida o hurto de equipos.

» Renovacioén del sistema de seguridad para el
correo electronico, migrando la solucién de
seguridad del Datacenter de Colanta hacia la
nube del proveedor Fortinet. Aumentando la
disponibilidad y la seguridad del correo
entrante y saliente, implementando controles
y notificaciones que permiten identificar ame-
nazas informdaticas que puedan poner en
riesgo los sistemas de informacion.

e Instalacién sistema de video vigilancia para
aumentar la seguridad fisica en el centro de
computo vy cuartos técnicos criticos que envia
alarmas por correo electronico y graba cuando
se detecta movimiento en estos lugares.

g& Planeaciéon Estratégica: Dentro del marco

del Plan Estratégico 2018-2022 se definié la
prioridad de cada uno de los objetivos estra-
tégicos, categorizando los proyectos de
prioridad |, Il, Ill, siendo prioridad | los objeti-
VOs estratégicos de mayor nivel de prioridad
y dentro de los cuales desarrollamos proyec-
tos para incrementar la rentabilidad del
negocio, comercializar y distribuir productos
desde nuevas locaciones estratégicas vy
ampliar las capacidades de produccion. El
siguiente afio serd apertura del nuevo proce-
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so de actualizacion de la estrategia del nego-
cio en el cual tendremos una participacion
activa en la construccion del Plan estratégico
2023-2027, de manera que aportemos al
logro de un resultado que esté al nivel del
alto potencial que tiene La Cooperativa en el
sector agroindustrial del pals.

6. Metodologias para medicidon de riesgos:
En cumplimiento de la mision, vision y politi-
ca de gestidn integral de La Cooperativa, el
area de Planeacion, a través del Sistema de
Gestidn Integral, ha adoptado una metodo-
logia de gestién del riesgo para prevenir o
mitigar los resultados no deseados en los
objetivos de los procesos, la cual compren-
de las siguientes etapas:

» Disefio y caracterizacion.

» Contexto estratégico.

e |dentificacion del riesgo.

e Analisis del riesgo.

» Evaluacion del riesgo.

e Tratamiento de los riesgos.

Esta metodologia esta siendo aplicada a los
diferentes tipos de riesgos de La Cooperati-
va (estratégicos, operativos, de cumplimien-
to y financieros) y en cada uno de los Siste-
mas de Gestion implementados como son:
Sistema de Gestién de la Calidad (SGC),
Sistema de Gestidn en Salud y Seguridad en
el Trabajo (SG-SST), Sistema de Inocuidad
HACCP, Seguridad y Confianza en la
cadena de suministro internacional Opera-
dor Econdmico Autorizado (OEA), Plan
estratégico de Seguridad Vial (PESV) y en
los procesos que corresponden a la Gestién
Ambiental.

En lo que respecta a las instrucciones para la
administracion del riesgo LAFT (Lavado de
Activos y Financiacién del Terrorismo), la
Cooperativa basada en la nueva actualiza-
cion que hizo la Supersolidaria del Titulo V
de la Circular Bdsica Juridica publicada
mediante la Circular Externa N° 20 de 2020,
continlda implementando politicas y proce-
dimientos enfocados en minimizar la posibi-
lidad de que a través de las distintas activi-

dades que realiza, se filtren recursos prove-
nientes del lavado de activos y/o se canali-
cen recursos para la financiacién del terro-
rismo,

La Unidad de Cumplimiento, area adscrita al
Consejo de Administracion y encargada de
velar por el buen funcionamiento del SAR-
LAFT, sigue trabajando en pro, no solo de
dar cumplimiento a las leyes vigentes, sino
de seguir buscando que sus asociados se
involucren cada vez mas con el sistema vy
que este sea asimilado de tal manera que
forme parte de la cultura organizacional.

De la gestion que se realiza, la Oficial de
Cumplimiento es quien da cuenta ante el
Consejo de Administracion de manera
trimestral.

73 Plan Estratégico de Seguridad Vial -

PESV: Es el instrumento de planificacidn
que contiene las acciones, mecanismos,
estrategias y medidas que debe de tomar La
Cooperativa para alcanzar la seguridad vial
como algo inherente al ser humano y asi
lograr reducir la accidentalidad vial de los
integrantes de la organizacién a través de
medidas preventivas y correctivas que
disminuyan los efectos que puedan generar
los accidentes de transito, dando cumpli-
miento a la normatividad legal vigente
emitida por el Ministerio de Transporte.

Desde La Cooperativa se vienen ejecutando
estrategias para la implementacidon de
requisitos en cada uno sus pilares: fortaleci-
miento  institucional,  comportamiento
humano, vehiculos seguros, infraestructura
segura y atencidon a victimas, adicional se
vienen ejecutando programas de formacion
y sensibilizacion a los diferentes actores
viales como son los conductores, motociclis-
tas, peatones, pasajeros, acompanantes de
ruta, con el fin de lograr una reduccién en los
eventos de transito, asi como en las conse-
cuencias de estos.

8# Gestidn por Procesos: En el marco de la

estrategia corporativa, La Cooperativa viene
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desarrollando la documentaciéon de los
procesos que componen el que hacer de
Colanta en todas las unidades de negocio a
nivel nacional, a través de diagramas de
procesos para facilitar su entendimiento por
parte de los cargos ejecutores y garantizar
que se establezca las politicas y el sistema
de control para una operacion controlada.
Adicional, se relaciona las herramientas
tecnoldgicas en cada proceso que propor-
cionan informacion para el analisis y toma
de decisiones.

94 Estructura organizacional: Se construye
buscando asegurar una prestacion de servi-
cios con competencia, idoneidad y traspa-
rencia de acuerdo con una distribucién
adecuada de responsabilidades y segre-
gacion de funciones, en procura de la
realizacion del objeto social y mantenien-
do una informacién oportuna, para cumplir
eficientemente con las obligaciones
contraidas, tanto con los entes internos
como con los externos y de vigilancia y
control.

10& Recurso humano: Con el compromiso para
proveer los cargos, haciendo parte del
modelo organizacional, La Cooperativa
realiza procesos de seleccidn establecidos
segun el rango vy nivel de jerarquia, involu-
crando procesos técnicos y especializados
que garanticen la idoneidad del candidato,
ajustandose a la descripcidn del cargo,
competencias y demas criterios estableci-
dos por el departamento de Gestidn
Humana, respetando los principios y valo-
res cooperativos y corporativos.

1£ Verificacion de operaciones: La Cooperati-
va cuenta con mecanismos de seguridad
para las negociaciones, los cuales le
permiten constatar cuales fueron las
operaciones que se hicieron, en qué condi-
ciones se pactaron y a través de qué
medios.

Operador Econdmico
Autorizado -OEA-

La autorizacién OEA es aquella otorgada por
la autoridad aduanera, atendiendo a los linea-
mientos de la Organizacion Mundial de Adua-
nas, donde una empresa demuestra ser
segura y confiable, a su vez que estd compro-
metida con la seguridad de la cadena de
suministro internacional mediante la imple-
mentacién de requisitos en materia de seguri-
dad e historial satisfactorio de obligaciones
tributarias y aduaneras.

OEA en Colanta

En abril de 2019 La Cooperativa inicio el
proceso de implementacion de los requisitos
para la autorizaciéon como Operador Econdmi-
co Autorizado, descritos en el Decreto 3568
de 2011 y en las Resoluciones 0000015 vy
0000067 de 2016 para exportador e impor-
tador respectivamente. El equipo interdisci-
plinario conformado para tal fin lo conforman
las dreas de: Planeacidon, Unidad de Cumpli-
miento, Auditoria Interna, Gestiéon Humana,
Seguridad, Logistica, Compras, Importacio-
nes, Exportaciones, Tecnologia de la Informa-
cién, BPM, Control de Calidad y Asistencia
Técnica.

Dicha implementacién se ha enfocado en
establecer controles que garanticen la seguri-
dad de la cadena de suministro internacional
como lo son:

o Normalizacidn de procesos de seguridad y
adecuacién de la infraestructura fisica.

» Evaluacion de asociados de negocio (pro-
veedores y clientes) que pueden ser criticos
para las operaciones de comercio exterior.

» Evaluacion de cargos criticos vinculados a
la cadena de suministro.

e |dentificacion, evaluacidon y monitoreo de
los riesgos.
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e Directrices para las inspecciones de conte-
nedores y otras unidades de carga asocia-
das a las operaciones de comercio exterior.

Actualmente se ha culminado con todo el ciclo
de auditorias realizadas por los tres entes
encargados de otorgar tal calificacidn, esto es,
la DIAN, el ICA y Policia Antinarcdticos. En el
mes de diciembre se radicd respuesta informa-
do la gestidn realizada respecto de las accio-
nes requeridas que dejaron las distintas
entidades y se estd a la espera de la visita final
en donde se dard el aval para que La Coopera-
tiva obtenga la calificacion como OEA en las
siguientes sedes: Planta Lacteos San Pedro,
Planta Concentrados San Pedro, Planta
Concentrados Itagui, Comercializadora Yumbo,
Comercializadora Cartagena, Cedi Caribe y la
sede administrativa Jenaro Pérez G.

12% Auditoria: Esta responsabilidad esta asig-
nada al departamento de Auditoria Interna,
antes llamado Control Interno, donde se
trabaja en la metodologia basada en las
Normas Internacionales para el Ejercicio
Profesional de la Auditoria Interna “llA’s" y
en las Normas Internacionales de Auditoria
“NIA“s”, asi como también en la metodolo-
gla propia de Auditoria Basada en Riesgos.
Utilizando los recursos existentes, busca
brindar mayor seguridad a los procesos
mas vulnerables al riesgo dentro de La
Cooperativa, y garantizar adecuadas practi-
cas para tener un sistema de control inter-
no confiable. Realiza seguimiento a los
hallazgos evidenciados y propone acciones
de mejora, que permiten alinear todos los
procesos de La Cooperativa en la consecu-
cion de sus objetivos, reflejar una informa-
cion financiera razonable para sus Asocia-
dos y cumplir con las buenas practicas de
control interno.

Para ello requiere de un entendimiento vy
una identificacidon clara y estructurada de
los riesgos en cada proceso, la identifica-
cién y validacion de los controles existen-
tes y la valoracidn del riesgo residual que
estd en capacidad de asumir la adminis-
tracién de La Cooperativa y en los que se

deben concentrar el mejoramiento de los
controles.

13& Auditorias en sistemas de gestidon

integral (SGI): Este proceso que funciona
al interior del departamento de Planea-
cién de La Cooperativa se desempena en
dos frentes principales a saber: La gestidn
de auditorias internas y auditorias exter-
nas en SGl.

Las auditorias internas SGI en Colanta se
desarrollan en todas sus unidades de
negocio bajo el alcance definido, y son
consistentes en evaluar a los procesos su
cumplimiento frente a sistemas de gestion
tales como: Sistema de Gestion de
Calidad bajo norma técnica ISO 9001,
Gestion de Inocuidad bajo sistema de
analisis de peligros y puntos de control
criticos HACCP y Codex alimentarius,
Sistema de Gestidén de Seguridad y Salud
en el Trabajo bajo decreto Unico regla-
mentario del sector trabajo 1072; Plan
Estratégico de Seguridad Vial -PESV-);
requisitos para laboratorios de ensayos
bajo norma técnica colombiana 17025;
visitas de asociados de negocio para Ope-
rador Econdmico Autorizado y auditoria
OEA en los procesos; verificaciéon de
requisitos legales en sedes como Centros
de Acopio, Queseras, Plantas de procesa-
miento, Mercolanta, Agrocolanta, entre
otros. Estas auditorias generan unos
resultados que son Utiles para la toma de
decisiones y administracion y contribuyen
con la identificacién de riesgos, oportuni-
dades de correccién y de mejora, en su
mayoria operacionales, lo que aporta al
fortalecimiento de La Cooperativa, su
mejora continua, el cumplimiento ante
entidades de regulacién nacional, y las
expectativas de los clientes y consumido-
res.

En cuanto a las auditorias externas, se
gestionan auditorias con clientes, entes
de regulacion nacional como INVIMA,
ICA e internacionales como las entidades
de salud y alimentos de algunos paises,
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organizaciones normativas como ICON-
TEC y SGS y agencias de certificacion
religiosas como Unidn Ortodoxa, entre
otras, con el propdsito de obtener recono-
cimientos, certificaciones, acreditaciones,
autorizaciones y admisibilidades sanita-
rias o habilitaciones internacionales que
facilitan el relacionamiento comercial de
La Cooperativa, brindan confianza sobre la
organizacidén y sus productos vy reflejan
una imagen favorable sobre la marca.

Controles de Ley

En cumplimiento con lo dispuesto por la Circu-
lar Basica Contable, las cooperativas de
Ahorro y Crédito deberan cumplir las normas
sobre niveles de patrimonio adecuado
contempladas en la norma, con el fin de prote-
ger la confianza de los clientes y asociados.

A continuacion, se relacionan los indicadores:

Concepto 2021 | 2020
S Miles

Activos ponderados por riesgo 269.223.116 237.049.161

Patrimonio técnico 55.085.256 54.757.620

Relacion de solvencia

Relacidn solvencia requerida 9 9

Relacidn solvencia existente 20,46 23,1

Limite de concentracion de operaciones

Limite maximo individual de créditos G.A. (20% P.T.) 11.003.591 10.951.524

Limite maximo individual de créditos G.P. (10% P.T.) 5.501.796 5.475.762

Captaciones limite individual

Limite maximo individual de depdsitos (25% P.T.) 13.754.489 13.689.405

Inversiones

Limite maximo de inversiones (100% de aportes 56.302.895 55.188.025

sociales y reservas patrimoniales, excluidos los

activos fijos sin valorizaciones)

Existente

Fondo de liquidez

Exigido 20.090.330 18.379.867

Existente 21.823.318 19.882.235
Durante el 2021, AyC Colanta cumplié con los indicadores exigidos por la norma.




Opinion del
Revisor Fiscal

A los miembros de la
Asamblea General
de Asociados de la
Cooperativa Colanta

Informe sobre la auditoria
de los Estados Financieros

Opinidon

He auditado los Estados Financieros adjuntos
de la Cooperativa Colanta que comprenden el
estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2021 y el correspondiente
estado de resultado integral, de cambios en
el patrimonio y de flujo de efectivo por el
periodo terminados a esa fecha y el resumen
de las principales politicas contables y las
notas explicativas a los estados financieros.

En mi opinidn, los Estados Financieros arriba
mencionados, tomados de los libros de
contabilidad, presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacién
financiera de la Cooperativa Colanta al 31 de
diciembre de 2021, y el resultado integral de
sus operaciones, de cambios en el patrimonio
y sus flujos de efectivo por el periodo termi-
nado a esa fecha, de conformidad con las Normas

Dictamen de Revisoria Fiscal

de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF).

Fundamento de la opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformi-
dad con las Normas Internacionales de Audi-
torfa aceptadas en Colombia (NIAs). Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del auditor en
relaciéon con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente
de La Cooperativa de conformidad con el
Manual del Cdédigo de Etica para Profesiona-
les de la Contabilidad, junto con los requisitos
éticos relevantes para mi auditoria de estados
financieros en Colombia, y he cumplido con
las demds responsabilidades éticas aplicables.
Considero que la evidencia de auditoria obte-
nida es suficiente y adecuada para funda-
mentar mi opinidn.

Cuestiones claves
de auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son
aquellas cuestiones que, segin mi juicio
profesional, han sido de la mayor significativi-
dad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de mi auditoria de los
estados financieros en su conjunto y en la
formacidn de nuestra opinidn sobre estos, v
no expresamos una opinidon por separado
sobre esas cuestiones.
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eComo se menciona en la Nota 9 de los
Estados Financieros adjuntos, al 31 de
diciembre de 2021, la Cooperativa Colanta
presenta cuentas comerciales por cobrar
por valor de $151.434 millones correspon-
dientes a clientes y tiene reconocida una
provisién por valor de $7.380 millones.
Realicé analisis de deterioro, con base en la
antigledad y riesgos de cobrabilidad,
evidenciando que la provisidn reconocida
en los estados financieros a esta fecha es
suficiente para cubrir el riesgo de pérdida
de cartera.

®Como se menciona en la Nota 8 de los
Estados Financieros adjuntos, al 31 de
diciembre de 2021, la Cooperativa Colanta
presenta inventario por valor de $331.178
millones correspondientes a materia prima,
producto en proceso, inventario en transito
y producto terminado, el cual incluye costos
de publicidad por $624 millones capitaliza-
dos a los inventarios y no reconocidos
como gastos de venta, segun lo requieren
las Normas Internacionales de Informacién
Financiera. Este asunto no material, fue
resuelto mediante informe de recomen-
daciones emitido a la Administracién.

®Como se menciona en la Nota 18 de los
Estados Financieros adjuntos, al 31 de
diciembre de 2021, la Cooperativa Colanta
tiene obligaciones financieras por valor de
$475.507 millones. Al respecto, realicé los
siguientes procedimientos:

®\/erifiqué la clasificaciéon de las obligacio-
nes financieras de corto por $104.210
millones y largo plazo por $371.296 millo-
nes. Sin embargo, los contratos de

obligaciones a corto plazo con vencimiento
en el afio 2022 ascienden a $244.433
millones. La Administracion ha venido
renegociando los vencimientos de los
créditos con las entidades financieras,
logrando su proérroga en el largo plazo.

®Realicé confirmacién de los saldos con
las entidades financieras y mediante
procedimientos alternos me pude
satisfacer de la razonabilidad de los
saldos de las acreencias. Adicionalmen-
te, La Cooperativa tiene obligaciones
financieras en moneda extranjera por
valor de USD 14,7 millones. En cumpli-
miento de las normas contables,
verifigué que estas obligaciones fueron
valoradas a la tasa representativa del
mercado ($3.981,16 pesos por ddlar) al
cierre del ejercicio.

®\/erifiqué que el gasto de interés por valor
de $24.145 millones registrado por La
Cooperativa, es inferior a $25.004 millones
y la diferencia de $859 millones correspon-
diente a los intereses no registrados por los
dfas transcurridos entre el corte del extrac-
to y el 31 de diciembre de 2021, no es
material para La Cooperativa. Este asunto
fue resuelto mediante informe de recomen-
daciones emitido a la Administracion.

®Como se indica en la Nota 15 de los Esta-
dos Financieros, al 31 de diciembre de 2021,
La Cooperativa presenta Propiedad, Planta y
Equipo por valor de $971.511 millones,
representados principalmente en terrenos,
construcciones y maquinaria. En cumplimien-
to de las normas contables, verifiqué el anali-
sis de deterioro contrastando que, segun el
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certificado emitido por W. R. Ingenieros
Avaluadores S.A.S., (para inmuebles) vy el
area de Mantenimiento y Montajes de la
Cooperativa Colanta (para maquinaria y
equipo), los activos no presentaron deterioro,
debido a que el valor recuperable es superior
al valor en libros. Ademas, La Cooperativa
presenta proyectos en curso por valor de
$33.029 millones, a los cuales se le capita-
lizaron gastos financieros en exceso al para-
metro establecido por Colanta, que entre
otros incluye, gravamen a los movimientos
financieros, intereses de mora y sobregiros
por valor de $3.123 millones. No obstante, la
Administracién consideré que estos gastos
estdn directamente relacionados con los
proyectos en curso. Esta diferencia de criterio
no material para las cifras de La Cooperativa
fue resuelta mediante informe de recomen-
daciones emitido a la Administracién.

Responsabilidades de la
Administracion y de los
responsables del gobierno

de la entidad en relacion
con los estados financieros

La Administracion es responsable de la
preparacidn y presentacion fiel de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las
NIIF, y del control interno que la direccién
considere necesario para permitir la prepa-
racion de estados financieros libres de incor-
reccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los Estados Financieros, la
Administracidn es responsable de la valoracién

de la capacidad de La Cooperativa de conti-
nuar como negocio en marcha, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relaciona-
das con la Empresa en marcha y utilizando el
principio contable de negocio en marcha
excepto si la direccion tiene intencion de liqui-
dar La Cooperativa o de cesar sus operacio-
nes, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad
son responsables de la supervisién del
proceso de informacion financiera de La
Cooperativa.

Responsabilidades del
auditor en relacion con la
auditoria de los Estados
Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razo-
nable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de incorreccién material,
debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que incluya mi opinién. La seguridad
razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacion material cuando existe. Las
desviaciones pueden deberse a fraude o error
y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razo-
nablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basando-
se en los estados financieros.

Como parte de una auditorfa de acuerdo con las
Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, debo ejercer mijuicio profesional
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y mantener mi escepticismo profesional a lo
largo de la auditoria, ademas de:

®|dentificar y evaluar los riesgos de incor-
reccion material en los Estados Financieros,
ya sea por fraude o error, disefiar y ejecutar
procedimientos de auditoria que minimicen
esos riesgos, y obtener evidencia de audi-
toria que sea suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinion. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debido a
fraude es mayor que la resultante de un
error, ya que el fraude puede implicar colu-
sién, falsificacion, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del siste-
ma de control interno.

e(Obtener un entendimiento del control
interno relevante para la auditoria, para
disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados a las circunstancias.

efvaluar la adecuada aplicacion de las
politicas contables utilizadas, la razonabili-
dad de las estimaciones contables y las
respectivas revelaciones realizadas por la
Administracion.

®Concluir sobre si es adecuado que la
Administracién utilice la base contable de
negocio en marcha y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, si existe
una incertidumbre material relacionada con
eventos o condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de
la Companiia para continuar como negocio
en marcha. Si concluyo que existe una
incertidumbre importante, debo llamar la
atencion en el informe del auditor sobre las
revelaciones relacionadas, incluidas en los
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estados financieros o, si dichas revelacio-
nes son inadecuadas, modificar mi opinion.
Las conclusiones del auditor se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe. Sin embargo, eventos
o condiciones posteriores pueden hacer
que una entidad no pueda continuar como
negocio en marcha.

efvaluar la presentacion general, la
estructura, el contenido de los estados
financieros, incluyendo las revelaciones, y
si los estados financieros representan las
transacciones y eventos subyacentes de
manera que se logre una presentacion
razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno
de la entidad, entre otros asuntos, el alcance
planeado y el momento de la realizacion de la
auditoria, los hallazgos significativos de la
misma, asi como cualquier deficiencia signi-
ficativa del control interno identificada en el
transcurso de la auditoria.

Otros asuntos

Los Estados Financieros bajo Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia de la Cooperativa
Colanta al 31 de diciembre de 2020, que
hacen parte de la informacién comparativa de
los Estados Financieros adjuntos, fueron audi-
tados por mi, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, sobre los cuales expresé una
opinién no modificada el 23 de febrero de
2021.
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Otros requerimientos
legales y reglamentarios

Con base en el alcance de mi auditoria, no
estoy enterado de situaciones indicativas de
inobservancia en el cumplimiento de las
siguientes obligaciones de La Cooperativa:

®| levar los libros de actas, registro de
Asociados y de contabilidad, segun las
normas legales y la técnica contable.

e®Desarrollar las operaciones conforme a
los estatutos y decisiones de la Asamblea
General de Asociados y del Consejo de
Administracién de La Cooperativa, y a las
normas relativas a la seguridad social
integral.

®| a correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas y el libro de
registro de Asociados se llevan y conser-
van debidamente.

el a informacion contenida en las decla-
raciones de autoliquidacion de aportes al
sistema de seguridad social integral, en
particular la relativa a los afiliados vy a sus
ingresos base de cotizacidn, ha sido tomada
de los registros y soportes contables. La
Cooperativa no se encuentra en mora por
concepto de aportes al sistema de seguri-
dad social integral.

®| o Cooperativa ha implementado meca-
nismos para la prevencion y control de
Lavado de Activos y Financiacidn del Terro-
rismo de acuerdo con lo establecido en la

aure
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Circular Basica y Juridica N° 20 de 2020 de
la Superintendencia de Economia Solidaria.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los
articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo
de las responsabilidades del Revisor Fiscal
contenidas en los numerales 1° y 3° del
Articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacio-
nadas con la evaluacion de si los actos de los
administradores de La Cooperativa se ajustan
a los estatutos v a las drdenes o instrucciones
de la Asamblea v si hay y son adecuadas las
medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de La Cooperativa o de
terceros que estén en su poder, informo que,
con base en la evidencia obtenida en desarrollo
de mi revisoria fiscal, en mi concepto no he
observado situaciones que indiquen que: a)
Los actos de los administradores de La
Cooperativa no se ajustan a los estatutos y/o
decisiones de la Asamblea y b) no existen o no
son adecuadas las medidas de control interno
contable, de conservacion y custodia de los
bienes de La Cooperativa o de terceros que
estén en su poder. Ademas, emiti informes en
cartas separadas a la Administracion con las
oportunidades de mejoramiento del control
interno.

Medellin, 18 de febrero de 2022.

S Bla Y
Raul A. Menco V.
Revisor Fiscal
T.P.66200-T

Designado por Auren Consultores
Medellin S.A.S.
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Opinion del
Revisor Fiscal

A los miembros de la
Asamblea General
de Asociados de la
Cooperativa Colanta

Informe sobre la auditoria
de los Estados Financieros
Consolidados

Opiniodn

He auditado los Estados Financieros Consoli-
dados adjuntos de la Cooperativa Colanta, la
Cooperativa de Ahorro y Crédito y Discolac-
teos S.A.S., que comprenden el estado de
situacion financiera al 31 de diciembre de
2021 y el correspondiente estado de resulta-
do integral, de cambios en el patrimonio y de
flujo de efectivo consolidados por el periodo
terminado a esa fecha y el resumen de las
principales politicas contables y las notas
explicativas a los estados financieros.

Los Estados Financieros al 31 de diciembre
de 2021, de las controladas: Cooperativa de
Ahorro y Crédito Colanta (participacion 95%)
y Discolacteos S.A.S. (participacion del
100%) fueron auditados por otros revisores
fiscales, quienes emitieron sus informes el 31
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de eneroy el 17 de febrero de 2022 respecti-
vamente, nos han sido suministrados y nuestra
opinidn, en lo que se refiere a las cifras inclui-
das de la Cooperativa de Ahorro y Crédito
Colanta y Discolacteos S.A.S., se basan en los
informes de los revisores fiscales de esas
entidades.

En mi opinidn, basada en nuestra auditoria y
en los informes de los revisores fiscales de la
Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta vy
Discoldcteos S.A.S., los Estados Financieros
Consolidados arriba mencionados, tomados
de los libros de contabilidad, presentan razo-
nablemente, en todos sus aspectos significa-
tivos, la situacion financiera de la Cooperativa
Colanta, al 31 de diciembre de 2021, y el
resultado integral de sus operaciones, de
cambios en el patrimonio y su flujo de efecti-
vo por el periodo terminado a esa fecha, de
conformidad con las Normas de Contabilidad
y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia (NCIF).

Fundamento de la opinion

He llevado a cabo mi auditoria de conformi-
dad con las Normas Internacionales de Audi-
torila aceptadas en Colombia (NIAs). Mis
responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la
seccion Responsabilidades del Auditor en
relaciéon con la auditoria de los estados
financieros de mi informe. Soy independiente
de La Cooperativa de conformidad con el
Manual del Cddigo de Etica para Profesiona-
les de la Contabilidad, junto con los requisitos
éticos relevantes para mi auditoria de esta-
dos financieros en Colombia, y he cumplido

AUREN CONSULTORES MEDELLIN S.A.S
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con las demads responsabilidades éticas
aplicables. Considero que la evidencia de
auditoria obtenida es suficiente y adecuada
para fundamentar mi opinion.

Cuestiones claves de
auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son
aquellas cuestiones que, segln mi juicio
profesional, han sido de la mayor significativi-
dad en la auditoria de los estados financieros
del periodo actual. Estas cuestiones han sido
tratadas en el contexto de mi auditoria de los
estados financieros en su conjunto y en la
formacién de nuestra opinion sobre estos, v
no expresamos una opinidn por separado
sobre esas cuestiones.

®Como se menciona en la Nota 9 de los
Estados Financieros adjuntos, al 31 de
diciembre del 2021, la Cooperativa Colanta
presenta cuentas comerciales por cobrar
por valor de $151.434 millones correspon-
dientes a clientes y tiene reconocida una
provisién por valor de $7.380 millones.
Realicé analisis de deterioro, con base en la
antigledad y riesgos de cobrabilidad,
evidenciando que la provisién reconocida
en los estados financieros a esta fecha es
suficiente para cubrir el riesgo de pérdida
de cartera.

®Como se menciona en la Nota 8 de los
Estados Financieros adjuntos, al 31 de
diciembre del 2021, la Cooperativa Colanta
presenta inventario por valor de $331.178
millones correspondientes a materia prima,
producto en proceso, inventario en transito

y producto terminado, el cual incluye costos
de publicidad por $624 millones capitaliza-
dos a los inventarios y no reconocidos
como gastos de venta, seguin lo requieren
las Normas Internacionales de Informacion
Financiera. Este asunto no material, fue
resuelto mediante informe de recomen-
daciones emitido a la Administracion.

®Como se menciona en la Nota 18 de los
Estados Financieros adjuntos, al 31 de
diciembre de 2021, la Cooperativa Colanta
tiene obligaciones financieras por valor de
$475.507 millones. Al respecto, realicé los
siguientes procedimientos:

e\/erifiqué la clasificacion de las
obligaciones financieras de corto por
$104.210 millones y largo plazo por
$371.296 millones. Sin embargo, los
contratos de obligaciones a corto plazo
con vencimiento en el aflo 2022, ascien-
den a $244.433 millones. La Administ-
racidon ha venido renegociando los venci-
mientos de los créditos con las entidades
financieras, logrando su prérroga en el
largo plazo.

®Realicé confirmacién de los saldos con
las entidades financieras y mediante
procedimientos alternos me pude
satisfacer de la razonabilidad de los
saldos de las acreencias. Adicionalmen-
te, La Cooperativa tiene obligaciones
financieras en moneda extranjera por
valor de USD 14,7 millones. En cumpli-
miento de las normas contables,
verifiqué que estas obligaciones fueron
valoradas a la tasa representativa del
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mercado ($3.981,16 pesos por ddlar) al
cierre del ejercicio.

e\erifiqué que el gasto de interés por
valor de $24.145 millones registrado por
La Cooperativa, es inferior a $25.004
millones y la diferencia de $859 millones
correspondiente a los intereses no
registrados por los dias transcurridos
entre el corte del extracto y el 31 de
diciembre de 2021, no es material para
La Cooperativa. Este asunto fue resuelto
mediante informe de recomendaciones
emitido a la Administracion.

®Como se indica en la Nota 15 de los Esta-
dos Financieros, al 31 de diciembre de
2021, La Cooperativa presenta Propiedad,
Planta y Equipo por valor de $971.511
millones, representados principalmente en
terrenos, construcciones y maquinaria. En
cumplimiento de las normas contables,
verifiqué el analisis de deterioro contras-
tando que, segun el certificado emitido por
W. R. Ingenieros Avaluadores S.A.S. (para
inmuebles) y el drea de Mantenimiento vy
Montajes de la Cooperativa Colanta (para
maquinaria y equipo), los activos no
presentaron deterioro, debido a que el valor
recuperable es superior al valor en libros.
Ademads, La Cooperativa presenta proyec-
tos en curso por valor de $33.029 millones,
a los cuales se le capitalizaron gastos
financieros en exceso al parametro estableci-
do por Colanta, que entre otros incluye,
Gravamen a los Movimientos Financieros,
intereses de mora y sobregiros por valor de
$3.123 millones. No obstante, la Admi-
nistracion considerd que estos gastos estan
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directamente relacionados con los proyec-
tos en curso. Esta diferencia de criterio no
material para las cifras de La Cooperativa
fue resuelta mediante informe de recomen-
daciones emitido a la Administracion.

Responsabilidades de la
Administracion y de los
responsables del gobierno
de la entidad en relacidn
con los estados financieros

La Administracion es responsable de la
preparacidn y presentacion fiel de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las
NIIF, y del control interno que la Administracién
considere necesario para permitir la prepa-
racion de estados financieros libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacidén de los estados financieros
consolidados, la Administracién es respon-
sable de la valoracidon de la capacidad de La
Cooperativa de continuar como negocio en
marcha, revelando, segin corresponda, las
cuestiones relacionadas con la Empresa en
marcha y utilizando el principio contable de
negocio en marcha excepto si la direccidn
tiene intencion de liquidar La Cooperativa o
de cesar sus operaciones, o bien no exista
otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad
son responsables de la supervisidn del
proceso de informacion financiera de La
Cooperativa.

AUREN CONSULTORES MEDELLIN S.A.S
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Responsabilidades del
auditor en relacion con

la auditoria de los estados
financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable
de que los Estados Financieros Consolidados
en su conjunto estan libres de incorreccion mate-
rial, debida a fraude o error, y emitir un infor-
me de auditoria que incluya mi opinién. La
seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una audi-
torfa realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacion material
cuando existe. Las desviaciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios toman basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de acuerdo con
las Normas Internacionales de Auditoria acep-
tadas en Colombia, debo ejercer mi juicio
profesional y mantener mi escepticismo profe-
sional a lo largo de la auditoria, ademas de:

e|dentificar y evaluar los riesgos de
incorreccion material en los estados
financieros, ya sea por fraude o error,
disefar y ejecutar procedimientos de audi-
toria que minimicen esos riesgos, y obtener
evidencia de auditoria que sea suficiente y
apropiada para fundamentar mi opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccién
material debido a fraude es mayor que la
resultante de un error, ya que el fraude

puede implicar colusidn, falsificacion,
omisiones intencionales, declaraciones
falsas o sobrepaso del sistema de control
interno.

®Obtener un entendimiento del control
interno relevante para la auditoria, para
disefiar procedimientos de auditoria que
sean apropiados a las circunstancias.

eftvaluar la adecuada aplicacion de las
politicas contables utilizadas, la razonabili-
dad de las estimaciones contables y las
respectivas revelaciones realizadas por la
Administracion

®Concluir sobre si es adecuado que la
Administracion utilice la base contable de
negocio en marcha y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, si existe
una incertidumbre material relacionada con
eventos o condiciones que puedan generar
dudas significativas sobre la capacidad de
la Compainiia para continuar como negocio
en marcha. Si concluyo que existe una
incertidumbre importante, debo lamar la
atencion en el informe del auditor sobre las
revelaciones relacionadas, incluidas en los
estados financieros o, si dichas revelacio-
nes son inadecuadas, modificar mi opinién.
Las conclusiones del auditor se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de mi informe. Sin embargo, eventos
o condiciones posteriores pueden hacer
que una entidad no pueda continuar como
negocio en marcha.

e [Evaluar la presentacion general, la estruc-
tura, el contenido de los estados financieros,

Kra. 43 A No. 15 sur - 15 Of. 802

ﬂ\ntea ®  Codigo Postal: 0502 Medeliin, Colombia.

TIf. +57 4 5203736
www.auren.com

AUREN CONSULTORES MEDELLIN S.A.S




Dictamen de Revisoria Fiscal

ure

E [1 PARA LLEGAR LESOR

incluyendo las revelaciones, y si los Estados
Financieros representan las transaccio-
nes y eventos subyacentes de manera
que se logre una presentacién razonable.

Comuniqué a los responsables del gobier-
no de la entidad, entre otros asuntos, el
alcance planeado y el momento de la
realizacion de la auditoria, los hallazgos
significativos de la misma, asi como
cualquier deficiencia significativa del control
interno identificada en el transcurso de la
auditoria.

Otros asuntos

Los estados financieros bajo Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera
de La Cooperativa Colanta consolidados,
al 31 de diciembre de 2020, que hacen
parte de la informacién comparativa de los
estados financieros adjuntos, fueron audi-
tados por mi, de acuerdo con las Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia, sobre los cuales expresé una
opinién no modificada el 23 de febrero de
2021.

Medellin, 18 de febrero de 2022.

Sl A e
Raul A. Menco V.
Revisor Fiscal
T.P.66200-T

Designado por Auren Consultores
Medellin S.A.S.
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AyC Colanta,
la cooperativa
que te

respalda

Cooperativa AyC Colanta

2021 representd un afio de recuperacién,
fortalecimiento y mejoramiento de nuestro
portafolio de productos y servicios financie-
ros. Incrementamos los desembolsos vy, en
consecuencia, la cartera. mantuvimos un nivel
de depdsitos con tasas de captacidn diferen-
ciales que, en primer lugar, favorecieron a
nuestros clientes y Asociados en el retorno de
su inversion, y en segundo lugar, ajustd los
costos en beneficio de la Cooperativa; recu-
peramos cartera vencida y provisionada para
un saneamiento de este activo y mejoramos
los procesos con el fin de ser mas eficientes
con nuestro portafolio de servicios, siempre
bajo el cumplimiento de la normatividad
vigente.

1. Desembolsos de Crédito
cifras en millones de pesos

Mes | 2020 | 2021

@ 2020
@ 2021

Ene 6.409 6.789
17.000

Feb 7334 7.658

Mar 6.465 10687 15000

Abr 5216 14.398

May 8717 12638 13.000

Jun 9.009 12.460

Jul 9.265 8833 11.000

Ago 8.090 11.011
9.000

Sep 8567 11.665

Oct 8353 10.267 5000

Nov 8782 12.807

Dic 7.625 16.353 5.000

Totalafio  93.832 135.566 Ene Feb Mar

La diferencia con respecto a 2020 radicd en
los créditos de consumo. Campafias como la
de compra de cartera, tanto a entidades
financieras como a almacenes Agrocolanta, la
ampliacion del plazo para créditos de vehicu-
los personales y una tasa mas competitiva

Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

con mayor tiempo de financiacion para
compra de vivienda y mejoras, ayudaron a la
variacion significativa en desembolsos con
respecto al afio 2020. Los mayores desem-
bolsos representaron una variacion al alza en
la cartera.




Cooperativa AyC Colanta

2. Cartera
cifras en millones de pesos
Mes | 2020 | 2021 @ 2020
@» 2021
Ene 205.336 200.592
226.000
Feb 205.459 199.894
Mar 203651 202097 . ..o
Abr 201902  206.035
May 201301 209926  216.000
Jun 202.093 214.490
Jul 202316 213887 211000
Ago 201.796 214966
206.000
Sep 201.585 217574
Oct 201344 216933 . oo
Nov 201.590 218426
Dic 201.900 220903 196.000
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

La recuperacion en la cartera representd mes a
mes una mejora en los ingresos de AyC Colanta.
Para 2022 presupuestamos continuar con esta
dindmica de colocacion e incremento de cartera.

Es muy importante resaltar que, a pesar del
incremento en las colocaciones, logramos mejo-
rar nuestros niveles de cartera vencida tanto en
dinero como en su indicador porcentual.

2.1 Cartera Vencida
cifras en millones de pesos
Mes | 2020 | 2021 @ 2020
@ 2021
Ene 4814 5875 7.900
Feb 4029 5.267 2 400
Mar 6.425 5950
6900
Abr 7.231 5274
May 7476 5538 6.400
Jun 6.676 5876 5.900
Jul 6908 5455 6400
Ago 6.268 5429
4.900
Sep 5378 5.147
Oct 6631 5473 4400
Nov 6.409 4.638 3.900
Dic 5937 5281 3.400
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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Indicador de Cartera Vencida
Este indicador se calcula dividiendo el total de la cartera vencida sobre la cartera total

Mes | 2020 | 2021 @B 2020
@ 2021
Ene 2,34% 293%
Feb 196%  263% 9%
Mar 3,15% 2.94%
Abr 358%  256% 3.50%
May 371% 2,64%
Jun 330% 2,74% 3.00%
Jul 341% 2,55%
Ago 311% 253% 2,50%
Sep 2,67% 2.37%
Oct 3,29% 2,52% 2,00%
Nov 3,18% 2,12%
Dic 294% 2,39% 1,50%
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
V4 -
3. Depositos
En 2021, en AyC Colanta hicimos ajustes a la mantuvimos unos rendimientos competitivos
baja en la mayoria de productos de ahorro con el con respecto a otras entidades financieras y
fin de mantener unas tasas acordes a la realidad cooperativas, logrando asi un incremento en
del costo de dinero en la economia. Sin embargo, nuestros depdsitos totales.
Mes | 2020 | 2021 @ 2020
@ 2021
Ene 168641 195589
Feb 167788 196967  211.000
Mar 173532  198.600 207.000
Abr 182863 207541 203000
May 184146 208132 0%
195.000
Jun 186.772  210.986 191.000
Jul 192873 210420 157000
Ago 191914 210354 183000
Sep 192799  208.263 179.000
Oct 194867 208930 175000
Nov 198028 210092 /%%
167.000
Dic 183799 200903

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
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4. Excedentes

- Descripcion 2020 2021

Cifras en millones de pesos

Ingreso cartera de crédito 23.327 23.733
Ingresos fondo de liquidez 871 597
Ingresos recuperacion deterioro cartera 403 786
Ingresos recuperacion castigo cartera 197 134
Cuota de afiliacion 10 13
Seguros 294 281
Otros ingresos 878 666
Total Ingresos 25.980 26.211
Costo interés depdsitos 8.357 7.718
Costo interés créditos bancarios 776 452
Otros costos 1.972 2.195
Total Costos 10.925 10.365
Gastos beneficios empleados 4814 5.422
Gastos generales 5.340 4.844
Deterioro de cartera 751 771
Deterioro de terreno 21 1
Amortizaciones 388 237
Depreciacidn propiedad, planta y equipo 436 1.111
Financieros 73 132
Otros gastos 46 80
Total Gastos | 11.869 | 12.599

Excedentes 3.186 3.248
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Los excedentes de AyC Colanta para 2021
fueron levemente superiores a 2020. Sin
embargo, con lo implementado y ejecutado
en 2021, consideramos que tenemos bases y
sustentos para proyectar un 2022 con exce-
dentes superiores. Debemos estar atentos a:

1$ El comportamiento de la cartera vencida
que puede afectar los excedentes via
provisiones y eventuales castigos.

=

2¥ La inflacién, que puede derivar en mayo-
res costos de capital via intervenciones del
Banco de la Republica en la economia y
mayores gastos a través de incrementos
en arriendos y demds rubros.

Las bondades del modelo asociativo con
Colanta y las demas cooperativas asociadas,
asi como el conocimiento del cliente y Asocia-
do, representan oportunidades para que
tengamos la capacidad de incrementar nues-
tra colocacién de créditos logrando compen-
sar asi, esos mayores costos y gastos que
pueden darse en el transcurso del afo 2022.




Direccion General:
C.P.T. Sergio Ledn Gonzalez Villa

Direccidn editorial, diseno, fotografia y realizacién:
Departamento de Educacion
y Promocion Cooperativa

Marzo 2022
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