‘)
LLos £ momentos de

JOAQUIN VALLEJO ARBELAEZ

EN COLANTA

Por: J. Ancizar Villa
Comunicador Social U. de A.




omo ya es tradicional
en nuestra revista, he-

cer la historia de
Colanta por boca de
quienes han sido parte
de su proceso exitoso y
es por ello que ahora
invitamos al doctor Joa-
quin Vallejo Arbeldez para que entre un
vaso de yogurt y otro, nos refresque una
memoria que en su narracion sabe a pobre-
za, abandono v liquidacién unas veces, v
otras a exclamaciones de felicidad, incre-
dulidad y regocijo.

Si, porque al conversar con el ex minis-
tro de hacienda y ex embajador, uno nece-
sariamente tiene que concluir que existen
dos pedazos de tiempo, separados por afies
de total ausencia, que ligan al ilustre hom-
bre piblico en Colanta. El primero, que va
desde la gestacion de la idea cooperativa
hasta 1968, cuando siendo miembro del
Consejo de Administracion de la coopera-
tiva, fue nombrado por el presidente Lleras
Restrepo para ocupar un alto cargo en el
exterior.

Era la época de las “vacas flacas”, del
fantasma del fracaso y hasta del nombre
equivocado, porque Colanta se denomina-
ba Coolechera. Nadie creia en su posibili-
dad de éxito, e inclusive sus propios
dirigentes consideraban oportuno liquidar-
la.

Sobre esos tiempos el doctor Vallejo re-
cuerda: “Nosotros eramos productores de
diferentes regiones de Antioquia y nos que-
jabamos mucho por el incumplimiento de
Proleche, porque cuando habia mucha pro-
duccion, la manera de rebajarle a uno era
diciéndole que la leche estaba mala, dana-
da o sucia”.

“De alli surgio la idea de la cooperativa,
que si mal no recuerdo, fue del ingeniero
Antonio Veldsquez, un gran criador de ga-
nado. Lo fundamental para ello era que
nosotros no queriamos estar sometidos a
la voluntad arbitraria de quienes eran los
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mos pretendido reha- -

unicos compradores de leche en esa épo-

ca .

Y el doctor Joaquin contimia “ordefian-
do” su memoria: “En ese tiempo se habia
fundado otra pequena pasterizadora de le-
che en Rionegro que se llamaba "El Anto-
jo", la cual procesaba unos 10 mil litros
diarios. Lo que no recuerdo bien fue cuin-
do se montd la primera pasterizadora en
Colanta, porque la idea inicial era ayudarle
al campesino a abaratar su produccion de

leche y permitir que les fuera recibida en
las mejores condiciones posibles, es decir,

se trataba de defenderlos en una forma
cooperativa',

“Yo me retiré del negocio de laleche por
alla en el ano 68, cuando me nombré el
presidente Lleras como embajador volante
para la integracion latinoamericana y no
volvi a saber nada de Colanta hasta cuando
ya estaba en marcha”.

“Nosotros alcanzamos producciones
hasta de mil setecientos litros diarios, dice
el exconsejero de Colanta Joaquin Vallejo,
y prosigue: recuerdo que en ese tiempo,
cuando se pensaba en una planta, se habla-
ba de alcanzar una pasterizacion de unos
15 0 20 mil litros diarios. Hoy cuando Co-
lanta le habla a uno de mas de 500 mil litros
diarios, eso a nadie le cabe en la cabeza.

Una realidad, ahora lejana

Nuestro invitado retrata la vida de los
lecheros de hace 25 afos con frases de
verdades y lenguaje paisa, asi: “el ganaito
en ese tiempo era malo. Nosotros comen-
Zamos a inseminar vacas con semen impor-
tado, cuya dosis, por ejemplo del toro ABC
Reflexion del Canada, valia unos 400 dola-
res, pero eso no lo podian hacer los peque-
fios productores”.

“Los campesinos cultivaban el pasto ele-
fante al lado del establo y cuando la tierra
era un poco mejor, entonces sembraban
imperial. Ya empezaban a usar pastos forra-
jeros. Nosotros utilizabamos también, a ve-
ces, ensilaje de maiz. Antonio Velasquez
fue el precursor de la tecnologia.



“Yo volvi a saber de Colanta porque me
encontraba al doctor Jenaro en los aviones”,
recuerda el doctor Vallejo. “Cuando alguna

vez viajabamos a Pasto, me enteré que

Colanta empezaba a comprar leche alla, casi
en la frontera con Ecuador. Eso - dice - me
parecia una cosa sorprendente.”

“Nosotros vendiamos los toretes que no
necesitdbamos a precios muy bajos, para
hacer salchicha. Eso hacia que muchos
campesinos dijeran: bueno, yo no voy a
dejar volver salchichas a ese ternero bien
generado. Por eso lo compraban y ese ma-
chito les servia después para mejorar la

finca™.

Un acuerdo no cumplido

“Estuvimos de acuerdo en que habia que
liquidar a Colanta, porque la cooperativa
produjo pérdidas mucho tiempo hasta
cuando se establecio la pasterizadora, des-
pues de lo cual ya se empezo a mejorar la
cosa”.

Con esa tranquila seguridad el doctor
Vallejo Arbelaez admitié que durante su
gestion coadministradora, la idea solidaria
solo habia producido desesperanza y por
ello la decision, afortunadamente no cum-
plida, era liquidar lo que en ese momento
representaba la unica tabla de salvacion
para los pequefios y medianos productores
de leche.

(Otro momento, tras la ausencia

“Yo volvi a saber de Colanta porque me
encontraba al doctor Jenaro en los avio-
nes”, recuerda el doctor Vallejo. “Cuando
alguna vez viajabamos a Pasto, me entere
que Colanta empezaba a comprar leche
alla, casi en la frontera con Ecuador. Eso -
dice - me parecia una cosa sorprendente.”

“Sobre Colanta, ahora después de tantos
anos, debo decir que tengo una impresion
impresionante, sorprendente... sorpren-
dente”.

El exministro no se detiene al dejar salir
sus elogios: “me sorprende la presenta-
cion, la higiene, la actividad; ésto parece un
hormiguero; la diligencia, todo tan organi-
zado, la excelencia de los controles, la mo-
derna tecnologia, todo es admirable”.

“Es una lastima que yo le hubiera perdi-
do durante tanto tiempo el rastro a Colanta.
Esto tiene que ser algo milagroso; yo no sé
quien sera el milagroso, pero si tiene que
haber alguno”.

También siente el
Cdoperativismo

Varios intentos cooperativos ha tenido
nuestro invitado en diferentes sectores
productivos. En medio de esas remem-
branzas, su percepcion filosofica sobre el
cooperativismo, le permite dejarnos sus
consejos: “yo también fui cultivador de cacao
en el Cauca. Empecé poco a poco en el afo
39 y veia muy oscuro el problema del culti-
vo porque estibamos en manos de muy
pocos compradores, entonces dije: por qué
no organizamos una cooperativa de pro-
ductores del norte del Cauca. Me asesoré
del Ministerio de Agricultura y con base en
una documentacion que nos prestaron,
fundamos la cooperativa. Asi fué como yo
aprendi sobre el cooperativismo.

“Me entusiasmo mucho la idea coopera-
tiva. Le veia un gran futuro al pais; infortu-
nadamente poco después llegué a la
conclusion de que para hacer cooperativis-
mo es fundamental una concepcion de los
negocios diferente a la del sistema capita-
lista, porque aqui los beneficios no se re-
parten en utilidades sino en servicios. No
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se fije usted en las utili-
dades que le vamos a
dar por el capital que
pone, porque de usted
no nos interesa tanto su
capital, sino su persona
y por eso la cooperativa
de cacaoteros se defor-
ma, como se han defor-
mado muchas en todas
partes del pais.”

Todas esas medita-
ciones encuentran una
certera conclusion en
las palabras del doctor
Vallejo: “hay mucha
gente en la alta politica
que cree en el coopera-
tivismo, hay otra teme-
rosacon laidea que sea
un paso al comunismo,
pero como el comunis-
mo se desacredito, ya
es posible quitarles
esas cucarachas de la
cabeza”.

Su historia con las
Cooperativas Lecheras

“Por alla en el ano 72 supe de la exis-
tencia de una cooperativa lechera en Mon-
tevideo, a mi juicio una de las mas grandes
de América, fui a conocerla y traje literatu-
ra. También supe de "Ciledco" en Barran-
quilla v pensé que podrian adaptarse aqui
pero sabia que se necesitaba un motor ex-
traordinario para convencer a la gente, por-
que la mayor parte de las cooperativas o se
deforman o se acaban. Después Colanta
consiguié ese motor y ahora es digna de
imitar, pero estos ejemplos no se multipli-
can porque existe un problema educativo.
El ser cooperativista requiere que la gente
tenga conciencia, espiritu cooperativo, que
hay que formar desde la escuela primaria".

“Alguna vez Abdon Espinoza me dijo que
a este pais lo salvaba el cooperativismo y
yo le contesté: Si Abdon, el problema es
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que el cooperativismo
es una flor de cultura,
revise usted los paises
donde ha progresado v
son paises ultracultos,
esa flor sdélo resulta
cuando hay un medio,
unas condiciones dadas
de cultura; es inutil ha-
cer cooperativismo con
gente ignorante, pero se
puede lograr educando
a la gente, como lo ha
conseguido Colanta”.

Una calificacion
honrosa
Al momento de con-

versar sobre el lideraz
2o logrado por Colanta,

“Colanta es una demostracion de Joaquin Vallejo Arbelaez
que toda cooperativa exitosa debe
tener detras un apostol”.

no duda en sefialar que
quienes han manejado
la cooperativa, han sabi-
do conjugar la interpre-
tacion de las necesidades con la mas pro-
ductiva forma de aprovechar las oportuni-
dades.

Sobre el doctor Jenaro Pérez, de quien
habla con permanente admiracion, anota:
“si me exigieran calificar la labor del doctor
Pérez, yo le pondria sin ninguna duda, 5
sobre 5. El ejemplo de Colanta no se ha
copiado en la sabana de Bogota por falta de
lideres. Es que se requieren apostoles co-
mo el doctor Pérez. Colanta es una demos-
tracion de que toda cooperativa exitosa
debe tener detras un apostol”.

Reflexion

Después de conocer las opiniones del
ilustre personaje, de notar su sincera admi-
racion por el proceso Colanta, es necesario
concluir esta cita con una de sus frases: “el
ser cooperativista requiere que la gente
tenga conciencia, espiritu cooperativo...”
En Colanta esa frase se ha podido demos-
trar con una realidad tan palpable como su
gente',



