
El sistema, la vaca y el 
hombre 

Gonzalo Tuñón



• ¿Para qué? Crisis y oportunidad.

• ¿Cómo? Los impulsores del desempeño.

• ¿Quién? Coaching de mandos medios.

• ¿Cómo sigue?… 

¿De qué les voy a hablar? 





El negocio más difícil

Beca (2024)

Centavos US por litro de 

leche corregida por 

energía 2003 a 2024.



Cada vez menos productores

1999/2000 = 1.0

Beca (2024)



El futuro es para los sistemas resilientes 

Horan y Roche (2015)



¿Dónde ponemos el foco?
3 impulsores del desempeño de sistemas pastoriles

1. Cosecha de pasto. 

2. % de pasto. 

3. Estrategia y ejecución.



1. Cosecha de pasto  

Beca (2020)
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Shalloo et al. (2009)
Proporción de pasto en la dieta (%)

Costo total de 

producción

2. % de pasto



3. Estrategia y ejecución

¿Qué vemos cuando miramos la siguiente 
imagen?
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directo

Suplementación

Reservas

Dieta Crecimiento y 

fisiología

Adaptado de Fariña (2017)

Pastoreo 

directo

Reservas

Suplementación

3. Estrategia y ejecución



Otoño Invierno Primavera Verano Promedio 

Superficie efectiva de pastoreo (ha) 140 200 200 180 180

Vacas 250 300 500 450 375

Carga animal (vacas por ha) 1,8 1,5 2,5 2,5 2,1

Tasa de aparición de hojas (días) 15 20 8 13 14

Estado de hojas objetivo 3 3 2,5 3 2,9

Largo de rotación (días) 45 60 20 39 41

Area disponible para pastoreo (ha) 3,1 3,3 10,0 4,6 5,3

Tasa de crecimiento del pasto (kg MS/ha/día) 20 10 60 30 30

Biomasa de entrada (kg MS/ha) 900 600 1200 1170 968

Eficiencia de cosecha (%) 80% 80% 80% 75% 79%

Cosecha de pasto efectiva (kg MS/ha) 720 480 960 878 759

Cosecha total para las vacas (kg MS) 2240 1600 9600 4050 4373

Cosecha de pasto por vaca (kg MS) 9,0 5,3 19,2 9,0 11

Vacas 250 300 500 450 375

Consumo total por vaca (kg MS) 18 18 18 18 18

Cosecha de pasto por vaca ajustada (kg MS) 9,0 5,3 13,0 9,0 9,1

Concentrado (kg MS/vaca) 5 5 5 5 5,0

Reservas (kg MS/vaca) 4,0 7,7 0,0 4,0 3,9

% de pasto en la dieta 50% 30% 72% 50% 50%

Excedentes para reservas (kg MS/vaca/día) 0,0 0,0 6,2 0,0

Excedentes para reservas por estación (t MS) 279

3. Estrategia y ejecución
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3. Estrategia y ejecución

Kg 

MS/ha/día



1,6 2,1 2,6 

Pastura consumida (t MS/ha/año). 5,8 7,2 8,2

Leche (kg/ha/año). 11.366 13.087 17.206

Leche por vaca (litros/VO/d). 23,8 22,6

Vacas totales por ha 

Baudracco et al. (2011)

“El ajuste de la carga animal es el arma más poderosa que 

tenemos” (Grass to milk, McMeekan NZ 1961)

3. Estrategia y ejecución



Van der Poel

kg

MS/ha/día

Demanda 

Crecimiento 

del pasto Demanda total de 

alimento  

21 t MS/ha

Crecimiento total de 

pasto  

16 t MS/ha

Deficit

5 t MS/ha 

Suplementación estratégica (Penno, 2000)

3. Estrategia y ejecución



¿Cuál es la vaca 2030 para mi sistema?

3. Estrategia y ejecución

“Los padres de las vacas de hoy 
deben ser seleccionados bajo las 

condiciones donde serán utilizados.”                        
Nicolas Lopez Villalobos
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“Si no tenemos algo de miedo
es porque estamos 

desperdiciando el pasto”

1.Largo plazo: Paradigma y planificación. 

2.Mediano plazo: Ajuste de carga estacional.  

3.Corto plazo: Medidas tácticas de manejo. 

3. Estrategia y ejecución

“No se puede gestionar lo que 

no se mide”

Corto plazo: Medidas tácticas de manejo. 

Mediano plazo: Ajuste de carga estacional.  



La Gestión del pasto



R1 Recorrida semanal



7 claves para una 
recorrida exitosa 



 

• Caminar toda la superficie de pastoreo. 

• Siempre el mismo recorrido.

• Actitud de aprendizaje y docencia.

• Un solo responsable.

1



• Medir… o mejor dicho estimar.

• Poner números.2



• Registrar.

• Usar mapa o planilla. 

• Usar una app.3



• Analizar la información (con tiempo de calidad).

• Calcular los cambios.4



Feed wedge con 

déficit creciente.
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Target cover line

(Adrian Van Bysterveldt)
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Target cover line

Feed wedge casi logrando la meta 

de Nuevo. 

• Visualizar.

• Hacer visible para todos. 5



• Tomar decisiones… informadas.

• Hacer caso a la intuición.6



• Comunicar.

• Socializar el proceso. 7



100 ha x 30 kg MS/ha/día = 3.000 kg MS/día (oferta)

10 kg MS/vaca

R2 Rotación

300 vacas



Gentileza de Carlos Batallas

Crecimiento no es lo mismo que 
producción neta 



Crecimiento

Senescencia

Producción neta

Crecimiento

Senescencia

Producción neta

Biomasa o altura (kg MS/ ha)

Tasa de

crecimiento

(kg Ms/ha/día)

Adaptado de Bircham y Hodgson (1983)

Crecimiento no es lo mismo que producción 
neta 



15% de matas. 

5 cm entre matas.

24 horas.

Control diario.

R3 Remanentes



¿Hasta dónde comer?



Remanente con o sin corte…



Shannon and Tyndall (2009)

Rebrote de 24 horas 

Corte a 2 cm Corte a 5 cm

Brote de 24 hs



El círculo virtuoso de los remanentes

Rebrote 
de calidad 

Tapiz 
denso 

Más 
acumulación 

Tamaño de 
bocado 
óptimo 

Más control 
sobre la 

gestión del 
pastoreo 

Remanente

óptimo 



3 horas antes del ordeñe: observo, decido y aprendo.

Modificado de Juan Grigera

Control de remanentes 
(todos los días)



Modificado de Juan Grigera

3 horas antes del ordeñe: observo, decido y aprendo.

Control de remanentes (todos los días)



Modificado de Juan Grigera

3 horas antes del ordeñe: observo, decido y aprendo.

Control de remanentes (todos los días)



Control de remanentes (todos los días)

Modificado de Juan Grigera

3 horas antes del ordeñe: observo, decido y aprendo.

Control de remanentes (todos los días)



¿Cuántas decisiones en un día el que 
lo va a llevar adelante?
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30 tambos; seguimiento uno a uno 

18 meses

Brian Lawrence 

430 a 930 vacas; 11,6 a 14,3 t MS/ha 

Nigel Broch 

259 a 700 vacas; 6,1 a 13,3 t MS/ha 

Stuart Burr 

9,1 a 13 t MS/ha 

Vale la pena seguir los procesos de cerca… 
experiencia en Tasmania 



En ganaderías de leche en Argentina 
47% menos de 30 años



Estabilidad

Ingreso

Jerarquía

Carrera

Rutina

Realización

Tiempo Libre

Horizontalidad

Desafíos/Logros

Diversidad

Paula Molinari, 2012

Nuevas generaciones… nuevos sistemas



La mejor tecnología para atraer talentos



E. Rogers (1962) 

¿Dónde están los verdaderos “agentes de cambio”?
Son los productores referentes 





• Foco en cosecha de pasto y % de pasto 

en la dieta.

• El pasto primero.

• Carga animal, suplementación

estratégica y vaca adecuada. 

• Gestión del pastoreo con método.  

• Coaching de mandos medios. 

• No enfrentar la crisis solo.

Mensajes


