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LOS GANADEROS NOS CUENTAN

FINCA VERDUN

SALUD Y PRODUCTIVIDAD

_a excelencia en la gestion sanitaria y el bienestar animal
nosicionan a la Finca Verddn como una referencia

en el sector ganadero.

Fundada hace mas de 30 afios porun
joven visionario, la finca ha transita-
do por un camino de constante evolu-
cion, integrando nuevas tecnologias y
enfoques modernos sin perder de vista
la esencia que la vio nacer.

Una historia familiar

que trasciende generaciones

La historia de la Finca Verdin comen-
76 en 1984, cuando su fundador, aun
siendo un universitario, decidi¢ adqui-
rir el primer lote de terreno. Sin contar
con antecedentes en la ganaderia le-
chera, suamor por laregiéony suvision
Lo llevaron a iniciar una empresa qgue,
con el tiempo, se consolidaria como
un referente en la industria. "Mi papa
se enamord de la zona, del potencial,
de la vista, de la gente’, comenta Lau-
ra Arenas Vélez, administradora de la
‘A pesar de los retos iniciales,
el suelo arcilloso que dificultaba
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el crecimiento de la pradera, logramos
superarlos con la ayuda de un asesor
clave y establecimos una base soélida
para el futuro'.

La transicion generacional en la admi-
nistracion de la Finca Verd(n no solo
ha sido exitosa, sino que también ha
permitido combinar la experiencia ad-
guirida con nuevas ideasy tecnologias.
Laura Arenas Vélez, ingeniera indus-
trial y magister en finanzas, asumio la
gerencia hace unos afios, introducien-
do una visidon empresarial que ha im-
pulsado la productividad de manera
notable. "Pasamos de producir 2,600
litros diarios a 4,300 en solo cinco
afios, manteniendo la misma area de
produccién’, explica Arenas Vélez.
Esteincremento, logrado en 44 hecta-
reas, es resultado de una gestion que
ha sabido aprovechar al maximo los
recursos disponibles, siempre con un
enfoque de largo plazo.
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El corazon de la finca

En Verdln, se han establecido cinco
pilares clave para la transformacion
interna de la finca. Uno de los aspec-
tosmasimportantesesreconocer que
el equipo de trabajo es el corazon de
la finca. Como explica Laura Arena,
‘crear estrategias de retencién es tan
importante en una lecheria como en
cualquier otra empresa’. La finca ha
priorizado las condiciones de los tra-
bajadores parareducir la rotacién, un
costo significativo que impacta en la
consecucion de las metas.

Entre las estrategias implementadas
estan:

Salarios Justos: Arena menciona
que "los salarios son justos y acor-
des al nivel de trabajo".

Rotacién de Actividades: Se ha
adoptado un modelo de rotacién del
ordefio que Arena considera exitoso.
"Hay 2 parejas de ordefiadores, los 4
tienen el mismo salario, pero se tur-
nan 15 dias del mes a ordefiar mien-
tras los otros estan en tareas de ofi-
cios varios, y luego se rotan. Esto ha
tenido un impacto muy positivo en el
bienestar de las personas’. Aungue
estandarizar la rutina de ordefio fue
un desafio, ha llevado a mejores indi-
cadores de calidad de leche y mejores
condiciones para el equipo.

Apoyo Financiero: La finca ha im-
plementado un esquema de apoyo
financiero para estudios, tanto para
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Verdun

FINCA VERDUN
EN CIFRAS

Cantidad de empleados: 7
Vacas en ordeiio: 155
Litros/VO/dia: 29 litros por vaca

Edad promedio al primer parto: 27.8
meses

Produccion diaria de leche: 4300 Li-
tros

Area de produccion: 44 hectareas

Nimero de hectareas de fertilizacion:
600 kg de nitrégeno por hectarea al
ano

Nimero de animales por hectarea:
4.8 animales por hectarea

Cantidad de concentrado administra-
do por vaca al dia durante los prime-
ros 60 dias de lactancia: 10.5 kg

Reduccionenelcosto mensualde me-
dicamentos hormonales: 65%

Nimero de arboles sembrados en
2024: 800 arboles

Nimero de arboles sembrados en to-
tal: 4000 arboles

los trabajadores como para sus hi-
jos. Arena resalta gue "tenemos un
ordefiador que actualmente estd es-
tudiando para auxiliar de veterinario
v tiene la intencion de continuar con
una carrera profesional .
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TABLA 1. INVENTARIO ANIMAL

INVENTARIO N° % %
Vacas en produccion 150 82.0% 72.9%
Vacas Secas 33 18.0%
Novillas > 24 meses 7
Novillas 18 - 24 meses 7
Novillas 12 - 18 meses 3 27.1%
Terneras 6 - 12 meses 16
Crias de 0 - 6 meses 35

Alineacion con Metas: Arena destaca
que "elequipo conoce las metas del afio
en los diferentes frentes, se lesinforma
sobre el cumplimientoy los ajustes ne-
cesarios. Al final del afio, si las metas
se cumplen al 90% minimo, se otorga
una bonificacion general”.

Capacitacion Constante: La capacita-

cién continua es esencial. "Para poder
exigir, necesitamos primero ensefiar,
segun Arena.
Arena considera que "consolidar un
equipo de trabajo comprometido, es-
table, abierto al cambio v dispuesto a
orobar nuevas metodologias esuno de
los mayores logros de la empresa en
los Ultimos cinco afios, y de lo que esta-
mos mas orgullosos.” Ademas, sefiala
gue "nos enfrentamos a un escenario
donde el relevo de mano de obra es
cada vez mas complejo, como en otras
industrias, pero esto también repre-
senta una oportunidad para hacer de
nuestras empresas lecheras lugares
atractivos para trabajar.” Finalmente,
Arena enfatiza que "la tecnologia jue-
ga un papel fundamental para ser mas
atractivos y mejorar la retencién al in-
terior de una finca.”

Un modelo de gestion

basado en datos

L atomadedecisionesenlaFincaVerdun
no se basa en la intuicion, sino en datos
precisos y detallados que se registrany
analizan meticulosamente. Con el apo-
yo de herramientas como el software
Dairy Plany la colaboracion con empre-
sas como DataVet, la finca ha logrado
optimizar su gestion en todos los fren-
tes. "Los registros son el corazon de la
empresa , afirma José, el administrador
de la finca. "Documentamos todas las
actividades relacionadas con los anima-
les, desde tratamientos hasta partos, Lo
gue nos permite hacer analisis detalla-
dos y tomar decisiones informadas .

Un equilibrio nutricional

Segln Laura Arena, la fincahalogrado
un significativo incremento en su pro-
duccién al cambiar de un modelo de
ordefio movil a una sala de ordefio con
alimentacién automatica. Este sistema
ha permitido una gestion mas eficiente
delrecurso mas costoso en una leche-
rfa. Arena sefiala que “los sistemas de
alimentacion automatica nos permi-
ten administrar de forma estratégica
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GRAFICA 1. PILARES ESTRATEGICOS
DE VERDUN

........................................................................................................................................................

Entender
donde
estabamos
frente al
sector.
Referentes

Equipo de
trabajo.
Corazénde 02
la finca

Informacion
05 vy analisis de
datos

Pilares de
cambio

Gestion de
Costos,
Indicadores
financieros.

04 \ 03 /

tecnologia

vy eficiente el recurso que mas pesa en
la canasta de costos de una lecheriay
su retorno sobre la inversién es alta,
va que elimpacto en la produccion de
leche y en la reproduccién se percibe
de forma inmediata. Es una inversion
gue literalmente se paga sola’.
Elsistema de alimentacion automati-
ca permite crear tablas personaliza-
das gue se ajustan a las necesidades
de cada animal. Arena explica gue,
"actualmente todos los animales se
retan con el maximo de concentrado
por dia que son 10.5 kilos hasta el dia
60, y de ahi en adelante el software
administra segiin sumomento de lac-
tanciay suproduccion’. Esta metodo-
logia ha resultado en un aumento de
casi dos litros de leche por animal v
una mayor persistencia en las curvas
de lactancia.

Suplementacion. En términos de su-
plementaciéon, Arena menciona que
utilizan el concentrado Férmula1de a
marca FINCA del grupo Bios. Durante
épocas de baja disponibilidad de forra-
je,comoenelinviernode 2022, suple-
mentan con "Renta Leche” (2 kg por
vaca al dia) para aportar la fibra nece-
saria y evitar enfermedades metabo-
licas. Seglin Arena, "este suplemento
no es una medida permanente parano
generar efecto sustitucion, sino que
depende mucho de la disponibilidad
deforraje enlapraderay demanda ob-
servaciony medicion paramantener el
balance de dieta’.

Fertilizacidon de Pastos. Arena detalla
gue la finca aplicaba anteriormente 50
kg de nitrégeno por hectarea en cada
rotaciéon, acumulando 600 kg de nitro-
geno por hectarea al afio. Sin embargo,
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TABLA 2. ALIMENTACION EN VERDUN

Descripcion
DEL

vacas

24H H

Total Promedio Promedio Suma
de Leche Leche 24 lLeche

% Promedio Promedio

MUN
(mg/dI)

Promedio Sumade % Alim Relacion Promedio Promedio
de Alim  Alim. Grasa (%) Proteina Relacion
(%) G/P

Multiparas de 0 a 100 DL 42 58 35,6 1.496 36% 9,7 407 34% L 3.5 2,9 3.2 479
Multiparas de 101 a 200 DL 38 157 30,3 1.152 28% 9,1 347 29% 3.3 3,5 3,0 3.1 19,4
Multiparas mayores a 200 DL 46 307 231 1.063 25% 6,3 290 24% - B g 3,9 3,3 1.2 18,6
Primero y segundo parto de 0 a 100 DL 12 56 24,7 297 7% 9,3 111 9% 2,7 3,4 3,2 1,1 16,8
Primero y segundo parto de 100 a 200 DL 4 163 25,5 102 2% 8,4 34 3% 3,0 4,3 3,3 13 18,7
Primero y segundo parto mayores a 200 DL 3 333 20,6 62 1% 6,6 20 2% 3,1 3,3 s 1,0 19,1
Total general 145 171 28,8 4171 100% 8,3 1208 100% 3,5 3,6 3,1 1,2 18,6
GRAFICO 2. OBJETIVOS EN VERDUN
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actualmente estan en proceso de mi-
grar a un modelo de ganaderia regene-
rativa con el apoyo de Comfama vy la
empresa Sabia. Arena indica que "bus-
camos anularal100% el uso de insecti-
cidas, fungicidas y herbicidas quimicos
v devolver salud vy fertilidad al suelo
mediante la incorporacién de microor-
ganismos entre otras medidas'.
Innovaciones y Consejos.

| a alimen-
tacion automatica ha sido clave parael
aumento de la productividad, y Arena
destaca que desde hace tres afios rea-
lizan mediciones mensuales del con-
trol lechero para evaluar parametros
de calidad de la leche y nutricionales.
Esto les ha permitido tomar decisio-
nes oportunas y gestionar la mastitis
subclinicade maneramas eficaz. Arena

aconseja a los productores que "pon-
gan los ojos en la pradera,” mantengan
un plan de manejo adecuado, inviertan
en suplementos de calidad y ajusten
la oferta de forraje seglin la época del
aflo para maximizar la produccion.

Asegurando la eficiencia genética
En términos de genética, es crucial
establecer objetivos claros y definir
el modelo animal necesario para los
proximos afios. Laura Arena explica
gue "esto me permite trabajar enfo-
cadoy tener avances contundentes'.
La seleccion de toros debe estar ali-
neada con estos objetivos, ya que
‘no siempre los toros top del ranking
son los que necesita mi finca'. Por
ejemplo, si el objetivo es reforzar
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COLABORACION CON VIRBAC:
ELEVANDO LOS ESTANDARES DE SALUD ANIMAL

Con Virbac se ha trabajado durante
aproximadamente cinco afios en un
plan sanitario de vacunacion para en-
fermedades reproductivas. Laura Are-
na sefiala que “ingresaron alafincaen
un momento coyuntural donde esta-
bamos disparados en nuestros indica-
dores de reabsorciones embrionales
v abortos'. Se evalud la situacién y se
implementd un plan de vacunacion
para generar inmunidad en el hato.

Arena destaca que “la experiencia
de acompafiamiento ha sido maravi-
llosa, ya que no se limitan solo a la
venta, sino que supervisany acompa-
Aan la aplicacion de las vacunas para
garantizar una correctaimplementa-
cién del plan’. Ademas, Virbac reali-
za un seguimiento post vacunacion
para evaluar posibles reacciones en
los animales vy se asegura de respe-
tar los cronogramas de vacunacion

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

las ubres y un toro TOP no transmite
esta caracteristica, probablemente no
se logren los resultados deseados.

Actualmente, la finca realiza pruebas
gendmicas a su levante paraidentificar
los animales de mayor mérito genéti-
co vy evaluar si los rasgos priorizados
estan evolucionando positivamente.
Arena aclara que "vale lo mismo levan-
tar una ternera buena que una mala,
v su desempefio en la vida adulta es
muy diferente’. Por eso, la presion de
seleccion es clave para un buen pro-
grama de mejoramiento genético. La
finca evalla los animales mediante in-
dices que relinen caracteristicas inte-
grales. Arena menciona gue "hay va-
rios indices en el mercado vy se puede
construir el propio. Las casas de gené-

para evitar desproteccion por falta
de coordinacién. "Mas alld de una
venta comercial, ha sido un acompa-
famiento técnico buscando ayudar-
nos a mantener controladas las en-
fermedades reproductivas y cumplir
nuestras metas en reproduccion, lo
cual es clave'.

Arena enfatiza que "para nosotros,
cualquier proveedor debe ser un alia-
do técnico que nos ayude en el cum-
plimiento de nuestras metas. Es lo
mas importante cuando elegimos los
laboratorios con los cuales trabaja-
mos, y en Virbac hemos encontrado
ese acompafamiento’. En situacio-
nes donde se han disparado los abor-
tos, y entendiendo que puede ser un
problema multifactorial, “siempre
entran con analisis seroldgicos que
nos permiten identificar si hay algln
problema en ese frente'.

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

tica ofrecen este servicio, y es funda-
mental incluir el factor salud con cada
vez mas relevancia’.

Dado que la prohibicion de medica-
mentos hormonales y antibidticos
estd en aumento en muchos paises,
Arena destaca gque ‘necesitamos pre-
Dararnos para estos cambios antici-
nadamente’. La genética, aunque re-
bresenta menos del 2% en la canasta
de costos, es crucial para lograr un
top desempefio en la finca. "Enten-
diendo esto, nos damos cuenta de la
importancia de invertir en semen de
buena calidad y dejar de pensarenel
costo individual de la pajilla’. La fin-
ca trabaja con Select Sires y Semex
para asegurar la calidad genética de
su ganado.
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SUSTENTABILIDAD

Certificacion en buenas practicas
ganaderas y bienestar animal

| afinca estéa certificada en Buenas Prac-
ticas Ganaderas, lo gueimplica llevar un
registro detallado de todos los trata-
mientos aplicados. Laura subraya que
'somos conscientes de la importancia
para la salud publica del uso racional
de antibidticos y de las prohibiciones de
muchos medicamentos en otros paises,
las cuales estan proximas a llegar a Co-
lombia. Por lo tanto, nunca usamos an-
tibiéticos preventivos . EL programa de
control lechero v los cultivos en casos
de mastitis clinica han permitido tratar
las vacas con mejores resultados vy una
menor necesidad de medicamentos.
Arena enfatiza que "este tema de salud
es fundamental para la sostenibilidad
del negocio en el mediano plazo. Es un
rasgo que hay que priorizar desde la se-
leccion genética; necesitamos animales
mucho mas resistentes’.
Lafincatambién pone un fuerte énfasis
en el bienestar animal. Arena destaca
gue el descorne se realiza con anes-
tesia local, se asegura que haya el nu-
mero adecuado de bebederos segiin la
cantidad de animales, y se proporciona
sombra suficiente en los potreros para
mitigar el calor extremo’. Ademas, “en
la finca estéa prohibido por contrato pe-
garles a los animales o acosarlos con
cualquier tipo de herramienta que ge-
nere temor en ellos”.

La importancia ambiental

Desde su fundacion, la finca ha sido un
ejemplo de compromiso con larefores-
tacion y la coexistencia armoniosa de
la ganaderia con la naturaleza. Laura
Arena destaca que "mi papa ha sido un
gran creyente de la importancia de la
reforestaciony como la ganaderia pue-
de coexistir en armonia con la natura-
leza". La finca cuenta con mas de 1500
palmas de cera establecidas con mas

de 20 afios, que son el arbol nacional,
como parte de una labor de conserva-
cion realizada por él. Ademas, hay mas
de 36 linderos vivos en toda la finca con
arboles nativosy mas de 4000 arboles
sembrados. En 2024, se ha retomado
a labor de reforestacion con la siem-
hra de mas de 800 arboles en nuevos
inderos vy la proteccion de humedales.

Reflexiones finales y desafios futuro
| a Finca Verdin no solo se destaca por
sus logros actuales, sino también por su
vision hacia el futuro. Los desafios son
muchos, desde laadopcién total de la ga-
naderiaregenerativa hastala preparacion
para las restricciones globales en el uso
de medicamentos hormonales y antibio-
ticos. Sin embargo, Laura Arenas Vélez
esta segurade que, conuna gestion basa-
daendatosyuncompromisoinguebran-
table con la innovacion, Verdun seguira
siendo un ejemplo para otros producto-
res lecheros en la region y mas alla.

Alejandra Pichimata
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