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CAMAGUEY

Guicha es la unica
empresa colombiana
con frigomatadero
que exporta
permanentemente

| carnes a
Venezuela, Espana,
Italia, Israel,

Aruba y Curagao
desde el 78.
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“Colombia no tiene ganado para exportar”
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es la unica empresa colombiana con frigomatadero
que exporta permanentemente carnes a Venezuela,
Espanfa, Italia, Israel, Aruba y Curagao desde el 78.

Historia

Rafael Matera Lajud, barranguillero, hijo de inmigrantes ltalolibaneses
gque llegaron a Colombia en 1890, se establecieron en la sabana de
Bolivar v se dedicaron al comercio de cueros, ganaderia, cultivo y
exportacion de tabaco.

En 1957, su padre inicié un matadero para suministrar carne al super-
mercado Super-Rayo (cadena Sears) que se montd en Barranquilla.
Por esa epoca habia solo un matadero oficial ubicado en la “zona ne-
gra”, con pésimas condiciones higiénicas, en medio de las inundacio-
nes. Los americanos de la cadena buscaron una solucién para mejorar
la higiene. Alguien les habld de su padre. Lo contactaron y montd un
matadero higiénico, donde sacrificaban de 4 a 5 reses al dia. Desde
entonces, Rafael Matera sabe lo que es sacrificar reses yloqueesla
carne.
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En 1964, montd el segundo matadero para 60 a 70 reses dia y nace
CAMAGUEY Limitada, nombre tomado por su padre de una ciudad
cubana donde tenia grandes amigos galleros. Hoy en Camaguey S.A.
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se sacrifican 600-700 reses diarias y €5 una
sociedad andnima, manejada por tres herma-
nos, tiene 40 profesionales y 600 empleados.
El moderno frigorifico, con capacidad para 80
reses por hora, tiene refrigeracion para 1,500
reses por dia; deshuese para 60 reses hora;
planta de maduracién con capacidad para
200t; congelacion para 40t/dia; almacena-
miento de congelados con 500t; curtiembre
para Wet Blue; procesamiento de harinas de
carne, sangre y hueso y planta de produc-
cion de juguetes caninos; produccion de
energia eléctrica y agua propia; talleres de
mantenimiento y construccion de equipos. Es
una planta moderna con todo el control del
proceso.

El Doctor Rafael Matera, gerente de
CAMAGUEY, pionero en Colombia en expor-
tacion de carne, es escéptico frente a las ex-
pectativas creadas de exportar 40.000 tone-
ladas de carne anuales. Dice: "Hoy las co-
sas son muy distintas, Colombia no tiene sufi-
ciente ganado para grandes ex#::ortaciones.
Lamentablemente nos han venido sembran-
do falsas expectativas.”

D.L.: éQue factores cree usted
que dificultan las exportaciones
de carne a Europa?

R.M.:

Reses por Habitante:

En el afio 1968 el hato ganadero colombia-
no se calculaba en 18'000.000 de cabezas,
y la poblacién en 18'833.383 habitantes.
Esto da una relacién de 0.95 reses por per-
sona; en 1972, la relacion subid a una res
por habitante. A partir de entonces, la po-
blacion crecio a una rata mayor que la po-
blacion bovina, disminuyendo la relacidén en
el 2001 a 0.61 res por habitante. La rela-
cion en Argentina, por ejemplo, es de 1.4
reses por habitante.
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Porcentaje de extraccion:

Si dividimos el numero de reses sacrificadas,
dice el Doctor Matera, por el nimero de re-
ses, obtenemos el indice de extraccion; indi-

ce que ha oscilado entre el 9 y el 16%, siendo
los dltimos afios los de menos porcentaje. Si

comparamos estos indices con el de Argenti-
na, 24.1%, el de Colombia es muy bajo.

Si juntamos la relacién reses por habitante, el
porcentaje de extraccion y el peso promedio

de sacrificio obtendriamos lo siguiente:

Porcentaje de Extraccion

Entrmil!m! Res/Hab.| Peso Prom. Kg
24% . 1.4 261
3% | 06 | 200

| Argentina
| Colombia

Si le aplicamos al sacrificio argentino la tasa
de extraccion nuestra (dividiendo el sacrificio
de 12'144.194 de cabezas en 1999 entre el
13%) nos da que deberian tener un hato de
93'416.876 reses, en vez de 49'057.000 ca-
bezas que es la cifrareal. Siademas tuviéra-
mos en cuenta que las reses llegan al mata-
dero con un 30% mas de peso.

Estos tres factores: Reses por habitante, por-
centaje de extraccién y peso de sacrificio,
reflejan nuestra pobre oferta ganadera, agra-
vada por la alta estacionalidad de la oferta,
especialmente en la Costa Atlantica, porque
en los meses de verano el ganado se muere
de hambre y sed.

Al momento de esta entrevista, junio del 2001,
la oferta no fue suficiente para el consumo
nacional, lo que ocasiond un incremento de
precios del orden del 40% en un mes. Da la
impresidn, como si el inventario hubiera llega-
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do a un total agotamiento. El
precio no siguid subiendo,
porque el consumao disminu-
y& en un 20% haciendo que
la exigua oferta se nivelara
con la demanda.

&

Competitividad

Los precios a los cuales po-
demos ofertar en el mercado
internacional no son compe-
titivos, asegura Matera Lajud:
“Una de las razones radica en
la baja productividad de la ga-
naderia colombiana, aunque
hay excepciones importantes.
Dentro de las causas de la
baja productividad podemos
anotar el tipo de razas utiliza-
das. Mientras que en Colom-
bia la raza Cebu (Bos Indicus)
es de excelente adaptacion al
tropico; los principales paises
importadores, prefieren razas
europeas (Bos Taurus), alta-
mente especializadas en la
produccion de carne, logran-
do una alta conversion de ali-
mento y precocidad.

Si miramos los precios del
ganado en pié, en Argentina
vemos que en la feria de
Liniers (Buenos Aires) el ga-
nado de 460 kilos se cotizd el
mes pasado en USD$0.88 el
kilo. En esa misma semana
&l precio promedio en la feria
de Medellin para un Cebu del
mismo peso fue de $2.650 lo
que equivale a USD$1.13.
Diferencia, aparentemente es
de USD$0.25 29% mas que

en Argentina. ;Como com-
petiremos?

Dije aparentemente porque
en realidad la diferencia es
mayor: El novillo de la feria
de Liniers da un 60% de ren-
dimianto mientras que el de
la feria de Medellin solo da
un 57%. Dicho en términos
de kilos, tenemaos que el no-
villo de la feria de Liniers de
440 kilos en pie, da 276 kilos
de carne en canal, mientras
que el novillo Cebd en
Medellin del mismo peso en
pie, solo dara 262 kilos: 13.8
kilos menos.

Pero ahi no queda la diferen-
cia. Si deshuesamos ambas
canales veremos que la ca-
nal del novillo de Liniers dara
el 80% de rendimiento, mien-
fras que la obtenida en
Medellin solo rendira un 76%,
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3. PrecioUSD | 5114
4. | Pracio $Col
5. Rendimiento | 57.00%  60.00¢

(7. Precio Canal §Col | $4,649  $3.417
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4% menos. Nuevamente, di-
cho en kilos tenemos que:
Quien deshuesa la canal de
Liniers obtendra 221 kilos de
carne, mientras quien des-
huese en Medellin solo ob-
tendra 199: 21.5 kilos menos
equivalente a 9.75% menos,

Si sumamos los factores de
menar precio ¥ mayor rendi-
miento tenemos que la carne
deshuesada en Argentina
tendra un menor costo del
36% y es raza Aberdeen
Angus o Herfor, comparada
con la came deshuesada en
Colombia que es Cebl. Esta
diferencia la corrobora nues-
tra experiencia en el mercado
internacional de 30 a 40 afios
como Unicos exportadores
constantes en Colombia.

Lo podemos resumir en el si-
guiente cuadro:

Liniers
\ﬂrs .A.hul

88 | 8026

i

{21..531
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Adicionalmente, Argentina no es ni el mas efi-
ciente productor, ni el mas grande exportador.
Hay paises aln mas eficientes, como por
ejemplo, Australia y Nueva Zelandia.

Colombia puede tener algun excedente expor-
table en el segundo semestre del 2001, pero,
estamos hablando maximo de unos 10.000
novillos de la costa atlantica. Esto permitiria
tonificar el precio y mantenerlo estable duran-
te el periodo de cosecha”.

D.L.: éCuales cree usted que son
las prioridades de la ganaderia

colombiana?

R.M.:

Lo mas importante para nuestra ganaderia,
como para el pais, es el logro de la paz. Sin
ésta no habra inversion en el campo ni se
podran administrar las existentes. Sin la paz,
el pais no tiene futuro. Por eso, debemos
seguir apoyando al Presidente de la Republi-
ca en su obstinado intento.
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Lo segundo, se desprende de lo que hemos
analizado anteriormente, debemos lograr un
hato sarm'. libre de Aftosa, sin vacunacion
como en Uraba, con un mayor crecimiento v
una mayor productividad, con razas mas pre-
coces que el Cebu y cruzando Bos indicus con
Bos Taurus.

Creo que la campana contra la Aftosa, lleva-
da a cabo con los dineros del Fondo del Ga-
nado, es excelente inversion. Esperamos que
estos resultados sean mantenidos con la co-
laboracion de ganaderos, continuando la va-
cunacién. Lo gque hemos logrado es muy fra-
gil, con cualguier descuido podemos hechar
por la borda tantos afios de trabajo. Por eso,
el Fondo del Ganado debe intensificar sus
esfuerzos en ese sentido. No debemos olvi-
dar gue la meta no es que la regidn Costa
Morte esté libre, sino que todo el pais lo sea.
Muevamente se deberia regalar la vacuna,
pensando especialmente en los pequefios
ganaderos, muy numerosos en el interior del
pais y en un mayor nimero de vacunadores,
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FPara lograr los dos programas siguientes:
Crecimiento y productividad, es indispensable
que el Ministerio de Agricultura, directamente
y a través del Fondo del Ganado, inviertan por
ejemplo en:

Programa de mejoramiento de razas median-
te la introduccion de razas europeas. No es
necesaria la importacion de toros porgue
estas razas cuando son puras, se adaptan
dificilmente al trépico. El mejoramiento se
puede hacer mediante la importacién de se-
men y un programa de inseminacion artificial.
Simultaneamente pueden crearse fincas pi-
lotos para la produccion de F1, hibridos de ani-
males puros cebl x razas europeas de carne.
El mejoramiento en los rendimientos es inme-
diato, ya se pueden apreciar en los media san-
gres. Los resultados que hemos obtenido en
la ceba intensiva que tenemos en
CAMAGUEY, Barranquilla, con 1.500 anima-
les con cruces de Simental han dado rendi-
mientos del 60% en canal y del 80% en
deshuese. Estos resultados son comparables
a los de animales puros, siendo estos esca-
samente media - sangres.

Otro medio para lograr una mayor productivi-
dad y crecimiento es establecer fincas piloto
en todo el pais que sirvan de modelo para la
transferencia de tecnologia. De esta forma
los ganaderos podriamos conocer sobre in-
seminacion artificial, formas para producir fo-
rraje para los meses secos como heno y
ensilaje, sistemas de riego, ceba intensiva en
pastoreo, rotacién de potreros, métodos de ad-
ministracion y muchas otras cosas. No es
necesario que se adquieran tierras, se puede
hacer en asocio con ganaderos y hacerlo en
todas las regiones.

Estos son pasos importantes que deben dar-
se para poder ser exportadores de came de
primera. Debemos producir excedentes que

s0n los que se exportan, especialmenta cuan-
do se trata de un producto de primera necesi-
dad como la carne. Recordemos que, aun
cuando el precio internacional de la carne diera
(que en la realidad no es asli) para exportar al
precio que uno guisiera, si esa exportacion se
hace a costa de la oferta para el mercado na-
cional, el precio nacional se incrementaria a
niveles tales que el Gobierno Nacional se ve-
ria obligado a intervenir y prohibir las exporta-
ciones, porque se dispararia el precio del ga-
nado, como acaba de ocurrir con aumento del
40%. Esta medida esta permitida por la Or-
ganizacion Mundial del Comercio cuando se
frata de articulos de primera necesidad.

Fara mi es claro que antes de pensar en crear
mataderos, salas de deshuese y cadena de
frio para exportar, debemos pensar en produ-
cir los excedentes necesarios. Estos exce-
dentes tienen que ser abundantes y perma-
nentes’ Cuando se trata del mercado inter-
nacional, ya no estamos hablando de nuestros
mercados vecinos, se requiere mantener pre-
sencia durante todo el afio y no sblo en deter-
minadas épocas donde se producen exceden-
fes, para exportar pequefios remanentes tem-
porales, existe suficiente capacidad instalada.

Otro punto importante y muy conexo a lo gue
vengo diciendo es que los gobiemos, no me
refiero particularmente a éste, deben darle una
mayor importancia al sector agropecuario. Im-
portamos maiz, sorgo, arroz ¥ muchos otros
productos que podrian producirse en Colom-
bia, generando mano de obra y economizan-
do divisas, asi terminaremos importando car-
ne, bueno, ya lo hemos hecho y en buenas
cantidades. Es necesario que se establez-
can politicas que continien de un gobiemno a
otro y que no cambien, no sélo con cada go-
bierno, sino con cada cambio de ministro de
Agricultura. En Malasia, por ejemplo, tienen
un ministro de Agricultura hace 30 afios, es-
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tablecieron politicas y metas v perse- P R

veraron hasta lograrlas, por eso
son lideres en la exportacion de
palma africana. Es el mayor pro- |
ductor y exportador de aceite de
palma y mantienen una politica
agricola.

#

Necesitamos creer en el campo y que el pais

crea en nosotros. En Colombia ningln banco
acepta garantias rurales, ninguna asegurado-
ra nos cobija, ni siguiera la del Estado.

D.L.: £éQue opina usted de la cer-
tificacion que se le acaba de dar
al pais referente a la fiebre
Aftosa?

R.M.:

La cerificacidn como pais con una zona libre
de Aftosa con vacunacion, es la segunda no-
ticia buena que podria desearse para la ga-
naderia colombiana. Come ya le dije, la pri-
mera es algo que todos deseariamos para
toda Colombia: La paz. Sin duda es el acon-
tecimiento mas importante en muchos afios.

Sin embargo, debemos precisar el alcance de
la decision. Lo gue se nos ha dado en Paris
no es un permiso dado por la Unién Europea
para importar, es un cerificado que nos colo-
ca entre los paises que son libres de Aftosa
con vacunacién. Desafortunadamente para
algunas naciones no es suficiente este sta-
tus y exigiran que se nos certifique libre de
Aftosa sin vacunacion, en este caso tendria-
mos que esperar varios afios mas. Es posi-
ble que otros paises puedan permitirlo, es po-
testativo de cada Estado. En el caso de la
Union Europea, sus reglamentaciones, con-
cretamente la Directiva 72/462/CEE en &l li-
teral 2 del articulo 14, lo permitirian.

Pero, tampoco la autorizacion es
automatica. Se requiere presen-

| tarla solicitud a la UE, posiblemen-
| te ala Comision, para que ésta la
/ someta al Comité Veterinario Per-
manente. Este emitird un concepto
" sobre la medida propuesta, luego el
Consejo debera, mediante una Directiva, in-
cluir a Colombia en la lista de paises o areas
de paises procedentes, los cuales los Estados
miembros autorizaran la importacién. Para que
esto ocurra debera desplazarse una Comision
de UE a Colombia, para verificar, entre ofras,
el estado sanitario del ganado de los otros ani-
males domeésticos, de la ganaderia salvaje, la
situacion sanitaria del medio ambiente, la re-
gularidad y la rapidez de las informaciones
facilitadas por el pais acerca de enfermeda-
des, las regulaciones relativas a la preven-
cion y lucha contra las enfermedades, la es-

tructura de’ los servicios veterinarios y las
competencias que disponen, la legislacion en
lo que se refiere a la utilizacion de sustan-
cias y las garantias ofrecidas en materia y
policia sanitaria.

La UE (Unidn Europea) también tendra que
establecer una lista de establecimientos au-
torizados, para lo cual debera efectuar una
visita para verificar el estado de estos y si
cumplen con lo estipulado en las correspon-
dientes Directivas del Consejo de la UE.
Esta visita sin duda hara observaciones y
dejara recomendaciones para cumplirse y
luego ser comprobadas en una siguiente
inspeccion. -

Necesitamos creer
en el campo

y que el pais crea
en Nosotros.
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