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Principales

Daniel F. Cuartas T.

Luis E. Velasquez V.

Luis C. Gbmez Mc.

Noé de J. Arboleda J.
Ricardo A. Camacho G. +

Suplentes

Eduardo A. Gonzalez C.
Margarita M. Uribe S.
José I. Sepulveda A.
Santiago Mejia R.

José F. Castro L.

Comité de
Educacion

Principales

Juan A. Londofio P.
Viviana S. Echeverri L.
Margarita M. Zapata P.

Suplentes

Rodrigo A. Vallejo T.
Gilberto de Js. Betancur P.
Jesus A. Aristizabal G.

Revisoria
Fiscal

Auren Consultores Medellin S.A.S.

Principales
Raul A. Menco V.

Suplentes

Paula A. Orjuela R. $

%

Gerente
4 General

' Sergio L. Gonzalez V.

Junta de
, Vigilancia

Principales

José |. Betancur A.
Erney L. Barrientos L.
José I. Tamayo C.

Suplentes

Freddy A. Vasquez R.
Herman D. Zapata G.
Arnulio Millan M.

g Secretaria
¥ Nidia Marulanda V.

Oficial de
, Cumplimiento

¥ SoniaB. Alayon A.

Divisiones
' Administrativa:

Bibiana A. Chavarria A.
Agropecuaria:

Juan M. Cerén A.
Comercial:

Wilmar A. Castro C.
Técnica:

Asdrubal de J. Tabares R.
Planeacion y Logistica:
Nicolas A. Amariles H.

—
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Departamentos

Almacenes Agropecuarios
Luis B. Arias V.

Asistencia Técnica
Mercedes H. Toro T.

Auditoria Interna
Christian A. Ganan B.

Canal Moderno e Institucional
Diego A. Lopera M.

Canal Tradicional
Sindy A. Vallejo S.

Negocio Carnico
David A. Bustamante V.

Canales y Negocios Alternativos

Mauricio Saldarriaga P.

Administracion Procesos e
Informaciéon Comercial
Wilson Pérez U.

Alimentos y Bebidas
Dalida Velilla C.

Mercolanta
Andrés F. Jiménez B.

Importaciones
Janeth V. Hernandez B.

Ventas Internacionales
Alejandro Lépez M.

Compras Nacionales
Margot O. Ruales V.

Contabilidad
Carolina Varela Z.

Control Calidad
Isabel C. Galeano G.

X

Directivos
(Colanta)

Costos y Presupuestos
Yehisson S. Arbeldez R.

Educacion y Promocién
Cooperativa
Cecilia S. Cardona E.

Financiero
Luisa F. Roldan D.

Gestion Humana
Mauricio Restrepo B.

Juridico
Guillermo L. Munera V.

Logistica
Olga S. Palacio G.

Mantenimiento Agroindustrial
Jaime A. Vélez B.

Mejoramiento y Calidad
de la Leche
Juan C. Madrid V.

Mercadeo
Julidn E. Cardozo M.

Montajes y Mantenimiento
Yaqueline Garcés G.

Planeacidn
German Agudelo M.

Produccion Nacional
Jairo A. Garcia G.

Seguridad
J. James Hernéndez Z.

Tecnologia de la Informacioén

y las Comunicaciones
Sandra B. Vera O.
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Concentrados y Sales
Itagli y San Pedro
Juan J. Vélez O.

Derivados Carnicos
San Pedro de los Milagros
Gustavo A. Benavides A.

Derivados Lacteos y Pulverizacién

San Pedro de los Milagros
Planta Bernardo Penagos
Ricardo A. Sierra T.

Frigocolanta
Santa Rosa de Osos
Marcos A. Bruges R.

Helados Medellin
Juan C. Diaz R.

Prolinco Lacteos
Santa Rosa de Osos
Maria E. Palacios C.

Unilac La Unién
Efigenia Pérez T.

Pulverizacion, Ultrapasterizacion
y Pasterizacién Planeta Rica
Yolima Agamez A.

Panificadora Medellin
Fausto G. Chiriboga N.

Ultrapasterizacion, Pasterizacion
y Refrescos, Medellin

Planta Jenaro Pérez Gutiérrez
Jorge E. Palacio E.

Plantasy
Comercializadoras

Pasterizacion y Comercializadora
Armenia
Luis F. Zuluaga G.

Pasterizacién, Ultrapasterizacion
y Comercializadora Funza
Andrés Escobar V.

%
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Pasterizacion, Ultrapasterizacion,
Frigorifico y Comercializadora,
Valledupar

José F. Guevara A.

!% Comercializadoras

Bogota
Luz D. Murcia G.

Cereté
Ricardo A. Tobdén A.

Cartagena
José A. de laHoz R.

Dosquebradas
Ydaviel Montenegro G.

Girén
Ubeimar Giraldo S.

Ibagué
Jose F. Correa J.

Malambo
Juan Fonseca B.

Manizales
Claudia M. Jiménez S.

Medellin
Julio C. Valencia V.

Medellin - Prolinco
Carolina Olivares V.

Oriente — Marinilla
Carolina Olivares V.

Sur Sabaneta
Nelson A. Berrio A.

Villavicencio
John M. Avendano G.

Yumbo
Javier A. Rodriguez A.
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Abejorral
Agrocolanta
Agrounilac
Mercolanta Express
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Agrocolanta

Angostura
Agrocolanta

Aragon
Agrocolanta
Acopio Terneros

Arboletes
Agrocolanta

Barbosa
Agrocolanta
Mercolanta

Bello
Mercolanta
Cabanas
Estacion
Plaza Bello
La Choza

Belmira
Agrocolanta
Cava Quesos Madurados
Mercolanta
Recanto Express

Sedes Cotanta)
Antioquia
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Caldas
Mercolanta
Caldas Parque
Llano Caldas

Canasgordas
Agrocolanta

Carolina del Principe
Agrocolanta

Caucasia

Agrocolanta
Mercolanta

Donmatias
Agrocolanta
Acopio Terneros
Mercolanta

Parque

Troncal
Recanto Express

El Carmen de Viboral
Agrocolanta
Mercolanta

El Penol
Mercolanta Express

El Retiro
Mercolanta Express

Entrerrios
Agrocolanta
Mercolanta

@D Acopios de Leche @» Mercolanta
@D Acopios Terneros Panaderia
Agrocolanta Plantas
@» Prolinco

Queseras
Recanto

g

Agrounilac

Cavas Quesos
Madurados

(e150]]
Comercializadoras

Quesera
Acopio Terneros

Frontino
Acopio Leche
Agrocolanta
Mercolanta

Guarne
Agrocolanta
Mercolanta
Mercolanta Express
Restaurante Recanto y Picnic
Recanto Express

ltagui

Agrocolanta

Centro de Distribucién (CEDI)
Agroinsumos

Mercolanta
Itaglii Autopista
Central Mayorista
Suramérica

Planta Concentrados y Sales

Jardin
Agrocolanta

La Ceja
Agrocolanta
Mercolanta

La Ceja
Montemadero



La Pintada
Agrocolanta
Mercolanta

La Union
Acopio Leche
Agrocolanta
Agrounilac
Mercolanta
Mercolanta Express
Planta Lacteos Unilac
Acopio Terneros

Liborina
Agrocolanta
Mercolanta

Llanos de Cuiva
Agrocolanta

Marinilla
Agrocolanta
Mercolanta
Comercializadora

Medellin

Acopio Leche

Agrocolanta
Autopista
Feria de Ganado
San Diego

Centro de Distribucién (CEDI)
Caribe

Comercializadora

Medellin

Prolinco
Mercolanta

Aguacatala

Aranjuez

Avenida Oriental

Belén

Buenos Aires

Caribe N°1

Caribe N°2

Caribe N°3

Centro

El Diamante

Estadio

Girardota

La10

La64

La70

La76

La78

La Feria

La Mota

La Visitacion

Maracaibo

Nutibara

aFLD ERT

Plaza Botero
Plaza de Flérez
Plaza Minorista
San Cristobal
San Diego
Santa Gema
San Joaquin
SanJuan
Trinidad

Mercolanta Express
Caribe
Centro Park

Panaderia
Caribe
Recanto Express
La Strada
La Aguacatala
UPB
EAFIT
Exposiciones
Planta Pasterizacion
Planta UHT
Planta de Helados
Planta Panificadora
Punto de Venta Prolinco

Mesopotamia
Agrounilac

Mercolanta Express

Puerto Berrio
Agrocolanta
Mercolanta

Rionegro
Mercolanta
Rionegro Parque
Rionegro Plaza

Sabaneta
Comercializadora
Centro de Distribucién (CEDI)
Cavas de Congelacion

San Pedro de los Milagros

Acopio Leche
Agrocolanta
Ovejas
San Pedro

Centro de Distribucion (CEDI)
Derivados Lacteos
Derivados Carnicos
Leche en polvo

Mercolanta

Cava Quesos Madurados

Planta Concentrados

Planta Derivados Carnicos

Planta Derivados Lacteos

y Quesos

Planta Pulverizaciéon Leche

y Suero

Quesera

Acopio Terneros

San Pedro de Uraba

Agrocolanta

Santa Fe de Antioquia

Mercolanta

Santa Rosa de Osos

Acopio Leche
Agrocolanta
Centro de Distribucion (CEDI)
Planta Frigocolanta
Planta Lacteos Prolinco
Mercolanta

Parque

Troncal
Recanto Express
Punto de Venta Prolinco
Acopio Terneros

Santa Rosa de Osos

Ruta Aragén-Labores

Sonsoén
Terceros Mercolanta A
grocolanta
Mercolanta ) Agrounilac
Centro C. Aves Maria
Mercolanta Express Sopetran
Sabaneta Mercolanta
Sabaneta Sur L
Recanto Express Valdivia
Centro C. Mayorca Agrocolanta
San Jerénimo Yarumal
Mercolanta Express Acopio Leche
) B Agrocolanta
San José de la Montana Mercolanta

Agrocolanta
Mercolanta
Acopio Terneros

Acopio Terneros
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Acopios de Leche

Acopios de Terneros
Agrocolanta

Cava Quesos Madurados
Centros de Distribucion
Comercializadoras
Frigorificos

Planta Derivados Carnicos

Plantas Alimentos
Balanceados y Sales

Plantas Pulverizadoras

Plantas Leches Fluidas y
Derivados Lacteos

Planta de Helados
Planta de Panificacion

Punto de Venta N

Panaderia
Queseras
Mercolanta

Mercolanta Express
Restaurante Recanto

y Picnic
Recanto Express

Puntos de Venta
Prolinco
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Colanta,

COLOMBIA
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Departamentos

69

Municipios

Atlantico

Barranquilla
Mercolanta
La43
Malambo
Comercializadora
Mercolanta

Boyaca

Puerto Boyaca
Acopio Leche
Agrocolanta

Bolivar

Cartagena
Comercializadora
Mercolanta

Bocagrande

Turbaco
Agrocolanta
Mercolanta

N\




Caldas

La Dorada
Agrocolanta
Mercolanta

Parque

Manizales
Comercializadora
Mercolanta

Laureles
Mercolanta Express
Avenida Santander

Villamaria
Agrocolanta

Cesar

Valledupar
Acopio Leche
Agrocoolesar
Comercializadora

Planta Pasterizadora, UHT
y Pulverizadora

Frigorifico Coolesar
Mercolanta

Coolesar
Mayales
Mercabastos
Mercado

Mercolanta Express
La Fuente

Cordoba

Cereté
Agrocolanta
Comercializadora
Mercolanta

Planeta Rica
Acopio Leche
Agrocolanta
Mercolanta
Centro
Troncal
Planta Derivados
Lacteos y Pulverizadora
Sahagun
Agrocolanta

Cundinamarca
Bogota
Comercializadora
Mercolanta
Castilla
Chapinero
Ciudad Montes
Colina Campestre
ElLago
Minuto de Dios
Montevideo
Santa Barbara
Villa del Prado
Villa Luz

Mercolanta Express
La Pradera

Funza
Acopio Leche
Agrocolanta
Centro de Distribucion (CEDI)
Parque Industrial Peru
Comercializadora
Mercolanta
Planta Pasterizacion
Planta UHT

Tenjo
Agrocolanta
Siberia

Ubaté
Acopio Leche
Cava Quesos Madurados
Planta Lacteos

Zipaquira
Mercolanta

Quindio

Armenia
Acopio Leche
Agrocolanta
Comercializadora

Mercolanta
Centro

Planta Lacteos
Mercolanta Express
La Castellana

___v5 4+ 5 4+

Magdalena

Santa Ana
Acopio Leche

Meta

Villavicencio
Comercializadora
Mercolanta
Mercolanta Express

Risaralda

Dosquebradas
Comercializadora
Mercolanta

Santander
Giron
Comercializadora

Sucre

San Onofre
Acopio Leche

Tolima

Ibagué
Comercializadora
Mercolanta

Valle del Cauca
Cali

Mercolanta Express
Roosevelt

Candelaria
Mercolanta

Yumbo
Comercializadora
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Colanta durante 60 anos:

Resilencia

y fuerza de la asociatividad

N\ Y

Persistir, resistir y nunca desistir, maxima
popular, que resume nuestro accionar y re-
siliencia a lo largo de seis décadas de retos
cumplidos y es la motivacion permanente
para continuar posibilitandole a miles de fa-
milias una subsistencia digna con la mirada
en nuestro propdsito superior: Desarrolla-
mos el campo colombiano para nutrirte
con lo mejor del pais. Asi en 2024 fue fun-
damental el apoyo a nuestros Asociados con
el mejor precio por litro de leche pagado en
Colombia en contraposicion con la situacion
nacional.

&

Nuestros resultados evidencian una gestion
orientada a la sostenibilidad en sus cuatro
dimensiones producto del sdélido crecimien-
to de La Cooperativa, materializado en el
cumplimiento del presupuesto, en la aper-
tura de nuevos mercados, en la disminucién
de los inventarios, en la adopcion de tecno-
logias vanguardistas y en programas de im-
pacto para el beneficio de nuestros Asocia-
dos, quienes con orgullo manifiestan: Soy
Colanta.
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Crece nuestra base social

Durante 2024 ingresaron 343 Asociados que reconocen las bondades del modelo cooperativo y
confian en Colanta como la mejor alternativa que, de forma asociativa, transforma y comercia-
liza la leche y la carne que produce el campo colombiano. Con estos nuevos Asociados crece a
80,8% la leche que aportan los Asociados al total de captaciones de La Cooperativa.

De esta manera, continuamos consolidando el capital social en un modelo que genera empleo
rural, adecuada distribucién de los ingresos y logra buenas condiciones de vida en el campo co-
lombiano, haciéndolo sostenible y atractivo para invertir, crecer productivamente y permanecer

en él.

Base Social

Productores de leche ‘ Cantidad (i Participacion Litros/dia Participacion
Asociados* 4.113 60,8% 1.840.349 80,8%

No Asociados 2.657 39,2% 438.299 19,2%
Total 6.770 2.278.647

*Incluye 436 Asociados Productores inactivos

colombiana

El ano 2024 presenté normalidad, en cuan-
to al volumen de produccién de leche en las
diferentes regiones del pais, con excepcion
de la Sabana Cundiboyacense en el ultimo
trimestre, en donde disminuyo el régimen de
lluvias afectando el crecimiento de los pas-
tos y disminuyendo la produccion de leche.
El volumen de leche producido en el pais fue
suficiente para abastecer el mercado lacteo
colombiano, en condiciones normales.

Sin embargo, fue un afo dificil para los pro-
ductores y para Colanta debido a la sobreo-
ferta de leche que se presenté a lo largo del

2024 sobreoferta de leche: ano dificil para la lecheria

afo causada, fundamentalmente, por un
bajo crecimiento en la capacidad de compra
de los colombianos y por el alto volumen de
leche en polvo que ingreso al pais.

Esta sobreoferta de leche generd disminu-
cién de precios al productory al consumidor,
corrigiendo asi los elevados precios alcan-
zados en 2021 y 2022, jalonados por el des-
proporcionado incremento en el costo de los
insumos agropecuarios y por la intensa tem-
porada de lluvias de esa época que disminu-
yo fuertemente la produccién de leche.
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La leche que no vendimos en 2024 incremen-
té nuestros inventarios de leche en polvo,
alcanzando cifras histéricas de 12.508 tone-
ladas. Otros agentes compradores de leche,
al no tener la tecnologia ni destinar los recur-
sos econdémicos para almacenar inventarios,
optaron por disminuir el precio y restringir las
compras de leche, agudizando la sobreoferta
nacional. Esta situaciéon generd grandes difi-
cultades a sus proveedores, quienes estuvie-
ron obligados a producir menos leche, vender
parte de sus vacas y enfrentarse a un menor
ingreso econémico, lo que agudizo la crisis en
el sector y en algunos casos, el cierre de sus
fincas lecheras.

La gestion realizada por Colanta en 2024, al
garantizar la compra de toda la produccion
de leche de sus Asociados y pagar el precio
mas alto del mercado, disminuyd el impacto
negativo de la sobreoferta nacional y eviden-
ci6 que el modelo cooperativo es el mejor sis-
tema para regular los precios a productores y
consumidores, la oferta y la demanda del
producto y generar estabilidad y confianza a
los Asociados.
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En el ultimo trimestre de 2024 disminuyd la
sobreoferta de leche debido a una menor
produccion en las cuencas lecheras, afecta-
das por el bajo nivel de lluvias, al agotamien-
to del contingente de leche en polvo pro-
veniente de Estados Unidos sin arancel y al
incremento en el consumo que es tradicional
en la temporada de diciembre, lograndose
una relativa estabilidad entre la ofertay la de-
manda de lacteos. Este mayor consumo de
lechey la apertura de nuevos mercados, mas
las exportaciones a Venezuela disminuyeron
a 9.471 toneladas nuestros inventarios de le-
che en polvo, los cuales siguen siendo muy
altos para enfrentar el afno 2025 sobre el cual
se mantiene la incertidumbre del crecimien-
to econémico y la reactivacion del consumo
por parte de los hogares colombianos.

El fendmeno

climatico de EL Ninho no
afecto la

produccion de leche

#’ El anunciado evento climéticoh

Nifio, que debia presentarse con
gran intensidad en el primer trimes-
tre del ano 2024, fue un fendmeno
débil que no generé la sequia
esperaday, por el contrario, en las
principales cuencas lecheras del
pais hubo lluvias moderadas,
adecuadamente distribuidas en el
tiempo, lo que permitio el normal
crecimiento de los pastos y la
estabilidad en la produccién de
leche.

Los inventarios de lacteos en el primer tri-
mestre del ano continuaron incrementando,
situacién contraria a la expectativa del im-
pacto de la fuerte sequia que disminuiria, de
manera importante, la produccién de leche
en las fincas.
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Los demas meses del afio tuvieron un comportamiento climatico normal en las diferentes re-
giones del pais, con periodos de lluvia y suficientes dias soleados que permitieron un adecuado
crecimiento del pasto y un incremento en los volumenes de produccion de leche. La excepcion
fue laregion de la Sabana Cundiboyacense, la cual disminuy® las lluvias en el segundo semestre,
afectando la disponibilidad de agua en los embalses que surten los acueductos y disminuyendo
la produccién de pastos y consecuentemente la produccion de leche.

Precipitaciones
2023 -2024
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Norte Oriente Sabana de Funza Planeta Valledupar
Antioquefio Antioqueno Cafetero Bogota Rica
(Armenia)
2023 | 2024

Los insumos agropecuarios disminuyeron precios

En 2022 los precios de los insumos agrope-
cuarios crecieron de forma desproporciona-
da debido, principalmente, al conflicto entre
Rusia y Ucrania. En 2024 se mantuvo la ten-
dencia, iniciada en 2023, de correccion de
estos precios a la baja impactando de ma-
nera positiva los costos de produccion de la
agriculturay de la produccién lechera.

La disminucién en los precios de los fertili-
zantes y la mayor area sembrada de maiz y
soya en Estados Unidos y Europa permitieron
sustituir la produccién agricola de Ucrania,
normalizando la oferta mundial de estos pro-
ductosy estabilizando su precio.

N =0 =




Maiz

Elcomportamiento del precio del maiz amarillo para consumo animal en la bolsa de Chicago fue
con tendencia a la baja durante 2024. Solo en diciembre los precios fueron superiores a los de
2023.

Segun el promedio de las importaciones (valor CIF) que ingresaron al pais, el precio del maiz dis-
minuy6 26,1% comparado con el promedio del afio anterior, pasando de 1.216,45 $/Kg promedio
en 2023 a 898,81 $/Kg en 2024.

Importaciones de Maiz Colombia
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Fuente: Quintero Hermanos Ltda
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Soya

La harina de soya, aligual que el maiz, presentd disminucién en su precio en la bolsa de Chicago
en 2024, particularmente en los Ultimos meses del afio.

Segun el promedio de las importaciones (valor CIF) que ingresaron al pais, el precio de la harina
de soya disminuyd 25% pasando de $2.419,34/kg en 2023 a $1.815,70/kg el promedio en 2024.

Importaciones de Harina de Soya Colombia
Valor CIF $/Kg
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Fuente: Quintero Hermanos Ltda

El precio de la harina de soya también estuvo afectado por una mayor oferta de destilado de maiz
(DDGS) que compite con la soya como fuente de proteina en la alimentacién animal.

NDICE

Precio de la leche a la baja en el pais

Segun el reporte de la Unidad de Seguimiento de Precios del Ministerio de Agricultura, (USP), el
precio promedio al productor en el pais disminuyo $261 por litro al pasar de $2.230 por litro en
2023 a $1.969 por litro en 2024, es decir 11,7% menos.
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La sobreoferta de leche también forzé a que
las empresas, excluyendo a Colanta, dismi-
nuyeran 2,8% las compras formales de leche
a los productores, las cuales pasaron de un
promedio diario de 7.1 millones de litros en
2023 a 6.9 millones en 2024. En total, las de-
mas empresas dejaron de comprar 73 millo-
nes de litros a los productores en el sector
formal colombiano.

Esta menor compra de leche a los producto-
res provoco6 un incremento del volumen de
leche en el mercado informal, el cual lo pa-
gan a precios mas bajos normalmente, pues
no cumplen con los precios minimos esta-
blecidos en la Resoluciéon 017 de 2012 del
Ministerio de Agricultura, convirtiéndose en
competencia desleal para los productores y
empresas que cumplen la normatividad.

Colanta protege a sus
Asociados [GRI204-1]

En Colanta, cumpliendo con nuestro propési-

to misional, a diferencia de lo ocurrido en el
pais:

P Incrementamos

14,8%

elrecibo de leche

a nuestros Asociados y Productores
al pasar de 726.4 millones de litros
en 2023 a 833.9 millones de litros en
2024. Durante el aho recibimos

107.5 millones

mas de litros que el afio anterior.
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Este mayor volumen de leche que no vendi-
mos de forma inmediata a los consumido-
res colombianos fue necesario pulverizar-
lo y almacenarlo, contribuyendo de forma
significativa con el incremento de los inven-
tarios de leche en polvo de Colantay del pais.

Sin embargo, esta leche que recibimos en
Colanta y almacenamos en nuestros inven-
tarios evitdé que se agravara la crisis nacional
por la sobreoferta de leche y se generara una
depresion todavia mayor en el precio al pro-
ductor.

El precio pagado por Colanta a nuestros Aso-
ciados paso de $2.478,6 promedio por litro
en 2023 a $2.240,3 en 2024, con una dismi-
nucién de $238,3 que equivale a 9,6%.

P No obstante, el precio promedio
pagado por Colanta a los
Asociados fue

$242,4

equivalente a

12,6%

superior al precio
nacional
reportado por la USP por las
demads empresas compradoras
de leche para 2024.

Esto significa que pagamos
$163.272 millones de pesos
adicionales a nuestros
Asociados.

El alto precio pagado por Colanta a los Aso-
ciados y Productores, en comparaciéon con
los precios del mercado, garantizo la soste-
nibilidad y dio un adecuado margen de renta-
bilidad en la produccién primaria de leche en
todas las regiones en donde La Cooperativa
hace presencia. De esta manera protegimos
el empleo rural y la principal actividad eco-
némica de nuestros Asociados, regulando el
mercado nacional en cuanto a la ofertayalos
precios de la leche;

bn Razén que explica el crecimien-

to de nuestra base social, pues
logramos sembrar esperanza
en quienes nos depositaron su
confianza.
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Un ano rentable para los Asociados a Colanta

A pesar de las multiples dificultades afrontadas por el sector lechero del pais en 2024, nuestros
Asociados y Productores tuvieron varios factores a favor que les permitieron mantener buena
rentabilidad:

Menores costos de los
insumos agropecuarios,

particularmente alimentos
concentrados y fertilizantes.

Buenas condiciones climaticas a lo largo
del ano que favorecieron la produccion de
pastoy, por tanto, de leche a menor costoy
( sin tener que recurrir a la compra de forrajes.

Mayor produccion y venta
garantizada de leche durante el afio
aLa Cooperativa, lo que les permitio
diluir los costos de produccion. Recibir el mayor precio del mercado

por su leche de acuerdo con la calidad
producida en cada finca.

Servicios y beneficios

ofrecidos por €alante) a sus

Asociados, sin costo.

Segun el monitoreo en lecheria especializa-
da realizado por Colanta en las principales
cuencas lecheras de Antioquia, el costo de
produccion de leche en el ultimo afo dismi-
nuyo en promedio 10,1%.

De esta manera, a pesar de la disminucién
de precios a nuestros Asociados durante el
afo, mantuvimos un margen de rentabili-
dad cercano al 20%, que sumado al mayor
volumen de produccion les permitio recibir
un buen ingreso por la leche.
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Disminucién en la capacidad de compra en

los hogares colombianos

La empresa Raddar reporté que en 2024 los
hogares colombianos tuvieron menor capaci-
dad de compray, consecuentemente, dismi-
nuyeron el consumo de productos de la ca-
nasta familiar en 0,08%. Segun Nielsen, las
ventas de productos lacteos disminuyeron
0,5% en promedio en el afno, generando un
freno al crecimiento en la fabricacion indus-
trial y en la comercializacién de alimentos.

A partir de agosto hubo un cambio en la ten-
dencia con un leve repunte en las compras,
debido al control de la inflacién y al mayor
uso del crédito. Mas adelante en octubre, se

dinamizaron parcialmente las ventas con un
incremento de 0,9% en el ultimo trimestre del
afno, lo que equilibré el mercado lechero del
pais, disminuy¢ la sobreoferta de leche y me-
jord las condiciones comerciales y el ingreso
econdémico para los productores.

La disminucioén del precio de la leche al pro-
ductortambién nos permitio en Colanta bajar
8,1% el precio de la leche y los derivados a
los consumidores en el mercado nacional, lo
cual evité una mayor caida en el consumo y
ayudé a disminuir el gasto de los hogares co-
lombianos.

Inventarios historicos de leche en polvo en Colanta

y en el pais

En 2024 registramos cifras histéricas en el inventario de leche almacenada, producto de nuestro
compromiso de recibir toda la produccidén de leche de nuestros Asociados.

En el afno 2018, que fue la anterior gran crisis lechera, alcanzamos un inventario de 11.071 tone-
ladas de leche en polvo, 6 anos después, en 2024 el inventario subié a 12.508 toneladas de leche
en polvo que equivale a 100 millones de litros de leche almacenados, es decir, el equivalente a 43
dias de captacién de leche y sin posibilidades de venta en el corto plazo.

b== Evitar que esta leche saliera al mercado formal o al mercado informal colombiano fue

fundamental para que no se profundizara la crisis, regular la sobreoferta de leche y evitar
que los precios cayeran mas para el productor. Estas son las acciones que realizamos desde
La Cooperativa con una destinacion importante de recursos econémicos que afectaron la
generacion de excedentes, pero que se ven generosamente retribuidas al lograr la regulacion
de la produccidn y comercializacion de los productos lacteos en el pais.

Los inventarios de leche en polvo reportados en Colombia en 2024 llegaron hasta las 22 mil tone-
ladas segun la informacion de la USP, de los cuales 57% pertenecen a Colanta.
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Inventario cierre de ano leche en polvo
Toneladas ano

35.000

30.000

25.000

20.000

2018 2019 2020

Nacional

Fuente: Informacién USP-MADR e Informacién Colanta

15.000

10.000

5.000 l
0 l! . 80 ¥

2021 2022 2023 2024

Colanta

Lo anterior resalta nuestro compromiso con la proteccién y estabilizacién del mercado lechero
colombiano, al invertir en la infraestructura de pulverizacién necesaria para afrontar épocas de

sobreoferta de leche como la de 2024.

Colanta lidera exportaciones de lacteos

en Colombia

En Colanta mantenemos exportaciones per-
manentes de productos lacteos al mercado
de Estados Unidos en donde hemos logrado
posicionarnos en comunidades latinas con
quesos frescos, arequipes y yogures fabrica-
dos con leche grado A, segun la certificacion
PMO (Ordenanza de Leche Pasterizada de

Estados Unidos) otorgada por la FDA (Food
and Drug Administration). Nuestra meta es
crecer el mercadoy lograr un posicionamien-
to en los estadounidenses, quienes identifi-
can alta calidad y valor agregado en nuestros

productos.
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Debido al mayor volumen de leche recibido por Colanta en 2024 y al crecimiento desbordado de
nuestros inventarios fue necesario activar exportaciones a Venezuela, lo que nos permitié qui-
tarle presion a la sobreoferta nacionaly sostener el precio de compra a nuestros productores de
leche, de ahi laimportancia de mantener la relacion comercial con este pais.

Exportaciones de leche en polvo
Toneladas ano
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Colombia exportd 9.034 toneladas de leche en polvo en 2024, de las cuales 72,8% fue exportado
por Colanta.

lentes a 8.437 toneladas de productos lacteos en quesos,
yogur, arequipe, leche en polvo y suero por valor de USD$30.6
millones. De la totalidad, 7,5% de estas exportaciones las
realizamos a Estados Unidos y 92,5% a Venezuela.

bn En total exportamos 54.9 millones de litros de leche equva}




Consejo de Administracion y la Gerencia

De esta manera, lideramos las exportaciones nacionales de lacteos con una participacion de
68,4% del volumen exportado, el cual fue 12.329 toneladas por valor de USD$49.9 millones se-
gun informe de Quintero Hermanos; cifra mas alta de los ultimos 15 anos.

Estas exportaciones nacionales equivalen al 18,6% del total de productos lacteos importados al
pais. El reto a mediano plazo es compensar con exportaciones la misma cantidad de leche que
ingrese a Colombia.

Total exportaciones de lacteos
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Continuan altas las importaciones de leche en polvo

En 2024, segun los datos a diciembre, la can-
tidad de leche en polvo que ingresé a Colom-
bia fue 39.539 toneladas que equivalen a 356
millones de litros de leche en el ano, es decir,
un promedio de 975 mil litros/ dia que son
10,6% de la produccién formal de leche del
pais.

Estas importaciones, aunque disminuyeron
con respecto a 2023, contindan siendo un
volumen muy alto que compite directamen-
te con la produccidén de leche en Colombia,
debido a que, segun el reporte de Importacio-
nes de la DIAN entre 2020 y 2023, 38,5% de
la de la leche importada de Estados Unidos
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la adquirieron empresas productoras de lac-
teos en Colombia para rehidratarla y comer-
cializarla como leche liquida, otros produc-
tos lacteos o como leche en polvo.

El 62% de estas importaciones fue leche en
polvo descremada proveniente de Estados
Unidos, debido a que la mantequilla tiene
una alta demanda en el mercado y un pre-
cio que restringen la exportacion de leche

entera. La leche descremada la venden al
mercado colombiano a precios muy bajos
generando una competencia desequilibra-
da con la leche entera que producimos en el
pais. Reiteramos nuestra solicitud al INVIMA
para que identifique la adicidén de grasas ve-
getales a la leche, con lo cual enganan a los
consumidoresy logran colocar en el mercado
altos volumenes de leche descremada.

Importaciones de leche en polvo
Toneladas ano
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El precio FOB promedio de la leche entera en polvo importada fue $15.499 por kg para la leche y
$10.664 para la leche descremada que equivale a $1.938 por litro de la leche enteray $1.066 de
la leche descremada. Por esta razdn es que no somos competitivos frente al precio de la leche
importada, especialmente frente al precio de la leche descremada.
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Importaciones de

. Leche en Polvo 2024 por pais
Origen de las Toneladas afio

importaciones
de leche en polvo

El mayor volumen de leche en polvo importa-
doingreso desde los Estados Unidos seguido
de Chile, Mercosury la Unién Europea. Mien- 15.000
tras estuvo disponible el cupo en el contin-
gente para importar leche de Estados Unidos 10.000
sin arancel, no ingreso leche en polvo de Mé-
xico, esto nos reafirma nuestra duda sobre si

la leche descremada importada desde este 5.000
pais tiene su origen en las lecherias mexica- !
nas o es triangulada desde Estados Unidos. 0

Estados Chile Mercosur UniénE.
Unidos
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Fuente: Quinteros Hermanos Ltda

N =0 =~




NDICE

Se acerca la libertad del comercio de lacteos sin

arancel

TLC con Estados Unidos

A partir del primero de enero de 2026 se po-
dra importar desde Estados Unidos cualquier
volumen de leche sin arancel; asi fue pacta-
do en el Tratado de Libre Comercio con este
pais vigente desde 2012, permitiendo en am-
basvias la libertad de comercio de productos
lacteos, entre otros.

La balanza comercial ha sido ampliamente
favorable para Estados Unidos, mas no para
Colombia, pues encontramos barreras no
arancelarias que limitan o encarecen el in-
greso de los lacteos colombianos al mercado
norteamericano.

La oferta disponible de leche en

En los primeros afos de vigencia del Tratado,
el volumen de leche autorizado dentro del
contingente ingres6 a Colombia durante las
primeras semanas del afno. En 2024 el volu-
men de leche autorizado tardé 8 meses en
ingresar en su totalidad.

A partir de 2026 sera variable la cantidad de
leche en polvo que ingrese cada afo de Esta-

dos Unidos, la cual dependera de:

Colombia. Si la produccién interna
disminuye incrementaran las

importaciones como lo observamos
en los afios 2021y 2022.

v |

Tasa de cambio: la revaluacion del peso
colombiano disminuira la entrada de
leche importada. Por el contrario, el

fortalecimiento del délar aumentara
laimportacion de leche.

Precio de la leche en el mercado
internacionaly al interior de Estados Unidos.
La disminucién de precio en estos mercados
estimulara el incremento de las
importaciones de leche a Colombia, lo cual
puede ser atenuado con disminuciones de

precio al productor colombiano.

La combinacidén de estas variables determinara cada ano el volumen de leche que ingrese a Co-

lombia proveniente de Estados Unidos.
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Gobierno de Colombia es-
tablece gravamen adicional
temporal a leche importada
de Estados Unidos

Mediante la Resolucién No. 192 del 3 de julio
de 2024, la Direccién de Comercio Exterior
del Ministerio de Comercio, Industria y Turis-
mo ordend el inicio de una investigacién, con
el objetivo de determinar si la leche en polvo
importada de Estados Unidos recibia subsi-
dios (subvenciones) de ese pais compitiendo
inequitativamente con el precio de la leche
producida en Colombia.

Dicha investigacion se sustenta en las si-
guientes consideraciones:

e La produccion de leche liquida en Esta-
dos Unidos recibe subsidios de 3 progra-
mas federales y 2 programas estatales
que, en conjunto, representan apoyo de
USD$ 1.206 millones, equivalentes a un
subsidio de USD$ 0,012 por litro.

¢ |a existencia de una afectacion a la pro-
duccion de leche en Colombia por el in-
cremento significativo de las importacio-
nes de leche en polvo de Estados Unidos,
que entre 2022 y 2023 crecieron 8,1%,
las cuales ingresan con un precio mas
bajo que la leche colombiana.

e Segun el informe técnico del Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, en el
marco de la investigacion se establece
que, para 2023, de acuerdo con los nive-
les de importacién, el subsidio fue equi-
valente a 2,8% del precio de exportacion.

Mediante la Resolucion No. 271 del 16 de
septiembre de 2024 el Ministerio de Comer-
cio decidié continuar con esta investigacion
e imponer derechos compensatorios provi-

sionales por un término de 4 meses, consis-
tentes en un gravamen de 4,86% adicional al
arancel aplicable a la leche en polvo prove-
niente de Estados Unidos.

Una vez finalice la investigacion, el Ministe-
rio de Comercio, Industria y Turismo debera
decidir si existen suficientes pruebas que
demuestren el subsidio que otorgan a la pro-
duccién de leche en Estados Unidos y que le
permita al gobierno colombiano establecer
aranceles permanentes a la importacion de
leche en polvo y demés derivados lacteos de
ese pais, de acuerdo con los tratados inter-
nacionales y la normativa de la Organizacion

Mundial del Comercio, OMC.

TLC con la Unidén Europea

A partirdel primero de enero de 2028 se podra
importar desde los 27 paises que conforman
la Unidn Europea cualquier volumen de leche
sin arancel; asi fue pactado en el Tratado de
Libre Comercio suscrito con este bloque eco-
némico hace 13 aflos permitiendo, en ambas
vias, la libertad de comercio de productos
lacteos, entre otros.

En 2024 se podian importar 8.400 tonela-
das de leche en polvo desde la UE sin aran-
cel, pero sélo ingresaron 3.600 toneladas,
es decir, 43% del contingente autorizado. La
explicacion obedece a que la Unién Europea
solo exporta leche entera, la cual no tiene
suficiente margen de competitividad en su
precio comparada con la leche descremada
en polvo proveniente de Estados Unidos. De
continuar estas condiciones, es muy proba-
ble que la libertad de comercio no incremen-
te el volumen de leche desde este origen,
excepto si se presentan fuertes caidas en el
precio internacional de la leche o se restringe

la importacion desde Estados Unidos.
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El uso de lactosuero en el pais ha
crecido 8% promedio anual en los
ultimos 5 anos con un valor estimado de
22.054 toneladas en 2024. La dunica
explicacién posible es que continué
siendo utilizado para adulterar leche
que se destina a consumo humano.
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Consumo estimado de lactosuero pais
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Fuente: Célculos Colanta
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Con la implementacién del TLC con Estados Unidos este pais tiene un crecimiento anual de
23,9% en sus ventas de lactosuero a Colombiay en la actualidad representa mas de 60% de las

importaciones.

Importaciones de lactosuero 2024 por pais
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Control a la adulteracion
de leche con
lactosueros. Aplicacion
del limite maximo de
CMP

El 28 de diciembre de 2023 el Ministerio de
Salud y Proteccién Social emitié la Resolu-
cién 2270 por medio de la cual reglamento
la prohibicién de adicionar lactosuero a la
leche para consumo humano, establecien-
do en 30 mg/l el valor maximo de Macro
Péptidos de Caseina (CMP) en la leche flui-
da desde la produccidon primaria hasta el
consumidor; valores superiores son una evi-
dencia de la adicién de lactosuero a la leche.

ublica Portugal Chile Irlanda Otros
heca

En octubre de 2024 el INVIMA informd que
durante el ano ha realizado multiples con-
troles a empresas productoras de leche y
encontré que 13 pasteurizadoras, probable-
mente, adulteraban la leche adicionando
lactosueros, por esta razén, les aplicé medi-
das sanitarias consistentes en la suspension
temporal de la producciény elretiro de 65 mil
litros de leche UHT del mercado.

Se establecié también, que al aplicar la medi-
da de 30 mg/l de GMP, en algunos casos pue-
den presentarse resultados poco confiables
atribuibles a caracteristicas microbiolédgicas
de la leche y a otros factores, lo que lleva a
la necesidad de profundizar la investigacion
sobre métodos de diagndstico mas precisos
para identificar la adulteracion de leche con
lactosuero y a implementar pruebas rapidas
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de plataforma que permitan identificar la adulteracidn en la produccion primariay en el producto

terminado.

No obstante, en los controles realizados por el INVIMA, no observamos disminucién significativa
en laimportacion de lactosuero, pues en 2024 incrementé 7,3% mas que en 2023.

Es de vital importancia, para prevenir el engafio a los consumidores y la competencia desleal a
los productores de leche del pais, que el INVIMA implemente controles periddicos a la totalidad
de las empresas productoras de leche UHT y leche pasterizada del pais.

Variables macroecondmicas

Devaluacion del peso colombiano
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Fuente: Banco de la Republica, valor promedio mensual

De acuerdo con la informaciéon del Banco de
la Republica, el valor promedio de la tasa de
cambio en 2024 fue $4.071,6% menora 2023,
que en promedio fue de $4.330. El valor pro-
medio mensual del délar hasta mayo estuvo
por debajo de $4.000, pero a partir de octubre
comienza una tendencia al alza alcanzando
$4.400.

Las principales razones de la devaluacién del
peso colombiano son el aumento del déficit
fiscal, la reactivacion lenta de la economia
colombiana, el fortalecimiento de la eco-
nomia de Estados Unidos y la decision de la
Reserva Federal (FED) de Estados Unidos de
disminuir las tasas de interés mas lentamen-
te de lo esperado.
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Importaciones de lactosuero

2024 fue un ano con cifra récord en importaciones de lactosuero: 15.287 toneladas y un
incremento de 3,2% respecto al afio anterior.
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Fuente: Quinteros Hermanos Ltda.

Durante 2024 en Colanta producimos y entregamos al mercado mas de 11 mil
toneladas a precio competitivo con el mercado internacional.
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Salario minimo

Salario minimo 2021/ 2024

Diferencia
Aumento
Minimo - IPC
Afno anterior

% Diferencia
Aumento
Minimo - IPC

Salario
minimo aumento salario

2021 $908.526 3,50 5,62% -2,12% 1,89%
2022 $1.000.000 10,07 13,12% -3,06% 4,45%
2023 $1.160.000 16,00 9,28% 6,72% 2,88%
2024 $1.300.000 12,07 5,20% 6,87% 2,79%

El salario minimo para 2024 tuvo un incre-
mento de 12,07%, a través del Decreto 2292
de 2023.

La inflacion en 2024 fue 5,20% con una dife-
rencia de 6,87% respecto al aumento del sa-
lario minimo del mismo anoy 2,79% respecto
a 2023, lo que fue positivo porque devolvid la
capacidad adquisitiva y mejoré las condicio-
nes de vida de los trabajadores formales. Sin
embargo, segun los analistas econdémicos,
las condiciones no estaban dadas para un
incremento tan alto frente al incipiente creci-
miento de la economia del 0,6% en 2023.

En diciembre de 2024 mediante el Decre-
to presidencial 1572 se incrementd 9,5% el
salario minimo para 2025, lo que podria au-

mentar la inflacién por encima de la meta
estableciday generar mayores costos de pro-
duccién a los sectores econdmicos, tenien-
do en cuenta que en este afo se disminuira
en dos horas la jornada laboral. Igualmente,
esto aumenta la presion a la economia for-
maly puede disparar la informalidad laboral.




Tasas de interés

Intervenciéon Banco de la Republica DTF - IBR
Dic-31-2023-Dic-31-2024
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Fuente: Banco de La Republica

En 2024, el Banco de la Republica de Colom-
bia redujo gradualmente la tasa de interés de
intervencion que inicié el aho en 13% y cerré
en 9,5%, esto en concordancia con la dismi-
nucion de la tasa de inflacién, aunque esta
variable, entre otras de la politica monetaria,
tiene como objetivo estimular la economia 'y
particularmente fomentar la inversién. Es im-
portante anotar que aun no se logra una efec-
tiva recuperacioén de la confianza inversionis-
ta a los niveles anteriores a la pandemia.

La tasa Depdsitos a Término Fijo (DTF), que
representa el promedio ponderado de las
tasas efectivas de los Certificados de Depd-
sito a Término (CDT) oscilé entre 12% y 9,5%
durante el ano. Por su parte, el indice Banca-
rio de Referencia (IBR) que es la tasa de los

créditos interbancarios, disminuyd al pasar
de 12,81% en diciembre de 2023 a 9,40% en
diciembre 2024.

Estas disminuciones en las tasas fueron po-
sibles por el control a la inflacién, lo que per-
mitié una lenta recuperacién de la economia
colombiana. La disminucién de las tasas de
interés se esta reflejando en todas las lineas
de crédito lo que incentivan las inversiones,
para nuestro caso, en el sector agropecuario.

Costo de vida

Elindice de Precios al Consumidor (IPC) y las
subclases de los grupos de interés para Co-
lanta y nuestros Asociados fueron:
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Variacion anual del IPC

~ IPC . Lechey
ANnos Total Alimentos Derivados Leche Queso
2022 13,12% 27,96% 31,66% 36,65%  27,45%
2023 9,28% 4,46% 10,27% 12,23% 6,82%
2024 5,20% 2,44% 0,18% -0,29%  -0,32%

Otros Carnesy

Derivados| Derivados | Carnes Res Cerdo Pollo

Lacteos de la carne

18,72% 18,03% 18,08%  20,21% 14,44% 16,25%
8,60% 6,64% 4,80% 3,46% 3,42%  7,38%
3,09% 1,99% 1,48% 0,68% 3,10%  2,07%

Fuente: Dane

En 2024 la inflacién fue 5,20%, valor superior
a la meta establecida en 3% por el Banco de
la Republica; este resultado se considera po-
sitivo si se compara con los dos ultimos afnos
y su disminucién a futuro puede ser mas len-
ta debido al probable incremento del costo
de laenergiay el gasy alincremento de com-
bustible y peajes que afectaran los costos del
transporte y algunos costos industriales.

Como se observa en el cuadro, el grupo de
los alimentos tuvo una variacion de 2,44%,
jalonado a la baja, entre otros por los sub-
grupos de leche y derivados con 0,18% y por
el de carnes y derivados con 1,99%, cuando
hace 2 anos la inflacién de estos fue 31,66%
y 18,03%, respectivamente.

Crece la inseguridad
en el campo colombiano

La intimidacién permanente a los produc-
tores y a la propiedad rural, al igual que la
inestabilidad juridica en la propiedad de las
tierras en algunas regiones del pais, dificul-
tan la actividad agropecuaria. Sin duda, la
inseguridad afecta el desempefio del sector
ganadero en Colombia. A pesar de los temo-
resy prevenciones, los ganaderos del pais se
han mantenido en el campo, adelantado sus
labores con responsabilidad, esfuerzo y sa-
crificio.

Estabilidad en la oferta
mundial de leche con
precio al alza

El afio 2024 tuvo relativa estabilidad en la
produccion de leche en los principales pai-
ses productores. La Unién Europea, como
el principal bloque productor y exportador,
estuvo a la vanguardia en la produccidén con
fuertes amenazas por restricciones ambien-
tales que empezaron a frenar la produccion
agropecuaria, incluida la produccion lactea.

La presion de grupos ambientalistas que
exigen el desmonte de fincas ganaderas, la
disminucion de la emision de gases efecto
invernadero, la restriccion en la cantidad de
vacas, la presién a la poblacién para que dis-
minuyan el consumo de productos lacteos y
carnicos, la disminucidén en el uso de agro-
quimicos y mejoras en el bienestar animal,
aceleraron la evolucion de los sistemas de
produccion, lo que ha llevado a fuertes incre-
mentos en los costos de produccidn.

Nueva Zelanda, que controla 25% de las ex-
portaciones de leche en el mundo, ha llegado
a un limite en cuanto a la cantidad de areas
disponibles para el crecimiento continuo de
la produccidn; por lo tanto, se espera esta-
bilidad en el volumen o ajustes al modelo,
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incrementando el suministro de alimento
concentrado, lo cual aumenta el costo de
produccion y disminuye su competitividad
frente a otros mercados.

Estados Unidos tuvo estabilidad en la pro-
duccion de leche en 2024, la cual fue absor-
bida por el consumo interno y disminuyé los
excedentes para la exportacién, con un fuer-
te déficit de crema de leche y mantequilla en
sumercado interno. Por esta razén la mayoria
de su exportacion es leche descremada.

El precio internacional de la leche entera, re-
portado por el Global Dairy Trade de Nueva
Zelanda, para enero de 2024 fue en promedio
USD$3.322 por tonelada con una ligera os-
cilacién en este, hasta el mes de julio donde
inicia un incremento constante, terminando
diciembre en un promedio de USD$3.937 por
tonelada, un incremento de 18,5% durante
el afo y la expectativa de continuar el creci-
miento de los precios en el primer trimestre
de 2025.

Precio promedio leche en polvo entera
USD/Tonelada

3.900
3.700
3.500
3.300
3.100
2.900
2.700
2.500

Ene Feb Mar Abr May Jun

2023

Fuente: Precios promedio de licitaciones Global Dairy Trade

Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2024

Por su parte, los precios de la leche en polvo descremada reportaron un incremento de 6,7% al
pasar de USD$2.626 por tonelada en enero a USD$2.803 por tonelada en el mes de diciembre,
jalonados principalmente por los precios de Estados Unidos, los cuales continian siendo muy
competitivos en comparacién con los costos de produccion de leche en Colombia.
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Precio promedio leche en polvo descremada

USD/tonelada
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Fuente: Global Dairy Trade

Alamantequillayengeneral alas grasas de la
leche les han restituido su gran valor nutricio-
nal para la alimentacidon humana, incremen-
tando cada vez mas su consumo al derribar
los mitos existentes y, generando asi, mayor
demanda en los mercados internacionales.

El precio de exportacion reportado por el
Global Dairy Trade de Fonterra en Nueva Ze-
landa fue USD$5.710 por tonelada promedio
en enero de 2024 y cerré en USD$6.655 por
tonelada promedio en diciembre con un in-
cremento de 16,5% durante el aio. Estos fue-
ron los precios mas altos y sostenidos en el
tiempo en los ultimos 5 afos, alcanzando un
maximo de USD$7.107 en junio de 2024, con
tendencia a continuar incrementando.




Precio promedio mantequilla
USD/tonelada
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Fuente: Global Dairy Trade

Lo anterior ha llevado a que la mayoria de los paises soliciten a sus productores de leche aumen-
tar la produccioén de grasas lacteas a través del mejoramiento genético, cambios en los progra-
mas de alimentacién del ganado y ajustes a los modelos de pago de los sélidos Utiles de la leche.

Porcicultura

La porcicultura colombiana esta pasando por
un buen momento con altas tasas de creci-
miento, buena demanda de carne de cerdo
por parte de los consumidores, precios de
Consumo de carne en el pais produccion de venta estables para los porci-
cultores e importacién controlada de carne
de cerdo. En 2024 tuvimos un crecimiento

Proteina Kg hz%'ct,ante Participacion importante del consumo de carne de cerdo,

el cual pudo ser adecuadamente abastecido,
Pollo 36,8 46,7 excepto en el ultimo trimestre que se presen-
Res 17,6 22,4 té una baja oferta de lechones y cerdos ce-
Cerdo 14,7 18,7 bados a causa del PRRS, quedando corta la
Pescado 9.6 12,2 oferta para proveer la demanda del mercado

que tuvo un crecimiento importante al finali-
Total 78,7 ~

zar el ano.
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Desde hace mas de 10 afios inicid un proce-
so de crecimiento y consolidacion en la pro-
duccién de cerdos en el pais acompanado
de un fuerte y constante crecimiento en el
consumo, el cual se ha generalizado a otras
regiones que no han sido tradicionalmente
productoras y consumidoras de cerdo. El es-
pacio que ha dejado la ganaderia de carne, el
desmonte de mitos en los consumidores de
carne de cerdo y la tecnificacion de los por-
cicultores han hecho posible este extraordi-
nario crecimiento que se consolidd en 2024
como un jalonador importante de la econo-
mia colombiana.

En el pasado quedaron las fuertes crisis eco-
némicas de la porcicultura que condujeron a
la quiebra y al cierre de muchas granjas con-
trayendo la produccion local y desestimulan-
do a los inversionistas.

La porcicultura y la lecheria se complemen-
tan integralmente porque son compatibles
en elmismo predio; la porcicultura disminuye
los costos de produccion de la leche al apor-
tar parte del fertilizante y, simultaneamente,
las pasturas disminuyen los costos de pro-
duccién porcicola al absorber las excretas
sin tener que recurrir a costosos sistemas de
tratamiento de aguas residuales.

Continua el crecimiento de la produccién

de cerdos

En 2024 la produccioény el beneficio formal de cerdos en el pais tuvo un crecimiento de 7,2%, el
mas alto de los ultimos 5 anos, al pasar de 5.775.846 a 6.190.195 de cerdos beneficiados, este
fue posible por el crecimiento en el numero de madres destinadas a la produccién de lechones
en el paisy alincremento constante y tecnificado en la infraestructura de granjas en produccioén,
transporte y fabricacién de alimentos balanceados.

Beneficio de ganado porcino
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Fuente: Sistema Nacional de Recaudo, Porkcolombia - FNP.

2022 2023 2024

N =0 =




En Antioquia producimos y beneficiamos 42,4% de la produccion formal nacional con 2.623.555
cerdos y unincremento de 4,8% respecto al ano anterior, seguido de Cundinamarca con 993.312
cerdos beneficiados y un incremento de 5%. Destacamos el departamento del Meta con una
produccion de 597.574 cerdos con un crecimiento de 34,4% comparado con 2023, debido a los
grandes desarrollos de los cultivos de maiz y soya que se vienen realizando en los Llanos Orien-
tales y al crecimiento de la porcicultura en todas sus etapas productivas en esta region del pais.

Beneficio de ganado
porcino por departamento 2024

Departamento ) Total2024 Participacion \‘

Antioquia 2.623.555 42,4%

Cundinamarca 993.312 16,0%

Valle de Cauca 944.007 15,3%

Meta 597.574 9,7%

Risaralda 402.300 6,5% Consumo de carne de cerdo

Atlantico 272.246 4,4% en Colombia

Otros 101.668 1,6%

Quindio 89.426 1,4% El consumo per céapita de la carne de cerdo

Caldas 73.805 1,2% en Colombia creci6 8,9% al pasar de 13,5kg a

Huila 54.337 0,9% 14,7 kg/habitante/afio en 2024, logrando con-

Tolima 37.967 0,6% quistar la mesa de nuevos consumidores en
diferentes regiones del pais. Del consumo to-

Total general 6.190.197 100% tal, 80,3% es carne producida en Colombia,
mientras 19,7% es carne importada, tenden-

Fuente: Sistema Nacional de Recaudo, Porkcolombia - FNP cia que se mantiene en los ultimos afnos.

Consumo carne de cerdo

Kg / habitante arfio
L 16,0
(&) 14,0
E 12,0
Z 10,0
8,0
6,0
4,0
2,0
2020 2021 2022 2023 2024

Fuente: Sistema Nacional de Recaudo, Porkcolombia - FNP.
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Los consumidores colombianos encuentran
en la carne de cerdo una proteina econdémica
y acceden con facilidad a ella, sustituyendo,
en parte la carne de res que tiene baja oferta
y altos precios.

Precio del cerdo en piey
costos de produccién

Durante 2024, el precio promedio del cer-
do en pie tuvo una pequena disminucién de
0,3% al pasar de $9.679 por kg a $9.649 por
kg. En el mes de diciembre, como es tradicio-
nal, se presentd un incremento, el cual cerrd
en el valor histérico de $10.686/kg.

El costo de produccion para los porcicultores
en elrubro de alimentos concentrados dismi-
nuyo 4,51%, siendo el segundo afio consecu-
tivo con disminucion, puesto que en 2023 fue
de 4,79%, segun datos de Porkcolombia.

Precio de la carne en el
mercado colombiano

El precio promedio de la carne de cerdo al
consumidor en 2024 tuvo un incremento de
3,1%, explicado por el mayor crecimiento en
la demanda que no fue posible abastecer des-
de la oferta local y desde las importaciones.

IPC carne de cerdo

14,44%

3,42% 3,10%

2022 2023 2024

Fuente: Dane

Importacion de carne de
cerdo

La importacion de carne de cerdo con base
en cifras reales y comparada con igual pe-
riodo de 2023, registré un aumento de 22%,
por lo que se estima que para el total anual
incrementd 19,2% al pasar de 139.068 tone-
ladas en 2023 a 165.822 toneladas en 2024.
El precio de la canal de cerdo en Estados
Unidos crecié 8% con un precio promedio
de USD$2.909 por toneladas. No obstante,
el valor de la tasa de cambio favorecio a los
importadores, principalmente en el primer
semestre con un valor menor en COP por to-
nelada de 7,3%, ya para el segundo semestre
se revierte la situacion por la devaluacién del
peso frente al délar y, por tanto, las importa-
ciones fueron 9,5% mayores por tonelada,
y en el resultado anual el efecto fue solo un
0,7% mayor en 2024 respecto al 2023.

La carne de cerdo importada proviene en su
mayoria de Estados Unidos por ingresar sin
arancel en virtud del Tratado de Libre comer-
cio (TLC) siendo Canada el segundo provee-
dor de carne de cerdo para Colombia.

Origen Participacion

Estados Unidos 72,6
Canada 13,7
Chile 10,7
Unién Europea 3,2

La enfermedad PRRS
continua causando estragos
en la porcicultura
colombiana

Desde que se identifico la presencia en Co-
lombia del Sindrome Reproductivo y Respi-
ratorio Porcino (PRRS) ha causado grandes
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danos en las granjas de cria y ceba. En los primeros afos el departamento de Antioquia fue uno
de los mas afectadosy en 2024 la enfermedad se extendid con fuertes afectaciones en la Sabana
Cundiboyacense, Meta, Valle del Cauca y Eje Cafetero. La incidencia de la enfermedad dismi-
nuyo la cantidad de lechones y cerdos gordos salidos al mercado y fue una de las causas de la
baja oferta presentada en el ultimo trimestre del afo y que, probablemente, continuara en los
primeros meses de 2025.

Bovinos

Producciény beneficio de ganado bovino en 2024

Luego de 11 afnos con disminucién constante en el nimero de bovinos beneficiados en Colom-
bia, en 2024 se revierte la tendencia presentando un crecimiento en la producciény beneficio de
ganado con una caida importante en las exportaciones de ganado en pie respecto al maximo de
2021.

NDICE

Segun informacién del DANE en 2024 en los primeros once meses, el beneficio de ganado bovino
creci6 4,5%; en la produccién de carne en canal 6,7%; en el sacrificio dirigido al consumo interno
4,1%; en la produccioén de terneros decrece 0,82% y, un aumento de 21,8% en el beneficio para
exportacion. Las cifras anteriores evidencian crecimientos notables.
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El beneficio de ganado en 2024 ascendi6 aproximadamente a 3.2 millones de bovinos, el mas
alto en los ultimos tres anos, pero muy distante de los 4.1 millones de bovinos beneficiados en
2013.

Total beneficio Consumo interno Exportaciones

miles de miles de miles de
cabezas/afno cabezas/ano cabezas/afho

2013 4.135 0,3 4.104 -2,3 120 750,3
2014 3.983 -3,7 3.938 -1,9 45 -62,7
2015 3.987 0,1 3.918 -0,5 69 53,4
2016 3.652 -8,4 3.519 -10,2 134 94,1
2017 3.408 -6,7 3.298 -6,3 110 -17,9
2018 3.435 0,8 3.287 -0,3 148 34,9
2019 3.408 -0,8 3.286 0 122 -17,9
2020 3.257 -4,4 3.059 -6,9 198 62,4
2021 3.302 1,4 3.020 -1,3 282 42,4
2022 3.107 -5,9 2914 -3,5 194 -31,3
2023 3.086 -0,7 3.012 3,4 74 -61,9
2024 3.226 4,5 3.136 4,1 90 21,8

Fuente: Dane

Total beneficio y Consumo interno
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Fuente: Dane
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Consejo de Administracion y la Gerencia

Beneficio de ganado vacuno por departamento

En 2024 se mantuvo el mismo liderazgo en el beneficio departamental de afios anteriores. Bo-
gota, Antioquia, Santander, Cdérdoba y Valle del Cauca, lideraron el beneficio de ganado
vacuno. En estos cinco departamentos esta concentrado el beneficio de mas de 50% del total
nacional. Apenas natural debido a la riqueza y organizacién de la ganaderia en estas regiones

del pais.
Participacion departamental en el
beneficio de ganado vacuno 2024
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Fuente: DANE L.
Beneficio de Hembras

.. como porcentaje del total 2024
Beneficio de ganado hembra

% Hembras

Departamento i

El beneficio de ganado hembra en 2024 as- ° DS
cendio a 1.307.355 cabezas contra 1.345.217 Huila 61,2
en igual periodo del afio anterior, con una dis- Santander 57,0
minucion de 2,8%. Risaralda 55,8
Bolivar 54,2
El porcentaje de ganado hembra beneficiado Cordoba 53,8
sobre el total disminuyé 45% en 2023 a 42% Def‘"és 50,3
en 2024. Colombia necesita aumentar el hato Tolima 47.9
., . Boyaca 45,3
ganadero y la produccion. Se deben imple- Norto de Santandor 440
mentar politicas de retencién de hembras Caldas i
para incrementar la produccién de ganado Cundinamarca 78
cebado en el pais, estas politicas no son com- Putumayo 341
patibles con las altas tasas de beneficio de Antioquia 20.8
ganado hembra. Valle del Cauca 23,6
Bogota 17,8
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Beneficio de terneros

Asi mismo, el DANE reporta el beneficio de 19.221 terneros en todo el pais en 2024, 0,8% menos
que 2023.

Beneficio de Terneros por departamento 2024

Bogota
Demas
Cundinamarca

Antioquia

2.000 4.000 6.000 8.000 10.000 12.000

Fuente: Dane

} Benefician terneros
en Colombia:

Antioquia con

10.830

animales Cundinamarca

—€°"7.414

Bogota

con 60

PP) Elresultado muestra como sino
se produjeran terneros en el
resto del pais. Del total de los
terneros 56% se beneficia en
Antioquia, y de estos,

99,5%
en Frigo @D x|

y en todos los demas
departamentos con
977 terneros.




Estimamos que en Colombia pueden produ-
cirse alaho mas de 300.000 terneros machos
de lecheria especializada que se benefician
al nacimiento por no ser rentable su levante
y ceba. Esto significa que es excesivamente
alto el beneficio clandestino de estos terne-
ros, cometiendo una infraccién fiscal con se-
rias amenazas a la salud de los colombianos.
Una de las causas radica en los impuestos:
la contribucion parafiscal de desarrollo gana-
dero del Fondo Nacional del Ganado que no
distingue entre un novillo adulto cebado y un
ternero recién nacido, y lo mismo pasa con

el impuesto de deguello. Al aplicarlos a los
terneros resultan exageradamente gravosos
y explica la actitud de los ganaderos de ven-
derlos a puerta de corraly sacrificarlos en los
potreros.

Importaciones
y exportaciones

Segun la DIAN en diferentes puertos del pais,
las exportaciones e importaciones presen-
tan los siguientes resultados:

Cantidad en Toneladas

Importaciones
de carne de res

Exportaciones
de carne bovina

Exportaciones
de animales en

Export. Animales
en pie en Ton.

Total Exportaciones
equivalente en

Equivalente de Ton. de carne

y despojos y despojos pie (cabezas) carne y despojo y despojos

2020 6.682 34.124 264.107 66.940 101.064

2021 10.623 56.790 247.169 62.647 119.437

2022 12.139 43.419 392.666 99.525 142.944

2023 11.842 29.274 300.266 74.656 103.930

2024 10.761 29.447 238.600 59.988 89.435
Fuente: DIAN

Los principales paises que compran carne colombiana son: Rusia, Chile, Curazao, China, El Sal-
vador, Vietnam y Hong Kong. Resaltamos la aparicién de China, pais con el cual se lograron
acuerdos sanitarios para recibir carne colombiana.

Exportaciones animales en pie
Cabezas ario
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En 2024 disminuyeron 20,5% las exportacio-
nes de ganado en pie en comparacion con
2023, aunque son cifras bajas y muy distan-
tes de los voliumenes registrados antes de
2009, donde predominaron las exportacio-
nes a Venezuela, nuestro mercado natural.

Las exportaciones de productos carnicos en
Colombia tradicionalmente han estado com-
pensadas conrecursos del Fondo de Estabili-
zacién que administra Fedegan. Se alega que
los precios internos no son competitivos y es
necesaria lacompensacioén para hacer viable
la exportacion.

Los principales mercados para las exporta-

ciones de ganado en pie son: Egipto, Jorda-
nia, Irak y Arabia Saudita.

Gestién SARLAFT

b:: En @212 le apostamos alfortalecimiento\
i de nuestro SARLAFT con el convencimien-
to y el apoyo de la alta direccioén, este
sistema se ha convertido en un aliado
fundamental en los procesos misionales
de La Cooperativa, haciendo que
nuestro quehacer, asi como el relacio-
namiento con nuestros grupos de
interés se realice de manera transpa-
rente y segura.

Destacamos las principales gestiones reali-
zadas:

e Con la entrada en vigor del SARLAFT 2.0,
con base en las Circulares 20240000245
y 20240000275 de febrero de 2024 emi-
tidas por la Superintendencia de Vigilan-
cia 'y Seguridad Privada, actualizamos el
SARLAFT de La Cooperativa para homo-
logar los criterios de ambas normativas,
asegurando un cumplimiento integral.

e Realizamos 5.962 verificaciones tanto
a personas naturales como juridicas de
los distintos grupos de interés de Colan-
tay 590 procesos de Debidas Diligencias
Ampliadas.

e Ejecutamos y documentamos 21 moni-
toreos definidos en el Manual SARLAFT.

e Capacitamos a 7.321 Asociados Trabaja-
dores y no asociados en SARLAFT, virtual
y presencialmente.

e Respondimos 24 requerimientos relacio-
nados con el SARLAFT, tres de ellos a en-
tidades financieras y de AyC: Bancoldex,
Banco Agrario, Confiar y AyC Colanta.
Las demas respuestas fueron remitidas a
entidades privadas.

e Realizamos 4 estudios LAFT, el prime-
ro referido al lanzamiento de la linea de
productos proteina de suero y barras ali-
menticias y los demas correspondieron a
la apertura de 3 Mercolanta Express.

¢ |dentificamosy gestionamos 922 PEP.

Actualizamos la informacion de nuestros
grupos de interés asi:

e 7.622 personas entre Asociados Trabaja-
doresy no asociados.

e 2.141 productores de leche Asociados y
no asociados.

e 4.851 proveedores inscritos, es decir,
64% cuenta con la informacion actuali-
zada.

e 823 clientes crédito, de los cuales
72,13% tienen la documentacién exigida
y debidamente actualizada.

e 2.410 clientes contado, pertenecientes a
las Comercializadoras actualizaron sus
datos en Armenia, Funzay Prolinco.

Igualmente dimos continuidad al proceso de
recoleccion de huella para Asociados Traba-
jadoresy productores de leche.
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Realizamos los reportes internos y externos,
asi:

e 51 Operaciones Inusuales (ROI) de tipo
cualitativo, con el seguimiento respecti-
VO.

e 401.952 reportes ante la UIAF. Dichos re-
portes comprendieron las transacciones
individuales iguales o superiores a 5 mi-
llones y las multiples que sean iguales o
superiores a 30 millones de pesos men-
suales.

e 90 operaciones sospechosas, 42 por re-
porte en prensay 48 por reporte en listas.
Desde 2014, hasta la fecha, se han ges-
tionado un total de 169 registros de ope-
raciones sospechosas. A la Supervigilan-
cia reportamos ausencia de operaciones
sospechosas.

¢ Respecto de las operaciones inusuales
de tipo cualitativo y operaciones sospe-
chosas, realizamos 100% de los segui-
mientos previstos para 2024. En total
fueron 611 seguimientos, con el cierre de
50 reportes. Las demas contindian en se-
guimiento.

e Gestionamos 1.200 operaciones inusua-
les de tipo cuantitativo, de las cuales
1.106 fueron justificadas, 36 ameritaron
cambio de segmento y 52 quedaron en
seguimiento.

Ley de Proteccion de Datos
Personales

En cumplimiento de la ley de proteccion de
datos personales nuestra gestion fue:

e Realizamos inventario de las BD de La
Cooperativa y llevamos a cabo el regis-
tro de 22 ante la SIC, asi como el repor-
te semestral de reclamos ante la misma
entidad.

e Con la entrada en vigor de la Ley 2300 de
2023, “Ley dejen de fregar”, coordinamos
todo lo relacionado con la implementa-
cion de la herramienta para la consulta
en el RNE (Registro de Numeros Exclui-
dos).

e Gestionamos 68 solicitudes de clientes
relacionadas con el ejercicio del derecho
de habeas data, las cuales fueron resuel-
tas de forma satisfactoria.

e Capacitamos 7.321 Asociados Trabaja-
dores y no asociados a nivel nacional en
temas de proteccion de datos persona-
les.

e Gestionamos 456 formularios de matri-
cula de clientes y proveedores vincula-
dos a La Cooperativa.

Ley de Propiedad
Intelectualy Derechos
de Autor

El mantenimiento de nuestra infraestructura
TIC es esencial para garantizar la continuidad
operativa, la seguridad de la informacion con
el cumplimiento de la Ley 603 de 2000 y la
capacidad de adaptacion a las cambiantes
condiciones tecnoldgicas, para tener siste-
mas de informacién mas estables y resilien-
tes a fallas y amenazas informaticas realiza-
mos las renovaciones de:

¢ Infraestructura de servidores de La Coo-
perativa: permite sostener las operacio-
nes tecnoldgicas criticas, gestionar da-
tos, aplicaciones y servicios de manera
agil y segura a través de un entorno re-
dundante y controlado.

e Licenciamiento y soporte de fabrican-
te de Firewalls de seguridad para redes,
correo electrénico y aplicaciones, vitales
para la proteccion de los sistemas de in-
formacion de amenazas informaticas.
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Consejo de Administracion y la Gerencia

Licenciamiento Software Antivirus para
la proteccion de estaciones de trabajoy
servidores.

Licenciamiento y soporte de fabricante
de herramientas de copia de seguridad
para proteger los sistemas de informa-
cion de La Cooperativa.

Licenciamiento de sistemas operativos
de servidores cuya estabilidad es esen-
cial para que los sistemas de informacion
QM, TRAZIC, SIESA, WMS, SIP, SABEMAS,
entre otros, operen correctamente.

Soporte y mantenimiento de la platafor-
ma AS-400.

Mantenimiento preventivo de sistemas
UPS para el suministro eléctrico de res-
paldo en caso de interrupciones en el su-
ministro eléctrico para servidores y equi-
pos de comunicaciones.

Dominios adquiridos por La Cooperativa
para mantener nuestra identidad digital.

Soporte y mantenimiento de dispositivos
de conectividad como Switches y Access
Point que son importantes para la conec-
tividad de usuarios, servicios y aplicacio-
nes.

Soporte y mantenimiento a la infraes-
tructura de Red OT e IT, implementando
puntos de conexién de acuerdo con los
requerimientos de la operacion.
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Nuestros Resultados

ACTIVO

Variacion -0,61%

1.846.600 1.835.404

2023 2024

CAPITAL SOCIAL

Variaciéon 7,50%

207.058
192.617 '
2023 2024

INGRESOS TOTALES

Variacion 10,07%

4.133.969

2023 2024

3.755.772

Cifras en $ millones

PASIVO
Variacion -2,46%
1.088.472 1.061.721
2023 2024
PATRIMONIO
Variacion 2,05%

773.682

758.128 '
2023 2024
EXCEDENTES
Variacion 1,20%
6.136

6.063 '
2023 2024
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Hoy 60 afios después de que un grupo
de campesinos visionarios de Donmatias,
Antioquia sembraran la semilla de la naciente
cooperativa hemos transformado la vida de miles
de campesinos que han
x depositado en Colanta su
“ confianzay su esperanza
apostando por un
futuro mejor, gracias
asutrabajoyala
fuerza del sistema
cooperativo que
busca la justa
distribucion del
ingreso y con ella
una mejor calidad
de vida, el progreso
de laregiony del

. _:~._~__ﬂ' sector lechero del pais.
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Sabe mds,
Sabe a campo
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Nuestro principal reto en Colanta para 2024
fue recibir toda la produccion de leche de los
Asociados y Productores, pagar los mejores
precios del mercado, lograr su transforma-
cién y comercializacidn para garantizar a los
Asociados su estabilidad y rentabilidad eco-
némica; crecimiento productivo y mejoras en
sus condiciones de vida.

Para esto, fue necesario adecuar toda nues-
tra logistica, en cuanto a la recoleccion de
leche, transformacion en las plantas de
produccion, almacenamiento de producto

terminado, transporte y venta en los diferen-
tes canales de comercializacion, realizando
un enorme esfuerzo financiero para lograr la
estabilidad en toda la operacion.

El resultado final es ampliamente satisfac-
torio para los Asociados, los consumidores
y la comunidad, evidenciando como, desde
el modelo cooperativo conjuramos una crisis
que pudo traer infortunadas consecuencias,
pero logramos garantizar la sostenibilidad
y el crecimiento econémico en las regiones
donde hacemos presencia.




Captacidén de leche

En el ultimo afio tuvimos un incremento en las captaciones de leche de 288 mil litros dia, fruto de
la tecnificacidon y el aumento productivo de nuestros Asociados y Productores que han aplicado
las recomendaciones de los Asistentes Técnicos para mejorar la eficienciay productividad de sus
fincas lecheras.

Captaciones en litros dia

1.840.349

1.494.983

495.320

438.299
Asociados Productores Asociados Productores
Productores no asociados Productores no asociados
2023 2024

Campana de afiliaciones

Durante 2024 fortalecimos nuestra campana de afi-
liacidon con 343 nuevos Asociados, con una produc-
cién diaria de 109.875 litros de leche. Por decisién
del Consejo de Administracién, a partir de octubre,
la cuota de admisién paso de cobrarse de 120 a 90
semanas para los nuevos Asociados Productores.

Como resultado, destacamos que 57,4% de estas
nuevas asociaciones corresponden a Productores
vinculados a Colanta por mas de 5 afos sin tener ca-
lidad de Asociados.




Calidad de Leche

Proteina

El promedio de proteina en 2024 fue levemente inferior al del afio anterior, ubicandose en un
promedio afio de 3,27%. Es necesario continuar con los programas de mejoramiento genético
y alimentacion de manera que la proteina alcance valores mas altos, factor fundamental para
lograr la competitividad en la fabricaciéon de derivados lacteos, particularmente quesos y leche

en polvo.
% Proteina
Planta ) 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 C Variacion % Proteina Promedio Anual
Planeta Rica 3,42 3,45 3,47 0,58 3,29 3,28
Santa Ana 0 3,50 3,46 -1,14
San Onofre 3,39 3,40 3,38 -0,59 3,27
Puerto Boyaca 3,21 3,28 3,36 2,44 3,27 3,26
Valledupar 3,40 3,39 3,34 -1,47
Frontino 3,22 3,26 3,29 0,92
Medellin 3,24 326 3,27 0,31 3,25
San Pedro 3,25 3,28 3,27 -0,30
Armenia 3,21 3,25 3,27 0,62 3,23
Funza 3,27 3,27 3,26 -0,31
Santa Rosa 3,26 3,28 3,26 -0,61
La Unién 3,25 3,28 3,26 -0,61 3,21
Yarumal 3,19 3,23 3,23 0
Ubaté 322 317 3,15 -0,63 2022 2023 2024
Promedio 3,26 3,28 3,27 -0,30
*Los datos con promedio 0 corresponden a plantas que no se
m encontraban en operacién para el periodo relacionado.
A
Z Grasas
La concentracién de grasa en 2024 descen- realicemos ajustes en los programas de
di6 a un promedio afio de 3,66%, explicado alimentacion y continuemos con el mejora-
por el mayor volumen de leche producido miento genético del ganado para incremen-
por las vacas. A futuro es fundamental que tar la produccion de grasa, la cual tiene alta

demanda en el mercado.
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Planta ) 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 C Variacién

% Grasa

Puerto Boyaca 3,95 4,16 4,30 3,37
Santa Ana 0 4,13 4,20 1,69
Planeta Rica 4,07 4,12 4,02 -2,43
Valledupar 4,04 4,02 3,99 -0,75
Armenia 3,94 3,91 3,88 -0,77
Frontino 3,96 3,88 3,85 -0,77
Funza 3,82 3,80 3,79 -0,26
Ubaté 3,91 3,82 3,76 -1,57
La Unién 3,80 3,72 3,67 -1,34
Yarumal 3,79 3,75 3,66 -2,40
San Onofre 3,80 3,81 3,64 -4,46
Medellin 3,80 3,71 3,60 -2,96
San Pedro 3,77 3,68 3,60 -2,17
Santa Rosa 3,80 3,72 3,60 -3,23
Promedio 3,81 3,74 3,66 -2,14

*Los datos con promedio 0 corresponden a plantas que no se

encontraban en operacion para el periodo relacionado.

Unidades Formadoras de Colonias

La variacion de las Unidades Formadoras de
Colonias (UFC) tuvo unareducciéon a 168.000
UFC/ml en 2024, comparado con 209.000
UFC/ml en 2023. Estas cifras siguen siendo
muy altas y debemos continuar apoyando a
nuestros Productores de leche en canecasy
a los nuevos Productores de leche que ingre-
saron en los anos 2021 y 2022, quienes aun
no han alcanzado los estandares de buena
calidad de leche tradicional en Colanta.

Estamos mejorando la calidad higiénica de
nuestra materia prima, a través de la asigna-
cion de visitas obligatorias a los Productores
con deterioro de su calidad y la ejecucidon de
campafas pedagodgicas en buenas practicas
para la rutina de ordeno.

% Grasa Promedio Anual

3,84

3,80

3,76

3,72

3,68

3,64

3,60

3,81

3,74

3,66

2022 2023 2024




Unidades Formadoras de Colonias

U.F.C x 1000/ ml
Planta 2022 | 2023 | 2024 (" Variacion Unidades Formadoras de Colonias
] U.F.C.x 1000/ ml
Armenia 64 76 54 -28,95
Medellin 91 103 86 16,50 209
Santa Rosa 108 124 93 -25,00 200
San Pedro 90 114 110 -3,51 168
Frontino 155 176 149 -15,34
Yarumal 120 151 150 -0,66 160 137
Puerto Boyaca 78 99 176 77,78
La Unién 143 212 209 1,42 120
Funza 119 240 232 -3,33
San Onofre 1121 1754 432 75,37 80
Planeta Rica 760 654 638 -2,45
Valledupar 704 1135 941 -17,09 40
Santa Ana 0 1137 1083 -4,75
Ubaté 1192 1614 1185 26,58 2022 2023 2024 |
Promedio 137 209 168 19,62 '

*Los datos con promedio 0 corresponden a plantas que no se
encontraban en operacion para el periodo relacionado.

Recuento de células
somaticas

El recuento de células somaticas (RCS) pre-
senté una leve disminucién frente al afio an-
terior, en 2023 el promedio fue 443.000 RCS/
mly en 2024 de 436.000 RCS/ml, esta mejora
obedece a los procedimientos que han im-
plementado los Productores para controlar
la mastitis, al incremento en el mes de abril
de la bonificacién a las leches con bajo re-
cuento de células somaticas y a la mejora
genética de los ganados desde la seleccidén
de toros con mayor resistencia a mastitis,
lo que genera menor recuento de células
somaticas.




% Recuento de Células Somaticas
R.C.Sx1000/ ml

Recuento de Células Somaticas

Planta ) 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 ( Variacion
R.C.S.x1000/ ml

Ubaté 205 212 231 8,96

Funza 310 296 301 1,69 470 460

Planeta Rica 328 448 390 -12,95

Valledupar 446 397 415 4,53 443

Medellin 470 440 418 -5,00 436
Frontino 498 479 425 11,27 440

La Unién 425 435 426 -2,07

San Pedro 466 443 434 -2,03

Santa Rosa 470 461 451 -2,17 410

San Onofre 254 257 506 96,89

Puerto Boyaca 544 505 521 3,17

Armenia 566 553 528 -4,52 380

Santa Ana 0 507 536 5,72

Yarumal 596 626 603 -3,67 2022 2023 2024
Promedio 460 443 436 -1,58

* Los datos con promedio 0 corresponden a plantas que no se
encontraban en operacion para el periodo relacionado.

de Metrologia) e INVIMA para evaluar los re-
sultados obtenidosy los posibles falsos posi-

Control adulteracion

NDICE

de leche con
lactosuero

Durante 2024 realizamos controles con la
tecnologia PCR a la leche que ingresa a La
Cooperativa, para identificar posibles adi-
ciones de lactosuero a través de la medicién
de c-GMP (Glicomacropéptido de caseina) y
ampliamos la cobertura de anélisis para pro-
ducto terminado. Asimismo, realizamos me-
sas de trabajo con el INM (Instituto Nacional

tivos por accién microbiana en la leche.

Control de residuos
de antibioticos

En 2024 encontramos residuos de antibioti-
cos en leche provenientes de 703 fincas, cifra
que es 62,8% inferior al registro de 2023. De
igual manera, el volumen de leche contami-
nada con residuos de antibidticos disminuyo6
62,5%.
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Comportamiento por
tipo de antibidtico

Tipo Productores positivos
antibidtico 2023 2024

Betalactamicos 629 433
Tetraciclinas 307 47
Sulfonamidas 184 174
Macrélidos 0 20
Acreditacionesy
certificaciones

¢ Renovaciéon HACCP “Analisis de Peli-
gros y de Puntos Criticos de Control”
por parte del INVIMA para:

= Planta Funza: crema de leche UHT,
leches saborizadas UHT, leche UHT
y bebida lactea a base de avena UHT.

¢ Continuidad HACCP “Analisis de Peli-
gros y de Puntos Criticos de Control”
por parte del INVIMA para:

= Planta Armenia: leche pasteurizada.

= Planta Planeta Rica: leche pasteu-
rizada, leche UHT, mantequilla, y le-
che en polvo.

= Planta Medellin: leche pasteurizada
y leche UHT.

= Planta Derivados Lacteos San Pe-
dro: queso fresco (blanco), queso
campesino, queso fresco (blanco)
Slight, queso hilado y quesos de
exportaciéon (Dry cheese - Dry hard
cheese ywhite cheese low fat), leche
en polvo y suero en polvo.

NDICE

e Continuidad de la certificacion Pasteu-

rized Milk Ordinance (PMO):

= Planta Derivados Lacteos San
Pedro: Grado A “Milk Plant Permit”.

Renovacidén de certificacion por parte
del ICONTEC en la norma ISO 9001 ver-
sién 2015:

= Planta Armenia: leche pasteurizada.
= Planta Funza: leche UHT.

= Planta Medellin: leche pasteurizada,
leche UHT, crema de leche pasteuri-
zaday mantequilla.

= Planeta Rica: leche pasteurizada, le-
che en polvo y mantequilla.

= Planta Derivados Lacteos San
Pedro: leche en polvo, queso fresco
(blanco) y queso hilado.

Renovacion de acreditacion del Labo-
ratorio de Calidad de Leche por parte
de ONAC:

= Bajo lalSO/IEC 17025: 2017 para los
ensayos relacionados con el proce-
so de pago por calidad, y el ensayo
en la determinacion de glicomacro-
péptido de caseina para la deteccién
de lactosuero en leche (c-GMP).

Continuidad autorizacion para ensa-
yos de diagnoéstico veterinario por par-
te delICA:

= Laboratorio de Diagndstico
Veterinario.

Renovacion Kosher por parte de la
Agencia Kosher Latinoamérica:

= Planta Derivados Lacteos San
Pedro.
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Ampliamos nuestro portafolio

Con nuevas referencias:

}} Quesito empacado
al vacio termoformado

Helado con sabor
a Mandarina

Helado
Arequipe con Coco

Helado con sabor
a Yogur con Dulce
de Frutos Rojos

Y nuevos productos:

Queso Crema
Tocineta

Queso Cheddar
con Pimentén
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} Suero Costeino

}} Helado
Postre Ilusion

b

Colemicr

}}} Barras Integrales }}} Barras Integrales
con sabor a Chocolate con sabor a
o Banano, refrigeradas Zanahoria o Banano

Hoor
.

PROTEINA

EN POLVC

Proteina en Polvo }} Iso Whey

}} Iso Whey
con Fibra Protein, Chocolate

Protein, Vainilla

Barra de

Hello Vital
}} Brownie

Proteina en Polvo




en , incrementando el volu- _ |
men de proteina disponible. '
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Aumentamos la capacidad de

! pasteurizacion de crema de leche i _ Y
j—— en la Planta Lacteos San Pedro a I ] <E¢




duracion de queso parmesano en
la cava Belmira, con espacio para

5.800 nuevos bloques.

Ampliamos la capacidad de ma-
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Implementamos analisis por
PCR, permitiendo el desarrollo
de multiples proyectos enfoca-
dos en el control, investigacion
e innovacion de las materias
primasy el producto.
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Aumentamos la capacidad

»> de esterilizacion en la linea

UHT de la Planta Jenaro Pérez.



Adquirimos una
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en la Planta Prolinco para
empacado de quesito
alvacio.
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En Colanta continuamos con la busqueda de la excelencia en nuestros produc-
tos carnicos por ello mejoramos las plantas frigorificas y la planta de derivados
carnicos con el objetivo de fabricar productos de excelente calidad para nues-
tros consumidores.

Nuestras plantas:

Frigocolanta en Santa Rosa de Osos, Antioquia con lineas de beneficio de cer-
dos y bovinos mayores y menores.

Frigocoolesar en Valledupar, Cesar con linea de beneficio de bovinos.

Carnicos Colanta ubicada en San Pedro de los Milagros, Antioquia, Planta de
Derivados Carnicos.
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Porcinos

Para abastecer la carne de cerdo que requie-
ren los consumidores y La Cooperativa, en
2024 crecimos 15% en el beneficio de cerdos
respecto a 2023. Igualmente, nuestro servi-
cio de beneficio de cerdos por maquila tuvo
un incremento de 20,7%.

En 2024 evidenciamos disminucién en el rendimiento en canal caliente de 0,54%. Las variables
peso en pie, peso en canal caliente y grasa dorsal presentaron mejoras comparadas con el afio
anterior debido a recepcion de cerdos mas pesados y con mejor calidad de carne.

Calidad y rendimiento Porcino

Especificaciones % Variacién
Peso en Pie (Kg) 115 117 1,74
Peso Canal Caliente (Kg) 94 95 1,06
Rendimiento Canal Caliente (%) 82 81,56 -0,54
Grasa Dorsal (mm) 15 15,14 0,93
Magro (%) 55 55,35 0,64

El precio de compra de los cerdos incrementé en promedio 0,97% al pasar de $9.342 en 2023 a
$9.433 en 2024.

Para los préximos afios esperamos que continde incrementando el consumo de carne de cerdo
en el pais, y desde Frigocolanta contamos con la infraestructura necesaria para asumir estos
crecimientos con buen servicio para los productores de cerdos y una excelente calidad para los




Bovinos

Bovino Mayor

En Frigocolanta y Frigocoolesar en 2024 el
beneficio de bovino mayor incrementé 13,4%
cambiando la tendencia descendiente que
trailamos desde los afios anteriores. Este cre-
cimiento también coincide con elincremento
general del pais en la cantidad de reses bene-
ficiadas.

Frigocoolesar continla prestando los servi-
cios de beneficio a la comunidad de Valledu-
par, especialmente a los ganaderos y comer-
cializadores, abasteciendo de carne bovina
los diferentes canales de venta en la region.

El precio de compra del ganado comercial
disminuyé en 2,71% en Frigocolanta'y 2,5%
en Frigocoolesar debido a la mayor oferta
de ganado en ambas regiones. Este menor
precio de compra, que se trasladd a los con-
sumidores, nos permitié que se reactivara
parcialmente la venta de carne de res en Mer-
colanta y obtuviéramos una materia prima
mas econdmica para la fabricacién de deri-

vados carnicos.

Principales parametros beneficio bovino mayor
Ganado comercial

Parametro Frigocolanta Frigocoolesar
Edad Promedio (meses) &9 36
Peso en Pie Promedio (Kg) 471,7 450
Peso en Canal Caliente Promedio (Kg) 260,1 243
Rendimiento Canal Caliente (%) 55,1 54
Rendimiento en Carne (%) 38,1 36,6
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Unidad Carnica

La edad promedio de los bovinos beneficia-
dos en Frigocolanta fue de 35,9 meses con
una disminucién de 4,3% respecto al afo
anterior, lo cual mejora la terneza de la carne
para los consumidores. El peso en pie, el ren-
dimiento en canal caliente y el rendimiento
en carne registraron incrementos. Estas me-
joras representaron mayor aprovechamiento
de materia prima por animal, aumentando la
productividad y rentabilidad del proceso.

Bovino Menor

En 2024 incrementamos 8,12% el beneficio
de terneros comparado con 2023.

Los impuestos y la cuota de fomento gana-
dero que se debe pagar por el beneficio de
los terneros, son la principal limitante para
el crecimiento comercial de esta linea de
productos, lo que provoca que la mayoria de
los terneros nacidos en finca sean sacrifica-
dos de forma clandestina con los riesgos que
conlleva a la salud publica.

Derivados carnicos

En 2024 tuvimos un crecimiento en produc-
cion de 8,54% respecto a 2023.

Las lineas en las que presentamos mayor
crecimiento fueron el Chorizo Ternera con
9,31%, el Chorizo Santarrosano con 7,28%,
la Hamburguesa Preasada que creci6 5,94%,
el Salchichéon Cervecero 5,78% vy la Salchicha
West 2,78%.

Certificaciones

Frigocolanta Santa Rosa de
Osos

¢ Renovacion HACCP “Analisis de Peli-
gros y de Puntos Criticos de Control”
por parte del INVIMA para:

Bovino mayor, menory porcinos.

e Renovacion por parte del ICONTEC en
certificacion 1SO 9001 version 2015
para:

Bovino mayor, menory porcinos.

e Continuidad certificacion FAMBRAS
HALAL - Bovino Mayor

Planta Derivados Carnicos
San Pedro

e Continuidad certificacion HACCP “Ana-
lisis de Peligros y de Puntos Criticos de
Control” por parte del INVIMA para:

Derivados carnicos (cocidos 'y
precocidos).
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Proyectos

Frigocolanta
Santa Rosa de Osos

Termoformadora - Permite aumen-
tar la capacidad de produccion en
paquetes por hora, mejora la pro-
ductividad y garantiza la confiabili-
dad de las condiciones del produc-
to final.

Brazo codificador para marca-
cidn de paquetes - Incrementa
la produccidn, optimiza la efi-
ciencia del proceso y asegura
la calidad del producto final.




Unidad Carnica

e Restaurante - Destinado a mejorar el
acceso a una alimentaciéon adecua-
da para los Asociados Trabajadores

y visitantes.




Unidad Carnica

Planta Derivados
Carnicos San Pedro

e Tren de embutido NX - Aumenta
la capacidad de produccién enun
33% equivalente a 780 kg/h.

¢ Tajadora Treiff — Aumenta la ca-
pacidad de produccién en Planta
y sirve como equipo de contin-
gencia para la tajadora Weber.
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e Estanterias para enfriamiento de ja-
mones y arroz - Aumenta en la capa-
cidad de almacenamiento y de frio

para ambos productos.

»} Frigocoolesar
Valledupar

¢ Brazo mecanico — Redu-
ce los tiempos de ope-
racion, disminuye los
riesgos ocupacionales
y garantiza la inocuidad
de la carne.
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e impulsamos el desarrollo

mnm J

de nuestros Asociados por

un futuro mejor

El campo colombiano debe avanzar hacia la
competitividad para lograr su sostenibilidad
frente a la competencia de otros paises que
ofrecen productos lacteos y carnicos de alta
calidad y a precios atractivos para los consu-
midores.

Para lograrlo debemos implementar en las
fincas modelos tecnolégicos y sistemas
administrativos que nos permitan producir
mas, con mayor calidad y a costo mas bajo
sin afectar el medio ambiente.

Las condiciones topograficas y ambienta-
les son una limitante para la produccion y
simultdneamente una ventaja competiti-
va que podemos aprovechar. Es necesario
adoptar nuevas tecnologias y mejorar los

%

sistemas actuales de produccién para lograr
mayor eficiencia.

La disponibilidad de mano de obra sera cada
vez menor y tendrd mayor impacto en los
costos de produccion, por esta razén, debe-
mos capacitarnos y capacitar a los operarios
de las fincas para lograr mayor conocimien-
to y especializacidon en técnicas modernas
de produccién altamente mecanizadas,
automatizadas y sistematizadas que elimi-
nen procesos que no agreguen valor y poder
obtener mayor eficiencia en la mano de obra.

El costo al cual logremos producir la leche
y la carne sera un determinante para ga-
rantizar la sostenibilidad de la lecheria, la
ganaderia y la porcicultura.

—




Acompanamiento técnico de quienes

saben mas

Contamos con un equipo interdisciplinario
de 136 profesionales y técnicos especiali-
zados para acompanar y contribuir con la
productividad, rentabilidad y sostenibilidad
del negocio lechero de nuestros Asociados y
Productores.

Este acompanamiento realizado por las
areas de Asistencia Técnica, Mejoramiento y
Calidad de la Leche y Mantenimiento Agroin-
dustrial tiene un despliegue estratégico que
permite cubrir las diferentes zonas geografi-
cas de nuestro pais.

Profesionales (Cantidad
Médicos Veterinarios 8Y)
Médicos Veterinarios

Zootecnistas 11
Zootecnistas 25
Ingenieros Agrénomos 5
Ingeniero Agroforestal 1
Administradores de Empresas

Agropecuarias 10
Ingeniero Administrador 1
Ingenieros Agropecuarios 2
Ingeniero Ambiental 1
Ingenieros Eléctricos, Mecanicos,
Electromecanicos, Instrumentacién 5
y Control

Tecnélogos Electromecénicos 34
Estilistas de mascotas 2

Total 136




Recorriendo nuestro campo colombiano

25.521 visitas fueron realizadas por los profesionales de Asistencia Técnicay Mejoramiento y Ca-
lidad de la Leche para acompanar a los Productores de leche, carne bovina y porcina. Durante
este recorrido, realizamos actividades de capacitacion como seminarios, cursos de insemina-

cioén, dias de campo y giras técnicas que les permitié potenciar el conocimiento e implementar
mejores practicas en sus fincas.

L S—

. Lo Mejoramiento y
O Evento Asistencia Técnica Calidad de la Leche C Total
|
0 Visitas a fincas 22.739 2.782 25.521
2 Eventos 422 140 562

Capacitaciones

Beneficiarios 6.598 1.384 7.982

5 ) Rutas 888 333
Brigadas de calidad

Tanques 4.066 4.066

Atencién Productores 1.179 1.179
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Agricultura para la nutricion: cultivando

nuestro suelo

La utilizacién de pasturas tropicalesy su ade-
cuado manejo en finca permiten la reduccion
de costos en la produccion de leche y dismi-
nuyen la necesidad de alimentos concentra-
dos.

En 2024, trabajamos en larecopilacion de da-
tos meteorologicos, incluyendo informacién
sobre la precipitaciéon y la radiacién solar;
factores esenciales para el cultivo de pastu-
ras para la produccién de leche y carne. Es-
tos datos del clima han permitido gestionar

la nutriciéon animal y mejorar la eficiencia en
la produccién de leche y carne, y posibilita a
los Productores, prever los cambios climati-
cos para promover una agricultura sostenible
y eficiente.

Realizamos el programa piloto de agricultura
de precisién con los siguientes logros:

Analisis de suelos: 967 fincas de Asociados
Productores de leche se vincularon al plan
piloto de agricultura de precisioén, el cual in-
cluyé analisis de suelo y monitoreo satelital
de pasturas con un indicador de 96,7% de
la meta establecida por la Alianza Colanta -
USAID.

Junto con el analisis de suelo, los Producto-
res accedieron a un plan personalizado de
enmienda y fertilizacion, lo que les posibilitd
incrementar la eficiencia en sus procesos de
fertilizacion.

e Levantamiento topografico: la informa-
cion obtenida de los mapas permitié op-
timizar eluso de agroquimicos en funcion
del area cultivada, lo que a su vez contri-
buyé a reducir los costos de produccion.

* Monitoreo satelital: la gestion y visua-
lizaciéon de los datos facilité la toma de
decisiones para desarrollar estrategias
de manejo de los suelos con anomalias
en el desarrollo del cultivo, favoreciendo
la deteccidon temprana de zonas que re-
quieren acompahamiento técnico.

A través de la aplicacién APP Atfarm (aplica-
tivo del proveedor del servicio de analisis de
suelos) los Productores acceden periddica-
mente a informacion satelital para monito-
rear la producciéon de pastos en sus potreros,
facilitando la aplicacién de enmiendas y fer-
tilizantes.
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Hemos realizado 84 mediciones en finca con la siguiente distribucién de areas en hectareas:

Area Area en Areaen Area en Area Area Areaen Potrero Camino
total potreros | construccién transito | encultivo | inundable | remocién | enmalezado | de ganado

1073.9 875.9 6.3 19.9 10.0 4.0 0.5 3.3 5.1 148.9

Bosque

Resultado del levantamiento topografico

Modelo de elevacion digital
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Levantamiento altiplanométrico
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Levantamiento planimétrico

@ YUCAAmaga w1
USAID 1) |ceLECHE ==
LEVANTA!HI ENTO
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Coordinate System: CTM 12
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Levantamiento fotogramétrico
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e Aforos de pastos: aumentar la produc-
cion de forraje por unidad de area'y maxi-
mizar el consumo de forraje verde es el
objetivo de los aforos, lo que se traduce
en una mayor produccién de leche con
contenido superior de sélidos Utiles y a
un menor costo.

e El incremento de la carga animal es el
resultado de una mayor produccién de
pastura, y esta directamente relacionado
con la mejora en la reproduccién, lo que
favorece las posibilidades de producir
carne en vientres lecheros para diversifi-
cacion y ajuste de la carga animal de la
finca. Ademas, facilita el descarte selec-
tivo de animales con un mérito genético
inferior, mediante herramientas como la
genealogia, el control lechero y la geno-
mica.

e Estaciones meteorolégicas: graciasala
red de estaciones meteoroldgicas insta-
ladas por la Alianza Colanta USAID “Yuca

Amarga para una Dulce Leche” y a las
estaciones de propiedad de algunos ga-
naderos, hemos monitoreado mas de 43
estaciones en diversas zonas de nuestro
pais donde recolectamos leche.

La informacion consolidada de las esta-
ciones es consultada por los técnicos,
quienes analizan los eventos climaticos,
asi como su relacion con la produccion
de pastos, el impacto de estos en la pro-
duccién de leche, la grasa y la proteina
lactea, y su efecto en la economia de las
fincas.

Adicionalmente, las estaciones meteo-
rolégicas generaran informacion valiosa
para tomar decisiones de compras en
suplementos forrajeros como heno, en-
silaje de maiz, semilla de algodén y Na-
ransilo, disponibles en los Agrocolanta
durante los periodos de mayor demanda
de nuestros Asociados.

Mecanizacion agricola, rendimientoy
expansion del forraje

El manejo agronédmico de pasturas es funda-
mental para mantener la disponibilidad de
forraje y la produccién de leche de manera
eficiente.

La mecanizacion agricola en los suelos ga-
naderos, que suelen estar compactados por
afios de produccién continua y con cargas
animales superiores a las recomendadas,
mejora la produccién de raices del pasto al
permitir la exploracion profunda para que
accedan a mas nutrientes, generando mayor
producciony calidad de los pastos.

Con la adopcién de nuevas variedades gené-
ticas de mayor productividad, se promueven
pasturas con un valor energético superior al
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del pasto Kikuyo. Por ello, continuamos incentivando las intersiembras de Kikuyo con Ryegrass,
asicomo la evaluacioén de otras alternativas forrajeras adaptadas a las condiciones locales como
la Achicoria; utilizados en algunas fincas de Asociados y con disponibilidad de semilla en Agro-

colanta.

Alimentos Concentrados a Granel en Finca

Este programa beneficia a los Asociados de
La Cooperativa, mejora las condiciones para
eltransporte y almacenamiento en lasfincas,
disminuye su costo, elimina su manipulacion
haciendo mas eficiente el proceso de ordefio
y de alimentacidén de las vacas y los cerdos.
Ademas, minimiza desperdicios y mejora las
condiciones laborales de los Productores de
lechey porcicultores.

En 2024 alcanzamos 388 silos en funciona-
miento, entregados en comodato en las fin-
cas de los Asociados de Colanta. Contamos

condiez (10) camiones graneleros, que trans-
portan el alimento concentrado hasta las fin-
cas de nuestros Asociados Productores con
el fin de apoyarlos en la mejora, eficiencia y
rentabilidad de sus fincas.

Sanidad Animal

La medicina preventiva y el bienestar ani-
mal siguen siendo pilares fundamentales
para mejorar la sanidad en los hatos y opti-
mizar la produccién lechera. Durante 2024,
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trabajamos estrechamente con los ganade-
ros para identificar factores de riesgo y me-
jorar las condiciones de manejo que influyen
en la sanidad animal para garantizar una ma-
yor productividad y bienestar en los hatos.

Atendimos 4.656 casos en bovinos, de los
cuales 3.743 corresponde a la atencién de
casos clinicos.

Las patologias del sistema digestivo fue-
ron el principal motivo de consulta (17,6 %),

seguidas de las afecciones del sistemarepro-
ductivo (16,06%) y del sistema respiratorio
(11,2 %). Consideramos que estas condicio-
nes se vieron agravadas por factores como
el estrés caldrico; producto del aumento de
la radiacidn solar y la temperatura, seguin los
datos obtenidos a través del monitoreo de las
estaciones meteoroldgicas. Igualmente, rea-
lizamos 536 intervenciones quirdrgicas que
incluyeron procedimientos electivos, curati-
VvOos y cirugias prioritarias, siendo el sistema
dérmico (27,2 %) el mas frecuente.

Atencion de casos en Sanidad Animal

[ Sanidad Animal

Casos clinicos

Cirugias

Casos clinicos prioritarios
Revisiones sanidad

Podologia terapéutica y funcional
Revisiones podologia

Total

Fuente: Agrodata

Total animales C % Variacion

2023 2024
1.604 3.743 133
213 536 152
155 278 79
0 99 0
1.594 3.057 92
158 156 -1
3.724 7.869 111%

Vacunacion Fiebre Aftosa-Brucelosis

La vacunacion es la estrategia fundamental
para el control y erradicacion de enferme-
dades como la Fiebre Aftosa y la Brucelosis
Bovina. Durante 2024, se intensificaron los
esfuerzos entre el sector publico, privado y
los Productores, con el objetivo de mejorar
el estatus sanitario del pais. Este esfuerzo
continuo es esencial para garantizar la se-
guridad sanitaria del sector ganadero vy, al

mismo tiempo, facilitar el acceso a merca-
dos internacionales de interés para nuestra
cooperativa.

Como Organizacioén Ejecutora Ganadera Au-
torizada (OEGA) en el proyecto local de Santa
Rosa de Osos, que abarca 16 municipios del
norte de Antioquia, realizamos cobertura en
los ciclos de vacunacién asi:
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Ciclo 2023-2

Ciclo 2024-1 Ciclo 2024-2

Proyecto Fiebre Aftosa | Brucelosis Fiebre Aftosa | Brucelosis Fiebre Aftosa | Brucelosis
Censo Predios PM 9.841 5.135 10.000 5.665 9.443 4.984
Predios Vacunados 9.506 5.079 9.500 5.474 9.199 4.880
Censo Bovinos 515.277 38.409 540.712 36.714 535.966 32.248
Bovinos Vacunados 503.358 29.694 526.336 35.277 529.306 31.803
% Vacunacion 96,60% 98,91% 95,00% 96,63% 97,42% 97,91%

Aligual que en 2023, en los ciclos de vacuna-
cion se observd un aumento en el censo bo-
vino a lo largo del ano. Este incremento es un
indicador de la recuperacién de la actividad
productiva y del crecimiento de los hatos ga-

Esta tendencia positiva es clave para el for-
talecimiento del sector y la sostenibilidad a
largo plazo de las actividades ganaderas, y
refleja el compromiso con las practicas de
manejo y sanidad que son esenciales para el

naderos, después de un periodo de contrac- desarrollo del sector.
cién debido a los altos costos de produccién

en los ultimos anos.

Buenas Practicas Ganaderas, hatos libres
de Brucelosis y Tuberculosis

En 2024 evidenciamos un leve incremento en el nimero de fincas certificadas libres de
Brucelosis. No obstante, la alta prevalencia de fincas y bovinos positivos a Brucelosis continua
generando desconfianza entre los Productores, quienes perciben riesgos asociados a la certifi-
cacion, lo cual impacta negativamente a la ganaderia colombiana, resultando en una creciente
desercién de los programas de control y erradicacion, situacidon que se ha visto agravada por la
falta de respaldo econdmico por parte del Estado.

Productores de Colanta certificados al finalizar cada ano

NDICE

% Variacion
2022 -2023

[ Certificacion

Hato libre de Brucelosis 1.0383 728 755 3,71
Hato libre de Tuberculosis 906 698 619 -11,32
Buenas Practicas Ganaderas -BPG- 168 128 127 -0,78
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Productores certificados por plantas a diciembre de 2024

[ Planta de acopio Brucelosis  Tuberculosis BPG ploneas
San Pedro de los Milagros 378 291 82 751
Santa Rosa de Osos 116 75 7 198
Yarumal 92 66 0 158
Funza 58 68 9 135
Medellin 57 51 7 115
Armenia 23 29 15 67
La Union 16 23 4 43
Frontino 4 6 1 11
Planeta Rica 5 3 1 9
Ubaté 3 4 1 8
San Onofre 2 2 0 4
Puerto Boyaca 1 1 0 2

Pago y numero de hatos certificados

Bonificacion Brucelosis

3.500
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Pago Brucelosis (en millones) Hatos libre de Brucelosis
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Bonificacion Tuberculosis
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Monitoreo de Enfermedades Reproductivas:
IBRy DVB

La Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR) y la Diarrea Viral Bovina (DVB) son enfermedades virales
en el ganado bovino, que impactan negativamente el desempeno reproductivo y la salud de los
animales, lo que conlleva a importantes pérdidas econdémicas para las unidades productivas.

En este contexto, el programa de monitoreo de enfermedades reproductivas, realizado por nues-
tro Laboratorio de Diagndstico Veterinario, se convierte en un elemento crucial para el diagnos-
tico, seguimiento y toma de decisiones que contribuyen a mejorar el estatus sanitario de cada
fincay la sostenibilidad de los negocios ganaderos.
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Cerramos en 2024 con el monitoreo de 194 fincas, cuyos resultados indican un aumento en la po-
sitividad de la Diarrea Viral Bovina, que pasé de 82% a 88% en el total de las muestras analizadas,
y en cuanto al virus de la Rinotraqueitis Infecciosa Bovina (IBR), se observé una disminucién, pa-
sando de 73% a 71%, confirmando la alta presencia de estas enfermedades en nuestras fincas,
lo que representa un desafio significativo para el desempefo reproductivo de nuestra ganaderiay
resalta la necesidad de implementar medidas de prevencion y control efectivas.

Tanques por porcentajes positivos y Negativos a DVB
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Productores Programa
Monitoreo Enfermedades
IBR- DVB

Departamento m
Antioquia 161 166
Caldas 1 1
Bolivar 1 1
Cundinamarca 10 10
Quindio 9 9
Risaralda 4 3
Valle del cauca 4 4
Total 190

Podologia bovina

La salud podal incide en el bienestar de la
vaca, ya que les disminuye expresar su po-
tencial, afectando asi, la productividad del
negocio e impidiendo que las vacas puedan
pastorear adecuadamente, interfiriendo en
la produccién, la reproduccion y la calidad
composicional de la leche.

Por ello, en el servicio de podologia de Colan-
ta nos dedicamos a la prevencién, ofrecien-
do podologia funcional y brindando asesoria
integral a los Productores sobre la infraes-
tructura adecuada de la finca, incluyendo el
disefio de instalaciones que favorezcan la
salud animal y el cuidado de los operarios y
asistentes técnicos, asi como la gestion del
manejo y la nutricidon del ganado.

En 2024 realizamos 403 visitas de podologia
en el Norte de Antioquia y la Sabana Cun-
diboyacense, equivalente a una atencidn
de 2.935 animales, de estos, 1.974 fueron

atendidos como casos funcionales, 818
como terapéuticosy 143 revisiones.

Entre los principales hallazgos identificamos:
afecciones en la Linea Blanca 45%, ulce-
ras de suela 12,1% y flemones interdigitales
5,4%.

Atencion de casos
prioritarios en
bovinos

En 2024 presentamos un aumento de 53,5%
en las atenciones, con 238 casos atendidos.
El sistema reproductivo continda siendo el
principal motivo de consultas, lo cual expone
la necesidad de enfoques especificos en esta
area.




Unidad Agropecuaria

Nuestro programa de genética y reproduc-
cion tiene un enfoque integral hacia la mejo-
ra del desempefio reproductivo de nuestros
Productores con la implementacién de he-
rramientas como el monitoreo de hatos, el
control lechero, la genémica, el monitoreo de
enfermedades reproductivas y diagndstico
temprano de prefiez, asi como el fortaleci-
miento de la inseminacién artificial; funda-
mentales para optimizar la genética y los pa-
rémetros reproductivos, lo que a largo plazo
beneficiara la producciény la rentabilidad de
las fincas.

En 2024 realizamos 105.887 chequeos repro-
ductivos con 52% de diagndstico positivo a
gestacion.

Monitoreo de hato

El monitoreo de hatos ganaderos median-
te software permite realizar un seguimiento
detallado del desempeno y la eficiencia re-
productiva, tanto a nivel individual como del
hato en su conjunto, facilitando la toma de
decisiones informadas y oportunas, lo que,
junto con un manejo reproductivo adecuado
y una correcta captura de informacién, con-
tribuye significativamente a la productividad
y sostenibilidad de la empresa ganadera.




Mejoramiento Comportamiento

Genético participacion por
El mejoramiento genético es un proceso que razas
busca mejorar las caracteristicas de los ani- - »
males a través de la evaluacién, seleccion y Raza % Participacion
utilizacion de genética superior. 2023 2024
Nuestro propdsito es que los Asociados ac- Holstein 37,80 41,54
cedan a este programa que contribuye en Gyr 17,90 15,15
la mejlora de la prOd.LIICtIVIdad de sus fincas Jersey 14,80 16,53
a través de la seleccion de toros con rasgos
especificos que aumenten la produccién de Otros 8,70 5,03
solidos y proteinas deseables en leche y que Angus 6,00 6,06
trasmitan rasgos de salud favorables. Mezcla de Semen 3,60 0,84
En cuanto a las razas de toros con mayor Pardo Suizo 3,20 3,07
demanda, se mantiene la tendencia del afio Girolando 2,90 3,87
2023, donde la raza Holstein ocupa el primer Bon 2,80 4,03
lugar, con 42,8% de participacion en el se- Rojo Vikingo 2,30 2,14
men vendido. Le siguen lag rgzag ery Jersey, Ayrshire 0 173
cada una con 15% de participacion.

Total 100 100

Cursos de inseminacion

Continuamos fortaleciendo el uso de la Inseminacion Artificial en las fincas de nuestros Produc-
tores a través de los cursos de Inseminacion Artificial. Durante 2024, adecuamos el Centro de
Produccion La Perla para que nuestros Asociados adquieran las competencias y conozcan la
importancia de la Inseminacién Artificial, la cual juega un papel crucial en la busqueda de ani-
males genéticamente superiores en términos de productividad, sélidos y mejora de rasgos que
contribuyen a una mejor salud.

Beneficiados: 2023 2024
m Municipio Iniciaron Finalizaron Iniciaron Finalizaron
0 Entrerrios 15 11 25 25
oy Santa Rosa de Osos 32 28 32 32
Q Valledupar 0 0 14 14
Z San Pedro de los Milagros 28 En curso 61 75
Abejorral 0 0 5 5
Sonsén 20 18 0 0
San José de la Montafia 16 12 9 9
San Andrés de Cuerquia 0 0 17 17
Yarumal 0 0 8 7
Belmira 0 0 10 10
Donmatias 32 32 15 15
Total 143 101 196 209
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Evaluaciones lineales y apareamientos

correctivos

La evaluacion lineal y el apareamiento co-
rrectivo son herramientas claves en el mejo-
ramiento genético de bovinos, especialmen-
te en la ganaderia de leche. Estos procesos
se utilizan para mejorar ciertas caracteris-
ticas fenotipicas y genéticas del ganado, lo
que permite aumentar el avance genético,
mejorar la eficiencia productiva, reducir
problemas hereditarios y optimizar la salud,

tanto individual como poblacional de los ani-
males en fincas.

En 2024 realizamos evaluaciones lineales a
1.946 vacas, en comparaciéon con 1.087 en
2023, lo que representa un incremento de
79% en el numero de evaluaciones y aparea-
mientos correctivos realizados.

Gendmica, una inversion para el futuro

Dentro de nuestra oferta de servicios, ofrecemos a nuestros Productores los analisis gendmicos
que permiten la seleccién de animales con rasgos genéticamente superiores, contribuyendo a la
toma de mejores decisiones en la seleccidny la eleccidon de reemplazos.

En 2024, muestreamos para analisis gendmico un total de 880 animales, lo que representa un
aumento de 90,9% en comparacién con los 461 animales muestreados en 2023.

) =0=
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Control lechero

El control lechero es la herramienta mas poderosa para la adecuada administracién de los hatos
en términos de nutricion, sanidad animal y mejoramiento genético; lo que proporciona informa-
cion vital para el monitoreo continuo del desempefio productivo de cada vaca, de su salud ma-
maria y metabdlica e incluso de la efectividad de los planes de fertilizacién, suplementacion y
tratamientos veterinarios.

Indicadores de desempeno productivo

Fincas muestreadas 77 83
Muestras analizadas 22.236 16.494
Promedio ponderado % Grasa 3,76 3,71
Promedio ponderado % Proteina 3,29 3,29
Promedio ponderado RCS (x1000/mL) 405 393
Promedio ponderado MUN (mg/dL) 16,1 18,0

En la siguiente tabla mostramos los promedios por lactancia ajustada a 305 dias de 700 anima-
les, de los grupos raciales que estan en control lechero con més de 1% de participacion.

Promedios de lactancia ajustada a 305 dias por raza

[ Raza P{gg;(:‘%ign Grasa Proteina RCS
Ayrshire 5.449 3.91 3.28 257
Holstein Negro 6.258 3.60 3.16 178
Holstein Rojo 5.712 3.63 3.25 175
Holstein por Ayrshire 5.956 3.72 3.20 310
Holstein por Jersey 5.930 3.79 3.40 349
Holstein por Pardo Suizo 5.576 3.85 3.34 186
Holstein por Rojo Vikingo 5.060 3.99 3.53 122
Jersey 4.944 4.48 3.55 212
Pardo Suizo 3.364 4.00 3.45 56
Trihibrido razas lecheras 5.410 3.93 3.36 137
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Unidad Agropecuaria

Costos
de produccién

La evaluaciéon financiera de las empresas
lecheras permite la clasificacion, registro e
interpretaciéon de las transacciones econo-
micas en las fincas, por ello, el monitoreo de
los costos de produccion es clave para iden-
tificar los aspectos que impactan la canasta
ganaderay plantear acciones de mejora en la
administracién del negocio.

En 2024 consolidamos el software (https://
costoslecheria.colanta.com.co/) desarrolla-
do para el célculo de los costos de produc-
cién en las fincas de nuestros Asociados Pro-
ductores; una herramienta, implementada
con éxito y que permite a los ganaderos tener
un control mas preciso de sus costos para la
toma de decisiones, favoreciendo sus opera-
ciones y adaptandose a las realidades eco-
némicas del sector.

Abastecimiento de ganado bovino

El sacrificio bovino en el pais, reportado por
el DANE, informd que el beneficio de machos,
hembras y terneros cerraria con un resultado
ligeramente superior al del ano anterior. Sin
embargo, hubo menor exportacién de gana-
do en pie, generando una mejor oferta para
el mercado interno; aun asi, no es suficien-
te para incrementar el consumo interno de
carne de res ni para disminuir los precios al
consumidor.

En 2024 continuamos ampliando nuestro
programa en compania de nuestros Asocia-

dos bajo las siguientes modalidades:

e Abastecimiento Frigocolanta: la mo-
dalidad de abastecimiento se mantie-
ne en proporciones similares a los anos
anteriores, con 80% de los animales
comprados en Frigocolanta y 20% res-
tante en la modalidad de compra potrero
bascula.
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Unidad Agropecuaria

e Abastecimiento Frigocoolesar: en esta La bo rato ri (0] d e

planta la proporcion fue de 75% para ani-

males puestos en planta y 25% para po- calidad de leche,

trero bascula. Ademas, 65% del total de

la compra de reses se realizé a Asocia- va lorando la calidad
dos Productores de leche en la zona. . .
y la inocuidad

e Ganado de Carne en Vientre Lechero:
el objetivo de este programa es aprove-
char la gestacién de vacas de menor mé-
rito productivo utilizando su gestacioén
para obtener terneros de tipo carne que
son adquiridos por La Cooperativa para
la produccion de carne en trépico alto, en
fincas de Asociados que cuentan con tie-
rras que pueden destinar para este pro-
poésito. Durante el ano 2024 registramos
un incremento de 85% en el ingreso de
terneros al programa.

Abastecimiento
de cerdos

e Programa de porcicultura: contamos
con 38 Asociados activos en la compra
de alimento concentrado y envio de cer-
dos cebados a Frigocolanta. Actualmen-
te, la distribucion por tipo explotacion es
de 34% de los Asociados en granjas de
cebay 66% en ciclo completo.

e Durante el ano 2024 obtuvimos un incre-
mento de 6,46% frente al ano anterior,
aportando 46,83% de los cerdos ingresa-
dos a Frigocolanta.

®* Programa de Integracion en Produc-
cion de Cerdos: el objetivo es ofrecer a
los Asociados de La Cooperativa la ceba

de cerdos en sus fincas para que se be- Durante 2024 nuestro Laboratorio de Ca-
neficien de las excretas como fertilizante lidad de Leche analizé un total de 614.507
de pastos y recibir ingresos adicionales muestras entre los programas de pago por
por el alojamiento y cuidado de los cer- calidad, control lechero, seguimientos, entre
dos. Este programa aporté 12% de los otros, incrementando en 2,89% el numero de
cerdos beneficiados en Frigocolanta. muestras con respecto al aflo 2023, donde

analizamos 597.241 muestras.
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Adicionalmente, realizamos analisis de azu- Logros:

cares totales, c-GMP, Proteina por Kjeldahl,
Vitamina Ay aflatoxinas M1, para el controly °
estandarizacion de proceso, y se incluyeron
los anélisis de minerales: sodio, calcio, hie-
rro, analizando un total de 7.465 aumentando
42% respecto el afo anterior, con un total de
5.261 muestras. .

Logros:

e Dimos cobertura a los analisis requeri-
dos para el pago de la leche con analisis
confiables y oportunos, y acompanamos °
a nuestros Productores en solicitudes
relacionas con los cambios de calidad,
visitas en campo, seguimientos y dudas
sobre liquidacién de leche.

¢ Implementamos la linea base para la ac-
tividad acuosa en productos derivados
carnicosy lacteos.

¢ |niciamos estudios en la técnica HPLC,
con elfin de reducir los tiempos de entre-
ga de resultados de ¢c-GMP, reducir cos-
tos y aumentar la capacidad de analisis
en el laboratorio.

e Implementamos analisis de minerales

por absorcién atémica en alimentos para

animales.

Implementamos el método para la de-
teccién de anticuerpos P80 frente a la
Diarrea Viral Bovina, lo cual ayuda al
diagndstico de la enfermedad de una
manera mas especifica.

Ejecutamos la metodologia para la de-
teccion y cuantificacién de Pseudomo-
nas spp, con el fin de evaluar la produc-
cion del c-GMP, incluyendo el anélisis de
los genes AprXy rpo por técnica PCR.

Aplicamos el método para la deteccion
de genes alélicos A2A2 en leche, con el
fin de certificar la materia primay el pro-
ducto final.
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Transferencia de tecnologia

Nuestro programa de transferencia tecnoldgica tiene como objetivo mejorar los procesos y faci-
litar la adopcidén de equipos agroindustriales que faciliten el desarrollo de la infraestructura pro-
ductiva, contribuyan a la calidad de vida y favorezcan los costos de produccidén de los pequeiosy
medianos proveedores. Ademas de la venta de repuestos e instalaciones de equipos, ofrecemos
apoyo a nuestros Asociados, Productores y clientes en general en el disefio de la infraestructura

requerida para poner en marcha los proyectos que requieren instalar e implementar en su finca.

Tanques Silos
de enfriamiento graneleros

il = N
1N

) Instalamos p Gestionamos *~

11 2veves 58 proyectos

tanques . .
de enfriamiento . d/.str/bwdos asi:
Actualmente la red de frio 24 instalaciones
de nuestros proveedores 17 actualizaciones
de leche cuenta con . .

4.222 tanques activosy al 17 entre reinstalaciones
menos 69,5% de estos y desinstalaciones
tienen ordefo mecanico.
[
(Cotanta) N\

8
Equipos ".* /4

de ordeno .
(. #9 predios

tecnificacion de |con equipos de ordefio marca
Flaco entre actualizaciones, insta-

lacion de unidades finales, exten-
siones de vacio, equipos de ordefo
fijoy portatiles.
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Mantenimiento Agroindustrial

Mejoramos la competitividad y productividad de los Productores de leche, prestando 15.936
servicios de mantenimiento agroindustrial en fincas de Asociados y Productores, donde realiza-
mos instalacidn, actualizacién, desinstalacion, reinstalacion, asi como la prestacion de servi-
cios de mantenimiento preventivo o correctivo a los tanques de enfriamiento de leche, equipos
de ordefio, silos graneleros, sistemas solares, puesta a tierra 'y banco de maquinaria agricola de
Colanta:

e 2.427 mantenimientos programados para montajes, mejoras, actualizaciones, mantenimien-
tos y calibraciones de equipos.

e 9.938 mantenimientos preventivos.

¢ 3.571 mantenimientos correctivos o visitas de urgencias, 2.889 corresponden a equipos con
contrato de mantenimiento preventivo (81%) y 682 a equipos sin contrato (19%).

Colanta Pets, responsabilidad animal

@ Pets |38

Consulta
veterinaria
'E' generaly

especializada

Laboratorio
diagndstico

e Procedimientos Peluqueria
Q quirdrgicos especializada
[] ambulatorios caninay felina
En febrero de 2024, inauguramos
la primera sede de Colanta Pets Imolante d
ubicada en el municipio de Itagui, Seguros para mplante de
tu mascota microchip

Antioquia, reflejando el compromi-
so con el bienestar animal y reco-
nociendo el crecimiento del mer-

. Certificado
cado de mascotas. Famarciay médico
Petshop de viaje

Durante este ano, hemos protegi-
do la salud de los animales a tra-
vés de nuestro amplio portafolio de

e = Servicio
servicios: de ecografia
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Acreditacionesy
certificaciones

Renovacioén de la acreditacién ONAC para el Laboratorio
de Calidad de Leche bajo la ISO/IEC 17025:2017 para los
ensayos relacionados con el proceso de pago por calidad.
Adicionalmente para la determinacién de c-GMP, mante-
niendo la confianza de nuestros Productores.

Sostenimiento registro ICA para Laboratorio de Diagnds-
tico Veterinario para los ensayos de identificacion micro-
biana, deteccidn de anticuerpos contra el virus de la dia-
rrea viral bovinay la Rinotraqueitis infecciosa bovina.

Implementacién de la ISO/IEC 17025:2017 para el método
de absorcidon atdmica para la determinacion de minerales.

Sostenimiento de Certificacién PMO.
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Crecimiento en ingresos

Los ingresos de 2024 fueron un hito en nuestra historia, alcanzamos 4,13 billones de pesosy cre-
cimos 10,1% en comparacion con 2023.

10,1% ) - .

v También resaltamos que diciembre fue his-
(.;I(‘)(Zil\%‘lzeor;go téricamente nuestro mejor mes en ventas
con 424 mil millones de pesos, influenciado
principalmente por importantes negocios de
102 1% leche en polvo y el trabajo realizado en los
$4, 13 2 . diferentes canales durante la temporada de
Billonespmm o

2024

% Crecimiento en pesos
por punto de operacion

787,33

10,06 9,11
9 ] e
-2,76

Exportaciones  Mercolanta Comercializadoras Agrocolanta




Unidad Comercial

Nuestras comercializadoras

Através de las comercializadoras colocamos el mayor volumen de los productos elaborados con

las materias primas de los Asociados y Productores.

% Crecimiento en pesos
por region

¥ Eje Cafetero y Pacifico
Antioquia y Santanderes

27,19
12,08
9 Centro
® Costa Atlantica
2,01
. 0,39
b V. /4
Centro Costa Eje Cafetero Antioquiay

Atlantica yPacifico Santanderes

Centro (27,19%) Funza, Bogota, Ibagué, Nei-
va y Villavicencio

En esta regién tuvimos un crecimiento en
ventas superior a 27%, para lo que fue ne-
cesario incrementar la actividad promocio-
nal en lineas estratégicas, por mas del doble
frente a lo invertido en 2023.

Costa Atlantica (12,08%) Valledupar, Ma-
lambo, Cereté y Cartagena.

Buscando ampliar la cobertura, abrimos nue-
vas rutas en el territorio de La Guaijira y Ce-
sar. En Valledupar optimizamos la operacién
logistica reestructurando zonas para mejorar
la eficiencia en entregas.

Eje Cafetero y Pacifico (2,01%) Manizales,
Dosquebradas, Armenia y Yumbo.

Buscamos mejorar la distribucién con la
apertura de nuevas rutas de ventas, reestruc-
turaciones de rutas actuales y la llegada a
nuevas zonas, tras una estrategia de precios
gue permitié igualar los internacionales.

Antioquia y Santanderes (0,39%) Medellin,
Sabaneta, Marinilla, Prolinco y Santander

Realizamos acciones para optimizar la cober-
tura en zonas actuales, mejorando el portafo-
lio de productos por zonas y la participacion
en la venta en quesos untables, derivados
carnicos y carnes frescas.
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Unidad Comercial

% Participacion por unidades de negocios

2,59 397 68,37

@ Laicteos

@ Carnicos

@ Agropecuario
@ Otros

Exportaciones

10,09

Desarrollo de unidades de negocio
comerciales [GRI 2-6 a]

Destacamos nuestro esfuerzo continuo por diversificar el portafolio mediante el desarrollo de
nuevas actividades y lineas de productos. En 2024 los negocios complementarios al sector lac-
teo han ganado una participacion significativa, representando 31,63% del total.
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Lactea

% Crecimiento por volumen
2024 - 2023

40
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11,8
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6,6
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Leches
fluidas

Helados Pulverizados Grasas

I._fﬂfanrcf

Las leches fluidas es nuestra linea con ma-
yor participaciéon en ventas, su crecimiento
fue de 9,5% en volumen, principalmente por
el buen desempeno de la leche UHT, que ja-
lono el resultado de la categoria con 16,91%,
el cual estuvo acompafado de actividades
promocionales durante el ano: como canjes,
concursos y descuentos.

Postres
lacteos no lacteos lacteos

Leches
cultivadas

Postres Refrescos Quesos

Las leches cultivadas crecieron 3,2% en vo-
lumen, logramos ejecutar acciones que man-
tuvieron la linea vigente, con cambios de ima-
gen dinamicas y modernas, adicionalmente,
ediciones especiales con alternativas de sa-
bores, lo que nos permitié mostrar resultados
diferentes al decrecimiento de otras marcas
en esta categoria.
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Los mas premiados

En el Concurso Nacional de la Calidad de la
Leche y Prevencion de la Mastitis, nuestra ex-
celencia fue reconocida al ser galardonados
con el titulo “Queso del Ailo” gracias a nues-
tro destacado Queso Tipo Parmesano, que se
convirtié en el protagonista del certamen.

Los quesos ocuparon el segundo lugar en
ventas con un crecimiento de 3,6% en volu-
men, esta linea presenta un mayor consumo
de leche como insumo para su fabricacion.
Uno de los productos madas representativos
fue el Queso Crema, con un crecimiento en
ventas de 12,65%. Destacamos la edicién es-
pecial de Tocineta como factor diferencial de
la categoria.

También introdujimos un nuevo empaque
para el Quesito Montefrio de 200g. Pasamos
de una presentacion en pafoleta de bolsa a
un empaque termoformado, lo que nos per-
mite ofrecer a nuestros clientes un producto
con mejores caracteristicas en términos de
empaque, garantizando mayor asepsia y ex-
tendiendo la vida util del producto, resaltan-
do que es el mismo producto de siempre en
un empaque diferente.

Ademas, obtuvimos:

Medalla de oro: Parmesano, Mozzarella de
bufala, Tilsit, Provolone, Monterey Jack y
Queso crema.




Unidad Comercial

Medalla de Plata: Gruyere, Doble Crema, Medalla de Bronce: nuestro delicioso Are-
Queso Crema Tocinetay Crema Agria. quipe.

En las grasas logramos un destacado cre- Los pulverizados recuperaron las ventas de
cimiento de 11,8% en volumen, a pesar de afios anteriores, con un crecimiento de 32%
las limitaciones en el abastecimiento de envolumen.

la linea. Este desempeno fue impulsado
principalmente por la mantequilla que sigue
siendo altamente preferida por los clientes
gracias a su calidad.
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Carnica
% Crecimiento por volumen

2023 - 2024

77,4
18,4
lll" 10,5 8,6

- W
Ternera Res Cerdo Derivados

carnicos

Las carnes frescas crecieron 12,7% en volu-
men y 14,5% en pesos, siendo una linea en
recuperacion por el incremento de consumo
per capita en el pais. La de mayor crecimien-
to en volumen es la de ternera con 77,4%,
seguido de la carne de res con 18,4% y por
ultimo, la de cerdo con 10,5%.

Agropecuaria

Adicionalmente, en 2024 vendimos 1 millén
de paquetes mensuales de carne porcio-
nada, y fortalecimos la participacion de los
programas de alimentacién escolar y come-
dores de Bienestar Familiar.

Los derivados carnicos crecieron 8,6% en
volumen y 11,2% en pesos, con productos
destacados como el Jamén con 20% en vo-
lumen, el Salchichén con 13%, Chorizo con
7,5% y Salchicha con 5,1%.

% Crecimiento por volumen
2023 - 2024

111,66

18,7

d e

’
o ws

2,6 2,3

;

_Materias
primas y otros

Sales
mineralizadas
Concentrados

Fertilizantes

[
-0,74

N

Otros insumos
agropecuarios

Medicamentos
Agroquimicos
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Colanta Pets: los almacenes agropecuarios

siempre han sido reconocidos por la venta de
productos para ganaderia y porcicultura. Las
nuevas tendencias del mercado muestran
crecimiento en lineas de animales de com-
pafia, por ello, en nuestros almacenes de
Caribe, Itagli, San Diego y otros ubicados en
Antioquia inicialmente, incursionamos en la
venta de articulos para perros y gatos, tales
como alimentos, snacks, juguetes, articulos
de aseo, ademas, ampliamos el portafolio de
medicamentos, destacando que 97% de las
ventas fueron de estos medicamentos y ali-
mento seco canino.

Seguimos trabajando por visibilizar a Campro en las regio-
nes, como una marca que nace del campo para convertirse
en el mejor aliado de los expertos en el campo colombiano.

CAMPRO’

Canales comerciales

% Crecimiento en pesos

2024 - 2023
760,9
|
11,4 23,8 9,2 58,2
0,8
[ - [ - - @ [
1
-2,8
Tradicional Moderno Institucional Mercolantay Agropecuario Exportaciones Otros

restaurantes
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Tradicional (tiendas y minimercados)

En 2024 tuvimos un crecimiento de 3,5% en volumeny 0,8% en valor frente a 2023. Con una par-
ticipacion de 35,7% frente a las ventas totales de La Cooperativa, este canal sigue siendo un pilar
fundamental de la economia local, con caracteristicas propias como la cercania, interaccion so-
cialy facilidades de pagos.

En fuerza de venta propia tuvimos un crecimiento en la base de datos atendida de 13,1%, llegan-
do a 6.731 clientes nuevos.

Resaltamos el crecimiento en los si-
guientes productos:

~

BN Algunos de nuestros logros: % Variaz%igg ez"'o‘gzlumen
» »Recuperamos ventas en el Uraba Antioquefio. 16
14,2
»»En Bogota y Funza crecimos 15,7% en valor, 14
en Santander 10% en desarrollo de merca- 12 10.5 11
dos. 10 9,5
»»Reestructuramos el nuevo modelo de remu- 8
- e -
neracion variable en 3 comercializadoras con
? 25% de incremento en el ingreso del canal 6
TAT directo en las sedes implicadas y aumen- 4
tando la satisfaccion de la fuerza de ventas. 2
J 0
Leche Queso Jamén Salchichén
UHT crema

Moderno (almacenes de cadenay supermercados regionales)

% Crecimiento por volumen

2024 - 2023
71,65
51,15
48,8
20,54

172 4547

‘ 7,36
Pulverizados Grasas Postres Derivados Leches Postres Quesos

no lacteos carnicos fluidas lacteos
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Tuvimos una participacion de 19,6% del total\
de ventas de La Cooperativa y un cumplimiento
de 104,9% en el presupuesto 2024, en el
canal moderno tuvimos un crecimiento de
11,4% en valor y 14,5% en volumen, una cifra
muy significativa comparada contra el creci-
miento del retail en Colombia de 0,5%, segin
Follow Up Retail Analytics. /

La consolidacion del formato discounters
(tiendas minoristas de precios bajos) en Co-
lombia es cada vez mas evidente, debido a la
destinacion del gasto a productos esenciales
de la canasta familiar por parte de los hoga-
res. A pesar de esta dinamica, los diferentes
formatos del canal, como grandes cadenasy
mercados independientes en Colanta mues-
tran resultados positivos.

Institucional (empresas, hoteles, restaurantes y casinos)

% Crecimiento por volumen

2024 - 2023
41,81 41,06
31,82
30,11
27,34
13,37
. 8,44
Carnes Leches Pulverizados Leches Refrescos Quesos Grasas
fluidas cultivadas lacteons

Con una participacion de 17,2% del total de
ventas de Colanta y con cumplimiento de
101% en el presupuesto, nuestro canal ins-
titucional tuvo un crecimiento de 23,8% en
valory 34,3% en volumen durante 2024.

De acuerdo con los volumenes de crecimien-
to, fortalecimos el canal institucional prin-
cipalmente con Programas de Alimentacién
Escolar (PAE). Igualmente, realizamos even-
tos empresariales en distintas ciudades del
pais y mantuvimos alianzas comerciales con
fundaciones y hogares ICBF.
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Mercolanta

El canal cuenta con 113 Mercolanta, 96
tradicionales y 17 formato Express a nivel
nacional.

Con una participacion de 5,8% (Mercolantay
restaurantes) este canal tuvo un crecimiento
de 9,2% en valor durante 2024, impulsado
por el crecimiento de categorias clave como
leches fluidas (28,12%), mercado (13,56%),
quesos (11,56%), grasas (11,27%), derivados
carnicos (6,23%) y leches cultivadas (2,37%).
A pesar de retos como el desabastecimien-
to de carne de cerdo, en algunas épocas del
afo, los resultados fueron positivos. Esto re-
fleja un modelo diversificado que no depen-
de exclusivamente de la carne, sino que tam-
bién capitaliza en otras lineas de productos.

Descuento dia del Asociado: para exaltar la
fidelidad en compras de nuestros Asociados,
el dia 20 de cada mes, a través de la platafor-
ma Pidecolantay los puntos de venta donde
no se tiene domicilio, realizamos descuentos
hasta de 20% en productos seleccionados de
nuestra marcay marcas aliadas.

Descuento los martes: buscando incentivar
las ventas de este dia de menor consumo en
los puntos de venta, implementamos des-
cuentos de 20% en algunas lineas de produc-
tos.

Descuento de 15% el dia 15 y el ultimo de
cada mes: con un crecimiento en ventas de
mas de 50% respecto a un dia normal.

Programas Referidos: aumentamos las ven-
tas en el programa de Referidos con 5.728
personas inscritas en 2024. A través de este
programa otorgamos beneficios en Merco-
lanta y Recanto para las familias y personas
cercanas de los Asociados, como resultado
obtuvimos un crecimiento de 18% respecto
al afio anterior.

Convenios empresariales: en 2024 conti-
nuamos ampliando el numero de empresas
para el programa de convenios empresaria-
les, generando nuevas oportunidades de ven-
ta directa de nuestra marca en el canal Mer-
colanta, con la llegada de nuevos clientes.

Alimentos y Bebidas

En el area de alimentos y bebidas de Colan-
ta logramos un crecimiento de 23,1% en va-
lor, gracias a la participacion en 89 eventos
comerciales y al fortalecimiento de alianzas
estratégicas para servicios integrales de ali-
mentacion. No obstante, fue un afno desa-
fiante para el sector de alimentos y bebidas,
marcado por tendencias de decrecimiento,
de hasta 24% en ventasy 11% en transaccio-
nes, en laindustria de restaurantes a nivel na-
cional, segun ACODRESS.

Impactamos a publicos de diferentes eda-
des al posicionar la linea Parrilla Colanta,
mostrando la versatilidad y dinamismo de la
marca a través del portafolio de productos y
la oferta gastronémica desde esta linea, al
tener presencia en diferentes fiestas y ferias
del pais, resaltando: Feria de Las Flores, San
José de La Montana, Entrerrios, San Pedro de
los Milagros, Cisneros, Santa Rosa de Osos,
Guarne, Feria Nacional de la Ganaderia; y
en eventos como: Polas, Bandas y Parrillas,
Dia Nacional del Tendero, OktoberFest, entre
otros.

Agrocolanta

Somos la cadena mas grande de almace-
nes agropecuarios de Colombia, con 50 es-
tablecimientos propios, ubicados en An-
tioquia, Bolivar, Boyaca, Caldas, Coérdoba,
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Cundinamarca y Quindio. Nuestra partici-
pacion fue de 16%, destacando el portafolio
especializado de nuestros almacenes que
incluye concentrados, fertilizantes, medi-
camentos veterinarios, agroquimicos, y una
creciente oferta de productos para masco-
tas.

En 2024, logramos un crecimiento en volu-
men de ventas de 14% frente a 2023, y en va-
lor decrecimos 2,76%, lo cual estaba presu-
puestado porque sabiamos que bajarian los
precios de algunos insumos agropecuarios
favoreciendo al Productor de leche. Efectiva-
mente, se presentd la reduccion de precios
en algunos productos clave, como los fertili-
zantes y concentrados.

Sin embargo, destacamos el crecimiento en
volumen de sales con 18,7%, concentrados
11,8%, fertilizantes 6,1% y un incremento en
pesos de 20% en medicamentos.

Centro de atencion de
domicilios Pidecolanta

Canales y negocios
alternativos

Helados

Durante 2024 la linea de helados crecié
13,7% en clientes nuevos, 37% en volumen
y 37,1% en valor. Adicionalmente lanzamos
al mercado tres nuevos sabores: Mandarina,
Arequipey Coco, Yogur de Frutos Rojosy con
ellos un Postre llusién (helado tipo cassata).

Hello Colanta

Lanzamos la nueva linea de alimentos salu-
dables enfebrero de 2024. Actualmente tene-
mos eventos con cobertura a nivel nacional.
Contamos con significativos clientes como:
Deportivo Independiente Medellin, Envigado
Futbol Club y Deportes Tolima.

Con respecto al canal moderno, pudimos
incursionar esta linea en Almacenes Exito,
Jumboy Euro.

}APide Colanta)

Pidecolanta se compone de tres canales de atencidn, linea telefonica, WhatsApp, e-commerce y

aplicaciones (Pidecolanta y Rappi).

Nuestros logros:

Participamos en

o de las
o ventas
totales de

Mer @@

97%

4
Presentamos en

de Efectividad en
llamadas y WhatsApp

" A
Tuvimos

20.935

interacciones

.
Participamos en

0,32% en lamadasy

de las ventas ®totales 1 3 ° 747

de m en WhatsApp

H
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Exportaciones
Exportaciones por producto
Toneladas
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Arequipes Avena Quesos Yogures Lactosuero Leche
en polvo
2024 | 2023

En 2024 tuvimos una participacion sobre el total de las exportaciones de lacteos en Colombia de
70% en toneladas y 60% en valor. El canal influyd en 3% de las ventas totales de Colantay creci6
787,33% en volumen.

Como nos ven

Sostuvimos
el puesto

{3

# 1 en la categoria de lacteos como la marca mas
elegida segun el Foodprint Kantar 2024

yelniumero (3 entre las marcas mas elegidas
de Colombia.

; ‘
Segun RADI?AR, es la primera marca mas querida por los colombianos,
en la categoria: “Lacteos”.
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SOY Colanta

Nos enfocamos en destacar la tradicién y el portafolio de productos que fortalecen nuestro po-
sicionamiento en el campo, la calidad, el sabor y la nutriciéon que nuestros clientes valoran. En
2024 desarrollamos la campana “Soy Colanta”, donde exaltamos el orgullo de ser parte de una

historia de 60 anos.

Ademas, reforzamos nuestra presencia de
marca con publicidad exterior estratégica,
utilizando vallas publicitarias en puntos cla-
ve como Medellin, Valledupar, Marinilla e Ita-
gli, promoviendo nuestras lineas de lacteos,
carnicos y Colanta Pets. Ademas, instalamos
vallas de “Bienvenidos” en municipios, adap-
tando la comunicacion a las necesidades lo-
cales.

Implementamos comunicacién personali-
zada masiva via HSM (Mensaje WhatsApp),
SMS y Mail a mas de 170.000 clientes y con-
sumidores de nuestras diferentes marcas y
lineas de negocios, con fines informativos,
comerciales y publicitarios.
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Fortalecimos raices con los consumidores

En el marco de nuestras actividades de Trade Marketing, destacamos el fortalecimiento de la
marca y la interaccién directa con consumidores y aliados estratégicos. Brindamos acompana-
miento en todas las acciones de los canales con degustaciones, muestras e impulso de nuestros

productos.

Consolidamos nuestra transformacién digital

Mediante una gestion estratégica de redes
sociales que priorizé la conexidon auténtica
con nuestras audiencias, disefiamos un eco-
sistema digital robusto, donde cada canal
adquirié una personalidad unica alineada
con los valores de nuestra marca y adaptada
a los formatos y dinamicas de cada platafor-
ma. Incorporamos campafas innovadoras
con micro influenciadores y contenido gene-
rado por usuarios (UGC), fortaleciendo nues-
trarelacion con las comunidades digitales.

Rigoberto Urdn y otros micro influenciado-
res fueron clave en nuestras campanhas, am-
pliando el alcance en redes sociales con mas
de 16 millones de visualizaciones, a través de
la promocién de mensajes publicitarios en
temas como nutricién, cocinay estilo devida,
con el fin de acercarnos al publico joven.

Paralelamente, exploramos canales alter-
nativos para diversificar nuestra presencia y
expandir nuestro alcance, asegurando una
comunicacion personalizada, relevante y
efectiva.

e 1 =0= 4



Destacamos nuestro compromiso social y deportivo

Patrocinamos 11 equipos de la Ligay Copa BetPlay, apoyamos ligas regionales y clubes locales.
Extendimos nuestra presencia a otros deportes, respaldamos la Babyfutbol, baloncesto, béisbol
y patinaje, promoviendo valores como disciplina y trabajo en equipo en niflos y jovenes.

Equipos del Rentado Nacional
(Ligay Copa Betplay 2024)

e Deportivo Independiente Medellin
(masculinoy femenino)

¢ Independiente Santafé (masculino)
e Club Deportivo La Equidad (masculino)
e Envigado Futbol Club (masculino)

e Jaguares Futbol Club (masculino)

e |eones Futbol Club (masculino)
¢ Once Caldas S.A. (masculino)
e Fortaleza Futbol Club (masculino)

Club América de Cali (masculino y femenino)

gt w0

BetPlay:

'\
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Reafirmamos nuestra
labor nutricional

Resaltamos los beneficios funcionales de
nuestros productos para conectar con con-
sumidores y expertos en nutricion. A través
del programa Colanta Kids® Nutre tu Mundo
impactamos a31.010 ninasy ninos en 11 ciu-
dades del pais, incluyendo Medellin, Bogota,
Cartagena y Cali. Paralelamente, el progra-
ma HCPM (Health Care Professional Mar-
keting) alcanzo a 328 profesionales de la sa-
lud mediante visitas médicas y a 9.935 mas
en eventos como ENDIMET 2024, Expofitness
y el Congreso Medellin Health City Summit,
buscando consolidar la confianza en nuestra
marca.




Proyectos

e |legamos con lo mejor del campo a mas zonas del pais, a través de siete nuevas sedes de
Mercolanta en Antioquia y una en Villavicencio.

———express

“ e Mercolanta Villavicencio. ¢ Realizamos la reubicacion y adecua-

cion en almacenes de Ovejas, Abejorral
(Agrocolanta y Agrounilac), y San Diego,
solucionamos problemas logisticos de
infraestructura y operacion, mejorando
condiciones para la atencién a nuestros
clientes.

e Factu+: agilizamos el proceso de factu-
racién a través de un nuevo aplicativo,
generando mejoras significativas en los
tiempos de atencion a los clientes, sin
depender de conectividad a internet.




Colanta
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Un viaje por la historia:
desde la interpretacion
a la conceptualizacion

[GRI 2-22]

Hace 6 décadas 60 campesinos se reunieron en Donmatias con un sue-
o, una meta que reunia lo que sabian hacer: producir leche, pero con un
propoésito mayor. En aquel momento, suponemos su pensamiento: “nece-
sitamos encontrar la forma de salir adelante, ayudémonos”; hoy en dia ese
acto cooperativo, esa union, esa idea se traduce en sostenibilidad.

El cooperativismo y la sostenibilidad comparten fundamentos. Nuestros
fundadores son la clara demostraciéon de que vivir en comunidad y com-
prender sus necesidades, no es un ejercicio de términos y estandares, es
formar parte de la arquitectura del bien comun del otro.

¢cPor qué
lo decimos?

Hablamos de sostenibilidad, cuando esos
60 campesinos pensaron en una retribu-
cion equitativa, sin importar el aporte del
otro.

Hablamos de sostenibilidad, cuando
equilibraron su produccién para cimentar
los fundamentos de una cooperativa ren-
table.

Hablamos de sostenibilidad, cuando el
crecimiento de Colanta empez6 a impac-
tar el desarrollo de territorios, vidas y ne-
gocios aledanos.

Hablamos de sostenibilidad, al elegir la
economia solidaria porque de los princi-
pios cooperativos se desprende la base
para sellar su promesa con el ambiente,
con un liderazgo transparente, con una
esencia social como bandera y un siste-
ma rentable financieramente para todos
sus Asociados.

——'e ¢

Reencontrémonos con la historia

Aterricemos
en el presente

En un mundo donde los desafios am-
bientales, sociales y econémicos ponen
a prueba nuestra capacidad de adapta-
cion, nuestra cooperativa emerge de 16
departamentos del pais como un mode-
lo sélido y humano, capaz de generar un
impacto positivo y duradero. Hoy, mas
que nunca, interiorizamos un imperativo
para garantizar la continuidad de un pro-
posito colectivo: inspirar 60 afios mas de
buenas decisiones, 60 afios mas desa-
rrollando el campo para nutrirlo con lo
mejor del pais.

Con la mente puesta en este objetivo,
refrescamos nuestra memoria en el pre-
sente para hacerle frente a situaciones
que nos aquejan con soluciones, ideas e
innovaciones que transforman entornos.

Segun el Banco Mundial, mas de 700 mi-
llones de personas en el mundo viven en
situacion de pobreza extrema, mientras
que el cambio climatico amenaza con
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desplazar a mas de 140 millones
de personas en las préoximas déca-
das. En Colombia, la desigualdad
sigue siendo un reto latente, con un
coeficiente de Gini de 0,526 en 2023,
ubicdndonos entre los paises més des-
iguales de América Latina. A esto se su-
man los impactos del cambio climatico:
en los ultimos 30 afios, el pais ha perdido
mas de 6 millones de hectareas de bos-
ques, y el estrés hidrico afecta a millones de
colombianos.

Frente a este panorama, el modelo cooperativo
ha demostrado ser una alternativa resiliente y
equitativa. En Colombia, existen mas de 3.500
cooperativas y 6,5 millones de personas pro-
mueven la justicia socialy econémica desde
el cooperativismo, este modelo ha impulsado
la inclusion financiera, la generacion de em-
pleo dignoy el desarrollo comunitario, demos-
trando que la rentabilidad y la sostenibilidad
coexisten para brindar luz en medio de la
desesperanza.

En nuestra cooperativa, asumimos con
determinacion el reto de fortalecer
nuestro sistema como una respues-
ta efectiva a la necesidad de transi-
tar caminos sostenibles. Creemos
firmemente que la sostenibilidad
es un sentir colectivo que invo-
lucra a 11.220 Asociados que,
a hoy, integran nuestro universo
Colanta. Por ello, trabajamos en
cuatro pilares fundamentales: el
cuidado del medio ambiente,
~la atencién a las necesidades
sociales, la gobernanza ética y
participativa, y la sostenibilidad
/ econémica como motor de desa-
P — . rrolloresponsable.
N7
: Esta unidad de sostenibilidad es mas
que una estrategia; es el reflejo de nues-
tro propdsito de generar bienestar en ar-
monia con la naturaleza y la sociedad, es un
trabajo que no refleja individualidades, sino
que conjuga logros mancomunados en resul-
tados que solo se pueden traducir desde lo que

surge de la persona: bondad, esperanza,
entusiasmo, credibilidad (cualidades
que engloban el verdadero significado
de la humanidad). Cada accidén cuenta,
cada decisiéon moldea el futuro y cada
Asociado es clave en la construccion de
un modelo cooperativo que trasciende
generaciones.

El mundo nos llama a actuar, y noso-
tros respondemos con un compromiso
inquebrantable: velar por la continui-
dad de nuestra mision con responsabi-
lidad, equidad y visién sostenible.

Somos Colanta, una cooperativa con
raices firmes en el campo y una visién
clara como entona nuestro himno: “So-
mos todos campesinos y creemos en
Colanta que cambié tierra con savia,
una tierra sin destino”. Asitransforma-
mos nuestro camino hacia la sostenibi-
lidad. Cada paso que damos reafirma
nuestra conviccién de que la coopera-
cion es la clave para un desarrollo ver-
daderamente sustentable. Porque en
comunidad se materializa el verdadero
impacto Colanta.

Vislumbremos el futuro

Como lo hemos demostrado, la sosteni-
bilidad no se escribe en teoria, se enalte-
ce con la vivencia, con las acciones.

Seguiremos siendo una organizacion
que se solidariza con las necesidades
de nuestros Asociados y las traduce en
redes cooperativas que transforman,

leeremos los movimientos de la natu-
raleza para trazar caminos sostenibles:
nuestra ruta ambiental; continuaremos
invirtiendo en un patrimonio sostenible
y consolidaremos nuestro liderazgo con
integridad cooperativa desde la empatia,
la resiliencia y la sostenibilidad.

Gracias
por de un actuar

cooperativo.

Afos
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Colanta Sostenible \’

m® Sostenible

Sobre este informe
[GRI 2-2, GRI 2-3, GRI 2-4, GRI 2-5, GRI 2-14]

Nuestra cooperativa Colanta presenta los logros
alcanzados en su gestion sostenible. Esto
demuestra nuestro compromiso con los princi-
pios de una conducta empresarial responsable
durante el periodo comprendido de enero a
diciembre de 2024, sin incluir las demas entida-
des del grupo empresarial.

Elaboramos este informe siguiendo los estanda-
res del Global Reporting Iniciative (Estandares
GRI 2021) en la modalidad referenciado, el cual
tendrd una frecuencia de reporte anual.

Nuestro informe refleja la alineacion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para,
posteriormente, informar la contribuciéon a cada
uno de los enfoques priorizados; informando el
resultado de nuestro primer ejercicio de analisis
de materialidad que fue culminado a mediados
del mes de junio de 2024. En este ejercicio,
participaron nuestros grupos de interés esencia-
les, permitiendo priorizar como organizacion el
enfoque de gestion y de sostenibilidad, detallado
a continuacion.

Nuestro reporte de sostenibilidad anual no es
sometido a verificacion de un tercero. Sin embar-
go, el Gerente General otorga la aprobacion final,
respalda la informacion presentada y guia su
presentacion hacia las partes interesadas de la
organizacion. También, se encarga de asegurar
que elinforme sea accesible para todos nuestros
Asociados. De igual forma, cuenta con la revision
técnica detallada por parte de las areas respon-
sables de los procesos para garantizar la veraci-
dad de los datos.

En esta versién, no presentamos cambios en los
datos publicados en Informes de Gestién anterio-
res.

Elinforme de Gestidny Sostenibilidad de Colanta
esta disponible en version digital, accién que
ratifica nuestro compromiso con el cuidado y el
uso sostenible de los recursos naturales.

Para compartir sugerencias, opiniones o inquie-
tudes respecto a este informe de gestion y soste-
nibilidad contactar a:

Correo:promocion.colanta@gmail.com- Educa-
cion y Promocion Cooperativa, Coordinacion de
Gestion de la Sostenibilidad y la Innovacion.

Cadena de valor
[GRI 2-6 b]

La cadena de valor del sector lacteo y carnico
abarca todas las etapas de produccion, procesa-
miento y comercializacion de nuestros productos
lacteos y carnicos. Esta comienza con la produc-
cién primaria, donde nuestros productores
tienen el ganado (porcinoy bovino) para la obten-
cion de materias primas como leche y carne,
asegurando la calidad y el bienestar animal.
Después, estos insumos son transportados a
plantas de procesamiento, donde:

\’La leche se pasteuriza y se convierte en
diversos productos lacteos.

\’La carne es sometida a procesos de
despiece, conservacion y transformacion
en productos como embutidos o cortes
especificos.

Estos productos se distribuyen a través de cana-
les de comercializacion donde finalmente los
consumidores los adquieren, completando asi
la cadena.

En la cadena de valor, participamos en la fabrica-
cion y comercializaciéon de insumos, abasteci-
miento de materias primas y materiales necesa-
rios para la produccion y procesamiento de leche
y carne. Esto incluye la alimentacién del ganado,
como forrajes y suplementos nutricionales, asi
como medicamentos y productos veterinarios
que garantizan la salud animal.




De la cadena también hacen parte los proveedo-

res que ofrecen materiales de empaque esencia-

les, como envases y embalajes que preservan la

calidad y seguridad de productos lacteos y carni-

cos durante su distribucion o de otros insumos

necesarios para la transformacion de la lechey la
) carne en productos para el consumidor final.

: | Cadenade valor
L agropecuaria

Comprade
materias primas.

Produccion de alimento
balanceado como forrajes 'y
suplementos nutricionales.

S :

L, O
Comercializacion de productos
lacteos y carnicos

A través de mayoristas,
quienes distribuyen a los minoristas,
tiendas de barrio y supermercados
o através de los puntos
e de venta propios.

v P

Consumidor

L
=
Q
<

Pueden ser nacionales o
internacionales, instituciones
o cualquier persona natural.

Distribuciony . N
comercializacién. Centros de acopio
Pertenecen a La Cooperativa.
) P Se almacena la leche o se reciben los
Fincas. ¢ animales vivos para posterior beneficio, \
suministrados por Asociados Productores

La coordinacion eficiente entre estos proveedo-
res y los productores es vital para asegurar un
flujo constante de productos de alta calidad,
optimizando el tiempoy los costos a lo largo de la
cadena, y contribuyendo asi a la competitividad y
sostenibilidad del sector.

Cadena de valor
lacteay carnica

Produccién
(criay levante)

Se dividen en grandes,
pequenosy medianos
productores, segun
tamano del hatoy
tecnologia.

.t

v

o Productores no Asociados.
4

Industria (leche procesaday w
derivados), (carne en cortes gy :
o derivados) e

Ocurre la transformacion
de leche cruda en leche fluida
pasterizada y UHT o derivados lacteos
y el beneficio de animales para
carne en cortes especificos o
en derivados carnicos.

.










CAMINOS
SOSTENIBLES:

NUESTRAN,

' RUTA
. AMBIENTA

Construir caminos sostenibles es la combinacidon de multiples acciones que se conjugan
en la convivencia con los recursos naturales, los objetivos y las necesidades de un mun-
do cada vez mas globalizado. Nuestra cooperativa ha dimensionado su impacto y, en res-
puesta, diversificd sus estrategias no solo con la capacidad de hacer frente a los diversos
escenarios, sino con la generacion de promesas, percepciones y miradas conscientes de
nuestro papel cooperativo con el entorno.

Este informe refleja el impulso de practicas sostenibles que contribuyen al bienestar de
las futuras generaciones, en un mundo donde la situacién ambiental es un imperativo.
Este afno, hemos dado pasos importantes en la implementacion de estrategias ambien-
tales para nuestros productores y la optimizacién del uso de los recursos naturales en
los procesos productivos. Nuestra cooperativa continda avanzando hacia un modelo de
negocio que integra la sostenibilidad en cada uno de sus procesos y, con esto, la con-
servacion de los recursos naturales, del entorno. Tenemos la plena conviccién de que,
al conjugar relaciones responsables, construimos Caminos Sostenibles: nuestra ruta
ambiental.

_INDICE /
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AGUArdamos nuestro recurso hidrico
[GRI 303-1, 303-5]

equivalentes
4
Ahorramos al consumo

51 .500 m3 »p) anual diario de

Acua 1.176

A pesar del incremento de 11,8% presentado en la produccién durante 2024, logramos sostener
el desempeno obtenido en 2023 al disminuir el indicador de litros de agua utilizados por kilogra-
mo producido.

Atribuimos este resultado a las acciones realizadas en las diferentes sedes, en las que, mediante
implementaciones de sistemas de recirculaciéon y recuperacién de agua de procesos y lluvias,
mitigamos la demanda de fuentes superficiales o acueducto e igualamos el consumo del ano
anterior.

Elvolumen de agua extraida por las plantas procesadoras en 2024 esta representado asi:

Distribucion de consumo de agua por fuentes

Acueductos Agua Fuentes Fuentes
municipales | producida subterraneas | superficiales

1.857 286 117 1.736
46% 7% 3% 43%

Consumo de agua

item | 2023 | 2024 | Varigeion

Consumo de agua

(m3/d) 3.916 3.994 2
Indicador de consumo

(m3/t) 2,22 2,03 -8,56
Agua residual

generada (m3/d) 3.731 3.836 2,8

—_— \%ﬁ
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Para 2024, presentamos un aumento en el

Le ponemos tOda consumo de energia y gas, proporcional al
4 incremento en produccion. A pesar de esto,

nueStra Energla redujimos el gasto del gas como resultado
[GRI 302-1, 302-4] de un proyecto de aprovechamiento térmico

que, a su vez, significé un ahorro de $113,3
millones en servicio publico.

» Redujimos Energia eléctrica

AP
*GAS

Consumo energia

(kwh/d) 149.191 162.811 9,1
Indicador de consumo
43 000 3 (kwh/t) 84,60 82,58 -2,4
eqL“Va lentes Consumo de gas natural
* anaatde I / 6
anual de
H Consumo de gas

colomblanos (m3/d) 46.161 56.767 23
Indicador de consumo
(m3/t) 26,15 28,79 10,10

% Materiales y residuos, gestion por el planeta
_\

Gestidon integral de residuos solidos
[GRI 306-2, GRI 306-3, GRI 306-4]

bi Utilizamos 100% de nuestros lodos . - .
Al cumplir nuestros 60 afos, mantuvimos el porcen-

como materia prima para compostaje. . . . 1 .
llﬁ . B B B . taje de aprovechamiento de residuos sdlidos a nivel
Asi, aprovechamos 950 toneladas de . L deli l idad d
lodos mensuales en promedio. naglona , ? pesar del incremento en. a 9antl ad de
residuos dispuestos en el relleno sanitario.

Gestion de residuos soélidos

item | 2023 | 2024 | Varigcion
Residuos dispuestos (kg/mes) 72.948 84.481 15,8
Respel (residuos peligrosos) dispuestos (kg/mes) 2.508 2.147 -14,4
Indicador de consumo (kg/mes) 1.123.436  1.147.369 2,13
Porcentaje de recuperacién (%) 94 94,4 -0,6

-®= ¢ -



Colanta Sostenible

Tenemos una responsabilidad extendida como sec-
tor agroindustrial. Por esto, nos enfocamos en im-
plementar criterios ambientales en la seleccion de
materiales para los empaques de nuestros produc-
tosy, de esta forma, incentivar la economia circular
con proveedores y clientes.
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Nuestra ruta hacia un Posconsumo Responsable

[GRI 301-1, 301-3]

Nuestros programas | Nuestrasiniciativas“ Nuestros logros ‘

Herramienta para
medir la linea base de
envases y empaques

en el mercado

Desarrollamos un sistema para calcular la
linea base de envases y empaques puestos
en el mercado por ano.

Con este desarrollo, optimizamos el
tiempo dedicado a esta labor y brindamos
mayor tranquilidad en cuanto a la trazabili-
dady reproducibilidad de la informacion.

En 2022, obtuvimos una linea
base de 8.288 toneladas de
envases y empaques pues-
tos en el mercado, para las
cuales garantizamos el cumpli-
miento de la Resolucion 1407
en 2025.

Plan Colectivo
CircuLAB

En cumplimiento con la resolucion 1407
de 2018, recuperamos 16% de los envases
y empaques puestos en el mercado por
Colanta en 2024.

1.595 toneladas de residuos
de envases y empaques fueron
recuperadas del mercado vy
transformadas.

Baby Futbol

La participacion en el torneo Baby Futbol
tiene un requisito ambiental. Con el fin de
promover la captacion de empaques pues-
tos en el mercado, la inscripcién de cada
uno de los equipos se oficializa con la
entrega de 300 empaques limpios de leche
pasteurizada o UHT.

165.600 empaques equiva-
lentes a 977 kg fueron
recolectados gracias a este
programa.

La Ecobotella

Durante 2024, dimos continuidad a la
Ecobotella, recipiente con forma de
envase que busca alentar a los consumi-
dores a disponer botellas PET y tapas de
polipropileno.

Realizamos la recuperacion
de 33 kg de botellas PET y 8
kg de tapas.

Piloto de captacion de
botellas rellenas de
envolturas plasticas

Desde septiembre de 2024, hemos puesto
en marcha la estrategia “No es soplar y
hacer botellas, es llenarlas”. Dicha
iniciativa consiste en invitar a los Asocia-
dos Trabajadores a rellenar botellas PET
con envolturas plasticas, ya sea en sus
hogares u oficinas, para luego depositarlas
en un contenedor destinado.

Actualmente, estamos realizando el piloto
en la Planta Jenaro Pérez, Medellin.

Captamos 14 kg de plastico,
en tres meses de ejecucion.

O« -




mLogro
26 toneladas de
aceite usado de

cocina fueron aprove-

chados.

¢ Iniciativa

Restablecimos estibas
plasticas en mal estado

para reciclarlas.

» Iniciativa

Cumplimos con la resolucion
316 de 2018 al procesar
aceite de cocina usado en
restaurantes y puntos de
venta y transformarlo en
combustible industrial.

¢ Iniciativa

Como resultado de la opera-
cién de la linea de suero en
polvo, cerramos el ciclo del
suero liquido, lo que nos
permitid, al final del proyecto,
obtener agua aprovechada en
ésmosis inversa.

» Logro

ECONOMIA
CIRCULAR

[GRI 306-2]

»m Logro

11.396 kg de plastico de
estibas fueron recupera-
dos en 2024.

Colanta)

40.000 m3 de agua fueron
recuperados en el sistema de
6smosis inversa y se aprove-
charon 1.766 toneladas
mas de suero que en 2023.

» Iniciativa

De la mano de la empresa
ESTRA, recuperamos canas-
tas en mal estado para
transformarlas en nuevas y
reincorporarlas en nuestros

»m Logro

35.960 canastas deteriora-
das fueron transformadas,
equivalentes a 72 toneladas
de plastico. Con ese mate-
rial, fabricamos 25.172
canastas, 100% de mate-
rial reciclado.

procesos.

2,
i

¢
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En la senda

al ecodiseno
[GRI 301-1, GRI 301-2, GRI 306- 2]

Productos Fruver

y de nevera
» '
B Retiramos de puntos de

$ venta 1,4 toneladas de rollos
?g de bolsa de supermercado

Dimos cumplimiento a la Ley 2232 de 2022 al
sacar, de todos los puntos de venta, las bol-
sas precorte de polietileno que se tenian dis-
puestas en los Fruver y neveras Mercolanta.

Pitillos de papel

De acuerdo con la normativa establecida, re-
emplazamos pitillos de plastico por unos de

papel.

» Con este cambio.,
el mercado tiene

12.831.000

unldades de

P|t|llos Wﬂ/f%

Plastlco
menos \

equivalentes a

4 5 toneladas
9 de plastico

Colanta Sostenible

-0 ¢

Reduccion de calibres

)

L

Redujimos en 4 toneladas
la cantidad de plastico
introducido en el mercado.

En alianza con un proveedor de material de
empaque, redujimos el calibre en el empa-
que de polietileno para todas las leches culti-
vadas pasando de 2,9 mil. a 2,7 mil.

Alianzas para lograr
objetivos

Ganaderia sostenible y
adaptacién al cambio
climatico

Comprometidos con el bienestar de nuestros
Asociados y el desarrollo sostenible, hemos
fortalecido programasy alianzas estratégicas
que han permitido mejorar las condiciones
sociales, ambientales y econdmicas en el
campo colombiano. Gracias a estos esfuer-
z0s, alcanzamos los siguientes logros:
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Programa “Sembramos

Arboles Nativos”
[GRI 304-2]

Nuestro Vivero Colanta de Entrerrios conti-
nua su desarrollo como una iniciativa que in-
tegrainnovacién, ecologiay produccién agro-
pecuaria. Este proyecto busca regenerar los
paisajes, fortalecer las comunidades locales
y garantizar la sostenibilidad de las fincas ga-
naderas.

A |
- 4 En el ano 2024, sembramos 12.905\
arboles en 15 municipios de Antio-
| quia, abarcando fincas en territorios
como Barbosa, Santa Rosa de Osos,
! i Donmatias, Sonsén, San Pedro de los
Milagros, entre otros.
Va * Y,

~

Ademas, 88 productores implementa-
ron arreglos forestales en sus fincas,
promoviendo practicas como cercas
vivas, proteccidon de fuentes hidricas

y conexion de corredores biolégicos.

-a )

Todo esto ha sido gracias a la articulacion de:

¢ La infraestructura y el equipo detras
delimpacto.

¢ La red de colaboracién: en un nodo de
cooperacidon con instituciones como
EPM y Cuenca Verde, entre otros, am-
pliamos el impacto del programa a 15
municipios.

e Materiales y técnicas sostenibles: reu-
tilizamos recursos como la ruminaza del
Frigorifico Colanta, el compostaje de la
Finca La Perla y el agua lluvia recolecta-
da para riego. Ademas, reciclamos bol-
sas de la linea UHT, estibas y materiales
para camas.

¢ Preservacion del legado natural: las se-
millas y plantulas nativas son donadas
por los productores.

Gracias a estos esfuerzos, el vivero ha logra-
do garantizar un stock de 22.000 arboles na-
tivos para 2025, fortaleciendo las metas de
restauracion ecoldgica y optimizacién de sis-
temas silvopastoriles.

El cuidado y la asesoria
en campo

El éxito del programa no termina con la en-
trega de los arboles, visitamos las fincas de
nuestros productores para asegurar el ade-
cuado seguimiento a las siembras y brindar
asesoria técnica personalizada y georrefe-
renciada; cada intervencién con el objetivo
de crear un sistema de informacién que faci-
lite la creacién de corredores bioldgicos y la
interconexion de bosques.

Reforestacion
y conservacion

del capital natural
[GRI 304-3, GRI 203-2]

Durante 2024, contribuimos a la recupera-
cién y conservacioén de la biodiversidad me-
diante la donacién de 2.500 arboles nativos
para la campana de siembra realizada por
Defensa Civil de Colombia Seccional Cesar, y
la participacién en la campana “Verde para el
futuro” de las Empresas Publicas de Valledu-
par, a la que nos vinculamos con 400 arboles
nativos.

Adicional, nos vinculamos a la Sembratdn de
Planeta Rica con la donacién de 115 arboles
frutales sembrados.

Y al@s




Colanta Sostenible

En 2024, renovamos el convenio entre nues-
tra cooperativa y la Corporacién Cuenca

Verde, representado en la firma de 39 nue-
vos acuerdos. Ademas, logramos un aporte
de $3.000.000 en insumos destinados a las
mujeres ganaderas; junto con la siembra de
3.200 metros de cercas vivas, provenientes
de la Corporaciéon Cuenca Verde y el Vivero
de Colanta en Entrerrios.

Desde 2014, Cuenca Verde ha invertido
$7.115 millones en los predios de los Asocia-
dos, de los cuales $6.671 millones se desti-
naron a restauracion pasiva, activa y produc-
ciodn sostenible, y $444 millones a mejoras en
saneamiento basico.

Convenio Colanta

/Bioentorno
[GRI 306-3, GRI 306-4]

A través de este convenio, recolectamos
1.518 kg de envases, empaques y embala-
jes de plaguicidas agropecuarios y medica-
mentos veterinarios vencidos o parcialmente
consumidos, los cuales fueron gestionados
de forma sostenible, 219% desde el inicio del
convenio.

I Desde 2016 hemos gestionado 7,22
. toneladas de envases y empaques,
. evitando asi que residuos peligrosos

generados en las actividades ganade-
i ras impacten a cuerpos de agua, el aire
y el suelo.

Programa Yuca Amarga
para una Dulce Leche
USAID/Colanta

Realizamos seguimiento en la implemen-
tacion de las medidas de mitigacion ejecu-
tadas por los asistentes técnicos de cada
componente (leche y yuca). En este acom-
pafiamiento, registramos la informacion re-
levante de cada medida de mitigacién, plan
de capacitacion, pesticidas usados, plagas,
problemas y enfermedades ocurridas desde
octubre de 2023 a septiembre de 2024.

-ﬁﬁ( o
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Laboratorio de aguas

Durante 2024, reafirmamos nuestro compro-
miso ambiental con los productores, ponien-
do a disposicioén los servicios del Laboratorio
de Aguas.

En este contexto, realizamos un total de 500
andlisis de agua en el marco del convenio
con Cuenca Verde y 598 andlisis adicionales
para 38 Asociados Productores, quienes bus-
caron mejorar las condiciones de calidad del
agua en sus fincas.

Incrementamos en 245% el niimero
de Asociados Productores que

:I; accedieron al servicio
¥ del laboratorio de aguas.
VA

Ademas, durante 22 anos, el Laboratorio
de Aguas de la Planta Lacteos San Pedro
ha participado en el “Programa Interlabora-
torio para el Control de la Calidad del Agua

Programa Fincas Sostenibles
[GRI 306-3, GRI 306-4]

¢ Realizamos

19.500

de Residuos

Peligrosos

de las fincas de
nuestros productores,

mas que __
el ano anterior

Potable (PICCAP)”, lo que ha permitido con-
tar con el aval del Instituto Nacional de Salud
como laboratorio autorizado a nivel nacional
para realizar analisis de aguas destinadas al
consumo humano.

Mesa de Ganaderia
Sostenible de Antioquia

Continuamos con la participacién en la Mesa
de Ganaderia Sostenible de Antioquia (MGS),
la cual estd compuesta por 20 entidades re-
lacionadas con el sector ganadero y forestal,
encargadas de la realizacion de actividades
para apoyar la estructuracion de politicas
publicasyeldesarrollo de planes, programas
y proyectos relacionados con la ganaderia
sostenible del departamento de Antioquia.

Durante 2024, participamos en la creacion
de la Politica de Crecimiento Verde de
Antioquia.

Con este programa, impactamos 732
fincas y programamos y ejecutamos
16 jornadas con la participacion de:

* 349 Asociados Productores
e 16 productores
e 167 personas de la comunidad

Con este resultado, evitamos la dis-
posicién inadecuada, el entierro, la
quema o el vertido en cuerpos de agua
de 71.100 kg de residuos peligrosos
desde el inicio del programa, lo que
ha contribuido significativamente a la
reduccion del impacto ambiental ne-
gativo generado por la actividad agro-
pecuaria.
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Reconocimientos
ambientales
que dejan huella

Nuestro compromiso con la proteccion del
medio ambiente y la reduccién de impactos
entoda la cadena de valor quedan evidencia-
do en los resultados de las evaluaciones rea-
lizadas por nuestras partes interesadas:

Sello de sostenibilidad -
Corantioquia

Obtuvimos, nuevamente, el Sello de Sosteni-
bilidad en categoria AA para la Planta Carni-
cos San Pedroy categoria A para la Planta Fri-
gocolanta, por nuestra gestidon sobresaliente
en los programas de consumo y produccion
sostenible.

Reconocimiento Empre-
sarial LIDERAM

Por décimo primer afo la Corporacién Auté-
noma de los Valles del Sinu y San Jorge nos
otorgd el reconocimiento empresarial LIDE-
RAM en categoria Oro por el cumplimiento de
100% de los requisitos y criterios evaluados
en la Planta Planeta Rica.

Sello LOOP

[GRI 301-2]

) a Obtuvimos el

“sello de ecodisefio LOOP”

@
por el empaque de leche

<

dan

pasteurizada.

Por medio del Instituto de Capacita-
cion e Investigacion del Plastico y Cau-
cho (ICIPC), la calificacion alcanzanda fue
“Aprovechable A”.

Colanta Sostenible \’

Promovemos
la cultura ambiental

La consolidacién de una cultura ambiental
sdlida es fundamental para alcanzar nuevos
logros, tanto en nuestra cooperativa como
en las partes interesadas. Bajo esta premisa,
enfocamos nuestros esfuerzos en fortalecer
estos cimientos.

Planeta Verde

A través de nuestra emisora Radio Mas, emi-
timos 36 capitulos del programa Planeta
Verde donde tocamos tematicas ambienta-
les de interés para los productores y la comu-
nidad en general. Por este mismo medio, pro-
dujimos 21 tips ambientales para el noticiero
Las Buenas Noticias del Norte.

En complemento, publicamos 17 articulos
ambientales para la intranet Sabemas so-
bre sostenibilidad, proteccién del ambiente,
gestion y aprovechamiento de residuosy pro-
ducciény consumo sostenible.

Capacitacion ambiental

Formamos 2.698 Asociados Trabajadores
en el uso eficiente y racional del agua y ener-
gia y el manejo integral de residuos sélidos,
en espacios de entrenamiento, divulgacion,
capacitacion y toma de puestos de trabajo.




Mesas de trabajo ambientales

[GRI 413-1]

Participamos activamente con diferentes ins-
tituciones en el posicionamiento de la varia-
ble ambiental a nuestros Asociados y comu-
nidades aledanas.

Somos consejeros de los “Planes de Orde-
naciény Manejo de la Cuenca (POMCA) del
Rio Aburra y del Rio Grande - Chico”. Por
tanto, realizamos una adecuada planifica-
cidn sostenible del territorio y hacemos se-
guimiento de los planes de acciony la ejecu-
cién de las actividades agricolas, ganaderas
y mineras de la zona.

Somos una cooperativa préspera que se nu-
tre del compromiso: manos que producen el
futuro con cada acto de responsabilidad. En
Colanta, entendemos que la naturaleza no es
un recurso infinito, sino un legado que debe-
mos proteger con sabiduria y gratitud porque
es la base de nuestra materia prima. Por eso,
cuidamos cada gota de agua, cada pedazo de
suelo, cada respiro de aire puro, porgue en
ellos habita la vida. Nuestro camino es claro:
avanzar juntos, con el corazén en la tierray la

mirada en el futuro, construyendo un mundo
donde la producciény el respeto por el plane-
ta sean un mismo lenguaje, el lenguaje de la
sostenibilidad.

Ademas, participamos en el Comité Interins-
titucional de Educacién Ambiental Munici-
pal (CIDEAM) de los municipios de San Pedro
de los Milagros y Entrerrios en Antioquia, el
cual esta encargado de realizar seguimiento,
monitoreo y control al Plan de Educacién Am-
biental Municipal (PEAM) de dichos munici-
pios.
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COOPERATIVAS |
QUE

TRANSFORMAN

_INDICE /

En Colanta hemos evolucionado en la interiorizacién y en la construccion de senderos que
nos guian por principios que hace 60 afios constituyeron nuestra historia: la cooperacion, el
bienestary la fiel conviccién de que juntos construimos un desarrollo universal.

En concordancia, nos comprometemos con una lectura del panorama mundial donde se
expresan las principales necesidades del entorno; dicha comprensién se refleja en ideales
gue revisten todo nuestro accionar: el quehacer Colanta.

Al caminar por rutas de sostenibilidad, evidenciamos la apropiacidon de un entorno donde
conviven la formacion, el bien comun y el conocimiento de lo que somos: una cooperativa
pensada para el desarrollo profesional y personal del SER y, en conjunto del campo colom-
biano.

Por tanto, continuemos en un recorrido por la educacion, el fortalecimiento del capital hu-
mano, la gestidon cooperativa y la capacidad de servicio necesaria para consolidar Redes
cooperativas que transforman.

e <
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\’ Colanta Sostenible

Consolidamos

una fuerza %

cooperativa & 5 71 3
[GRI 2-7] s %

PERSONAS

Tenemos la plena certeza de que \
nuestro crecimiento esta fundamen- \ Entre
tado en la union de saberes, costum- éb N\ 4 1 1 Asociados

° Productores

bres y personas que integran Colan-
ta. Por eso, nos enorgullece contar
con 15.713 personas que consolidan
nuestra fuerza cooperativa.

Productores
2.65 no Asociados
Asociados
8.943 Trabajadores,
temporales, aprendices,
y practicantes universitarios

Creemos

en la asociatividad
[GRI1401-1]

Alinicio de 2024, nuestra planta de cargos estaba conformada por
8.628 personas. Al finalizar el aino, somos 8.943 Asociados Trabaja-
dores, temporales, aprendices y practicantes, lo que representa un
aumento de 3,65%.

Colanta 2023 - 2024
HEANEENRE S Nuestrapoblaciénen .
¢;%2;%%Sres 7.002  7.107 1,50 d eta l.l.e
Temporales 1.271 1.454 14,40
Aprendices 277 310 11,91 Desde la concepcién de los principios coo- «
Aprendices perativos, defendemos la libre asociatividad
universitarios 74 70 541 de los miembros de nuestra cooperativa.
Practicantes_ 4 ) 0 Esta cualidad nos permite conservar una ar-
monia con los equipos de trabajo y conocer, )
TotalGeneral  8.628  8.943 3,65 de primera mano, las principales caracteristi-
- Y ‘ — cas de nuestra base social.
Al celebrar el aniversario niumero 60 de
Colanta, ratificamos nuestra confianza Tenemos la plena convicciéon de que el co-

como Co_Operativa- Prueba_ deestoesla nocimiento de la base social es el cimiento
bienvenida como Asociados a 343 para la comunicaciény el entendimiento con
ZL s IES DT R T G e 2l nuestro publico. Por esta razén, detallamos
productores a 4.113 Asociados. . . L Lo

las variables: género, division y municipio.

vV a@s |
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Distribuciony -
POTgenero

Asociados Trabajadores
6.003 67% 33% gPICELY
ombpres ujeres

Asociados Productores 500

Personas
juridicas
44,25 10,17
2.741 630

Hombres Mujeres

Productores no Asociados

1,72
107
=— Personas
juridicas
29,11 10,80
1.803 669

\ €b Hombres Mujeres /
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Division tactica
[GRI 2-8]

Nuestra cooperativa estda compuesta por 5 divisiones que le apuntan, desde sus competencias,
al desarrollo del plan estratégico Colanta.

Division | Colaboradores | Temporales | Total
Administrativa 833 43 876
Agropecuaria 152 3 155
Comercial 1.968 541 2.509
Planeacion 1.452 345 1.797
Técnica 3.084 522 3.606
Total 7.489 1.454 8.943
Colanta
en el te rrito riO Distribucién Asociados
. Municipio
naCIOnal Departamento
Nuestros Asociados Trabajadores ﬂ
y Asociados Productores viven su Antioquia 39 59
misidn cooperativa desde 18 depar- Atlantico 2 4
tamentos de la geografia nacional, Valle del Cauca 3 8
asi: Bolivar 2 3
Boyaca 1 3 ,\
Caldas 3 3
Cesar 1 3
Cordoba 3 11 "
Cundinamarca 5 33
La Guajira 0 4
Huila 1 0
Magdalena 0 1 )
Meta 1 0
Quindio 1 8
Risaralda 1 3
Santander 1 1
Sucre 0 1 (
Tolima 1 1
Total 65 146
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Colanta Sostenible

Capital social

En el modelo solidario, las contribuciones cooperativas reflejan el desarrollo y fortalecimiento de
La Cooperativa. En 2024, nuestro capital social alcanzé los $207.058 millones.

Vinculo | Millones
Asociados Productores 172.597
Asociados Trabajadores 24.385 . .
i ) N Clases de aportante | Cantidad | Millones
Amortizados y readquiridos 10.076
Total 207.058 Personas naturales 10.897 166.171
Personas Juridicas 288 40.887
Total 11.185 207.058

Capital Social Cantidad Asociados Millones Participacion
Aportes Asociados Productores 4.078 172.597 83,36
Aportes Asociados Trabajadores 7.107 24.385 11,78
Aportes amortizados y readquiridos 10.076 4,87

11.185 207.058 100
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Sumamos Asociados,
sumamos objetivos

(Empleo directo)
[GRI 401-1] ‘

Durante 2024, la mayoria de ingresos y reti-
ros del personal se presentaron en Medellin
y San Pedro. De este universo, 601 fueron re-
emplazos y 148 corresponden a puestos de
trabajo nuevos.

%
Reemplazo 601 80
Cargo nuevo 148 20

Total

Contribuimos al desarrollo laboral )
En linea con los principios cooperativos, segui- b

mos una premisa: establecer acuerdos mutuos o Durante 2024, cubrimos 2.809 vacantes,

de asociatividad. Nuestros procesos de vincu- de las cuales 59,5% corresponden a

lacién se caracterizan por primar la sincronia y E promociéon o ascenso de Asociados

el talento humano de los cooperados con nues- Trabajadores y 40,5% a candidatos exter- (
tra filosofia organizacional. En la construcciéon hos.

de ese reconocimiento...
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Estas cifras reflejan la creencia en el Plan
Carrera de las nuestros Asociados y por tan-
to, su progreso y aprendizaje en la interioriza-
cién de conocimientos y fortalecimiento de
habilidades blandas.

Continuamos operando nuestro portal
bolsaempleocolanta.com.co para la publi-
cacién de convocatorias y reclutamiento de
hojas de vida.

e Pasamos de 37.031 a 54.602 inscritos, lo
que se traduce en 47,4% de crecimiento.

e Recibimos 21.305 candidatos a las 334
convocatorias, representado en un creci-
miento de 23,7%.

En Colanta somos un escenario de practicas
por excelencia. En 2024, contamos con 310
aprendices SENA o de instituciones técnicas
y tecnoldégicas, 70 aprendices universitarios
y 2 practicantes universitarios; estudiantes
que vieron en Colanta, un punto de partida
ideal para su desarrollo personal y profesio-
nal. Una vez culminadas sus practicas, los
aprendices se convierten en posibles candi-
datos para participar por convocatorias de
empleo en nuestra cooperativa.

Némina, obligaciones

y beneficios
[GRI 401-2]

Para Colanta, los beneficios laborales trascienden
los condicionamientos legales. Por ende, realiza-
mos una lectura de las principales necesidades
de los Asociados, con el fin de dar ejemplo como
una organizacion justay, en esta medida, afianzar
las relaciones con nuestro publico interno.

Empleo Indirecto
[GRI 203-2]

Nuestra esencia cooperativa se expande de
formaindirecta a los territorios en los que ha-
cemos presencia. Con esta forma de vincula-
cién, impactamos 54.100 personas en 2024.

Entidad | 2024
AyC Colanta 134
Clientes con Contrato
de Suministro 362
Cooperativa de Excedentes
Industriales-Coodexin 33
Cooperativa Genytec 78
Empresagro 52
Discolacteos 207
Contratistas 6.674
Fedecooleche 5
Trabajadores en fincas 44.005
Trabajadores Punto de
Venta Terceros 16
Trabajadores con contrato
suministro 2.534
Total 54.100




NDICE

Siendo asi, enmarcamos una corresponsabi-
lidad con el bienestar, la experiencia, la es-
tabilidad laboral y los entornos de nuestros
Asociados Trabajadores.

- = En linea con este compromiso,
reconocimos a nuestros Asociados
Trabajadores $348.663 millones en
néminay beneficios laborales.

Entre otras obligaciones y beneficios labora-
les adicionales al salario ordinario, tenemos:

Prima de servicios legal 20.741
Cesantias parciales y definitivas 18.832
Bonificacion alimentacion 11.718
Aguinaldo 11.576
Vacaciones 11.631
Auxilio de transporte 9.647
Prima de antigiiedad 7.521
Prima de vacaciones 6.884
Cuota de sostenimiento aprendiz 4.227
Intereses a cesantias 2.104
Cesantias parciales y definitivas 1.973
Bonificacion frio 789
Auxilio lentes 1.546
Auxilio de nacimiento 75
Auxilio matrimonio 46
Total 109.310

Cesantias parciales
y definitivas

Formalizamos el ahorro de nuestros Asocia-
dos Trabajadores para que esos recursos les
ayuden a consolidar los suefios, metas y ex-
pectativas propias y de sus familias.

Asi, trasladamos $18.832 millones a
los diferentes fondos y pagamos por
concepto de intereses a las cesantias
$2.104 millones.

Adicionalmente, entregamos cesantias por
valor de $1.937 millones a 1.207 personas,
correspondientes a liquidaciones definitivas
de prestaciones sociales y anticipos por los
diferentes motivos que establece la norma.

Cesantias parciales y liquidaciones definitivas

Descripcion Asociados Trabajadores $ Millones

Abono hipoteca 66 223 11,3
Compra vivienda 108 269 13,62
Ligquidacion definitiva 699 788 39,93
Mejoras vivienda 318 674 34,18
Pago impuesto predial 16 19 0,98
Total 1.207 1.973 100
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Respaldamos tu
[GRI 201-3]

seguridad social

Como cooperativa comprendemos el marco circunstancial en el que nos movilizamos; prueba
de ello es laresponsabilidad asumida con la salud de nuestra base social. Durante 2024, recono-
cimos $65.679 millones por seguridad social y aportes.

Conjustificacion legal, Colanta esta exonerada del pago de aportes a Salud, ICBF y SENA por los
salarios inferiores a 10 SMLV.

Pagos a Seguridad Social

$ $ $
Fondos de pensiones 35.075 40.250 5.175
Entidades promotoras de salud 10.352 11.502 1.150
Riesgos Laborales (ARL) 3.505 3.969 464
Cajas de compensacion familiar 8.361 9.553 1.192
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF) 299 243 -56
Servicio Nacional de Aprendizaje (SENA) 199 162 -37

Total




Colanta Sostenible

programas de salud

Relaciones sanas: convivencia Colanta

En Colanta, propendemos por la conformacion de relaciones laborales estables que creen un
clima organizacional sano. Como evidencia legitimadora del proceso, tuvimos una reduccién de

14,67% de procesos disciplinarios frente a 2023.

Cuidamos nuestra base social

Seguridad y Salud en el Trabajo

[GRI 403-3, GRI 403-2]

Para el ano 2024, direccionamos nuestro accionar en

Promover la salud y
prevenir la enfermedad
de los trabajadores.

Promover la seguridad y
prevenir los accidentes
de trabajo.

Mejorar continuamente
el sistema de gestion de
seguridad y salud
en el trabajo.

Implementamos programas como

wyEstilos de vida m»Rehabilitaciony p)Vigilancia
y entornos reincorporacion epidemiologica
saludables laboral psicosocial,

Gestionamos [

20% de

} las recomendaciones
médico-laborales

Aumentamos |

33% -

y prevencion de la enfermedad,

llegando a 8394 de
la poblacion.

a Asociados Trabajadores
que las teniany a quienes
les mejoramos sus
condiciones de trabajo.

El afno 2024 también nos sirvié para fortalecer:

e Programas de prevencion para la ejecucion de tareas de alto riesgo.

orientados a vigilar las

biomecanica,
auditiva, biologica
y quimica

condiciones que
pueden generar una
enfermedad laboral.

e Lagestion de riesgos que generan accidentes de trabajo, donde cumplimos 73% de las medi-

das de intervencioén propuestas durante el periodo.

\ V.4
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e Mediciones ocupacionales e higiénicas,
orientadas a contar con mejores con-
diciones ambientales y laborales, cum-
pliendo 71% de las intervenciones.

e Programas de preparacion y respuesta
ante emergencias, donde ampliamos la
cobertura de la ejecucion de simulacros
en tipos de amenazas, poblaciéon y tur-
nos de trabajo.

Adicional, continuamos con el fortalecimien-
to de grupos de apoyo (COPASST, Brigada de
Emergencias, Comité de Convivencia Laboral
y Comité Operativo de Emergencia), por me-
dio delincentivo de aprendizaje en Seguridad
y Salud en el Trabajo y el robustecimiento de
su rol. Como insumo, realizamos la induc-
ciény lareinducciéon en el SGSST, donde 90%
de nuestros colaboradores, recibié informa-
cion asociada a riesgos laborales.

Evaluacion

de Estandares Minimos
[GRI 403-1]

Anualmente, la Administradora de Riesgos
Laborales (ARL) realiza la evaluacién de es-
tandares minimos de acuerdo con la Resolu-
cién 0312 de 2019 del Ministerio de Trabajo;
la evaluacion da cuenta del cumplimiento de
los requisitos aplicables al Sistema de Ges-
tién de Seguridad y Salud en el Trabajo: re-
querimiento que cumplimos al 100%.

Hablamos de
Bienestar

y Formacion
[GRI 404]

Abordamos distintas dimensiones del
bienestary la formacidn: laboral, familiar y
personal, para encaminar el fortalecimiento
de competencias técnicas y humanasy el
crecimiento de todos nuestros Asociados.

Diferentes experiencias, elaboradas en 2024,
son evidencia de ello en la homogénea com-
binacion de:

e Desempeno: modelo de competencias
que nos permitieron hacer seguimiento a
las propuestas, metas y comportamien-
tos de nuestros Asociados.

e Clima y cultura organizacional: talleres
de fortalecimiento de nuestros principios
y valores cooperativos.

Adicionalmente, iniciamos la estrategia
“Suma Solidaria” que fomentaba la do-
nacioén de recursos, utensilios y ropa para
mejorar la calidad de vida de los benefi-
ciarios de distintas fundaciones.

¢ Desde el componente de Bienestar para
el Asociado Trabajador y su familia, nos
centramos en la calidad de vida, el equi-
librio entre el trabajo y la vida personal y
el desarrollo integral de los trabajadores
y sus familias.

Los Centros de Acondicionamiento Fisico
Colanta han fomentado un mayor nivel de
permanenciay participacion por parte de los
Asociados Trabajadores en diversas activida-
des disefiadas para el disfrute, la integracion
y la promocion de estilos de vida saludables.

De esta forma, exaltamos la cohesidonyelam-
biente cooperativo que desde hace 60 anos
nos caracteriza como Colanta. Nuestro enfo-
que formativo se evidencia asi:

’ <
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Mas beneficios para el trabajador y la familia

D .,

Bienestar para el trabajador 41.688
Actividades de bienestar para el Asociado Trabajador 11.516
Buenas Practicas de Género (BPG) 3.835
Preparacion al retiro laboral asistido 90
Lactando con amor (madres gestantes y lactantes) 49
Acompafiamientos y asesorias (calamidad doméstica,

duelo, fallecimiento, salud, eventos catastroficos) 2.873
Chequera emocional 23.325
Bienestar para la familia 1.530
Remision a tratamiento psicoldgico para la familia 54
Convenios aliados: odontologia, optometria, recreacion, abogado que

te escucha, entre otras 541
Encuentro de jévenes 200
Encuentro de parejas 346
Mes de la nifez: Vacaciones recreativas- cocineritos con amor 389
Cultura, climay gestion de cambio 4.635
Acompafnamiento psicolégico 98
Espacios de escucha 166
Tratamiento psicolégico 203
Acompanfnamiento por clima laboral (individual y grupal) 534
Talleres y charlas (inteligencia emocional, salud mental, salud financiera) 3.051
Liderazgo 228
Encuesta retiro laboral 355
Deporte, recreacion y cultura 9.847
Campaias de promocion para el mejoramiento de la salud fisica y mental,

asesoriasy charlas de estilos de vida saludable 3.310
Entrenamiento funcional (CAF) 2.605
Deporte representativo (atletismo, baloncesto y voleibol) 172
Torneos internos 1.983
Actividades recreativas presenciales 1.777
Formacion 7.534
Plan de acogiday socializacién 2.006
Induccion legal 3.028
Induccién Cooperativa 'y Corporativa 658
Entrenamiento 1.842
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Mas beneficios para el trabajador y la familia

Capacitacion [GRI 403-5]

94.679 (supera el nimero
de Asociados, ya que es
asistencia a formaciones)

Fortalecimiento de competencias humanas 4.926
Mddulo SST 42.958
Médulo institucional 15.845
Modulo técnico /estratégico 30.420
Actividades “Gestidn del conocimiento” 530
Gestion del Desempeno y GDI 9.517
Evaluacién anual de los Asociados (renovaciones y seguimientos) 9.036
Remisiones de gestidon desempeio (profesionales de apoyo) 62
Emisidn conceptos gestion del desempefio 289
Acompafamiento a lideres de proceso, conversatorios e
intervencion en evaluaciones. 130
169.430

[GRI 413-1]

Empodérate

Le damos valor al valor
cooperativo: Equidad e Igualdad

Le damos valor a la igualad y a la equidad de los Asociados Colanta en el re-
conocimiento de sus fortalezas y potencialidades: programas, iniciativas y
proyectos, son la representacion de nuestro compromiso con este principio.

Mujeres en Los Agronegocios

En Alianza con USAID, realizamos un proyecto sobre Equidad de Género para
formar a 225 personas en la gestacion de emprendimientos, y asi, fortalecery
resignificar el papel de la mujer en la sociedad. Para este proyecto desarrolla-
mos nuestra primera oferta formativa para Asociados Productores, Asociados
Trabajadores y sus grupos de interés, quienes aprendieron manejo de redes
sociales, educacion financiera, emprendimiento y formacién del ser.

En conjunto con la Universidad de Antio- LISk e ek, (MU e e

quia, certificamos a 54 Asociados la segunda etapa con el aliado “De

. , _
Productores y Trabajadores o familiares m's m,an'os , donde I‘eCIf:)Ie.I’OI“I un
en la“Diplomatura en Habilidades Comu- diagnéstico de emprendimiento y
nicativas para la Gestiéon de Emprendi- asesoria.
mientos”.

J
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\’ Colanta Sostenible

Sello No Descriminacion
[GRI 406-1]

Para el afno 2024, recibimos un puntaje de 94,74% en la validacién del Sello No Discriminacion,
auditado por el Ministerio del Interior, lo cual nos ubica en un nivel 4 dentro de los rangos de cer-
tificacion.

Con este precedente, nuestra cooperativa seguira trabajando en mecanismos de inclusion para
la proteccion del conocimiento organizacionaly el talento humano, taly como esté plasmado en
los objetivos estratégicos.

Didlogos generacionales, permanencia
en el campo

2024 recibio a 27 nuevos jovenes en nuestro Semillero Futuros Lecheros. Con su integracion,
contamos con la participacion de municipios como Abejorral, Belmira, Entrerrios, San Pedro de
los Milagros, Santa Rosa de Osos, San José de la Montafiay Yarumal en la transmisién de los co-
nocimientos necesarios para gestionar una finca lechera.

Adicional a esto, con los mismos joévenes de afios anteriores, programamos dos eventos de ca-
pacitacion: uno en Sostenibilidad y el uso de Fertilizacién Organica y otro sobre Inseminacién
Artificial.

'ﬁ En el marco del Seminario Internacional de la Leche y con el apoyo de “Yuca
g - \,_‘i Amarga para una Dulce Leche”, otorgamos a 72 jévenes participantes al Se-
" " millero un bono de $500 mil para asistir a este gran evento académico.

Informe _
Inclusidon Social

Semillero Futuros Lecheros ,\

\ V4

4 Jévenes con
Lecheria .

173 Mujeres Participacion en eventos
e Curso Inseminacion Artificial

289 Hom bres e Seminario Internacional de la Leche

e Sostenibilidad Ambiental

e Semillero Futuros Lecheros

P
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La Responsabilidad Social es el punto de partida de Colanta, lo que nos impulsa a seguir afian-
zando nuestros valores y principios cooperativos para contribuir con el desarrollo del campo co-
lombiano.

La educacidn, la formacién y la comunicacion son pilares centrales de nuestra accién coope-
rativa y nos permiten gestionar el conocimiento, propiciar espacios de conversacién e impulsar
cambiosytransformaciones en quienes son la esencia de nuestra marca Colanta: los Asociados.

Por esta razdn, durante 2024, desarrollamos diferentes actividades que tejen nuestro propdsito
cooperativoy que se traducen en riqueza colectiva con acciones socialmente responsables.

Nuestros asistentes
evaluaron la Asamblea con

g\.

D ,‘\Samblea m Para 2024, contamos con el nombramiento

de los miembros del Consejo de Adminis-
Saveq campo tracion y la Junta de Vigilancia, quienes se
eligieron por aclamacion de manera unani-
me por representar los valores cooperativos,
tener la experiencia necesaria y sus anos de
antigledad en La Cooperativa.

La PreAsamblea es el encuentro nacional
entre Comités de Educacion y personal Co-
lanta. Esta reunién en un espacio de conver-
sacioén y participacion para socializar los es- ~
fuerzos y logros de nuestra cooperativa. 60 anos Cola nta’

una celebracion llena

de historia

En julio de 2024 celebramos 60 afos de vida

cooperativa, un espacio donde exaltamos el

compromiso con el campo colombiano, con
m las familias y con nuestros consumidores.

El primer dia nos acompafaron 228 Asocia-
dosyelsegundo 192.

Asamblea

General Ordinaria .
Sabe mads,
Sabe a campo

[GRI 2-10]

Durante el primer semestre de 2024 vivimos
elmomento democratico mas importante del
afo: la 61° Asamblea General Colanta.

Con la asistencia de 2.808 Asociados cono-
cimos los aspectos mas relevantes del afo
anterior y tomamos decisiones para enfren-
tar los desafios del sector agroindustrial coo-
perativo.
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La celebracion estuvo enmarcada en la histo- e 31 distinciones “Medalla 60 Anos”
ria de nuestros inicios y en la entrega de reco- entregadas a los fundadores que nos
nocimientos a quienes, a través del tiempo, acompaharon y a sus familiares por la
creyeron en nuestro modelo cooperativo para contribucién y consolidacidon de nuestra
construir pais con sabor a campo. cooperativa.

Paralelo a la celebracidon, entregamos a los
Asociados Productores y Trabajadores de las
distintas regiones un detalle conmemorativo
gue nos representa y que nos une en los 60
afios Colanta.

810 asistentes congregados en el Teatro Me-
tropolitano de Medellin fueron testigos de las
distinciones entregadas asi:

e 72 distinciones “Lealtad Cooperativa”
otorgadas a quienes con su conocimien-
toy su permanencia en Colanta constru-
yerony aportaron a nuestra historia.

11° Seminario Internacional de Leche

En el marco de los 60 anos, habilitamos encuentros de formacion y espacios de conversacion
gue nos permiten seguir tejiendo nuestros lazos cooperativos y fortaleciendo la misidon Colanta.

Mas de.
mil s

personas
se sumaron al

010 YV Ol P
vV AN

RNV vy d

Una 11°SEMINARIO

Internacional
agenda de leche @2
académica 26y 27 de junio de 2024

enmarcada en
4 ejes centrales:

Agricultura

— Genéticay Sanidad Ecosistema
nFLJJtrici()n reproduccion animal sostenible
Con ellema “Tendencias y retos de la lecheria en Colombia y en el mundo” actualizamos te- (

maticas que nos ofrecieron una radiografia completa sobre la sostenibilidad, la productividad y
la rentabilidad de las empresas lecheras.

oy
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Educacion: motor
de transformacion
cooperativa

Para nosotros la educacién es parte de la filo-
sofiay, a su vez, impulsa el mejoramiento de
nuestra gestion y el fortalecimiento de la co-
munidad Colanta. 2024 estuvo caracterizado
por la socializacion en habilidades técnicas,
de relacionamiento y la habilitacién de esce-
narios para el compartimiento de saberes.

A su vez, tenemos conciencia de que la edu-
cacién se apoya, se financia y se incentiva
desde las necesidades, los suefos y las me-
tas de nuestros Asociados.

Induccion Cooperativa,
un viaje para tejer lazos
asociativos

A través del proceso de induccidén y reinduc-
cién y con el acompahamiento de los For-
madores Coop realizamos la divulgacion de
la filosofia cooperativa a los Asociados Pro-
ductores y Productores que decidieron creer
en la asociatividad. El curso cuenta con una
duracién de dos horas donde los asistentes
se familiarizan con la historia, el quehacer
cooperativo, los principios y valores, los de-
beres y los derechos que nos caracterizan
como Colanta.

Como parte de la evaluacion, validamos la
interiorizacién del curso a través de activi-
dades grupales y ejercicios donde se asocia
la cotidianidad con el propdsito Colanta.
Durante este afo, certificamos a 718 Asocia-
dos en dos modalidades:

( Formacion virtual

( Formacion presencial

r
m €
=
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Este ano tuvimos la oportunidad de acompa-
Aar, presencialmente, a Entrerrios, Belmira y
la Unidn.

Obtuvimos un incremento de
56,43% con respecto al afno anterior,
donde capacitamos a 459.

Comité de Educacion
Centraly comités
municipales

A través de los Comité de Educacion Regio-
nales y la gestion de las actas, escuchamos
las necesidades de nuestros Asociados Pro-
ductoresy fortalecemos la comunicacion en-
tre La Cooperativa y los Asociados. Durante
2024 gestionamos 123 actas correspondien-
tes a los Comités de los siguientes munici-
pios: Belmira, Eje Cafetero, Yarumal, San
Pedro, Santa Rosa, Entrerrios, Donmatias,
San José, Oriente, Frontino, Funza, Planeta
Rica y Valledupar. Igualmente emitimos 12
boletines dirigidos a los Comités de Educa-
cion Municipales con contenido diferenciado
segun la zona.

-




" Colanta Sostenible

Apoyamos tus suenos
educativos
y los de tu familia

Con nuestro Fondo Rotatorio de Educacién a
cero interés, apoyamos los suefios profesio-
nales de nuestra familia Colanta para finan-
ciar sus proyectos educativos.

2024

Valor total $1.127.000.000
Publico Cantidad
Asociados Productores 39
Asociados Trabajadores 104
Total 143

Incrementamos 22,3% en cantidad
de préstamos y 52,92% en dinero
9 prestado en pesos frente al afio

Cotantal EJUC”

[GRI 404-2 a]

Colanta Educa se posiciona como el centro
de ensefianzay aprendizaje ideal parareflejar
los proyectos y programas de nuestra coope-
rativa. Esta plataforma nos ha permitido co-
nectar conocimientos con los Asociados.

Através de nuestra plataforma hemos expan-
dido el contenido académico de universida-
des reconocidas del sector: La Universidad
CES con el Diplomado en Produccion de Le-
che y Empodérate, certificado por La Univer-
sidad de Antioquia.

Actualmente, en esta plataforma, contamos
con mas de 13.000 usuarios, entre Asociados
Trabajadores, Asociados Productores, traba-
jadores en misién, aprendices y Productores
no Asociados.

anterior.
Programa | Publico | Cantidad
Seguridad Vial Asociado Trabajador 2.055
Escuela del ser Asociado Trabajador 2.584

Uso y manejo de software CRM

Publico segmentado

150 participantes

Estrategia CRM Colanta

Publico segmentado

1.293 participantes

Diplomado Virtual Produccion
de Leche

Asociados Productores

147 inscritos

Empodérate

Asociados Productores 'y

65 participantes

Asociados Trabajadores

Un espacio para tu Salud Mental

Asociados Productores 'y

1.339 visualizaciones

Asociados Trabajadores

T a@s>
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Colanta Sostenible \’

Diplomado Virtual Produccién de Leche

Juntamente con el departamento de Asis-
tencia Técnica realizamos el Diplomado en
Produccion de Leche a través de la platafor-
ma Colanta Educa y certificado por la Uni-
versidad CES. Esta formacién le permitira al
estudiante proponer estrategias e implemen-
tar acciones de buenas practicas ganaderas
para mejorar las condiciones del hato y la
productividad de las fincas lecheras de ma-
nera eficiente y sostenible.

Durante esta primera etapa en 2024 cum-
plimos 100% de la ejecucién del modulo 1
Introductorio, el cual contempld 4 mdédulos
para un total de 23 materias con 171 inscri-
tos. En 2025 habilitaremos los tres (3) ejes
transversales que contienen 59 materias.
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Escribimos educacién entre lineas y cuadriculas Colanta

Seguimos siendo fieles a nuestro compromiso solidario y a la responsabilidad social que tene-
mos con la sociedad desde hace mas de 30 afos.

Mejoramos la calidad de la educaciény el desarrollo de las comunidades entregando cuadernos
Colanta a ninos de diferentes zonas y regiones de nuestro pais.

En2024

entregamos

152.29

cuadernos

en 791

Instituciones

Educativas
(rurales y urbanas)

&
¥ Ede16
departamentos
del pais.

Destacamos el  boletin  técnico
agroindustrial “Al dia con la Informacién”
donde obtuvimos 5.768 consultas y en

Gestionamos conocimiento el portal Web recibimos 11.555 visitas,
en nuestra Biblioteca querepresentan unincremento de 48%

éz con respecto al afio anterior. Por otro

Colanta W lado, en descargas de documentos
electréonicos, obtuvimos un total de

5 239.557 con un incremento de 44%

frente a 2023. Nuevamente el Informe y
Balance Colanta 2023 obtuvo la mayor
4 ¥ descarga con 2.041.

Gran parte de los recuerdos y conocimientos
generados en 60 afnos de historia de La Coo-
perativa estan guardados en nuestra Bibliote-
ca Colanta.

J
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En 2024 desarrollamos el proyecto de ac-
tualizacion del disefio para el médulo OPAC
(Catalogo Publico de Acceso en Linea) de la
biblioteca, donde disefiamos un portal mas
amigable en modo responsive y acorde al
ecosistema digital de Colanta.

Comunicacion
para la Promocion
Cooperativa

Al comunicar, transformamos entornos, pen-
samientos e ideales que exploran la experien-
cia Colanta en cada uno de nuestros Asocia-
dosysusfamilias. Sabemos que pertenecera
La Cooperativa, no solo es una labor contrac-
tual, sino una construccién de redes que nos
hace vivir conscientes de nuestra influencia
en la cotidianidad de los Asociados Colanta;

nuestra comunicacioén esta centrada en eso:
afianzar la filosofia cooperativa para la con-
solidacion de nuestra esencia.

Plan de Acogida
Asociado Productor

Con nuestro plan de acogida nos acercamos
a los Asociados que inician la asociatividad
con Colanta, favoreciendo el proceso de inte-
gracion y vinculo con el Asociado Productor
desde el momento en que se incorpora a La
Cooperativa hasta su retiro.

La entrega de este kit es personalizada, lo
cual permite sensibilizar e informar a los
Asociados frente el quehacer cooperativo y
el cumplimiento de los Estatutos y reglamen-
tos, como también, a hacer uso de los servi-
cios y beneficios que tienen derecho como
Asociados.

En 2024 entregamos 343 Kits a nuevos
’ Asociados y 67 traspasos.
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Una Navidad llena de
Creatividad

Habilitamos espacios de integracion y parti-
cipacion en La Cooperativa, a través del pro-
grama “Una Navidad llena de Creatividad”,
para 171 Asociados Productores, Asociados
Trabajadoresy su grupo familiar, extendida en
10 zonas del pais: Armenia, San Pedro de los
Milagros, Santa Rosa de Osos, Belmira, En-
trerrios, Planeta Rica, Dosquebradas, Don-
matias, Medelliny Funza

Con respecto
al ano anterior,

obtuvimos un
i A

50%¢

en participacion, y

150 /Oalcance,

en los cursos
navidenos

Campanas y difusiones
destacadas

La comunicacién e informaciéon efectiva
es clave para que nuestros Asociados per-
manezcan alineados y cohesionados con
nuestro propoésito cooperativo, por ello, en
campahfas y difusiones, involucramos a los
Asociados Productores y Trabajadores en es-
trategias que nos permiten desarrollar una
cultura de compromiso frente al quehacer
Colanta.

%

2023 24
7,69
2024 26
%
2023 241
26,18
2024 191

Mes del cooperativismo

A través de nuestro factor diferenciador SER
COOPERATIVO, promovimos la filosofia, los
principios y los valores Colanta para resaltar
las acciones cotidianas que nos identifican.

% ) lejiendo
- nucsira
amw hisloria

consabora campo
para cultivar la esencia
que nos une:

CULTURA
COOP

Somos un
modelo de
transformacion
socialy
economica.

Semana del Campo
colombiano

Destacamos la importancia de nuestros Pro-
ductores durante la Semana del Campo vy el
Dia de la Leche, teniendo en cuenta las cua-
lidades del campesino, su esenciay su teson
para entregar lo mejor del campo colombia-
no a Colantay sus consumidores.

+Dia deT.

-j Campe5| Os

@ 2 e, -

— NUESTRO CAMPO

\g

<
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Conformamos redes
informativas

[
ud Te contamos &4

Con una emision semanal realizamos 52 edi-
ciones del boletin Te Contamos, un medio
con gran impacto entre nuestros productores
y que nos permite mantenerlos informados
sobre servicios, beneficios, formacion y acti-
vidades para la sostenibilidad de las empre-
sas lecheras.

Te llegd un SMS

La tecnologia es una aliada fun-
damental para comunicarnos
de manera permanente y efec-
tiva con nuestros Asociados
Productores y Trabajadores,

que se encuentran en mul-

tiples regiones de nuestro

pais, incluso en lugares de
dificil acceso. Con este fin,
durante 2024, entregamos
1.416.086 mensajes a
través de 437 envios de
SMS, con un aumento
de 26% en compara-

cién con las entregas
Qe 2023.

AV

Correos electronicos o
Newsletter

v

En 2024 enviamos 133 boletines
Newsletter a 2.693 destinatarios
institucionales.

Posicionamos el correo electrénico como el
canal oficial con nuestros Asociados Trabaja-
dores para novedades, informacion relevan-
te y noticias de actualidad cooperativa. Este
afo, los envios de correo aumentaron 41%,
con respecto a 2023.

Carteleria fisica:
“Te Contamos”

Por la diversidad de nuestros publicos, los
medios tradicionales se mantienen vigentes
en nuestra cooperativa. Por eso, a través de
nuestras carteleras fisicas entregamos infor-
macion relevante que se renueva permanen-
temente. Publicamos 132 afiches en plantas,
comercializadoras, recibos de leche y Agro-
colantas.

Equipo creativo

Este equipo dinamiza las comunica-
ciones y esta comprometido con la
difusién de informacién para todos
los Asociados Trabajadores. Actual-
mente contamos con 27 represen-
tantes a nivel nacional, 9 encuentros
virtuales durante el ano y 7 capacitacio-
nes en comunicacion: medios digitales,
relaciones publicas, exploracion del pro-
ceso creativo, fotografia y comunicacion
audiovisual.

’ <
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Somos

Embajadores
(Colanta,

Informados

Mds

En 2024, reorganizamos el grupo Embajado-
res Colanta compuesto por 229 Asociados
repartidos asi:

e Miembros del Consejo de Administracién
y Junta de Vigilancia.

* Integrantes de los Comités de Educa-
cion.

e Asistentes técnicos.

e Promotores de calidad.

¢ Directivos Colanta.

A través de este equipo movilizamos la co-
municacion entre nuestros grupos de interés
y los programas, campanas, difusiones e in-
formacion relevante de nuestra cooperativa.

Mas Noticias

A través de este medio de comunicacion ac-
tualizamos constantemente a nuestros pu-
blicos sobre el sector agroindustrial en temas
vigentes, informamos al Asociado, sobre las
novedades de los sectores lacteo, carnico,
agropecuario, cooperativo y demas temas de
interés.

En 2024, realizamos 40 envios y se eviden-
ciaron 8.813 descargas del repositorio vir-
tual disponible en Biblioteca para su con-
sulta, mientras que en 2023 realizamos 36
envios con 4.554 descargas, representando
unincremento de 93,52%.

oy

Comunicacién
audiovisual y medios
digitales

Realizamos cubrimientos, transmisiones y
productos audiovisuales que evidencian las
diferentes gestiones y campanas de areas y
departamentos de La Cooperativa a través de
imagenes y animaciones. Ademas, potencia-
mos canales de comunicacion digitales que
nos permiten estar mas cerca de todas las
zonas del pais.

Mi Colanta

La APP Mi Colanta es uno de los principales
medios de consulta por parte de los Asocia-
dos y productores de La Cooperativa. Por
ello, realizamos mejoras y actualizaciones
en:

e Actualizacion para descarga en Android
14.

¢ Visualizacion de la hora de recoleccién
de la leche.

e Descarga de las facturas de Mercolanta.

e Descarga de comprobantes de pago por
venta de carne.

e Envio de documentos para actualizacion
de datos y la aceptacién de tratamiento
de datos.

e Acceso al portal del Portafolio de Servi-
cios.

En

2024
4, 18128?.32?""‘3
eR la i

completamos




De S@bemas a S@beMas

A través de la plataforma WIX desarrollamos un sitio web
intuitivo y seguro, el cual requiere nuevo sistema de logueo
para su ingreso. Asi, mantenemos un sitio fresco para infor-
mar a nuestros Asociados y proteger la seguridad de nues-
tros colaboradores.

Asi i
el fnguea en
«l NUEVO

>
S@bemas.net
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Nuestro Ecosistema Digital: Comunica Colanta

Sabemos que, en la cotidianidad, compartimos una mision: la comunicacién de entornos y rea-
lidades. Al celebrar nuestros 60 afios, compilamos un entorno digital con propdsitos de servicio
que logré abarcar la atencidon de nuestros Asociados y el interés de mantenerse conectados a
nuestra cooperativa.

Métricas Ecosistema Digital

Comunica @2 —
2 @ — 1.369.003

= genef&%bs — 30.573

18.837

Portafolio de

Servicios —_— 1 3.039

(Colantal

Vistas
POF | radomss 9591

| Solidaria. ——— 5.807

.iml @5 — 5.789
BClze==y ——— 8.813 descargas
rgatey —— 13.000 Usuarios

1 Activos

\ V.4

0N acceso perman
lo que genera trafico
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Capturamos historia
audiovisual
Rememoramos 60 afios de logros y desafios,

con tres intenciones comunicativas a la hora
de realizar nuestros procesos audiovisuales:

Acompafamos momentos y procesos a tra-
vés de la realizacion de:

» I »» 116 videos en montaje tradicional. h
»» 281 videos en animacion 2D.
E »w»4 transmisiones.

& »>22eventos cubiertos.

»»>8.405 fotografias. )

cSabias qué?

1. Renovamos el video institucional Colan-
ta.

2. Producimos el Manifiesto Colanta, en ce-
lebraciéon de 60 afos de historia.

3. Por primera vez, las memorias del Semi-
nario fueron entregadas en formato au-
diovisual.

Ruta 60

Descentralizamos las comunicaciones del
cliente interno y externo, renovando los ar-
chivos fotograficos, generando contenidos
audiovisuales para la celebracion de los 60
anos de Colanta, el video institucional y el
manifiesto de marca de La Cooperativa.

Realizamos el registro audiovisual al perso-
nal Colanta, a los procesos de producciénya
las sedes ubicadas en 14 municipios.

® 24 municipios visitados a nivel hacional.

* 14.266 fotografias de registro en Plantas,
Comercializadoras, Agrocolanta, Merco-
lantay fincas de Asociados Productores.

I|i\Radiomds
Cotanta)

Radio Mas,

una poderosa
herramienta

de participacidén

Trabajamos de manera continua en beneficio
de la comunidad para desarrollar programas
que promueven la cultura, el emprendimien-
to, la salud, los valores cooperativos y la edu-
cacion.

A través de nuestros micréfonos tejimos rea-
lidades y extendimos la memoria colectiva a
quienes se sincronizaron con nuestrasvoces.

En 2024 reestructuramos varios programas
para crear un nuevo espacio llamado Somos
Cultura, el cual expone las representaciones
artisticas y culturales del territorio a través
de la musica, el teatro, la danza, las fiestas
tradicionales y el patrimonio. De igual mane-
ra, renovamos otros espacios radiales como:
Materializando sueinos, De paseo con radio
mas, Conexion comunitaria y los retro del
regueton.

Construimos y desarrollamos la parrilla de
contenidos con 10 programas que sumaron
389 episodios en el afio, para expresar la vida
de nuestra zonay educar comunidad.

’ <
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Igualmente, ejecutamos 13 campafias con
contenido de valor que promueven la cultura
cooperativa y el bienestar de la comunidad,
entre ellas: Radionovela Aniversario de Co-
lanta; Prevenir es amar la vida; Mujer, rompe
el silencio; Cuida tu salud mental; Si cuidas
el agua, preservas la vida; Sexualidad con
mas sentido; Mds amor al adulto mayor, {Tu
vida, en la Via!, Dale me gusta a lavida; Adop-
ta, cuidayno abandones a tu mascota; Ponte
en mis oidos; No a las marranadas compra
cerdos en canal.

Durante 2024 trasladamos el talento humano
y tecnoldgico de la Emisora hasta los hogares
de nuestros oyentes desde las plazas princi-
pales y municipios cercanos para compartir
mas de cerca la magia de la radio con histo-
rias locales y asi, estrechar lazos solidarios
con las comunidades con la realizacion de
14 descentralizaciones.

Servicios que nos
conectan

En 60 anos de historia hemos consolidado
programas y servicios que responden a una
lectura general de las necesidades y sentires
de nuestra base social: los Asociados. Es en
esta biografia, donde trabajamos en equi-
po para traducir las expectativas de nuestra
base social y fomentamos el sentido de per-
tenencia en Colanta.

En Colanta celebramos la Navidad con nues-
tro tradicional obsequio navideAo denomi-
nado Navidar, una acciéon para celebrar la
época decembrina y fortalecer los lazos de
confianzay esperanza entre los Asociados.

oy

N\

Durante este afo activamos 3.647 bonos,
obteniendo un porcentaje de redencion de
98,79%. En 2023 se redimieron 3.168 bonos
para Asociados Productores con un porcen-
taje de entrega de 94,20%.

Jornadas Navidar

Navidar es la época para fomentar interac-
ciones significativas y afianzar relaciones
duraderas y auténticas con nuestros Asocia-
dos Productores. En 2024, repartimos 3.647
cafeteras para ensefarles a preparar un buen
café al estilo Colanta; esto como obsequio
en épocas decembrinas.

Actualizacion Portafolio
de Servicios

El Portafolio de Servicios marca la diferencia
como Asociado, pues es la entrada al verda-
dero sentido cooperativo. En 2024, consoli-
damos 150 servicios enmarcados en sa-
lud, bienestar, educacion, productividad,
comunicacion, financiacion, comercio y
legalidad.

Trafico de la pagina en su lanzamiento
e 2022-6.721

Trafico de la pagina durante la renovacion del
sitio
® 2024-13.039

com tno
BENEFICIOS COLANTA i

Comunica s

BIENVENIDOS =
APorTAFoLo uvimos
DE 150 SERVICIOS

94%

\g

incremento
visitas




Incentivamos la fidelizacion y el sentido de
pertenencia de los Asociados a través de la

divulgacién de los beneficios Colanta, pro-

§ gramas que nos permiten potenciar la rela-
cién con nuestros publicos de interés y mejo-
rar la calidad de vida de los Asociados.

Somos mas que una cooperativa; somos una
familia unida por el trabajo, el esfuerzo y la
conviccién de que el bienestar se compar-
te y que cada historia de vida, vivenciada en
estos 60 anos se entrelaza con la nuestra. La
sostenibilidad social junto con el cooperati-
vismo es el latido profundo de una comuni-
dad que crece sin dejar a nadie atras. Es la
certeza de que cada persona, sin importar su
origen o camino, merece vivir con dignidad,
con oportunidades que le permitan florecery
con un entorno que le brinde solidaridad, es-
tabilidad, ayuda mutuay, en general, valores
cooperativos que vivimos con orgullo.

Creemos en la educacion como el cimiento
del progreso, en la comunicacién como el
puente que nos une y en la formacién como
la llave que abre nuevas oportunidades. Se-
guiremos fortaleciendo lazos, impulsando
el crecimiento y velando por el bienestar de
quienes son la esencia de Colanta, de nues-
tra cooperativa.
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INVERTIMOS

EN UN PATRIMONIO

SOSTENIBLE

La sostenibilidad econdmica es la capacidad de nuestro sistema Colanta para mantener-
nos financieramente viables a largo plazo, garantizando nuestro crecimiento sin compro-
meter los recursos necesarios para el futuro.

Al reflexionar, basamos nuestros preceptos en tres pilares fundamentales. En primer
lugar, la rentabilidad a largo plazo, que implica generar ingresos suficientes para cubrir
costos operativos y asegurar utilidades sostenibles. En segundo lugar, la eficiencia en el
uso de recursos, lo que supone optimizar procesos, reducir desperdicios y minimizar la
dependencia de insumos costosos o0 no renovables.

Finalmente, la resiliencia y adaptabilidad, caracteristicas de nuestros Asociados, que nos
permite enfrentar crisis econémicas, cambios en el mercado y fluctuaciones de costos
sin comprometer la estabilidad de nuestro propdsito superior.
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En Colanta todos los Asociados importan

Nuestra cooperativa se consolida con 5.027 Asociados y Productores que mandan menos de 500
litros de leche al diay 19,21% envian un volumen superior.

80,79% de nuestros
] Asociados y Productores
produce menos de 500
litros de leche al dia

Asociados Productores Productores no Asociados
2.525 (40,58%) 2.502 (40,21%)
Acciones indirectas, * Financieros.
. e Educativos.
impactos o
. . . e Comunicacionales.
S'gmﬂcat'VOS e Técnico - Productivos.
[GRI203-2] e Empresariales.
Nuestra expansién como cooperativa en dis- * Comerciales.
tintos sectores del pais ha impactado positi- * Legales.

vamente a comunidades locales, sitios rura-
les, veredas y pueblos que adoptaron nuevas
tecnologias, vislumbraron un desarrollo
econdémico, notaron un cambio en las condi-
ciones sociales y laborales del sector, la in-
mersion de nuevos productos y servicios, el it ded '
fomento de competencias y conocimientos

en una comunidad, entre otras.

Praduccicn litro/dia

Area fincalhectirea

Pagamos 12,6% mas -
que el preCio Beneficios/afo:
nacional + 50 7

1 5 0 se rVi C i oS Beneficios/mes:

4 )
. . b‘: En 2024, lanzamos la calculadora de
La fortaleza del sistema cooperativo se refle-

servicios, una herramienta que le
jaen 150 servicios que contribuyen al progre- permite a nuestros Asociados estimar (
so de nuestros Asociados desde enfoques: el precio final por litro de leche al utilizar

los servicios. Cabe aclarar que estos
beneficios se derivan de las necesidades
de nuestros Asociados, algunos son
gratis y otros a costos madicos. )

. >
FAY




Colanta Sostenible \’

De los excedentes, nuestra cooperativa invierte, aproximadamente $42.722 millones de pesos en
el sostenimiento del Portafolio de Servicios Colanta.

Leche Calidad Colanta,
un referente de excelencia

Promovimos la adopcién de buenas practi- Seguiremos apalancando procedimientos
cas ganaderas para contribuir con el mejora- que integren practicas sanitarias e higiéni-
miento de la calidad de la leche cruda entre- cas, en prode lacalidad del producto y tradu-
gada en finca por los Asociados Productores cidas en nuestro lema: “Sabe mas”.

y Productores no Asociados con el siguiente
plan de accion:

* Asignacién de visitas obligatorias a los At
. . prueba CMT
proveedores con deterioro de su calidad.

e Campanfas formativas y educativas.

e Adicional a las estrategias menciona-
das a partir del mes de agosto, se auto-
rizé realizar las deducciones por altos
recuentos bacterioldgicos establecidas
por el Ministerio de Agricultura.

( Con estas estrategias, pasamos de:
ni
. FU dacldes ’ ReCL’IentO Si el Recuento de Células Somaticas
orma Or?S de Células ‘-’Rgs- es sl_uperlior a 8?’0 r(l:‘IIIJIT )
~ de Colonia Somaticias Smonny retiras b leche T <29

con mastitis clinica y con mastitis
( U F % ( RC S) subclinica grado 3.

' Solicita al Asistente Técnico de
r—?. -’
} +

Colanta en tu zona la capacitacion
para realizar la prueba CMT

209.000UFC/ml el promedio fue
en 2023 a 449.000 RCS/ml
171.000UFC/ml en 2023y en 2024
— en2024a 435.000RCS/ml
conun conun
mejoramiento mejoramiento

de 18,18% de 4%

dentro de los valores
de referencia. $

-lTﬁ-




Formacion para la accidn
[GRI 404-2 a]

Nos enfocamos en las necesidades educativas y formativas de nuestros
Asociados con el fin de contribuir al fortalecimiento de sus conocimien-
tos, habilidades y destrezas. Para ello, desarrollamos diferentes activida-
des formativas en modalidad virtual y presencial con el fin de impactar a
los Productores ubicados en diferentes regiones de nuestro pais.

Evento Asistentes

Seminario Porcicultura en Donmatias 164
Charla Planeacion Tributaria 227
Nuevas formas para abordar los retos de empresa lechera- Cundinamarca 108
Nuevas formas para abordar los retos de empresa lechera- Armenia 106
SaberEsMas: Sostenibilidad Frontino 56
Un espacio para tu Salud Mental

Cuatro Jornadas de actualizacion en calidad de leche, realizadas en Funza,
Armenia, Cereté y Frontino

Tipo

Presencial
Virtual
Presencial
Presencial
Presencial
Virtual

Presencial




Colanta Sostenible \’

Fortalecemos el campo
en formacion técnica

Las actividades educativas de 2024 genera-
ron conversaciones con universidades, gre-
mios y centros de investigacidon para abarcar
los conocimientos del sector. Como resulta-
do, logramos un incremento de 97,56% en el
numero de beneficiarios de capacitacion y
32,07% mas en la cantidad de eventos reali-
zados.

Cantidad
Capacitaciones zonales 257
Cursos de Inseminacion 7
Capacitaciones a Técnicos 16
Dia de Campo 25
Gira Técnica 11
Semillero 2
Total 318

Conocemos las necesidades educativas de
nuestros productores. Es por esto que los
principales temas de capacitacion aborda-
dos fueron: calidad higiénico-sanitaria, ma-
nejo de registro, buenas practicas ganaderas,
rutina de ordeno, entre otros.

Capacitamos 5.501 personas
entre Asociados, Productores y
personal de apoyo en finca en
420 eventos presenciales.

Participantes Cantidad Participantes

1.940 312 3.701

132 21 210

171 23 697

382 28 440

93 30 350

67 6 103

2.785 420 5.501

Cursos de inseminacion

Uno de nuestros objetivos principales es el
avance genético de las unidades producti-
vas. En este contexto, impulsamos el uso
de la inseminacién artificial en las fincas de
nuestros productores.

Durante 2024, adecuamos el Centro de Pro-
duccién La Perla como granja de practica y
adquirimos 17 hembras bovinas destinadas
a capacitaciones.

Gracias a esta iniciativa, incrementamos
107% el numero de personas capacitadas
en esta técnica, lo que puede ayudar a que
el productor disminuya la practica de
monta naturaly se contrarreste la bajaenla
oferta de inseminadores desde Genytec.

¢ Y
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Gira Técnica Internacional

Con elapoyo financiero de la Cooperativa AyC Colanta, desarrollamos una gira técnica en Argen- ﬁ
tinay Brasil, que se llevd a cabo del 12 al 26 de octubre de 2024.

Un grupo de 34 Asociados visité diversas fincas especializadas en lecheria. Durante este reco-
rrido, nuestros participantes tuvieron la oportunidad de conocer tecnologias innovadoras que
podrian implementarse en Colombiay diferentes modelos de produccion. ’\

Esta experiencia no solo permitié adquirir conocimientos fundamentales, sino que inspiré nue-
vas ideas para proyectos destinados a contribuir al desarrollo y transformacién de las unidades “
productivas de nuestros Asociados.

Tecnologia a toda maquina

Continuamos apoyando el mejoramiento de la infraestructura

productiva de pequenos y medianos proveedores. El desarrollo
9 tecnolégico de las empresas lecheras de nuestros Asociados

contribuye a la sostenibilidad mediante la disminucion de los (
5555 costos de produccidony elaumento en la calidad de vida de los gana-
g derosy sus operarios.
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El programa de transferencia de tecnologia alcanzé la implementacion de 112 nuevos tanques
de enfriamiento y 29 equipos de ordeno, para un total de 141 equipos.

Ademas, toda la venta de repuestos se efectua a través de los AgroColanta, las instalaciones en
el programa de Mantenimiento Agroindustrial y, también, la asesoria en el disefio de la infraes-
tructura es dictada por personal Colanta.

Subsidios a la ruta lactea

[GRI 203-1 a]
El monto subsidiado en transporte
» Como apoyo a la produccion lactea para 2024 corresponde a $3.090 mi-
de nuestros Productores, llones de la “Bonificacion Transporte
subsidiamos el transporte Leche” y $793 millones a rutas que
de leche fi L se pagan por viaje debido a bajos vo-
‘ e leche finca-planta con lumenes y distancias prolongadas.

un tOtal de Con esta iniciativa, favorecemos la

$3 884 estabilidad econdmica de nuestra

) Tmillones de pesos base social para mantener la rentabi-

lidad del sector.

« Porciculturay
lecheria: aliados
en la produccidén

’\ s Entregamos 70 kits de Hicimos seguimiento a la
Somos embajadores de ideas que asegu- fertilizacion organica. '&Zﬁ%ﬁg;%‘oiemeg}ggggﬁ

ran la durabilidad del sector a largo plazo, sostenibilidad.

al mismo tiempo que son compatibles con

practicas que mitigan elimpacto ambiental.

Por este motivo, hicimos seguimiento a 195

Asociados Productores que usan la porqui-

naza para regar sus pastos.

Como parte de esta caracterizacion, identi-
ficamos Asociados potenciales para donar-
les motobombas de 5hp, rollos de mangue-
ra de 1-1/2” y arrancadores para promover
) la fertilizacion organica como parte de sus
procesos en finca.
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Inocuidad:
responsabilidad con
el sector alimenticio
colombiano

Nuestras actividades de supervision, contra-
tacion, verificacion y evaluacion acreditan la
entrega de productos alimentarios de cali-
dad. En dichos procesos, somos especificos
en la realizacion de chequeos, periddicos y
de mantenimiento, de las condiciones loca-
tivas y estructurales de nuestra maquinaria.
De igual forma, hacemos énfasis en la con-
servacion de espacios limpios y aseados.

Desde la produccién primaria, nos esforza-
mos en:

e Monitoreo y buenas practicas: praxis
adecuadas para la disminucién de resi-
duos de antibidticos.

e Cumplimiento de estandares: asegurar
que la leche producida cumpla con los
estandares de seguridad alimentaria es
fundamental para proteger la salud de
los consumidores y mantener la confian-
za en nuestros productos.

e Concepto “One Help” de las Naciones
Unidas: nos unimos a este planteamien-
to de las N.U. que establece desafios
globales para maximizar la eficiencia de
la asistencia técnica en la gestion de la
sanidad animaly la produccién lecheray,
asi, lograr resultados mas significativos y
sostenibles en el tiempo que beneficien
atoda la cadena productiva.

\g

Cooperacion

internacional
[GRI 2- 28]

Alianza Colanta - USAID
“Yuca Amarga Para Una
Dulce Leche”

Desde 2019 junto a la Agencia para el Desa-
rrollo Internacional de los Estados Unidos
(USAID) trabajamos para generar desarrollo
economico rural, fortaleciendo la competiti-
vidad y el encadenamiento de la produccion
de leche y la yuca industrial.

: Durante estos seis aflos de implementacién 7.263
familias productoras de leche y 1.053 familias
productoras de yuca se hanvisto beneficiadas por
estrategias que incluyen: asistencia técnica,
crédito de fomento, tecnificacién de infraestruc-
tura productiva, entre otros.

Esta actividad no solo ha mejorado las ca-
pacidades productivas de las familias bene-
ficiadas, ha propiciado transformaciones al
interior de La Cooperativa facilitando la crea-
cion de nuevos servicios, desarrollando siste-
mas de informacién y acelerando su camino
hacia la sostenibilidad.

En la recta final de su periodo de implemen-
tacion que finalizarda en mayo 2025, “Yuca
Amarga Para Una Dulce Leche” ha cumplido
con éxito su mision de fortalecer la competiti-
vidad de las cadenas productivas de la leche
y la yuca, convirtiéndose en un caso exitoso
de integracién entre la cooperacién interna-
cionaly el sector privado nacional.

Hogares Beneficiados Acumulados 8.316
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Componente Leche

Acumulado Avance Meta
META FINAL | Alianza Q3FY 2024 Final
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Litros
de leche por dia

2'072,000 1'908,341 92%

Asistencias
Técnicas

42,520 90,484 212%

Individuos
en Entrenamiento

23,680 20,867 88%

[ ] ]
=
Hectareas
en Renovacion de
Pasturas

1,456 1,774 121%

@

e
Autorlzaclones
Sanitarias

5,000 624 12%

Sw
Infraestructura

dddddddd

1,200 1,212 101%

Hogares
Beneficiados

7000 7204 102%

L) Créditos
@ Otorgados
en millones de pesos

USD $12'800'000
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Componente Yuca

Acumulado Avance Meta

META FINAL | Alianza Q3FY 2024 Final

 rsroe 9,000 /7,386 82%

‘l en Toneladas

Wl 3400 4155 122%

Ind?vi%os 3,600 3,76L| 10L|°/o
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vedlZ.. 1360 2743 201%

Sembradas ﬁ
ral | |
o 22 1812 82%

Productividad
Toneladas por Hectarea ’\

Infrae:‘;%ctura 16 17 106% «

de Produccién de Yuca
(Unidades)

\ V4

/A 600 1,047 174%

Hogares
Beneficiados

L) Créditos , ,
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en millones de pesos
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Componente Yuca

En 2024, hechos como laimportacion masiva
de almidon de yuca, la sobreproduccién ge-
nerada por el alto precio y el establecimien-
to de cultivos propios para el autoabasteci-
miento de industrias como las rallanderias
propiciaron una crisis generalizada del sec-
tor, con una caida dramatica en lademanday
una disminucién de mas de 60% en el precio
pagado al productor.

En medio de este complejo panorama secto-
rial, continuamos la promocidny el fortaleci-
miento de la cadena productiva, apoyando a
las familias vinculadas y convirtiéndose en
una via de comercializacion para los produc-
tores impactados por la crisis.

AV

A lo largo del ano, la alianza reforzé sus es-
fuerzos para promover la fertilizacion organi-
ca. Adicionalmente, se han ofrecido analisis
de suelos gratuitos a los productores, con el
objetivo de establecer planes de fertilizacion
mas asequibles y reducir los costos sin afec-
tar la produccioén.

En el afo la Alianza apoy6 el establecimien-
to de 8 nuevas hectareas de cultivo de yuca,
ubicadas en los municipios de Caceres y
Caucasia. En el acumulado del indicador la
Alianza presenta un cumplimiento de 201%
con 2.743 hectédreas establecidas, frente a
la meta final de la actividad establecida en
1.360 hectareas.

En 2024 fueron registradas 587 visitas de
asistencia técnica realizadas en 25 munici-
pios dentro del territorio de accion del com-
ponente. El servicio estuvo enfocado en el
acompafnamiento constante a los producto-
res en cada una de las fases del cultivo. En
elacumulado delindicador se han registrado
4.263 asistencias técnicas para un cumpli-
miento de 125% de la meta que contemplaba
3.400 eventos.

916 personas fueron entrenadas dentro del
componente yuca durante este afio de imple-
mentacion. Los eventos de entrenamiento
abordaron aspectos clave del manejo agro-
némico de la yuca industrial. En el acumula-
do la Alianza alcanza un total de 3.886 per-
sonas y un cumplimiento de 108% frente a

En 2024, vinculamos 53 nuevos hogares, 22

8 e la meta final establecida en 3.600 personas
pertenecen a comunidades indigenas, lo cual

. . . - . entrenadas.
contribuye a lainclusién socialy reafirma nuestro
compromiso con el trabajo conjunto con diversas
comunidades de la region. Contribucion

Con este nuevo avance la Alianza alcanza un
total de 1.053 hogares vinculados dentro del
componente, con 175% de cumplimiento en
la meta del indicador que se ubicaba en 600
familias para todo el periodo de implemen-
tacion. Este trabajo ha permitido la reactiva-
cién de la actividad econdmica y la expan-
sién a zonas de influencia donde puede ser
implementada como medio de vida licito.

a los suelos ganaderos

Gracias a los 4 tractores otorgados por la
Alianza Colanta - USAID, mecanizamos
403,34 hectareas en 103 predios productivos
ubicados en 9 municipios del departamento
de Antioquia. Estas fincas, en su mayoria de
pequefas producciones, presentan dificul-
tades de acceso, una topografia compleja 'y
areas limitadas para intervenir.

N ¢ <
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Resumen de la Inversion Social 2024

[GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-1]

Concepto

Descuentos
en Mercolanta

Para los Asociados

Ofrecimos descuentos especiales en las compras de todos los
Asociados en nuestros Mercolantas, asi:

¢ 10% en derivados lacteos y derivados carnicos.

* 10% adicional en referencias seleccionadas de la linea
leches cultivadas.

10% en bebidas no lacteasy postres no lacteos.

10% en productos de panaderiay zona de asados.

10% en la linea de concentrado para perros Canes®.

10% en lechesy carnes frescas.

5% en productos de terceros.

Valor
$ Millones

3.536

Bonos de
compra por
temporada

Acompafiamos a nuestros Asociados en la temporada navide-
fla con la entrega de bonos electrénicos para la compra de
productos en nuestros puntos Mercolanta. Los Asociados
Productores recibieron un bono individual equivalente a
$145.000, y los Asociados Trabajadores recibieron igual benefi-
cio por $70.000 y bonos adicionales de $50.000 para aquellos
que registrasen hijos hasta los 10 anos.

1.161

Péliza de
vida para
Asociados

En 2024, pagamos la péliza de vida grupo Asociados Colanta a
La Equidad Seguros, entidad que realiza el reconocimiento de
$12.000.000 a cada familia de Asociados fallecidos.

342

Subsidio
interno para
educacion

143 Asociados Productores y Trabajadores hicieron uso de los
recursos del Fondo Rotatorio para el pago de matriculas
propias o de su grupo familiar en colegios y universidades, a
través de 205 desembolsos. Dispusimos asi $1.127 millones en
préstamos sin interés deducibles del pago de la leche o de la
némina correspondiente.

Al proyectar un interés ahorramos a nuestros Asociados recur-
sos que hubiesen pagado en entidades financieras externas.

29

Subsidio en
servicios de
alimentacion

Dispusimos de un servicio de restaurante para el beneficio de
los Asociados Trabajadores y Asociados Productores. En este
se vende al costo, significando ahorros de 55,90% del valor
total.

6.264

Mayor pago
por litro
de leche

Remuneramos por encima del precio promedio de las demas
industrias, pagando $242,4 adicionales, por cada litro, a
nuestros Asociados Productores; de los cuales $21,21/Litro
corresponde al valor de la capitalizacién que reconocemos al
Asociado via bonificacién en el precio de la leche.

163.272

N
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Resumen de la Inversion Social 2024

[GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-1]

Para los Asociados

Valor

s petatie $ Millones

Sl;lt;?;ds“:j:e Asumimos costos asociados a fletes adicionales para el

transporte  transporte de la leche que requiri6 ser trasladada a plantas de 3. 8 8 4
de leche procesamiento.

Nuestros Asociados Productores obtuvieron descuentos
especiales en nuestros puntos de venta Agrocolanta, asi:
Descuentos por volumen:

Ganaderia

Menor a 10 toneladas 3%.

Mayor a 10 hasta 15 toneladas 4%.
Mayor a 15 toneladas 5%.

Porcicultura

Menor a 10 toneladas 3%.

Mayor a 10 hasta 15 toneladas 4%.
Mayor a 15 toneladas 4%.

Programa porcicultura

Menor a 10 toneladas 4%.

Mayor a 10 hasta 15 toneladas 5%.
( Descuentos Mayor a 15 toneladas 6%.

en Agrocolanta 9 . 630

Sales

Entre 0,01 toneladas menor a 5 toneladas 3%.
’\ Mayor a 5 toneladas menor a 10 toneladas 4%.

Mayor o igual a 10 toneladas menor 20 toneladas 5%.
Mayor o igual a 20 toneladas y menor 30 toneladas 7%.
Mayor o igual a 30 toneladas 10%.

Descuentos fijos:

® 2% semilla de algoddn.

¢ 10% en concentrados para mascotas.

* 10% en inseminacién y nitrégeno.

* 5% en sistemas de ordefo.

* 10% Canes®.

* 5% en productos de marroquineria Campro.
* 3% Concentrados de Terceros Bovinos.

Profesionales y técnicos de disciplinas como medicina veteri-
> permanente naria, zootecnia, agronomia, administracién de empresas
para el desarrollo agropecuarias, entre otras, de los departamentos de Asistencia 9 ° 92 1
competitivo Técnicay Mejoramiento de la Calidad de la Leche acompafiaron

a nuestros Asociados Productores en sus hatos lecheros.

Acompafiamiento

N ¢ <
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Resumen de la Inversion Social 2024

[GRI 203-1, GRI 203-2, GRI 413-1]

Para los Asociados

Valor

Concepto Detalle $ Millones

,l.SL.'bs'd'o. . Realizamos andlisis de laboratorio a 32.635 muestras asi:
ar:ja IlSIkS) sertV|q|os 17.472 muestras del programa control lechero y 15.163 231
€ taboratorio muestras por servicios de analisis prestados a nuestros

muestras Asociados, subsidiado parcialmente por Colanta.
de leche
Subsidios Realizamos 20.319 inseminaciones bovinas con el apoyo de

en servicio de
inseminacion
artificial

Genytec, servicio subsidiado parcialmente y prestado en 7
municipios, bajo la orientacion del Comité de Mejoramiento
Genético y subsidiado parcialmente por Colanta.

71

Subsidio
a servicios al
Asociado AyC

Asumimos costos de los servicios a nuestros Asociados por las
transacciones que realiza en la Cooperativa de AyC Colanta
como son: comisiones, convenio de transacciones interbanca-
rias, transacciones PSE y administracion de tarjeta débito.

2.552

Concepto

Aportes a
municipios

Para la Comunidad
Detalle

Seguimos apoyando a las comunidades con acciones como
mercados, insumos para fiestas patronales, arreglos viales,
dotaciény transporte escolar.

Valor

$ Millones

882

Donacion
de cuadernos

Distribuimos 152.293 cuadernos en 791 instituciones educati-
vas de 16 departamentos que fueron adquiridos en 2023.

Invertimos en el mes de noviembre en compra de nuevos
cuadernos para ser distribuidos entre los primeros meses del
aho 2025.

374

Apoyo
aldeporte

Dotacién de uniformes e implementos deportivos a los nifios y
jévenes de semilleros de futbol de escuelas en entornos
rurales y barrios vulnerables.

582

Total: 202.731

N
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En Colanta, creemos que la estabilidad econémi-
ca no se mide solo en cifras, sino en la seguridad y
la confianza que sembramos en los Asociados, en
el campo y en cada comunidad que toca nuestra
labor. Somos una cooperativa con raices firmes y
vision esperanzadora, donde cada inversion es un
compromiso con el crecimiento sostenible. Rein-
vertimos en nuestra base social, en infraestruc-
tura, en innovacién, porque sabemos que el de-
sarrollo real es aquel que se comparte y, en esta
medida, se fortalece de generacién en generacion.
Avanzamos con responsabilidad, generando valor
econdmico sin perder de vista esta premisa: cons-
truir juntos un tejido productivo soélido, justo y re-
siliente, donde el trabajo honesto y la cooperacioén
sean el motor de un mafhana préspero para todos.
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Decisiones integras
[GRI 2-9, 2-12, 2-13]

Nuestra estructura de gobernanza se con-
forma en la Asamblea General Ordinaria, la
maxima expresion democratica de La Coope-
rativa donde se toman decisiones cruciales
para nuestro futuro.

En Colanta contamos con drganos de repre-
sentacién que definen rumbos estratégicos
consensuados. Este, esta encabezado por el
Consejo de Administracién.

Consejo de
Administracion

ElConsejo de Administracion es elegido cada
dos anos y actla como representante de los
Asociados habiles. Su responsabilidad es
analizar y debatir sobre las decisiones, estra-
tegias y resultados que aseguran el futuroy la
sostenibilidad de nuestra cooperativa.

Entre sus funciones principales se incluyen la
planificaciény revisidon estratégica de la orga-
nizacién, la toma de decisiones clave que im-
pactan social, ambiental y econdmicamente,
asi como el monitoreo de los riesgos poten-
ciales relacionados con el macroentorno de
Colanta.

Junta de Vigilancia, ente
ético de los cooperados

Este 6rgano de gobierno se reune mensual-
mente para velar porque los actos de los
oérganos de administracién se ajusten a las
prescripciones legales, estatutarias, regla-
mentarias y, en especial, a nuestros princi-
pios cooperativos.

v
~

Sus miembros (3 principales y 3 suplentes)
son elegidos en la Asamblea con la mision
de velar porque los actos de los drganos de
administracion se ajusten a las prescripcio-
nes legales, estatutarias, reglamentariasy en
especial a los principios cooperativos e igual-
mente conocer los reclamos que presentan
nuestros Asociados en relacién con la pres-
tacion de servicios, transmitirlos y solicitar
los correctivos por el conducto regular esta-
blecido por Colanta.

Ejercicios
interdisciplinarios

Contamos con diferentes comités a nivel es-
tratégico y tactico, donde la participacion in-
terdisciplinaria es fundamental para el logro
de sus funciones. En estos concertamos el
analisis de asuntos estratégicos en aspectos
COmo nuevos negocios, impactos normati-
vos, talento humano, sostenibilidad y gobier-
no corporativo, facilitando la comunicacion
entre las distintas areas de La Cooperativa.

A continuacién, describimos algunos de los
mas relevantes:




politicas y proyectos clave. Este comité esta conformado por el Gerente y los 5

1 e Comité de Gerencia: toma decisiones estratégicas y supervisa la ejecucion de
D Directores de division.

L Y e Comité de asuntos laborales: revisay presenta politicas y situaciones que con-
2 ciernen al talento humano como evaluar recategorizaciones salariales, detectar

necesidades de recursos humanos en diferentes areas, aprobar la creacién de
nuevos cargos, entre otros. Lo conforman los 5 Directores y jefes de Gestién Hu-
manay Juridico; la coordinadora de Gestidn por Procesos es una invitada perma-
nente.

\ e Comité de Compras pecuarias: toma decisiones en cuanto a la disponibilidad
3 de materia prima carnica para las plantas de beneficioy derivados carnicos. Ade-

mas, analizan y sugieren precios de compray de comercializaciéon. Conformado
por los 5 Directores, jefes de plantay jefe de Asistencia Técnica.

para la produccion de alimentos balanceados para animales, principalmente
parala compray negociacion de granos importados. Lo conforman los 5 Directo-

l e Comité de Materias Primas: revisa las mejores opciones de las materias primas
B  res, eljefe de Comprasy los analistas del 4rea.

N\ e Comité de Riesgos: en 2024, formalizamos el comité de riesgos con 11 integran-

tes, incluyendo el Gerente General, los 5 Directores, la Oficialde Cumplimientoy
los jefes de Auditoria Internay Planeacion; es el encargado de aprobar politicas o
B metodologias que rigen la gestidon del riesgo de nuestra cooperativa.




Democracia: valor cooperativo por excelencia
[GRI 2-9- a]

Al hablar de 6rganos democraticos es importante mencionar distintos entes de nuestra coope-
rativa que ejercen su influencia y representatividad en los distintos publicos de la organizacion.

Contamos con el Comité de Educaciéon Central que, como su nombre lo dice,
se centra en la elaboracién del Proyecto Educativo Socio Empresarial Solidario,
V4 PESEM, que vela por la formacién integral cooperativa y el relacionamiento con
los Asociados en los diferentes territorios del pais.
r

\u

Ademas, conformamos 13 Comités de Educacion Regionales y Municipales que vigorizan la co-
municaciony el relacionamiento de los Asociados con nuestra cooperativay consolidan las ne-
cesidades de educacioén de las zonas.

< B




' segun lo establecido por la ley.

Representa ntes con

identidad cooperativa
[GRI 2-16]

Nuestros comités estan integrados por Aso-
ciados insignes que representen los valores
y principios de nuestra cooperativa, que
vibran con sentido social y comunitario, que
tienen unavisiéon innovadora y prdspera para
nuestra cooperativay que estan dispuestos
a asumir la responsabilidad.

Ademas, se suma su antigiiedad en La Coo-
perativa, experienciay fidelidad con nuestros
productosy servicios.

LLEVAMOS LO BUENG
DEL CAMPO ATU MESA

Politicas

de remuneracion
[GRI 2 -19]

En nuestra cooperativa, los cargos de repre-
sentacién son un servicio. El méaximo érgano
de Gobierno esta compuesto por Asociados
Productores que no reciben remuneracioén
econdmica por su gestidon. Sin embargo,

los altos ejecutivos reciben una retribucién

AV

Convenios de

negociacion colectiva

[GRI 2-30]

Nos regimos por el principio cooperativo

de autonomiay adherencia. Ese ideal nos
convierte en una asociacion sin sindicato, en
el que las personas tienen la libertad total de
decidir sobre su asociaciény aportes coope-
rativos.

iﬂ
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Gestionamos

nuestros riesgos
[GRI-2-23]

Nuestra cooperativa refuerza su compromi-
so con la prevencidn y la mitigacion de los
riesgos en cada uno de nuestros procesos.
Esta descripcidon es coherente con nuestra
politica integral de riesgos.

Gestion de riesgos
operativos

A través de diversas estrategias, logramos
identificar riesgos operativos en las siguien-
tes dreas o procesos: Atracciéon y Vincula-
cién, Clima y Cultura, Compras, TIC, Control
Calidad y Produccién. Asimismo, en las plan-
tas de San Pedro Lacteos, Frigocolanta, Deri-
vados Carnicos, Armenia, Funza, Concentra-
dosy Planeta Rica.



Colanta Sostenible \’

Etica, transparencia y cumplimiento

[GRI 2-23]

En lo referente a ética y transparencia nos
encargamos de establecer los lineamientos
para ofrecerles a nuestros grupos de interés
productos y servicios que cumplan con los
requisitos legales vigentes, generando satis-
facciony confianza en proveedores, clientes,

Prevencion de

Asociados y la comunidad en general. Para
ello, identificamos los peligros que podrian
afectar nuestras operaciones, evaluamos
los riesgos relacionados a sus caracteristi-
cas particulares y generamos controles para
evitarlos.

Riesgos Legales ; N U?S.t ras
Identificamos y mitigamos los actIVIdades

riesgos legales que puedan
afectar nuestra cooperativa

asegurando elcumplimient(; . Clave inCluyen

de las leyes y regulaciones
pertinentes.

Promocién

de la Eticay
la Transparencia
fomentamos una cultura

Monitoreo y org

anizacional éticay

Supervisién transparente, promoviendo
comportamientos

Realizamos seguimiento
continuo de las actividades
de la empresa para garantizar
el cumplimiento de las
politicas y procedimientos
establecidos.

responsablesy el
cumplimiento de normas.

Gestion de
Reclamaciones
y Denuncias

Capal_c[t?cm_n, Establecemos canales para que
y Sensibilizacion nuestros publicos de interés

Brindamos formacién a puedan reportar irregularidades

nuestros Asocia
normativas, po
cumplimien
importancia de

dos sobre o incumplimientos, garantizando
liticas de la confidencialidad y proteccion
toyla de los denunciantes.

actuar de

manera ética.

Auditorias
y Evaluaciones

Realizamos auditorias
internas para evaluar el
cumplimiento de las
normativas y proponer
mejoras en los procesos.

Relacion
con Entidades
Reguladoras

Actuamos como enlace entre
nuestra cooperativa y las
entidades reguladoras,
asegurando una comunicacion
efectiva y el cumplimiento de
los requisitos legales.

g




En resumen, apalancamos acciones para
proteger a nuestra cooperativa de sanciones
legales, mejorar su reputacion y fomentar
un ambiente de trabajo ético y responsable.
Esto nos permite enfrentar los retos actua-
les, fortalecidos con la llegada de nuevas
coordinaciones, como la de Sostenibilidad e
Innovacion. Estas areas se enfocan en nues-
tras competencias y se ejecutan de manera
transversal en Colanta.

Al tiempo, nos alineamos con los objetivos
estratégicos y sus perspectivas, con el fin de
asegurar nuestra posiciéon como lideres del
sector agroindustrial y su presencia interna-
cional. Esto, lo logramos cumpliendo con los
parametros establecidos, contribuyendo al
progreso y bienestar de nuestros Asociados,
consumidores y demas partes interesadas.

Transparencia para

relaciones de
permanencia

El ejercicio de integridad cooperativa se logra con la comprension de los entes externos que im-
pactan nuestra concepcidon como organizacién. En esta medida, estamos hablando de el esta-
blecimiento de alianzas sostenibles con grupos que se alinean con nuestra filosofia:

Seguimos
practicas de
competencia leal.

Buscamos los
mejores acuerdos,
basados enla
confianza,
transparencia,
calidad del
producto o servicio
prestadoy
cumplimiento de
los requisitos 'y
procedimientos
establecidos para
lainscripcidny
selecciéon de
nuestros
proveedores.

Satisfacemosy Prestamos Cumplimos la
brindamos servicios que leyy los
confianza a impactan el requisitos
nuestros clientes desarrollo legales

con productosy sostenible, ganan establecidos.
servicios, con legitimidad y

calidad e contribuyen ala

inocuidad, pazyala

contribuyendo a preservacion del

su bienestary ambiente.

nutricién.



Un liderazgo con conciencia, causa inspiracion;
cualidad reflejada en nuestros resultados 2024 y en
el crecimiento y la confianza en la calidad de nues-
tros productos enmarcada en la filosofia cooperati-
va. Sabemos que en la diversidad de personas que
nos representan estan cada una de nuestras metas.

Asi, continuaremos con una gestién integra, trans-
parente y ética que mas alla de reflejarse en decla-
raciones se vivencia en 60 afnos de nuestro accionar
Colanta transformando el territorio y haciendo pais
desde el progreso y estabilidad del sector lechero de
Colombia y de miles de campesinos que orgullosa-
mente son nuestros Asociados.

201







""-.‘..




A}

y 4

""i -!'Lh-..
e
‘l?IL'. ‘

Planeacion Estratégica

Istica [ g

AT

X
T e g

=23

| INDICE /

Planeacidén
Estratégica
2023 -2027

Continuamos con la ejecucién del Plan Es-
tratégico 2023 — 2027, un plan enmarcado en
los tres pilares fundamentales de la sosteni-
bilidad que contemplan el impacto econémi-
co, social y ambiental. Ademas, destacamos
que hemos logrado un avance en los objetivos
planteados, reafirmando nuestro compromi-
so de impulsar la creacion de valor con una
gestion social y ambiental responsable bajo
la adecuada gobernanza, teniendo en cuenta
a la innovacion como herramienta clave para
nuestra competitividad.

%

Direccionamiento
Estratégico

Para dar cumplimiento a lo propuesto en el
marco estratégico, nos propusimos entender
coémo la sostenibilidad es un camino que se
recorre paso a paso y como esta contribu-
ye a gestionar riesgos e impactos, y que la
competitividad de La Cooperativa debe estar
alineada con ésta, para lo cual realizamos la
debida diligencia de lo que nos hacia falta
para que esto se llevara a cabo e implemen-
tar los ajustes necesarios a los programas y
proyectos que lo requieran.
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A continuacion, presentamos los avances en materia de definicién del modelo de sostenibilidad
con los enfoques de gestion, teniendo en cuenta las partes interesadas, y los temas materiales

que demarcaran las métricas que debemos seguir.

Nuestro modelo de sostenibilidad cri2-29)

Enfoque de Gestion

Identificamos, priorizamos y caracterizamos
a nuestros grupos de interés. Utilizamos una
metodologia de influencia y dependencia si-
guiendo el estandar AA1000" (Rendicién de
cuentas - Estandar de Participacion de las
Partes Interesadas). Este ejercicio nos permi-
tié, ademas de poder entender quiénes son
nuestros grupos esenciales, tener herramien-
tas para la identificacion de los mecanismos
de relacionamiento que debemos aplicar con
cada uno.

Esto nos permite demostrar el compromiso
e integracion que tiene La Cooperativa con
la estrategia y la sostenibilidad, logrando
definir un propdsito y alcance para los grupos
deinterés, definiendo un proceso de compro-
miso con ellos, para mejorar los procesos y
el rendimiento relacionados con gobernanza
organizativa, la planificacién de la estrategia
y la gestidn operativa.

o Asamblea
Entes °Consejode
administrativos | Administracion

y estatutarios

Subgrupo
de clientes

o Grandes superficies

o Contrato de suministro
o Asociados Trabajadores
o Asociados Productores
o Canal Institucional

o Hard discount

o Canal TAT

o Consumidor final

Proveedores

o Materias primas
o Asociados Productores

de Interés
Esenciales

o Comité de Educacion
° Junta de Vigilancia
o Revisoria Fiscal

Colaboradores

o AsociadosTrabajadores

Comunidades

° Productoras de leche,
carne e insumos

Entidades Gubernamentales

o Supersolidaria

TAA1000: Estandar propuesto por Accountability - Stakeholder Engagement Standard, (2015) - Mejor préctica para dicha definicién a nivel internacional.

¢ -.-
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Analisis de materialidad cris-1,3-2

En 2024 realizamos nuestro primer ejercicio de analisis de materialidad, que se refiere a los
temas que representan los impactos mas significativos de La Cooperativa en la economia, el
medio ambiente y las personas, incluidos los derechos humanos, esto teniendo como refe-
rencia los Estandares GRI (Global Reporting Iniciative).

Impacto para grupos de interés

MATERIALIDAD

Matriz

Asuntos Materiales

. Recurso hidrico
. Cumplimiento normativo

. Emisiones de gases de efecto
invernadero

. Empleo
. Calidad de productos y servicios
. Residuos sélidos
. Seguridad alimentaria
. Eficiencia energética
. Cambio climatico
10. Biodiversidad y ecosistemas
11. Derechos humanos
12. Economia circular

3

Relevancia para Colanta

. Seguridad y salud en el trabajo

. Cadena de suministro

. Desempefio financiero

. Anticorrupcion
Innovacion (I+D+l)

. Comunicacién asertiva
Ciberseguridad

. Comunidades locales

. Bienestar laboral

. Educacion y formacion

. Compras sostenibles

. Igualdad y equidad de género

. Diversidad e inclusién

26. Sensibilizacion ambiental
27. Competitividad

28. Alianzas estratégicas

29. Movilidad sostenible

Nota:

Para cada asunto material
se tiene identificados
riesgos y oportunidades

Q Planta Valledupar
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Los primeros 15 asuntos, que son los que tiene una mayor relevancia para La Cooperativay tiene
un alto impacto para los grupos de interés, seran los que tendran prioridad en suimplementacion
y gestion.

Alineacion de los asuntos materiales
con los ODS

fividit
FIN

DELA
POBREZA

VIDA DE
ECOSISTEMAS
TERRESTRES

;67 gmnnmn ?9 EDUCACION Ul
1 6 4 DECALIDAD
p— OBJETIVGS @
000 F»yl SOSTENIBLE S R
®0®Q 5>
20D , s A
PRODUCCION 12 AGUA LIMPIA
;Ecsug:]suusrﬂgu Y SANEAMIENTO
De acuerdocon 0 QO 1
esta alineacion, (5] (6 CIUDADES Y
los 29 asuntes @ @ @ ST

TRABAJO

materiales impac- AE@E oty o man
- INNOVACION W CRECIMIENTO

tan directa o indirec-

tamente en 11 de los ok
17 objetivos de desarrollo
sostenible, las mayores coin-
cidencias estan sobre los 5 objeti-
vOos que se priorizaron al inicio del plan
estratégico, y adicionalmente el objetivo 8,
que se refiere a trabajo decente y crecimien-
to econdmico, el cual seria otro de los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) que
entraria en nuestro alcance de priorizacion.

HAMBRE INDUSTRIA, 12 PRODUCCIGN 1 ACCION 1 ALIANZAS PARA
CERO INNOVACION E Y CONSUMO POR EL CLIMA LOGRAR
INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES LOS OBJETIVOS

ODS priorizados
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TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

ODS nuevo que entra a la priorizacion

En 2025 utilizaremos una herramienta meto- dad el alcance de las acciones relacionadas
dolégica que ayudara a La Cooperativa a se- con los ODS y fortalecer el marco de gestién,
guir avanzando en el enfoque de gestiony de priorizando los impactos significativos que
sostenibilidad. El objetivo es definir con clari- generan las operacionesy la cadena de valor.

Avance al cumplimiento de los Objetivos
Estratégicos

'
Ell PROPOSITO

SUPERIOR

pAsociados
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HAMBRE
CERO

(((
w

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

&3

12 PRODUCCION
Y CONSUMO
RESPONSABLES

@)

1 ACCION
POR EL CLIMA

4

‘I ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

Nuestro marco estratégico se orienta hacia el cumplimiento de
nuestros valores y la filosofia que guia La Cooperativa, ademas
de la contribucion al desarrollo sostenible, esto a través de la
implementacién de proyectos que ayuden a seguir consolidan-
do nuestras operaciones desde las unidades productivas de los
Asociados Productores, hasta la transformacién y comercializa-
cion de nuestros productos y servicios.

i??% Crecimiento y Aprendizaje

.
o P = .
O = ﬁ@ Clientes y Mercado
S O @
H 2
2 B2 0®
o
E:' o @E Procesos Internos y Riesgos
]
o
| OIS

La informacién consignada en lo referente al
avance en los diferentes proyectos y progra-
mas, que estan alineados con los objetivos
estratégicos, se explican en el desarrollo de
cada una de las Unidades de este informe.
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Avance a Proyectos
por perspectiva 2024

1.1 Generar crecimiento y continuidad de

las unidades productivas de los Aso-
ciados Productores.

1.2 Fortalecer la relacidon entre los Asocia-

dos y los beneficios otorgados por La
Cooperativa.

Destacamos los siguientes:

Proyecto de Fortalecimiento Organiza-
cional con USAID: Caracterizacion de la
base social de La Cooperativa.

Aplicativo de informacién para el depar-
tamento de Asistencia Técnica.

Reestructuraciéon del programa de cos-
tos de unidades productivas.

Alternativas de servicio de Internet en zo-
nas sin conectividad.

Sistema auditor para recoleccién de le-
che enfinca.

Autoabastecimiento de cerdos para Fri-
gocolanta.

2.1 Implementar nuevas herramientas TIC.

e Cambio de PIMOVIL a EASYNET:
En 2024 realizamos el proceso de
modelamiento e integracién de un
nuevo software para el proceso co-
mercial de La Cooperativa y mejorar
el servicio al cliente, aumentando la
calidad en las entregas.

e Factu+: Desarrollo propio para el
canal de ventas en Agrocolanta,
que incluye facturacion, gestion de
pedidos y reduccion de tiempos de
espera.

2.2 Fortalecer mecanismos para la inclu-

sién con enfoque en no discrimina-
cidn, ademas de la proteccion del co-
nocimiento organizacionaly del talento
humano.

e Implementacién del proyecto gene-
rando equidad con USAID: Creacion
de escuela de formacion Empodé-
rate — Gestion de emprendimien-
tos. Diplomatura con la Universidad
de Antioquia en: Medellin, Bogota,
Cartagena, Bricefio, Valdivia y San
Onofre.

e Definicidon del marco ético para ne-
gociacion con proveedores.

e Renovacién del Sello No Discrimi-
nacion otorgado por el Ministerio del
Interior por medio de Icontec.

2.3 Automatizary mecanizar la infraestruc-

tura de procesos.

e Automatizacién 'y mecanizacion
del proceso de almacenamiento de
medicamentos para el nuevo CEDI
Agropecuario, por medio del siste-
ma de almacenamiento inteligente
“Modula”.

e Absorcién atdmica para deteccién
de minerales directa de sodio, hierro,
calcio y zinc y anélisis de actividad
acuosa, en el Laboratorio de Calidad
de Leche.

e Brazo mecanico para canales de
cerdo en la Planta Frigocolanta y
para reses en la Planta Valledupar,
minimizando el riesgo al personal,
disminuyendo el esfuerzo fisico y la
optimizacion de tiempos de cargue.

~

210

Nt




NDICE

2.4 Ampliar y optimizar la cadena de abas-
tecimiento.

e Renovacion de flota de vehiculos
en Valledupar: Adquisicion de seis
vehiculos con furgdén aislado para
realizar la distribucion de producto
terminado en la Comercializadora
Valledupar.

e Implementacién de la herramienta
“Control T”, para el control de los
vehiculos de carga. Trabaja en tiem-
po real, con trazabilidad mediante
GPSy reporte automatico de eventos
logisticos.

3.1 Efectuar alianzas, incorporaciones y
adquisiciones.

3.2 Incrementar las ventas nacionales y
cobertura del mercado.

3.3 Establecer y desarrollar un plan de ex-
portaciones.

3.4 Desarrollar mecanismos para fortale-
cer el relacionamiento con el cliente.

e Cambio en el empaque al vacio para
el Quesito Montefrio.

e Fabricacion de mantequilla fraccio-
nada y gelatina en la Planta Planeta
Rica.

e Aperturas de nuevos Mercolanta Ex-
pressy Recanto.

e Nuevos sabores de helado.

¢ Intervencioén en la operacion comer-
cialy logistica en la zona de Uraba.

4.1 Generar rentabilidad en las unidades
de negocio.

e Optimizacion Gravamen Movimiento
Financiero.

e Mejoramiento del perfil de deuda.

4.2 Mejorar la estrategia de negociacion en
los procesos de compra y politicas de
optimizacion de inventario.

4.3 Implementar politicas para el apalan-
camiento financiero.

e Ampliacion de cupos con entidades
financieras.

e QOperacién de CDM 's operacién de
certificados de depdésito de mercan-
cia, logrando generar liquidez para
La Cooperativa.

e Utilizacion lineas de factoring.

5.1 Mejorar en la investigacion, desarrollo
e innovacion de productos, procesos,
servicios y mercados.

e Productos desarrollados por las
areas de Investigaciéon y Desarrollo y
Mercadeo durante el afo, que inclu-
ye las barras de Hello Fit, Tampico
Blue Berry, Queso Crema con Toci-
neta, entre otros.

¢ Premios a nuestros productos en el
Concurso Nacional de Quesos.
5.2 Integrar y optimizar los procesos cor-
porativos.

e Rediseno y mejora de los procesos
de arquitectura empresarial.

e Estructuraciéon de la gobernanza de
la sostenibilidad y la innovacion.
5.3 Identificar, analizar, evaluar y mitigar
los riesgos.

e Conformacién del Comité de
Riesgos.

~
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Politica Integral de Gestion del 6.3 Utilizar energias alternativas y/o reno-
Riesgo. vables.

Continuidad de negocio. e Programa de gestion de residuos

Gestion de los riesgos operativos. PRl EREEs C Iees:

Aprovechamiento de los lodos de

Avances en la implementacion del .
las plantas residuales en abonos.

proceso de seguridad vial.

Apoyo en la reforestaciony en la
6. Ambiental: compensacion forestal con el vivero

de Valledupar.

6.1 Generar cultura ambiental en todos los Adquisicion de dos vehiculos eléc-
procesos de La Cooperativa. tricos para distribucidon secundaria'y
un vehiculo a gas para carga seca.
6.2 Establecer estrategias ambientales en
todos los eslabones de la cadena pro-
ductiva.

Estamos convencidos de que nuestra Pla-
neacion Estratégica 2023 - 2027 aporta a
la continuidad del sector agroindustrial y al
cumplimiento de las metas propuestas a la
luz de los ODS.

Operacion Logistica

Distribucion de ultima milla

512 13.689 144.737
Vehiculos Pedidos/dia Viajes/afho

703__o Cifras Generales 2024 - Distribucion

|

907 14.137 509.539
Colaboradores Capacidad de almacenamiento Toneladas
por ubicaciones despachadas/ano

Refrigerado: 4.807

~
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Datos generales comparativos

anos 2023 vs 2024
(= 2023: 493 % variacion @ 2023: 688 9% variacién
E 2024:512 4% + © 2024: 703 2%

Cantidad de vehiculos promedio Numero de rutas promedio

2023:10.923 % variacién
2024:13.689 §25%

H 2023: 460.656 4 % variacion
L |Q 11%

2024:509.539

'...I
Toneladas despachadas Numero de pedidos
promedio por dia

2023:482 g% roen 2023:878 g% sacer
2024:517 B 7% 2024:907 0 3%
Numero de viajes Numero de
promedio por dia personas )

Nivel de servicio

El nivel de servicio al cliente desde las comercializadoras es el indicador que mide que tan
eficiente es la entrega de los pedidos generados. En 2024 presentamos un mejor resultado
comparado con 2023.

% Nivel de servicio

Comportamiento nivel de servicio
ano 2023 - 2024

98%

96%

94%

92%

90%

88%

86%

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

2023 | 2024

¢ -‘-
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Gestion Transportes

Ano Flete en millones Tonelada C Viajes totales

2023 $140.636 1.701.941 197.001
2024 $175.510 1.997.224 226.146
Variacién 25% 17% 15%

Q Comercializadora Ibagué

El transporte terrestre ha jugado un papel 4. Seguridad y control con flotas dotadas

crucial en la cadena de suministro y abaste- con sistemas de trazabilidad por GPS

cimiento de materias primas y productos ter- para control de ubicacién y de tempera-
minados, buscando garantizar los siguientes turas

aspectos: }

5. Tiempos de entrega que son, normal-

1. El modelo de contratacion con flota ter- mente, inferiores a 24 horas para entre-

cerizada permite disminuir los costos en gas nacionales para las rutas ya estable-
inversion y administracion de flota pro- cidas.

pia, ademas apalancar financieramente

- . 6. Integracion con otros modelos de trans-
la operacion mediante el pago a plazos a

los proveedores de transporte. porte.
2. Accesibilidad y cobertura, llegando a zo- 7. Cumplimiento de regulaciones y normas
nas remotas y de dificil acceso. establecidas por los entes de control
3. Flexibilidad y facil adaptacion a las can- como el Ministerio de Transporte, Secre-
tidades a transportary rutas requeridas. tarias de Salud, INVIMA, ICA, entre otros.

¢ -.-
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Como los afios anteriores, nos acompanaron
el Gerente General, C.P.T Sergio Gonzalez Vi-
lla, la Jefa de Educacion y Promocion Coope-
rativa, CS Cecilia Sofia Cardona Escudero, el
Coordinador Nacional de Servicio al Clientey
al Asociado, Ing. R. Mauricio Roldan Medina
y la secretaria del Consejo de Administracion
y Junta de Vigilancia, Tecn. Nidia Marulanda
Valencia.

También nos acompafaron algunos Directi-
VOS que invitamos ocasionalmente para que
nos informaran de los proyectosy avances de
La Cooperativa.

Dando cumplimiento a nuestra funcién so-
cialy nuestro deber de velar porque los actos
de los 6rganos de administracion estuvieran
acordes con las disposiciones legales, es-
tatutarias, reglamentarias y a los principios
cooperativos, hicimos seguimiento a las si-
guientes gestiones, con el apoyo de la admi-
nistracion:

¢ Revision de las Actas del Consejo de
Administracidén, esto nos permitié estar
al tanto de la situacion administrativa,
contable y financiera de La Cooperativa.

¢ Informes del Departamento de Educa-
cion y Promocion Cooperativa, en los
que se relacionan las diferentes activida-
des que ofrece Colanta para beneficio de
los Asociados. En estos informes se in-
cluyen las actas de los Comités Regiona-
les que contienen las inquietudes, suge-
rencias y necesidades de los Asociados
de las diferentes regiones del pais y forta-
lecen la comunicacién entre el Asociado
y La Cooperativa.

¢ Informes de la Oficina de Atencién al
Asociado, sobre las peticiones, quejas,
reclamos y solicitudes que presentaron
los Asociados. Como es nuestro deber,
estuvimos atentos a la respuesta y solu-
cidn que se dio en cada caso por parte de
las areas responsables.

En 2024 se registraron 118 eventos, todos in-
tervenidos oportunamente, con un indicador
de satisfaccién en la evaluacién del 78,8%.
En 2023 se recibieron 121, lo que representa
una disminucioén del 2,5%.

¢ Informes de la Revisoria Fiscal, sobre
el cumplimiento legal, el dictamen de los
Estados Financieros, el estado general
de La Cooperativa y la confirmacion de
que todas las actuaciones de la Adminis-
tracion se cifien a la normatividad y a las
directrices de la Asamblea, lo que genera
confianza entre nuestros Asociados.

¢ Informes trimestrales de la Unidad de
Cumplimiento acerca de la ejecucion
del Sarlaft “Sistema de Administracion
de Riesgos y Lavado de Activos” y los
mecanismos e instrumentos de control
establecidos para proteger a La Coope-
rativa contra actos delictivos, corrup-
cion, prevencion del lavado de activos,
financiacién del terrorismo y cualquier
situacion que ponga en peligro suimagen
reputacional.

¢ Realizamos seguimiento a la ejecucion
de los diferentes Fondos Sociales y Re-
servas creados con los excedentes del
ano 2023.

¢ Fondo de Estabilizacion del Precio de
la Leche: Fuimos informados sobre la
apropiacion de recursos, tanto de los ex-
cedentes de 2023 como de los aportes
de los Asociados y su total ejecucion en
el 2024, con el fin de facilitar la comer-
cializacion de los excedentes de leche
y evitar poner en riesgo la estabilidad fi-
nanciera de La Cooperativa.

e Revisamosy acreditamos la lista de Aso-
ciados habiles e inhabiles para partici-
pary decidir en la Asamblea General Or-
dinaria N° 62.

N =0= A
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Para destacar:

EL 2024 fue un afno retador que nos dejoé gran-
des experiencias, logros y aprendizajes. El
compromiso y la confianza de los Asociados
Productores y Asociados Trabajadores, per-
mitieron el crecimiento y fortalecimiento de
nuestra cooperativa, afrontando cada desa-
fio con éxito.

EL DANE report6 para 2024 una inflacion mo-
derada y un crecimiento cercano al 2%. El
sector que impulsé en mayor medida este
aumento fue la agricultura, jalonado princi-
palmente por los cultivos de café y la gana-
deria.

Sin embargo, los demas renglones de la eco-
nomia enfrentaron retos significativos, entre
ellos el sector lacteo que fue uno de los mas
afectados. La crisis lechera en Colombia
es un fendmeno que se ha expandido ulti-
mamente, debido al cambio climatico, a los
Tratados de Libre Comercio, a las altas im-
portaciones de leche en polvo, al incremen-
to en los costos de produccién, a la falta de
infraestructura, a la disminucién en la capa-
cidad adquisitiva de los colombianos, a la
informalidad del mercado y a la caida en el
consumo de lacteos. Grandes, medianos y
pequenos productores, asi como la industria,
se han visto afectados en su economia.

A pesar de este panorama tan complejo y los
altos inventarios de leche que manejé Colan-
ta durante el ano, nuestra cooperativa conti-
nué apoyando a sus Asociados para mitigar
las consecuencias de esta crisis, como lo ha
hecho a través de sus 60 afos de historia.

Entre los aspectos mas importantes que
destacamos, esta la compra de la totalidad
de la produccion a los Asociados y el buen
precio que recibimos, superior al pago de las
demds empresas lacteas, con un promedio
de $2.240 por litro. Colanta hizo un esfuerzo

financiero significativo para adquirir la leche,
sosteniendo el precio mas alla de la resolu-
cion.

Colanta continud prestando los 150 servicios
de su portafolio y otorgando beneficios como
descuentos con 116 convenios nacionales
con diferentes entidades de salud, depor-
te, educacion, entretenimiento, hogar, entre
otros. Igualmente, mantuvo las actividades
formativas y culturales, diplomados, semi-
narios, campanas, difusidon de informaciény
eventos, para el bienestar de los Asociados
y sus familias y que fomentan el sentido de
pertenencia por nuestra cooperativa.

También destacamos los programas de Ges-
tién Ambiental, que confirman el compromi-
so de Colanta con el cuidado y preservacion
del medio ambiente, fortaleciendo la cultura
ambiental entre los Asociados. Ademas, re-
saltamos la continuidad de programas im-
portantesy la creacidon de otros nuevos, para
manejo eficiente de la finca, mejoramiento
de la producciony de la calidad higiénica; asi
como mayor presencia de los técnicos y pro-
motores en las fincas, contribuyendo a nues-
tro crecimiento y sostenibilidad.

Adicionalmente, del
2024 resaltamos:

¢ 11° Seminario Internacional de Leche:
Un evento de categoria excepcional, que
congregd a mas de 1.000 personas que
disfrutaron de una agenda académica
centrada en el mejoramiento, el futuro y
la sostenibilidad del sector agropecuario.

e Celebracion de los 60 anos de vida
institucional de Colanta: Un aconte-
cimiento enmarcado en la historia de
nuestros inicios, lleno de recuerdosy gra-
titud a quienes, a través del tiempo, han
creido en nuestro modelo cooperativo y
siguen aportando a su desarrollo, para
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seguir construyendo un pais con sabor a
campo.

¢ Gira Internacional a Brasil y Argentina.
Con la participacion de 34 Asociados
Productores y gracias a la linea de crédi-
to especial de AyC Colanta. Resaltamos
que fue una gran experiencia académica
por el conocimiento que dejé a los asis-
tentes, la logistica, el desarrollo de la
agenda, las visitas realizadas y el acom-
pafiamiento de los técnicos de La Coo-
perativa.

e Fondo Rotatorio: Es un apoyo para los
suefnos profesionales de las familias Co-
lanta. En 2024 se realizaron 143 présta-
mos a Asociados Productores y Asocia-
dos Trabajadores, por valor de $1.127
millones.

Retos para 2025

Los retos para 2025 no son menores a los de
anos anteriores y debemos afrontarlos con
esperanza, confianza y optimismo, apoya-
dos en nuestra cooperativa. Seguiremos con
épocas de escasez y épocas de enlechada,
factores que afectan a los productores, a la
industriay a los consumidores.

Tanto el gobierno como la industria deben
impulsar estrategias para incentivar el con-
sumo, fortalecer la cadena lactea, mantener
la innovacién en la oferta de productos lac-
teos, seguir implementando acciones com-
plementarias que apoyen a los pequefos y
medianos productores, mejorar el acceso al
crédito e implementar programas de forma-
cidn para las nuevas generaciones.

Demandamos del Gobierno un compromiso
con el sector lacteo, destacando su impor-
tancia fundamental no solo para la economia
del pais, sino también para el bienestar de
las familias productoras en todo el territo-
rio nacional. Construir un sector lacteo mas

sélido, competitivo y sostenible, sentando
las bases para su crecimiento y estabilidad a
largo plazo, tal como lo hace Colanta.

Reconocimiento

Felicitamos a la Administracion por las dis-
tinciones que tuvo Colanta como una de las
marcas mas reconocidas y recordadas en el
pais. Otro afo con un puesto destacado en-
tre las 1.000 empresas con mayores ventas'y
altos ingresos. Los premios obtenidos recien-
temente en el XI Concurso Nacional de Que-
sos y reconocimientos a la Sostenibilidad
otorgados por diferentes entidades.

Resaltamos que, gracias al compromiso y
esfuerzo de productores y trabajadores, Co-
lanta es la empresa del sector que mas diver-
sidad de alimentos lacteos y carnicos ofrece
al consumidor, todos de excelente calidad y
alto valor nutricional, contribuyendo a la sa-
lud de los colombianos.

A pesar de haber sido un ano complicado,
con una gran incertidumbre financiera,
destacamos los excelentes resultados de
nuestra cooperativa, al registrar ingresos
totales por mas de $4 billones, cumpliendo
el presupuesto de ventas en un 102% y un
crecimiento de 10% frente al afo anterior, lo
que muestra el buen manejo administrativo,
financiero y social. Igualmente, resaltamos
los proyectos de expansidon, modernizacion
de plantasy apertura de nuevas sedes.

Una vez mas agradecemos a los Asociados y
Productores, porque con su perseverancia,
trabajo y responsabilidad, contindan con el
sostenimiento de la produccién, para entre-
gar leche de buena calidad a Colanta, mos-
trando su resilienciay compromiso.

La Cooperativa somos todos y necesita la
colaboracionydisposicidon de sus Asociados,
es preciso que estemos atentos al llamado
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de la Administracion, que siempre busca el
beneficio comun y que nuestra cooperativa
sea sostenible en el tiempo.

Los invitamos a consumir nuestra canasta
agropecuaria (concentrados, fertilizantes,
productos de aseo y desinfeccion, medica-
mentos, asi como derivados lacteos y car-
nicos), es un acto cooperativo de lealtad,
solidaridad y reciprocidad con Colanta, con-
tribuyendo a su estabilidad econdmicay pro-
ductiva.

Agradecemos a los miembros de los Comi-
tés de Educacién que nos acompafan, por
su compromiso, servicio y lealtad. Damos
la bienvenida a los nuevos integrantes y les
auguramos éxitos en su gestion, la cual debe
estar enmarcada en los principios y valores
cooperativos.

Informe de la Junta de Vigilancia

Miramos 2025 con optimismo y entusias-
mo, convencidos de que juntos seguiremos
consolidando a Colanta como un motor de
desarrollo econémico y social de nuestra
region. Desde la Junta renovamos nuestro
compromiso de acompanarlos, representar-
los y trabajar por sus intereses y por un futuro
lleno de oportunidades para todos.

Les recordamos el correo de la Junta de Vi-
gilancia, para que los Asociados manifiesten
sus inquietudes, quejas, reclamos, en forma
respetuosa y debidamente soportados con

hechos: juntavigilancia@colanta.com.co

La leche un alimento esencial en la nutricion.

g
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Erney L. Barrientos Londoho
Presidente
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Cooperativa Colanta
Estados de Situacion Financiera Separados
a 31 de diciembre de 2024y 2023

Informacién en miles de pesos colombianos

|

Total activo no corriente

Total activo

1.173.740.699
1.835.403.652

Pasivo y patrimonio

Activo corriente Nota 2024 2023
Efectivo y equivalentes al efectivo 6 16.353.618 18.966.311
Inversiones al costo amortizado 7 1.577.000 1.577.000
Inventarios 8 428.538.112 456.285.424
Cuentas por cobrary otras 9 215.134.964 185.984.534
Otros activos no financieros corrientes 10 59.258 417.764

Total activo corriente 661.662.953 663.231.033

Activo no corriente Nota 2024 2023
Inversiones con cambios en patrimonio 11 2.151.104 2.084.948
Inversiones en entidades asociadas 12 9.640.713 8.344.641
Inversiones en entidades controladas 13 38.017.154 37.954.307
Propiedad, plantay equipo 14 1.090.048.669 1.092.890.699
Propiedades de inversion 15 7.489.454 7.431.763
Activos por derecho de uso 16 1.332.894 6.562.994
Intangibles 17 25.060.712 28.099.612

1.183.368.963
1.846.599.996

Pasivo l\
O Pasivo corriente Nota 2024 2023
Q Obligaciones financieras 18 73.077.290 77.070.797
Z Proveedores, cuentas por pagary otras 19 328.780.091 341.083.792
Impuestos, gravamenes y tasas 20 32.306.778 29.658.317
Obligaciones laborales por beneficios 22 33.254.800 28.819.130
Pasivos estimados y provisiones 23 13.495.648 14.530.978
Otros pasivos corto plazo 24 14.688.794 35.766.161
Fondos sociales, mutualesy otros 25 434.382 6.462.988
Total pasivo corriente 496.037.783 533.392.164
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Pasivo no corriente Nota 2024 2023

Obligaciones financieras 18 535.688.530 508.803.626
Impuestos, gravamenes y tasas 20 19.262.172 26.731.565
Pasivos por derecho de uso 21 1.483.549 6.562.994
Pasivos estimados y provisiones 23 9.249.176 12.981.257
Total pasivo no corriente 565.683.427 555.079.441

Patrimonio I

Nota 2024 2023
Capital social 26 207.058.226 192.617.192
Reservas 27 97.916.498 96.883.219
Fondos con destinacién especifica 28 7.066.465 7.066.465
Superavit de capital 29 639.930 639.930
Resultados del ejercicio 30 6.136.525 6.063.462
Otro resultado integral 31 455.857.972 455.851.297
Resultados acumulados por incorporaciones 32 -993.174 -993.174

Total pasivo y patrimonio 1.835.403.652 1.846.599.996

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados
Financieros fueron certificados por la Administracion, la Contadora y la Directora Administrativa de La Cooperativa
(ver certificado adjunto), y dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el
informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afio 2024.

NDICE

S~ ”/\_/S ~ @7‘0%00 C‘*\a\)ow'\o il Alen &

Sergio L. Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza Raul A. Menco Vargas
Representante Legal Directora Administrativa agtera Revisor Fiscal
T.P.113718-T T.P.203735-T T.P.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Cooperativa Colanta
Estados de Resultados Integrales Separados [GRI201-1]
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2024y 2023

Informacién en miles de pesos colombianos

Operaciones continuadas Nota 2024 2023
Ingresos continuos 33 4.123.156.351 3.740.115.143
Costo de ventas 34 -3.381.338.181 -3.127.141.818

Excedente bruto 741.818.170 612.973.325
Ingreso por diferencia en cambio 33 6.708.696 10.511.834
Costo por diferencia en cambio 34 -8.668.103 -9.293.819
Gastos de administracion 35 -95.527.536 -80.282.399
Gastos de ventas 36 -533.258.528 -429.894.631

Excedente operacional 111.072.699 104.014.310
Gastos financieros 37 -106.188.160 -102.055.966
Otros ingresos 38 4.104.283 5.145.168
Otros gastos 38 -2.852.297 -1.040.050

Excedente (pérdida) antes de impuestos 6.136.525 6.063.462

Excedente (pérdida) por operaciones continuas 6.136.525 6.063.462

Excedente (pérdida) por operaciones discontinuas 0 0

Resultado del ejercicio 6.136.525 6.063.462

Resultado integral del ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio

Inversiones
Otro resultado integral

INDICE

2024

129.353
129.353

2023

290.397
290.397

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados
Financieros fueron certificados por la Administracion, la Contadora y la Directora Administrativa de La Cooperativa

(ver certificado adjunto), y dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el

informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afio 2024.
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Bibiana A. Chavarria Areiza
Directora Administrativa

T.P.113718-T

Sergio L. Gonzalez Villa
Representante Legal
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Raul A. Menco Vargas
Revisor Fiscal

T.P.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Saldos a 31 de diciembre
de 2022

Apropiacion de excedentes
Movimiento de reservas

Inversiones a valor razonable
con cambios en patrimonio

Movimiento de aportes

Resultado del ejercicio

Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

Cooperativa Colanta

Estados de Cambios en el Patrimonio Separados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2024y 2023

Capital
Social

186.555.728

0

6.061.464
0

Informacién en miles de pesos colombianos

Otro
resultado
integral

Fondos con
destinacién
especifica

Superévit

Reservas de capital

95.973.901 7.066.465 639.930 455.560.900

1.001.067
-91.748

290.397

Resultados
acumulados
por incorpora-
ciones

-993.174

Resultado

del

ejercicio
5.005.332

-5.005.332
0

0

0
6.063.462

Total

749.809.083

-4.004.265
-91.748

290.397

6.061.464
6.063.462

g:lg;t):?ear:t:re de 2023 192.617.192 96.883.219 7.066.465 639.930 455.851.297 -993.174 6.063.462 758.128.391
Apropiacion de excedentes 1.212.692 0 0 0 0 -6.063.462 -4.850.769
Movimiento de reservas -179.413 0 0 0 -179.413
Inversiones a valor razonable

con cambios en patrimonio 0 0 0 6.675 0 0 6.675
Movimiento de aportes 14.441.034 0 0 0 0 0 14.441.034
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 0 6.136.525 6.136.525

Saldos a 31

de diciembre de 2024

207.058.226

97.916.498 7.066.465 639.930 455.857.972

-993.174

6.136.525

773.682.442

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones

contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados
Financieros fueron certificados por la Administracion, la Contadoray la Directora Administrativa de La Cooperativa
(ver certificado adjunto), y dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuenra en el
informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afio 2024.
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/S e
Sergio L. Gonzalez Villa
Representante Legal
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Raul A. Menco Vargas

Revisor Fiscal
T.P.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Bibiana A. Chavarria Areiza
Directora Administrativa

T.P.113718-T
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T.P.203735-T
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Cooperativa Colanta
Estados de Flujos de Efectivo Separados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2024y 2023

Informacién en miles de pesos colombianos

Actividades de operacion 2024 2023
Efectivo recibido en las operaciones 4.105.177.405 3.738.843.781

Efectivo usado en las operaciones -4.099.037.127 -3.793.518.973

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) procedente a las

actividades de operacion 6.140.278 -54.675.192
Actividades de inversion 2024 2023
(Aumento) disminucién en propiedad, plantay equipo -35.957.779 -44.716.558
(Aumento) disminucién en propiedades de inversion -57.692 -224.826
(Aumento) disminucion en intangibles -3.621.348 -3.672.930
(Aumer_lto) d.isminucién en inversiones con cambios
en patrimonio -66.156 -78.386
(Aumento) disminucion en inversiones en controladas
y asociadas -1.352.244 -1.279.996
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de inversion -41.055.219 -49.972.696
Actividades de financiacion 2024 2023
Aportes sociales 14.261.620 5.969.715
Apropiacion de excedentes -4.850.769 -4.004.266
Intereses pagados -99.938.548 -96.441.384
Neto de obligaciones financieras mas intereses 122.829.945 201.909.886
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de financiacién 32.302.248 107.433.951
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo -2.612.693 2.786.063
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 18.966.311 16.180.248
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 16.353.618 18.966.311

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados
Financieros fueron certificados por la Administracién, la Contadoray la Directora Administrativa de La Cooperativa
(ver certificado adjunto), y dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el
informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afio 2024.

NDICE
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Sergio L. Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza et 7 g ’. Zyleta Raul A. Menco Vargas
Representante Legal Directora Administrativa Contagera Revisor Fiscal

T.P.113718-T T.P.203735-T T.P.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Cooperativa Colanta
Proyecto de Distribucion de Excedentes
ano 2024

Informacion en pesos colombianos

Excedentes a distribuir 100 6.136.525.484
Aplicaciones reglamentarias % Valor ‘
Reserva para Proteccién de Aportes Sociales 20 1.227.305.097
Fondo de Educacién 20 1.227.305.097
Fondo de Solidaridad 10 613.652.548
Total aplicaciones reglamentarias 50 3.068.262.742
Otras aplicaciones % Valor ‘
Fondo de Estabilizacién del Precio de la Leche 50 3.068.262.742
Total otras aplicaciones 50 3.068.262.742
Total excedentes a distribuir 6.136.525.484
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Sergio L. Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza Raul A. Menco Vargas
Representante Legal Directora Administrativa agrora Revisor Fiscal
T.P.113718-T T.P.203735-T T.P.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Qooperativa Colanta
Indices Financieros
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2024y 2023

Informacién en miles de pesos colombianos

2024 2023
Activo corriente 661.662.953

- - = = $1,33 $1,24
Pasivo corriente 496.037.782
Nos indica que por cada $1,00 que debemos a corto plazo, disponemos de $1,33 para
su cancelacién.
Activo corriente - Inventarios 233.124.841

- - = = $0,47 $0,39
Pasivo corriente 496.037.782

Significa que disponemos de 0,47 centavos, para satisfacer cada $1,00 que debemos a
corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.

Capital de trabajo
Activo corriente - Pasivo corriente B 661.662.953 - 496.037.782 $165.625.171 $130.261.124

Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

indice de propiedad

Patrimonio 773.682.442
. = =  42,15% 41,06%
Activo total 1.835.403.652
Significa que el 42,15% de los activos de Colanta, pertenecen a sus Asociados.
Rentabilidad del patrimonio
Excedentes cooperativos 6.136.525
- - = = 0,79% 0,80%
Patrimonio 773.682.442
Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afilo, comparados con el patrimonio,
fueron del 0,79%.
Rentabilidad sobre las ventas
Excedentes cooperativos 6.136.525
= = 0,15% 0,16%
Ventas netas 4.123.156.351
Este indice nos muestra que por cada $100 vendidos, $0,15 son excedentes.
O
Pasivo total 1.061.721.209
0 : = - 57,85% 58,94%
Activo total 1.835.403.652
~Z Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los acreedores.
|
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Representante Legal Directora Administrativa Contagera Revisor Fiscal
T.P.113718-T T.P.203735-T T.P.66200-T

En representacion de Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Estados Financieros Separados - Cooperativa Colqg;a

Nota 1. Introduccion

1.1 Informacion general

Somos una empresa del sector solidario constituida seguin Resolucién N°0255 el 24
de junio de 1964, de la Superintendencia de Cooperativas, hoy Superintendencia de
la Economia Solidaria. La duracién es indefinida. Nuestro objeto social es la defen-
sa de la economia y actividades sociales de los cooperados en todos los 6rdenes
de su industria, trabajo y ocupacioén. Estos esfuerzos y actividades estan dirigidos a
la financiacién, produccidn, industrializacion, distribucidn y comercializacion de la
leche, carne y sus derivados, alimentos y bebidas, asi como de los demas bienes,
materias primas, productos, equipos y servicios del sector agropecuario en general
y la prestacién de servicios relacionados con dichas actividades, extendiéndose la
accion social en beneficio del Asociado y su familia y al desarrollo en general de la
region que le sirve como radio de accion, todo dentro de las mas genuinas normas
de la cooperacion.
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Para cumplir y desarrollar los objetivos ge-
nerales, La Cooperativa es de caracter mul-
tiactiva como se ratifica en la Resolucion No.
20072500007715 del 25 de septiembre de
2007, con la cual se autorizé la creacidon de La
Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta.

Tenemos como domicilio principal la ciudad
de Medellin y ejecutamos las siguientes ac-
tividades:

e Producciényfomento.
e Procesamientoy mercadeo.
e Consumo.

e Conexasycomplementarias.

El Consejo de Administracion, median-
te acta N° 958 autorizé el 30 de enero de
2025, la emisién de los Estados Financieros
correspondientes al ejercicio finalizado el
31 de diciembre de 2024 y sus respectivos
comparativos.

1.2 Estados Financieros

Los Estados Financieros de Colanta los pre-
paramos de acuerdo con las Normas de Con-
tabilidad y de Informacién Financiera acep-
tadas en Colombia (NCIF), establecidas en
la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
Decreto 2496 de 2015, Decreto 2170 de
2017, Decreto 2131 de 2016, Decreto 2483
de 2018, Decreto 2270 de 2019, Decreto 938
de 2021, Decreto 1611 de 2022 y Decreto
1271 de 2024.

Estas normas de contabilidad y de informa-
cién financiera, corresponden a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF) publicadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB, por

sus siglas eninglés), en las versiones acepta-
das por Colombia a través de los menciona-
dos decretos.

Los Estados Financieros los preparamos so-
bre la base del costo histérico, excepto por
ciertos instrumentos financieros y otros acti-
vos que son medidos al costo amortizado o
a su valor razonable, como se explica en las
politicas contables descritas abajo.

El valor razonable es el precio que seria reci-
bido por vender un activo o pagado por trans-
ferir un pasivo en una transaccién ordenada
entre participantes del mercado. Las técni-
cas de valoracion utilizadas para medir el va-
lor razonable se clasifican en tres niveles:

¢ Las entradas del Nivel 1 son precios co-
tizados (no ajustados) en mercados acti-
Vos para activos y pasivos idénticos para
los cuales la entidad tiene acceso a la fe-
cha de medicién.

e Lasentradas del Nivel 2 son entradas, di-
ferentes a los precios cotizados incluidos
en el Nivel 1, que son observables para
un activo o pasivo, ya sea directa o indi-
rectamente.

e Las entradas del Nivel 3 son entradas no
observables para un activo o pasivo.

Los Estados Financieros los presentamos en
pesos colombianos. Tal unidad monetaria
corresponde a la moneda funcionaly de pre-
sentacién de La Cooperativa. Todas las cifras
contenidas en los Estados Financieros estan
expresadas en miles de pesos.

A continuacion, mostramos el listado de las
normas internacionales de Informacién Fi-
nanciera aplicables:
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1.3 Normas Internacionales

de Contabilidad (NIC)

e NIC1

Presentacion de Estados Financieros.

e NIC2

Inventarios.

e NIC7

Estado de flujos de efectivo.

e NICS8

Politicas contables, cambios en las esti-
maciones contablesy errores.

e NIC10

Hechos ocurridos después del periodo
sobre el que se informa.

e NIC12

Impuesto a las ganancias.

e NIC16

Propiedades, plantay equipo.

e NIC19

Beneficios a los empleados.

e NIC 20

Subvenciones del Estado.

e NIC 21

Efectos de las variaciones en las tasas
de cambio de la moneda extranjera.

e NIC23

Costos por préstamos.

e NIC24

Informacidn a revelar sobre partes rela-
cionadas.

e NIC32

Instrumentosfinancieros: presentacion.

e NIC 34

Informacién financiera intermedia.

e NIC 36

Deterioro del valor de los activos.

NIC 37
Provisiones, pasivos contingentes y acti-
vos contingentes.

NIC 38
Activos intangibles.

NIC 39
Instrumentos financieros: reconoci-
mientoy medicion.

NIC 40
Propiedades de inversion.

NIC 41
Agricultura.

1.4 Normas Internacionales

de Informacion
Financiera (NIIF)

NIIF 1

Adopcioén por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacidén Finan-
ciera.

NIIF 3
Combinacion de negocios.

NIIF 7
Instrumentos financieros.

NIIF9
Instrumentos financieros

NIIF 10
Estados Financieros Consolidados.

NIIF 11
Acuerdos conjuntos.

NIIF 13
Valor razonable.

NIIF 15
Ingresos procedentes de contratos con
clientes.

NIIF 16
Arrendamientos.

NIIF 17
Contratos de Seguro.
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1.5 Interpretaciones de las Normas Internacionales
de Contabilidad (SIC)

De acuerdo con estas normas, presentamos
los siguientes Estados Financieros:

e CINIIF2
Aportes d i tidad -
ppr ©8 €€ Soclos én enticades coope = Estado de Situacion Financiera.
rativas.
e CINIIF 23 = Estado de Resultados.
Laincertidumbre frente a los tratamien- = Estado de Resultados Integral.

tos delimpuesto a las ganancias. - Estado de Flujo de Efectivo,

= Estado de Cambios en el Patrimonio.

1.6 Cambios normativos

A continuacién, relacionamos las enmiendas con aplicacion posterior al 31 de diciembre de
2024, incorporadas a través del Decreto 1271 de 2024 emitidos por el Ministerio de Comercio
Industriay Turismo:

Norma de Entrada en

vigencia

Temade la

norma o enmienda Detalle

informacion
financiera

Establece una mejor estimacion,
comparabilidad y revelacién de los

Se incorpora la Norma de pasivos de las entidades aseguradoras 'y

Informacién Financiera NIIF establece una serie de simplificaciones A partir del primero
NIIF 17 Contratos 17, Contratos de Seguro, al que deberan ser aplicadas por los de enero de 2027y se
de Seguro Decreto Unico Reglamentario preparadores de informacion financiera. permite su aplicacién
2420 de 2015y se dictan otras Esta norma busca laimplementacion de anticipada.

disposiciones. los principios de facilidad operativa,
comparabilidad, gradualidad y contexto

del régimen prudencial actual.
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Esperamos que las enmiendas presentadas
anteriormente no tengan impacto material
en los Estados Financieros de La Cooperativa
cuando entren en vigor.

A continuacion, describimos las politicas y
practicas contables establecidas por La Coo-
perativa para los ejercicios de 2024 y 2023.

Nota 2. Resumende
las politicas aplicadas

2.1 Efectivo y equivalentes
al efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo en
el Estado de Situacion Financiera y en el

estado de Flujos de Efectivo, incluyen el di-
nero en cajay bancos, las inversiones de alta
liquidez, facilmente convertibles en una can-
tidad determinada de efectivo y sujetas a un
riesgo insignificante de cambios en su valor,
con un vencimiento de tres meses o0 menos
desde la fecha de su adquisicion.

2.2 Activos financieros

Los activos financieros estan clasificados so-
bre la base de los dos siguientes conceptos:

e Modelo de negocio de La Cooperativa
para gestionar los activos financieros.

e Las caracteristicas de los flujos de efec-
tivo contractuales del activo financiero.
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Modelo de Flujos Medicién

Clasificacién negocio contractuales posterior Efecto

NDICE

Mantener los activos
Costo financieros para
amortizado obtener los flujos de
efectivo contractuales.

Inversiones a Obtener flujos de

valor razonable efectivo contractuales
con cambios en y vendiendo activos
patrimonio financieros.

En fechas especificadas
hay lugar a flujos de
efectivo que son
Unicamente pagos del
principal e intereses
sobre el importe del
principal pendiente.

Costo En el resultado del
amortizado. periodo.

Con efecto en el
patrimonio, sin afectar
resultados sino hasta

que sevende o en
caso de que se genere
deterioroy no se tenga
superavit por agotar.

Valor razonable
contra patrimonio.

Inversiones a
valor razonable
con cambios
en pérdidas y
ganancias

Un activo financiero deberd medirse a valor
razonable con cambios en resultados a menos que
se mida a costo amortizado o al valor razonable con

cambios en otro resultado integral.

Valor razonable En el resultado del
contra resultados. periodo.

2.2.1 Opcidnirrevocable

No obstante, hay dos opciones de designa-
cionirrevocable en el reconocimiento inicial:

e Un instrumento de patrimonio siempre y
cuando no se mantenga con fines de ne-
gociacion, puede designarse para medir-
se a valor razonable con cambios en otro
resultado integral (patrimonio). Posterior-
mente, en la venta del instrumento, no se
permite la reclasificacion a la cuenta de
resultados de los importes reconocidos
en patrimonio, y Unicamente se llevan a
resultados los dividendos.

e Un activo financiero también puede ser
designado para medirse avalorrazonable
con cambios en pérdidas y ganancias, si
de esta manera se reduce o elimina una

asimetria contable (“Fair Value Option”).

2.2.2 Baja en cuentas

Un activo financiero se da baja en cuentas
cuando:

a. Expiren los derechos contractuales so-
bre los flujos de efectivo del activo.

b. Se transfieran los derechos contractua-
les sobre los flujos de efectivo del activo
0 se asuma una obligacién de pagar a un
tercero la totalidad de los flujos de efecti-
vo sin una demora significativa.

c. Se hayan transferido sustancialmente to-
dos los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad del activo.

d.No se hayan ni transferido ni retenido
sustancialmente todos los riesgos y be-
neficios inherentes a la propiedad del
activo, pero se haya transferido el control

de este.

Un pasivo financiero lo damos de baja en
cuentas cuando, y solo cuando, se haya ex-
tinguido, esto es, cuando la obligacién co-
rrespondiente haya sido pagada o cancelada,
o haya expirado.

2.2.3 Deterioro de valor

En cada fecha de presentacién, reconoce-
mos las pérdidas crediticias esperadas, uti-
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lizando el modelo de deterioro basado en la
pérdida esperada.

El modelo de pérdida esperada considera:

e Valoracion buscando visibilidad futura.
e Experiencia pasada/ pérdidas histéricas.
e Condiciones actuales.

¢ Informacién razonable y documentada
sobre flujos de efectivo futuros.

2.2.4 Metodologia para
estimar el deterioro

Para la cartera comercial, establecimos una
tasa de pérdida esperada por edades de car-
tera, la cual consiste en usar una matriz de
provisiones basada en las tasas de incumpli-
miento histdéricas, para lo cual segmentamos
la cartera, el perfil de riesgo de los clientes
y estimamos una tasa de pérdida para cada
rango asi:

Edad/dias 2| % Provisién

0-59 dias 0,04
60-90 dias 2,00
91-180 dias 10,00
181-360 dias 20,00
Mas de 361 dias 100,00

Para deudores por prestacién de servicios
y otras cuentas por cobrar definimos lo si-
guiente:

Edad/dias 2| % Provision

0-mas de 361 dias 0,04

Ademas, realizaremos un analisis individual
para aquellos clientes con caracteristicas es-
peciales, en cuyo caso, podemos aplicar un
porcentaje diferente al establecido en la po-
litica anterior.

Para clientes que se encuentran en reorgani-
zacion, Ley 1116 de 2006 hemos definido lo
siguiente:

FELIGIER X | % Provision

0- mas de 361 dias 100,00

Sin embargo, esta politica podra ser modi-
ficada a nivel individual cuando en el segui-
miento realizado identifiquemos algun factor
de riesgo y, dependiendo de los casos, apli-
caremos un porcentaje diferente al estable-
cido en la politica anterior.

En caso de tener una pdliza de seguros, los
porcentajes se aplicaran sobre el valor no
asegurado, el cual, en la mayoria de los ca-
sos, corresponde al deducible.

2.2.5 Contabilidad
de coberturas

En Colanta, gestionamos el riesgo cambiario
con forwards, tanto delivery como non deli-
very, ademads de tener cobertura natural por
algunos ingresos percibidos en dodlares.

La clasificacion de las coberturas es la si-
guiente:
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Clase de Caracteristicas

cobertura

Medicion

Cubren la exposicién a los cambios
en el valor razonable de activos o
pasivos reconocidos.

Coberturas del
valor razonable

Cubren la exposicion a la variaciéon en

los flujos de efectivo atribuidas, ya
sea a un riesgo particular asociado
con un activo o pasivo reconocido, o
con una transaccioén prevista
altamente probable, o al riesgo de
tasas de cambio en un compromiso
firme no reconocido.

Coberturas del
flujo de efectivo

Cobertura del riesgo de tipo de
cambio en las inversiones en
sociedades dependientes,
asociadas, negocios conjuntosy
sucursales, cuyas actividades
estén basadas o se lleven a cabo en
una moneda funcional distinta a los
de la empresa que elaboran los
Estados Financieros.

Coberturas de una
inversién neta en
un negocio en
el extranjero

2.3 Pasivos financieros

En Colanta, clasificamos todos los pasivos
financieros como medidos posteriormente al
costo amortizado, excepto los pasivos que se
mantienen para negociar (incluyendo todos
los derivados pasivos) que se miden a valor
razonable a través de resultados.

No obstante, hay una opcion para designar
de manera irrevocable un pasivo financie-
ro a valor razonable a través de resultados
si se cumplen condiciones particulares, por
ejemplo, si al hacerlo se elimina o reduce de
manera significativa una asimetria contable.
Cuando se elige esta opcién, usualmente lo
reconocemos directamente en otro resulta-
do integral y no en ganancias o pérdidas el

La ganancia o pérdida procedente de volver a medir el
instrumento de cobertura al valor razonable o del
componente de moneda extranjera medido de acuerdo
con la NIC 21, se reconocera en el resultado del
periodo; y la ganancia o pérdida de la partida cubierta
atribuible al riesgo cubierto, ajustara el importe en
libros de la partida cubiertay se reconocera en el
resultado del periodo. Esto se aplicard incluso si la
partida cubierta se midiese al costo.

La parte de la ganancia o pérdida del instrumento
de cobertura que se determina que es una
cobertura eficaz se reconocera en otro resultado
integral; y la parte ineficaz de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura se
reconocera en el resultado del periodo.

cambio en elvalor razonable del pasivo finan-
ciero que surge de los cambios en elriesgo de
crédito de esta.

Un pasivo financiero derivado que se liqui-
de mediante la entrega de una inversién en
instrumentos de patrimonio no cotizados
se valora al valor razonable con cambios en
la cuenta de pérdidas y ganancias.

2.4 Combinaciones
de negocios y crédito
mercantil

Medimos la participacién en la adquirida por

suvalorrazonabley el exceso pagado lo reco-
nocemos como crédito mercantil. Después
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del reconocimiento inicial, el crédito mer-
cantil lo medimos al costo menos cualquier
pérdida por deterioro.

Cuentas por cobrary por Valor presente de los flujos
pagar de largo plazo de caja.

Inventario Menor entre el costoy el
valor neto de realizacién.

Inmuebles Valor razonable
determinado mediante
avaluo técnico.

Otros elementos de
propiedad, plantay equipo

Costo o valor de reposicioén.

Provisiones Valor presente de los
montos a desembolsar.

Consideramos que la vida util del crédito
mercantil adquirido es indefinida.

2.5 Inversidon en asociadas

Una asociada es una entidad sobre la que el
inversor posee influencia significativa. La in-
fluencia significativa se refiere a poder inter-
venir en las decisiones de politica financiera
y de operacién de la entidad receptora de la
inversion, pero sin llegar a tener el control o
el control conjunto de esta.

Las inversiones en asociadas las contabiliza-
mos mediante el método de la participacion;
sin embargo, debido ala restriccion legal para
participar de los excedentes de la asociada,
y por ser estas entidades cooperativas, las
inversiones las reconocemos al costo ajus-
tado, correspondiente al valor certificado de
los aportes por parte de la entidad asociada.

El deterioro de valor lo evaluamos al final de
cada periodo, siempre que exista evidencia
objetiva de pérdida de valor del instrumento

financiero. El deterioro se reconoce contra
los resultados del ejercicio u otro resultado
integral, segun el caso. Si existe tal evidencia,
calculamos el importe del deterioro como la
diferencia entre el importe recuperable de
la asociada y sus respectivos importes en
libros, y luego reconocemos la pérdida en
la linea “Participacién en la utilidad neta de
asociada” en el Estado de Resultados.

Ante la pérdida de influencia significativa
sobre la asociada, medimos y reconocemos
cualquier inversion restante que conserve en
ella su valor razonable. En este caso, cual-
quier diferencia entre el importe en libros de
la asociaday el respectivo valor razonable de
la inversidn restante retenida y los ingresos
procedentes de su venta, se reconocen en
los resultados.

2.6 Inversiones
en controladas

Se tiene control sobre una sociedad si se po-
see una participacion superior al 50%. Ade-
mas, existe control cuando la controladora
posee la mitad o menos del poder de voto,
pero tiene poder para dirigir las politicas fi-
nancieras y de operaciéon de la entidad y to-
mar decisiones mediante un acuerdo con-
tractual.

Las inversiones en controladas las contabili-
zamos mediante el método de participacion
patrimonial.

Mediante el método de participacion, la in-
versioén lareconocemos inicialmente al costo
y posteriormente la ajustamos para identifi-
car los cambios sobre los activos netos de la
inversion. La contrapartida del ajuste sera:

e Variaciones en resultados se registra en
los resultados del ejercicio.
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e Variaciones en otras cuentas patrimonia-
les se registran en otro resultado integral.

El deterioro de valor se evaluia al final de cada
periodo, siempre que exista evidencia obje-
tiva de pérdida de valor del instrumento fi-
nanciero. El deterioro se reconoce contra los
resultados del ejercicio u otro resultado inte-
gral, segun el caso.

Sin embargo, debido a la restriccidon legal
para participar de los excedentes de una de
las controladas (AyC Colanta), por ser una
entidad cooperativa, la inversion se recono-
ce al costo ajustado, correspondiente al va-
lor certificado de los aportes por parte de la
entidad.

2.7 Inventarios

Los inventarios se miden al menor entre el
costoy el valor neto de realizacion.

Elvalor neto de realizacién corresponde a:

1. Valor de mercado para materias primas e
insumos.

2. Precio de venta menos gastos de venta
para producto terminado o producto no
fabricado por La Cooperativa.

El método de valuaciéon de los inventarios es
el promedio ponderado.

Toda erogacién que se haga en funcioén de la
exposicion de la marca la llevaremos como
un costo a través del manejo de los inventa-
rios y tendra impacto en el Estado de Resul-
tados al momento de la realizacion de estos.

2.8 Activos intangibles

Un activo intangible es un activo identifica-
ble, de caracter no monetarioy sin apariencia

fisica.

Un activo intangible se reconocera si, y solo
Si:

a. Es probable que los beneficios econdmi-
cos futuros, que se han atribuido al mis-
mo, retornen a La Cooperativa.

b. El costo del activo puede ser medido de
formafiable.

c. Es separable, es decir, es susceptible
de ser separado o escindido de La Coo-
perativa y vendido, transferido, dado en
explotacion, arrendado o intercambiado,
independientemente de que La Coopera-
tiva tenga la intencidn de llevar a cabo la
separacion.

d. El control surge de derechos contractua-
les o de otros derechos de tipo legal, con
independencia de que esos derechos
sean transferibles o separables de La
Cooperativa o de otros derechos y obli-
gaciones.

Los activos intangibles adquiridos en forma
separada los medimos inicialmente al costo.
Después del reconocimiento inicial, los ac-
tivos intangibles los contabilizamos al costo
menos cualquier amortizacion y cualquier
pérdida acumulada por deterioro del valor.

Los activos intangibles generados interna-
mente, excluyendo los gastos de desarrollo,
no se capitalizan y se reflejan en el estado de
resultados en el periodo en el que se incurren.
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Los activos intangibles se amortizan en linea
recta, las vidas utiles de los activos intangi-
bles son:

Seguros y fianzas Durante el tiempo que dura

el beneficio.

Licencias Se amortizan durante un periodo
de tres anos por el método de
saldos decrecientes, debido a
la obsolescencia surgida por
el avance tecnolégico.

Gastos pagados Durante el tiempo que dura

por anticipado el beneficio.

Derechos Durante el tiempo que dura
(cupos vehiculos) el beneficio.

Marcas Indefinida.

Crédito mercantil Indefinida.

Los activos intangibles con vidas utiles finitas
se amortizan a lo largo de su vida util econo6-
micay se evallan para determinar si tuvieron
algun deterioro del valor, siempre que exista
un indicio de que el activo intangible pudiera
haber sufrido dicho deterioro. El periodo y el
meétodo de amortizacién para un activo intan-
gible con una vida util finita, lo revisamos, al
menos, al cierre de cada periodo sobre el que
se informa. Los cambios en la vida util espe-
rada los contabilizamos al cambiar el periodo
o el método de amortizacién, segun corres-
ponda, y se tratan como cambios en las es-
timaciones contables. El gasto de amortiza-
cién en activos intangibles con vidas Uutiles
finitas se reconoce en el Estado de Resulta-
dos y en la categoria de gastos que resulte
coherente con la funcién de dichos activos
intangibles.

Para los activos intangibles con vida util inde-
finida, realizamos prueba de deterioro anual,
comparando su importe recuperable (mayor
valor entre el valoren usoy elvalor razonable,
menos los costos de venta) con su valor en
libros.

Las utilidades o pérdidas que surjan de darde
baja un activo intangible las medimos como
la diferencia entre el ingreso neto procedente
de laventay el importe en libros del activo, y
sereconoce en el estado de resultados cuan-
do se da de baja el activo.

2.8.1 Gastos
de investigacién
y desarrollo

Los gastos de investigacion los contabiliza-
mos como gastos a medida que se incurren.
Los gastos de desarrollo incurridos en un pro-
yecto especifico son reconocidos como acti-
vo intangible cuando podamos demostrar:

a. La factibilidad técnica de completar el
activo intangible para que el mismo esté
disponible para su uso esperado o su
venta.

b. Certeza de que el activo generara benefi-
cios econdémicos futuros.

c. La disponibilidad de recursos para com-
pletar el activo.

d. La capacidad de medir los desembolsos
de manera fiable durante su desarrollo.

Después del reconocimiento inicial del gasto
de desarrollo como un activo, aplicamos el
modelo de costo que requiere que el activo
se contabilice al costo menos la amortiza-
cidny las pérdidas acumuladas por deterioro
del valor. La amortizacion del activo comien-
za cuando el desarrollo ha sido completado
y el activo se encuentre disponible para ser
utilizado. El activo se amortiza a lo largo del
periodo en que se espera generara beneficios
futuros.

2.9 Propiedad, planta
y equipo

La propiedad, plantay equipo registra los ac-
tivos que cumplen con las siguientes carac-
teristicas:
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a. Elementos fisicos o tangibles.

b. Se encuentran disponibles para uso de
La Cooperativa, con la finalidad de gene-
rar beneficios futuros para la misma, sea
para la utilizacién propia.

c. Tienen una vida util igual o superior a los
12 meses.

Las partidas de propiedad, planta y equipo
son valoradas al costo menos depreciacion
acumuladay pérdidas por deterioro, excepto
para terrenos, construcciones, maquinaria y
equipo, los cuales medimos bajo el modelo
de revaluacién. Los avallos los realizamos
en periodos de cinco anos.

El costo incluye gastos que son directamente
atribuibles a la adquisicién del activo. El costo
de activos construidos por Colanta incluye:

a. El costo de los materiales y la mano de
obra directa.

b. Cualquier otro costo directamente atri-
buible al proceso de hacer que el activo
sea apto para trabajar en su uso previsto.

Cualquier utilidad o pérdida de la venta de
un elemento de propiedad, planta y equipo
(calculada como la diferencia entre el valor
recibido por la venta y el valor en libros del
elemento) se reconoce en resultados.

Los siguientes desembolsos los reconocere-
mos como propiedad, plantay equipo:

a. Elementos de propiedad, plantay equipo
que cumplan el criterio de reconocimien-
to.

b. Adiciones o0 mantenimientos mayores.
Estos desembolsos se reconoceran
como propiedad, planta y equipo si el
efecto de ellos aumenta el valor y la vida
util del activo, o proporcionan una reduc-
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cioén de los costos. En los casos que no
se cumpla lo anterior, se reconoceran
como gastos.

Los siguientes desembolsos los reconoce-
mos como gastos en el periodo en que se in-
curran:

a. Costos de mantenimiento y reparacion.
El mantenimiento es preventivo y su pro-
poésito es mantener el activo en condicio-
nes apropiadas para el uso. Las repara-
ciones son correctivas y su propdsito es
restituir las condiciones del activo apro-
piadas para el uso.

b. Reemplazos de propiedad, plantay equi-
po, cuya intencion es mantener el uso
normal del activo hasta el final de su vida
atil.

La depreciacion la cargamos para distribuir
el costo de los activos menos sus valores re-
siduales a lo largo de su vida util estimada,
aplicando el método de linea recta.

Adoptamos un valor residual de cero pesos
($0) para la propiedad, planta y equipo, debi-
do a que estimamos que al final de la vida util
el valor que se podria recuperar de ellos es
significativamente bajo. El método de depre-
ciacion utilizado es el de linea recta de acuer-
do con las siguientes vidas utiles para cada

grupo de activos:

Construccionesy Entre 70y 100
edificaciones

Maquinariay equipo Entre 10y 30
Vehiculos 5
Equipo de oficina 10

Equipo de computoy 5
comunicacion

Semovientes 10 (2 afios en etapa de levante)
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Si existe algun indicio de que se ha producido
un cambio significativo en la tasa de depre-
ciacion, vida atil o valor residual de un activo,
revisamos la depreciacion del activo y proce-
demos a ajustar de forma prospectiva para
reflejar las nuevas expectativas, esta revision
la realizamos al menos al cierre de cada pe-
riodo sobre el que se informa.

Contablemente no se tienen contemplados
activos fijos de menor cuantia que impliquen
su reconocimiento en resultados.

Agricultura

Reconocemos un activo biolégico o un pro-
ducto agricola cuando controlamos el ac-
tivo bioldgico o el producto agricola como
resultado de sucesos pasados, es probable
que la generacion de beneficios econémicos
futuros y el costo del activo bioldgico o del
producto agricola pueda ser medido confia-
blemente.

Nuestros activos biolégicos comprenden se-
movientes y ganado en participacion.

Mediremos los activos biolégicos tanto en el
momento de su reconocimiento inicial como
al final del periodo sobre el que se informa a
su valor razonable menos los costos de venta.

Las ganancias o pérdidas generadas en el re-
conocimiento inicial de un activo bioldgico a
su valor razonable menos los costos de venta
y por un cambio en el valor razonable menos
los costos de venta de un activo biolégico, lo
incluimos en la ganancia o pérdida neta del

periodo en que aparezcan.

Acuerdo conjunto

Un acuerdo conjunto es un acuerdo median-
te elcual dos o mas partes mantienen control
conjunto con las siguientes caracteristicas:

a. Las partes estan obligadas por un acuer-
do contractual.

b. El acuerdo contractual otorga a dos o
mas de esas partes control conjunto so-
bre el acuerdo.

c. Un acuerdo conjunto es una operacién o
un negocio conjunto.

Una operacién conjunta es un acuerdo con-
junto mediante el cual las partes que tienen
control conjunto del acuerdo tienen derecho
alos activosyobligaciones conrespecto a los
pasivos relacionados con el acuerdo; esas
partes se denominan operadores conjuntos.

El contrato de cuentas en participacién es un
contrato de colaboracién empresarial que se
ajusta a la definicién de una operacién con-
junta. Asi las cosas, cada operador conjunto
reconocera en sus Estados Financieros en
relacidon con su participacién en una opera-
cion conjunta, los activos, pasivos, ingresos,
costos y gastos mantenidos conjuntamente.

En La Cooperativa tenemos cuentas en parti-
cipacion para desarrollar y explotar activida-
des mercantiles relacionadas con el levante
y ceba de ganado bovino para su posterior
beneficio. En consecuencia, el propietario
entregara en participacion al depositario ga-
nado de levante, y este se encargara de su
conservacion, levante y ceba de acuerdo con
las obligaciones que se establecen en el res-
pectivo contrato.

Este tipo de contrato en participacion lo reali-
zamos con cuatro productores (una persona
natural y tres personas juridicas) con los que
tenemos participacion. Al iniciar el contra-
to del 100% del valor del ganado que es de
nuestra propiedad y al finalizar la ceba, recu-
peramos el valor inicial del ganado y la utili-
dad la distribuimos asi: 70% para el deposi-
tario y el 30% para Colanta actuando como
participe gestor.
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2.10 Propiedades
de inversion

Son propiedades que se mantienen para ob-
tener rentas, plusvalia o ambas.

Valor razonable:

¢ Las valorizaciones se

Costo: realizaran anualmente.

incluye todos los
desembolsos
incurridos hasta
colocar el activo en
condicion de uso.

¢ Las propiedades de inversion
no se deprecian.

¢ Las utilidades y pérdidas
por cambios en los valores
razonables se incluyen e
el estado de resultados.

La baja en las propiedades de inversion se da
con laventa o retiro.

2.11 Activos no corrientes
mantenidos para la
ventay operaciones
discontinuadas

Los activos no corrientes y los grupos de
activos para su disposicién que estén clasi-
ficados como mantenidos para la venta, los
medimos al menor entre el valor en libros y el
valor neto de realizacion (valor razonable me-
nos los costos de venta). Los activos no co-
rrientes los clasificamos como mantenidos
para la venta si su importe en libros se recu-
pera principalmente a través de una transac-
cion solamente cuando la venta es altamente
probabley elactivo (o el grupo de activos para
su disposicidn) se encuentran disponibles en
sus condiciones actuales para su venta in-
mediata. La administracién debe estar com-

prometida con laventay se debe esperar que
la venta cumpla con las condiciones para su
reconocimiento como una venta dentro del
ano siguiente a la fecha de clasificacion.

Las propiedades, planta y equipo y los acti-
vos intangibles, una vez que son clasificados
como mantenidos para la venta, no se some-
ten a depreciacién ni amortizacion.

Presentamos los activos mantenidos para
la venta de forma separada en el Estado de
Situacién Financiera. Los resultados de la
operacién discontinuada los presentamos
separadamente en el Estado de Resultados
Integral.

2.12 Costos por préstamos

Los costos por préstamos atribuidos directa-
mente a la adquisicidon, construccién o pro-
duccién de activos aptos, los cuales consti-
tuyen activos que requieren de un periodo de
tiempo sustancial para su uso o venta (mas
de seis meses), los capitalizamos al costo de
estos activos hasta el momento en que estén
listos para su uso o venta.

Todos los otros costos por préstamos los re-
conocemos en resultados durante el periodo
en que se incurren.

2.13 Deterioro del valor de
los activos no
financieros

Evaluamos a la fecha de cierre, el valor recu-
perable si existe deterioro, el cual correspon-
de al mayor entre:
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Los flujos de efectivo
estimados se descuentan a
su valor presente mediante

una tasa de descuento.

Valor en uso

Valor razonable
menos los costos
estimados de venta

Precio de mercado menos
los costos de venta.

Cuando el importe en libros de un activo ex-
ceda su importe recuperable, el activo se
considera deteriorado y se reduce el valor
hasta suimporte recuperable, con contrapar-
tida en resultados, salvo para las propieda-
des previamente revaluadas donde se agota
el superavit.

La prueba de deterioro para los activos intan-
gibles con vida util indefinida la realizamos al
cierre de cada afio.

2.14 Arrendamientos

2.14.1 Arrendatario

Como arrendatario reconocemos en la fe-
cha de comienzo un activo por derecho de
usoy un pasivo por arrendamiento. Todos los
arrendamientos se catalogan como arrenda-
mientos financieros excepto por aquellos de
corto plazo (con una duracién desde la fecha
inicial igual o inferior a 12 meses) y los acti-
vos con canon mensual inferior a $28 smmlv
para inmuebles y 100 smmlv para contratos
de arrendamientos de vehiculos (Renting), en
los cuales no se conoce con certeza el valor
del componente de arrendamiento, pero que
se estima es inferior a los demas componen-
tes que no son arrendamiento. Adicional-
mente, son contratos que contienen varios
activos que mirados individualmente su va-
lor seria inferior al tope de la politica. Estos
ultimos se clasifican como arrendamientos
operativos.

2.14.1.1 Medicion y valoracion - Arrendamiento financiero

Medicion inicial

Como arrendatario reconocemos un activo por el valor

inicial del pasivo, el cualincluye: los pagos iniciales del
arrendador, los incentivos recibidos, los costos directos
incurridos y los costos de desmantelamiento.

El pasivo es reconocido por el valor presente de los pagos
del arrendador que no se hayan pagado en esa fecha,
incluidos pagos fijos, variables, opcionales y garantias de
valor residual.

Medicidén posterior

Activo

Como arrendatario medimos el activo como propiedad,
plantay equipo, de acuerdo con la NIC 16 al modelo del
costo o modelo de revaluacion. Las propiedades de
inversion las medimos al modelo de valor razonable de
acuerdo con la NIC 40.

Vida util:

 Si se pretende efectuar la opcion de compra la
depreciacion se realiza por la vida Util del activo.

* En caso contrario, la depreciacién se realiza por la
menor entre la vida Util y el plazo del contrato.

L

Pasivo

Para el pasivo, se incrementa con el fin de reflejar el
interés devengado, deducir las cuotas que se van pagando
y recalcular un nuevo valor para reflejar cualquier revision,
modificacion o revisién de las denominadas cuotas en
sustancia “fijas”.
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2.14.1.2 Medicidony
valoracion -
Arrendamiento
operativo

Como arrendataria reconocemos un gasto
sobre una base lineal durante el periodo del
arrendamiento.

2.14.2 Arrendador

Como arrendadora, reconocemos coOmo
arrendamiento financiero aquellos contratos
que cumplen sustancialmente con las si-
guientes caracteristicas:

a. Transferencia de la propiedad del activo
alarrendatario alfinal del plazo del arren-
damiento.

b. El plazo del arrendamiento es por la ma-
yor parte de lavida econémica del activo,
incluso si no se transfiere la propiedad.

c. Al inicio del arrendamiento, el valor pre-
sente de los pagos minimos por el arren-
damiento es sustancialmente similar a
la totalidad del valor razonable del activo
arrendado.

d. El activo arrendado es de naturaleza tan
especializada que soélo el arrendatario
puede utilizarlos sin realizar modificacio-
nes importantes.

e. El arrendatario puede cancelar el contra-
to de arrendamiento, y las pérdidas sufri-
das por el arrendador asociadas con la
cancelacion, son asumidas por el arren-
datario.

f. Las ganancias o pérdidas procedentes
de fluctuaciones en el valor residual del
activo arrendado repercuten en el arren-
datario.

g. Elarrendatario tiene la capacidad de pro-
rrogar el arrendamiento durante un perio-
do secundario, con un canon que es sus-
tancialmente inferior al del mercado.

Si el contrato no cumple con las caracteristi-
cas para serreconocido como arrendamiento
financiero, se reconoce como arrendamiento
operativo.

2.14.2.1 Reconocimiento
y medicion inicial

Si resulta que el arrendamiento es financie-
ro, Colanta en calidad de arrendador reco-
noce una cuenta por cobrar por el valor de la
inversion neta en el arrendamiento, que co-
rresponde al valor financiado al arrendatario,
mas los costos directos iniciales. Si el arren-
damiento resulta ser operativo, la empresa
reconoce un ingreso sobre una base lineal
durante el periodo del arrendamiento y no da
de baja su activo fijo.

2.14.2.2 Medicion posterior

En calidad de arrendador cuando el arren-
damiento sea financiero. En Colanta reco-
nocemos los pagos recibidos del arrendata-
rio como aplicacién a la cuenta por cobrary
lo correspondiente a la tasa de rendimiento
constante como un ingreso financiero en el
periodo al que corresponda. Si es operativo,
lo contabilizamos como un ingreso por arren-
damiento de forma lineal a lo largo del plazo
del contrato.

2.15 Beneficios a

empleados
Los beneficios a empleados se clasifican en:
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Clasificacion de los beneficios

Caracteristicas Medicion

Corto plazo:
* Sueldosy prestaciones sociales.

e Contribuciones seguridad social.

Otros beneficios de largo plazo:

Primas de antigiiedad.

Otorgamos una prima de antiguedad (Quin-
quenios) a los empleados de largo plazo, la
cual se clasifica como beneficio, este se re-
conoce usando la metodologia simple deta-
llada a continuacion:

El calculo de la provision de prima de anti-
gliedad toma como informacion primaria la
base de datos de los empleados retirados y
vigentes con el fin de calcular la rotacion de
empleados en La Cooperativa, con estos da-
tos creamos una tabla de probabilidades, la
cual utilizamos para determinar el nivel de
probabilidad de que un empleado pueda ob-
tener el siguiente quinquenio de acuerdo con
variables como: edad de ingreso a La Coope-
rativa, edad actual y tiempo de permanencia
alafecha. Debido aque no se conoce laedad
promedio en la que se retira un empleado,
este calculo considera como edad limite las
edades de pension vigentes en Colombia (57
anos para mujeres y 62 anos para hombres).
Utilizamos la tasa del incremento del salario
definido por La Cooperativa para realizar el
calculo y reconocer el valor presente de la
provision.

Se pagan en el periodo en el que los
empleados han prestado sus
servicios (inferior a un afo).

Se pagan en un periodo posterior en el
que los empleados han prestado sus
servicios (superior a un afio).

Gasto en la medida en que el
servicio es recibido.

Valor presente de los pagos futuros
para liquidar la obligacion.

2.16 Provisiones, pasivos
contingentes y activos
contingentes

2.16.1 Provisiones

Las provisiones las reconocemos cuando te-
nemos una obligacién presente (legal o impli-
cita) como resultado de un suceso pasado.
Es probable que tengamos que desprender-
nos de recursos que incorporan beneficios
econdémicos para cancelar la obligacion y
cuando pueda hacerse una estimacion fiable
delimporte de la misma. El gasto correspon-
diente a cualquier provisidn se presenta en el
Estado de Resultados, a menos que otra nor-
ma indique lo contrario.

2.16.2 Provisiones por
devoluciones

El reconocimiento inicial se basa en la expe-
riencia histdrica. La estimacién inicial de los
costos relacionados con devoluciones las re-
visamos anualmente.
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2.16.3 Provisiones por
demandasy litigios
en contra

Las obligaciones contingentes, relacionadas
con demandasy litigios en contra, se recono-
cen usando la mejor estimaciény de acuerdo
con la probabilidad de pérdida:

a.Cuando el evento contingente es alta-
mente probable, se reconoce una provi-
sion contra los resultados.

b. Cuando el evento contingente es even-
tual o posible, se revela en notas a los
estados financieros.

c. Los eventos contingentes remotos no se
revelan.

2.16.4 Pasivo contingente

Un pasivo contingente surge cuando existe
una obligacién posible a raiz de sucesos pa-
sados, cuya existencia ha de ser confirmada
solo por la ocurrencia o no ocurrencia de uno
0 mas sucesos inciertos en el futuro, que no
estan enteramente bajo nuestro control, o
cuando existe una obligacion presente a raiz
de sucesos pasados, para la que no es pro-
bable que se vaya a requerir una salida de re-
cursos que incorpore beneficios econdmicos
para cancelar la obligaciéon o cuyo importe no
pueda medirse con suficiente fiabilidad.

Las obligaciones que cumplen con los cri-
terios de reconocimiento de pasivos son
clasificadas como provisiones. Las que no
cumplen, son clasificadas como pasivos
contingentes. En los pasivos contingentes
también se incluyen las obligaciones posi-
bles. La clasificacion de obligaciones es im-
portante porque las provisiones deben reco-
nocerse en el Estado de Situacion Financiera

de La Cooperativa, mientras que los pasivos
contingentes no.

2.16.5 Activo contingente

Este es un activo de naturaleza posible, sur-
gido a raiz de sucesos pasados, cuya existen-
cia debe ser confirmada solo por la ocurren-
cia, o no ocurrencia, de uno o mas sucesos
inciertos en el futuro que no estan entera-
mente bajo nuestro control. Los activos con-
tingentes no se reconocen en el Estado de
Situacién Financiera; sin embargo, en ciertas
circunstancias, se revela informacion sobre
estos en las notas.

2.17 Impuestos

Los impuestos a las ganancias se clasifican
en:

2.17.1 Impuestos corrientes

Los impuestos corrientes son aquellos que
se originan de derechos u obligaciones con
los entes gubernamentales (DIAN, entes te-
rritoriales, entre otros), los cuales deben ser
reconocidos como pasivos en el evento que
no hayan sido liquidados, y como activos
cuando los importes pagados excedan de la
cantidad debida.

2.17.2 Impuesto sobre
larentay
complementarios

Somos una entidad perteneciente al Régi-
men Tributario Especial de conformidad con
lo dispuesto en el Articulo 19 - 4 del Estatuto
Tributario. Por tal razén, gozamos de los si-
guientes beneficios tributarios:
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1. De conformidad con el Articulo 142 de la
Ley 1819 de 2016, que modifico el Articu-
lo 19-4 del Estatuto Tributario en el cual
se establecié que las cooperativas por
ser pertenecientes al régimen tributario
especial tributan sobre sus beneficios
netos a la tarifa Unica de 20%, tomado en
su totalidad del Fondo de Educaciény el
Fondo de Solidaridad de que trata el Arti-
culo 54 de la Ley 79 de 1988.

2. Las cooperativas realizaran el calculo
de este beneficio neto o excedente de
acuerdo con la ley y la normativa coo-
perativa vigente. Las reservas legales a
las cuales se encuentran obligadas es-
tas entidades, no podran ser registradas
como un gasto para la determinacion del
beneficio neto o excedente.

3. No estd obligada a liquidar el impuesto
sobre la renta por el sistema de “Ren-
ta Presuntiva”, conforme al Articulo 191
del Estatuto Tributario y al Articulo 19 del
Decreto 4400 de 2004 y Decreto 640 de
2005.

4. Los ingresos que percibe no deben ser
sometidos a retencién en la fuente por
parte de un agente de retencion, con la
excepcion de los ingresos provenientes
por “Rendimientos Financieros” prevista
en el Articulo 19-4, Paragrafo 1° del Esta-
tuto Tributario.

5. No esta sujeta al sistema de “Renta por
Comparaciéon Patrimonial”, de acuerdo
con el Articulo 2 del Decreto 2150 de di-
ciembre 20 de 2017.

2.17.3 Gravamen a los
movimientos
financieros

Elgravamen a los movimientos financieros es
un impuesto indirecto de orden nacional que
se aplica a las transacciones realizadas por

los usuarios, a través de las diferentes enti-
dades que ejercen actividad financiera en el
sector financiero o el sector solidario.

De acuerdo con el Articulo 875 del Estatuto
Tributario, seran sujetos pasivos del grava-
men a los movimientos financieros, los usua-
rios y clientes de las entidades vigiladas por
la Superintendencia de Economia Solidaria.

El hecho generador esta definido en el Arti-
culo 871 (adicionado por la Ley 633 de 2000)
del Estatuto Tributario y lo constituye la reali-
zacion de las siguientes transacciones finan-
cieras: disposicion de recursos de las cuen-
tas corrientes o de ahorros, siempre que tal
disposicion implique retiro en efectivo, retiro
mediante cheque, retiro mediante talona-
rio, retiro con tarjeta débito, retiro por cajero
electrénico, notas débito, expedicion o giro
de cheques de gerencia, traslado de fondos,
cesidn de recursos, movimientos contables
en los que se configure el pago de obligacio-
nes o el traslado de bienes, recursos o dere-
chos a cualquier titulo, y el pago de los im-
portes de los depdsitos a término mediante
el abono en cuenta.

La tarifa del gravamen a los movimientos fi-
nancieros es del 4 por mil y la base gravable
esta integrada por el valor total de la transac-
cién financiera, mediante la cual se disponen
los recursos (Articulo 872 y 874 de Estatuto

Tributario).

2.17.4 Impuestos diferidos

Somos una entidad de naturaleza cooperati-
va y nhos encontramos en el grupo de contri-
buyentes del Régimen Tributario Especial de
conformidad con el Articulo 19-4 del Estatuto
Tributario y la reglamentacion que se hizo con
el Decreto 2150 de 2017, por esto, tenemos
un tratamiento especial para definir el valor
fiscal de los activos y pasivos, generando
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como resultado que el valor contable de ta-
les partidas sea el mismo valor fiscal, el cual
debera llevarse a la declaracion de renta. En
tal caso, al no existir diferencias temporales
en los activos y en los pasivos, tampoco se
tendria que calcular el impuesto diferido.

2.18 CINIIF 23 -
Incertidumbre frente
a los tratamientos
del impuesto
a las ganancias

Evaluamos los activos y pasivos por impues-
tos corrientes, ajustandolos por posibles
incertidumbres que se encuentren por inter-
pretacién de la DIAN, sobre:

e Basesytasasfiscales.
e Saldos afavor.
e Compensacion de pérdidas fiscales.

Las incertidumbres son ajustadas modifican-
do el valor de los activos y pasivos por im-
puesto corriente.

2.19 CINIIF 2 - Aportes de
socios en entidades
cooperativas

La CINIIF 2 en su parrafo 9 requiere que La
Cooperativa reconozca como parte de su pa-
trimonio, el importe que mantenga de apor-
tes de Asociados, definidos como capital
minimo irreducible. El saldo restante debera
clasificarse como pasivo. Sin embargo, al 31
de diciembre de 2015, reconocimos la tota-
lidad de los aportes a los Asociados como
parte de su patrimonio, como consecuencia
de la exencioén del Decreto 2496 de 2015 en
el cual se expone lo siguiente:

“Para la preparacion de los Estados Finan-
cieros Individuales y Separados aplicaran
el marco técnico normativo dispuesto en
el Anexo del Decreto 2784 de 2012 y sus
modificatorios, asi como el Anexo 1 y sus
modificatorios del Decreto 2420 de 2015,
salvo el tratamiento de la cartera de crédito
y su deterioro previsto en la NIIF 9 y NIC 39
y el de los aportes sociales previsto en el
Articulo 1.1.4.6.1. del presente Decreto”, el
cual dice: “Tratamiento de los aportes so-
ciales. Para la preparacion de los Estados
Financieros Individuales y Separados, las
organizaciones de naturaleza solidaria rea-
lizarén el tratamiento de los aportes socia-
les en los términos previstos en la Ley 79 de
1988 y sus modificatorios”.

2.20 Ingresos de
actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias se re-
conocen en la medida que sea probable que
los beneficios econdmicos fluyan a La Coo-
perativa y que los ingresos se puedan medir
de manera fiable, independientemente del
momento en el que sea realizado el pago.
Los ingresos se miden por el valor razonable
de la contraprestacion recibida o por recibir,
teniendo en cuenta las condiciones de pago
definidas contractualmente y sin incluir im-
puestos ni aranceles.

2.20.1 Venta de bienes

Los ingresos de actividades ordinarias pro-
cedentes de la venta de bienes se reconocen
cuando los riesgos y los beneficios, inheren-
tes a la propiedad, se hayan sustancialmente
transferido al comprador, por lo general, al
momento de la entrega de los bienes.
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2.20.2 Prestacion
de servicios

Los ingresos procedentes de la prestacion de
servicios se reconocen en funcién del grado
de terminacion. Cuando el resultado de un
contrato no se puede medir de manera fiable,
los ingresos se reconocen solamente has-
ta el limite del gasto incurrido que reuna las
condiciones para ser recuperado.

2.20.3 Ingresos por
intereses, regalias
y dividendos
Los ingresos de actividades ordinarias por in-
tereses deben ser reconocidos siempre que
sea probable que recibamos los beneficios

econdmicosy elimporte de los ingresos pue-
da ser medido de forma fiable.

Los ingresos por intereses deberan recono-
cerse utilizando el método del tipo de interés
efectivo.

2.20.4 Ingresos por
arrendamientos

Los ingresos procedentes de los arrenda-
mientos operativos sobre las propiedades de

2.20.5 Clasificacién de ingresos

Obligacion de desempeio

Venta de bienes:

® Leche y derivados.
* Insumos agropecuarios.
e Concentrados y sales.

¢ Productos de panaderia.
e Articulos de consumo.

* Refrescos y Tampico.

* Prestacion de servicios.

* Marroquineria.

Reconocimiento del ingreso

Cuando el control de los bienes
e Carnicos. se transfiere al cliente, generalmente
se da con la entrega de estos.

inversidon son contabilizados en forma lineal
a lo largo del plazo de arrendamiento y se cla-
sifican como otros ingresos en el Estado de
Resultados.

Los ingresos corresponden a incrementos
en los beneficios econdémicos originados en
el curso de las actividades ordinarias de la
entidad durante el periodo, que dan como
resultado aumentos en el patrimonio. El prin-
cipio basico de la NIIF 15 es que los ingresos
ordinarios se reconocen de forma que repre-
senten la transferencia de bienes o servicios
comprometidos con los clientes, por un valor
que refleje la contraprestacion que se espera
recibir a cambio de dichos bienes o servicios.
Un bien o servicio es transferido cuando (o
a medida que) el cliente obtiene control de
este. Para el reconocimiento de ingreso se
consideran las siguientes fases:

¢ |dentificar el contrato con los clientes.

e |dentificar las obligaciones separadas
del contrato.

e Determinar el precio de la transaccion.

e Distribuir el precio de transaccién a
las obligaciones de desempeno del
contrato.

e Reconocer el ingreso en la medida que
La Cooperativa satisfaga la obligacion de
desempeno.

Garantias y politicas de crédito

Se tiene como politica
obligatoria analizar los criterios
minimos para otorgar cupo de
crédito:

e Capacidad de pago.

¢ Solvencia del deudor.

e Liquidez.

¢ Consulta en centrales de
riesgo.

e Analisis juridico de las
garantias ofrecidas (muebles
oinmuebles).
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Reconocimiento del ingreso Garantias y politicas de crédito

Obligacion de desempeio

En la medida que se satisfacen las
obligaciones de desempefo en un
momento o a lo largo del tiempo:

INDICE

En un momento del tiempo:

Toda aprobacién o aumento de

Prestacion de servicios

Los ingresos se reconocen a medida que se
satisfacen las obligaciones de desempefio
en un momento o a lo largo del tiempo, me-
diante la transferencia de control de los bie-
nes o servicios comprometidos, cuando se
satisface al menos una de las siguientes con-
diciones:

= El cliente recibe y consume los benefi-
cios a medida que llevamos a cabo la
prestacion.

= Cuando creamos 0 mejoramos un acti-
vo (por ejemplo, productos o trabajos en
curso) que estd bajo el control del cliente
durante su creacion.

= Cuando La Cooperativa tiene derecho al
pago por la prestacion realizada hasta la
fecha.

El método de recursos se utiliza para de-
terminar el progreso de la obligacion de
desempefio a lo largo del tiempo y se basa
en los esfuerzos o recursos invertidos por La
Cooperativa versus los recursos totales esti-
mados (costos incurridos/costos totales esti-
mados). Si no satisfacemos las obligaciones
a lo largo del tiempo, se hara en un momento
determinado, considerando los siguientes in-
dicadores para evaluarelmomento en que se
transfiere el control al cliente:

* Servicios de transporte.
¢ Publicidad en radio y television.
 Servicios de cafeteria.

Alo largo del tiempo:

¢ Servicios de mantenimiento.
¢ Asistencia técnicay veterinaria.

cupo es analizado y aprobado
por el comité de crédito.

Cada afio actualizamos la
informacién de tercerosy
evaluamos aquellos que se
consideren riesgosos.

e |a Cooperativa tiene un derecho presen-
te al pago por el activo.

e Elcliente tiene el derecho legal al activo.

e |LaCooperativa transfiere la posesion fisi-
ca del activo.

e Elclientetiene losriesgosyrecompensas
significativos de la propiedad del activo.

e Elcliente ha aceptado el activo.

2.20.6 Determinacion
del precio
de transaccion

El precio de la transaccion corresponde al
importe fijo de la contraprestacién al que es-
peramos tener derecho a cambio de transfe-
rir los bienes o servicios comprometidos al
cliente, excluyendo los importes recaudados
en nombre de terceros. Bajo este esquema,
el precio de latransaccion de cada obligacion
de desempeno se determina utilizando el en-
foque del costo esperado més un margen.

Las contraprestaciones variables solo seran
incluidas en el precio de transaccién si es al-
tamente probable y no implica una reversion
significativa de los ingresos.
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Si el contrato permite la devolucion del pro-
ducto la contraprestacion es variable. Decidi-
mos utilizar el método delvalor esperado para
estimar los bienes que se devolveran, debido
a que este método predice mejor el importe
de la contraprestaciéon a la que esta tendra
derecho. Si los ingresos no se pueden medir
de forma fiable, se difiere el reconocimiento
hasta que se disuelva la incertidumbre.

Contabilizamos las obligaciones de desem-
pefo por separado si son distintos, es decir,
si un producto o servicio es identificable por
separado de otros y si un cliente puede be-
neficiarse de ello. El precio total de la tran-
saccion se asigna entre productos y servicios
basados en sus precios de venta indepen-
dientes, el cual se determina en funcion de
la lista de precios de La Cooperativa. Cuan-
do exista evidencia de incobrabilidad de los
ingresos registrados, reconoceremos las
pérdidas por deterioro en los resultados del
periodo.

2.21 Conversion de moneda
extranjera

Presentamos los Estados Financieros en pe-
sos colombianos, que a la vez es nuestra mo-
neda funcional.

Transacciones

y saldos

Las transacciones y saldos en moneda ex-
tranjera son inicialmente registradas a la tasa

de cambio de su moneda funcional, segun la
clasificacion de la partida:

Monetarias Tasa de cierre.

No monetarias Tasa histérica
(fecha de la transaccién).

Todas las diferencias que surjan de la liquida-
cién o conversioén de partidas monetarias las
reconocemos en los resultados, a excepcion
de las que correspondan a otro resultado in-
tegral.

Las partidas no monetarias que se miden
en términos del costo histérico en moneda
extranjera se convierten utilizando las tasas
de cambio vigentes a la fecha de las transac-
ciones originales. Las partidas no monetarias
que se miden por el valor razonable en mo-
neda extranjera se convierten utilizando las
tasas de cambio a lafechaen la que se deter-
mine el valor razonable.

2.22 Medicion al valor
razonable

Valorrazonable es el precio que seria recibido
por vender un activo o pagado por transferir
un pasivo, en unatransaccién ordenada entre
participantes del mercado. Esa definicion de
valor razonable enfatiza que el valor razona-
ble es una medicion basada en el mercado,
no una medicién especifica de una entidad.
Al medir el valor razonable, una entidad uti-
liza los supuestos que los participantes del
mercado utilizarian al fijar el precio del activo
0 pasivo en condiciones de mercado presen-
tes, incluyendo supuestos sobre el riesgo. En
consecuencia, laintencidon de una entidad de
mantener un activo, liquidar o satisfacer de
otra forma un pasivo, no es relevante al medir
elvalor razonable.

Para propdsitos de revelacion, la norma re-
quiere clasificar en tres niveles los datos de
entrada de técnicas de valoracién utilizadas
para medir el valor razonable. La jerarquia
del valor razonable concede la prioridad
mas alta a los precios cotizados (sin ajustar)
en mercados activos para activos y pasivos
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idénticos (datos de entrada de Nivel 1) y la
prioridad mas baja a los datos de entrada no
observables (datos de entrada de Nivel 3).

Los datos de entrada de Nivel 1 son precios
cotizados (sin ajustar) en mercados activos
para activos o pasivos idénticos a los que po-
damos acceder en la fecha de la medicion.
Los datos de entrada de Nivel 2 son distintos
de los precios cotizados incluidos en el Nivel
1, que son observables para los activos o pa-
sivos, directa o indirectamente. Los datos de
entrada de Nivel 3 son datos no observables
para el activo o pasivo.

2.23 Materialidad

Las omisiones o inexactitudes de partidas
son materiales si pueden, individualmente o
en su conjunto, influir en las decisiones eco-
némicas tomadas por los usuarios con base
en los Estados Financieros. La materialidad
dependera de la magnitud y las naturalezas
de la omisidon o inexactitud, enjuiciadas en
funcién de las circunstancias particulares en
que se hayan producido.

Nuestra materialidad fue definida por la ad-
ministraciony fundamentada en los ingresos,
en un porcentaje de 1%.

2.24 Cambios en politicas, estimaciones y errores

Concepto ‘

Cambios en politicas contables

Cambios en estimaciones

Correcciones de errores

Caracteristicas

Conjunto de principios, reglasy
procedimientos para la preparacion
de los Estados Financieros.

Criterios utilizados en el
momento de definir la medicién
contables inicial y posterior de un elemento
de los Estados Financieros.

Omisiones e inexactitudes en los
Estados Financieros.

‘ Efecto

Retroactiva: el efecto es material. Se
afectaran las utilidades retenidas en el
periodo comparativo.

Prospectiva: el efecto es inmaterial. Se
genera efecto a partir del periodo corriente.

Prospectiva: se genera efecto a partir del
periodo corriente.

Retroactiva: se reexpresa la informacion
comparativa para el periodo o periodos
anteriores en los que se origind el error,
afectando las utilidades retenidas.

2.25 Compensaciény reclasificaciones

Los activos y pasivos se compensan, y su monto neto se presenta en el Estado de Situacion Fi-
nanciera cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos
y la Administracion tenga laintencion de liquidar la cantidad neta o de realizar el activoy cancelar

el pasivo simultaneamente.

Algunas cifras de los Estados Financieros fueron reclasificadas para efectos de presentaciony

comparacion.
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2.26 Subvenciones
del Estado [GRI201-4]

Se reconocen cuando existe seguridad razo-
nable que estas se recibany que cumplan to-
das las condiciones establecidas. Cuando la
subvencién se relaciona con una partida de
resultados, se reconoce en la medida en que
serecibe elingreso. Cuando la subvencién se
relaciona con un activo:

a. Se contabiliza como un ingreso diferido
y se reconoce en resultados sobre una
base sistematica a lo largo de la vida util
estimada del activo correspondiente; o

b. Se contabiliza contra un ingreso.

Cuando los gobiernos o instituciones rela-
cionados otorgan préstamos u otro tipo si-
milar de asistencia financiera con una tasa
de interés inferior a la vigente en el mercado,
el efecto de esa tasa de interés favorable se
considera una subvencién del Gobierno. El
préstamo o la asistencia se reconocen y se
miden por su valor razonable, y la subven-
cion del Gobierno se mide como la diferen-
cia entre el importe en libros del préstamo al
momento de su reconocimiento inicial y los
ingresos recibidos.

Nota 3. Juicios,
estimacionesy
suposiciones conta-
bles significativas

3.1 Juicios

La preparacién de nuestros Estados Financie-
ros requiere que la Administracién realice jui-
cios, estimaciones y suposiciones contables
que afectan los importes de ingresos, gastos,

activos y pasivos informados, y la revelacién
de pasivos contingentes al cierre del periodo
sobre el que se informa. Por esta razén, la in-
certidumbre sobre tales estimaciones podria
dar lugar a que en el futuro se requiera rea-
lizar ajustes significativos a los importes en
libros de los activos o pasivos afectados.

En la aplicacidon de nuestras politicas conta-
bles, la administracion realizé los siguientes
juicios que tienen efecto significativo sobre
los importes reconocidos en los Estados Fi-
nancieros.

3.2 Estimacionesy
suposiciones

En Colanta, revelamos las suposiciones cla-
ves relacionadas con la ocurrencia de suce-
sos futuros y otras fuentes clave de estima-
ciones que, a la fecha de cierre del presente
periodo sobre el que se informa, poseen un
alto riesgo de ocasionar ajustes significativos
sobre los importes en libros de los activos y
los pasivos, durante los proximos ejercicios.

La preparacién de los Estados Financieros
ha requerido del uso de suposiciones y esti-
maciones considerando los pardmetros y la
informacién disponible; sin embargo, las cir-
cunstancias y suposiciones actuales sobre
los acontecimientos futuros, podrian variar
debido a cambios en el mercado o a circuns-
tancias que surjan mas alla del control de La
Cooperativa.

A continuacidon, resumimos las estimaciones
y suposiciones mas relevantes, empleadas
en la elaboracién de los Estados Financieros:

3.2.1 Deterioro del valor de
activos no financieros

Existe deterioro del valor cuando el impor-
te en libros de un activo o de una unidad
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generadora de efectivo excede su importe re-
cuperable, que es el mayor importe entre el
valor razonable menos los costos de venta 'y
elvalor en uso.

El calculo del valor razonable menos los cos-
tos de venta, se basa en la informacién dis-
ponible sobre transacciones de venta para
bienes similares, hechas en condiciones y
entre partes independientes, o en precios de
mercado observables netos de los costos re-
lacionados con la venta del bien.

El calculo del valor en uso se basa en un mo-
delo de flujos de efectivo futuros desconta-
dos. Los flujos de efectivo surgen de proyec-
ciones estimadas para los préximos cinco (5)
anos, excluidas las actividades de reestruc-
turacion a las que La Cooperativa aun no se
ha comprometido, y las inversiones futuras
significativas que aumentaran el rendimiento
operativo del bien o de la unidad generado-
ra de efectivo que se someten a la prueba de
deterioro.

El importe recuperable es extremadamente
sensible a la tasa de descuento utilizada para
el descuento de los flujos de fondos futuros
esperados.

3.2.2 Determinacion
del valor razonable
de instrumentos
financieros

En los casos en que el valor razonable de los
activosy pasivos financieros registrados en el
Estado de Situacién Financiera no surjan de
mercados activos, sus valores razonables se
determinan mediante la utilizacion de técni-
cas de valoracién, incluyendo el modelo de
flujos de efectivo descontados. Cuando es
posible, los datos de los que se nutren estos

modelos se toman de mercados observa-
bles, pero cuando no es asi, se requiere un
grado de estimacion discrecional para deter-
minar los valores razonables. Estas estima-
ciones incluyen la consideraciéon de datos
tales como el riesgo de liquidez, el riesgo de
crédito y la volatilidad.

Los cambios en las suposiciones relaciona-
das con estos factores podrian afectar los
montos de los valores razonables informados
para los instrumentos financieros.

3.2.3 Prima de antigiedad

Otorgamos el beneficio de una prima de anti-
gliedad a los empleados, el cual consiste en
un salario por cada cinco afos de labor. Para
esto, se utiliza un modelo simplificado en el
calculo del valor razonable de la provision
por prima de antiguedad. Esta metodologia
tiene en cuenta factores como: rotacion de
empleados, el valor del dinero en el tiempo,
proyeccion salarial, probabilidad de vida la-
boral del empleado, entre otros.

Se ha calculado el valor futuro de los benefi-
cios, definido por La Cooperativa. Para el cal-
culo delvalor presente neto de los mismos se
toma la tasa del costo de capital.

Para la metodologia usada en el célculo de la
provisidon del valor de la prima de antigiedad,
utilizamos como fuente de informacién las
bases de datos de los empleados retirados y
los vigentes, donde tenemos variables como:
fecha de ingreso, fecha de retiro y fecha de
nacimiento.

Con estas variables calculamos: edad de in-
greso a la empresa, edad actual, tiempo de
permanencia a fecha de corte, tiempo de re-
tiro. Luego, clasificamos los empleados por
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rangos de edad de ingreso y rangos de tiempo
de permanencia con el fin de crear una tabla
de probabilidades, donde calculamos la pro-
babilidad de pasar al siguiente quinquenio,
dependiendo de las combinaciones entre
tiempo de permanencia en la empresa y la
edad de ingreso.

3.2.4 Multas, sanciones
y litigios
Reconocemos provisiones con base en la

probabilidad de pérdida esperaday el criterio
de la administracion y los asesores juridicos.

3.2.5 Revaluacion
activos materiales

La revaluacion de activos materiales se rea-
liza con especialistas en valuacién afiliados
a La Lonja y con idoneidad para determinar
los valores razonables para sus inmuebles.
El avaluador utilizé una técnica de valoracion
basada en una combinacion de métodos de
aceptacién universal, estos fueron: método
residualy método de reposicién para la cons-
truccion. La valoracién de la maquinaria y
equipo fue realizada por personal idéneo in-
terno de La Cooperativa en asocio con la fir-
ma avaluadora.

Lavida util de los activos fue determinada de
acuerdo con la estimacion respecto al nivel
de utilizacién de los activos, asi como la evo-
lucién tecnolégica esperada.

Nota 4. Patrimonio

Esta representado por los aportes sociales,
lasreservas de laleyy los fondos creados por
la Asamblea. Ademas, hacen parte de este,
los excedentes cooperativos de ejercicios an-
teriores y del presente ejercicio.

A través del Decreto 2496 de 2015, se incor-
pord el numeral 1.1.4.6.1., al DUR 2420 de
2015, en el cual se establece el tratamiento
de los aportes para la preparacion de los Es-
tados Financieros Individuales y Separados
en las entidades de naturaleza solidaria:

‘Articulo 1.1.4.6.1. Tratamiento de los apor-
tes sociales. Para la preparacion de los
Estados Financieros Individuales y Separa-
dos, las organizaciones de naturaleza soli-
daria realizaran el tratamiento de los apor-
tes sociales en los términos previstos en la
Ley 79 de 1988 y sus modificatorios”.

Hasta nueva orden, seguiremos reconocien-
do los aportes en el patrimonio de La Coope-
rativa.

Nota 5. Excedentes o
pérdida del ejercicio

Se calculan asociando adecuadamente los
ingresos, costos y gastos incurridos duran-
te el periodo para determinar el valor de
los excedentes o pérdidas al cierre de cada
ejercicio.

T =@= A



e

--.- Notas alos Estados




Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

Nota 6. Efectivo y equivalentes al efectivo

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

Caja
Bancos

Depésitos a corto plazo clasificados como equivalentes al efectivo

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

Efectivo y equivalentes no restringidos

Fondos especiales
Efectivo y equivalentes restringidos

Total

El saldo de efectivo y equivalentes esta com-
puesto por caja, bancos, inversiones y fon-
dos especificos. Su valor nominal es igual a
su valor razonable y se encuentra depositado
en entidades financieras calificadas como
bajo riesgo. Los CDT se reconocen al costo,
y los rendimientos financieros se reconocen
en resultados con la liquidacién de estos.

5.987.696 11.201.708
9.530.256 6.748.320
552.720 534.462
232.496 313.436
16.303.168 18.797.927
50.450 168.384
50.450 168.384
16.353.618 18.966.311

Las cuentas que tenemos con las diferentes
entidades financieras no poseen ningun tipo
de embargo a nombre de La Cooperativa. El
disponible restringido lo conforman los fon-
dos especificos que representan el dinero
disponible, el cual debe ser utilizado exclusi-
vamente para un fin determinado. En nuestro
caso, utilizamos el fondo especial para el ma-
nejo del Fondo Rotatorio de Educacion.

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

4

2024

Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 29.415
Fiduciaria Bancolombia S.A. 45.751
Fondo de Inversién Colectiva Abierto Rentar 134.580
Fondo Inversién Colectiva Abierto Sumar 22.750
Total 232.496

Todas estas inversiones tienen una tasa de
interés variable E.A., dependiendo de los ren-
dimientos generales de cada fondo.

2023 ‘ Nivel % Tasa
27.095 1 8,65
61.157 1 5,91

123.226 1 9,19

101.958 1 9,73

313.436 8,37

El valor razonable corresponde al precio de
mercado cotizado a la fecha de presenta-
cion. Durante el aho 2024, se generd una tasa
de rendimiento promedio de 8,37%, para el
ano 2023 la tasa promedio fue de 15,81%.
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Nota 7. Inversiones al costo amortizado

Estas inversiones al costo amortizado presentan restriccién, puesto que se deben mantener en
garantia para licitaciones, todas renovables anualmente.

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

Descripcion 2024 2023 Fecha inicial venlz?rsnl‘;gnto Tasa Nivel
$ Miles

CDT Banco de Occidente 1.000.000 1.000.000 23/08/2013 Anual 6,15% E.A. 2

CDT Banco de Occidente 300.000 300.000 06/06/2013 Anual 6,30% E.A. 2

CDT Banco Davivienda 150.000 150.000 23/03/2012 Anual 6,35% E.A. 2

CDT Banco de Occidente 127.000 127.000 12/08/2020 Anual 2,75% E.A. 2

Total 1.577.000 1.577.000

Nota 8. Inventarios

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

[ Inventarios

Inventario en transito

Mercancias

Materias primas

Productos en proceso

Productos terminados

Anticipos

Deterioro bienes no transformados

Deterioro bienes transformados por la empresa

Total

El saldo esta representado por los bienes
producidos, transformados o comprados por
Colanta para suventa, asi como aquellos que
se utilizardn o consumiran en el proceso de
produccion de otros que van a ser realizados
o vendidos.

Al cierre del afio 2024, realizamos la prueba
de deterioro de los inventarios de producto
terminado y de bienes no transformados por

A HES

11.837.452 7.700.870
100.680.780 100.898.625
31.936.259 29.008.614
36.313.501 52.424.300
267.863.109 292.167.653
286.862 159.316
-2.966.083 -2.611.560
-17.413.768 -23.462.394

428.538.112 456.285.424

La Cooperativa (mercancias y materias pri-
mas), lo cual representa 89.21% del total de
los inventarios. Esta prueba de deterioro dio
como resultado la suma de $20.380 millones,
generando un efecto en resultados de $5.694
millones. La disminucidn en el deterioro de
inventarios se debid principalmente a la sali-
da del producto terminado, especificamente
en el inventario de leche en polvo durante el
ano 2024.
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El inventario de producto terminado finalizé
con un saldo en libros de $267.863 millo-
nes, correspondientes a $2.367 millones de
productos pecuarios y $265.496 millones en
productos lacteos, carnicos y otros; estos
ultimos, con un valor neto de realizacion de
$248.082 millones, arrojando un deterioro
neto de $17.414 millones. En el inventario de
bienes no transformados, teniamos un saldo
en libros de $132.617 millones y un valor neto
de realizacion de $129.651 millones, arrojan-
do un deterioro neto de $2.966 millones.

[ Deterioro de inventarios ’
Bienes no transformados 2.966.083
Productos terminados 17.413.768

Total 20.379.851

En el afno 2023, el inventario de producto
terminado finalizé con un saldo en libros de
$292.168 millones, dentro de estos $2.670
millones de productos pecuarios y $289.498
millones en productos lacteos, carnicos y
otros; estos ultimos, con un valor neto de
realizacion de $266.035 millones, arrojando
un deterioro neto de $23.462 millones. En el
inventario de bienes no transformados tenia-
mos un saldo en libros de $129.907 millones
y unvalor neto de realizacién de $127.295 mi-
llones, arrojando un deterioro neto de $2.612
millones.

2023 2024 2023

$ Miles % del inventario
2.611.560 2,24 2,01
23.462.394 6,56 8,10

26.073.954

Deltotal delinventario para el ano 2024 se tenia pignorado el 2,8% de los inventarios, mediante la
modalidad de CDM “s, respaldados con inventarios de leche en polvo. En el afio 2023 no se tenia

inventario pignorado.

Nota 9. Cuentas por cobrar y otras

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

[ Cuentas por cobrary otras

Deudores por venta de bienes

Deudores por prestacién de servicios

Deudores patronales y empresas

Activos por impuestos corrientes
Responsabilidades pendientes

Otras cuentas deudoras

Provisiones deudores por venta de bienesy servicios
Provisiones otras cuentas deudoras

S ES
201.159.492 177.232.353
56.965 165.982
188.549 173.259
9.454.167 9.481.467
668.314 1.299.928
4.909.208 5.415.610
-1.202.116 -7.485.078
-99.615 -298.988

215.134.964

185.984.534




INDICE

Los saldos de deudores por venta de bienesy
prestacion de servicios corresponden a ope-
raciones de crédito originadas como conse-
cuencia de la venta de bienes, producto de
la transformacién o manufactura y/o la co-
mercializacion de bienes no transformados
por La Cooperativa; cuando no se ha forma-
lizado una cartera de crédito, sino, cuando la
cuenta se soporta en una factura legalmente
constituida.

Se establece por parte de la entidad de vigi-
lanciay control requisitos para la evaluacion,
clasificacion, calificacion y provisién de los

deudores por venta de bienes y servicios, de
modo que se revelen y establezcan las con-
tingencias de pérdida del valor, y que dicho
activo se registre de acuerdo con la realidad
econdémicay contable.

Para el ano 2024, el deterioro de la cartera se
disminuyd en 83,28%, teniendo en cuenta
que se realizo el castigo de la cartera mayor
a 360 dias. Para el cierre del ano, teniamos el
100% de cartera provisionada de acuerdo con
la politica vigente que se tiene para este fin.
El efecto enresultados, del deterioro causado
en el afio 2024, fue de $189 millones.

Cartera neta objeto de deterioro en $ millones

Vencimiento en dias

0-59 60-90 91-180 181-360 Méas de 360 Total
31 de diciembre de 2024  191.978,32 1.807,93 6.818,05 2.417,76 3.960,47 206.982,53
No provisionado 7,39 0 0,46 0,72 182,97 192
Subtotal 191.970,92 1.807,93 6.817,59 2.417,04 3.777,49 206.790,97
% Por edad 92,75% 0,87% 3,29% 1,17% 1,83%
% Aplicado deterioro 0,03% 0,24% 3,59% 9,64% 20,33%
Deterioro 51,38 4,37 244,97 233,05 767,96 1.301,73

Vencimiento en dias

0-59 60-90 91-180 181-360 Mas de 360 Total
31 de diciembre de 2023  171.023,71 2.697,37 2.590,84 472,82 7.502,39 184.287,14
No provisionado 3.440,87 0,85 0,62 6,95 191,53 3.640,82
Subtotal 167.582,84 2.696,53 2.590,22 465,87 7.310,86  180.646,32
% Por edad 90,94% 1,46% 1,41% 0,25% 3,97%
% Aplicado deterioro 0,20% 0,88% 2,45% 15,92% 99,58%
Deterioro 342,54 23,80 63,36 74,16 7.280,21 7.784,06

Dentro de la cuenta de deudores por venta de bienes, tenemos saldos en moneda extranjera por
valor de $9.504 millonesy $3.001 millones para los afios 2024y 2023 respectivamente, los cuales

detallamos a continuacion:
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2024 ® saldousD TRM Saldo COP $ Miles
Deudores en moneda extranjera 2.155.469 4.409,15 9.503.785
2023 . Saldo USD TRM Saldo COP $ Miles
Deudores en moneda extranjera 785.107 3.822,05 3.000.718

Paraelcierre delafio 2024y 2023 no quedamos con saldos de coberturas niobligaciones de Forward.

Nota 10. Otros activos no financieros corrientes

Detallamos los avances y anticipos, asi:

Otros activos no financieros corrientes

Avancesy anticipos entregados

59.258 417.764

Total

La cuenta de avances y anticipos entregados
corresponden a dineros otorgados de mane-
ra anticipada a proveedores de servicios.

De esta cuenta, se reclasificaron los antici-
pos entregados a proveedores de mercancias
a la cuenta de inventarios por $287 millones,
y a proveedores de activos fijos a la cuenta

59.258 417.764

de maquinaria y de edificios por $660 millo-
nes, lo anterior para una adecuada presen-
taciéon en el Estado de Situacién Financiera.
Asimismo, de forma comparativa en 2023, se
reclasificaron proveedores de mercancias a
la cuenta de inventarios por $159 millones y
a proveedores de activos fijos a la cuenta de
madquinaria por $688 millones.

Nota 11. Inversiones con cambios

en patrimonio

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

Inversiones con cambios
en patrimonio

» 2024 2023 ‘ P

%

1% ‘ Nivel ‘ Contrapartida
articipacion

del ajuste

La Equidad Seguros Generales 1.355.173 1.348.023 3,41 2 N/A
Corporacién de Abastos de Bogota 266.180 259.505 0,05 2 ORI
La Equidad Seguros de Vida 203.572 196.422 0,35 2 N/A
Coopcentral 125.191 111.360 0,18 2 N/A

T =@= A



NDICE

Inversiones con cambios .
[ en patrimonio 2024

ontrapartida
del ajuste

2023

Yo ‘ Nivel‘c
Participacion

$ Miles
Previsora Social Cooperativa Vivir 65.000 58.000 3,1 2 N/A
Cooperativa Multiactiva de la Plaza de Flérez 33.136 29.236 1,50 2 N/A
Confiar Cooperativa Financiera 28.055 28.055 0,01 2 N/A
Club Social Valledupar S.A. 21.174 21.174 - 2 ORI
C.l. Porkco S.A.S. 13.785 13.785 0,34 2 PYG
Reforestadora Integral de Antioquia S.A. 10.844 10.844 0,01 2 ORI
Asociacion Antioqueiia de Cooperativas 2.345 2.345 Cuota Unica 2 N/A
Procesadora de Leches S.A. 2.328 2.328 0,002 2 N/A
ODINSA Proyectos e Inversiones S.A. 1.649 1.649 0,004 2 PYG
Asociacion de Cooperativas de Risaralda 1.182 1.182 4 aportes s. 2 N/A
Fedecooleche 690 690 16,95 2 N/A
ACINCA 0 350 Cuota unica 2 N/A
Cooperativa Financiera de Antioquia 20.800 0 - 2 N/A

Total 2.151.104 2.084.948

Mantenemos las inversiones en este tipo de
entidades con el objetivo principal de generar
alianzas estratégicas.

El nivel de valor razonable tomado para estos
saldos es 2 (relacionados en la tabla anterior).
Durante el periodo comprendido entre el 31
de diciembre de 2023y el 31 de diciembre de
2024, no hubo reclasificaciones entre las ca-
tegorias de jerarquia del valor razonable.

De las inversiones en Coopcentral, La Equi-
dad Seguros de Vida, La Equidad Seguros
Generales y Previsora Social Vivir, realizamos
nuevos aportes en cumplimiento de los Es-
tatutos Sociales de cada entidad en relacion
con los aportes minimos que se deben reali-
zar de forma anualizada.

Nota 12. Inversiones en entidades

asociadas cri2-2b]

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

P 2024

[ Inversiones en asociadas

$ Miles
Sociedad Central Ganadera S.A. 7.424.965
Empresagro 1.220.275
Cooperativa Multiactiva Sumemos Coop 995.474

2023

% %
Participacion | Participacion

2024 2023

Contrapartida
del ajuste

6.128.893 20,42 20,42 PYG
1.220.275 48,96 48,96 N/A
995.474 31,88 32,53 N/A

Total 9.640.713 8.344.641
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El nivel de valor razonable tomado para estos
saldos es 2. Durante el periodo comprendido
entre el 31 de diciembre de 2023 y el 31 de
diciembre de 2024, no hubo reclasificacio-
nes entre las categorias de jerarquia del valor
razonable.

En el calculo del método de participacion de
la Sociedad Central Ganadera el 100% de la
variacién se generd por el resultado del gjer-
cicio de esta.

Nota 13. Inversiones en entidades controladas

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Inversiones en subsidiarias

4

‘ Contrapartida
del ajuste

Cooperativa de Ahorroy Crédito Colanta 30.821.075
Discolacteos S.A.S. 7.196.079
Total 38.017.154

30.821.075 N/A
7.133.232 PYG

37.954.307

Tenemos una participacion de 95% en la Coo-
perativa de Ahorro y Crédito Colantay 100%
de participacién en Discolacteos S.A.S., a 31
de diciembre de 2024.

Durante el periodo comprendido entre el 31
de diciembre de 2023 y el 31 de diciembre
de 2024, no hubo reclasificaciones entre las
categorias de jerarquia de nivel razonable
(Nivel 2).

En el calculo del método de participacion de
Discolacteos el 100% de la variacidn se gene-
ré por el resultado del ejercicio.

Nota 14. Propiedad,
planta y equipo [cri203-1]

Del total de la propiedad, planta y equipo de
Colanta, el 49,20%, corresponde a $536 mil
millones, los cuales se encuentran como ga-
rantia de deudas. A la fecha, los predios que

se encuentran cubriendo garantias son los
siguientes:

e Planta Derivados Lacteos San Pedro de
los Milagros

e Planta Carnicos San Pedro de los
Milagros

e Agrocolanta San Pedro de los Milagros
e Agrocolanta Yarumal

* Planta Pulverizadora Planeta Rica

¢ Planta Caribe Medellin

e Planta Funza

e CEDI Caribe

e Frigocolanta

e Comercializadora Sur Sabaneta

¢ Edificio 30 afios

A la fecha estamos adelantando la adquisi-
cién de un inmueble en el municipio de San
Jerénimo para ampliar el Mercolanta, entre-
gando un anticipo de $150 millones.
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Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

Propiedades, plantay equipo $ miles

Construcciones

Construcciones
y edificaciones

Terrenos

Muebles y

SO Maquinaria

y equipo

Flotay
equipo de

Leasing
financiero

Computaciény
comunicacion

oficina

transporte

encursoy
maquinaria
en montaje

Semovientes

Saldo neto a 31 de

diciembre de 2022 297.414.448 | 405.311.157

13.011.451 | 324.852.566 | 1.990.669 | 5.173.612 | 31.215.673 514.206 11.545.702 | 1.091.029.485

Adquisiciones 1.145.245 3.539.305 1.838.708 13.728.409 66.924 1.169.263 2.515.183 100.153 20.670.832 44.774.023
Traslados y movimientos 0 7.566.721 380.226 4.980.634 0 13.137 -8.176.115 0 -5.068.903 -304.299
Valores entregados como

anticipos 0 0 0 688.027 0 0 0 0 0 688.027
Ventas/retiros 0 0 -193.035 -825.315 0 -869.214 0 -26.041 0 -1.913.605
Depreciaciony pérdidas

por deterioro del periodo 0 -6.037.363  -2.276.272 -29.123.906 -732.358 -1.197.085 -1.896.921 -119.028 0 -41.382.933

Saldo neto a 31 de

298.559.693 | 410.379.820| 12.761.078 | 314.300.416 | 1.325.235 4.289.713 23.657.821 469.291 27.147.631 1.092.890.699

diciembre de 2023

Adquisiciones 1.596 668.339 1.587.082 10.224.562 449.598 1.059.645 5.611.918 213.446 19.311.897 39.128.084
Traslados y movimientos 266.710 19.947.148  2.912.012 6.739.065 810.200 561.371 3.092.779 0 -34.743.856 -414.571
Valores entregados como

anticipos 0 150.000 0 509.923 0 0 0 0 0 659.923
Ventas/retiros 0 0 -107.256 -1.187.290 -392.007 -852.942 0 -41.025 0 -2.580.519
Depreciaciony pérdidas

por deterioro del periodo 0 -6.191.564  -3.514.887 -27.120.422  -1.053.244 -1.473.656 -218.264 -62.909 0 -39.634.947

298.827.999 ( 424.953.743 | 13.638.029 | 303.466.255 | 1.139.781 | 3.584.131 | 32.144.255 578.803 11.715.672 | 1.090.048.669

‘ Saldo neto a 31 de

diciembre de 2024

Nota 15. Propiedades de inversidn

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Construcciones
y edificaciones

’ Terrenos

Saldo a 31 de diciembre de 2022 2.340.336 4.866.601 7.206.937
Adquisiciones 0 0 0
Salidas 0 0 0
Revaluaciones 67.000 157.826 224.826

Saldo a 31 de diciembre de 2023 5.024.427 7.431.763
Adquisiciones 0 0 0
Salidas 0 0 0
Revaluaciones 28.417 29.275 57.691

Saldo a 31 de diciembre de 2024

5.053.702

7.489.454




NDICE

Las propiedades de inversién poseidas por La
Cooperativa se encuentran medidas al valor
razonable.

Las propiedades de inversién mantenidas
por Colanta corresponden a inmuebles que
generan renta a través de arrendamientos
operativos, los cuales representan ingresos
por $97 millones y $145 millones para los
afos 2024y 2023, respectivamente.

Para las propiedades de inversidon que gene-
ranrenta, Colanta determiné la evaluacién de
los términos y las condiciones de los acuer-
dos, tales como el plazo del arrendamiento
cuando no constituye una porcién sustancial
de la vida econdmica de la propiedad comer-
cial, o cuando sustancialmente ha retenido

todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de estos activos. Por ello, los reco-
nocemos como arrendamientos operativos.

Contratamos especialistas en valuacién afi-
liados a La Lonjay con idoneidad para deter-
minar los valores razonables para la propie-
dad deinversién. El avaluador utiliza técnicas
de valoracién basadas en una combinacién
de métodos de aceptacidon universal, estos
fueron: Método residual y Método de repo-
sicion, arrojando una revalorizacién de $58
millones.

A la fecha no existen compromisos de adqui-
sicion ni restricciones de titularidad sobre
sus elementos de propiedad de inversion.

Nota 16. Activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso corresponden al reconocimiento de los inmuebles tomados en

arrendamiento como activos, aplicando la NIIF 16.

El saldo de la cuenta corresponde a:

[ Activos por derecho de uso

Retiros de activos
Depreciacion del activo por derecho de uso

Revaluacién de activos por derecho de uso

) H

-5.028.926
0

0

Saldo a 31 de diciembre de 2023 (Fin ciclo 4)

Retiros de activos
Depreciacion del activo por derecho de uso

Revaluacion de activos por derecho de uso

Saldo a 31 de diciembre de 2023

6.562.994

Retiros de activos
Depreciacion del activo por derecho de uso

Revaluacion de activos por derecho de uso

0
5.331.575
0

1.332.894

Saldo a 31 de diciembre de 2024
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Canon Valor inicial Depreciacion palcal Abono paliae) Plazo Tipo
Activo 2024 mensual ‘ activo/pasivo ‘ acumulada ‘ 31',(1%(’20%24 ‘ a capital ‘ 31;;5{‘123524 ‘ (Meses) ‘ de pago
D HE
Bodega logistica Pert, Funza 60.532 887.019 709.615 177.404 693.222 193.797 15 Transferencia
Produccidn harina, peletizado Concentrados Itagii 59.047 778.776 692.248 173.062 672.805 192.505 15 Transferencia
Administracion Comercializadora Malambo Atlantico 40.943 563.879 459.536 114.884 447.128 127.292 15 Transferencia
Produccidn harina, peletizado Concentrados Itagii 70.709 1.043.717 834.974 208.743 813.194 230.523 15 Transferencia
Produccidn harina, peletizado Concentrados Itagii 75.105 1.049.547 843.160 210.790 809.710 244.239 15 Transferencia
Comercializadora Yumbo 38.568 553.184 442.547 110.637 427.446 125.739 15 Transferencia
Comercializadora Cartagena 38.186 559.575 447.660 111.915 437.319 122.257 15 Transferencia
Comercializadora Bogota 36.420 540.257 432.206 108.051 423.655 116.603 15 Transferencia
Comercializadora Marinilla 40.791 587.037 469.630 117.407 456.442 130.595 15 Transferencia

Total activos por derecho de uso 6.562.994 1.332.894 1.483.549

Canon Valor inicial Depreciacion Saldoa Abono Saldoa Plazo
Activo 2023 mensual ‘ activo/pasivo ‘ acumulada ‘ 31;::%(’200323 ‘ a capital ‘ 31;;2{3:323 ‘ (Meses) ‘
s ]

Bodega logistica Peru, Funza 60.532 887.019 0 887.019 0 887.019 15 Transferencia
Produccidn harina, peletizado Concentrados Itagii 53.142 778.776 0 778.776 0 778.776 15 Transferencia
Administracion Comercializadora Malambo Atléntico 40.943 563.879 0 563.879 0 563.879 15 Transferencia
Produccidn harina, peletizado Concentrados Itagii 70.709 1.043.717 0 1.043.717 0 1.043.717 15 Transferencia
Produccidn harina, peletizado Concentrados Itagii 75.105 1.049.547 0 1.049.547 0 1.049.547 15 Transferencia
Comercializadora Yumbo 38.568 553.184 0 553.184 0 553.184 15 Transferencia
Comercializadora Cartagena 38.186 559.575 0 559.575 0 559.575 15 Transferencia
Comercializadora Bogota 36.420 540.257 0 540.257 0 540.257 15 Transferencia
Comercializadora Marinilla 40.791 587.037 0 587.037 0 587.037 15 Transferencia
Total activos por derecho de uso 454.396 6.562.994 0 6.562.994 0 6.562.994

Nota 17. Intangibles

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

. Marcasy Crédito Licencias de

patentes mercantil software

NDICE

Saldo a 31 de diciembre de 2022 697.056 1.947.056 29.106.006 31.750.119
Adquisiciones por compra 0 384.572 3.288.359 3.672.931
Salidas 0 0 0 0
Amortizacion 0 0 -7.323.436 -7.323.436
Saldo a 31 de diciembre de 2023 2.331.628 25.070.928 28.099.612
Adquisiciones por compra 0 0 3.268.190 3.268.190
Salidas 0 0 0 0
Amortizacion 0 0 -6.307.090 -6.307.090

Saldo a 31 de diciembre de 2024 22.032.028 25.060.712




A la fecha no tenemos compromisos contractuales para la adquisicion de activos intangibles.

A continuacidén, presentamos el andlisis de deterioro realizado para las marcas, patentes y

crédito mercantil:

[ Concepto . Marcas y patentes Crédito mercantil
$ Miles
Valor en libros activo intangible 697.056 2.331.628
Valor recuperable (valor en uso) 6.862.562 11.690.160
Deterioro 0 0

Nota 18. Obligaciones financieras

A 31 dediciembre de 2024 y de 2023, el saldo de esta cuenta esta compuesto por:

Crédito ordinario banco comercial
Crédito rotativo

Crédito cesion de derechos
Crédito tarjeta de crédito
Sobregiros

Entidades cooperativas

Intereses créditos ordinarios

Arrendamientos financieros

Total obligaciones financieras

Porcidn de corto plazo

Porcién de largo plazo

Las obligaciones financieras de Colanta a
31 de diciembre de 2024 corresponden a
los créditos con las siguientes entidades fi-
nancieras: Banco de Bogota, Banco Popular,
Bancolombia, Davivienda, Banco Agrario,
Banco de Occidente, Banco Coomeva, Ban-
co Pichincha, Banco BBVA, Banco Av Villas,
Banco GNB Sudameris, Serfinanza, Coop-
central, Cooperativa Confiar, Cooperativa
Cotrafa, Cooperativa Financiera de Antioquia
CFA, y Cooperativa AyC Colanta. Las tasas

NDICE

456.213.105 434.448.186
19.514.978 19.399.395
22.852.607 17.379.014

37.386 50.866
21.764.459 30.313.607
64.974.780 58.509.676

3.472.819 4.113.352
19.935.686 21.660.327

608.765.820 585.874.423
73.077.290 77.070.797

535.688.530 508.803.626

de interés de los préstamos corresponden
a tasas variables, y los plazos varian entre 6
mesesy 10 anos.

Las obligaciones por Leasing a 31 de diciem-
bre de 2024 se encuentran con el Banco de
Occidente, Banco de Bogota, Itau, BBVA,
Bancolombia y Davivienda. Las tasas de las
obligaciones son variables y el plazo de las
obligaciones esta entre 3 y 10 afios para to-
dos los contratos.
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$ Obligacion N°

753799170
859477389
953559381
954686072
954688169
954973555
955361712
955701445
956179936
956407244
956399734
956908514
957948373
958801126
959409567
959958474
1053572845
1054255883

Banco de Bogota

Saldo obligacion

472.222
2.371.111
1.303.757
2.250.000
2.166.667
1.300.000
1.800.000
1.011.111
1.394.444
7.279.012
7.626.843
1.222.222
2.961.111
2.294.444

833.333
3.377.778
4.250.000
2.500.000

Fecha inicial

29/04/2022
24/10/2023
06/12/2023
09/02/2024
09/02/2024
23/02/2024
14/03/2024
02/04/2024
24/04/2024
03/05/2024
03/05/2024
27/05/2024
15/07/2024
21/08/2024
19/09/2024
16/10/2024
15/11/2024
16/12/2024

A la fecha no hemos presentado incumplimiento de las obligaciones financieras.

Detalle obligaciones financieras en $ miles

Vencimiento

30/04/2025
24/10/2026
06/12/2026
09/02/2025
09/02/2027
23/02/2027
14/03/2027
02/04/2027
24/10/2025
03/11/2025
03/05/2027
27/11/2025
15/01/2026
21/02/2026
19/03/2026
16/04/2026
15/05/2026
16/06/2026

IBR+2,00% M.V
IBR-0,50% M.V
IBR-0,80% M.V
IBR+1,50% M.V
IBR+2,30% M.V
IBR+2,70% M.V
IBR+2,30% M.V
IBR+2,30% M.V
IBR+1,95% M.V
IBR+2,00% M.V
IBR+2,75% M.V
IBR+2,00% M.V
IBR+1,80% M.V
IBR+1,89% M.V
IBR+1,89% M.V
IBR+1,80% M.V
IBR+1,80% M.V
IBR+1,80% M.V

Total 46.414.057

NDICE

Serfinanza

$ Obligacion N°

Saldo obligaciéon

119000023161 1.312.500
119000024848 266.667
119000027492 178.333
119000028702 1.100.000
Total 2.857.500

Fecha inicial

21/09/2023
07/12/2023
23/04/2024
06/12/2024

Vencimiento

21/09/2026
07/12/2026
23/04/2025
06/12/2027

IBR+0,90% M.V
IBR+1,90% M.V
IBR+1,90% M.V
IBR+1,90% M.V
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Davivienda

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

Fecha inicial

Vencimiento

7000009900-704137 5.920.618 21/08/2020 21/08/2030 IBR+3,70% M.V
7000009900-701885 11.049.990 04/08/2020 04/08/2030 IBR+3,70% M.V
7000009900-728698 4.562.490 08/01/2021 08/01/2031 IBR+3,30% M.V
7003039200-347748 69.437 18/01/2022 18/01/2025 IBR+2,60% M.V
7003039200-385334 466.655 23/06/2022 23/06/2025 IBR+3,35% M.V
7003039200-439958 5.591.658 04/01/2023 04/01/2030 IBR+5,79% M.V
7003039200-444156 2.474.990 10/03/2023 10/03/2033 IBR+6,50% M.V
7103036005-4773788 6.372.415 13/06/2023 13/06/2030 IBR+3,60% M.V
7003039200-473924 697.829 25/07/2023 25/07/2026 IBR+3,80% M.V
710303600-5796565 1.778.556 19/07/2023 19/07/2030 IBR+3,85% M.V
7003396700-264363 28.046.694 24/08/2023 24/08/2030 IBR+3,65% M.V
700303600-5818022 1.749.678 24/08/2023 24/08/2030 IBR+3,80% M.V
710303600-5822080 3.478.726 01/09/2023 01/09/2030 IBR+3,95% M.V
710303600-5838087 5.414.576 28/09/2023 29/09/2030 IBR+3,55% M.V
7003039200-517470 205.253 22/03/2024 22/03/2025 IBR+2,25% M.V
7003031800-299090 11.555.554 13/08/2024 13/08/2027 IBR+2,20% M.V
7003031800-310800 5.683.332 17/09/2024 17/09/2027 IBR+2,25% M.V
7003031800-324960 3.888.888 13/11/2024 13/11/2027 IBR+2,40% M.V

Total 99.007.341

Coopcentral
LLl . Obligacion N° Saldo obligacion Fechainicial Vencimiento
9 260880016550 2.249.691 25/11/2019 25/03/2027 DTF+4,50% M.V
n 260880017260 2.571.428 03/04/2020 03/08/2027 DTF+5,00% M.V
Z 260880017750 557.143 12/03/2021 12/03/2028 DTF+4,00% M.V
260880018570 910.714 14/03/2022 14/03/2029 DTF+6,00% M.V
260880019540 4.033.333 02/08/2023 02/08/2028 IBR+3,50% M.V
260880019760 744.167 15/11/2023 15/11/2028 IBR+4,00% M.V
26088001994 890.000 21/02/2024 21/02/2029 DTF+4,00% M.V
26088002001 223.333 23/04/2024 23/04/2025 DTF+4,00% M.V
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INDICE

$ Obligacién N°

26088002008
26088002012
26218002022
26088002023

$ oObligacion N°

725013030113801
725013030125519
725013030126759
725013030129009
725013030129969
725013030131517
725013030131847
725013030131997
725013030133607
725013030133697
725013030135537
725013030135837
725013030137407
725013030137497
725013030139787
725013030140295
725013030140815
725013030141075
725013030141195
725013030142195
725013030157622
725013030162010
725013030163870

Saldo obligacion

861.111
752.500
449.458
360.333

Total 14.603.211

Banco Agrario

Saldo obligacion

2.865.625
6.450.000
4.730.000
10.920.040
4.300.000
33.933.340
671.875
9.316.667
492.708
1.466.667
2.690.625
418.354
5.312.292
4.837.500
4.237.292
2.541.703
1.416.313
1.914.844
1.454.687
2.756.250
1.375.000
1.600.000
3.686.250

Fecha inicial

24/07/2024
19/09/2024
20/11/2024
20/11/2024

Vencimiento

24/07/2027
19/09/2026
20/11/2026
20/11/2026

DTF+4,00% M.V
DTF+4,00% M.V
DTF+1,00% M.V
DTF+4,00% M.V

Fecha inicial

28/06/2016
15/06/2018
28/08/2018
18/12/2018
27/02/2019
05/06/2019
17/06/2019
28/06/2019
20/09/2019
27/09/2019
24/12/2019
10/01/2020
23/04/2020
05/05/2020
29/09/2020
04/11/2020
14/12/2020
30/12/2020
22/01/2021
25/03/2021
12/01/2023
09/06/2023
01/09/2023

Vencimiento

28/06/2028
15/07/2028
15/07/2028
18/08/2028
15/07/2028
05/07/2028
17/07/2028
15/07/2028
20/07/2028
27/08/2028
24/06/2028
10/07/2028
23/07/2028
05/07/2028
28/08/2028
04/07/2028
14/07/2028
30/07/2028
22/06/2028
25/06/2028
12/01/2025
09/06/2025
01/09/2025

IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V

IBR+3,50% T.V

IBR+2,50% T.V

IBR+2,50% T.V
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Fechainicial Vencimiento

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

725013030164400 1.250.000 09/10/2023 09/10/2025 IBR+2,50% T.V
725013030164520 730.000 17/10/2023 17/10/2025 IBR+2,50% T.V
725013030165860 1.750.000 27/12/2023 27/12/2025 IBR+2,50% T.V
725013030166290 1.775.000 07/02/2024 07/02/2026 IBR+2,50% T.V
725013030166730 1.605.000 13/03/2024 13/03/2026 IBR+2,00% T.V
725013030167140 495.000 03/04/2024 04/03/2026 IBR+2,00% T.V
725013030167380 1.402.500 22/04/2024 22/04/2026 IBR+2,00% T.V
725013030167890 664.500 29/05/2024 29/05/2026 IBR+2,00% T.V
725013030168210 1.087.500 19/06/2024 19/06/2026 IBR+2,00% T.V
725013030168670 2.712.500 15/07/2024 15/07/2026 IBR+2,00% T.V
725013030169400 680.750 20/08/2024 20/08/2026 IBR+2,00% T.V
725013030169900 2.312.625 23/09/2024 23/09/2026 IBR+2,00% T.V
725013030170478 2.595.000 18/10/2024 18/10/2026 IBR+2,00% T.V
725013030170468 2.200.000 05/12/2024 05/12/2026 IBR+2,00% T.V

$ Obligacion N°

Total 130.648.406

Banco de Occidente

Saldo obligacion

Fecha inicial

Vencimiento

40530138391 14.186.347 13/10/2023 14/10/2025 IBR-0,57% M.V
40530142476 1.008.333 30/11/2023 01/12/2025 IBR+2,57% MV
Ll 40530149174 816.667 22/02/2024 23/02/2026 IBR+1,87% MV
o 40530148002 1.750.000 12/02/2024 12/02/2026 IBR+1,97% MV
E 40530151303 875.000 14/03/2024 16/03/2026 IBR+1,87% MV
Z 40530153671 666.667 10/04/2024 10/04/2025 IBR+0,99% M.V
- 40530154877 466.667 22/04/2024 22/04/2025 IBR+0,99% M.V
40530155528 466.667 29/04/2024 29/04/2025 IBR+0,99% M.V
40530157169 1.626.148 16/05/2024 19/05/2026 IBR+1,47% MV
40530160189 1.500.000 18/06/2024 18/06/2026 IBR+1,39% M.V
40530163266 1.583.333 18/07/2024 21/07/2026 IBR+1,20% M.V
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$ Obligacién N°

Saldo obligacién

Fecha inicial

Vencimiento

40530164330 1.425.000 29/07/2024 29/07/2026 IBR+1,40% M.V
40530165576 1.666.667 16/08/2024 18/08/2026 IBR+1,72% M.V
40530168752 2.187.500 18/09/2024 18/09/2026 IBR+1,72% M.V
40530171392 1.833.333 16/10/2024 16/10/2026 IBR+2,33% M.V
40530173505 11.999.911 31/10/2024 30/04/2025 IBR+0,99% M.V
40530175500 2.108.333 22/11/2024 23/11/2026 IBR+1,82% M.V
405301757993 2.300.000 18/12/2024 18/12/2026 IBR+2,30% M.V

Total 48.466.573

Banco Popular

Fechainicial Vencimiento

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

18020243511 6.570.513 28/05/2021 28/05/2028 IBR+3,70% M.V
18020249159 28.122.068 19/04/2024 19/04/2027 IBR+3,45% M.V
18020249293 1.675.556 24/05/2024 24/05/2027 IBR+2,85% M.V
18020249337 3.500.000 06/06/2024 06/06/2027 IBR+2,90% M.V
18020249491 10.987.179 04/07/2024 04/07/2027 IBR+2,90% M.V
18020249589 3.444.444 26/07/2024 26/07/2027 IBR+3,00% M.V
18020249613 1.777.778 21/08/2024 21/08/2027 IBR+3,20% M.V
18020249749 2.223.333 20/11/2024 20/11/2026 IBR+2,80% M.V
18020249785 8.808.895 11/12/2024 11/12/2027 IBR+2,60% M.V
18020249892 10.060.000 17/12/2024 17/12/2027 IBR+2,60% M.V

Total 77.169.767

Bancolombia

Fecha inicial Vencimiento

INDICE

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

5980076111 132.948 24/02/2022 28/02/2025 IBR+3,23% NAMV
5980076112 83.093 24/02/2022 28/02/2025 IBR+3,23% NAMV
5980081756 2.786.111 02/05/2023 02/05/2026 IBR+3,90% NAMV
5980083918 2.340.000 01/09/2023 01/09/2025 IBR+4,10% NAMV
5980085000 1.031.250 14/11/2023 14/11/2025 IBR+3,60% NAMV
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Fechainicial Vencimiento

® Obligacion N°

Saldo obligacion

5980085551 893.750 04/01/2024 30/01/2026 IBR+3,40% NAMV
9850000399 1.001.406 07/02/2024 07/02/2025 IBR+0,50% NAMV
5980086823 875.000 23/02/2024 23/02/2026 IBR+2,40% NAMV
5980087470 1.244.444 17/04/2024 17/04/2027 IBR+2,40% NAMV
9850001368 743.528 28/05/2024 28/05/2027 IBR+2,40% NAMV
4800028494 1.360.556 12/07/2024 12/07/2027 IBR+2,40% NAMV
9850001920 963.556 20/08/2024 20/08/2027 IBR+2,70% NAMV
9850002142 825.000 23/09/2024 20/09/2027 IBR+2,90% NAMV
5980089845 1.086.111 25/10/2024 25/10/2027 IBR+2,90% NAMV
5980090282 1.870.000 17/12/2024 16/12/2026 IBR+2,26% NAMV

Total 17.236.752

Banco Pichincha

Saldo obligacion Fechainicial Vencimiento

$ Obligacion N°

100032095 2.916.667 19/07/2022 21/07/2025 IBR+4,87% M.V
100032840 953.778 31/03/2023 18/04/2026 IBR+4,42% M.V
100032882 3.116.667 28/04/2023 18/05/2026 IBR+3,90% M.V
100033021 513.333 02/08/2023 18/08/2026 IBR+3,99% M.V
100033049 575.625 28/08/2023 18/09/2025 IBR+3,50% M.V
100033371 1.822.500 08/03/2024 08/03/2027 IBR+2,70% M.V

Total 9.898.569

Cooperativa Financiera Confiar

Vencimiento

INDICE

Fecha inicial

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

1103 332.429 04/03/2020 04/05/2025 DTF+3,70% E.A
1102 297.975 04/03/2020 04/05/2025 DTF+3,70% E.A
1156 216.440 28/09/2020 01/10/2025 DTF+4,00% E.A
1191 337.341 25/02/2021 25/02/2026 DTF+5,00% E.A
1242 754.752 27/08/2021 02/09/2026 DTF+5,00% E.A
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$ Obligacion N°

1273
1274
1335
1336
1368
1383
1389
1395
1402
1414
1421

Saldo obligacion

708.065
296.930
2.199.164
2.776.839
2.666.444
1.499.038
366.541
399.969
1.195.136
1.333.287
2.980.000

Fecha inicial

22/11/2021
22/11/2021
13/09/2022
23/11/2023
05/12/2023
07/03/2024
24/04/2024
30/05/2024
24/07/2024
19/09/2024
10/12/2024

Vencimiento

22/11/2025
22/11/2025
13/09/2027
23/11/2026
05/12/2026
07/03/2027
24/04/2025
02/06/2025
24/01/2026
19/03/2026
10/06/2026

IBR+5,20% M.V
IBR+5,20% M.V
IBR+7,00% M.V
IBR+6,50% M.V
IBR+6,50% M.V
IBR+6,50% M.V
IBR+6,10% M.V
IBR+6,10% M.V
IBR+6,35% M.V
IBR+6,20% M.V
IBR+6,10% M.V

Total 18.360.352

Cotrafa Cooperativa Financiera

$ Obligacion N°

Saldo obligacion  Fecha inicial Vencimiento

596038 32.459 27/01/2022 27/01/2025 11,62% E.A
293000011610 2.183.345 20/12/2023 20/12/2026 20,98% E.A
293000011738 3.723.588 05/03/2024 05/03/2027 20,98% E.A
293000011820 932.290 29/04/2024 01/05/2027 20,98% E.A
683000001791 1.339.259 25/07/2024 25/07/2027 1,60% MV

Total 8.210.940

Banco Coomeva

$ Obligacion N°

Saldo obligacion  Fecha inicial Vencimiento

INDICE

. 37121407 1.433.333 10/11/2022 10/12/2025 IBR+6,50% M.V
30537121414 3.791.667 05/09/2023 10/09/2026 IBR+4,00% M.V

30537121414 1.000.000 28/11/2023 10/12/2026 IBR+4,50% M.V

72862400 5.555.556 28/12/2023 10/01/2027 IBR+6,00% M.V

2974053500 1.406.250 22/02/2024 10/03/2027 IBR+8,00% M.V

2975461100 1.127.778 24/04/2024 10/05/2027 IBR+5,50% M.V

2976934300 1.955.556 16/07/2024 10/08/2027 IBR+5,50% M.V
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Saldo obligacion Fecha inicial

Vencimiento

$ Obligacion N°

2977800700 545.250 21/08/2024 10/09/2025 IBR+5,50% M.V
2978607300 727.222 17/09/2024 10/10/2027 IBR+5,50% M.V
2979473300 766.667 16/10/2024 10/11/2026 IBR+5,80% M.V
2980922800 500.000 09/12/2024 10/06/2025 IBR+4,50% M.V
2980922900 831.000 09/12/2024 10/12/2026 IBR+4,70% M.V
Total 19.640.278
Banco BBVA

Fecha inicial Vencimiento

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

305-9600042293 3.125.250 18/09/2024 18/09/2025

Total 3.125.250

IBR+1,50% M.V

Banco Av Villas

Fecha inicial Vencimiento

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

33158691 1.944.444 21/11/2024 21/11/2027

Total 1.944.444

Banco GNB Sudameris

IBR+3,00% M.V

Fecha inicial Vencimiento

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

11070509 19.444.444 18/11/2024 18/11/2027

Total 19.444.444

IBR+4,9% M.V

Cooperativa Financiera de Antioquia CFA

NDICE

Fecha inicial Vencimiento

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

542024005713 4.160.000 05/12/2024 05/12/2025 IBR+4,9% M.V

Total 4.160.000

4[ Total obligaciones financieras en $ miles 521.187.884 ]7

T=@= A




Tarjeta
de Crédito

Crédito cesion

Intereses Crédito rotativo
de derechos

Sobregiros

AyC Colanta Banco de Bogota
9.579.696 9.935.282
3.472.819 19.514.978

22.852.607 21.764.459 37.386 67.642.249

Detalle leasing en $ miles

Banco de Occidente

Saldo obligacion Apertura Vencimiento

$ Obligacion N°

180-128574 2.858.883 28/09/2019 28/04/2029 IBRTV +4,00%
180-150678 66.471 20/10/2022 20/03/2025 IBRM.V +4,75%
180-152770 633.382 09/02/2023 09/02/2028 IBRM.V +5,10%
180-158660 632.323 08/08/2024 08/08/2027 IBRM.V +1,53%
180-160090 369.787 25/11/2024 25/11/2028 IBRM.V +2,57%

Total 4.560.846

Bancolombia

$ Obligacion N°

Saldo obligaciéon Apertura Vencimiento

266847 1.493.556 02/06/2021 11/06/2031 IBRNAMV + 2,56%

303921 263.627 IBRM.V +2,18%

Total 1.757.183

20/01/2023 11/01/2028

Banco de Bogota

Ll . Obligacion N° Saldo obligacion Apertura Vencimiento

9 256326602 1.762.501 30/04/2015 30/12/2025 DTFTA+2,17%

n 356820317 2.215.025 26/09/2018 26/01/2029 DTFT.A+2,94%

Z 954360887 177.696 21/08/2024 21/08/2029 IBRM.V +2,50%
954363045 466.605 11/12/2024 11/12/2029 IBRM.V +2,50%
954363152 99.310 08/03/2024 Etapa anticipos IBRM.V +2,50%
954363232 145.789 11/12/2024 11/12/2029 IBRM.V +2,50%
954363330 119.459 08/03/2024 Etapa anticipos IBRM.V +2,50%
954363456 119.039 08/03/2024 Etapa anticipos IBRM.V +2,50%

=




Vencimiento

$ Obligacion N°

Saldo obligacidon Apertura

954363562 128.786 08/03/2024  Etapaanticipos  IBR MV +2,50%
954363713 146.242 08/03/2024  Etapaanticipos  IBR MV +2,50%
954363937 138.449 29/05/2024 29/05/2029  IBRM. +2,50%
954381025 263.534 11/12/2024 11/12/2029  IBR MV +2,50%
954360645 159.504 17/04/2024 17/04/2029  IBR MV +2,50%
954913567 103.625 09/04/2024 09/03/2027  IBRM.V +2,00%
957341027 501.891 27/09/2024 27/08/2027  IBRM. +1,40%
Banco BBVA

Vencimiento

$ Obligacion N°

Saldo obligacion Apertura

23699 64.522 01/08/2020 30/07/2025 DTFE.A +1,6%
23701 38.137 01/08/2020 30/07/2025 DTFE.A +1,6%
Total 102.659
Banco Itau

$ Obligacién N°

Saldo obligacion Apertura Vencimiento

131533 78.236 16/10/2019 16/02/2025 DTFT.A+2,78%
132721 94.250 12/06/2019 30/07/2025 DTFT.A+2,73%
132338 50.814 27/09/2019 27/01/2025 IBRM.V +2,90%
138647 188.958 19/05/2023 19/05/2028 IBRMV +5,64%
Total 412.258
Ll
E Banco Davivienda
Z ’ Obligacion N° Saldo obligacion Apertura Vencimiento
LY
1015468 221.861 04/07/2023 04/07/2028 IBRMV +2,20%
1015375 102.283 28/02/2022 28/02/2027 IBRMV +2,20%
1015401 150.602 28/12/2021 28/12/2026 IBRMV +2,20%
1016006 157.037 26/08/2022 30/08/2027 IBRMV +2,20%
1017036 138.800 24/10/2022 24/10/2027 IBRM.V +4,00%
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NDICE

® Obligacion N°

Saldo obligacion

Apertura Vencimiento

1017141 1.455.761 03/02/2023 03/02/2028 IBRMV + 3,10%
1016391 69.734 26/07/2022 26/05/2025 IBRMV +2,20%
1017224 595.584 14/04/2023 12/04/2028 IBRM.V + 3,00%
1017552 356.388 29/05/2024 30/05/2029 IBRMV +2,25%
1017963 129.530 15/12/2022 15/12/2027 IBRM.V +4,00%
1018353 1.532.304 19/03/2024 19/03/2029 IBRM.V +5,55%
1018249 353.329 13/03/2023 13/03/2028 IBRM.V +4,00%
1020120 173.351 18/03/2024 18/03/2027 IBRM.V +2,40%
1020350 296.387 30/05/2024 30/05/2027 IBRM.V +2,50%
1020406 305.900 24/06/2024 Etapa anticipos IBRM.V +2,40%
1020908 128.928 22/08/2024 22/08/2027 IBRMV +2,10%
1021503 387.505 23/12/2024 Etapa anticipos IBRMV +1,85%
[Total leasing $ miles 19.935.686}

Nota 19. Proveedores
y otras

, cuentas por pagar

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Proveedores, cuentas por pagar y otras

Honorarios 121.808 107.139
Costosy gastos por pagar 35.124.877 27.665.129
Proveedores 237.166.429 251.260.964
Valores por reintegrar 46.799.941 50.548.762
Retencionesy aportes laborales 8.309.753 7.483.581
Remanentes por pagar 1.257.283 4.018.217
Total 328.780.091 341.083.792
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NDICE

Registramosimportes causadosy pendientes
de pago por la adquisiciéon de bienes y/o ser-
vicios para la fabricacién o comercializacion
de los productos para la venta, en desarrollo
de las operaciones relacionadas directamen-
te con la explotacion del objeto social, tales

como: materias primas, materiales, combus-
tibles, suministros, contratos de obray otros.

Dentro de la cuenta de proveedores, algunos
se manejan en moneda extranjera por valor
de $11.723 millones y $21.673 millones para
los afios 2024 y 2023 respectivamente.

2024
Saldo TRM Saldo COP $ Miles
Proveedores en délares 2.546.542,51 4.409,15 11.228.088
Proveedores en euros 108.371,41 4.565,67 494.789

Total proveedores en moneda extranjera 11.722.877

2023
Saldo TRM Saldo COP $ Miles
Proveedores en délares 5.311.317,89 3.822,05 20.300.123
Proveedores en euros 325.184,76 4.222,03 1.372.940

Total proveedores en moneda extranjera

Los remanentes por pagar registran los apor-
tes pendientes de pago resultantes de la li-
quidacion de los derechos de los Asociados
retirados y excluidos, cuando asi lo prevean
los estatutos y reglamentos de La Coopera-
tiva, del remanente de los aportes recibidos
o del remanente en la distribucion de los
excedentes.

El remanente de aportes es resultante del
cruce de cuentas activas, pasivas y patrimo-
niales de los Asociados, que al momento de
la solicitud y aprobacién del retiro o exclu-
sion de conformidad con el Articulo 49 de la
Ley 79/88, toda vez que los aportes quedan
afectados desde su origen como garantia en
favor de Colanta, se debe liquidar y separarlo

21.673.063

de los Asociados activos. Estos valores per-
maneceran hasta tanto Colanta localice a los
beneficiarios para su devolucidén, cuando los
estatutos contemplen procedimiento algu-
no o que por norma especial la Superinten-
dencia de la Economia Solidaria instruya su
destino.

Nota 20. Impuestos,
gravamenes y tasas

Comprende el valor de los gravamenes de ca-
racter general y obligatorio a favor del estado
y a cargo de La Cooperativa por concepto de
los calculos, con base en las liquidaciones
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privadas sobre las respectivas bases imposi-
tivas generadas en el periodo fiscal. Aqui de-
tallamos, entre otros, los impuestos de: IVA,
impuestos saludables, industria y comercio,
impuesto al consumo, beneficio de gana-
do, fondo de la porcicultura y las cuotas de
fomento.

Impuestos, gravamenes y tasas

Retencidn en la fuente

Retencién impuesto industriay comercio
Cuotas de fomento

Impuestos saludables

Impuesto al consumo

Impuesto a las ventas por pagar

Industriay comercio

Total

Porcién de corto plazo

Porcion de largo plazo

Es de anotar que las cuotas de fomento, los
impuestos al beneficio de ganado y los de-
mas impuestos de orden departamental, se
cancelan dentro del mes siguiente de su cau-
saciony recaudo. ELIVA, los impuestos salu-
dables y las retenciones por pagar a la DIAN
se cancelan en el mes de enero de 2025, y el
impuesto de industria y comercio del corto
plazo se cancela durante el afio 2025.

5.337.999 5.774.995
486.451 418.915

573 315.166
6.621.782 4.410.649
442.818 332.683
5.153.128 5.744.979
33.526.199 39.392.494
51.568.950 56.389.881
32.306.778 29.658.317
19.262.172 26.731.565

El valor del impuesto de industria y comercio, a largo plazo, se encuentra en proceso ju-
ridico ante el Contencioso Administrativo (Tribunal Administrativo de Antioquia). Este ha
sido medido por su valor nominal no descontado, debido a la incertidumbre de la fecha
del fallo.

Nota 21. Pasivos por derecho de uso

El pasivo de arrendamiento por derecho de uso corresponde alreconocimiento de los inmuebles
tomados en arrendamiento como pasivos, aplicando la NIIF 16.

NDICE

El saldo de esta cuenta corresponde a:

[ Pasivos por derecho de uso

$ Miles
Pasivos por derecho de uso 1.483.549 6.562.994

Total 1.483.549 6.562.994
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NDICE

[ Pasivo por arrendamiento 2024 315/?52;24 Fecha inicial Fecha final O/oir.!n-ﬂ;sraé(sje
$ Miles
Bodega Logistica Peru, Funza 193.797 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados ltagui 192.505 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Malambo 127.292 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados ltagli 230.523 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados ltagli 244.239 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Yumbo 125.738 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Cartagena 122.257 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Bogota 116.603 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Marinilla 130.595 01/01/2024 31/03/2025 15,32

Total pasivos financieros 1.483.549

Saldo a

’ % Tasa de
31/12/2023

interés

[ Pasivo por arrendamiento 2023 Fecha inicial ‘ Fecha final ‘

$ Miles
Bodega Logistica Peru, Funza 887.019 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados Itagui 778.777 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Malambo 563.880 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados Itagui 1.043.717 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados Itagui 1.049.548 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Yumbo 553.184 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Cartagena 559.575 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Bogota 540.257 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Marinilla 587.037 01/01/2024 31/03/2025 15,32

Total pasivos financieros 6.562.994

Pasivo por arrendamiento 2024

Total
Planes de pago ota

181 - 360 ‘ Mas de ‘

(2 0-30d|’as‘ 31-180 dias ‘ ias 360 dias

S Miles
Bodega Logistica Peru, Funza 63.833 129.964 0 0 193.797
Planta Concentrados Itagli 63.408 129.097 0 0 192.505
Comercializadora Malambo 41.928 85.364 0 0 127.292
Planta Concentrados Itagui 75.930 154.593 0 0 230.523
Planta Concentrados Itagui 80.448 163.791 0 0 244.239
Comercializadora Yumbo 41.416 84.323 0 0 125.739
Comercializadora Cartagena 40.269 81.988 0 0 122.257
Comercializadora Bogota 38.407 78.196 0 0 116.603
Comercializadora Marinilla 43.016 87.579 0 0 130.595
Total pasivos financieros 488.654 994.895 (1] 0 1.483.549




Pasivo por arrendamiento 2023
Planes de pago

. 0-30 dias | 31-180dias | 181-360 Mas de

dias 360 dias [

SHES
Bodega Logistica Peru, Funza 49.932 335.253 371.870 129.964 887.019
Planta Concentrados Itagui 43.837 286.303 332.450 116.187 778.776
Comercializadora Malambo 34.205 213.986 233.735 81.953 563.879
Planta Concentrados Itagui 58.237 388.546 442.341 154.593 1.043.717
Planta Concentrados Itagti 62.564 391.397 434.333 161.253 1.049.547
Comercializadora Yumbo 31.958 199.928 236.976 84.323 553.184
Comercializadora Cartagena 31.500 211.494 234.594 81.988 559.575
Comercializadora Bogota 29.965 208.353 223.744 78.196 540.257
Comercializadora Marinilla 33.776 215.088 250.593 87.579 587.037

Total pasivos financieros 375.973 2.450.347 2.760.637 976.036 6.562.994

Nota 22. Obligaciones laborales por beneficios

Las obligaciones laborales presentadas corresponden a la categoria de beneficios a los
Asociados Trabajadores de corto plazo, expuesta por la NIC 19.

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

Obligaciones laborales por beneficios

Cesantias consolidadas 18.831.970 16.469.147
Intereses sobre cesantias 2.222.043 1.933.306
Vacaciones consolidadas 7.046.465 6.243.642
Prima de vacaciones 5.154.322 4.173.035
Total 33.254.800 28.819.130

Nota 23. Pasivos estimados y provisiones

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

[ Provisiones y pasivos estimados

NDICE

$ Miles
Devolucionesy garantias 4.715.686 6.850.615
Multas y sanciones 526.486 518.748
Prima de antigiedad 17.502.651 20.142.872
Total 22.744.824 27.512.235
Porcién de corto plazo 13.495.648 14.530.978
Porcién de largo plazo 9.249.176 12.981.257
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NDICE

! |

Devoluciones en ventas

La provision por devoluciones corresponde a
una estimacion basada en hechos historicos
de La Cooperativa, calculada con base en las
devoluciones efectivas en proporciéon a las
ventas de dichos periodos. Se espera que se
haga uso de esta en la medida en que se reci-
ben las reclamaciones de los clientes.

La Cooperativa se encuentra adelantando
acciones en los procesos comerciales con
los clientes como descuentos por no devolu-
cién del producto para disminuir el volumen
de las devoluciones.

Al cierre del ano 2024, realizamos el calcu-
lo de la provisidn, arrojando como resultado
una disminucién de $2.135 millones aproxi-
madamente.

Multas, sancionesy litigios

Reconocemos las provisiones por concepto
de demandas vy litigios en contra, por su va-
lor estimado no descontado, debido a la in-
certidumbre acerca de las fechas esperadas
de las salidas de los recursos. Durante el afio
2024, presentamos un aumento de $8 millo-
nes en los procesos clasificados con proba-
bilidad de pérdida como probables.

Tenemos procesos en contra con probabi-
lidad media de pérdida, clasificadas como
eventuales, por un valor total de $6.464 mi-
llones. Para el afio 2023, teniamos $7.884 mi-
llones clasificados como eventuales.

Multas y sanciones 4

Saldo a 31/12/22 248.190
Aumentos procesos nuevos 276.009
Disminuciones procesos terminados -5.451

Saldo a 31/12/23 518.748

Aumentos procesos nuevos 282.992
Disminuciones procesos terminados  -275.254

Saldo a 31/12/24 526.486

Prima de antiguedad

La prima de antiguedad se cataloga como
retribucién (diferente de los beneficios
post-empleo y de los beneficios por termi-
nacion) cuando el vencimiento es superior al
cierre del periodo anual en el cual los Asocia-
dos Trabajadores han prestado sus servicios.

El costo de los beneficios a largo plazo se
distribuye en el tiempo que medie entre el in-
greso del Asociado Trabajador y la fecha es-
perada de la obtencién del beneficio. Estos
beneficios los proyectamos hasta la fecha
de pago y los descontamos a tasas de mer-
cado. Al realizar el célculo a 31 de diciembre
de 2024, presentamos una disminucion de
$2.640 millones. La tasa con la cual proyec-
tamos la provision fue de 6,70% y se descon-
té con una tasa de 9,96%.

Para finales del afno 2024 la economia colom-
biana cerré con unainflacién anualde 5,20%,
lo que significo una disminucidon de mas de
cuatro puntos porcentuales en comparacion
con el ano anterior, asimismo, la tasa de in-
terés en Colombia se redujo en 350 puntos
basicos al pasar de 13% a 9,5%, lo cual pue-
de impulsar el crecimiento econdmico, el
consumo y la inversidn. Esto se debe a que
los créditos y otros productos financieros son
mas baratos e incentiva a los consumidoresy
alas empresas atomarlos. De acuerdo con lo
anterior, se siguen proyectando decrecimien-
tos en los valores del WACC vy el porcentaje
de aumento de salario que se utiliza para el
calculo de provision de prima de antigliedad,
lo que conlleva a una disminucion en el valor
para el ano 2025.

Tal como esperabamos, la provisién de 2024
presenta disminucion como informamos
anteriormente.
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Prima de antigiiedad

Saldo a 31/12/22

25.573.484

Aumentos actualizacion provision
Disminuciones primas canceladas
Saldo a 31/12/23

2.061.980
-7.492.592

20.142.872

Aumentos actualizacion provision
Disminuciones primas canceladas
Saldo a 31/12/24

4.880.349
-7.520.570

17.502.651

Nota 24. Otros pasivos corto plazo

A 31 dediciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

Otros pasivos

Avances y anticipos recibidos
Ingresos recibidos para terceros

Total

7.755.060 28.933.435
6.933.734 6.832.726
14.688.794 35.766.161

Los avances y anticipos recibidos registran el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por
anticipado por La Cooperativa en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar
durante el periodo en que se causen o se presten los servicios.

Los ingresos recibidos para terceros registran los valores tomados por Colanta a nombre de ter-
ceros y que, en consecuencia, seran reintegrados o transferidos a sus duefios en los plazos y

condiciones convenidas.

Nota 25. Fondos sociales mutuales y otros

A 31 de diciembre de 2024 todos los fondos
sociales terminaron sin saldo, fueron ejecu-
tados en su totalidad, a excepcién del Fondo
Rotatorio de Educacion.

Fondos sociales mutuales y otros ‘ 2024

$ Miles

Fondo Rotatorio de Educacion Interno 434.382
Fondo Social de Educacién 0
Fondo Social de Solidaridad 0
Fondo Estabilizacion Precio de Leche 0

Total 434.382

Fondo Social de Educacion

Registra el valor de los recursos apropiados
de los excedentes del ejercicio anterior por

decision de la Asamblea General. Este fondo
es agotable mediante destinacién especifica
y debe estar previamente reglamentado por
Colanta.

El Fondo Social de Educacion representa los
recursos destinados a prestar los servicios
de educacion, tanto a los Asociados Produc-
tores como a los Asociados Trabajadores y
sus familias, de acuerdo con las normas le-
gales, estatutarias o las disposiciones de la
Asamblea General, tomando el 20% de los
excedentes del afio inmediatamente anterior.

Durante el afio 2024, se apropiaron de los
excedentes del afio 2023 el valor de $1.213
millonesy se recibid del Fondo de Educacioén
de Empresagro el valor de $46 millones. En
total ejecutamos $1.258 millones de la si-
guiente manera:
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Fondo Social de Educacion

] svies

Saldo inicial enero 01/2024 0
Apropiaciones excedentes del afio

2023 en Asamblea 2024 1.212.692
Fondo Educaciéon Empresagro 45.702
Total disponible 1.258.394
Ejecucion

Impuesto de Renta 947.890
Servicios a la comunidad 298.377
Fondo Rotatorio 12.127
Total ejecucion 1.258.394

Total saldo Fondo Social de Educacion 0

A 31 de diciembre de 2024 el Fondo Social de
Educacion fue totalmente ejecutado.

Fondo Social de Solidaridad

Lo constituimos conforme a la Ley Coopera-
tiva y con base en los excedentes, asi: 10%
para el Fondo de Solidaridad, fondo del cual
se paga la pdliza para el auxilio funerario que
se entrega a los beneficiarios de los Asocia-
dos fallecidos y que esta reglamentado por el
Consejo de Administracién.

Durante el afo 2024, ejecutamos $606 millo-
nes, los cuales fueron apropiados de los ex-
cedentes del ano 2023. Este fondo se ejecutd

de la siguiente manera:

Saldo inicial enero 01/2024 0

Apropiaciones excedentes del afio 2023 606.346
en Asamblea 2024

Fondo Social de Solidaridad

Total disponible 606.346

Ejecucion
Péliza Vida Grupo, La Equidad Seguros  341.544

Impuesto de Renta 264.802
Total ejecucion 606.346

Saldo Fondo de Solidaridad 0

Fondo Fidelizacion
al Asociado

El Fondo de Fidelizacién al Asociado se
constituye libremente del 50% restante de
los excedentes, después de hacer las des-
tinaciones de ley por mandato expreso de la
Asamblea General. De igual manera, el Ar-
ticulo 93 de los Estatutos de La Cooperati-
va, establece que “La Asamblea podra crear
otras reservas y fondos con fines especificos,
cuya fuente de recursos puede ser tomada de
los excedentes cooperativos de libre disposi-
cion, del ejercicio econémico o de recursos
de los Asociados”™.

Este fondo se crea con el fin de mitigar el
riesgo de liquidez por la acumulacion de ex-
cedentes de leche, representados en inven-
tarios de leche en polvo.

En la Asamblea General 2024 se aprobo la
propuesta para que los Asociados Producto-
res de Leche aporten a este fondo el 0.75%
delvalor de cada litro de leche.

Durante el ano 2024 este fondo se ejecuté de
la siguiente manera:

Fondo Estabilizacién Precio de la Leche ‘m

Saldo inicial enero 01/2024 6.040.733
Apropiaciones excedentes del afio

2023 en Asamblea 2024 3.031.731
Aporte Asociados abril a

diciembre 2024 8.291.171
Total disponible 17.363.635
Ejecucion

Precio de venta derivados lacteos 9.178.401
Precio Exportaciones Leche en Polvo  7.332.813
Promociones Leche UHTy Leche 852.421
en Polvo

Total ejecucion 17.363.635

Saldo Fondo Estabilizacion Precio 0
de laLeche




NDICE

Fondo Rotatorio de Educacion

El Fondo Rotatorio de Educacién Interno se
alimenta con la apropiacion que se hace del
1% del Fondo de Educacién. A través de este
fondo, disponemos recursos para educacion
de los Asociados Trabajadores, Asociados
Productores y su grupo familiar. El saldo a
31 de diciembre de 2024 es de $434 millo-
nes, solicitamos a la Asamblea General de
Asociados autorizar su ejecucién durante el
ano 2025.

Nota 26. Capital Social

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Fondo Rotatorio de Educacion

R §Miles )

Saldo inicial enero 01/2024 422.255
Apropiaciones excedentes del
afio 2023 en Asamblea 2024 12.127

Total disponible 434.382

® capital Social $ Miles
Total saldo a diciembre de 2022 186.555.728
Revalorizacién neta de aportes con recursos de los excedentes del afio 2022 0
Valor neto de pago de aportes y retiros de los Asociados en 2023 6.061.464
Total saldo a diciembre de 2023 192.617.192
Revalorizacion neta de aportes con recursos de los excedentes del afio 2023 0
Valor neto de pago de aportes y retiros de los Asociados en 2024 14.441.034

Total saldo a diciembre de 2024

Tenemos a 31 de diciembre de 2024, $10.076
millones en aportes amortizados y el capital
minimo irreducible finalizé en $107.324 mi-
llones.

A 31 de diciembre de 2023, teniamos $9.902
millones en aportes amortizados y el capi-
tal minimo irreducible finalizé en $98.210
millones.

La CINIIF 2 requiere que los aportes de los
Asociados sujetos a reembolso o rescate a

207.058.226

determinadas limitaciones deberan clasifi-
carse como pasivos. Sin embargo, La Coo-
perativa reconoce la totalidad de los aportes
de los Asociados como parte de su patrimo-
nio como consecuencia de la exencion del
Decreto 2496 de 2015.

Nota 27. Reservas

A 31 dediciembre de 2024 y de 2023, el saldo
de la cuenta esta compuesto por:
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Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

[ Reservas
S Miles
Reserva para proteccion de aportes sociales 97.371.538 96.158.846
Reserva de Asamblea - Amortizacién o
readquisicion de aportes 544.960 724.373
Total 97.916.498 96.883.219

La reserva para proteccidon de aportes sociales corresponde a la reserva de caracter legal, de
acuerdo con el Articulo 54 de la Ley 79 de 1988, se cred y se incrementa anualmente con el 20%
de los excedentes.

Reserva para proteccién de aportes sociales

Entradas
Saldo a 31 de diciembre de 2023 96.158.846
Aplicacién reglamentaria para reserva proteccion aportes con
excedentes de 2023 1.212.692
Aumento en la cuenta de excedentes de ejercicios anteriores por
baja de valorizacién de inmueble vendido 0

Total disponible a 31 de diciembre de 2024 97.371.538
Salidas 0

Saldo final reserva para proteccion de aportes sociales 97.371.538

La reserva amortizacion o readquisicién de aportes sociales, fue creada por la Asamblea General
de Asociados. La ejecucion durante el afio 2024 la detallamos de la siguiente manera:

>

$ Miles

Reserva amortizacion o readquisicion aportes sociales

Entradas

Saldo a 31 de diciembre de 2023 724.373
Total disponible 724.373
Ejecucion 0
Devolucion parcial 10% 173.797
Reintegro aportes asociados 2024 5.616

Total ejecucion 179.413

Saldo final reserva amortizacion o readquisicion aportes 544.960




NDICE

Los Asociados a los cuales se les aprobé la devolucién parcial del 10% de los aportes sociales,
fueron personas naturales activas que cumplieron con los requisitos de antigiedad igual o ma-
yor a 20 anos, de edad igual o mayor a 70 afnos, juridicas activas con antigliedad igual o mayor a

20 anosy con aportes iguales o mayores a 50 millones.

Nota 28. Fondos con destinacién especifica

Fondos con destinacidn especifica

Fondo para infraestructura fisica
Fondo especial

Fondos sociales capitalizados

Total

Fondo para infraestructura
fisica

Representa los incrementos que, con cargo
al ejercicio anual disponga la Asamblea. Este
saldo de $133 millones corresponde a afios
anteriores.

Fondo especial

Representa el valor de los excedentes o re-
sultados positivos, obtenidos en la presta-
cién de los servicios al publico no asociado,
de acuerdo con las normas vigentes y los
estatutos de Colanta. Este saldo de $6.682
millones, corresponde a afios anteriores.

132.639 132.639
6.682.280 6.682.280
251.546 251.546

7.066.465 7.066.465

Fondos sociales
capitalizados

Representa los recursos provenientes de los
fondos sociales que se han destinado a la
adquisicién de activos o bienes para La Coo-
perativa, con el animo de prestar servicios
de caracter social a los Asociados. Dentro
de este grupo de cuentas se maneja el Fon-
do para Proteccidon de Activos, el Fondo para
Proteccion de Inventarios, el Fondo para Pro-
teccion de Cartera, el Fondo para Capitaliza-
cion y el creado con los recursos del Fondo
de Educacion. Este saldo de $252 millones,
corresponde a afos anteriores.

Nota 29. Superavit de capital

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia de contribucio-
nes o donaciones recibidas, sin variacion durante el ano 2024:
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[ Superavit de capital

$ Miles
Auxilios y donaciones 639.930 639.930

Total 639.930 639.930

Nota 30. Resultados del ejercicio

Representa el excedente obtenido por La Cooperativa durante el afio 2024 por valor de $6.137
millones y para 2023 con $6.063 millones.

Resultados del ejercicio

Resultados del ejercicio 6.136.525 6.063.462

Total 6.136.525 6.063.462
En esta nota presentamos a la Asamblea todos sus miembros y solicitar la autoriza-
General de Asociados el resultado econd- cion de dicho 6rgano para su aprobacion, en
mico y social de La Cooperativa a través del cumplimiento de las distribuciones de ley
proyecto de distribucion de excedentes, como lo mandan los Articulos 54 y 55 de la
con el fin de someterlo a consideraciéon de Ley 79 de 1988.

Nota 31. Otro resultado integral

El aumento en el otro resultado integral por valor de $6 millones corresponde a la valorizacion de
inversiones.

Otro resultado integral

NDICE

SIES
Valorizacién terrenos 240.595.202 240.595.202
Valorizacioén edificios 156.155.883 156.155.883
Valorizacién maquinaria 55.778.412 55.778.412
Inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio 278.649 271.974
Inversiones en controladas 3.049.826 3.049.826
Total 455.857.972 455.851.297
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[ Inversiones

Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta
Empresagro

Corporacion de Abastos de Bogota S.A.
Discolacteos

Club Social Valledupar S.A.
Reforestadora Integral de Antioquia
Previsora Social Cooperativa Vivir
Procesadora de Leches S.A.

Total

2.499.431 2.499.431
370.987 370.987
255.113 248.438
179.408 179.408

18.118 18.118
2.802 2.802
1.635 1.635

981 981
3.328.475 3.321.800

Nota 32. Resultados acumulados por

incorporaciones

Este saldo corresponde a los resultados provenientes de las incorporaciones de las siguientes

cooperativas:

|

Resultados acumulados por incorporaciones

Cooperativas incorporadas

UNILAC
COOLESAR

Total

Valor en $ miles

237.610
-1.230.783

-993.174

Estas incorporaciones fueron autoriza-
das por la Superintendencia de la Econo-
mia Solidaria, mediante la Resolucién No.
2019321003375 del 28 de junio de 2019, para
la Cooperativa Multiactiva de Ganaderos y
Productores de Leche del Oriente Antioque-
Ao — UNILAC-, y mediante la Resolucion No.
2021321001225 del 05 de marzo de 2021,
para la Cooperativa Integral Lechera del
Cesar— COOLESAR-.

Nota 33. Ingresos
continuos

Reconocemos los ingresos al momento de la
transferencia de bienes y servicios a lo largo

deltiempoy en un momento determinado en
cada una de sus lineas de negocio. Algunos
bienes los vendemos con descuentos que se
reconocen en el momento en que se factura
elingresoy otros con el cumplimiento de me-
tas por parte del cliente.

Losingresos los reconocemos aplicando des-
cuentos netos, los histéricos acumulados se
utilizan para estimar y proporcionar los des-
cuentos utilizando el método del valor espe-
rado, y los ingresos solo los reconocemos en
la medida en que sea muy probable que no se
produzca una reversion significativa.

Reconocemos un pasivo de reembolso (in-
cluido en las cuentas comerciales y otras
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cuentas por pagar) por los descuentos por
volumen esperados pagaderos a los clientes
en relacién con las ventas realizadas hasta el
final del periodo delinforme.

Ningun elemento de financiamiento se con-
sidera presente, ya que las ventas se realizan
con un plazo de crédito que en algunos casos
puede llegar hasta 90 dias, lo que es consis-
tente con la practica del mercado.

Ingresos continuos

Leche y derivados

Carnicos

Concentradosy sales
Insumos agropecuarios
Exportaciones

Refrescosy Tampico
Articulos de consumo
Restaurantes

Servicios carnicos
Actividades conexas y complementarias
Productos de panaderia
Servicios Asistencia Técnica
Suplementos alimenticios
Marroquineria

Servicios de publicidad
Colanta PETS

Reconocemos garantia sobre los productos
que comercializamos.

Durante 2024 y 2023, no incurrimos en cos-
tos incrementales para obtener contratos
con los clientes, ni en otros costos asociados
a la ejecucion del contrato.

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023 los in-
gresos por cada una de las lineas de negocio
gue tenemos, esta compuesto por:

AV HES
2.755.982.383 2.530.215.430
425.757.415 379.737.917
408.330.456 419.598.847
269.352.690 277.544.711
124.493.962 14.449.080
36.166.745 38.878.689
30.152.216 27.849.586
24.550.976 19.497.379
8.647.717 6.680.081
3.779.548 3.095.627
3.021.621 2.726.348
2.743.689 2.212.060
603.059 0
447.027 531.709
171.613 180.307
142.791 0

4.094.343.908 3.723.197.771

Total ingresos continuos

Dentro de las actividades conexas y complementarias los rubros mas significativos son factura-
ciones de operacion logistica y transporte, participaciones en otros convenios y otros servicios

de asistencia técnica.

Otros ingresos continuos

Administrativos y sociales, y otros
Donaciones (USAID)
Recuperaciones

Arrendamientos

Total otros ingresos continuos

Total ingresos continuos

20.276.122 9.552.382
4.798.118 3.795.509
2.602.946 2.596.408
1.135.257 973.072

28.812.443 16.917.371

4.123.156.351 3.740.115.143




Diferencia en cambio 6.708.696 10.511.834
Total ingresos diferencia en cambio 6.708.696 10.511.834

Ingresos continuos Institucional

Los ingresos continuos comprenden los va- * Programas sociales
lores recibidos y/o causados como resultado
de las actividades desarrolladas en cumpli-
miento del objeto social, mediante la entrega

¢ |nstitucional

de bienesy prestacion de servicios. Tradicional

En Colanta, el valor de estos ingresos esta re- * CCS(Clientes con Contrato de
presentado en la entrega de bienes a titulo Suministro)

de venta y prestacion de servicios. Este valor e TAT (Tienda a tienda)

refleja las ventas brutas, menos las devolu-
ciones y los descuentos, lo cual se presen-
ta en resumen por actividad, debido al gran e Macrocompradores
numero de referencias que tiene cada acti-
vidad de producciéon y comercializaciéon que
se encuentran relacionadas y comparadas
en el Estado de Resultados con corte a 31 de
diciembre de 2024, el cual presentamos a la

e Superete (Autoservicios)

Puntos de venta

e Mercolanta

Asamblea General de Asociados para su ana- * Restaurantes
lisis y posterior aprobacion. « Agrocolanta
e Recanto

Canales de venta:

Delicatessen

Moderno Colanta PETS

e Grandes superficies Digitales
e Supermercados

NDICE

e Pide Colanta

e Hard discount
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A nivel nacional las ventas estan representadas de la siguiente forma:

[ Ingresos continuos por Comercializadoras

Medellin, Antioquia
Agrocolanta

Funza, Cundinamarca
Sabaneta

Mercolanta

Yumbo, Valle
Dosquebradas, Risaralda
Malambo, Atlantico
Exportaciones

Bogota

Cartagena, Bolivar
Cordoba

Armenia, Quindio
Manizales, Caldas
Ibagué, Tolima
Santander
Oriente-Marinilla
Valledupar, Cesar
Villavicencio, Meta

Prolinco, Medellin
Total ingresos continuos

$ Millones
885.775 890.401
676.411 695.640
603.233 446.197
235.127 227.768
234.394 212.974
195.479 176.591
158.368 181.471
141.914 124.607
128.219 14.450
113.117 91.437
108.126 96.359
105.516 106.124
90.207 91.034
82.086 68.505
76.091 69.908
73.858 63.476
72.993 72.420
49.019 32.438
43.832 39.554
20.579 21.848

4.094.344 3.723.198

Para las ventas tanto de crédito como de
contado se constituyen diferentes tipos de
garantias.

Ingresos continuos
por servicios

Los ingresos por servicios comprenden los
valores recibidos y/o causados como resulta-
do de las actividades desarrolladas en cum-
plimiento del objeto social mediante la pres-
tacion de servicios.

En Colanta, el valor de los ingresos por ser-
vicios esta representado principalmente en
servicios de asistencia técnica, servicios
prestados en la planta de beneficio en la ac-

tividad de carnicos, pesaje de bascula y las
diferentes cafeterias que tenemos para uso
interno.

Estos ingresos se encuentran relacionados y
comparados en el Estado de Resultados con
corte a 31 de diciembre de 2024, el cual pre-
sentamos a la Asamblea General de Asocia-
dos para su anélisis y posterior aprobacion.

Otros ingresos continuos

Recuperaciones

En Colanta, este valor representa los ingresos
obtenidos por las recuperaciones de gastos
que afectaron la operacién, como son: el re-
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conocimiento de las EPS por incapacidades
y las recuperaciones de cuentas por cobrar.

Administrativosy sociales, y
otros

Este valor representa los ingresos registrados
como cuotas de admision y/o afiliacién que
pagan los nuevos Asociados de La Coopera-
tiva por valor de $15.385 millones, promocio-
nes, descuentos y eventos $1.337 millones,
arrendamientos por valor de $1.135 millones,
operaciones logistica $318 millones, servi-
cios al personal $93 millones, entre otros.

Donaciones

Este valor representa los ingresos registrados
como donaciones provenientes del convenio
con USAID “Yuca amarga para una dulce le-
che”. Para el aflo 2024 ascendié a la suma de
$4.798 millones.

Diferencia en cambio

Este valor representa los ingresos registrados
como diferencia en cambio. Para el afio 2024
ascendié a la suma de $6.709 millones.

Obligaciones de
desempeno

Dando cumplimiento a la NIIF 15 realizamos
un analisis de los contratos efectuados con
clientes e identificamos las obligaciones de
desempeno comprometidas dentro de cada
uno de los contratos, de los cuales tenemos
derecho a recibir una contraprestacion. A
continuacion, detallamos las obligaciones
de desempenio identificadas:

e Venta de bienes

e |lecheyderivados

¢ Insumos agropecuarios
e Concentradosy sales
e Carnicos

e Productos de panaderia
e Articulos de consumo
e Refrescosy Tampico

e Marroquineria

e Prestacion de servicios

Reconocemos los ingresos en la medi-
da en que se satisfacen las obligacio-
nes de desempefio en un momento
o0 a lo largo del tiempo, mediante la
transferencia de control de los bienes
0 servicios comprometidos cuando se
satisfacen algunas condiciones.

Al cierre de diciembre de 2024, las
obligaciones de desempeno se en-
contraban 100% satisfechas, por lo
tanto, reconocimos la totalidad de
los ingresos y no reconocimos nin-
gun valor por activos o pasivos de
desempeno.

Calendario de
reconocimiento de ventas
netas y otros ingresos
continuos

Transferimos los bienes que comercializa-
mos en un momento concreto en el tiempo.
No poseemos obligaciones de desempeio
que se satisfacen a lo largo del tiempo. Los
contratos que tenemos con los clientes son
de corto plazo.
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Nota 34. Costo de ventas

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Costo de ventas

Lechey derivados
Carnicos
Concentradosy sales
Insumos agropecuarios
Exportaciones
Refrescos y Tampico
Articulos de consumo
Restaurantes

Servicios carnicos

Productos de panaderia

2.213.228.039

2.078.854.068

Servicios de laboratorio
Suplementos alimenticios
Colanta PETS

Marroquineria

359.383.221 327.461.838
338.656.529 369.952.298
240.247.792 245.501.721
138.714.650 13.142.889
28.221.256 30.969.196
27.272.804 30.713.899
20.312.634 18.300.299
10.480.223 8.351.238
2.124.958 2.209.204
1.592.276 1.273.772
400.765 0
359.065 0
343.969 411.394

3.381.338.

Diferencia en cambio

Diferencia en cambio

8.668.103 9.293.819

Agrupa las cuentas que representan la acu-
mulacioén de los costos directos e indirectos
necesarios en la elaboraciéon de productos,
de acuerdo con la actividad social desarrolla-
da por Colanta, en un periodo determinado.

En Colanta, el costo de venta registra el valor
de los costos incurridos en las actividades de
elaboracién o transformaciéon de productos o
mercancias vendidas durante el ejercicio. Es
de anotar que, en el inventario de producto

en proceso, quedan algunos costos incurri-
dos en los procesos de produccién o manu-
factura, cuando estos no se han terminado
en su totalidad.

Estos costos de ventas se encuentran re-
lacionados y comparados en el Estado de
Resultados con corte a 31 de diciembre de
2024, el cual presentamos a la Asamblea
General de Asociados para su analisis y pos-
terior aprobacion.
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Costo por servicios

Agrupa las cuentas que representan la acu- Colanta Pets y las diferentes cafeterias que

mulacién de los costos directos e indirec- tenemos para uso interno.

tos necesarios en la prestacion de servicios,

de acuerdo con la actividad social desa- Estos costos por servicios estan relaciona-

rrollada por La Cooperativa en un periodo dos y comparados en el Estado de Resulta-

determinado. dos con corte a 31 de diciembre de 2024, el
cual presentamos a la Asamblea General de

En Colanta, el valor de los costos por servi- Asociados para su analisis y posterior apro-

cios esta representado en servicios presta- bacién.

dos através de la planta de sacrificio en la ac-
tividad de cdarnicos, servicios de laboratorio,

Diferencia en cambio

Este valor representa los costos registrados como diferencia en cambio. Para el ano 2024, dismi-
nuyé en $626 millones.

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar que se encontraban al cierre contable en moneda
extranjera, las ajustamos al tipo de cambio vigente a 31 de diciembre de 2024, es decir, ala TRM
de $4.409,15 por ddlary a la TRM de $4.565,67 por euro.

Elrubro de diferencia en cambio se encuentra en otros ingresos continuos y en costo por diferen-
cia en cambio. Para efectos comparativos, explicamos a continuacion la variacion neta:

Diferencia en cambio neta -1.959.406 1.218.015

-1.959.406 1.218.015

Coberturas

NDICE

Para el cierre del ano 2024 no cerramos con coberturas tipo Forward.

Nota 35. Gastos de administracion

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:
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[ Gasto de administracion

Gastos de personal
Impuestos

Generales

Amortizaciones y agotamiento
Arrendamientos

Transporte, fletes y acarreos
Depreciaciones de administracion
Honorarios

Suscripcionesy publicaciones
Contribucionesy afiliaciones
Servicios publicos

Servicios temporales
Publicidad y propaganda
Deterioro

Total

Son los ocasionados en el desarrollo del ob-
jeto social principal de Colanta y lo registra-
mos sobre la base de causacion, las sumas o
valores en que se incurre durante el ejercicio
directamente relacionados con la gestion en-
caminada a la direccidn, planeacion y orga-
nizacién de las politicas establecidas para el
desarrollo de la actividad operativa, debida-
mente autorizada por la Superintendencia de

[ 2024 . Inmuebles

Gasto por arrendamientos de activos

de bajo valor 428.200
Gasto por arrendamiento con canon

variable 0
Gasto por arrendamiento financiero 0

Salida de efectivo total por
arrendamiento 5 428.200

Y HES
52.069.941 43.964.605
12.718.955 11.576.689
11.342.902 8.650.794
5.819.214 5.054.719
2.684.335 1.883.118
2.327.955 1.779.153
1.997.731 2.030.936
1.788.920 1.160.983
1.471.607 1.397.051
1.410.129 1.253.678
1.222.578 1.093.900
617.396 353.954
49.575 69.383
6.298 13.435
95.527.536 80.282.399

la Economia Solidaria para los sectores real,
producciony comercializacion.

En Colanta, este valor esta representado en
los gastos administrativos que para el afio
2024 asciende a $95.528 millones.

Los arrendamientos a corto plazo o con ac-
tivos subyacentes de bajo valor, tienen el si-
guiente saldo:

Magquinaria . Vehiculos
y equipo Leasing Renting
$ Miles
0 0 131.215 559.415
1.620.482 0 0 1.620.482
0 504.438 0 504.438

1.620.482 504.438 131.215 2.684.335
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Maquinaria
[ 2023 . Inmuebles y equipo

Gasto por arrendamientos de activos

de bajo valor 317.266 0
Gasto por arrendamiento con canon

variable 0 963.669
Gasto por arrendamiento financiero 0 0

Salida de efectivo total por
arrendamiento 317.266 963.669

Dentro del rubro generales encontramos lo siguiente:

[ Gasto de administracion - Generales

Consumos internos
Mantenimientoy reparacién
Programasy proyectos
Gastos legales

Servicios

Servicios a la comunidad
Gastos de Asamblea
Programa navideno Productores (bonos)
Vigilancia privada

Cuotas de sostenimiento
Bodegaje y almacenamiento
Seguros

Servicios al Asociado
Gastos de viajes
Informacion

Asistencia técnica

Correo

Capacitacién

Formacién

Cafeteria

Mejoras a bienes ajenos
Papeleriay utiles de oficina
Comisiones

Total

Leasing

SES

0

544.099

544.099

2.356.180
2.123.892
1.413.409
743.759
784.105
560.456
532.433
508.223
415.205
387.856
376.765
336.699
269.379
187.717
94.356
91.557
63.079
45.811
23.925
15.558
8.510
4.028

0

11.342.902
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Vehiculos

Renting

58.084

$ Miles

375.350

963.669
544.099

1.883.118

2.169.984
1.316.852
247.281
570.113
654.670
11.818
288.887
434.150
274.778
423.033
351.278
225.750
1.408.542
99.268

0

19.000
38.961
65.840

0

6.580
14.396
13.809
15.806
8.650.794



Nota 36. Gastos de ventas [cri26byc]

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

[ Gasto de ventas

$ Miles
Beneficio a empleados 165.675.995 142.548.896
Transporte, fletes y acarreos 116.755.828 98.744.591
Publicidad y propaganda 71.521.616 62.858.676
Promociones en productos 35.054.644 9.436.529
Servicios temporales 28.922.783 23.282.931
Arrendamientos 23.225.719 18.617.955
Consumos internos 19.309.245 17.374.985
Servicios publicos 16.389.785 13.973.670
Depreciaciones 10.777.755 10.645.746
Vigilancia privada 5.994.293 4.745.323
Mantenimiento y reparaciones 5.679.744 5.139.649
Generales 4.898.061 2.511.164
Amortizaciones y agotamiento 4.660.351 3.375.204
Bodegaje y almacenamiento 4.639.900 987.288
Impuestos 3.760.823 3.437.242
Pérdidas y bajas en inventario 2.862.667 3.107.272
Seguros 2.806.014 2.456.012
Degustaciones productos 2.564.274 1.958.874
Gastos legales 1.677.189 1.290.753
Estampillas 1.304.715 171.446
Gastos de exportacion 1.157.640 413.348
L Comisiones 1.027.568 550.239
0 Adecuacion e instalacion 982.048 677.057
— Aseoy elementos 398.233 309.007
Q Gastos de viajes 371.435 343.807
z Baja de activos 224.576 174.838
Muestras 206.534 183.877
Cuentas por cobrar irrecuperables 189.050 208.283
Cambios por calidad 139.896 237.586
Combustibles 80.147 132.384

Total 533.258.528 429.894.631
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Lo anterior comprende los gastos ocasiona-
dos en el desarrollo principal del objeto so-
cial de La Cooperativa y registrados sobre la
base de causacién, las sumas o valores en
que se incurre durante el ejercicio directa-
mente relacionados con la gestidén de ventas
encaminada a la direccidn, planeacion, orga-
nizacién de las politicas establecidas para el

[ 2024

Gasto por arrendamientos de activos de bajo valor
Gasto por arrendamiento con canon variable

Gasto por arrendamiento financiero

Salida de efectivo total por arrendamiento

’ Inmuebles Maquinaria Leasing

14.295.532

14.295.532

Estados Financieros Separados - Cooperativa Colanta

desarrollo de la actividad de ventas de Colan-
ta, incluyendo basicamente, lasincurridas en
las areas: ejecutiva, distribucién, mercadeo,
comercializacién, promocién, publicidad vy
ventas.

Los arrendamientos a corto plazo o con ac-
tivos subyacentes de bajo valor tienen el si-
guiente saldo:

Vehiculos

y equipo Renting

Y HES

0 0 4.054.723  18.350.255
4.648.078 0 0 4.648.078
0 227.386 0 227.386

4.648.078 227.386  4.054.723 23.225.719

[ 2023

Gasto por arrendamientos de activos de bajo valor
Gasto por arrendamiento con canon variable

Gasto por arrendamiento financiero

Salida de efectivo total por arrendamiento

11.097.331

11.097.331

Vehiculos
Renting

Maquinaria

y equipo Leasing

SV ES

0 0 3.797.138  14.894.469
3.441.845 0 0 3.441.845
0 281.641 0 281.641

3.441.845 281.641 3.797.138 18.617.955

Nota 37. Gastos financieros

A 31 dediciembrede 2024 y de 2023, el saldo de las cuentas esta compuesto por:

[ Gastos financieros

Gastos bancarios
Comisiones
Intereses activos por derecho de uso

Total

A HES
99.947.918 96.450.128
5.609.095 5.240.127
631.147 365.712

106.188.160

102.055.966
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Registramos el valor de los gastos causados
durante el periodo en la ejecucidn de diver-
sas transacciones, con el objeto de obtener
recursos para el cumplimiento de las activi-
dades de Colanta o solucionar dificultades
momentaneas de fondos. Igualmente, regis-
tramos el valor de los intereses causados en
que incurrimos por el uso de los recursos re-
cibidos mediante créditos de bancos y otras
obligaciones financieras.

Los gastos bancarios, comisiones bancarias
e intereses, corresponden al pago normal

Otros ingresos

Dividendos, participaciones y excedentes
Ventas de excedentes

Rendimientos financieros

Diversos

Venta de activos fijos

Valoracion propiedad de inversion

Total

que hacemos a los diferentes bancos por el
endeudamiento financiero que teniamos a
diciembre 31 de 2024.

Nota 38. Otros
ingresos y otros
gastos

A 31 dediciembre de 2024 y de 2023, el saldo
de las cuentas estd compuesto por:

1.683.420 1.599.159
1.548.323 1.880.715
450.099 1.036.479
225.821 291.006
138.929 112.809
57.692 225.000
4.104.283 5.145.168

Dentro del rubro de diversos, se encuentran los ingresos provenientes de otras indemnizaciones,

comisiones, entre otros.

Otros gastos

Pérdida por siniestros
Auxilios y donaciones

Diversos

Total

277.972 54.511
2.487.187 893.499
87.138 92.040

2.852.297 1.040.050
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Nota 39. Partes relacionadas [cri2-2 ]

A continuacién, mostramos las transaccio- Junta de Vigilancia y Directivos (Gerente y
nes realizadas durante el afio 2024 con las Directores de Divisidon) y Asociadas.

partes relacionadas de La Cooperativa.
De conformidad con el Articulo 446 nume-

A diciembre 31 de 2024, registramos los si- ral 3 del Codigo de Comercio, las erogacio-
guientes saldos por operaciones con los nes por concepto de salarios, transporte,
miembros del Consejo de Administracion, alimentacion y viaticos las detallamos a

continuacion:

P laci d Consejo de Junta de i X
artes relacionadas Administracién Vigilancia Directivos
$ Miles
2024 2023 | 2024 2023 | 2024 2023
Compras 4.093.018 12.534.400 3.631.937 9.646.372 389.017 1.091.563
Ventas 1.654.578 2.328.653 1.527.447 1.913.163 365.401 413.419
Cuenta por cobrar 77.719 80.361 89.467 77.397 11.199 6.964
Cuenta por pagar 22.425 44.799 20.620 105.154 3.618 744
Ingresos recibidos para terceros 11.577 20.486 23.992 30.378 125 300
Salarios y demas beneficios
corto plazo 0 0 0 0 2.297.311 1.876.839
Transporte / Viaticos 0 3.650 1.977 1.788 50.208 3.177
Beneficios largo plazo
(Prima Antigtiedad) 0 0 0 0 105.858 80.724
2024
R 0 q A Ingresos
o [ Asociadas paricipacion | 831154 | Compras | Vemas | US| e | recibidos
0 $ Miles
E Discolacteos 100 7.196.079
Cooperativa AyC Colanta 95 30.821.075
Z Empresagro 48,96 1.220.275 17.605.274 114.040.756 2.723.291 49.544.913  4.036.121
Sociedad Central Ganadera 20,42 7.424.965

Cooperativa Multiactiva
Sumemos Coop 31,88 995.474

47.657.867 17.605.274 114.040.756 2.723.291 49.544.913 4.036.121
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% Valor inversién

Asociadas participacion | a31/12/23

Discolacteos 100 7.133.232
Cooperativa AyC Colanta 95 30.821.075
Empresagro 48,96 1.220.275
Sociedad Central Ganadera 20,42 6.128.893

Cooperativa Multiactiva
Sumemos Coop 32,53 995.474

Compras ‘ Ventas ‘

Ingresos
recibidos
para terceros

Cuentas Cuentas
por cobrar por pagar

51.931.367 60.441.103 4.111.753  52.561.939  3.853.437

46.298.948 51.931.367 60.441.103 4.111.753 52.561.939 3.853.437

Términos y condiciones de
las transacciones con
partes relacionadas

Las ventas y compras entre partes relaciona-
das lasrealizamos en condiciones equivalen-
tes a las que existen para transacciones entre
partes independientes. Los saldos al cierre
del ejercicio no se encuentran garantiza-
dos, no devengan intereses y se cancelan en
efectivo.

Nota 40. Gestion
financiera de riesgos

Estamos expuestos a los siguientes riesgos
de créditoy de liquidez:

Riesgo de crédito

El riesgo crediticio es la posibilidad de que
los deudores incumplan sus obligaciones,
exponiendo a La Cooperativa a una posible
pérdida financiera. Toda empresa que realiza
ventas a crédito como parte de su estrategia
comercial, esta expuesta a este.

Estimar el riesgo de crédito de los clientes
nos permite minimizar el impacto de tener
cartera vencida, reducir el riesgo y proteger
los intereses del negocio, para esto, Colanta
tiene disefiado un Score de crédito confor-
mado en 3 grupos:

e Historial crediticio
¢ |[nformacioén del cliente
¢ |nformacién financiera

En cada uno de ellos estudiamos diferentes
variables tanto internas como externas, lo
que nos permiten tomar decisiones estraté-
gicas al momento de vender a crédito, como
lo son: centrales de riesgo, referencias co-
merciales, habitos de pago, informacion de
los diferentes sectores econdémicos, anti-
guedad comercial y analisis de informacion
financiera.

Teniendo en cuenta el Titulo II, Capitulo Ter-
cerode la Circular Basica Contable, esimpor-
tante evaluar el riesgo de estas operacionesy
la capacidad de pago del respectivo deudor,
no sélo al momento de la aprobacién, sino
también, a lo largo de la vida de la cuenta por
cobrar. Es por esto, que es de suma impor-
tancia analizar el perfil de riesgo de manera
individual y periddica.
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Tipos de riegos crediticios:

1. Riesgo de impago:

Es eltipo deriesgo crediticio mas comun,
se refiere a la posibilidad de que el deu-
dor no cumpla con sus obligaciones con-
tractuales en la fecha acordada.

2. Riesgo de concentracion:

Este riesgo se refiere concretamente a la
posibilidad de que se presente una expo-
sicion total de un sector econémico com-
pleto, y no sélo de un deudor individual.

3. Riesgo colateral:

Conocido también como el riesgo de la
tasa derecuperacion, lo cualdepende de
las garantias de las deudas existentes.

4. Riesgo de exposicion:

Se entiende como la incertidumbre sobre
los futuros pagos. Este riesgo puede es-
tar asociado a la evolucién de variables
del mercado, haciendo desfavorable la
situacion de los deudores.

Con el fin de reforzar la gestion de los riesgos, es necesario llevar a cabo un proceso de analisis
y evaluacién crediticio riguroso, ya que es la clave para mantener la solidez financiera y rentabili-
dad de las empresas, ademas de reforzar y potenciar las relaciones con los clientes finales.

Cartera neta objeto de deterioro en $ millones

60 -90

Vencimiento en dias

91-180 181-360 Mas de 360 Total

31 de diciembre de 2024 191.978,32 1.807,93

6.818,05 2.417,76 3.960,47 206.982,53

No provisionado 7,39 0 0,46 0,72 182,97 192
Subtotal 191.970,92 1.807,93 6.817,59 2.417,04 3.777,49  206.790,97
% Por edad 92,75% 0,87% 3,29% 1,17% 1,83%
% Aplicado deterioro 0,03% 0,24% 3,59% 9,64% 20,33%

Deterioro

244,97 233,05

Vencimiento en dias

91-180 181- 360 Mas de 360

31 de diciembre de 2023 171.023,71 2.697,37 2.590,84 472,82 7.502,39 184.287,14
No provisionado 3.440,87 0,85 0,62 6,95 191,53 3.640,82
Subtotal 167.582,84 2.696,53 2.590,22 465,87 7.310,86  180.646,32
% Por edad 90,94% 1,46% 1,41% 0,25% 3,97%
% Aplicado deterioro 0,20% 0,88% 2,45% 15,92% 99,58%

Deterioro

63,36 7.280,21 7.784,06




Riesgo de liquidez

Corresponde al riesgo que puede tener La
Cooperativa por no lograr pagar sus obliga-
ciones financieras al acercarse la fecha de
vencimiento de estas.

El objetivo de manejar la liquidez es asegu-
rar, en lo posible, que se tengan los recursos
para cumplir con las obligaciones en situa-
ciones normales y de coyuntura, sin incurrir
en pérdidas inaceptables o arriesgar el buen
nombre de La Cooperativa, logrando dar con-
tinuidad a la operacion del negocio.

[ Pasivos financieros

La Cooperativa monitorea su requerimiento
de flujo de efectivo a través de proyecciones
y seguimientos permanentes, para responder
a las actividades de operacion, inversion y fi-
nanciacion, pero excluye el potencial impac-
to de circunstancias externas que no pueden
ser predecibles.

Los siguientes son los vencimientos contrac-
tuales de créditos con entidades financieras:

Mas de un ano
(Largo plazo)

Total valor 1 afo
en libros (Corto plazo)

S HES
73.077.290

608.765.820 535.688.530

Obligaciones y otros pasivos financieros

585.874.423 77.070.797 508.803.626

Colanta dando aplicacién a la NIC 1 de pre-
sentacién de Estados Financieros, clasifica
los pasivos como corrientes y no corrientes,
lo que nos permite establecer que un pasivo
se clasifica como corriente cuando no tiene
el derecho al final del periodo sobre el que se
informa de aplazar la liquidacion a lo largo de
los doce meses siguientes a la fecha del pe-
riodo sobre el que se informa.

Riesgo de tasa de interés

Bajo un escenario de tendencia a la baja en
las tasas de interés, con corte a 1 ano, tene-
mos proyectado un pago de gasto financiero
de $91.619 millones de pesos.

NDICE

La mayor parte de la deuda financiera de
Colanta esta ligada a tasas variables:

Tipo de tasa % Participacion

IBR 88,03
DTF 9,86
Tasa fija 2,11

En el caso que hubiese variaciones en dichas
tasas con respecto a las de diciembre 31
de 2024, el pago por intereses fluctuaria de
acuerdo con las mismas, como se muestra
a continuacion ante diferentes escenarios
de la IBR (Indicador Bancario de Referencia)
y tomando el saldo de la deuda que esta en
pesos:
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Escenarios de pago intereses anuales 2025 deuda en IBR

Saldo deuda a diciembre 2024 ($ Miles)

$ 608.765.820

Situacién actual

Tasa promedio E.A (IBR+PTOS)

Pago interés anual ($ Miles)

Escenario 1: 50 puntos basicos mas
Tasa promedio E.A (IBR+PTOS)

Pago interés anual ($ Miles)

Escenario 2: 100 puntos basicos mas
Tasa promedio E.A (IBR+PTOS)

Pago interés anual ($ Miles)

15,05%
$91.619.256

15,55%
$94.663.085

16,05%
$97.706.914

Riesgo cambiario

Somos una empresa deficitaria respecto a
balanza de pagos, ya que importamos mas
de lo que exportamos. Actualmente, con-
tamos con una cobertura natural de tipo
de cambio como lo es la cuenta en ddlares
llamada: Cuenta de Compensacion.

Adicionalmente, tenemos contratos marco
con varias entidades financieras que per-
miten realizar cobertura tipo forward. Es de
aclarar que, a 31 de diciembre de 2024 no
tenemos obligaciones financieras en dodlares.

Nota 41. Hechos
posteriores

En cumplimiento con la norma de eventos
posteriores, ocurridos después del periodo
sobre el que se informa a la fecha de este in-
forme, no han ocurrido hechos que requieran
ser informados o reconocidos en los Estados
Financieros.

Nota 42. Cambios
en politicas,
estimaciones

y errores

Para el ano 2024, no se presentaron cam-
bios en politicas, estimaciones y errores
materiales.

Nota 43. Gobierno
corporativo [cri2-5a]

En Colanta estamos comprometidos con el
cumplimiento del Cédigo de Eticay Buen Go-
bierno Corporativo, haciendo especial segui-

miento en:

1. Consejo de Administraciony Alta Ge-
rencia: estos dos érganos se relnen
en forma ordinaria una vez por mes y
convocan de manera extraordinaria,
cuando se requiere, para mantenerse
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actualizados en los procesos y la es-
tructura de negocios. Igualmente para
evaluar, discutiry tomar decisiones per-
tinentes sobre la marchay sostenimien-
to de La Cooperativa y estar al tanto de
la responsabilidad en el manejo de los
riesgos.

Politicas y definiciéon de funciones: la
politica de gestidén de riesgos ha sido im-
partida desde la Alta Gerencia y abarca
toda la estructura econdmica y social
de La Cooperativa. La ejecucién y se-
guimiento de las politicas es responsa-
bilidad de los duefios de cada proceso
con la retroalimentacién recibida de Au-
ditoria Interna en sus informes periodi-
cos, asi como la intervencién oportuna
de los riesgos identificados a diferentes
niveles por parte del Sistema de Gestidn
Integral y Auditoria SGI.

Reportes al Consejo de Administra-
cion: identificar y reportar posiciones
en riesgo en debida forma y con la pe-
riodicidad adecuada que puedan servir
para latoma de decisiones asertivas del
Consejo de Administraciéon y de la Alta
Gerencia.

Tecnologia de la informaciéon vy
comunicaciones: dimos respuesta a
los requerimientos de software solic-
itados por las diferentes areas de La
Cooperativa, realizando el levantamien-
to de requisitos, disefio, desarrollo e im-
plementacion en los sistemas de infor-
macion, integracion y automatizacion
asi:

e Potenciamos la Intranet implemen-
tando la Zona Colanta como unica
plataforma de autenticacién con
doble factor para salvaguardar la in-
formacion de los recursos y datos de
los Asociados Trabajadores, y prote-
ger el acceso a las aplicaciones cen-
tralizadas y desarrolladas para La
Cooperativa.

e Realizamos la migracion de platafor-
ma as/400 a base de datos Microsoft
Sql, para mejorar la experiencia de
usuario y el rendimiento en los pro-
cesos del sistema Extractos Banca-
rios Multicash del departamento de
Tesoreria.

e Iniciamos la implementacion del
software Factu + para los Agroco-
lanta con el apoyo de Planeacion y
Coordinacion de Almacenes, ofre-
ciendo grandes ventajas a los clien-
tes como nivel de seguridad, uso del
cupo, integraciones con medios de
pago, monitores de sincronizacién
con la DIAN y con Siesa Enterprise,
entre otras funcionalidades.

¢ Implementamos el programa SIPRL
para los recibos de leche con un mo-
delo en linea, el cual esta integrado
con ARL Agrodata para proporcionar
mayor confiabilidad y seguridad en
los datos, y asi, agilizar los procesos
de entrega de informacién para la
liquidacion de la leche.

e Desarrollamos el sitio web Soy
Colanta y realizamos la integracién
con el CRM para que los clientes se
inscriban en la plataforma y obten-
gan descuentos y beneficios por su
registro.

¢ Implementamos el software Agroda-
ta -VFP- para los asistentes técnicos,
quienes a través de formularios re-
colectan informacion de las fincas,
la almacenan y realizan informes.
Posterior a este reporte, el software
direcciona a los Agrocolanta la fér-
mula o recomendacién emitida por
el médico veterinario para que los
Productores sean asesorados segun
la necesidad reportada.

e Automatizamos la integracion con

Siesa Enterprise para enviar men-
sajes de texto a los Asociados
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Productores y Trabajadores notifi-
candoles el uso del cupo.

¢ Realizamos las validaciones necesa-
rias con la plataforma administrada
por la CRC, para el Registro de Nu-
meros Excluidos (RNE); plataforma
que permite a las personas o clien-
tes, realizar la inscripcién de su nu-
mero de teléfono movil, para evitar
la recepcidén de mensajes cortos de
texto (SMS) con fines publicitarios o
comerciales, esto con el fin de dar
cumplimiento a la ley 2300 del 10 de
julio de 2023, “Dejen de Fregar”.

¢ Implementamos el modelo de Fac-
turacién Electronica descentralizado
de SiesaPos en los Mercolanta, res-
taurantes corporativos, restaurantes
formato Recanto y Helados Colanta.

Para mantener el aseguramiento y actuali-
zacion de la infraestructura de las tecnolo-
gias de informacién y las comunicaciones
en La Cooperativa, realizamos las siguien-
tes mejoras:

Renovamos la plataforma de servidores prin-
cipales en el DataCenter para garantizar la
correcta asignacion de recursos, soporte y
mantenimiento por parte del fabricante en
hardware y software con las siguientes ca-
racteristicas:

e Escalable: permite escalar o dis-
poner de mas recursos de compu-
tacién y almacenamiento de forma
independiente e instantanea para
garantizar que las aplicaciones cri-
ticas cuenten con los recursos ne-
cesarios para su correcto funciona-
miento.

e Flexible: selecciona el almacena-
miento adecuado para cada aplica-
cion reduciendo costes y aumentan-
do la eficacia.

e Personalizable: permite diferentes
tipos de configuraciones segun cada
caso.

e Soporte: reduce los tiempos en la
resolucion de incidencias, ya que los
técnicos de soporte son especialis-
tas - Ingenieros de Nivel 3.

e HPE InfoSight: proporciona analisis
de inteligencia artificial integrado,
enfocado en monitorear constan-
temente el estado de la infraestruc-
tura. Predice y recomienda posibles
soluciones, y crea casos de soporte
automaticos para problemas de es-
tado identificados en los servidores.

e Simplificacién operativa: facilita la
administracion y el monitoreo de re-
cursos mediante herramientas cen-
tralizadas y automatizadas.

e Reducciéon de costos: disminuye
los gastos operativos y energéticos,
logrando ahorros a largo plazo.

¢ Implementacion boéveda de datos

antiramsonware

Con el crecimiento y sofisticacion de los
ataques informaticos Ransomware (sof-
tware que bloquea el acceso a un siste-
ma o a datos informaticos), hacia nuestra
infraestructura, gestionamos la adquisi-
cién de dispositivo para la implementa-
cion de la béveda de seguridad para pro-
teger la informacion de ciber amenazasy
los sistemas de informacion mas criticos
de Colanta.

Implementacion tecnologia SDWAN

Con la tecnologia SDWAN optimizamos
el rendimiento, la seguridad y la admi-
nistracion de la infraestructura de red, lo
que nos permitié mejorar la conectividad
entre las diferentes sedes y garantizar
flexibilidad y escalabilidad para atender
necesidades actuales y futuras.
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Para la ejecucién de este proyecto, im-
plementamos dispositivos de seguridad
de red “firewall” y habilitamos la funcio-
nalidad SDWAN, con los siguientes fines:

e Bloquear las conexiones desde y ha-
cia paises no autorizados por medio
del médulo de seguridad GeolP o
Geolocalizacion IP, una técnica para
determinar la ubicacion geografica
aproximada de un dispositivo como
computadora o dispositivo movil.

e Proteger la red contra intrusiones
maliciosas desde el exterior como

ataques de hackers, malware y virus.

e Preveniramenazas internas al limitar
el acceso no autorizado dentro de la
red.

e Controlar los permisos para acceder
a determinados recursos y servicios
en la red, protegiendo la informacién
sensible y garantizando que solo el
personal autorizado tenga acceso a
recursos especificos.

e Monitorear en tiempo real las cone-
xiones de los canales de Internet.

e Generar alarmas cuando se presen-
tan eventos que puedan vulnerar la
seguridad o caidas en algun servicio
de conectividad, adquiriendo con-
trol en la gestidon de los canales de
Internet y en la activacién de con-
tingencias, disminuyendo asi, los
tiempos de respuesta y aumentan-
do los tiempos de disponibilidad del
servicio.

e Servicio de telefonia

Utilizamos un servicio de comunicacioén
unificado en la nube a disposiciéon de los
usuarios del servicio de telefonia con los
siguientes beneficios:

e Permite la portabilidad en las exten-
siones telefénicas que funciona con
internet, posibilitando la configura-
cion de las extensiones en los com-
putadoresy dispositivos moviles.

¢ Facilita las labores de soporte al sim-
plificar la infraestructura fisica, ya
que no es necesario instalar plantas
telefénicas en las sedes, generando
ahorro para La Cooperativa enimple-
mentaciones y mantenimientos.

e Disminuye la adquisicion de lineas
o troncales en las sedes, generando
ahorro de los servicios en cada una
de las sedes.

¢ Permite la asignacién DID en el ran-
go que corresponda de la troncal SIP
de la Planta Caribe, utilizando una
nemotecnia comun en los numeros
fijos para cada una de las sedes en la
que se implementa la solucién.

e Centralizala solucién de telefonia en
la Planta Jenaro Pérez y se adquie-
ren teléfonos IP para las areas de
procesos.

Con estas implementaciones obtuvi-
mos resultados positivos en diferentes
Comercializadoras y Plantas del pais.

Seguridad informatica

La seguridad de la informacion es esen-
cial para proteger los activos criticos,
preservar la confianza del cliente y garan-
tizar la continuidad y la viabilidad a largo
plazo del entorno digital de La Cooperati-
va, por lo cual, realizamos:

e Adquisicion de plataforma centrali-
zada de administracion y gestion de
seguridad de los diferentes firewalls,
que permiten simplificar y optimizar
la administracién de redes seguras
a través de una unica consola en la
nube.
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Renovacion de hardware y licencia-
miento de Firewall de red de ultima
generacion para ser administrados
de forma centralizada.

Restriccion en el acceso de disposi-
tivos no autorizados a nuestra red de
datos cableada y Wifi.

Implementacion de la plataforma de
seguridad, deteccidon de amenazasy
monitoreo de integridad de software
para detectar intrusiones en tiempo
real, clasificar los riesgos y monito-
rear la integridad de nuestra red.

Implementacién de la herramien-
ta de monitoreo granular en tiempo
real para supervisar el rendimiento y
la disponibilidad de nuestras redes,
servidores, aplicativos, bases de da-
tos y dispositivos de nuestra infraes-
tructura de red para garantizar la es-
tabilidad.

Fortalecimiento del Centro de Ope-
raciones de Seguridad (SOC) para la
deteccion de amenazas informati-
cas de maneratempranay proactiva,
a través del analisis del comporta-
miento de las diferentes plataformas
de seguridad y administracion de La
Cooperativa.

Proteccidn de ataques informaticos
de los sistemas de informacion im-
plementando sistemas especiali-
zados de seguridad que permiten la
segmentacion, control de acceso y
aseguramiento de redes de datos en
Plantas y Comercializadoras, permi-
tiendo Unicamente la comunicacion
entre los mismos usuarios para pre-
venir la fuga de informacioén.

Implementacién del sistema de con-
tinuidad para los canales de datos
en plantas y comercializadoras para
mayor resiliencia de las comunica-

ciones por interrupciones del servi-
cio.

e Sensibilizacién a usuarios finales
sobre la importancia de la seguridad
informatica y la identificacion de los
riesgos a los que esta expuesto al
utilizar los sistemas de informacion
como correo electrénico, internet y
dispositivos celulares.

e Bloqueo de la aplicaciéon de mensa-
jeria WhatsApp y la funcionalidad de
compartir red Wifi desde todos los
equipos de La Cooperativa, inhabili-
tando la conexién de dispositivos no
autorizados a la red corporativa.

e Proteccion del correo electrénico a
través de controles que neutralizan
ataques informaticos para tener un
sistema de correo seguro.

Durante el ano 2024 continuamos avan-
zando en la modernizacion tecnoldgica
de nuestras estaciones de trabajo a tra-
vés de la implementacion del modelo de
renting, cubriendo la renovacién de dis-
positivos existentes para la provision de
equipos para el nuevo personal.

Ejecutamos el proyecto de Renovacion
Tecnoldgica por reposicion, enfocado en
la actualizacion de equipos, asegurando
los siguientes beneficios:

Cobertura integral de garantia que inclu-
ye dafos, robo y hurto, garantia especifi-
ca para las baterias de los portatiles y ac-
ceso a tecnologia de ultima generacion
con un canon mensual que incluye la li-
cencia de Windows 11 profesional.

Gestion de licenciamiento

Realizamos de manera anual la revision
del estado del licenciamiento de softwa-
re en las estaciones de trabajo y servido-
res, analizamos la usabilidad y la asigna-
cién de las herramientas adecuadas para
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asegurar el cumplimiento legal, optimi-
zar la eficiencia operativa y fortalecer la
seguridad de la red.

Este ejercicio, mantiene el inventario ac-
tualizado de licencias y garantiza que el
numero de instalaciones coincida con
las licencias adquiridas, evitando asi, in-
convenientes legales y facilitando el en-
torno informatico licito, eficiente y segu-
ro para respaldar las operaciones de La
Cooperativa.

Incorporacién de herramientas
de analitica

Implementamos nuevas herramientas
que permiten recopilacion, transforma-
cion, analisis de datos y visualizacién de
informes que modernizan e impulsan el
analisis estratégico en los procesos de
La Cooperativa.

Planeacion Estratégica: continuamos
con la ejecucion del Plan Estratégico
2023 -2027, basado en los pilares de
sostenibilidad econémica, social y am-
biental. Los avances en el segundo afio
evidencian el compromiso con la crea-
cion de valor y una gestién responsable
que incluye la innovacién como clave
para la competitividad.

Destacamos la importancia de enten-
der la sostenibilidad como un proceso
gradual que ayuda a gestionar riesgos
e impactos. Para ello, identificamos y
priorizamos los grupos de interés, uti-
lizando la metodologia “AA1000” (Ren-
dicion de cuentas - Estandar de Partici-
pacion de las Partes Interesadas), para
mejorar el relacionamiento y demostrar
el compromiso de La Cooperativa con
la estrategia y la sostenibilidad.

Realizamos un analisis de materialidad
que identifico los temas mas significati-
vos para La Cooperativa en relaciéon con
la economia, el medio ambiente y los

derechos humanos, teniendo como re-
ferencia los Estandares GRI (Global Re-
porting Iniciative). Los temas de mayor
relevancia para La Cooperativay de alto
impacto para los grupos de interés, ten-
dran prioridad en su implementacion y
gestion dentro del Plan Estratégico.

Disefiamos y estamos implementando
una metodologia para gestionar el cam-
bio organizacional en La Cooperativa,
especialmente para la produccion pri-
maria que garantice la continuidad de
la operacion. Para este ejercicio, utili-
zamos herramientas como entrevistas,
grupos focales y encuestas, centran-
donos en cuatro frentes: estrategia, es-
tructura, cultura y liderazgo, lo cual nos
permitié realizar un diagnéstico frente
a la capacidad que tiene Colanta para
gestionar el cambio.

En este andlisis identificamos desafios
y oportunidades en la gestion del cam-
bio para mejorar su alineacién con los
objetivos estratégicos, aumentar la fle-
xibilidad organizativa y promover una
cultura de cambio. También, vislumbra-
mos oportunidades para el crecimien-
to e innovaciéon con recomendaciones
para superar obstaculos.

Los hallazgos del diagndstico lo comu-
nicamos al personal y a directivos, con
el propdsito de hacer una divulgacion
mas amplia y definir un plan piloto para
implementar el cambio. Para ello, desa-
rrollaremos una metodologia de trabajo
con un equipo interdisciplinario, donde
tendremos en cuenta los resultados y el
contexto organizativo.

Implementacion sistemas
de informacion

Durante el afno 2024, trabajamos en la
dinamizacién y parametrizaciéon de di-
ferentes proyectos a nivel POS, como
el mantenimiento de los formatos de
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impresion que permiten a La Coope-
rativa cumplir con todos los requisitos
legales a partir de los cambios en la ac-
tualizacién de impuestos. De igual ma-
nera, realizamos la parametrizacién de
Terminales de Punto de Venta (TPV) para
los nuevo Mercolanta y para cada even-
to especial realizado durante el afio.

En la plataforma de movilidad comen-
zamos la implementacién de EasySa-
les, una nueva herramienta que permi-
tira mejorar el control de entregas en
ultima milla, habilitando funcionalida-
des como: rutas dinamicas de entregay
notificaciones en tiempo real al cliente
sobre el estado de despacho de su pe-
dido.

Esta plataforma, busca aumentar la
productividad de la fuerza de ventas,
mejorar el servicio al cliente con una
gestion mas eficiente de pedidos, in-
crementar la efectividad en las visitas
comerciales, disminuir el tiempo de
procesamiento de la informacién y mo-
nitorear oportunamente el desempefio
de las areas antes mencionadas.

En el sistema de gestion de transporte
Sigilo, estamos realizando una migra-
cion de tecnologia a la aplicacién Con-
trol T, para mejorar los moédulos actua-
les y tener un sistema de informacién
mas robusto. Adicionalmente, conti-
nuaremos trabajando en las interfaces
que permite la disponibilidad en linea
de los datos de pago de fletes, costos
de transportes y toneladas transporta-
das de los tipos de carga: seca, materia
prima para concentrados, ganado en
pie, liquida, refrigerada, congeladay de-
sechos liquidos.

Con el cambio de tecnologia estamos
desarrollando moddulos que permi-
tan tener un mayor control con todo
lo relacionado al transporte como:

geoposicionamiento en linea de los ve-
hiculos que estén prestando el servicio
de carga para La Cooperativa con ges-
tion de novedadesy su respectiva traza-
bilidad, control de citas en cada uno de
los puntos de cargue y descargue, entre
otras mejoras.

Reportamos en lineay en tiempo real la
informacidn relacionada con el trans-
porte generado por Colanta al RNDC
(Registro Nacional de Despacho de Car-
ga). De esta manera, cumplimos con el
requisito legal del Ministerio de Trans-
porte, el cual exige a los transportado-
res de carga informar los fletes genera-
dos. Ademas, realizamos seguimiento
al aplicativo encargado de reportar au-
tomaticamente esta informacion, y ge-
neramos informes operativos del RNDC
solicitados por las diferentes areas.

Avanzamos en la implementacion na-
cional de WMS (Sistema de Gestion de
Inventarios) finalizando en la quesera
de San Pedro de los Milagros y Prolin-
co. Realizamos la implementacion en
la bodega de suministros de San Pedro
de los Milagros, donde efectuamos me-
joras que permiten la trazabilidad de
los productos, como materia primay su
gestion de la liberacién de calidad en la
cadena de suministros.

Gestidn de riesgos: a través del Siste-
ma de Gestién Integral trabajamos en
la metodologia de gestion del riesgo,
incluyendo la gestidn de la continuidad
del negocio. Durante 2024, conforma-
mos el Comité de Riesgos donde se
aprobé por parte de la Alta Direccién los
integrantes que lo conforman, las fun-
cionesy la frecuencia de las reuniones.
Adicionalmente, se aprobd la Politica
Integral de la Gestidn del Riesgo y el sof-
tware de riesgos de la empresa BINAPS
con alcance a todos los procesos de La
Cooperativa, el cual se implementara
durante el afio 2025.
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En lo que concierne a la Unidad de
Cumplimiento, continuamos trabajan-
do enlaimplementacién de politicas in-
ternas y procedimientos que aseguren
que La Cooperativa no solo cumpla con
las leyes, normas y regulaciones aplica-
bles, sino que también, aborde los de-
safios derivados de las diversas situa-
ciones internas y externas que puedan
tener algun impacto en el SARLAFT y el
programa de proteccion de datos adop-
tados en Colanta.

Para 2024 trabajamos dos temas fun-
damentales: el primero esté relaciona-
do con la entrada en vigor del SARLAFT
2.0, basado en las Circulares Nros.
20240000245y 20240000275 de febrero
de 2024 emitidas por la Superintenden-
cia de Vigilancia y Seguridad Privada.
En este marco, se llevd a cabo la homo-
logacion entre el SARLAFT que actual-
mente implementamos y el SARLAFT
2.0, tal como lo ordend dicha entidad;
este proceso responde a nuestra doble
regulacion. Por un lado, la Superinten-
dencia de la Economia Solidaria que re-
gula nuestro SARLAFT actual, y por otro
lado, la Superintendencia de Vigilan-
cia y Seguridad Privada que supervisa
nuestro Departamento de Seguridad. El
trabajo consistié en armonizar los cri-
terios de ambas normativas, generan-
do nuevas politicas e implementando
controles adicionales para asegurar el
cumplimiento integral de la normativa
mencionada.

El segundo tema estuvo enfocado en
el cumplimiento de la Ley 2300 del afio
2023, conocida como “Ley Dejen de
Fregar”, orientada a proteger el derecho
a la intimidad de los ciudadanos. Esta
ley establece obligaciones y restriccio-
nes respecto a los canales, horarios y
periodicidad en que los consumidores
pueden ser contactados para la gestion

de cobranzay el envio de mensajes co-
merciales o publicitarios. Desde la Uni-
dad de Cumplimiento, se liderd en con-
junto con las areas de T.l., Promocién
Cooperativa y Mercadeo, el despliegue
de acciones para establecer los proce-
dimientos técnicos, operativos y legales
necesarios para dar cumplimiento a la
mencionada normatividad.

Plan Estratégico de Seguridad Vial
- PESV: durante 2024 realizamos la di-
vulgacion de la circular de desplaza-
mientos misionales a nivel nacional,
haciendo simulacros de siniestros via-
les en las diferentes sedes de La Coope-
rativa. Capacitamos 5.592 personas en
los siguientes temas: reinduccion PESV
(2.933) , politica de desplazamientos
misionales y PAS (Proteger, Avisar, So-
correr), (1.816), conduccién en condi-
ciones adversas (336), manejo de emo-
ciones (336) y EPP motociclistas (171).

Realizamos el control a 768 vehiculos y
personas expuestas en misién, y conti-
nuamos con el plan de trabajo para ase-
gurar la articulacién del Plan Estratégico
de Seguridad Vial (PESV) con el Sistema
de Seguridad y Salud en el trabajo (SG-
SST).

Gestion por procesos: con el apoyo de
las dareas organizacionales, logramos
avanzar en la estructura de los proce-
sos que componen la arquitectura em-
presarial de Colanta en el marco de la
estrategia corporativa, principalmente
en los 1.005 procesos que conforman
la cadena de valor en todas las unida-
des de negocio Lactea, Carnica y Ali-
mentos para Animales, proporcionando
informacidn para delimitar la goberna-
bilidad de los procesos y la estructu-
racion de las responsabilidades de los
cargos, lo cual fue prerrequisito para los
162 estudios del personal presentado
en 2024, que contribuyeron a los seis (6)
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objetivos de la Planeacion Estratégica
de La Cooperativa 2023 - 2027 relacio-
nados con:

e Ampliacion de cobertura de los pro-
gramas agroindustriales para los
Asociados Productores.

e Desarrollo del portafolio de produc-
tos, eficiencia y productividad de las
lineas de produccién (UHT, helados,
quesos madurados, untables e hila-
dos).

e Fortalecimiento de la estrategia de
negociacion para potencializar los
canales de distribucién y venta de
productos.

e Aseguramiento de la gestion am-
biental.

Para 2025 planeamos finalizar la dia-
gramacioén de los procesos relaciona-
dos con la operacionalizacién de la es-
trategia empresarial y los procesos de
aseguramiento, quienes garantizan los
recursos y el adecuado funcionamiento
de los procesos misionales que son la
razén de ser de La Cooperativa.

Estructura organizacional: nos ase-
guramos de que los procesos cuenten
con los cargos, competencias y perso-
nal requerido para que las actividades
se desarrollen segun lo planificado y se
tomen las decisiones que garanticen la
continuidad del negocio, los niveles de
servicio y los controles necesarios para
garantizar el objeto social; asi como las
obligaciones contractuales y cumpli-
miento de los requisitos legales y nor-
mativos.

Recurso humano: el Departamento de
Gestién Humana, integrado por Atrac-
ciény Vinculacion del Talento Humano,
Noémina, Bienestar y Formacién, Rela-
ciones Laborales y Seguridad y Salud
en el Trabajo, realizan diferentes accio-
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nes para dar cumplimiento al objetivo
general de atraer, desarrollar y retener
talento humano competente, integran-
dolo a la cultura organizacional, la pla-
neacion estratégica, las normas vy pro-
cedimientos aplicables; reconociendo
su calidad humana y laboral, con el fin
de lograr crecimiento y sostenibilidad.

Verificacion de operaciones: los siste-
mas de informacién de La Cooperativa
permiten registrar todas las operacio-
nes en linea, para ello, implementamos
politicas de seguridad adecuadas para
identificar el tipo de operacién que se
efectud, las condiciones que se pacta-
rony los medios utilizados; garantizan-
do de esta manera, que todas las nego-
ciaciones se realicen con un alto nivel
de transparenciay confiabilidad.

En cuanto a la operacién internacional,
cumplimos dos anos de haber sido cer-
tificados como Operador Econémico
Autorizado (OEA)y de gozar de una serie
de ventajas que han permitido mejorar
nuestra competitividad.

Entre las bondades principales que
tenemos con la certificacion, esta el
acceso a un trato preferencial en las
aduanas, gozando de un proceso mu-
cho mas agil y rapido en lo concer-
niente a la inspeccion de mercancias,
mejorado la eficiencia en la cadena de
suministro y disminuyendo los tiempos
de espera en la frontera.

Adicionalmente, ser un OEA signifi-
ca que La Cooperativa ha demostra-
do un alto nivel de cumplimiento de
la normatividad que lo regula, lo que
nos ubica en un lugar privilegiado en
cuanto a confiabilidad frente a los
asociados de negocio clientes, aso-
ciados de negocio proveedores y au-
toridades regulatorias. Contar hoy con
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productos que cumplen con los estan-
dares de calidad y seguridad exigidos en
el comercio exterior, hace que Colanta,
goce de mayor preferencia por parte de
los diferentes socios comerciales.

Desde la Unidad de Cumplimiento, area
delegada en el liderazgo OEA, y proxi-
mos de que nos realicen la visita de re-
certificacion, seguimos trabajando jun-
to con los procesos involucrados en el
fortalecimiento de la reputacién de La
Cooperativa como empresa seria y res-
ponsable en el comercio exterior.

Auditoria: el departamento de Auditoria
Interna trabaja en la metodologia basa-
da en las Normas Internacionales para
el Ejercicio Profesional de la Auditoria
Interna “llA"s” y en las Normas Interna-
cionales de Auditoria “NIA “s”, asi como
también en la metodologia propia de
auditoria basada en riesgos. Utilizamos
los recursos existentes para brindar
mayor seguridad a los procesos mas
vulnerables al riesgo dentro de La Coo-
perativa, garantizando adecuadas prac-
ticas para tener un sistema de control
interno confiable. Para ello, se requiere
de un entendimiento y una identifica-
cion clara y estructurada de los riesgos
en cada proceso, la identificacién y vali-
dacién de los controles existentes para
determinar la efectividad del disefo de
estos y realizar la valoracién del riesgo
residual que esta en capacidad de asu-
mir la administracién de La Cooperativa
y en los que se deben concentrar el me-
joramiento de estos, en caso de que se
deban disefar nuevos controles.

Adicionalmente, realizamos un segui-
miento a los hallazgos informados en
auditorias anteriores y proponemos ac-
ciones de mejora que permiten alinear
los procesos de La Cooperativa en la
consecucion de los objetivos, reflejan-
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do una informacidn financiera razona-
ble e integra para los Asociados.

Auditorias en Sistemas de Gestidon
Integral (SGI): en la seccion de audi-
toria SGI del departamento de Planea-
cion, ejecutamos anualmente tres pro-
cesos: gestién de auditorias internas,
evaluaciones de cumplimiento y audi-
torias externas en Sistemas de Gestion
Integraly relacionados.

Estos procesos de verificacién de audi-
toria interna las realizamos en todas las
unidades de negocio de La Cooperativa
bajo el alcance establecido por la alta
direcciony consistentes con las evalua-
ciones frente al cumplimiento del Siste-
ma de Gestion de Calidad, Sistema de
Inocuidad bajo el sistema HACCP (Ha-
zard Analisys Critical Control Point), Sis-
tema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SGS - SST) bajo decreto
unico reglamentario del sector trabajo
1072/15, requisitos técnicos para labo-
ratorios de ensayos para pago de leche
y diagnéstico veterinario bajo NTC/IEC
17025:2017, evaluacidon de requisitos
de la autorizacién como Operador Eco-
nomico Autorizado (OEA) en exporta-
cién e importacioén, asi como requisitos
legales e internos establecidos por la
organizacion en sedes como centros de
acopio, queseras y algunas plantas de
procesamiento.

En cuanto a las evaluaciones de cumpli-
miento realizamos visitas a asociados
de negocio criticos clientes y provee-
dores para la autorizaciéon OEA, inspec-
ciones a puntos de venta Mercolanta y
Agrocolanta bajo todas sus modalida-
des comerciales y bajo nuevas lineas
de negocio como Recanto y Helados,
entre otros. Asimismo, evaluamos pro-
veedores criticos y servicio de maquila
de productosy evaluaciones especiales
a solicitud de los procesos que incluyen
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nuevas instalaciones de La Cooperati-
va, programas de servicio como progra-
mas sociales, evaluacién de vehiculos
de flota propiay contratada, entre otros.

Estas auditorias permiten generar aler-
tas tempranas para intervenir de mane-
ra oportuna las situaciones que requie-
ren atencién derivados de los ejercicios
de verificacién, ya sea al interior de las
sedes como en las que poseen atencidén
al publico y que son vigiladas perma-
nentemente por parte de la autoridad
sanitaria competente, siendo un esla-
bdén de prevencion importante en con-
tribucién de nuestro cumplimiento nor-
mativoy satisfaccion de nuestras partes
interesadas.

En cuanto a las auditorias externas ges-
tionamos las autorizaciones, recursos,
visitas y respuestas de planes de accion
ante nuestros clientes, asi como ase-
gurar la vigencia de las certificaciones,
autorizaciones, acreditaciones y reco-
nocimientos que posee La Cooperati-
va ante las entidades competentes, ya
sean gubernamentales o agencias pri-
vadas. Adicionalmente, gestionamos
auditorias de habilitacion internacional
que incluyen la visita de la autoridad sa-
nitaria de otros paises ante el sistema
sanitario colombiano implementado
en La Cooperativa, y facilitacién para
exportacién a otros paises. También,
tenemos relacionamiento permanente
con clientes grandes y medianos, coor-
dinando las visitas a las plantas que son
autorizadas por la Gerencia General y
entidades como ICONTEC, SGS, ONAC,
Corporacién Sefardita de Antioquia, IN-
VIMA, Secretarias de salud, ICA, HWA,
entre otros.

Como parte del servicio del area, desde
el proceso de auditoria SGI atendemos
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requerimientos puntuales de los proce-
sos que surgen por alguna necesidad
particular o el inicio de un proyecto de
implementacion, lo cual consiste en
realizar evaluaciones y entregar un re-
sultado sobre el cumplimiento de requi-
sitos legales o cumplimiento de expec-
tativas de partes interesadas.

Logistica: mediante la direccion, plani-
ficacion e integracion de los procesos
logisticos, trabajamos en la optimiza-
cion de cada uno de ellos, enfocados
en satisfacer la demanday velar por los
recursosy bienes de La Cooperativa.

En 2024, implementamos estrategias
y mejoras operativas en las areas que
componen el departamento, destacan-
do los avances y las oportunidades de
mejoras identificadas en la planeacién
de abastecimiento, la gestion y admi-
nistracién de los centros de distribucién
(CEDIS), el transporte primario, la dis-
tribucion secundaria y las operaciones
de cargue y descargue de mercancias.
Estos procesos, integrados de manera
eficiente contribuyen a la entrega opor-
tuna y de calidad de los productos en
todo el proceso logistico, fortalecien-
do la confianza y la sostenibilidad del
negocio, lo cual se refleja en el cumpli-
miento del nivel de servicio a los clien-
tes manteniéndose por encima de 95%.

Asimismo, fortalecimos la medicién de
los indicadores de gestion de los pro-
yectos implementados y su impacto en
la optimizacidon de recursos, la reduc-
cién de costos y la mejora del servicio,
logrando el cumplimiento de la normati-
vidad vigente para el pago del transpor-
te de mercancias asociado al modelo
SICETAC.
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Cooperativa Colanta
Estados de Situacion Financiera Consolidados [GRI 201-1]
a 31 de diciembre de 2024y 2023

Informacion en miles de pesos colombianos

potvo |

Activo corriente Nota
Efectivo y equivalentes al efectivo 4
Inversiones al costo amortizado 5
Inventarios 6
Cartera de créditos 7
Cuentas por cobrary otras 8
Otros activos no financieros corrientes 9

Total activo corriente

Activo no corriente Nota
Cartera de créditos 7
Impuesto de renta diferido 10
Inversiones con cambios en patrimonio 11
Inversiones en entidades asociadas 12
Propiedad, plantay equipo 13
Propiedades de inversion 14
Activo no corriente mantenido para la venta 15
Activos por derecho de uso 16
Intangibles 17

Total activo no corriente

2024
70.646.545
1.577.000
430.577.007
18.536.838
215.082.734
130.445

736.550.569

2024
238.782.355
127.354
2.229.300
9.694.707
1.096.387.001
8.233.874

0

1.430.110
25.178.730

1.382.063.430

2023
63.999.808
1.577.000
458.638.885
20.115.209
184.923.268
484.312

729.738.482

2023
236.442.000
243.990
2.152.604
8.398.636
1.100.094.692
8.176.183
324.957
6.562.994
28.231.304

1.390.627.359

Total activo 2.118.614.000 2.120.365.841
Pasivo y patrimonio
| Pasivo
Pasivo corriente Nota 2024 2023
Depésitos 18 244.363.749 212.116.876
Obligaciones financieras 19 75.909.639 68.046.652
Proveedores, cuentas por pagary otras 20 299.474.971 316.354.895
Impuestos, gravdmenes y tasas 21 37.875.478 38.777.381
Obligaciones laborales por beneficios 23 34.608.246 29.985.550
Pasivos estimados y provisiones 24 13.495.647 14.530.978
Otros pasivos corto plazo 25 12.774.485 33.681.494
Fondos sociales mutuales y otros 26 434.382 6.462.988
Total pasivo corriente 718.936.597 719.956.813
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Pasivo no corriente Nota 2024 2023

Depositos 18 13.052.361 14.393.868
Obligaciones financieras 19 554.686.333 553.832.401
Impuestos, gravamenes y tasas 21 19.262.172 26.731.565
Pasivos por derecho de uso 22 1.590.641 6.562.994
Pasivos estimados y provisiones 24 9.565.586 13.230.657
Total pasivo no corriente 598.157.093 614.751.485

Patrimonio I

Nota 2024 2023
Capital social 27 207.058.199 192.617.166
Reservas 28 114.929.821 113.905.798
Fondos con destinacion especifica 29 15.881.673 15.877.321
Superavit de capital 30 639.930 639.930
Resultados del ejercicio 31 6.531.223 6.241.386
Otro resultado integral 32 455.857.972 455.851.297
Resultados acumulados por incorporaciones 33 -993.174 -1.092.505
Participaciones no controladoras 1.614.666 1.617.150

Total pasivo y patrimonio 2.118.614.000 2.120.365.841

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados
Financieros fueron certificados por la Administracién, la Contadoray la Directora Administrativa de La Cooperativa
(ver certificado adjunto), y dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el
informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afio 2024.
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Cooperativa Colanta

Estados de Resultados Integrales Consolidados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2024y 2023

Informacién en miles de pesos colombianos

Operaciones continuadas Nota 2024 2023
Ingresos continuos 34 4.196.143.926 3.803.403.132
Costo de ventas y servicios 35 -3.431.971.680 -3.174.989.526

Excedente bruto 764.172.246 628.413.606
Ingreso por diferencia en cambio 34 6.708.696 10.511.834
Costo por diferencia en cambio 35 -8.668.103 -9.293.819
Gastos de administracion 36 -115.943.624 -94.664.099
Gastos de venta 37 -537.474.996 -433.833.958

Excedente operacional 108.794.220 101.133.564
Gastos financieros 38 -103.622.446 -98.942.949
Otros ingresos 39 4.418.963 5.313.445
Otros gastos 39 -2.942.878 -1.163.972

Excedente (pérdida) antes de impuestos 6.647.859 6.340.088
Impuesto de renta diferido 10 -116.636 -98.703

Excedente (pérdida) por operaciones continuas 6.531.223 6.241.386

Excedente (pérdida) por operaciones discontinuas 0 0

Resultado del ejercicio 6.531.223 6.241.386

Participacioén controlada 6.503.034 6.218.867

Participacion no controlada 28.189 22.519

Resultado integral del ejercicio

Otro resultado integral del ejercicio 2024

129.353
129.353

Inversiones
Otro resultado integral

2023

290.397
290.397

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones

INDICE

contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados
Financieros fueron certificados por la Administracion, la Contadora y la Directora Administrativa de La Cooperativa
(ver certificado adjunto), y dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el
informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afio 2024.
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Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Cooperativa Colanta
Estados de Cambios en el Patrimonio Consolidados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2024 y 2023

Informacién en miles de pesos colombianos

Fondos con Otro Resultados Resultado Participaciones
Capital destinacion Superavit resultado acumulados por del no
Social Reservas especifica de capital integral incorporaciones  ejercicio controladoras

Saldos a 31 de diciembre

de 2022 186.555.728 | 112.421.430 15.871.331 639.930 455.560.900 -1.092.505 7.776.245 1.621.151 779.354.211
Apropiacién de excedentes 1.576.116 -7.776.245 -6.200.130
Movimiento de otras reservas -91.748 0 -85.758
Inversiones a valor razonable

con cambios en patrimonio 0 290.397 0 290.397
Movimiento de aportes 6.061.438 0 0 0 0 0 0 -4.001 6.057.436
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 0 0 6.241.386 0 6.241.386

g:lgi?:?ear: l:re de 2023 192.617.166 | 113.905.798 15.877.321 639.930 455.851.297 -1.092.505 6.241.386 1.617.150 785.657.543
Apropiacién de excedentes 0 1.212.692 0 0 0 99.331 -6.241.386 0 -4.929.363
Movimiento de otras reservas 0 -188.669 4.352 0 0 0 0 0 -184.317
Inversiones a valor razonable

con cambios en patrimonio 0 0 0 0 6.675 0 0 0 6.675
Movimiento de aportes 14.441.034 0 0 0 0 0 0 -2.485 14.438.548
Resultado del ejercicio 0 0 0 0 0 0 6.531.223 0 6.531.223

Saldos a 31 801.520.310

de diciembre de 2024

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados
Financieros fueron certificados por la Administracién, la Contadoray la Directora Administrativa de La Cooperativa
(ver certificado adjunto), y dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuenra en el
informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afio 2024.
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B =0= A



Cooperativa Colanta
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
por los anos terminados a 31 de diciembre de 2024y 2023

Informacién en miles de pesos colombianos

Actividades de operacion 2024 2023
Efectivo recibido en las operaciones 4.176.350.135 3.782.145.272

Efectivo usado en las operaciones -4.182.773.962 -3.863.056.379

Flujo neto de efectivo generado (utilizado) procedente a las actividades

.. -6.423.826 -80.911.107
de operacion
Actividades de inversion 2024 2023
(Aumento) disminucién en propiedad, plantay equipo -36.018.811 -46.319.884
(Aumento) disminucion en propiedades de inversion -57.692 -224.826
Aumento (disminucién) en activos por derecho de uso 5.132.884 -795.229
(Aumento) disminucién en intangibles -3.566.880 -3.332.246
(Aumento) disminucion en inversiones a valor razonable con
cambios en patrimonio -70.021 194.479
(Aumento) disminucién en inversiones en subsidiarias 'y -1.296.071 -1.365.311
asociadas
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de inversion -35.876.591 -51.843.016
Actividades de financiacion 2024 2023
Aportes sociales 14.254.231 5.971.679
Apropiacion de excedentes -4.929.363 -6.200.130
Intereses pagados -100.396.112 -96.776.344
Neto de obligaciones financieras mas intereses 140.018.399 248.619.424
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en las actividades de financiacion 48.947.154 151.614.629
Aumento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 6.646.737 18.860.507
Efectivo y equivalentes alinicio del periodo 63.999.808 45.139.301
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo 70.646.545 63.999.808

Las notas forman parte integral de estos Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. Estos Estados
Financieros fueron certificados por la Administraciéon, la Contadoray la Directora Administrativa de La Cooperativa
(ver certificado adjunto), y dictaminados por el Revisor Fiscal (ver opinién adjunta). El dictamen se encuentra en el
informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afio 2024.
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Nota 1. Informacion
general

Los Estados Financieros Consolidados de
la Cooperativa Colanta con la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Colanta y Discolacteos
S.A.S., corresponden al ejercicio anual termi-
nado a 31 de diciembre de 2024 y 2023.

Nos presentamos como entidad controlado-
ra en los presentes Estados Financieros de-
bido a que a la fecha poseemos el 95% del
capital social de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito Colantay el 100% del capital suscrito
y pagado de Discolacteos S.A.S.

1.1 Cooperativa de Ahorroy
Crédito Colanta

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta
es una empresa de economia solidaria de
responsabilidad limitada, con numero de
Asociados y capital variables e ilimitados,
que serige por los principios y valores univer-
sales del cooperativismo, dentro del marco
de la Constitucion Politica y de las leyes de
Colombia.

Para todos los efectos, podemos utilizar in-
distintamente la razén social o la sigla “AyC
Colanta”.

Fue constituida de conformidad con el arti-
culo 45 de La Ley 454 de 1998, adicionado
por el articulo 104 de la Ley 795 de 2003 y su
decreto reglamentario 867 de 2003, como
beneficiaria de los activos y pasivos, produc-
to de la escisidn impropia de la seccidn de
Ahorro y Crédito de la Cooperativa Colanta,
por escritura publica No. 6256, otorgada por
la Notaria 292 de Medellin y registrada en Ca-
mara de Comercio el dia 28 de septiembre de
2007, en el libro 1, bajo el nUmero 4141.

Tiene como domicilio principal la ciudad de
Medellin, departamento de Antioquia, Repu-
blica de Colombia. Suambito de operaciones
comprende el territorio nacional, dentro del
cual tiene 29 oficinas, de las cuales 20 son
agenciasy 9 extensiones de caja.

En reunidn de Asamblea Extraordinaria de
Asociados realizada el 2 de julio de 2015 se
reformaron algunos articulos de los Estatu-
tos, soportados en el articulo 21 de la Ley 79
de 1988, con el fin de permitir la vinculacién
de personas naturales a AyC Colanta.

Es una sociedad de naturaleza cooperativa,
que se encuentra en el grupo de contribuyen-
tes del Régimen Tributario Especial y garanti-
za la permanencia mediante la actualizacion
anualy registro web.

Adiciembre 31 de 2024, termind con un equi-
po de trabajo de 134 empleados, integrado
por 127 Asociados Trabajadores, seis (6)
aprendices y un (1) empleado temporal.

Tiene una duracién indefinida la cual podra
disolverse y liquidarse en cualquier momen-
to, en los casos, en la forma y términos pre-
vistos por la Leyy los Estatutos.

El Consejo de Administracién de La Coopera-
tiva autorizo los Estados Financieros con cor-
te a diciembre de 2024 en su reunién ordina-
ria, celebrada el 27 de enero de 2025y segun
consta en acta N° 214.

1.2 Discolacteos S.A.S.

La compania Discolacteos S.A.S. con NIT
900.081.422-6 y domicilio principal en la ciu-
dad de Girén, Santander, en la carrera 17 No.
59-51, interior 5, Parque Industrial Palenque,
fue constituida mediante escritura publi-
ca No. 433 de la Notaria Unica de Girén, de
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fecha abril 3 de 2006, inscrita en la Camara
de Comercio de Bucaramanga el dia 25 de
abril de 2006, bajo el registro No. 66560 del
libro 9 y con vigencia de cien afios a partir de
la fecha de constitucion, transformada de
sociedad anénima a sociedad por acciones
simplificada mediante escritura publica No.
2297 de diciembre 23 de 2019, de Notaria
Unica de Girén, con un Unico accionista en

cabeza de la Cooperativa Colanta.

Tiene por objeto social la distribucién, trans-
porte, produccién, comercializacién y venta
de leche liquida y en polvo, derivados lac-
teos, productos carnicos y sus derivados,
embutidos, granos, aguas, jugos, agroinsu-
mosy cualquier clase de alimentos y bebidas
y, en general, de todos los productos del sec-
tor agropecuario.

Nota 2. Bases
de preparacion
y presentacion

Los Estados Financieros de Colanta los pre-
paramos de acuerdo con las Normas de Con-
tabilidad y de Informacién Financiera acep-
tadas en Colombia (NCIF), establecidas en
la Ley 1314 de 2009, reglamentadas por el
Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015,
Decreto 2496 de 2015, Decreto 2170 de
2017, Decreto 2131 de 2016, Decreto 2483
de 2018, Decreto 2270 de 2019, Decreto 938
de 2021, Decreto 1611 de 2022 y Decreto
1271 de 2024.

Estas normas de contabilidad y de informa-
cién financiera, corresponden a las Normas
Internacionales de Informaciéon Financie-
ra (NIIF) publicadas por el Consejo de Nor-
mas Internacionales de Contabilidad (IASB,
por sus siglas en inglés), en las versiones

aceptadas por Colombia a través de los men-
cionados decretos.

Los Estados Financieros los presentamos so-
bre la base del costo histérico, excepto por
ciertos instrumentos financieros y otros acti-
vos que son medidos al costo amortizado o
a su valor razonable, como se explica en las
politicas contables descritas abajo.

El valor razonable es el precio que recibimos
por vender un activo o pagado por transferir
un pasivo en una transaccion ordenada entre
participantes del mercado. Las técnicas de
valoracion que utilizamos para medir el valor
razonable se clasifican en tres niveles:

e |as entradas del Nivel 1 son precios co-
tizados (no ajustados) en mercados acti-
VOs para activos y pasivos idénticos, para
los cuales la entidad tiene acceso a la fe-
cha de medicion.

e Las entradas del Nivel 2 son entradas, di-
ferentes a los precios cotizados incluidos
en el Nivel 1, que son observables para
un activo o pasivo, ya sea directa o indi-
rectamente.

e |Las entradas del Nivel 3 son entradas no
observables para un activo o pasivo.

Los Estados Financieros los presentamos en
pesos colombianos, tal unidad monetaria
corresponde a la moneda funcionaly de pre-
sentacién de La Cooperativa. Todas las cifras
contenidas en los Estados Financieros se en-
cuentran expresadas en miles de pesos.

Losimpuestos corrientes los presentamos en
el Estado de Situacién Financiera como pasi-
vos corrientes y los medimos por la mejor es-
timacion disponible a la fecha de corte para
cancelarlos. Los impuestos diferidos surgen
de las diferencias temporarias entre las ba-
ses contables y las bases fiscales de activos
y pasivos que afectan la ganancia fiscal del
periodo que es objeto delinforme.
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Los activos y pasivos por impuesto diferido
surgidos de practicas contables que reco-
nocen la ocurrencia de hechos econdmicos,
confrontadas con normas tributarias, las ac-
tualizamos en los periodos subsiguientes a la
ocurrencia del hecho.

Los activos impuestos diferidos los presenta-
mos por separado en el Estado de Situacion
Financiera dentro de activos no corrientes,
los pasivos por impuestos diferidos los pre-
sentamos en el Estado de Situacion Financie-
ra en el pasivo no corriente y los pasivos los
medimos por el valor resultante de aplicar la
tasa impositiva vigente o aprobada para pe-
riodos siguientes a la diferencia temporaria,
surgida entre la base contable y la base fis-
cal.

Los Estados Financieros que se consolidan
con corte al 31 de diciembre de 2024 y 2023,
son el Estado de Situacién Financiera, Esta-
do de Resultados, Estado de Resultados In-
tegral, Flujo de Efectivo y Cambios en el Pa-
trimonio.

Para ver el listado de normas aplicables y
cambios normativos en este consolidado,
puede remitirse a los relacionados en los Es-
tados Financieros Separados.

2.1 Principios de
consolidacion

Al poseer el 95% de AyC Colantay el 100% de
Discolacteos, en Colanta ejercemos control
sobre estas, debido a que tenemos derechos
sobre los excedentes o utilidades variables
derivados de la participacion y tenemos la
posibilidad de influir en dichas utilidades a
través del ejercicio del poder sobre las con-
troladas.

Colanta controla una participada si, y solo si,
se tiene:

e Poder sobre la participada (derechos
existentes que le dan la facultad de dirigir
las actividades relevantes de la partici-
pada).

e Exposicién o derechos a los rendimien-
tos variables derivados de su involucra-
cion en la participada.

e |nfluencia en dichos rendimientos me-
diante el ejercicio de su poder sobre la
participada.

Si Colanta no dispone de la mayoria de
los derechos de voto o derechos simila-
res de la participada, considera todos los
hechos y circunstancias relevantes para
evaluar si tiene poder sobre la misma, lo
cualincluye:

e Acuerdos contractuales con otros pro-
pietarios de los derechos de voto de la
participada.

e Derechos surgidos de otros acuerdos
contractuales.

e Derechos de voto potenciales de la enti-
dad.

Colanta, AyC Colanta y Discolacteos reva-
luan si tienen o no el control sobre una par-
ticipada, si los hechos y circunstancias indi-
can que existen cambios en uno o més de los
elementos que determinan control.

La consolidacién de la subsidiaria comenzé
cuando obtuvimos el control sobre la misma
y podréa finalizar cuando Colanta pierda el
control sobre la subsidiaria.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos de una
subsidiaria que se ha adquirido o enajenado
durante el ejercicio se incluyen en el Estado
de Resultados.

Cuando en Colanta perdamos el control so-
bre una subsidiaria, podemos:

e Dar de bajalos activos y los pasivos de la
subsidiaria.
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e Dar de baja el saldo contable de los so-
cios externos.

e Dar de baja las diferencias de conversién
que estaban reconocidas dentro del pa-
trimonio neto.

e Registrar la contraprestacion recibida a
su valor razonable.

e Registrar al valor razonable cualquier in-
version que se tenga.

e Reconocer cualquier beneficio o pérdida
en el Estado de Resultados.

¢ Reclasificar la proporcion de los compo-
nentes de otro resultado global corres-
pondientes a la sociedad dominante a
beneficio o pérdida, o reservas segun
corresponda, tal y como si la compainia
hubiese directamente dispuesto de los
activos o pasivos relacionados con di-
chos saldos.

Hemos consolidado los Estados Financieros
con base en la participacion patrimonial de
95% en AyC Colantay hemos registrado el 5%
restante como interés minoritario y con base
en la participacién patrimonial de 100% en
Discolacteos.

Elresultado del periodo se atribuye a los pro-
pietarios de la controladora y a las participa-
ciones no controladoras. Todos los activos y
pasivos, patrimonio, ingresos, gastos y flujos
de efectivo dentro de La Cooperativa que
se relacionen con transacciones entre los
miembros de La Cooperativa y sus controla-
das se eliminan en su totalidad en el proceso
de consolidacion.

Nota 3. Politicas
contables
significativas

Las politicas que aplicamos en la Cooperati-
va Colanta, la Cooperativa de Ahorro y Cré-

dito Colanta y Discolacteos son de caracter
homogéneo, excepto la medicidn de la carte-
ra de crédito y su deterioro, debido a que la
Cooperativa AyC Colanta no realizé la aplica-
cionde laNIC 39y la NIIF 9, tras la expedicién
del decreto 2496 de 2015, el cual contempla
lo siguiente:

“Para la preparacion de los Estados Finan-
cieros Individuales y Separados aplicaran
el marco técnico normativo dispuesto en
el anexo del decreto 2784 de 2012 y sus
modificatorios, asi como el anexo 1 y sus
modificatorios del decreto 2420 de 2015,
salvo el tratamiento de la cartera de crédito
y su deterioro previsto en la NIIF 9y la NIC
39 y el de los aportes sociales previsto en
elarticulo 1.1.4.6.1 del decreto antes men-
cionado.

La Superintendencia de la Economia Soli-
daria definiré las normas técnicas especia-
les, interpretaciones y guias en materia de
contabilidad y de informacién financiera,
en relacion con las salvedades sefnaladas
en el decreto 2496, asi como el procedi-
miento a seguir e instrucciones que se re-
quieran para efectos del régimen pruden-
cial”.

De acuerdo con lo anterior, la cartera de cré-
dito se ha evaluado, clasificado y calificado
con base en la Resolucion 1507 del 27 de no-
viembre de 2001, la Resolucion 1152 de julio
08 de 2002, la Circular Basica Contable 004
de 2008 de la Superintendencia de Economia
Solidariay la carta circular No.002 de 2012.

Con respecto a Discolacteos, las politicas
difieren en lo concerniente a la diferencia-
cion entre empresas del sector cooperativo y
empresas del sector real, como lo son: el tra-
tamiento del impuesto de renta y del capital
social.

Los Estados Financieros presentados por
Discolacteos se prepararon en su totalidad
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de acuerdo con la Norma Internacional de
Informacidén Financiera para Pequenas y Me-
dianas Entidades (NIIF para las PYMES 2015)
emitida por el Consejo de Normas Internacio-
nales de Contabilidad, establecidas en la Ley
1314 de 2009, reglamentadas por el Decreto
Unico Reglamentario 2420 de 2015, Decreto
2496 de 2015, Decreto 2170 de 2017, Decre-
to 2131 de 2016 y Decreto 2483 de 2018. Se
realizé homologacion, detectando la no exis-
tencia material de cambios con la normativi-
dad de la controlante.

Los Estados Financieros Consolidados fue-
ron certificados por el representante legaly el
contador, y dictaminados por el revisor fiscal
de La Cooperativa, basado en el dictamen de
cada una de las controladas, por ser Colanta
quien consolida en cumplimiento de los arti-
culos 37y 38 de la Ley 222 de 1995.

Para visualizar el resumen de las politicas
aplicadas en este consolidado puede remi-
tirse al Resumen de Politicas de los Estados
Financieros Separados.

Para dar cumplimiento al Titulo I, Capitulo
| de la Circular Contable y Financiera de di-
ciembre 2020 y segun lo dispuesto en los
articulos 35y 46 de la Ley 222 de 1995, los
Estados Financieros de propdsito general
consolidados que anexamos al texto de este
informe, los sometemos a consideracion de
la Asamblea, maximo dérgano social de la
organizacién solidaria Colanta para que los
apruebe, porque mostramos razonablemen-
te la situacion econdmicay social de las tres
entidades consolidadas evidenciando los ex-
cedentes por valor de $6.531 millones.

Nota 4. Efectivoy equivalentes al efectivo

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

[ Efectivo y equivalentes al efectivo

Caja
Bancos

Depdsitos a corto plazo clasificados como equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes no restringidos

Fondos especiales

NDICE

Total

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados (fondo liquidez) 28.705.226

$ Miles
17.623.991 17.788.825
23.671.445 20.414.428
595.432 626.678
25.001.494

70.596.095 63.831.425
50.450 168.384
70.646.545 63.999.808

El saldo de efectivo y equivalentes estd compuesto por caja, bancos, inversiones y fondos espe-
cificos. Su valor nominal es igual a su valor razonable y se encuentran depositados en entidades
financieras calificadas como bajo riesgo. Los CDT se reconocen al costo y los rendimientos finan-
cieros se reconocen en resultados con la liquidacion de estos.
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Las cuentas que tenemos con las diferentes entidades financieras no poseen ningun tipo de em-
bargo a nombre de La Cooperativa. El disponible restringido lo conforman los fondos especificos
que representan el dinero disponible, el cual debe ser utilizado exclusivamente para un fin de-
terminado. En nuestro caso, utilizamos el fondo especial para el manejo del Fondo Rotatorio de
Educacion.

Inversiones a valor razonable con cambios en resultados

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de las inversiones a valor razonable con cambios
en resultados estd compuesto por $1.693 millones en fiducias y patrimonio autonomoy $27.012
millones del fondo de liquidez:

Inversiones a valor razonable ’

con cambios en resultados 2024 2023 ‘ Nivel % Tasa

[ Swies
Fiducuenta Corficolombiana CCA Valor Plus 29.415 27.095 1 8,65
Fiduciaria Bancolombia S.A. 45.751 61.157 1 5,91
Fondo de Inversion Colectiva Abierto Rentar 134.580 123.226 1 9,19
Fondo Inversion Colectiva Abierto Sumar 22.750 101.958 1 9,73
Bancolombia Patrimonio Auténomo 1.460.593 1.297.675 1 22,00
Total 1.693.089 1.611.111 11,10

Todas estas inversiones tienen una tasa de de rendimiento promedio del 11,10% y para

interés variable E.A., dependiendo de los elano 2023 la tasa promedio fue del 16,84%.

rendimientos generales de cada fondo.
Dimos cumplimiento a las disposiciones le-

El valor razonable corresponde al precio de gales, conservando en el fondo de liquidez el
mercado cotizado a la fecha de presenta- 10% de los depdsitos. Al cierre del periodo fi-
cion. Durante el afo 2024, se generd una tasa nalizamos con 10,77%.

L

9 [ Concepto

Q $ Miles

Z Total depdsitos 250.789.689 219.136.979

Total fondo de liquidez a constituir 25.078.969 21.913.698

Saldo contable fondo de liquidez

% Fondo de liquidez constituido 10,77% 10,67%
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El fondo de liquidez presentd un incremento
de $3.622 millones con relacion a diciembre
de 2023, pasando de $23.390 a $27.012 mi-
llones en diciembre de 2024. Dicho fondo se
encuentra constituido con CDTS en diferen-
tes entidades financieras, una Fiducuenta
en Fidubogota y dos cuentas de ahorros, una

El efectivo restringido corresponde a los de-
positos que se tienen en cuentas de ahorro
y cuentas fiduciarias en entidades vigiladas
del sector financiero, dando cumplimiento a
las disposiciones legales vigentes.

Constituimos 25 titulos CDTS en bancos co-

merciales, todos vigilados por la Superfinan-
ciera. Durante el afo se les realizé evaluacion
de riesgo de contraparte con el fin de tener
las inversiones en entidades seguras.

con el Banco Italy otra con el Banco Popular.

Nota 5. Inversiones al costo amortizado

Estas inversiones al costo amortizado presentan restriccidon puesto que se deben mantener en
garantia para licitaciones. Todas renovables anualmente.

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de esta cuenta estd compuesto por:

Fecha

Descripcion 2024 2023 Fecha inicial |,oncimiento | Tasa Nivel
$ Miles

CDT Banco de Occidente 1.000.000 1.000.000 23/08/2013 Anual 6,15% E.A. 2

CDT Banco de Occidente 300.000 300.000 06/06/2013 Anual 6,30% E.A. 2

CDT Banco Davivienda 150.000 150.000 23/03/2012 Anual 6,35% E.A. 2

CDT Banco de Occidente 127.000 127.000 12/08/2020 Anual 2,75% E.A. 2

Total 1.577.000 1.577.000

Nota 6. Inventarios

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

[ Inventarios

NDICE

$ Miles
Inventario en transito 11.837.452 7.700.870
Mercancias 102.486.429 102.968.973
Materias primas 32.092.327 29.252.782
Productos en proceso 36.313.501 52.424.300
Productos terminados 268.022.171 292.348.771
Anticipos 286.862 159.316
Deterioro bienes no transformados -2.966.083 -2.611.560
Deterioro bienes transformados por la empresa -17.495.651 -23.604.566
Total 430.577.007 458.638.885
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El saldo estd representado por los bienes
producidos, transformados o comprados por
Colanta para suventa, asi como aquellos que
se utilizardan o consumiran en el proceso de
produccion de otros que van a ser realizados
o vendidos.

Al cierre del ano 2024, realizamos la prueba
de deterioro de los inventarios de producto
terminado y de bienes no transformados por
La Cooperativa (mercancias y materias pri-
mas), lo cual representa el 89.26% del total
de los inventarios. Esta prueba de deterioro
dio como resultado la suma de $20.462 mi-
llones, generando un efecto en resultados de
$5.754 millones. La disminucién en el dete-
rioro de inventarios se debié principalmente
a la salida que se ha dado del producto ter-
minado, especificamente en el inventario de
leche en polvo durante el ano 2024.

El inventario de producto terminado finalizd
con un saldo en libros de $268.022 millo-
nes, correspondientes a $2.367 millones de

productos pecuarios y $265.655 millones en
productos lacteos, carnicos y otros; estos
ultimos, con un valor neto de realizacion de
$248.159 millones, arrojando un deterioro
neto de $17.496 millones. En el inventario de
bienes no transformados teniamos un saldo
en libros de $134.579 millones y un valor neto
de realizacion de $131.613 millones, arrojan-
do un deterioro neto de $2.966 millones.

En el afno 2023, el inventario de producto
terminado finalizé con un saldo en libros de
$292.349 millones, dentro de estos $2.670
millones de productos pecuarios y $289.679
millones en productos lacteos, carnicos y
otros; estos ultimos con un valor neto de
realizacién de $266.074 millones, arrojando
un deterioro neto de $23.605 millones. En el
inventario de bienes no transformados tenia-
mos un saldo en libros de $132.222 millones
y unvalor neto de realizacién de $129.610 mi-
llones, arrojando un deterioro neto de $2.612
millones.

[ Deterioro de inventarios ’ 2023 2024 2023

$ Miles % del inventario

Bienes no transformados 2.966.083 2.611.560 2,20 1,98

Productos terminados 17.495.651 23.604.566 6,59 8,15
Total 20.461.734  26.216.126

Del total delinventario para el afio 2024 se tenia pignorado el 2,79% de los inventarios, mediante
la modalidad de CDM s, respaldados con inventarios de leche en polvo. En el aino 2023 no se
tenia inventario pignorado.

NDICE
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Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Nota 7. Cartera de créditos

De acuerdo con la normatividad establecida por la Superintendencia de la Economia Solidariay
con las politicas y practicas contables, la cartera de créditos de La Cooperativa al cierre de 2024

y 2023 presento los siguientes saldos:

[ Concepto $ Miles

Cartera de créditos al dia 252.076.117
Cartera de créditos vencida 11.533.153
Total cartera bruta 263.609.270
Deterioro individual -5.434.783
Deterioro general -2.744.159
Intereses por cobrar 1.607.522
Convenios por cobrar 281.343

Total cartera neta 257.319.193

18.536.838
238.782.355

Total cartera corto plazo

Total cartera largo plazo

Variacion
Absoluta

249.224.781 2.851.336 1,14%
12.497.205 -964.052 -7,71%
261.721.986 1.887.284 0,72%
-4.642.448 -792.335 17,07%
-2.711.781 -32.378 1,19%
1.919.893 -312.371 -16,27%
269.559 11.784 4,37%

256.557.209 761.984

20.115.209
236.442.000

El deterioro general corresponde al uno por
ciento (1%) del total de la cartera de créditos.

Para el seguimiento y control de la cartera,
La Cooperativa cuenta con instancias de co-
bro preventivo, administrativo, prejuridico y
juridico.

Las obligaciones se asignan a cada una de
estas instancias de acuerdo con sus dias de
vencimiento y al nivel de riesgo que se deter-
mine.

Para la evaluacién del riesgo crediticio, La
Cooperativa tiene en cuenta los siguientes
parametros:

Nivel de endeudamiento.

Capacidad de pago.

Solvencia.

Calificacion interna de La Cooperativa.
Recomendacién Centrales de Riesgo.
Reestructuraciones realizadas.

Garantias (idoneidad, naturaleza, cober-
tura, valory liquidez).

Forma o mecanismos de recaudo de la
cartera.

Plazo para la finalizacion de las obliga-
ciones.

Perspectivas econdémicas de los
deudores.
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Detalle por clasificacidény plazo de crédito

La distribucion de la cartera de créditos de acuerdo con la modalidad y plazo, al cierre de 2024 y
de 2023 fue la siguiente:

[ Concepto $ Miles 'S 2024 2023
Saldo capital Saldo intereses Deterioro Saldo capital Saldo intereses Deterioro
Cartera de consumo corto plazo 4.446.052 54.806 329.363 4.272.278 85.320 656.414
Cartera de consumo largo plazo 201.371.651 715.280 1.983.219 193.895.241 659.085 1.637.224

Total cartera de consumo 205.817.704 770.086 2.312.583 198.167.519 744.405 2.293.638

( Concepto $ Miles » 2024 2023
Saldo capital Saldo intereses  Deterioro Saldo capital Saldo intereses Deterioro
Cartera de consumo corto plazo 14.657.015 506.585 1.079.600 17.009.308 810.655 1.675.498
Cartera de consumo largo plazo 43.134.550 330.851 2.042.600 46.545.159 364.833 673.312

Total cartera comercial 57.791.565 837.436 3.122.200 63.554.467 1.175.488 2.348.810

Composicion de la cartera de créditos

La clasificacion de la cartera de créditos de acuerdo con su categoria de riesgo al cierre de 2024
y 2023 fue la siguiente:

| Calificacion $ Miles [ 2024 2023
Saldo Deterioro % Participacion Saldo Deterioro % Participacion
A 252.076.117  1.082.611 95,62% 249.224.781 298.349 95,23%
B 2.892.975 73.895 1,10% 3.021.798 247.519 1,15%
C 1.315.985 156.421 0,50% 5.185.078  1.236.991 1,98%
D 1.640.814 834.555 0,62% 312.893 179.216 0,12%
E 5.683.378  3.287.300 2,16% 3.977.436  2.680.373 1,52%
Total 263.609.269 5.434.783 100,00% 261.721.986 4.642.448 100,00%

Reestructuraciones de cartera de créditos

NDICE

Durante el afio 2024 reestructuramos 3 obligaciones, las cuales al cierre de 2024 tenian un saldo
de $29 millones. A continuacién, se presenta el detalle:

' Modalidad $ Miles N° Crédito Monto inicial Saldo capital Saldo intereses Tipo de garantia

Comercial 197864 5.800 5.131 6 No admisible
Consumo 204262 18.200 17.897 36 No admisible
Consumo 202849 6.900 6.429 13 No admisible
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Cartera por garantias

La clasificacién de la cartera de créditos, de acuerdo con su garantiay su modalidad, al cierre de
2024y 2023 es la siguiente:

[ Concepto $ Miles 'S 2024 2023
Capital Intereses Deterioro Capital Intereses Deterioro
Cartera de consumo garantia admisible 92.388.417 296.721 1.068.796 93.544.460  286.253 1.162.219
Cartera de consumo otras garantias 113.429.287 473.365 1.243.786 104.623.059  458.151 1.131.419

Total cartera de consumo 205.817.704 770.086 2.312.582 198.167.519 2.293.638

{ Concepto $ Miles » 2024 2023
Capital Intereses Deterioro Capital Intereses Deterioro
Cartera comercial garantia admisible 34.733.198 655.253 2.685.133 34.340.679 303.433 606.209
Cartera comercial otras garantias 23.058.368 182.183 437.067 29.213.788 872.056 1.742.601

Total cartera comercial 57.791.566 837.436 3.122.201 63.554.467 1.175.489  2.348.810

Movimiento del deterioro

El deterioro individual de la cartera de créditos de La Cooperativa tuvo el siguiente movimiento
durante los anos 2024y 2023:

[ Concepto $ Miles 2024 2023
Consumo Comercial Consumo Comercial
Saldo inicial deterioro capital 2.293.638 2.348.810 2.523.891 1.536.218
Incremento 1.398.357 2.283.992 371.561 1.013.248
Recuperacién -1.016.957 -140.152 -601.814 -200.656
Reclasificacion deterioro general 0 0 0 0
Castigos -353.122 -1.379.784 0 0

Saldo al final del periodo 2.321.917 3.112.866 2.293.638 2.348.810

Los convenios por cobrar corresponden a las cuotas de los seguros cancelados por AyC Colanta
sin ser recaudados en su totalidad por los clientes y Asociados, valores pendientes del fondo de
garantias y otros. El saldo a 31 de diciembre del afio 2024 ascendid a $302 millones con un dete-
rioro de $21 millones.
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Nota 8. Cuentas por cobrary otras

A 31 dediciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

Cuentas por cobrar y otras

Deudores por venta de bienes

Deudores por prestacion de servicios

Deudores patronales y empresas

Activos por impuestos corrientes
Responsabilidades pendientes

Otras cuentas deudoras

Provisiones deudores por venta de bienesy servicios
Provisiones otras cuentas deudoras

Total

Los saldos de deudores por venta de bienesy
prestacion de servicios corresponden a ope-
raciones de crédito originadas como conse-
cuencia de la venta de bienes, producto de la
transformaciéon o manufactura y/o la comer-
cializacién de bienes no transformados por
La Cooperativa cuando no se ha formaliza-
do una cartera de crédito, y se da cuando la
cuenta se soporta en una factura legalmente
constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigi-
lanciay control requisitos para la evaluacion,
clasificacion, calificacion y provisién de los

199.346.687 174.607.414
56.965 165.982
188.549 182.817
10.803.743 10.712.733
668.314 1.299.928
5.333.387 5.747.850
-1.215.297 -7.494.469
-99.615 -298.988
215.082.734 184.923.268

deudores por venta de bienes y servicios, de
modo que se revelen y establezcan las con-
tingencias de pérdida del valor, y que dicho
activo se registre de acuerdo con la realidad
econdémicay contable.

Para 2024, el deterioro de la cartera se dismi-
nuyo en un 83,13%, teniendo en cuenta que
se realizo el castigo de la cartera mayor a 360
dias. Para el cierre del ano, teniamos 100%
de cartera provisionada de acuerdo con la
politica vigente que se tiene para este fin. El
efecto en resultados, del deterioro causado
en el afo 2024, fue de $189 millones.

Cartera neta objeto de deterioro en $ millones

Vencimiento en dias

0-59 60-90 91-180 181-360 Mas de 360 Total
31 de diciembre de 2024 191.978,32 1.807,93 6.818,05 2.417,76 3.960,47 206.982,53
No provisionado 7,39 0 0,46 0,72 182,97 192
Subtotal 191.970,92 1.807,93 6.817,59 2.417,04 3.777,49 206.790,97
% Por edad 92,75% 0,87% 3,29% 1,17% 1,83%
% Aplicado deterioro 0,03% 0,24% 3,59% 9,64% 20,33%
Deterioro 51,38 4,37 244,97 233,05 767,96 1.301,73
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Cartera neta objeto de deterioro en $ millones

Vencimiento en dias

0-59 60-90 91-180 181-360 Mas de 360 Total
31 de diciembre de 2023  171.023,71 2.697,37 2.590,84 472,82 7.502,39 184.287,14
No provisionado 3.440,87 0,85 0,62 6,95 191,53 3.640,82
Subtotal 167.582,84 2.696,53 2.590,22 465,87 7.310,86  180.646,32
% Por edad 90,94% 1,46% 1,41% 0,25% 3,97%
% Aplicado deterioro 0,20% 0,88% 2,45% 15,92% 99,58%
Deterioro 342,54 23,80 63,36 74,16 7.280,21 7.784,06

Adicional al cuadro anterior se tiene un deterioro de cartera de $13 millones, proveniente de la
cartera mayor a 90 dias de clientes de Discolacteos.

Dentro de la cuenta de deudores por venta de bienes, tenemos saldos en moneda extranjera por
valor de $9.504 millonesy $3.001 millones para los afios 2024y 2023 respectivamente, los cuales
detallamos a continuacion:

2024 . Saldo USD TRM Saldo COP $ Miles
Deudores en moneda extranjera 2.155.469 4.409,15 9.503.785
2023 ’ Saldo USD TRM Saldo COP $ Miles
Deudores en moneda extranjera 785.107 3.822,05 3.000.718

Para el cierre del afio 2024 y 2023 no quedamos con saldos de coberturas ni obligaciones de
forward.

Nota 9. Otros activos no financieros corrientes

Detallamos los avances, anticipos y los gastos pagados por anticipado, asi:

NDICE

Otros activos no financieros corrientes

Avancesy anticipos entregados 59.258 419.092
Gastos pagados por anticipado 71.187 65.220
Total 484.312
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De esta cuenta, reclasificamos los anticipos
entregados a proveedores de mercancias a
la cuenta de inventarios por $287 millones,
y a proveedores de activos fijos a la cuenta
de maquinaria y de edificios por $660 millo-
nes, lo anterior para una adecuada presen-
tacion en el Estado de Situacion Financiera.
Asimismo, de forma comparativa en 2023, se
reclasificaron proveedores de mercancias a
la cuenta de inventarios por $159 millones y
a proveedores de activos fijos a la cuenta de
madquinaria por $688 millones.

Nota 10. Impuesto
de renta diferido

Para el periodo fiscal 2024 no registramos
impuesto de renta porque al compensar las
pérdidas fiscales con la renta liquida calcu-
lada para el aho 2024, obtuvimos una renta
gravable de valor cero (0).

El impuesto diferido en renta surge de las di-
ferencias temporarias entre las bases conta-
bles y las bases fiscales de activos y pasivos
que afectan la ganancia fiscal del periodo
que es objeto del informe.

Los activos y pasivos por impuesto diferido
surgidos de practicas contables que reco-
nocen la ocurrencia de hechos econdémicos,
confrontadas con normas tributarias, deben
actualizarse en los periodos subsiguientes a
la ocurrencia del hecho.

El impuesto diferido neto se presenta en el
Estado de Situacién Financiera dentro de
activos no corrientes, por ser mayor el acti-
vo que el pasivo por impuesto diferido. Los
activos y pasivos se miden por el valor resul-
tante de aplicar la tasa impositiva vigente o
aprobada para periodos siguientes, a las di-
ferencias temporarias surgidas entre la base
contable y la base fiscal.

La determinacion del impuesto diferido la
realizamos a través del método del balance,
con este método establecimos diferencias
permanentes y temporarias entre los valo-
res contables y fiscales de las cuentas de
balance.

En el siguiente cuadro resumimos los even-
tos que se identifican con el registro de im-
puesto diferido para el ano 2024:

Actualizacion activo impuesto diferido 2024

Movimiento de las cuentas activos y pasivos impuesto diferido ano 2024

Impuesto diferido Activo Pasivo Superavit Gasto
$ Miles

Saldo alinicio del periodo 428.451 -184.461 -869.516 0

Provision fiscal cartera 3.076 0 0 -3.076

Compensaciones pérdidas fiscales -119.711 0 0 119.711

Impuesto diferido neto 127.354
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Movimiento de las cuentas activos y pasivos impuesto diferido ano 2023

Impuesto diferido

Pasivo Superavit

$ Miles
Saldo al inicio del periodo 529.253 -89.956 -966.120 0
Revaluacion planta Morrison 0 -96.604 96.604 0
Reversion deterioro de cartera 0 2.099 0 -2.099
Deducciones solicitadas afios anteriores -6.461 0 0 6.461
Compensaciones pérdidas fiscales -94.341 0 0 94.341

Impuesto diferido neto 243.990

Nota 11. Inversiones con cambios
en patrimonio

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

del ajuste

en patrimonio Participacion

[ Inversiones con cambios % ‘ Nivel Contrapartida

La Equidad Seguros Generales 1.388.153 1.375.803 3,44 2 N/A
Corporacion de Abastos de Bogota 266.180 259.505 0,05 2 ORI
La Equidad Seguros de Vida 248.178 235.828 0,41 2 N/A
Coopcentral 125.191 111.360 0,18 2 N/A
Previsora Social Cooperativa Vivir 65.000 58.000 3,11 2 N/A
Cooperativa Multiactiva de la Plaza de Flérez 33.136 29.236 1,50 2 N/A
Confiar Cooperativa Financiera 28.055 28.055 0,01 2 N/A
Club Social Valledupar S.A. 21.174 21.174 - 2 ORI
tu) C.l. Porkco S.A.S. 13.785 13.785 0,34 2 PYG
— Reforestadora Integral de Antioquia S.A. 10.844 10.844 0,01 2 ORI
% Asociacion Antioqueina de Cooperativas 3.645 3.505 Cuota unica 2 N/A
Procesadora de Leches S.A. 2.328 2.328 0,002 2 N/A
Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. 1.649 1.649 0,004 2 PYG
Asociacion de Cooperativas de Risaralda 1.182 1.182 4 aportes s. 2 N/A
ACINCA 0 350 Cuota Unica 2 N/A
Cooperativa Financiera de Antioquia 20.800 0 - 2 N/A

Total 2.229.300 2.152.604
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Mantenemos las inversiones en este tipo de
entidades con el objetivo principal de generar
alianzas estratégicas.

El nivel de valor razonable tomado para es-
tos saldos es 2 (relacionados en la tabla
anterior). Durante el periodo comprendido

En las inversiones en Coopcentral, La Equi-
dad Seguros de Vida, La Equidad Seguros
Generales y Previsora Social Vivir, realizamos
nuevos aportes en cumplimiento de los Es-
tatutos Sociales de cada entidad en relacion
con los aportes minimos que se deben reali-
zar de forma anualizada.

entre el 31 de diciembre de 2023 y el 31 de
diciembre de 2024, no hubo reclasificacio-
nes entre las categorias de jerarquia del valor
razonable.

Nota 12. Inversiones en entidades asociadas

A 31 dediciembrede 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

% % Contrapartida

Inversiones en asociadas

‘ Participacion | Participacion del ajuste

$ Miles 2024 2023
Sociedad Central Ganadera S.A. 7.424.965 6.128.893 20,42% 20,42% PYG
Empresagro 1.272.871 1.272.872 48,96% 48,96% N/A
Cooperativa Multiactiva Sumemos Coop 995.474 995.474 31.88% 32,53% N/A
Fedecoleche 1.398 1.398 34,34% 34,34% N/A
Total 9.694.707 8.398.636

El nivel de valor razonable tomado para estos saldos es 2. Durante el periodo comprendido entre
el 31 de diciembre de 2023y el 31 de diciembre de 2024, no hubo reclasificaciones entre las ca-
tegorias de jerarquia del valor razonable.

NDICE

En el calculo del método de participacion de la Sociedad Central Ganadera el 100% de la varia-
cidn se genero por el resultado del ejercicio de esta.
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Nota 13. Propiedad,
plantay equipo

Del total de la propiedad, planta y equipo de
Colanta, el 48,94% ($536 mil millones) se en-
cuentra como garantia de deudas. A la fecha,
los predios que se encuentran cubriendo ga-
rantias son los siguientes:

¢ Planta Derivados Lacteos San Pedro de los
Milagros.

e Planta Carnicos San Pedro de los Milagros.

e Agrocolanta San Pedro de los Milagros.

Saldo neto a 31 de

Terrenos

Construcciones
y edificaciones

Mueblesy
equipo de
oficina

Maquinaria
y equipo

Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Agrocolanta Yarumal.

Planta Pulverizadora Planeta Rica.

Planta Caribe Medellin.
Planta Funza.
Cedi Caribe.

Frigocolanta.

Comercializadora Sur Sabaneta.

Edificio 30 anos.

A la fecha estamos adelantando la adquisi-
cion de un inmueble en el municipio de San
Jerénimo para ampliar el Mercolanta, para

este, se dio un anticipo de $150 millones.

Propiedades, plantay equipo $ Miles

Flotay
equipo de
transporte

Leasing
financiero

Computaciony

comunicacion Semovientes

Construcciones
encursoy
maquinaria
en montaje

e 297.664.194  407.149.648| 13.529.907 | 326.558.950 3.015.217 5.312.029 32.291.518 514.207 12.311.314 1.098.346.984
diciembre de 2022
Adquisiciones 1.145.245 4.342.481 1.864.903 14.817.937 114.827 1.214.489 2.515.183 100.153 20.711.634 46.826.853
Traslados y movimientos 0 7.566.721 380.226 4.980.634 0 13.137 -8.176.115 0 -5.068.903 -304.299
Valores entregados como
anticipos 0 0 0 688.027 0 0 0 0 0 688.027
Ventas/retiros 0 -109.182 -203.476 -1.190.123 -26.211 -870.101 0 -26.041 -806.413 -3.231.547
Ajustes por revaluacion 113.134 162.878 0 0 0 0 0 0 0 276.012
Depreciaciony pérdidas por
deterioro del periodo 0 -6.067.327 -2.365.362 -29.376.483 -897.755 -1.255.179 -2.426.206 -119.028 0 -42.507.340
SHibiEasilch 298.922.573 | 413.045.220| 13.206.198 | 316.478.943 | 2.206.078 | 4.414.376 | 24.204.380 |  469.292 27.147.632 | 1.100.094.692
diciembre de 2023
Adquisiciones 1.5696 668.339 1.739.258 10.974.012 795.858 1.242.335 5.611.918 213.446 19.311.897 40.558.660
Traslados y movimientos 266.710 19.947.148 2.912.012 6.739.065 810.200 561.371 3.092.779 0 -34.743.856 -414.572
Valores entregados como
anticipos 0 150.000 0 509.923 0 0 0 0 0 659.923
Ventas/retiros 0 0 -184.828 -1.870.547 -689.857 -1.008.596 0 -41.025 0 -3.794.853
Depreciaciony pérdidas
por deterioro del periodo 0 -6.226.312  -3.619.799 -27.422.565 -1.231.014 -1.519.761 -634.489 -62.909 0 -40.716.850)

.

' Saldo neto a 31 de
‘ diciembre de 2024

299.190.880

427.584.394

14.052.841

305.408.830

1.891.264

3.689.724 | 32.274.588 578.804

11.715.673

1.096.387.001




Nota 14. Propiedades de inversion

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

‘ Terrenos

‘ Construcciones ‘

y edificaciones Total

Saldo a 31 de diciembre de 2022 2.676.336 5.275.021 7.951.357
Adquisiciones 0 0 0
Salidas 0 0 0
Revaluaciones 67.000 157.826 224.826
Saldo a 31 de diciembre de 2023 5.432.847 8.176.183
Adquisiciones 0 0 0
Salidas 0 0 0
Revaluaciones 28.417 29.275 57.691

Saldo a 31 de diciembre de 2024

2.771.752

Las propiedades de inversion poseidas por
La Cooperativa se encuentran medidas al va-
lor razonable.

Las propiedades de inversién mantenidas
por Colanta corresponden a inmuebles que
generan renta a través de arrendamientos
operativos, los cuales representan ingresos
por $97 millones y $145 millones para los
anos 2024y 2023, respectivamente.

Para las propiedades de inversion que gene-
ranrenta, Colanta determiné la evaluacién de
los términos y las condiciones de los acuer-
dos, tales como el plazo del arrendamiento
cuando no constituye una porciéon sustancial
de lavida econdmica de la propiedad comer-
cial, o cuando sustancialmente ha retenido

para la venta

NDICE

5.462.122 8.233.874
todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad de estos activos. Por ello, los reco-
nocemos como arrendamientos operativos.

Contratamos especialistas en valuacidon
afiliados a La Lonja y con idoneidad para
determinar los valores razonables para la
propiedad de inversiéon. El avaluador utilizé
técnicas de valoracién basadas en una com-
binacion de métodos de aceptacién univer-
sal, estos fueron: método residual y método
de reposicién, arrojando una revalorizacidn
de $58 millones.

A la fecha no existen compromisos de adqui-
sicion ni restricciones de titularidad sobre
los elementos de propiedad de inversion.

Nota 15. Activo no corriente mantenido

Al cierre de la vigencia no se tenian bienes recibidos en dacién de pago, el bien que se recibié

durante 2023 se vendié en el mes de diciembre de 2024.

[ Activo no corriente mantenido para la venta

Dacién en pago

Total

S ES
0 324.957

324.957
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Nota 16. Activos por derecho de uso

Los activos por derecho de uso corresponden al reconocimiento de los inmuebles tomados en
arrendamiento como activos, aplicando la NIIF 16.

El saldo de la cuenta corresponde a:

Activos por derecho de uso

Saldo a 31 de diciembre de 2022 5.767.765
Retiros de activos 0
Depreciacién del activo por derecho de uso -5.767.765
Revaluacion de activos por derecho de uso 0

Saldo a 31 de diciembre de 2023 (fin ciclo 4) 0

Saldo a 31 de diciembre de 2023 (inicio ciclo 5) 6.562.994
Retiros de activos 0
Depreciacion del activo por derecho de uso 0
Revaluacion de activos por derecho de uso 0

Saldo a 31 de diciembre de 2023 6.562.994

Ajuste de reconocimiento inicial 587.556
Retiros de activos 0
Depreciacion del activo por derecho de uso 5.720.439
Revaluacion de activos por derecho de uso 0

Saldo a 31 de diciembre de 2024 1.430.110

A continuacién, detallamos los activos por derecho de uso bajo la NIIF 16:

Canon Valor inicial Depreciacion o Abono o Plazo Tipo
Activo 2024 mensual activo/pasivo ‘ acumulada 31/<1c€i</200324 a capital ‘ 31;;5{\12(3524 ‘ (meses) | depago
L M
Bodega logistica Peru, Funza 60.532 887.019 709.615 177.404 693.222 198.797 15 Transferencia
Produccion harina, peletizado Concentrados Itagli 59.047 778.776 692.248 173.062 672.805 192.505 15 Transferencia
Administracion Comercializadora Malambo Atlantico 40.943 563.879 459.536 114.884 447.128 127.292 15 Transferencia
Produccién harina, peletizado Concentrados Itagiii 70.709 1.043.717 834.974 208.743 813.194 230.523 15 Transferencia
Produccion harina, peletizado Concentrados Itagii 75.105 1.049.547 843.160 210.790 809.710 244.239 15 Transferencia
Comercializadora Yumbo 38.568 553.184 442.547 110.637 427.446 125.739 15 Transferencia
Comercializadora Cartagena 38.186 559.575 447.660 111.915 437.319 122.257 15 Transferencia
Comercializadora Bogota 36.420 540.257 432.206 108.051 423.655 116.603 15 Transferencia
Edificio Tulio Ospina 36.613 0 388.864 97.216 378.988 107.092 15 Transferencia
Comercializadora Marinilla 40.791 587.037 469.630 117.407 456.442 130.595 15 Transferencia

Total activos por derecho de uso 496.914 6.562.994 F 1.430.110 5.559.908 1.590.641
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Bodega logistica Perd, Funza 60.532 887.019 0 887.019 0 887.019 15 Transferencia
Produccién harina, peletizado Concentrados ltagiii 53.142 778.776 0 778.776 0 778.776 15 Transferencia
Administracion Comercializadora Malambo Atlantico 40.943 563.879 0 563.879 0 563.879 15 Transferencia
Produccidn harina, peletizado Concentrados Itagiii 70.709 1.043.717 0 1.043.717 0 1.043.717 15 Transferencia
Produccion harina, peletizado Concentrados Itagii 75.105 1.049.547 0 1.049.547 0 1.049.547 15 Transferencia
Comercializadora Yumbo 38.568 553.184 0 553.184 0 553.184 15 Transferencia
Comercializadora Cartagena 38.186 559.575 0 559.575 0 559.575 15 Transferencia
Comercializadora Bogota 36.420 540.257 0 540.257 0 540.257 15 Transferencia
Comercializadora Marinilla 40.791 587.037 0 587.037 0 587.037 15 Transferencia

Nota 17. Intangibles

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

' Marcasy Crédito Licencias de

patentes mercantil software

Saldo a 31 de diciembre de 2022 697.056 1.947.056 29.226.721 31.870.833
Adquisiciones por compra 0 384.572 3.316.251 3.700.823
Salidas 0 0 0 0
Amortizacién 0 0 -7.340.352 -7.340.352

Saldo a 31 de diciembre de 2023 25.202.620

28.231.304

Adquisiciones por compra 3.688.780 3.688.780
Salidas 0 0 0 0
Amortizacion 0 0 -6.741.354 -6.741.354

Saldo a 31 de diciembre de 2024 697.056 2.331.628 22.150.046 25.178.730

A la fecha no tenemos compromisos contractuales para la adquisicion de activos intangibles.

A continuacién, presentamos el analisis de deterioro realizado para las marcas, patentes y cré-
dito mercantil:

NDICE

[ Concepto ‘ Marcas y patentes Crédito mercantil
S
Valor en libros activo intangible 697.056 2.331.628
Valor recuperable (valor en uso) 6.862.562 11.690.160
Deterioro 0 0
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Nota 18. Depositos

Para 2024 el total de depésitos fue de $257.416 millones, que al compararlo con el afio anterior,
$226.510 millones, representa un crecimiento de $30.905 millones, que equivale a 13,64%. La

distribucion por tipo de ahorro es la siguiente:

[ Tipo de ahorro

Ahorro a la vista

Ahorro contractual

Depdsito a término - CDAT

Total depdsitos

Intereses depdsitos de ahorro
Total depdsitos + intereses
Total depdsitos corrientes

Total depdsitos no corrientes

$ Miles

68.450.137 60.323.489
16.871.751 14.620.809
165.467.801 144.192.681
250.789.689 219.136.979
6.626.421 7.373.765
257.416.110 226.510.744
244.363.749 212.116.876
13.052.361 14.393.868

Nota 19. Obligaciones financieras

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

Crédito ordinario banco comercial
Entidades cooperativas
Crédito cesion de derechos
Sobregiros

Arrendamientos financieros
Crédito Finagro

Crédito rotativo

Intereses créditos ordinarios
Crédito Bancoldex

Intereses crédito Finagro
Crédito tarjeta de crédito

Intereses crédito Bancoldex

Total obligaciones financieras

Porcién de corto plazo

Porcién de largo plazo

469.821.286 455.831.383
64.974.780 58.509.676
22.852.607 17.379.014
21.764.459 30.318.721
20.042.115 22.186.439
17.047.737 18.533.812

9.935.282 9.975.486
3.447.912 4.081.148
538.152 4.791.667
130.962 182.432
37.386 50.866
3.294 38.410

630.595.972 621.879.053
75.909.639 68.046.652

554.686.333 553.832.401
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Nuestras obligaciones financieras al 31 de
diciembre de 2024 corresponden a los crédi-
tos con las siguientes entidades financieras:
Banco de Bogota, Banco Popular, Bancolom-
bia, Davivienda, Banco Agrario, Banco de Oc-
cidente, Banco Coomeva, Banco Pichincha,
Banco BBVA, Banco Av Villas, Banco GNB
Sudameris, Serfinanza, Coopcentral, Coope-
rativa Confiar, Cooperativa Cotrafa, Coope-
rativa Financiera de Antioquia CFA y créditos
con la banca de fomento Bancoldex y Fina-
gro. Las tasas de interés de los préstamos
corresponden a tasas variables y los plazos
varian entre 6 mesesy 10 afos.

Las obligaciones por Leasing al 31 de diciem-
bre de 2024 se encuentran con el Banco de
Occidente, Banco de Bogota, Itau, BBVA,
Bancolombia y Davivienda. Las tasas de las
obligaciones son variables y el plazo de las
obligaciones esta entre 3y 10 anos para to-
dos los contratos.

La Cooperativa a la fecha no ha presentado
incumplimiento de sus obligaciones finan-
cieras.

—[ Detalle obligaciones financieras en $ miles J—

Banco de Bogota

® Obligacion N°

Saldo obligacion

753799170 472.222
859477389 2.371.111
953559381 1.303.757
954686072 2.250.000
954688169 2.166.667
954973555 1.300.000
955361712 1.800.000
955701445 1.011.111
956179936 1.394.444
956407244 7.279.012
956399734 7.626.843
956908514 1.222.222
957948373 2.961.111
958801126 2.294.444
959409567 833.333
959958474 3.377.778
1053572845 4.250.000
1054255883 2.500.000
959332649 3.516.231
953366758 992.951
Total 50.923.237

Fecha inicial

Vencimiento

29/04/2022 30/04/2025 IBR+2,00% M.V
24/10/2023 24/10/2026 IBR-0,50% M.V
06/12/2023 06/12/2026 IBR-0,80% M.V
09/02/2024 09/02/2025 IBR+1,50% M.V
09/02/2024 09/02/2027 IBR+2,30% M.V
23/02/2024 23/02/2027 IBR+2,70% M.V
14/03/2024 14/03/2027 IBR+2,30% M.V
02/04/2024 02/04/2027 IBR+2,30% M.V
24/04/2024 24/10/2025 IBR+1,95% M.V
03/05/2024 03/11/2025 IBR+2,00% M.V
03/05/2024 03/05/2027 IBR+2,75% M.V
27/05/2024 27/11/2025 IBR+2,00% M.V
15/07/2024 15/01/2026 IBR+1,80% M.V
21/08/2024 21/02/2026 IBR+1,89% M.V
19/09/2024 19/03/2026 IBR+1,89% M.V
16/10/2024 16/04/2026 IBR+1,80% M.V
15/11/2024 15/05/2026 IBR+1,80% M.V
16/12/2024 16/06/2026 IBR+1,80% M.V
16/09/2024 16/03/2026 IBR+2,50% M.V
27/11/2023 27/05/2025 IBR+3,10% M.V
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Serfinanza

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

Fecha inicial

Vencimiento

119000023161
119000024848
119000027492
119000028702

Total 2.857.500

Davivienda

$ Obligacion N°

1.312.500
266.667
178.333

1.100.000

Saldo obligacion

7000009900-704137 5.920.618
7000009900-701885 11.049.990
7000009900-728698 4.562.490
7003039200-347748 69.437
7003039200-385334 466.655
7003039200-439958 5.591.658
7003039200-444156 2.474.990
7103036005-4773788 6.372.415
7003039200-473924 697.829
710303600-5796565 1.778.556
7003396700-264363 28.046.694
700303600-5818022 1.749.678
710303600-5822080 3.478.726
710303600-5838087 5.414.576
7003039200-517470 205.253
7003031800-299090 11.555.554
7003031800-310800 5.683.332
7003031800-324960 3.888.888
7003039200511710 604.995

7003039200540030 988.841

Total 100.601.175

21/09/2023
07/12/2023
23/04/2024
06/12/2024

21/09/2026
07/12/2026
23/04/2025
06/12/2027

IBR+0,90% M.V
IBR+1,90% M.V
IBR+1,90% M.V
IBR+1,90% M.V

Fecha inicial

21/08/2020
04/08/2020
08/01/2021
18/01/2022
23/06/2022
04/01/2023
10/03/2023
13/06/2023
25/07/2023
19/07/2023
24/08/2023
24/08/2023
01/09/2023
28/09/2023
22/03/2024
13/08/2024
17/09/2024
13/11/2024
09/02/2024
17/07/2024

Vencimiento

21/08/2030
04/08/2030
08/01/2031
18/01/2025
23/06/2025
04/01/2030
10/03/2033
13/06/2030
25/07/2026
19/07/2030
24/08/2030
24/08/2030
01/09/2030
29/09/2030
22/03/2025
13/08/2027
17/09/2027
13/11/2027
09/02/2025
17/07/2025

IBR+3,70% M.V
IBR+3,70% M.V
IBR+3,30% M.V
IBR+2,60% M.V
IBR+3,35% M.V
IBR+5,79% M.V
IBR+6,50% M.V
IBR+3,60% M.V
IBR+3,80% M.V
IBR+3,85% M.V
IBR+3,65% M.V
IBR+3,80% M.V
IBR+3,95% M.V
IBR+3,55% M.V
IBR+2,25% M.V
IBR+2,20% M.V
IBR+2,25% M.V
IBR+2,40% M.V
IBR+3,70% M.V
IBR+3,75% M.V
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Coopcentral

$ Obligacion N°

260880016550
260880017260
260880017750
260880018570
260880019540
260880019760
26088001994
26088002001
26088002008
26088002012
26218002022
26088002023

$ Obligacién N°

725013030113801
725013030125519
725013030126759
725013030129009
725013030129969
725013030131517
725013030131847
725013030131997
725013030133607
725013030133697
725013030135537
725013030135837
725013030137407
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Saldo obligacidén

2.249.691
2.571.428
557.143
910.714
4.033.333
744.167
890.000
223.333
861.111
752.500
449.458
360.333

Total 14.603.211

Banco Agrario

Saldo obligacién

2.865.625
6.450.000
4.730.000
10.920.040
4.300.000
33.933.340
671.875
9.316.667
492.708
1.466.667
2.690.625
418.354
5.312.292

Fecha inicial

25/11/2019
03/04/2020
12/03/2021
14/03/2022
02/08/2023
15/11/2023
21/02/2024
23/04/2024
24/07/2024
19/09/2024
20/11/2024
20/11/2024

Vencimiento

25/03/2027
03/08/2027
12/03/2028
14/03/2029
02/08/2028
15/11/2028
21/02/2029
23/04/2025
24/07/2027
19/09/2026
20/11/2026
20/11/2026

DTF+4,50% M.V
DTF+5,00% M.V
DTF+4,00% M.V
DTF+6,00% M.V
IBR+3,50% M.V
IBR+4,00% M.V
DTF+4,00% M.V
DTF+4,00% M.V
DTF+4,00% M.V
DTF+4,00% M.V
DTF+1,00% M.V
DTF+4,00% M.V

Fecha inicial

28/06/2016
15/06/2018
28/08/2018
18/12/2018
27/02/2019
05/06/2019
17/06/2019
28/06/2019
20/09/2019
27/09/2019
24/12/2019
10/01/2020
23/04/2020

Vencimiento

28/06/2028
15/07/2028
15/07/2028
18/08/2028
15/07/2028
05/07/2028
17/07/2028
15/07/2028
20/07/2028
27/08/2028
24/06/2028
10/07/2028
23/07/2028

IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
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$ Obligacion N°

Saldo obligacién

725013030137497 4.837.500
725013030139787 4.237.292
725013030140295 2.541.703
725013030140815 1.416.313
725013030141075 1.914.844
725013030141195 1.454.687
725013030142195 2.756.250
725013030157622 1.375.000
725013030162010 1.600.000
725013030163870 3.686.250
725013030164400 1.250.000
725013030164520 730.000
725013030165860 1.750.000
725013030166290 1.775.000
725013030166730 1.605.000
725013030167140 495.000
725013030167380 1.402.500
725013030167890 664.500
725013030168210 1.087.500
725013030168670 2.712.500
725013030169400 680.750
725013030169900 2.312.625
725013030170478 2.595.000
725013030170468 2.200.000
Total 130.648.406

Fecha inicial

05/05/2020
29/09/2020
04/11/2020
14/12/2020
30/12/2020
22/01/2021

25/03/2021

12/01/2023
09/06/2023
01/09/2023
09/10/2023
17/10/2023
27/12/2023
07/02/2024
13/03/2024
03/04/2024
22/04/2024
29/05/2024
19/06/2024
15/07/2024
20/08/2024
23/09/2024
18/10/2024
05/12/2024

Vencimiento

05/07/2028
28/08/2028
04/07/2028
14/07/2028
30/07/2028
22/06/2028
25/06/2028
12/01/2025
09/06/2025
01/09/2025
09/10/2025
17/10/2025
27/12/2025
07/02/2026
13/03/2026
04/03/2026
22/04/2026
29/05/2026
19/06/2026
15/07/2026
20/08/2026
23/09/2026
18/10/2026
05/12/2026

IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+3,50% T.V
IBR+2,50% T.V
IBR+2,50% T.V
IBR+2,50% T.V
IBR+2,50% T.V
IBR+2,50% T.V
IBR+2,50% T.V
IBR+2,00% T.V
IBR+2,00% T.V
IBR+2,00% T.V
IBR+2,00% T.V
IBR+2,00% T.V
IBR+2,00% T.V
IBR+2,00% T.V
IBR+2,00% T.V
IBR+2,00% T.V
IBR+2,00% T.V
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Banco de Occidente

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

Fecha inicial

Vencimiento

40530138391
40530142476
40530149174
40530148002
40530151303
40530153671
40530154877
40530155528
40530157169
40530160189
40530163266
40530164330
40530165576
40530168752
40530171392
40530173505
40530175500
405301757993

Total 48.466.573

Banco Popular

$ Obligacion N°

18020243511
18020249159
18020249293
18020249337
18020249491
18020249589

18020249613

14.186.347
1.008.333
816.667
1.750.000
875.000
666.667
466.667
466.667
1.626.148
1.500.000
1.583.333
1.425.000
1.666.667
2.187.500
1.833.333
11.999.911
2.108.333
2.300.000

Saldo obligacion

6.570.513
28.122.068
1.675.556
3.500.000
10.987.179
3.444.444
1.777.778

13/10/2023
30/11/2023
22/02/2024
12/02/2024
14/03/2024
10/04/2024
22/04/2024
29/04/2024
16/05/2024
18/06/2024
18/07/2024
29/07/2024
16/08/2024
18/09/2024
16/10/2024
31/10/2024
22/11/2024
18/12/2024

14/10/2025
01/12/2025
23/02/2026
12/02/2026
16/03/2026
10/04/2025
22/04/2025
29/04/2025
19/05/2026
18/06/2026
21/07/2026
29/07/2026
18/08/2026
18/09/2026
16/10/2026
30/04/2025
23/11/2026
18/12/2026

IBR-0,57% M.V
IBR+2,57% M.V
IBR+1,87% M.V
IBR+1,97% M.V
IBR+1,87% M.V
IBR+0,99% M.V
IBR+0,99% M.V
IBR+0,99% M.V
IBR+1,47% M.V
IBR+1,39% M.V
IBR+1,20% M.V
IBR+1,40% M.V
IBR+1,72% M.V
IBR+1,72% M.V
IBR+2,33% M.V
IBR+0,99% M.V
IBR+1,82% M.V
IBR+2,30% M.V

Fecha inicial

Vencimiento

28/05/2021
19/04/2024
24/05/2024
06/06/2024
04/07/2024
26/07/2024
21/08/2024

28/05/2028
19/04/2027
24/05/2027
06/06/2027
04/07/2027
26/07/2027
21/08/2027

IBR+3,70% M.V
IBR+3,45% M.V
IBR+2,85% M.V
IBR+2,90% M.V
IBR+2,90% M.V
IBR+3,00% M.V
IBR+3,20% M.V
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$ Obligacion N°

Saldo obligacion

Fecha inicial

Vencimiento

18020249749 2.223.333 20/11/2024 20/11/2026 IBR+2,80% M.V
18020249785 8.808.895 11/12/2024 11/12/2027 IBR+2,60% M.V
18020249892 10.060.000 17/12/2024 17/12/2027 IBR+2,60% M.V
18020249651 2.210.628 13/09/2024 13/09/2026 IBR+2,90% M.V
18020249426 2.523.124 19/06/2024 19/01/2026 IBR+2,51% M.V

Total 81.903.518

Bancolombia

Fechainicial Vencimiento

$ Obligacién N°

Saldo obligacion

5980076111 132.948 24/02/2022 28/02/2025 IBR+3,23% NAMV
5980076112 83.093 24/02/2022 28/02/2025 IBR+3,23% NAMV
5980081756 2.786.111 02/05/2023 02/05/2026 IBR+3,90% NAMV
5980083918 2.340.000 01/09/2023 01/09/2025 IBR+4,10% NAMV
5980085000 1.031.250 14/11/2023 14/11/2025 IBR+3,60% NAMV
5980085551 893.750 04/01/2024 30/01/2026 IBR+3,40% NAMV
9850000399 1.001.406 07/02/2024 07/02/2025 IBR+0,50% NAMV
5980086823 875.000 23/02/2024 23/02/2026 IBR+2,40% NAMV
5980087470 1.244.444 17/04/2024 17/04/2027 IBR+2,40% NAMV
9850001368 743.528 28/05/2024 28/05/2027 IBR+2,40% NAMV
4800028494 1.360.556 12/07/2024 12/07/2027 IBR+2,40% NAMV
9850001920 963.556 20/08/2024 20/08/2027 IBR+2,70% NAMV
LU 9850002142 825.000 23/09/2024 20/09/2027 IBR+2,90% NAMV
9 5980089845 1.086.111 25/10/2024 25/10/2027 IBR+2,90% NAMV
n 5980090282 1.870.000 17/12/2024 16/12/2026 IBR+2,26% NAMV
Z Total 17.236.752
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Banco Pichincha

$ Obligacion N°

Saldo obligacion Fechainicial Vencimiento

100032095 2.916.667 19/07/2022 21/07/2025 IBR+4,87% MV
100032840 953.778 31/03/2023 18/04/2026 IBR+4,42% MV
100032882 3.116.667 28/04/2023 18/05/2026 IBR+3,90% M.V
100033021 513.333 02/08/2023 18/08/2026 IBR+3,99% M.V
100033049 575.625 28/08/2023 18/09/2025 IBR+3,50% M.V
100033371 1.822.500 08/03/2024 08/03/2027 IBR+2,70% M.V
10032747 250.707 17/02/2023 17/02/2025 IBR+2,50% M.V

Total 10.149.277

Cooperativa Financiera Confiar

Saldo obligacion Fechainicial Vencimiento

$ Obligacion N°

11083 332.429 04/03/2020 04/05/2025 DTF+3,70% E.A
1102 297.975 04/03/2020 04/05/2025 DTF+3,70% E.A
1156 216.440 28/09/2020 01/10/2025 DTF+4,00% E.A
1191 337.341 25/02/2021 25/02/2026 DTF+5,00% E.A
1242 754.752 27/08/2021 02/09/2026 DTF+5,00% E.A
1273 708.065 22/11/2021 22/11/2025 IBR+5,20% M.V
1274 296.930 22/11/2021 22/11/2025 IBR+5,20% M.V
1335 2.199.164 13/09/2022 13/09/2027 IBR+7,00% M.V
1336 2.776.839 23/11/2023 23/11/2026 IBR+6,50% M.V
3 1368 2.666.444 05/12/2023 05/12/2026 IBR+6,50% M.V
E 1383 1.499.038 07/03/2024 07/03/2027 IBR+6,50% M.V
Z 1389 366.541 24/04/2024 24/04/2025 IBR+6,10% M.V
1395 399.969 30/05/2024 02/06/2025 IBR+6,10% M.V
1402 1.195.136 24/07/2024 24/01/2026 IBR+6,35% M.V
1414 1.333.287 19/09/2024 19/03/2026 IBR+6,20% M.V
1421 2.980.000 10/12/2024 10/06/2026 IBR+6,10% M.V
Total 18.360.352
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NDICE

$ Obligacion N°

596038
293000011610
293000011738
293000011820
683000001791

$ Obligacion N°

Cotrafa Cooperativa Financiera

Saldo obligacion

32.459
2.183.345
3.723.588

932.290
1.339.259

Total 8.210.940

Banco Coomeva

Saldo obligacion

37121407 1.433.333
30537121414 3.791.667
30537121414 1.000.000

72862400 5.555.556
2974053500 1.406.250
2975461100 1.127.778
2976934300 1.955.556
2977800700 545.250
2978607300 727.222
2979473300 766.667
2980922800 500.000
2980922900 831.000

Total 19.640.278

Fecha inicial

27/01/2022
20/12/2023
05/03/2024
29/04/2024
25/07/2024

Vencimiento

27/01/2025
20/12/2026
05/03/2027
01/05/2027
25/07/2027

11,62% E.A
20,98% E.A
20,98% E.A
20,98% E.A

1,60% MV

Fecha inicial

10/11/2022
05/09/2023
28/11/2023
28/12/2023
22/02/2024
24/04/2024
16/07/2024
21/08/2024
17/09/2024
16/10/2024
09/12/2024
09/12/2024

Vencimiento

10/12/2025
10/09/2026
10/12/2026
10/01/2027
10/03/2027
10/05/2027
10/08/2027
10/09/2025
10/10/2027
10/11/2026
10/06/2025
10/12/2026

IBR+6,50% M.V
IBR+4,00% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+6,00% M.V
IBR+8,00% M.V
IBR+5,50% M.V
IBR+5,50% M.V
IBR+5,50% M.V
IBR+5,50% M.V
IBR+5,80% M.V
IBR+4,50% M.V
IBR+4,70% M.V
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Banco BBVA

’ Obligacion N° Saldo obligacién Fecha inicial Vencimiento

305-9600042293 3.125.250 18/09/2024 18/09/2025 IBR+1,50% M.V

Total 3.125.250

Banco Av Villas

’ Obligacion N° Saldo obligacién Fecha inicial Vencimiento
33158691 1.944.444 21/11/2024 21/11/2027 IBR+3,00% M.V
32615992 2.520.704 29/05/2024 05/06/2027 IBR+2,35% M.V

Total 4.465.148

Banco GNB Sudameris

. Obligacion N° Saldo obligacion Fecha inicial Vencimiento

11070509 19.444.444 18/11/2024 18/11/2027 IBR+4,9% M.V

Total 19.444.444

Cooperativa Financiera de Antioquia CFA

. Obligacion N° Saldo obligacion Fecha inicial Vencimiento

542024005713 4.160.000 05/12/2024 05/12/2025 IBR+4,9% M.V

Total 4.160.000

Ll

O Bancoldex

E ’ Obligacion N° Saldo obligacion Fecha inicial Vencimiento

Z 23296350 541.447 09/10/2023 09/10/2027 IBR+0,8% M.V
Total 541.447

4[ Total obligaciones financieras en $ miles 535.337.511 ]7
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Tarjeta

Crédito rotativo ‘ Crédito ‘ Crédito cesion
de Crédito

Intereses < .
Banco Bogota Finagro de derechos

‘ Sobregiros

‘ Total

3.447.912 9.935.282 17.178.699 22.852.607 21.764.459 37.386  75.216.345

—[ Detalle leasing en $ miles J—

Banco de Occidente

. Obligacion N° Saldo obligacién Apertura Vencimiento

180-128574 2.858.883 28/09/2019 28/04/2029 IBRTV +4,00%
180-150678 66.471 20/10/2022 20/03/2025 IBRM.V +4,75%
180-152770 633.382 09/02/2023 09/02/2028 IBRM.V +5,10%
180-158660 632.323 08/08/2024 08/08/2027 IBRM.V +1,53%
180-160090 369.787 25/11/2024 25/11/2028 IBRM.V +2,57%

Total 4.560.846

Bancolombia

’ Obligacién N° Saldo obligacién Apertura Vencimiento
266847 1.493.556 02/06/2021 11/06/2031 IBR NAMV + 2,56%
Ll 303921 263.627 20/01/2023 11/01/2028 IBRM.V +2,18%
9 291323 62.109 11/03/2022 11/03/2025 IBR NAMV + 1,00%
Q 295880 7.594 25/04/2022 25/04/2025 IBR NAMV +1,32%
z 303317 36.726 14/07/2022 14/07/2025 IBR NAMV +12,84%

Total 1.863.612

B =0= A



$ Obligacion N°

256326602
356820317
954360887
954363045
954363152
954363232
954363330
954363456
954363562
954363713
954363937
954381025
954360645
954913567
957341027

Banco de Bogota

Saldo obligacion

1.762.501
2.215.025
177.696
466.605
99.310
145.789
119.459
119.039
128.786
146.242
138.449
263.534
159.504
103.625
501.891

Apertura

30/04/2015
26/09/2018
21/08/2024
11/12/2024
08/03/2024
11/12/2024
08/03/2024
08/03/2024
08/03/2024
08/03/2024
29/05/2024
11/12/2024
17/04/2024
09/04/2024
27/09/2024

Vencimiento

30/12/2025
26/01/2029
21/08/2029
11/12/2029
Etapa anticipos
11/12/2029
Etapa anticipos
Etapa anticipos
Etapa anticipos
Etapa anticipos
29/05/2029
11/12/2029
17/04/2029
09/03/2027
27/08/2027

DTFTA+2,17%
DTFT.A+2,94%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,50%
IBRM.V +2,00%
IBRM.V +1,40%

Total 6.547.455

Banco BBVA

Saldo obligacion Apertura Vencimiento

$ oObligacion N°

23699 64.522 01/08/2020 30/07/2025 DTFE.A+1,6%
23701 38.137 01/08/2020 30/07/2025 DTFE.A+1,6%
Total 102.659
Banco Itau

Vencimiento

® Obligacion N°

Saldo obligacion Apertura

NDICE

131533 78.236 16/10/2019 16/02/2025 DTFT.A+2,78%

132721 94.250 12/06/2019 30/07/2025 DTFT.A+2,73%

132338 50.814 27/09/2019 27/01/2025 IBRMV +2,90%

138647 188.958 19/05/2023 19/05/2028 IBRMV +5,64%
Total 412.258
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L

2 Proveedores 237.561.763 251.772.465
Costos y gastos por pagar 35.933.201 28.430.527
Valores por reintegrar 16.340.917 13.722.189
Retencionesy aportes laborales 6.372.733 5.760.359
Remanentes por pagar 2.727.370 16.164.546
Contribucionesy afiliaciones 263.381 211.744
Honorarios 213.732 170.673
Gravamen a movimientos financieros 61.875 122.392
Total 299.474.971 316.354.895

Banco Davivienda

$ Obligacion N°

Saldo obligacion

Apertura

Vencimiento

1015468 221.861 04/07/2023 04/07/2028 IBRMV +2,20%
1015375 102.283 28/02/2022 28/02/2027 IBRMV +2,20%
1015401 150.602 28/12/2021 28/12/2026 IBRMV +2,20%
1016006 157.037 26/08/2022 30/08/2027 IBRMV +2,20%
1017036 138.800 24/10/2022 24/10/2027 IBRM.V +4,00%
1017141 1.455.761 03/02/2023 03/02/2028 IBRM.V + 3,10%
1016391 69.734 26/07/2022 26/05/2025 IBRMV +2,20%
1017224 595.584 14/04/2023 12/04/2028 IBRM.V + 3,00%
1017552 356.388 29/05/2024 30/05/2029 IBRM.V +2,25%
1017963 129.530 15/12/2022 15/12/2027 IBRM.V +4,00%
1018353 1.532.304 19/03/2024 19/03/2029 IBRM.V + 5,55%
1018249 353.329 13/03/2023 13/03/2028 IBRM.V +4,00%
1020120 173.351 18/03/2024 18/03/2027 IBRM.V + 2,40%
1020350 296.387 30/05/2024 30/05/2027 IBRM.V +2,50%
1020406 305.900 24/06/2024  Etapa anticipos IBRM.V + 2,40%
1020908 128.928 22/08/2024 22/08/2027 IBRMV +2,10%
1021503 387.505 23/12/2024  Etapa anticipos IBRM.V +1,85%

Total 6.555.285

[Total leasing $ miles 20.042.1 15}

Nota 20. Proveedores, cuentas por pagary otras

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:
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NDICE

Registramos importes causados y pendientes de pago por la adquisicion de bienes y/o servicios
para la fabricacion o comercializacién de los productos para la venta, en desarrollo de las ope-
raciones relacionadas directamente con la explotacién del objeto social, tales como: materias
primas, materiales, combustibles, suministros, contratos de obray otros.

Dentro de la cuenta de proveedores, algunos los manejamos en moneda extranjera por valor de
$11.723 millones y $21.673 millones para los afios 2024 y 2023, respectivamente.

2024
Saldo TRM Saldo COP $ Miles
Proveedores en délares 2.546.542,51 4.409,15 11.228.088
Proveedores en euros 108.371,41 4.565,67 494.789

Total proveedores en moneda extranjera 11.722.877

2023
Saldo TRM Saldo COP $ Miles
Proveedores en délares 5.311.317,89 3.822,05 20.300.123
Proveedores en euros 325.184,76 4.222,03 1.372.940

Total proveedores en moneda extranjera

Los remanentes por pagar registran los apor-
tes pendientes de pago resultantes de la li-
quidacion de los derechos de los Asociados
retirados y excluidos, cuando asi lo prevean
los estatutos y reglamentos de La Coopera-
tiva, del remanente de los aportes recibidos
o del remanente en la distribucién de los ex-
cedentes.

El remanente de aportes es resultante del
cruce de cuentas activas, pasivas y patrimo-
niales de los Asociados, que al momento de
la solicitud y aprobacidén del retiro o exclu-
sién de conformidad con el articulo 49 de la
Ley 79/88, toda vez que los aportes quedan
afectados desde su origen como garantia en
favor de Colanta, se debe liquidary separarlo
de los Asociados activos. Estos valores per-
maneceran hasta tanto Colanta localice a los
beneficiarios para su devolucidn, cuando los

21.673.063

estatutos contemplen procedimiento algu-
no o que por norma especial la Superinten-
dencia de la Economia Solidaria instruya su
destino.

Nota 21. Impuestos,
gravamenes y tasas

Comprende elvalor de los gravamenes de ca-
racter generaly obligatorio a favor del Estado
y a cargo de La Cooperativa por concepto de
los calculos, con base en las liquidaciones
privadas sobre las respectivas bases imposi-
tivas generadas en el periodo fiscal. Aqui de-
tallamos, entre otros, los impuestos de: IVA,
impuestos saludables, industria y comercio,
impuesto al consumo, beneficio de gana-
do, fondo de la porcicultura y las cuotas de
fomento.
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Es de anotar que las cuotas de fomento, los impuestos al beneficio de ganado y los demas im-
puestos de orden departamental, se cancelan dentro del mes siguiente de su causaciony recau-
do. ELIVA, impuesto saludable y las retenciones por pagar a la DIAN se cancelan en el mes de
enero de 2025, y el impuesto de industria y comercio del corto plazo se cancela durante el afo
2025.

Impuestos, gravamenes y tasas

Industriay comercio 33.909.530 39.698.216
Impuestos saludables 6.621.782 4.410.649
Retencion en la fuente 5.542.179 5.915.135
Impuesto a las ventas por pagar 5.427.427 5.963.253
Exigibilidades por servicio 4.702.028 8.449.077
Retencion impuesto industria y comercio 486.451 418.915
Impuesto al consumo 442.818 647.849
Cuotas de fomento 5.434 5.852
Total 57.137.650 65.508.946
Porcién de corto plazo 37.875.478 38.777.381
Porcion de largo plazo 19.262.172 26.731.565

El valor del impuesto de industria y comercio, a largo plazo, se encuentra en proceso ju-
ridico ante el Contencioso Administrativo (Tribunal Administrativo de Antioquia). Este ha
sido medido por su valor nominal no descontado, debido a la incertidumbre de la fecha del
fallo.

Nota 22. Pasivos por derecho de uso

El pasivo arrendamiento por derecho de uso corresponde al reconocimiento de los inmuebles
tomados en arrendamiento como pasivos, aplicando la NIIF 16.

El saldo de esta cuenta corresponde a:

NDICE

[ Pasivos por derecho de uso

Pasivos por derecho de uso 1.590.641 6.562.994
Total 1.590.641 6.562.994
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NDICE

[ Pasivo por arrendamiento 2024 318/?2;:24 Fecha inicial Fecha final %i:?::ége
SRS
Bodega Logistica Peru, Funza 193.797 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados Itagli 192.505 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Malambo 127.292 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados ltagifi 230.523 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados Itagui 244.239 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Yumbo 125.738 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Cartagena 122.257 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Bogota 116.603 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Edificio Tulio Ospina 107.092 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Marinilla 130.595 01/01/2024 31/03/2025 15,32

Total pasivos financieros 1.590.641

Saldo a

‘ % Tasa de
31/12/2023

interés

Fecha inicial ‘ Fecha final ‘

[ Pasivo por arrendamiento 2023

$ Miles
Bodega Logistica Peru, Funza 887.019 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados ltagli 778.777 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Malambo 563.880 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados Itagui 1.043.717 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Planta Concentrados Itagui 1.049.548 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Yumbo 553.184 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Cartagena 559.575 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Bogota 540.257 01/01/2024 31/03/2025 15,32
Comercializadora Marinilla 587.037 01/01/2024 31/03/2025 15,32

Total pasivos financieros 6.562.994

Mas de
360 dias

181-360
dias

Pasivo por arrendamiento 2024

Total
Planes de pago ota

. 0-30d|’as‘ 31-180 dias \

S Miles
Bodega Logistica Peru, Funza 63.833 129.964 0 0 193.797
Planta Concentrados Itagli 63.408 129.097 0 0 192.505
Comercializadora Malambo 41.928 85.364 0 0 127.292
Planta Concentrados Itagti 75.930 154.593 0 0 230.523
Planta Concentrados Itagui 80.448 163.791 0 0 244.239
Comercializadora Yumbo 41.416 84.323 0 0 125.739
Comercializadora Cartagena 40.269 81.988 0 0 122.257
Comercializadora Bogota 38.407 78.196 0 0 116.603
Edificio Tulio Ospina 35.274 71.818 0 0 107.092
Comercializadora Marinilla 43.016 87.579 0 0 130.595
Total pasivos financieros 523.928 1.066.713 0 0 1.590.641




Pasivo por arrendamiento 2023 181-360 Mas de

Total

. 0-30 dias | 31-180 dias

Planes de pago dias 360 dias
$ Miles

Bodega Logistica Peru, Funza 49.932 335.253 371.870 129.964 887.019
Planta Concentrados Itagui 43.837 286.303 332.450 116.187 778.776
Comercializadora Malambo 34.205 213.986 233.735 81.953 563.879
Planta Concentrados Itagui 58.237 388.546 442.341 154.593 1.043.717
Planta Concentrados Itagui 62.564 391.397 434.333 161.253 1.049.547
Comercializadora Yumbo 31.958 199.928 236.976 84.323 553.184
Comercializadora Cartagena 31.500 211.494 234.594 81.988 559.575
Comercializadora Bogota 29.965 208.353 223.744 78.196 540.257
Comercializadora Marinilla 33.776 215.088 250.593 87.579 587.037

Total pasivos financieros 375.973 2.450.347 2.760.637 976.036 6.562.994

Nota 23. Obligaciones laborales por beneficios

Las obligaciones laborales presentadas corresponden a la categoria de beneficios a los Asocia-
dos Trabajadores en el corto plazo expuesta por la NIC 19.

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

Obligaciones laborales por beneficios

Cesantias consolidadas 19.528.804 17.092.754
Intereses sobre cesantias 2.303.852 2.006.431
Vacaciones consolidadas 7.298.169 6.446.033
Prima de vacaciones 5.477.421 4.440.332
Total 34.608.246 29.985.550

Nota 24. Pasivos estimados y provisiones

A 31 dediciembrede 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

NDICE

[ Provisiones y pasivos estimados

$ Miles
Devolucionesy garantias 4.715.686 6.850.615
Multas y sanciones 526.486 518.748
Prima de antigliedad 17.819.061 20.392.273
Total 23.061.233 27.761.636
Porcién de corto plazo 13.495.647 14.530.978
Porcién de largo plazo 9.565.586 13.230.657
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NDICE

Devoluciones en ventas

La provision por devoluciones corresponde a una estimacion basada en hechos histéricos de
La Cooperativa, calculada con base en las devoluciones efectivas en proporcion a las ventas de
dichos periodos. Se espera que se haga uso de esta en la medida en que se reciben las reclama-

ciones de los clientes.

La Cooperativa se encuentra adelantando acciones en los procesos comerciales con los clien-
tes, como descuentos por no devolucién del producto, para disminuir el volumen de las devolu-

ciones.

Al cierre del afno 2024, realizamos el calculo de la provisidn, arrojando como resultado una dismi-

nucién de $2.135 millones aproximadamente.

Multas, sancionesy litigios

Reconocemos las provisiones por concepto
de demandas vy litigios en contra, por su va-
lor estimado no descontado, debido a la in-
certidumbre acerca de las fechas esperadas
de las salidas de los recursos. Durante el afio
2024, presentamos un aumento de $8 millo-
nes en los procesos clasificados con proba-
bilidad de pérdida como probables.

Tenemos procesos en contra con probabi-
lidad media de pérdida, clasificadas como
eventuales, por un valor total de $6.464 mi-
llones. Para el afio 2023, teniamos $7.884 mi-
llones clasificados como eventuales.

Multas y sanciones $ Miles
Saldo a 31/12/22 248.190
Aumentos procesos nuevos 276.009
Disminuciones procesos terminados -5.451

Saldo a 31/12/23 518.748

Aumentos procesos nuevos 282.992
Disminuciones procesos terminados  -275.254

Saldo a 31/12/24 526.486

Prima de antiguedad

La prima de antigliedad se cataloga como
retribucién (diferente de los beneficios
post-empleo y de los beneficios por termi-
nacion) cuando el vencimiento es superior al
cierre del periodo anual en el cual los Asocia-
dos Trabajadores han prestado sus servicios.

El costo de los beneficios a largo plazo se
distribuye en el tiempo que medie entre el in-
greso del Asociado Trabajador y la fecha es-
perada de la obtencién del beneficio. Estos
beneficios los proyectamos hasta la fecha
de pago y los descontamos a tasas de mer-
cado. Al realizar el calculo a 31 de diciembre
de 2024, presentamos una disminucion de
$2.573 millones. La tasa con la cual proyec-
tamos la provision fue de 6,70% y se descon-
t6 con una tasa de 9,96%.

Para finales del afio 2024 la economia colom-
biana cerré con unainflacién anual de 5,20%,
lo que significé una disminucion de mas de
cuatro puntos porcentuales en comparacion
con el ano anterior; asimismo, la tasa de in-
terés en Colombia se redujo en 350 puntos
basicos, al pasar de 13% a 9,5%, lo cual pue-
de impulsar el crecimiento econdémico, el
consumo y la inversion. Esto se debe a que
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NDICE

los créditos y otros productos financieros son
mas baratos e incentiva a los consumidoresy
alas empresas atomarlos. De acuerdo con lo
anterior, se siguen proyectando decrecimien-
tos en los valores del WACC y el porcentaje
de aumento de salario que se utiliza para el
calculo de provision de prima de antigiedad,
y es ello lo que conlleva a una disminucién en
el valor de esta para el ano 2025.

Tal como se esperaba, la provision de 2024
presenta disminuciéon como se informo ante-
riormente.

Prima de antigliedad

|!

Saldo a 31/12/22 25.820.871
Aumentos actualizacién provision 2.221.913
Disminuciones prima cancelada -7.650.511
Aumentos actualizacion provision 5.077.790
Disminuciones prima cancelada -7.651.002

Saldo a 31/12/24 17.819.061

Nota 25. Otros pasivos corto plazo

A 31 dediciembrede 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

Otros pasivos

Avances y anticipos recibidos

Ingresos recibidos para terceros

Total

Los avancesy anticipos recibidos registran el
valor de los ingresos diferidos y los recibidos
por anticipado por La Cooperativa en el de-
sarrollo de su actividad, los cuales se deben
amortizar durante el periodo en que se cau-
sen o se presten los servicios.

Los ingresos recibidos para terceros registran
los valores tomados de Colanta, a nombre de
terceros y que, en consecuencia, seran rein-
tegrados o transferidos a sus duefos, en los
plazos y condiciones convenidos.

Nota 26. Fondos
sociales, mutualesy
otros

A 31 de diciembre de 2024 todos los fondos
sociales terminaron sin saldo, fueron ejecu-
tados en su totalidad, a excepcion del fondo
rotatorio de educacion.

» 2024 2023
7.755.060 28.936.716
5.019.425 4.744.778

12.774.485 33.681.494

Fondo Social de Educacion

Registra el valor de los recursos apropiados
de los excedentes del ejercicio anterior por
decision de la Asamblea General. Este fondo
es agotable mediante destinacién especifica
y debe estar previamente reglamentado por
Colanta.

El Fondo Social de Educacion representa los
recursos destinados a prestar los servicios
de educaciodn, tanto a los Asociados Produc-
tores como a los Asociados Trabajadores y
sus familias, de acuerdo con las normas le-
gales, estatutarias o las disposiciones de la
Asamblea General, tomando el 20% de los
excedentes del ano inmediatamente anterior.

Durante el ano 2024, se apropiaron de los ex-
cedentes del afio 2023, el valor de $1.213 mi-
llonesy serecibié del Fondo de Educacién de
Empresagro, el valor de $46 millones. En total
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ejecutamos $1.258 millones de la siguiente

manera:
JELTD

Fondo Social de Educacion

Saldo inicial enero 01/2024 0
Apropiaciones excedentes del afio

2023 en Asamblea 2024 1.212.692
Fondo Educacion Empresagro 45.702
Total disponible 1.258.394
Ejecucion

Impuesto de Renta 947.890
Servicios a la comunidad 298.377
Fondo Rotatorio 12.127
Total ejecucion 1.258.394

Total saldo Fondo Social de Educacion 0

A 31 de diciembre de 2024 el Fondo Social de
Educacion fue totalmente ejecutado.

Fondo Social de Solidaridad

Lo constituimos conforme a la Ley Coopera-
tiva y con base en los excedentes, asi: 10%
para el Fondo de Solidaridad, fondo del cual
se paga la pdliza para el auxilio funerario que
se entrega a los beneficiarios de los Asocia-
dos fallecidos y que esta reglamentado por el
Consejo de Administracion.

Durante el afio 2024, ejecutamos $606 millo-
nes, los cuales fueron apropiados de los ex-
cedentes del afo 2023. Este fondo se ejecutd

de la siguiente manera:

Saldo inicial enero 01/2024 0

Apropiaciones excedentes del afio 2023 606.346
en Asamblea 2024

Fondo Social de Solidaridad

Total disponible 606.346

Ejecucion

Péliza Vida Grupo, La Equidad Seguros  341.544
Impuesto de Renta 264.802
Total ejecucion 606.346

Fondo Fidelizacion
al Asociado

El Fondo de Fidelizaciéon al Asociado se
constituye libremente del 50% restante de
los excedentes, después de hacer las desti-
naciones de ley por mandato expreso de la
Asamblea General. En este mismo sentido, el
articulo 93 de los estatutos de La Cooperati-
va establece que “La Asamblea podra crear
otras reservas y fondos con fines especificos,
cuya fuente de recursos puede ser tomada
de los excedentes cooperativos de libre dis-
posicién, del ejercicio econdmico o de recur-
sos de los Asociados.”

Este fondo se crea con el fin de mitigar el ries-
go de liquidez presentado por laacumulacion
de excedentes de leche, al final representa-
dos en inventarios de leche en polvo.

En la Asamblea General 2024 se aprobo la
propuesta para que los Asociados Producto-
res de Leche aporten a este fondo el 0.75%
del valor de cada litro de leche.

Durante el ano 2024 este fondo se ejecuté de
la siguiente manera:

Fondo Estabilizacion Precio de la Leche ‘

Saldo inicial enero 01/2024 6.040.733
Apropiaciones excedentes del afio

2023 en Asamblea 2024 3.031.731
Aporte Asociados abril a

diciembre 2024 8.291.171

Total disponible 17.363.635

Ejecucion

Precio de venta derivados lacteos 9.178.401
Precio exportaciones leche en polvo 7.332.813

Promociones leche UHTy leche
en polvo 852.421

Total ejecucion 17.363.635
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Fondo Rotatorio de Educacion:

El Fondo Rotatorio de Educacion interno se alimenta con la apropiacion que se hace del 1% del
Fondo de Educacién. Através de este fondo disponemos recursos para educacion de los Asociados
Trabajadores, Asociados Productores y su grupo familiar. El saldo a 31 de diciembre de 2024 es de
$434 millones. Solicitamos a la Asamblea General de Asociados autorizar su ejecucion durante el

ano 2025.
Fondo Rotatorio de Educacion ‘m
Saldo inicial enero 01/2024 422.255
Apropiaciones excedentes del
ano 2023 en Asamblea 2024 12.127

Total

434.382

Para el caso de AyC Colanta, los fondos so-
ciales se constituyeron de acuerdo con la Ley
Cooperativa, con base en los resultados, asi:
10% para Fondo de Solidaridad y 20% para
Fondo de Educacién. Al cierre de 2024, el
Fondo de Educacion y el Fondo de Solidari-
dad cerraron en cero (0).

Fondo Social de Educacion ‘

Entradas
Saldo inicial

En el siguiente cuadro discriminamos la eje-
cucion del Fondo de Educacién, donde lide-
ramos diferentes programas de formacion
y capacitaciéon con la participacién de los
clientes y Asociados de La Cooperativa:

o E

Apropiaciones excedentes del afio

2023 en Asamblea 2024

Empresagro

Total Entradas

90.075
30.000

120.075

Utilizaciones

Capacitaciones 5.715
Formacién 29.285
Promocion 3.760
Programas de desarrollo - Colega 5.500
Declaracién de renta 75.815
Total utilizaciones 120.075

Total

I

En el siguiente cuadro se detalla la ejecucion del Fondo de Solidaridad durante el afio 2024:
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Fondo Social de Solidaridad

R §Miles |

Saldo inicial 0

Entrada

Apropiaciones excedentes del
ano 2023 en asamblea 2024 270.225

Total Entradas 270.225

Utilizaciones
Seguro exequial Asociados

Trabajadores AyC 11.099
Seguro exequial Asociados afines

persona natural 239.146
Declaracién renta 19.979
Total utilizaciones 270.225

Total

I

Dando cumplimiento a la Ley 1819 de 2016, pagamos a la DIAN por concepto de declaracion de
renta el valor de $96 millones correspondiente al 20% del valor de los resultados del afio 2023. El
saldo se debité de los saldos asignados al Fondo de Educaciény Solidaridad.

Nota 27. Capital Social

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

’ Capital Social $ Miles
Total saldo a diciembre de 2022 186.555.728
Revalorizacion neta de aportes con recursos de los excedentes del afio 2022 0
Valor neto de pago de aportes y retiros de los Asociados en 2022 6.061.438
Total saldo a diciembre de 2023 192.617.166
Revalorizacién neta de aportes con recursos de los excedentes del afio 2023 0
Valor neto de pago de aportes y retiros de los Asociados en 2024 14.441.033
Total saldo a diciembre de 2024 207.058.199

Tenemos a 31 de diciembre de 2024, $10.076
millones en aportes amortizados y el capi-
tal minimo irreducible finalizé en $107.324
millones.

A 31 de diciembre de 2023, tenemos $9.902
millones en aportes amortizados y el capi-
tal minimo irreducible finalizé6 en $98.210
millones.

La CINIIF 2 requiere que los aportes de los
Asociados sujetos a reembolso o rescate a
determinadas limitaciones deberan clasifi-
carse como pasivos. Sin embargo, La Coope-
rativa reconoce la totalidad de los aportes de
los Asociados como parte de su patrimonio
como consecuencia de la exencién del De-
creto 2496 de 2015.
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Los aportes de la Cooperativa AyC Colanta finalizaron en $32.435 millones, de los cuales 95%
corresponden a la Cooperativa Colanta por la suma de $30.821 millones, que fueron eliminados
en el proceso de consolidacion, 2% a la Equidad Seguros por $649 millones, 2.74% en aportes
amortizados por $889 millones, 0.02% a Cooperativa Colega por $7 millones y 0.21% restante a
los demads Asociados, personas juridicasy personas naturales.

[ Asociado
$ Miles $ Miles
COLANTA 30.821.075 95,02 30.821.075 95,01
Aportes AyC COLANTA 888.679 2,74 893.032 2,75
Equidad Seguros 648.846 2,00 648.845 2,00
Cooperativa Colega 7.433 0,02 7.433 0,02
Asociados personas naturales 65.684 0,20 63.253 0,19
Asociados personas juridicas 4.024 0,01 4.588 0,01
Total 32.435.741 100 32.438.225 100

Para el ano 2024 no se revalorizaron los aportes y el capital minimo irreducible de AyC Colanta
finalizd en $29.974 millones.

Con el Decreto 2496 de 2015, el Gobierno Nacional acepté que el tratamiento de los aportes
sociales se realice de acuerdo con las normas de la Ley 79 de 1988, el cual debe registrarse en el
patrimonio.

Resumen patrimonio consolidado neto:

[ sWiles
Aportes Asociados 207.058.199 192.617.166
Reserva proteccion de aportes sociales 114.384.861 113.181.424
3 Reserva de Asamblea - Amortizacion o adquisicién de aportes 544.960 724.374
— Fondos de destinacion especifica 15.881.673 15.877.321
Q Superavit 639.930 639.930
Z Resultados del ejercicio 6.531.223 6.241.386
Otro resultado integral 455.857.972 455.851.297
Resultados acumulados por adopcion por primera vez -993.174 -1.092.505
Patrimonio atribuible a la controladora 799.905.644 784.040.392
Participaciones no controladoras 1.614.666 1.617.150

Total patrimonio 801.520.310 785.657.543
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Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Nota 28. Reservas

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

[ Reservas
$ Miles
Reserva para proteccion de aportes sociales 114.384.861 113.181.424
Reserva de Asamblea - Amortizacion o
readquisicion de aportes 544.960 724.374
Total 114.929.821 113.905.798

La reserva para proteccion de aportes sociales corresponde a la reserva de caracter legal, de
acuerdo con el articulo 54 de la Ley 79 de 1988, se cred y se incrementa anualmente con el 20%
de los excedentes.

Reserva para proteccion de aportes sociales

Entradas

Saldo a 31 de diciembre de 2023 113.181.424
Aplicacién reglamentaria para reserva proteccion aportes con

excedentes de 2023 1.212.692
Aumento en la cuenta de excedentes de ejercicios anteriores por

baja de valorizacién de inmueble vendido 0
Total disponible a 31 de diciembre de 2024 114.394.116
Salidas 0
Compensacion saldo negativo excedentes acumulados AyC 9.255

Saldo final reserva para proteccion de aportes sociales 114.384.861

La reserva amortizacion o readquisicion de aportes sociales, fue creada por la Asamblea Gene-
ral de Asociadosy la ejecucion durante el afio 2024 la detallamos de la siguiente manera:

Reserva amortizacion o readquisicion aportes sociales

Entradas

Saldo a 31 de diciembre de 2023 724.374
Total disponible 724.374
Ejecucion

Devolucidn parcial 10% 173.797
Reintegro aportes asociados 2024 5.616

Total ejecucion 179.413

Saldo final reserva amortizacion o readquisicion aportes 544.960
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Los Asociados a los cuales se les aprobé la devolucién parcial del 10% de los aportes sociales,
fueron personas naturales activas que cumplieron con los requisitos de antigiedad igual o mayor
a 20 afos, y de edad igual o mayor a 70 aflos y juridicas activas con antigliedad igual o mayor a 20

anosy con aportes iguales o mayores a 50 millones.

Nota 29. Fondos con destinacién especifica

Fondos con destinacion especifica

Fondo para infraestructura fisica
Fondo especial
Fondos sociales capitalizados

Otros fondos
Total

Fondo para infraestructura
fisica

Representa los incrementos que, con cargo
al ejercicio anual, disponga la Asamblea. El
saldo de $8.904 millones corresponde a afios
anteriores.

Fondo especial

Representa el valor de los excedentes o re-
sultados positivos, obtenidos en la presta-
cién de los servicios al publico no asociado,
de acuerdo con las normas vigentes y los es-
tatutos de Colanta. El saldo de $6.682 millo-
nes, corresponde a afios anteriores.

8.904.124 8.904.124
6.682.280 6.682.280
251.546 251.546
43.723 39.371
15.881.673 15.877.321

Fondos sociales
capitalizados

Representan los recursos provenientes de
los fondos sociales que se han destinado
a la adquisicion de activos o bienes para La
Cooperativa, con el animo de prestar servi-
cios de caracter social a los Asociados. Den-
tro de este grupo de cuentas se maneja el
Fondo para Proteccion de Activos, el Fondo
para Proteccidén de Inventarios, el Fondo para
Proteccion de Cartera, el Fondo para Capita-
lizacidony el creado con los recursos del Fon-
do de Educacién. El saldo de $252 millones,
corresponde a afnos anteriores.

Otros fondos

El rubro de otros fondos se ha incrementado
con lavinculaciéon de nuevos Asociados, per-
sonas naturales o juridicas, y cuyos aportes
disminuyen los aportes amortizados.
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Nota 30. Superavit de capital

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia de contribucio-
nes o donaciones recibidas, sin variacion durante el ano 2024:

[ Superavit de capital ’ 2024
$ Miles
Auxilios y donaciones 639.930 639.930
Total 639.930 639.930

Nota 31. Resultados del ejercicio

Representa el excedente obtenido por La Cooperativa durante el afio 2024, por valor de $6.531
millones y para 2023 fue de $6.241 millones.

[ Resultados del ejercicio ’ 2024

$ Miles
Resultados del ejercicio 6.531.223 6.241.386

Total 6.531.223 6.241.386

En esta nota presentamos a la Asamblea General de Asociados el resultado econdmico y social
de La Cooperativa a través del proyecto de distribucién de excedentes, con el fin de someterlo a
consideracion de todos sus miembros y solicitar la autorizacion de dicho 6rgano para su apro-
bacién, en cumplimiento de las distribuciones de ley como lo mandan los articulos 54 y 55 de la
Ley 79 de 1988.

Nota 32. Otro resultado integral

El aumento en el otro resultado integral por valor de $6 millones, corresponde a la valorizacién
de inversiones.

NDICE

[ Otro resultado integral . 2024
$ Miles
Valorizacion terrenos 240.595.202 240.595.202
Valorizacion edificios 156.155.883 156.155.883
Valorizacién maquinaria 55.778.412 55.778.412
Inversiones a valor razonable con cambios en patrimonio 278.649 271.974
Inversiones en controladas 3.049.826 3.049.826
Total 455.857.972 455.851.297
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[ Inversiones

Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta
Empresagro

Corporacion de Abastos de Bogota S.A.
Discolacteos

Club Social Valledupar S.A.
Reforestadora Integral de Antioquia
Previsora Social Cooperativa Vivir
Procesadora de Leches S.A.

Total

2024
$ Miles

2.499.431 2.499.431
370.987 370.987
255.113 248.438
179.408 179.408
18.118 18.118
2.802 2.802
1.635 1.635
981 981
3.328.475 3.321.800

Nota 33. Resultados acumulados

por incorporaciones

Este saldo corresponde a los resultados provenientes de las incorporaciones de las siguientes

cooperativas:

|

Resultados acumulados por incorporaciones

Cooperativa incorporada

Valor en $ Miles

UNILAC 237.610
COOLESAR -1.230.783
Total -993.174

Estas incorporaciones fueron autoriza-
das por la Superintendencia de la Econo-
mia Solidaria, mediante la Resolucion No.
2019321003375 del 28 de junio de 2019, para
la Cooperativa Multiactiva de Ganaderos y
Productores de Leche del Oriente Antioque-
Ao — UNILAC, y mediante la Resolucién No.
2021321001225 del 05 de marzo de 2021,
para la Cooperativa Integral Lechera del
Cesar—- COOLESAR.

Nota 34. Ingresos
continuos

Reconocemos los ingresos al momento de la
transferencia de bienes y servicios a lo largo
deltiempoy en un momento determinado en
cada una de sus lineas de negocio. Algunos
bienes los vendemos con descuentos que se

B =0= A



NDICE

reconocen en el momento en que se factura
elingresoy otros con el cumplimiento de me-
tas por parte del cliente.

Losingresos losreconocemos aplicando des-
cuentos netos, los histéricos acumulados se
utilizan para estimar y proporcionar los des-
cuentos utilizando el método del valor espe-
rado, y los ingresos solo los reconocemos en
la medida en que sea muy probable que no se
produzca una reversion significativa.

Reconocemos un pasivo de reembolso (in-
cluido en las cuentas comerciales y otras
cuentas por pagar) por los descuentos por
volumen esperados pagaderos a los clientes
en relacién con las ventas realizadas hasta el
final del periodo del informe.

Ingresos continuos

Lechey derivados

Carnicos

Concentradosy sales
Insumos agropecuarios
Exportaciones

Ahorroy crédito

Refrescos y Tampico
Articulos de consumo
Restaurantes

Servicios carnicos
Actividades conexas y complementarias
Productos de panaderia
Servicios asistencia técnica
Marroquineria

Servicios de publicidad

Total ingresos continuos

Ningun elemento de financiamiento se con-
sidera presente, ya que las ventas se realizan
con un plazo de crédito, que en algunos ca-
sos puede llegar hasta 90 dias, lo que es con-
sistente con la practica del mercado.

Reconocemos garantia sobre los productos
que comercializamos.

Durante 2024 y 2023, no incurrimos en cos-
tos incrementales para obtener contratos
con los clientes, ni en otros costos asociados
a la ejecucion del contrato.

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023 los in-
gresos por cada una de las lineas de negocio
gue tenemos estan compuestos por:

A HES

2.789.728.521 2.561.330.153
425.757.415 379.737.917
408.330.456 419.598.847
269.352.690 277.544.711
124.493.962 14.449.080
38.567.225 33.247.622
35.516.685 37.813.979
30.152.216 27.849.586
24.549.047 19.494.075
8.647.717 6.680.081
3.840.282 2.141.579
3.021.621 2.726.348
2.743.689 2.212.060
447.027 531.709
171.613 180.307

4.165.320.166 3.785.538.055



Dentro de las actividades conexas y complementarias los rubros mas significativos son factura-
ciones de operacion logistica y transporte, participaciones en otros convenios y otros servicios
de asistencia técnica.

Administrativos y sociales, y otros 21.869.519 9.571.197
Donaciones 4.798.118 3.795.509
Recuperaciones 3.810.653 4.129.202
Arrendamientos 345.469 369.169
Total otros ingresos continuos 30.823.759 17.865.077

Total ingresos continuos 4.196.143.926 3.803.403.132

Diferencia en cambio 6.708.696 10.511.834
Ingresos continuos Canales de venta:
Los ingresos continuos comprenden los va- e Moderno

lores recibidos y/o causados como resultado
de las actividades desarrolladas en cumpli-
miento del objeto social mediante la entrega = Supermercados
de bienes y prestacion de servicios. .

= Grandes superficies

Hard discount

En Colanta, el valor de estos ingresos esta
representado en la entrega de bienes a titulo

¢ |nstitucional

de ventay prestacion de servicios. Es de ano- * Programas sociales
Ly tar que este valor refleja las ventas brutas, = |nstitucional
o menos las devoluciones y los descuentos, lo
E cual se presenta en resumen por actividad, ¢ Tradicional
Z gg:;dgazg gaftri]vig:r;z:: de refe.rfenmas que = CCS (Clientes con Contrato de Su-
produccién y comer-

- ., . ministro)
cializacién que se encuentran relacionadasy

comparadas en el Estado de Resultados con = TAT (Tienda a tienda)
corte a 31 de diciembre de 2024, para pre-
sentar a la Asamblea General de Asociados
para su analisis y posterior aprobacion. = Macrocompradores
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= Superete (Autoservicios)




e Puntos de venta e Digitales
= Mercolanta = Pide Colanta
= Restaurantes e Colanta PETS

= Agrocolanta
e AyC Colanta
= Recanto

= Delicatessen

A nivel nacional las ventas estan representadas de la siguiente forma:

[ Ingresos continuos por comercializadoras

$ Millones
Medellin, Antioquia 885.775 890.401
Agrocolanta 676.411 695.640
Funza, Cundinamarca 603.233 446.197
Sabaneta, Antioquia 235.127 227.768
Mercolanta 234.394 212.974
Yumbo, Valle 195.479 176.591
Dosquebradas, Risaralda 158.368 181.471
Malambo, Atlantico 141.914 124.607
Exportaciones 128.219 14.450
Bogota 113.117 91.437
Cartagena, Bolivar 108.126 96.359
Santander 106.267 92.568
Cérdoba 105.516 106.124
Armenia, Quindio 90.207 91.034
i Manizales, Caldas 82.086 68.505
0 Ibagué, Tolima 76.091 69.908
— Oriente-Marinilla 72.993 72.420
Q Valledupar, Cesar 49.019 32.438
z Villavicencio, Meta 43.832 39.554
Ahorroy crédito 38.567 33.248
Prolinco, Medellin 20.579 21.848

Total ingresos continuos 4.165.320 3.785.538
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Para las ventas tanto de crédito como de
contado se constituyen diferentes tipos de
garantias.

Ingresos continuos
por servicios

Los ingresos por servicios comprenden los
valores recibidos y/o causados como resulta-
do de las actividades desarrolladas en cum-
plimiento del objeto social mediante la pres-
tacion de servicios.

En Colanta, el valor de los ingresos por ser-
vicios esta representado principalmente en
servicios de asistencia técnica, servicios
prestados en la planta de beneficio en la ac-
tividad de carnicos, pesaje de bascula, servi-
cios financieros AyC Colanta y las diferentes
cafeterias que tenemos para uso interno.

Estos ingresos se encuentran relacionados y
comparados en el Estado de Resultados con
corte al 31 de diciembre de 2024, el cual pre-
sentamos a la Asamblea General de Asocia-
dos para su anélisis y posterior aprobacion.

Otros ingresos continuos

Recuperaciones

En Colanta, este valor representa los ingresos
obtenidos por las recuperaciones de gastos
que afectaron la operacién, como son: el re-
conocimiento de las EPS por incapacidades
y las recuperaciones de cuentas por cobrar.

Administrativos y sociales, y
otros

Este valor representa los ingresos registra-
dos como cuotas de admisién y/o afilia-
cion que pagan los nuevos Asociados de La

Cooperativa por valor de $15.385 millones,
promociones, descuentos y eventos por
$1.337 millones, arrendamientos por valor de
$1.135 millones, entre otros.

Donaciones

Este valor representa los ingresos registrados
como donaciones provenientes del convenio
con USAID “Yuca amarga para una dulce le-
che”. Para el afio 2024 ascendi6 a la suma de
$4.798 millones.

Diferencia en cambio

Este valor representa los ingresos registrados
como diferencia en cambio. Para el ano 2024
ascendi6 a la suma de $6.709 millones.

Obligaciones de desempeno

Dando cumplimiento a la NIIF 15 realizamos
un analisis de los contratos efectuados con
clientes e identificamos las obligaciones de
desempeno comprometidas dentro de cada
uno de los contratos, de los cuales tenemos
derecho a recibir una contraprestacién. A
continuacién, detallamos las obligaciones
de desempenio identificadas:

e \lenta de bienes

e Lecheyderivados

¢ Insumos agropecuarios
e Concentradosy sales
e Carnicos

e Productos de panaderia
¢ Articulos de consumo
¢ Refrescosy Tampico

e Marroquineria
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e Prestacion de servicios

Reconocemos los ingresos en la medida
en que se satisfacen las obligaciones de
desempeio en un momento o a lo largo del
tiempo, mediante la transferencia de con-
trol de los bienes o servicios comprometidos
cuando se satisfacen algunas condiciones.

Al cierre de diciembre de 2024, las obligacio-
nes de desempeno se encontraban 100% sa-
tisfechas, por lo tanto, reconocimos la totali-
dad de los ingresos y no reconocimos ningun
valor por activos o pasivos de desempeno.

Calendario de
reconocimiento de ventas
netas y otros ingresos
continuos

Transferimos los bienes que comercializa-
mos en un momento concreto en el tiempo.
No poseemos obligaciones de desempeio
gque se satisfacen a lo largo del tiempo. Los
contratos que tenemos con los clientes son
de corto plazo.

Para la Cooperativa de AyC Colanta:

[ Concepto

Intereses cartera de créditos

Otros ingresos financieros

Fondo de liquidez

Recuperacion deterioro cartera de créditos
Intereses de bancosy otras entidades
Venta de activos en dacién de pago

Cuota de admisiony afiliacién

Dividendo, participacionesy retornos
Total

VES
38.567.225 33.247.622
2.757.691 1.662.085
2.731.497 2.914.972
1.207.707 1.532.794
101.941 286.940
25.043 80.000
10.127 12.539
0 3.416
45.401.231 39.740.368

Los ingresos por intereses de cartera de crédito son los mas representativos de los ingresos de

actividades ordinarias.
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Nota 35. Costo de ventas y servicios

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta estd compuesto por:

( Costo de ventas y servicios

Lechey derivados
Carnicos
Concentrados y sales
Insumos agropecuarios
Exportaciones
Refrescos y Tampico
Articulos de consumo
Ahorro y crédito
Restaurantes

Servicios carnicos
Productos de panaderia
Servicios de laboratorio
Suplementos alimenticios
Colanta PETS

Marroquineria

$ Miles

2.237.002.055 2.100.191.432
359.383.221 327.461.838
338.656.529 369.952.298
240.247.792 245.501.721
138.714.650 13.142.889
28.221.256 30.969.196
27.272.804 30.713.899
26.859.483 26.510.346
20.312.634 18.300.299
10.480.223 8.351.238
2.124.958 2.209.204
1.5692.276 1.273.772
400.765 0
359.065 0
343.969 411.394

3.431.971.680

3.174.989.526

Total costo de ventas y servicios

[ Diferencia en cambio

Diferencia en cambio

$ Miles

8.668.103 9.293.819

Agrupa las cuentas que representan la acu-
mulacion de los costos directos e indirectos
necesarios en la elaboracion de productos,
de acuerdo con la actividad social desarrolla-
da por Colanta, en un periodo determinado.

En Colanta, el costo de venta registra el valor
de los costos incurridos en las actividades de
elaboracién o transformacion de productos o
mercancias vendidas durante el ejercicio. Es
de anotar que, en el inventario de producto

en proceso, quedan algunos costos incurri-
dos en los procesos de produccién o manu-
factura, cuando estos no se han terminado
en su totalidad.

Estos costos de ventas se encuentran re-
lacionados y comparados en el Estado de
Resultados con corte a 31 de diciembre de
2024, el cual presentamos a la Asamblea Ge-
neral de Asociados para su analisis y poste-
rior aprobacion.
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Costo por servicios

Agrupa las cuentas que representan la acumulacién de los costos directos e indirectos ne-
cesarios en la prestacion de servicios, de acuerdo con la actividad social desarrollada por La

Cooperativa en un periodo determinado.

En Colanta, el valor de los costos por servicios esta representado en servicios prestados a través
de la planta de beneficio en la actividad de carnicos, servicios de laboratorio, Colanta Pets, servi-
cios financieros de AyC y las diferentes cafeterias que tenemos para uso interno.

Estos costos por servicios estan relacionados y comparados en el Estado de Resultados con cor-
te al 31 de diciembre de 2024, el cual presentamos a la Asamblea General de Asociados para su

analisis y posterior aprobacion.

Diferencia en cambio

Este valor representa los costos registrados
como diferencia en cambio. Para el ano 2024,
disminuyé en $626 millones.

Las cuentas por cobrar y cuentas por pagar
que se encontraban al cierre contable en
moneda extranjera, las ajustamos al tipo de
cambio vigente al 31 de diciembre de 2024,

es decir, a la TRM de $4.409,15 por ddlary a
la TRM de $4.565,67 por euro.

El rubro de diferencia en cambio se encuen-
tra en otros ingresos continuos y en costo por
diferencia en cambio. Para efectos compara-
tivos, explicamos a continuacion la variacion
neta:

[ Diferencia en cambio neta

» 2024 2023

Diferencia en cambio neta

Total

Coberturas

S HES
-1.959.406 1.218.015

-1.959.406 1.218.015

Para el cierre del ano 2024 no cerramos con coberturas tipo forward.

Para la Cooperativa de AyC Colanta:

[ Concepto

Intereses de los depdsitos
Intereses de créditos bancarios

Otros costos

Total

$ Miles
18.148.997 16.554.392
5.792.730 7.292.748
2.917.756 2.663.206

26.859.483 26.510.346
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Los intereses pagados a los depdsitos se dis- * Intereses créditos Finagro, $1.994 millo-
criminan asi: nes.

¢ Intereses de créditos bancarios y Bancol-
dex, $2.764 millones.

¢ |ntereses ahorro a la vista, $83 millones.

¢ |ntereses ahorro contractual, $843 millo-
nes. * Intereses sobregiros bancarios, $1.035

il .
* Intereses CDAT, $17.224 millones. mittones

Los otros costos corresponden a valores por
concepto de chequeras, transporte de valo-
res, mantenimientos y arrendamientos de
cajeros automaticos, arrendamientos de dis-
Los intereses de créditos bancarios se distri- positivos, mensajes de texto, transacciones
buyen asi: interbancarias, entre otros.

Los intereses de los CDAT representan el
94.90% sobre los costos de los depdsitos.

Nota 36. Gastos de administracion

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

[ Gasto de administracion

$ Miles
Gastos de personal 61.814.522 52.543.475
Impuestos 14.418.059 12.997.097
Generales 12.657.836 8.025.863
Amortizaciones y agotamiento 6.248.922 5.309.780
Deterioro 3.782.863 1.629.773
Depreciaciones de administracién 2.889.701 2.913.545
Arrendamientos 2.780.802 1.894.863
L Contribucionesy afiliaciones 2.733.194 2.557.780
9 Transporte, fletes y acarreos 2.415.481 1.779.153
Q Honorarios 2.030.399 1.378.370
pr Servicios publicos 1.856.466 1.703.751
Suscripcionesy publicaciones 1.472.170 1.397.051
Servicios temporales 654.118 464.215
Publicidad y propaganda 189.091 69.383
Total 115.943.624 94.664.099
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Lo anterior comprende los gastos ocasiona-
dos en el desarrollo del objeto social princi-
pal de Colantay lo registramos sobre la base
de causacioén, las sumas o valores en que se
incurre durante el ejercicio directamente re-
lacionados con la gestion encaminada a la
direccion, planeacion y organizacion de las
politicas establecidas para el desarrollo de
la actividad operativa, debidamente autori-
zada por la Superintendencia de la Economia

[ 2024

Gasto por arrendamientos de activos

de bajo valor 524.667
Gasto por arrendamiento con canon
variable 0

Gasto por arrendamiento financiero

Salida de efectivo total por
arrendamiento . 524.667

[ 2023

Gasto por arrendamientos de activos

de bajo valor 329.0116
Gasto por arrendamiento con canon

variable 0
Gasto por arrendamiento financiero 0

Salida de efectivo total por
arrendamiento

Magquinaria
y equipo

y equipo

Solidaria para los sectores real, producciony
comercializacion.

En Colanta, este valor esta representado en
los gastos administrativos que para el afio
2024 asciende a $115.943 millones.

Los arrendamientos a corto plazo o con ac-
tivos subyacentes de bajo valor, tienen el si-
guiente saldo:

. Vehiculos
R Renting
S HES
0 0 131.215 655.882
1.620.482 0 0 1.620.482
0 504.438 0 504.438

1.620.482 504.438 131.215 2.780.802

Maquinaria . Vehiculos
FEERIITS Renting
$ Miles
0 0 58.084 387.095
963.669 0 0 963.669
0 544.099 0 544.099

963.669 544.099 58.084 1.894.863

Dentro del rubro generales encontramos lo siguiente:

[ Gasto de administracion - Generales

Mantenimiento y reparacion
Consumos internos
Programasy proyectos
Servicios

Gastos legales

Vigilancia privada

$ Miles
2.371.837 1.316.852
2.356.180 2.169.984
1.413.409 247.281
1.039.361 1.184.453
779.511 570.113
646.685 274.778
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[ Gasto de administracion - Generales

$ Miles
Seguros 580.333 230.061
Servicios a la comunidad 560.456 11.818
Gastos de asamblea 534.158 288.887
Programa navideno Productores (bonos) 508.223 434.150
Cuotas de sostenimiento 459.448 423.033
Bodegaje y almacenamiento 376.765 351.278
Gastos financieros 369.915 249.517
Gastos de viajes 233.016 99.268
Informacion 94.356 0
Asistencia técnica 91.557 19.000
Correo 63.079 38.961
Papeleriay utiles de oficina 47111 13.809
Capacitacion 45.811 65.840
Cafeteria 41.056 6.580
Formacién 23.925 0
Mejoras a bienes ajenos 21.644 14.396
Comisiones 0 15.806
Total 12.657.836 8.025.863

Nota 37. Gastos de ventas

A 31 dediciembrede 2024 y de 2023, el saldo de la cuenta esta compuesto por:

[ Gastos de ventas

Ll

0 VS

—

Q Beneficio a empleados 169.216.833 145.736.216

Z Transporte, fletes y acarreos 116.753.894 98.744.591
Publicidad y propaganda 67.337.982 58.929.269
Promociones en productos 34.256.236 9.581.442
Servicios temporales 28.922.783 23.282.931
Arrendamientos 23.327.856 18.688.886

Consumos internos 19.309.245 17.374.985




[ Gastos de ventas

$ Miles
Servicios publicos 16.389.785 16.621.997
Depreciaciones 11.137.436 10.974.843
Vigilancia privada 5.994.293 4.745.323
Mantenimiento y reparaciones 6.145.375 5.628.703
Generales 8.934.963 2.804.161
Amortizaciones y agotamiento 4.660.351 3.375.204
Bodegaje y almacenamiento 4.639.900 987.288
Impuestos 4.341.854 3.876.752
Pérdidas y bajas en inventario 2.862.667 3.107.272
Seguros 2.879.657 2.530.732
Degustaciones productos 2.524.205 2.069.206
Gastos legales 1.678.171 1.292.290
Estampillas 1.304.715 171.446
Gastos de exportacion 1.157.640 413.348
Comisiones 1.027.568 550.239
Adecuacion e instalacién 1.004.503 706.468
Aseoy elementos 398.233 309.007
Gastos de viajes 429.730 385.001
Baja de activos 224.576 174.838
Muestras 205.452 183.877
Cuentas por cobrar irrecuperables 189.050 217.673
Cambios por calidad 139.896 237.586
Combustibles 80.147 132.384
Total 537.474.996 433.833.958
L
%)
Q Lo anterior comprende los gastos ocasiona- nizacién de las politicas establecidas para el
z dos en el desarrollo principal del objeto so- desarrollo de la actividad de ventas de Colan-
cial de La Cooperativa y registrados sobre la ta, incluyendo basicamente, las incurridas en
base de causacion, las sumas o valores en las areas: ejecutiva, distribucién, mercadeo,
que se incurre durante el ejercicio directa- comercializaciéon, promocién, publicidad vy
mente relacionados con la gestion de ventas, ventas.

encaminada a la direccion, planeacion, orga-
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Estados Financieros Consolidados - Cooperativa Colanta

Los arrendamientos a corto plazo o con activos subyacentes de bajo valor tienen el siguiente

saldo:
[ 2024 D inmuebtes | Maauinaria | ooy | Vehloulos | poy
$ Miles
Gasto por arrendamientos de activos de bajo valor 14.397.669 0 0 4.054.723  18.452.392
Gasto por arrendamiento con canon variable 0 4.648.078 0 0 4.648.078
Gasto por arrendamiento financiero 0 0 227.386 0 227.386

Salida de efectivo total por arrendamiento 14.397.669 4.648.078 227.386 4.054.723 23.327.856

| 2023 Maquinatia | Loasing | Vehioule

$ Miles
Gasto por arrendamientos de activos de bajo valor 11.168.262 0 0 3.797.138  14.965.400
Gasto por arrendamiento con canon variable 0 3.441.845 0 0 3.441.845
Gasto por arrendamiento financiero 0 0 281.641 0 281.641

Salida de efectivo total por arrendamiento 11.168.262 3.441.845 281.641 3.797.138 18.688.886

Nota 38. Gastos financieros

A 31 de diciembre de 2024y de 2023, el saldo de las cuentas estd compuesto por:

[ Gastos financieros

$ Miles
Gastos bancarios 97.382.204 93.337.110
Comisiones 5.609.095 5.240.127
Intereses activos por derecho de uso 631.147 365.712

Total 103.622.446 98.942.949

Registramos el valor de los gastos causados momentaneas de fondos. Igualmente, regis-
durante el periodo en la ejecucién de diver- tramos el valor de los intereses causados en
sas transacciones, con el objeto de obtener que incurrimos por el uso de los recursos re-
recursos para el cumplimiento de las activi- cibidos mediante créditos de bancos y otras
dades de Colanta o solucionar dificultades obligaciones financieras.
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Los gastos bancarios, comisiones bancarias e intereses, corresponden al pago normal que ha-
cemos a los diferentes bancos por el endeudamiento financiero que teniamos a diciembre 31 de

2024.

Nota 39. Otros ingresos y otros gastos

A 31 de diciembre de 2024 y de 2023, el saldo de las cuentas estd compuesto por:

Otros ingresos

Dividendos, participaciones y excedentes
Ventas de excedentes

Diversos

Rendimientos financieros

Venta de activos fijos

Valoracion propiedad de inversion

Servicios

Total otros ingresos

1.683.420 1.599.159
1.548.323 1.880.715
540.500 603.023
450.099 1.036.479
138.929 112.809
57.692 67.000

0 14.261

4.418.963 5.313.445

Dentro del rubro de diversos se encuentran los ingresos provenientes de otras indemnizaciones

y comisiones, entre otros.

Otros gastos

Auxilios y donaciones
Pérdida por siniestros

Diversos

Total otros gastos

NDICE

A continuacién, mostramos las transaccio-
nes realizadas durante el ano 2024 con las
partes relacionadas de La Cooperativa.

A diciembre 31 de 2024, registramos los si-
guientes saldos por operaciones con los
miembros del Consejo de Administracion,

2.487.187 893.499
277.972 63.212
177.719 207.261

2.942.878 1.163.972

Nota 40. Partes relacionadas

Junta de Vigilanciay Directivos (Gerente y Di-
rectores de Divisién) y Asociadas.

De conformidad con el Articulo 446 numeral
3 del Cdédigo de Comercio, las erogaciones
por concepto de salarios, transporte, ali-
mentacién y viaticos las detallamos a conti-
nuacion:
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. Consejo de Junta de X )
Partes relacionadas e anean Vigilancia Directivos
$ Miles
2024 2023 | 2024 2023 | 2024 2023
Compras 4.093.018 12.534.400 3.631.937 9.646.372 389.017 1.091.563
Ventas 1.654.578 2.328.653 1.527.447 1.913.163 365.401 413.419
Cuenta por cobrar 77.719 80.361 89.467 77.397 11.199 6.964
Cuenta por pagar 22.425 44.799 20.620 105.154 3.618 744
Ingresos recibidos para terceros 11.577 20.486 23.992 30.378 125 300
Salarios y demas beneficios
corto plazo 0 0 0 0 2.297.311 1.876.839
Transporte / vidticos 0 3.650 1.977 1.788 50.208 3.177
Beneficios largo plazo
(prima antigtiedad) 0 0 0 0 105.858 80.724
2024
R % . L. c c Ingfe;os
{ Asociadas participacien | a31Az/a4 | Compras | Vemas | QSIS | o pager | recibidos
$ Miles

Empresagro 48,96 1.220.275
Sociedad Central Ganadera 20,42 7.424.965 633.310 74.622.966 292.472 385.638 0

Cooperativa Multiactiva
Sumemos Coop (antes

Cooperativa Consumo) 31,88 995.474
9.640.713 633.310 74.622.966 292.472 385.638 0

LLl 2023
0 . % Valor inversién Cuentas Cuentas Ingre;os
E { Asociadas participacién a31/12/23 Compras Ventas por cobrar por pagar par;ctlglggrsos
z $ Miles

Empresagro 48,96 1.220.275

Sociedad Central Ganadera 20,42 6.128.893 22.989.669 24.767.833 733.648 43.219 0

Cooperativa Multiactiva
Sumemos Coop (antes
Cooperativa Consumo) 32,53 995.474

8.344.642 22.989.669 24.767.833 733.648 43.219 0
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A diciembre 31 de 2024 y 2023, AyC Colanta registro los siguientes saldos por operaciones de
captacion y colocacién con los miembros del Consejo de Administracién, Junta de Vigilancia y
Directivos, asi:

[ Concepto $ Miles > 2024 2023
Captaciones Colocaciones Captaciones Colocaciones
Consejo de Administracién 1.385.190 1.052.204 1.980.807  1.257.437
Junta de Vigilancia 16.341 171.969 44.940 188.526
Directivos 193.357 133.591 170.141 185.994

1.594.888 1.357.764 2.195.888 1.631.957

Las erogaciones por concepto de salarios, transporte, alimentacién y viaticos las detallamos a
continuacion:

[ Concepto $ Miles . Salarios ‘ Transporte ‘ Alimentacién ‘ Obsequios ‘ Viaticos
Consejo de Administracion 0 0 534 7.772 0
Junta de Vigilancia 0 0 137 0
Total gastos (0] 0 671 7.772 0

[ Gastos directivos $ Miles . Salarios Transporte Viaticos
Gerente principaly suplente 306.460 1.296 825
Total 306.460 1.296 825

Términos y condiciones de las transacciones con partes
relacionadas

NDICE

Las ventas y compras entre partes relacionadas se realizan en condiciones equivalentes a las
que existen para transacciones entre partes independientes. Los saldos al cierre del ejercicio no
se encuentran garantizados, no devengan intereses y se cancelan en efectivo.
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Nota 41. Gestidon financiera de riesgos

Estamos expuestos a los siguientes riesgos
de créditoy de liquidez:

Riesgo de crédito

El riesgo crediticio es la posibilidad de que
los deudores incumplan sus obligaciones,
exponiendo a La Cooperativa a una posible
pérdida financiera. Toda empresa que realiza
ventas a crédito como parte de su estrategia
comercial, esta expuesta a este.

Estimar el riesgo de crédito de los clientes
permite minimizar el impacto de tener car-
tera vencida, reducir el riesgo y proteger los
intereses del negocio; para esto, Colanta tie-
ne disefiado un Score de crédito conformado
por tres grupos:

e Historial crediticio
¢ |[nformacioén del cliente

¢ [nformacién financiera

En cada uno de ellos se estudian diferentes
variables, tanto internas como externas, que
permitan tomar una decisidon estratégica al
momento de vender a crédito, como lo son:
centrales de riesgo, referencias comerciales,
habitos de pago, informacidén de los diferen-
tes sectores econémicos, antigliedad comer-
cial, y analisis de informacién financiera.

Teniendo en cuenta el Titulo Il, capitulo terce-
ro de la circular basica contable, es impor-
tante evaluar elriesgo de estas operacionesy
la capacidad de pago del respectivo deudor,

no sélo al momento de la aprobacién, sino
también a lo largo de la vida de la cuenta por
cobrar; es por esto, que es de suma impor-
tancia analizar el perfil de riesgo de manera
individual y periédicamente.

Tipos de riegos crediticios:

1. Riesgo de Impago: este es el tipo deries-
go crediticio mas comun y se refiere a la
posibilidad de que el deudor no cumpla
con sus obligaciones contractuales para
la fecha acordada.

2. Riesgo de concentracidn: este riesgo se
refiere concretamente a la posibilidad de
que se presente una exposicion total de
un sector econdmico completo, y no sélo
de un deudor individual.

3. Riesgo colateral: conocido también
como el riesgo de la tasa de recupera-
cion, depende de las garantias de las
deudas existentes.

4. Riesgo de exposicidn: se entiende como
la incertidumbre sobre los futuros pagos.
Este riesgo puede estar asociado a la
evolucion de variables del mercado, que
pueden hacer mas desfavorable la situa-
cion de los deudores.

Con elfin de reforzar la gestiéon de los riesgos,
es necesario llevar a cabo un proceso de ana-
lisis y evaluacién crediticio riguroso, ya que
esta es la clave para mantener la solidez fi-
nancieray rentabilidad de las empresas, ade-
mas de permitir que se refuerceny potencia-
licen las relaciones con los clientes finales.
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Cartera neta objeto de deterioro en $ millones

60 -90

Vencimiento en dias

91-180 181- 360 Mas de 360

31 de diciembre de 2024 191.978,32 1.807,93

No provisionado 7,39

Subtotal 191.970,92 1.807,93
% Por edad 92,75% 0,87%
% Aplicado deterioro 0,03% 0,24%

Deterioro

6.818,05 2.417,76 3.960,47 206.982,53

0,46 0,72 182,97 192

6.817,59 2.417,04 3.777,49  206.790,97
3,29% 1,17% 1,83%
3,59% 9,64% 20,33%

244,97 233,05

Vencimiento en dias

31 de diciembre de 2023 171.023,71 2.697,37

No provisionado 3.440,87 0,85
Subtotal 167.582,84 2.696,53
% Por edad 90,94% 1,46%
% Aplicado deterioro 0,20% 0,88%

Deterioro

91-180 181-360 Mas de 360
2.590,84 472,82 7.502,39  184.287,14
0,62 6,95 191,53 3.640,82
2.590,22 465,87 7.310,86  180.646,32

1,41% 0,25% 3,97%

2,45% 15,92% 99,58%

63,36 7.280,21 7.784,06

Riesgo de liquidez

Corresponde al riesgo de que La Cooperativa
no logre pagar sus obligaciones al acercarse
la fecha de vencimiento de estas.

El objetivo de manejar la liquidez es asegurar,
en lo posible, que se tengan los recursos para
cumplir con las obligaciones en situaciones
normales y de coyuntura, sin incurrir en pér-
didas inaceptables o arriesgar el buen nom-
bre de La Cooperativa, logrando dar continui-
dad a la operacion del negocio.

[ Pasivos financieros

Monitoreamos el requerimiento de flujo de
efectivo a través de proyecciones y segui-
mientos permanentes, para responder a las
actividades de operacion, inversion y finan-
ciacion, pero excluye el potencial impacto de
circunstancias externas que no pueden ser
predecibles.

Los siguientes son los vencimientos contrac-
tuales de créditos con entidades financieras:

Total valor 1 aho Mas de un ano

en libros (corto plazo) (largo plazo)

$ Miles
630.595.972 75.909.639

554.686.333

Obligaciones y otros pasivos financieros

621.879.053 68.046.652 553.832.401
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Dimos aplicacién a la NIC 1 de presentacion
de Estados Financieros en la clasificacion de
pasivos como corrientes y no corrientes, lo
que nos permite establecer que un pasivo se
clasifica como corriente cuando no tiene el
derecho al final del periodo sobre el que se
informa de aplazar la liquidacién del pasivo,
durante, al menos, los doce meses siguien-
tes a la fecha del periodo sobre el que se in-
forma.

Riesgo de la tasa de interés

Bajo un escenario de tendencia a la baja en
las tasas de interés, con corte a un (1) afo,
tenemos proyectado un pago de gasto finan-
ciero de $91.619 millones de pesos.

La mayor parte de nuestra deuda financiera
esta ligada a tasas variables:

Tipo de tasa % Participacion

IBR 88,03
DTF 9,86
Tasa Fija 2,11

Enelcaso que hubiese variaciones en dichas
tasas con respecto a las de diciembre 31
de 2024, el pago por intereses fluctuaria de
acuerdo con las mismas, como se muestra
a continuacién ante diferentes escenarios
de la IBR (Indicador Bancario de Referencia)
y tomando el saldo de la deuda que esta en
pesos:

Escenarios de pago intereses anuales 2025 deuda en IBR

Saldo deuda a diciembre 2024 ($ Miles)

Situacién actual

$ 608.765.820

Tasa promedio E.A (IBR+PTOS) 15,05%
Pago interés anual ($ Miles) $91.619.256
Escenario 1: 50 puntos basicos mas

Tasa promedio E.A (IBR+PTOS) 15,55%
Pago interés anual ($ Miles) $94.663.085
Escenario 2: 100 puntos basicos mas

Tasa promedio E.A (IBR+PTOS) 16,05%
Pago interés anual ($ Miles) $97.706.914

Riesgo cambiario

Somos una empresa deficitaria respecto a
balanza de pagos, ya que se importa mas de
lo que se exporta. Actualmente tenemos una
cobertura natural de tipo de cambio como lo
es la cuenta en dodlares llamada: Cuenta de
Compensacion.

Adicionalmente, tenemos contratos marco
con varias entidades financieras que per-
miten realizar cobertura tipo Forward. Es de
aclarar que, al 31 de diciembre de 2024 no
tenemos obligaciones financieras en délares.
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En la Cooperativa
AyC Colanta

Implementaciony
mejoramiento del Sistema
Integrado de Administracion
de Riesgos - SIAR

La Cooperativa AyC Colanta durante el afo
2024 continva trabajando en la maduracion
y conformidad de los sistemas de adminis-
tracion de riesgos, de conformidad con los li-
neamientos y directrices establecidas por la
Supersolidaria a través de la Circular Basica
Contable y Financiera y demas circulares ex-
ternas que la modifican y actualizan.

Para dar cumplimiento a los lineamientos es-
tablecidos en el capitulo | del titulo IV de la
Circular Basica Contable y Financiera, duran-
te el ano 2024 la Cooperativa ha enfocado su
gestion en:

e Revisién y analisis periddico de los nive-
les de exposicion a los diferentes riesgos
de crédito, mercado, liquidez, operativo,
seguridad de la informacion y de lavado
de activos y financiacion del terrorismo.

e Evaluacion de resultados de exposicidona
los diferentes riesgos, modificacion e im-
plementacién de politicas, limites y me-
todologias mediante sesiones ordinarias
del Comité de Riesgos y Comité de Ries-
go de Liquidez.

e Presentacion de reportes periédicos al
Consejo de Administracion para informar
el estado y exposicidon a los diferentes
riesgos, asi como las modificaciones a
las politicas, limites y metodologias para
su aprobacioén.

e Establecimiento y mejoramiento conti-
nuo de los manuales de cada uno de los
sistemas de administracion de riesgos
que incorporan los principios para la ges-
tion de éstos, estructura organizacional,

roles y responsabilidades, politicas vy li-
mites, y demas elementosy etapas nece-
sarios para el adecuado funcionamiento
de los sistemas de administracion de
riesgos.

Capacitacién anual y permanente al per-
sonal de AyC Colanta en materia de ries-
gos (mercado, liquidez, crédito, operati-
vo, seguridad de la informaciény LAFT).

Fomento y promocién de la practica de
principios y normas de comportamien-
to y conducta para todo el personal de
la Cooperativa a través de su Cddigo de
Etica, Bueno Gobierno y Conducta.

Continuidad y debida atencién a los pro-
cesos de revisoria y auditoria interna so-
bre el cumplimiento del marco legal de
los sistemas de administracion de ries-
gos.

Reportes y documentacion asociada a
los diferentes sistemas de administra-
cidn, tales como actas de los comités y
del Consejo de Administracién, manua-
les, metodologias, procedimientos, in-
formes de gerencia, entre otros.

Analisis y valoracion de riesgos para la
salida a nuevos mercados, productos y
estrategias comerciales para determinar
el perfil de riesgo y la valoracion del im-
pacto de su desarrollo, en particular con:

= Estrategia de colocacion de carteraa
los Asociados de Colanta.

= Apertura de oficina en el municipio
de Abejorral.

* Implementacion de esquema de
GMF unificado por entrada en vigen-
cia de reforma tributaria.

= Impactos financieros por venci-
miento masivo de Ahorro Navidefio
y estrategia de retencion a través de
CDAT.

= Asignacion de tasas de interés por
nivel de riesgo en operaciones de
crédito.
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Considerando que los Sistemas de Adminis-
tracién de Riesgos de Liquidez (SARL) y Lava-
do de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT) que conforman el SIAR fueron
implementados por la Cooperativa, apro-
ximadamente desde los afios 2020 y 2018,
respectivamente, la gestién para la imple-
mentacioén, maduracion y conformidad de
los Sistemas de Riesgo de Crédito (SARC),
Mercado (SARM)y Operativo (SARO) que con-
forman el SIAR, han alcanzado un nivel de
desarrollo del 88%, 100% y 65%, respectiva-
mente.

Revelacion de riesgos
Ay C Colanta

La Cooperativa AyC Colanta, en razén de su
objeto social, mediante la oferta de produc-
tos y servicios financieros para la familia
Colanta, esta expuesta a diferentes tipos de
riesgos asociados a su actividad econémica,
entre los cuales se encuentran el riesgo de
crédito, liquidez, mercado, operativo, seguri-
dad de la informacién y de lavado de activos
y financiacién del terrorismo, entre otros. A
lo largo del afo 2024 han sido debidamente
gestionados a través de un proceso sistema-
tico para la identificacién, medicién, control
y monitoreo de estos.

Para la administracion de cada uno de los
riesgos a los que se encuentra expuesta la
Cooperativa, se han desarrollado diversas
actividades que hacen parte de la gestidn
adelantada durante el afno 2024, y que han
generado los siguientes resultados:

Riesgo de crédito

Administracion de riesgos y
direccionamiento estratégico

e Formalizaciéon de politicas y lineamien-
tos para la valoracion de solvencia e in-
formacion proveniente de centrales de
riesgo en el otorgamiento.

T =0

e Caracterizaciony establecimiento de cri-
terios para el otorgamiento de periodos
de graciay de congelacién de saldos.

e Realizacién de adecuaciones sobre los
montos de cobertura por garantias pren-
darias de maquinaria'y equipos no prove-
nientes de Colanta.

e Establecimiento de directrices para la
admisiéon de codeudores con relacion la-
boral directa con el deudor.

e Establecimiento de limites para el otor-
gamiento de excepciones en operacio-
nes de crédito.

e Establecimiento de politicas para la
compra de cartera.

e Actualizacion de procedimientos para el
otorgamiento de créditos.

¢ |dentificacién y valoracion de los riesgos
y controles en la matriz de riesgos del
SARC.

e Monitoreo del riesgo de crédito a través
de multiples indicadores y métricas, asi
como ejecucioén de diferentes metodolo-
gias de valoracion que generaron repor-
tes periddicos a la gerencia, lideres de
procesos, comité de riesgos y consejo de
administracion.

¢ |dentificacién y reporte de un promedio
de tres (3) eventos de riesgo de crédito
que evidenciaron incumplimientos del
marco normativo aplicable a las opera-
ciones de crédito y un promedio mensual
de diecinueve (19) alertas de riesgo que
podrian poner en riesgo la cartera de cré-
ditos y los resultados financieros de la
Cooperativa.

Evaluacion del otorgamiento
de crédito

e Las solicitudes de crédito fueron analiza-
das teniendo en cuenta los criterios mi-
nimos para el otorgamiento de créditos
definidos por la Supersolidaria y las po-
liticas internas definidas en el Reglamen-
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to de Crédito y Cartera y Manual SARC
estimando el perfil de riesgo del deudor
a través del modelo de scoring de crédi-
to interno. Sin embargo, durante el ano
2024 se identificaron 105 excepciones
relacionadas con el incumplimiento de
los requisitos minimos para el otorga-
miento de crédito, equivalentes al 2.03%
del total de operaciones de crédito reali-
zadas, de las cuales 19.05% fueron con-
sideradas de mayor nivel de riesgo por
superar los limites establecidos para la
capacidad de pago de los deudores.

El 18.4% de los deudores, al cierre del
ano, respaldaron sus obligaciones con
garantias admisibles (hipoteca, prenda
o FAG), que en su mayoria (77%) pre-
sentaba cobertura superior al 120%
para cubrir sus obligaciones en caso de
incumplimiento. El restante 81.6% de
los deudores respaldd sus obligaciones
con garantias no admisibles, garantias
no idéneas y/o fuentes de pago como:
Fondo de Garantias Comunitarias (66%),
Codeudores (11%) y Aportes Sociales
Colanta (21%), quedando so6lo 2% sin
cobertura por garantias. Esta situacion
ha permitido evidenciar los riesgos por
alta concentracion de desembolsos res-
paldados en el Fondo de Garantias Co-
munitarias que presenta limitaciones de
liquidez para garantizar la cartera, pues el
cupo disponible para reclamaciones ha
estado en promedio sobre 1.4% del total
de la cartera respaldada con este tipo de
garantias.

Evaluacion del seguimientoy
recuperacion de cartera

e |La cartera vencida por nivel de riesgo

experimenta un inicio de afo complejo
para el primer trimestre con un creci-
miento de 103 pbs respecto del cierre del
afo anterior, que mejora progresivamen-

te en el transcurso del ano hasta cerrar
en 4.22%, disminuyendo 49 pbs respecto
delano anterior con unarecuperacion to-
tal de 152 pbs. Este comportamiento es
el resultado de una mayor efectividad en
la recuperacién de la cartera a través del
cobro administrativo, prejuridico vy juridi-
co, también a la reclamacién de cartera
para financiamiento de la produccion de
yuca a DFC y la aplicacion de castigo de
cartera realizado en el mes de noviembre
de 2024. Los segmentos mas riesgosos
se concentran en los deudores retirados,
productores de yuca y distribuidores con
43.4% del total de la cartera vencida, con
indicadores de dos (2) digitos sobre los
cuales se vienen emitiendo recomenda-
ciones a la administracién y limitando el
desarrollo de nuevas operaciones.

En promedio, 95% de la cartera se man-
tiene en la Categoria A de riesgo normal,
aunque, particularmente, la cartera que
le sigue en representatividad correspon-
de a la cartera de Categoria E, de riesgo
de incobrabilidad, con un promedio de
participacion de 2.2%, con altas posibili-
dades de pérdida econémica con saldos
que superaron los $5.900 millones en
promedio.

Durante el primer semestre, la cartera
presenta un rodamiento de 241 créditos
gque pasan a categorias de mayor nivel de
riesgo para una cartera de $6.994 millo-
nes, que representa 2.59% del total de
ésta. Para el segundo semestre, la carte-
ra presenta un rodamiento de 223 crédi-
tos que pasan a una categoria de mayor
riesgo para una cartera de $6.996 millo-
nes, que representa 2.57% del total de
la cartera, evidenciando leves mejoras
relativas en el comportamiento de pago
de los deudores en el transcurso del afio.

La calidad de las cosechas de crédito
ha evidenciado leves desmejoras en el
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transcurso del ano, pasando de un pro-
medio de 10 créditos en mora por cose-
cha en el anélisis del primer semestre, a
13 créditos en mora por cosecha para el
analisis del segundo semestre; asi mis-
mo, se evidencia mayor celeridad para
incurrir en mora, pues mientras en el
primer semestre las cosechas entraron
en mora a partir del tercer mes, durante
el analisis del segundo semestre las co-
sechas entraron en mora a partir del se-
gundo mes. Aunque la cantidad de crédi-
tos que incurren en mora no superan en
promedio el 2% del total de la cosecha,
se han realizado los reportes respectivos
a la administracion para regular algunas
debilidades en el otorgamiento de cré-
ditos para evitar que la morosidad incre-
mente en el tiempo.

La cartera se evalud dos (2) veces en el
afno, recalificando 63 deudores con una
cartera de $1.500 millones en el primer
semestre y 60 deudores con una cartera
de $1.195 millones en el segundo semes-
tre; asi mismo, se mejord la calificacion
de riesgo a ocho (8) deudores con una
cartera de $213 millones en el primer
semestre y cuatro (4) deudores con una
cartera de $71 millones en el segundo se-
mestre. Los impactos de la recalificacién
de los deudores se reflejaron en el indi-
cador de cartera por riesgo por semestre,
en $1.014 millones y $875 millones, res-
pectivamente, para la cartera que paso
de la Categoria A hacia la Categoria B; en
relacion con la constitucion del deterio-
ro, elcomponente adicional del deterioro
individual se estimé en cerca de $16 mi-
llones y $23 millones, respectivamente.
Todos los deudores fueron recalificados
de manera oportuna de acuerdo con el
nivel de riesgo determinado y tales resul-
tados fueron puestos en conocimiento y
aprobacién por parte del Consejo de Ad-

ministracion.

e La Cooperativa llevé a cabo la constitu-

cion del deterioro individual de cartera
bajo el modelo de pérdida esperada es-
tablecido por la Supersolidaria, en com-
plemento a la constitucion del deterioro
general equivalente al 1% del total de la
cartera bruta. Mientras la cartera bru-
ta presentd un crecimiento cercano a
$2.000 millones, el deterioro individual
evidencio un crecimiento cercano a los
$950 millones, respecto al afio anterior;
situacion originada en la Cooperativa
para mejorar la cobertura de la cartera
por nivel de riesgo que pasé de 58%, a
cerca de 70%, reflejando una mejor prac-
tica respecto a la gestidon de la cartera
vencida.

Riesgo operativo

Administracion de riesgos y
direccionamiento estratégico

Formalizacién y caracterizacién de las
herramientas tecnoldgicas para el regis-
tro de eventos de riesgo operativo y para
la administraciény gestion del SARO.

Establecimiento de los criterios y rangos
de calificacion econdmica de impactos
para el SARO.

Formalizacién de los elementos relacio-
nados con procedimientos para la ad-
ministracion y gestion del SARO vy divul-
gacion de informacion interna, externa y
contable.

Identificacidn y valoracion de los riesgos
y controles en la matriz de riesgo opera-
tivo.

Monitoreo de la materializacion de ries-
gos operativos y establecimiento de pla-
nes de tratamiento asociados para su mi-
tigacion futura.
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Eventos de riesgo operativo

¢ |dentificacién y reporte de un promedio

de doce (12) eventos de riesgo operativo
mensuales que generaron afectaciones
econdémicas, operacionales y/o reputa-
cionales, relacionados principalmente
con: incumplimiento de politicas y pro-
cedimientos, fallas en telecomunicacio-
nes y fluido eléctrico, hurto y fraude ex-
terno, dafio en activos fisicos.

Las pérdidas econémicas incurridas por
materializacién de riesgo operativo du-
rante el afio 2024 ascendieron a cerca de
$296 millones, siendo las situaciones de
hurtoyfraude externo los eventos deries-
go con mayor representatividad en las
pérdidas, con un 94% del valor afectado.
Sin embargo, considerando los controles
correctivos aplicados, las recuperacio-
nes econdmicas ascendieron a cerca de
$194 millones, relacionadas principal-
mente con polizas de seguro que permi-
tieron una recuperacion parcial del valor
afectado por la materializacion de este
riesgo, generando una pérdida neta acu-
mulada por riesgo operativo cercana a
los $102 millones al cierre del afio.

Monitoreo transaccional

e Realizaciéon de monitoreo periédico de

las operaciones realizadas por los clien-
tes y Asociados a través de los diferen-
tes canales y medios, que generaron
un promedio de 1.363 alertas por com-
portamiento inusual, que representa-
ron cerca del 1.6% del total de las tran-
sacciones generadas en cada periodo.
Estas alertas fueron debidamente ana-
lizadas, revisadas y validadas para des-
cartar situaciones de riesgo operativo
por fraude externo en medios y canales
transaccionales.

e Realizaciéon de monitoreo a través de

Circuito Cerrado de Television (CCTV)
para generar alertas de seguridad fisica
que permiten gestionar de manera efec-
tiva el riesgo publico, que generaron un
promedio de 226 alertas, la mayoria de
ellas relacionada con fallas en la visua-
lizacion de las imagenes de las camaras
de seguridad e incumplimientos en los
protocolos.

Seguridad de la informaciony
Ciberseguridad

e Gestion de los riesgos de seguridad de la

informacién mediante procesos sistema-
ticos para la identificacién, evaluacion
y mitigacién de amenazas y vulnerabili-
dades que pueden afectar los activos de
informacién de AyC Colanta. En el trans-
curso del ano, la gestidon estuvo orienta-
da principalmente a:

= Gestion de cumplimiento de estan-
dares y requisitos minimos estable-
cidos en la Circular Externa 036 de
la Supersolidaria para la implemen-
tacion de un Sistema de Gestion de
Seguridad de la Informacion — SGSI.

= Reporte periodico mensual al Con-
sejo de Administraciéon sobre el
estado de seguridad informatica y
medidas de mitigacién ante vulnera-
bilidades y amenazas.

= Gestion del bloqueo o restricciones
de seguridad para las direcciones
IP, dominios y correos electrénicos
considerados como amenazas.

= Fortalecimiento de controles para el
uso de aplicaciones de mensajeria
instantanea y filtrado de correos con
archivos adjuntos empaquetados.

= Planeacién y ejecucion de pruebas
de vulnerabilidad y penetracion a los
sistemas de informacion, aplicacio-
nesy sitios web.
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Seguimiento a la aplicacion, venci-
miento y renovacion de certificados
digitales.

Verificacion del cumplimiento de
estandares minimos de seguridad
que incluyen instalacién de antivirus
en los equipos, actualizaciones de
software, restricciones para el ma-
nejo de dispositivos, medios remo-
vibles y demas elementos externos,
entre otros.

Identificacién y administracion de
bases de datos que contienen infor-
macion personal de clientes, Asocia-
dos, proveedores, terceros y demas
partes interesadas, con su respec-
tivo reporte a la SIC en los plazos y
tiempos establecidos por esta Su-
perintendencia.

Gestién de amenazas por malwa-
re en equipos de usuario (endpoint)
bloqueando en promedio 38 eventos
mensuales por archivos o elementos
maliciosos.

Gestién de correos electrénicos
maliciosos recibidos por los traba-
jadores, aplicando bloqueos en pro-
medio a 18.831 correos spam, 68
correos con archivos maliciosos y
164.901 correos no spam.

Gestién de amenazas de seguridad
perimetral a través de firewall y de-
mas herramientas de seguridad que
efectian el blogueo promedio de
394 amenazas.

Gestién de amenazas por intentos
de ataque informatico hacia el por-
tal transaccional de AyC Colanta
mediante Web Application Firewall
(WAF), generando el bloqueo prome-
dio de 7.025 intentos de ataque.

Implementacion de  herramien-
tas para la mitigacion y gestion
de los riesgos de seguridad de la

informacidny seguridad informatica,
apalancadas en tecnologias avanza-
das como lainteligencia artificial.

Riesgo de liquidez

Administracidn de riesgos y
direccionamiento estratégico

¢ Presentacion de informes mensuales a la
Gerencia y al Comité de Riesgo de Liqui-
dez sobre el estado actual de la Coope-
rativa en términos de exposicion al riesgo
de liquidez, flujos de caja, concentracion
de activos y pasivos, efectivo y bancos,
entre otros elementos que fueron consi-
derados.

e Monitoreo y seguimiento constante a las
cuentas por cobrar, operaciones de cré-
dito aprobadas pendientes por desem-
bolsar, nivel de desembolsos, patrimonio
técnico y disponible para la operacidon de
la Cooperativa.

¢ |dentificaciény reporte en promedio die-
ciocho (18) alertas de riesgo que podrian
poner en riesgo la sostenibilidad finan-
ciera de la Cooperativay el cumplimiento
de sus compromisos contractuales y no
contractuales. Asi mismo, identificacion
y reporte de la materializacién de un (1)
evento de riesgo de liquidez por salida
significativa de recursos del principal
ahorrador por fallecimiento, que fue cu-
bierto a través de obligaciones financie-
ras y de la captacién de recursos del pu-
blico.

Metodologia global de riesgo
de liquidez (MGRL)

El perfil de riesgo de la Cooperativa bajo la
metodologia global de riesgo de liquidez se
mantuvo en un rango de riesgo alto, consi-
derando la alta concentracion en depdsitos
de ahorro a la vista que fluctud alrededor del
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80%, la exposicién por salidas maximas pro-
bables de depdsitos de ahorro a la vista ante
las estacionalidades que se presentan en los
periodos de pagos de leche y ndmina que
fluctud alrededor del 15% mensual del saldo
de depdsitos, y las limitaciones sobre la co-
bertura que presenta el buffer de liquidez para
soportar situaciones de crisis por un periodo
no superior a dos (2) meses consecutivos. De
lo anterior, cabe resaltar que si bien la expo-
sicién al riesgo de liquidez de la Cooperativa
se ha mantenido alta durante el afo, esta si-
tuacidon no obedece a la materializacion de
eventos de riesgo que puedan o hayan gene-
rado tal exposicion; esta situacion obedece a
la dindmica propia del negocio bajo las con-
diciones en las que se genera la escision de
la actividad financiera de Colanta Multiactiva,
pues los flujos de dinero que transitan a tra-
vés de AyC Colanta para el pago de leche alos
productores, nédmina a los trabajadores, fle-
tes a los transportadores y demas pagos que
se realizan a través de la Cooperativa, hacen
que la dinamica de entrada y salida de recur-
sos sea constante y significativa, pero que se
encuentra amparaday respaldada a través de
los convenios de némina, leche y fletes entre
Colantay AyC Colanta.

IRLy GAP

Se realiza medicién de los indicadores
establecidos por la Supersolidaria, tales
como el Indicador de Riesgo de Liquidez (IRL)
y el GAP o Brecha de Liquidez, de acuerdo
con lo establecido en la CBCF. Para el afno
2024, se evidencia que la Cooperativa tiene
una adecuada estructura para asegurar el de-
sarrollo de sus operaciones y el cumplimien-
to de las obligaciones contractuales y no

DEPOSITOS

Diario Mensual |

VaRL 9,98% 15,57%

VaRL Monto (Mills) 7.055 11.068

contractuales conunindicadorderiesgode li-
quidez (IRL) promedio de 314.9% en la segun-
da banda y un GAP de liquidez en la tercera
banda de tiempo de $53.268 millones en pro-
medio. Deigualmanera, serealizanreportesa
laSupersolidariaenrelacion con el GAP o Bre-
chade Liquidez, previamente validados por la
Revisoria Fiscal.

Fondo de liquidez

Para el afo 2024, la Cooperativa mantuvo
un mayor valor constituido por Fondo de Li-
quidez sobre 10% del total de depdsitos que
exige la norma en cada uno de los periodos
evaluados, con un saldo al cierre de $27.012
millones, constituido principalmente (84%
de participacion promedio) en titulos de ren-
ta fija con entidades del sector financiero
a un plazo maximo de noventa (90) dias y el
restante en cuentas de ahorros y productos
de inversion colectiva a la vista que facili-
tan la disponibilidad de los recursos ante un
escenario adverso de liquidez.

Maximo retiro probable de
ahorros —valor enriesgo de
liquidez (VaRL)

Se realiza seguimiento de los niveles maxi-
mos de salidas probables de ahorro para de-
terminar la capacidad maxima requerida por
la Cooperativa en cuanto al disponible, bajo
modelos estadisticos con supuestos de nor-
malidad y con un nivel de confianza de 95%,
en los que se ha encontrado que:

CONTRACTUAL CDAT

Diario Mensual | Diario Mensual

1,57% 19,75% 0,61% 3,07%

278 3.551 969 4.889
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El maximo retiro probable de ahorros en AyC
Colanta esta altamente influenciado por las
volatilidades que se presentan por los ciclos
estacionales en depdsitos por los pagos de
némina, leche y fletes y en ahorros contrac-
tuales con los vencimientos masivos de aho-
rro navideno. En relacién con la exposicion
al riesgo del ano anterior, la volatilidad se ha
reducido en términos porcentuales, aunque
la exposicion, en términos de cuantia, ha in-
crementado por efecto del aumento en los
saldos de todas las modalidades de ahorro.

Disponible (Indicadores
efectivo y bancos)

Se realiza seguimiento a los niveles de efec-
tivo y saldo en bancos en las oficinas para la
atencion de las operaciones y transacciones
de los clientes y Asociados, evidenciando
que en el transcurso del aflo se mantuvieron
los niveles de efectivo por encima de los mi-
nimos establecidos en la mayoria de los pe-
riodos, garantizando que no se presentaran
afectaciones sobre las necesidades de los
clientes y Asociados, con adecuados ciclos
de provision.

Riesgo de mercado

Administracion de riesgos y
direccionamiento estratégico

e Caracterizacion y establecimiento de
criterios para la calificacion de riesgos
de crédito, mercado y de administracion
para los Fondos de Inversion Colectiva.

e Establecimiento de limites y parametros
sobre la tasa de interés para la constitu-
cién de operaciones de renta fija.

e Adecuacion de los limites de concentra-
cidn de inversiones por contraparte.

¢ |dentificacién y valoracion de los riesgos
y controles en la matriz de riesgos del
SARM.

e Monitoreo delriesgo de mercado a través
de multiples indicadores y métricas, asi
como ejecucion de diferentes metodolo-
gias de valoracion que generaron repor-
tes periddicos a la gerencia, lideres de
procesos, comité de riesgos y Consejo
de Administracion.

¢ |dentificacién y reporte de un promedio
de un (1) evento de riesgo de mercado
que evidencid incumplimientos a las po-
liticas internas para la gestion del ries-
go de mercado por tasa de interés en el
portafolio de tesoreria, y un promedio de
once (11) alertas que podrian poner en
riesgo las operaciones de tesoreria gene-
rando pérdidas financieras.

Valor en riesgo de mercado

Realizacion de calculo para todos los perio-
dos del afio del Modelo Estandar de Valor en
riesgo de mercado (MEV - VeR) establecido
por la Supersolidaria para el portafolio de te-
soreria, cuyos factores de riesgo aplicables
para el tipo de operaciones que fueron eva-
luados son: tasas de interés y carteras colec-
tivas. Para el ano 2024 la Cooperativa presen-
té un valor en riesgo de mercado que fluctué
entre $480 mily $2.4 millones que se mantu-
vo siempre por debajo de los limites defini-
dos en el SARMYy que representaron entre 1%
y 31% de los excedentes mensuales, segln el
periodo de revision. El nivel de exposicion al
riesgo de mercado en la Cooperativa es bajo,
teniendo en cuenta que cerca del 84% de las
inversiones estan concentradas en titulos de
renta fija, correspondiente al Fondo de Liqui-
dez, que no superan los 90 dias y, el restante
16%, en carteras colectivas a la vista de bajo
nivel de riesgo, constituidos con entidades fi-
nancieras supervisadas por la SFC.
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Tasa de interés y margen de
intermediacion financiera

Se realiza seguimiento y monitoreo al com-
portamiento de las tasas de interés, indica-
dores econdémicos y comportamiento del
margen de intermediacion financiera eva-
luando el comportamiento del mercado para
la toma de decisiones con base en hechos 'y
datos, reflejando un resultado favorable para
la Cooperativa en materia de margen de in-
termediacioén, con un crecimiento anual de
247 pbs, impulsado principalmente para una
mayor caida en las tasas promedio pondera-
das del pasivo en cerca de 168 pbs y un cre-
cimiento en las tasas promedio ponderadas
del activo de 79 pbs. Los resultados finan-
cieros en materia de margen permitieron al-
canzar los presupuestos estimados teniendo
en cuenta la tendencia de disminucién de la
inflacién en lo corrido del ano, la tendencia
hacia la baja en las tasas de interés en las
captaciones y, a pesar de que las tasas de
interés de las colocaciones también eviden-
ciaron disminuciones, la Cooperativa logré
mantener un equilibrio que le permitiera se-
guir creciendo.

Evaluacion de riesgo
de contraparte

Se ha realizado seguimiento a la evaluacion
de los indicadores de contraparte, para exa-
minar la solidez de las entidades con las
cuales la Cooperativa ha tenido y puede lle-
gar a tener relacidon comercial para la cons-
titucién de inversiones y demas operaciones
financieras y de tesoreria. De acuerdo con
los resultados de la evaluacion de riesgo de
contraparte, la Cooperativa mantuvo opera-
ciones activas, en su mayoria, con entidades
financieras de bajo riesgo de contraparte y
que cumplian a cabalidad con las politicas y

limites internos, y fue regulando el volumeny
montos de las operaciones realizadas con las
entidades que presentaron calificaciones por
riesgo de contraparte, inferiores a los limites
establecidos en su Manual SARM, conside-
rando que la exposicidn por riesgo de contra-
parte no fue significativa, teniendo en cuenta
que el portafolio de inversiones es de corto
plazo y permite anticipar situaciones de ries-
go de manera mas oportuna ante falencias en
la estructura financiera de las contrapartes.

Riesgo de lavado de activos y
financiacion de terrorismo

Durante el afno 2024 se realiz6 el seguimiento
y actualizaciéon del Sistema de Administra-
cion de Riesgo de Lavado de Activos y Finan-
ciacién del Terrorismo — SARLAFT, para esto
se realizaron las siguientes actividades:

Seguimiento

e Monitoreo y revision de los procesos de
segmentacion de factores de riesgos,
Matriz de Riesgo LAFT y evaluacién de
controles del sistema.

e Seguimiento a los clientes y Asociados
con calidad de PEP (Persona Publica-
mente Expuesta), y de las operaciones
realizadas por estos, asi como de los
clientes de mayor riesgo identificados y
sus operaciones.

e Seguimiento a los clientes y Asociados
de alto riesgo por novedades en listas de
control y las operaciones realizadas por
estos.

e Cruce de los asociados, clientes, provee-
dores, empleados y terceros en listas de
control y revisidon de las novedades arro-
jadas en la consulta masiva.
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Capacitacion

e En el proceso de induccidn se realizd la
capacitacién en SARLAFT a 18 Asociados
Trabajadoresy aprendices que entraron a
la Cooperativa.

e Se realizé la capacitacion SARLAFT para
empleados y directivos; en los meses
de enero para directivos, y octubre para
empleados, atendiendo a las siguientes
modalidades:

= Asociados Trabajadores: para los
empleados de las agencias, exten-
siones de caja y oficina principal se
hizo a través del Aula Virtual. Todos
los contenidos de las capacitacio-
nes fueron evaluados, y la califica-
cion obtenida fue satisfactoria.

= Directivos: se realizé una capacita-
cion virtual, dictada por el proveedor
RiskConsulting, en la que participa-
ron los miembros de la Junta de Vi-
gilancia, del Consejo de Administra-
ciony el Gerente.

Reportes externos

e Se cumplié con el envio de los siguientes
reportes a la UIAF de manera oportuna:

= Reporte mensual de transacciones.

= Reporte mensual de operaciones
sospechosas o ausencia de estas.

= Reporte mensual de transacciones
con tarjeta débito

= Reporte mensual de productos.

Presentacion de informesy
atencion de requerimientos

e Se presentaron los informes trimes-
trales y semestrales al Consejo de
Administracion.

e Se realizaron las reuniones trimestrales
del comité SARLAFT.

e Se atendieron los requerimientos de revi-
sion del SARLAFT por parte de la Reviso-
ria Fiscal y la revisidon anual por parte de
la Auditoria Interna.

e Se atendieron las solicitudes de infor-
macion y busquedas selectivas en base
de datos realizadas por la Policia y la
Fiscalia.

Monitoreo transaccional

Se realiz6 el monitoreo transaccional de las
alertas sobre las operaciones, por medio del
aplicativo VIGIA, a través del cual se gestio-
nan las alertas, asignando casos en los mo-
mentos en los cuales se requiere informacion
adicional. Las operaciones se encontraron
justificadas y los motivos mas frecuentes
por los que se presentaron las transacciones
inusuales fueron: aperturas de CDAT con di-
nero proveniente de otras entidades finan-
cieras, venta de propiedades, vehiculos y
semovientes, consignacion de liquidaciones
por retiro de Colantay pagos de quinquenios,
entre otros.

Base de datos

De forma mensual se continua realizando se-
guimiento a la informacién de la base de da-
tos, con el fin de verificar su calidad y nivel de
poblamiento.

El conocimiento de los clientes y Asociados
es el principal mecanismo de prevencién y
control frente al riesgo de LA/FT, por lo cual
se continda realizando seguimiento a la ac-
tualizacién de datos de nuestros clientes y
Asociados. Con corte al mes de diciembre,
el porcentaje de poblamiento es 94%, de
Asociados y clientes activos actualizados es
de 77.72% y, de la base de datos general, de
49.46%
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Entre los meses de junio y agosto de 2024,
se realizé una campana de actualizacién de
datos.

Proteccion de datos

En el transcurso del afo se realizd la actuali-
zacion anual de bases de datos ante la SIC;
asi mismo, se reportaron los reclamos reali-
zados por los titulares de la informacion para
el primer y segundo semestre del afio, en los
meses de febrero y agosto.

Se implementaron los procesos para dar
cumplimiento a la Ley 2300 de 2023, regu-
lando los contactos con el cliente, registro de
numeros excluidos y canales de notificacion
elegidos por el cliente.

Nota 42. Hechos
posteriores

En cumplimiento con la norma de eventos
posteriores ocurridos después del periodo,
sobre el que se informa a la fecha de este in-
forme, no han ocurrido hechos que requieran
ser informados o reconocidos en los Estados
Financieros.

Nota 43. Cambios en
politicas,
estimaciones

y errores

Para el ano 2024 no se presentaron cam-
bios en politicas, estimaciones y errores
materiales.

Nota 44. Gobierno
Corporativo

En Colanta estamos comprometidos con
el cumplimiento del Cédigo de Etica y Buen
Gobierno Corporativo, haciendo especial se-
guimiento en:

1., Consejo de Administracion y Alta
Gerencia: estos dos o6rganos se reu-
nen en forma ordinaria una vez por mes
y convocan de manera extraordinaria,
cuando se requiere, para mantenerse
actualizados en los procesos y la es-
tructura de negocios. Igualmente, para
evaluar, discutiry tomar decisiones per-
tinentes sobre la marchay sostenimien-
to de La Cooperativa y estar al tanto de
la responsabilidad en el manejo de los
riesgos.

2. Politicas y definicidon de funciones: la
politica de gestidén de riesgos ha sido im-
partida desde la Alta Gerencia y abarca
toda la estructura econdmica y social
de La Cooperativa. La ejecucion y se-
guimiento de las politicas es responsa-
bilidad de los duefios de cada proceso
con la retroalimentacion recibida de Au-
ditoria Interna en sus informes periodi-
cos, asi como la intervencion oportuna
de los riesgos identificados a diferentes
niveles por parte del Sistema de Gestidn
Integral y Auditoria SGI.

3., Reportes al Consejo de Administra-
cion: identifica y reporta posiciones
en riesgo en debida forma y con la pe-
riodicidad adecuada que puedan servir
paralatoma de decisiones asertivas del
Consejo de Administracion y de la Alta
Gerencia.

4., Tecnologia de la informacién y co-
municaciones: dimos respuesta a los
requerimientos de software solicitados
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por las diferentes areas de La Coope-
rativa, realizando el levantamiento de
requisitos, diseno, desarrollo e imple-
mentacion en los sistemas de informa-
cidn, integracion y automatizacion asi:

e Potenciamos la Intranet implementando

la Zona Colanta como Unica plataforma
de autenticaciéon con doble factor para
salvaguardar la informacién de los recur-
sos y datos de los Asociados Trabajado-
res, y proteger el acceso a las aplicacio-
nes centralizadasy desarrolladas para La
Cooperativa.

Realizamos la migraciéon de plataforma
as/400 a base de datos Microsoft Sql,
para mejorar la experiencia de usuario y
el rendimiento en los procesos del siste-
ma Extractos Bancarios Multicash del
departamento de Tesoreria.

Iniciamos la implementacién del softwa-
re Factu + para los Agrocolanta con el
apoyo de Planeacién y Coordinacién de
Almacenes, ofreciendo grandes ventajas
a los clientes como nivel de seguridad,
uso del cupo, integraciones con medios
de pago, monitores de sincronizacion
con la DIAN y con Siesa Enterprise, entre
otras funcionalidades.

Implementamos el programa SIPRL para
los recibos de leche con un modelo en
linea, el cual esta integrado con ARL
Agrodata para proporcionar mayor con-
fiabilidad y seguridad en los datos, y asi,
agilizar los procesos de entrega de infor-
macion para la liquidacién de la leche.

Desarrollamos el sitio web Soy Colanta
y realizamos la integraciéon con el CRM
para que los clientes se inscriban en la
plataforma y obtengan descuentos y be-
neficios por su registro.

Implementamos el software Agrodata
-VFP- para los asistentes técnicos, quie-
nes a través de formularios recolectan in-
formacion de las fincas, la almacenan 'y
realizan informes. Posterior a este repor-

te, el software direcciona a los Agroco-
lanta la formula o recomendacién emiti-
da por el médico veterinario para que los
Productores sean asesorados segun la
necesidad reportada.

e Automatizamos la integracion con Siesa
Enterprise para enviar mensajes de texto
alos Asociados Productores y Trabajado-
res notificandoles el uso del cupo.

¢ Realizamos las validaciones necesarias
con la plataforma administrada por la
CRC, para el Registro de Numeros Ex-
cluidos (RNE); plataforma que permite
a las personas o clientes, realizar la ins-
cripcion de su nimero de teléfono mo-
vil, para evitar la recepcion de mensajes
cortos de texto (SMS) con fines publicita-
rios o comerciales, esto con el fin de dar
cumplimiento a la ley 2300 del 10 de julio
de 2023, “Dejen de Fregar™.

* Implementamos el modelo de Factura-
cién Electrénica descentralizado de Sie-
saPos en los Mercolanta, restaurantes
corporativos, restaurantes formato Re-
cantoy Helados Colanta.

Para mantener el aseguramiento y actuali-
zacion de la infraestructura de las tecnolo-
gias de informacion y las comunicaciones
en La Cooperativa, realizamos las siguien-
tes mejoras:

Renovamos la plataforma de servidores prin-
cipales en el DataCenter para garantizar la
correcta asignacion de recursos, soporte y
mantenimiento por parte del fabricante en
hardware y software, con las siguientes ca-
racteristicas:

= Escalable: permite escalar o dis-
poner de mas recursos de compu-
tacién y almacenamiento, de forma
independiente e instantanea, para
garantizar que las aplicaciones cri-
ticas cuenten con los recursos ne-
cesarios para su correcto funciona-
miento.
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= Flexible: selecciona el almacena-
miento adecuado para cada aplica-
cién reduciendo costes y aumentan-
do la eficacia.

= Personalizable: permite diferentes
tipos de configuraciones segun cada
caso.

= Soporte: reduce los tiempos en la
resolucion de incidencias, ya que los
técnicos de soporte son especialis-
tas - Ingenieros de Nivel 3.

= HPE InfoSight: proporciona analisis
de inteligencia artificial integrado,
enfocado en monitorear constan-
temente el estado de la infraestruc-
tura. Predice y recomienda posibles
soluciones y crea casos de soporte
automaticos para problemas de es-
tado identificados en los servidores.

= Simplificacion operativa: facilita la
administracion y el monitoreo de re-
cursos mediante herramientas cen-
tralizadas y automatizadas.

= Reduccion de costos: disminuye
los gastos operativos y energéticos,
logrando ahorros a largo plazo.

¢ Implementacién béveda de datos anti-

ramsonware

Con el crecimiento y sofisticacion de
los ataques Ransomware (software que
bloquea el acceso a un sistema o a da-
tos informaticos), hacia nuestra infraes-
tructura, gestionamos la adquisiciéon de
un dispositivo para la implementacion
de la boveda de seguridad para proteger
la informacion de ciber amenazas y los
sistemas de informacién mas criticos de
Colanta.

Implementacién tecnologia SDWAN

Con la tecnologia SDWAN optimizamos
el rendimiento, la seguridad y la admi-
nistracién de la infraestructura de red,
lo que nos permiti6 mejorar la conec-

tividad entre las diferentes sedes y ga-
rantizar flexibilidad y escalabilidad para
atender necesidades actuales y futuras.

Para la ejecucion de este proyecto imple-
mentamos dispositivos de seguridad de red
“firewall” y habilitamos la funcionalidad SD-
WAN, con los siguientes fines:

= Bloquear las conexiones desde y ha-
cia paises no autorizados por medio
del médulo de seguridad GeolP o
Geolocalizacion IP, una técnica para
determinar la ubicacién geografica
aproximada de un dispositivo como
computadora o movil.

= Proteger la red contra intrusiones
maliciosas desde el exterior como
ataques de hackers, malware y virus.

= Preveniramenazas internas al limitar
el acceso no autorizado dentro de la
red.

= Controlar los permisos para acceder
a determinados recursos y servicios
en la red, protegiendo la informacion
sensible y garantizando que solo el
personal autorizado tenga acceso a
recursos especificos.

= Monitorear en tiempo real las cone-
xiones de los canales de Internet.

= Generar alarmas cuando se presen-
tan eventos que puedan vulnerar la
seguridad o caidas en algun servicio
de conectividad, adquiriendo con-
trol en la gestidon de los canales de
Internet y en la activacién de con-
tingencias, disminuyendo asi los
tiempos de respuesta y aumentan-
do los tiempos de disponibilidad del
servicio.

e Servicio de telefonia

Utilizamos un servicio de comunicacion
unificado en la nube a disposicion de los
usuarios del servicio de telefonia con los
siguientes beneficios:
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= Portabilidad en las extensiones te-
lefénicas que funciona con inter-
net y que permite configurarlas en
los computadores y dispositivos
moviles.

= Facilitalas labores de soporte al sim-
plificar la infraestructura fisica, ya
que no es necesario instalar plantas
telefonicas en las sedes, generando
ahorro para La Cooperativaenimple-
mentaciones y mantenimientos.

= Disminuye la adquisicion de lineas
o troncales en las sedes, generando
ahorro en los servicios.

= Permite asignaciéon DID en el rango
que corresponda de la troncal SIP
de la Planta Caribe, utilizando una
nemotecnia comun en los numeros
fijos para cada una de las sedes en la
que se implementa la solucion.

= Centraliza la solucion de telefoniaen
la Planta Jenaro Pérez y se adquieren
teléfonos IP para las areas de proce-
sos.

Con estas implementaciones obtuvimos re-
sultados positivos en diferentes Comerciali-
zadoras y Plantas del pais.

e Seguridad Informatica

La seguridad de la informacién es esen-
cial para proteger los activos criticos,
preservar la confianza del cliente y ga-
rantizar la continuidad y la viabilidad a
largo plazo del entorno digital de La Coo-
perativa, por lo que realizamos:

= Adquisicién de plataforma centrali-
zada de administracion y gestion de
seguridad de los diferentes firewalls,
que permiten simplificar y optimizar
la administracién de redes seguras
a través de una Uunica consola en la

nube.
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Renovacion de hardware y licencia-
miento de Firewall de red de ultima
generacion para ser administrados
de forma centralizada.

Restriccion en el acceso de disposi-
tivos no autorizados a huestra red de
datos cableada y Wifi.

Implementacion de plataforma de
seguridad, deteccidon de amenazasy
monitoreo de integridad de software
para detectar intrusiones en tiempo
real, clasificar los riesgos y monito-
rear la integridad de nuestra red.

Implementacién de la herramien-
ta de monitoreo granular en tiempo
real para supervisar el rendimiento y
la disponibilidad de nuestras redes,
servidores, aplicativos, bases de da-
tos y dispositivos de nuestra infraes-
tructura de red para garantizar la es-
tabilidad.

Fortalecimiento del Centro de Ope-
raciones de Seguridad (SOC) para la
deteccion de amenazas informati-
cas de maneratempranay proactiva,
a través del analisis del comporta-
miento de las diferentes plataformas
de seguridad y administracion de La
Cooperativa.

Proteccidn de ataques informaticos
de los sistemas de informacién im-
plementando sistemas especiali-
zados de seguridad que permiten la
segmentacion, control de acceso y
aseguramiento de redes de datos en
Plantas y Comercializadoras, permi-
tiendo Unicamente la comunicacion
entre los mismos usuarios para pre-
venir la fuga de informacion.

Implementacién de sistema de con-
tinuidad para los canales de datos
en Plantas y Comercializadoras que
permiten mayor resiliencia de las
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comunicaciones por interrupciones
del servicio.

= Sensibilizaciéon a usuarios finales
sobre la importancia de la seguridad
informatica y la identificacion de los
riesgos a los que estan expuestos al
utilizar los sistemas de informacién
como correo electrénico, internet y
dispositivos celulares.

= Bloqueo de la aplicacidon de mensa-
jeria WhatsApp y de la funcionalidad
de compartir red Wifi desde todos
los equipos de La Cooperativa, inha-
bilitando la conexion de dispositivos
no autorizados a la red corporativa.

= Proteccién del correo electrénico a
través de controles que neutralizan
ataques informaticos para tener un
sistema de correo seguro.

Durante el afno 2024 continuamos avanzando
en la modernizacion tecnolégica de nuestras
estaciones de trabajo a través de la imple-
mentacién del modelo de renting, cubrien-
do la renovacién de dispositivos existentes
para la provisién de equipos para el nuevo
personal.

Ejecutamos el proyecto de Renovacién Tec-
noldégica por Reposicién, enfocado en la
actualizacion de equipos, asegurando los
siguientes beneficios: cobertura integral de
garantia que incluye danos, robo y hurto, ga-
rantia especifica para las baterias de los por-
tatiles y acceso a tecnologia de ultima gene-
racion con un canon mensual que incluye la
licencia de Windows 11 profesional.

e Gestion de licenciamiento

Realizamos de manera anual la revi-
sion del estado del licenciamiento de
software en las estaciones de trabajo y
servidores, analizamos la usabilidad y la
asignacion de las herramientas adecua-
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das para asegurar el cumplimiento legal,
optimizar la eficiencia operativa y forta-
lecer la seguridad de la red.

Este ejercicio, mantiene el inventario ac-
tualizado de licencias y garantiza que el
numero de instalaciones coincida con
las licencias adquiridas, evitando asi,
inconvenientes legales y facilitando el
entorno informatico licito, eficiente y se-
guro para respaldar las operaciones de
La Cooperativa.

Incorporacién de herramientas
de analitica

Implementamos nuevas herramientas
que permiten recopilacion, transforma-
cién, analisis de datos y visualizaciéon de
informes que modernizan e impulsan el
analisis estratégico en los procesos de
La Cooperativa.

Planeacion Estratégica: Durante el
ano 2024 continuamos con la ejecucioén
del Plan Estratégico 2023-2027, basado
en los pilares de sostenibilidad econo-
mica, social y ambiental. Los avan-
ces en este segundo afio evidencian el
compromiso con la creacion de valory
una gestién responsable que incluye la
innovacién como clave para la compe-
titividad.

Destacamos la importancia de enten-
der la sostenibilidad como un proceso
gradual que ayuda a gestionar riesgos
e impactos. Para ello, se identificaron
y priorizaron los grupos de interés uti-
lizando la metodologia “AA1000” (Ren-
dicién de cuentas - Estandar de Partici-
pacion de las Partes Interesadas), para
mejorar el relacionamiento y demostrar
el compromiso de La Cooperativa con
la estrategia y la sostenibilidad.
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Realizamos un andlisis de materialidad
que identifico los temas mas significati-
vos para La Cooperativa en relacién con
la economia, el medio ambiente y los
derechos humanos, esto teniendo como
referencia a los Estandares GRI (Global
Reporting Iniciative). Los temas de ma-
yor relevancia para La Cooperativay que
tienen un alto impacto para los grupos
de interés, tendran prioridad en su im-
plementacién y gestion dentro del plan
estratégico.

Disehamos y estamos implementan-
do una metodologia para gestionar el
cambio organizacional en La Coopera-
tiva, especialmente para la produccion
primaria que garantice la continuidad
de la operacién. Para este ejercicio se
realiz6 un diagndstico para evaluar la
capacidad de Colanta para gestionar el
cambio, utilizando herramientas como
entrevistas, grupos focales y encuestas,
centrandose en cuatro frentes: estrate-
gia, estructura, culturay liderazgo.

En este andlisis identificamos desafios
y oportunidades para mejorar la alinea-
cion con los objetivos estratégicos, au-
mentar la flexibilidad organizativa y pro-
mover una cultura de cambio. También
vislumbramos oportunidades para el
crecimiento e innovacioén, con recomen-
daciones para superar obstaculos.

Los hallazgos del diagndstico los comu-
nicamos al personal y directivos, con la
intenciéon de hacer una divulgacién mas
amplia y definir un plan piloto para im-
plementar el cambio. Para ello desarro-
llaremos una metodologia de trabajo en
conjunto con un equipo interdisciplina-
rio, basada en los resultadosy el contex-
to organizativo.

Implementacion sistemas de
informacion

Durante el afio 2024, trabajamos en di-
namizar y parametrizar diferentes pro-
yectos a nivel sistema de facturacion
POS, como el mantenimiento de los
formatos de impresiéon que permiten a
La Cooperativa cumplir con todos los
requisitos legales a partir de los cam-
bios en la actualizacién de impuestos.
De igual manera, realizamos la para-
metrizacion de Terminales de Punto de
Venta (TPV) para cada nuevo Mercolan-
ta y para cada evento especial realiza-
do durante el afo.

En la plataforma de movilidad comen-
zamos la implementacion de EasySa-
les, una nueva herramienta que permi-
tira mejorar el control de entregas en
ultima milla con mejoras como rutas
dindmicas de entrega y notificaciones
en tiempo real al cliente sobre el esta-
do de despacho de su pedido.

Esta plataforma también busca au-
mentar la productividad de la fuerza
de ventas, mejorar el servicio al cliente
con una gestién mas eficiente de pedi-
dos, incrementar la efectividad en las
visitas comerciales, disminuir el tiem-
po de procesamiento de la informacion
y monitorear oportunamente el desem-
pefo de las dreas antes mencionadas.

En el sistema de gestion de transpor-
te, Sigilo, estamos realizando una mi-
gracion de tecnologia a una aplicacion
llamada Control T, la cual permitira me-
jorar los médulos actuales y tener un
sistema de informaciéon mas robusto,
asi como continuar trabajando en las
interfaces que permiten la disponibili-
dad enlineade los datos de pago de fle-
tes, costos de transportes y toneladas
transportadas de los tipos de carga:
seca, materia prima para concentra-
dos, ganado en pie, liquida, refrigerada,
congeladay desechos liquidos.
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Adicionalmente, con el cambio de tec-
nologia, también estamos desarrollan-
do moddulos que permitirdn tener un
mayor control en todo lo relacionado al
transporte como: geoposicionamien-
to en linea de los vehiculos que estén
prestando el servicio de carga para La
Cooperativa con gestidon de novedades
y su respectiva trazabilidad, control de
citas en cada uno de los puntos de car-
gue y descargue, entre otras mejoras.

Estamos reportando en lineay en tiem-
po real la informacidn relacionada con
el transporte generado por Colanta al
RNDC (Registro Nacional de Despacho
de Carga). De esta manera, cumplimos
con el requisito legal del Ministerio de
Transporte que exige a los transporta-
dores de carga informar los fletes ge-
nerados. Ademas, realizamos un se-
guimiento al aplicativo encargado de
reportar automaticamente esta infor-
macion y generamos informes operati-
vos del RNDC solicitados por las dife-
rentes areas.

Avanzamos en la implementaciéon na-
cional de WMS (Sistema de Gestién de
Inventarios), finalizando en la quesera
de San Pedro de Los Milagros y Prolin-
co. Realizamos la implementacién en
la bodega de suministros de San Pedro
de Los Milagros con diferentes mejo-
ras que permiten la trazabilidad de los
productos como materia prima y su
gestion de la liberacion de calidad en la
cadena de suministros.

Gestion de riesgos: a través del Siste-
ma de Gestion Integral trabajamos en
la metodologia de gestion del riesgo,
incluyendo la gestion de la continui-
dad del negocio. Durante el afio 2024
se conformod el comité de riesgos y se
aprobaron, por parte de la Alta Direc-
cion, los integrantes que lo conforman,
las funciones del comité y la frecuencia

de las reuniones; adicionalmente, se
aprobé la Politica Integral de la Gestién
del Riesgo y el software de riesgos de la
empresa BINAPS, con alcance a todos
los procesos de La Cooperativa y el cual
se comenzara a implementar durante el
afo 2025.

En cuanto al alcance del area de Cum-
plimiento, continuamos trabajando en
la implementacién de politicas internas
y procedimientos que aseguren que La
Cooperativa, no solo cumpla con las le-
yes, hormas y regulaciones aplicables,
sino que también aborde los desafios
derivados de las diversas situaciones
internasy externas que puedan tener al-
gun impacto en el SARLAFT y el progra-
ma de proteccién de datos adoptados
en La Cooperativa.

Para el afio 2024 trabajamos dos temas
fundamentales: el primero esta relacio-
nado con la entrada en vigor del SAR-
LAFT 2.0, basado en las Circulares Nos.
20240000245y 20240000275 de febrero
de 2024, emitidas por la Superintenden-
ciade Vigilanciay Seguridad Privada. En
este marco, se llevé a cabo la homolo-
gacion entre el SARLAFT, que actual-
mente implementamos, y el SARLAFT
2.0, tal como lo ordené dicha entidad.
Este proceso responde a nuestra doble
regulacion: por un lado, la Superinten-
dencia de laEconomia Solidaria, que re-
gula nuestro SARLAFT actual, y por otro
lado, la Superintendencia de Vigilancia
y Seguridad Privada, que nos supervisa
en relacion con nuestro Departamento
de Seguridad. El trabajo consistio en
armonizar los criterios de ambas nor-
mativas, generando nuevas politicas e
implementando controles adicionales
para asegurar el cumplimiento integral
de la normativa mencionada.

El segundo tema tuvo que ver con el
cumplimiento de la Ley 2300 del afo
2023, conocida como “Ley Dejen de
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Fregar”, orientada a proteger el derecho
a la intimidad de los ciudadanos. Esta
ley establece obligaciones y restriccio-
nes respecto a los canales, horarios y
periodicidad en que los consumidores
pueden ser contactados para la gestion
de cobranzay el envio de mensajes co-
merciales o publicitarios. Desde la Uni-
dad de Cumplimiento se liderd, en con-
junto con las areas de T.l., Promocion
Cooperativa y Mercadeo, el despliegue
de acciones para establecer los proce-
dimientos técnicos, operativos y legales
necesarios para dar cumplimiento a la
mencionada normatividad.

Plan Estratégico de Seguridad Vial
— PESV: durante 2024 realizamos la di-
vulgacion de la circular de desplaza-
mientos misionales a nivel nacional y
llevamos a cabo simulacros de sinies-
tros viales en diferentes sedes de La
Cooperativa. Capacitamos 5.592 per-
sonas en los siguientes temas: reinduc-
cion PESV, 2.933; politica de despla-
zamientos misionales y PAS (Proteger,
Avisar, Socorrer), 1.816; conduccion
en condiciones adversas, 336; manejo
de emociones, 336 y EPP motociclis-
tas,171.

Realizamos el control a 768 vehiculos y
personas expuestas en misién y conti-
nuamos con el plan de trabajo para ase-
gurar la articulacién del Plan Estratégico
de Seguridad Vial (PESV) con el Siste-
ma de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SG-SST).

Gestion por procesos: con el apoyo
de las areas organizacionales logramos
avanzar en la estructura de los procesos
que componen la arquitectura empre-
sarial de Colanta en el marco de la es-
trategia corporativa, principalmente en
los 1.005 procesos que conforman la
cadena de valor en todas las unidades
de negocio: Lactea, Carnica y Alimen-
tos para Animales, proporcionando in-
formacion para delimitar la gobernabili-

10.
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dad de los procesos y la estructuracion
de las responsabilidades de los cargos,
lo cual fue prerrequisito para los 162
estudios de personal presentados en el
ano 2024, que contribuyeron a los seis
objetivos de la planeacidon estratégica
de La Cooperativa 2023-2027 relacio-
nados con:

= Ampliacion de cobertura de los pro-
gramas agroindustriales para los
Asociados Productores.

= Desarrollo del portafolio de produc-
tos, eficiencia y productividad de las
lineas de producciéon (UHT, Hela-
dos, Quesos Madurados, Untables e
Hilados).

= Fortalecimiento de la estrategia de
negociacion para potencializar los
canales de distribucién y venta de
productos.

= Aseguramiento de la gestion am-
biental.

Para el ano 2025 planeamos finalizar
la diagramacion de los procesos re-
lacionados con la operacionalizacién
de la estrategia empresarial y los pro-
cesos de aseguramiento, que son los
que garantizan los recursos y el ade-
cuado funcionamiento de los procesos
misionales que son la razén de ser de
La Cooperativa.

Estructura organizacional: nos ase-
guramos de que los procesos cuenten
con los cargos, competencias y perso-
nal requerido para que las actividades
se desarrollen segun lo planificado y se
tomen las decisiones que garanticen la
continuidad del negocio, los niveles de
servicio y los controles necesarios para
garantizar el objeto social, asi como las
obligaciones contractuales y cumpli-
miento de los requisitos legales y nor-
mativos.

Recurso humano: el Departamento de
Gestion Humana, integrado por Atrac-
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ciény Vinculacion del Talento Humano,
Noémina, Bienestar y Formacién, Rela-
ciones Laboralesy Seguridad y Salud en
el Trabajo, lleva a cabo diferentes ac-
ciones enfocadas en dar cumplimiento
al objetivo general de atraer, desarrollar
y retener talento humano competente,
integrandolo a la cultura organizacio-
nal, la planeacion estratégica, las nor-
mas y procedimientos aplicables; reco-
nociendo su calidad humana y laboral,
con el fin de lograr crecimiento y soste-
nibilidad.

Verificaciéon de operaciones: ademas
de que los sistemas de informacion de
La Cooperativa permiten registrar todas
las operaciones en linea, hemos imple-
mentado politicas de seguridad ade-
cuadas para identificar el tipo de ope-
racién que se efectud, las condiciones
que se pactarony los medios utilizados;
garantizando de esta manera, que to-
das las negociaciones se realicen con
un alto nivel de transparencia y confia-
bilidad.

En cuanto a la operacién internacional,
ya cumplimos dos afios de haber sido
certificados como Operador Econémi-
co Autorizado (OEA) y de gozar de una
serie de ventajas que han permitido me-
jorar nuestra competitividad.

Entre las bondades principales que te-
nemos al contar con esta certificacién
esta el acceso a un trato preferencial
en las aduanas, gozando de un proceso
mucho mas agily rapido ante las autori-
dades aduaneras, en lo que concierne a
la inspeccion de mercancias, lo que ha
generado mejoras la eficiencia en la ca-
dena de suministro y ha disminuido los
tiempos de espera en la frontera.

Adicionalmente, ser un OEA significa
que la empresa ha demostrado un alto
nivel de cumplimiento de la normativi-
dad que lo regula, lo que sin duda nos

12.

ubica en un lugar privilegiado en cuanto
a confiabilidad frente a los asociados de
negocio clientes, asociados de negocio
proveedores y autoridades regulatorias.
Poder contar hoy con productos que
cumplen con los estandares de calidad
y seguridad exigidos en el comercio ex-
terior, hace que La Cooperativa goce de
mayor preferencia por parte de los dife-
rentes socios comerciales.

Desde la Unidad de Cumplimiento,
area que lidera OEA, y proximos a reci-
bir la visita de recertificacion, seguimos
trabajando, junto con los procesos in-
volucrados en el fortalecimiento de la
reputacion de La Cooperativa, como
empresa seria y responsable en el co-
mercio exterior.

Auditoria: el Departamento de Audi-
toria Interna trabaja en la metodologia
basada en las Normas Internacionales
para el Ejercicio Profesional de la Audi-
toria Interna (IIA"s) y en las Normas In-
ternacionales de Auditoria (NIA“s), asi
como también en la metodologia propia
de auditoria basada en riesgos.

Utilizamos los recursos existentes para
brindar mayor seguridad a los proce-
sos mas vulnerables al riesgo dentro
de La Cooperativa, garantizando ade-
cuadas practicas para tener un sistema
de control interno confiable. Para ello,
se requiere de un entendimiento y una
identificacion clara y estructurada de
los riesgos en cada proceso, la identi-
ficacion y validacidon de los controles
existentes para determinar la efectivi-
dad del disefio de estos y realizar la va-
loracion del riesgo residual que esta en
capacidad de asumir la administracion
de La Cooperativay en los que se deben
concentrar el mejoramiento de estos,
en caso de que se deban disefar nue-
vos controles.
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Adicionalmente, realizamos un segui-
miento a los hallazgos informados en
auditorias anteriores y proponemos ac-
ciones de mejora que permiten alinear
los procesos de La Cooperativa en la
consecucion de los objetivos, reflejan-
do una informacion financiera razona-
ble e integra para los Asociados.

Auditorias en Sistemas de Gestion
Integral (SGI): en la seccion de audi-
toria SGI del departamento de Planea-
cion, ejecutamos anualmente tres pro-
cesos: la gestion de auditorias internas,
las evaluaciones de cumplimiento y au-
ditorias externas en sistemas de gestion
integral y relacionados.

Estos procesos de verificacion de au-
ditoria interna como tal, son realizados
al interior de La Cooperativa en todas
las unidades de negocio bajo el alcan-
ce establecido por la alta direccion y
consistentes con evaluaciones frente
al cumplimiento del sistema de Gestion
de Calidad, Sistema de Inocuidad bajo
el sistema HACCP (Hazard Analisys
Critical Control Point), Sistema de Ges-
tion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSSST), bajo decreto Unico reglamen-
tario del sector trabajo 1072/15, Requi-
sitos técnicos para laboratorios de en-
sayos para pago de leche y diagndstico
veterinario bajo NTC/IEC 17025:2017,
evaluacion de requisitos de la auto-
rizacién como Operador Econdémico
Autorizado (OEA) en exportacién e im-
portacién, asi como requisitos legales
e internos establecidos por la organiza-
cién en sedes como centros de acopio,
queseras y algunas plantas de procesa-
miento.

En lo que concierne a las evaluaciones
de cumplimiento, realizamos visitas a
asociados de negocio criticos, clientes
y proveedores para la autorizacion OEA,
inspecciones a puntos de venta Mer-
colanta y Agrocolanta bajo todas sus

modalidades comerciales y bajo nue-
vas lineas de negocio como Recanto y
Helados, entre otros. Asimismo, eva-
luamos proveedores criticos y servicio
de maquila de productos y realizamos
evaluaciones especiales a solicitud de
los procesos que incluyen nuevas insta-
laciones de La Cooperativa, programas
de servicio como programas sociales,
evaluacion de vehiculos de flota propia
y contratada, entre otros.

Las auditorias generan alertas tempra-
nas para intervenir con oportunidad las
situaciones que requieren atencion, de-
rivadas de los ejercicios de verificacion,
ya sea al interior de las sedes como en
las que poseen atencidnal publicoy que
son vigiladas permanentemente por
parte de la autoridad sanitaria compe-
tente, siendo un eslabdn de prevencion
importante en contribucién de nuestro
cumplimiento normativo y satisfaccién
de nuestras partes interesadas.

En el frente de auditorias externas ges-
tionamos las autorizaciones, recursos,
visitas y respuestas de planes de acciéon
ante nuestros clientes y aseguramos la
vigencia de las certificaciones, autori-
zaciones, acreditaciones y reconoci-
mientos que posee La Cooperativa ante
las entidades competentes, ya sean
gubernamentales o agencias privadas.
Adicionalmente, gestionamos audito-
rias de habilitacién internacional que in-
cluyen la visita de la autoridad sanitaria
de otros paises ante el sistema sanitario
colombiano implementado en La Coo-
perativa, y facilitacidon para exportacion
a otros paises. También tenemos rela-
cionamiento permanente con clientes
grandes y medianos, coordinando las
visitas a las plantas que son autoriza-
das por la Gerencia Generaly entidades
como ICONTEC, SGS, ONAC, Corpo-
racion Sefardita de Antioquia, INVIMA,
Secretarias de salud, ICA, HWA, entre
otros.

T=@= A



INDICE

14.

Como parte del servicio del area el
proceso de auditoria SGI, atendemos
requerimientos puntuales de los pro-
cesos que surgen por alguna necesidad
particular o en el inicio de un proyecto
de implementacidn, lo cual consiste
en realizar evaluaciones y entregar un
resultado sobre el cumplimiento de re-
quisitos legales o cumplimiento de ex-
pectativas de partes interesadas.

Logistica: mediante la direccioén, plani-
ficacion e integracion de los procesos
logisticos, trabajamos en la optimiza-
cioén de cada uno de ellos, enfocados
en satisfacer la demanda y velar por los
recursosy bienes de La Cooperativa.

En el transcurso del afno 2024, imple-
mentamos estrategias y mejoras ope-
rativas en las areas que componen el
departamento, destacando los avances
y las oportunidades de mejora identi-
ficadas en la planeacién de abasteci-
miento, la gestion y administracion de
los centros de distribucién (CEDIS), el
transporte primario, la distribucién se-
cundaria y las operaciones de cargue y
descargue de mercancias. Estos pro-
cesos, integrados de manera eficien-
te, contribuyen a la entrega oportuna y
de calidad de los productos en todo el
proceso logistico, fortaleciendo la con-
fianza y la sostenibilidad del negocio, lo
cual se refleja en el cumplimiento del
nivel de servicio a los clientes que se
mantuvo por encima del 95%.

Asimismo, fortalecimos la medicion
de los indicadores de gestion, proyec-
tos implementados y su impacto en la
optimizacion de recursos, la reduccion
de costos y la mejora del servicio, lo-
grando mantener el cumplimiento de
la normatividad vigente para el pago del
transporte de mercancias, asociado al
modelo SICETAC.

Informe de gobierno
Ay C Colanta

La Cooperativa AyC Colanta, en cumplimien-
to de los lineamientos y directrices estable-
cidas por la Superintendencia de Economia
Solidaria a través de la Circular Basica Con-
table y Financiera para el gobierno corporati-
vo y de riesgos, ha orientado su gestion hacia
eldesarrollo de buenas practicas para la ade-
cuada administraciéon de los riesgos de cré-
dito, mercado, liquidez, operativo, seguridad
de la informacién y LAFT en el desarrollo de
su objeto social y, para ello, ha enfocado su
gestion durante el afio 2024 en:

A. Participacién del Consejo de Administra-
cion, Comité de Riesgos y Representante
Legal en el establecimiento de las dife-
rentes politicas, procesos, procedimien-
tos y demas mecanismos necesarios
para la adecuada gestidn de los riesgos
en cumplimiento de los limites maximos
de exposicion establecidos en AyC Co-
lanta. Esto ha permitido una evaluacién
técnica de las diferentes politicas, limi-
tes, procedimientos, controles y meto-
dologias en los diferentes comités y el
conocimiento y aprobacion por parte del
Consejo de Administracion.

B. Mantenimiento y gestion de su Politica
de Administracion de Riesgos para el es-
tablecimiento de las directrices reque-
ridas que permitan establecer y evaluar
el perfil de riesgos para cada uno de los
sistemas que comprenden el SIAR.

C.Generacion de informes periddicos di-
rigidos a la Administracién, Lideres de
Procesos, Comité de Riesgos y Conse-
jo de Administracion, de acuerdo con lo
establecido por la Supersolidariay en los
respectivos manuales de administracién
de riesgos para reportar los niveles de ex-
posicion a éstos, a través de los diferen-
tes mecanismos de medicion.
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D.Incorporacion de software y hardware

para garantizar el desarrollo tecnoldgico
permitiendo la sistematizacion y automa-
tizacion de procesos para la mejora en la
efectividad de los resultados alcanzados
y una mayor competitividad en la Coope-
rativa mitigando riesgos operativos y de
seguridad de la informacidn.

. Mantenimiento en la estructura organiza-

cional de personal dedicado a la gestion
y administracién de riesgos con un area
independiente y con autonomia de los
procesos misionales, estratégicos y de
apoyo para una identificacion, valoracion
y tratamiento de riesgos, minimizando los
conflictos de interés que se pudieren pre-
sentar.

. Disposicién de los recursos y personal

necesarios para adelantar los respectivos
procesos de auditoria interna y externa
llevados a cabo por el Area de Auditoria
Interna y Revisoria Fiscal, respectivamen-
te, de acuerdo con las periodicidades
establecidas en la normatividad interna
y externa. Los resultados de las audito-
rias han sido puestos en conocimiento
de la Administracién, Comité de Riesgos
y Consejo de Administracién para la toma
de decisionesy el establecimiento de me-
didas que permitan contar con procesos
que sean conformes con los requisitos
normativos, buenas practicas y regla-
mentacion interna.

G.Capacitacién a todo el personal con una

periodicidad anual, procurando dar co-
bertura a todos los trabajadores, abor-
dando los diferentes sistemas de ad-
ministracion de riesgos y aspectos de
gobierno corporativo, conducta y ética,
para el adecuado desarrollo de los pro-
cesos y de las funciones de cada una de
las personas que conforman la estructura
organizacional de AyC Colanta.

H.Establecimiento de diferentes controles

operacionales para asegurar que las ac-
tividades son llevadas a cabo de acuerdo

con las politicas y procedimientos es-
tablecidos, asi como por las instancias
respectivas de acuerdo con el estableci-
miento de roles y responsabilidades en la
estructura organizacional. Los procesos
de monitoreoy control constan de revisio-
nes individuales y/o aleatorias a las ope-
raciones relacionadas con el desarrollo
del objeto social en los procesos estraté-
gico, misionaly de apoyo.

Estos procesos de monitoreo y control
han sido soportados mediante informesy
reportes que permiten evidenciar el grado
de cumplimiento de las politicas y proce-
dimientos establecidos en la Cooperati-
va, asi como el establecimiento de medi-
das de mitigacion de riesgos y mejoras en
los procesos.

. Incorporacién de auditorias a las areas

de cumplimiento normativo, areas con
mayor exposicion al riesgo, areas criticas,
areas clave para el negocio y otras que,
por sus resultados en auditorias anterio-
res, deben ser incluidas. Este plan de au-
ditoria es presentado a la gerencia para su
aprobacioén.

Con la labor del area se busca garantizar
el adecuado funcionamiento del sistema
de control interno de AYC Colanta, reali-
zando auditorias conforme al plan defi-
nido, cuyos resultados son presentados
a la gerencia a través de los informes de
auditoria, donde se detallan las noveda-
des evidenciadas y el plan de mejora de-
finido por cada uno de los responsables.
En los casos que aplica, estos resultados
son presentados al comité de riesgos y al
Consejo de Administracion.

Es asi como durante el afio 2024 se efec-
tuaron las auditorias de cumplimiento
a los diferentes Sistemas de Adminis-
tracion de Riesgos (SARL, SARM, SARC,
SARO, SARLAFT) y al Sistema de Ges-
tion de Seguridad y Salud en el Trabajo
(SGSST). Asi mismo, se ejecutaron audi-
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torias a diferentes areas dando cobertu-
ra a compras, centro de administracién
documental y cartera y se auditaron
las oficinas de La Unién, Ovejas, An-
gostura y Armenia donde se evaluaron
los controles relacionados con la se-
guridad fisica, actividades de taquilla,
captaciones, colocaciones, lavado de
activos y financiaciéon del terrorismo y
contabilidad.

Asi mismo, se realizé visita especial a
la oficina Laureles donde se realizaron
arqueos sorpresivos, cumplimiento del
programa de orden y aseo, validacion fi-
sicay nivel de insumos. Adicionalmente,
se realizaron los seguimientos a las audi-
torias integrales de Agencia Santa Rosa,
extensién de caja Poblado, extensiéon de
caja Rionegroy agencia Ovejas.

Controles de Ley

De acuerdo con lo dispuesto por la Circular Basica Contable, las cooperativas de ahorroy crédito
deberan cumplir las normas sobre niveles de patrimonio adecuado, con el fin de proteger la con-
fianza de los clientes y asociados. A continuacién, se relacionan los indicadores:

Activos ponderados por riesgo 330.815.417 333.383.381

Patrimonio técnico 58.414.334 58.397.399
Relacion de solvencia

Relacioén solvencia requerida 9% 9%
Relacién solvencia existente 17,66% 17,52%
Limite de concentracion de operaciones

Limite maximo individual de créditos G.A. (15% P.T.)

Limite maximo individual de créditos G.A. (20% P.T.) 11.682.867 11.679.480
Limite maximo individual de créditos G.P. (10% P.T.) 5.841.433 5.839.740
Captaciones limite individual

Limite maximo individual de depdsitos (25% P.T.) 14.603.583 14.599.350
Inversiones

Limite maximo de inversiones (100% de aportes sociales

y reservas patrimoniales, excluidos los activos fijos sin

valorizaciones) 57.985.138 57.597.869
Existente

Fondo de liquidez

Exigido 25.078.969 21.913.698
Existente 27.012.137 23.390.382

Durante 2024, AyC Colanta cumplio con los indicadores exigidos por la norma.
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Informe especial

De conformidad con el Articulo 29 de la Ley
222 de 1995, manifestamos que las princi-
pales relaciones econémicas y acciones en
conjunto entre Colanta, con la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Colanta y Discolacteos
S.A.S., durante el afio 2024 se desarrollaron
de la siguiente forma:

Colanta es la entidad controladora en los
Estados Financieros debido a que a la fecha
posee el 95% del capital social de la Coope-
rativa de Ahorro y Crédito Colanta y el 100%
del capital suscrito y pagado de Discolacteos
S.AS.

Durante el periodo reportado, las companias
realizaron operaciones entre ellas, y tanto
éstas, como las celebradas con terceras par-
tes, se pactaron en el mejor interés de cada
una de las companias y no fueron adoptadas
porinfluencia o en interés exclusivo de la ma-
triz ni de las controladas.

Las decisiones de mayor importancia de las
compafias del grupo no fueron tomadas ni
dejadas de tomar por influencia o en interés
exclusivo de la matriz ni de las controladas.

Principales
operaciones con las
empresas del grupo
empresarial [GRI 2-2]

Cooperativa de Ahorroy
Crédito Colanta

La Cooperativa de Ahorro y Crédito Colan-
ta con NIT 900.175.962-6, es una empresa
de economia solidaria de responsabilidad
limitada, con numero de asociados y capi-
tal variables e ilimitados, que se rige por los
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principios y valores universales del coopera-
tivismo, dentro del marco de la Constitucion
Politicay de las leyes de Colombia.

La Cooperativa se constituyé de conformi-
dad con el Articulo 45 de la Ley 454 de 1998,
adicionado por el Articulo 104 de la Ley 795
de 2003 y su Decreto Reglamentario 867 de
2003, como beneficiaria de los activos y pa-
sivos producto de la escisién impropia de la
seccién de Ahorroy Crédito de la Cooperativa
Colanta por escritura publica N° 6256, otor-
gada por la Notaria 292 de Medellin y registra-
da en Camara de Comercio el dia 28 de sep-
tiembre de 2007, en el libro 1, bajo el nUmero
4141.

El domicilio principal de AyC Colanta se en-
cuentra en la ciudad de Medellin, departa-
mento de Antioquia, Republica de Colombia
y su ambito de operaciones comprende el
territorio nacional, dentro del cual tiene 29
oficinas, de las cuales 20 son agenciasy 9 ex-
tensiones de caja.

Acciones en conjunto entre
Colantay AyC Colanta

e Cupos rotativos a distribuidores con
contrato de suministro: 35 cupos apro-
bados por valor de $858.000.000.

e Créditos de la alianza USAID- “Yuca
Amarga para una dulce leche”: 2
créditos desembolsados por valor de
$50.000.000.

¢ Renovacién de vehiculos transporta-
dores: 16 créditos desembolsados por
valor de $3.001.845.000.

e Renovacion de vehiculos médicos ve-
terinarios: 20 créditos desembolsados
por valor de $1.602.388.000.

e Compra de semovientes: 4 créditos
desembolsadosporvalorde$87.000.000.

¢ Energia renovable: 40 créditos desem-
bolsados por valor de $1.419.149.596.
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e Comprade tanques: 25 créditos desem-
bolsados por valor de $802.688.892.

e Compra de silos: 4 créditos desembol-
sados por valor de $55.339.592.

e Compra de equipos de ordefio: 45
créditos desembolsados por valor
$1.154.029.388.

e Renovacidon de praderas: 10 créditos
desembolsados por valor $224.485.259.

e Porcicultura: 1.296 créditos desembol-
sados por valor de $7.262.007.934.

¢ Infraestructura: 71 créditos desembol-
sados por valor de $4.398.729.145.

Discolacteos S.A.S.

La compafiia Discolacteos S.A.S. con NIT
900.081.422-6 y domicilio principal en la
ciudad de Girén, Santander, fue constitui-
da mediante Escritura Publica N° 433 de la
Notaria Unica de Girén, de fecha abril 3 de
2006, inscrita en la Camara de Comercio de
Bucaramanga el dia 25 de abril de 2006, bajo
el Registro N° 66560 del libro 9y con vigencia
de cien afnos a partir de la fecha de constitu-
cién, transformada de sociedad andnima a
sociedad por acciones simplificada median-
te escritura publica N° 2297 de diciembre 23
de 2019, de Notaria Unica de Girén, con un
unico accionista en cabeza de la cooperativa
Colanta.

Discolacteos S.A.S. tiene por objeto social
la distribucion, transporte, produccion, co-
mercializacion y venta de leche liquida y en
polvo, derivados lacteos, productos carnicos
y sus derivados, embutidos, granos, aguas,
jugos, agroinsumos y cualquier clase de ali-
mentos y bebidas y, en general, todos los
productos del sector agropecuario. Histori-
camente ha tenido vinculos comerciales con
La Cooperativa, ejerciendo como su cliente
con contrato de suministros, por lo cual, su
mercado y clientes, en una gran proporcion,
son consumidores de la marca Colanta.
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La formalizacion de la compra de Discolac-
teos por parte de Colanta obedecié a una
estrategia de inversion mediante la compra
de las acciones y aumento del capital social
por dificultades financieras de Discolacteos,
buscando con ello recuperar nuevamente
parte del mercado perdido y compensar la
cartera vencida que tenian con Colanta.

Acciones en conjunto
entre Colantay
Discolacteos S.A.S.

Durante el ejercicio del afio 2024 la Coopera-
tiva Colanta realizd las siguientes transaccio-
nes con Discolacteos:

e Compras de productos y servicios por
un valor total de $10.569.760.602, asi:

e $6.384.191.993, equivalentes al
60,40% que corresponden a pro-
ductos terminados para comercia-
lizar.

e $4.180.200.691, equivalentes al
39,55%, correspondiente a servicio
de operacion logistica que incluye
la administracion y control de los
inventarios existentes en la Comer-
cializadora Santander.

e $5.367.918, equivalentes al 0,05%,
por concepto de otros servicios.

e Ventas por un valor total de
$38.525.627.956, asi:

e \entas de productos terminados
por valor de $35.958.552.268, equi-
valentes al 93,34%.

¢ \entas de leche cruda para produc-
cién por valor de $1.737.971.700,
equivalentes al 4,51%.

e Servicios técnicos por valor de
$829.103.988, equivalentes al
2,15%.
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OPINION DEL REVISOR FISCAL

A los miembros de la Asamblea General de Asociados de la Cooperativa Colanta

Informe sobre la auditoria de los Estados Financieros
Opinidn

He auditado los Estados Financieros adjuntos de la Cooperativa Colanta, que comprenden el
Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2024 y los correspondientes Estados de
Resultados Integrales, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos de Efectivo por el periodo termi-
nado a esafechay el resumen de las principales politicas contables y las notas explicativas a los
Estados Financieros.

En mi opinién, los Estados Financieros arriba mencionados, tomados de los libros de contabili-
dad, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de
la Cooperativa Colanta, a 31 de diciembre de 2024, y el resultado integral de sus operaciones, de
cambios en el patrimonio y sus flujos de efectivo por el periodo terminado a esa fecha, de con-
formidad con las Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia
(NCIF).

Fundamento de la opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia (NIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con dichas normas se descri-
ben mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
Estados Financieros de este informe. Soy independiente de La Cooperativa de conformidad con
el Manual del Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad, cumplo con los requisitos
éticos relevantes para mi auditoria de Estados Financieros en Colombia, y con las demas respon-
sabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente y
adecuada para fundamentar mi opinién.

Cuestiones clave de auditoria

NDICE

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segin mi juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo
actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de mi auditoria de los Estados
Financieros en su conjunto y en la formacién de nuestra opinidon sobre estos, y no expresamos
una opinién por separado sobre esas cuestiones.
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e Como se menciona en la Nota 9 de los Estados Financieros adjuntos, a 31 de diciembre de
2024, la Cooperativa Colanta presenta cuentas por cobrary otras por valor de $215.135 millo-
nesy tiene reconocido un deterioro por valor de $1.301 millones. Realicé analisis de deterioro,
con base en la antiguedad y riesgos de cobrabilidad, evidenciando que el deterioro recono-
cido en los Estados Financieros a esta fecha es suficiente para cubrir el riesgo de pérdida de
cartera.

e Como se menciona en la Nota 18 de los Estados Financieros adjuntos, a 31 de diciembre de
2024, la Cooperativa Colanta tiene obligaciones financieras por valor de $608.766 millones. Al
respecto, realicé los siguientes procedimientos:

e Verifiqué la clasificacion de las obligaciones financieras de corto plazo por $73.077 mi-
llones y largo plazo por $535.689 millones. Las obligaciones financieras con vencimien-
to en el afio 2025 ascienden a $299.089 millones. No obstante, La Cooperativa aplica la
modificacién establecida en el paragrafo 2 del articulo 1 del Decreto 938 de 2021, el cual
permite clasificar un pasivo en el largo plazo, cuando se tiene el derecho de aplazar la
liquidacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del perio-
do sobre el que se informa, debido a que la Administraciéon ha venido renegociando los
vencimientos de los créditos con las entidades financieras.

¢ Realicé a31 dejulio de 2024, la confirmacion de las obligaciones con las entidades finan-
cierasy me pude satisfacer de la razonabilidad de los saldos. Ademas, realicé el recalculo
de los intereses con base en las tasas contractuales, evidenciando que, el gasto por inte-
rés por valor de $101.400 millones, de los cuales se reconocieron en resultados $99.939
millones y se capitalizaron a los proyectos en curso $1.461 millones, es conforme a lo
estipulado en las Normas Internacionales de Contabilidad aplicadas en Colombia.

e Como se menciona en la Nota 8 de los Estados Financieros adjuntos, a 31 de diciembre del
2024, la Cooperativa Colanta presenta inventario por valor de $428.538 millones correspon-
dientes a materia prima, producto en proceso, inventario en transito, producto terminado y
otros. Realicé analisis de deterioro, verificando que el inventario estuviera medido al menor
entre el costo y el valor neto de realizacién, evidenciando que el deterioro reconocido por
$20.380 millones es suficiente para cubrir los riesgos de pérdiday obsolescencia.

e Como seindicaenlaNota 14 de los Estados Financieros adjuntos, a 31 de diciembre de 2024,
La Cooperativa presenta Propiedad, Planta y Equipo por valor de $1.090.049 millones, repre-
sentados principalmente en terrenos, construcciones y maquinaria. Al respecto realicé los
siguientes procedimientos:

NDICE

e Recalculé el gasto por depreciacion de $39.635 millones reconocido en resultados, evi-
denciando que es razonable y se ajusta a las Normas Internacionales de Contabilidad
aplicadas en Colombia.
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¢ \erifiqué el correcto reconocimiento de las adiciones realizadas durante el afio por valor
de $39.128 millones, evidenciando que el valor reconocido en contabilidad se ajusta a lo
establecido por la NIC 16 Propiedades, Plantay Equipo.

Responsabilidades de la Administraciéony del gobierno de la
entidad en relacion con los Estados Financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion fiel de los Estados Finan-
cieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), y del control interno que la direccidon considere necesario para
permitir la preparacion de Estados Financieros libres de incorreccién material, debida a fraude o
error, de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas y, de establecer estimacio-
nes contables razonables en las circunstancias.

En la preparacién de los Estados Financieros, la Administracion es responsable de la valoracién
de la capacidad de La Cooperativa de continuar como negocio en marcha, revelando, segun co-
rresponda, las cuestiones relacionadas con este asunto y utilizando la base contable de negocio
en marcha, excepto sila Administracién tiene intencién de liquidar La Cooperativa o de cesar sus
operaciones, o0 bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de La Cooperativa.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su conjunto
estan libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
incluya mi opinién. La seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia (NIAs) siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agre-
gada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usua-
rios toman basandose en los Estados Financieros.

NDICE

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo lar-
go de la auditoria, ademas de:

e |dentificar y evaluar los riesgos de incorreccién material en los Estados Financieros, ya sea
por fraude o error, disefiar y ejecutar procedimientos de auditoria que minimicen esos riesgos
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y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinion.
Elriesgo de no detectar una incorreccidon material debido a fraude es mayor que la resultante
de un error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

e Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefar proce-
dimientos de auditoria que sean apropiados a las circunstancias.

e Evaluar la adecuada aplicacién de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en
marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre mate-
rial relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de La Cooperativa para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe
una incertidumbre importante, debo llamar la atencién en el informe del auditor sobre las
revelaciones relacionadas, incluidas en los Estados Financieros o, si dichas revelaciones son
inadecuadas, modificar mi opinién. Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de miinforme. Sin embargo, eventos o condiciones posterio-
res pueden hacer que una entidad no pueda continuar como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los Estados Financieros, inclu-
yendo las revelaciones, y si los Estados Financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de manera que se logre una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance pla-
neado y el momento de la realizacion de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma,
asi como cualquier deficiencia significativa del controlinterno identificada en el transcurso de la
auditoria.

Otros asuntos

Los Estados Financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia de la Cooperativa Colanta, a 31 de diciembre de 2023, que hacen parte de la informa-
cién comparativa de los Estados Financieros adjuntos, fueron auditados por mi, de acuerdo con
las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cuales expresé una
opinién no modificada el 13 de febrero de 2024.

NDICE

Otros requerimientos legales y reglamentarios

Con base en el alcance de mi auditoria, no estoy enterado de situaciones indicativas de inobser-
vancia en el cumplimiento de las siguientes obligaciones de La Cooperativa:
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¢ Llevar los libros de actas, registro de Asociados y de contabilidad, segun las normas legales 'y
la técnica contable.

e Desarrollar las operaciones conforme a los estatutos y decisiones de la Asamblea General de
Asociados y del Consejo de Administracion de La Cooperativa, y a las normas relativas a la
seguridad social integral.

e |Lacorrespondencia, los comprobantes de las cuentasy los libros de actasy el libro de registro
de Asociados se llevan y conservan debidamente.

e Existe concordancia entre los Estados Financieros adjuntos y la informacién contable inclui-
da en el Informe de Gestién preparado por la Administracion de la Entidad, el cual incluye el
cumplimiento de las normas de propiedad intelectualy derechos de autor a que hace referen-
cialaLey 603 de 2000.

e Lainformacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de coti-
zacion, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Cooperativa no se encuentra
en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.

e La Cooperativa ha implementado mecanismos para la prevencién, autocontrol y gestion del
Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) y Reporte de Operacio-
nes Sospechosas a la UIAF de acuerdo con lo establecido en el titulo V de la Circular Basica
Juridica de la Superintendencia de Economia Solidaria.

Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2.y 1.2.1.5. del Decreto Unico Regla-
mentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en
los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de
si los actos de los administradores de La Cooperativa se ajustan a los estatutos y a las 6rdenes o
instrucciones de la Asambleay si hayy son adecuadas las medidas de controlinterno, de conser-
vacion y custodia de los bienes de La Cooperativa o de terceros que estén en su poder, informo
que con base en la evidencia obtenida en desarrollo de mi revisoria fiscal, en mi concepto no he
observado situaciones que indiquen que: a) Los actos de los administradores de La Cooperativa
no se ajustan a los estatutos y/o decisiones de la Asamblea y b) no existen o no son adecuadas
las medidas de control interno contable, de conservacién y custodia de los bienes de La Coo-
perativa o de terceros que estén en su poder. Ademas, emiti informes en cartas separadas a la
Administracién con las oportunidades de mejoramiento del control interno.

NDICE

Medellin, 06 de febrero de 2025. ou:/( e é.

Raul A. Menco V.
Revisor fiscal - T.P. 66200 - T
Designado por Auren Consultores Medellin S.A.S.
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OPINION DEL REVISOR FISCAL

A los miembros de la Asamblea General de Asociados de la Cooperativa Colanta

Informe sobre la auditoria de los Estados Financieros Consolidados
Opinion

He auditado los Estados Financieros Consolidados adjuntos de la Cooperativa Colanta, la Coo-
perativa de Ahorroy Créditoy Discolacteos S.A.S., que comprenden el Estado de Situacion Finan-
ciera a 31 de diciembre de 2024 y el correspondiente Estado de Resultado Integral, de Cambios
en el Patrimonio y de Flujo de Efectivo consolidados por el periodo terminado a esa fecha y el
resumen de las principales politicas contables y las notas explicativas a los Estados Financieros.

Los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2024, de las controladas: Cooperativa de Ahorroy
Crédito Colanta (participacion 95%) y Discolacteos S.A.S., (participacion 100%) que fueron audi-
tados porotros revisores fiscales, quienes emitieron sus informes el 30 de eneroy el 03 de febrero
de 2025, respectivamente, nos han sido suministrados y nuestra opinidn, en lo que se refiere a las
cifras incluidas de la Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta y Discolacteos S.A.S., se basan en
los informes de los revisores fiscales de esas entidades.

En miopinidn, basada en miauditoriay en los informes de los revisores fiscales de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito Colanta y Discolacteos S.A.S., los Estados Financieros Consolidados arriba
mencionados, tomados de los libros de contabilidad, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, la situacién financiera de la Cooperativa Colanta, a 31 de diciembre de
2024,y el resultado integral de sus operaciones, de cambios en el patrimonio y su flujo de efec-
tivo por el periodo terminado a esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF).

Fundamento de la opinidn

He llevado a cabo mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
aceptadas en Colombia (NIAs). Mis responsabilidades, de acuerdo con dichas normas, se des-
criben mas adelante en la seccidon Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de
los Estados Financieros de este informe. Soy independiente de La Cooperativa de conformidad
con el Manual del Cédigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad, cumplo con los requisi-
tos éticos relevantes para mi auditoria de Estados Financieros en Colombia, y con las demas res-
ponsabilidades éticas aplicables. Considero que la evidencia de auditoria obtenida es suficiente
y adecuada para fundamentar mi opinioén.

NDICE
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Cuestiones clave de auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun mi juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los Estados Financieros del periodo ac-
tual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de mi auditoria de los Estados Financieros
en su conjunto y en la formacidén de nuestra opinién sobre estos, y no expresamos una opinién
por separado sobre esas cuestiones.

e Como se menciona en la Nota 8 de los Estados Financieros adjuntos, a 31 de diciembre de
2024, la Cooperativa Colanta presenta cuentas por cobrary otras por valor de $215.083 millo-
nes, correspondientes a clientes y otros deudores, y tiene reconocido un deterioro por valor
de $1.315 millones. Realicé analisis de deterioro, con base en la antigliedad y riesgos de co-
brabilidad, evidenciando que el deterioro reconocido en los Estados Financieros a esta fecha
es suficiente para cubrir el riesgo de pérdida de cartera.

e Como se menciona en la Nota 19 de los Estados Financieros adjuntos, a 31 de diciembre de
2024, la Cooperativa Colanta tiene obligaciones financieras por valor de $630.596 millones. Al
respecto, realicé los siguientes procedimientos:

 Verifiqué la clasificacion de las obligaciones financieras de corto plazo por $75.909 mi-
llones y largo plazo por $554.686 millones. Las obligaciones financieras con vencimien-
to en el afio 2025 ascienden a $299.089 millones. No obstante, La Cooperativa aplica la
modificacién establecida en el paragrafo 2 del articulo 1 del Decreto 938 de 2021, el cual
permite clasificar un pasivo en el largo plazo, cuando se tiene el derecho de aplazar la
liquidacion del pasivo durante, al menos, los doce meses siguientes a la fecha del perio-
do sobre el que se informa, debido a que la Administraciéon ha venido renegociando los
vencimientos de los créditos con las entidades financieras.

¢ Realicé a 31 de julio de 2024, la confirmacién de las obligaciones con las entidades fi-
nancieras y me pude satisfacer de la razonabilidad de los saldos. Ademas, realicé el re-
calculo de los intereses con base en las tasas contractuales, evidenciando que, el gasto
por interés por valor de $103.622 millones, es conforme a lo estipulado en las Normas
Internacionales de Contabilidad aplicadas en Colombia.

e Como se menciona en la Nota 6 de los Estados Financieros adjuntos, a 31 de diciembre de
2024, la Cooperativa Colanta presenta inventario por valor de $430.577 millones correspon-
dientes a materia prima, producto en proceso, inventario en transito, producto terminado y
otros. Realicé analisis de deterioro, verificando que el inventario estuviera medido al menor
entre el costo y el valor neto de realizacién, evidenciando que el deterioro reconocido por
$20.461 millones es suficiente para cubrir los riesgos de pérdiday obsolescencia.

NDICE

e Como seindicaenlaNota 13 de los Estados Financieros adjuntos, a 31 de diciembre de 2024,
La Cooperativa presenta Propiedad, Planta y Equipo por valor de $1.096.387 millones, repre-
sentados principalmente en terrenos, construcciones y maquinaria. Al respecto realicé los
siguientes procedimientos:
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e Recalculé el gasto por depreciacion de $40.716 millones reconocido en resultados, evi-
denciando que es razonable y se ajusta a las Normas Internacionales de Contabilidad
aplicadas en Colombia.

e Verifiqué el correcto reconocimiento de las adiciones realizadas durante el afio por valor
de $40.559 millones, evidenciando que el valor reconocido en contabilidad se ajusta a lo
establecido por la NIC 16 Propiedades, Plantay Equipo.

Responsabilidades de la Administraciény del gobierno de la
entidad en relacién con los Estados Financieros

La Administraciéon es responsable de la preparacién y presentacion fiel de los Estados Finan-
cieros adjuntos de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), y del control interno que la direccidon considere necesario para
permitir la preparacion de Estados Financieros libres de incorreccion material, debida a fraude o
error, de seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas y, de establecer estimacio-
nes contables razonables en las circunstancias.

En la preparacion de los Estados Financieros, la Administracion es responsable de la valoracion
de la capacidad de La Cooperativa de continuar como negocio en marcha, revelando, segun co-
rresponda, las cuestiones relacionadas con este asunto y utilizando la base contable de negocio
en marcha, excepto sila Administracion tiene intencién de liquidar La Cooperativa o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de La Cooperativa.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria
de los Estados Financieros

Mi objetivo es obtener una seguridad razonable de que los Estados Financieros en su conjunto
estan libres de incorreccidon material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
incluya mi opinién. La seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia (NIAs) siempre detecte una desviacion material cuando existe. Las desviaciones
pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agre-
gada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usua-
rios toman basandose en los Estados Financieros.

NDICE

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas
en Colombia, debo ejercer mi juicio profesional y mantener mi escepticismo profesional a lo lar-
go de la auditoria, ademas de:
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¢ |dentificar y evaluar los riesgos de incorreccion material en los Estados Financieros, ya sea
por fraude o error, disenar y ejecutar procedimientos de auditoria que minimicen esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.
Elriesgo de no detectar una incorreccidon material debido a fraude es mayor que la resultante
de un error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién, omisiones intencionales,
declaraciones falsas o sobrepaso del sistema de control interno.

¢ Obtener un entendimiento del control interno relevante para la auditoria, para disefar proce-
dimientos de auditoria que sean apropiados a las circunstancias.

e Evaluar la adecuada aplicacidn de las politicas contables utilizadas, la razonabilidad de las
estimaciones contables y las respectivas revelaciones realizadas por la Administracion.

e Concluir sobre si es adecuado que la Administracién utilice la base contable de negocio en
marcha y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, si existe una incertidumbre mate-
rial relacionada con eventos o condiciones que puedan generar dudas significativas sobre la
capacidad de La Cooperativa para continuar como negocio en marcha. Si concluyo que existe
una incertidumbre importante, debo llamar la atencion en el informe del auditor sobre las
revelaciones relacionadas, incluidas en los Estados Financieros o, si dichas revelaciones son
inadecuadas, modificar mi opinién. Las conclusiones del auditor se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de miinforme. Sin embargo, eventos o condiciones posterio-
res pueden hacer que una entidad no pueda continuar como negocio en marcha.

e Evaluar la presentacion general, la estructura, el contenido de los Estados Financieros, inclu-
yendo las revelaciones, y si los Estados Financieros representan las transacciones y eventos
subyacentes de manera que se logre una presentacion razonable.

Comuniqué a los responsables del gobierno de la entidad, entre otros asuntos, el alcance pla-
neado y el momento de la realizacion de la auditoria, los hallazgos significativos de la misma,
asi como cualquier deficiencia significativa del control interno identificada en el transcurso de la
auditoria.

Otros asuntos

Los Estados Financieros bajo Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en
Colombia de la Cooperativa Colanta consolidados, a 31 de diciembre de 2023, que hacen parte
de la informacién comparativa de los Estados Financieros adjuntos, fueron auditados por mi, de
acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia, sobre los cuales
expresé una opiniéon no modificada el 17 de febrero de 2024.

Medellin, 08 de febrero de 2025.
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Raul A. Menco V.
Revisor fiscal - T.P. 66200 - T
Designado por Auren Consultores Medellin S.A.S.
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Certificacion de Estados Financieros

Medellin, 30 de enero de 2025

Senores
Asamblea General de Asociados
Cooperativa Colanta

Nosotros, Sergio Ledn Gonzalez Villa como Representante Legal, Carolina Varela Zuleta en calidad
de Contadora General y Bibiana Astrid Chavarria Areiza como Directora Administrativa de la Coo-
perativa Colanta.

Certificamos

Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los Estados Financieros Separados y Conso-
lidados: Estado de Situacion Financiera a 31 de diciembre de 2024, Estado de Resultados, Esta-
do de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio y Estado de Flujos de Efectivo, de
conformidad con el Decreto 3022 de 2013, compilado en el Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015, que incorpora las Normas Internacionales de Informacion Financiera; incluyendo sus co-
rrespondientes notas que forman parte de las revelaciones y un todo indivisible con los Estados
Financieros.

Los procedimientos de valuacién, valoracidon y presentacién han sido aplicados uniformemente
con los del afio inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la situacion financiera de la
empresa a 31 de diciembre de 2024, ademas:

a. Las cifras incluidas son fielmente tomadas de los libros oficiales y auxiliares respectivos.

b. Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, asi como sus derechos y
obligaciones, y que estos se encuentran registrados de acuerdo con los marcos técnicos nor-
mativos contables vigentes a la fecha de preparacién de los documentos.

c. Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada, puesto que todos los hechos eco-
noémicos han sido reconocidos en ellos.

d. Ademas, certificamos que los hechos econdmicos han sido clasificados, descritos y revelados
de manera correcta.

Dado en Medellin a los 30 dias del mes de enero de 2025

INDICE

Cordialmente,

— C/S ~ @?‘oioﬁq Chowow'lq?

Sergio L. Gonzalez Villa Bibiana A. Chavarria Areiza
Representante Legal Directora Administrativa
T.P.113718-T
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En 2024 continuamos con la tendencia que inicié en 2023 con respecto al ajuste a
la baja en variables monetarias que inciden directamente en la actividad financiera
como lo son inflacién, tasa de intervencion del Banco de La Republica, IBR y DTF.
Este comportamiento tiene una incidencia directa en las tasas tanto de captacion
como de colocacién que ofrece la cooperativa para sus clientes y asociados, debido
a que si las variables monetarias presentan disminucion, también nuestras tasas.
Esto lo hacemos con el fin de continuar siendo la primera opcién financiera para la
familia Colanta manteniendo nuestra sostenibilidad.

Los desembolsos en 2024 fueron inferiores a los de 2023, factores como incertidum-
bre y las tasas (principalmente en el primer semestre) incidieron en dicho compor-
tamiento.
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Debido a la desaceleracion en los desembolsos, la cartera no tuvo un crecimiento representati-
vo. Para el cierre de 2024 la cartera crecio en $2.036 millones aproximadamente.
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Con respecto a la calidad de la cartera, el 2024 mostré una mejora importante ya que cerramos
con casi $1.000 millones menos de cartera vencida en términos monetarios, con un indicador de
4.22%, inferior al de diciembre de 2023 que fue de 4.61%.
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El principal pasivo de nuestra cooperativa toria de AyC Colanta. A diferencia de 2023, el
son los depdsitos de los ahorradores. En 2024 incremento de los depdsitos en 2024 fue en
hubo un incremento con respecto a 2023 pa- medio de una disminucién constante en las
sando de $219.136 millones a $250.700 mi- tasas de captacion.

llones, siendo esta la cifra mas alta en la his-
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Estado de excedentes

Nuestros resultados para 2024 fueron de $564
millones, superando los excedentes netos de
2023 que ascendieron a $450 millones.
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