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FRIGOCOLANTA
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PELIGROSAS Y MASIVAS
IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

Las improvisadas negociaciones del anterior Ministro de
Agricultura en los T.L.C., dispararon las importaciones
de leche en polvo y lactosuero, y tenemos que competir
en desigualdad de condiciones con Argentina, Chile,
Ecuador, Uruguay, paises eficientes, y también con EE.UU
y la Unidn Europea, que subsidian la produccion de leche.

La crisis se agudizd en 2012 con la_importacidn récord
de mas de 23 mil toneladas de leche en polvo, con
incremento del 180%. Los inventarios son 21.000
toneladas, sin compradores por nuestros altos costos de
produccidn, poniendo en evidencia la debilidad del pais
para controlar las importaciones y el “contrabando”.
Ver grafico 1

Grafico 1
IMPORTACIONES LECHE EN POLVO (TON/ANO)
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Grafico 2
ORIGEN DE LECHE IMPORTADA TON./ANO
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Fuente: Quintero Hermanos. No incluye leche maternizada.

En el grafico 2 apreciamos que las mayores importaciones de leche en polvo
han sido de Argentina, Chile, Ecuador, Estados Unidos y Uruguay.

De Argentina, se importaron cerca de 7 mil toneladas de leche en polvo.
Pais muy eficiente en la producciéon lechera por sus magnificas “pampas
argentinas” y gran productor de soya y maiz.

En Colombia los pastos son muy inferiores, no tenemos alfalfa, razon por
la que tenemos que importar fertilizantes, pagando aranceles que deben
abolirse y subsidiar la importacidon, para hacer que las zonas lecheras
puedan ser mas competitivas.

Para los TLC con Europa y Mercosur, el Ministro de ese entonces no tuvo en
cuenta a las cooperativas ni a los gremios lecheros, tampoco se analizaron
los perjuicios que podrian tener los productores ni se establecieron
salvaguardias para prevenir los desequilibrios comerciales.

En enero de 2013 fue oportuna la intervencion del Ministro Dr. Juan
Camilo Restrepo, invocando las salvaguardias para tratar de subsanar las
importaciones de Argentina Ver Cuadro 1
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Cuadro 1
MAYORES IMPORTADORES DE LECHE EN POLVO TON / ANO

ﬂ IMPORTADOR 2011 2012 PARTIC VARIAC

1 Rosmi Ltda. 3.353 6.078

2 Nestlé de Colombia 253 4.558 20 1.703

3 Alpina Productos Alimenticios S.A. 608 2.589 11 326

4 Algarra S.A. 583 906 4 55

5 Freskaleche 0 816 4 0

6 Colombina S.A. 610 746 3 -11

7 Procesadora de Leches 834 742 3 22

8 Macronutrientes Ltda. 911 633 3 -31

9 OTROS 1.009 5.617 25 456
TOTAL 8.161 22.685 100 178

Fuente: Quintero Hermanos No incluye Leche maternizada

El costo de producir una tonelada de leche en polvo en Colombia es US$4.800
ton., 40% superior al promedio del mercado internacional que es US$3.433
ton., es decir que se pagan US$1.367 mds por tonelada, demostrdndose que
no somos competitivos, motivo por el cual la Resolucion 0017 de 2012 debe
derogarse. Ver cuadro 2

Cuadro 2
COSTOS DE LECHE EN POLVO EN 2012

PRECIO | PROMEDIO
US $/ TON

1 Estados Unidos 3.600
2 Europa 3.500 3.433
3 Nueva Zelanda 3.200
4  Colombia 4.800 1.367

Estas cifras evidencian que por las exageradas importaciones de leche
en polvo, la ausencia de politicas de fomento al sector, la acidez de los
suelos pobres en fertilidad como los de Santa Rosa de Osos y el Norte de
Antioquia, tierras que no tienen sino la produccion de leche como medio
de subsistencia, entre otras causas, no hemos podido ser competitivos en
la produccion de leche.

El sector pecuario es unica fuente de empleo para 5 millones de personas
incluidassusfamilias,YESPOR ESTARAZONPOR LAQUERESPETUOSAMENTE
SOLICITAMOS PROTECCION, PARA DEFENDER A LOS CAMPESINOS.
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MEZCLAS LACTEAS CON 2.6 % DE PROTEINA

Las “mezclas lacteas”, son un “invento diabdlico para enriguecerse a costa
del subdesarrollo del cerebro de los nifos”. Las mal llamadas “mezclas
lacteas”, son adulteraciones de la leche, porque no son una mezcla de
leches de diferentes razas como: de vacas Holstein, Jersey, Normando o sus
cruces, etc, sino que a la leche se le adiciona suero fraudulentamente. Por
lo anotado, debe exigirse al menos el 2.6% de proteina como minimo en las
mezclas lacteas.

Cuando se cuaja la leche para hacer quesos queda un liquido amarillo
verdoso que es el suero, el que se utiliza para alimentar cerdos y el suero
pulverizado lo mezclan para adulterar la leche.

Las “mezclas lacteas” no pueden ubicarse en las mismas géndolas donde
se exhibe la leche para que no se confunda con la leche auténtica de vaca
y en el empaque debe estar visible el texto “Este producto no es leche”,
segln numeral 2.12.1 de la Circular de Superintendencia de Industria
y Comercio y del Estatuto del Consumidor. Queremos destacar que el
valor de la leche esta muy lejos del precio del suero.

Antes no se conocian las “MAL LLAMADAS MEZCLAS LACTEAS”, pero desde
hace algunos afios aparecid este "invento" engafiando a los nifios y a las
madres de escasos recursos economicos, haciéndoles creer que es leche.
Es importante enfatizar que las mezclas lacteas perjudican el desarrollo del
cerebro de los niios.

COLANTA, fiel a sus principios solidarios con el consumidor, con la nifiez y
con los productores de leche, nunca ha vendido ni vendera las mal llamadas
“mezclas lacteas”, porque no es justo que con la actual abundancia se permita
la venta del “suero” con las mal llamadas mezclas lacteas. Ver cuadro 3
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Cuadro 3
IMPORTADORES DE LACTOSUERO TON. /ANO
% %

N IMPORTADOR 2011 2012 PARTIC | VARIAC
1 Macronutrientes Ltda. 1.798 2.955 35 64
2 |IPFS.A. 737 1.061 12 44
3 Rosmi Ltda. 609 636 7 4
4 Maromas Proyectos Alimenticios 632 559 7 -12
5 Cia Cial Curacao S.A. 230 485 6 111
6 Colombina S.A. 152 357 4 135
7 lberoamericana de Quimicos S.A. 128 335 4 162
8 Precooperat. Multiactiva San Javier 0 205 2 0
9 OTROS 1.167 1.943 23 67

TOTAL 5.454 8.537 100 57

Fuente: Quintero Hermanos.

Como se hadicho, desafortunadamente en los TLC se incluyeron importantes
contingentes para la importacion de lactosuero, utilizado en Colombia para
competir deslealmente con los productores de leche. Ver graficos 3 - 4.

Grafico 3 _
IMPORTACIONES DE LACTOSUERO TON. /ANO
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Grafico 4
ORIGEN DEL LACTOSUERO IMPORTADO TON. /ANO
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LIBERTAD DE PRECIOS PARA LA LECHE

En enero de 2012 el Ministerio de Agricultura expidio la resolucion 0017,
modificando el sistema defijacion de precios al productor, calculandolo a partirde
kilos de proteina y grasa, bonificando el bajo recuento de Unidades Formadoras
de Colonias U.F.Cy sin pagar la leche por litros como ha sido tradicion.

2 i S22

: S 3 ; " & — TN 1 \ e ¥
TANITA 224-30 EDAD: 2.8 ANOS RAZA: JERSEY PADRE: 105 CAMPEON PARTOS: 1
PDN/LACT: 5.209 LT PDN PROM: 17 LT
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Dicha resolucion no es consecuente con el precio de la leche importada,
por lo que la regulacion de precios al productor debe darse por la “oferta
y demanda”. Es necesario defender a nuestros campesinos que viven de la
produccion de leche, porque de lo contrario aumentara la pobreza rural.

La leche tiene las caracteristicas ideales para la libertad de precios:

innumerables productores y consumidores, y solo puede almacenarse con
la pulverizacion o fabricacién de quesos. Ver cuadro 4

O 00 NO ULl B WN B

B R R R R R R R R
00O NO UL BN WIN L O

Cuadro 4

PRECIOS PRODUCTOR

| N° | _PAIS | US/LT | S/LT |

China
Finlandia
COLANTA!
Colombia?
Rusia

Brasil
Francia
Reino Unido
EE UU
Paises Bajos
Dinamarca
Irlanda
Alemania
Bélgica
Suecia

Nueva Zelanda

India
Argentina

0,66
0,56
0.53
0,50
0,47
0,46
0,45
0,45
0,45
0,44
0,43
0,43
0,42
0,41
0,41
0,39
0,36
0,33

1.204
1.008
967
915
850
826
817
816
812
800
778
777
770
751
738
709
656
607

Fuente: Reportes internacionales por pais 2012
L Precio Promedio asociados % Precio promedio nacional - USP

Podemos apreciar en el cuadro 4, que los asociados de COLANTA reciben
en promedio $967/It. de leche, pero hay asociados de ganaderia Jersey con
pagos hasta de $1.300 muchos de ellos ubicados en la Sabana de Bogot3,
demostrandose que COLANTA es la que mejor paga la leche en el mundo,
mientras que en Argentina los productores reciben el equivalente a $600

colombianos por litro de leche, o sea USS$0.33.
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DISMINUCION DE LOS COSTOS DE PRODUCCION

Para ser eficientes es indispensable reducir los costos de producciéon de
leche, alimentando las vacas con pastos de buena calidad, ensilajes y
leguminosas como alfalfa, lotus y tréboles, porque alimentando con
concentrados a base de maiz y soya importados, es “imposible” ser
competitivos frente a Argentina y Nueva Zelanda, porque producen leche
mas barata con pastos de buena calidad.

En Nueva Zelanda gran parte de la ganaderia de leche es Jersey y cruces
con Holstein. La Jersey por su proporcionado tamano, es eficiente en
produccion de leche y alta proteina, raza ideal para cruzarla con Holstein,
pues este F1 es mas adaptable a nuestros climas y tierras de topografia
montafosa.

En 2012 v por tercer ano consecutivo, la mavor cantidad vendida de pajillas
de semen en AgroColanta, fue de raza Jersey, obviamente para cruzarla con
Holstein. Ver cuadro 5

Cuadro 5
VENTA DE SEMEN POR RAZAS EN AGROCOLANTA

. RAZA__________________|%PARTICIP

1 Jersey 40,21
2 Holstein 28,38
3 Gyr 7,44
4 Rojo Sueco 5,10
5 Repromax 4,23
6 Pardo Suizo 2,33
7 Simmental 2,24
8 Ayrshire 2,06
9 BON 2,06
10 Girolando 1,26
11 Brahman 1,15
12 Angus 1,04
13 Normando 0,80
14 F1 Jersey X Holstein 0,63

Otras (Angler, BlondeD’Aquitaine, Charolaise,
15 Guzerd, Limousin, Romosinuano, Senepol, 1,09

Sahiwal, Wagyu)

TOTAL 100,00
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MAS LECHE PARA LOS NINOS...

Ante la abundancia de leche, COLANTA solicito al Presidente de la Republica
aumentar adoce (12) meses del ano el suministro de leche a los nifios a través
del ICBF, con recursos del Fondo Nacional del Ganado y/o del Presupuesto
Nacional; adicionalmente solicitd financiar programas de nutricidn infantil
de entidades departamentales y municipales, razon por la que se destinaron

en forma inmediata, $60 mil millones para estos fines.

En consecuencia, es oportuno que el Gobierno Nacional incremente de
manera permanente los presupuestos y los programas de alimentacion
escolar, especialmente de la leche, ya que la FAO recomienda un consumo
de lacteos de 170 It./afio y en Colombia los nifios de escasos recursos apenas
consumen 37 It.

CALIDAD DE LECHE COLANTA

COLANTA recibié en 2012 la mayor cantidad de leche en su historia:

2 millones 300 mil litros dia, un crecimiento de 3,5%.

El porcentaje de proteina de la leche recibida fue de 3.16%, lo que debera
aumentarse con las vacas Jersey y sus cruces, para mejorar los rendimientos

en fabricacién de quesos y leche en polvo. Ver grafico 5

Grafico5
PROMEDIO ANUAL DE PROTEINA COLANTA
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Gracias a la 6ptima calidad de la leche COLANTA, por su escaso contenido
de Unidades Formadoras de Colonias y de Células Somaticas y por el alto
contenido de proteinay grasa, COLANTA se consolida como la leche preferida
por los consumidores. Ver grafico 6

Grafico6
PROMEDIO ANUAL CELULAS SOMATICAS COLANTA
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La calidad de la leche COLANTA es de las mejores del mundo, pero para ser
mas competitivos, tenemos que aumentar en muchas fincas la produccién
de leche con mayor contenido de proteina y grasa, a través de toros que
las transmitan en alta cantidad como los de raza Jersey, que superan en
proteinay grasa las demas razas lecheras, mediante una adecuada nutricion
con pastos, heno y ensilaje fertilizados y de buena calidad, lo cual puede
consultarse con el Departamento de Asistencia Técnica de COLANTA, que
continua prestando sus servicios en forma gratuita.

Para garantizar la calidad, COLANTA suspendera este afo el recibo de leche
de vacas con mastitis, estableciendo en 1 millén de células somaticas el
limite maximo.

Queremos aprovechar esta oportunidad para felicitar a los asociados vy
productores en general, por la excelente sanidad durante el ordefio, lavando
pezdn por pezén y sellandolos adecuadamente, con productos que se
ofrecen en los AgroColanta y asi continuar siendo la leche de mejor calidad
tanto para consumo de leche liquida como para elaboracion de yogures,
quesos y derivados.
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FRIGOCOLANTA. AREA DESPOSTE, LIMPIEZA Y CORTE PARA PUNTOS DE VENTA.

PRODUCCION DE CARNE CON RAZAS LECHERAS

Las vacas de leche con escasa proteina y baja produccion, deben cruzarse
con ganado de carne como Aberdeen Angus, Limousin, Senepol, entre otras
razas, asi se aprovechan para producir carne.

CARNICOS

En Colombia el 70% de |la ganaderia es Bos indicus, como cebu, y por lo
tanto es resistente a los climas calidos, potencial que debemos aprovechar
para mejorar su calidad de carne, cruzandolo con Bos taurus tales como
Blanco Orejinegro-BON, Romosinuano, Aberdeen Angus, Limousin, Senepol,
Blonde d” Aquitaine, Charolais, etc, cruces que aumentan su vigor hibrido y
calidad de la carne, indispensables para las exportaciones.
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Algunos ganaderos prefian las vacas cebu en su primer cruce con Blanco
Orejinegro BON, y las hijas (F1) con razas europeas como Aberdeen Angus,
Senepol, Limousin, Blonde d’Aquitaine y Charolais, entre otras. Las F2
nuevamente se prefiaran con toros cebu, para conservar su resistencia al
trépico y asi sucesivamente.

FRIGOCOLANTA

Hoy es el frigorifico mas moderno de Colombia, certificado Clase | por el
INVIMA, maxima certificacién de un frigorifico lo cual le permite exportar.
Obtuvo también la certificacion HALAL, que le permite el beneficio de
bovinos, ovinos y caprinos para la comunidad musulmana de Turquia, Iran
e Irak, entre otros paises. Las lineas de sacrificio en FRIGOCOLANTA son:
porcinos, terneros, bovinos, ovejas y cabras.
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BONIFICACION DE LA CALIDAD DE LA CARNE

FRIGOCOLANTA en vista de la abundancia de leche recomienda suministrar
leche a los machos por un mayor periodo de tiempo, hasta alcanzar pesos
de mas de 46Kg que se pagan a $4.000/kg. Con los cruces mejorantes,
FRIGOCOLANTA bonifica la calidad de la carne.

En 2012 beneficido FRIGOCOLANTA mas de 200 mil cabezas de ganado, lo que
representa un crecimiento apreciable del 16% respecto al afio anterior. En la
compra de bovinos y cerdos, se da prelacion a los asociados a quienes se les
ofrecen mejores condiciones de precio. Ver cuadro 6.

Cuadro 6
ANIMALES BENEFICIADOS EN FRIGOCOLANTA
SEMOVIENTES | 2011 | 2012 | % VARIAC.
Terneros 49.026 61.000 24,4
Porcinos 91.959  110.000 19,6
Bovinos 45.627  46.000 0,8
Total 186.612 217,000 16,3

CALIDAD DE LA CARNE COLANTA

FRIGOCOLANTA es lider en Colombia en calidad de carne. Paga bonificacidon
por la calidad de los ganados, vendiendo la mejor carne para satisfaccion de
los consumidores.

7% qh

BON Y CRUCES DE GANADO DE CARNE, FRIGOCOLANTA
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En bovinos los principales parametros de calidad que se bonifican son:
la terneza que se logra con ganados de menos de 24 meses de edad vy el
sabor de la carne que se logra con “marmoreo” o grasa distribuida entre las
fibras musculares, factor de calidad que aportan las razas Bos taurus como
Aberdeen Angus, Blanco Orejinegro- BON, Romosinuano, Limousin, Senepol,
Blonde d"Aquitaine, Charolais, entre otras. Ver cuadro 7.

Cuadro 7
PARAMETROS DE CALIDAD EN BOVINOS FRIGOCOLANTA

ESPECIFICACIONES 2011 2012 |% VARIAC.

Edad promedio (meses) 29,37 29,15 -0,75
% Rendimiento Pie - Canal 55,27 55,06 -0,38
% Rendimiento Carne 38,85 37,66 -3,06

Los cerdos que se reciben en FRIGOCOLANTA se evaluan para que la carne
sea magra y la grasa dorsal sea inferior a 12 mm. Ver cuadro 8.

) Cuadro 8
PARAMETROS DE CALIDAD EN PORCINOS FRIGOCOLANTA
ESPECIFICACIONES 2011 2012 |% VARIAC.
Grasa dorsal 15,24 14,38 -5,64
% Rendimiento Peso vivo - Canal 83,1 83,1 0,00

En cerdos, COLANTA continta pagando al proveedor el mejor precio por Kg /PV.
pais. Ver cuadro 9.

Cuadro 9
COMPARATIVO DE PRECIOS EN PORCINOS - S/Kg en pie

Central Ganadera $4.800
A.C. Porcicultores $4.931
FRIGOCOLANTA S5.144




SEMINARIO Y EXPOCOLANTA

En 2012 realizamos la octava version del
Seminario Internacional de Leche y Carne,
con asistencia de 1.134 participantes y 35
conferencistas de talla mundial de 11 paises.
El evento se conformd por tres seminarios
simultaneos: leche, carne bovina y carne
de cerdo, destacandose la tematica sobre
alternativas de alimentacién para disminucién
en los costos de produccion.

También tuvimos EXPOCOLANTA, feria que
contd con la visita de 40 mil personas, que
de manera ludica observaron el mundo de la
leche y la carne y sus derivados. Este evento
se consolida como referente para asociados,
ganaderos, gremios y publico en general,
como de los mejores en su género. Copd todos
los pabellones de Plaza Mayor, por eso esta
catalogado como el mas grande realizado en el
recinto ferial de Medellin.

Destacamos: el lanzamiento en EXPOCOLANTA
del queso Entrerrios y el yogur Griego, los dos
remates de ganado (uno de carne y otro de
leche) con nutrida asistencia de ganaderos del
pais; una variada agenda cultural, el salon de
Maridaje con los vinos Montefrio de La Rioja;
salon de asados con el experto Argentino
Carlos Bianchi donde se tuvo como acto central
el asado de una canal completa de Blanco
Orejinegro —BON de 400 kg; el salén Gourmet,
donde se prepararon las mejores recetas para
el deleite de los asistentes; la muestra de
razas lecheras, de carne y especies menores;
mascotasy exhibicién de maquinaria einsumos
para el agro.
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Complacidos compartimos algunas apreciaciones sobre la dimension de
esta feria ya posicionada en nuestra ciudad:

“Pienso que EXPOCOLANTA es la feria mds heterogénea que existe en el
mundo; no conozco ninguna feria como ésta, en la que pueda ir toda la
familia a disfrutar. El crecimiento cultural de los vinos, quesos y gastronomia
esimpresionante. Espero que el mayor aprendizaje que se lleven las personas
es que aprendan a evaluar un producto, ya sea vino, queso, leche o yogur”.
Oscar Montaiia, productor de los vinos Montefrio para COLANTA, vifiedos de La Rioja - en
Espaiia.

“Siempre he asistido a EXPOCOLANTA, me gusta mucho esta feria. Lo que
mads resalto, es la innovacion y variedad, en la parte cdrnica y lechera y la
mezcla en los productos que ofrecen. Es una feria que integra a la familia,
ideal venir con los nifios. Sin lugar a duda, es la mejor muestra para que los
nifilos empiecen a fortalecer el crecimiento y el amor por los animales y la
naturaleza”. césar Baena, San Pedro de los Milagros.

“Eslaprimeravezqueasistimosa EXPOCOLANTA,
venimos desde Arequipa — Peru. Es interesante
la organizacion que manejan y toda Ila
diversidad que exponen desde la tecnologia
de la agroindustria y la tecnologia del ganado
vacuno, el mejoramiento genético que se ve
en EXPOCOLANTA es muy bueno.Quedamos
muy impresionadas con el recibimiento y
apoyo que nos han brindado. La amabilidad y
trato cordial serd el mds bonito recuerdo que nos llevemos de COLANTA.
Cuando lleguemos a Peru invitaremos a nuestros paisanos para que visiten
Medellin, porque nos encantd”. Ruth y Liliana visitantes de Perd
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RESULTADOS ECONOMICOS

2012 fue un afio de importantes esfuerzos en el proceso de consolidacion de
COLANTA. Los mercados se ampliaron con los Tratados de Libre Comercio,
pero el pais tuvo escenarios que afectaron su crecimiento , lo que incidié en
los resultados de las empresas. Pese a este panorama, COLANTA registro al
cierre del ejercicio indicadores positivos.

RESULTADOS ECONOMICOS ($ MILLONES)

CONCEPTO | 2011 | 2012 % VARIAC
Activos 566.797 627.590 10,7
Pasivos 226.398 279.659 23,5
Capitalizacion 2.226 5.945 167,1
Patrimonio 340.399 347.931 2,2
Ventas Totales 1.641.863 1.666.844 1,5
Excedentes 18.896 17.990 -4,8
ACTIVOS ($ MILLONES)
$ Millones
BE0G 627.590
612.500
566.797
575.000
537.500 513.307 >20.087 513.846
500.000 /
2008 2009 2010 2011 2012
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PASIVOS ($ MILLONES)

$ Millones
300.000 279.659
264.100
275.000 259.784
247.202
250.000
226.398
225.000 l
200.000 /
2008 2009 2010 2011 2012
V4
CAPITALIZACION ANUAL (S MILLONES)
$ Millones
12.000
9.322
5.945
5.211
6.000
2.226
3.000
0 /
2008 2009 2010 2011 2012
PATRIMONIO (S MILLONES)
$ Millones
380.000 347.931
340.399
335.000
266.644
290.000 —— S oo
245.000 ' l
200.000
2008 2009 2010 2011 2012
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VENTAS ($ MILLONES)

$ Millones
1.800.000 1.646.836 1.672.893
1.507.261
1.600.000
1.375.898 1.351.891
1.400.000
1.200.000
1.000.000
2008 2009 2010 2011 2012
EXCEDENTES ($ MILLONES)
$ Millones
22.500 48,850 17.990
14.870
16.875
8.857
11.250
4.601
5.625 ‘
0 /
2008 2009 2010 2011 2012

Las ventas durante 2012 crecieron un 1,3%, siendo las lineas de menor
desempeiio la leche para alimentacidon escolar y la leche pulverizada que
decrecen el 76% vy el 4,6% respectivamente.

LINEAS DE CRECIMIENTO:

Derivados Carnicos incrementaron el 11% y la carne fresca el 9,5%,
evidenciandose gran aceptacion de las carnes COLANTA por su calidad. Su
comercializacién estd muy concentrada en Antioquia y para 2013 se tiene
previsto un plan de apertura de nuevos puntos de venta con énfasis especial
en Bogota, Villamaria y Medellin.
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Los yogures crecieron un 7,6%, destacando el lanzamiento del yogur
Griego, primer yogur de este tipo vendido en Colombia y el Superboom
Desayuno, yogur con granola dirigido al segmento de jovenes y adultos. Se
inicié la comercializacion de yogur al mercado de Nueva York, con el envio
en diciembre de yogur PMO-Grado A. También destacamos las ediciones
especiales de Yogur Limoén, Pina Colada garrafa, Yogur Guayaba, Kumis
con adiciones de ponqué y brownie, Superboom con cereal de chocolate y
edicion navidad.

Los quesos incrementaron un 11%. Se resalta el lanzamiento del queso
Entrerrios al mercado, primer queso madurado de origen colombiano.
También se lanzd al mercado la presentacién comercial del Queso Costefo,
Queso Crema unipersonal, Queso Monterey Jack x 250gr y Queso Doble Crema
x 125gr, este ultimo de gran potencial en Bogota, Santander y el Eje Cafetero.

Destacamos el aumento en ventas de los quesos hilados con crecimiento
del 29%, cubriendo un alto porcentaje de la produccién de la planta.Se
tiene previsto realizar inversiones para ampliacion de la produccion y lograr
incrementos de 30% aprox. en 2013. Hoy el mercado de quesos hilados en
Colombia es superior al de queso fresco tradicional y es atendido por muchos
proveedores, por lo que vemos una gran oportunidad para COLANTA por la
reconocida calidad de nuestros quesos, lo que se evidencia con las 32 medallas
de oro que hemos ganado en 5 versiones del Concurso Nacional de Quesos.

LINEA % VARIAC

Refrescos Lacteos 52,4
Refrescos 16,3
Quesos 11,0
Derivados Carnicos 10,9
Carne Fresca 9,5
Grasos 8,2
Yogur 7,6
Leches Fluidas 6,9
Leche en Polvo -4,3

Las Comercializadoras tuvieron ventas por S1 billéon 430 mil millones. Todas
crecen con excepcion de Turbaco, que permanece estable y Malambo que
decrece un 16%.
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La caida en las ventas de |la Costa

% % Atlantica, se debe principalmente
COMERCIALIZADORA ppricip | variac al alto nivel promocional de los
Medellin 53,3 3,3 competidores en esta zona y a la
Funza 19,6 11,8 leche de contrabando que llega
Armenia 6,1 11,8 desde Venezuela, adicionalmente
Candelaria 57 16,4 en el caso de Malambo en 2011
Dosquebradas 4,0 11,8 hubo una alta demanda de leche
Malambo 4,0 164 por parte de los queseros y
Turbaco 2,6 0,2 empresas lecheras de esa region,
Cereté 2,6 13,5 debido a la escasez de leche
Villamaria 2,1 92 provocada por la ola invernal,

situacion que no se dio en 2012.

—
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COMERCIALIZADORA MEDELLIN

Sigue siendo la comercializadora mas fuerte en ventas con una participacion
del 53%. Se consolida en 54 los Puntos de Venta y Mercolanta, siendo los
nuevos: Consumo Los Colores, San Cristébal Marinilla y Robledo Diamante.
Aumentaron las ventas de carne fresca, refrescos, quesos y leches.

COMERCIALIZADORA FUNZA

Continuamos con el fortalecimiento y la presencia de COLANTA en la capital
de la Republica, alcanzando cifras muy importantes en ventas y en donde
la Comercializadora aumenta la participacion en 20% del total de ventas de
La Cooperativa. Todas las lineas tuvieron crecimiento positivo. Seguimos
fortaleciendo alli la fuerza de ventas y automatizacion de la misma, logrando
eficienciaenlagestiony mejor presencia enlos establecimientos comerciales.

COMERCIALIZADORA CANDELARIA

Crecio en mas del 16% en ventas efectuando un apoyo constante a los
canales de comercializacion. Realizé actividades comerciales con los clientes,
especialmente los Clubes de Cocina para promocionar la leche, el queso y
los carnicos.

COMERCIALIZADORA ARMENIA

Llegd a 20 afios en esta regidn, con un buen comportamiento en las ventas,
se destaca la apertura del primer Mercolanta, ubicado en el sector céntrico
de la ciudad, teniendo gran aceptacion de sus clientes, como lo demuestran
sus buenas ventas.

COMERCIALIZADORA DOSQUEBRADAS

Obtuvo un crecimiento en las ventas cercano al 12%. Participd con stand en
la V Feria de la Leche y la Carne en Cerritos, con mas de 3.000 visitantes y
en Porciaméricas 2012 en Pereira; y en la Feria Eje Moda 2012, llevando los
productos a mas de 10.000 visitantes.

COMERCIALIZADORA MALAMBO

Tuvo presencia en Expoconsumo y Expopanaderia, evento ferial organizado
por la UNESCO en Barranquilla, llegando a cerca de 6.000 visitantes que
degustaron los productos COLANTA, asi como en el Congreso de Bufaleros
del Caribe y en Festinifiez 2012,con gran acogida de los productos entre
12.000 visitantes.
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COMERCIALIZADORA TURBACO

Fue esencial su participacion en el XIl Congreso Nacional de Cooperativas
realizado por CONFECOOP NACIONAL, evento que reunidé en Cartagena al
sector cooperativo de Colombia en el marco del “Afo Internacional de las
Cooperativas”; el Dia del Tendero y el Primer Encuentro de Madres Gestantes
y Lactantes.

COMERCIALIZADORA CERETE

Crecimiento cercano al 14%, uno de los mejores resultados en ventas.
Importante su presencia en la VIl versién de Expo San Jorge en Planeta Rica,
feria con mas de 3.000 participantes, una de las mas destacadas de la region.

COMERCIALIZADORA VILLAMARIA

Mas del 9% aumentaron sus ventas, destacandose el buen desempefo de la
leche en polvo, refrescos y quesos. Como es tradicional, estuvo presente en
la Feria de Manizales con gran acogida entre el publico y visitantes. También
participé en eventos como: Torneo de Golf, Catas de Vino y celebraciones
especiales en la Temporada de Madres, Amor y Amistad y de los Nifios.

SUPERMERCADOS, PUNTOS DE VENTA'Y OTROS CANALES

Lasventas porcanales muestranungran desempefo del canal supermercados
con crecimiento del 16%, seguido por los puntos de venta que crecen el
10,3% vy los distribuidores el 4%.

En el caso del canal institucional las ventas disminuyen un 7,5%, siendo éste
el canal mds afectado por la importacién de leche en polvo, porque muchos
clientes que utilizaban la leche COLANTA para sus procesos, cambiaron a
leche importada por el precio, sin embargo, la gran industria que exige altos
estdndares de calidad en sus materias primas, continué comprando nuestra
leche. Es de anotar que también afectd el resultado el recorte que hizo el
gobierno nacional a los programas sociales de alimentacidn y nutricién.

CANAL % VARIAC|% PARTICIP

Distribuidores 4,3 46
Institucional -7,5 21
Supermercados 14,7 13
Puntos de Venta Propios 10,3 7
Supermercados Independientes 18,3 4
Puntos de Venta -3,2 2
Otros -21,1 7
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AGROCOLANTA
El crecimiento porcentual de las ventas fue del 4,3%. Los Agrocolanta de mayores
ventas fueron: San Pedro, Santa Rosa, Entrerrios, Donmatias y Yarumal.

m AGROCOLANTA | % PARTICIP.

1  San Pedro 18,5
2 Santa Rosa 13,2
3 Entrerrios 9,3
4 Donmatias 5,9
5  Yarumal 4,3
6 Ovejas 4,3
7 Medellin Autopista 4,0
8 Funza 2,5
9 San José de la M. 2,4
10 Autopista Transito 2,3

Se destaca el crecimiento en suplementos y materias primas, por la
alta tendencia de los productores a fabricar su propio concentrado y
mezclas para sus animales. La Inseminacidn crece un 22,6% siendo los
toros Jersey los de mayor demanda.La alianza con la firma Yara, para la
fabricacion de fertilizantes, permitié entregar un producto mas homogéneo
y de gran aceptacion por parte de los ganaderos y agricultores.

Suplementos Alimenticios 65,7
Inseminacion Artificial 22,6
Fertilizantes COLANTA 15,6
Droga Veterinaria 6,6
Agroquimicos 4,9
Ferreteria 2,1
Concentrados y Sales -0,4
Abonos y Correctivos -0,9
Pastos -3,6
TOTAL 4,3

COLANTA ha dispuesto todos los esfuerzos para que los Asociados cuenten
en sus fincas con profesionales especializados, que los orienten en la
reduccion de los costos de produccién. Desde 2012 un grupo de expertos en

Pastos, Concentrados y Fertilizantes, direccionados por Coordinacion de los
Agrocolanta, visitan a los asociados en este objetivo.
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EXPORTACIONES

La falta de competitividad por los altos costos de nuestros productos en
el mercado internacional, hizo que las exportaciones decrecieran un 53%,
pasando de USDS$2,92 millones a USDS1,36 millones. El producto mas
exportado sigue siendo el queso blanco con el 52% de lo exportado en kilos,
siguen los yogures (smoothies y yogures) con el 22% y la leche en polvo
descremada el 17%, los primeros productos exportados a Estados Unidos y
el ultimo a Ecuador.El destino de las exportaciones en el 2012 fue a EEUU
(72,4%), Ecuador (25,5%) y Bolivia (2,2%)

PROGRAMAS SOCIALES

Desde el afio 2011 el gobierno Nacional disminuyd el presupuesto destinado
para atender los programas de Alimentacion Infantil, tal es el caso de
“Desayunos Infantiles con Amor DIA” que pasd de una cobertura de 1.3
millones de raciones a 740 mil raciones, ya antes los dias de suministro
habian pasado de 240 a 180 dias, lo que es catastrofico para los nifios si
tenemos en cuenta que después de la leche materna, el mejor alimento es la
leche. Estas decisiones fueron las que incidieron en la menor venta de leche,
por ser COLANTA el primer proveedor para estos programas.

COLANTA participa en las licitaciones para los programas de alimentacion
escolar, convocados por las entidades gubernamentales con el objetivo
de suministrar productos con caracteristicas especiales para la nutricion y
desarrollo cognitivo de esta poblacion.

PROGRAMA RACIONES m

Programa de complementaciéon nutricional “DESAYUNOS
INFANTILES CON AMOR DIA” de la direccion de Primera
Infancia del ICBF. COLANTA suministro y distribucion de
alimentos.

57.225.480 180

MANA INFANTIL (leche y galleta), para nifios y nifias de

niveles 1y 2 del SISBEN; con el fin de mejorar sus niveles

de seguridad alimentaria y nutricional. COLANTA 31.505.460 211
suministra a la Universidad de Antioquia la leche en polvo

y se compromete con la entregadel complemento alimentario.
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MERCADEO

Un plan intensivo de posicionar la
marca COLANTA en todo el pais,
fue la esencia de la gestion de

BN

Mercadeo, utilizando todos los =g :
escenarios y medios necesarios ‘

saase

que permitieran un acercamiento
mas directo y cercano con los
consumidores.

Se desarrollaron varias campafas
promocionales conlalecheliquida,
en las cuales se involucraba canje
de Yogur vaso, Yogur Slight vaso,
Yogur con Benecol y Arequipe. Los
navivasos, actividad promocional
con la leches fluidas, lograron
cifras récord en la colocacidon
del elemento promocional,
fortaleciendo la marca en miles de hogares colombianos.

Se hicieron actividades promocionales con el manejo de Internet para Yogur
y Tampico. Con el objetivo de dar a conocer los personajes de la linea infantil,
se hicieron figuras de las mascotas COLANTA alusivas a las olimpiadas,
gue se unieron exitosamente con los productos, mostrando un resultado
satisfactorio.

El programa COLANTA Kids siguid con su presencia a nivel nacional
alcanzando un cubrimiento cercano a
los 30.000 nifos. Se actualizo la pagina
web: www.colantakids.com.co

Se mejord el diseio de empaques
Frescolanta, Kipe, Yogur Kid, Yogur
con Benecol, Super Boom, Queso
Blanco y costefio, Vinos Montefrio y
Arequipe Navidad.
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Las catas de vino y quesos fueron fundamentales en las actividades de
mercadeo, porque apoyaron la difusion de nuestros quesos y contribuyd a
gue los clientes tuvieran mayor conocimiento de estos productos que cada vez
cobran mayor acogida. También importantes las mas de 300 sesiones del Club
de Cocina y El Club de Cocineritos, que buscan promover nuestro portafolio
y acercar la marca COLANTA a la poblacién infantil; las Tardes COLANTA,
evento que ha logrado mayor fidelizacidon de nuestros clientes de insumos
agropecuarios en el ambito nacional; la participacién en Colombiatex, Moda
Fides Cartagena 2012, Cali Expo Show y Colombiamoda 2012.

El Programa de HCP (Health Care Profesional) continud con la dinamica de dar
a conocer los productos funcionales a mas de 4.000 médicos, nutricionistas
y demas profesionales de la salud, cubriendo las principales ciudades del
pais. El programa se llevé al Congreso de la Salud Mental de la Mujer, al
Congreso de Cardiologia y Seminario Estilos de Vida Saludable, con un stand
muy visitado por los asistentes.

Comoapoyoal Deporte, actividad primordial para COLANTA, se hizo presencia
en: Dia del Hincha- Estadio de Pereira; principales maratones y triatlones de
Medellin, Bogota y Cali; Soccer Campus 2012; Clasico Nacional de Ciclismo
Infantil; Torneo Panamericano de Squash; Showbol; Rally Antioquia; Liga
Antioqueiia de Futbol; Ciclo Paseo Ecoldgico 2012 y se programo con exitoso
resultado, la 1° Copa Frescolanta con participaciéon de 24 equipos infantiles
de futbol 6 del area metropolitana de Medellin.

Cerca de 30.000 personas
se impactaron con el Dia
Mundial de la Leche, 2 de
junio en Bogota y Medellin,
entregando  muestras  de
leche a la comunidad. Como
es costumbre, se realizd el
Aeropaseocon nuestro publico
infantil y el salon del Queso en
Carulla.

CLUB DEPORTIVO
BOLILLO GOMEZ - CHALO MONTOYA
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PUBLICIDAD

Por noveno afo consecutivo, COLANTA fue calificada como la marca de leche
mas recordada por los colombianos, segun informe publicado en abril por la
revista Dinero, de acuerdo con investigaciones de la firma Gallup Colombia.
Se aprovechd este resultado para elaborar la campana “Leche COLANTA, la
primera en la cabeza y en el corazén de los colombianos”.

En medios masivos (prensa y television nacional y satelital) se adelanto
campafa publicitaria, haciendo énfasis en la recordacién de marca y en
gue la leche COLANTA es pura, sin mezclas de lactosuero. Se utilizaron los
legitimadores de Caracol TV, RCN TVy City TV.

Por cuarto afio consecutivo, COLANTA barrid con los premios del Concurso
Nacional de Quesos, convocado por el CNLM. Obtuvo el Premio al Mejor
Queso del Afio con el queso Tilsit y siete medallas de Oro: Parmesano, Doble
Crema, Blanco, Manchego, Monterrey Jack, Dip Jamoén vy Tilsit. También
medallas de Plata para el Queso Crema, Cheddar, Gruyere e Ibérico. En la
Feria Mercolactea, en el mes de mayo en Argentina, COLANTA gand por
tercera vez consecutiva premios por sus quesos madurados asi: Medalla de
Plata: Queso Cheddar, Medalla de Bronce: Queso Gruyere y Queso Ibérico.

Se realizaron las campafas “Un Yogur para cada dia”, con plan de medios
que involucraba Television, radio, vallas y medios impresos; y en el Sistema
de Transporte masivo de Cali, MIO, con las vallas de las carnes de temporada
y queso crema .
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También se elaboraron los disefios para la publicidad en 60 carros
distribuidores, completando la flota de automotores para COLANTA
Medellin y Publicaciones Comerciales como: Portafolio de Tenderos;
Plegable Yogures; Portafolio de vinos y copas; Plegable quesos madurados
y vinos; Cartilla Padres (didactica); Plegables Benecol; Plegable Madres
Gestantes; Plegable Quesos de navidad y Carnes de Temporada.Con el
Departamento de Ventas, se entregaron avisos comerciales y juegos de
pocillos para los establecimientos de San Pedro y Entrerrios, territorios
naturales de influencia de nuestros asociados productores.

En 2012 se le dio un gran impulso a la pagina WEB con nuevos disefios y
contenidos, con mas de 330 mil visitas, siendo el Mes de las Madres el de
mayor trafico con 44. 500 visitas registradas. A partir de mayo se incursioné
en Facebook y Twitter, considerando relevante la dindmica actual que se
esta dando con las redes sociales.

Como es tradicional COLANTA apoyo el deporte con patrocinios publicitarios
y a las alcaldias municipales, barrios populares y Juntas de Accién Comunal
se les obsequiaron 3 mil uniformes de futbol, con la marca COLANTAy con el
nombre de nuestros diferentes productos.

PATROCINIO PUBLICITARIO DEPORTE

CONCEPTO BENEFICIARIO S MILLO

Corp. Deportiva Aguilas Doradas 350
7.000 nifios Semillero Liga Antioqueiia de Futbol 253
Convenios Bello Innovar 80 100
Especiales Valledupar Futbol Club 100
Liga Natacion de Antioquia 50
Club Celtix de Patinaje 9
Vallas Atlético Nacional 80
Publicitarias Independiente Medellin 80
Total 1.022

Para apoyar a las alcaldias locales con sus fiestas patronales, COLANTA
intervino con patrocinio econdmico por valor total de $134 millones en
los municipios de: Arboletes, Barbosa, Cafiasgordas, Caucasia,Donmatias,
Entrerrios, Guarne, Itagli, La Ceja, San José de la Montafa, San Pedro de los
Milagros, Sonson, Villamaria y Yarumal.
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PRODUCCION LACTEOS

En la Planta de Lacteos San Pedro se puso en marcha la ampliaciéon del
Centro de Distribucién (CEDI); se hicieron mejoras en cumplimiento de las
BPM con la construccién de sistemas SAS (Sistema de Acceso Sanitario) para
las lineas de Nanofiltracion, Arequipe y Leches Cultivadas, ademas para el
empaque fraccionado de leche en Polvo, y se dio traslado de la produccion de
cuajada, mejorando el rendimiento del proceso y las condiciones higiénicas
de fabricacion.

CONSTRUCCION CENTRO DE DISTRIBUCION SAN PEDRO

En esta Planta se desarrollaron las siguientes referencias nuevas:

* Quesos: Queso Entrerrios; Doble Crema x 125g; Monterey Jack x 250g;
Queso Crema Unipersonal de 15g; Mozzarella Cubicado Pizza Hut.

* Yogures: Griego x 100g de Limdn, Pifia y Vainilla; Limén vaso x 200g,
Super Boom Desayuno 180g y Yogur PMO Vaso x 200g.

* Ediciones especiales yogur guayaba, kumis con brownie; Super Boom
bolitas de chocolate; Super Boom navidad; Pifia Colada en garrafay
Kumis Navidad.
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DERIVADOS CARNICOS

En 2012 los derivados carnicos tuvieron un crecimiento del 9,8%, con respecto
al ano anterior. Las lineas con mayor incremento fueron Jamoén 39,3%; tocineta
34,2%; morcilla 27,2%, carnes de temporada 25,6 % y chorizos 7.3% ademas se
desarrolld la salchicha tipica.

Importante resaltar que a la morcilla se le cambid la formulacion, mejorando
su aporte nutricional especialmente en hierro.

En las instalaciones locativas se efectué ampliacion de la capacidad de la
Planta de proceso de 15 a 20 ton/dia, con mejoras en refrigeracion, cavas,
transportadores y equipos.
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PLANTA PANIFICADORA

Con el objetivo de impulsar los derivados cdarnicos y lacteos, se puso en
marcha en el mes deoctubre, la Planta Panificadora con 4 lineas de productos:
hojaldrados, fermentados con levadura (leudados) y productos de queso y
pizzas.
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PLANTA 1 CONCENTRADOS. ITAGUI, ANT.
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EXTERIOR SILOS PLANTA CONCENTRADO. ITAGUI, ANT. ENSACADORA, PLANTA DUPLEX DE CONCENTRADOS. ITAGUI, ANT.

CONCENTRADOS

El mayor proyecto en desarrollo tiene lugar en la planta de concentrados
con la ampliacidon de recibo y almacenamiento de materia prima a granel;
con una inversion proyectada de $11.000 millones, lo que permitira reducir
costos operativos y duplicar la capacidad de almacenamiento actual a 9.500
ton, posibilitando la disminucidn en el tiempo de descarga en un 79%.

Igualmente, se instald una torre de molienda para mejorar el proceso en
la Planta de manera secuencial, incrementado la eficiencia productiva a
18 ton/hora.

Con las modificaciones locativas y la actualizacion tecnoldgica en esta planta,

se viabiliza el despacho de alimento concentrado a granel directamente a las
granjas bovinas y porcinas, lo cual coordinara Asistencia Técnica.
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CERTIFICACIONES COLANTA

LINEAS/

NORMA/ESTANDAR
ALCANCE PLANTA INTERNACIONAL

CERTIFICADOR

San Pedro de los M.

Exportacion de  Fincas: El Escobal, PMO
Yogur a EE.UU. El Pantano, El Sues y
Frayjuana

Armenia, Funza,

leelus Prsberizzcs Medellin, Planeta Rica

Leche UHT Funza y Medellin

I1SO 9001:2008

San Pedro de los M.,
Leche en Polvo .
Planeta Rica

Queso Blanco e San Pedro de los M.

Hilados
Derivados . ..
.. Derivados Carnicos
Carnicos .
Sistema HACCP
Leche en Polvo y
Planeta Rica
Mantequilla

Planta Funza BPM - Decreto 3075

Planta San Pedro de los M. IMIS

CLASE | Habilitacion para
exportar carne

Planta FrigoColanta

En i Nome go Ds

Bonloion
Geatio Flinico de Junta e de Bagoti (z}b;:?‘iﬁ'

P
Miniserio Gl nteriory de Justic
Bogotd, enero 3 de 2013

ores:
FRIGORIFICO COLANTA

Dr. Jenaro Pérez Gutiérrez Gerente General Colanta

Dr. Francisco Uribe Jefe de Planta FrigoColanta

Ing. David Rangel Coordinador de Produccion FrigoColanta

Ref: CONCEPTO FAVORABLE DE INSTALACIONES
FISICAS Y EQUIPOS PARA EL SACRIFICIO
HALAL DE GANADO BOVINO MAYOR
BOVINO MENOR, OVINO ¥.CAPRINO

Yo, CARLOS ENRIQUE SANCHEZ GARCIA, Identificado con la €.C Nro.
6184169 de Buga Valle y Tarjeta Profesional de Abogado Nro. 27822
del Consejo Superior de la Judicatura, musulmén hace 33 afios
obrando en calidad de representante legal de la: COMEESION” CENTRO
BOGOTA, R ida por el Ministerio del

Interior y de Justicia Mediante Resofiicisn Niumero, 2849 de diciembre dz 1997
como dirigente de la Mezquita Estambul, ubicada

@ersoneta Expecil, y
1: lle 45 a N 14- 81 d iudad de Bo edio del
o s s 5 HALAL
Autorizacion para realizar

fin de: Emitir : CONCEPTO FAVORABLE
LAS INSTALACIONES FISICAS Y
EQUIPOS PARA SACRIFICIO
HALAL DE ACUERDO AL RITO
ISLAMICO DE GANADO BOYINO
MAYOR, BOVINO MENOR,
OVINO Y CAPRINO

menor, ovino y caprino
s e il i para la comunidad
musulmana
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY
DE DERECHOS DE AUTOR

Para garantizar el cumplimiento de propiedad intelectual, se valido el estado
de licenciamiento adquirido por La Cooperativa, mediante el programa de
administracion de activos de software (SAM) con la empresa Visién Software.

Se adquirieron nuevas licencias de aplicaciones y servidores para dar
cumplimiento a la ley de Derechos de Autor.

Se renovo el convenio Select de Microsoft, a través de la empresa Vision
Software por un periodo de 3 anos.

Como estrategia complementaria, se continua instalando software de libre
distribucién como el Open Office en los AgroCOLANTA y Puntos de Venta.

( Jenaro Pérez G.
Presidente Gerente

Guillermo
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COLANTA EXALTADA
EN LOS MEJORES
RANKINGS DEL PAIS

Los rankings empresariales, realizados
por firmas especializadas, algunas
del exterior, han permitido visibilizar
el estado actual de las empresas del
pais, medir su grado de confianza,
credibilidad, reputacién, entre otras
variables de especial relevancia. lgual
se mide la posicion e incidencia de sus
lideres. Los rankings son mediciones
gue establecen categorias y jerarquias,
a partir del analisis de distintos
elementos.

COLANTA ha estado en los mejores
rankings, lo que ha fortalecido su
presencia en el pais. Es preferida,
admirada, creible, genera confianza,
es poderosa, en fin los resultados de
los distintos rankings la han exaltado
en las mejores posiciones otorgandole
la mas apreciable visibilidad e
imagen empresarial, a la par de su
Gerente. Estos resultados se logran
por encuestas entre ejecutivos de
empresas, publico en general y la
informacién suministrada por las
Superintendencias que registran los
datos y cifras de las empresas.
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PUESTOS Y CATEGORIAS EN MEDIO O

RANKING O INFORME RANKING () EIRMA

- Puesto 32 de 200 empresas.

Los Reyes del Empleo: - Puesto 1 en sector lacteo. . .
Las 5.000 Empresas - Puesto 3 de 200 empresas de A Sl
Antioquia.

- Puesto 1 de 4 de Mayor recordacion
P en sector lacteo.
Marcas Mas , .
p - Puesto 1 en Medellin. . . Abril 13
Recordadas y mas . Revista Dinero
. - Puesto 22 entre las mas cercanas. 2012

Cercanas en Colombia

- Puesto 16 entre las 100 que

generan mas pasion.

Las Empresas Mas . Abril-Mayo
Grandes de Colombia - Puesto 37. Revista Semana 2012
Mejores Proveedores
para los Hoteles y . .
Restaurantes HORECA Mejor proveedor de lacteos. La Barra Mayo 2012
en Colombia

- Puesto 40 de 76 empresas
Las 5.000 Empresas de billonarias. Revista Dinero Mayo 25
Colombia - Puesto 1 sector lacteo entre 47. 2012

- Puesto 11 en Antioquia entre 982.

Las Empresas mas

Grandes y Exitosas de - Puesto 45 de 500 empresas.

- Puesto 1 de 7. Sector lacteo. RevlE Gt ke 202

Colombia
Las 1.001 Compaiiias - Puesto 42 de 1.001 empresas. .
del Ao en Colombia - Puesto 1 de 10. Sector lacteo. Gl Mayo 2012

- Puesto 9 de 232. Mejor servicio al
cliente.

- Puesto 59 de 251. Mejor estrategia.

- Puesto 21 de 185. Mejor calidad

Elite Empresarial - Puesto 24 de 57. Mejor gerente. Portafolio 2/(|)<’=11y20 30

- Puesto 60 de 234. Mas Admiradas.

- Puesto 59 de 258. Mejor gerenciada

- Puesto 34 de 189. La marca mas

Poderosa.

Las 300 Empresasmas _pesto 36 de 300. L2 Nota Mayo 2012
Prestigiosas Economica
IV!ejor Proveedor - Fuera de concurso La Barra Mayo 2012
Lacteos
Las Mejores 100 Marcas - Puesto 2 de 5. Sector lacteo Revista Gerente Junio 2012
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Los 100 Mas Poderosos - Puesto 58 Dr. Jenaro Pérez G.

1.000 Empresas con - Puesto 9 de 1.000 en Antioquia.
Sello Antioqueio - Puesto 2 sector alimentos.

Las Empresas mas - Puesto 13 de 50. Mejor
Prestigiosas del Pais reputacion.

- Puesto 48 de 100 empresas. En
2011 puesto 63.
- Puesto 7 de 9 empresas sector

Las Mejores Empresas
para Trabajar en

Revista Dinero

El Colombiano

Revista Dinero

Merco

Portafolio

Colombia .
alimentos.
- Puesto 72 de 100. Mas responsables.
Las 100 Compaiiias y - Puesto 6 de 14 compaiiias de
Lideres mas Prestigiosos alimentos destacadas.
del Pais - Puesto 38 de 100. Confianza en
sus lideres.

El Mundo de las Pymes - Puesto 4 de 15. Sector alimentos.

- Puesto 38 de 100. Lideres con

La Nota
Econdmica

mejor reputacion. Puesto 55 en 2011.

- Puesto 6 de 14. Empresas con
Las Empresas con mejor reputacion sector lacteo.

Mejor Reputacion - Puesto 57 de 100. Empresas con

mejor reputacion.

- Puesto 72 de 100. Empresas mas

responsables.

Merco

Junio 22
2012

Julio 2012

Julio 20
2012

Julio 2012

Octubre
2012

Octubre
2012

2012

COLANTA RECONOCIDA

COLOMBINA PREMIA A COLANTA

Colombina, compaiiia lider en el sector de alimentos, premié a COLANTA por
ser uno de sus proveedores destacados por excelencia y por su compromiso

con la responsabilidad social empresarial.

Colombina S.A.
Confiere el titulo de

dc Certificad

(&5

&\ S~
coombina €5
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RECONOCIMIENTO CAMARA DE REPRESENTANTES

El pasado 19 de octubre, COLANTA, fue
reconocida por la Comision Séptima de la
Camara de Representantes, Congreso de
la Republica, por su “aporte y experiencia
exitosa en el desempefo cooperativo en
materia agraria”. El galardon fue otorgado
en el marco del foro: “Las empresas de
economia solidaria y su impacto en el
desarrollo econdmico nacional.”

20 ANOS PLANTA DE ARMENIA

El 16 de noviembre de 2012, la Planta Armenia llegd a a sus veinte anos.
Asociados Productores, Asociados Trabajadores, autoridades de la regién e
invitados especiales, se unieron a esta especial celebracion.

El Dr. Jenaro Pérez G. recibe placa de reconocimiento de
representacion de los trabajadores Planta Armenia. la alcaldesa de Armenia, Dra. Luz Piedad Valencia.

PREMIO INTERNACIONAL FISO 2012

Implementacion de lonas geotextiles como elemento
@m estabilizador de arrumes de materia prima en Planta

AT
Fis02012

+ coqty U 0BROEH Concentrados, logrando reduccion de accidentes e
a Fundacion "bemame”?fg: (:ui fa ;mpf953 H H 3
L iva Colanta Lt02- incidentes, tiempo de arrumado y desarrumado,
Cooperatt H
. it ahorro en los canes de madera, contribuyendo con la
2° PRE

conservaciénambiental. Estetrabajorealizado con Salud
Ocupacional, obtuvo el segundo galardén del Premio
vvvvvv *  Internacional FISO 2012, otorgado por la Fundacion
Iberoamericana de Seguridad y Salud Ocupacional.
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CONCEJO DE MEDELLIN EXALTO AL DR. JENARO PEREZ
COMO COOPERATIVISTA DE ANTIOQUIA

En el marco de celebracion del Afio Internacional de las Cooperativas, el
Concejo de Medellin exaltd a varios cooperativistas de la ciudad por su
labor y alcance en su gestion solidaria, contribuyendo al desarrollo de las
comunidades. El Dr. Jenaro Pérez fue reconocido por su liderazgo en el sector
lacteo, compromiso solidario y generacion de empleo rural.

De izquiera a derecha Dr. Guillermo Arboleda Director de Confecoop, Dr. Jenaro Pérez Gerente de COLANTA,
Dr. John J. Moncada Concejal de Medellin, Dr. Carlos Bayer Concejal de Medellin, Dr. Enrique Valencia
Superintendente de Economia Solidaria, Dr. John J. Gomez Presidente de Confecoop.

COLANTA RECONOCIDA POR
ASOCIACION DE CONSUMIDORES

El 19 de noviembre de 2012, COLANTA fue
reconocida por la Asociacion de Consumidores
de Medellin y el Area Metropolitana del Valle de
Aburra, como empresa lider en el respeto de los
derechos de los consumidores y acatamiento de las
normas legales que los protegen. COLANTA logr¢ el
primer lugar tras demostrar la calidad e idoneidad
de los productos que se entregan a los usuarios.

También se otorgd condecoracion al Dr. Jenaro
Pérez G. quien ha llevado a COLANTA por el camino
del cooperativismo con vision empresarial, talento e
inteligencia, hasta el punto de ser reconocida como
una empresa lider y de gran reputacion en el sector.

63

Informe Anual 2012




A
5;%’}3 ;f
73

NS
gk N




Senores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
COLANTA

Es muy grato para la Junta de Vigilancia informarles sobre
nuestra gestion, la cual logramos cumplir con satisfaccion.
Resaltamos la puntual participacién de todos los miembros
de la Junta, principales y suplentes, asumiendo con mucha
responsabilidad el cargo para el cual fuimos elegidos por
ustedes en la pasada Asamblea General Ordinaria.

Esta responsabilidad tan grande la recibimos con altura y
mucha dedicacién, pues es nuestro compromiso velar por
el cumplimento de todas las obligaciones como Asociado,
pero al mismo tiempo que no se le vulneren los derechos
y se dé cumplimiento a los Estatutos que nos rigen. Para
lograrlo, estuvimos informados por las dependencias que
se encuentran a nuestro servicio como son: la oficina de
Atencion al Asociado en Servicio al Cliente, desde donde
recibimos permanentemente los informes de quejas,
reclamos, sugerencias y solicitudes de los Asociados
Productores y para dar mas calidad a este proceso,
estuvimos al tanto que se brindara una respuesta clara y
oportuna, valorando el grado de satisfaccidén en cada caso.
Durante el 2012 se recibieron 875 reclamos, 109 solicitudes
y 15 quejas, para un total de 999 registros, de los cuales
622 corresponden a Asociadosy 377 a Productores, con un
indicador de satisfaccion del 90%. Los municipios donde
se originaron estos registros fueron:

MUNICIPIO REGISTROS | PORCENTAIJE

San Pedro 528 53%
Medellin 126 13%
Sta. Rosa 74 7%
Valledupar 71 7%
Funza 64 6%
Armenia 45 5%
Yarumal 20 2%
Planeta Rica 19 2%
Frontino 8 1%
Pereira 7 1%
San Onofre 5 1%
Otros 32 3%
-~ Total 999  100%
65
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PRIMER CORTE DE HENO EN LA FINCA “LOS CAUCHOS” (LERIDA, TOLIMA). DICIEMBRE, 2012.

Somos conscientes de las dificultades que en el afio anterior enfrentamos por
muchos factores; para nadie es un secreto el gran dafio que hacen al sector
lechero las importaciones de leche, y no solo las que se hacen al amparo de los
TLC, especialmente de Mercosur, sino aquellas que de una manera fraudulenta
llegan al pais. Ya sabiamos que los TLC eran un desafio para nosotros, por lo
tanto tenemos que trabajar mas duro, para ser mas eficientes y enfrentar estas
situaciones que apenas llegan y que si bien nuestra COLANTA nos ha preparado
a través de actividades de formacién, no podemos quedarnos de brazos cruzados
esperando que La Cooperativa haga todo, como dice el adagio “A mi Dios rogando
y con el mazo dando”.

Resaltamos el VIII Seminario Internacional, realizado con motivo del “Ano
Internacional de las Cooperativas”, el cual fue todo un éxito, y eso se lo debemos
a un grupo de personas que trabaja durante todo un afio y que esta en cabeza del
gran Consejo de Administracion que tenemos, del Dr. Jenaro Pérez G. y todo su
equipo de colaboradores, que hacen un trabajo impecable y digno de admiracién
por la excelente organizacion, que ha dejado los mejores comentarios de propios
y extranos.
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Hacemos un llamado a todos los Asociados, para gque apoyemos nuestra
Cooperativa, para que hagamos de ella la mejor, poniéndonos la camiseta
de verdad, haciendo los mejores comentarios y cuando tengamos que hacer
sugerencias, hagamoslas por los conductos regulares, de la forma mas adecuada y
culta. Tenemos dificultades si, pero solo con el trabajo mancomunado y en equipo,
saldremos adelante porque recordemos que COLANTA SOMOS TODOS.

Agradecemos al Consejo de Administracién, al Dr. Jenaro Pérez G., a la Revisoria
Fiscal, a los Jefes de todas las dependencias y a los Asociados Productores y
Trabajadores, porque con su cooperacion de siempre, logramos realizar una buena
labor en el Control Social que es el que nos compete por su mandato. Seguiremos
uniendo esfuerzos para consolidar a COLANTA como una de las mejores empresas
del sector lacteo y carnico, asi como del sector cooperativo de Colombia, con la
fortaleza de que es la Unica que vela por el bienestar de los pequefos productores
de leche. Que Dios los bendiga y colme de paz, amor y felicidad.
(

José |. Sepulveda
Presidente
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DICTAMEN E INFORME DE LA REVISORIA FISCAL

Medellin, marzo de 2013

Seinores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DE LA
COOPERATIVA COLANTA LTDA.

Senores Asociados:

Nuevamente llegamos a la finalizacién de un periodo fiscal, donde cumplimos
con la obligacidn estatutaria, de presentar los informes correspondientes al
ano terminado en 2012 y nosotros como Revisores Fiscales, nos sentimos
orgullosos de prestar nuestros servicios a esta entidad que como cooperativa
es orgullo no solo para Antioquia sino para el pais.

Presento a la Asamblea General, el dictamen e informe correspondiente al
ejercicio fiscal del afho 2012.

DICTAMEN

En cumplimiento con lo sefalado en los articulos 208 y 209 del Cddigo de
Comercio y concordante con el articulo 10 de la Ley 43 de 1990, hemos
examinado el Balance General de La Cooperativa COLANTA Limitada al 31 de
diciembre de 2012, los correspondientes Estados de Excedentes Cooperativos,
de Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la Situacidn Financiera, de Flujo
de Efectivo, las Notas a los Estados Financieros y el Informe de Gestidon de la
Administracion, por el periodo terminado en esa fecha.

Los estados financieros correspondientes al periodo auditado, fueron preparados
y presentados bajo la responsabilidad de la administracion de La Cooperativa
COLANTA Limitada, los cuales se encuentran debidamente certificados.
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Entre las funciones como Revisores Fiscales establecidas en el Cédigo de
Comercio, se encuentran las de expresar una opinién sobre estos Estados
Financieros, con base en los examenes realizados a los mismos.

La Revisoria Fiscal estuvo pendiente, que los actos administrativos se
cumplierande acuerdo con el mandato establecido, y puede afirmar que estos
se ajustaron plenamente a las disposiciones de ley, al mandato estatutario,
y a las instrucciones presentadas por los Asociados a través del Consejo de
Administracién, Junta de Vigilancia de La Cooperativa y Asamblea General
respectivamente.

Realizamos los examenes necesarios de acuerdo con los normas de
auditoria, generalmente aceptadas en Colombia, las cuales incluyen el uso
de procedimientos aconsejados por la norma de interventoria de cuentas.

Estas normas requieren que una auditoria se planifique y se lleve a cabo,
de tal manera que se obtenga una seguridad razonable, en cuanto a si los
Estados Financieros estan exentos de errores importantes en su contenido.

Durante la vigencia fiscal de 2012, se informd oportunamente a la
Administracién sobre nuestras inquietudes y algunas debilidades en la
marcha de La Cooperativa, producto de nuestras visitas fisicas a las plantas,
almacenes y entidades relacionadas en forma directa con la Empresa, como
también de algunos hechos ocurridos en esta vigencia.

Ennuestrafuncionfiscalizadora, obtuvimosengeneraldelosadministradores,
la informacién necesaria para adelantar en forma acertada, nuestro trabajo
de Revisoria Fiscal.

OPINION

En mi opinién, los Estados Financieros fueron fielmente tomados de los
libros contables; estos presentan razonablemente la situacidn financiera de
COLANTA al 31 de diciembre de 2012 vy los resultados de sus operaciones,
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los cambios en su situacion financiera por el afio terminado en esa fecha, de
conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, los
cuales fueron aplicados sobre bases uniformes.

Nuestra revisidon, no puso de manifiesto ninguna deficiencia de importancia,
en cuanto a que:

* La contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a las técnicas
contables.

* Las operaciones registradas en los Libros de Contabilidad y las Actas
de la Administracidn, se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea General y del Consejo de Administracion de La Cooperativa.

* La correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de
actas del Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia, Comité de
Educacion y Registro de Asociados de COLANTA, se llevan y conservan
debidamente.

* Lainformacion sobre los Estados Financieros y el Informe de Gestion de
la Administracion, guardan la concordancia requerida.

Referente al control interno, reiteramos la importancia de tener este érgano
administrativo en las mejores condiciones, con el fin de llevar a efecto un
control eficiente en las diferentes areas que componen la entidad vy asi
minimizar los factores de riesgo, que se encuentran en el manejo de una
empresa de esta magnitud, sin embargo, la Revisoria Fiscal invita a todos
sus asociados y demads personal que en una o en otra forma esta vinculado
a La Cooperativa, para que contribuyamos en el control estricto, que debe
tener La Cooperativa en el manejo eficiente de sus recursos y en el control
de sus activos, lo que sin lugar a duda representara un mayor ingreso en sus
excedentes.
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Por lo tanto invito a Control Interno y a las demas dependencias, que ejercen
control y auditaje, para que unidos con la Revisoria Fiscal protejamos los

intereses de La Cooperativa.

Los Derechos de Autor se encuentranasegurados por parte de La Cooperativa,
lo que indica un control sobre la instalacion de software sin autorizacion y

licencia.

Deotraparte,lainformacioncontenidaenlasdeclaracionesdeautoliquidacion
de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, ha cumplido con la
normatividad existente y fue tomada de los registros y soportes contables

de la empresa (Decreto 1406 de 1999).

Cordialmente.

7

i

ORLANDO JARAMJLLO HENAO

€.c/8.266.055

T#. 6126-T _

REVISOR FISCAL COOPERATIVA COLANTA LTDA

En Representacion de J.G. SOLUCIONES GENERALES LTDA.

Registro JCC N°© 1192
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BALANCE GENERAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Informacién en $ miles

\[0]) JA 2012 2011 VARIACION %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 18.562.395 13.257.934 5.304.461 40,01
Caja 2 12.623.147 11.129.485 1.493.662 13,42
Bancos 2 5.832.602 2.054.013 3.778.589 183,96
Fondos Especificos 3 106.646 74.436 32.210 43,27
REALIZABLE 187.999.484 124.058.696 63.940.788 51,54
Inversiones 4 6.694.786 4.500.053 2.194.733 48,77
Menos Provision de Inversiones 4 -934.749 -1.237.492 302.743 -24,46
Inventarios 5 182.239.447 120.796.135 61.443.312 50,87
Menos Provisién de Inventarios 5 0 0 0 0
EXIGIBLE 83.230.098 88.793.855 -5.563.758 -6,27
CUENTAS POR COBRAR 83.230.098 88.793.855 -5.563.758 -6,27
Convenios por Cobrar 7 1.098 2.607 -1.509 -57,88
Anticipos de Contratos y Proveedores 7 1.988.799 796.916 1.191.883 149,56
Adelantos al Personal 7 1.244 1.824 -580 -31,81
Créditos a Empleados 7 74.682 29.436 45.246 153,71
Deudores por Venta de Bienes 6 76.015.441 82.408.466 -6.393.025 -7,76
Deudores por Prestacion de Servicios 6 140.622 133.950 6.672 4,98
Deudores Patronales y Empresas 7 91.368 206.234 -114.866 -55,70
Ingresos por Cobrar 7 337.116 2.367.108 -2.029.992 -85,76
Dividendos, Participaciones y Excedentes 7 39.697 39.697 0 0
Anticipo de Impuestos 7 1.198.516 1.001.119 197.397 19,72
Otras Cuentas por Cobrar 7 5.016.284 3.117.463 1.898.820 60,91
Menos: Provisiones 6 -1.477.936 -1.170.426 -307.510 26,27
Menos: Provisiones Cuentas x Cobrar 7 -196.833 -140.539 -56.294 40,06
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 289.791.977 226.110.486 63.681.492 28,16
ACTIVO FlJO 183.791.402 186.062.552 -2.271.150 -1,22
Terrenos 8 7.155.755 6.995.681 160.074 2,29
Edificios 8 120.507.908 117.029.431 3.478.477 2,97
Maquinaria y Equipo 8 159.193.740 149.063.319 10.130.421 6,80
Muebles y Equipo Oficina 8 7.710.733 6.721.055 989.678 14,73
Equipo de Cdmputo y Comunicacion 8 9.103.234 8.342.018 761.216 9,13
Vehiculos 8 5.464.860 5.335.542 129.318 2,42
Construcciones en Proceso 8 12.370.349 9.291.871 3.078.478 33,13
Propiedades en Transito 8 1.008.771 275.676 733.095 265,93
Maquinaria en Montaje 8 8.536.131 10.924.139 -2.388.008 -21,86
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Bienes de Fondos Sociales

Menos: Provisiones Propiedad, Planta y Equipo

Menos: Depreciaciones
INTANGIBLES

Marcas y Patentes

Concesiones y Franquicias

Menos: Amortizacion Acumulada ( CR )
OTROS ACTIVOS

Cargos Diferidos

Bienes de Arte y Cultura

Otras Inversiones

Bienes Recibidos en Pago

Bienes Entregados en Comodato
Amortizacion Acumulada ( CR)
Menos Provisidn Otros Activos
VALORIZACIONES

Inversiones

Propiedad, Planta y Equipo

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Deudoras de Control

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Acreedoras Contingentes por Contra
Acreedoras de Control por Contra

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO
Bancos Comerciales

Sobregiros

Otras Entidades

CUENTAS POR PAGAR

Intereses

Costos y Gastos por Pagar

Promitentes Compradores
Proveedores

Retencidn en la Fuente

Impuesto a las Ventas Retenido
Impuesto Industria y Comercio Retenido

NOTA
8
8
8

10
1
12
13
14
14
15

16
16

31

31
31

17
17
17

18
18
18
18
18
18
18

2012
220.348
-1.140.829
-146.339.598
142.819
339.632
165.000
-361.813
24.509.783
32.615
2.800
24.774.690
492.956
23.037
-23.037
-793.279
129.353.622
2.563.560
126.790.062
627.589.603
110.201.278
103.998.121
103.998.121
6.203.157
5.157.359
1.045.798

70.480.506
58.201.402
11.279.174
999.929
125.826.259
580.083
15.176.625
5.427.421
83.182.055
1.272.012
506.146
49.454

2011
220.348
-1.140.829
-126.995.700
266.387
339.632
165.000
-238.245
23.824.713
29.939
2.800
23.788.556
492.956
23.037
-18.992
-493.584
130.532.877
2.365.240
128.167.637
566.797.015
105.480.277
102.185.917
102.185.917
3.294.360
3.294.360
0

53.789.008
34.855.328
17.933.741
999.939
107.638.364
492.640
13.450.512
52.785
80.268.337
1.460.692
537.224
76.949

VARIACION

0
0

-19.343.897

-123.569

0

0

-123.569
685.070
2.676

0

986.134

0

0

-4.045
-299.695
-1.179.255
198.320
-1.377.575
60.792.588
4.721.001
1.812.204
1.812.204
2.908.797
1.862.999
1.045.798

16.691.497
23.346.074
-6.654.566
-10
18.187.895
87.443
1.726.113
5.374.636
2.913.718
-188.680
-31.079
-27.495

%

15,23
-46,39

51,87
2,88
8,94

4,15

21,30
60,72
-0,90
8,38
-1,07
10,73
4,48
1,77
1,77
88,30
56,55
100

31,03
66,98
-37,11
0
16,90
17,75
12,83
10.182,19
3,63
-12,92
-5,79
-35,73
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Retenciones y Aportes de Némina
Remanentes por Pagar

Diversas

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Impuesto a las Ventas por Pagar
Industria y Comercio

A las Importaciones

Cuotas de Fomento

Al Sacrificio de Ganado

Otros

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo Social de Educacion

OTROS PASIVOS

Obligaciones laborales

Ingresos Anticipados

Ingresos Recibidos para Terceros
Anticipos y Avances Recibidos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO A LARGO PLAZO

CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO
Bancos Comerciales

Otras Entidades

CUENTAS POR PAGAR

Proveedores

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Industria y Comercio

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo de Solidaridad

Fondo Social para Otros Fines
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Multas y Sanciones, Litigios, Indemnizac.
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Asociados

RESERVAS

Reserva Proteccion de Aportes Sociales
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Fondo para Revalorizacion de Aportes
Fondo para Infraestructura Fisica

NOTA
18
18
18

19
19
19
19
19
19
20
21
22

23
24

25
25

18

19

26
26

18

27

28

28
28

2012
3.899.700
4.970.840

10.761.923
2.722.795
1.632.708

603.354
16.867
267.855
136.086
65.925
0

0

17.801.964

10.582.777
2.583.841
4.556.390

78.956
216.831.524

52.736.403
52.319.804
416.599

0

0
9.656.750
9.656.750
146.035

0

146.035
287.989
287.989
62.827.177
279.658.701

117.488.043
117.488.043
75.050.059
75.050.059
7.940.485
874.020
132.639

2011
3.095.697
5.155.893
3.047.636
2.196.310
1.107.690

644.375

0

283.096
123.975
37.173

0

0
14.407.736
9.904.775
31.694
4.290.697
180.570
178.031.418

39.353.710
37.937.129
1.416.581
1.465.071
1.465.071
7.129.891
7.129.891
129.552

0

129.552
287.989
287.989
48.366.214
226.397.632

111.543.469
111.543.469
71.270.846
71.270.846
8.047.571
981.106
132.639

VARIACION

804.004
-185.053
7.714.287
526.485
525.018
-41.022
16.867
-15.241
12.111
28.752

0

0
3.394.228
678.002
2.552.147
265.693
-101.614
38.800.105

13.382.693
14.382.675
-999.982
-1.465.071
-1.465.071
2.526.859
2.526.859
16.483

0

16.483

0

0
14.460.963
53.261.069

5.944.575
5.944.575
3.779.213
3.779.213
-107.085
-107.085
0

%
25,97
-3,59

253,12
23,97
47,40
-6,37

100
-5,38
9,77
77,35

0

0

23,56
6,85
8.052,34
6,19

-56,27
21,79

34,01
37,91
-70,59
-100
-100
35,44
35,44
12,72

12,72

29,90
23,53

5,33
5,33
5,30
5,30
-1,33
-10,91
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Fondo Especial

Fondos Sociales Capitalizados

SUPERAVIT

Auxilios y Donaciones

Valorizaciones

RESULTADO DEL EJERCICIO

Excedentes y/o Pérdidas

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA
Cuentas de Orden Deudoras

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES
Bienes y Valores Recibidos de Terceros

Otras Cuentas Acreedoras Contingentes
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS DE CONTROL
Capital Minimo Irreducible

NOTA

28
28

29
29

30

31

31
31

31

2012
6.682.280
251.546
129.462.176
108.554
129.353.622
17.990.139
17.990.139
347.930.902
627.589.603
110.201.278
103.998.121
103.998.121
5.157.359
4.371.200
786.159
1.045.798
1.045.798

2011
6.682.280
251.546
130.641.431
108.554
130.532.877
18.896.067
18.896.067
340.399.383
566.797.015
105.480.277
102.185.917
102.185.917
3.294.360
3.294.360
0
0
0

VARIACION
0

0
-1.179.255
0
-1.179.255
-905.928
-905.928
7.531.519
60.792.588
3.644.161
1.812.204
1.812.204
1.831.957
1.076.840
786.159
1.045.798
1.045.798

%

-0,90

-0,90
-4,79
-4,79
2,21
10,73
3,45
1,77
1,77
55,61
32,69
100
100
100

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado

fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el aifio 2012. Ver la opinién adjunta

/

ARO KEREZ GUTIERREZ
Representante Legal

\B‘:b‘:ona c\vnvcaw'u:\

BIBIANA CHAVARRIA AREIZA

Contadora
T.P. 113718 -T

o
(7

9 LANDO JARAMILLO HENAO

Revisor Fiscal
T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADO DE RESULTADOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

VENTAS NETAS

Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Cérnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

TOTAL VENTAS NETAS

INGRESOS POR SERVICIOS
Cérnicos

Hoteles y Restaurantes

Otros

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS

COSTO DE VENTAS
Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Cérnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

TOTAL COSTO DE VENTAS

COSTO POR SERVICIO

Cérnicos

Hoteles y Restaurantes

Otros

TOTAL COSTO POR SERVICIO

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS
EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS

Informacién en $ miles

NOTA

32
32
32
32
32
32
32
32
32

33
33
33

34
34
34
34
34
34
34
34
34

35
35
35

2012

1.216.812.803
112.936.355
129.206.257
8.554.559
167.885.991
12.641
8.174.898
20.665.692
2.594.336
1.666.843.532

2.616.499
1.944.151
1.488.758
6.049.408

1.025.820.201
104.855.275
124.057.467
8.430.359
156.015.497
117.113
7.672.185
13.424.067
3.977.675
1.444.369.841

3.570.023
3.611.267

0

7.181.290
1.451.551.131
221.341.810

2011

1.213.407.269
94.249.111
129.731.121
16.332.966
153.411.916

0

10.850.313
18.087.705
5.792.610
1.641.863.013

2.139.362
1.709.980
1.123.392
4.972.735

1.040.862.899
86.611.683
126.648.706
16.429.044
136.755.740

0

8.959.377
10.954.389
7.764.437
1.434.986.275

2.705.389
3.172.459

0

5.877.848
1.440.864.123
205.971.624

VARIACION

3.405.534
18.687.244
-524.864
-7.778.407
14.474.074
12.641
-2.675.415
2.577.987
-3.198.274
24.980.520

477.137
234171
365.365
1.076.674

-15.042.698
18.243.592
-2.591.239
-7.998.685
19.259.756

117.113
-1.287.192
2.469.678
-3.786.762
9.383.565

864.634
438.808

0
1.303.442
10.687.007
15.370.186

%

0,28
19,83
-0,40

-47,62
9,43
100
-24,66
14,25
-55,21
1,52

22,30
13,69
32,52
21,65

-1,45
21,06
-2,05
-48,69
14,08
100
-14,37
22,55
-48,77
0,65

31,96
13,83

22,18
0,74
7,46
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NOTA 2012 2011 VARIACION %

INGRESOS OPERACIONALES

Recuperaciones 36 149.164 289.854 -140.690 -48,54
Administrativos y Sociales 36 2.272.016 3.916.280 -1.644.264 -41,99
TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 2.421.179 4.206.134 -1.784.954 -42,44
GASTOS OPERACIONALES

Gastos de Administracion 37 20.219.769 18.665.970 1.553.799 8,32
Gastos de Ventas 38 169.115.062 151.193.793 17.921.269 11,85
Gastos Generales 39 16.445.664 16.837.843 -392.179 -2,33
Gasto Depreciacion, Amortizacion y Agotamiento 40 1.742.897 2.558.069 -815.172 -31,87
Provisiones 41 0 138.162 -138.162 -100
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 207.523.392 189.393.837 18.129.555 9,57
EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL 16.239.597 20.783.921 -4.544.323 -21,86
Gastos Financieros 42 11.766.158 10.546.581 1.219.577 11,56
Otros Ingresos 43 13.727.905 9.026.797 4.701.108 52,08
Otros Egresos 44 211.205 368.069 -156.864 -42,62
EXCEDENTE O PERDIDA NETA 17.990.139 18.896.067 -905.928 -4,79

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado
fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el aifio 2012. Ver la opinidon adjunta

o
7/ ke -

/

ARO KEREZ GUTIERREZ
Representante Legal

@:b‘:aﬁo O\wavcmr'ric:\ 9

BIBIANA CHAVARRIA AREIZA
Contadora
TP 113718-T

LANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal
T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Informacién en $ miles

2012 2011

FUENTES

Excedentes Netos 17.990.139 18.896.067
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 19.471.511 18.422.732
Provisiones 299.696 0
GENERACION INTERNA DE RECURSOS 37.761.346 37.318.799
OTRAS FUENTES

Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 14.444.481 -47.846.022
Aportes Sociales 5.944.575 2.225.543
Reservas 3.779.213 1.771.403
Fondos de Destinacion Especifica -107.085 141.420
Superavit -1.179.255 59.578.043
Resultado del Ejercicio -18.896.067 -8.857.017
TOTAL OTRAS FUENTES 3.985.862 7.013.370
TOTAL FUENTES 41.747.208 44.332.169
usos

Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 986.134 825.151
Activos Fijos y Otros 17.075.424 16.052.542
Valorizaciones -1.179.255 59.578.043
Bienes Recibidos en Pago 0 492.956
Fondos Sociales Mutuales y Otros -16.483 309.838
TOTAL USOS 16.865.820 77.258.530
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 24.881.387 -32.926.361

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado
fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el aiflo 2012. Ver la opinidon adjunta

o
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ARO éREZ GUTIERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREIZA LANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 113718 -T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Informacién en $ miles

2012 2011

CAMBIOS EN EL ACTIVO

Caja y Bancos

Inversiones

Fondo de Liquidez

Fondos Especificos

Cuentas por Cobrar

Depdsitos y Anticipos

Inventarios

TOTAL CAMBIOS EN EL ACTIVO

CAMBIOS EN EL PASIVO
Obligaciones Financieras a Corto plazo
Proveedores

Impuestos, Gravdmenes y Tasas
Depositos

Fondos Sociales, Mutuales y Otros
Obligaciones Laborales

Otros Acreedores

Provision Otros

TOTAL CAMBIOS EN EL PASIVO

AUMENTO ( DISMINUCION ) EN EL CAPITAL DE TRABAJO

5.272.251
2.497.477
0

32.210
-6.755.638
1.191.883
61.443.310
63.681.492

16.691.498
2.913.716
526.485

0

0

678.002
17.990.404
0
38.800.105

24.881.387

-1.431.589
-13.204.262
0

-18.284
-865.728
-1.726.818
11.671.903
-5.574.780

8.887.143
15.597.355
-600.113

0

0
1.101.723
2.365.474
0
27.351.582

-32.926.361

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado

fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinidon adjunta

/

ARO éREZ GUTIERREZ
Representante Legal

Lrana c\w:;wcaﬂ'u:\
BIBIANA CHAVARRIA AREIZA

TP. 113718 -T

o
(7

9 LANDO JARAMILLO HENAO

Revisor Fiscal
T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Informacién en $ miles

2012 2011

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente Operacional 16.239.597 20.783.921
Ajuste a los Resultados que no Requirieron Utilizacion de Efectivo

Depreciacion 19.343.897 18.406.284
Provisiones 364.802 524.641
Valorizaciones 1.179.255 -59.578.043
Excedente Operacional Antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 37.127.552 -19.863.197
Cuentas por Cobrar 5.199.952 2.150.030
Inventarios -61.443.310 -11.671.903
Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados y Fondos Sociales 23.186.878 17.803.726
Patrimonio -16.403.194 52.633.849
Efectivo Generado por la Operacion -12.332.123 41.052.504
Otros Ingresos Recibidos 13.727.905 9.026.797
Intereses Pagados -11.766.158 -10.546.581
Otros Egresos Pagados -211.205 -368.069
Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacion -10.581.581 39.164.651
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones -2.194.733 13.066.100
Pagos por mejoras a propiedades -690.470 42.777.160
Pagos por compra de activos fijos -16.382.278 -60.318.389
Amortizacion de diferidos -2.676 1.385.612
Otros Activos -862.565 -1.142.546
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversion -20.132.723 -4.232.063
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Obligaciones Financieras a Corto y Largo Plazo 30.074.191 -38.608.004
Capital Social 5.944.575 2.225.543
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacion 36.018.765 -36.382.461
Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo 5.304.461 -1.449.873
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a principio de afio 13.257.934 14.707.807
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al final del afio 18.562.395 13.257.934

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado
fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el ailo 2012. Ver la opinion adjunta
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Informacién en $ miles

SALDO < SALDO

CONCEPTO 31-12-2011 AUMENTO DISMINUCION 31-12-2012
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Aportes Sociales 111.543.469 15.729.108 9.784.534 117.488.043
RESERVAS
Reserva Proteccidn Aportes Sociales 71.270.846 3.779.213 0 75.050.059
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Fondo para Revalorizacién de Aportes 981.106 4.161.097 4.268.183 874.020
Fondo para Infraestructura Fisica 132.639 0 0 132.639
Fondo Especial 6.682.280 0 0 6.682.280
Fondos Sociales Capitalizados 251.546 0 0 251.546
SUPERAVIT DE PATRIMONIO
Auxilios y Donaciones 108.554 0 0 108.554
Valorizaciones 130.532.877 | 127.294.058 128.473.313 129.353.622
Revalorizacion del Patrimonio 0 0 0 0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 18.896.067 18.896.067 0
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 18.896.067 17.990.139 18.896.067 17.990.139
TOTALES 340.399.383 | 187.849.683 180.318.164 347.930.902

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado
fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado
a la Asamblea General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinidon adjunta
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Informacién en $ miles

% VALOR
EXCEDENTES TOTALES 17.990.138.852
Fondo Especial 0
EXCEDENTES A DISTRIBUIR 100 17.990.138.852
APLICACIONES REGLAMENTARIAS
Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 20 3.598.027.770
Fondo de Educacion 20 3.598.027.770
Fondo de Solidaridad 10 1.799.013.885
TOTAL APLICACIONES REGLAMENTARIAS 50 8.995.069.426
OTRAS APLICACIONES
Fondo para Revalorizacidn de Aportes Sociales 11 1.992.687.898
Fondo Estabilizacion Precio de Leche, Fidelizacidn Asociado y Amortizacion de Aportes Sociales. 39 7.002.381.528
TOTAL OTRAS APLICACIONES 50 8.995.069.426
TOTAL EXCEDENTES A DISTRIBUIR 17.990.138.852
IPC Afio 2012 244
Capital Social a Diciembre 31 de 2012 117.488.043.329
Por IPC del afio 2012 2.44 2.866.708.257
Valor méximo a Revalorizar en Aportes por el afio 2012 2.866.708.257
NOTAS:

1. Se debe hacer la Revalorizacion de Aportes de acuerdo con los Articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988 y el Articulo 10 de la Ley 1066
de Julio de 2006.

2. Lo méximo que se pueden Revalorizar los Aportes para el afio 2013 es $2.867 millones, pero como en el Fondo de Revalorizacion de
Aportes hay un remanente de $874 millones, solo apropiamos de los excedentes del afio 2012, la suma de $1.993 millones.

3. Articulos 101, 102 y 103 de los Estatutos de La Cooperativa.
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INDICES FINANCIEROS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012
Informacién en $ miles

2012 2011

RAZON CORRIENTE
Activo Corriente 289.791.977
- = $ 1,34 $ 1,27
Pasivo Corriente 216.831.524
Nos indica que por cada $1,00 que debemos a corto plazo, disponemos de $1,34 para su cancelacién.
PRUEBA ACIDA
Activo Corriente - Inventarios 107.552.530
- = $ 0,50 $ 0,59
Pasivo Corriente 216.831.524

Significa que disponemos de $0,50 centavos, para satisfacer cada $1,00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar inventarios.
CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente - Pasivo Corriente = 289.791.977 - 216.831.524 S 72.960.454 S 48.079.067
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.
iNDICE DE PROPIEDAD
Patrimonio 347.930.902
= = 55,44% 60,06%
Activo Total 627.589.603

Significa que el 55,44 % de los activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Excedentes Cooperativos 17.990.139

5,17% 5,55%
Patrimonio 347.930.902

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio, comparados con el patrimonio, fueron del 5,17%.

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 17.990.139
= = 1,08% 1,15%
Ventas Netas 1.672.892.941
Este indice nos muestra que por cada $100 vendidos, $1,08 son excedentes.
ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total 279.658.701
= = 44,56% 39,94%
Activo Total 627.589.603
Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los acreedores.
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INFORME FINANCIERO 2012

Senores Asociados:

La Cooperativa COLANTA, presenta a ustedes el informe del afio 2012, cuyos
resultados son el producto de la situacion econdmica, que vivio Colombia
durante este afio.

Las importaciones de leche marcaron un comportamiento no habitual en el
mercado nacional del sector lacteo, situacion que se reflejé en la acumulacién
de altos inventarios en el pais.

Los Estados Financieros permiten conocer mas claramente la situacion financiera
y los resultados econdmicos obtenidos a lo largo del periodo.

Durante el afno 2012, La Cooperativa COLANTA ha venido adelantando el
proceso de sensibilizacidn y capacitacion interna en lo concerniente al proceso
de implementacion de los estandares internacionales de informacién financiera
y contable NIIF y NIC, requerimiento regulado en la Ley 1314 del 13 de julio del
ano 2009.

A continuacién presentamos el informe financiero del afio 2012, aclarando que
la comparacién que a continuacién detallamos, se hizo con base en informacién
historica y que la comparacion del afio 2011 reexpresada en términos de la
inflacion con el afio 2012, se encuentra en la Nota N2 45 de este informe y que
ademas conservamos el mismo modelo de informacidon del afio 2011, para que
este sea mas comprensible.
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ACTIVO

Los Activos sontodos los bienes de propiedad de La Cooperativa, y sonlarepresentacion
financiera de un recurso obtenido o controlado por el ente econédmico como resultado
de eventos pasados, de cuya utilizacion se espera que fluyan a la empresa beneficios
econdmicos futuros. Este tuvo unincremento del 10.73% al pasar de $566.797 millones
a $627.590 millones.

Dicho Activo se divide en Activo Corriente y Activo a Largo Plazo, asi:

ACTIVO CORRIENTE

Representa los recursos convertibles en efectivo o usados en la operacion de un
negocio dentro de un plazo no mayor a un ano. Estos Activos Corrientes o Circulantes
presentaron un incremento del 28.16% al pasar de $226.110 millones a $289.792
millones. Los cambios mas representativos estan en las siguientes cuentas:

CAJA
Su incremento fue del 13.42%, al pasar de $11.129 millones a $12.623 millones.

BANCOS
Su incremento fue del 183.96%, al pasar de $2.054 millones a $5.833 millones.

FONDOS ESPECIFICOS
Su incremento fue del 43.27%, al pasar de $74 millones a $107 millones.

INVERSIONES
Su incremento fue del 48.77%, al pasar de $4.500 millones a $6.695 millones.

INVENTARIOS
Su incremento fue del 50.87%, al pasar de $120.796 millones a $182.239 millones.

CUENTAS POR COBRAR
Su disminucién fue de 6.27%, al pasar de $88.794 millones a $83.230 millones.
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ACTIVO A LARGO PLAZO

Corresponden basicamente a las inversiones que La Cooperativa tiene en entidades del
sector cooperativo principalmente, donde se pretende incentivar el sector solidario,
cumplir con el mandato expreso de la norma y mantener la integracion como lo sefiala
la Ley 79 de 1988, inversiones con las cuales se pretende el beneficio de los servicios
gue prestan estas entidades, y también en inversiones que La Cooperativa hizo en
la compra de acciones de empresas del sector pecuario, donde se pretende hacer la
integracion de diferentes actividades, que conforman nuestro objeto social. También
corresponde a la presentacion de la informacidn sobre los activos fijos y a otros activos
de La Cooperativa. Los principales cambios son:

ACTIVO FIJO

Este grupo de cuentas conformado por los terrenos, edificios, maquinaria y equipo,
muebles y equipo de oficina, equipo de coOmputo y comunicacién, vehiculos,
construcciones en proceso, propiedades en transito, maquinaria en montaje y bienes
de fondos sociales, que son propiedad de La Cooperativa, tuvo una disminucion del
1.22%, al pasar de $186.063 millones a $183.791 millones.

INTANGIBLES

Este grupo que esta conformado por las marcas y patentes, y las concesiones y
franquicias, propiedad de La Cooperativa, tuvo una disminucion del 46.39% al pasar
de $266 millones a $143 millones.

OTROS ACTIVOS

El grupo de otros activos integrado por los cargos diferidos y gastos pagados por
anticipado, los bienes de arte y cultura, otras inversiones, bienes recibidos en pago
y bienes entregados en comodato, presentd un incremento de 2.88%, al pasar de
$23.825 millones a $24.510 millones.

VALORIZACIONES

El grupo de cuentas de las valorizaciones tuvo una disminucion del 0.90% al pasar de
$130.533 millones a $129.354 millones, valorizaciones que corresponden a inversiones
y a propiedad, planta y equipo.
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PASIVO

El Pasivo es la representaciéon financiera de una obligacion presente de un ente
economico, derivada de eventos pasados, en virtud de la cual se reconoce que en el
futuro se debera transferir recursos o proveer servicios a otros entes. El Pasivo Total
tuvo un incremento del 23.53%, al pasar de $226.398 millones a $279.659 millones.

Este pasivo se divide en Pasivo Corriente y Pasivo a Largo Plazo, asi:

PASIVO CORRIENTE

Los Pasivos Corrientes son las obligaciones en virtud de las cuales se reconoce que en
un periodo relativamente corto, generalmente inferior a un ano, se debera transferir
recursos o proveer servicios a otros entes. Estos Pasivos Corrientes o Circulantes,
presentaron un incremento del 21.79%, al pasar de $178.031 millones a $216.832
millones. Sus principales cambios son:

CREDITOS ORDINARIOS A CORTO PLAZO
Su incremento fue de un 31.03%, al pasar de $53.789 millones a $70.481 millones. Se
destacan sus componentes asi:

Obligaciones con Bancos Comerciales: Se incrementd en un 66.98%, al pasar de
$34.855 millones a $58.201 millones.

Sobregiros Contables: Presenté una disminucion del 37.11%, al pasar de $17.934
millones a $11.279 millones.

Otras Entidades: Conservan su valor en $1.000 millones

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Su incremento fue de un 16.90%, al pasar de $107.638 millones a $125.826 millones.
Este grupo significa que La Cooperativa tiene deudas con proveedores y acreedores
por la compra de bienes y servicios, necesarios para el giro normal de sus operaciones.
Se destacan entre otros los siguientes:

Intereses: Incrementd en un 17.75% al pasar de $493 millones a $580 millones.

Costos y Gastos por Pagar: Se incrementd en un 12.83% al pasar de $13.451 millones
a $15.177 millones.
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Promitentes Compradores: Tuvo un incremento del 10.182,19%, al pasar de
S53 millones a $5.427 millones.

Proveedores: Se incrementd en un 3.63% al pasar de $80.268 millones a $83.182
millones.

Retencidn en la Fuente: Disminuyd en un 12.92% al pasar de $1.461 millones a $1.272
millones.

Impuesto a las Ventas Retenido: Presentd una disminucion del 5.79% al pasar de
S$537 millones a $506 millones.

Impuesto de Industria y Comercio Retenido: Termind con un saldo por pagar al
Distrito Capital de Bogota, al Municipio de Sonsén (Antioquia), al Municipio de Cereté
(Cordoba) y al Municipio de Barbosa (Antioquia) por valor de $49 millones de pesos
y que corresponde a las retenciones que practicamos por ICA a todas las compras y
servicios que realizamos en dichas ciudades y municipios. Tuvo una disminucion del
35.73%, al pasar de S77 millones a $49 millones.

Retenciones y Aportes de Némina: Aumentd en un 25.97% al pasar de $3.096 millones
a $3.900 millones.

Remanentes por Pagar: Se disminuyd en un 3.59% al pasar de $5.156 millones a
S4.971 millones.

Diversas: Representa obligaciones de La Cooperativa en el corto plazo por conceptos
diferentes a los anteriores y que son necesarias para el cumplimiento del objeto social.
Se incrementd en un 253.12% al pasar de $3.048 millones a $10.762 millones.

IMPUESTO, GRAVAMENES Y TASAS

Presentd un incremento del 23.97% al pasar de $2.196 millones a $2.723 millones.
Corresponde a los impuestos que se causan y se pagan a medida que los plazos se
van venciendo. Estos son el Impuesto al Valor Agregado, el impuesto de Industria y
Comercio, a las Importaciones, las Cuotas de Fomento Ganadero y Lechero, Impuesto
al Sacrificio de Ganado, impuesto del Fondo de la Porcicultura y tasa bomberil.

OTROS PASIVOS
Se incrementd en un 23.56% al pasar de $14.408 millones a $17.802 millones. Esta
cifra se explica asi:
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Obligaciones Laborales: Se incrementd en un 6.85% al pasar de $9.905 millones a
$10.583 millones de pesos. Representa las obligaciones que La Cooperativa tenia con
sus Asociados Trabajadores al 31 de Diciembre de 2012. Desde el punto de vista legal
las cesantias se deben consignar en el fondo elegido por cada uno de ellos, dentro de
los dos primeros meses del afio 2013 y los intereses dentro del primer mes del afo
2013, las vacaciones y la prima de vacaciones en la medida en que cada empleado
vaya disfrutando el periodo que le corresponde.

Ingresos Anticipados: Aumentd en 8.052,34% al pasar de $32 millones a
$2.584 millones.

Ingresos recibidos para terceros: Se incrementd en un 6.19% al pasar de
S4.291 millones a $4.556 millones.

Anticipos y Avances Recibidos: Se disminuyd en un 56.27%, al pasar de $181 millones
a $79 millones.

PASIVO A LARGO PLAZO

Rubro del Balance General, el cual representa el conjunto de obligaciones que venceran
en un periodo relativamente largo, por lo general mas de un afo. Tuvo un incremento
del 29.90%, al pasar de $48.366 millones a $62.827 millones. Sus principales cambios
son:

CREDITOS ORDINARIOS A LARGO PLAZO

Tuvo un incremento del 34.01%, al pasar de $39.354 millones a $52.736 millones.
Este cambio se dio porque La Cooperativa trasladd de corto plazo a largo plazo las
obligaciones que tenian vencimiento superior a un afio.

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Presentd un incremento del 12.72% al pasar de $130 a $146 millones. Esta cifra se
explica asi:

Fondo Social para otros Fines: Suincremento fue del 12.72%, al pasar de $130 millones
a $146 millones y corresponde al dinero que La Cooperativa tenia al cierre del afio
2012, en el Fondo Rotatorio de Educacion Interna, con el fin de otorgar créditos para
educacion a sus Asociados Trabajadores y Asociados Productores, como ejecucion de
los recursos destinados al Fondo de Educacion.
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Estas son partidas que por ley se constituyen con excedentes del periodo y que con
la presentacion de este informe a la Asamblea General de Asociados, le estamos
solicitando su aprobacion para la ejecucién de todos los fondos sociales, que se
hicieron durante el afo 2012.

PATRIMONIO

Seccion del Balance General, la cual representa la parte de los recursos de la entidad
que ha sido financiada por sus propietarios, es decir, los asociados de La Cooperativa.
Se incrementdé en un 2.21%, pasando de $340.399 millones a $347.931 millones. Los
principales cambios fueron:

CAPITAL SOCIAL

Tuvo un incremento del 5.33%, al pasar de $111.543 millones a $117.488 millones.
En el afio 2012 se hizo revalorizacion de aportes sociales con la apropiacion de los
excedentes del afio 2011, en la cifra de $4.268 millones de pesos, los cuales fueron
autorizados por la Asamblea General de Asociados y causados en la cuenta de capital
social de cada uno de los asociados de La Cooperativa, previo a la deduccion que se
hizo por retencion en la fuente, por ser éste un ingreso gravable.

RESERVAS

Se incrementé en un 5.30% al pasar de $71.271 millones a $75.050 millones. Este
incremento se explica por el traslado que se hizo de los excedentes del afio 2011 en
la cifra de $3.779 millones, de acuerdo con la autorizacidn de la Asamblea General de
Asociados y al cumplimiento de la Ley 79 de 1988.

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Tuvo una disminucidn del 1.33% durante el afio 2012 al pasar de $8.048 millones a

$7.940 millones.

SUPERAVIT
Tuvo una disminucion del 0.90% al pasar de $130.641 millones a $129.462 millones.

RESULTADO DEL EJERCICIO
Tuvo unadisminucion del 4.79% al pasar de $18.896 millonesa $17.990 millones. Esta
disminucidn se debid principalmente a que el resultado econdmico de La Cooperativa
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durante el afio 2012, se vio afectado por el alto volumen de importaciones de leche
en el pais, lo que influy6é en el mercado lacteo nacional.

Es de resaltar que durante el afo 2012, se ejecutd el Fondo de Estabilizacion
Precio de Leche, Fidelizacion Asociado y Amortizacién Aportes Sociales en la suma
de $5.287 millones. Este fondo fue utilizado en la “Estabilizacion del Precio de la
Leche”, mediante promociones de leche y derivados lacteos en los meses de julio,
septiembre, octubre y noviembre de 2012, propuesta que se informd al Consejo de
Administracion para su aprobacion.

Es de anotar que con el informe que le estamos presentando a la Asamblea General
de Asociados, en el cual se evidencia un excedente de $17.990 millones, estamos
sometiendo a consideracion y solicitando la autorizacién de dicho drgano, para
gue se distribuyan como aparecen presentados en el Proyecto de Distribucion de
Excedentes y asi dar cumplimiento a los Articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2012

NOTA 1

PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

COLANTA es una empresa del sector solidario constituida segin Resolucion # 0255 del
24/06/64, de la Superintendencia de Cooperativas, hoy SUPERINTENDENCIA DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA. Su duracién es indefinida. Su objeto social es la defensa de la
economiay actividades sociales de los cooperados, en todos los érdenes de su industria,
trabajo y ocupacion, estos esfuerzos y actividades estan dirigidos a la financiacidn,
produccién, industria, distribucion y comercializacion de la leche y sus derivados,
alimentos y bebidas asi como de los productos del sector agropecuario en general,
entendiéndose la accion social no sélo en beneficio de la persona del asociado, sino de
todos los integrantes de su familia y al desarrollo en general de la regidon que le sirve
como radio de accion; todo dentro de las mas genuinas normas de la cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, La Cooperativa es de cardcter
multiactiva como se ratifica en la Resolucién No. 20072500007715 del 25 de
septiembre de 2007, con la cual se autorizé la creacidn de la Cooperativa de Ahorro y
Crédito COLANTA.

COLANTA como Cooperativa multiactiva ejecuta las siguientes actividades:
* Produccion y fomento.

* Procesamiento y mercadeo.

* Consumo.

Tiene como domicilio principal la ciudad de Medellin, pero ejecuta sus diferentes
actividades a través de nueve (9) Comercializadora de Lacteos y Carnicos a nivel
nacional, cincuenta y tres (53) puntos de venta de lacteos y carnicos en Antioquia, dos
(2) puntos de venta en Armenia, un (1) punto de venta en Planeta Rica, un (1) punto
de venta en Cereté, un (1) punto de venta en Candelaria (Valle), un (1) punto de venta
en Funza (Cundinamarca), un (1) punto de venta en Turbaco (Bolivar), un (1) punto de
venta en Dosquebradas (Risaralda), un (1) punto de venta en Malambo (Atlantico),
cuarenta y seis (46) almacenes agropecuarios a nivel nacional, Siete (7) plantas de
recibo de leche, cinco (5) plantas procesadoras de leche y derivados a nivel nacional,
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dos (2) plantas pulverizadoras de leche también a nivel nacional, una (1) planta de
sales y concentrados, una (1) planta de sacrificio en Santa Rosa de Osos y una (1)
planta de derivados carnicos en San Pedro de los Milagros. Adicionalmente cuenta
con 5.887 empleados entre vinculados, temporales, aprendices y practicantes.

ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008, la
Circular Basica Contable Financiera nimero 0013 de 2003, Resolucion numero 1230 de
2003, Resolucién No. 1515 de noviembre 27 de 2001, Resolucién 890 de Octubre 20 de
2004, Circular Externa No. 0008 del 20 de Octubre del 2004 y Circular Externa No. 0009
del 26 de Octubre del 2004, los estados financieros se presentan conforme al Plan Unico
de Cuentas emitido por la SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.

Estos también se llevan conforme a normas de contabilidad, establecidas en el Decreto
2649 de 1993 y en la Ley 1066 de 2006.

INVENTARIOS
Se utiliza el sistema de inventario permanente para el registro contable de mercancias
y como método de valorizacién, el promedio ponderado.

INVERSIONES

Las inversiones se valoran y se contabilizan de acuerdo con las instrucciones que para
el efecto, dicta la Circular Basica Contable Financiera No. 0004 de Agosto de 2008 en
su Capitulo |, la Circular Basica Contable Financiera No. 0013 de 2003 en su Capitulo |,
la Resolucién No. 1230 del 27 de Noviembre de 2003 y la Circular Externa No. 0008 de
Octubre 20 de 2004.

Es necesario aclarar que el monto de esta cuenta asciende a $6.695 millones con
una provision de $935 millones y que corresponde a Inversiones Negociables en
Titulos Participativos, Inversiones para mantener hasta el vencimiento e Inversiones
disponibles para la venta y cuya contabilizacion de las variaciones se hace como lo
mandan las mencionadas circulares en sus numerales 7.1, 7.2 y 7.3 respectivamente.

PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

Agrupa las cuentas que registran los activos tangibles adquiridos, construidos, o en
proceso de importacion, construccion o montaje, con la intencién de emplearlos en forma
permanente para el desarrollo del giro normal del negocio y cuya vida util exceda de un (1) afo.
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El gasto o costo por depreciacion, se calculé con base en el método de linea recta. Las
tasas anuales utilizadas para el calculo de dicha partida fueron:

Edificios 5%
Maquinaria y Equipo Industrial 10 %
Muebles y Enseres 10%
Equipo de Computo 20 %
Equipo de Transporte 20 %

Los cargos por mantenimiento y reparaciones son llevados a gastos o a costos en la
medida en que se incurren.

Los desembolsos por conceptos de mejoras, cuyo objeto es aumentar la eficiencia o
incrementar la vida util de los Activos, se capitalizan, al igual que las incorporaciones
realizadas a partir del mes siguiente de su capitalizacion.

CARGOS DIFERIDOS

Los gastos pagados por anticipado incluidos en este rubro, corresponden a los
arrendamientos pagados en el mes de diciembre de 2012, éstos se amortizan con
base en su vigencia.

PRESTACIONES SOCIALES

Las Provisiones por este concepto se realizan para cubrir las prestaciones legales que
La Cooperativa debe a sus trabajadores. Se causan mensualmente, se consolidan y se
clasifican al finalizar cada periodo contable.

Estas se calculan de conformidad con las normas legales vigentes.

PROVISIONES

La provisidon para proteccion de cartera deudores por venta de bienes y servicios,
corresponde a un estimativo sobre el total de las cuentas por cobrar, clasificando éstas
de acuerdo con su vencimiento. Esto se hace conforme lo establece la Circular Basica
Contable y Financiera No.0004 de 2008 y la Circular Basica Contable y Financiera
No.0013 de 2003, en las cuales se establecen los criterios para la evaluacion,
clasificacion y calificacion y el régimen de provisiones de las cuentas por cobrar de las
entidades vigiladas por la Superintendencia de la Economia Solidaria.

La provision para proteccion de inversiones corresponde a un estimativo para cubrir
pérdidas probables, asicomo para disminuir el valor de la inversién cuando sea necesario.
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La provision de inventarios, corresponde al estimativo que se hace al cierre del periodo
para reconocer la contingencia de pérdida del valor expresado de los inventarios y asi
ajustarlos a su valor neto de realizacion, en caso de que sea necesario.

FONDOS SOCIALES

Estan constituidos por recursos tomados de los excedentes de La Cooperativa, de
acuerdo con los estatutos y la ley 79 de 1988. Para su ejecucién se dio cumplimiento
a los estatutos y a la ley antes mencionada. Para la ejecuciéon del Fondo de Educacion,
el Fondo de Solidaridad y el Fondo de Estabilizacidon Precio de la Leche, Fidelizacién
Asociado y Amortizacion Aportes Sociales, se deben seguir los lineamientos
establecidos en la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y la Circular
Basica Contable y Financiera No. 0013 de 2003, mas concretamente en su Capitulo VII.

APORTES SOCIALES

Estdn conformados por los derechos de los asociados, los cuales son cancelados en
dinero segun los estatutos de La Cooperativa. Para el manejo y registro contable de
los Aportes Sociales de nuestros asociados, se siguieron los lineamientos establecidos
en la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y la Circular Basica
Contable y Financiera No. 0013 de 2003, mas concretamente en su Capitulo VIII.

RESERVA PARA PROTECCION DE APORTES SOCIALES

Se constituye con el 20% de los excedentes de cada ejercicio (Articulo 54 de la ley 79 de
1988). Para el afio 2012, esta reserva tuvo un incremento del 5.30%, equivalente a $3.779
millones, por la apropiacidn que se hizo de los excedentes del afio 2011. Todo esto se hizo
por mandato expreso de la Asamblea General de Asociados de marzo de 2012.

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Estd integrada por apropiaciones de los excedentes que se hicieron en afios anteriores y
un saldo de $981 millones que quedd en el Fondo de Revalorizacidon de Aportes Sociales.

INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Los ingresos, costos y gastos se contabilizan sobre la base de causacién, de tal manera
gue se logre el adecuado registro de esta operacidn en el periodo correspondiente,
para obtener el justo cdmputo del resultado neto.
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NOTA 2

CAJAY BANCOS

Son los valores disponibles en efectivo para atender las operaciones inmediatas de la
entidad. Este valor esta representado, por los saldos positivos en la cuenta de bancos,
porque los que tienen saldo negativo, se encuentran expresados en la cuenta de
Sobregiros Bancarios, expresados en las conciliaciones bancarias que se hacen por
cada banco y cada cuenta corriente o de ahorros y que para el efecto de este informe,
se hace alusion a ellos en la Nota No. 17 de Créditos Ordinarios Corto Plazo.

También se encuentran en este grupo los saldos que se manejan como recaudos
de dinero temporal mientras se envian a consignar, en cada una de nuestras
Comercializadoras, Puntos de Venta y Almacenes Agropecuarios y Tesoreria Central, al
cierre del ejercicio 2012, las cuales se encuentran registradas dentro de la contabilidad
y en anexos resumen para consultas mas agiles. Por Caja son $12.623 millones y por
Bancos $5.833 millones.

NOTA 3

FONDOS ESPECIFICOS

Representa el dinero disponible que debe ser utilizado exclusivamente para un fin
determinadocomofondosespecialesofondosde cambio.ParaelcasodeLaCooperativa
se utiliza el fondo especial para el manejo del Fondo Rotatorio de Educacién. Este
valor se encuentra en la siguiente entidad:

Bancolombia (Conavi) Fondo Rotatorio: $107 Millones

NOTA 4

INVERSIONES

Representa los valores que la entidad tiene como inversiones negociables en titulos
participativos, para mantener hasta el vencimiento e inversiones disponibles para la
venta, adquiridas con la finalidad de mantener una reserva secundaria de liquidez o
por mandato de una norma; se adquieren inversiones con fines de representaciéon o
para obtener servicios de asistencia para desarrollar el objeto social, y de cumplir con
disposiciones legales o reglamentarias. Para el caso concreto de La Cooperativa dichas
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inversiones estan representadas en participaciones en fondos comunes especiales,
garantia de procesos judiciales y en acciones con baja y minima liquidez.

Estas Inversiones son:

PARTICIPACION EN FONDOS COMUNES ORDINARIOS | $ EN MILLONES

Fiduc. Corficolombiana Cca VIr Plus 1.201
Fiduciaria Bancolombia S.A. 22
Fiduciaria Corficolombiana FCE Capital 9
HSBC Fid. Cartera Colectiva Abierta 5
Valores de Occidente S.A. 4
Total 1.241

Es necesario aclarar que estas inversiones estan representadas en titulos valores y
demas documentos a cargo de otros entes econdmicos, conservados con el fin de
obtener rentas fijas o variables y que su registro contable se hace de acuerdo con la
Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y No. 0013 de 2003.

Para el caso de las entidades de primer nivel de supervision sometidas a la vigilancia de
la Superintendencia de la Economia Solidaria, les es obligatorio valorar y contabilizar
las inversiones en valores o titulos de deuda y valores o titulos participativos que
conforman el portafolio de inversiones, de acuerdo con los procedimientos del Capitulo |
de la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y No. 013 de 2003.

lgualmente para las entidades de primer nivel de supervision sometidas a la vigilancia
de la Superintendencia de la Economia Solidaria, les queda prohibido hacer inversiones
que superen el 100% de sus aportes sociales, reservas y fondos patrimoniales, excluidos
las propiedades, planta y equipos netos (Activos Fijos Netos, es decir, el valor de las
propiedades menos las depreciaciones y provisiones) sin valorizaciones y descontadas
las pérdidas acumuladas, sin perjuicio de lo previsto en el Articulo 50 de la Ley 454 de
1998. Haciendo este cdlculo, La Cooperativa cumple con el portafolio de inversiones
de capital que tenia al 31 de Diciembre de 2012.
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El objetivo de la colocacidn de estos dineros en estas instituciones, se hizo con el fin
de aprovechar unos excedentes de liquidez con una rentabilidad mayor a la de una
cuenta de ahorros.

INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO |$ EN MILLONES

Banco de Occidente S.A. 1.965
Banco Davivienda S.A. 150
HSBC Fiduciaria Patrimonio Auténomo Liberty 124
Valores Bancolombia 53
Total 2.292

Estos $2.292 millones capitalizados en Banco de Occidente S.A., Davivieda S.A., HSBC
Fiduciaria y valores Bancolombia, corresponden a CDT constituidos en estas entidades
como garantias de procesos judiciales y operaciones en la Bolsa Mercantil y los cuales
se deberan mantener hasta el vencimiento y en el caso de los procesos judiciales,
hasta que termine el proceso.

INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA EN S EN MILLONES

Sociedad Central Ganadera S.A. 1.131
Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 1.292
Reforestadora Indust. de Antioquia 10
Corporacién de Abastos de Bogota 11
Procesadora de Leches S.A. 1
Fondo Ganadero Montenegro S.A. 717
Subtotal 3.162
Menos: Provision Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 276
Menos: Provision Reforestadora Indust. de Antioquia 2
Menos: Provision Fondo Ganadero Montenegro S.A. 656
Total 2.228

Estas inversiones corresponden a acciones con baja y minima liquidez, las cuales se
hacen en empresas del mismo sector, con el fin de mantener laintegraciény desarrollar
a cabalidad el objeto social de La Cooperativa.
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Es de anotar que las inversiones que estaban totalmente provisionadas, se llevaron
a Cuentas de Orden en la subcuenta Deudoras de Control y de la cual se haran
comentarios en la Nota No. 31

NOTA 5

INVENTARIOS

Estd representado por los bienes producidos o transformados, comprados por la
entidad, para su venta asi como aquellos que se utilizaran o consumiran en el proceso
de produccién de otros que van a ser realizados o vendidos. Esta cifra se explica asi:

INVENTARIOS S EN MILLONES

Articulos de Consumo 966
Almacenes Agropecuarios 25.608
Mejoramiento y Calidad de La Leche 60
Materia Prima Produccion Industrial Lactea 3.445
Materia Prima Planta de Fertilizantes 8
Materia Prima Planta de Sales y Concentrados 5.289
Materia Prima Planta de Carnicos 2
Materia Prima Cafeteria Medellin 16
Producto en Proceso Planta Carnicos y Embutidos 2.204
Producto en Proceso Produccion Industrial Lactea 4.065
Producto Terminado Produccién Industrial Lactea 115.770
Producto Terminado Planta de Fertilizantes 83
Producto Terminado Planta de Sales y Concentrados 751
Producto Terminado Planta Carnicos y Embutidos 1.549
Producto Terminado Refrescos y Bebidas 394
Materiales e Insumos Almacén de Suministros 21.771
Inventario en Transito 258
Subtotal 182.239
Menos Provision Inventario 0
Total 182.239
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El valor de los Inventarios de COLANTA, incluyen todos los costos directos e indirectos
incurridos para ponerlos en condiciones de venta valorizados por el método de valor
promedio ponderado, lo que configura en si mismo el costo de produccion de cada
articulo producido o comprado por COLANTA para ser comercializados en sus diferentes
Almacenes, Comercializadoras y Puntos de Venta y que todos estos productos, de
acuerdo con requerimientos que hicimos, se encuentran en condiciones dptimas y
técnicas para ser puestos en el mercado en condiciones de venta, para el consumo
humano y consumo animal.

Para el cierre del ano 2012 no se causo la provisidon para proteccion de inventarios
porque todos los productos, tenian un costo inferior en el inventario al del precio neto
de realizacion al 31 de diciembre.

NOTA 6

DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

Son aquellas operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta de
bienes producto de la transformacién o manufactura y/o la comercializacion de bienes
no transformados por la entidad, cuando no se ha formalizado una cartera de crédito,
sino cuando la cuenta se soporta en una factura legalmente constituida.

Se establecen por parte de la Entidad de Vigilancia y Control, requisitos para la
evaluacion, clasificacion, calificacion y provision de los deudores por venta de bienes
y servicios, de modo que se revelen y establezcan las contingencias de pérdida de su
valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su realidad econdmica y contable.

Para el caso de COLANTA, los deudores por venta de bienes y servicios se encuentran
clasificados asi:

Informacidn en S miles

Deudores por Venta de bienes Vigentes 74.334.557 80.626.176 -6.291.619 -7,80
Deudores por Prestacion de Servicios Vigentes 140.622 133.950 6.672 4,98
Deudores por Venta de Bienes Vencida 1.680.884  1.782.290 -101.406 -5,69
Menos: Provisiones 1.477.936 1.170.426 307.510 26,27
Total 74.678.127 81.371.990 -6.693.863 -8,23

Informe Anual 2012




Se hicieronlasreclasificacionesy provisiones correspondientes, segln procedimiento
establecido por la Circular Basica Contable y Financiera No.0004 del 2008, la
No. 0013 del 2003 y en la Circular Externa No. 0008 del 20 de Octubre de 2004.

Segun Articulo 69 del Decreto 2649 del afio 1993, la diferencia entre el valor en libros
de los activos expresados en moneda extranjera y su valor reexpresado el ultimo dia
del afo, representa el ajuste que se debe registrar como un mayor o menor valor
del activo y como ingreso o gasto financiero, segun corresponda. Para el caso de la
Cooperativa al cierre del afio 2012, la cartera internacional se reexpresé a la T.R.M
del 31 de Diciembre, la cual era de $1.768.23, presentando ingresos y gastos por
diferencia en tipo de cambio.

Es de anotar que durante el aflo 2012 se retiré del cuerpo del balance la cartera por
venta de bienes y servicios que estaba totalmente provisionada y su valor neto era
S0.00 en el activo y se llevé a cuentas de orden, de las cuales se dara explicacion en
la Nota No. 31.

NOTA 7

CUENTAS POR COBRAR

Registra los valores pendientes de cobro tales como los rendimientos derivados en
operaciones complementarias en desarrollo del objeto social y de la intermediacién
financiera, las comisiones por servicios prestados y pagos por cuenta de asociados
u otras personas, por los ingresos pendientes de cobro, promesas de compraventa,
dividendos y participaciones, anticipos de contratos y proveedores, honorarios y
otras no clasificadas anteriormente.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la
evaluacion, clasificacidn, calificacidon y provisiéon de las cuentas por cobrar, de modo
gue se revelen y establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho
activo se registre de acuerdo con su realidad econémica y contable.

Para el caso de COLANTA, las cuentas por cobrar se encuentran clasificadas asi:
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Informacion en S miles

CUENTAS POR COBRAR ANO 2012 | ANO 2011 | VARIACION

Convenios por Cobrar 1.098 2.607 -1.509 -57,88
Anticipo de Contratos y Proveedores 1.988.799 796.916  1.191.882 149,56
Adelantos al Personal 1.244 1.824 -580 -31,80
Créditos a Empleados 74.682 29.436 45.246 153,71
Deudores Patronales y Empresas 91.368 206.234 -114.866  -55,70
Ingresos por Cobrar 337.116 2.367.108 -2.029.992 -85,76
Dividendos, Participaciones y Excedentes 39.697 39.697 0 0,00
Anticipo de Impuestos 1.198.516 1.001.119 197.398 19,72
Otras Cuentas por Cobrar 5.016.284 3.117.463 1.898.821 60,91
Menos Provisiones Cuentas por Cobrar 196.833 140.539 56.294 40,06
Total 8.551.970 7.421.865 1.130.105 15,23

Se hicieron las reclasificaciones y provisiones correspondientes, segun procedimiento
establecido por la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de 2008, la No. 0013
de 2003 y en la Circular Externa No. 0008 del 20 de Octubre de 2004.

Este grupo de cuentas presentd un aumento del 15.23 % al 31 de Diciembre.

Es de anotar que en las cuentas por cobrar se hicieron las provisiones reglamentarias
y que las que estaban totalmente provisionadas, se llevaron a Cuentas de Orden en la
subcuenta Deudoras de Control y de la cual se haran comentarios en la Nota No. 31.

NOTA 8

ACTIVOS FIJOS

De acuerdo con la descripcion antes anotada para el concepto de Activos Fijos,
entramos a detallar como estan representados los de La Cooperativa al 31 de Diciembre
de 2012. Estos son:
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ACTIVOS FLUOS S EN MILLONES

Terrenos

Edificios

Menos: Depreciacion

Total Edificios

Maquinaria y Equipo

Menos: Depreciacidon

Total Maquinaria y Equipo

Muebles y Equipo de Oficina

Menos: Depreciacion

Total Muebles y Equipo de Oficina

Equipo de Cémputo y Comunicacidn
Menos: Depreciacion

Total Equipo de COmputo y Comunicacidn
Vehiculos

Menos: Depreciacion

Total Vehiculos

Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje
Propiedades en Transito

Bienes de Fondos Sociales

Menos: Depreciacion

Total Bienes de Fondos Sociales

Total

Menos: Provision Para Proteccidn de Activos Fijos

Total activos fijos

7.156
120.508
40.456
80.052
159.194
89.342
69.852
7.711
4.876
2.835
9.103
7.189
1.914
5.465
4.279
1.186
20.906
1.009
220

198

22
184.932
1.141
183.791

En general, la disminucion de los activos fijos fue de $2.271 millones de pesos
correspondientes al 1.22%, al pasar de $186.063 millones a $183.791 millones, la cual

se explica a continuacion:
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ACTIVOS FLUOS S EN MILLONES

Terrenos 160
Edificios 3.479
Maquinaria y Equipo 10.131
Muebles y Equipos de Oficina 990
Equipo de Computo y Comunicacion 761
Vehiculos 129
Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 690
Propiedades en Transito 733
Bienes de Fondos Sociales 0
Total Variacion en los Activos 17.073
Menos Variacién en la Depreciacion del Aho 19.344
Total Variacidn en Activos Fijos del Afho -2.271

NOTA 9

INTANGIBLES

Comprende el conjunto de bienes inmateriales, representados en derechos, privilegios
o ventajas de competencia que son valiosos porque contribuyen a un aumento en
ingresos por medio de su empleo en la entidad; estos derechos se compran o se
desarrollan en el curso normal de los negocios.

Para el afio 2012, estos intangibles estan representados en Marcas y Patentes por valor
de $340 millones y en Concesiones y Franquicias por valor de $165 millones, menos
una amortizacion acumulada de $362 millones para un valor neto por amortizar de
$143 Millones.

NOTA 10

CARGOS DIFERIDOS
Son los gastos pagados y/o causados mediante desembolsos no recuperables, asi como
aquellos otros gastos comunmente denominados cargos diferidos, que representan
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bienes o servicios recibidos, los cuales beneficiaran a La Cooperativa por mas de un
periodo de operacidn y cuyo costo es amortizado en varios ejercicios econdmicos.

De acuerdo con instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en su Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y No. 0013 de
2003, y modificada por la Circular Externa No. 0021, para todas las entidades vigiladas
por esta Superintendencia, no tendran el tratamiento de cargos diferidos a partir de la
fecha, aquellos gastos cuya cuantia, en su conjunto individual, sea inferior a 10 (diez)
salarios minimos mensuales vigentes. Su saldo se detalla asi:

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO S EN MILES

Arrendamientos 32.615
Total 32.615
NOTA 11
BIENES DE ARTE Y CULTURA

Registraelcostodelasadquisicionesqueefectualaentidadenobrasdearte, artesanias
y libros, con el propdsito de fomentar la actividad cultural y de investigacion. Para
el caso de COLANTA, este valor de $16 millones estd representado en la Biblioteca
de La Cooperativa, de este valor se provisioné 13 millones en el afio 2006 y en el
ano 2008 se trasladd a cuentas de orden, para efectos de control y para el afio 2012,
siguen en cuentas de orden.

NOTA 12

OTRAS INVERSIONES

Registra los aportes sociales que mantiene la entidad en organismos cooperativos,
entidades sin animo de lucro nacionales y otros entes, con la finalidad de obtener
servicios de apoyo o complementarios a su gestion principal o para el beneficio
social de sus asociados, que tengan un valor recuperable futuro por negociacién
o redencién del aporte por parte del emisor. Estos aportes y demas inversiones se
deben registrar al costo y por el método de participacion patrimonial. Su valor se
explica asi:
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OTRAS INVERSIONES S EN MILES

ACINCA 565
ADRA 2.169
ASACOOP (Hoy CONFECOOP Antioquia) 2.150
ASOCORIS 588
COOPCENTRAL (Antes Coopdesarrollo) 20.916
Cooperativa Bursatil Ltda. 294.802
Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA 22.261.500
Cooperativa Multiactiva de la Placita de Florez 5.075
EMPRESAGRO 836.373
FEDECOOLECHE 561
Seguros La Equidad 1.232.471
La Equidad Seguros de Vida O.C. 117.520
Total 24.774.690
NOTA 13

BIENES RECIBIDOS EN PAGO

Esta representado por los bienes recibidos por la entidad, como pago de una
obligacion adquirida por un asociado o por un tercero. De otra parte, si la entidad
considera necesario activarlos, debera realizar su traslado ya sea en activos fijos,
inversiones u otros activos, siempre y cuando sea utilizado para el desarrollo del
objeto social de la entidad.

De acuerdo con instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en su Circular Basica Contable y Financiera No. 0013 y la Circular Externa
No. 0021 de 2003, la entidad debera constituir provisiones individuales sobre toda
clase de bienes recibidos en dacidn de pago, a partir de la recepcion del bien.

Los bienes recibidos en dacion de pago deberan enajenarse dentro de los dos (2)
anos siguientes a la fecha de su recibo, periodo que podrd ser prorrogado por la
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Superintendencia de la Economia Solidariasin que ello signifique ampliacién del plazo
para constituir provisiones ni tampoco para reservar las que estuvieran constituidas.
Si el bien recibido en pago no se ha enajenado dentro los dos anos siguientes a
su recepcion y la entidad no ha solicitado prdérroga o esta Superintendencia no le
aprobd dicha solicitud por no haber demostrado gestion suficiente para su venta, la
diferencia entre el valor de recepcion del mismo y la provisidon constituida, debera
provisionarse en el mes inmediatamente siguiente al vencimiento de los dos afos;
de esta forma la provisidon constituida debera ser igual al valor total del bien recibido
en pago.

Estos bienes fueron recibidos por valor de $493 millones y corresponden a una casa
en el municipio de Rionegro (Antioquia), una casa en la ciudad de Bucaramanga
(Santander), un inmueble en el municipio de Belalcazar (Caldas), una cava en el
municipio de Funza (Cundinamarca) y unhorno de panaderia en Medellin (Antioquia);
Estos bienes fueron entregados por parte de distribuidores y clientes como dacidn
en pago de sus obligaciones con La Cooperativa. La provision acumulada de estos
bienesal 31 de diciembre de 2012 es por valor de $300 millones, quedando pendiente
por provisonar la suma de $193 millones.

NOTA 14

BIENES ENTREGADOS EN COMODATO

Registra los bienes que han sido entregados en comodato de acuerdo con las
instrucciones en el contrato. El desgaste de los bienes entregados en comodato como
consecuencia de su uso y del paso del tiempo, se debe registrar en la cuenta 199099
- Amortizacion acumulada de los bienes entregados en comodato -.

Paraefectosdefijarlos criterios de amortizacion se deben seguirlos mismos parametros
fijados para la depreciacion de propiedades, planta y equipo. Su valor se explica asi:

BIENES ENTREGADOS EN COMODATO SEN MILLONES

Bienes Entregados en Comodato 23
Menos Amortizacién Acumulada 23
Total 0
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Estos bienes entregados en comodato estaban representados bdsicamente por
programas de Mejoramiento y Calidad de la Leche, donde se entregaron canecas
en comodato en: Puerto Berrio, Planeta Rica y Funza (Cundinamarca), amortizados
completamente, los cuales seran trasladados a cuentas de orden en el ano 2013.

NOTA 15

PROVISION OTROS ACTIVOS

Es una cuenta de valoracion del activo de naturaleza crédito, que registra los montos
provisionados por la entidad, para cubrir probables pérdidas de activos que se registran
en el grupo 19 — Otros Activos -. Su valor se explica asi:

PROVISION OTROS ACTIVOS S EN MILLONES

Provision Bienes Recibidos en Dacion en Pago 300
Provisidn Otras Inversiones 493
Total 793
NOTA 16
VALORIZACIONES

Esta representado por las valorizaciones que ha hecho La Cooperativa a sus inversiones
y a los activos fijos en afios anteriores en cumplimiento de la normatividad que rige
para el efecto. Durante el afio 2012, tuvo una disminucién del 0.90% al pasar de
$130.533 millones a $129.354 millones.

Para el afio 2012 no se dio aplicaciéon a la dinamica de valorizacion de la Resolucion
1515 de 2001, en el sentido de ajustar el avaluo al cierre del periodo contable y fiscal
2012, porque no se dieron condiciones notorias que permitan justificar una variacion
sustancial en los valores comerciales de estos, al cierre de este periodo.
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NOTA 17

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO

Esta cifra esta representada por los sobregiros bancarios contables y las obligaciones
financieras de corto plazo, constituidas principalmente con Bancos Comerciales, en
condiciones de mercado para capital de trabajo y para financiar nuevos proyectos.
Tienen respaldo hipotecario.

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO S EN MILLONES

Sobregiros Bancarios (Contablemente) 11.279
Bancos Comerciales 58.201
Otras Entidades 1.000
Total 70.480

Como respaldo a esta informacidén se encuentran las conciliaciones bancarias, los
auxiliares contables y las relaciones como anexos debidamente detallados para su
consulta.

NOTA 18

CUENTAS POR PAGAR

Registra importes causados y pendientes de pago tales como intereses, comisiones,
honorarios por servicios, impuestos, retenciones y aportes laborales, arrendamientos,
contribuciones y afiliaciones y en especial las obligaciones a cargo de la entidad por
concepto de la celebracién de contratos por servicios médicos, seguros y otros en
beneficio de los asociados y sus familias. También por la adquisicién de bienes y/o
servicios para la fabricacion o comercializacién de los productos para la venta, en
desarrollo de las operaciones relacionadas directamente con la explotacion del objeto
social, tales como, materias primas, materiales, combustibles, suministros, contratos
de obra y otros. Estos se explican asi:
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CUENTAS POR PAGAR S EN MILES

Intereses 580.083
Honorarios y Comisiones 323.021
Servicios Publicos 62.383
Servicios de Mantenimiento 567.216
Seguros 741.168
Arrendamientos 198.716
Otros Servicios 8.694.065
Otros Costos y Gastos por Pagar 4.590.056
Depdsitos Recibidos para Ventas 5.427.421
Proveedores de Leche Cruda 13.143.386
Proveedores Almacén Suministros 33.430.916
Proveedores Bodega General Almacenes 18.818.555
Proveedores Planta de Concentrados 8.544.081
Proveedores Planta de Fertilizantes 28.608
Proveedores Articulos de Consumo 816
Proveedores Productos Carnicos 5.667.524
Proveedores Planta Sales de Cartagena 952.348
Proveedores Activos Fijos 2.595.818
Retencidn en La Fuente 1.272.012
Impuesto a Las Ventas Retenido 506.146
Impuesto Industria y Comercio Retenido 49.454
Retenciones y Aportes de Nomina 3.899.700
Remanentes por Pagar Ex Asociados 4.970.840
Némina por Pagar 547.554
Valores por Reintegrar Mayor Descuento 13.773
Otros Servicios y Cuentas por Pagar 4.285.467
Transporte de Mercancias 262.991
Multas, Sanciones y Litigios 287.989
Pagos de Nomina por Ay C COLANTA 1.234.589
Pagos de Leche por Ay C COLANTA 3.826.154
Pagos de Fletes por Ay C COLANTA 591.397
Total 126.114.248
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NOTA 19

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Comprende el valor de los gravdmenes de caracter general y obligatorio a favor del
Estadoyacargo dela entidad por concepto de los cdlculos con base en las liquidaciones
privadas sobre las respectivas bases impositivas generadas en el periodo fiscal.
Comprende entre otros los impuestos de: industria y comercio, al sacrificio de ganado
y las cuotas de fomento de corto y largo plazo. Este valor se explica asi:

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS S EN MILES

Impuesto a Las Ventas por Pagar 1.632.708
Impuesto de Industria y Comercio 10.260.104
Impuesto a las Importaciones 16.867
Cuota de Fomento Lechero 121.797
Cuota de Fomento Ganadero 146.058
Impuesto Degliello Santa Rosa de Osos 20.776
Impuesto Degliello Departamental 115.310
Impuesto Fondo de La Porcicultura 65.413
Impuesto Tasa Bomberil 512
Total 12.379.545

Es de anotar que las cuotas de fomento, los impuestos al sacrificio de ganado y los
demas impuestos de orden departamental, se cancelan dentro del mes siguiente de
su causacion y recaudo, el IVA se cancela el 21 de Enero de 2013 y el impuesto de
industria y comercio también se cancela dentro de los tres primeros meses del afio
y parte de éste se encuentra en proceso juridico ante el Contencioso Administrativo.

NOTA 20

FONDO SOCIAL DE EDUCACION

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior,
por decision de la Asamblea General. Este fondo es agotable mediante destinacion
especifica y deben estar previamente reglamentado por la entidad.
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El Fondo Social de Educacidn representa los recursos destinados a prestar los
servicios de educacion, tanto a los Asociados Productores, como a los Asociados
Trabajadores y sus familias de acuerdo con las normas legales, estatutarias o
las disposiciones de la Asamblea General, tomando de los excedentes del afo
inmediatamente anterior el 20%. Durante el afio 2012 se ejecutaron $3.779
millones en la siguiente forma:

FONDO SOCIAL DE EDUCACION EN MILLONES DE $

Educacion Formal 2.010
Investigacion 807
Capacitacion 528
Informacién 162
Servicio a la Comunidad 100
Asistencia Técnica 52
Promocién 48
Formacion 48
Fondo Rotatorio de Educacién 15
Intervencion Comunitaria 9
Total Fondo de Educacién 3.779

Los $2.010 millones que seinvirtieron en Educacién Formal se entregarona CONFECOOP
ANTIOQUIAY se tomaron del Fondo de Educacién cuya apropiacion se hizo por expresa
autorizacion de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento del Articulo 8
de la Ley 863 de 2003 y el Decreto 2880 de 2004.

NOTA 21

OBLIGACIONES LABORALES

Registra el valor de obligaciones de la entidad con cada uno de sus empleados por
concepto de prestaciones sociales como consecuencia del derecho adquirido de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales existentes.
Este valor es:
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OBLIGACIONES LABORALES S EN MILES

Cesantias Consolidadas 6.173.984
Intereses Sobre Las Cesantias 727.922
Vacaciones Consolidadas 2.129.880
Prima de Vacaciones 1.550.991
Total 10.582.777
NOTA 22
INGRESOS ANTICIPADOS

Registra el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por la entidad
en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el periodo en
gue se causen o se presten los servicios. Este valor se explica asi:

INGRESOS ANTICIPADOS $ EN MILES

Intereses por Pagar 225
Otros Ingresos Recibidos por Anticipado 2.583.616
Total 2.583.841

Se presentd un incremento del 8.052,34%, al pasar de $32 millones a $2.584 millones.
Este incremento se dio principalmente a que en el mes de diciembre el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar I.C.B.F, realizd anticipos por valor de $2.446 millones
para la ejecucion de contratos durante el aino 2013, por suministro de alimentos.

NOTA 23

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Registra los valores recibidos por la entidad a nombre de terceros y que en
consecuencia seran reintegrados o transferidos a sus duefios en los plazos y
condiciones convenidos. Este valor se explica asi:
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INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS S EN MILES

Transporte de Leche y Mercancias Almacenes para Productores 564.638
Deduccion Distribuidores Reposicidn Vehiculos 22.061
Deduccion Asesores Integrales 2.017
Deduccidn Crédito Finagro COLANTA 658.858
Comisiones Corredores de Bolsa 11.204
Intereses Rendimientos Cuenta ICBF/COLANTA 5.392
Otros Ingresos Recibidos para Terceros COLANTA 111.063
Deduccidon Empleamos Temporal (Transportadores) 274.848
Deduccion Genytec 39.515
Libranzas Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA 2.791.591
Deduccion Distribuidores para Ahorro y Crédito COLANTA 21.632
Deduccion Antraindigo Carrotanques 13.630
Deduccion Embargos Judiciales y de Alimentos 31.560
Deduccion Antraindigo Transportador 3.437
Deduccion Hato Libre Brucelosis Asoganadero 2.030
Deduccion Hato Libre Tuberculosis Asoganadero 2.914
Total 4.556.390

Los valores mas representativos de este grupo de cuentas son las deducciones de
los fletes de leche a los productores para pagarle a los transportadores en la primera
quincena de enero de 2013, la deduccion que se hace a los productores por crédito
FINAGRO para cancelarle a los bancos en la primera quincena de enero de 2013 y las
deducciones mediante libranza que se le hacen a los asociados productores de leche,
para la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA y que al 31 de diciembre de 2012,
estaban pendientes por pagar, la cual se canceld a dicha Cooperativa en enero de 2013.

NOTA 24

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

Registralosvalores recibidos porlaentidad de losasociados en calidad de avances o depdsitos
con una destinacion especifica, de acuerdo con el contrato establecido, pagaderos en un
plazo menor a un afo o aplicarlo a la destinacion o desarrollo de la actividad especifica.
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ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS S EN MILES

Subsidio Familiar Pagado Comfenalco 42
Ingresos para Proyectos 30.027
Para Exportaciones 1.378
Otros Anticipos y Avances Recibidos 47.509
Total 78.956

NOTA 25

CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO
Registra el valor de las obligaciones de la entidad por créditos obtenidos de diversos
organismos a mas de un afio y se explican asi:

CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO | $ EN MILLONES

Bancos Comerciales 52.320
Otras Entidades 417
Total 52.736

Esta cifra esta representada por las obligaciones financieras de largo plazo, constituidas
principalmente con Bancos Comerciales y en condiciones de mercado para capital de
trabajoy para financiar nuevos proyectos. Termina el afio con un saldo de $52.736 millones.

NOTA 26

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD Y PARA OTROS FINES ESPECIFICOS

Se constituyen conforme a la ley Cooperativa con base en los excedentes, asi: 10% para
Fondo de Solidaridad, fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se entrega a
los beneficiarios de los asociados fallecidos y que esta reglamentado por el Consejo
de Administracion. El Fondo para Estabilizacion Precio de Leche, Fidelizacion Asociado
y Amortizacion de Aportes Sociales se constituye libremente del 50% restante de los
excedentes después de hacer las destinaciones de ley, por mandato expreso de la
Asamblea General.

Durante el afio 2012 se apropiaron de los excedentes del afio 2011, $1.889 millones,
los cuales fueron ejecutados por Fondo de Solidaridad de la siguiente manera:
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FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD EN MILLONES DE $

Educacion Formal 1.769
Pago de Auxilios Funerarios de 32 Asociados Fallecidos 120
Total Fondo De Solidaridad 1.889

Es de anotar que durante el afio 2012, se invirtieron en educacion formal $3.779 millones,
de los cuales $2.010 millones se tomaron del Fondo de Educacién y $1.769 millones del
Fondo de Solidaridad en cumplimiento del Articulo 8 de la Ley 863 de 2003.

Estos $1.769 millones tomados del Fondo de Solidaridad, se entregaron también en
CONFECOOP ANTIOQUIA.

Los restantes $120 millones del Fondo de Solidaridad, se utilizaron para cancelar el
auxilio funerario a los beneficiarios de 32 asociados fallecidos, para asi completar los
$1.889 millones que se ejecutaron del Fondo de Solidaridad durante el afio 2012,
como mandato expreso de la Asamblea General de Asociados.

El Fondo de Estabilizacion Precio de leche, Fidelizacidn Asociado y Amortizacion de Aportes
Sociales, tenia recursos para el afio 2012 por valor de $5.287 millones, y se ejecutd para
estabilizacion precio de la leche, permitiendo llevar al mercado promociones de leche y
derivados, por la abundante oferta que se tuvo en el afio 2012 y asi pudimos cumplirle a
nuestros Asociados con el mandato expreso de la Asamblea, que ha dejado claro que La
Cooperativa debe tratar por todos los medios de recibir la totalidad de la produccion.

FONDO ESTABILIZACION PRECIO DE LECHE, FIDELIZACION
ASOCIADO Y AMORTIZACION APORTES SOCIALES e

FONDO ESTABILIZACION PRECIO DE LECHE 5.287
UTILIZACIONES 5.287
Promociones de Leche y Derivados Lacteos

Julio de 2012 800
Septiembre de 2012 1.500

Octubre de 2012 1.200
Noviembre de 2012 1.787

Saldo Final Fondo Estabilizacion Precio de Leche, Fidelizacion Asociado y
Amortizaciéon Aportes Sociales

Esta ejecucion de sometid a la aprobacion del Consejo de Administracion.
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NOTA 27

APORTES SOCIALES

Se conforma de acuerdo con la leche comprada a los Asociados Productores a razén
del 1% del valor del litro promedio pagado por la Cooperativa a los Asociados en el
afo inmediatamente anterior y del 2% del salario basico asignado a los Asociados
Trabajadores, mas las revalorizaciones aprobadas por la Asamblea General de
Asociados. Dicho valor se explica asi:

APORTES SOCIALES EN MILLONES DE $

Saldo al 31 de Diciembre de 2011 111.543
Mas Revalorizacion Neta de Aportes con recursos de los

o 3.829
excedentes del ano 2012
Mas Valor Neto de Pago de Aportes y Retiros de los Asociados

2.116

en 2012
Total 117.488

En el manejo del capital social de La Cooperativa, por el aino 2012, es necesario tener
muy presente:

Durante el afio 2012 se revalorizaron los aportes sociales con recursos que tenia
el Fondo, recursos que fueron apropiados en la cifra de $4.160.571.382,51 de
los excedentes del afio 2011, por expresa disposicion de la Asamblea General de
Asociados y en cumplimiento de la legislacién Cooperativa vigente mds un saldo que
tenia el Fondo de la Revalorizacion de Aportes que se hizo en el afio 2011, por valor de
$981.105.780,34, para un disponible en el afio 2012 de $5.141.677.162,85.

De estos $5.142 millones, se abonaron en la cuenta de aportes sociales de cada uno
de los asociados $3.829 millones, $324 millones se llevaron a la cuenta de remanentes
ex — asociados del pasivo, $115 millones se llevaron a la cuenta de retencién en la
fuente por ser éste un ingreso gravable y se pagara a la Direccion de Impuestos y
Aduanas Nacionales en enero del afio 2013 y los $874 millones restantes quedaron
como saldo en la cuenta 3310050101 del Fondo para futuras revalorizaciones.

La revalorizacidon de aportes se hizo de acuerdo con el procedimiento establecido por
la Superintendencia de Economia Solidaria, en su Circular Basica Contable y Financiera
No. 0004 de Agosto de 2008 y fue presentado al Consejo de Administraciony aprobado
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por dicho d6rgano. Es de anotar que se somete en este informe el procedimiento
utilizado para la aprobacién de la Asamblea General de Asociados.

NOTA 28

RESERVAS Y FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Las Reservas representan los recursos retenidos por la entidad para su beneficio,
tomados de los excedentes, y en algunos casos por los incrementos que con cargo al
ejercicio anual disponga la Asamblea General de Asociados, con el objeto de cumplir
disposiciones legales, estatutarias o para fines especificos. Los Fondos de Destinacién
Especifica representan el valor como fondo de reserva de los recursos provenientes
de la apropiacion de los excedentes, destinados a la amortizacion y revalorizaciéon de
aportes, para adquisicion mejora o remodelacidn de propiedades, para mercadeo de
productos y otras ordenadas por el maximo drgano social conforme, a disposiciones
legales para fines especificos y justificados. Estas son:

RESERVA PROTECCION DE APORTES SOCIALES
Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a disposiciones legales con
el proposito de proteger el patrimonio social de los asociados. Esta cifra se explica asi:

RESERVA PROTECCION DE APORTES SOCIALES EN MILLONES DE $

Saldo al 31 de Diciembre de 2011 71.271
Mas Apropiacion de los Excedentes del afio 2011 3.779
Saldo al 31 de Diciembre del 2012 75.050

FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES

En cumplimiento de la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004 de Agosto de 2008,
se llevd a cabo la revalorizacién de aportes durante el afio 2011, procedimiento que fue
presentado al Consejo de Administracion para su aprobacion. Debido a la metodologia
utilizada quedd un saldo en dicho fondo de $S874 millones para utilizarlo en futuras
revalorizaciones y someterlo a la aprobacion de la Asamblea General de Asociados.

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FISICA
Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual los disponga la Asamblea.
Este valor de $133 millones viene de afios anteriores.

Informe Anual 2012




FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos obtenidos en la prestacion
de los servicios al publico no asociado, de acuerdo con las normas vigentes y los
estatutos de la entidad. Este valor se explica asi:

FONDO ESPECIAL EN MILLONES DE $

Saldo al 31 de Diciembre de 2011 6.682
Mas Apropiacion de los Excedentes del afio 2011 0
Saldo al 31 de Diciembre del 2012 6.682

COLANTA tiene como objeto social la defensa de la economia y actividades sociales de
los cooperados, en todos los érdenes de su industria, trabajo y ocupacion, dirigiendo
sus esfuerzos y actividades a la financiacién, produccién, industria, distribuciéon y
comercializacion de la leche y sus derivados, alimentos y bebidas asi como de los
productos del sector agropecuario en general, comercializando estos productos con
todo el publico en general, tanto nacional como internacional y especialmente dentro
de la regidn que le sirve como radio de accién.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los fondos sociales que se han destinado a la
adquisicion de activos o bienes para la entidad, con el animo de prestar servicios de
caracter social a sus asociados. Dentro de este grupo de cuentas se maneja el Fondo
para Proteccion de Activos, el Fondo para Proteccion de Inventarios, el Fondo para
Proteccion de Cartera, el Fondo para Capitalizacion y el Fondo creado con los recursos
del Fondo de Educacion. Su valor se explica asi:

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS S EN MILLONES

Fondo para Proteccion de Activos 4
Fondo para Proteccidon de Inventarios 19
Fondos para Proteccion de Cartera 9
Fondo para Capitalizacion 2
Fondo Recursos Fondo de Educacion 218
Total 252
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Es de anotar que los valores de los fondos para Proteccion de Activos, para Proteccion
de Inventarios, para Proteccion de Cartera y el Fondo para Capitalizacion, fueron
destinaciones que se hicieron de los excedentes antes del afno 1985 y que fueron
objeto de una glosa por parte del DANCOOP (Hoy Superintendencia de la Economia
Solidaria), para lo cual recomendaron hacer una reclasificacién contable en el afio
1990, la cual se hizo y dichas apropiaciones quedaron en firme. Es por esto que estas
partidas deberan permanecer dentro del patrimonio de COLANTA.

NOTA 29

SUPERAVIT

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia de
contribuciones o donaciones recibidas y las valorizaciones de activos que se hicieron
en los anos anteriores. Su valor se explica asi:

SUPERAVIT S EN MILES

Auxilios y Donaciones 108.554
Valorizaciones 129.353.622
Total 129.462.176

Es necesario anotar que durante el afio 2012 no se hizo ajuste a las valorizaciones que
se registraron en el afio 2011 y que fueron el resultado de un avaluo técnico.

Se posee en la Cooperativa copia de los papeles de trabajo disponibles como soporte
del trabajo realizado, en el cual se garantiza el cumplimiento de la obligacién vy la
historia individual de cada uno de ellos.

NOTA 30

RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al cierre
de cada ejercicio econdmico. Su valor representa el excedente obtenido por La
Cooperativa durante el afio 2012, por valor de $17.990 millones.

Enestanotale presentamosalaAsambleaGeneraldeAsociados, el resultadoecondmico
y social de La Cooperativa, a través del proyecto de distribucién de excedentes, con el
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fin de someterlo a consideracion de todos sus miembros y solicitar la autorizacion de
dicho d6rgano, para su aprobacion en cumplimiento de las distribuciones de ley, como
lo mandan los articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988.

NOTA 31

DEUDORAS DE CONTROL

Refleja la informacidn sobre hechos o circunstancias ocurridas que se registran para
tener en un momento dado un control de la informacidn gerencial o control de futuras
situaciones financieras.

Esta cuenta de orden de Deudores de Control, se divide en Activos Castigados vy
Propiedad Planta y Equipo Totalmente Depreciados, las cuales se explican asi:

ACTIVOS CASTIGADOS S EN MILLONES

Inversiones 2.071
Cartera por Venta de Bienes y Servicios 25.063
Cuentas por Cobrar 336
Intangibles 862
Bienes Recibidos en Pago 225
Elementos de Biblioteca 13
Otros Activos 133
Pagos Educacién Formal 15.837
Pagos Auxilios Fondo de Solidaridad 962
Total 45.501

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO TOTALMENTE DEPRECIADOS | $ EN MILLONES

Muebles y Equipo de Oficina 4.144
Equipo de Computo y Comunicacion 2.020
Maquinaria y Equipo 52.333
Total 58.497
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ACREEDORAS CONTINGENTES

Agrupan las cuentas que registran los compromisos o contratos que se relacionan con
posibles obligaciones y que por tanto pueden llegar a afectar la estructura financiera
de la entidad.

Esta cuenta de orden de Acreedoras Contingentes, se divide en bienes y valores
recibidos de terceros y otras cuentas Acreedoras Contingentes asi:

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES S EN MILLONES

Bienes Recibidos en Depdsito FEDEGAN 4.371
Animales Recibidos FRIGOCOLANTA 786
Total 5.157

ACREEDORAS DE CONTROL

Agrupa el valor total del Capital Minimo de las Entidades del Sector Solidario, que
en cumplimiento con las normas vigentes dicho valor debe estar contemplado en los
estatutos de la Entidad.

Los Estatutos de la Cooperativa COLANTA contemplan en su articulo 92, que la
Cooperativa mantendrda un monto minimo de aportes sociales pagados no inferior a
quinientos millones de pesos ($500.000.000) a precios del afio 1.999, los cuales no
podran reducirse. Este valor se ajustara anual y acumulativamente a partir de 1.999
en Indice de Precios al Consumidor- I.P.C, certificados por el DANE.

Para el cierre del afio 2012 este Capital Minimo se contabilizd en cuentas de Ordeny
se ajustd en el I.P.C de cada afio dando como resultado un valor de $1.046 millones.

Es de aclarar que las entidades de vigilancia y control sugieren a todas las entidades
cooperativas revisar cuidadosamente dentro del cuerpo estatutario de la organizacion,
cual es el capital minimoirreducible adecuado, ya que tendrd un significado importante
para calcular el nivel de solvencia y recomienda revisar y compartir esta informacion
con la Asamblea.
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NOTA 32

VENTAS NETAS

Las ventas netas pertenecen al grupo de los ingresos, los cuales agrupan las cuentas
gue representan los beneficios operativos y financieros, que percibe la entidad en el
desarrollo del giro normal de sus actividades en un ejercicio determinado. Mediante
el sistema de causacidn se registraran como beneficios realizados y en consecuencia
deben abonarse a las cuentas de ingresos los causados y no recibidos. Se entiende
causado un ingreso cuando nace el derecho a exigir su pago, aunque no se haya hecho
efectivo el cobro.

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado de
las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la entrega
de bienes. Cuando el ingreso por la venta de bienes sea producto de su objeto social
ya sea con asociados o no asociados, estos se consideran operacionales.

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas esta representado en la entrega
de bienes a titulo de venta por la produccion de leche y derivados lacteos, insumos
agropecuarios, concentrados y sales, fertilizantes, carnicos, articulos de consumo,
productos de panaderia, refresco Tampico y las exportaciones de bienes. Es de
anotar que este valor refleja las ventas brutas menos las devoluciones y descuentos
y que se presenta en resumen por actividad, debido al gran nimero de referencias
gue tiene cada actividad de produccidon y comercializacion y que se encuentran
relacionadas y comparadas en el Estado de Resultados con corte al 31 de Diciembre
de 2012, el cual se presenta a la Asamblea General de Asociados, para su analisis y
posterior aprobacion.

NOTA 33

INGRESOS POR SERVICIOS

Los ingresos por servicios comprenden los valores recibidos y/o causados como
resultado de las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante
la prestacion de servicios, asi como otros importes por concepto de intermediacion
financiera, siempre y cuando se identifiquen con el objeto social de la entidad. Cuando
el ingreso por la prestacidon de un servicio sea producto de su objeto social, ya sea con
asociados o no asociados, estos se consideran operacionales.
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Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos por servicios, esta representado en
servicios prestados en la planta de sacrificio en la actividad de carnicos y las diferentes
cafeterias que tiene La Cooperativa para uso interno.

Estos Ingresos se encuentran relacionados y comparados en el Estado de Resultados
con corte al 31 de Diciembre de 2012, el cual se presenta a la Asamblea General de
Asociados, para su analisis y posterior aprobacion.

NOTA 34

COSTO DE VENTAS

Agrupa las cuentas que representan la acumulacidn de los costos directos e indirectos
necesarios en la elaboracién de productos, de acuerdo con la actividad social
desarrollada por la entidad, en un periodo determinado.

Para el caso particular de COLANTA, el costo de venta registra el valor de los costos
incurridos por la entidad en las actividades de elaboracion o transformacion de
productos o mercancias vendidas durante el ejercicioy que se refieren especificamente
a la venta de leche y derivados, insumos agropecuarios, concentrados y sales,
fertilizantes, carnicos, productos de panaderia, articulos de consumo, Tampico y los
bienes exportados. Es de anotar que en el inventario de producto en proceso quedan
algunos costos incurridos en los procesos de produccién o manufactura, cuando estos
no se han terminado en su totalidad.

Estos Costos de Ventas se encuentran relacionados y comparados en el Estado de
Resultados con corte al 31 de Diciembre de 2012, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados, para su analisis y posterior aprobacion.

NOTA 35

COSTO POR SERVICIOS

Agrupa las cuentas que representan la acumulacidn de los costos directos e indirectos
necesarios en la prestacion de servicios, de acuerdo con la actividad social desarrollada
por la entidad, en un periodo determinado.
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Para el caso de COLANTA, el valor de los costos por servicios, esta representado en
servicios prestados a través de la planta de sacrificio en la actividad de carnicos y las
diferentes cafeterias que tiene La Cooperativa para uso interno.

Estos Costos por Servicios se encuentran relacionados y comparados en el Estado de
Resultados con corte al 31 de diciembre de 2012, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados, para su analisis y posterior aprobacién.

NOTA 36

INGRESOS OPERACIONALES
Estos otros ingresos operacionales, estan representados en dos categorias, asi:

RECUPERACIONES

Por disposicion de la Superintendencia de la Economia Solidaria, en su Resolucion
1515 del 27 de Noviembre de 2001, ordena llevar a la cuenta 4180 los ingresos
originadosenlarecuperacion de costos o gastos en el presente ejercicio, provenientes
entre otros de: Recuperacidn de activos castigados en ejercicios anteriores, reintegro
de provisiones tanto de capital como de intereses creadas en ejercicios anteriores,
que fueron originados de su actividad principal.

Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos obtenidos por la
recuperacion de cartera nacional, que se habia provisionado en afos anteriores por
ser cartera clasificada y calificada como de dudoso recaudo y en el afio 2012, le fue
cancelada a La Cooperativa y que asciende a la suma de $149 millones.

ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES

Por disposicion de la Superintendencia de la Economia Solidaria, en su Resolucion
1515del 27 de noviembre de 2001, ordenallevarala cuenta4190losvaloresrecibidos
y/o causados por concepto de cuotas estipuladas en los Estatutos u ordenados por
la Asamblea General de Asociados de la entidad, como ingresos administrativos
operacionales.
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Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos registrados en la cuenta
419005 CUOTAS DE ADMISION Y/O AFILIACION, por concepto de la afiliacién que
pagan los nuevos asociados de La Cooperativa, y que para el afo 2012, este valor
ascendi6 a la suma de $2.272 millones de pesos.

NOTA 37

GASTOS DE ADMINISTRACION

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y registra
sobre la base de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio,
directamente relacionados con la gestion encaminada a la direccién, planeacién,
organizacién de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad operativa
debidamente autorizada por la Superintendencia de la Economia Solidaria, para los
sectores real, produccidon y comercializacion.

Para el caso de COLANTA, este valor estd representado en los gastos de personal
administrativo, registrados en la cuenta 5105 y que ascienden a la suma de S 20.220
millones de pesos.

NOTA 38

GASTOS DE VENTAS

Comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de
la entidad y se registran sobre |la base de causacién, las sumas o valores en que
se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestion de ventas
encaminada a la direccidn, planeacidn, organizacién de las politicas establecidas
para el desarrollo de la actividad de ventas de la entidad, incluyendo basicamente
las incurridas en las areas ejecutivas, de distribucién, mercadeo, comercializacion,
promocion, publicidad y ventas.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado asi:
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GASTOS DE VENTAS $ EN MILLONES

Gastos de Personal

Honorarios de Ventas
Impuestos

Arrendamientos
Contribuciones y Afiliaciones
Seguros

Servicios

Gastos Legales

Mantenimiento y Reparaciones
Adecuaciones e Instalaciones
Gastos de Viaje

Depreciaciones de Ventas
Amortizaciones y Agotamiento
Comisiones

Elementos Aseo y Cafeteria
Utiles y Papeleria

Combustible y Lubricantes
Envases y Empaques
Estampillas

Parqueaderos

Canastillas, Empaques y Embalaje
Servicios Temporales
Promociones y Degustaciones en Productos
Otros

Provisiones

Total

48.586
566
921

7.123
17
435
78.855
40
1.181
1.909
1.124
2.306
1.274
725
872
1.052
437
27

14

2.340
95
15.890
2.372
949
169.115
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NOTA 39

GASTOS GENERALES

Registra los gastos ocasionados y/o causados por la entidad por concepto de la
realizacidn de funciones administrativas generales y otras que le son complementarias
al desarrollo del objeto social.

Para el caso de COLANTA, este valor estd representado en los gastos registrados en la
cuenta 5110y que ascienden a la suma de $16.446 millones, los cuales se explican asi:

GASTOS GENERALES S EN MILLONES

Honorarios de Administracion 966
Impuestos 8.204
Arrendamientos 448
Seguros 285
Mantenimiento y Reparaciones 423
Elementos de Aseo y Cafeteria 181
Servicios Publicos 669
Transportes, Fletes y Acarreos 1.026
Papeleria y Utiles de Oficina 355
Publicidad y Propaganda 626
Contribuciones y Afiliaciones 37
Gastos de Asamblea 362
Gastos de Directivos 69
Gastos Legales 31
Gastos de Viaje 94
Servicios Temporales 168
Vigilancia 221
Cuotas de Sostenimiento 294
Asistencia Técnica 140
Suscripciones 79
Gastos Fondo de Educacion 564
Otros 1.204
Total 16.446
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NOTA 40

GASTOS DEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO

Registra los valores calculados por la entidad sobre la base del costo ajustado y a
las amortizaciones y agotamientos efectuadas de conformidad con las instrucciones
impartidas por la Superintendencia de Economia Solidaria para tal efecto, vy
corresponden a la parte administrativa de La Cooperativa.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en
las cuentas 5120y 5125 y que ascienden a la suma de $1.743 millones.

NOTA 41

PROVISIONES

Registra el valor de las sumas provisionadas por la entidad para cubrir contingencias
de pérdidas probables, asi como también para disminuir el valor del activo cuando
sea necesario de acuerdo con las normas técnicas y que corresponden a la parte
administrativa de La Cooperativa.

Para el afio 2012, COLANTA no presenta saldo registrado en la cuenta 5115.

NOTA 42

GASTOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucidon de
diversas transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento
de las actividades de la entidad o solucionar dificultades momentaneas de fondos.
lgualmente registra el valor de los intereses causados en que incurre la entidad por
el uso de los recursos recibidos mediante créditos de bancos y otras obligaciones
financieras.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en
la cuenta 5305 y que ascienden a la suma de $11.766 millones, los cuales se explican
asi:

131
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GASTOS FINANCIEROS S EN MILLONES

Gastos Bancarios 63
Comisiones 1.813
Intereses 7.543
Diferencia en Cambio 261
Descuentos Comerciales Condicionados 2.085
Otros 1
Total 11.766

Es importante aclarar que los $261 millones de gastos por Diferencia en Cambio,
corresponden al negocio internacional como producto del reintegro a Colombia de
las divisas por cartera internacional. Los gastos bancarios, comisiones bancarias e
intereses por valor de $63 millones, corresponden al pago normal que COLANTA hace
alos diferentes Bancos por el endeudamiento financiero que tenia a diciembre 31 de
2012. Los $2.085 millones de descuentos comerciales condicionados, corresponden
alos descuentos otorgados a los clientes con el fin de agilizar los recaudos de cartera.

NOTA 43

OTROS INGRESOS

Estos otros ingresos no operacionales, comprenden los valores provenientes de
transacciones diferentes a los del objeto social o giro normal de los negocios de
la entidad e incluye entre otros, los que estén relacionados con operaciones de
caracter financiero en moneda nacional, arrendamientos, servicios, honorarios,
utilidad en venta de propiedad plantay equipo, inversiones permanentes, dividendos
y participaciones, indemnizaciones, recuperaciones de deducciones e ingresos de
ejercicios anteriores.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en losingresos no operacionales
registrados en las cuentas 4210, 4215, 4220, 4235, 4245, 4250, 4255 y 4295 y que
ascienden a la suma de $13.728 millones, los cuales se explican asi:
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OTROS INGRESOS S EN MILLONES

Intereses 187
Diferencia en Tipo de Cambio 267
Comisiones 49
Transferencias y Otros Ingresos Financieros 206
Dividendos, Participaciones y Excedentes 434
Aportes Entidades Cooperativas 985
Arrendamientos 944
Servicios de Bascula 2
Servicios de Transporte 441
Servicios al Personal 1.299
Contratos Mantenimiento Preventivo Tanques y Carrotanques 1.198
Publicidad Radio Mas COLANTA 81
Servicios Telefonia Celular y Telemonederos 13
Utilidad en Venta de Propiedad, Planta y Equipo 1.913
Deudas Castigadas 1
Descuentos Concedidos a Mercadeo 5
Descuentos Concedidos por Pronto Pago 1.713
Descuentos Logistica 57
Indemnizaciones Compaiiias de Seguros 196
Ingreso por Venta de Aprovechamientos 591
Ingresos por Carnetizacion 3
Reconocimiento EPS Incapacidades 797
Servicios Maquila Leche en Polvo 58
Otros 2.288
Total 13.728
NOTA 44
OTROS EGRESOS

Comprende las sumas pagadasy/o causadas por gastos no relacionados directamente
con el objeto social o actividad principal autorizada de |la entidad. Se incorporan en
este rubro conceptos tales como: Financieros, pérdida en venta y retiro de bienes,
gastos extraordinarios y gastos diversos.
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Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en la
cuenta 5310 y 5395 y ascienden a la suma de $211 millones de pesos, los cuales se

explican asi:
OTROS EGRESOS S EN MILLONES
Pérdida en Venta y Retiro de Bienes 125
Arrendamientos y Alquileres 86
Total 211
NOTA 45

ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS

Aungue la Superintendencia de la Economia Solidaria no habla de reexpresion, sino,
solamente de comparacion en su Circular Basica Contable y Financiera No. 13 de Julio
de 2003, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica en Concepto No. 159 de Febrero
12 de 1998 expresa: “Si bien es cierto que algunas entidades de inspeccion, vigilancia
y control no obligan que para la presentacion de estados financieros comparativos se
haga la reexpresion de los correspondientes al periodo o periodos anteriores, si hay
gue anotar que para atender las cualidades de la informacién financiera del articulo 4
del Decreto 2649 de 1993, desde el punto de vista técnico contable deberd obrarse de
conformidad, es decir, reexpresar dichos estados en los términos del poder adquisitivo
de la moneda a la fecha del cierre, los que serviran de base para la comparacion.

Por lo tanto, los estados financieros de ejercicios anteriores deben ajustarse a la
moneda de cierre, para la cual es necesario multiplicar sus valores por el coeficiente
de variacion del indice empleado para el ajuste entre ambas fechas, actualizacién que
no implica el cdmputo de resultado alguno”.

Teniendo presente esta obligacion para la comparaciéon de estados financieros,
multiplicamos los estados financieros del aino 2011 por el IPC del afio 2012, que es
2.44 %, para efectos de que la comparacion entre el afio 2011 y 2012, se haga en los
mismos términos.

A continuaciény como unanexo de laNota No. 45, relacionamos los estados financieros
que fueron reexpresados en términos de la inflacién y que se deben adjuntar a esta.
Estos son:
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* Balance General.

e Estado de Resultados.

e Estado de Flujo de Efectivo.

e Estado de Cambios en el Patrimonio.

e Estado de Cambios en la Situacién Financiera.

VER ANEXO DE REEXPRESION.

NOTA 46

REVELACION DE RIESGOS
Para la Administracidn es un objetivo primordial establecer controles en la ejecucién de
sus funciones para minimizar los riesgos derivados del cumplimiento del objeto social.

En tal sentido y concientes de que es inevitable correr riesgos, presentamos a nuestros
asociados la estructura funcional de La Cooperativa, que le permite poner controles,
hacerle seguimiento y detectar donde estan los errores.

Estructura Funcional: Las actividades de la multiactividad, estdn manejadas vy
controladas por una estructura de Centros de Responsabilidad de siete digitos, de los
cuales los cuatro primeros son el centro de excedentes y los tres restantes el centro
de costos.

Estos centros de responsabilidad estan definidos en:

a).
b).
c).
d).
e).

f).

g).
h).

i),
j)

Plantas de Administrativos: Comienzan por 01

Plantas Procesadoras: Comienzan por 02

Plantas de Recibo: Comienzan por 03

Plantas de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 04

Plantas de Comercializacion de Lacteos y Carnicos: Comienzan por 05
Comercializadoras de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 06

Seccidn de Ahorro y Crédito: Comienzan por 07 (Actualmente no se utiliza)
Cafeterias: Comienzan por 08

Administracidon Agropecuaria: Comienzan por 09

Mejoramiento y Calidad de Leche: Comienzan por 10

Informe Anual 2012




K).  Plantas de Sacrificio y Productos Carnicos: Comienzan por 11
). Plantas de Granos: Comienzan por 12

m). Plantas de Produccidon Tampico: Comienzan por 13

n).  Plantas de Produccién Exportaciones: Comienzan por 14

0). Bodegas de Logistica: Comienzan por 15

p).  Planta de Produccién Panificacion: Comienzan por 16

g). Montaje Maquinaria y Obras Civiles: Comienzan por 99

Los centros de responsabilidad definen y controlan cada una de las actividades de La
Cooperativa, necesarias para el cumplimiento del Objeto Social.

Cada actividad maneja internamente manuales y procedimientos establecidos por la
administracion, que le permiten controlar el flujo de informacion que cada una de
ellas genera y que cada actividad, dentro de la cadena de valor o dentro de cada
una de las unidades vitales, cumple una funcidn especifica y es proveedora y a la vez
cliente de otra actividad.

El establecer centros de responsabilidad, permite canalizar y utilizar adecuadamente
los recursos que se le asignan a cada actividad para el cumplimiento de sus funciones
en procura de cumplir con el objeto social de La Cooperativa.

Los recursos financieros estdn manejados y controlados por el Departamento
Financiero, que depende de la Division Administrativa y que genera flujos de caja,
gue permiten proyectar la consecucidon de recursos para obligaciones futuras y el
aprovechamiento de excedentes de liquidez.

La Tesoreria Central de La Cooperativa, controla las tesorerias satélites que se
encuentran ubicadas en las demas Plantas y Comercializadoras a nivel nacional. Es
la encargada de establecer controles para el recaudo de los dineros producto de las
ventas de bienes y servicios y el pago de las obligaciones a proveedores.

El Departamento de Planeacion, establece las politicas y directrices que permiten a
La Cooperativa proyectar el cumplimiento del objeto social ycumplir cada uno de los
objetivos propuestos. Bajo la coordinacidon de este departamento se han conseguido
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para COLANTA las certificaciones de ISO, PMO, BPM y HACCP, las cuales la habilitan
para presentarse en el mercado para beneficio de todos sus consumidores, productos y
servicios de la mejor calidad.

Control Interno, contribuye con la consecucién de los objetivos de La Cooperativa a
través de evaluaciones permanentes y sistematicas de los procedimientos realizados
en areas funcionales, enfatizando en la proteccidon de los activos, la eficiencia y la
eficacia de los procesos y el acatamiento de las normas legales. Promueve la cultura
del auto control y sensibiliza frente al riesgo del lavado de activos y financiacién del
terrorismo.

El Departamento de Contabilidad es el encargado de recopilar la informacidn que se
genera en cada una de las dependencias de La Cooperativa, con el fin de procesarla
y generar con ella los diferentes estados financieros e informes de caracter interno
y externo, los cuales seran necesarios para mostrar mes a mes a usuarios internos y
externos, la realidad econdmica y financiera de La Cooperativa, asi como enviar a las
diferentes entidades de vigilancia y control, los informes y declaraciones solicitados
por ellos. Es responsabilidad de este departamento salvaguardar la informacién en
forma objetiva, clara y con seguridad para evitar la pérdida de ésta y el mal uso de la
misma.

NOTA 47

GOBIERNO CORPORATIVO
La Cooperativa COLANTA Ltda., en cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno y se
sigue empefiado en controlar y hacer seguimiento a temas como:

1. Consejo de Administracidon o Junta Directiva y Alta Gerencia: Estos dos érganos
estan siempre altanto de laresponsabilidad que implica el manejo de los diferentes
riesgos y estdan debidamente enterados de los procesos y de la estructura de los
negocios, ya que se reunen en forma ordinaria una vez por mes para evaluar,
discutir y tomar las decisiones pertinentes sobre la marcha de La Cooperativa y
a su vez tomar las medidas que sean necesarias. Es de anotar que estos 6rganos
tienen facultades para convocar a reuniones extraordinarias sobre temas de La
Cooperativa y asi lo han hecho.
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2. Politicas y Division de Funciones: La politica de gestién de riesgos ha sido
impartida desde la alta gerencia y la administracion y abarca toda la estructura
econdmica y social de La Cooperativa. La ejecucion y seguimiento de las politicas
es responsabilidad del funcionario que coordina cada actividad o negocio con la
supervision de Control Interno.

3. Reportes al Consejo de Administracion o la Junta Directiva: Buscamos identificar
y reportar posiciones en riesgo en debida forma y con la periodicidad adecuada al
Consejode Administraciony ala Alta Gerenciay se estd en proceso de identificacién
de los riesgos por actividad para cumplir con este tipo de reportes.

4. Infraestructura Tecnoldgica: Las areas de control, gestion de riesgos y en general
todas las demads dreas que son responsables de las actividades de La Cooperativa,
estdn adecuando su infraestructura tecnoldgica, lo que permitird ajustar los
sistemas actuales o en su defecto cambiarlos y adecuarlos a los cambios continuos
gue tiene La Cooperativa en el cumplimiento del objeto social. El monto de
las operaciones y el volumen de las mismas generan riesgos de acuerdo con la
complejidad de las operaciones realizadas y en muchos casos cuando se solicita
informacion especifica, esta existe pero no dispuesta como se ha requerido, lo que
genera traumatismos en su entrega y en muchos casos, demoras innecesarias.

En estos puntos se sigue trabajando con objetividad y dedicacién para poner
nuestros sistemas de informacion, acorde con el desarrollo tecnoldgico que se
necesita y que en la mayoria de los casos, este nuevo proyecto implicara, mas que
un cambio tecnolégico, un cambio de cultura, razén por la cual esto toma tiempo.

5. Metodologias para Medicion de Riesgos: Las metodologias existentes para
identificar los diferentes tipos de riesgo, que en algunas se tenian falencias, se han
ajustado y se siguen utilizando los recursos para corregir otras con la inversion en
nuevosy mas modernos sistemas de informacidn, los cuales permitiran determinar
con un alto grado de confiabilidad las posiciones en riesgo.

6. Estructura Organizacional: Existe independencia entre las areas de negociacion,

control de riesgos y de contabilizacién, lo cual permite transparencia en el
ejercicio de las demas actividades de La Cooperativa. Estas a su vez dependen
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de otras dareas funcionales diferentes, que le dan mas agilidad al desarrollo
operativo del negocio. Buscamos para La Cooperativa soluciones adecuadas a los
sistemas de informacion, que agilicen su procesamiento y generacion para todas
las dependencias y que se tenga la informacién oportuna con el fin de cumplir
eficientemente con los reportes presentados a la administracion y a las entidades
de vigilancia y control.

7. Recurso Humano: Existe personal calificado, conciente de la funcién que realiza
y la responsabilidad que tiene. Hay compromiso del recurso humano hacia La
Cooperativa, porque el Departamento de Gestion Humana trabaja fuertemente
en este aspecto.

8. Verificacion de Operaciones: La Cooperativa cuenta con mecanismos de
seguridad para las negociaciones, los cuales le permiten constatar cuales fueron
las operaciones que se hicieron, en qué condiciones se pactarony a través de qué
medios.

9. Auditoria: Esta bajo la responsabilidad del area de Control Interno, utilizando los
recursos existentes, hace seguimiento a las operaciones de la entidad y propone
accionesde mejoras que sereflejanenelbeneficiodelosresultados de La Cooperativa

NOTA 48

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

En cumplimiento del Capitulo XI de la Circular Basica Contable y Financiera No. 0004
de agosto de 2008, el cual establece la obligacién de consolidar informacién entre
una organizacion solidaria controlante matriz y sus subordinadas o dominadas, para el
cierre del afo 2012 presentamos a ustedes sefiores asociados un informe de cada uno
de los estados financieros de propdsito general, consolidados entre COLANTA Ltda., y
La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

A continuacién se explica dicha consolidacion:
1. Se hace la consolidacidon entre COLANTA LTDA., identificada con NIT 890.904.478-6 y

La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA LTDA., identificada con NIT 900.175.962-6
porque la primera tiene mas del 95% de capital social en la segunda.
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2. La Cooperativa que consolida, es decir COLANTA LTDA., identificada con
NIT 890.904.478-6 es una empresa del sector solidario constituida segun
Resolucién No. 0255 del 24/06/64, de la Superintendencia de Cooperativas, hoy
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su duracidn es indefinida. Su
objeto social es la defensa de la economiay actividades sociales de los cooperados,
en todos los drdenes de su industria, trabajo y ocupaciodn, estos esfuerzos y
actividades estan dirigidos a la financiacion, produccion, industria, distribucién y
comercializacidn de la leche y sus derivados, alimentos y bebidas asi como de los
productos del sector agropecuario en general, entendiéndose la accion social no
solo en beneficio de la persona del asociado, sino de todos los integrantes de su
familia y al desarrollo en general de la regidon que le sirve como radio de accion,
todo dentro de las mas genuinas normas de la cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, La Cooperativa es de caracter
multiactiva como se ratifica en la Resolucién No. 20072500007715 del 25 de
Septiembre de 2007, con la cual se autorizé la creacion de La Cooperativa de
Ahorro y Crédito COLANTA, el domicilio principal sera la ciudad de Medellin;
Departamento de Antioquia, Republica de Colombia y su ambito de operaciones
sera todo el territorio de la Republica de Colombia.

Es necesario tener muy claro que mediante la Resoluciéon No. 2007250000065
del 29 de Junio de 2007, se autorizd la escisidon impropia de la Seccion de Ahorro
y Crédito de La Cooperativa COLANTA Ltda., para dar lugar a la creacién de una
nueva entidad solidaria — entidad beneficiaria — que se distinguira con la razon
social de Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA, organismo cooperativo de
primer grado, entidad de derecho privado, empresa asociativa sin animo de lucro
de economia solidaria.

3. LA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA, es una empresa de economia
solidaria de responsabilidad limitada, con niumero de asociadosy capital variables e
ilimitados, que se regira por los principios y valores universales del cooperativismo,
dentro del marco de la Constitucion Politica y de las leyes de Colombia.

Para todos los efectos La Cooperativa podra utilizar indistintamente su razén social
o la sigla “A'Y C COLANTA".
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La Cooperativa se constituye de conformidad con el articulo 45 de La Ley 454
de 1998, adicionado por el articulo 104 de la Ley 795 de 2003 y su Decreto
Reglamentario 867 de 2003, como beneficiaria de los activos y pasivos producto de
la escision impropia de la seccion de Ahorro y Crédito de La Cooperativa COLANTA
Ltda., por escritura publica No. 6256, otorgada por la Notaria 292 de Medellin, en
septiembre 28 de 2007, registrada en Cdmara de Comercio el 28 de septiembre de
2007, bajo el numero 4141, de tal manera que COLANTA Multiactiva participa con
un noventa y cinco por ciento (95%), 3%, La Cooperativa Consumo y 2% Seguros
La Equidad.

El domicilio principal de La Cooperativa serd la ciudad de Medellin; Departamento
de Antioquia, Republica de Colombia y su dmbito de operaciones sera todo el
territorio de la Republica de Colombia, dentro del cual podra establecer o suprimir
sucursales, agencias y corresponsalias.

Actualmente La Cooperativa cuenta con 72 empleados distribuidos como 68
vinculados, 1 temporal y 3 aprendices.

Los Estados Financieros que se consolidan con corteal 31 de Diciembre de 2012, son
el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en la Situacion
Financiera, el Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Cambios en el Patrimonio.
Se anexa también el Estado de Cambios en el Capital de Trabajo, consolidado,
gue aunque no es un estado financiero de propdsito general, siempre ha sido
una costumbre nuestra informarlo para que los usuarios de la informacion sepan
cuales fueron los cambios mas representativos en el dinero que La Cooperativa
tuvo disponible en el aiio 2012, para las operaciones corrientes de la empresa.

A partir del 2012 la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda., para una
mejor clasificacién de sus activos, separo la Cartera de Crédito en parte Corriente
y parte no Corriente, lo que permite una mejor comprension de sus estados
financieros. Para efectos de comparabilidad, se realizé dicha reclasificacion de la
Cartera de Crédito para los afios 2010, 2011 y 2012.

Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenizacion de las bases
contables, de conversion de Estados Financieros, en lo que tiene que ver con
COLANTA LTDA, son:
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Confederacion de Cooperativas de Colombia
Entidad: 1646 COOPERATIVA COLANTA LTDA.
NIT: 890904478-6
Cuentas que tiene Cooperativa COLANTA Ltda.,
Con Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.,
Al 31 de Diciembre de 2012

CUENTA DESCRIPCION DE LA CUENTA SALDO

164800 DEUDORES POR PRESTACION DE SERVICIOS 2.100.000,00
1648020108 Revista COLANTA Pecuaria 2.100.000,00
169000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR 1.554.472.544,00
1690950103 Otras 1.554.472.544,00
198700 OTRAS INVERSIONES 22.261.499.883,37
1987100101 Cooperativas 22.261.499.883,37
241500 OTROS 137.857.008,00
2415950101 Otros Servicios 63.538.396,00
2415950301 Otros Costos y Gastos 74.318.612,00
245000 RETENCIONES y APORTES DE NOMINA 521.207.349,00
2450350101 Libranzas 521.207.349,00
249595 OTRAS 2.442.968.143,57
2495950301 Pagos de NOmina 576.682.745,50
2495950302 Pagos de Leche 1.483.204.699,00
2495950303 Pagos de Fletes 383.080.699,07
274000 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 1.680.212.112,91
2740050136 Deduccion Distribuidores 9.328.990,00
2740050301 Libranzas Coop. Ay C COLANTA 1.670.883.122,91

TOTAL ACTIVO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
DIFERENCIA

23.818.072.427,37
4.782.244.613,48
19.035.827.813,89

7. Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenizacién de las bases
contables, de conversidon de Estados Financieros, en lo que tiene que ver con La
Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA LTDA, son:
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Confederacion de Cooperativas de Colombia
Entidad: 11128
COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA.
NIT: 900175962-6
Cuentas que tiene Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.,
Con Cooperativa COLANTA Ltda.,
Al 31 de Diciembre de 2012

CUENTA DESCRIPCION DE LA CUENTA SALDO

160500 CONVENIOS POR COBRAR 74.318.612,00
1605950101 Otros Convenios 74.318.612,00
165000 DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS 4.707.926.001,48
1650950101  Recaudos Némina 521.207.349,00
1650950102  Recaudos Leche 1.670.883.122,91
1650950103  Transportadores 446.619.095,07
1650950104  NOmina Entrerrios COLANTA 576.682.745,50
1650950105  Distribuidores 9.328.990,00
1650950106  Pagos de Leche 1.483.204.699,00
241500 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR 245.527.788,00
2415350101 Arrendamiento 242.706.472,00
2415950102  Otros 2.821.316,00
274000 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 1.311.044.756,00
2740050113 Para Crédito Insumos 139.870.068,00
2740050114  Para Crédito Integracion 705.053.414,00
2740050115 Para Crédito Maquinaria 453.363.867,00
2740050119  Cupo Lacteos 12.757.407,00
310500  APORTES SOCIALES 22.261.499.883,37
310500 Aportes Ordinarios 22.261.499.883,37
TOTAL ACTIVO 4.782.244.613,48

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 23.818.072.427,37

DIFERENCIA - 19.035.827.813,89
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Con esta explicacién se permite determinar la razonabilidad de los saldos de las
distintas cuentas, que fueron objeto de ajuste y que aparecen en los estados financieros
consolidados.

8. Los Estados Financieros consolidados fueron certificados por el Representante
Legaly el Contadory dictaminados por el Revisor Fiscal de La Cooperativa COLANTA
LTDA., que es la entidad que consolida en cumplimiento de los articulos 37 y 38 de
la Ley 222 de 1995.

9. Para dar cumplimiento al Capitulo XI de la Circular Contable y Financiera No. 004
de Agosto de 2008 y segun lo dispuesto en los articulos 35 y 46 de la Ley 222 de
1995, los Estados Financieros de propdsito general consolidados que anexamos
al texto de la Nota No0.48 de este informe, son sometidos a consideracion de esta
Asamblea, maximo érgano social de la organizacidon solidaria COLANTA LTDA.,
para que los apruebe, porque en ellos se muestra razonablemente la situacion
econdmica y social de las dos cooperativas consolidadas, donde se evidencian
unos excedentes por valor de $21.984 millones.

10. Los Estados Financieros de propodsito general, consolidados entre COLANTA Ltda.
y La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda., con corte a Diciembre
31 de 2012, acompafados de las 53 Notas a los Estados Financieros, que
contiene el informe de los estados financieros consolidados, seran enviados a la
Superintendencia de la Economia Solidaria, en cumplimiento de la normatividad
vigente.

A continuaciéon y como un anexo de la Nota No. 53, relacionamos los Estados
Financieros que fueron consolidados en términos de la normatividad vigente y que se
deben adjuntar a ésta. Estos son:

* Balance General.

* Estado de Resultados.

* Estado de Cambios en la Situacion Financiera.
* Cambios en el Capital de Trabajo.

* Estado de Flujo de Efectivo.

* Estado de Cambios en el Patrimonio.
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VER ANEXO DE CONSOLIDACION.

El comparativo de las Notas a los Estados Financieros del Afio 2012 con el
2011, acompainadas de los Estados Financieros Basicos, seran enviados a la
Superintendencia de la Economia Solidaria, dentro de los 30 dias calendario
siguientes a la celebracion de la Asamblea General de Asociados y asi dar

cumplimiento al Capitulo X, numeral 3 de la Circular Basica Contable y Financiera
No. 0004 del 28 de Agosto del 2008.

o
7 kel -
E‘:b‘:onq st 9 y—‘*
JENARO PEREZ GUTIERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREIZA LANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 113718 -T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

Caja

Bancos

Fondos Especificos

REALIZABLE

Inversiones

Menos Provision de Inversiones
Inventarios

Menos Provision de Inventarios
EXIGIBLE

CUENTAS POR COBRAR
Convenios por Cobrar

Anticipos de Contratos y Proveedores
Adelantos al Personal

Créditos a Empleados

Deudores por Venta de Bienes
Deudores por Prestacion de Servicios
Deudores Patronales y Empresas
Ingresos por Cobrar

Dividendos, Participaciones y Excedentes
Anticipo de Impuestos

Otras Cuentas por Cobrar

Menos: Provisiones

Menos: Provisiones Cuentas x Cobrar
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO FlJO

Terrenos

Edificios

Maquinaria y Equipo
Muebles y Equipo Oficina

Equipo de Computo y Comunicacion
Vehiculos

Construcciones en Proceso
Propiedades en Transito

Maquinaria en Montaje

BALANCE GENERAL

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 - Reexpresados por efectos de la Inflacién

Informacién en $ miles

NOTA

w

(O 2 I B

N OO N N N N NN OO 0O N NN

00O OO OO OO OO OO 00O 0O OO0

2012

18.562.395
12.623.147
5.832.602
106.646
187.999.484
6.694.786
-934.749
182.239.447
0
83.230.098
83.230.098
1.098
1.988.799
1.244
74.682
76.015.441
140.622
91.368
337.116
39.697
1.198.516
5.016.284
-1.477.936
-196.833
289.791.977
183.791.402
7.155.755
120.507.908
159.193.740
7.710.733
9.103.234
5.464.860
12.370.349
1.008.771
8.536.131

2011

13.581.428
11.401.044
2.104.131
76.252
127.085.728
4.609.854
-1.267.687
123.743.561
0
90.960.425
90.960.425
2.670
816.361
1.869
30.154
84.419.233
137.218
211.266
2.424.866
40.666
1.025.546
3.193.529
-1.198.985
-143.968
231.627.582
190.602.479
7.166.376
119.884.949
152.700.464
6.885.049
8.545.564
5.465.730
9.518.593
282.403
11.190.688

VARIACION

4.980.967
1.222.103
3.728.471
30.394
60.913.756
2.084.932
332.938
58.495.886
0
-7.730.327
-7.730.327
-1.572
1.172.438
-625
44.528
-8.403.792
3.404
-119.898
-2.087.750
-969
172.970
1.822.754
-278.951
-52.865
58.164.396
-6.811.076
-10.621
622.959
6.493.276
825.684
557.670
-870
2.851.756
726.368
-2.654.557

%

36,67
10,72
177,20
39,86
47,93
45,23
-26,26
47,27

-8,50
-8,50
-58,88
143,62
-33,44
147,67
-9,95
2,48
-56,75
-86,10
-2,38
16,87
57,08
23,27
36,72
25,11
-3,57
-0,15
0,52
4,25
11,99
6,53
-0,02
29,96
257,21
-23,72
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Bienes de Fondos Sociales

Menos: Provisiones Propiedad, Planta y Equipo

Menos: Depreciaciones
INTANGIBLES

Marcas y Patentes

Concesiones y Franquicias

Menos: Amortizacion Acumulada (CR )
OTROS ACTIVOS

Cargos Diferidos

Bienes de Arte y Cultura

Otras Inversiones

Bienes Recibidos en Pago

Bienes Entregados en Comodato
Amortizacion Acumulada ( CR)
Menos Provisidn Otros Activos
VALORIZACIONES

Inversiones

Propiedad Planta y Equipo

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Deudoras de Control

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Acreedoras Contingentes por Contra
Acreedoras de Control por Contra

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO
Bancos Comerciales

Sobregiros

Otras Entidades

CUENTAS POR PAGAR

Intereses

Costos y Gastos por Pagar

Promitentes Compradores
Proveedores

Retencidn en la Fuente

Impuesto a las Ventas Retenido
Impuesto Industria y Comercio Retenido

NOTA
8
8
8

10
1
12
13
14
14
15

16
16

31

31
31

17
17
17

18
18
18
18
18
18
18

2012
220.348
-1.140.829
-146.339.598
142.819
339.632
165.000
-361.813
24.509.783
32.615
2.800
24.774.690
492.956
23.037
-23.037
-793.279
129.353.622
2.563.560
126.790.062
627.589.603
110.201.278
103.998.121
103.998.121
6.203.157
5.157.359
1.045.798

70.480.506
58.201.402
11.279.174
999.929
125.826.259
580.083
15.176.625
5.427.421
83.182.055
1.272.012
506.146
49.454

2011
225.724
-1.168.665
-130.094.395
272.887
347.919
169.026
-244.058
24.406.036
30.669
2.868
24.368.997
504.984
23.599
-19.455
-505.627
133.717.879
2.422.951
131.294.928
580.626.862
108.053.995
104.679.253
104.679.253
3.374.742
3.374.742
0

55.101.460
35.705.798
18.371.324
1.024.338
110.264.740
504.661
13.778.704
54.073
82.226.884
1.496.333
550.333
78.827

VARIACION
-5.376
27.836

-16.245.202
-130.068
-8.287
-4.026
-117.755
103.747
1.946

-68
405.693
-12.028
-562
-3.582
-287.652
-4.364.257
140.609
-4.504.866
46.962.740
2.147.283
-681.132
-681.132
2.828.415
1.782.617
1.045.798

15.379.046
22.495.604
-7.092.150
-24.409
15.561.519
75.422
1.397.921
5.373.348
955.171
-224.320
-44.187
-29.373

%
-2,38
-2,38
12,49

-47,66
-2,38
-2,38
48,25

0,43
6,34
-2,38
1,66
-2,38
-2,38
18,41
56,89
-3,26
5,80
-3,43
8,09
1,99
-0,65
-0,65
83,81
52,82
100

27,91
63,00
-38,60
-2,38
14,11
14,95
10,15
9.937,28
1,16
-14,99
-8,03
-37,26
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Retenciones y Aportes de Nomina
Remanentes por Pagar

Diversas

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Impuesto a las Ventas por Pagar
Industria y Comercio

A las Importaciones

Cuotas de Fomento

Al Sacrificio de Ganado

Otros

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo Social de Educacion

OTROS PASIVOS

Obligaciones Laborales

Ingresos Anticipados

Ingresos Recibidos para Terceros
Anticipos y Avances Recibidos

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO A LARGO PLAZO

CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO
Bancos Comerciales

Otras Entidades

CUENTAS POR PAGAR

Proveedores

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Industria y Comercio

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo de Solidaridad

Fondo Social para Otros Fines

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES
Multas y Sanciones, Litigios, Indemnizaciones
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Asociados

RESERVAS

Reserva Proteccion de Aportes Sociales
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Fondo para Revalorizacion de Aportes

Fondo para Infraestructura Fisica

NOTA
18
18
18

19
19
19
19
19
19
20
21
22

23
24

25
25

18

19

26
26

18

27

28

28
28

2012
3.899.700
4.970.840

10.761.923
2.722.795
1.632.708

603.354
16.867
267.855
136.086
65.925
0

0

17.801.964

10.582.777
2.583.841
4.556.390

78.956
216.831.524

52.736.403
52.319.804
416.599

0

0
9.656.750
9.656.750
146.035

0

146.035
287.989
287.989
62.827.177
279.658.701

117.488.043
117.488.043
75.050.059
75.050.059
7.940.485
874.020
132.639

2011
3.171.232
5.281.697
3.121.998
2.249.900
1.134.718
660.098
0
290.004
127.000
38.080
0
0
14.759.285
10.146.452
32.468
4.395.390
184.975
182.375.385

40.313.940
38.862.795
1.451.145
1.500.819
1.500.819
7.303.860
7.303.860
132.714

0

132.714
295.016
295.016
49.546.349
231.921.734

114.265.129
114.265.129
73.009.854
73.009.854
8.243.931
1.005.045
135.875

VARIACION
728.469
-310.857
7.639.925
472.895
497.990
-56.744
16.867
-22.149
9.086
27.845

0

0
3.042.679
436.326
2.551.373
161.000
-106.019
34.456.139

12.422.463
13.457.009
-1.034.546
-1.500.819
-1.500.819
2.352.890
2.352.890
13.321

0

13.321
-7.027
-7.027
13.280.828
47.736.967

3.222.914
3.222.914
2.040.205
2.040.205
-303.447
-131.025
-3.236

%
22,97
-5,89
244,71
21,02
43,89
-8,60
100
-7,64
7,15
73,12
0
0
20,62
4,30
7.858,16
3,66
-57,32
18,89

30,81
34,63
-71,29
-100
-100
32,21
32,21
10,04

10,04
-2,38
-2,38
26,80
20,58

2,82
2,82
2,79
2,79

-3,68

-13,04

-2,38
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Fondo Especial

Fondos Sociales Capitalizados

SUPERAVIT

Auxilios y Donaciones

Valorizaciones

RESULTADO DEL EJERCICIO

Excedentes y/o Pérdidas

TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA
Cuentas de Orden Deudoras

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES
Bienes y Valores Recibidos de Terceros

Otras Cuentas Acreedoras Contingentes
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS DE CONTROL
Capital Minimo Irreducible

NOTA
28
28

29
29

30

31

31
31

31

2012
6.682.280
251.546
129.462.176
108.554
129.353.622
17.990.139
17.990.139
347.930.902
627.589.603
110.201.278
103.998.121
103.998.121
5.157.359
4.371.200
786.159
1.045.798
1.045.798

2011
6.845.328
257.684
133.829.082
111.202
133.717.879
19.357.131
19.357.131
348.705.128
580.626.862
108.053.996
104.679.253
104.679.253
3.374.743
3.374.743
0
0
0

VARIACION %

-163.048 -2,38
-6.138 -2,38
-4.366.906 -3,26
-2.649 -2,38
-4.364.257 -3,26
-1.366.992 -7,06
-1.366.992 -7,06
-774.226 -0,22
46.962.741 8,09
2.147.282 1,99
-681.132 -0,65
-681.132 -0,65
1.782.616 52,82
996.457 29,53
786.159 100
1.045.798 100
1.045.798 100

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de

los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea

General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinién adjunta.
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ESTADO DE RESULTADOS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 - Reexpresados por efectos de la Inflacidn
Informacion en $ miles

VENTAS NETAS

Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Cérnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

TOTAL VENTAS NETAS

INGRESOS POR SERVICIOS
Cérnicos

Hoteles y Restaurantes

Otros

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS

COSTO DE VENTAS
Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Cérnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

TOTAL COSTO DE VENTAS

COSTO POR SERVICIO

Cérnicos

Hoteles y Restaurantes

Otros

TOTAL COSTO POR SERVICIO

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS
EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS

NOTA

32
32
32
32
32
32
32
32
32

33
33
33

34
34
34
34
34
34
34
34
34

35
35
35

2012

1.216.812.803
112.936.355
129.206.257
8.554.559
167.885.991
12.641
8.174.898
20.665.692
2.594.336
1.666.843.532

2.616.499
1.944.151
1.488.758
6.049.408

1.025.820.201
104.855.275
124.057.467
8.430.359
156.015.497
117.113
7.672.185
13.424.067
3.977.675
1.444.369.841

3.570.023
3.611.267

0

7.181.290
1.451.551.131
221.341.810

2011

1.243.014.407
96.548.790
132.896.561
16.731.490
157.155.167

0

11.115.060
18.529.045
5.933.950
1.681.924.470

2.191.562
1.751.704
1.150.803
5.094.069

1.066.259.954
88.725.008
129.738.934
16.829.913
140.092.580

0

9.177.986
11.221.676
7.953.889
1.469.999.940

2.771.400
3.249.867

0

6.021.268
1.476.021.208
210.997.331

VARIACION

-26.201.603
16.387.566
-3.690.304
-8.176.932
10.730.824
12.641
-2.940.163
2.136.647
-3.339.614

-15.080.938

424.937
192.448
337.955
955.339

-40.439.752
16.130.267
-5.681.467
-8.399.553
15.922.916
117.113
-1.505.800
2.202.390
-3.976.214

-25.630.100

798.623
361.400

0

1.160.023
-24.470.077
10.344.478

%

-2,11
16,97
-2,78
-48,87
6,83
100
-26,45
11,53
-56,28
-0,90

19,39
10,99
29,37
18,75

-3,79
18,18
-4,38
-49,91
11,37
100
-16,41
19,63
-49,99
-1,74

28,82
11,12

19,27
-1,66
4,90
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NOTA 2012 2011 VARIACION %

INGRESOS OPERACIONALES

Recuperaciones 36 149.164 296.926 -147.763 -49,76
Administrativos y Sociales 36 2.272.016 4.011.837 -1.739.821 -43,37
TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 2.421.179 4.308.763 -1.887.584 -43,81
GASTOS OPERACIONALES

Gastos de Administracion 37 20.219.769 19.121.420 1.098.349 5,74
Gastos de Ventas 38 169.115.062 154.882.922 14.232.140 9,19
Gastos Generales 39 16.445.664 17.248.686 -803.022 -4,66
Gasto Depreciacion, Amortizacion y Agotamiento 40 1.742.897 2.620.486 -877.589 -33,49
Provisiones 41 0 141.533 -141.533 -100
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 207.523.392 194.015.046 13.508.345 6.96
EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL 16.239.597 21.291.048 -5.051.451 -23,73
Gastos Financieros 42 11.766.158 10.803.918 962.240 8.91
Otros Ingresos 43 13.727.905 9.247.051 4.480.854 48,46
Otros Egresos 44 211.205 377.050 -165.845 -43,98
EXCEDENTE O PERDIDA NETA 17.990.139 19.357.131 -1.366.992 -7,06

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinion adjunta.
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Contadora
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 - Reexpresados por efectos de la Inflacidn
Informacién en $ miles

2012 2011

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente Operacional 16.239.597 21.291.048
Ajuste a los resultados que no requirieron utilizacion de efectivo

Depreciacién 19.343.897 18.855.397
Provisiones 364.802 537.442
Valorizaciones 1.179.255 -61.031.747
Reexpresion Afio 2011 0 -323.494
Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de trabajo 37.127.552 -20.671.353
Cuentas por Cobrar 5.199.952 2.202.490
Inventarios -61.443.310 -11.956.697
Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales 39.878.375 18.238.136
Patrimonio -16.403.194 53.918.115
Efectivo Generado por la Operacion 4.359.374 41.730.692
Otros Ingresos Recibidos 13.727.905 9.247.051
Intereses Pagados -11.766.158 -10.803.918
Otros Egresos Pagados -211.205 -377.050
Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacion 6.109.916 39.796.775
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones -2.194.733 13.384.913
Pagos por mejoras a propiedades -690.470 43.820.923
Pagos por compra de activos fijos -16.382.278 -61.790.158
Amortizacion de Diferidos -2.676 1.419.421
Otros Activos -862.565 -1.170.424
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversion -20.132.723 -4.335.325
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Obligaciones Financieras a largo plazo 13.382.693 -39.550.039
Capital Social 5.944.575 2.279.846
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacion 19.327.268 -37.270.193
Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo 5.304.461 -1.808.744
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a principio de afio 13.257.934 15.066.678
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al final del afio 18.562.395 13.257.934

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinion adjunta.

; , [~
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J ARO1§EREZ GUTIERREZ IBIANA CHAVARRIA AREIZA (0] NDO JAR ILLO MENAO

Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 113718 -T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 — Reexpresados por efectos de la Inflacion
Informacién en $ miles

SALDO p SALDO

CONCEPTO 31-12-2011 AUMENTO DISMINUCION 31-12-2012
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Aportes Sociales 114.265.129 15.729.108 9.784.534 120.209.704
RESERVAS
Reserva Proteccion Aportes Sociales 73.009.854 3.779.213 0 76.789.067
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Fondo para Revalorizacion de Aportes 1.005.045 4.161.097 4.268.183 897.959
Fondo para Infraestructura Fisica 135.875 0 0 135.875
Fondo Especial 6.845.328 0 0 6.845.328
Fondos Sociales Capitalizados 257.684 0 0 257.684
SUPERAVIT DE PATRIMONIO
Auxilios y Donaciones 111.202 0 0 111.202
Valorizaciones 133.717.879 127.294.058 128.473.313 132.538.624
Revalorizacion del Patrimonio 0 0 0 0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 18.896.067 18.896.067 0
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 19.357.131 17.990.139 18.896.067 18.451.203
Excedentes o Pérdidas por Exp. a la Inflacion -8.305.744 -8.305.744
TOTALES 340.399.383 187.849.682 180.318.164 347.930.902

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de

los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinion adjunta.
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LANDO JARAMILLO HENAO
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 — Reexpresados por efectos de la Inflacion

Informacién en $ miles

2012 2011

FUENTES

Excedentes Netos 17.990.139 19.357.131
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 19.471.511 18.872.246
Provisiones 299.696 0
GENERACION INTERNA DE RECURSOS 37.761.346 38.229.377
OTRAS FUENTES

Créditos Bancos y Otras Obligaciones Financieras 14.444.481 -49.013.465
Aportes Sociales 5.944.575 2.279.846
Reservas 3.779.213 1.814.626
Fondos de Destinacion Especifica -107.085 144.870
Superavit -1.179.255 61.031.747
Resultado del Ejercicio -18.896.067 -9.073.128
TOTAL OTRAS FUENTES 3.985.862 7.184.496
TOTAL FUENTES 41.747.208 45.413.873
usos

Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 986.134 845.285
Activos Fijos y Otros 17.075.424 16.444.224
Valorizaciones -1.179.255 61.031.747
Bienes Recibidos en Pago 0 504.984
Fondos Sociales Mutuales y Otros -16.483 317.398
TOTAL USOS 16.865.820 79.143.638
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 24.881.387 -33.729.765

Informe Anual 2012

Las notas 1 a la 48 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinién adjunta.
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

Informacién en $ miles - Anexo de la Nota 48

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE

Caja

Bancos

Fondo Liquidez

Fondos Especificos

REALIZABLE

Inversiones

Menos Provisidn de Inversiones
Inventarios

Menos Provisidn de Inventarios
EXIGIBLE

CARTERA DE CREDITO

Créditos de Consumo Garantia Admisible
Créditos de Consumo, Otras Garantias
Créditos Comerciales, Garantia Admisible
Créditos Comerciales, Otras Garantias
Menos: Provision Créditos de Consumo
Menos: Provision Créditos Comerciales
Menos: Provision General

CUENTAS POR COBRAR
Convenios por Cobrar

Anticipos de Contratos y Proveedores
Adelantos al Persona

Créditos a Empleados

Deudores por Venta de Bienes
Deudores por Prestacion de Servicios
Deudores Patronales y Empresas
Intereses

Ingresos por Cobrar

Dividendos, Participaciones y Excedentes
Anticipo de Impuestos

Otras Cuentas por Cobrar

Menos: Provisiones

Menos: Provisiones Cuentas x Cobrar
TOTAL ACTIVO CORRIENTE

NOTA

S w NN

oy o U1 U

NN N NN N

OW 00 O U VW W W W 0 0 W w w w

2012

28.052.347
14.038.253
8.591.881
5.315.567
106.646
188.046.166
6.741.468
-934.749
182.239.447
0
85.156.143
2.263.557
10.094
935.440
110.326
1.207.697
0

0

0
82.892.586
294.359
1.988.799
1.244
76.267
76.015.441
140.622
4.814.734
696.948
337.116
39.697
1.210.036
-1.000.062
-1.477.936
-244.679
301.254.656

2011

18.478.534
11.686.973
2.379.982
4.337.143
74.436
124.073.602
4.514.958
-1.237.492
120.796.135
0
91.769.207
2.423.816
93.164
858.028
4,092
1.468.532
0

0

0
89.345.391
140.397
796.916
1.824
38.334
82.408.466
133.950
2.455.622
363.814
2.367.108
39.697
1.043.829
926.737
-1.170.426
-200.878
234.321.343

VARIACION

9.573.813
2.351.280
6.211.899
978.424
32.210
63.972.564
2.226.510
302.743
61.443.312
0
-6.613.064
-160.259
-83.070
77.412
106.234
-260.835

0

0

0
-6.452.805
153.962
1.191.883
-580
37.933
-6.393.025
6.672
2.359.112
333.134
-2.029.992
0

166.207
-1.926.799
-307.510
-43.801
66.933.313

%

51,81
20,12
261,01
22,56
43,27
51,56
49,31
24,46
50,87
0
7,21
-6,61
-89,17
9,02
2,596,14
17,76
0

0

0
7,22
109,66
149,56
31,81
98,95
7,76
4,98
96,07
91,57
-85,76

15,92
-207,91
26,27
21,80
28,56
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CARTERA DE CREDITO

Créditos de Consumo Garantia Admisible
Créditos de Consumo, Otras Garantias
Créditos Comerciales, Garantia Admisible
Créditos Comerciales, Otras Garantias
Menos: Provision Créditos de Consumo
Menos: Provision Créditos Comerciales
Menos: Provision General

ACTIVO FlIO

Terrenos

Edificios

Maquinaria y Equipo

Muebles y Equipo Oficina

Equipo de Cdmputo y Comunicacion
Vehiculos

Construcciones en Proceso
Propiedades en Transito

Maquinaria en Montaje

Bienes de Fondos Sociales

Menos: Provisiones Propiedad, Planta y Equipo
Menos: Depreciaciones

INTANGIBLES

Marcas y Patentes

Concesiones y Franquicias
Menos:Amortizacion Acumulada ( CR )
OTROS ACTIVOS

Cargos Diferidos

Bienes de Arte y Cultura

Otras Inversiones

Diversos

Bienes Recibidos en Pago

Bienes Entregados en Comodato
Amortizacion Acumulada (CR )

Menos Provisidn Otros Activos
VALORIZACIONES

Inversiones

Propiedad, Planta y Equipo

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Deudoras de Control

NOTA
10
10
10
10
10
10
10
10

10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10
10

11
11
11

12
14
15
16
17
13
13
18

19
19

36

2012
124.727.153
54.667.588
58.889.210
6.715.078
9.288.235
-643.842
-80.238
-4.108.878
184.323.140
7.155.755
120.507.908
159.193.740
7.910.150
10.065.535
5.464.860
12.370.349
1.008.771
8.536.131
220.348
-1.140.829
-146.969.578
142.819
339.632
165.000
-361.813
2.597.912
380.684
2.800
2.514.751

0

492.956
23.037
-23.037
-793.279
129.353.622
2.563.560
126.790.062
742.399.302
378.329.926
111.410.588
111.410.588

2011
88.912.426
40.369.001
46.419.675

2.968.203
3.977.542
-632.395
-110.722
-4.078.878
186.606.553
6.995.681
117.029.431
149.063.319
6.846.453
9.142.253
5.335.542
9.291.871
275.676
10.924.139
220.348
-1.140.829

-127.377.332

266.387
339.632
165.000
-238.245
2.606.738
246.470
2.800
2.329.082
24.969
492.956
23.037
-18.992
-493.584
130.532.877
2.365.240
128.167.637
643.246.324
298.144.877
110.174.439
110.174.439

VARIACION
35.814.727
14.298.587
12.469.535

3.746.875
5.310.693
-11.447
30.484
-30.000
-2.283.413
160.074
3.478.477
10.130.421
1.063.697
923.282
129318
3.078.478
733.095
-2.388.008
0

0
-19.592.246
-123.568
0

0

-123.568
-8.826
134,214

0

185.669
-24.969

0

0

-4,045
-299.695
-1.179.255
198.320
-1.377.575
99.152.978
80.185.049
1.236.149
1.236.149

%
40,28
35,42
26,86

126,23
133,52
1,81
-27,53
0,74
-1,22
2,29
2,97
6,80
15,54
10,10
2,42
33,13
265,93
-21,86

15,38
-46,39

51,87
-0,34
54,45

7,97
-100

21,30
60,72
-0,90
8,38
-1,07
15,41
26,89
1,12
1,12
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CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Acreedoras Contingentes por Contra
Acreedoras de Control por Contra

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEPOSITOS

Depdsitos de Ahorro

Certificado de Depdsito de Ahorro a Término

Depositos de Ahorro Contractual
Depdsitos de Ahorro Permanentes
CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO
Bancos Comerciales

Sobregiros

Otras Entidades

CUENTAS POR PAGAR

Intereses

Costos y Gastos por Pagar

Promitentes Compradores

Proveedores

Contribuciones y Afiliaciones

Gravamen a los Movimientos Financieros
Retencidn en la Fuente

Impuesto a las Ventas Retenido
Impuesto Industria y Comercio Retenido
Retenciones y Aportes de Nomina
Exigibilidades por Servicio

Remanentes por Pagar

Diversas

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Impuesto a las Ventas por Pagar
Industria y Comercio

A las Importaciones

Cuotas de Fomento

Al Sacrificio de Ganado

Otros

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo Social de Educacion

OTROS PASIVOS

NOTA

36
36

20
20
20
20

21
21
21

22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22
22

23
23
23
23
23
23

24

2012
266.919.338
244.597.387

22.321.951

51.056.627
17.142.688
23.544.793
7.172.238
3.196.908
89.801.896
71.421.236
17.380.731
999.929
125.098.178
1.346.735
12.285.973
5.427.421
83.196.228
70.189
38.353
1.289.815
506.471
49.454
3.943.027
672.527
5.365.330
10.906.655
2.729.277
1.639.190
603.354
16.867
267.855
136.086
65.925
26.284
26.284
17.632.386

2011
187.970.438
187.970.438

0

43.194.459
14.779.583
19.476.854
6.251.355
2.686.666
72.105.466
53.171.786
17.933.741
999.939
108.304.899
794.937
12.573.372
52.785
80.271.603
59.392
36.008
1.473.896
538.592
76.949
3.127.405
625.580
5.535.639
3.138.740
2.199.427
1.110.532
644.650

0

283.096
123.975
37.173

0

0
14.326.659

VARIACION
78.948.900
56.626.949
22.321.951

7.862.168
2.363.105
4.067.939
920.883
510.242
17.696.430
18.249.450
-553.010
-10
16.793.279
551.798
-287.399
5.374.636
2.924.625
10.797
2.345
-184.081
-32.121
-27.495
815.622
46.947
-170.309
7.767.915
529.850
528.658
-41.296
16.867
-15.241
12111
28.752
26.284
26.284
3.305.727

%
42,00
30,13

100

18,20
15,99
20,89
14,73
18,99
24,54
34,32
-3,08
0
15,51
69,41
-2,29
10.182,19
3,64
18,18
6,51
-12,49
5,96
35,73
26,08
7,50
-3,08
247,49
24,09
47,60
-6,41
100
5,38
9,77
77,35
100
100
23,07
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Obligaciones Laborales

Ingresos Anticipados

Ingresos Recibidos para Terceros
Abonos Diferidos

Anticipos y Avances Recibidos
Sobrantes de Caja

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO A LARGO PLAZO

CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO
Bancos Comerciales

Otras Entidades

CUENTAS POR PAGAR

Proveedores

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS
Industria y Comercio

Fondo de Solidaridad
Fondo Social para Otros Fines
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO

TOTAL PASIVO

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Aportes Asociados

RESERVAS

Reserva Proteccion de Aportes Sociales
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Fondo para Revalorizacién de Aportes
Fondo para Infraestructura Fisica
Fondo Especial

Fondos Sociales Capitalizados
SUPERAVIT

Auxilios y Donaciones

Valorizaciones

RESULTADO DEL EJERCICIO
Excedentes y/o Pérdidas

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

Multas y Sanciones, Litigios, Indemnizaciones

NOTA
25
26
27
28
28
28

30
30

22

23

31
31

29

32
33
33
33
33

33

34
34

35

2012
10.787.557
2.583.841
4.173.837
8.180
78.956

15
286.344.648

82.904.981
81.386.669
1.518.312
0

0
9.656.750
9.656.750
146.035

0

146.035
287.989
287.989
92.995.755
379.340.403

118.659.666
118.659.666
78.843.234
78.843.234
14.109.997
874.020
6.302.151
6.682.280
251.546
129.462.176
108.554
129.353.622
21.983.826
21.983.826

2011
10.079.765
31.694
4.024.206
10.424
180.570

0
240.130.910

41.228.712
39.812.131
1.416.581
1.465.071
1.465.071
7.129.891
7.129.891
141.442
11.890
129.552
287.989
287.989
50.253.105
290.384.015

112.672.961
112.672.961
73.967.152
73.967.152
13.310.962
981.106
5.396.030
6.682.280
251.546
130.641.431
108.554
130.532.877
22.269.803
22.269.803

VARIACION
707.792
2.552.147
149.631

-2.244
-101.614

15

46.213.738

41.676.269
41.574.538
101.731
-1.465.071
-1.465.071
2.526.859
2.526.859
4.593
-11.890
16.483

0

0
42.742.650
88.956.388

5.986.705
5.986.705
4.876.082
4.876.082
799.035
-107.086
906.121

0

0
-1.179.255
0
-1.179.255
-285.977
-285.977

%
7,02
8.052,34
3,72
21,53
56,27
100
19,25

101,09
104,43
7,18
-100
-100
35,44
35,44
3,25
-100
12,72

85,05
30,63

531
531
6,59
6,59
6,00
-10,91
16,79

-0,90

-0,90

-1,28
-1,28
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NOTA 2012 2011 VARIACION %

TOTAL PATRIMONIO 363.058.899 352.862.309 10.196.590 2,89
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 742.399.302 643.246.324 99.152.978 15,41
CUENTAS DE ORDEN 378.326.926 110.174.439 268.152.487 243,39
DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 111.410.588 110.174.439 1.236.149 1,12
Deudoras de Control por Contra 36 111.410.588 110.174.439 1.236.149 1,12
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 244.594.387 3.294.360 241.300.027 7.324,64
Bienes y Valores Recibidos de Terceros 36 242.524.413 3.294.360 239.230.053 7.261,81
Otras Cuentas Acreedoras Contingentes 36 2.069.974 0 2.069.974 100
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS DE CONTROL | 36 22.321.951 0 22.321.951 100
Capital Minimo Irreducible 36 22.321.951 0 22.321.951 100

Las notas 1 a la 53 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinién adjunta.
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ARO KEREZ GUTIERREZ BIBIANA CHAVARRIA AREIZA LANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
T.P. 113718 -T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacién en $ miles - Anexo de la Nota 48

VENTAS NETAS

Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Carnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

TOTAL VENTAS NETAS

INGRESOS POR SERVICIOS
Ahorro y Crédito

Carnicos

Hoteles y Restaurantes

Otros

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS

COSTO DE VENTAS
Leche y Derivados
Insumos Agropecuarios
Concentrados y Sales
Fertilizantes

Carnicos

Productos de Panaderia
Articulos de Consumo
Refrescos y Tampico
Exportaciones

TOTAL COSTO DE VENTAS

COSTO POR SERVICIO
Ahorro y Crédito

Carnicos

Hoteles y Restaurantes
Otros

TOTAL COSTO POR SERVICIO

NOTA

37
37
37
37
37
37
37
37
37

38
38
38
38

39
39
39
39
39
39
39
39
39

40
40
40
40

2012

1.216.812.803
112.936.355
129.206.257
8.554.559
167.885.991
12.641
8.174.898
20.665.692
2.594.336
1.666.843.532

15.824.286
2.616.499
1.944.151
1.488.758

21.873.694

1.025.820.201
104.855.275
124.057.467
8.430.359
156.015.497
117.113
7.672.185
13.424.067
3.977.675
1.444.369.840

4.479.411
3.570.023
3.611.267
0
11.660.701

2011

1.213.407.269
94.249.111
129.731.121
16.332.966
153.411.916

0

10.850.313
18.087.705
5.792.610
1.641.863.013

11.741.891
2.139.362
1.709.980
1.123.392

16.714.626

1.040.862.899
86.611.683
126.648.706
16.429.044
136.755.740

0

8.959.377
10.954.389
7.764.437
1.434.986.275

2.365.675
2.705.389
3.172.459

0
8.243.523

VARIACION

3.405.534
18.687.244
-524.864
-7.778.407
14.474.074
12.641
-2.675.415
2.577.987
-3.198.274
24.980.520

4.082.395
477.137
234171
365.365

5.159.069

-15.042.698
18.243.592
-2.591.239
-7.998.685
19.259.756

117.113
-1.287.192
2.469.678
-3.786.762
9.383.565

2.113.736
864.634
438.808

0

3.417.178

%

0,28
19,83
-0,40
-47,62
9,43
100
-24,66
14,25
-55,21

1,52

34,77
22,30
13,69
32,52
30,87

-1,45
21,06
-2,05

-48,69
14,08

100

-14,37
22,55

-48,77

0,65

89,35
31,96
13,83

41,45
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NOTA 2012 2011 VARIACION %

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.456.030.542 | 1.443.229.798 12.800.743 0,89
EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 232.686.685 215.347.840 17.338.845 8,05
INGRESOS OPERACIONALES

Utilidad en Valorizacion de Inversiones 0 0 0 0
Recuperaciones 41 149.164 289.854 -140.690 -48,54
Administrativos y Sociales 41 2.272.016 3.916.280 -1.644.264 | -41,99
TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 2.421.179 4.206.134 -1.784.954 | -42,44
GASTOS OPERACIONALES

Gastos de Administracion 42 22.286.310 20.026.501 2.259.809 11,28
Gastos de Ventas 43 169.115.062 151.193.793 17.921.269 11,85
Gastos Generales 44 18.988.379 18.738.611 249.768 1,33
Gasto Depreciacion, Amortizacion y Agotamiento 45 2.885.449 3.607.441 -721.992 | -20,01
Provisiones 46 346.362 1.016.836 -670.474 | -65,94
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 213.621.562 194.583.182 19.038.380 9,78
EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL 21.486.303 24.970.792 -3.484.489 | -13,95
Gastos Financieros 47 12.676.638 11.035.217 1.641.421 14,87
Otros Ingresos 48 13.930.538 9.115.793 4.814.745 52,82
Otros Egresos 49 756.377 781.564 -25.187 -3,22
EXCEDENTE O PERDIDA NETA 21.983.826 22.269.803 -285.978 -1,28

Las notas 1 a la 53 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinion adjunta.

o
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ARO {E'REZ GUTIERREZ
Representante Legal

E‘:b‘:om O‘m\lorv'lc: 9

BIBIANA CHAVARRIA AREIZA
Contadora
TP. 113718 -T

LANDO JARAMILLO HENAO
Revisor Fiscal
T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA
CONSOLIDADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2012 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacién en $ miles - Anexo de la Nota 48

2012 2011

FUENTES

Excedentes Netos 21.983.826 22.269.803
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 19.719.859 18.580.817
Provisiones 310.658 654.271
GENERACION INTERNA DE RECURSOS 42.014.343 41.504.891
OTRAS FUENTES

Créditos Bancos, Obligaciones Financieras y Otros 42.738.056 -45.971.021
Aportes Sociales 5.986.705 23.721.252
Reservas 4.876.082 3.251.058
Fondos de Destinacion Especifica 799.036 1.207.009
Superavit -1.179.255 59.578.043
Resultado del Ejercicio -22.269.803 -12.916.378
TOTAL OTRAS FUENTES 30.950.821 28.869.962
TOTAL FUENTES 72.965.164 70.374.853
usos

Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 185.669 21.626.766
Activos Fijos y Otros 53.243.768 44.316.501
Valorizaciones -1.179.255 59.578.043
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0
Bienes Recibidos en Pago 0 492.956
Fondos Sociales Mutuales -4.593 300.167
TOTAL USOS 52.245.589 126.314.433
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 20.719.575 -55.939.579

Las notas 1 a la 53 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinion adjunta.
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Representante Legal Contadora Revisor Fiscal

TP 113718 -T T.P. 6126-T

“En representacion de JG Soluciones Generales Ltda.”
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

CONSOLIDADO

A 31 De Diciembre de 2012 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacién en $ miles - Anexo de la Nota No. 48

CAMBIOS EN EL ACTIVO

Caja y Bancos

Inversiones

Fondo de Liquidez

Fondos Especificos

Cuentas por Cobrar

Depositos y Anticipos
Inventarios

TOTAL CAMBIOS EN EL ACTIVO

CAMBIOS EN EL PASIVO

Obligaciones Financieras a Corto Plazo
Proveedores

Impuestos, Gravamenes y Tasas
Depositos

Fondos Sociales Mutuales y Otros
Obligaciones Laborales

Otros Acreedores

Provision Otros

TOTAL CAMBIOS EN EL PASIVO

AUMENTO (DISMINUCION ) EN EL CAPITAL DE TRABAJO

8.563.179
2.529.253
978.424
32.210
-1.804.947
1.191.883
61.443.312
66.933.314

17.696.430
2.924.624
529.850
7.862.168
26.284
707.792
16.466.591
0
46.213.739

20.719.575

-1.969.226
-13.204.057
759.967
-18.284
-404.021
-1.726.818
11.671.903
-4.890.537

25.573.041
15.591.212
-600.397
8.044.261
-47.281
1.143.086
1.345.120
0
51.049.043

-55.939.580

Las notas 1 a la 53 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de

los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea

General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinidn adjunta.
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Representante Legal

brana O‘m\lorv'lc:
BIBIANA CHAVARRIA AREIZA
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
A 31 de Diciembre de 2012 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacion en $ miles - Anexo de la Nota No. 48

2012 2011

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente Operacional 21.486.303 24.970.792
Ajuste a los resultados que no requirieron utilizacion de efectivo

Depreciacion 19.592.246 18.564.369
Provisiones 363.272 1.222.470
Valorizaciones 1.179.255 -59.578.043
Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 42.621.076 -14.820.412
Cuentas por Cobrar -29.563.937 -26.002.361
Inventarios -61.443.312 -11.671.903
Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados y Fondos Sociales 29.583.689 24.824.959
Patrimonio -17.773.941 51.119.731
Efectivo Generado por la Operacion -36.576.425 23.450.014
Otros Ingresos Recibidos 13.930.538 9.115.793
Intereses Pagados -12.676.638 -11.035.217
Otros Egresos Pagados -756.377 -781.564
Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacion -36.078.902 20.749.026
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones -2.226.510 13.065.895
Pagos por Mejoras a Propiedades -690.470 42.777.161
Pagos por Compra de Activos Fijos -16.618.363 -60.774.143
Amortizacion de Diferidos -134.214 1.305.536
Otros Activos -37.132 -22.025.167
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversion -19.706.689 -25.650.718
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Obligaciones Financieras a Largo Plazo 59.372.699 -20.047.104
Capital Social 5.986.705 23.721.252
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacion 65.359.404 3.674.148
Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo 9.573.813 -1.227.544
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a Principio de Afio 18.478.534 19.706.078
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Afio 28.052.347 18.478.534

Las notas 1 a la 53 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinion adjunta.
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Representante Legal Contadora Revisor Fiscal
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

A 31 de Diciembre de 2012 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacion en miles - Anexo de la Nota. 48

CONCEPTO 3:?2"3(311 AUMENTO DISMINUCION 3:?2"3(312
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Aportes Sociales 112.672.961 15.771.238 9.784.534 118.659.665
RESERVAS
Reserva Proteccion Aportes Sociales 73.967.152 4.876.082 0 78.843.234
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Fondo para Revalorizacion de Aportes 981.106 4.161.097 4.268.183 874.021
Fondo para Infraestructura Fisica 5.396.030 906.121 0 6.302.151
Fondo Especial 6.682.280 0 0 6.682.280
Fondos Sociales Capitalizados 251.546 0 0 251.546
SUPERAVIT DE PATRIMONIO
Auxilios y Donaciones 108.554 0 0 108.554
Valorizaciones 130.532.877 | 127.294.058 128.473.313 129.353.622
Revalorizacion del Patrimonio 0 0 0 0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 22.269.803 22.269.803 0
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 22.269.803 21.983.826 22.269.803 21.983.826
Excedentes o Pérdidas por Exp. a la Inflacidn 0 0 0 0
TOTALES 352.862.309 | 197.262.225 187.065.636 363.058.899

Las notas 1 a la 53 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea
General de Asociados, por el afio 2012. Ver la opinién adjunta.
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INDICES FINANCIEROS CONSOLIDADOS
A diciembre 31 de 2012 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Informacion en $ miles - Anexo de la Nota No.48

2012 2011

RAZON CORRIENTE
Activo Corriente 301.254.656
= = S 1,05 $ 0,98
Pasivo Corriente 286.344.648
Nos indica que por cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, disponemos de $ 1,05 para su cancelacion.
PRUEBA ACIDA
Activo Corriente - Inventarios 119.015.209
= =S 0,42 S 0,48
Pasivo Corriente 286.344.648
Significa que disponemos de 0,42 centavos, para satisfacer cada $ 1,00 que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.
CAPITAL DE TRABAJO
Activo Corriente - Pasivo Corriente = 301.254.656 - 286.344.648 S 14.910.008 (S 5.809.567)
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.
iNDICE DE PROPIEDAD
Patrimonio 363.058.899
= = 48,9% 55%
Activo Total 742.399.302
Significa que el 48,9% de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Excedentes Cooperativos 21.983.826
= = 6,1% 6,3%
Patrimonio 363.058.899

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio, comparados con el patrimonio fueron del 6,1%.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 21.983.826
= = 1,30% 1,34%
Ventas Netas 1.688.717.228
Este indice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, $1,30 son excedentes.
ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total 379.340.403
= = 51,1% 45%
Activo Total 742.399.302
Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los acreedores.
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INFORME
GESTION SOCIAL



COLANTA RESPONSABLE Y
SOLIDARIA

La responsabilidad social de COLANTA esta inmersa en
la naturaleza misma de la organizacién, en su condicion
de cooperativa, donde los intereses son colectivos
y se conjugan en un mismo proposito y bien comun,
animados por la filosofia propia de la solidaridad.

Los duefios de COLANTA son sus Asociados: Productores
y Trabajadores, que integran esfuerzos para fortalecer
desde la cooperacién, una organizaciéon de economia
solidaria que se consolida como modelo dentro del
movimiento cooperativo nacional.




BASE SOCIAL Y GENERACION DE EMPLEO

La base social de COLANTA la integran los Asociados Productores y Asociados
Trabajadores, con un capital social acumulado de $117.488 millones. Finalizamos
el afio con 4.416 Asociados Productores y 5.284 Asociados Trabajadores.

CAPITAL SOCIAL ACUMULADO $ MILLONES

$ Millones
130.000
117.488
111.543
117.500 109.318
104.107

105.000 94.785

92.500

80.000 /

2008 2009 2010 2011 2012

En empleo directo se generaron 5.887 puestos de trabajo entre Asociados
trabajadores, aprendices, practicantes y temporales y el impacto en la
generacion de empleo por parte de COLANTA en los distintos municipios
donde irradia su accion solidaria es muy alto, dado que La Cooperativa
promueve la creacion de puestos de trabajo en:

J Fincas lecheras.

J Carros transportadores leche e insumos agropecuarios.
J Carros distribuidores producto terminado.

J Vigilancia y Seguridad.

J Cargue y descargue de mercancia.

J Profesionales de inseminacion artificial.

J Manejo de reciclaje y excedentes industriales.

J Puntos de venta de terceros.

J Profesores de cursos de artes, oficios y temas especializados.
J Bolsa Nacional Agropecuaria.

J Distribuidores

En todos estos escenarios se genera empleo para cerca de 80 mil personas.
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Div Técnica: Vinculacion Directa:

3.170 : 5.284

Div. Operativa: Vinculacion Temporal:
2.330 268

Mujeres:

i ini iva: Aprendices:
Div Administrativa: 1861 p

387 335

APORTES A SEGURIDAD SOCIAL'Y PARAFISCALES
ASOCIADOS TRABAJADORES

COLANTA cumplidora con las obligaciones de aportes a seguridad social y
aportes parafiscales, desembolsé durante el afio 2012 $31.829 millones de
la siguiente manera:

ENTIDAD ‘ $ MILLO
APORTES SEGURIDAD SOCIAL 24.505
Fondos de Pensiones 12.850
Riesgos Profesionales 1.350
Entidades Promotoras de Salud 10.305
APORTES PARAFISCALES 7.324
Cajas de Compensacion Familiar 3.255
ICBF 2.441
SENA 1.628
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PRESTACIONES LEGALES Y EXTRALEGALES

Nuestra Cooperativa ademas de cumplir oportunamente con el pago de
los salarios y las prestaciones legales, paga adicionalmente a sus Asociados
Trabajadores unas prestaciones extralegales con el fin de mejorar la calidad
de vida del Asociado Trabajador y su grupo familiar.

Durante 2012, COLANTA desembolsé la suma de $26.020 millones por
concepto de prestaciones legales y extralegales asi:

PRESTACION S MILLO

Prima Legal 6.994
Cesantias consignadas a Fondos 5.739
Aguinaldo 3.708
Vacaciones 3.632
Prima de Vacaciones 2.176
Prima de Antigliedad 1.794
Cesantias efectivamente pagadas 841
Intereses a las Cesantias 760
Bonificacion Salarial 338
Auxilio Anteojos 18
Auxilio Maternidad 16
Auxilio Matrimonio 4
TOTAL 26.020
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ASOCIACIONES Y ENTIDADES
CON LAS CUALES NOS INTEGRAMOS

Para COLANTA es factor de importancia contribuir al fortalecimiento de otras
organizaciones e integrarse con otras cooperativas, organismos gremiales,
aliados estratégicos para su gestion, para contribuir al mejoramiento
econdmico y social de la region y del pais.

e AYC COLANTA

e Agencia para el Desarrollo Regional de Antioquia ADRA
e ACINCA

e ASCORT

e CONFECOOP ANTIOQUIA

e ASOMERCADEO

e ASOPORCICULTORES

e CONFECOOP RISARALDA

e CAMARA COMERCIO COLOMBO AMERICANA
e CONSEJO NACIONAL DE LA LECHE

e COOBURSATIL

e COODESIVAL

e COODEXIN

e COODISTRAL

e COOPCENTRAL

e CORPORACION PRO ABURRA NORTE
* EMPRESAGRO

e FAGA

e FEDECOOLECHE

e FENALCO

e GENYTEC

e SEGUROS LA EQUIDAD
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ASISTENCIA TECNICA Y PROGRAMAS DE EXTENSION

Durante 2012 Asistencia Técnica desarrollé6 programas de asesoria y
capacitacion, contribuyendo con la competitividad de las fincas para
garantizar la calidad e inocuidad de la leche y carne.

ACOMPANAMIENTO EN FINCA

Se prestd6 asistencia técnica en calidad sanitaria, higiénica y composicional
de la leche, sanidad animal, reproducciéon, suelos, pastos, nutricion,
alimentacion, control lechero y costos de produccién y se efectuaron 13 mil
visitas dentro de la campafa para reducir las células somaticas.

ACTIVIDADES EXTENSION POR ASISTENCIA TECNICA

ACTIVIDAD ‘ CANTIDAD ‘ ASISTENTES

Charlas Técnicas 333 9.405
Seminarios y Jornadas Académicas 81 1.556
Dias de Campo 39 1.869
Escuelas de Lecheria 24 608
Reuniones con Productores 24 4.655
Cursos Inseminacion Artificial 10 144
Muestras Lecheras 2

TOTAL 513 18.237




EVALUACION PRODUCTORES Y CALIDAD DE LA LECHE

La evaluacién de proveedores, incluye parametros simultaneos de calidad
en proteina, grasa, UFC y RCS. La meta es acompafar a los productores de
mas baja calidad, clasificados como “D”, para que obtengan y entreguen
un producto con los estandares requeridos por La Cooperativa.

CALIDAD

LITROS CANTIDAD %

A 545.524 0,8 48 0,5
B 12.885.412 19,8 1.035 11,1
C 39.201.297 60,1 5.102 54,9
D 12.560.486 19,3 3.109 33,5
TOTAL 65.192.719 100,0 9.294 100,0

PROGRAMAS DE APOYO A LA PRODUCCION LECHERA

Programas para brindar servicios integrales de asesoria y capacitacion,
adelantd Asistencia Técnica en produccion de leche, porcicultura y carne
bovina.

CALIDAD DE LA LECHE

La leche que ingres6 a COLANTA registré los siguientes indicadores en
CalidadComposicional: proteina y grasa; Calidad Higiénica: Unidades
Formadoras de Colonias UFC/ml y Calidad Sanitaria: Recuento de Células
Somaticas — RCS.
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CALIDAD COMPOSICIONAL, BACTERIOLOGICA Y SANITARIA

UFC X 1000/ RCS X 1000/

. Armenia
. Frontino
. Funza
. Malambo
. Medellin
. Planeta Rica
. Puerto Boyaca
. San Onofre
. San Pedro
10. Santa Rosa
11. Valledupar
12. Yarumal
Promedio

O 0N UL B WN -

3,20
3,17
3,19
3,52
3,12
3,49
3,47
3,52
3,12
3,15
3,30
3,11
3,16

3,99
3,81
3,63
4,05
3,71
3,99
3,94
4,03
3,67
3,68
3,83
3,73
3,72

115
21
222
75
112
127
81
53
75

60
59

612
325
457
606
394
359
376
514
593

773
527
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ACTIVIDADES EN CALIDAD HIGIENICA Y SANITARIA

ACTIVIDAD CANTIDAD

Visitas 2.213
Recomendaciones Calidad Higiénica y Sanitaria 532
Inspeccién Rutina de Ordefio 452
Control de Mastitis y Sanidad de la Ubre 449
Rutina Aseo y Desinfeccidon Tanque e Insumos 381
Control CMT 157
Rutina Aseo y Desinfeccidon Equipos de Ordefio 145
Atencién Mastitis clinica 97

Charlas Técnicas 71

Escuela de Lecheria 3

Taller de Capacitacién 3

Dias de Campo 1

Capacitacion a Productores D 1

TOTAL 4.505
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Se incrementaron 20,6% las asesorias técnicas, alcanzando 305 visitas a
productores que fueron reportados por el laboratorio de Control Calidad
por leche contaminada con residuos de medicamentos o con sustancias
extrafias. Los casos fueron atendidos identificando la causa de contaminacion
de la leche con medicamentos y capacitando a los ganaderos para un control
efectivo.Preocupa que el 7,9% de los casos sean por ordefio de vacas con
tiempo de secado incompleto, lo cual se debe a la falta de registros de fechas

de secado en las fincas.

VISITAS A FINCAS CON RESIDUOS DE MEDICAMENTOS

POR ZONA

MUNICIPIO / REGION CANTIDAD % PARTICIP

San Pedro de los M.
Entrerrios
Donmatias

Eje Cafetero
Belmira

Bello

Yarumal

Santa Rosa de Osos
Occidente

Planeta Rica

San José de la M.
Oriente

Nordeste

Valle de Aburra
Suroeste

TOTAL

99
31
26
23
22
21
20
13
13
12

N N NN

305

32

=
o

R R N NN M BN D N NN 00
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CAUSALES DE POSITIVIDAD A LA PRUEBA

CAUSA CANTIDAD % PART.

No se determino 131 43,0
Error humano 29 9,5
Tiempo de retiro incompleto 24 7,9
Ordefio de vaca seca 19 6,2
Solo retiro leche del cuarto tratado 18 5,9
Tanque comunitario 18 5,9
Secado menor a 60 dias 15 4,9
No retiro de leche 11 3,6
Sobredosificacion de antibidtico 9 3,0
Vaca nueva en ordeino 7 2,3
Cambio de via de aplicacion 6 2,0
Ordefio de vaca en retiro 5 1,6
Poco tiempo entre parto y envio de leche 5 1,6
Susceptibilidad individual 3 1,0
Uso de medicamento humano 3 1,0
Aplicacién de antibiético de secado 1 0,3
Uso de varios antibidticos al tiempo 1 0,3
TOTAL 305

Paradisminuirlaleche conresiduos de medicamentos, los productores deben
marcar las vacas en tratamiento, ordefarlas de ultimo, disponer la leche de
retiro en utensilios debidamente identificados y usar lista de chequeo de
registros individuales y de tratamientos de vacas.

MEJORAMIENTO GENETICO

La mejor herramienta para el mejoramiento genético del hato bovino
es la inseminacidn artificial, el cual se presta a domicilio por Genytec
en 12 AgroColanta de 11 municipios, con la orientaciéon del Comité de
Mejoramiento Genético de COLANTA. En 2012 logramos récord histérico con
37 mil inseminaciones bovinas, incremento del 20% con respecto a 2011.
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El mayor nimero de servicios se dio en San Pedro, Entrerrios, Santa Rosa,
Armenia y Belmira. En Sonsdn y Yarumal se abrid nuevamente el servicio,
pero aun no se ha logrado su consolidacion.

Del semen porcino producido en la granja genética La Mina, se hicieron
1.634 inseminaciones disminuyendo 21,37%. Las zonas con mayor demanda
de este servicio son Medellin, San Pedro y Entrerrios.

Se distribuyd con amplia y positiva acogida, el cuarto catalogo de
inseminacion artificial de toros COLANTA, basado en los ultimos toros
importados de genética alemana, argentina y neozelandesa.

CURSO DE INSEMINACION
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PASTOS Y NUTRICION

Programa dirigido a disminuir los costos y maximizar la produccién de sdlidos
lacteos,mediante el incremento de la calidad y cantidad de pastos y forrajes
para las vacas y el balanceo de las dietas en las fincas.

La adopcidn experimental en el norte de Antioquia de sistemas de
confinamiento y programas de alimentacidn con raciones parcialmente
mezcladas, ha mostrado resultados promisorios. Datos preliminares dan
cuenta que al pasar de pastoreo a confinamiento, las vacas aumentan su
promedio de produccion de 16 hasta 27 litros diarios. Este incremento se
debe al menor gasto energético de las vacas cuando estan estabuladas, a la
mayor calidad y cantidad de alimento que consumen, al balance de nutrientes
gue se puede alcanzar en raciones parcial o totalmente mezcladas y a la
sincronia de nutrientes, que permiten expresar la maxima potencia genética
de las vacas en produccion de leche.

CONSERVACION DE FORRAJES

En agosto de 2012 COLANTA inici6 asesoria al Fondo Ganadero del Tolima,
en la finca “Los Cauchos”. Alli se consolidd, por parte de Asistencia Técnica
de COLANTA, el manejo de 27 hectareas cultivadas en Angleton. En el primer
corte se cosecharon 5.658 pacas de heno de 12 kilos, a razén de 210 pacas
por hectarea. Actualmente se esta terminando el segundo corte, luego de
hacer una fertilizacidon y una aplicacién de sulfato de magnesio.

CONCENTRADO PARA VACAS DOBLE PROPOSITO

En 2012 se consolidaron las pruebas del nuevo concentrado para vacas
doble propdsito, que pastorean en trépico bajo, con el que se pretende que
aquellas vacas cruzadas con razas lecheras especializadas y que consumen
forrajes pobres en proteina y altos en fibra, puedan expresar su potencial
genético para la produccion de leche y sélidos lacteos.
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CULTIVOS DE MAIZ EN TROPICO ALTO

Seinicié una prueba piloto para cultivar maiz en fincas de asociados y destinarlo
a la alimentacion de vacas lecheras. El objetivo es identificar la viabilidad de
producir un forraje alternativo en la regidén y que tenga menor costo que
los ensilajes de maiz, que son producidos en climas calidos y transportados
hasta el altiplano norte u oriente de Antioquia. Para ello es necesario realizar
procesos de cultivo, cosecha y ensilado totalmente mecanizado.

Al cierre de 2012 el proyecto avanzé hasta la siembra de 4 hectareas en
Llanos de Cuiva en Santa Rosa de Osos.

SANIDAD ANIMAL

COLANTA ofrece al productor los medios para lograr el estatus sanitario
en su hato lechero, que permitan mejorar los niveles productivos de sus
explotaciones. En 2012 se reportaron 6.395 casos clinicos entre bovinos,
equinos, porcinos y otras especies.

CASOS CLINICOS POR GRUPO DE ENFERMEDADES

SISTEMA CANTIDAD

Reproductivos 4.730
Otros 1.023
Respiratorios 241
Digestivos 171
Musculo esqueléticos 102
Piel 73
Hemoparasitos 42
Renal 13
TOTAL 6.395
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CASOS CLINICOS DE MAYOR FRECUENCIA

ENFERMEDAD CANTIDAD % PARTIC.

Vacia ovarios aciclicos

Metritis
Mastitis clinica
Endoparasitos

Quiste folicular

Neumonia
Quiste luteo
Diarreas
Cojera
Vulvovaginitis
TOTAL

3.347
645
405
397
274
241
199
119

88
88
5.803

ERRADICACION DE FIEBRE AFTOSA,

BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS

57,7
11,1
7,0
6,8
4,7
4,2
3,4
2,1
1,5
1,5

Continuaron los programas de erradicacion de Fiebre Aftosa, Brucelosis,
Tuberculosis y certificacidn en buenas practicas ganaderas (BPG), con planes
de vacunacién, programas de certificacidon, bonificaciones econémicas a la

leche y financiacion de las inversiones a los ganaderos.

HATOS CERTIFICADOS

PLANTA BRUCELOSIS TUBERCULOSIS TOTAL

San Pedro
Medellin
Santa Rosa
Yarumal
Funza
Armenia
Frontino
Planeta Rica
Puerto Boyaca
San Onofre
Total

1.485
435
421
283
145

76

15

15

6

5
2.886

320
230
56
156
92

16

11

5

4
1.577

17
2
1

13

29

88

2.200

772

2 655
340

314

197

31

26

11

9

4 4.555
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4.463 productores bonificaron por las dos enfermedades: Brucelosis y
tuberculosis, con un incremento del 19,5% con respecto al afio anterior y un
valor bonificado de $6.101 millones.

REPRODUCCION

En 2012 se realizaron 23.900 chequeos ginecolégicos con un incremento
de 14,5% respecto a 2011. Nuevamente se reporta un gran numero de
vacas con ovarios aciclicos, afectando la productividad y eficiencia de las
fincas lecheras.

HALLAZGOS REPRODUCTIVOS

EVENTO CANTIDAD

Animales prefiados 11.443
Animales reexamen 1.633
Vacias ovarios ciclando 7.384
Vacias ovarios aciclicos 3.347
Metritis 632
Quistes foliculares 274
Quistes luteos 199
Retencidn de placenta 37
Abortos 28
TOTAL 24.977

Los abortos, piometras, momificaciones y otros hallazgos que se pueden
presentar, son indicadores de enfermedades reproductivas como
Rinotraqueites Infecciosa bovina, Diarrea viral bovina, Tricomonas, Neospora
y Leptospira, enfermedades que pueden pasar sin diagndstico a tiempo en un
hato. Para el diagndstico de estos casos, se programaran en 2013 serologias
con el apoyo de laboratorios comerciales.
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CONTROL A LA PRODUCCION LECHERA

A partir de abril de 2012 se reinicio el programa de Control Lechero luego de
finalizada su etapa en diciembre de 2011 con recursos del MADR y apoyo de
la Universidad Nacional.

Actualmente los costos del programa son asumidos parcialmente por los
ganaderos, quienes pagan $4.000 por cada vaca inscrita en el control. Al cierre
de 2012 el programa controla 1.163 vacas de 41 asociados distribuidos en 11
municipios del norte y oriente de Antioquia. Para 2013 se espera ampliar la
cobertura a 100 asociados con 3.000 vacas en control e incluir asociados de
las plantas de Armenia y Funza.

PARAMETROS PRODUCTIVOS DE LOS HATOS EN MONITOREO

PARAMETRO HOLSTEIN JERSEY

Produccion de leche (Kg) 5.763 3.537
% Proteina 3,03 3,52
% Grasa 4,03 4,93
Células Somaticas (RCS) 494.000 328.000

CENTRO DE PRODUCCION DE SEMEN
BOVINO Y PORCINO COLANTA

Los avances en mejoramiento genético bovino en los hatos de los asociados y
en el programa de “Control Lechero”, permiten identificar toros colombianos
con alto valor genético, obtener su semen e incluirlos en el programa de
comercializacién que realizan AgroColanta y Asistencia Técnica, para ampliar
la base de evaluacién y a mediano plazo tener pruebas de desempeno de
estos ejemplares. A corto plazo, se iniciaran pruebas gendmicas para conocer
su valor genético.

En Porcicultura, aunque ya se esta realizando la distribucion de semen
porcino a granjas de asociados, se pretende fortalecer este programa con la

reubicacion y tecnificacidon de la granja genética para reproductores.
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MONITOREO A COSTOS DE PRODUCCION DE LECHE

En 2012 se amplio el programa de monitoreo a los costos de producciéon de
leche en fincas de pequenos, medianos y grandes productores. Se inicié en
Antioquia y se extendera luego a Funza, Armenia y Planeta Rica.

Para la captura de informacién en campo, se desarrolld un aplicativo que
facilita la toma, analisis y almacenamiento de datos para luego elaborar
indicadores para cada zona, incluyendo la variacion de la canasta ganadera,
la cual es tenida en cuenta para la modificacion del precio de la leche a nivel
nacional.

Se espera que en 2014 el Asociado Productor pueda ingresar los gastos al
aplicativo a través de la extranet y monitorear directamente su estructura de
costos de produccion.

PROGRAMA DE PRODUCCION DE CARNE BOVINA

El crecimiento en la comercializacion de carne bovina en COLANTA conllevo
a que Asistencia Técnica estableciera un programa de produccién de carne
bovina,con el cumplimiento de los siguientes propdsitos:

e |dentificar los asociados que adicional a la produccion de leche, tienen
produccién de ganado de carne e incentivar a asociados que tengan las
posibilidades de realizar esta produccion.

e Asesorar en aspectos que tengan relacidon con la calidad de la carne
como genética, alimentacion, sanidad y manejo de los ganados.

e Garantizar el suministro de bovinos en cantidad y la calidad requerida
por FRIGOCOLANTA.

e QOrientar el cruzamiento para la produccién de carne de calidad, con
razas Bos taurus para climas calidos y asesorar la produccion de vitelos
en ganaderias de climas frios.

Informe Anual 2012




PORCICULTURA

El programa de Porcicultura brinda capacitacién, asesoriay acompafiamiento
técnico para la administracién de produccién y reproduccién en granjas;
asesora la comercializacion y calidad de los cerdos, materia prima bdsica de
la linea de carnes de COLANTA.

En 2012 se realizaron 425 visitas y 28 capacitaciones a 557 asociados
porcicultores y operarios de granjas porcicolas en temas como inseminacion
artificial, calidad, sanidad, manejo de granjas porcinas. Se realizé una
“Escuela de Porcicultores”, con duracién de 3 meses, donde se capacito a
operarios sobre los procedimientos técnicos y administrativos requeridos en
la produccién porcina.
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MEJORAMIENTO Y CALIDAD DE LA LECHE

Complementaria alalabor de Asistencia Técnica, los Promotores de Calidad
cumplen una funciéon muy importante en la asesoria y acompafamiento
de los asociados y productores, transfiriendo las técnicas y tecnologias
apropiadas para mejorar la calidad de leche y por ende contribuyendo
al mejoramiento de la calidad de vida de las familias involucradas en los
procesos de produccion.

En 2012 las visitas a finca aumentaron y se adelantaron los programas de
certificacion de fincas y brigadas de calidad, garantizando como minimo
una visita al afo a la totalidad de los productores que envian la leche en
tanque.

DIiA DE CAMPO CERTIFICACION DE FINCAS. FINCA LA BAVIERA SANTA ROSA DE 0SOS
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ACTIVIDADES PROMOTORES DE CALIDAD

ACTIVIDAD CANTIDAD BENEFICIARIOS

Visitas a Fincas 1.445 2.541
Inspeccién Rutas 211 2.177
Capacitacion Productores 148 3.025
Reuniones con Productores 145 1.116

Acompanamiento de nuevos

productores en tanques >0 >0
Brigadas Callo!ad /plantas 11 4.692
(Tanque de frio y canecas)

Total 2.010 13.601

PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

CONCEPTO 2011 2012 | VARIACION |
CANTIDAD -

Tanques en inventario 6.238 6.515
Tanques funcionando 4.426 4.416 -10 -0,2
Tanques individuales 2.779 2.783 4 0,1

Tanques comunitarios (de

.. 1.647 1.633 -14 -0,9
agremiaciones en general)

La tendencia a través de los aflos nos muestra que los productores en tanques
comunitarios buscan progresar pasando a tanques individuales, para mayor
calidad higiénica en recuentos bacterioldgicos y por ende la bonificacidn,
optimizando la vida en anaquel del producto final.
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PROGRAMA TANQUES EN ARRIENDO

El programa de tanques en arriendo cuenta con 83 equipos, beneficiando
753 productores de leche, que envian 57 mil litros diarios, equivalente a
75 Its/dia promedio por productor, demostrandose el impacto social del
programa para los mas pequefios, que envian promedio de 686 Its/dia por
tanque.

EQUIPOS DE ORDENO

COLANTA representara en 2013 en Colombia, la marca de equipos de
ordefio FLACO de Espaiia con una optima calidad y con unos precios muy
competitivos que como fin cooperativo, busca hacer un control de precios
de estos equipos en nuestro mercado, y lograr que los productores puedan
acceder a esta tecnologia mejorando su calidad de vida y sus ingresos
por mejores bonificaciones, por una leche de mejor calidad. Esta alianza
permitira que el productor ahorre dinero en la tecnificacidon del ordefio del
40%.




TRANSPORTE

Este servicio se presta a través de 139 transportadores,de los cuales 23
conducen su propio vehiculo (independientes); ademas hay 219 conductores
afiliados en su totalidad a la empresa temporal “Empleamos”, con la cual los
transportadores de leche contratan los conductores, con cobertura completa
del régimen de seguridad social y parafiscal.La flotilla de carrotanques esta
compuesta por 242 vehiculos, manteniéndose estable con el fin de asegurar
la carga a los transportadores.

EVENTO CANT. | PLANTAS BENEFICIADAS

Seguridad vial, Autocuidado, Alcoholemia, Armenia, Funza,
estilo de vida saludable, entre otros, con 13 Medellin, San Pedro,
Salud Ocupacional y ARP positiva Sta Rosa, Yarumal

Armenia, Barranquilla,
Funza, Medellin,
Planeta Rica, San Pedro,
Sta Rosa, Yarumal

Entrega de kits escolares y entrega de
subsidio vivienda Caja Compensacién 8
Comfenalco Antioquia

Armenia, Funza, Medellin,
6 San Pedro, Sta Rosa,
Yarumal

Requisito fundamental Manipulacidn
Alimentos

Armenia, Funza, Medellin,
6 San Pedro, Santa Rosa,
Yarumal

Brigadas de revision de uniformesy
condiciones de aseo

TOTAL 33

CERTIFICACON BUENAS PRACTICAS GANADERAS

Se masificé el Programa de Certificacion en Buenas Practicas Ganaderas ante
450 asistentes, logrando la vinculacién de 104 fincas nuevas, bonificando
$15/It. en 9 municipios de Antioquia, Cundinamarca y Cérdoba.
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DIA DE CAMPO CERTIFICACION DE FINCAS. PLANETA RICA. FINCA AULIO CABARCAS.

CERTIFICACION INTERNACIONAL PMO

Se ratificd la certificacion de las cuatro fincas Grado A, bajo la normatividad
PMO (Pasteurized Milk Ordenanza) por la firma “Harold Wainess &
Associates”. Buscando no poner en riesgo la permanencia del programa en
el tiempo por la ausencia de alguna de las fincas certificadas: Se tienen dos
predios en proceso para samrlas al programa.

BRIGADA DE ACTUALIZACION DE DATOS

PRODUCTORES DE LECHE

Durante 2012, la Divisién Administrativa liderd el proyecto de actualizacion
de datos, con el fin de tener un Unico maestro que contenga la informacion
general de los asociados y productores, que garantice datos claros y
fidedignos, que sirvan de consulta a las diferentes areas de La Cooperativa.
Igualmente asegurar la informacién a entes certificadores y entidades
gubernamentales que nos regulan.

Durante el proceso que comenzé en julio, se actualizé informacion basica del
productor, su finca o hato lechero, informacién agropecuaria, informacion
de gestién ambiental e informacion general.




Se realizd en las siguientes zonas de cobro: en Medellin (Autopista, San
Diego, Guayabal, Transito y Tesoreria), en el Norte de Antioquia (Donmatias,
Yarumal, San Pedro de los M., Santa Rosa de Osos, Entrerrios); en Occidente
Antioquefio (Frontino), en Oriente (La Unidn) y en el Departamento de
Cérdoba (Planeta Rica).

De 8.175 productores activos, la efectividad en las brigadas de actualizacién
fue de 4.869 productores, correspondiente al 60% a diciembre de 2012.

De 4.869 productores, se actualizaron 2.269 Asociados productores
correspondientes al 47% y 2.600 productores no asociados
correspondientes al 53%. De 3.674 Asociados Productores, se actualizaron
2.269 correspondiente al 62%.

Se tiene programada para este afio 2013, terminar las brigadas de actualizaciéon
de datos en las zonas donde aun no se ha adelantado esta gestion.
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COMUNICACION, FORMACION Y PROMOCION

La comunicacién-educacién se desarrolla en el marco del Proyecto Educativo
Socio Empresarial - PESEM, que contempla las siguientes lineas de accion:

INFORMACION

REVISTA ECOLANTA: Publicacién que complementé la labor informativa,
con el proposito de formar, educar e informar a los Asociados Productores,
Asociados Trabajadores y comunidad en general. Se editaron 6 ediciones
durante el afio.

RADIO MAS: Como emisora comunitaria, estuvo encaminada a generar
participacion entre los oyentes y ampliar la cobertura del programa
institucional de COLANTA “Educando al Campo”, pasando de 28 emisoras en
el 2011 a 31 emisoras en 2012.

RED DE CARTELERAS ECOLANTA MURAL: Actualizacién quincenal de la
red de 69 carteleras en plantas y comercializadoras y 41 en los AgroColanta
a nivel nacional, contribuyendo ademas a las estrategias de difusion de
Mercadeo, Salud Ocupacional y la Cooperativa AyC.

EXTRANET MI COLANTA: Proyecto macro que inicio el 10 de mayo de 2012,
como herramienta de consulta y gestion para los Asociados Productores en
temas como comprobante de pago semanal y de todo el afio, monitoreo de
la calidad de la leche de sus fincas, monitoreo de visitas de los veterinarios
y promotores, solicitud de carné y valla para la finca y solicitud para el
mantenimiento de tanques de enfriamiento, entre otros servicios.

Como parte de la expansion y apropiacion de la Extranet realizo el
curso de alfabetizacion digital en Yarumal, 15 Asociados Productores
de la zona recibieron 16 horas de alfabetizacion en manejo basico del
computador, navegacion en Internet y navegacion en las paginas de
COLANTA y Mi COLANTA.
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INTRANET SABEM@S.NET: Publicacion diaria de noticias en Notinet, 1.540
notas publicadas. Se adelantaron 21 opindmetros y se apoyd por medio
de notas y banners las campafias de atencién telefénica, actualizacion de
datos, certificacion ambiental de la planta de carnicos, HACCP, avances del
SIG, Fondo de Educacidn, Cinco Sentidos y eleccién de Copaso y Comité de
Convivencia.

ENCUENTRO DE ASOCIADOS “HABLE CON SU COOPERATIVA”: Espacio
de interaccidn para acercarse a las necesidades, inquietudes, propuestas y
opiniones de los Asociados Productores en las diferentes zonas. Se realizaron
tres en: Oriente, Planeta Rica y San Pedro de los M.

ENCUENTRO NACIONAL DE COMITES DE EDUCACION : Actividad que se
integré a la Preasamblea 2012. Contd con la asistencia de 94 Asociados
Productores integrantes de Consejo de Administracion, Junta de Vigilancia,
Comité de Educacién Central y Comités municipales y regionales.

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS COLANTA: Realizada el 22 de
marzo en Plaza Mayor de Medellin, se reportod el ingreso de 3.643 personas,
de las cuales 1.886 (47% de los habiles) fueron Asociados Productores y
1.446 (29%), Asociados Trabajadores. Asistieron ademas 291 personas entre
invitados especiales, expositores de stand’s y periodistas.

En la Asamblea, que tuvo por segunda vez el acompanamiento del
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural, Juan Camilo Restrepo S., se hizo
reconocimiento especial al Presidente de COLANTA Ing. Guillermo Gaviria E.
y a su Gerente el M.V.Z. Jenaro Pérez G., mediante los nombramientos de las
plantas FrigoColanta y Medellin en su honor, respectivamente. También en
el “Ano de la Calidad COLANTA”, se hizo reconocimiento a 12 Productores de
Leche a nivel nacional, Asociados a La Cooperativa.

NOTA TECNICA: Cada domingo a través deTeleantioquia, llega el gerente
a todos los productores y ganaderos para orientar en tendencias vy
comportamiento del mercado nacional e internacional de la leche y carne,
replicdAndose esta Nota en ¢Cémo Vamos Gerente? en Intranet Sabem@s.net
y en la extranet Mi COLANTA, donde es ampliamente consultada.
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PROMOCION

CUADERNO EMPRESARIAL: Canal de comunicacién para educar a los
Asociados en tema técnico, educativo y cooperativo.

BRIGADAS DE APOYO RURAL “COLANTA EN MI VEREDA”: Programa de
proyeccion social que contribuye con la atencion de necesidades basicas
en salud y bienestar de poblaciones de escasos recursos econdmicos. Se
realizaron 3 brigadas en San Pedro (El Zancudito); Santa Rosa (El Porvenir) y
Abriaqui con 1.100 asistentes.

FORMACION

CURSOS DE INDUCCION COOPERATIVA PARA ASOCIADOS PRODUCTORES

Se realizaron 6 cursos de induccién con 200 asistentes, para atender
los requerimientosde productores en proceso de traspaso y de manera
complementaria, a los Comités de Educacion Municipales y Regionales.

CAPACITACION

REVISTA COLANTA PECUARIA: En 2012 se entregd a sus suscriptores 4
ediciones durante el ano. Se fortalecié su sistema de entrega a través de
mensajeria externa, que evidencia y hace trazabilidad a sus destinatarios.

SERVICIO A LA COMUNIDAD: La comunidad donde COLANTA desarrolla
su gestion es eje de atencidn permanente, su progreso revierte en el
fortalecimiento de La Cooperativa en el marco de su gestion solidaria.

SERVICIO A LA COMUNIDAD $ MILLO

Apoyo al deporte 348,4
Kits escolares 192,9
Vallas y fiestas de municipios 133,7
Aportes actividades de municipios 100,6
TOTAL 775,5
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_Dia del
Cooperativismo

El 7 dejuliode 2012 se
celebra el nonagésimo (90)
Dia Internacionalde
las Cooperativas dela
ACI (Alianza Cooperativa

Internacional).

Las cooperativas son:

® Equidad @® Sustentabilidad
@ Participaciéon @ Capital de confianza

® Capacidad de supervivencia mas alta.

Nos sentimos orgullosos de ser fieles alos
principios cooperativos y ser una de las
cooperativas mas representativas del pais.

Educacion y Promocion Cooperativa

&
ésempesas/en /‘-'

construyen un mundo me|or"




FONDO ROTATORIO DE EDUCACION-

PRESTAMOS PARA EDUCACION A LOS ASOCIADOS:

Del Fondo de Educacion, COLANTA otorgd créditos sin interés, por valor
de $138 millones a 17 Asociados Productores y 26 Asociados Trabajadores
Unicamente para el pago de matriculas, discriminados por municipio asi:

MUNICIPIO CANT.

Medellin 21
La Uniodn

San José de la M.
Armenia

Cereté

Donmatias
Entrerrios

Pereira

Circasia

Funza

Marinilla

San Pedro de los M.

R =R R RN NN NN

FONDO DE SOLIDARIDAD

Del Fondo de Solidaridad COLANTA entregd auxilios funerarios por $120
millones: 29 Asociados Productores y 3 Asociados Trabajadores.

Del Fondo de Solidaridad se aportaron $1.769 millones para Educacidn
Formal, tal como lo establece el decreto 2880 de 2004.
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INVERSION EN EDUCACION COLANTA

COLANTA educa es su insigne proposito y por ello es esencial la inversion
que realiza por este concepto. Durante 2012 la inversion fue:

$

EDUCACION FORMAL 6.414
20% Excedentes 2011 consignados en 47 3.779
CONFECOOP para Educacién Basica '
Ejecucion en 2012 con recursos de 5 635
excedentes afio 2010 ’
Uniformes Escolares 42.387 49 1.535
Mobiliario Escolar 1.093 1 167
Dotacion Laboratorios Quimica 5 1 117
Auxilios dg IEducauon Superior para 734 53 624
Manutencion
Cuadernos 154.018 54 193

EDUCACION NO FORMAL 2.544
Fondo Educacién Cooperativo: Informacion,

Promocién, Formacion, Capacitacion a

Asociados Productores y Asociados 1.754

Trabajadores; Investigacion e Intervencion

Comunitaria

Apropiacion Fondo Rotatorio de Educacién 15

Gastos Actividades de Educacion 564

Seminario y ExpoCOLANTA 2012 210
TOTAL 8.957
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GESTION HUMANA

Durante 2012 se aplicaron procesos de seleccion a 2.377 candidatos, ajustados
a las nuevas reglamentaciones de ley y a mejoras que apuntan a entregar
un recurso humano mas competente y comprometido, tanto el externo que
ingresa por primera vez como el interno que participa en las convocatorias,
para lograr un ascenso y en este proceso 303 Asociados Trabajadores lograron

esta meta, al fortalecer sus competencias laborales y humanas.

CAPACITACION

LINEA ACTIVIDAD PARTICIPANTES

Competencias

Formacion

Capacitacion

Certificacion
Competencias
Laborales

Técnicos y
Tecnodlogos
SENA

Subsidios Cursos
Inglés

Institucional

Técnico -
Estratégico

Humano
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Procesos de certificacion en Normas de
Competencia Laboral con el SENA. 715
Asociados Trabajadores a nivel nacional,
certificados idéneos para desempefio de
funciones.

145 Asociados Trabajadores: Armenia,
Funza, Medellin y San Pedro.

Para estudios idioma extranjero.
117 Asociados Trabajadores

Cultura Organizacional y alcance
estandares laborales 10.255 registros

Desarrollo competencias desempeiio.
2.242 registros

Mitigar riesgo psicosocial desde gestion
liderazgo, direccion equipos de trabajo
por jefes, coordinadores, supervisores y
controladores. 293 registros




BIENESTAR SOCIAL

LINEA ACTIVIDAD PARTICIPANTES

Bienestar
Asociados
y Familias

D’ Col / Damas
Colanta

Jovenes
Cooperativistas
Juvencol

Asesoriay
Orientacidn
Familiar

Dia de la Familia

Escuela de Padres

Ciclo de
Formacion
Parejas
“Colapso el
Amor”

Artes y Oficios

68 conyuges Asociados Trabajadores de
Funza, Medellin y Planeta Rica. Formacion
en habitos de vida saludables, economia
del hogar, culinaria, crecimiento personal,
artes/oficios, fidelizacion hacia La
Cooperativa.

193 hijos de Asociados Trabajadores y
productores de Armenia, Cereté, Funza,
Malambo, Medellin, San Pedro, Santa Rosa
y Planeta Rica, para fortalecer el espiritu
cooperativo.

1.577 Asociados y sus grupos familiares:
Proyecto de vida familiar, autoridad
Padres e hijos, comunicacion familiar,
manejo y resolucién de conflictos.

36 padres de jovenes cooperativistas
de Armenia, orientar sobre sanas
practicas de convivencia familiar.

82 Asociados Trabajadores y conyuges:
Armenia, Cereté, Funza, Medellin,

San Pedro y Planeta Rica. Herramientas
practicas para convivencia armodnica en
relacion conyugal y familiar.

493 Asociados, grupos familiares y
comunidades municipios. Cursos en
belleza, pintura, decoracion hogar,
culinaria y vitrales.
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DEPORTES Y RECREACION

LINEA ACTIVIDAD PARTICIPANTES

2.101 Asociados Trabajadores, 567 familiares y
Asociados Productores en Armenia,
Dosquebradas, Funza, Medellin, Pta Rica,

San Pedro y Santa Rosa. Enfoque en impacto
preventivo de lesiones grupos de produccion;

Centros de " : :
. . . formar en habitos de vida saludables, prevenir

Acondicionamiento . :

Fisico lesiones osteomusculares, incrementar

autoestima, crear cultura fisica y fidelizacion

a Cooperativa.

Acompafiamiento en Cereté, Itagli, Malambo,
Turbaco y Villamaria: 304 Asociados
Trabajadores.

286 hijos Asociados Trabajadores y Asociados
Semilleros Productores: Armenia, Dosquebradas, Funza,
Futbol y Voleibol Medellin, Planeta Rica, San Pedro y Santa Rosa.

Inicié semillero voleibol en FRIGOCOLANTA.

Deportes y Recreacion

155 asociados y sus grupos familiares.
Caminatas Convivencia con la naturaleza, sanas costumbres,
Ecologicas integracion trabajadores y familias, actividad
fisica al aire libre y todas las edades.

1.066 asociados y grupos familiares. Espacios
Dias de Sol de recreacion e integracion, estilos de vida
saludable y aprovechamiento del tiempo libre.

24 programas radiales en presupuesto familiar,
Programa Radial Emisora crianza humanizada, familia con padres
Radio Mas “Compartiendo  separados, tematicas estilos de vida
Bienestar” saludables, trabajo en equipo en la familia,
farmacodependencia, conflictos familiares.

500 Asociados y familias en el evento
conmemorativo “Afio Internacional de las
Cooperativas”, en integracion con 12
cooperativas vinculadas a COLANTA.

Bazar Cooperativo
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DIiA DE LA FAMILIA, ASESORIA Y ORIENTACION FAMILIAR
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Seguridad y Salud en el Trabajo(antes Salud Ocupacional), se orienté a la
consolidacién del riesgo como valor y habito personal, responsabilidad
individual y colectiva hacia la autogestion, mejoramiento de la calidad de
vida y sostenibilidad y productividad de COLANTA. En 2012 invirtieron $1.723
millones por este concepto, aumentando 8% frente al 2011, logrando:

e Reducir la tasa de accidentalidad laboral en 6% y en 6% la severidad de
la enfermedad comun.

e Intervenir en 53% de 426 fuentes generadoras de riesgo y 69% de
controles de 642 detectados. Inversion $297 millones.

e Efectuar 448 inspecciones, con el 76% de controles.

e Plan de emergencias con 85% de cumplimiento. Inversion $161 millones.

e (Capacitar 2.832 asociados trabajadores, total 21.690 horas-hombre
en: Riesgos en puestos de trabajo, riesgo publico, rescate en alturas,
energias peligrosas, higiene postural, manejo de cargas, formacion en
primeros auxilios, manejo de extintores, entre otros.

e Certificar 422 asociados trabajadores en trabajo en alturas. Inversién
$30 millones.

e Diagnodsticodel 83% de lapoblacion expuestaafactor deriesgos ergondmicos
de 1.113 trabajadores programados, 1.438 pausas activas, 153 escuelas
osteomusculares, 51 estudios de puestos de trabajo, 50 rotafolios de pausas
activas y capacitacion en higiene postural y manejo de cargas. Adquisicion
de 128 sillas ergondmicas con inversion de $S53 millones.
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GESTION AMBIENTAL

Las inversiones ambientales en 2012 ascendieron $1.823 millones.

e Se sembraron y donaron 1.050 individuos arbdreos de varias especies
nativas de zonas frias, por valor de $11,4 millones, para compensar
impactos por emisiones en FRIGOCOLANTA y Derivados Carnicos.

e Se invirtieron $153 millones en el programa de uso racional de agua,
logrando ahorro por 113.444 mt3 de agua en el afio, 8.1% menos que en
2011, 72% del ahorro en planta lacteos San Pedro. El ahorro en el costo
de agua potable y tratamiento agua residual, ascendié a $465 millones.

* La energia total consumida fue de 276 millones de kwh aio, 4,1% mas
que el afo anterior. Del total de energia, el 18,5% correspondié al
consumo de energia eléctrica, 34,2% a gas natural y 44,5% a crudo de
rubiales.

e En el 2012 fueron vertidos 1.091.002 mt3 de agua residual de los
cuales el 50,4 % se vierten en la Planta de Lacteos San Pedro. La carga
contaminante vertida fue de 698.680 kg DBO5. En la planta de Lacteos
San Pedro se vierte el 60% de la carga contaminante seguido por la
Planta Caribe con 12% y FRIGOCOLANTA con 9%.

e Elcostopordisposicion final de residuos en las plantas de La Cooperativa,
fue de $1.548 millones, lo que significa un 34,7% mas que en 2011 y
hubo un ingreso por venta de excedentes de $1.502 millones, un 20%
mas que el 2011.

e Se invirtieron $270 millones en calderas Planta Carnicos para convertir
combustibles crudos a gas natural, disminuyendo consumo de crudos en
209 mil galones.

e Inversiones por $101,4 millones en secadores de leche, evitando
emisién 110 ton/afio de material particulado aprox., cumpliendo con la
norma por encima de los limites permisibles y disminuyendo emisidn de
contaminantes a la atmosfera.
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e Inversiones por S153 millones, ahorrando agua en 113. 444 mt3, vy
disminuyendo agotamiento del recurso y de generacion de aguas
residuales para ahorros por $465 millones.

e Inversiones por $2.723 millones entre 2011 y 2012, en sistema de
tratamiento de agua residual industrial en FRIGOCOLANTA, permitiendo
la mas alta remocion de contaminantes en los vertimientos de agua
residual, disminuyendo impacto en las fuentes hidricas de la zona.

e Con la recuperacion de 285 mil litros de leche en la Planta Lacteos
San Pedro, el ahorro fue de 29.925 kg de carga contaminante en términos
de DBO5, 5% en costos de tratamiento de agua residual.

Informe Anual 2012




COOPERATIVAAY C COLANTA

Cinco ainos cumplié A y C COLANTA en 2012, consolidandose en el aliado
estratégico para la prestacion de los servicios de ahorro y crédito a los

asociados de COLANTA y CONSUMO.

2008  59.812
2009  63.607
2010  71.620
2011  100.524
2012  143.410

FINAGRO

AHORRO Y CREDITO $ MILLONES

CARTERA o
ACTIVOS BRUTA PASIVOS | DEPOSITOS | PATRIMONIO [EXCEDENTES

57.445

60.639

69.287

96.158

131.824

36.729

36.882

40.249

66.600

106.021

29.753

31.337

35.150

43.194

51.057

23.084

26.725

31.370

33.924

37.390

2.812

2.163

4.059

3.374

3.994

A partir de 2012, A y C COLANTA accedioé a recursos de redescuento para
colocar en lineas productivas autorizadas por este ente de fomento.
La financiacion fue del 80% FINAGRO y 20% AyC COLANTA. Se beneficiaron
19 clientes por $1.147 millones.

TARJETA DEBITO

Desde diciembre de 2009, Ay C COLANTA empezo a emitir tarjetas débito a
sus clientes. Al cierre de 2012 finalizd con 7.064 tarjetas activadas, 52% del
total de ahorradores. Finalizd 2012, con el sello de la Marca VISA, permitiendo
retiros en efectivo a nivel nacional e internacional; conservando la politica

de menor cobro por el uso de la tarjeta.
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RED DE SERVICIOS

La Cooperativa de Ay C COLANTA terminé 2012 con 19 oficinas y siete (7)
cajeros automaticos, facilitando el acceso a los servicios y beneficios al 80%
de los clientes en: Armenia, Donmatias, Entrerrios, Envigado, Funza, Itagui;
Medellin: Belén, Caribe, Floresta, La América, Los Colores, Niquia y Poblado;
La Unidn, Rionegro, San Pedro, Santa Rosa, Planeta Rica y Yarumal.

Para responder a la demanda de retiros en efectivo por el pago de la leche
de los Asociados Productores y la ndmina de los Asociados Trabajadores de
COLANTA, la Cooperativa adquirid cajeros electronicos, para brindar mayor
agilidad en las operaciones y sin cobro para los clientes en: AgroColanta
Santa Rosa, MerColanta Entrerrios, MerColanta San Pedro, Planta Funza,
Planta Caribe y Planta Planeta Rica.
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RESUMEN BALANCE SOCIAL (S MILLONES)

BONIFICACIONES DE LECHE 87.071
Mayor Valor Pagado por Encima de Resolucién 87.071
EDUCACION 6.322
Inversiones Educacion Formal Ley 863 de 2003 3.779
Programa de Educacion y Promocién Cooperativa 2.543
ASISTENCIA TECNICA 2.546
CONTRIBUCION 9.797
Contribucion Emergencia Econdmica 5.472
Parafiscal F.N.G por Leche 1.652
Parafiscal F.N.G por Carne 1.497
Deglello Reses y Terneros Dpto. Antioquia 1.171
Degtiello Cerdos Dpto. Antioquia 5
PERDIDAS POR EXPORTACIONES 1.639
FLETES TRANSPORTE DE LECHE ASUMIDOS 5.217
FONDO DE ESTABILIZACION DE LA LECHE 5.287
PRECIO CONCENTRADOS, SALES Y FERTILIZANTES 4.234
DONACIONES Y PROMOCIONES DE LECHE 12.438
AUXILIO FUNERARIO 120

VALOR ESTIMADO DEL BALANCE SOCIAL 134.671
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