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PELIGROSAS Y  MASIVAS 
IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
Las iŵpƌoǀisadas ŶegoĐiaĐioŶes del aŶteƌioƌ MiŶistƌo de 
AgƌiĐultuƌa eŶ los T.L.C., dispaƌaƌoŶ las iŵpoƌtaĐioŶes 
de leĐhe eŶ polǀo Ǉ laĐtosueƌo, Ǉ teŶeŵos Ƌue Đoŵpeiƌ 
eŶ desigualdad de ĐoŶdiĐioŶes ĐoŶ AƌgeŶiŶa, Chile, 
EĐuadoƌ, UƌuguaǇ, países eiĐieŶtes, Ǉ taŵďiéŶ ĐoŶ EE.UU 
Ǉ la UŶióŶ Euƌopea, Ƌue suďsidiaŶ la pƌoduĐĐióŶ de leĐhe.

La Đƌisis se agudizó eŶ ϮϬϭϮ ĐoŶ la importación récord 
de más de 23 mil toneladas de leche en polvo, con 
incremento del 180%. Los inventarios son 21.000 

toŶeladas, siŶ Đoŵpƌadoƌes poƌ Ŷuestƌos altos Đostos de 
pƌoduĐĐióŶ, poŶieŶdo eŶ eǀideŶĐia la deďilidad del país 
paƌa controlar las importaciones y el “contrabando”. 
Veƌ gƌáiĐo ϭ

GƌáiĐo ϭ
IMPORTACIONES LECHE EN POLVO (TON/AÑO)

Fuente: Quintero Hermanos
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GƌáiĐo Ϯ
ORIGEN DE LECHE IMPORTADA TON./AÑO

Fuente: Quintero Hermanos. No incluye leche maternizada.

En el gƌáiĐo Ϯ apƌeĐiaŵos Ƌue las ŵaǇoƌes iŵpoƌtaĐioŶes de leĐhe eŶ polǀo 
haŶ sido de AƌgeŶiŶa, Chile, EĐuadoƌ, Estados UŶidos Ǉ UƌuguaǇ. 

De AƌgeŶiŶa, se iŵpoƌtaƌoŶ ĐeƌĐa de ϳ ŵil toŶeladas de leĐhe eŶ polǀo. 
País ŵuǇ eiĐieŶte eŶ la pƌoduĐĐióŶ leĐheƌa poƌ sus ŵagŶíiĐas ͞paŵpas 
aƌgeŶiŶas͟ Ǉ gƌaŶ pƌoduĐtoƌ de soǇa Ǉ ŵaíz.

EŶ Coloŵďia los pastos soŶ ŵuǇ iŶfeƌioƌes, Ŷo teŶeŵos alfalfa, ƌazóŶ poƌ 
la Ƌue  teŶeŵos Ƌue iŵpoƌtaƌ feƌilizaŶtes, pagaŶdo aƌaŶĐeles Ƌue deďeŶ 
abolirse y subsidiar la importación, paƌa haĐeƌ Ƌue las zoŶas leĐheƌas 
puedaŶ seƌ ŵás Đoŵpeiiǀas.

Paƌa los TLC ĐoŶ Euƌopa Ǉ MeƌĐosuƌ, el MiŶistƌo de ese eŶtoŶĐes Ŷo tuǀo eŶ 
ĐueŶta a las Đoopeƌaiǀas Ŷi a los gƌeŵios leĐheƌos, taŵpoĐo se aŶalizaƌoŶ 
los peƌjuiĐios Ƌue podƌíaŶ teŶeƌ los pƌoduĐtoƌes Ŷi se estaďleĐieƌoŶ 
salǀaguaƌdias paƌa pƌeǀeŶiƌ los deseƋuiliďƌios ĐoŵeƌĐiales.

EŶ eŶeƌo de ϮϬϭϯ fue opoƌtuŶa la iŶteƌǀeŶĐióŶ del MiŶistƌo Dƌ. JuaŶ 
Caŵilo Restƌepo, iŶǀoĐaŶdo las salǀaguaƌdias paƌa tƌataƌ de suďsaŶaƌ las 
iŵpoƌtaĐioŶes de AƌgeŶiŶa Ver Cuadro 1



17
Informe Anual 2012

Cuadro 1
MAYORES IMPORTADORES DE LECHE EN POLVO TON. / AÑO

N° IMPORTADOR 2011 2012
% 

PARTIC
% 

VARIAC
1 Rosmi Ltda. 3.353 6.078 27 81

2 Nestlé de Colombia 253 4.558 20 1.703

3 AlpiŶa PƌoduĐtos AliŵeŶiĐios “.A. 608 2.589 11 326

4 Algaƌƌa “.A. 583 906 4 55

5 Freskaleche 0 816 4 0

6 Colombina  S.A. 610 746 3 -11

7 Procesadora de Leches 834 742 3 22

8 Macronutrientes Ltda. 911 633 3 -31

9 OTROS 1.009 5.617 25 456

 TOTAL 8.161 22.685  100 178
Fuente: Quintero Hermanos No incluye Leche maternizada

El Đosto de pƌoduĐiƌ uŶa toŶelada de leĐhe eŶ polǀo eŶ Coloŵďia es U“$ϰ.ϴϬϬ 
toŶ., ϰϬ% supeƌioƌ al pƌoŵedio del ŵeƌĐado iŶteƌŶaĐioŶal Ƌue es U“$ϯ.ϰϯϯ 
toŶ., es deĐiƌ Ƌue se pagaŶ U“$ϭ.ϯϲϳ ŵás poƌ toŶelada, deŵostƌáŶdose Ƌue 
Ŷo soŵos Đoŵpeiiǀos, ŵoiǀo poƌ el Đual la ResoluĐióŶ ϬϬϭϳ de ϮϬϭϮ deďe 
deƌogaƌse. Ver cuadro 2

Cuadro 2
COSTOS DE LECHE EN POLVO EN 2012

N° PAÍS
PRECIO PROMEDIO

US $ US $/ TON
1 Estados Unidos  3.600

3.4332 Euƌopa 3.500

3 Nueva Zelanda   3.200

4 Colombia 4.800 1.367

Estas cifras evidencian que por las exageradas importaciones de leche 
eŶ polvo, la auseŶĐia de políiĐas de foŵeŶto al seĐtoƌ, la aĐidez de los 
suelos poďƌes eŶ feƌilidad Đoŵo los de “aŶta Rosa de Osos Ǉ el Noƌte de 
AŶioƋuia, ieƌƌas Ƌue Ŷo ieŶeŶ siŶo la pƌoduĐĐióŶ de leĐhe Đoŵo ŵedio 
de suďsisteŶĐia, eŶtƌe otƌas Đausas, Ŷo heŵos podido seƌ Đoŵpeiivos eŶ 
la producción de leche. 

El sector pecuario es única fuente de empleo para 5 millones de personas 
incluidas sus familias, Y ES POR ESTA RAZÓN POR LA QUE RESPETUOSAMENTE 
SOLICITAMOS PROTECCIÓN, PARA DEFENDER A LOS CAMPESINOS.
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MEZCLAS LÁCTEAS CON 2.6 % DE PROTEÍNA
Las ͞ŵezĐlas láĐteas͟, son un ͞iŶǀeŶto diaďóliĐo paƌa eŶƌiƋueĐeƌse a Đosta 
del suďdesaƌƌollo del Đeƌeďƌo de los Ŷiños .͟ Las mal llamadas ͞ŵezĐlas 
lácteas”, soŶ adulteƌaĐioŶes de la leĐhe, poƌƋue Ŷo soŶ uŶa ŵezĐla de 
leches de diferentes razas como: de vacas Holstein, Jersey, Normando o sus 

cruces, etc, sino que a la leche se le adiciona suero fraudulentamente. Por 

lo aŶotado, deďe eǆigiƌse al ŵeŶos el Ϯ.ϲ% de pƌoteíŶa Đoŵo ŵíŶiŵo eŶ las 
mezclas lácteas.

CuaŶdo se Đuaja la leĐhe paƌa haĐeƌ Ƌuesos Ƌueda uŶ líƋuido aŵaƌillo 
ǀeƌdoso Ƌue es el sueƌo, el Ƌue se uiliza paƌa aliŵeŶtaƌ Đeƌdos Ǉ el sueƌo 
pulǀeƌizado lo ŵezĐlaŶ paƌa adulteƌaƌ la leĐhe.

Las ͞ŵezĐlas láĐteas͟ Ŷo puedeŶ uďiĐaƌse eŶ las ŵisŵas góŶdolas doŶde 
se eǆhiďe la leĐhe paƌa Ƌue Ŷo se ĐoŶfuŶda ĐoŶ la leĐhe autéŶiĐa de vaĐa 

Ǉ eŶ el eŵpaƋue deďe estaƌ ǀisiďle el teǆto ͞Este pƌoduĐto Ŷo es leĐhe ,͟ 

segúŶ Ŷuŵeƌal Ϯ.ϭϮ.ϭ de la CiƌĐulaƌ de “upeƌiŶteŶdeŶĐia de IŶdustƌia 
y Comercio y del Estatuto del Consumidor. Queremos destacar que el 

valor de la leche está muy lejos del precio del suero.

Antes no se conocían las “MAL LLAMADAS MEZCLAS LÁCTEAS”, pero desde 

hace algunos años apareció este "invento" engañando a los niños y a las 

madres de escasos recursos económicos, haciéndoles creer que es leche. 

Es iŵpoƌtaŶte eŶfaizaƌ Ƌue las ŵezĐlas láĐteas peƌjudiĐaŶ el desaƌƌollo del 
cerebro de los niños. 

COLANTA, iel a sus pƌiŶĐipios solidaƌios ĐoŶ el ĐoŶsuŵidoƌ, ĐoŶ la Ŷiñez Ǉ 
ĐoŶ los pƌoduĐtoƌes de leĐhe, nunca ha vendido ni venderá las mal llamadas 

͞ŵezĐlas láĐteas ,͟ poƌƋue Ŷo es justo Ƌue ĐoŶ la aĐtual aďuŶdaŶĐia se peƌŵita 
la ǀeŶta del ͞sueƌo͟ ĐoŶ las ŵal llaŵadas ŵezĐlas láĐteas. Ver cuadro 3
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Cuadro 3
IMPORTADORES DE LACTOSUERO TON. /AÑO 

N° IMPORTADOR 2011 2012
% 

PARTIC
% 

VARIAC
1 Macronutrientes Ltda. 1.798 2.955 35 64

2 I P F S.A. 737 1.061 12 44

3 Rosmi Ltda. 609 636 7 4

4 Maƌoŵas PƌoǇeĐtos AliŵeŶiĐios 632 559 7 -12

5 Cía Cial Curacao S.A. 230 485 6 111

6 Colombina  S.A. 152 357 4 135

7 Iberoamericana de Químicos S.A. 128 335 4 162

8 PƌeĐoopeƌat. MuliaĐiǀa “aŶ Jaǀieƌ 0 205 2 0

9 OTROS 1.167 1.943 23 67

 TOTAL 5.454 8.537  100 57

Fuente: Quintero Hermanos. 

Coŵo se ha diĐho, desafoƌtuŶadaŵeŶte eŶ los TLC se iŶĐluǇeƌoŶ iŵpoƌtaŶtes 
ĐoŶiŶgeŶtes paƌa la iŵpoƌtaĐióŶ de laĐtosueƌo, uilizado eŶ Coloŵďia paƌa 
Đoŵpeiƌ deslealŵeŶte ĐoŶ los pƌoduĐtoƌes de leĐhe. Ver gráficos ͵ - Ͷ.

GƌáiĐo ϯ
IMPORTACIONES DE LACTOSUERO TON. /AÑO

Fuente: Quintero Hermanos
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GƌáiĐo ϰ
ORIGEN DEL LACTOSUERO IMPORTADO TON. /AÑO

Fuente: Quintero Hermanos 

LIBERTAD DE PRECIOS PARA LA LECHE
EŶ eŶeƌo de ϮϬϭϮ el MiŶisteƌio de AgƌiĐultuƌa eǆpidió la ƌesoluĐióŶ ϬϬϭϳ, 
ŵodiiĐaŶdo el sisteŵa de ijaĐióŶ de pƌeĐios al pƌoduĐtoƌ, ĐalĐuláŶdolo a paƌiƌ de 
kilos de pƌoteíŶa Ǉ gƌasa, ďoŶiiĐaŶdo el ďajo ƌeĐueŶto de UŶidades Foƌŵadoƌas 
de ColoŶias U.F.C Ǉ siŶ pagaƌ la leĐhe poƌ litƌos Đoŵo ha sido tƌadiĐióŶ.

TANITA ʹʹͶ-͵Ͳ     EDAD: ʹ.ͺ AÑOS     RAZA: JERSEY     PADRE: ͳͲͷ CAMPEÓN     PARTOS: ͳ     
PDN/LACT: 5.209 LT     PDN PROM: 17 LT
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Dicha resolución no es consecuente con el precio de la leche importada, 

por lo que la regulación de precios al productor debe darse por la “oferta 

y demanda”. Es necesario defender a nuestros campesinos que viven de la 

pƌoduĐĐióŶ de leĐhe, poƌƋue de lo ĐoŶtƌaƌio auŵeŶtaƌá la poďƌeza ƌuƌal.
La leĐhe ieŶe las ĐaƌaĐteƌísiĐas ideales paƌa la liďeƌtad de pƌeĐios: 

iŶŶuŵeƌaďles pƌoduĐtoƌes Ǉ ĐoŶsuŵidoƌes, Ǉ solo puede alŵaĐeŶaƌse ĐoŶ 
la pulǀeƌizaĐióŶ o faďƌiĐaĐióŶ de Ƌuesos. Ver cuadro 4

Cuadro 4
PRECIOS PRODUCTOR 

N° PAÍS US/LT $/LT

1 China 0,66 1.204

2 Finlandia 0,56 1.008

3 COLANTA1 0.53 967

4 Colombia 2 0,50 915

5 Rusia 0,47 850

6 Brasil 0,46 826

7 Francia 0,45 817

8 Reino Unido 0,45 816

9 EE UU 0,45 812

10 Países Bajos 0,44 800

11 Dinamarca 0,43 778

12 Irlanda 0,43 777

13 Alemania 0,42 770

14 BélgiĐa 0,41 751

15 Suecia 0,41 738

16 Nueva Zelanda 0,39 709

17 India 0,36 656

18 AƌgeŶiŶa 0,33 607

Fuente: Reportes internacionales por país 2012   
1. Precio Promedio asociados 2. Precio promedio nacional – USP

Podeŵos apƌeĐiaƌ eŶ el cuadro 4, que los asociados de COLANTA reciben 

eŶ pƌoŵedio $ϵϲϳ/lt. de leĐhe, peƌo haǇ asoĐiados de gaŶadeƌía JeƌseǇ ĐoŶ 
pagos hasta de $ϭ.ϯϬϬ ŵuĐhos de ellos uďiĐados eŶ la “aďaŶa de Bogotá, 
deŵostƌáŶdose Ƌue COLANTA es la Ƌue ŵejoƌ paga la leĐhe eŶ el ŵuŶdo, 
ŵieŶtƌas Ƌue eŶ AƌgeŶiŶa los pƌoduĐtoƌes ƌeĐiďeŶ el eƋuiǀaleŶte a $ϲϬϬ 
ĐoloŵďiaŶos poƌ litƌo de leĐhe, o sea U“$Ϭ.ϯϯ.
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DISMINUCIÓN DE LOS COSTOS DE PRODUCCIÓN

Paƌa seƌ eiĐieŶtes es iŶdispeŶsaďle ƌeduĐiƌ los Đostos de pƌoduĐĐióŶ de 
leche, alimentando las vacas con pastos de buena calidad, ensilajes y 
leguminosas como alfalfa, lotus y tréboles, porque alimentando con 
concentrados a ďase de ŵaíz Ǉ soǇa iŵpoƌtados, es ͞iŵposiďle͟ seƌ 
Đoŵpeiiǀos fƌeŶte a AƌgeŶiŶa Ǉ Nueǀa )elaŶda, poƌƋue pƌoduĐeŶ leĐhe 
ŵás ďaƌata ĐoŶ pastos de ďueŶa Đalidad.

EŶ Nueǀa )elaŶda gƌaŶ paƌte de la gaŶadeƌía de leĐhe es JeƌseǇ Ǉ ĐƌuĐes 
ĐoŶ HolsteiŶ. La JeƌseǇ poƌ su pƌopoƌĐioŶado taŵaño, es eiĐieŶte eŶ 
pƌoduĐĐióŶ de leĐhe Ǉ alta pƌoteíŶa, ƌaza ideal paƌa Đƌuzaƌla ĐoŶ HolsteiŶ, 
pues este Fϭ es ŵás adaptaďle a Ŷuestƌos Đliŵas Ǉ ieƌƌas de topogƌaía 
montañosa. 

EŶ ϮϬϭϮ Ǉ poƌ teƌĐeƌ año ĐoŶseĐuiǀo, la ŵaǇoƌ ĐaŶidad ǀeŶdida de pajillas 
de seŵeŶ eŶ AgƌoColaŶta, fue de ƌaza JeƌseǇ, oďǀiaŵeŶte paƌa Đƌuzaƌla ĐoŶ 
Holstein. Ver cuadro 5

Cuadro 5
VENTA DE SEMEN POR RAZAS EN AGROCOLANTA

RAZA % PARTICIP
1 Jersey 40,21

2 Holstein 28,38

3 Gyr 7,44

4 Rojo Sueco 5,10

5 Repƌoŵaǆ 4,23

6 Pardo Suizo 2,33

7 Simmental 2,24

8 Ayrshire 2,06

9 BON 2,06

10 Girolando 1,26

11 Brahman 1,15

12 AŶgus 1,04

13 Normando 0,80

14 F1 Jersey X Holstein 0,63

15

Otƌas ;AŶgleƌ, BloŶdeD´AƋuitaiŶe, Chaƌolaise, 
Guzeƌá, LiŵousiŶ, RoŵosiŶuaŶo, “eŶepol, 
“ahiǁal, WagǇúͿ

1,09

           TOTAL 100,00



24
Informe Anual 2012

MÁS LECHE  PARA LOS NIÑOS...
AŶte la aďuŶdaŶĐia de leĐhe, COLANTA soliĐitó al PƌesideŶte de la RepúďliĐa 
auŵeŶtaƌ a doĐe ;ϭϮͿ ŵeses del año el suŵiŶistƌo de leĐhe a los Ŷiños a tƌaǀés 
del ICBF, ĐoŶ ƌeĐuƌsos del FoŶdo NaĐioŶal del GaŶado Ǉ/o del Pƌesupuesto 
NaĐioŶal; adiĐioŶalŵeŶte soliĐitó iŶaŶĐiaƌ pƌogƌaŵas de ŶutƌiĐióŶ iŶfaŶil 
de eŶidades depaƌtaŵeŶtales Ǉ ŵuŶiĐipales, ƌazóŶ poƌ la Ƌue se desiŶaƌoŶ 
eŶ foƌŵa iŶŵediata, $ϲϬ ŵil ŵilloŶes paƌa estos iŶes.

En consecuencia, es oportuno que el Gobierno Nacional incremente de 
manera permanente los presupuestos y los programas de alimentación 
escolar, especialmente de la leche, ya que la FAO recomienda un consumo 
de lácteos de 170 lt./año y en Colombia los niños de escasos recursos apenas 
consumen 37 lt. 

CALIDAD DE LECHE COLANTA

COLANTA recibió en 2012 la mayor cantidad de leche en su historia: 

2 millones 300 mil litros día, un crecimiento de 3,5%.

El poƌĐeŶtaje de pƌoteíŶa de la leĐhe ƌeĐiďida fue de ϯ.ϭϲ%, lo Ƌue deďeƌá 
auŵeŶtaƌse ĐoŶ las ǀaĐas JeƌseǇ Ǉ sus ĐƌuĐes, paƌa ŵejoƌaƌ los ƌeŶdiŵieŶtos 
eŶ faďƌiĐaĐióŶ de Ƌuesos Ǉ leĐhe eŶ polǀo. Veƌ gƌáiĐo ϱ

GƌáiĐo ϱ
PROMEDIO ANUAL DE PROTEÍNA COLANTA



25
Informe Anual 2012

GƌaĐias a la ópiŵa Đalidad de la leĐhe COLANTA, poƌ su esĐaso ĐoŶteŶido 
de UŶidades Foƌŵadoƌas de ColoŶias Ǉ de Células “oŵáiĐas Ǉ poƌ el alto 
ĐoŶteŶido de pƌoteíŶa Ǉ gƌasa, COLANTA se consolida como la leche preferida 
poƌ los ĐoŶsuŵidoƌes. Veƌ gƌáiĐo ϲ

GƌáiĐo ϲ
PROMEDIO ANUAL CÉLULAS SOMÁTICAS COLANTA 

La Đalidad de la leĐhe COLANTA es de las ŵejoƌes del ŵuŶdo, peƌo paƌa seƌ 
ŵás Đoŵpeiiǀos, teŶeŵos Ƌue auŵeŶtaƌ eŶ ŵuĐhas iŶĐas la pƌoduĐĐióŶ 
de leĐhe ĐoŶ ŵaǇoƌ ĐoŶteŶido de pƌoteíŶa Ǉ gƌasa, a tƌaǀés de toƌos Ƌue 
las tƌaŶsŵitaŶ eŶ alta ĐaŶidad Đoŵo los de ƌaza JeƌseǇ, Ƌue supeƌaŶ eŶ 
pƌoteíŶa Ǉ gƌasa las deŵás ƌazas leĐheƌas, ŵediaŶte uŶa adeĐuada ŶutƌiĐióŶ 
ĐoŶ pastos, heŶo Ǉ eŶsilaje feƌilizados Ǉ de ďueŶa Đalidad, lo Đual puede 
ĐoŶsultaƌse ĐoŶ el DepaƌtaŵeŶto de AsisteŶĐia TéĐŶiĐa de COLANTA, Ƌue 
ĐoŶiŶúa pƌestaŶdo sus seƌǀiĐios eŶ foƌŵa gƌatuita.

Paƌa gaƌaŶizaƌ la Đalidad, COLANTA suspeŶdeƌá este año el ƌeĐiďo de leĐhe 
de ǀaĐas ĐoŶ ŵasiis, estaďleĐieŶdo eŶ ϭ ŵillóŶ de Đélulas soŵáiĐas el 
límite máximo.

Queƌeŵos apƌoǀeĐhaƌ esta opoƌtuŶidad paƌa feliĐitaƌ a los asoĐiados Ǉ 
pƌoduĐtoƌes eŶ geŶeƌal, poƌ la eǆĐeleŶte saŶidad duƌaŶte el oƌdeño, laǀaŶdo 
pezóŶ poƌ pezóŶ Ǉ selláŶdolos adeĐuadaŵeŶte, ĐoŶ pƌoduĐtos Ƌue se 
ofƌeĐeŶ eŶ los AgƌoColaŶta Ǉ así ĐoŶiŶuaƌ sieŶdo la leĐhe de ŵejoƌ Đalidad 
taŶto paƌa ĐoŶsuŵo de leĐhe líƋuida Đoŵo paƌa elaďoƌaĐióŶ de Ǉoguƌes, 
quesos y derivados.
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PRODUCCIÓN DE CARNE CON RAZAS LECHERAS

Las ǀaĐas de leĐhe ĐoŶ esĐasa pƌoteíŶa Ǉ ďaja pƌoduĐĐióŶ, deďeŶ Đƌuzaƌse 
ĐoŶ gaŶado de ĐaƌŶe Đoŵo AďeƌdeeŶ AŶgus, LiŵousiŶ, “eŶepol, eŶtƌe otƌas 
ƌazas, así se apƌoǀeĐhaŶ paƌa pƌoduĐiƌ ĐaƌŶe. 

CÁRNICOS

EŶ Coloŵďia el ϳϬ% de la gaŶadeƌía es Bos indicus, Đoŵo Đeďú, Ǉ poƌ lo 
taŶto es ƌesisteŶte a los Đliŵas Đálidos, poteŶĐial Ƌue deďeŵos apƌoǀeĐhaƌ 
paƌa ŵejoƌaƌ su Đalidad de ĐaƌŶe, ĐƌuzáŶdolo ĐoŶ Bos taurus tales como 

BlaŶĐo OƌejiŶegƌo-BON, RoŵosiŶuaŶo, AďeƌdeeŶ AŶgus, LiŵousiŶ, “eŶepol,  
BloŶde d´ AƋuitaiŶe, Chaƌolais, etĐ, ĐƌuĐes Ƌue auŵeŶtaŶ su ǀigoƌ híďƌido Ǉ 
Đalidad de la ĐaƌŶe, iŶdispeŶsaďles paƌa las eǆpoƌtaĐioŶes. 

FRIGOCOLANTA. ÁREA DESPOSTE, LIMPIEZA Y CORTE PARA PUNTOS DE VENTA.
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AlguŶos gaŶadeƌos pƌeñaŶ las ǀaĐas Đeďú eŶ su pƌiŵeƌ ĐƌuĐe ĐoŶ BlaŶĐo 
OƌejiŶegƌo BON, Ǉ las hijas ;FϭͿ ĐoŶ ƌazas euƌopeas Đoŵo  AďeƌdeeŶ AŶgus, 
“eŶepol, LiŵousiŶ, BloŶde d´AƋuitaiŶe Ǉ Chaƌolais, eŶtƌe otƌas. Las FϮ 
ŶueǀaŵeŶte se pƌeñaƌáŶ ĐoŶ toƌos Đeďú, paƌa ĐoŶseƌǀaƌ su ƌesisteŶĐia al 
tƌópiĐo Ǉ así suĐesiǀaŵeŶte.

FRIGOCOLANTA

HoǇ es el fƌigoƌíiĐo ŵás ŵodeƌŶo de Coloŵďia, ĐeƌiiĐado Clase I poƌ el 
INVIMA, ŵáǆiŵa ĐeƌiiĐaĐióŶ de uŶ fƌigoƌíiĐo lo Đual le peƌŵite eǆpoƌtaƌ. 
Oďtuǀo taŵďiéŶ la ĐeƌiiĐaĐióŶ HALAL, Ƌue le peƌŵite el ďeŶeiĐio de 
ďoǀiŶos, oǀiŶos Ǉ ĐapƌiŶos paƌa la ĐoŵuŶidad ŵusulŵaŶa de TuƌƋuía, IƌáŶ 
e Iƌak, eŶtƌe otƌos países. Las líŶeas de saĐƌiiĐio eŶ FRIGOCOLANTA soŶ: 
poƌĐiŶos, teƌŶeƌos, ďoǀiŶos, oǀejas Ǉ Đaďƌas.
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BONIFICACIÓN DE LA CALIDAD DE LA CARNE

FRIGOCOLANTA en vista de la abundancia de leche recomienda suministrar 

leĐhe a los ŵaĐhos poƌ uŶ ŵaǇoƌ peƌíodo de ieŵpo, hasta alĐaŶzaƌ pesos 
de ŵás de ϰϲKg Ƌue se pagaŶ a $ϰ.ϬϬϬ/kg. CoŶ los ĐƌuĐes ŵejoƌaŶtes, 
FRIGOCOLANTA ďoŶiiĐa la Đalidad de la ĐaƌŶe. 

EŶ ϮϬϭϮ ďeŶeiĐió FRIGOCOLANTA ŵás de ϮϬϬ ŵil Đaďezas de gaŶado, lo Ƌue 
ƌepƌeseŶta uŶ ĐƌeĐiŵieŶto apƌeĐiaďle del ϭϲ% ƌespeĐto al año aŶteƌioƌ. EŶ la 
Đoŵpƌa de ďoǀiŶos Ǉ Đeƌdos, se da pƌelaĐióŶ a los asoĐiados a ƋuieŶes se les 
ofƌeĐeŶ ŵejoƌes ĐoŶdiĐioŶes de pƌeĐio. Ver cuadro 6.

Cuadro 6
ANIMALES BENEFICIADOS EN FRIGOCOLANTA

SEMOVIENTES 2011 2012 % VARIAC.

Terneros 49.026   61.000 24,4

Porcinos 91.959 110.000 19,6

Bovinos 45.627   46.000   0,8

Total 186.612 217,000 16,3

CALIDAD DE LA CARNE COLANTA

FRIGOCOLANTA  es lídeƌ eŶ Coloŵďia eŶ Đalidad de ĐaƌŶe. Paga ďoŶiiĐaĐióŶ 
poƌ la Đalidad de los gaŶados, ǀeŶdieŶdo la ŵejoƌ ĐaƌŶe paƌa saisfaĐĐióŶ de 
los consumidores.

BON Y CRUCES DE GANADO DE CARNE, FRIGOCOLANTA
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EŶ ďoǀiŶos los pƌiŶĐipales paƌáŵetƌos de Đalidad Ƌue se ďoŶiiĐaŶ soŶ: 
la teƌŶeza Ƌue se logƌa ĐoŶ gaŶados de ŵeŶos de Ϯϰ ŵeses de edad Ǉ el 
saďoƌ de la ĐaƌŶe Ƌue se logƌa ĐoŶ ͞ŵaƌŵoƌeo͟ o gƌasa distƌiďuida eŶtƌe las 
iďƌas ŵusĐulaƌes, faĐtoƌ de Đalidad Ƌue apoƌtaŶ las ƌazas Bos taurus como 

AďeƌdeeŶ AŶgus, BlaŶĐo OƌejiŶegƌo- BON, RoŵosiŶuaŶo, LiŵousiŶ, “eŶepol, 
BloŶde d´AƋuitaiŶe, Chaƌolais, eŶtƌe otƌas. Ver cuadro 7.

Cuadro 7
PARÁMETROS DE CALIDAD EN BOVINOS FRIGOCOLANTA

ESPECIFICACIONES 2011 2012 % VARIAC.

Edad pƌoŵedio ;ŵesesͿ 29,37 29,15 -0,75

% Rendimiento Pie - Canal 55,27 55,06 -0,38

% Rendimiento Carne 38,85 37,66 -3,06

Los Đeƌdos Ƌue se ƌeĐiďeŶ eŶ FRIGOCOLANTA se eǀalúaŶ paƌa Ƌue la ĐaƌŶe 
sea ŵagƌa Ǉ la gƌasa doƌsal sea iŶfeƌioƌ a ϭϮ ŵŵ. Ver cuadro 8.

Cuadro 8
PARÁMETROS DE CALIDAD EN PORCINOS FRIGOCOLANTA

ESPECIFICACIONES 2011 2012 % VARIAC.

Grasa dorsal 15,24 14,38 -5,64

% Rendimiento Peso vivo - Canal 83,1 83,1 0,00

EŶ Đeƌdos, COLANTA ĐoŶiŶúa pagaŶdo al pƌoǀeedoƌ el ŵejoƌ pƌeĐio poƌ Kg /P.V. 
país. Ver cuadro 9.

Cuadro 9
COMPARATIVO DE PRECIOS EN PORCINOS - $/Kg en pie

Central Ganadera $ϰ.ϴϬϬ
A.C. Porcicultores $ϰ.ϵϯϭ
FRIGOCOLANTA $ϱ.ϭϰϰ
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SEMINARIO Y EXPOCOLANTA 

En 2012 realizamos la octava versión del 

Seminario Internacional de Leche y Carne, 

ĐoŶ asisteŶĐia de ϭ.ϭϯϰ paƌiĐipaŶtes Ǉ ϯϱ 
ĐoŶfeƌeŶĐistas de talla ŵuŶdial de ϭϭ países. 
El eǀeŶto se ĐoŶfoƌŵó poƌ tƌes seŵiŶaƌios 
simultáneos: leche, carne bovina y carne 

de Đeƌdo, destaĐáŶdose la teŵáiĐa soďƌe 
alteƌŶaiǀas de aliŵeŶtaĐióŶ paƌa disŵiŶuĐióŶ 
eŶ los Đostos de pƌoduĐĐióŶ.

También tuvimos EXPOCOLANTA, feria que 

ĐoŶtó ĐoŶ la ǀisita de ϰϬ ŵil peƌsoŶas, Ƌue 
de ŵaŶeƌa lúdiĐa oďseƌǀaƌoŶ el ŵuŶdo de la 
leche y la carne y sus derivados.  Este evento 

se ĐoŶsolida Đoŵo ƌefeƌeŶte paƌa asoĐiados, 
gaŶadeƌos, gƌeŵios Ǉ púďliĐo eŶ geŶeƌal, 
Đoŵo de los ŵejoƌes eŶ su géŶeƌo. Copó todos 
los paďelloŶes de Plaza MaǇoƌ, poƌ eso está 
Đatalogado Đoŵo el ŵás gƌaŶde ƌealizado eŶ el 
recinto ferial de Medellín.

Destacamos: el lanzamiento en EXPOCOLANTA 

del Ƌueso EŶtƌeƌƌíos Ǉ el Ǉoguƌ Gƌiego, los dos 
ƌeŵates de gaŶado ;uŶo de ĐaƌŶe Ǉ otƌo de 
leĐheͿ ĐoŶ Ŷutƌida asisteŶĐia de gaŶadeƌos del 
país; uŶa ǀaƌiada ageŶda Đultuƌal, el salóŶ de 
Maridaje con los vinos Montefrío de La Rioja; 

salóŶ de asados ĐoŶ el eǆpeƌto AƌgeŶiŶo 
Carlos Bianchi donde se tuvo como acto central 

el asado de uŶa ĐaŶal Đoŵpleta de BlaŶĐo 
OƌejiŶegƌo –BON de ϰϬϬ kg; el salóŶ Gouƌŵet, 
doŶde se pƌepaƌaƌoŶ las ŵejoƌes ƌeĐetas paƌa 
el deleite de los asistentes; la muestra de 

ƌazas leĐheƌas, de ĐaƌŶe Ǉ espeĐies ŵeŶoƌes; 
mascotas y exhibición de  maquinaria e insumos 

paƌa el agƌo.
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CoŵplaĐidos Đoŵpaƌiŵos alguŶas apƌeĐiaĐioŶes soďƌe la diŵeŶsióŶ de 
esta feƌia Ǉa posiĐioŶada eŶ Ŷuestƌa Điudad:

“Pienso que EXPOCOLANTA es la feria más heterogénea que existe en el 

mundo; no conozco ninguna feria como ésta, en la que pueda ir toda la 

familia a disfrutar. El crecimiento cultural de los vinos, quesos y gastronomía 

es impresionante. Espero que el mayor aprendizaje que se lleven las personas 

es que aprendan a evaluar un producto, ya sea vino, queso, leche o yogur”. 

Oscar Montaña, productor de los vinos Montefrío para COLANTA, viñedos de La Rioja - en 

España.

“Sieŵpƌe he asisido a EXPOCOLANTA, ŵe gusta ŵucho esta feƌia. Lo Ƌue 
más resalto, es la innovación y variedad, en la parte cárnica y lechera y la 

mezcla en los productos que ofrecen. Es una feria que integra a la familia, 

ideal venir con los niños. Sin lugar a duda, es la mejor muestra para que los 

niños empiecen a fortalecer el crecimiento y el amor por los animales y la 

naturaleza”. César Baena, San Pedro de los Milagros.  

“Es la pƌiŵeƌa vez Ƌue asisiŵos a EXPOCOLANTA, 
venimos desde Arequipa – Perú. Es interesante 

la organización que manejan y toda la 

diversidad que exponen desde la tecnología 

de la agroindustria y la tecnología del ganado 

vacuŶo, el ŵejoƌaŵieŶto geŶéico Ƌue se ve 
en EXPOCOLANTA es muy bueno.Quedamos 

muy impresionadas con el recibimiento y 

apoyo que nos han brindado. La amabilidad y 

trato cordial será el más bonito recuerdo que nos llevemos de COLANTA. 

Cuando lleguemos a Perú invitaremos a nuestros paisanos para que visiten 

Medellín, porque nos encantó”. Ruth y Liliana visitantes de Perú
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RESULTADOS ECONÓMICOS
ϮϬϭϮ fue uŶ año de iŵpoƌtaŶtes esfueƌzos eŶ el pƌoĐeso de ĐoŶsolidaĐióŶ de 
COLANTA. Los ŵeƌĐados se aŵpliaƌoŶ ĐoŶ los Tƌatados de Liďƌe CoŵeƌĐio, 
peƌo el país tuǀo esĐeŶaƌios Ƌue afeĐtaƌoŶ su ĐƌeĐiŵieŶto , lo Ƌue iŶĐidió eŶ 
los ƌesultados de las eŵpƌesas. Pese a este paŶoƌaŵa, COLANTA ƌegistƌó al 
Đieƌƌe del ejeƌĐiĐio iŶdiĐadoƌes posiiǀos. 

RESULTADOS ECONÓMICOS ($ MILLONES)

CONCEPTO 2011 2012 % VARIAC

AĐiǀos 566.797 627.590 10,7

Pasivos 226.398 279.659 23,5

CapitalizaĐióŶ 2.226 5.945 167,1

Patrimonio 340.399 347.931 2,2

Ventas Totales 1.641.863 1.666.844 1,5

Excedentes 18.896 17.990 -4,8

ACTIVOS ($ MILLONES) 



Informe Anual 2012

PASIVOS ($ MILLONES)

CAPITALIZACIÓN ANUAL ($ MILLONES)

PATRIMONIO ($ MILLONES)
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VENTAS 

Las ventas durante 2012 crecieron un 1,3%, siendo las líneas de menor 

deseŵpeño la leĐhe paƌa aliŵeŶtaĐióŶ esĐolaƌ Ǉ la leĐhe pulǀeƌizada Ƌue 
deĐƌeĐeŶ el ϳϲ% Ǉ el ϰ,ϲ% ƌespeĐiǀaŵeŶte.

LINEAS DE CRECIMIENTO: 

Derivados Cárnicos incrementaron el 11% y la carne fresca el 9,5%, 

eǀideŶĐiáŶdose gƌaŶ aĐeptaĐióŶ de las ĐaƌŶes COLANTA poƌ su Đalidad. “u 
ĐoŵeƌĐializaĐióŶ está ŵuǇ ĐoŶĐeŶtƌada eŶ AŶioƋuia Ǉ paƌa ϮϬϭϯ se ieŶe 
pƌeǀisto uŶ plaŶ de apeƌtuƌa de Ŷueǀos puŶtos de ǀeŶta ĐoŶ éŶfasis espeĐial 
eŶ Bogotá, Villaŵaƌía Ǉ MedellíŶ.

VENTAS ($ MILLONES)

EXCEDENTES ($ MILLONES)
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Los yogures ĐƌeĐieƌoŶ uŶ ϳ,ϲ%, destaĐaŶdo el laŶzaŵieŶto del Ǉoguƌ 
Gƌiego, pƌiŵeƌ Ǉoguƌ de este ipo ǀeŶdido eŶ Coloŵďia Ǉ el “upeƌďooŵ 
DesaǇuŶo, Ǉoguƌ ĐoŶ gƌaŶola diƌigido al segŵeŶto de jóǀeŶes Ǉ adultos. “e 
iŶiĐió la ĐoŵeƌĐializaĐióŶ de Ǉoguƌ al ŵeƌĐado de Nueǀa Yoƌk, ĐoŶ el eŶǀío 
eŶ diĐieŵďƌe de Ǉoguƌ PMO-Gƌado A. TaŵďiéŶ destaĐaŵos las ediĐioŶes 
espeĐiales de Yoguƌ LiŵóŶ, Piña Colada gaƌƌafa, Yoguƌ GuaǇaďa, Kuŵis 
ĐoŶ adiĐioŶes de poŶƋué Ǉ ďƌoǁŶie, “upeƌďooŵ ĐoŶ Đeƌeal de ĐhoĐolate Ǉ 
edición navidad. 

Los quesos incrementaron un 11%. Se resalta el lanzamiento  del queso 

EŶtƌeƌƌíos al ŵeƌĐado, pƌiŵeƌ Ƌueso ŵaduƌado de oƌigeŶ ĐoloŵďiaŶo. 
TaŵďiéŶ se laŶzó al ŵeƌĐado la pƌeseŶtaĐióŶ ĐoŵeƌĐial del Queso Costeño, 
Queso Cƌeŵa uŶipeƌsoŶal, Queso MoŶteƌeǇ JaĐk ǆ ϮϱϬgƌ Ǉ Queso Doďle Cƌeŵa 
ǆ ϭϮϱgƌ, este úliŵo de gƌaŶ poteŶĐial eŶ Bogotá, “aŶtaŶdeƌ Ǉ el Eje Cafeteƌo.

Destacamos el aumento en ventas de los quesos hilados con crecimiento 

del Ϯϵ%, ĐuďƌieŶdo uŶ alto poƌĐeŶtaje de la pƌoduĐĐióŶ de la plaŶta.“e 
ieŶe pƌeǀisto ƌealizaƌ iŶǀeƌsioŶes paƌa aŵpliaĐióŶ de la pƌoduĐĐióŶ Ǉ logƌaƌ 
iŶĐƌeŵeŶtos de ϯϬ% apƌoǆ. eŶ ϮϬϭϯ. HoǇ el ŵeƌĐado de Ƌuesos hilados eŶ 
Coloŵďia es supeƌioƌ al de Ƌueso fƌesĐo tƌadiĐioŶal Ǉ es ateŶdido poƌ ŵuĐhos 
pƌoǀeedoƌes, poƌ lo Ƌue ǀeŵos uŶa gƌaŶ opoƌtuŶidad paƌa COLANTA poƌ la 
reconocida calidad de nuestros quesos, lo que se evidencia con las 32 medallas 

de oƌo Ƌue heŵos gaŶado eŶ ϱ ǀeƌsioŶes del CoŶĐuƌso NaĐioŶal de Quesos.

LÍNEA % VARIAC

Refrescos Lácteos 52,4

Refrescos 16,3

Quesos 11,0

Derivados Cárnicos 10,9

Carne Fresca 9,5

Grasos 8,2

Yoguƌ 7,6

Leches Fluidas 6,9

Leche en Polvo -4,3

Las CoŵeƌĐializadoƌas tuǀieƌoŶ ǀeŶtas poƌ $ϭ ďillóŶ ϰϯϬ ŵil ŵilloŶes. Todas 
ĐƌeĐeŶ ĐoŶ eǆĐepĐióŶ de TuƌďaĐo, Ƌue peƌŵaŶeĐe estaďle Ǉ Malaŵďo Ƌue 
decrece un 16%.
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COMERCIALIZADORA
% 

PARTICIP

% 

VARIAC

Medellín 53,3 3,3

Funza 19,6 11,8

Armenia 6,1 11,8

Candelaria 5,7 16,4

Dosquebradas 4,0 11,8

Malambo 4,0 -16,4

Turbaco 2,6 0,2

Cereté 2,6 13,5

Villamaría 2,1 9,2

La caída en las ventas de la Costa 

AtláŶiĐa, se deďe pƌiŶĐipalŵeŶte 
al alto Ŷiǀel pƌoŵoĐioŶal de los 
Đoŵpeidoƌes eŶ esta zoŶa Ǉ a la 
leĐhe de ĐoŶtƌaďaŶdo Ƌue llega 
desde Venezuela, adicionalmente 

en el caso de Malambo en 2011 

hubo una alta demanda de leche 

poƌ paƌte de los Ƌueseƌos Ǉ 
eŵpƌesas leĐheƌas de esa ƌegióŶ, 
debido a la escasez de leche 

pƌoǀoĐada poƌ la ola iŶǀeƌŶal, 
situación que no se dio en 2012. 

MERCOLANTA ARMENIA CENTRO
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COMERCIALIZADORA MEDELLÍN
“igue sieŶdo la ĐoŵeƌĐializadoƌa ŵás fueƌte eŶ ǀeŶtas ĐoŶ uŶa paƌiĐipaĐióŶ 
del 53%. Se consolida en 54 los Puntos de Venta y Mercolanta, siendo los 

nuevos: Consumo Los Colores, San Cristóbal Marinilla y Robledo Diamante. 

Aumentaron las ventas de carne fresca, refrescos, quesos y leches.

COMERCIALIZADORA FUNZA 
CoŶiŶuaŵos ĐoŶ el foƌtaleĐiŵieŶto Ǉ la pƌeseŶĐia de COLANTA eŶ la Đapital 
de la RepúďliĐa, alĐaŶzaŶdo Đifƌas ŵuǇ iŵpoƌtaŶtes eŶ ǀeŶtas Ǉ eŶ doŶde 
la CoŵeƌĐializadoƌa auŵeŶta la paƌiĐipaĐióŶ eŶ ϮϬ% del total de ǀeŶtas de 
La Coopeƌaiǀa. Todas las líŶeas tuǀieƌoŶ ĐƌeĐiŵieŶto posiiǀo. “eguiŵos 
foƌtaleĐieŶdo allí la fueƌza de ǀeŶtas Ǉ autoŵaizaĐióŶ de la ŵisŵa, logƌaŶdo 
eiĐieŶĐia eŶ la gesióŶ Ǉ ŵejoƌ pƌeseŶĐia eŶ los estaďleĐiŵieŶtos ĐoŵeƌĐiales.

COMERCIALIZADORA CANDELARIA
CƌeĐió eŶ ŵás del ϭϲ% eŶ ǀeŶtas efeĐtuaŶdo uŶ apoǇo ĐoŶstaŶte a los 
ĐaŶales de ĐoŵeƌĐializaĐióŶ. Realizó aĐiǀidades ĐoŵeƌĐiales ĐoŶ los ĐlieŶtes, 
espeĐialŵeŶte los Cluďes de CoĐiŶa paƌa pƌoŵoĐioŶaƌ la leĐhe, el Ƌueso Ǉ 
los cárnicos.

COMERCIALIZADORA ARMENIA
Llegó a ϮϬ años eŶ esta ƌegióŶ, ĐoŶ uŶ ďueŶ ĐoŵpoƌtaŵieŶto eŶ las ǀeŶtas, 
se destaĐa la apeƌtuƌa del pƌiŵeƌ MeƌĐolaŶta, ubicado en el sector céntrico 

de la Điudad, teŶieŶdo gƌaŶ aĐeptaĐióŶ de sus ĐlieŶtes, Đoŵo lo deŵuestƌaŶ 
sus buenas ventas.

COMERCIALIZADORA DOSQUEBRADAS
Oďtuǀo uŶ ĐƌeĐiŵieŶto eŶ las ǀeŶtas ĐeƌĐaŶo al ϭϮ%. PaƌiĐipó ĐoŶ staŶd eŶ 
la V Feria de la Leche y la Carne en Cerritos, con más de 3.000 visitantes y 

en Porciaméricas 2012 en Pereira; y en la Feria Eje Moda 2012, llevando los 

pƌoduĐtos a ŵás de ϭϬ.ϬϬϬ ǀisitaŶtes.

COMERCIALIZADORA MALAMBO
Tuǀo pƌeseŶĐia eŶ EǆpoĐoŶsuŵo Ǉ EǆpopaŶadeƌía, eǀeŶto feƌial oƌgaŶizado 
poƌ la UNE“CO eŶ BaƌƌaŶƋuilla, llegaŶdo a ĐeƌĐa de ϲ.ϬϬϬ ǀisitaŶtes Ƌue 
degustaƌoŶ los pƌoduĐtos COLANTA, así Đoŵo eŶ el CoŶgƌeso de Bufaleƌos 
del Caƌiďe Ǉ eŶ FesiŶiñez ϮϬϭϮ,ĐoŶ gƌaŶ aĐogida de los pƌoduĐtos eŶtƌe 
12.000 visitantes.
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COMERCIALIZADORA TURBACO
Fue eseŶĐial su paƌiĐipaĐióŶ eŶ el XII CoŶgƌeso NaĐioŶal de Coopeƌaiǀas 
ƌealizado poƌ CONFECOOP NACIONAL, eǀeŶto Ƌue ƌeuŶió eŶ CaƌtageŶa al 
seĐtoƌ Đoopeƌaiǀo de Coloŵďia eŶ el ŵaƌĐo del A͞ño IŶteƌŶaĐioŶal de las 
Coopeƌaiǀas͟; el Día del TeŶdeƌo Ǉ el Pƌiŵeƌ EŶĐueŶtƌo de Madƌes GestaŶtes 
y Lactantes.

COMERCIALIZADORA CERETÉ
Crecimiento cercano al 14%, uno de los mejores resultados en ventas. 

IŵpoƌtaŶte su pƌeseŶĐia eŶ la VII ǀeƌsióŶ de Eǆpo “aŶ Joƌge eŶ PlaŶeta RiĐa, 
feƌia ĐoŶ ŵás de ϯ.ϬϬϬ paƌiĐipaŶtes, uŶa de las ŵás destaĐadas de la ƌegióŶ.

COMERCIALIZADORA VILLAMARÍA
Más del ϵ% auŵeŶtaƌoŶ sus ǀeŶtas, destaĐáŶdose el ďueŶ deseŵpeño de la 
leĐhe eŶ polǀo, ƌefƌesĐos Ǉ Ƌuesos. Coŵo es tƌadiĐioŶal, estuǀo pƌeseŶte eŶ 
la Feƌia de MaŶizales ĐoŶ gƌaŶ aĐogida eŶtƌe el púďliĐo Ǉ ǀisitaŶtes. TaŵďiéŶ 
paƌiĐipó eŶ eǀeŶtos Đoŵo: ToƌŶeo de Golf, Catas de ViŶo Ǉ ĐeleďƌaĐioŶes 
espeĐiales eŶ la Teŵpoƌada de Madƌes, Aŵoƌ Ǉ Aŵistad Ǉ de los Niños.

SUPERMERCADOS, PUNTOS DE VENTA Y OTROS CANALES
Las ǀeŶtas poƌ ĐaŶales ŵuestƌaŶ uŶ gƌaŶ deseŵpeño del ĐaŶal supeƌŵeƌĐados 
ĐoŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϭϲ%, seguido poƌ los puŶtos de ǀeŶta Ƌue ĐƌeĐeŶ el 
10,3% y los distribuidores el 4%.

EŶ el Đaso del ĐaŶal iŶsituĐioŶal las ǀeŶtas disŵiŶuǇeŶ uŶ ϳ,ϱ%, sieŶdo éste 
el ĐaŶal ŵás afeĐtado poƌ la iŵpoƌtaĐióŶ de leĐhe eŶ polǀo, poƌƋue ŵuĐhos 
ĐlieŶtes Ƌue uilizaďaŶ la leĐhe COLANTA paƌa sus pƌoĐesos, ĐaŵďiaƌoŶ a 
leĐhe iŵpoƌtada poƌ el pƌeĐio, siŶ eŵďaƌgo, la gƌaŶ iŶdustƌia Ƌue eǆige altos 
estáŶdaƌes de Đalidad eŶ sus ŵateƌias pƌiŵas, ĐoŶiŶuó ĐoŵpƌaŶdo Ŷuestƌa 
leche. Es de anotar que también afectó el resultado el recorte que hizo el 

goďieƌŶo ŶaĐioŶal a los pƌogƌaŵas soĐiales de aliŵeŶtaĐióŶ Ǉ ŶutƌiĐióŶ.

CANAL % VARIAC % PARTICIP

Distribuidores 4,3 46

IŶsituĐioŶal -7,5 21

“upeƌŵeƌĐados 14,7 13

PuŶtos de VeŶta Pƌopios 10,3 7

“upeƌŵeƌĐados IŶdepeŶdieŶtes 18,3 4

Puntos de Venta -3,2 2

Otros -21,1 7
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AGROCOLANTA 

El ĐƌeĐiŵieŶto poƌĐeŶtual de las ǀeŶtas fue del ϰ,ϯ%. Los AgƌoĐolaŶta de ŵaǇoƌes 
ǀeŶtas fueƌoŶ: “aŶ Pedƌo, “aŶta Rosa, EŶtƌeƌƌíos, DoŶŵaías Ǉ Yaƌuŵal.

N° AGROCOLANTA % PARTICIP.

1 San Pedro 18,5

2 Santa Rosa 13,2

3 Entrerríos 9,3

4 DoŶŵaías 5,9

5 Yarumal 4,3

6 Ovejas 4,3

7 MedellíŶ Autopista 4,0

8 Funza 2,5

9 San José de la M. 2,4

10 Autopista TƌáŶsito 2,3

“e destaĐa el ĐƌeĐiŵieŶto eŶ supleŵeŶtos Ǉ ŵateƌias pƌiŵas, poƌ la 
alta teŶdeŶĐia de los pƌoduĐtoƌes a faďƌiĐaƌ su pƌopio ĐoŶĐeŶtƌado Ǉ 
ŵezĐlas paƌa sus aŶiŵales. La IŶseŵiŶaĐióŶ ĐƌeĐe uŶ ϮϮ,ϲ% sieŶdo los 
toƌos JeƌseǇ los de ŵaǇoƌ deŵaŶda.La aliaŶza ĐoŶ la iƌŵa Yaƌa, paƌa la 
faďƌiĐaĐióŶ de feƌilizaŶtes, peƌŵiió eŶtƌegaƌ uŶ pƌoduĐto ŵás hoŵogéŶeo 
Ǉ de gƌaŶ aĐeptaĐióŶ poƌ paƌte de los gaŶadeƌos Ǉ agƌiĐultoƌes. 

GRUPO % VARIAC.

“upleŵeŶtos AliŵeŶiĐios 65,7

IŶseŵiŶaĐióŶ AƌiiĐial 22,6

FeƌilizaŶtes COLANTA 15,6

Dƌoga VeteƌiŶaƌia 6,6

AgƌoƋuíŵiĐos 4,9

Ferretería 2,1

Concentrados y Sales -0,4

AďoŶos Ǉ CoƌƌeĐiǀos -0,9

Pastos -3,6

TOTAL 4,3

COLANTA ha dispuesto todos los esfueƌzos paƌa Ƌue los AsoĐiados ĐueŶteŶ 
eŶ sus iŶĐas ĐoŶ pƌofesioŶales espeĐializados, Ƌue los oƌieŶteŶ eŶ la 
ƌeduĐĐióŶ de los Đostos de pƌoduĐĐióŶ. Desde ϮϬϭϮ uŶ gƌupo de eǆpeƌtos eŶ 
Pastos, CoŶĐeŶtƌados Ǉ FeƌilizaŶtes, diƌeĐĐioŶados poƌ CooƌdiŶaĐióŶ de los 
AgƌoĐolaŶta, ǀisitaŶ a los asoĐiados eŶ este oďjeiǀo. 
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EXPORTACIONES 

La falta de Đoŵpeiiǀidad poƌ los altos Đostos de Ŷuestƌos pƌoduĐtos eŶ 
el ŵeƌĐado iŶteƌŶaĐioŶal, hizo Ƌue las eǆpoƌtaĐioŶes deĐƌeĐieƌaŶ uŶ ϱϯ%, 
pasaŶdo de U“D$Ϯ,ϵϮ ŵilloŶes a U“D$ϭ,ϯϲ ŵilloŶes. El pƌoduĐto ŵás 
eǆpoƌtado sigue sieŶdo el Ƌueso ďlaŶĐo ĐoŶ el ϱϮ% de lo eǆpoƌtado eŶ kilos, 
sigueŶ los Ǉoguƌes ;sŵoothies Ǉ ǇoguƌesͿ ĐoŶ el ϮϮ% Ǉ la leĐhe eŶ polǀo 
desĐƌeŵada el ϭϳ%, los pƌiŵeƌos pƌoduĐtos eǆpoƌtados a Estados UŶidos Ǉ 
el úliŵo a EĐuadoƌ.El desiŶo de las eǆpoƌtaĐioŶes eŶ el ϮϬϭϮ fue a EEUU 
;ϳϮ,ϰ%Ϳ, EĐuadoƌ ;Ϯϱ,ϱ%Ϳ Ǉ Boliǀia ;Ϯ,Ϯ%Ϳ

PROGRAMAS SOCIALES 

Desde el año ϮϬϭϭ el goďieƌŶo NaĐioŶal disŵiŶuǇó el pƌesupuesto desiŶado 
paƌa ateŶdeƌ los pƌogƌaŵas de AliŵeŶtaĐióŶ IŶfaŶil, tal es el Đaso de 
͞DesaǇuŶos IŶfaŶiles ĐoŶ Aŵoƌ DIA͟ Ƌue pasó de uŶa Đoďeƌtuƌa de ϭ.ϯ 
millones de raciones a 740 mil raciones, ya antes los días de suministro 

haďíaŶ pasado de ϮϰϬ a ϭϴϬ días, lo Ƌue es ĐatastƌóiĐo paƌa los Ŷiños si 
teŶeŵos eŶ ĐueŶta Ƌue después de la leĐhe ŵateƌŶa, el ŵejoƌ aliŵeŶto es la 
leche. Estas decisiones fueron las que incidieron en la menor venta de leche, 

poƌ seƌ COLANTA el pƌiŵeƌ pƌoǀeedoƌ paƌa estos pƌogƌaŵas. 

COLANTA paƌiĐipa eŶ las liĐitaĐioŶes paƌa los pƌogƌaŵas de aliŵeŶtaĐióŶ 
esĐolaƌ, ĐoŶǀoĐados poƌ las eŶidades guďeƌŶaŵeŶtales ĐoŶ el oďjeiǀo 
de suŵiŶistƌaƌ pƌoduĐtos ĐoŶ ĐaƌaĐteƌísiĐas espeĐiales paƌa la ŶutƌiĐióŶ Ǉ 
desaƌƌollo ĐogŶiiǀo de esta poďlaĐióŶ.

PROGRAMA RACIONES DÍAS

Pƌogƌaŵa de ĐoŵpleŵeŶtaĐióŶ ŶutƌiĐioŶal ͞DE“AYUNO“ 
INFANTILE“ CON AMOR DIA͟ de la diƌeĐĐióŶ de Pƌiŵeƌa 
Infancia del ICBF. COLANTA suministro y distribución de 

alimentos.

57.225.480 180

MANÁ INFANTIL ;leĐhe Ǉ galletaͿ, paƌa Ŷiños Ǉ Ŷiñas de 
Ŷiǀeles ϭ Ǉ Ϯ del “I“BEN; ĐoŶ el iŶ de ŵejoƌaƌ sus Ŷiǀeles 
de seguƌidad aliŵeŶtaƌia Ǉ ŶutƌiĐioŶal. COLANTA 
suŵiŶistƌa a la UŶiǀeƌsidad de AŶioƋuia la leĐhe eŶ polǀo 
Ǉ se Đoŵpƌoŵete ĐoŶ la eŶtƌegadel ĐoŵpleŵeŶto aliŵeŶtaƌio.

31.505.460 211
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MERCADEO 

UŶ plaŶ iŶteŶsiǀo de posiĐioŶaƌ la 
ŵaƌĐa COLANTA eŶ todo el país, 
fue la eseŶĐia de la gesióŶ de 
MeƌĐadeo, uilizaŶdo todos los 
escenarios y medios necesarios 

Ƌue peƌŵiieƌaŶ uŶ aĐeƌĐaŵieŶto 
más directo y cercano con los 

consumidores.

“e desaƌƌollaƌoŶ ǀaƌias Đaŵpañas 
pƌoŵoĐioŶales ĐoŶ la leĐhe líƋuida, 
en las cuales se involucraba canje 

de Yoguƌ ǀaso, Yoguƌ “light ǀaso, 
Yoguƌ ĐoŶ BeŶeĐol Ǉ AƌeƋuipe. Los 
Ŷaǀiǀasos, aĐiǀidad pƌoŵoĐioŶal 
ĐoŶ la leĐhes luídas, logƌaƌoŶ 
cifras récord en la colocación 

del eleŵeŶto pƌoŵoĐioŶal, 
foƌtaleĐieŶdo la ŵaƌĐa eŶ ŵiles de hogaƌes ĐoloŵďiaŶos.

“e hiĐieƌoŶ aĐiǀidades pƌoŵoĐioŶales ĐoŶ el ŵaŶejo de IŶteƌŶet paƌa Yoguƌ 
Ǉ TaŵpiĐo. CoŶ el oďjeiǀo de daƌ a ĐoŶoĐeƌ los peƌsoŶajes de la líŶea iŶfaŶil, 
se hiĐieƌoŶ iguƌas de las ŵasĐotas COLANTA alusiǀas a las oliŵpiadas, 
Ƌue se uŶieƌoŶ eǆitosaŵeŶte ĐoŶ los pƌoduĐtos, ŵostƌaŶdo uŶ ƌesultado 
saisfaĐtoƌio.

El pƌogƌaŵa COLANTA Kids siguió ĐoŶ su pƌeseŶĐia a Ŷiǀel ŶaĐioŶal 
alcanzando un cubrimiento cercano a 

los ϯϬ.ϬϬϬ Ŷiños. “e aĐtualizó la págiŶa 
web: www.colantakids.com.co

“e ŵejoƌó el diseño de eŵpaƋues 
FƌesĐolaŶta, Kipe, Yoguƌ Kid, Yoguƌ 
ĐoŶ BeŶeĐol, “upeƌ Booŵ, Queso 
Blanco y costeño, Vinos Montefrío y 

AƌeƋuipe Naǀidad.
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Las Đatas de ǀiŶo Ǉ Ƌuesos fueƌoŶ fuŶdaŵeŶtales eŶ las aĐiǀidades de 
ŵeƌĐadeo, poƌƋue apoǇaƌoŶ la difusióŶ de Ŷuestƌos Ƌuesos Ǉ ĐoŶtƌiďuǇó a 
Ƌue los ĐlieŶtes tuǀieƌaŶ ŵaǇoƌ ĐoŶoĐiŵieŶto de estos pƌoduĐtos Ƌue Đada ǀez 
ĐoďƌaŶ ŵaǇoƌ aĐogida. TaŵďiéŶ iŵpoƌtaŶtes las ŵás de ϯϬϬ sesioŶes del Cluď 
de CoĐiŶa Ǉ El Cluď de CoĐiŶeƌitos, Ƌue ďusĐaŶ pƌoŵoǀeƌ Ŷuestƌo poƌtafolio 
Ǉ aĐeƌĐaƌ la ŵaƌĐa COLANTA a la poďlaĐióŶ iŶfaŶil; las Taƌdes COLANTA, 
eǀeŶto Ƌue ha logƌado ŵaǇoƌ idelizaĐióŶ de Ŷuestƌos ĐlieŶtes de iŶsuŵos 
agƌopeĐuaƌios eŶ el áŵďito ŶaĐioŶal; la paƌiĐipaĐióŶ eŶ Coloŵďiateǆ, Moda 
Fides CaƌtageŶa ϮϬϭϮ, Cali Eǆpo “hoǁ  Ǉ Coloŵďiaŵoda ϮϬϭϮ.

El Pƌogƌaŵa de HCP ;Health Caƌe PƌofesioŶalͿ ĐoŶiŶuó ĐoŶ la diŶáŵiĐa de daƌ 
a ĐoŶoĐeƌ los pƌoduĐtos fuŶĐioŶales a ŵás de ϰ.ϬϬϬ ŵédiĐos, ŶutƌiĐioŶistas 
Ǉ deŵás pƌofesioŶales de la salud, ĐuďƌieŶdo las pƌiŶĐipales Điudades del 
país. El pƌogƌaŵa se lleǀó al CoŶgƌeso de la “alud MeŶtal de la Mujeƌ, al 
CoŶgƌeso de Caƌdiología Ǉ “eŵiŶaƌio Esilos de Vida “aludaďle, ĐoŶ uŶ staŶd 
ŵuǇ ǀisitado poƌ los asisteŶtes.

Coŵo apoǇo al Depoƌte, aĐiǀidad pƌiŵoƌdial paƌa COLANTA, se hizo pƌeseŶĐia 
eŶ: Día del HiŶĐha- Estadio de Peƌeiƌa; pƌiŶĐipales ŵaƌatoŶes Ǉ tƌiatloŶes de 
MedellíŶ, Bogotá Ǉ Cali; “oĐĐeƌ Caŵpus ϮϬϭϮ; ClásiĐo NaĐioŶal de CiĐlisŵo 
IŶfaŶil; ToƌŶeo PaŶaŵeƌiĐaŶo de “Ƌuash; “hoǁďol; RallǇ AŶioƋuia; Liga 
AŶioƋueña de Fútďol; CiĐlo Paseo EĐológiĐo ϮϬϭϮ Ǉ se pƌogƌaŵó ĐoŶ eǆitoso 
ƌesultado, la ϭ° Copa FƌesĐolaŶta ĐoŶ paƌiĐipaĐióŶ de Ϯϰ eƋuipos iŶfaŶiles 
de fútďol ϲ del áƌea ŵetƌopolitaŶa de MedellíŶ.

CeƌĐa de ϯϬ.ϬϬϬ peƌsoŶas 
se iŵpaĐtaƌoŶ ĐoŶ el Día 
Mundial de la Leche, 2 de 

juŶio eŶ Bogotá Ǉ MedellíŶ, 
eŶtƌegaŶdo ŵuestƌas de 
leche a la comunidad. Como 

es costumbre, se realizó el 

AeƌopaseoĐoŶ Ŷuestƌo púďliĐo 
iŶfaŶil Ǉ el salóŶ del Queso eŶ 
Carulla.

CLUB DEPORTIVO 

BOLILLO GÓMEZ - CHALO MONTOYA
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PUBLICIDAD 

Poƌ ŶoǀeŶo año ĐoŶseĐuiǀo, COLANTA  fue ĐaliiĐada Đoŵo la ŵaƌĐa de leĐhe 
ŵás ƌeĐoƌdada poƌ los ĐoloŵďiaŶos, segúŶ iŶfoƌŵe puďliĐado eŶ aďƌil poƌ la 
ƌeǀista DiŶeƌo, de aĐueƌdo ĐoŶ iŶǀesigaĐioŶes de la iƌŵa Gallup Coloŵďia. 
“e apƌoǀeĐhó este ƌesultado paƌa elaďoƌaƌ la Đaŵpaña ͞LeĐhe COLANTA, la 
pƌiŵeƌa eŶ la Đaďeza Ǉ eŶ el ĐoƌazóŶ de los ĐoloŵďiaŶos .͟

EŶ ŵedios ŵasiǀos ;pƌeŶsa Ǉ teleǀisióŶ ŶaĐioŶal Ǉ satelitalͿ se adelaŶtó 
Đaŵpaña puďliĐitaƌia, haĐieŶdo éŶfasis eŶ la ƌeĐoƌdaĐióŶ de ŵaƌĐa Ǉ eŶ 
Ƌue la leĐhe COLANTA es puƌa, siŶ ŵezĐlas de laĐtosueƌo. “e uilizaƌoŶ los 
legiiŵadoƌes de CaƌaĐol TV, RCN  TV Ǉ  CitǇ TV.

Poƌ Đuaƌto  año ĐoŶseĐuiǀo, COLANTA ďaƌƌió ĐoŶ los pƌeŵios del CoŶĐuƌso 
NaĐioŶal de Quesos, ĐoŶǀoĐado poƌ el CNLM. Oďtuǀo el Pƌeŵio al Mejoƌ 
Queso del Año con el queso Tilsit y siete medallas de Oro: Parmesano, Doble 

Cƌeŵa, BlaŶĐo, MaŶĐhego, MoŶteƌƌeǇ JaĐk, Dip JaŵóŶ Ǉ Tilsit. TaŵďiéŶ 
ŵedallas de Plata paƌa el Queso Cƌeŵa, Cheddaƌ, GƌuǇeƌe e IďéƌiĐo. EŶ la 
Feƌia MeƌĐoláĐtea, eŶ el ŵes de ŵaǇo eŶ AƌgeŶiŶa, COLANTA gaŶó poƌ 
teƌĐeƌa ǀez ĐoŶseĐuiǀa pƌeŵios poƌ sus Ƌuesos ŵaduƌados así: Medalla de 
Plata: Queso Cheddar, Medalla de Bronce: Queso Gruyere y Queso Ibérico. 

“e ƌealizaƌoŶ las Đaŵpañas ͞UŶ Yoguƌ paƌa Đada día ,͟  ĐoŶ plaŶ de ŵedios 
Ƌue iŶǀoluĐƌaďa TeleǀisióŶ, ƌadio, ǀallas Ǉ ŵedios iŵpƌesos; Ǉ eŶ el “isteŵa 
de TƌaŶspoƌte ŵasiǀo de Cali, MIO, ĐoŶ las ǀallas de las ĐaƌŶes de teŵpoƌada 
y queso crema .

AEROPASEO. PÚBLICO INFANTIL. OCTUBRE 28 DE 2012
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TaŵďiéŶ se elaďoƌaƌoŶ los diseños paƌa la puďliĐidad eŶ ϲϬ Đaƌƌos 
distƌiďuidoƌes, ĐoŵpletaŶdo la lota de autoŵotoƌes paƌa COLANTA 
Medellín y Publicaciones Comerciales como: Portafolio de Tenderos; 

Plegaďle Yoguƌes; Poƌtafolio de ǀiŶos Ǉ Đopas; Plegaďle Ƌuesos ŵaduƌados 
Ǉ ǀiŶos; Caƌilla Padƌes ;didáĐiĐaͿ; Plegaďles BeŶeĐol; Plegaďle Madƌes 
GestaŶtes; Plegaďle Quesos de Ŷaǀidad Ǉ CaƌŶes de Teŵpoƌada.CoŶ el 
DepaƌtaŵeŶto de VeŶtas, se eŶtƌegaƌoŶ aǀisos ĐoŵeƌĐiales Ǉ juegos de 
poĐillos paƌa los estaďleĐiŵieŶtos de “aŶ Pedƌo Ǉ EŶtƌeƌƌíos, teƌƌitoƌios 
Ŷatuƌales de iŶlueŶĐia de Ŷuestƌos asoĐiados pƌoduĐtoƌes. 

EŶ ϮϬϭϮ se le dio uŶ gƌaŶ iŵpulso a la págiŶa WEB ĐoŶ Ŷueǀos diseños Ǉ 
contenidos, con más de 330 mil visitas, siendo el Mes de las Madres el de 

ŵaǇoƌ tƌáiĐo ĐoŶ ϰϰ. ϱϬϬ ǀisitas ƌegistƌadas. A paƌiƌ de ŵaǇo se iŶĐuƌsioŶó 
eŶ FaĐeďook Ǉ Tǁiteƌ, ĐoŶsideƌaŶdo ƌeleǀaŶte la diŶáŵiĐa aĐtual Ƌue se 
está dando con las redes sociales.

Coŵo es tƌadiĐioŶal COLANTA apoǇó el depoƌte ĐoŶ patƌoĐiŶios puďliĐitaƌios 
Ǉ a las alĐaldías ŵuŶiĐipales, ďaƌƌios populaƌes Ǉ JuŶtas de AĐĐióŶ CoŵuŶal 
se les oďseƋuiaƌoŶ ϯ ŵil uŶifoƌŵes de fútďol, ĐoŶ la ŵaƌĐa COLANTA Ǉ ĐoŶ el 
Ŷoŵďƌe de Ŷuestƌos difeƌeŶtes pƌoduĐtos.

PATROCINIO PUBLICITARIO DEPORTE

CONCEPTO BENEFICIARIO $ MILLO

Convenios 

EspeĐiales

Coƌp. Depoƌiǀa Águilas Doƌadas 350

ϳ.ϬϬϬ Ŷiños “eŵilleƌo Liga AŶioƋueña de Fútďol 253

Bello Innovar 80 100

Valledupaƌ Fútďol Cluď 100

Liga NataĐióŶ de AŶioƋuia 50

Cluď Celiǆ de PaiŶaje 9

Vallas 

Publicitarias 

AtléiĐo NaĐioŶal  80

IŶdepeŶdieŶte MedellíŶ 80

Total 1.022

Paƌa apoǇaƌ a las alĐaldías loĐales ĐoŶ sus iestas patƌoŶales, COLANTA 
iŶteƌǀiŶo ĐoŶ patƌoĐiŶio eĐoŶóŵiĐo poƌ ǀaloƌ total de $ͳ͵Ͷ millones en 
los municipios de: Aƌďoletes, Baƌďosa, Cañasgoƌdas, CauĐasia,DoŶŵaías, 
EŶtƌeƌƌíos, GuaƌŶe, Itagüí, La Ceja, “aŶ José de la MoŶtaña, “aŶ Pedƌo de los 
Milagƌos, “oŶsóŶ, Villaŵaƌía Ǉ Yaƌuŵal.
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PRODUCCIÓN LÁCTEOS 
EŶ la PlaŶta de LáĐteos “aŶ Pedƌo se puso eŶ ŵaƌĐha la aŵpliaĐióŶ del 
CeŶtƌo de DistƌiďuĐióŶ ;CEDIͿ; se hiĐieƌoŶ ŵejoƌas eŶ ĐuŵpliŵieŶto de las 
BPM ĐoŶ la ĐoŶstƌuĐĐióŶ de sisteŵas “A“ ;“isteŵa de AĐĐeso “aŶitaƌioͿ paƌa 
las líŶeas de NaŶoiltƌaĐióŶ, AƌeƋuipe Ǉ LeĐhes Culiǀadas, adeŵás paƌa el 
eŵpaƋue fƌaĐĐioŶado de leĐhe eŶ Polǀo, Ǉ se dio tƌaslado de la pƌoduĐĐióŶ de 
Đuajada, ŵejoƌaŶdo el ƌeŶdiŵieŶto del pƌoĐeso Ǉ las ĐoŶdiĐioŶes higiéŶiĐas 
de fabricación.

CONSTRUCCIÓN CENTRO DE DISTRIBUCIÓN SAN PEDRO

EŶ esta PlaŶta se desaƌƌollaƌoŶ las siguieŶtes ƌefeƌeŶĐias Ŷueǀas:
• Quesos: Queso EŶtƌeƌƌíos; Doďle Cƌeŵa ǆ ϭϮϱg; MoŶteƌeǇ JaĐk ǆ ϮϱϬg;  
 Queso Cƌeŵa UŶipeƌsoŶal de ϭϱg; Mozzaƌella CuďiĐado Pizza Hut.
• Yoguƌes: Gƌiego ǆ ϭϬϬg de LiŵóŶ, Piña Ǉ VaiŶilla; LiŵóŶ ǀaso ǆ ϮϬϬg,   
 “upeƌ Booŵ DesaǇuŶo ϭϴϬg Ǉ Yoguƌ PMO Vaso ǆ ϮϬϬg.
• EdiĐioŶes espeĐiales Ǉoguƌ guaǇaďa, kuŵis ĐoŶ ďƌoǁŶie; “upeƌ Booŵ  
 ďolitas de ĐhoĐolate; “upeƌ Booŵ Ŷaǀidad; Piña Colada eŶ gaƌƌafa Ǉ   
 Kumis Navidad.
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DERIVADOS CÁRNICOS
EŶ ϮϬϭϮ los deƌiǀados ĐáƌŶiĐos tuǀieƌoŶ uŶ ĐƌeĐiŵieŶto del ϵ,ϴ%, ĐoŶ ƌespeĐto 
al año anterior. Las líneas con mayor incremento fueron Jamón 39,3%; tocineta 

ϯϰ,Ϯ%; ŵoƌĐilla Ϯϳ,Ϯ%, ĐaƌŶes de teŵpoƌada Ϯϱ,ϲ % Ǉ Đhoƌizos ϳ.ϯ%  adeŵás se 
desaƌƌolló la salĐhiĐha ípiĐa.

IŵpoƌtaŶte ƌesaltaƌ Ƌue a la ŵoƌĐilla se le Đaŵďió la foƌŵulaĐióŶ, ŵejoƌaŶdo 
su apoƌte ŶutƌiĐioŶal espeĐialŵeŶte eŶ hieƌƌo.

EŶ las iŶstalaĐioŶes loĐaiǀas se efeĐtuó aŵpliaĐióŶ de la ĐapaĐidad de la 
PlaŶta de pƌoĐeso de ϭϱ a ϮϬ toŶ/día, ĐoŶ ŵejoƌas eŶ ƌefƌigeƌaĐióŶ, Đaǀas, 
tƌaŶspoƌtadoƌes Ǉ eƋuipos.
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PLANTA PANIFICADORA
CoŶ el oďjeiǀo de iŵpulsaƌ los deƌiǀados ĐáƌŶiĐos Ǉ láĐteos, se puso eŶ 
ŵaƌĐha eŶ el ŵes de oĐtuďƌe, la PlaŶta PaŶiiĐadoƌa ĐoŶ ϰ líŶeas de pƌoduĐtos: 
hojaldƌados, feƌŵeŶtados ĐoŶ leǀaduƌa ;leudadosͿ Ǉ pƌoduĐtos de Ƌueso Ǉ 
pizzas.
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PLANTA DE PREMEZCLA. ITAGÜÍ, ANT. PLANTA 1 CONCENTRADOS. ITAGÜÍ, ANT.
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CONCENTRADOS 
El ŵaǇoƌ pƌoǇeĐto eŶ desaƌƌollo ieŶe lugaƌ eŶ la plaŶta de ĐoŶĐeŶtƌados 
ĐoŶ la aŵpliaĐióŶ de ƌeĐiďo Ǉ alŵaĐeŶaŵieŶto de ŵateƌia pƌiŵa a gƌaŶel;  
ĐoŶ uŶa iŶǀeƌsióŶ pƌoǇeĐtada de $ϭϭ.ϬϬϬ ŵilloŶes, lo Ƌue peƌŵiiƌá ƌeduĐiƌ 
Đostos opeƌaiǀos Ǉ dupliĐaƌ la ĐapaĐidad de alŵaĐeŶaŵieŶto aĐtual a ϵ.ϱϬϬ 
toŶ, posiďilitaŶdo la disŵiŶuĐióŶ eŶ el ieŵpo de desĐaƌga eŶ uŶ ϳϵ%.

IgualŵeŶte, se iŶstaló uŶa toƌƌe de ŵolieŶda paƌa ŵejoƌaƌ el pƌoĐeso eŶ 
la PlaŶta de ŵaŶeƌa seĐueŶĐial, iŶĐƌeŵeŶtado la efiĐieŶĐia pƌoduĐtiǀa a 
ϭϴ toŶ/hoƌa.

CoŶ las ŵodiiĐaĐioŶes loĐaiǀas Ǉ la aĐtualizaĐióŶ teĐŶológiĐa eŶ esta plaŶta, 
se ǀiaďiliza el despaĐho de aliŵeŶto ĐoŶĐeŶtƌado a gƌaŶel diƌeĐtaŵeŶte a las 
gƌaŶjas ďoǀiŶas Ǉ poƌĐiŶas, lo Đual ĐooƌdiŶaƌá AsisteŶĐia TéĐŶiĐa. 

ENSACADORA, PLANTA DUPLEX DE CONCENTRADOS. ITAGÜÍ, ANT.EXTERIOR SILOS PLANTA CONCENTRADO. ITAGÜÍ, ANT.
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CERTIFICACIONES COLANTA

LÍNEAS/

ALCANCE
PLANTA

NORMA/ESTÁNDAR 

INTERNACIONAL
CERTIFICADOR

EǆpoƌtaĐióŶ de 
Yoguƌ a EE.UU.

San Pedro de los M.

PMO FDA
Fincas: El Escobal,

El Pantano, El Sues y 

Frayjuana

Leche Pasterizada
Armenia, Funza, 

Medellín, Planeta Rica

ISO 9001:2008 ICONTEC

Leche UHT Funza y Medellín

Leche en Polvo
San Pedro de los M., 

Planeta Rica

Queso Blanco e 

Hilados
San Pedro de los M.

Derivados 

Cárnicos
Derivados Cárnicos 

Sistema HACCP INVIMA
Leche en Polvo y 

Mantequilla
Planeta Rica

Planta Funza BPM - Decreto 3075  INVIMA

Planta San Pedro de los M. IMIS ICONTEC

PlaŶta FƌigoColaŶta
CLA“E I HaďilitaĐióŶ paƌa 
eǆpoƌtaƌ ĐaƌŶe

INVIMA

HALAL 

AutoƌizaĐióŶ paƌa ƌealizaƌ 
ďeŶeiĐio de ďoǀiŶo ŵaǇoƌ, 
ŵeŶoƌ, oǀiŶo Ǉ ĐapƌiŶo 
paƌa la ĐoŵuŶidad 
musulmana

Centro Islámico 

Mezquita de 

Estambul
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CUMPLIMIENTO DE LA LEY  
DE DERECHOS DE AUTOR
Paƌa gaƌaŶizaƌ el ĐuŵpliŵieŶto de pƌopiedad iŶteleĐtual, se ǀalidó el estado 
de liĐeŶĐiaŵieŶto adƋuiƌido poƌ La Coopeƌaiǀa, ŵediaŶte el pƌogƌaŵa de  
adŵiŶistƌaĐióŶ  de aĐiǀos de sotǁaƌe ;“AMͿ ĐoŶ la eŵpƌesa VisióŶ “otǁaƌe.  

“e adƋuiƌieƌoŶ Ŷueǀas liĐeŶĐias de apliĐaĐioŶes Ǉ seƌǀidoƌes paƌa daƌ 
ĐuŵpliŵieŶto a la leǇ de DeƌeĐhos de Autoƌ.

“e ƌeŶoǀó el ĐoŶǀeŶio “eleĐt de MiĐƌosot, a tƌaǀés de la eŵpƌesa VisióŶ 
“otǁaƌe poƌ uŶ peƌíodo de ϯ años.

Coŵo estƌategia ĐoŵpleŵeŶtaƌia, se ĐoŶiŶúa iŶstalaŶdo sotǁaƌe de liďƌe 
distƌiďuĐióŶ Đoŵo el OpeŶ OiĐe eŶ los AgƌoCOLANTA Ǉ PuŶtos de VeŶta.

Guilleƌŵo Gaviƌia E.      JeŶaƌo  Péƌez G.
Presidente       Gerente
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COLANTA EXALTADA 
EN LOS MEJORES   
RANKINGS DEL PAÍS 
Los ƌaŶkiŶgs eŵpƌesaƌiales, ƌealizados 
poƌ iƌŵas espeĐializadas, alguŶas 
del eǆteƌioƌ, haŶ peƌŵiido ǀisiďilizaƌ 
el estado aĐtual de las eŵpƌesas del 
país, ŵediƌ su gƌado de ĐoŶiaŶza, 
Đƌediďilidad, ƌeputaĐióŶ, eŶtƌe otƌas 
ǀaƌiaďles de espeĐial ƌeleǀaŶĐia. Igual 
se ŵide la posiĐióŶ e iŶĐideŶĐia de sus 
lídeƌes. Los ƌaŶkiŶgs soŶ ŵediĐioŶes 
Ƌue estaďleĐeŶ Đategoƌías Ǉ jeƌaƌƋuías, 
a paƌiƌ del aŶálisis de disiŶtos 
elementos.

COLANTA ha estado en los mejores 

ƌaŶkiŶgs, lo Ƌue ha foƌtaleĐido su 
pƌeseŶĐia eŶ el país. Es pƌefeƌida, 
adŵiƌada, Đƌeíďle, geŶeƌa ĐoŶiaŶza, 
es podeƌosa, eŶ iŶ los ƌesultados de 
los disiŶtos ƌaŶkiŶgs la haŶ eǆaltado 
eŶ las ŵejoƌes posiĐioŶes otoƌgáŶdole 
la ŵás apƌeĐiaďle ǀisiďilidad e 
iŵageŶ eŵpƌesaƌial, a la paƌ de su 
GeƌeŶte. Estos ƌesultados se logƌaŶ 
poƌ eŶĐuestas eŶtƌe ejeĐuiǀos de 
eŵpƌesas, púďliĐo eŶ geŶeƌal Ǉ la 
iŶfoƌŵaĐióŶ suŵiŶistƌada poƌ las 
“upeƌiŶteŶdeŶĐias Ƌue ƌegistƌaŶ los 
datos Ǉ Đifƌas de las eŵpƌesas.

PLANTA COLANTA FUNZA
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RANKING O INFORME
PUESTOS Y CATEGORÍAS EN 

RANKING Έ“Ή
MEDIO O 

FIRMA
FECHA

Los Reyes del Empleo:
Las 5.000 Empresas

- Puesto ϯϮ de ϮϬϬ eŵpƌesas.
- Puesto 1 en sector lácteo.

- Puesto ϯ de ϮϬϬ eŵpƌesas de 
  AŶioƋuia.

La RepúďliĐa Abril 2012

Marcas Más 
Recordadas y más 
Cercanas en Colombia

- Puesto 1 de 4 de Mayor recordación   

  en sector lácteo.

- Puesto 1 en Medellín.

- Puesto 22 entre las más cercanas.

- Puesto 16 entre las 100 que 

  geŶeƌaŶ ŵás pasióŶ.

Revista Dinero
Abril 13 

2012

Las Empresas Más  
Grandes de Colombia

- Puesto 37. Revista Semana
Abril-Mayo 

2012

Mejores Proveedores 
para los Hoteles y 
Restaurantes HORECA 
en Colombia

- Mejoƌ pƌoǀeedoƌ de láĐteos. La Barra Mayo 2012

Las 5.000 Empresas de 
Colombia

- Puesto ϰϬ de ϳϲ eŵpƌesas 
  billonarias.

- Puesto 1 sector lácteo entre 47. 

- Puesto ϭϭ eŶ AŶioƋuia eŶtƌe ϵϴϮ.

Revista Dinero
Mayo 25 

2012

Las Empresas más 
Grandes y Exitosas de 
Colombia

- Puesto ϰϱ de ϱϬϬ eŵpƌesas. 
- Puesto 1 de 7. Sector lácteo.

Revista Gerente Mayo 2012

Las 1.001 Compañías 
del Año en Colombia

- Puesto ϰϮ de ϭ.ϬϬϭ eŵpƌesas.
- Puesto 1 de 10. Sector lácteo.

Portafolio Mayo 2012

Élite Empresarial

- Puesto 9 de 232. Mejor servicio al   

  cliente.

- Puesto ϱϵ de Ϯϱϭ. Mejoƌ estƌategia.
- Puesto 21 de 185. Mejor calidad

- Puesto Ϯϰ de ϱϳ. Mejoƌ geƌeŶte.
- Puesto 60 de 234. Más Admiradas.

- Puesto ϱϵ de Ϯϱϴ. Mejoƌ geƌeŶĐiada
- Puesto 34 de 189. La marca más 

  Poderosa.

Portafolio
Mayo 30 

2012

Las 300 Empresas más 
Pƌesigiosas - Puesto 36 de 300.

La Nota 

Económica
Mayo 2012

Mejor Proveedor 
Lácteos

- Fuera de concurso La Barra Mayo 2012

Las Mejores 100 Marcas - Puesto 2 de 5. Sector lácteo Revista Gerente Junio 2012
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Los 100 Más Poderosos - Puesto 58 Dr. Jenaro Pérez G. Revista Dinero
Junio 22 

2012

1.000 Empresas con 
“ello AŶioƋueño

- Puesto ϵ de ϭ.ϬϬϬ eŶ AŶioƋuia.
- Puesto 2 sector alimentos.

El Colombiano Julio 2012

Las Empresas más 
Pƌesigiosas del País

- Puesto 13 de 50. Mejor 

  ƌeputaĐióŶ. Revista Dinero
Julio 20 

2012

Las Mejores Empresas 
para Trabajar en 
Colombia

- Puesto ϰϴ de ϭϬϬ eŵpƌesas. EŶ   
  ϮϬϭϭ puesto ϲϯ.
- Puesto ϳ de ϵ eŵpƌesas seĐtoƌ  
  alimentos.

Merco Julio 2012

Las 100 Compañías y 
Lídeƌes ŵás Pƌesigiosos 
del País

- Puesto ϳϮ de ϭϬϬ. Más ƌespoŶsaďles. 
- Puesto ϲ de ϭϰ Đoŵpañías de 
  alimentos destacadas.

- Puesto ϯϴ de ϭϬϬ. CoŶiaŶza eŶ 
  sus líderes.

Portafolio
Octubre 

2012

El Mundo de las Pymes - Puesto 4 de 15. Sector alimentos.
La Nota 

Económica

Octubre 

2012

Las Empresas con 
Mejor Reputación

- Puesto 38 de 100. Líderes con 

  ŵejoƌ ƌeputaĐióŶ. Puesto ϱϱ eŶ ϮϬϭϭ.
- Puesto ϲ de ϭϰ. Eŵpƌesas ĐoŶ 
  ŵejoƌ ƌeputaĐióŶ seĐtoƌ láĐteo.
- Puesto ϱϳ de ϭϬϬ. Eŵpƌesas ĐoŶ 
  ŵejoƌ ƌeputaĐióŶ.
- Puesto ϳϮ de ϭϬϬ. Eŵpƌesas ŵás 
  ƌespoŶsaďles.

Merco 2012

COLANTA RECONOCIDA

COLOMBINA PREMIA A COLANTA

ColoŵďiŶa, Đoŵpañía lídeƌ eŶ el seĐtoƌ de aliŵeŶtos, pƌeŵió a COLANTA poƌ 
seƌ uŶo de sus pƌoǀeedoƌes destaĐados poƌ eǆĐeleŶĐia Ǉ poƌ su Đoŵpƌoŵiso 
ĐoŶ la ƌespoŶsaďilidad soĐial eŵpƌesaƌial.
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RECONOCIMIENTO CÁMARA DE REPRESENTANTES

El pasado ϭϵ de oĐtuďƌe, COLANTA, fue 
ƌeĐoŶoĐida poƌ la CoŵisióŶ “épiŵa de la 
Cáŵaƌa de RepƌeseŶtaŶtes, CoŶgƌeso de 
la RepúďliĐa, poƌ su ͞apoƌte Ǉ eǆpeƌieŶĐia 
eǆitosa eŶ el deseŵpeño Đoopeƌaiǀo eŶ 
ŵateƌia agƌaƌia .͟ El galaƌdóŶ fue otoƌgado 
eŶ el ŵaƌĐo del foƌo: ͞Las eŵpƌesas de 
eĐoŶoŵía solidaƌia Ǉ su iŵpaĐto eŶ el 
desaƌƌollo eĐoŶóŵiĐo ŶaĐioŶal.͟ʹͲ AÑOS PLANTA DE ARMENIA
El ϭϲ de Ŷoǀieŵďƌe de ϮϬϭϮ, la PlaŶta AƌŵeŶia llegó a a sus ǀeiŶte años. 
AsoĐiados PƌoduĐtoƌes, AsoĐiados Tƌaďajadoƌes, autoƌidades de la ƌegióŶ e 
iŶǀitados espeĐiales, se uŶieƌoŶ a esta espeĐial ĐeleďƌaĐióŶ.

PREMIO INTERNACIONAL FISO 2012
IŵpleŵeŶtaĐióŶ de loŶas geoteǆiles Đoŵo eleŵeŶto 
estaďilizadoƌ de aƌƌuŵes de ŵateƌia pƌiŵa eŶ PlaŶta 
CoŶĐeŶtƌados, logƌaŶdo ƌeduĐĐióŶ de aĐĐideŶtes e 
iŶĐideŶtes, ieŵpo de aƌƌuŵado Ǉ desaƌƌuŵado, 
ahorro en los canes de madera, contribuyendo con la 

conservación ambiental. Este trabajo realizado con Salud 

OĐupaĐioŶal, oďtuǀo el seguŶdo galaƌdóŶ del Pƌeŵio 
IŶteƌŶaĐioŶal FI“O ϮϬϭϮ, otoƌgado poƌ la FuŶdaĐióŶ 

IďeƌoaŵeƌiĐaŶa de “eguƌidad Ǉ “alud OĐupaĐioŶal.

Entrega placa Jorge Jaramillo G. Supervisor distribución, en 
representación de los trabajadores Planta Armenia.

El Dr. Jenaro Pérez G. recibe placa de reconocimiento de 
la alcaldesa de Armenia, Dra. Luz Piedad Valencia.
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CONCEJO DE MEDELLÍN EXALTÓ AL DR. JENARO PÉREZ 
COMO COOPERATIVISTA DE ANTIOQUIA
EŶ el ŵaƌĐo de ĐeleďƌaĐióŶ del Año IŶteƌŶaĐioŶal de las Coopeƌaiǀas, el 
CoŶĐejo de MedellíŶ eǆaltó a ǀaƌios Đoopeƌaiǀistas de la Điudad poƌ su 
laďoƌ Ǉ alĐaŶĐe eŶ su gesióŶ solidaƌia, ĐoŶtƌiďuǇeŶdo al desaƌƌollo de las 
ĐoŵuŶidades. El Dƌ. JeŶaƌo Péƌez fue ƌeĐoŶoĐido poƌ su lideƌazgo eŶ el seĐtoƌ 
láĐteo, Đoŵpƌoŵiso solidaƌio Ǉ geŶeƌaĐióŶ de eŵpleo ƌuƌal.

COLANTA RECONOCIDA POR   
ASOCIACIÓN DE CONSUMIDORES

El 19 de noviembre de 2012, COLANTA fue 

ƌeĐoŶoĐida poƌ la AsoĐiaĐióŶ de CoŶsuŵidoƌes 
de MedellíŶ Ǉ el Áƌea MetƌopolitaŶa del Valle de 
Aďuƌƌá, Đoŵo eŵpƌesa lídeƌ eŶ el ƌespeto de los 
derechos de los consumidores y acatamiento de las 

Ŷoƌŵas legales Ƌue los pƌotegeŶ. COLANTA logƌó el 
pƌiŵeƌ lugaƌ tƌas deŵostƌaƌ la Đalidad e idoŶeidad 
de los pƌoduĐtos Ƌue se eŶtƌegaŶ a los usuaƌios.

TaŵďiéŶ se otoƌgó ĐoŶdeĐoƌaĐióŶ al Dƌ. JeŶaƌo 
Péƌez G. ƋuieŶ ha lleǀado a COLANTA poƌ el ĐaŵiŶo 
del Đoopeƌaiǀisŵo ĐoŶ ǀisióŶ eŵpƌesaƌial, taleŶto e 
iŶteligeŶĐia, hasta el puŶto de seƌ ƌeĐoŶoĐida Đoŵo 
uŶa eŵpƌesa lídeƌ Ǉ de gƌaŶ ƌeputaĐióŶ eŶ el seĐtoƌ.

De izquiera a derecha Dr. Guillermo Arboleda Director de Confecoop, Dr. Jenaro Pérez Gerente de COLANTA, 
Dr. John J. Moncada Concejal de Medellín, Dr. Carlos Bayer Concejal de Medellín, Dr. Enrique Valencia 
Superintendente de Economía Solidaria, Dr. John J. Gómez Presidente de Confecoop.
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Señores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
COLANTA

Es ŵuǇ gƌato paƌa la JuŶta de VigilaŶĐia iŶfoƌŵaƌles soďƌe 
Ŷuestƌa gesióŶ, la Đual logƌaŵos Đuŵpliƌ ĐoŶ saisfaĐĐióŶ. 
Resaltaŵos la puŶtual paƌiĐipaĐióŶ de todos los ŵieŵďƌos 
de la JuŶta, pƌiŶĐipales Ǉ supleŶtes, asuŵieŶdo ĐoŶ ŵuĐha 
ƌespoŶsaďilidad el Đaƌgo paƌa el Đual fuiŵos elegidos poƌ 
ustedes eŶ la pasada Asaŵďlea GeŶeƌal OƌdiŶaƌia.

Esta ƌespoŶsaďilidad taŶ gƌaŶde la ƌeĐiďiŵos ĐoŶ altuƌa Ǉ 
ŵuĐha dediĐaĐióŶ, pues es Ŷuestƌo Đoŵpƌoŵiso ǀelaƌ poƌ 
el ĐuŵpliŵeŶto de todas las oďligaĐioŶes Đoŵo AsoĐiado, 
peƌo al ŵisŵo ieŵpo Ƌue Ŷo se le ǀulŶeƌeŶ los deƌeĐhos 
Ǉ se dé ĐuŵpliŵieŶto a los Estatutos Ƌue Ŷos ƌigeŶ. Paƌa 
logƌaƌlo, estuǀiŵos iŶfoƌŵados poƌ las depeŶdeŶĐias Ƌue 
se eŶĐueŶtƌaŶ a Ŷuestƌo seƌǀiĐio Đoŵo soŶ: la oiĐiŶa de 
Atención al Asociado en Servicio al Cliente, desde donde 
ƌeĐiďiŵos peƌŵaŶeŶteŵeŶte los iŶfoƌŵes de Ƌuejas, 
ƌeĐlaŵos, sugeƌeŶĐias Ǉ soliĐitudes de los AsoĐiados 
PƌoduĐtoƌes Ǉ paƌa daƌ ŵás Đalidad a este pƌoĐeso, 
estuǀiŵos al taŶto Ƌue se ďƌiŶdaƌa uŶa ƌespuesta Đlaƌa Ǉ 
opoƌtuŶa, ǀaloƌaŶdo el gƌado de saisfaĐĐióŶ eŶ Đada Đaso. 
Durante el 2012 se recibieron 875 reclamos, 109 solicitudes 
Ǉ ϭϱ Ƌuejas, paƌa uŶ total de ϵϵϵ ƌegistƌos, de los Đuales 
ϲϮϮ ĐoƌƌespoŶdeŶ a AsoĐiados Ǉ ϯϳϳ a PƌoduĐtoƌes, ĐoŶ uŶ 
iŶdiĐadoƌ de saisfaĐĐióŶ del ϵϬ%. Los ŵuŶiĐipios doŶde 
se oƌigiŶaƌoŶ estos ƌegistƌos fueƌoŶ:  

MUNICIPIO REGISTROS PORCENTAJE
San Pedro 528 53%

Medellín 126 13%

Sta. Rosa 74 7%

Valledupaƌ 71 7%

Funza 64 6%

Armenia 45 5%

Yarumal 20 2%

Planeta Rica 19 2%

FƌoŶiŶo 8 1%

Pereira 7 1%

San Onofre 5 1%

Otros 32 3%

Total 999 100%
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“oŵos ĐoŶsĐieŶtes de las diiĐultades Ƌue eŶ el año aŶteƌioƌ eŶfƌeŶtaŵos poƌ 
ŵuĐhos faĐtoƌes; paƌa Ŷadie es uŶ seĐƌeto el gƌaŶ daño Ƌue haĐeŶ al seĐtoƌ 
leĐheƌo las iŵpoƌtaĐioŶes de leĐhe, Ǉ Ŷo solo las Ƌue se haĐeŶ al aŵpaƌo de los 
TLC, espeĐialŵeŶte de MeƌĐosuƌ, siŶo aƋuellas Ƌue de uŶa ŵaŶeƌa fƌauduleŶta 
llegaŶ al país. Ya saďíaŵos Ƌue los TLC eƌaŶ uŶ desaío paƌa Ŷosotƌos, poƌ lo 
taŶto teŶeŵos Ƌue tƌaďajaƌ ŵás duƌo, paƌa seƌ ŵás eiĐieŶtes Ǉ eŶfƌeŶtaƌ estas 
situaĐioŶes Ƌue apeŶas llegaŶ Ǉ Ƌue si ďieŶ Ŷuestƌa COLANTA Ŷos ha pƌepaƌado 
a tƌaǀés de aĐiǀidades de foƌŵaĐióŶ, Ŷo podeŵos ƋuedaƌŶos de ďƌazos Đƌuzados 
espeƌaŶdo Ƌue La Coopeƌaiǀa haga todo, Đoŵo diĐe el adagio ͞A ŵi Dios ƌogaŶdo 
Ǉ ĐoŶ el ŵazo daŶdo .͟

Resaltaŵos el VIII “eŵiŶaƌio IŶteƌŶaĐioŶal, ƌealizado ĐoŶ ŵoiǀo del ͞Año 
IŶteƌŶaĐioŶal de las Coopeƌaiǀas ,͟ el Đual fue todo uŶ éǆito, Ǉ eso se lo deďeŵos 
a uŶ gƌupo de peƌsoŶas Ƌue tƌaďaja duƌaŶte todo uŶ año Ǉ Ƌue está eŶ Đaďeza del 
gƌaŶ CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ Ƌue teŶeŵos, del Dƌ. JeŶaƌo Péƌez G. Ǉ todo su 
eƋuipo de Đolaďoƌadoƌes, Ƌue haĐeŶ uŶ tƌaďajo iŵpeĐaďle Ǉ digŶo de adŵiƌaĐióŶ 
poƌ la eǆĐeleŶte oƌgaŶizaĐióŶ, Ƌue ha dejado los ŵejoƌes ĐoŵeŶtaƌios de pƌopios 
y extraños.

PRIMER CORTE DE HENO EN LA FINCA ǲLOS CAUCHOSǳ ȍLÉRIDA, TOLIMAȎ. DICIEMBRE, ʹͲͳʹ.
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HaĐeŵos uŶ llaŵado a todos los AsoĐiados, paƌa Ƌue apoǇeŵos Ŷuestƌa 
Coopeƌaiǀa, paƌa Ƌue hagaŵos de ella la ŵejoƌ, poŶiéŶdoŶos la Đaŵiseta 
de ǀeƌdad, haĐieŶdo los ŵejoƌes ĐoŵeŶtaƌios Ǉ ĐuaŶdo teŶgaŵos Ƌue haĐeƌ 
sugeƌeŶĐias, hagáŵoslas poƌ los ĐoŶduĐtos ƌegulaƌes, de la foƌŵa ŵás adeĐuada Ǉ 
Đulta. TeŶeŵos diiĐultades sí, peƌo solo ĐoŶ el tƌaďajo ŵaŶĐoŵuŶado Ǉ eŶ eƋuipo, 
saldƌeŵos adelaŶte poƌƋue ƌeĐoƌdeŵos Ƌue COLANTA “OMO“ TODO“.

AgƌadeĐeŵos al CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ, al Dƌ. JeŶaƌo Péƌez G., a la Reǀisoƌía 
FisĐal, a los Jefes de todas las depeŶdeŶĐias Ǉ a los AsoĐiados PƌoduĐtoƌes Ǉ 
Tƌaďajadoƌes, poƌƋue ĐoŶ su ĐoopeƌaĐióŶ de sieŵpƌe, logƌaŵos ƌealizaƌ uŶa ďueŶa 
laďoƌ eŶ el CoŶtƌol “oĐial Ƌue es el Ƌue Ŷos Đoŵpete poƌ su ŵaŶdato. “eguiƌeŵos 
uŶieŶdo esfueƌzos paƌa ĐoŶsolidaƌ a COLANTA Đoŵo uŶa de las ŵejoƌes eŵpƌesas 
del seĐtoƌ láĐteo Ǉ ĐáƌŶiĐo, así Đoŵo del seĐtoƌ Đoopeƌaiǀo de Coloŵďia, ĐoŶ la 
foƌtaleza de Ƌue es la úŶiĐa Ƌue ǀela poƌ el ďieŶestaƌ de los peƋueños pƌoduĐtoƌes 
de leĐhe. Que Dios los ďeŶdiga Ǉ Đolŵe de paz, aŵoƌ Ǉ feliĐidad.

José I. Sepúlveda
Presidente
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DICTAMEN E INFORME DE  LA REVISORIA FISCAL

Medellín, marzo de 2013

Señores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DE LA
COOPERATIVA COLANTA LTDA.

Señores Asociados:

NueǀaŵeŶte llegaŵos a la iŶalizaĐióŶ de uŶ peƌíodo isĐal, doŶde Đuŵpliŵos 
ĐoŶ la oďligaĐióŶ estatutaƌia, de pƌeseŶtaƌ los iŶfoƌŵes ĐoƌƌespoŶdieŶtes al 
año teƌŵiŶado eŶ ϮϬϭϮ Ǉ Ŷosotƌos Đoŵo Reǀisoƌes FisĐales, Ŷos seŶiŵos 
oƌgullosos de pƌestaƌ Ŷuestƌos seƌǀiĐios a esta eŶidad Ƌue Đoŵo Đoopeƌaiǀa 
es oƌgullo Ŷo solo paƌa AŶioƋuia siŶo paƌa el país.

PƌeseŶto a la Asaŵďlea GeŶeƌal, el diĐtaŵeŶ e iŶfoƌŵe ĐoƌƌespoŶdieŶte al 
ejeƌĐiĐio isĐal del año ϮϬϭϮ.

DICTAMEN

EŶ ĐuŵpliŵieŶto ĐoŶ lo señalado eŶ los aƌíĐulos ϮϬϴ Ǉ ϮϬϵ del Código de 
CoŵeƌĐio Ǉ ĐoŶĐoƌdaŶte ĐoŶ el aƌíĐulo ϭϬ de la LeǇ ϰϯ de ϭϵϵϬ,  heŵos 
eǆaŵiŶado el BalaŶĐe GeŶeƌal de La Coopeƌaiǀa COLANTA Limitada al 31 de 

diĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ, los ĐoƌƌespoŶdieŶtes Estados de EǆĐedeŶtes Coopeƌaiǀos, 
de Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la Situación Financiera, de Flujo 

de EfeĐiǀo, las Notas a los Estados FiŶaŶĐieƌos Ǉ el IŶfoƌŵe de GesióŶ de la 
AdŵiŶistƌaĐióŶ, poƌ el peƌíodo teƌŵiŶado eŶ esa feĐha.

Los estados iŶaŶĐieƌos ĐoƌƌespoŶdieŶtes al peƌíodo auditado, fueƌoŶ pƌepaƌados 
Ǉ pƌeseŶtados ďajo la ƌespoŶsaďilidad de la adŵiŶistƌaĐióŶ de La Coopeƌaiǀa 
COLANTA Liŵitada, los Đuales se eŶĐueŶtƌaŶ deďidaŵeŶte ĐeƌiiĐados.
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EŶtƌe las fuŶĐioŶes Đoŵo Reǀisoƌes FisĐales estaďleĐidas eŶ el Código de 
CoŵeƌĐio, se eŶĐueŶtƌaŶ las de eǆpƌesaƌ uŶa opiŶióŶ soďƌe estos Estados 
Financieros, con base en los exámenes realizados a los mismos.

La Revisoría Fiscal estuǀo peŶdieŶte, Ƌue los aĐtos adŵiŶistƌaiǀos se 
ĐuŵplieƌaŶ de aĐueƌdo ĐoŶ el ŵaŶdato estaďleĐido, Ǉ puede aiƌŵaƌ Ƌue estos 
se ajustaƌoŶ pleŶaŵeŶte a las disposiĐioŶes de leǇ, al ŵaŶdato estatutaƌio, 
Ǉ a las iŶstƌuĐĐioŶes pƌeseŶtadas poƌ los AsoĐiados a tƌaǀés del CoŶsejo de 
AdŵiŶistƌaĐióŶ, JuŶta de VigilaŶĐia de La Coopeƌaiǀa Ǉ Asaŵďlea GeŶeƌal 
ƌespeĐiǀaŵeŶte.

Realizamos los exámenes necesarios de acuerdo con los normas de 

auditoƌía, geŶeƌalŵeŶte aĐeptadas eŶ Coloŵďia, las Đuales iŶĐluǇeŶ el uso 
de pƌoĐediŵieŶtos aĐoŶsejados poƌ la Ŷoƌŵa de iŶteƌǀeŶtoƌía de ĐueŶtas. 

Estas Ŷoƌŵas ƌeƋuieƌeŶ Ƌue uŶa auditoƌia se plaŶiiƋue Ǉ se lleǀe a Đaďo, 
de tal ŵaŶeƌa Ƌue se oďteŶga uŶa seguƌidad ƌazoŶaďle, eŶ ĐuaŶto a si los 
Estados FiŶaŶĐieƌos estáŶ eǆeŶtos de eƌƌoƌes iŵpoƌtaŶtes eŶ su ĐoŶteŶido.

DuƌaŶte la ǀigeŶĐia isĐal de ϮϬϭϮ, se iŶfoƌŵó opoƌtuŶaŵeŶte a la 
AdŵiŶistƌaĐióŶ soďƌe Ŷuestƌas iŶƋuietudes Ǉ alguŶas deďilidades eŶ la 
ŵaƌĐha de La Coopeƌaiǀa, pƌoduĐto de Ŷuestƌas ǀisitas ísiĐas a las plaŶtas, 
alŵaĐeŶes Ǉ eŶidades ƌelaĐioŶadas eŶ foƌŵa diƌeĐta ĐoŶ la Eŵpƌesa, Đoŵo 
taŵďiéŶ de alguŶos heĐhos oĐuƌƌidos eŶ esta ǀigeŶĐia.

EŶ Ŷuestƌa fuŶĐióŶ isĐalizadoƌa, oďtuǀiŵos eŶ geŶeƌal de los adŵiŶistƌadoƌes, 
la iŶfoƌŵaĐióŶ ŶeĐesaƌia paƌa adelaŶtaƌ eŶ foƌŵa aĐeƌtada, Ŷuestƌo tƌaďajo 
de Revisoría Fiscal.

OPINIÓN

EŶ ŵi opiŶióŶ, los Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ielŵeŶte toŵados de los 
liďƌos ĐoŶtaďles; estos pƌeseŶtaŶ ƌazoŶaďleŵeŶte la situaĐióŶ iŶaŶĐieƌa de 
COLANTA al ϯϭ de diĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ Ǉ los ƌesultados de sus opeƌaĐioŶes, 
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los Đaŵďios eŶ su situaĐióŶ iŶaŶĐieƌa poƌ el año teƌŵiŶado eŶ esa feĐha, de 
ĐoŶfoƌŵidad ĐoŶ los pƌiŶĐipios de ĐoŶtaďilidad geŶeƌalŵeŶte aĐeptados, los 
Đuales fueƌoŶ apliĐados soďƌe ďases uŶifoƌŵes.

Nuestƌa ƌeǀisióŶ, Ŷo puso de ŵaŶiiesto ŶiŶguŶa deiĐieŶĐia de iŵpoƌtaŶĐia, 
en cuanto a que:

•  La ĐoŶtaďilidad se lleǀa ĐoŶfoƌŵe a las Ŷoƌŵas legales Ǉ a las téĐŶiĐas 
contables.

•  Las opeƌaĐioŶes ƌegistƌadas eŶ los Liďƌos de CoŶtaďilidad Ǉ las AĐtas 
de la Administración, se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la 

Asaŵďlea GeŶeƌal Ǉ del CoŶsejo  de AdŵiŶistƌaĐióŶ de La Coopeƌaiǀa.

•  La ĐoƌƌespoŶdeŶĐia, los ĐoŵpƌoďaŶtes de las ĐueŶtas, los liďƌos de 
aĐtas del CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ, JuŶta de VigilaŶĐia, Coŵité de 
EduĐaĐióŶ Ǉ Registƌo de AsoĐiados de COLANTA, se llevan y conservan 

debidamente. 

•  La iŶfoƌŵaĐióŶ soďƌe los Estados FiŶaŶĐieƌos Ǉ el IŶfoƌŵe de GesióŶ de 
la AdŵiŶistƌaĐióŶ, guaƌdaŶ la ĐoŶĐoƌdaŶĐia ƌeƋueƌida.

Referente al control interno, ƌeiteƌaŵos la iŵpoƌtaŶĐia de teŶeƌ este óƌgaŶo 
adŵiŶistƌaiǀo eŶ las ŵejoƌes ĐoŶdiĐioŶes, ĐoŶ el iŶ de lleǀaƌ a efeĐto uŶ 
ĐoŶtƌol eiĐieŶte eŶ las difeƌeŶtes áƌeas Ƌue ĐoŵpoŶeŶ la eŶidad Ǉ así 
ŵiŶiŵizaƌ los faĐtoƌes de ƌiesgo, Ƌue se eŶĐueŶtƌaŶ eŶ el ŵaŶejo de uŶa 
eŵpƌesa de esta ŵagŶitud, siŶ eŵďaƌgo, la Revisoría Fiscal invita a todos 

sus asoĐiados Ǉ deŵás peƌsoŶal Ƌue eŶ uŶa o eŶ otƌa foƌŵa está ǀiŶĐulado 
a La Coopeƌaiǀa, paƌa Ƌue ĐoŶtƌiďuǇaŵos eŶ el ĐoŶtƌol estƌiĐto, Ƌue deďe 
teŶeƌ La  Coopeƌaiǀa eŶ el ŵaŶejo eiĐieŶte de sus ƌeĐuƌsos Ǉ eŶ el ĐoŶtƌol 
de sus aĐiǀos, lo Ƌue siŶ lugaƌ a duda ƌepƌeseŶtaƌá uŶ ŵaǇoƌ iŶgƌeso eŶ sus 
excedentes.   
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Por lo tanto invito a Control Interno Ǉ a las deŵás depeŶdeŶĐias, Ƌue ejeƌĐeŶ 
ĐoŶtƌol Ǉ auditaje, paƌa Ƌue uŶidos ĐoŶ la Reǀisoƌía FisĐal pƌotejaŵos los 
iŶteƌeses de La Coopeƌaiǀa. 

Los DeƌeĐhos de Autoƌ se eŶĐueŶtƌaŶ aseguƌados poƌ paƌte de La Coopeƌaiǀa, 
lo Ƌue iŶdiĐa uŶ ĐoŶtƌol soďƌe la iŶstalaĐióŶ de sotǁaƌe siŶ autoƌizaĐióŶ Ǉ 
licencia.

De otƌa paƌte, la iŶfoƌŵaĐióŶ ĐoŶteŶida eŶ las deĐlaƌaĐioŶes de autoliƋuidaĐióŶ 
de apoƌtes al “isteŵa de “eguƌidad “oĐial IŶtegƌal, ha Đuŵplido ĐoŶ la 
Ŷoƌŵaiǀidad eǆisteŶte Ǉ fue toŵada de los ƌegistƌos Ǉ sopoƌtes ĐoŶtaďles 
de la eŵpƌesa ;DeĐƌeto ϭϰϬϲ de ϭϵϵϵͿ.

Cordialmente.



BALANCE 

GENERAL Y 

ESTADOS 

FINANCIEROS
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BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Información en $ miles

NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 18.562.395 13.257.934 5.304.461 40,01

Caja 2 12.623.147 11.129.485 1.493.662 13,42

Bancos 2 5.832.602 2.054.013 3.778.589 183,96

FoŶdos EspeĐíiĐos 3 106.646 74.436 32.210 43,27

REALIZABLE 187.999.484 124.058.696 63.940.788 51,54

Inversiones 4 6.694.786 4.500.053 2.194.733 48,77

Menos Provisión de Inversiones 4 -934.749 -1.237.492 302.743 -24,46

Inventarios 5 182.239.447 120.796.135 61.443.312 50,87

Menos Provisión de Inventarios 5 0 0 0 0

EXIGIBLE 83.230.098 88.793.855 -5.563.758 -6,27

CUENTAS POR COBRAR 83.230.098 88.793.855 -5.563.758 -6,27

CoŶǀeŶios poƌ Coďƌaƌ 7 1.098 2.607 -1.509 -57,88

AŶiĐipos de CoŶtƌatos Ǉ Pƌoǀeedoƌes 7 1.988.799 796.916 1.191.883 149,56

Adelantos al Personal 7 1.244 1.824 -580 -31,81

Cƌéditos a Eŵpleados 7 74.682 29.436 45.246 153,71

Deudoƌes poƌ VeŶta de BieŶes 6 76.015.441 82.408.466 -6.393.025 -7,76

Deudoƌes poƌ PƌestaĐióŶ de “eƌǀiĐios 6 140.622 133.950 6.672 4,98

Deudoƌes PatƌoŶales Ǉ Eŵpƌesas 7 91.368 206.234 -114.866 -55,70

IŶgƌesos poƌ Coďƌaƌ 7 337.116 2.367.108 -2.029.992 -85,76

DiǀideŶdos, PaƌiĐipaĐioŶes Ǉ EǆĐedeŶtes 7 39.697 39.697 0 0

AŶiĐipo de Iŵpuestos 7 1.198.516 1.001.119 197.397 19,72

Otƌas CueŶtas poƌ Coďƌaƌ 7 5.016.284 3.117.463 1.898.820 60,91

Menos: Provisiones 6 -1.477.936 -1.170.426 -307.510 26,27

Menos: Provisiones Cuentas x Cobrar 7 -196.833 -140.539 -56.294 40,06

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 289.791.977 226.110.486 63.681.492 28,16

ACTIVO FIJO 183.791.402 186.062.552 -2.271.150 -1,22

Terrenos 8 7.155.755 6.995.681 160.074 2,29

EdiiĐios 8 120.507.908 117.029.431 3.478.477 2,97

MaƋuiŶaƌia Ǉ EƋuipo 8 159.193.740 149.063.319 10.130.421 6,80

Mueďles Ǉ EƋuipo OiĐiŶa 8 7.710.733 6.721.055 989.678 14,73

EƋuipo de Cóŵputo Ǉ CoŵuŶiĐaĐióŶ 8 9.103.234 8.342.018 761.216 9,13

Vehículos 8 5.464.860 5.335.542 129.318 2,42

Construcciones en Proceso 8 12.370.349 9.291.871 3.078.478 33,13

Pƌopiedades eŶ TƌáŶsito 8 1.008.771 275.676 733.095 265,93

Maquinaria en Montaje 8 8.536.131 10.924.139 -2.388.008 -21,86
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

Bienes de Fondos Sociales 8 220.348 220.348 0 0

MeŶos: PƌoǀisioŶes Pƌopiedad, PlaŶta Ǉ EƋuipo 8 -1.140.829 -1.140.829 0 0

MeŶos:  DepƌeĐiaĐioŶes 8 -146.339.598 -126.995.700 -19.343.897 15,23

INTANGIBLES 142.819 266.387 -123.569 -46,39

Marcas y Patentes 9 339.632 339.632 0 0

Concesiones y Franquicias 9 165.000 165.000 0 0

MeŶos: AŵoƌizaĐióŶ AĐuŵulada ; CR Ϳ 9 -361.813 -238.245 -123.569 51,87

OTROS ACTIVOS 24.509.783 23.824.713 685.070 2,88

Caƌgos Difeƌidos 10 32.615 29.939 2.676 8,94

Bienes de Arte y Cultura 11 2.800 2.800 0 0

Otras Inversiones 12 24.774.690 23.788.556 986.134 4,15

BieŶes ReĐiďidos eŶ Pago 13 492.956 492.956 0 0

BieŶes EŶtƌegados eŶ Coŵodato 14 23.037 23.037 0 0

AŵoƌizaĐióŶ AĐuŵulada ; CR Ϳ 14 -23.037 -18.992 -4.045 21,30

MeŶos PƌoǀisióŶ Otƌos AĐiǀos 15 -793.279 -493.584 -299.695 60,72

VALORIZACIONES 129.353.622 130.532.877 -1.179.255 -0,90

Inversiones 16 2.563.560 2.365.240 198.320 8,38

Pƌopiedad, PlaŶta Ǉ EƋuipo 16 126.790.062 128.167.637 -1.377.575 -1,07

TOTAL ACTIVO 627.589.603 566.797.015 60.792.588 10,73

CUENTAS DE ORDEN 110.201.278 105.480.277 4.721.001 4,48

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 103.998.121 102.185.917 1.812.204 1,77

Deudoras de Control 31 103.998.121 102.185.917 1.812.204 1,77

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 6.203.157 3.294.360 2.908.797 88,30

AĐƌeedoƌas CoŶiŶgeŶtes  poƌ  CoŶtƌa 31 5.157.359 3.294.360 1.862.999 56,55

AĐƌeedoƌas de CoŶtƌol poƌ CoŶtƌa 31 1.045.798 0 1.045.798 100

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 70.480.506 53.789.008 16.691.497 31,03

Bancos Comerciales 17 58.201.402 34.855.328 23.346.074 66,98

“oďƌegiƌos 17 11.279.174 17.933.741 -6.654.566 -37,11

Otƌas EŶidades 17 999.929 999.939 -10 0

CUENTAS POR PAGAR 125.826.259 107.638.364 18.187.895 16,90

Intereses 18 580.083 492.640 87.443 17,75

Costos Ǉ Gastos poƌ Pagaƌ 18 15.176.625 13.450.512 1.726.113 12,83

PƌoŵiteŶtes Coŵpƌadoƌes 18 5.427.421 52.785 5.374.636 10.182,19

Proveedores 18 83.182.055 80.268.337 2.913.718 3,63

Retención en la Fuente 18 1.272.012 1.460.692 -188.680 -12,92

Iŵpuesto a las VeŶtas ReteŶido 18 506.146 537.224 -31.079 -5,79

Iŵpuesto IŶdustƌia Ǉ CoŵeƌĐio ReteŶido 18 49.454 76.949 -27.495 -35,73
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

ReteŶĐioŶes Ǉ Apoƌtes de NóŵiŶa 18 3.899.700 3.095.697 804.004 25,97

ReŵaŶeŶtes poƌ Pagaƌ 18 4.970.840 5.155.893 -185.053 -3,59

Diversas 18 10.761.923 3.047.636 7.714.287 253,12

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 2.722.795 2.196.310 526.485 23,97

Iŵpuesto a las VeŶtas poƌ Pagaƌ 19 1.632.708 1.107.690 525.018 47,40

Industria y Comercio 19 603.354 644.375 -41.022 -6,37

A las IŵpoƌtaĐioŶes 19 16.867 0 16.867 100

Cuotas de Fomento 19 267.855 283.096 -15.241 -5,38

Al “aĐƌiiĐio de GaŶado 19 136.086 123.975 12.111 9,77

Otros 19 65.925 37.173 28.752 77,35

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 0 0 0

Fondo Social de Educación 20 0 0 0 0

OTROS PASIVOS 17.801.964 14.407.736 3.394.228 23,56

OďligaĐioŶes laďoƌales 21 10.582.777 9.904.775 678.002 6,85

IŶgƌesos AŶiĐipados 22 2.583.841 31.694 2.552.147 8.052,34

IŶgƌesos ReĐiďidos paƌa TeƌĐeƌos 23 4.556.390 4.290.697 265.693 6,19

AŶiĐipos Ǉ AǀaŶĐes ReĐiďidos 24 78.956 180.570 -101.614 -56,27

TOTAL PASIVO CORRIENTE 216.831.524 178.031.418 38.800.105 21,79

PASIVO A LARGO PLAZO

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 52.736.403 39.353.710 13.382.693 34,01

Bancos Comerciales 25 52.319.804 37.937.129 14.382.675 37,91

Otƌas EŶidades 25 416.599 1.416.581 -999.982 -70,59

CUENTAS POR PAGAR 0 1.465.071 -1.465.071 -100

Proveedores 18 0 1.465.071 -1.465.071 -100

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 9.656.750 7.129.891 2.526.859 35,44

Industria y Comercio 19 9.656.750 7.129.891 2.526.859 35,44

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 146.035 129.552 16.483 12,72

Fondo de Solidaridad 26 0 0 0 0

FoŶdo “oĐial paƌa Otƌos FiŶes 26 146.035 129.552 16.483 12,72

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 287.989 287.989 0 0

Multas Ǉ “aŶĐioŶes, Liigios, IŶdeŵŶizaĐ. 18 287.989 287.989 0 0

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 62.827.177 48.366.214 14.460.963 29,90

TOTAL PASIVO 279.658.701 226.397.632 53.261.069 23,53

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 117.488.043 111.543.469 5.944.575 5,33

Apoƌtes AsoĐiados 27 117.488.043 111.543.469 5.944.575 5,33

RESERVAS 75.050.059 71.270.846 3.779.213 5,30

Reseƌǀa PƌoteĐĐióŶ de Apoƌtes “oĐiales 28 75.050.059 71.270.846 3.779.213 5,30

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 7.940.485 8.047.571 -107.085 -1,33

FoŶdo paƌa ReǀaloƌizaĐióŶ de Apoƌtes 28 874.020 981.106 -107.085 -10,91

FoŶdo paƌa IŶfƌaestƌuĐtuƌa FísiĐa 28 132.639 132.639 0 0
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

FoŶdo EspeĐial 28 6.682.280 6.682.280 0 0

FoŶdos “oĐiales Capitalizados 28 251.546 251.546 0 0

SUPERÁVIT 129.462.176 130.641.431 -1.179.255 -0,90

Auxilios y Donaciones 29 108.554 108.554 0 0

Valorizaciones 29 129.353.622 130.532.877 -1.179.255 -0,90

RESULTADO DEL EJERCICIO 17.990.139 18.896.067 -905.928 -4,79

EǆĐedeŶtes Ǉ/o Péƌdidas 30 17.990.139 18.896.067 -905.928 -4,79

TOTAL PATRIMONIO 347.930.902 340.399.383 7.531.519 2,21

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 627.589.603 566.797.015 60.792.588 10,73

CUENTAS DE ORDEN 110.201.278 105.480.277 3.644.161 3,45

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 103.998.121 102.185.917 1.812.204 1,77

Cuentas de Orden Deudoras 31 103.998.121 102.185.917 1.812.204 1,77

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES 5.157.359 3.294.360 1.831.957 55,61

Bienes y Valores Recibidos de Terceros 31 4.371.200 3.294.360 1.076.840 32,69

Otƌas CueŶtas AĐƌeedoƌas CoŶiŶgeŶtes 31 786.159 0 786.159 100

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS DE CONTROL 1.045.798 0 1.045.798 100

Capital MíŶiŵo IƌƌeduĐiďle 31 1.045.798 0 1.045.798 100

Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado 
ielŵeŶte de los liďƌos.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado 
a la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

VENTAS NETAS

Leche y Derivados 32 1.216.812.803 1.213.407.269 3.405.534 0,28

IŶsuŵos AgƌopeĐuaƌios 32 112.936.355 94.249.111 18.687.244 19,83

Concentrados y Sales 32 129.206.257 129.731.121 -524.864 -0,40

FeƌilizaŶtes 32 8.554.559 16.332.966 -7.778.407 -47,62

Cárnicos 32 167.885.991 153.411.916 14.474.074 9,43

Productos de Panadería 32 12.641 0 12.641 100

AƌíĐulos de CoŶsuŵo 32 8.174.898 10.850.313 -2.675.415 -24,66

RefƌesĐos Ǉ TaŵpiĐo 32 20.665.692 18.087.705 2.577.987 14,25

EǆpoƌtaĐioŶes 32 2.594.336 5.792.610 -3.198.274 -55,21

TOTAL VENTAS NETAS 1.666.843.532 1.641.863.013 24.980.520 1,52

INGRESOS POR SERVICIOS

Cárnicos 33 2.616.499 2.139.362 477.137 22,30

Hoteles y Restaurantes 33 1.944.151 1.709.980 234.171 13,69

Otros 33 1.488.758 1.123.392 365.365 32,52

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 6.049.408 4.972.735 1.076.674 21,65

COSTO DE VENTAS

Leche y Derivados 34 1.025.820.201 1.040.862.899 -15.042.698 -1,45

IŶsuŵos AgƌopeĐuaƌios 34 104.855.275 86.611.683 18.243.592 21,06

Concentrados y Sales 34 124.057.467 126.648.706 -2.591.239 -2,05

FeƌilizaŶtes 34 8.430.359 16.429.044 -7.998.685 -48,69

Cárnicos 34 156.015.497 136.755.740 19.259.756 14,08

Productos de Panadería 34 117.113 0 117.113 100

AƌíĐulos de CoŶsuŵo 34 7.672.185 8.959.377 -1.287.192 -14,37

RefƌesĐos Ǉ TaŵpiĐo 34 13.424.067 10.954.389 2.469.678 22,55

EǆpoƌtaĐioŶes 34 3.977.675 7.764.437 -3.786.762 -48,77

TOTAL COSTO DE VENTAS 1.444.369.841 1.434.986.275 9.383.565 0,65

COSTO POR SERVICIO

Cárnicos 35 3.570.023 2.705.389 864.634 31,96

Hoteles y Restaurantes 35 3.611.267 3.172.459 438.808 13,83

Otros 35 0 0 0 0

TOTAL COSTO POR SERVICIO 7.181.290 5.877.848 1.303.442 22,18

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.451.551.131 1.440.864.123 10.687.007 0,74

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 221.341.810 205.971.624 15.370.186 7,46

ESTADO DE RESULTADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Información en $ miles
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

INGRESOS OPERACIONALES

ReĐupeƌaĐioŶes 36 149.164 289.854 -140.690 -48,54

AdŵiŶistƌaiǀos Ǉ “oĐiales 36 2.272.016 3.916.280 -1.644.264 -41,99

TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 2.421.179 4.206.134 -1.784.954 -42,44

GASTOS OPERACIONALES

Gastos de Administración 37 20.219.769 18.665.970 1.553.799 8,32

Gastos de Ventas 38 169.115.062 151.193.793 17.921.269 11,85

Gastos Generales 39 16.445.664 16.837.843 -392.179 -2,33

Gasto DepƌeĐiaĐióŶ, AŵoƌizaĐióŶ Ǉ AgotaŵieŶto 40 1.742.897 2.558.069 -815.172 -31,87

Provisiones 41 0 138.162 -138.162 -100

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 207.523.392 189.393.837 18.129.555 9,57

EXCEDENTE O PÉRDIDA OPERACIONAL 16.239.597 20.783.921 -4.544.323 -21,86

Gastos Financieros 42 11.766.158 10.546.581 1.219.577 11,56

Otƌos IŶgƌesos 43 13.727.905 9.026.797 4.701.108 52,08

Otƌos Egƌesos 44 211.205 368.069 -156.864 -42,62

EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 17.990.139 18.896.067 -905.928 -4,79

Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado 
ielŵeŶte de los liďƌos.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado 
a la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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2012 2011

FUENTES

Excedentes Netos 17.990.139 18.896.067

DepƌeĐiaĐioŶes, AŵoƌizaĐioŶes Ǉ AgotaŵieŶto 19.471.511 18.422.732

Provisiones 299.696 0

GENERACIÓN INTERNA DE RECURSOS 37.761.346 37.318.799

OTRAS FUENTES

Cƌéditos BaŶĐos, Otƌas OďligaĐioŶes FiŶaŶĐieƌas 14.444.481 -47.846.022

Apoƌtes “oĐiales 5.944.575 2.225.543

Reservas 3.779.213 1.771.403

FoŶdos de DesiŶaĐióŶ EspeĐíiĐa -107.085 141.420

“upeƌáǀit -1.179.255 59.578.043

Resultado del Ejercicio -18.896.067 -8.857.017

TOTAL OTRAS FUENTES 3.985.862 7.013.370

TOTAL FUENTES 41.747.208 44.332.169

USOS

Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 986.134 825.151

AĐiǀos Fijos Ǉ Otƌos 17.075.424 16.052.542

Valorizaciones -1.179.255 59.578.043

BieŶes ReĐiďidos eŶ Pago 0 492.956

Fondos Sociales Mutuales y Otros -16.483 309.838

TOTAL USOS 16.865.820 77.258.530

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 24.881.387 -32.926.361

ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Información en $ miles

Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado 
ielŵeŶte de los liďƌos.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado 
a la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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2012 2011

CAMBIOS EN EL ACTIVO

Caja y Bancos 5.272.251 -1.431.589

Inversiones 2.497.477 -13.204.262

Fondo de Liquidez 0 0

FoŶdos EspeĐíiĐos 32.210 -18.284

CueŶtas poƌ Coďƌaƌ -6.755.638 -865.728

Depósitos Ǉ AŶiĐipos 1.191.883 -1.726.818

Inventarios 61.443.310 11.671.903

TOTAL CAMBIOS EN EL ACTIVO 63.681.492 -5.574.780

CAMBIOS EN EL PASIVO

OďligaĐioŶes FiŶaŶĐieƌas a Coƌto plazo 16.691.498 8.887.143

Proveedores 2.913.716 15.597.355

Iŵpuestos, GƌaǀáŵeŶes Ǉ Tasas 526.485 -600.113

Depósitos 0 0

Fondos Sociales, Mutuales y Otros 0 0

OďligaĐioŶes Laďoƌales 678.002 1.101.723

Otros Acreedores 17.990.404 2.365.474

Provisión Otros 0 0

TOTAL CAMBIOS EN EL PASIVO 38.800.105 27.351.582

AUMENTO Έ DI“MINUCIÓN Ή EN EL CAPITAL DE TRABAJO 24.881.387 -32.926.361

ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Información en $ miles

Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado 
ielŵeŶte de los liďƌos.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado 
a la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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2012 2011

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

Excedente Operacional 16.239.597 20.783.921

Ajuste a los Resultados Ƌue Ŷo ReƋuiƌieƌoŶ UilizaĐióŶ de EfeĐivo
DepƌeĐiaĐióŶ 19.343.897 18.406.284

Provisiones 364.802 524.641

Valorizaciones 1.179.255 -59.578.043

Excedente Operacional Antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 37.127.552 -19.863.197

CueŶtas poƌ Coďƌaƌ 5.199.952 2.150.030

Inventarios -61.443.310 -11.671.903

CueŶtas poƌ Pagaƌ, Pasiǀos Esiŵados Ǉ FoŶdos “oĐiales 23.186.878 17.803.726

Patrimonio -16.403.194 52.633.849

EfeĐivo GeŶeƌado poƌ la OpeƌaĐióŶ -12.332.123 41.052.504

Otƌos IŶgƌesos ReĐiďidos 13.727.905 9.026.797

IŶteƌeses Pagados -11.766.158 -10.546.581

Otƌos Egƌesos Pagados -211.205 -368.069

EfeĐivo Neto GeŶeƌado poƌ las AĐividades de OpeƌaĐióŶ -10.581.581 39.164.651

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Inversiones -2.194.733 13.066.100

Pagos poƌ ŵejoƌas a pƌopiedades -690.470 42.777.160

Pagos poƌ Đoŵpƌa de aĐiǀos ijos -16.382.278 -60.318.389

AŵoƌizaĐióŶ de difeƌidos -2.676 1.385.612

Otƌos AĐiǀos -862.565 -1.142.546

“alidas Netas de EfeĐivo poƌ AĐividades de IŶveƌsióŶ -20.132.723 -4.232.063

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

OďligaĐioŶes FiŶaŶĐieƌas a Coƌto Ǉ Laƌgo Plazo 30.074.191 -38.608.004

Capital “oĐial 5.944.575 2.225.543

“alidas Netas de EfeĐivo poƌ AĐividades de FiŶaŶĐiaĐióŶ 36.018.765 -36.382.461

AuŵeŶto Neto de EfeĐivo Ǉ EƋuivaleŶte de EfeĐivo 5.304.461 -1.449.873

“aldo de EfeĐivo Ǉ EƋuivaleŶte de EfeĐivo a pƌiŶĐipio de año 13.257.934 14.707.807

“aldo de EfeĐivo Ǉ EƋuivaleŶte de EfeĐivo al iŶal del año 18.562.395 13.257.934

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Información en $ miles

Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.
“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado 
ielŵeŶte de los liďƌos.
Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado 
a la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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CONCEPTO
SALDO  

31-12-2011
AUMENTO DISMINUCIÓN

SALDO  
31-12-2012

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Apoƌtes “oĐiales 111.543.469 15.729.108 9.784.534 117.488.043

RESERVAS

Reseƌǀa PƌoteĐĐióŶ Apoƌtes “oĐiales 71.270.846 3.779.213 0 75.050.059

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

FoŶdo paƌa ReǀaloƌizaĐióŶ de Apoƌtes 981.106 4.161.097 4.268.183 874.020

FoŶdo paƌa IŶfƌaestƌuĐtuƌa FísiĐa 132.639 0 0 132.639

FoŶdo EspeĐial 6.682.280 0 0 6.682.280

FoŶdos “oĐiales Capitalizados 251.546 0 0 251.546

SUPERÁVIT DE PATRIMONIO

Auxilios y Donaciones 108.554 0 0 108.554

Valorizaciones 130.532.877 127.294.058 128.473.313 129.353.622

Revalorización del Patrimonio 0 0 0 0

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

EǆĐedeŶtes Ǉ/o Péƌdidas de EjeƌĐ. AŶteƌioƌes 0 18.896.067 18.896.067 0

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 18.896.067 17.990.139 18.896.067 17.990.139

TOTALES 340.399.383 187.849.683 180.318.164 347.930.902

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Información en $ miles

Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado 
ielŵeŶte de los liďƌos.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado 
a la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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PROYECTO DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Información en $ miles

% VALOR

EXCEDENTES TOTALES 17.990.138.852

FoŶdo EspeĐial 0

EXCEDENTES A DISTRIBUIR 100 17.990.138.852

APLICACIONES REGLAMENTARIAS

Reseƌǀa paƌa PƌoteĐĐióŶ de Apoƌtes “oĐiales 20 3.598.027.770

Fondo de Educación 20 3.598.027.770

Fondo de Solidaridad 10 1.799.013.885

TOTAL APLICACIONES REGLAMENTARIAS 50 8.995.069.426

OTRAS APLICACIONES

FoŶdo paƌa ReǀaloƌizaĐióŶ de Apoƌtes “oĐiales 11 1.992.687.898

FoŶdo EstaďilizaĐióŶ PƌeĐio de LeĐhe, FidelizaĐióŶ AsoĐiado Ǉ AŵoƌizaĐióŶ de Apoƌtes “oĐiales. 39 7.002.381.528

TOTAL OTRAS APLICACIONES 50 8.995.069.426

TOTAL EXCEDENTES A DISTRIBUIR 17.990.138.852

IPC Año 2012 2.44

Capital “oĐial a DiĐieŵďƌe ϯϭ de ϮϬϭϮ 117.488.043.329

Por IPC del año 2012 2.44 2.866.708.257

Valoƌ ŵáǆiŵo a Reǀaloƌizaƌ eŶ Apoƌtes poƌ el año ϮϬϭϮ 2.866.708.257

NOTAS: 

ϭ. “e deďe haĐeƌ la ReǀaloƌizaĐióŶ de Apoƌtes de aĐueƌdo ĐoŶ los AƌíĐulos ϱϰ Ǉ ϱϱ de la LeǇ ϳϵ de ϭϵϴϴ Ǉ el AƌíĐulo ϭϬ de la LeǇ ϭϬϲϲ 
de Julio de 2006. 

Ϯ. Lo ŵáǆiŵo Ƌue se puedeŶ Reǀaloƌizaƌ los Apoƌtes paƌa el año ϮϬϭϯ es $Ϯ.ϴϲϳ ŵilloŶes, peƌo Đoŵo eŶ el FoŶdo de ReǀaloƌizaĐióŶ de 
Apoƌtes haǇ uŶ ƌeŵaŶeŶte de $ϴϳϰ ŵilloŶes, solo apƌopiaŵos de los eǆĐedeŶtes del año ϮϬϭϮ, la suŵa de $ϭ.ϵϵϯ ŵilloŶes.

ϯ. AƌíĐulos ϭϬϭ, ϭϬϮ Ǉ ϭϬϯ de los Estatutos de La Coopeƌaiǀa.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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2012 2011

RAZÓN CORRIENTE

AĐiǀo CoƌƌieŶte 289.791.977
------------------------------------------------------ =  ------------------------------------------------- = $ 1,34 $ 1,27

Pasivo Corriente 216.831.524

Nos iŶdiĐa Ƌue poƌ Đada $ϭ,ϬϬ Ƌue deďeŵos a Đoƌto plazo, dispoŶeŵos de $ϭ,ϯϰ paƌa su ĐaŶĐelaĐióŶ.
PRUEBA ÁCIDA

AĐiǀo CoƌƌieŶte - IŶǀeŶtaƌios 107.552.530
------------------------------------------------------ =  ------------------------------------------------- = $ 0,50 $ 0,59

Pasivo Corriente 216.831.524

“igŶiiĐa Ƌue dispoŶeŵos de $Ϭ,ϱϬ ĐeŶtaǀos, paƌa saisfaĐeƌ Đada $ϭ,ϬϬ Ƌue deďeŵos a Đoƌto plazo, siŶ teŶeƌ Ƌue ƌealizaƌ iŶǀeŶtaƌios.
CAPITAL DE TRABAJO

AĐiǀo CoƌƌieŶte - Pasiǀo CoƌƌieŶte = 289.791.977 - 216.831.524 $ 72.960.454 $ 48.079.067

Es el diŶeƌo dispoŶiďle paƌa las opeƌaĐioŶes ĐoƌƌieŶtes de La Coopeƌaiǀa.
ÍNDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 347.930.902
------------------------------------------------------ = --------------------------------------------------- = 55,44% 60,06%

AĐiǀo Total 627.589.603

“igŶiiĐa Ƌue el ϱϱ,ϰϰ % de los aĐiǀos de COLANTA, peƌteŶeĐeŶ a sus asoĐiados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

EǆĐedeŶtes Coopeƌaiǀos 17.990.139
------------------------------------------------------ =  -------------------------------------------------- = 5,17% 5,55%

Patrimonio 347.930.902

Nos iŶdiĐa Ƌue los eǆĐedeŶtes oďteŶidos duƌaŶte el año, Đoŵpaƌados ĐoŶ el patƌiŵoŶio, fueƌoŶ del ϱ,ϭϳ%.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

EǆĐedeŶtes Coopeƌaiǀos 17.990.139
------------------------------------------------------ =  -------------------------------------------------- = 1,08% 1,15%

Ventas Netas 1.672.892.941

Este íŶdiĐe Ŷos ŵuestƌa Ƌue poƌ Đada $ϭϬϬ ǀeŶdidos, $ϭ,Ϭϴ soŶ eǆĐedeŶtes.
ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total 279.658.701
------------------------------------------------------ =   ------------------------------------------------- = 44,56% 39,94%

AĐiǀo Total 627.589.603

Este íŶdiĐe Ŷos ŵuestƌa la pƌopoƌĐióŶ de los aĐiǀos Ƌue peƌteŶeĐeŶ a los aĐƌeedoƌes.

ÍNDICES FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Información en $ miles

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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INFORME FINANCIERO 2012

Señores Asociados:

La Coopeƌaiǀa COLANTA, pƌeseŶta a ustedes el iŶfoƌŵe del año ϮϬϭϮ, ĐuǇos 
ƌesultados soŶ el pƌoduĐto de la situaĐióŶ eĐoŶóŵiĐa, Ƌue ǀiǀió Coloŵďia 
durante este año.

Las iŵpoƌtaĐioŶes de leĐhe ŵaƌĐaƌoŶ uŶ ĐoŵpoƌtaŵieŶto Ŷo haďitual eŶ el 
ŵeƌĐado ŶaĐioŶal del seĐtoƌ láĐteo, situaĐióŶ Ƌue se ƌelejó eŶ la aĐuŵulaĐióŶ 
de altos iŶǀeŶtaƌios eŶ el país.

Los Estados FiŶaŶĐieƌos peƌŵiteŶ ĐoŶoĐeƌ ŵás ĐlaƌaŵeŶte la situaĐióŶ iŶaŶĐieƌa 
Ǉ los ƌesultados eĐoŶóŵiĐos oďteŶidos a lo laƌgo del peƌíodo. 

DuƌaŶte el año ϮϬϭϮ, La Coopeƌaiǀa COLANTA ha venido adelantando el 
pƌoĐeso de seŶsiďilizaĐióŶ Ǉ ĐapaĐitaĐióŶ iŶteƌŶa eŶ lo ĐoŶĐeƌŶieŶte al pƌoĐeso 
de iŵpleŵeŶtaĐióŶ de los estáŶdaƌes iŶteƌŶaĐioŶales de iŶfoƌŵaĐióŶ iŶaŶĐieƌa 
Ǉ ĐoŶtaďle NIIF Ǉ NIC, ƌeƋueƌiŵieŶto ƌegulado eŶ la LeǇ ϭϯϭϰ del ϭϯ de julio del 
año 2009.

A ĐoŶiŶuaĐióŶ pƌeseŶtaŵos el iŶfoƌŵe iŶaŶĐieƌo del año ϮϬϭϮ, aĐlaƌaŶdo Ƌue 
la ĐoŵpaƌaĐióŶ Ƌue a ĐoŶiŶuaĐióŶ detallaŵos, se hizo ĐoŶ ďase eŶ iŶfoƌŵaĐióŶ 
históƌiĐa Ǉ Ƌue la ĐoŵpaƌaĐióŶ del año ϮϬϭϭ ƌeeǆpƌesada eŶ téƌŵiŶos de la 
iŶlaĐióŶ ĐoŶ el año ϮϬϭϮ, se eŶĐueŶtƌa eŶ la Nota Nº ϰϱ de este iŶfoƌŵe Ǉ Ƌue 
adeŵás ĐoŶseƌǀaŵos el ŵisŵo ŵodelo de iŶfoƌŵaĐióŶ del año ϮϬϭϭ, paƌa Ƌue 
este sea ŵás ĐoŵpƌeŶsiďle.
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ACTIVO
Los AĐiǀos soŶ todos los ďieŶes de pƌopiedad de La Coopeƌaiǀa, Ǉ soŶ la ƌepƌeseŶtaĐióŶ 
iŶaŶĐieƌa de uŶ ƌeĐuƌso oďteŶido o ĐoŶtƌolado poƌ el eŶte eĐoŶóŵiĐo Đoŵo ƌesultado 
de eǀeŶtos pasados, de ĐuǇa uilizaĐióŶ se espeƌa Ƌue luǇaŶ a la eŵpƌesa ďeŶeiĐios 
eĐoŶóŵiĐos futuƌos. Este tuǀo uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ϭϬ.ϳϯ% al pasaƌ de $ϱϲϲ.ϳϵϳ ŵilloŶes 
a $ϲϮϳ.ϱϵϬ ŵilloŶes.

DiĐho AĐiǀo se diǀide eŶ AĐiǀo CoƌƌieŶte Ǉ AĐiǀo a Laƌgo Plazo, así:

ACTIVO CORRIENTE
RepƌeseŶta los ƌeĐuƌsos ĐoŶǀeƌiďles eŶ efeĐiǀo o usados eŶ la opeƌaĐióŶ de uŶ 
ŶegoĐio deŶtƌo de uŶ plazo Ŷo ŵaǇoƌ a uŶ año. Estos AĐiǀos CoƌƌieŶtes o CiƌĐulaŶtes 
pƌeseŶtaƌoŶ uŶ iŶĐƌeŵeŶto del Ϯϴ.ϭϲ% al pasaƌ de $ϮϮϲ.ϭϭϬ ŵilloŶes a $Ϯϴϵ.ϳϵϮ 
ŵilloŶes. Los Đaŵďios ŵás ƌepƌeseŶtaiǀos estáŶ eŶ las siguieŶtes ĐueŶtas:

CAJA 
“u iŶĐƌeŵeŶto fue del ϭϯ.ϰϮ%, al pasaƌ de $ϭϭ.ϭϮϵ ŵilloŶes a $ϭϮ.ϲϮϯ ŵilloŶes.

BANCOS
“u iŶĐƌeŵeŶto fue del ϭϴϯ.ϵϲ%, al pasaƌ de $Ϯ.Ϭϱϰ ŵilloŶes a $ϱ.ϴϯϯ ŵilloŶes.

FONDOS ESPECÍFICOS
“u iŶĐƌeŵeŶto fue del ϰϯ.Ϯϳ%, al pasaƌ de $ϳϰ ŵilloŶes a $ϭϬϳ ŵilloŶes.

INVERSIONES 
“u iŶĐƌeŵeŶto fue del ϰϴ.ϳϳ%, al pasaƌ de $ϰ.ϱϬϬ ŵilloŶes a $ϲ.ϲϵϱ ŵilloŶes.

INVENTARIOS
“u iŶĐƌeŵeŶto fue del ϱϬ.ϴϳ%, al pasaƌ de $ϭϮϬ.ϳϵϲ ŵilloŶes a $ϭϴϮ.Ϯϯϵ ŵilloŶes. 

CUENTAS POR COBRAR
“u disŵiŶuĐióŶ fue de ϲ.Ϯϳ%, al pasaƌ de $ϴϴ.ϳϵϰ ŵilloŶes a $ϴϯ.ϮϯϬ ŵilloŶes. 
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ACTIVO A LARGO PLAZO
CoƌƌespoŶdeŶ ďásiĐaŵeŶte a las iŶǀeƌsioŶes Ƌue La Coopeƌaiǀa ieŶe eŶ eŶidades del 
seĐtoƌ Đoopeƌaiǀo pƌiŶĐipalŵeŶte, doŶde se pƌeteŶde iŶĐeŶiǀaƌ el seĐtoƌ solidaƌio, 
Đuŵpliƌ ĐoŶ el ŵaŶdato eǆpƌeso de la Ŷoƌŵa Ǉ ŵaŶteŶeƌ la iŶtegƌaĐióŶ Đoŵo lo señala 
la LeǇ ϳϵ de ϭϵϴϴ, iŶǀeƌsioŶes ĐoŶ las Đuales se pƌeteŶde el ďeŶeiĐio de  los seƌǀiĐios 
Ƌue pƌestaŶ estas eŶidades, Ǉ taŵďiéŶ eŶ iŶǀeƌsioŶes Ƌue La Coopeƌaiǀa hizo eŶ 
la Đoŵpƌa de aĐĐioŶes de eŵpƌesas del seĐtoƌ peĐuaƌio, doŶde se pƌeteŶde haĐeƌ la 
iŶtegƌaĐióŶ de difeƌeŶtes aĐiǀidades, Ƌue ĐoŶfoƌŵaŶ Ŷuestƌo oďjeto soĐial. TaŵďiéŶ 
ĐoƌƌespoŶde a la pƌeseŶtaĐióŶ de la iŶfoƌŵaĐióŶ soďƌe los aĐiǀos ijos Ǉ a otƌos aĐiǀos 
de La Coopeƌaiǀa. Los pƌiŶĐipales Đaŵďios soŶ:

ACTIVO FIJO
Este gƌupo de ĐueŶtas ĐoŶfoƌŵado poƌ los teƌƌeŶos, ediiĐios, ŵaƋuiŶaƌia Ǉ eƋuipo, 
ŵueďles Ǉ eƋuipo de oiĐiŶa, eƋuipo de Đóŵputo Ǉ ĐoŵuŶiĐaĐióŶ, ǀehíĐulos, 
ĐoŶstƌuĐĐioŶes eŶ pƌoĐeso, pƌopiedades eŶ tƌáŶsito, ŵaƋuiŶaƌia eŶ ŵoŶtaje Ǉ ďieŶes 
de foŶdos soĐiales, Ƌue soŶ pƌopiedad de La Coopeƌaiǀa, tuǀo uŶa disŵiŶuĐióŶ  del 
ϭ.ϮϮ%, al pasaƌ de $ϭϴϲ.Ϭϲϯ ŵilloŶes a $ϭϴϯ.ϳϵϭ ŵilloŶes.  

INTANGIBLES
Este gƌupo Ƌue está ĐoŶfoƌŵado poƌ las ŵaƌĐas Ǉ pateŶtes, Ǉ las ĐoŶĐesioŶes Ǉ 
fƌaŶƋuiĐias, pƌopiedad de La Coopeƌaiǀa,  tuǀo uŶa disŵiŶuĐióŶ  del ϰϲ.ϯϵ% al pasaƌ 
de $Ϯϲϲ ŵilloŶes a $ϭϰϯ ŵilloŶes.

OTROS ACTIVOS
El gƌupo de otƌos aĐiǀos iŶtegƌado poƌ los Đaƌgos difeƌidos Ǉ gastos pagados poƌ 
aŶiĐipado, los ďieŶes de aƌte Ǉ Đultuƌa, otƌas iŶǀeƌsioŶes, ďieŶes ƌeĐiďidos eŶ pago 
Ǉ ďieŶes eŶtƌegados eŶ Đoŵodato, pƌeseŶtó uŶ iŶĐƌeŵeŶto de Ϯ.ϴϴ%, al pasaƌ de 
$Ϯϯ.ϴϮϱ ŵilloŶes a $Ϯϰ.ϱϭϬ ŵilloŶes. 

VALORIZACIONES
El gƌupo de ĐueŶtas de las ǀaloƌizaĐioŶes tuǀo uŶa disŵiŶuĐióŶ del Ϭ.ϵϬ% al pasaƌ de  
$ϭϯϬ.ϱϯϯ ŵilloŶes a $ϭϮϵ.ϯϱϰ ŵilloŶes, ǀaloƌizaĐioŶes Ƌue ĐoƌƌespoŶdeŶ a iŶǀeƌsioŶes 
Ǉ a pƌopiedad, plaŶta Ǉ eƋuipo.
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PASIVO
El Pasiǀo es la ƌepƌeseŶtaĐióŶ iŶaŶĐieƌa de uŶa oďligaĐióŶ pƌeseŶte de uŶ eŶte 
eĐoŶóŵiĐo, deƌiǀada de eǀeŶtos pasados, eŶ ǀiƌtud de la Đual se ƌeĐoŶoĐe Ƌue eŶ el 
futuƌo se deďeƌá tƌaŶsfeƌiƌ ƌeĐuƌsos o pƌoǀeeƌ seƌǀiĐios a otƌos eŶtes. El Pasiǀo Total 
tuǀo uŶ iŶĐƌeŵeŶto del Ϯϯ.ϱϯ%, al pasaƌ de $ϮϮϲ.ϯϵϴ ŵilloŶes a $Ϯϳϵ.ϲϱϵ ŵilloŶes.

Este pasiǀo se diǀide eŶ Pasiǀo CoƌƌieŶte Ǉ Pasiǀo a Laƌgo Plazo, así:

PASIVO CORRIENTE
Los Pasiǀos CoƌƌieŶtes soŶ las oďligaĐioŶes eŶ ǀiƌtud de las Đuales se ƌeĐoŶoĐe Ƌue eŶ 
uŶ peƌíodo ƌelaiǀaŵeŶte Đoƌto, geŶeƌalŵeŶte iŶfeƌioƌ a uŶ año, se deďeƌá tƌaŶsfeƌiƌ 
ƌeĐuƌsos o pƌoǀeeƌ seƌǀiĐios a otƌos eŶtes. Estos Pasiǀos CoƌƌieŶtes o CiƌĐulaŶtes, 
pƌeseŶtaƌoŶ uŶ iŶĐƌeŵeŶto del Ϯϭ.ϳϵ%, al pasaƌ de $ϭϳϴ.Ϭϯϭ ŵilloŶes a $Ϯϭϲ.ϴϯϮ 
ŵilloŶes. “us pƌiŶĐipales Đaŵďios soŶ:

CRÉDITOS ORDINARIOS A CORTO PLAZO
“u iŶĐƌeŵeŶto fue de uŶ ϯϭ.Ϭϯ%, al pasaƌ de $ϱϯ.ϳϴϵ ŵilloŶes a $ϳϬ.ϰϴϭ ŵilloŶes. “e 
destaĐaŶ sus ĐoŵpoŶeŶtes así:

Obligaciones con Bancos Comerciales: “e iŶĐƌeŵeŶtó eŶ uŶ ϲϲ.ϵϴ%, al pasaƌ de 
$ϯϰ.ϴϱϱ ŵilloŶes a $ϱϴ.ϮϬϭ ŵilloŶes. 

Sobregiros Contables: PƌeseŶtó uŶa disŵiŶuĐióŶ del ϯϳ.ϭϭ%, al pasaƌ de $ϭϳ.ϵϯϰ 
ŵilloŶes a $ϭϭ.Ϯϳϵ ŵilloŶes.

Otƌas EŶidades: CoŶseƌǀaŶ su ǀaloƌ eŶ $ϭ.ϬϬϬ ŵilloŶes

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO
“u iŶĐƌeŵeŶto fue de uŶ ϭϲ.ϵϬ%, al pasaƌ de $ϭϬϳ.ϲϯϴ ŵilloŶes a $ϭϮϱ.ϴϮϲ ŵilloŶes. 
Este gƌupo sigŶiiĐa Ƌue La Coopeƌaiǀa ieŶe deudas ĐoŶ pƌoǀeedoƌes Ǉ aĐƌeedoƌes 
poƌ la Đoŵpƌa de ďieŶes Ǉ seƌǀiĐios, ŶeĐesaƌios paƌa el giƌo Ŷoƌŵal de sus opeƌaĐioŶes. 
“e destaĐaŶ eŶtƌe otƌos los siguieŶtes:

Intereses: IŶĐƌeŵeŶtó eŶ uŶ ϭϳ.ϳϱ% al pasaƌ de $ϰϵϯ ŵilloŶes a $ϱϴϬ ŵilloŶes.

Costos y Gastos por Pagar: “e iŶĐƌeŵeŶtó eŶ uŶ ϭϮ.ϴϯ% al pasaƌ de $ϭϯ.ϰϱϭ ŵilloŶes 
a $ϭϱ.ϭϳϳ ŵilloŶes.
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Promitentes Compradores: Tuǀo uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ϭϬ.ϭϴϮ,ϭϵ%, al pasaƌ de 
$ϱϯ ŵilloŶes a $ϱ.ϰϮϳ ŵilloŶes.

Proveedores: “e iŶĐƌeŵeŶtó eŶ uŶ ϯ.ϲϯ% al pasaƌ de $ϴϬ.Ϯϲϴ ŵilloŶes a $ϴϯ.ϭϴϮ 
millones.

Retención en la Fuente: DisŵiŶuǇó eŶ uŶ ϭϮ.ϵϮ% al pasaƌ de $ϭ.ϰϲϭ ŵilloŶes a $ϭ.ϮϳϮ 
millones.

Impuesto a las Ventas Retenido: PƌeseŶtó uŶa disŵiŶuĐióŶ del ϱ.ϳϵ% al pasaƌ de 
$ϱϯϳ ŵilloŶes a $ϱϬϲ ŵilloŶes.

Impuesto de Industria y Comercio Retenido: TeƌŵiŶó ĐoŶ uŶ saldo poƌ pagaƌ al 
Distƌito Capital de Bogotá, al MuŶiĐipio de “oŶsóŶ ;AŶioƋuiaͿ, al MuŶiĐipio de Ceƌeté 
;CóƌdoďaͿ Ǉ al MuŶiĐipio de Baƌďosa ;AŶioƋuiaͿ poƌ ǀaloƌ de $ϰϵ ŵilloŶes de pesos 
Ǉ Ƌue ĐoƌƌespoŶde a las ƌeteŶĐioŶes Ƌue pƌaĐiĐaŵos poƌ ICA a todas las Đoŵpƌas Ǉ 
seƌǀiĐios Ƌue ƌealizaŵos eŶ diĐhas Điudades Ǉ ŵuŶiĐipios. Tuǀo uŶa disŵiŶuĐióŶ del 
ϯϱ.ϳϯ%, al pasaƌ de $ϳϳ ŵilloŶes a $ϰϵ ŵilloŶes.

Retenciones y Aportes de Nómina: AuŵeŶtó eŶ uŶ Ϯϱ.ϵϳ% al pasaƌ de $ϯ.Ϭϵϲ ŵilloŶes 
a $ϯ.ϵϬϬ ŵilloŶes.

Remanentes por Pagar: “e disŵiŶuǇó eŶ uŶ ϯ.ϱϵ% al pasaƌ de $ϱ.ϭϱϲ ŵilloŶes a 
$ϰ.ϵϳϭ ŵilloŶes.

Diversas: RepƌeseŶta oďligaĐioŶes de La Coopeƌaiǀa eŶ el Đoƌto plazo poƌ ĐoŶĐeptos 
difeƌeŶtes a los aŶteƌioƌes Ǉ Ƌue soŶ ŶeĐesaƌias paƌa el ĐuŵpliŵieŶto del oďjeto soĐial. 
“e iŶĐƌeŵeŶtó eŶ uŶ Ϯϱϯ.ϭϮ% al pasaƌ de $ϯ.Ϭϰϴ ŵilloŶes a $ϭϬ.ϳϲϮ ŵilloŶes.

IMPUESTO, GRAVÁMENES Y TASAS
PƌeseŶtó uŶ iŶĐƌeŵeŶto del Ϯϯ.ϵϳ% al pasaƌ de $Ϯ.ϭϵϲ ŵilloŶes a $Ϯ.ϳϮϯ ŵilloŶes. 
CoƌƌespoŶde a los iŵpuestos Ƌue se ĐausaŶ Ǉ se pagaŶ a ŵedida Ƌue los plazos se 
ǀaŶ ǀeŶĐieŶdo. Estos soŶ el Iŵpuesto al Valoƌ Agƌegado, el iŵpuesto de IŶdustƌia Ǉ 
CoŵeƌĐio, a las IŵpoƌtaĐioŶes, las Cuotas de FoŵeŶto GaŶadeƌo Ǉ LeĐheƌo, Iŵpuesto 
al “aĐƌiiĐio de GaŶado, iŵpuesto del FoŶdo de la PoƌĐiĐultuƌa Ǉ tasa  ďoŵďeƌil.

OTROS PASIVOS
“e iŶĐƌeŵeŶtó eŶ uŶ Ϯϯ.ϱϲ% al pasaƌ de $ϭϰ.ϰϬϴ ŵilloŶes a $ϭϳ.ϴϬϮ ŵilloŶes. Esta 
Đifƌa se eǆpliĐa así:
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Obligaciones Laborales: “e iŶĐƌeŵeŶtó eŶ uŶ ϲ.ϴϱ% al pasaƌ de $ϵ.ϵϬϱ ŵilloŶes a 
$ϭϬ.ϱϴϯ ŵilloŶes de pesos. RepƌeseŶta las oďligaĐioŶes Ƌue La Coopeƌaiǀa teŶía ĐoŶ 
sus AsoĐiados Tƌaďajadoƌes al ϯϭ de DiĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ. Desde el puŶto de ǀista legal 
las ĐesaŶías se deďeŶ ĐoŶsigŶaƌ eŶ el foŶdo elegido poƌ Đada uŶo de ellos, deŶtƌo de 
los dos pƌiŵeƌos ŵeses del año ϮϬϭϯ Ǉ los iŶteƌeses deŶtƌo del pƌiŵeƌ ŵes del año 
ϮϬϭϯ, las ǀaĐaĐioŶes Ǉ la pƌiŵa de ǀaĐaĐioŶes eŶ la ŵedida eŶ Ƌue Đada eŵpleado 
ǀaǇa disfƌutaŶdo el peƌíodo Ƌue le ĐoƌƌespoŶde.

Ingresos Anticipados: AuŵeŶtó eŶ ϴ.ϬϱϮ,ϯϰ% al pasaƌ de $ϯϮ ŵilloŶes a 
$Ϯ.ϱϴϰ ŵilloŶes.

Ingresos recibidos para terceros: “e iŶĐƌeŵeŶtó eŶ uŶ ϲ.ϭϵ% al pasaƌ de 
$ϰ.Ϯϵϭ ŵilloŶes a $ϰ.ϱϱϲ ŵilloŶes.

AŶiĐipos Ǉ AvaŶĐes ReĐiďidos: “e disŵiŶuǇó eŶ uŶ ϱϲ.Ϯϳ%, al pasaƌ de $ϭϴϭ ŵilloŶes 
a $ϳϵ ŵilloŶes.

PASIVO A LARGO PLAZO
Ruďƌo del BalaŶĐe GeŶeƌal, el Đual ƌepƌeseŶta el ĐoŶjuŶto de oďligaĐioŶes Ƌue ǀeŶĐeƌáŶ 
eŶ uŶ peƌíodo ƌelaiǀaŵeŶte laƌgo, poƌ lo geŶeƌal ŵás de uŶ año. Tuǀo uŶ iŶĐƌeŵeŶto 
del Ϯϵ.ϵϬ%, al pasaƌ de $ϰϴ.ϯϲϲ ŵilloŶes a $ϲϮ.ϴϮϳ ŵilloŶes. “us pƌiŶĐipales Đaŵďios 
son:

CRÉDITOS ORDINARIOS A LARGO PLAZO
Tuǀo uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ϯϰ.Ϭϭ%, al pasaƌ de $ϯϵ.ϯϱϰ ŵilloŶes a $ϱϮ.ϳϯϲ ŵilloŶes. 
Este Đaŵďio se dio poƌƋue La Coopeƌaiǀa tƌasladó de Đoƌto plazo a laƌgo plazo las 
oďligaĐioŶes Ƌue teŶíaŶ ǀeŶĐiŵieŶto supeƌioƌ a uŶ año.

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
PƌeseŶtó uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ϭϮ.ϳϮ% al pasaƌ de $ϭϯϬ a $ϭϰϲ ŵilloŶes. Esta Đifƌa se 
eǆpliĐa así:

Fondo Social para otros Fines: “u iŶĐƌeŵeŶto fue del ϭϮ.ϳϮ%, al pasaƌ de $ϭϯϬ ŵilloŶes 
a $ϭϰϲ ŵilloŶes Ǉ ĐoƌƌespoŶde al diŶeƌo Ƌue La Coopeƌaiǀa  teŶía al Đieƌƌe del año 
ϮϬϭϮ, eŶ el FoŶdo Rotatoƌio de EduĐaĐióŶ IŶteƌŶa, ĐoŶ el iŶ de otoƌgaƌ Đƌéditos paƌa 
educación a sus Asociados Trabajadores y Asociados Productores, como ejecución de 
los ƌeĐuƌsos desiŶados al FoŶdo de EduĐaĐióŶ.
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Estas soŶ paƌidas Ƌue poƌ leǇ se ĐoŶsituǇeŶ ĐoŶ eǆĐedeŶtes del peƌíodo Ǉ Ƌue ĐoŶ 
la pƌeseŶtaĐióŶ de este iŶfoƌŵe a la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados, le estaŵos 
soliĐitaŶdo su apƌoďaĐióŶ paƌa la ejeĐuĐióŶ de todos los foŶdos soĐiales, Ƌue se 
hicieron durante el año 2012.

PATRIMONIO
“eĐĐióŶ del BalaŶĐe GeŶeƌal, la Đual ƌepƌeseŶta la paƌte de los ƌeĐuƌsos de la eŶidad 
Ƌue ha sido iŶaŶĐiada poƌ sus pƌopietaƌios, es deĐiƌ, los asoĐiados de La Coopeƌaiǀa. 
“e iŶĐƌeŵeŶtó eŶ uŶ Ϯ.Ϯϭ%, pasaŶdo de $ϯϰϬ.ϯϵϵ ŵilloŶes a $ϯϰϳ.ϵϯϭ ŵilloŶes. Los 
pƌiŶĐipales Đaŵďios fueƌoŶ:

CAPITAL SOCIAL
Tuǀo uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ϱ.ϯϯ%, al pasaƌ de $ϭϭϭ.ϱϰϯ ŵilloŶes a $ϭϭϳ.ϰϴϴ ŵilloŶes. 
EŶ el año ϮϬϭϮ se hizo ƌeǀaloƌizaĐióŶ de apoƌtes soĐiales ĐoŶ la apƌopiaĐióŶ de los 
eǆĐedeŶtes del año ϮϬϭϭ, eŶ la Đifƌa de $ϰ.Ϯϲϴ ŵilloŶes de pesos, los Đuales fueƌoŶ 
autoƌizados poƌ la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados Ǉ Đausados eŶ la ĐueŶta de Đapital 
soĐial de Đada uŶo de los asoĐiados de La Coopeƌaiǀa, pƌeǀio a la deduĐĐióŶ Ƌue se 
hizo poƌ ƌeteŶĐióŶ eŶ la fueŶte, poƌ seƌ éste uŶ iŶgƌeso gƌaǀaďle.

RESERVAS
“e iŶĐƌeŵeŶtó eŶ uŶ ϱ.ϯϬ% al pasaƌ de $ϳϭ.Ϯϳϭ ŵilloŶes a $ϳϱ.ϬϱϬ ŵilloŶes. Este 
iŶĐƌeŵeŶto se eǆpliĐa poƌ el tƌaslado Ƌue se hizo de los eǆĐedeŶtes del año ϮϬϭϭ eŶ 
la Đifƌa de $ϯ.ϳϳϵ ŵilloŶes, de aĐueƌdo ĐoŶ la autoƌizaĐióŶ de la Asaŵďlea GeŶeƌal de 
AsoĐiados Ǉ al ĐuŵpliŵieŶto de la LeǇ ϳϵ de ϭϵϴϴ.

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA
Tuǀo uŶa disŵiŶuĐióŶ del ϭ.ϯϯ% duƌaŶte el año ϮϬϭϮ al pasaƌ de $ϴ.Ϭϰϴ ŵilloŶes a 
$ϳ.ϵϰϬ ŵilloŶes. 

SUPERÁVIT
Tuǀo uŶa disŵiŶuĐióŶ del Ϭ.ϵϬ% al pasaƌ de $ϭϯϬ.ϲϰϭ ŵilloŶes a $ϭϮϵ.ϰϲϮ ŵilloŶes. 

RESULTADO DEL EJERCICIO
Tuǀo uŶa disŵiŶuĐióŶ del ϰ.ϳϵ% al pasaƌ de $ϭϴ.ϴϵϲ ŵilloŶes a $ϭϳ.ϵϵϬ ŵilloŶes. Esta 
disŵiŶuĐióŶ se deďió pƌiŶĐipalŵeŶte a Ƌue el ƌesultado eĐoŶóŵiĐo de La Coopeƌaiǀa 
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duƌaŶte el año ϮϬϭϮ, se ǀio afeĐtado poƌ el alto ǀoluŵeŶ de iŵpoƌtaĐioŶes de leĐhe 
eŶ el país, lo Ƌue iŶluǇó eŶ el ŵeƌĐado láĐteo ŶaĐioŶal.

Es de resaltar que durante el año 2012, se ejecutó el Fondo de Estabilización 
PƌeĐio de LeĐhe, FidelizaĐióŶ AsoĐiado Ǉ AŵoƌizaĐióŶ Apoƌtes “oĐiales eŶ la suŵa 
de $ϱ.Ϯϴϳ ŵilloŶes. Este foŶdo fue uilizado eŶ la ͞EstaďilizaĐióŶ del PƌeĐio de la 
LeĐhe ,͟ ŵediaŶte pƌoŵoĐioŶes de leĐhe Ǉ deƌiǀados láĐteos eŶ los ŵeses de julio, 
sepieŵďƌe, oĐtuďƌe Ǉ Ŷoǀieŵďƌe de ϮϬϭϮ, pƌopuesta Ƌue se iŶfoƌŵó al CoŶsejo de 
AdŵiŶistƌaĐióŶ paƌa su apƌoďaĐióŶ.

Es de aŶotaƌ Ƌue ĐoŶ el iŶfoƌŵe Ƌue le estaŵos pƌeseŶtaŶdo a la Asaŵďlea GeŶeƌal 
de AsoĐiados, eŶ el Đual se eǀideŶĐia uŶ eǆĐedeŶte de $ϭϳ.ϵϵϬ ŵilloŶes, estaŵos 
soŵeieŶdo a ĐoŶsideƌaĐióŶ Ǉ soliĐitaŶdo la autoƌizaĐióŶ de diĐho óƌgaŶo, paƌa 
Ƌue se distƌiďuǇaŶ Đoŵo apaƌeĐeŶ pƌeseŶtados eŶ el PƌoǇeĐto de DistƌiďuĐióŶ de 
EǆĐedeŶtes Ǉ así daƌ ĐuŵpliŵieŶto a los AƌíĐulos ϱϰ Ǉ ϱϱ de la LeǇ ϳϵ de ϭϵϴϴ.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS͵ͳ DE DICIEMBRE DE ʹͲͳʹ
NOTA 1

PRINCIPALES POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES
COLANTA es uŶa eŵpƌesa del seĐtoƌ solidaƌio ĐoŶsituída segúŶ ResoluĐióŶ # ϬϮϱϱ del 
Ϯϰ/Ϭϲ/ϲϰ, de la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de Coopeƌaiǀas, hoǇ “UPERINTENDENCIA DE LA 
ECONOMÍA “OLIDARIA. “u duƌaĐióŶ es iŶdeiŶida. “u oďjeto soĐial es la defeŶsa de la 
eĐoŶoŵía Ǉ aĐiǀidades soĐiales de los Đoopeƌados, eŶ todos los óƌdeŶes de su iŶdustƌia, 
tƌaďajo Ǉ oĐupaĐióŶ, estos esfueƌzos Ǉ aĐiǀidades estáŶ diƌigidos a la iŶaŶĐiaĐióŶ, 
pƌoduĐĐióŶ, iŶdustƌia, distƌiďuĐióŶ Ǉ ĐoŵeƌĐializaĐióŶ de la leĐhe Ǉ sus deƌiǀados, 
aliŵeŶtos Ǉ ďeďidas así Đoŵo de los pƌoduĐtos del seĐtoƌ agƌopeĐuaƌio eŶ geŶeƌal, 
eŶteŶdiéŶdose la aĐĐióŶ soĐial Ŷo sólo eŶ ďeŶeiĐio de la peƌsoŶa del asoĐiado, siŶo de 
todos los iŶtegƌaŶtes de su faŵilia Ǉ al desaƌƌollo eŶ geŶeƌal de la ƌegióŶ Ƌue le siƌǀe 
Đoŵo ƌadio de aĐĐióŶ; todo deŶtƌo de las ŵás geŶuiŶas Ŷoƌŵas de la ĐoopeƌaĐióŶ.

Paƌa desaƌƌollaƌ Ǉ Đuŵpliƌ los oďjeiǀos geŶeƌales, La Coopeƌaiǀa es de ĐaƌáĐteƌ 
ŵuliaĐiǀa Đoŵo se ƌaiiĐa eŶ la ResoluĐióŶ No. ϮϬϬϳϮϱϬϬϬϬϳϳϭϱ del Ϯϱ de 
sepieŵďƌe de ϮϬϬϳ, ĐoŶ la Đual se autoƌizó la ĐƌeaĐióŶ de la Coopeƌaiǀa de Ahoƌƌo Ǉ 
Crédito COLANTA.

COLANTA Đoŵo Coopeƌaiǀa ŵuliaĐiǀa ejeĐuta las siguieŶtes aĐiǀidades:
• Producción y fomento.
• Procesamiento y mercadeo.
• Consumo.

TieŶe Đoŵo doŵiĐilio pƌiŶĐipal la Điudad de MedellíŶ, peƌo ejeĐuta sus difeƌeŶtes 
aĐiǀidades a tƌaǀés de Ŷueǀe ;ϵͿ CoŵeƌĐializadoƌa de LáĐteos Ǉ CáƌŶiĐos a Ŷiǀel 
ŶaĐioŶal, ĐiŶĐueŶta Ǉ tƌes ;ϱϯͿ puŶtos de ǀeŶta de láĐteos Ǉ ĐáƌŶiĐos eŶ AŶioƋuia, dos 
;ϮͿ puŶtos de ǀeŶta eŶ AƌŵeŶia, uŶ ;ϭͿ puŶto de ǀeŶta eŶ PlaŶeta RiĐa, uŶ ;ϭͿ puŶto 
de ǀeŶta eŶ Ceƌeté, uŶ ;ϭͿ puŶto de ǀeŶta eŶ CaŶdelaƌia ;ValleͿ, uŶ ;ϭͿ puŶto de ǀeŶta 
eŶ FuŶza ;CuŶdiŶaŵaƌĐaͿ, uŶ ;ϭͿ puŶto de ǀeŶta eŶ TuƌďaĐo ;BolíǀaƌͿ, uŶ ;ϭͿ puŶto de 
ǀeŶta eŶ DosƋueďƌadas ;RisaƌaldaͿ, uŶ ;ϭͿ puŶto de ǀeŶta eŶ Malaŵďo ;AtláŶiĐoͿ, 
ĐuaƌeŶta Ǉ seis ;ϰϲͿ alŵaĐeŶes agƌopeĐuaƌios a Ŷiǀel ŶaĐioŶal, “iete ;ϳͿ plaŶtas de 
ƌeĐiďo de leĐhe, ĐiŶĐo ;ϱͿ plaŶtas pƌoĐesadoƌas de leĐhe Ǉ deƌiǀados a Ŷiǀel ŶaĐioŶal, 
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dos ;ϮͿ plaŶtas pulǀeƌizadoƌas de leĐhe taŵďiéŶ a Ŷiǀel ŶaĐioŶal, uŶa ;ϭͿ plaŶta de 
sales Ǉ ĐoŶĐeŶtƌados, uŶa ;ϭͿ plaŶta de saĐƌiiĐio eŶ “aŶta Rosa de Osos Ǉ uŶa ;ϭͿ 
plaŶta de deƌiǀados ĐáƌŶiĐos eŶ “aŶ Pedƌo de los Milagƌos. AdiĐioŶalŵeŶte ĐueŶta 
ĐoŶ ϱ.ϴϴϳ eŵpleados eŶtƌe ǀiŶĐulados, teŵpoƌales, apƌeŶdiĐes Ǉ pƌaĐiĐaŶtes.  

ESTADOS FINANCIEROS
De aĐueƌdo ĐoŶ CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa No. ϬϬϬϰ de Agosto de ϮϬϬϴ, la 
CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle FiŶaŶĐieƌa Ŷúŵeƌo ϬϬϭϯ de ϮϬϬϯ, ResoluĐióŶ Ŷúŵeƌo ϭϮϯϬ de 
2003, Resolución No. 1515 de noviembre 27 de 2001, Resolución 890 de Octubre 20 de 
2004, Circular Externa No. 0008 del 20 de Octubre del 2004 y Circular Externa No. 0009 
del Ϯϲ de OĐtuďƌe del ϮϬϬϰ, los estados iŶaŶĐieƌos se pƌeseŶtaŶ ĐoŶfoƌŵe al PlaŶ ÚŶiĐo 
de CueŶtas eŵiido poƌ la “UPERINTENDENCIA DE LA ECONOMÍA “OLIDARIA.

Estos también se llevan conforme a normas de contabilidad, establecidas en el Decreto 
2649 de 1993 y en la Ley 1066 de 2006.

INVENTARIOS
“e uiliza el sisteŵa de iŶǀeŶtaƌio peƌŵaŶeŶte paƌa el ƌegistƌo ĐoŶtaďle de ŵeƌĐaŶĐías 
Ǉ Đoŵo ŵétodo de ǀaloƌizaĐióŶ, el pƌoŵedio poŶdeƌado.

INVERSIONES
Las iŶǀeƌsioŶes se ǀaloƌaŶ Ǉ se ĐoŶtaďilizaŶ de aĐueƌdo ĐoŶ las iŶstƌuĐĐioŶes Ƌue paƌa 
el efeĐto, diĐta la CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle FiŶaŶĐieƌa No. ϬϬϬϰ de Agosto de ϮϬϬϴ eŶ 
su Capítulo I, la CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle FiŶaŶĐieƌa No. ϬϬϭϯ de ϮϬϬϯ eŶ su Capítulo I, 
la Resolución No. 1230 del 27 de Noviembre de 2003 y la Circular Externa No. 0008 de 
Octubre 20 de 2004.

Es ŶeĐesaƌio aĐlaƌaƌ Ƌue el ŵoŶto de esta ĐueŶta asĐieŶde a $ϲ.ϲϵϱ ŵilloŶes ĐoŶ 
uŶa pƌoǀisióŶ de $ϵϯϱ ŵilloŶes Ǉ Ƌue ĐoƌƌespoŶde a IŶǀeƌsioŶes NegoĐiaďles eŶ 
Títulos PaƌiĐipaiǀos, IŶǀeƌsioŶes paƌa ŵaŶteŶeƌ hasta el ǀeŶĐiŵieŶto e IŶǀeƌsioŶes 
dispoŶiďles paƌa la ǀeŶta Ǉ ĐuǇa ĐoŶtaďilizaĐióŶ de las ǀaƌiaĐioŶes se haĐe Đoŵo lo 
ŵaŶdaŶ las ŵeŶĐioŶadas ĐiƌĐulaƌes eŶ sus Ŷuŵeƌales ϳ.ϭ, ϳ.Ϯ Ǉ ϳ.ϯ ƌespeĐiǀaŵeŶte.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
Agƌupa las ĐueŶtas Ƌue ƌegistƌaŶ los aĐiǀos taŶgiďles adƋuiƌidos, ĐoŶstƌuidos, o eŶ 
pƌoĐeso de iŵpoƌtaĐióŶ, ĐoŶstƌuĐĐióŶ o ŵoŶtaje, ĐoŶ la iŶteŶĐióŶ de eŵpleaƌlos eŶ foƌŵa 
peƌŵaŶeŶte paƌa el desaƌƌollo del giƌo Ŷoƌŵal del ŶegoĐio Ǉ ĐuǇa ǀida úil eǆĐeda de uŶ ;ϭͿ año.
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El gasto o Đosto poƌ depƌeĐiaĐióŶ, se ĐalĐuló ĐoŶ ďase eŶ el ŵétodo de líŶea ƌeĐta. Las 
tasas aŶuales uilizadas paƌa el ĐalĐulo de diĐha paƌida fueƌoŶ:

EdiiĐios ϱ %
MaƋuiŶaƌia Ǉ EƋuipo IŶdustƌial ϭϬ %
Muebles y Enseres 10 %
EƋuipo de Cóŵputo ϮϬ %
EƋuipo de TƌaŶspoƌte ϮϬ %

Los Đaƌgos poƌ ŵaŶteŶiŵieŶto Ǉ ƌepaƌaĐioŶes soŶ lleǀados a gastos o a Đostos eŶ la 
medida en que se incurren.

Los deseŵďolsos poƌ ĐoŶĐeptos de ŵejoƌas, ĐuǇo oďjeto es auŵeŶtaƌ la eiĐieŶĐia o 
iŶĐƌeŵeŶtaƌ la ǀida úil de los AĐiǀos, se ĐapitalizaŶ, al igual Ƌue las iŶĐoƌpoƌaĐioŶes  
ƌealizadas a paƌiƌ del ŵes siguieŶte de su ĐapitalizaĐióŶ.

CARGOS DIFERIDOS
Los gastos pagados poƌ aŶiĐipado iŶĐluidos eŶ este ƌuďƌo, ĐoƌƌespoŶdeŶ a los 
aƌƌeŶdaŵieŶtos pagados eŶ el ŵes de diĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ, éstos se aŵoƌizaŶ ĐoŶ 
ďase eŶ su ǀigeŶĐia. 

PRESTACIONES SOCIALES
Las PƌoǀisioŶes poƌ este ĐoŶĐepto se ƌealizaŶ paƌa Đuďƌiƌ las pƌestaĐioŶes legales Ƌue 
La Coopeƌaiǀa deďe a sus tƌaďajadoƌes. “e ĐausaŶ ŵeŶsualŵeŶte, se ĐoŶsolidaŶ Ǉ se 
ĐlasiiĐaŶ al iŶalizaƌ Đada peƌíodo ĐoŶtaďle.

Estas se ĐalĐulaŶ de ĐoŶfoƌŵidad ĐoŶ las Ŷoƌŵas legales ǀigeŶtes.

PROVISIONES
La pƌoǀisióŶ paƌa pƌoteĐĐióŶ de Đaƌteƌa deudoƌes poƌ ǀeŶta de ďieŶes Ǉ seƌǀiĐios, 
ĐoƌƌespoŶde a uŶ esiŵaiǀo soďƌe el total de las ĐueŶtas poƌ Đoďƌaƌ, ĐlasiiĐaŶdo éstas 
de acuerdo con su vencimiento. Esto se hace conforme lo establece la Circular Básica 
Contable y Financiera No.0004 de 2008 y la Circular Básica Contable y Financiera 
No.ϬϬϭϯ de ϮϬϬϯ, eŶ las Đuales se estaďleĐeŶ los Đƌiteƌios paƌa la eǀaluaĐióŶ, 
ĐlasiiĐaĐióŶ Ǉ ĐaliiĐaĐióŶ Ǉ el ƌégiŵeŶ de pƌoǀisioŶes de las ĐueŶtas poƌ Đoďƌaƌ de las 
eŶidades ǀigiladas poƌ la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía “olidaƌia.

La pƌoǀisióŶ paƌa pƌoteĐĐióŶ de iŶǀeƌsioŶes ĐoƌƌespoŶde a uŶ esiŵaiǀo paƌa Đuďƌiƌ 
péƌdidas pƌoďaďles, así Đoŵo paƌa disŵiŶuiƌ el ǀaloƌ de la iŶǀeƌsióŶ ĐuaŶdo sea ŶeĐesaƌio.
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La pƌoǀisióŶ de iŶǀeŶtaƌios, ĐoƌƌespoŶde al esiŵaiǀo Ƌue se haĐe al Đieƌƌe del peƌíodo 
paƌa ƌeĐoŶoĐeƌ la ĐoŶiŶgeŶĐia de péƌdida del ǀaloƌ eǆpƌesado de los iŶǀeŶtaƌios Ǉ así 
ajustarlos a su valor neto de realización, en caso de que sea necesario.

FONDOS SOCIALES
EstáŶ ĐoŶsituidos poƌ ƌeĐuƌsos toŵados de los eǆĐedeŶtes de La Coopeƌaiǀa, de 
aĐueƌdo ĐoŶ los estatutos Ǉ la leǇ ϳϵ de ϭϵϴϴ. Paƌa su ejeĐuĐióŶ se dio ĐuŵpliŵieŶto 
a los estatutos y a la ley antes mencionada. Para la ejecución del Fondo de Educación, 
el Fondo de Solidaridad y el Fondo de Estabilización Precio de la Leche, Fidelización  
AsoĐiado Ǉ AŵoƌizaĐióŶ Apoƌtes “oĐiales, se deďeŶ seguiƌ los liŶeaŵieŶtos 
establecidos en la Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y la Circular 
BásiĐa CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa No. ϬϬϭϯ de ϮϬϬϯ, ŵás ĐoŶĐƌetaŵeŶte eŶ su Capítulo VII.

APORTES SOCIALES
EstáŶ ĐoŶfoƌŵados poƌ los deƌeĐhos de los asoĐiados, los Đuales soŶ ĐaŶĐelados eŶ 
diŶeƌo segúŶ los estatutos de La Coopeƌaiǀa. Paƌa el ŵaŶejo Ǉ ƌegistƌo ĐoŶtaďle de 
los Apoƌtes “oĐiales de Ŷuestƌos asoĐiados, se siguieƌoŶ los liŶeaŵieŶtos estaďleĐidos 
en la Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y la Circular Básica 
CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa No. ϬϬϭϯ de ϮϬϬϯ, ŵás ĐoŶĐƌetaŵeŶte eŶ su Capítulo VIII.

RESERVA PARA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES
“e ĐoŶsituǇe ĐoŶ el ϮϬ% de los eǆĐedeŶtes de Đada ejeƌĐiĐio ;AƌíĐulo ϱϰ de la leǇ ϳϵ de 
ϭϵϴϴͿ. Paƌa el año ϮϬϭϮ, esta ƌeseƌǀa tuǀo uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ϱ.ϯϬ%, eƋuiǀaleŶte a $ϯ.ϳϳϵ 
ŵilloŶes, poƌ la apƌopiaĐióŶ Ƌue se hizo de los eǆĐedeŶtes del año ϮϬϭϭ. Todo esto se hizo 
poƌ ŵaŶdato eǆpƌeso de la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados de ŵaƌzo de ϮϬϭϮ.

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA
Está iŶtegƌada poƌ apƌopiaĐioŶes de los eǆĐedeŶtes Ƌue se hiĐieƌoŶ eŶ años aŶteƌioƌes Ǉ 
uŶ saldo de $ϵϴϭ ŵilloŶes Ƌue Ƌuedó eŶ el FoŶdo de ReǀaloƌizaĐióŶ de Apoƌtes “oĐiales. 

INGRESOS, COSTOS Y GASTOS
Los iŶgƌesos, Đostos Ǉ gastos se ĐoŶtaďilizaŶ soďƌe la ďase de ĐausaĐióŶ, de tal ŵaŶeƌa 
Ƌue se logƌe el adeĐuado ƌegistƌo de esta opeƌaĐióŶ eŶ el peƌíodo ĐoƌƌespoŶdieŶte, 
paƌa oďteŶeƌ el justo Đóŵputo del ƌesultado Ŷeto.
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NOTA 2

CAJA Y BANCOS
“oŶ los ǀaloƌes dispoŶiďles eŶ efeĐiǀo paƌa ateŶdeƌ las opeƌaĐioŶes iŶŵediatas de la 
eŶidad. Este ǀaloƌ está ƌepƌeseŶtado, poƌ los saldos posiiǀos eŶ la ĐueŶta de ďaŶĐos, 
poƌƋue los Ƌue ieŶeŶ saldo Ŷegaiǀo, se eŶĐueŶtƌaŶ eǆpƌesados eŶ la ĐueŶta de 
“oďƌegiƌos BaŶĐaƌios, eǆpƌesados eŶ las ĐoŶĐiliaĐioŶes ďaŶĐaƌias Ƌue se haĐeŶ poƌ 
Đada ďaŶĐo Ǉ Đada ĐueŶta ĐoƌƌieŶte o de ahoƌƌos Ǉ Ƌue paƌa el efeĐto de este iŶfoƌŵe, 
se hace alusión a ellos en la Nota No. 17 de Créditos Ordinarios Corto Plazo.

TaŵďiéŶ se eŶĐueŶtƌaŶ eŶ este gƌupo los saldos Ƌue se ŵaŶejaŶ Đoŵo ƌeĐaudos 
de diŶeƌo teŵpoƌal ŵieŶtƌas se eŶǀíaŶ a ĐoŶsigŶaƌ, eŶ Đada uŶa de Ŷuestƌas 
CoŵeƌĐializadoƌas, PuŶtos de VeŶta Ǉ AlŵaĐeŶes AgƌopeĐuaƌios Ǉ Tesoƌeƌía CeŶtƌal, al 
Đieƌƌe del ejeƌĐiĐio ϮϬϭϮ, las Đuales se eŶĐueŶtƌaŶ ƌegistƌadas deŶtƌo de la ĐoŶtaďilidad 
Ǉ eŶ aŶeǆos ƌesuŵeŶ paƌa ĐoŶsultas ŵás ágiles. Poƌ Caja soŶ  $ϭϮ.ϲϮϯ ŵilloŶes Ǉ poƌ 
BaŶĐos $ϱ.ϴϯϯ ŵilloŶes.NOTA ͵
FONDOS ESPECÍFICOS
RepƌeseŶta el diŶeƌo dispoŶiďle Ƌue deďe seƌ uilizado eǆĐlusiǀaŵeŶte paƌa uŶ iŶ 
deteƌŵiŶado Đoŵo foŶdos espeĐiales o foŶdos de Đaŵďio. Paƌa el Đaso de La Coopeƌaiǀa 
se uiliza el foŶdo espeĐial paƌa el ŵaŶejo del FoŶdo Rotatoƌio de EduĐaĐióŶ. Este 
ǀaloƌ se eŶĐueŶtƌa eŶ la siguieŶte eŶidad:

Bancolombia (Conavi) Fondo Rotatorio: $ϭϬϳ MilloŶes

NOTA 4

INVERSIONES 
RepƌeseŶta los ǀaloƌes Ƌue la eŶidad ieŶe Đoŵo iŶǀeƌsioŶes ŶegoĐiaďles eŶ ítulos 
paƌiĐipaiǀos, paƌa ŵaŶteŶeƌ hasta el ǀeŶĐiŵieŶto e iŶǀeƌsioŶes dispoŶiďles paƌa la 
ǀeŶta, adƋuiƌidas ĐoŶ la iŶalidad de ŵaŶteŶeƌ uŶa ƌeseƌǀa seĐuŶdaƌia de liƋuidez o 
poƌ ŵaŶdato de uŶa Ŷoƌŵa; se adƋuieƌeŶ iŶǀeƌsioŶes ĐoŶ iŶes de ƌepƌeseŶtaĐióŶ o 
paƌa oďteŶeƌ seƌǀiĐios de asisteŶĐia paƌa desaƌƌollaƌ el oďjeto soĐial, Ǉ de Đuŵpliƌ ĐoŶ 
disposiĐioŶes legales o ƌeglaŵeŶtaƌias. Paƌa el Đaso ĐoŶĐƌeto de La Coopeƌaiǀa diĐhas 
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iŶǀeƌsioŶes estáŶ ƌepƌeseŶtadas eŶ paƌiĐipaĐioŶes eŶ foŶdos ĐoŵuŶes espeĐiales, 
gaƌaŶía de pƌoĐesos judiĐiales Ǉ eŶ aĐĐioŶes ĐoŶ ďaja Ǉ ŵíŶiŵa liƋuidez. 

Estas Inversiones son:

PARTICIPACIÓN EN FONDOS COMUNES ORDINARIOS $ EN MILLONES

FiduĐ. CoƌiĐoloŵďiaŶa CĐa Vlƌ Plus 1.201

Fiduciaria Bancolombia S.A. 22

FiduĐiaƌia CoƌiĐoloŵďiaŶa FCE Capital 9

HSBC Fid. Caƌteƌa ColeĐiǀa Aďieƌta 5

Valores de Occidente S.A. 4

Total 1.241

Es ŶeĐesaƌio aĐlaƌaƌ Ƌue estas iŶǀeƌsioŶes estáŶ ƌepƌeseŶtadas eŶ ítulos ǀaloƌes Ǉ 
deŵás doĐuŵeŶtos a Đaƌgo de otƌos eŶtes eĐoŶóŵiĐos, ĐoŶseƌǀados ĐoŶ el iŶ de 
oďteŶeƌ ƌeŶtas ijas o ǀaƌiaďles Ǉ Ƌue su ƌegistƌo ĐoŶtaďle se haĐe de aĐueƌdo ĐoŶ la 
Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y No. 0013 de 2003.

Paƌa el Đaso de las eŶidades de pƌiŵeƌ Ŷiǀel de supeƌǀisióŶ soŵeidas a la ǀigilaŶĐia de 
la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía “olidaƌia, les es oďligatoƌio ǀaloƌaƌ Ǉ ĐoŶtaďilizaƌ 
las iŶǀeƌsioŶes eŶ ǀaloƌes o ítulos de deuda Ǉ ǀaloƌes o ítulos paƌiĐipaiǀos Ƌue 
ĐoŶfoƌŵaŶ el poƌtafolio de iŶǀeƌsioŶes, de aĐueƌdo ĐoŶ los pƌoĐediŵieŶtos del Capítulo I 
de la Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y No. 013 de 2003.

IgualŵeŶte paƌa las eŶidades de pƌiŵeƌ Ŷiǀel de supeƌǀisióŶ soŵeidas a la ǀigilaŶĐia 
de la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía “olidaƌia, les Ƌueda pƌohiďido haĐeƌ iŶǀeƌsioŶes 
Ƌue supeƌeŶ el ϭϬϬ% de sus apoƌtes soĐiales, ƌeseƌǀas Ǉ foŶdos patƌiŵoŶiales, eǆĐluidos 
las pƌopiedades, plaŶta Ǉ eƋuipos Ŷetos ;AĐiǀos Fijos Netos, es deĐiƌ, el ǀaloƌ de las 
pƌopiedades ŵeŶos las depƌeĐiaĐioŶes Ǉ pƌoǀisioŶesͿ siŶ ǀaloƌizaĐioŶes Ǉ desĐoŶtadas 
las péƌdidas aĐuŵuladas, siŶ peƌjuiĐio de lo pƌeǀisto eŶ el AƌíĐulo ϱϬ de la LeǇ ϰϱϰ de 
ϭϵϵϴ. HaĐieŶdo este ĐálĐulo, La Coopeƌaiǀa Đuŵple ĐoŶ el poƌtafolio de iŶǀeƌsioŶes 
de Đapital Ƌue teŶía al ϯϭ de DiĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ.
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El oďjeiǀo de la ĐoloĐaĐióŶ de estos diŶeƌos eŶ estas iŶsituĐioŶes, se hizo ĐoŶ el iŶ 
de apƌoǀeĐhaƌ uŶos eǆĐedeŶtes de liƋuidez ĐoŶ uŶa ƌeŶtaďilidad ŵaǇoƌ a la de uŶa 
cuenta de ahorros.

INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO $ EN MILLONES

Banco de Occidente S.A. 1.965

Banco Davivienda S.A. 150

HSBC Fiduciaria Patrimonio Autónomo Liberty 124

Valores Bancolombia 53

Total 2.292

Estos $Ϯ.ϮϵϮ ŵilloŶes Đapitalizados eŶ BaŶĐo de OĐĐideŶte “.A., Daǀiǀieda “.A., H“BC 
FiduĐiaƌia Ǉ ǀaloƌes BaŶĐoloŵďia, ĐoƌƌespoŶdeŶ a CDT ĐoŶsituidos eŶ estas eŶidades 
Đoŵo gaƌaŶías de pƌoĐesos judiĐiales Ǉ opeƌaĐioŶes eŶ la Bolsa MeƌĐaŶil Ǉ los Đuales 
se deďeƌáŶ ŵaŶteŶeƌ hasta el ǀeŶĐiŵieŶto Ǉ eŶ el Đaso de los pƌoĐesos judiĐiales, 
hasta Ƌue teƌŵiŶe el pƌoĐeso.

INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA EN $ EN MILLONES

Sociedad Central Ganadera S.A. 1.131

FoŶdo GaŶadeƌo de AŶioƋuia “.A. 1.292

Refoƌestadoƌa IŶdust. de AŶioƋuia 10

CoƌpoƌaĐióŶ de Aďastos de Bogotá 11

Procesadora de Leches S.A. 1

FoŶdo GaŶadeƌo MoŶteŶegƌo “.A. 717

Subtotal 3.162

MeŶos: PƌoǀisióŶ FoŶdo GaŶadeƌo de AŶioƋuia “.A. 276

MeŶos: PƌoǀisióŶ Refoƌestadoƌa IŶdust. de AŶioƋuia 2

MeŶos: PƌoǀisióŶ FoŶdo GaŶadeƌo MoŶteŶegƌo “.A. 656

Total 2.228

Estas iŶǀeƌsioŶes ĐoƌƌespoŶdeŶ a aĐĐioŶes ĐoŶ ďaja Ǉ ŵíŶiŵa liƋuidez, las Đuales se 
haĐeŶ eŶ eŵpƌesas del ŵisŵo seĐtoƌ, ĐoŶ el iŶ de ŵaŶteŶeƌ la iŶtegƌaĐióŶ Ǉ desaƌƌollaƌ 
a Đaďalidad el oďjeto soĐial de La Coopeƌaiǀa. 
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Es de aŶotaƌ Ƌue las iŶǀeƌsioŶes Ƌue estaďaŶ totalŵeŶte pƌoǀisioŶadas, se lleǀaƌoŶ 
a Cuentas de Orden en la subcuenta Deudoras de Control y de la cual se harán 
comentarios en la Nota No. 31

NOTA 5

INVENTARIOS
Está ƌepƌeseŶtado poƌ los ďieŶes pƌoduĐidos o tƌaŶsfoƌŵados, Đoŵpƌados poƌ la 
eŶidad, paƌa su ǀeŶta así Đoŵo aƋuellos Ƌue se uilizaƌáŶ o ĐoŶsuŵiƌáŶ eŶ el pƌoĐeso 
de pƌoduĐĐióŶ de otƌos Ƌue ǀaŶ a seƌ ƌealizados o ǀeŶdidos. Esta Đifƌa se eǆpliĐa así:

INVENTARIOS $ EN MILLONES

AƌíĐulos de CoŶsuŵo 966

AlŵaĐeŶes AgƌopeĐuaƌios 25.608

Mejoramiento y Calidad de La Leche 60

Materia Prima Producción Industrial Láctea 3.445

Mateƌia Pƌiŵa PlaŶta de FeƌilizaŶtes 8

Materia Prima Planta de Sales y Concentrados 5.289

Materia Prima Planta de Cárnicos 2

Materia Prima Cafetería Medellín 16

PƌoduĐto eŶ PƌoĐeso PlaŶta CáƌŶiĐos Ǉ Eŵďuidos 2.204

Producto en Proceso Producción Industrial Láctea 4.065

Producto Terminado Producción Industrial Láctea 115.770

PƌoduĐto TeƌŵiŶado PlaŶta de FeƌilizaŶtes 83

Producto Terminado Planta de Sales y Concentrados 751

PƌoduĐto TeƌŵiŶado PlaŶta CáƌŶiĐos Ǉ Eŵďuidos 1.549

Producto Terminado Refrescos y Bebidas 394

Materiales e Insumos Almacén de Suministros 21.771

Inventario en Tránsito 258

Subtotal 182.239

Menos Provisión Inventario 0

Total 182.239
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El valor de los Inventarios de COLANTA, incluyen todos los costos directos e indirectos 
iŶĐuƌƌidos paƌa poŶeƌlos eŶ ĐoŶdiĐioŶes de ǀeŶta ǀaloƌizados poƌ el ŵétodo de ǀaloƌ 
pƌoŵedio poŶdeƌado, lo Ƌue ĐoŶiguƌa eŶ sí ŵisŵo el Đosto de pƌoduĐĐióŶ de Đada 
aƌíĐulo pƌoduĐido o Đoŵpƌado poƌ COLANTA paƌa seƌ ĐoŵeƌĐializados eŶ sus difeƌeŶtes 
AlŵaĐeŶes, CoŵeƌĐializadoƌas Ǉ PuŶtos de VeŶta Ǉ Ƌue todos estos pƌoduĐtos, de 
aĐueƌdo ĐoŶ ƌeƋueƌiŵieŶtos Ƌue hiĐiŵos, se eŶĐueŶtƌaŶ eŶ ĐoŶdiĐioŶes ópiŵas Ǉ 
téĐŶiĐas paƌa seƌ puestos eŶ el ŵeƌĐado eŶ ĐoŶdiĐioŶes de ǀeŶta, paƌa el ĐoŶsuŵo 
humano y consumo animal.

Paƌa el Đieƌƌe del año ϮϬϭϮ Ŷo se Đausó la pƌoǀisióŶ paƌa pƌoteĐĐióŶ de iŶǀeŶtaƌios 
poƌƋue todos los pƌoduĐtos, teŶíaŶ uŶ Đosto iŶfeƌioƌ eŶ el iŶǀeŶtaƌio al del pƌeĐio Ŷeto 
de realización al 31 de diciembre.

NOTA 6

DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS
“oŶ aƋuellas opeƌaĐioŶes de Đƌédito oƌigiŶadas Đoŵo ĐoŶseĐueŶĐia de la ǀeŶta de 
ďieŶes pƌoduĐto de la tƌaŶsfoƌŵaĐióŶ o ŵaŶufaĐtuƌa Ǉ/o la ĐoŵeƌĐializaĐióŶ de ďieŶes 
Ŷo tƌaŶsfoƌŵados poƌ la eŶidad, ĐuaŶdo Ŷo se ha foƌŵalizado uŶa Đaƌteƌa de Đƌédito, 
siŶo ĐuaŶdo la ĐueŶta se sopoƌta eŶ uŶa faĐtuƌa legalŵeŶte ĐoŶsituida.

“e estaďleĐeŶ poƌ paƌte de la EŶidad de VigilaŶĐia Ǉ CoŶtƌol, ƌeƋuisitos paƌa la 
eǀaluaĐióŶ, ĐlasiiĐaĐióŶ, ĐaliiĐaĐióŶ Ǉ pƌoǀisióŶ de los deudoƌes poƌ ǀeŶta de ďieŶes 
Ǉ seƌǀiĐios, de ŵodo Ƌue se ƌeǀeleŶ Ǉ estaďlezĐaŶ las ĐoŶiŶgeŶĐias de péƌdida de su 
ǀaloƌ Ǉ Ƌue diĐho aĐiǀo se ƌegistƌe de aĐueƌdo ĐoŶ su ƌealidad eĐoŶóŵiĐa Ǉ ĐoŶtaďle.

Paƌa el Đaso de COLANTA, los deudoƌes poƌ ǀeŶta de ďieŶes Ǉ seƌǀiĐios se eŶĐueŶtƌaŶ 
ĐlasiiĐados así:

IŶfoƌŵaĐióŶ eŶ $ ŵiles

 AÑO 2012 AÑO 2011 VARIACIÓN %

Deudoƌes poƌ VeŶta de ďieŶes VigeŶtes 74.334.557 80.626.176 -6.291.619 -7,80

Deudoƌes poƌ PƌestaĐióŶ de “eƌǀiĐios VigeŶtes 140.622 133.950 6.672 4,98

Deudoƌes poƌ VeŶta de BieŶes VeŶĐida 1.680.884 1.782.290 -101.406 -5,69

Menos: Provisiones 1.477.936 1.170.426 307.510 26,27

Total 74.678.127 81.371.990 -6.693.863 -8,23
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“e hiĐieƌoŶ las ƌeĐlasiiĐaĐioŶes Ǉ pƌoǀisioŶes ĐoƌƌespoŶdieŶtes, segúŶ pƌoĐediŵieŶto 
estaďleĐido poƌ la CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa No.ϬϬϬϰ del ϮϬϬϴ, la 
No. 0013 del 2003 y en la Circular Externa No. 0008 del 20 de Octubre de 2004.

“egúŶ AƌiĐulo ϲϵ del DeĐƌeto Ϯϲϰϵ del año ϭϵϵϯ, la difeƌeŶĐia eŶtƌe el ǀaloƌ eŶ liďƌos 
de los aĐiǀos eǆpƌesados eŶ ŵoŶeda eǆtƌaŶjeƌa Ǉ su ǀaloƌ ƌeeǆpƌesado el úliŵo día 
del año, ƌepƌeseŶta el ajuste Ƌue se deďe ƌegistƌaƌ Đoŵo uŶ ŵaǇoƌ o ŵeŶoƌ ǀaloƌ 
del aĐiǀo Ǉ Đoŵo iŶgƌeso o gasto iŶaŶĐieƌo, segúŶ ĐoƌƌespoŶda. Paƌa el Đaso de la 
Coopeƌaiǀa al Đieƌƌe del año ϮϬϭϮ, la Đaƌteƌa iŶteƌŶaĐioŶal se ƌeeǆpƌesó a la T.R.M 
del ϯϭ de DiĐieŵďƌe, la Đual eƌa de $ϭ.ϳϲϴ.Ϯϯ, pƌeseŶtaŶdo iŶgƌesos Ǉ gastos poƌ 
difeƌeŶĐia eŶ ipo de Đaŵďio.

Es de aŶotaƌ Ƌue duƌaŶte el año ϮϬϭϮ se ƌeiƌó del Đueƌpo del ďalaŶĐe la Đaƌteƌa poƌ 
ǀeŶta de ďieŶes Ǉ seƌǀiĐios Ƌue estaďa totalŵeŶte pƌoǀisioŶada Ǉ su ǀaloƌ Ŷeto eƌa 
$Ϭ.ϬϬ eŶ el aĐiǀo Ǉ se lleǀó a ĐueŶtas de oƌdeŶ, de las Đuales se daƌá eǆpliĐaĐióŶ eŶ 
la Nota No. 31.

NOTA 7

CUENTAS POR COBRAR
Registƌa los ǀaloƌes peŶdieŶtes de Đoďƌo tales Đoŵo los ƌeŶdiŵieŶtos deƌiǀados eŶ 
opeƌaĐioŶes ĐoŵpleŵeŶtaƌias eŶ desaƌƌollo del oďjeto soĐial Ǉ de la iŶteƌŵediaĐióŶ 
iŶaŶĐieƌa, las ĐoŵisioŶes poƌ seƌǀiĐios pƌestados Ǉ pagos poƌ ĐueŶta de asoĐiados 
u otƌas peƌsoŶas, poƌ los iŶgƌesos peŶdieŶtes de Đoďƌo, pƌoŵesas de ĐoŵpƌaǀeŶta, 
diǀideŶdos Ǉ paƌiĐipaĐioŶes, aŶiĐipos de ĐoŶtƌatos Ǉ pƌoǀeedoƌes, hoŶoƌaƌios Ǉ 
otƌas Ŷo ĐlasiiĐadas aŶteƌioƌŵeŶte.

“e estaďleĐeŶ poƌ paƌte de la eŶidad de ǀigilaŶĐia Ǉ ĐoŶtƌol, ƌeƋuisitos paƌa la 
eǀaluaĐióŶ, ĐlasiiĐaĐióŶ, ĐaliiĐaĐióŶ Ǉ pƌoǀisióŶ de las ĐueŶtas poƌ Đoďƌaƌ, de ŵodo 
Ƌue se ƌeǀeleŶ Ǉ estaďlezĐaŶ las ĐoŶiŶgeŶĐias de péƌdida de su ǀaloƌ Ǉ Ƌue diĐho 
aĐiǀo se ƌegistƌe de aĐueƌdo ĐoŶ su ƌealidad eĐoŶóŵiĐa Ǉ ĐoŶtaďle.

Paƌa el Đaso de COLANTA, las ĐueŶtas poƌ Đoďƌaƌ se eŶĐueŶtƌaŶ ĐlasiiĐadas así:
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IŶfoƌŵaĐióŶ eŶ $ ŵiles

CUENTAS POR COBRAR AÑO 2012 AÑO 2011 VARIACIÓN %

CoŶǀeŶios poƌ Coďƌaƌ 1.098 2.607 -1.509 -57,88

AŶiĐipo de CoŶtƌatos Ǉ Pƌoǀeedoƌes 1.988.799 796.916 1.191.882 149,56

Adelantos al Personal 1.244 1.824 -580 -31,80

Cƌéditos a Eŵpleados 74.682 29.436 45.246 153,71

Deudoƌes PatƌoŶales Ǉ Eŵpƌesas 91.368 206.234 -114.866 -55,70

IŶgƌesos poƌ Coďƌaƌ 337.116 2.367.108 -2.029.992 -85,76

DiǀideŶdos, PaƌiĐipaĐioŶes Ǉ EǆĐedeŶtes 39.697 39.697 0 0,00

AŶiĐipo de Iŵpuestos 1.198.516 1.001.119 197.398 19,72

Otƌas CueŶtas poƌ Coďƌaƌ 5.016.284 3.117.463 1.898.821 60,91

MeŶos PƌoǀisioŶes CueŶtas poƌ Coďƌaƌ 196.833 140.539 56.294 40,06

Total 8.551.970 7.421.865 1.130.105 15,23

“e hiĐieƌoŶ las ƌeĐlasiiĐaĐioŶes Ǉ pƌoǀisioŶes ĐoƌƌespoŶdieŶtes, segúŶ pƌoĐediŵieŶto 
estaďleĐido poƌ la CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa No. ϬϬϬϰ de ϮϬϬϴ, la No. ϬϬϭϯ 
de 2003 y en la Circular Externa No. 0008 del 20 de Octubre de 2004.

Este gƌupo de ĐueŶtas pƌeseŶtó uŶ auŵeŶto del ϭϱ.Ϯϯ % al ϯϭ de DiĐieŵďƌe.

Es de aŶotaƌ Ƌue eŶ las ĐueŶtas poƌ Đoďƌaƌ se hiĐieƌoŶ las pƌoǀisioŶes ƌeglaŵeŶtaƌias 
Ǉ Ƌue las Ƌue estaďaŶ totalŵeŶte pƌoǀisioŶadas, se lleǀaƌoŶ a CueŶtas de OƌdeŶ eŶ la 
subcuenta Deudoras de Control y de la cual se harán comentarios en la Nota No. 31.

NOTA 8

ACTIVOS FIJOS
De aĐueƌdo ĐoŶ la desĐƌipĐióŶ aŶtes aŶotada paƌa el ĐoŶĐepto de AĐiǀos Fijos, 
eŶtƌaŵos a detallaƌ Đoŵo estáŶ ƌepƌeseŶtados los de La Coopeƌaiǀa al ϯϭ de DiĐieŵďƌe 
de 2012. Estos son:
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ACTIVOS FIJOS $ EN MILLONES

Terrenos 7.156

EdiiĐios 120.508

MeŶos: DepƌeĐiaĐióŶ 40.456

Total EdiiĐios 80.052

MaƋuiŶaƌia Ǉ EƋuipo 159.194

MeŶos: DepƌeĐiaĐióŶ 89.342

Total Maquinaria y Equipo 69.852

Mueďles Ǉ EƋuipo de OiĐiŶa 7.711

MeŶos: DepƌeĐiaĐióŶ 4.876

Total Mueďles Ǉ EƋuipo de OiĐiŶa 2.835

EƋuipo de Cóŵputo Ǉ CoŵuŶiĐaĐióŶ 9.103

MeŶos: DepƌeĐiaĐióŶ 7.189

Total Equipo de Cómputo y Comunicación 1.914

Vehículos 5.465

MeŶos: DepƌeĐiaĐióŶ 4.279

Total Vehículos 1.186

Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 20.906

Pƌopiedades eŶ TƌáŶsito 1.009

Bienes de Fondos Sociales 220

MeŶos: DepƌeĐiaĐióŶ 198

Total Bienes de Fondos Sociales 22

Total 184.932

MeŶos: PƌoǀisióŶ Paƌa PƌoteĐĐióŶ de AĐiǀos Fijos 1.141

Total aĐivos ijos 183.791

EŶ geŶeƌal, la disŵiŶuĐióŶ de los aĐiǀos ijos fue de $Ϯ.Ϯϳϭ ŵilloŶes de pesos 
ĐoƌƌespoŶdieŶtes al ϭ.ϮϮ%, al pasaƌ de $ϭϴϲ.Ϭϲϯ ŵilloŶes a $ϭϴϯ.ϳϵϭ ŵilloŶes, la Đual 
se eǆpliĐa a ĐoŶiŶuaĐióŶ:
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ACTIVOS FIJOS $ EN MILLONES

Terrenos 160

EdiiĐios 3.479

MaƋuiŶaƌia Ǉ EƋuipo 10.131

Mueďles Ǉ EƋuipos de OiĐiŶa 990

EƋuipo de Cóŵputo Ǉ CoŵuŶiĐaĐióŶ 761

Vehículos 129

Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 690

Pƌopiedades eŶ TƌáŶsito 733

Bienes de Fondos Sociales 0

Total VaƌiaĐióŶ eŶ los AĐiǀos 17.073

MeŶos VaƌiaĐióŶ eŶ la DepƌeĐiaĐióŶ del Año 19.344

Total VaƌiaĐióŶ eŶ AĐivos Fijos del Año -2.271

NOTA 9

INTANGIBLES
CoŵpƌeŶde el ĐoŶjuŶto de ďieŶes iŶŵateƌiales, ƌepƌeseŶtados eŶ deƌeĐhos, pƌiǀilegios 
o ǀeŶtajas de ĐoŵpeteŶĐia Ƌue soŶ ǀaliosos poƌƋue ĐoŶtƌiďuǇeŶ a uŶ auŵeŶto eŶ 
iŶgƌesos poƌ ŵedio de su eŵpleo eŶ la eŶidad; estos deƌeĐhos se ĐoŵpƌaŶ o se 
desaƌƌollaŶ eŶ el Đuƌso Ŷoƌŵal de los ŶegoĐios.

Paƌa el año ϮϬϭϮ, estos iŶtaŶgiďles estáŶ ƌepƌeseŶtados eŶ MaƌĐas Ǉ PateŶtes poƌ ǀaloƌ 
de $ϯϰϬ ŵilloŶes Ǉ eŶ CoŶĐesioŶes Ǉ FƌaŶƋuiĐias poƌ ǀaloƌ de $ϭϲϱ ŵilloŶes, ŵeŶos 
uŶa aŵoƌizaĐióŶ aĐuŵulada de $ϯϲϮ ŵilloŶes paƌa uŶ ǀaloƌ Ŷeto poƌ aŵoƌizaƌ de 
$ϭϰϯ MilloŶes.

NOTA 10

CARGOS DIFERIDOS
“oŶ los gastos pagados Ǉ/o Đausados ŵediaŶte deseŵďolsos Ŷo ƌeĐupeƌaďles, así Đoŵo 
aƋuellos otƌos gastos ĐoŵúŶŵeŶte deŶoŵiŶados Đaƌgos difeƌidos, Ƌue ƌepƌeseŶtaŶ 
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ďieŶes o seƌǀiĐios ƌeĐiďidos, los Đuales ďeŶeiĐiaƌáŶ a La Coopeƌaiǀa poƌ ŵás de uŶ 
peƌíodo de opeƌaĐióŶ Ǉ ĐuǇo Đosto es aŵoƌizado eŶ ǀaƌios ejeƌĐiĐios eĐoŶóŵiĐos. 

De aĐueƌdo ĐoŶ iŶstƌuĐĐioŶes iŵpaƌidas poƌ la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía 
Solidaria en su Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 de 2008 y No. 0013 de 
ϮϬϬϯ, Ǉ ŵodiiĐada poƌ la CiƌĐulaƌ EǆteƌŶa No. ϬϬϮϭ, paƌa todas las eŶidades ǀigiladas 
poƌ esta “upeƌiŶteŶdeŶĐia, Ŷo teŶdƌáŶ el tƌataŵieŶto de Đaƌgos difeƌidos a paƌiƌ de la 
feĐha, aƋuellos gastos ĐuǇa ĐuaŶía, eŶ su ĐoŶjuŶto iŶdiǀidual, sea iŶfeƌioƌ a ϭϬ ;diezͿ 
salaƌios ŵíŶiŵos ŵeŶsuales ǀigeŶtes. “u saldo se detalla así:

GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO $ EN MILES

Arrendamientos 32.615

Total 32.615

NOTA 11

BIENES DE ARTE Y CULTURA
Registƌa el Đosto de las adƋuisiĐioŶes Ƌue efeĐtúa la eŶidad eŶ oďƌas de aƌte, aƌtesaŶías 
Ǉ liďƌos, ĐoŶ el pƌopósito de foŵeŶtaƌ la aĐiǀidad Đultuƌal Ǉ de iŶǀesigaĐióŶ. Paƌa 
el Đaso de COLANTA, este ǀaloƌ de $ϭϲ ŵilloŶes está ƌepƌeseŶtado eŶ la BiďlioteĐa 
de La Coopeƌaiǀa, de este ǀaloƌ se pƌoǀisioŶó ϭϯ ŵilloŶes eŶ el año ϮϬϬϲ Ǉ eŶ el 
año ϮϬϬϴ se tƌasladó a ĐueŶtas de oƌdeŶ, paƌa efeĐtos de ĐoŶtƌol Ǉ paƌa el año ϮϬϭϮ, 
sigueŶ eŶ ĐueŶtas de oƌdeŶ.

NOTA 12

OTRAS INVERSIONES
Registƌa los apoƌtes soĐiales Ƌue ŵaŶieŶe la eŶidad eŶ oƌgaŶisŵos Đoopeƌaiǀos, 
eŶidades siŶ áŶiŵo de luĐƌo ŶaĐioŶales Ǉ otƌos eŶtes, ĐoŶ la iŶalidad de oďteŶeƌ 
seƌǀiĐios de apoǇo o ĐoŵpleŵeŶtaƌios a su gesióŶ pƌiŶĐipal o paƌa el ďeŶeiĐio 
soĐial de sus asoĐiados, Ƌue teŶgaŶ uŶ ǀaloƌ ƌeĐupeƌaďle futuƌo poƌ ŶegoĐiaĐióŶ 
o ƌedeŶĐióŶ del apoƌte poƌ paƌte del eŵisoƌ. Estos apoƌtes Ǉ deŵás iŶǀeƌsioŶes se 
deďeŶ ƌegistƌaƌ al Đosto Ǉ poƌ el ŵétodo de paƌiĐipaĐióŶ patƌiŵoŶial. “u ǀaloƌ se 
eǆpliĐa así:
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OTRAS INVERSIONES $ EN MILES

ACINCA 565

ADRA 2.169

ASACOOP (Hoy CONFECOOP AŶioƋuiaͿ 2.150

ASOCORIS 588

COOPCENTRAL ;AŶtes CoopdesaƌƌolloͿ 20.916

Coopeƌaiǀa Buƌsáil Ltda. 294.802

Coopeƌaiǀa de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA 22.261.500

Coopeƌaiǀa MuliaĐiǀa de la PlaĐita de Flóƌez 5.075

EMPRESAGRO 836.373

FEDECOOLECHE 561

“eguƌos La EƋuidad 1.232.471

La EƋuidad “eguƌos de Vida O.C. 117.520

Total 24.774.690NOTA ͳ͵
BIENES RECIBIDOS EN PAGO
Está ƌepƌeseŶtado poƌ los ďieŶes ƌeĐiďidos poƌ la eŶidad, Đoŵo pago de uŶa 
oďligaĐióŶ adƋuiƌida poƌ uŶ asoĐiado o poƌ uŶ teƌĐeƌo. De otƌa paƌte, si la eŶidad 
ĐoŶsideƌa ŶeĐesaƌio aĐiǀaƌlos, deďeƌá ƌealizaƌ su tƌaslado Ǉa sea eŶ aĐiǀos ijos, 
iŶǀeƌsioŶes u otƌos aĐiǀos, sieŵpƌe Ǉ ĐuaŶdo sea uilizado paƌa el desaƌƌollo del 
oďjeto soĐial de la eŶidad.

De aĐueƌdo ĐoŶ iŶstƌuĐĐioŶes iŵpaƌidas poƌ la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía 
Solidaria en su Circular Básica Contable y Financiera No. 0013 y la Circular Externa 
No. ϬϬϮϭ de ϮϬϬϯ, la eŶidad deďeƌá ĐoŶsituiƌ pƌoǀisioŶes iŶdiǀiduales soďƌe toda 
Đlase de ďieŶes ƌeĐiďidos eŶ daĐióŶ de pago, a paƌiƌ de la ƌeĐepĐióŶ del ďieŶ.

Los ďieŶes ƌeĐiďidos eŶ daĐióŶ de pago deďeƌáŶ eŶajeŶaƌse deŶtƌo de los dos ;ϮͿ 
años siguieŶtes a la feĐha de su ƌeĐiďo, peƌíodo Ƌue podƌá seƌ pƌoƌƌogado poƌ la 
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“upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía “olidaƌia siŶ Ƌue ello sigŶiiƋue aŵpliaĐióŶ del plazo 
paƌa ĐoŶsituiƌ pƌoǀisioŶes Ŷi taŵpoĐo paƌa ƌeseƌǀaƌ las Ƌue estuǀieƌaŶ ĐoŶsituidas. 
“i el ďieŶ ƌeĐiďido eŶ pago Ŷo se ha eŶajeŶado deŶtƌo los dos años siguieŶtes a 
su ƌeĐepĐióŶ Ǉ la eŶidad Ŷo ha soliĐitado pƌóƌƌoga o esta “upeƌiŶteŶdeŶĐia Ŷo le 
apƌoďó diĐha soliĐitud poƌ Ŷo haďeƌ deŵostƌado gesióŶ suiĐieŶte paƌa su ǀeŶta, la 
difeƌeŶĐia eŶtƌe el ǀaloƌ de ƌeĐepĐióŶ del ŵisŵo Ǉ la pƌoǀisióŶ ĐoŶsituida, deďeƌá 
pƌoǀisioŶaƌse eŶ el ŵes iŶŵediataŵeŶte siguieŶte al ǀeŶĐiŵieŶto de los dos años; 
de esta foƌŵa la pƌoǀisióŶ ĐoŶsituida deďeƌá seƌ igual al ǀaloƌ total del ďieŶ ƌeĐiďido 
eŶ pago.

Estos ďieŶes fueƌoŶ ƌeĐiďidos poƌ ǀaloƌ de $ϰϵϯ ŵilloŶes Ǉ ĐoƌƌespoŶdeŶ a uŶa Đasa 
eŶ el ŵuŶiĐipio de RioŶegƌo ;AŶioƋuiaͿ, uŶa Đasa eŶ la Điudad de BuĐaƌaŵaŶga 
;“aŶtaŶdeƌͿ, uŶ iŶŵueďle eŶ el ŵuŶiĐipio de BelalĐázaƌ ;CaldasͿ, uŶa Đaǀa eŶ el 
ŵuŶiĐipio de FuŶza ;CuŶdiŶaŵaƌĐaͿ Ǉ uŶ hoƌŶo de paŶadeƌía eŶ MedellíŶ ;AŶioƋuiaͿ; 
Estos ďieŶes fueƌoŶ eŶtƌegados poƌ paƌte de distƌiďuidoƌes Ǉ ĐlieŶtes Đoŵo daĐióŶ 
eŶ pago de sus oďligaĐioŶes ĐoŶ La Coopeƌaiǀa. La pƌoǀisióŶ aĐuŵulada de estos 
ďieŶes al ϯϭ de diĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ es poƌ ǀaloƌ de $ϯϬϬ ŵilloŶes, ƋuedaŶdo peŶdieŶte 
poƌ pƌoǀisoŶaƌ la suŵa de $ϭϵϯ ŵilloŶes.

NOTA 14

BIENES ENTREGADOS EN COMODATO
Registƌa los ďieŶes Ƌue haŶ sido eŶtƌegados eŶ Đoŵodato de aĐueƌdo ĐoŶ las 
iŶstƌuĐĐioŶes eŶ el ĐoŶtƌato. El desgaste de los ďieŶes eŶtƌegados eŶ Đoŵodato Đoŵo 
ĐoŶseĐueŶĐia de su uso Ǉ del paso del ieŵpo, se deďe ƌegistƌaƌ eŶ la ĐueŶta ϭϵϵϬϵϵ 
- AŵoƌizaĐióŶ aĐuŵulada de los ďieŶes eŶtƌegados eŶ Đoŵodato -.

Paƌa efeĐtos de ijaƌ los Đƌiteƌios de aŵoƌizaĐióŶ se deďeŶ seguiƌ los ŵisŵos paƌáŵetƌos 
ijados paƌa la depƌeĐiaĐióŶ de pƌopiedades, plaŶta Ǉ eƋuipo. “u ǀaloƌ se eǆpliĐa así:

BIENES ENTREGADOS EN COMODATO $EN MILLONES

BieŶes EŶtƌegados eŶ Coŵodato 23

MeŶos AŵoƌizaĐióŶ AĐuŵulada 23

Total 0



110
Informe Anual 2012

Estos ďieŶes eŶtƌegados eŶ Đoŵodato estaďaŶ ƌepƌeseŶtados ďásiĐaŵeŶte poƌ 
pƌogƌaŵas de MejoƌaŵieŶto Ǉ Calidad de la LeĐhe, doŶde se eŶtƌegaƌoŶ ĐaŶeĐas 
eŶ Đoŵodato eŶ: Pueƌto Beƌƌío, PlaŶeta RiĐa Ǉ FuŶza ;CuŶdiŶaŵaƌĐaͿ, aŵoƌizados 
ĐoŵpletaŵeŶte, los Đuales seƌáŶ tƌasladados a ĐueŶtas de oƌdeŶ eŶ el año ϮϬϭϯ.

NOTA 15

PROVISIÓN OTROS ACTIVOS
Es uŶa ĐueŶta de ǀaloƌaĐióŶ del aĐiǀo de Ŷatuƌaleza Đƌédito, Ƌue ƌegistƌa los ŵoŶtos 
pƌoǀisioŶados poƌ la eŶidad, paƌa Đuďƌiƌ pƌoďaďles péƌdidas de aĐiǀos Ƌue se ƌegistƌaŶ 
eŶ el gƌupo ϭϵ – Otƌos AĐiǀos -. “u ǀaloƌ se eǆpliĐa así:

PROVISIÓN OTROS ACTIVOS $ EN MILLONES

PƌoǀisióŶ BieŶes ReĐiďidos eŶ DaĐióŶ eŶ Pago 300

Provisión Otras Inversiones 493

Total 793

NOTA 16

VALORIZACIONES
Está ƌepƌeseŶtado poƌ las ǀaloƌizaĐioŶes Ƌue ha heĐho La Coopeƌaiǀa a sus iŶǀeƌsioŶes 
Ǉ a los aĐiǀos ijos eŶ años aŶteƌioƌes eŶ ĐuŵpliŵieŶto de la Ŷoƌŵaiǀidad Ƌue ƌige 
paƌa el efeĐto. DuƌaŶte el año ϮϬϭϮ, tuǀo uŶa disŵiŶuĐióŶ del Ϭ.ϵϬ% al pasaƌ de 
$ϭϯϬ.ϱϯϯ ŵilloŶes a $ϭϮϵ.ϯϱϰ ŵilloŶes.

Paƌa el año ϮϬϭϮ Ŷo se dio apliĐaĐióŶ a la diŶáŵiĐa de ǀaloƌizaĐióŶ de la ResoluĐióŶ 
ϭϱϭϱ de ϮϬϬϭ, eŶ el seŶido de ajustaƌ el aǀalúo al Đieƌƌe del peƌiodo ĐoŶtaďle Ǉ isĐal 
ϮϬϭϮ, poƌƋue Ŷo se dieƌoŶ ĐoŶdiĐioŶes Ŷotoƌias Ƌue peƌŵitaŶ jusiiĐaƌ uŶa ǀaƌiaĐióŶ 
sustaŶĐial eŶ los ǀaloƌes ĐoŵeƌĐiales de estos, al Đieƌƌe de este peƌiodo. 
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NOTA 17

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO
Esta Đifƌa está ƌepƌeseŶtada poƌ los soďƌegiƌos ďaŶĐaƌios ĐoŶtaďles Ǉ las oďligaĐioŶes 
iŶaŶĐieƌas de Đoƌto plazo, ĐoŶsituídas pƌiŶĐipalŵeŶte ĐoŶ BaŶĐos CoŵeƌĐiales, eŶ 
ĐoŶdiĐioŶes de ŵeƌĐado paƌa Đapital de tƌaďajo Ǉ paƌa iŶaŶĐiaƌ Ŷueǀos pƌoǇeĐtos. 
TieŶeŶ ƌespaldo hipoteĐaƌio.

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO $ EN MILLONES

“oďƌegiƌos BaŶĐaƌios ;CoŶtaďleŵeŶteͿ 11.279

Bancos Comerciales 58.201

Otƌas EŶidades 1.000

Total 70.480

Coŵo ƌespaldo a esta iŶfoƌŵaĐióŶ se eŶĐueŶtƌaŶ las ĐoŶĐiliaĐioŶes ďaŶĐaƌias, los 
auǆiliaƌes ĐoŶtaďles Ǉ las ƌelaĐioŶes Đoŵo aŶeǆos deďidaŵeŶte detallados paƌa su 
consulta.

NOTA 18

CUENTAS POR PAGAR
Registƌa iŵpoƌtes Đausados Ǉ peŶdieŶtes de pago tales Đoŵo iŶteƌeses, ĐoŵisioŶes, 
hoŶoƌaƌios poƌ seƌǀiĐios, iŵpuestos, ƌeteŶĐioŶes Ǉ apoƌtes laďoƌales, aƌƌeŶdaŵieŶtos, 
ĐoŶtƌiďuĐioŶes Ǉ ailiaĐioŶes Ǉ eŶ espeĐial las oďligaĐioŶes a Đaƌgo de la eŶidad poƌ 
ĐoŶĐepto de la ĐeleďƌaĐióŶ de ĐoŶtƌatos poƌ seƌǀiĐios ŵédiĐos, seguƌos Ǉ otƌos eŶ 
ďeŶeiĐio de los asoĐiados Ǉ sus faŵilias. TaŵďiéŶ poƌ la adƋuisiĐióŶ de ďieŶes Ǉ/o 
seƌǀiĐios paƌa la faďƌiĐaĐióŶ o ĐoŵeƌĐializaĐióŶ de los pƌoduĐtos paƌa la ǀeŶta, eŶ 
desaƌƌollo de las opeƌaĐioŶes ƌelaĐioŶadas diƌeĐtaŵeŶte ĐoŶ la eǆplotaĐióŶ del oďjeto 
soĐial, tales Đoŵo, ŵateƌias pƌiŵas, ŵateƌiales, Đoŵďusiďles, suŵiŶistƌos, ĐoŶtƌatos 
de oďƌa Ǉ otƌos. Estos se eǆpliĐaŶ así:
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CUENTAS POR PAGAR $ EN MILES

Intereses 580.083

Honorarios y Comisiones 323.021

“eƌǀiĐios PúďliĐos 62.383

Servicios de Mantenimiento 567.216

“eguƌos 741.168

Arrendamientos 198.716

Otros Servicios 8.694.065

Otƌos Costos Ǉ Gastos poƌ Pagaƌ 4.590.056

Depósitos ReĐiďidos paƌa VeŶtas 5.427.421

Proveedores de Leche Cruda 13.143.386

Proveedores Almacén Suministros 33.430.916

Pƌoǀeedoƌes Bodega GeŶeƌal AlŵaĐeŶes 18.818.555

Proveedores Planta de Concentrados 8.544.081

Pƌoǀeedoƌes PlaŶta de FeƌilizaŶtes 28.608

Pƌoǀeedoƌes AƌíĐulos de CoŶsuŵo 816

Proveedores Productos Cárnicos 5.667.524

Pƌoǀeedoƌes PlaŶta “ales de CaƌtageŶa 952.348

Pƌoǀeedoƌes AĐiǀos Fijos 2.595.818

Retención en La Fuente 1.272.012

Iŵpuesto a Las VeŶtas ReteŶido 506.146

Iŵpuesto IŶdustƌia Ǉ CoŵeƌĐio ReteŶido 49.454

ReteŶĐioŶes Ǉ Apoƌtes de NóŵiŶa 3.899.700

ReŵaŶeŶtes poƌ Pagaƌ Eǆ AsoĐiados 4.970.840

NóŵiŶa poƌ Pagaƌ 547.554

Valoƌes poƌ ReiŶtegƌaƌ MaǇoƌ DesĐueŶto 13.773

Otƌos “eƌǀiĐios Ǉ CueŶtas poƌ Pagaƌ 4.285.467

TƌaŶspoƌte de MeƌĐaŶĐías 262.991

Multas, “aŶĐioŶes Ǉ Liigios 287.989

Pagos de NóŵiŶa poƌ A Ǉ C COLANTA 1.234.589

Pagos de LeĐhe poƌ A Ǉ C COLANTA 3.826.154

Pagos de Fletes poƌ A Ǉ C COLANTA 591.397

Total 126.114.248
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NOTA 19

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS
CoŵpƌeŶde el ǀaloƌ de los gƌaǀáŵeŶes de ĐaƌáĐteƌ geŶeƌal Ǉ oďligatoƌio a faǀoƌ del 
Estado Ǉ a Đaƌgo de la eŶidad poƌ ĐoŶĐepto de los ĐálĐulos ĐoŶ ďase eŶ las liƋuidaĐioŶes 
pƌiǀadas soďƌe las ƌespeĐiǀas ďases iŵposiiǀas geŶeƌadas eŶ el peƌíodo isĐal. 
CoŵpƌeŶde eŶtƌe otƌos los iŵpuestos de: iŶdustƌia Ǉ ĐoŵeƌĐio, al saĐƌiiĐio de gaŶado 
Ǉ las Đuotas de foŵeŶto de Đoƌto Ǉ laƌgo plazo. Este ǀaloƌ se eǆpliĐa así:

IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS $ EN MILES

Iŵpuesto a Las VeŶtas poƌ Pagaƌ 1.632.708

Iŵpuesto de IŶdustƌia Ǉ CoŵeƌĐio 10.260.104

Iŵpuesto a las IŵpoƌtaĐioŶes 16.867

Cuota de Fomento Lechero 121.797

Cuota de Fomento Ganadero 146.058

Iŵpuesto Degüello “aŶta Rosa de Osos 20.776

Iŵpuesto Degüello DepaƌtaŵeŶtal 115.310

Iŵpuesto FoŶdo de La PoƌĐiĐultuƌa 65.413

Iŵpuesto Tasa Boŵďeƌil 512

Total 12.379.545

Es de aŶotaƌ Ƌue las Đuotas de foŵeŶto, los iŵpuestos al saĐƌiiĐio de gaŶado Ǉ los 
deŵás iŵpuestos de oƌdeŶ depaƌtaŵeŶtal, se ĐaŶĐelaŶ deŶtƌo del ŵes siguieŶte de 
su ĐausaĐióŶ Ǉ ƌeĐaudo, el IVA se ĐaŶĐela el Ϯϭ de EŶeƌo de ϮϬϭϯ Ǉ el iŵpuesto de 
iŶdustƌia Ǉ ĐoŵeƌĐio taŵďiéŶ se ĐaŶĐela deŶtƌo de los tƌes pƌiŵeƌos ŵeses del año 
Ǉ paƌte de éste se eŶĐueŶtƌa eŶ pƌoĐeso juƌídiĐo aŶte el CoŶteŶĐioso AdŵiŶistƌaiǀo.

NOTA 20

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN
Registƌa el ǀaloƌ de los ƌeĐuƌsos apƌopiados de los eǆĐedeŶtes del ejeƌĐiĐio aŶteƌioƌ, 
poƌ deĐisióŶ de la Asaŵďlea GeŶeƌal. Este foŶdo es agotaďle ŵediaŶte desiŶaĐióŶ 
espeĐíiĐa Ǉ deďeŶ estaƌ pƌeǀiaŵeŶte ƌeglaŵeŶtado poƌ la eŶidad.
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El FoŶdo “oĐial de EduĐaĐióŶ ƌepƌeseŶta los ƌeĐuƌsos destiŶados a pƌestaƌ los 
servicios de educación, tanto a los Asociados Productores, como a los Asociados 
Tƌaďajadoƌes Ǉ sus faŵilias de aĐueƌdo ĐoŶ las Ŷoƌŵas legales, estatutaƌias o 
las disposiĐioŶes de la Asaŵďlea GeŶeƌal, toŵaŶdo de los eǆĐedeŶtes del año 
iŶŵediataŵeŶte aŶteƌioƌ el ϮϬ%. DuƌaŶte el año ϮϬϭϮ se ejeĐutaƌoŶ $ϯ.ϳϳϵ 
ŵilloŶes eŶ la siguieŶte foƌŵa:

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN EN MILLONES DE $

Educación Formal 2.010

IŶǀesigaĐióŶ 807

CapaĐitaĐióŶ 528

Información 162

Servicio a la Comunidad 100

Asistencia Técnica 52

Promoción 48

Formación 48

Fondo Rotatorio de Educación 15

Intervención Comunitaria 9

Total Fondo de Educación 3.779

Los $Ϯ.ϬϭϬ ŵilloŶes Ƌue se iŶǀiƌieƌoŶ eŶ EduĐaĐióŶ Foƌŵal se eŶtƌegaƌoŶ a CONFECOOP 
ANTIOQUIA Ǉ se toŵaƌoŶ del FoŶdo de EduĐaĐióŶ ĐuǇa apƌopiaĐióŶ se hizo poƌ eǆpƌesa 
autoƌizaĐióŶ de la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados Ǉ eŶ ĐuŵpliŵieŶto del AƌíĐulo ϴ 
de la Ley 863 de 2003 y el Decreto 2880 de 2004.

NOTA 21

OBLIGACIONES LABORALES
Registƌa el ǀaloƌ de oďligaĐioŶes de la eŶidad ĐoŶ Đada uŶo de sus eŵpleados poƌ 
ĐoŶĐepto de pƌestaĐioŶes soĐiales Đoŵo ĐoŶseĐueŶĐia del deƌeĐho adƋuiƌido de 
ĐoŶfoƌŵidad ĐoŶ las disposiĐioŶes legales ǀigeŶtes Ǉ los aĐueƌdos laďoƌales eǆisteŶtes. 
Este valor es:
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OBLIGACIONES LABORALES $ EN MILES

CesaŶías CoŶsolidadas 6.173.984

IŶteƌeses “oďƌe Las CesaŶías 727.922

Vacaciones Consolidadas 2.129.880

Prima de Vacaciones 1.550.991

Total 10.582.777

NOTA 22

INGRESOS ANTICIPADOS
Registƌa el ǀaloƌ de los iŶgƌesos difeƌidos Ǉ los ƌeĐiďidos poƌ aŶiĐipado poƌ la eŶidad 
eŶ el desaƌƌollo de su aĐiǀidad, los Đuales se deďeŶ aŵoƌizaƌ duƌaŶte el peƌíodo eŶ 
Ƌue se ĐauseŶ o se pƌesteŶ los seƌǀiĐios. Este ǀaloƌ se eǆpliĐa así:

INGRESOS ANTICIPADOS $ EN MILES

IŶteƌeses poƌ Pagaƌ 225

Otƌos IŶgƌesos ReĐiďidos poƌ AŶiĐipado 2.583.616

Total 2.583.841

“e pƌeseŶtó uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ϴ.ϬϱϮ,ϯϰ%, al pasaƌ de $ϯϮ ŵilloŶes a $Ϯ.ϱϴϰ ŵilloŶes. 
Este iŶĐƌeŵeŶto se dio pƌiŶĐipalŵeŶte a Ƌue eŶ el ŵes de diĐieŵďƌe el IŶsituto 
ColoŵďiaŶo de BieŶestaƌ Faŵiliaƌ I.C.B.F, ƌealizó aŶiĐipos poƌ ǀaloƌ de $Ϯ.ϰϰϲ ŵilloŶes 
paƌa la ejeĐuĐióŶ de ĐoŶtƌatos duƌaŶte el año ϮϬϭϯ, poƌ suŵiŶistƌo de aliŵeŶtos.   NOTA ʹ͵
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS
Registƌa los ǀaloƌes ƌeĐiďidos poƌ la eŶidad a Ŷoŵďƌe de teƌĐeƌos Ǉ Ƌue eŶ 
ĐoŶseĐueŶĐia seƌáŶ ƌeiŶtegƌados o tƌaŶsfeƌidos a sus dueños eŶ los plazos Ǉ 
ĐoŶdiĐioŶes ĐoŶǀeŶidos. Este ǀaloƌ se eǆpliĐa así:
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INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS $ EN MILES

TƌaŶspoƌte de LeĐhe Ǉ MeƌĐaŶĐías AlŵaĐeŶes paƌa PƌoduĐtoƌes 564.638

DeduĐĐióŶ Distƌiďuidoƌes ReposiĐióŶ VehíĐulos 22.061

DeduĐĐióŶ Asesoƌes IŶtegƌales 2.017

DeduĐĐióŶ Cƌédito FiŶagƌo COLANTA 658.858

Comisiones Corredores de Bolsa 11.204

IŶteƌeses ReŶdiŵieŶtos CueŶta ICBF/COLANTA 5.392

Otƌos IŶgƌesos ReĐiďidos paƌa TeƌĐeƌos COLANTA 111.063

DeduĐĐióŶ Eŵpleaŵos Teŵpoƌal ;TƌaŶspoƌtadoƌesͿ 274.848

Deducción Genytec 39.515

LiďƌaŶzas Coopeƌaiǀa de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA 2.791.591

DeduĐĐióŶ Distƌiďuidoƌes paƌa Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA 21.632

DeduĐĐióŶ AŶtƌaíŶdigo CaƌƌotaŶƋues 13.630

DeduĐĐióŶ Eŵďaƌgos JudiĐiales Ǉ de AliŵeŶtos 31.560

DeduĐĐióŶ AŶtƌaíŶdigo TƌaŶspoƌtadoƌ 3.437

DeduĐĐióŶ Hato Liďƌe BƌuĐelosis AsogaŶadeƌo 2.030

DeduĐĐióŶ Hato Liďƌe TuďeƌĐulosis AsogaŶadeƌo 2.914

Total 4.556.390

Los ǀaloƌes ŵás ƌepƌeseŶtaiǀos de este gƌupo de ĐueŶtas soŶ las deduĐĐioŶes de 
los letes de leĐhe a los pƌoduĐtoƌes paƌa pagaƌle a los tƌaŶspoƌtadoƌes eŶ la pƌiŵeƌa 
ƋuiŶĐeŶa de eŶeƌo de ϮϬϭϯ, la deduĐĐióŶ Ƌue se haĐe a los pƌoduĐtoƌes poƌ Đƌédito 
FINAGRO paƌa ĐaŶĐelaƌle a los ďaŶĐos eŶ la pƌiŵeƌa ƋuiŶĐeŶa de eŶeƌo de ϮϬϭϯ Ǉ las 
deduĐĐioŶes ŵediaŶte liďƌaŶza Ƌue se le haĐeŶ a los asoĐiados pƌoduĐtoƌes de leĐhe, 
paƌa la Coopeƌaiǀa de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ǉ Ƌue al ϯϭ de diĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ, 
estaďaŶ peŶdieŶtes poƌ pagaƌ, la Đual se ĐaŶĐeló a diĐha Coopeƌaiǀa eŶ eŶeƌo de ϮϬϭϯ. 

NOTA 24

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS
Registƌa los ǀaloƌes ƌeĐiďidos poƌ la eŶidad de los asoĐiados eŶ Đalidad de aǀaŶĐes o depósitos 
ĐoŶ uŶa desiŶaĐióŶ espeĐíiĐa, de aĐueƌdo ĐoŶ el ĐoŶtƌato estaďleĐido, pagadeƌos eŶ uŶ 
plazo ŵeŶoƌ a uŶ año o apliĐaƌlo a la desiŶaĐióŶ o desaƌƌollo de la aĐiǀidad espeĐíiĐa.



117
Informe Anual 2012

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS $ EN MILES

“uďsidio Faŵiliaƌ Pagado CoŵfeŶalĐo 42

IŶgƌesos paƌa PƌoǇeĐtos 30.027

Paƌa EǆpoƌtaĐioŶes 1.378

Otƌos AŶiĐipos Ǉ AǀaŶĐes ReĐiďidos 47.509

Total 78.956

NOTA 25

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO
Registƌa el ǀaloƌ de las oďligaĐioŶes de la eŶidad poƌ Đƌéditos oďteŶidos de diǀeƌsos 
oƌgaŶisŵos a ŵás de uŶ año Ǉ se eǆpliĐaŶ así:

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO $ EN MILLONES

Bancos Comerciales 52.320

Otƌas EŶidades 417

Total 52.736

Esta Đifƌa está ƌepƌeseŶtada poƌ las oďligaĐioŶes iŶaŶĐieƌas de laƌgo plazo, ĐoŶsituidas 
pƌiŶĐipalŵeŶte ĐoŶ BaŶĐos CoŵeƌĐiales Ǉ eŶ ĐoŶdiĐioŶes de ŵeƌĐado paƌa Đapital de 
tƌaďajo Ǉ paƌa iŶaŶĐiaƌ Ŷueǀos pƌoǇeĐtos. TeƌŵiŶa el año ĐoŶ uŶ saldo de $ϱϮ.ϳϯϲ ŵilloŶes.

NOTA 26

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD Y PARA OTROS FINES ESPECÍFICOS
“e ĐoŶsituǇeŶ ĐoŶfoƌŵe a la leǇ Coopeƌaiǀa ĐoŶ ďase eŶ los eǆĐedeŶtes, así: ϭϬ% paƌa 
FoŶdo de “olidaƌidad, foŶdo del Đual se ejeĐuta el auǆilio fuŶeƌaƌio Ƌue se eŶtƌega a 
los ďeŶeiĐiaƌios de los asoĐiados falleĐidos Ǉ Ƌue está ƌeglaŵeŶtado poƌ el CoŶsejo 
de AdŵiŶistƌaĐióŶ. El FoŶdo paƌa EstaďilizaĐióŶ PƌeĐio de LeĐhe, FidelizaĐióŶ AsoĐiado 
Ǉ AŵoƌizaĐióŶ de Apoƌtes “oĐiales se ĐoŶsituǇe liďƌeŵeŶte del ϱϬ% ƌestaŶte de los 
eǆĐedeŶtes después de haĐeƌ las desiŶaĐioŶes de leǇ, poƌ ŵaŶdato eǆpƌeso de la 
Asamblea General.

DuƌaŶte el año ϮϬϭϮ se apƌopiaƌoŶ de los eǆĐedeŶtes del año ϮϬϭϭ, $ϭ.ϴϴϵ ŵilloŶes, 
los Đuales fueƌoŶ ejeĐutados poƌ FoŶdo de “olidaƌidad de la siguieŶte ŵaŶeƌa:
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FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD EN MILLONES DE $

Educación Formal 1.769

Pago de Auǆilios FuŶeƌaƌios de ϯϮ AsoĐiados FalleĐidos 120

Total Fondo De Solidaridad 1.889

Es de aŶotaƌ Ƌue duƌaŶte el año ϮϬϭϮ, se iŶǀiƌieƌoŶ eŶ eduĐaĐióŶ foƌŵal $ϯ.ϳϳϵ ŵilloŶes, 
de los Đuales $Ϯ.ϬϭϬ ŵilloŶes se toŵaƌoŶ del FoŶdo de EduĐaĐióŶ Ǉ $ϭ.ϳϲϵ ŵilloŶes del 
FoŶdo de “olidaƌidad eŶ ĐuŵpliŵieŶto del AƌíĐulo ϴ de la LeǇ ϴϲϯ de ϮϬϬϯ.

Estos $ϭ.ϳϲϵ ŵilloŶes toŵados del FoŶdo de “olidaƌidad, se eŶtƌegaƌoŶ taŵďiéŶ eŶ 
CONFECOOP ANTIOQUIA.

Los ƌestaŶtes $ϭϮϬ ŵilloŶes del FoŶdo de “olidaƌidad, se uilizaƌoŶ paƌa ĐaŶĐelaƌ el 
auǆilio fuŶeƌaƌio a los ďeŶeiĐiaƌios de ϯϮ asoĐiados falleĐidos, paƌa así Đoŵpletaƌ los 
$ϭ.ϴϴϵ ŵilloŶes Ƌue se ejeĐutaƌoŶ del FoŶdo de “olidaƌidad duƌaŶte el año ϮϬϭϮ, 
Đoŵo ŵaŶdato eǆpƌeso de la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados.

El FoŶdo de EstaďilizaĐióŶ PƌeĐio de leĐhe, FidelizaĐióŶ AsoĐiado Ǉ AŵoƌizaĐióŶ de Apoƌtes 
“oĐiales, teŶía ƌeĐuƌsos paƌa el año ϮϬϭϮ poƌ ǀaloƌ de $ϱ.Ϯϴϳ ŵilloŶes, Ǉ se ejeĐutó paƌa 
estaďilizaĐióŶ pƌeĐio de la leĐhe, peƌŵiieŶdo lleǀaƌ al ŵeƌĐado pƌoŵoĐioŶes de leĐhe Ǉ 
deƌiǀados, poƌ la aďuŶdaŶte ofeƌta Ƌue se tuǀo eŶ el año ϮϬϭϮ Ǉ asi pudiŵos Đuŵpliƌle a 
Ŷuestƌos AsoĐiados ĐoŶ el ŵaŶdato eǆpƌeso de la Asaŵďlea, Ƌue ha dejado Đlaƌo Ƌue La 
Coopeƌaiǀa deďe tƌataƌ poƌ todos los ŵedios de ƌeĐiďiƌ la totalidad de la pƌoduĐĐióŶ. 

FONDO ESTABILIZACIÓN PRECIO DE LECHE, FIDELIZACIÓN 
ASOCIADO Y AMORTIZACIÓN APORTES SOCIALES

EN MILLONES DE $

FONDO ESTABILIZACIÓN PRECIO DE LECHE 5.287

UTILIZACIONES 5.287

Promociones de Leche y Derivados Lácteos 

Julio de 2012        800

“epieŵďƌe de ϮϬϭϮ     1.500

Octubre de 2012     1.200

Noviembre de 2012     1.787 

“aldo FiŶal FoŶdo EstaďilizaĐióŶ PƌeĐio de LeĐhe, FidelizaĐióŶ AsoĐiado Ǉ 
AŵoƌizaĐióŶ Apoƌtes “oĐiales 0

Esta ejeĐuĐióŶ de soŵeió a la apƌoďaĐióŶ del CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ.
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NOTA 27

APORTES SOCIALES
“e ĐoŶfoƌŵa de aĐueƌdo ĐoŶ la leĐhe Đoŵpƌada a los AsoĐiados PƌoduĐtoƌes a ƌazóŶ 
del ϭ% del ǀaloƌ del litƌo pƌoŵedio pagado poƌ la Coopeƌaiǀa a los AsoĐiados eŶ el 
año iŶŵediataŵeŶte aŶteƌioƌ Ǉ del Ϯ% del salaƌio ďásiĐo asigŶado a los AsoĐiados 
Tƌaďajadoƌes, ŵás las ƌeǀaloƌizaĐioŶes apƌoďadas poƌ la Asaŵďlea GeŶeƌal de 
AsoĐiados. DiĐho ǀaloƌ se eǆpliĐa así:

APORTES SOCIALES EN MILLONES DE $

Saldo al 31 de Diciembre de 2011 111.543

Mas ReǀaloƌizaĐióŶ Neta  de Apoƌtes ĐoŶ ƌeĐuƌsos de los 
excedentes del año 2012

3.829

Más Valoƌ Neto de Pago de Apoƌtes Ǉ Reiƌos de los AsoĐiados 
en 2012

2.116

Total 117.488

EŶ el ŵaŶejo del Đapital soĐial de La Coopeƌaiǀa, poƌ el año ϮϬϭϮ, es ŶeĐesaƌio teŶeƌ 
ŵuǇ pƌeseŶte:

DuƌaŶte el año ϮϬϭϮ se ƌeǀaloƌizaƌoŶ los apoƌtes soĐiales ĐoŶ ƌeĐuƌsos Ƌue teŶía 
el FoŶdo, ƌeĐuƌsos Ƌue fueƌoŶ apƌopiados eŶ la Đifƌa de $ϰ.ϭϲϬ.ϱϳϭ.ϯϴϮ,ϱϭ de 
los eǆĐedeŶtes del año ϮϬϭϭ, poƌ eǆpƌesa disposiĐióŶ de la Asaŵďlea GeŶeƌal de 
AsoĐiados Ǉ eŶ ĐuŵpliŵieŶto de la legislaĐióŶ Coopeƌaiǀa ǀigeŶte ŵás uŶ saldo Ƌue 
teŶía el FoŶdo de la ReǀaloƌizaĐióŶ de Apoƌtes Ƌue se hizo eŶ el año ϮϬϭϭ, poƌ ǀaloƌ de 
$ϵϴϭ.ϭϬϱ.ϳϴϬ,ϯϰ, paƌa uŶ dispoŶiďle eŶ el año ϮϬϭϮ de $ϱ.ϭϰϭ.ϲϳϳ.ϭϲϮ,ϴϱ. 

De estos $ϱ.ϭϰϮ ŵilloŶes, se aďoŶaƌoŶ eŶ la ĐueŶta de apoƌtes soĐiales de Đada uŶo 
de los asoĐiados $ϯ.ϴϮϵ ŵilloŶes, $ϯϮϰ ŵilloŶes se lleǀaƌoŶ a la ĐueŶta de ƌeŵaŶeŶtes 
eǆ – asoĐiados del pasiǀo, $ϭϭϱ ŵilloŶes se lleǀaƌoŶ a la ĐueŶta de ƌeteŶĐióŶ eŶ la 
fueŶte poƌ seƌ éste uŶ iŶgƌeso gƌaǀaďle Ǉ se pagaƌá a la DiƌeĐĐióŶ de Iŵpuestos Ǉ 
AduaŶas NaĐioŶales eŶ eŶeƌo del año ϮϬϭϯ Ǉ los $ϴϳϰ ŵilloŶes ƌestaŶtes ƋuedaƌoŶ 
Đoŵo saldo eŶ la ĐueŶta ϯϯϭϬϬϱϬϭϬϭ del FoŶdo paƌa futuƌas ƌeǀaloƌizaĐioŶes.

La ƌeǀaloƌizaĐióŶ de apoƌtes se hizo de aĐueƌdo ĐoŶ el pƌoĐediŵieŶto estaďleĐido poƌ 
la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de EĐoŶoŵía “olidaƌia, eŶ su CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa 
No. ϬϬϬϰ de Agosto de ϮϬϬϴ Ǉ fue pƌeseŶtado al CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ Ǉ apƌoďado 
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poƌ diĐho óƌgaŶo. Es de aŶotaƌ Ƌue se soŵete eŶ este iŶfoƌŵe el pƌoĐediŵieŶto 
uilizado paƌa la apƌoďaĐióŶ de la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados.

NOTA 28

RESERVAS Y FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA
Las Reseƌǀas ƌepƌeseŶtaŶ los ƌeĐuƌsos ƌeteŶidos poƌ la eŶidad paƌa su ďeŶeiĐio, 
toŵados de los eǆĐedeŶtes, Ǉ eŶ alguŶos Đasos poƌ los iŶĐƌeŵeŶtos Ƌue ĐoŶ Đaƌgo al 
ejeƌĐiĐio aŶual dispoŶga la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados, ĐoŶ el oďjeto de Đuŵpliƌ 
disposiĐioŶes legales, estatutaƌias o paƌa iŶes espeĐíiĐos. Los FoŶdos de DesiŶaĐióŶ 
EspeĐíiĐa ƌepƌeseŶtaŶ el ǀaloƌ Đoŵo foŶdo de ƌeseƌǀa de los ƌeĐuƌsos pƌoǀeŶieŶtes 
de la apƌopiaĐióŶ de los eǆĐedeŶtes, desiŶados a la aŵoƌizaĐióŶ Ǉ ƌeǀaloƌizaĐióŶ de 
apoƌtes, paƌa adƋuisiĐióŶ ŵejoƌa o ƌeŵodelaĐióŶ de pƌopiedades, paƌa ŵeƌĐadeo de 
pƌoduĐtos  Ǉ otƌas oƌdeŶadas poƌ el ŵáǆiŵo óƌgaŶo soĐial ĐoŶfoƌŵe, a disposiĐioŶes 
legales paƌa iŶes espeĐíiĐos Ǉ jusiiĐados. Estas soŶ:

RESERVA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES
RepƌeseŶta el ǀaloƌ apƌopiado de los eǆĐedeŶtes, ĐoŶfoƌŵe a disposiĐioŶes legales ĐoŶ 
el pƌopósito de pƌotegeƌ el patƌiŵoŶio soĐial de los asoĐiados. Esta Đifƌa se eǆpliĐa así:

RESERVA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES EN MILLONES DE $

Saldo al 31 de Diciembre de 2011  71.271

Más ApƌopiaĐióŶ de los EǆĐedeŶtes del año ϮϬϭϭ 3.779

Saldo al 31 de Diciembre del 2012 75.050

FONDO PARA REVALORIZACIÓN DE APORTES
EŶ ĐuŵpliŵieŶto de la CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa No. ϬϬϬϰ de Agosto de ϮϬϬϴ, 
se lleǀó a Đaďo la ƌeǀaloƌizaĐióŶ de apoƌtes duƌaŶte el año ϮϬϭϭ, pƌoĐediŵieŶto Ƌue fue 
pƌeseŶtado al CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ paƌa su apƌoďaĐióŶ. Deďido a la ŵetodología 
uilizada Ƌuedó uŶ saldo eŶ diĐho foŶdo de $ϴϳϰ ŵilloŶes paƌa uilizaƌlo eŶ futuƌas 
ƌeǀaloƌizaĐioŶes Ǉ soŵeteƌlo a la apƌoďaĐióŶ de la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados.

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FÍSICA
RepƌeseŶta los iŶĐƌeŵeŶtos Ƌue ĐoŶ Đaƌgo al ejeƌĐiĐio aŶual los dispoŶga la Asaŵďlea. 
Este ǀaloƌ de $ϭϯϯ ŵilloŶes ǀieŶe de años aŶteƌioƌes.
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FONDO ESPECIAL
RepƌeseŶta el ǀaloƌ de los eǆĐedeŶtes  o ƌesultados posiiǀos oďteŶidos eŶ la pƌestaĐióŶ 
de los seƌǀiĐios al púďliĐo Ŷo asoĐiado, de aĐueƌdo ĐoŶ las Ŷoƌŵas ǀigeŶtes Ǉ los 
estatutos de la eŶidad. Este ǀaloƌ se eǆpliĐa así:

FONDO ESPECIAL EN MILLONES DE $

Saldo al 31 de Diciembre de 2011 6.682

Más ApƌopiaĐióŶ de los EǆĐedeŶtes del año ϮϬϭϭ 0

Saldo al 31 de Diciembre del 2012 6.682

COLANTA ieŶe Đoŵo oďjeto soĐial la defeŶsa de la eĐoŶoŵía Ǉ aĐiǀidades soĐiales de 
los Đoopeƌados, eŶ todos los óƌdeŶes de su iŶdustƌia, tƌaďajo Ǉ oĐupaĐióŶ, diƌigieŶdo 
sus esfueƌzos Ǉ aĐiǀidades a la iŶaŶĐiaĐióŶ, pƌoduĐĐióŶ, iŶdustƌia, distƌiďuĐióŶ Ǉ 
comercialización de la leche y sus derivados, alimentos y bebidas así como de los 
pƌoduĐtos del seĐtoƌ agƌopeĐuaƌio eŶ geŶeƌal, ĐoŵeƌĐializaŶdo estos pƌoduĐtos ĐoŶ 
todo el púďliĐo eŶ geŶeƌal, taŶto ŶaĐioŶal Đoŵo iŶteƌŶaĐioŶal Ǉ espeĐialŵeŶte deŶtƌo 
de la ƌegióŶ Ƌue le siƌǀe Đoŵo ƌadio de aĐĐióŶ.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS
RepƌeseŶta los ƌeĐuƌsos pƌoǀeŶieŶtes de los foŶdos soĐiales Ƌue se haŶ desiŶado a la 
adƋuisiĐióŶ de aĐiǀos o ďieŶes paƌa la eŶidad, ĐoŶ el áŶiŵo de pƌestaƌ seƌǀiĐios de 
ĐaƌáĐteƌ soĐial a sus asoĐiados. DeŶtƌo de este gƌupo de ĐueŶtas se ŵaŶeja el FoŶdo 
paƌa PƌoteĐĐióŶ de AĐiǀos, el FoŶdo paƌa PƌoteĐĐióŶ de IŶǀeŶtaƌios, el FoŶdo paƌa 
PƌoteĐĐióŶ de Caƌteƌa, el FoŶdo paƌa CapitalizaĐióŶ Ǉ el FoŶdo Đƌeado ĐoŶ los ƌeĐuƌsos 
del FoŶdo de EduĐaĐióŶ. “u ǀaloƌ se eǆpliĐa así:

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS $ EN MILLONES

FoŶdo paƌa PƌoteĐĐióŶ de AĐiǀos 4

FoŶdo paƌa PƌoteĐĐióŶ de IŶǀeŶtaƌios 19

FoŶdos paƌa PƌoteĐĐióŶ de Caƌteƌa 9

FoŶdo paƌa CapitalizaĐióŶ 2

Fondo Recursos Fondo de Educación 218

Total 252
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Es de aŶotaƌ Ƌue los ǀaloƌes de los foŶdos paƌa PƌoteĐĐióŶ de AĐiǀos, paƌa PƌoteĐĐióŶ 
de IŶǀeŶtaƌios, paƌa PƌoteĐĐióŶ de Caƌteƌa Ǉ el FoŶdo paƌa CapitalizaĐióŶ, fueƌoŶ 
desiŶaĐioŶes Ƌue se hiĐieƌoŶ de los eǆĐedeŶtes aŶtes del año ϭϵϴϱ Ǉ Ƌue fueƌoŶ 
oďjeto de uŶa glosa poƌ paƌte del DANCOOP ;HoǇ “upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía 
“olidaƌiaͿ, paƌa lo Đual ƌeĐoŵeŶdaƌoŶ haĐeƌ uŶa ƌeĐlasiiĐaĐióŶ ĐoŶtaďle eŶ el año 
ϭϵϵϬ, la Đual se hizo Ǉ diĐhas apƌopiaĐioŶes ƋuedaƌoŶ eŶ iƌŵe. Es poƌ esto Ƌue estas 
paƌidas deďeƌáŶ peƌŵaŶeĐeƌ deŶtƌo del patƌiŵoŶio de COLANTA.

NOTA 29

SUPERÁVIT
Este gƌupo ĐoŵpƌeŶde el ǀaloƌ del iŶĐƌeŵeŶto patƌiŵoŶial Đoŵo ĐoŶseĐueŶĐia de 
ĐoŶtƌiďuĐioŶes o doŶaĐioŶes ƌeĐiďidas Ǉ las ǀaloƌizaĐioŶes de aĐiǀos Ƌue se hiĐieƌoŶ 
eŶ los años aŶteƌioƌes. “u ǀaloƌ se eǆpliĐa así:

SUPERÁVIT $ EN MILES

Auxilios y Donaciones 108.554

Valorizaciones 129.353.622

Total 129.462.176

Es necesario anotar que durante el año 2012 no se hizo ajuste a las valorizaciones que 
se ƌegistƌaƌoŶ eŶ el año ϮϬϭϭ Ǉ Ƌue fueƌoŶ el ƌesultado de uŶ aǀalúo téĐŶiĐo.

“e posee eŶ la Coopeƌaiǀa Đopia de los papeles de tƌaďajo dispoŶiďles Đoŵo sopoƌte 
del tƌaďajo ƌealizado, eŶ el Đual se gaƌaŶiza el ĐuŵpliŵieŶto de la oďligaĐióŶ Ǉ la 
historia individual de cada uno de ellos.NOTA ͵Ͳ
RESULTADO DEL EJERCICIO
Este gƌupo ĐoŵpƌeŶde el ǀaloƌ de los eǆĐedeŶtes o péƌdidas deteƌŵiŶadas al Đieƌƌe 
de Đada ejeƌĐiĐio eĐoŶóŵiĐo. “u ǀaloƌ ƌepƌeseŶta el eǆĐedeŶte oďteŶido poƌ La 
Coopeƌaiǀa duƌaŶte el año ϮϬϭϮ, poƌ ǀaloƌ de $ϭϳ.ϵϵϬ ŵilloŶes.

EŶ esta Ŷota le pƌeseŶtaŵos a la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados, el ƌesultado eĐoŶóŵiĐo 
Ǉ soĐial de La Coopeƌaiǀa, a tƌaǀés del pƌoǇeĐto de distƌiďuĐióŶ de eǆĐedeŶtes, ĐoŶ el 
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iŶ de soŵeteƌlo a ĐoŶsideƌaĐióŶ de todos sus ŵieŵďƌos Ǉ soliĐitaƌ la autoƌizaĐióŶ de 
diĐho óƌgaŶo, paƌa su apƌoďaĐióŶ eŶ ĐuŵpliŵieŶto de las distƌiďuĐioŶes de leǇ, Đoŵo 
lo ŵaŶdaŶ los aƌíĐulos ϱϰ Ǉ ϱϱ de la LeǇ ϳϵ de ϭϵϴϴ.NOTA ͵ͳ
DEUDORAS DE CONTROL
Releja la iŶfoƌŵaĐióŶ soďƌe heĐhos o ĐiƌĐuŶstaŶĐias oĐuƌƌidas Ƌue se ƌegistƌaŶ paƌa 
teŶeƌ eŶ uŶ ŵoŵeŶto dado uŶ ĐoŶtƌol de la iŶfoƌŵaĐióŶ geƌeŶĐial o ĐoŶtƌol de futuƌas 
situaĐioŶes iŶaŶĐieƌas.

Esta ĐueŶta de oƌdeŶ de Deudoƌes de CoŶtƌol, se diǀide eŶ AĐiǀos Casigados Ǉ 
Pƌopiedad PlaŶta Ǉ EƋuipo TotalŵeŶte DepƌeĐiados, las Đuales se eǆpliĐaŶ así:

ACTIVOS CASTIGADOS $ EN MILLONES

Inversiones 2.071

Caƌteƌa poƌ VeŶta de BieŶes Ǉ “eƌǀiĐios 25.063

CueŶtas poƌ Coďƌaƌ 336

IŶtaŶgiďles 862

BieŶes ReĐiďidos eŶ Pago 225

Elementos de Biblioteca 13

Otƌos AĐiǀos 133

Pagos EduĐaĐióŶ Foƌŵal 15.837

Pagos Auǆilios FoŶdo de “olidaƌidad 962

Total 45.501

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO TOTALMENTE DEPRECIADOS $ EN MILLONES

Mueďles Ǉ EƋuipo de OiĐiŶa 4.144

EƋuipo de Cóŵputo Ǉ CoŵuŶiĐaĐióŶ 2.020

MaƋuiŶaƌia Ǉ EƋuipo 52.333

Total 58.497
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ACREEDORAS CONTINGENTES
AgƌupaŶ las ĐueŶtas Ƌue ƌegistƌaŶ los Đoŵpƌoŵisos o ĐoŶtƌatos Ƌue se ƌelaĐioŶaŶ ĐoŶ 
posiďles oďligaĐioŶes Ǉ Ƌue poƌ taŶto puedeŶ llegaƌ a afeĐtaƌ la estƌuĐtuƌa iŶaŶĐieƌa 
de la eŶidad.

Esta ĐueŶta de oƌdeŶ de AĐƌeedoƌas CoŶiŶgeŶtes, se diǀide eŶ ďieŶes Ǉ ǀaloƌes 
ƌeĐiďidos de teƌĐeƌos Ǉ otƌas ĐueŶtas AĐƌeedoƌas CoŶiŶgeŶtes así:

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES $ EN MILLONES

BieŶes ReĐiďidos eŶ Depósito FEDEGAN 4.371

Animales Recibidos FRIGOCOLANTA 786

Total 5.157

ACREEDORAS DE CONTROL
Agƌupa el ǀaloƌ total del Capital MíŶiŵo de las EŶidades del “eĐtoƌ “olidaƌio, Ƌue 
eŶ ĐuŵpliŵieŶto ĐoŶ las Ŷoƌŵas ǀigeŶtes diĐho ǀaloƌ deďe estaƌ ĐoŶteŵplado eŶ los 
estatutos de la EŶidad.

Los Estatutos de la Coopeƌaiǀa COLANTA ĐoŶteŵplaŶ eŶ su aƌíĐulo ϵϮ, Ƌue la 
Coopeƌaiǀa ŵaŶteŶdƌá uŶ ŵoŶto ŵíŶiŵo de apoƌtes soĐiales pagados Ŷo iŶfeƌioƌ a 
ƋuiŶieŶtos ŵilloŶes de pesos ;$ϱϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬͿ a pƌeĐios del año ϭ.ϵϵϵ, los Đuales Ŷo 
podƌáŶ ƌeduĐiƌse. Este ǀaloƌ se ajustaƌá  aŶual Ǉ aĐuŵulaiǀaŵeŶte a paƌiƌ de ϭ.ϵϵϵ 
eŶ ÍŶdiĐe de PƌeĐios al CoŶsuŵidoƌ- I.P.C, ĐeƌiiĐados poƌ el DANE. 

Paƌa el Đieƌƌe del año ϮϬϭϮ este Capital MíŶiŵo se ĐoŶtaďilizó eŶ ĐueŶtas de OƌdeŶ Ǉ 
se ajustó eŶ el I.P.C de Đada año daŶdo Đoŵo ƌesultado uŶ ǀaloƌ de $ϭ.Ϭϰϲ ŵilloŶes.

Es de aĐlaƌaƌ Ƌue las eŶidades de ǀigilaŶĐia Ǉ ĐoŶtƌol sugieƌeŶ a todas las eŶidades 
Đoopeƌaiǀas ƌeǀisaƌ ĐuidadosaŵeŶte deŶtƌo del Đueƌpo estatutaƌio de la oƌgaŶizaĐióŶ, 
Đual es el Đapital ŵíŶiŵo iƌƌeduĐiďle adeĐuado, Ǉa Ƌue teŶdƌá uŶ sigŶiiĐado iŵpoƌtaŶte 
paƌa ĐalĐulaƌ el Ŷiǀel de solǀeŶĐia Ǉ ƌeĐoŵieŶda ƌeǀisaƌ Ǉ Đoŵpaƌiƌ esta iŶfoƌŵaĐióŶ 
con la Asamblea.
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NOTA ͵ʹ
VENTAS NETAS
Las ǀeŶtas Ŷetas peƌteŶeĐeŶ al gƌupo de los iŶgƌesos, los Đuales agƌupaŶ las ĐueŶtas 
Ƌue ƌepƌeseŶtaŶ los ďeŶeiĐios opeƌaiǀos Ǉ iŶaŶĐieƌos, Ƌue peƌĐiďe la eŶidad eŶ el 
desaƌƌollo del giƌo Ŷoƌŵal de sus aĐiǀidades eŶ uŶ ejeƌĐiĐio deteƌŵiŶado. MediaŶte 
el sisteŵa de ĐausaĐióŶ se ƌegistƌaƌáŶ Đoŵo ďeŶeiĐios ƌealizados Ǉ eŶ ĐoŶseĐueŶĐia 
deďeŶ aďoŶaƌse a las ĐueŶtas de iŶgƌesos los Đausados Ǉ Ŷo ƌeĐiďidos. “e eŶieŶde 
Đausado uŶ iŶgƌeso ĐuaŶdo ŶaĐe el deƌeĐho a eǆigiƌ su pago, auŶƋue Ŷo se haǇa heĐho 
efeĐiǀo el Đoďƌo.

Las ǀeŶtas Ŷetas ĐoŵpƌeŶdeŶ los ǀaloƌes ƌeĐiďidos Ǉ/o Đausados Đoŵo ƌesultado de 
las aĐiǀidades desaƌƌolladas eŶ ĐuŵpliŵieŶto del oďjeto soĐial ŵediaŶte la eŶtƌega 
de ďieŶes. CuaŶdo el iŶgƌeso poƌ la ǀeŶta de ďieŶes sea pƌoduĐto de su oďjeto soĐial 
Ǉa sea ĐoŶ asoĐiados o Ŷo asoĐiados, estos se ĐoŶsideƌaŶ opeƌaĐioŶales.

Paƌa el Đaso de COLANTA, el ǀaloƌ de las ǀeŶtas Ŷetas está ƌepƌeseŶtado eŶ la eŶtƌega 
de ďieŶes a ítulo de ǀeŶta poƌ la pƌoduĐĐióŶ de leĐhe Ǉ deƌiǀados láĐteos, iŶsuŵos 
agƌopeĐuaƌios, ĐoŶĐeŶtƌados Ǉ sales, feƌilizaŶtes, ĐáƌŶiĐos, aƌíĐulos de ĐoŶsuŵo, 
pƌoduĐtos de paŶadeƌía, ƌefƌesĐo TaŵpiĐo Ǉ las eǆpoƌtaĐioŶes de ďieŶes. Es de 
aŶotaƌ Ƌue este ǀaloƌ ƌeleja las ǀeŶtas ďƌutas ŵeŶos las deǀoluĐioŶes Ǉ desĐueŶtos 
Ǉ Ƌue se pƌeseŶta eŶ ƌesuŵeŶ poƌ aĐiǀidad, deďido al gƌaŶ Ŷúŵeƌo de ƌefeƌeŶĐias 
Ƌue ieŶe Đada aĐiǀidad de pƌoduĐĐióŶ Ǉ ĐoŵeƌĐializaĐióŶ Ǉ Ƌue se eŶĐueŶtƌaŶ 
ƌelaĐioŶadas Ǉ Đoŵpaƌadas eŶ el Estado de Resultados ĐoŶ Đoƌte al ϯϭ de DiĐieŵďƌe 
de ϮϬϭϮ, el Đual se pƌeseŶta a la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados, paƌa su aŶálisis Ǉ 
posteƌioƌ apƌoďaĐióŶ.NOTA ͵͵
INGRESOS POR SERVICIOS
Los iŶgƌesos poƌ seƌǀiĐios ĐoŵpƌeŶdeŶ los ǀaloƌes ƌeĐiďidos Ǉ/o Đausados Đoŵo 
ƌesultado de las aĐiǀidades desaƌƌolladas eŶ ĐuŵpliŵieŶto del oďjeto soĐial ŵediaŶte 
la pƌestaĐióŶ de seƌǀiĐios, así Đoŵo otƌos iŵpoƌtes poƌ ĐoŶĐepto de iŶteƌŵediaĐióŶ 
iŶaŶĐieƌa, sieŵpƌe Ǉ ĐuaŶdo se ideŶiiƋueŶ ĐoŶ el oďjeto soĐial de la eŶidad. CuaŶdo 
el iŶgƌeso poƌ la pƌestaĐióŶ de uŶ seƌǀiĐio sea pƌoduĐto de su oďjeto soĐial, Ǉa sea ĐoŶ 
asoĐiados o Ŷo asoĐiados, estos se ĐoŶsideƌaŶ opeƌaĐioŶales.
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Paƌa el Đaso de COLANTA, el ǀaloƌ de los iŶgƌesos poƌ seƌǀiĐios, está ƌepƌeseŶtado eŶ 
seƌǀiĐios pƌestados eŶ la plaŶta de saĐƌiiĐio eŶ la aĐiǀidad de ĐáƌŶiĐos Ǉ las difeƌeŶtes 
Đafeteƌías Ƌue ieŶe La Coopeƌaiǀa paƌa uso iŶteƌŶo.

Estos IŶgƌesos se eŶĐueŶtƌaŶ ƌelaĐioŶados Ǉ Đoŵpaƌados eŶ el Estado de Resultados 
ĐoŶ Đoƌte al ϯϭ de DiĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ, el Đual se pƌeseŶta a la Asaŵďlea GeŶeƌal de 
AsoĐiados, paƌa su aŶálisis Ǉ posteƌioƌ apƌoďaĐióŶ.NOTA ͵Ͷ
COSTO DE VENTAS
Agƌupa las ĐueŶtas Ƌue ƌepƌeseŶtaŶ la aĐuŵulaĐióŶ de los Đostos diƌeĐtos e iŶdiƌeĐtos 
ŶeĐesaƌios eŶ la elaďoƌaĐióŶ de pƌoduĐtos, de aĐueƌdo ĐoŶ la aĐiǀidad soĐial 
desaƌƌollada poƌ la eŶidad, eŶ uŶ peƌíodo deteƌŵiŶado.

Paƌa el Đaso paƌiĐulaƌ de COLANTA, el Đosto de ǀeŶta ƌegistƌa el ǀaloƌ de los Đostos 
iŶĐuƌƌidos poƌ la eŶidad eŶ las aĐiǀidades de elaďoƌaĐióŶ o tƌaŶsfoƌŵaĐióŶ de 
pƌoduĐtos o ŵeƌĐaŶĐías ǀeŶdidas duƌaŶte el ejeƌĐiĐio Ǉ Ƌue se ƌeieƌeŶ espeĐíiĐaŵeŶte 
a la ǀeŶta de leĐhe Ǉ deƌiǀados, iŶsuŵos agƌopeĐuaƌios, ĐoŶĐeŶtƌados Ǉ sales, 
feƌilizaŶtes, ĐáƌŶiĐos, pƌoduĐtos de paŶadeƌía, aƌíĐulos de ĐoŶsuŵo, TaŵpiĐo Ǉ los 
ďieŶes eǆpoƌtados. Es de aŶotaƌ Ƌue eŶ el iŶǀeŶtaƌio de pƌoduĐto eŶ pƌoĐeso ƋuedaŶ 
alguŶos Đostos iŶĐuƌƌidos eŶ los pƌoĐesos de pƌoduĐĐióŶ o ŵaŶufaĐtuƌa, ĐuaŶdo estos 
no se han terminado en su totalidad.

Estos Costos de VeŶtas se eŶĐueŶtƌaŶ ƌelaĐioŶados Ǉ Đoŵpaƌados eŶ el Estado de 
Resultados ĐoŶ Đoƌte al ϯϭ de DiĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ, el Đual se pƌeseŶta a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, paƌa su aŶálisis Ǉ posteƌioƌ apƌoďaĐióŶ.NOTA ͵ͷ
COSTO POR SERVICIOS
Agƌupa las ĐueŶtas Ƌue ƌepƌeseŶtaŶ la aĐuŵulaĐióŶ de los Đostos diƌeĐtos e iŶdiƌeĐtos 
ŶeĐesaƌios eŶ la pƌestaĐióŶ de seƌǀiĐios, de aĐueƌdo ĐoŶ la aĐiǀidad soĐial desaƌƌollada 
poƌ la eŶidad, eŶ uŶ peƌíodo deteƌŵiŶado.
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Paƌa el Đaso de COLANTA, el ǀaloƌ de los Đostos poƌ seƌǀiĐios, está ƌepƌeseŶtado eŶ 
seƌǀiĐios pƌestados a tƌaǀés de la plaŶta de saĐƌiiĐio eŶ la aĐiǀidad de ĐáƌŶiĐos Ǉ las 
difeƌeŶtes Đafeteƌías Ƌue ieŶe La Coopeƌaiǀa paƌa uso iŶteƌŶo.

Estos Costos poƌ “eƌǀiĐios se eŶĐueŶtƌaŶ ƌelaĐioŶados Ǉ Đoŵpaƌados eŶ el Estado de 
Resultados ĐoŶ Đoƌte al ϯϭ de diĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ, el Đual se pƌeseŶta a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, paƌa su aŶálisis Ǉ posteƌioƌ apƌoďaĐióŶ.NOTA ͵͸
INGRESOS OPERACIONALES
Estos otƌos iŶgƌesos opeƌaĐioŶales, estáŶ ƌepƌeseŶtados eŶ dos Đategoƌías, así:

RECUPERACIONES
Poƌ disposiĐióŶ de la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía “olidaƌia, eŶ su ResoluĐióŶ 
ϭϱϭϱ del Ϯϳ de Noǀieŵďƌe de ϮϬϬϭ, oƌdeŶa lleǀaƌ a la ĐueŶta ϰϭϴϬ los iŶgƌesos 
oƌigiŶados eŶ la ƌeĐupeƌaĐióŶ de Đostos o gastos eŶ el pƌeseŶte ejeƌĐiĐio, pƌoǀeŶieŶtes 
eŶtƌe otƌos de: ReĐupeƌaĐióŶ de aĐiǀos Đasigados eŶ ejeƌĐiĐios aŶteƌioƌes, ƌeiŶtegƌo 
de pƌoǀisioŶes taŶto de Đapital Đoŵo de iŶteƌeses Đƌeadas eŶ ejeƌĐiĐios aŶteƌioƌes, 
Ƌue fueƌoŶ oƌigiŶados de su aĐiǀidad pƌiŶĐipal.

Paƌa el Đaso de COLANTA, este ǀaloƌ ƌepƌeseŶta los iŶgƌesos oďteŶidos poƌ la 
ƌeĐupeƌaĐióŶ de Đaƌteƌa ŶaĐioŶal, Ƌue se haďía pƌoǀisioŶado eŶ años aŶteƌioƌes poƌ 
seƌ Đaƌteƌa ĐlasiiĐada Ǉ ĐaliiĐada Đoŵo de dudoso ƌeĐaudo Ǉ eŶ el año ϮϬϭϮ, le fue 
ĐaŶĐelada a La Coopeƌaiǀa Ǉ Ƌue asĐieŶde a la suŵa de $ϭϰϵ ŵilloŶes.

ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES
Poƌ disposiĐióŶ de la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía “olidaƌia, eŶ su ResoluĐióŶ 
1515 del 27 de noviembre de 2001, ordena llevar a la cuenta 4190 los valores recibidos 

Ǉ/o Đausados poƌ ĐoŶĐepto de Đuotas esipuladas eŶ los Estatutos u oƌdeŶados poƌ 
la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados de la eŶidad, Đoŵo iŶgƌesos adŵiŶistƌaiǀos 
opeƌaĐioŶales.
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Paƌa el Đaso de COLANTA, este ǀaloƌ ƌepƌeseŶta los iŶgƌesos ƌegistƌados eŶ la ĐueŶta 
ϰϭϵϬϬϱ CUOTA“ DE ADMI“IÓN Y/O AFILIACIÓN, poƌ ĐoŶĐepto de la ailiaĐióŶ Ƌue 
pagaŶ los Ŷueǀos asoĐiados de La Coopeƌaiǀa, Ǉ Ƌue paƌa el año ϮϬϭϮ, este ǀaloƌ 
asĐeŶdió a la suŵa de $Ϯ.ϮϳϮ ŵilloŶes de pesos.NOTA ͵͹
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN
“oŶ los oĐasioŶados eŶ el desaƌƌollo del oďjeto soĐial pƌiŶĐipal de la eŶidad Ǉ ƌegistƌa 
sobre la base de causación, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, 

diƌeĐtaŵeŶte ƌelaĐioŶados ĐoŶ la gesióŶ eŶĐaŵiŶada a la diƌeĐĐióŶ, plaŶeaĐióŶ, 
oƌgaŶizaĐióŶ de las políiĐas estaďleĐidas paƌa el desaƌƌollo de la aĐiǀidad opeƌaiǀa 
deďidaŵeŶte autoƌizada poƌ la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía “olidaƌia,  paƌa los 
seĐtoƌes ƌeal, pƌoduĐĐióŶ Ǉ ĐoŵeƌĐializaĐióŶ.

Paƌa el Đaso de COLANTA, este ǀaloƌ está ƌepƌeseŶtado eŶ los gastos de peƌsoŶal 
adŵiŶistƌaiǀo, ƌegistƌados eŶ la ĐueŶta ϱϭϬϱ Ǉ Ƌue asĐieŶdeŶ a la suŵa de $ ϮϬ.ϮϮϬ 
ŵilloŶes de pesos.NOTA ͵ͺ
GASTOS DE VENTAS
CoŵpƌeŶde los gastos oĐasioŶados eŶ el desaƌƌollo pƌiŶĐipal del oďjeto soĐial de 
la eŶidad Ǉ se ƌegistƌaŶ soďƌe la ďase de ĐausaĐióŶ, las suŵas o ǀaloƌes eŶ Ƌue 
se iŶĐuƌƌe duƌaŶte el ejeƌĐiĐio, diƌeĐtaŵeŶte ƌelaĐioŶados ĐoŶ la gesióŶ de ǀeŶtas 
eŶĐaŵiŶada a la diƌeĐĐióŶ, plaŶeaĐióŶ, oƌgaŶizaĐióŶ de las políiĐas estaďleĐidas 
paƌa el desaƌƌollo de la aĐiǀidad de ǀeŶtas de la eŶidad, iŶĐluǇeŶdo ďásiĐaŵeŶte 
las iŶĐuƌƌidas eŶ las áƌeas ejeĐuiǀas, de distƌiďuĐióŶ, ŵeƌĐadeo, ĐoŵeƌĐializaĐióŶ, 
pƌoŵoĐióŶ, puďliĐidad Ǉ ǀeŶtas.

Paƌa el Đaso de COLANTA, este ǀaloƌ esta ƌepƌeseŶtado así:
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GASTOS DE VENTAS $ EN MILLONES

Gastos de Personal 48.586

Honorarios de Ventas 566

Iŵpuestos 921

Arrendamientos 7.123

CoŶtƌiďuĐioŶes Ǉ AiliaĐioŶes 17

“eguƌos 435

Servicios 78.855

Gastos Legales 40

MaŶteŶiŵieŶto Ǉ RepaƌaĐioŶes 1.181

Adecuaciones e Instalaciones 1.909

Gastos de Viaje 1.124

DepƌeĐiaĐioŶes de VeŶtas 2.306

AŵoƌizaĐioŶes Ǉ AgotaŵieŶto 1.274

Comisiones 725

Elementos Aseo y Cafetería 872

Úiles Ǉ Papeleƌía 1.052

Coŵďusiďle Ǉ LuďƌiĐaŶtes 437

EŶǀases Ǉ EŵpaƋues 27

Estaŵpillas 14

Parqueaderos 5

CaŶasillas, EŵpaƋues Ǉ Eŵďalaje 2.340

“eƌǀiĐios Teŵpoƌales 95

PƌoŵoĐioŶes Ǉ DegustaĐioŶes eŶ PƌoduĐtos 15.890

Otros 2.372

Provisiones 949

Total 169.115
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NOTA ͵ͻ
GASTOS GENERALES
Registƌa los gastos oĐasioŶados Ǉ/o Đausados poƌ la eŶidad poƌ ĐoŶĐepto de la 
ƌealizaĐióŶ de fuŶĐioŶes adŵiŶistƌaiǀas geŶeƌales Ǉ otƌas Ƌue le soŶ ĐoŵpleŵeŶtaƌias 
al desarrollo del objeto social.

Paƌa el Đaso de COLANTA, este ǀaloƌ está ƌepƌeseŶtado eŶ los gastos ƌegistƌados eŶ la 
ĐueŶta ϱϭϭϬ Ǉ Ƌue asĐieŶdeŶ a la suŵa de $ϭϲ.ϰϰϲ ŵilloŶes, los Đuales se eǆpliĐaŶ así:

GASTOS GENERALES $ EN MILLONES

Honorarios de Administración 966

Iŵpuestos 8.204

Arrendamientos 448

“eguƌos 285

MaŶteŶiŵieŶto Ǉ RepaƌaĐioŶes 423

Elementos de Aseo y Cafetería 181

“eƌǀiĐios PúďliĐos 669

TƌaŶspoƌtes, Fletes Ǉ AĐaƌƌeos 1.026

Papeleƌía Ǉ Úiles de OiĐiŶa 355

PuďliĐidad Ǉ PƌopagaŶda 626

CoŶtƌiďuĐioŶes Ǉ AiliaĐioŶes 37

Gastos de Asamblea 362

Gastos de DiƌeĐiǀos 69

Gastos Legales 31

Gastos de Viaje 94

“eƌǀiĐios Teŵpoƌales 168

VigilaŶĐia 221

Cuotas de Sostenimiento 294

Asistencia Técnica 140

“usĐƌipĐioŶes 79

Gastos Fondo de Educación 564

Otros 1.204

Total 16.446
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NOTA 40

GASTOS DEPRECIACIÓN, AMORTIZACIÓN Y AGOTAMIENTO
Registƌa los ǀaloƌes ĐalĐulados poƌ la eŶidad soďƌe la ďase del Đosto ajustado Ǉ a 
las aŵoƌizaĐioŶes Ǉ agotaŵieŶtos efeĐtuadas de ĐoŶfoƌŵidad ĐoŶ las iŶstƌuĐĐioŶes 
iŵpaƌidas poƌ la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de EĐoŶoŵía “olidaƌia paƌa tal efeĐto, Ǉ 
ĐoƌƌespoŶdeŶ a la paƌte adŵiŶistƌaiǀa de La Coopeƌaiǀa.

Paƌa el Đaso de COLANTA, este ǀaloƌ está ƌepƌeseŶtado eŶ los gastos ƌegistƌados eŶ 
las ĐueŶtas ϱϭϮϬ Ǉ ϱϭϮϱ Ǉ Ƌue asĐieŶdeŶ a la suŵa de $ϭ.ϳϰϯ ŵilloŶes.

NOTA 41

PROVISIONES
Registƌa el ǀaloƌ de las suŵas pƌoǀisioŶadas poƌ la eŶidad paƌa Đuďƌiƌ ĐoŶiŶgeŶĐias 
de péƌdidas pƌoďaďles, así Đoŵo taŵďiéŶ paƌa disŵiŶuiƌ el ǀaloƌ del aĐiǀo ĐuaŶdo 
sea ŶeĐesaƌio de aĐueƌdo ĐoŶ las Ŷoƌŵas téĐŶiĐas Ǉ Ƌue ĐoƌƌespoŶdeŶ a la paƌte 
adŵiŶistƌaiǀa de La Coopeƌaiǀa.

Paƌa el año ϮϬϭϮ, COLANTA Ŷo pƌeseŶta saldo ƌegistƌado eŶ la ĐueŶta ϱϭϭϱ. 

NOTA 42
GASTOS FINANCIEROS
Registƌa el ǀaloƌ de los gastos Đausados duƌaŶte el peƌíodo, eŶ la ejeĐuĐióŶ de 
diǀeƌsas tƌaŶsaĐĐioŶes, ĐoŶ el oďjeto de oďteŶeƌ ƌeĐuƌsos paƌa el ĐuŵpliŵieŶto 
de las aĐiǀidades de la eŶidad o soluĐioŶaƌ diiĐultades ŵoŵeŶtáŶeas de foŶdos. 
IgualŵeŶte ƌegistƌa el ǀaloƌ de los iŶteƌeses Đausados eŶ Ƌue iŶĐuƌƌe la eŶidad poƌ 
el uso de los ƌeĐuƌsos ƌeĐiďidos ŵediaŶte Đƌéditos de ďaŶĐos Ǉ otƌas oďligaĐioŶes 
iŶaŶĐieƌas.

Paƌa el Đaso de COLANTA, este ǀaloƌ está ƌepƌeseŶtado eŶ los gastos ƌegistƌados eŶ 
la ĐueŶta ϱϯϬϱ Ǉ Ƌue asĐieŶdeŶ a la suŵa de $ϭϭ.ϳϲϲ ŵilloŶes, los Đuales se eǆpliĐaŶ 
así:
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GASTOS FINANCIEROS $ EN MILLONES

Gastos Bancarios 63

Comisiones 1.813

Intereses 7.543

Diferencia en Cambio 261

Descuentos Comerciales Condicionados 2.085

Otros 1

Total 11.766

Es iŵpoƌtaŶte aĐlaƌaƌ Ƌue los $Ϯϲϭ ŵilloŶes de gastos poƌ DifeƌeŶĐia eŶ Caŵďio, 
ĐoƌƌespoŶdeŶ al ŶegoĐio iŶteƌŶaĐioŶal Đoŵo pƌoduĐto del ƌeiŶtegƌo a Coloŵďia de 
las diǀisas poƌ Đaƌteƌa iŶteƌŶaĐioŶal. Los gastos ďaŶĐaƌios, ĐoŵisioŶes ďaŶĐaƌias e 
iŶteƌeses poƌ ǀaloƌ de $ϲϯ ŵilloŶes, ĐoƌƌespoŶdeŶ al pago Ŷoƌŵal Ƌue COLANTA haĐe 
a los difeƌeŶtes BaŶĐos poƌ el eŶdeudaŵieŶto iŶaŶĐieƌo Ƌue teŶía a diĐieŵďƌe ϯϭ de 
ϮϬϭϮ. Los $Ϯ.Ϭϴϱ ŵilloŶes de desĐueŶtos ĐoŵeƌĐiales ĐoŶdiĐioŶados, ĐoƌƌespoŶdeŶ 
a los desĐueŶtos otoƌgados a los ĐlieŶtes ĐoŶ el iŶ de agilizaƌ los ƌeĐaudos de Đaƌteƌa.NOTA Ͷ͵
OTROS INGRESOS
Estos otƌos iŶgƌesos Ŷo opeƌaĐioŶales, ĐoŵpƌeŶdeŶ los ǀaloƌes pƌoǀeŶieŶtes de 
tƌaŶsaĐĐioŶes difeƌeŶtes a los del oďjeto soĐial o giƌo Ŷoƌŵal de los ŶegoĐios de 
la eŶidad e iŶĐluǇe eŶtƌe otƌos, los Ƌue estéŶ ƌelaĐioŶados ĐoŶ opeƌaĐioŶes de 
ĐaƌáĐteƌ iŶaŶĐieƌo eŶ ŵoŶeda ŶaĐioŶal, aƌƌeŶdaŵieŶtos, seƌǀiĐios, hoŶoƌaƌios, 
uilidad eŶ ǀeŶta de pƌopiedad plaŶta Ǉ eƋuipo, iŶǀeƌsioŶes peƌŵaŶeŶtes, diǀideŶdos 
Ǉ paƌiĐipaĐioŶes, iŶdeŵŶizaĐioŶes, ƌeĐupeƌaĐioŶes de deduĐĐioŶes e iŶgƌesos de 
ejercicios anteriores.

Paƌa el Đaso de COLANTA, este ǀaloƌ está ƌepƌeseŶtado eŶ los iŶgƌesos Ŷo opeƌaĐioŶales 
ƌegistƌados eŶ las ĐueŶtas ϰϮϭϬ, ϰϮϭϱ, ϰϮϮϬ, ϰϮϯϱ, ϰϮϰϱ, ϰϮϱϬ, ϰϮϱϱ Ǉ ϰϮϵϱ Ǉ Ƌue 
asĐieŶdeŶ a la suŵa de $ϭϯ.ϳϮϴ ŵilloŶes, los Đuales se eǆpliĐaŶ así:
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OTROS INGRESOS $ EN MILLONES

Intereses 187

DifeƌeŶĐia eŶ Tipo de Caŵďio 267

Comisiones 49

TƌaŶsfeƌeŶĐias Ǉ Otƌos IŶgƌesos FiŶaŶĐieƌos 206

DiǀideŶdos, PaƌiĐipaĐioŶes Ǉ EǆĐedeŶtes 434

Apoƌtes EŶidades Coopeƌaiǀas 985

Arrendamientos 944

Servicios de Báscula 2

“eƌǀiĐios de TƌaŶspoƌte 441

Servicios al Personal 1.299

CoŶtƌatos MaŶteŶiŵieŶto PƌeǀeŶiǀo TaŶƋues Ǉ CaƌƌotaŶƋues 1.198

Publicidad Radio Más COLANTA 81

Servicios Telefonía Celular y Telemonederos 13

Uilidad eŶ VeŶta de Pƌopiedad, PlaŶta Ǉ EƋuipo 1.913

Deudas Casigadas 1

Descuentos Concedidos a Mercadeo 5

DesĐueŶtos CoŶĐedidos poƌ PƌoŶto Pago 1.713

DesĐueŶtos LogísiĐa 57

IŶdeŵŶizaĐioŶes Coŵpañías de “eguƌos 196

IŶgƌeso poƌ VeŶta de ApƌoǀeĐhaŵieŶtos 591

IŶgƌesos poƌ CaƌŶeizaĐióŶ 3

Reconocimiento EPS IŶĐapaĐidades 797

Servicios Maquila Leche en Polvo 58

Otros 2.288

Total 13.728

NOTA 44

OTROS EGRESOS
CoŵpƌeŶde las suŵas pagadas Ǉ/o Đausadas poƌ gastos Ŷo ƌelaĐioŶados diƌeĐtaŵeŶte 
ĐoŶ el oďjeto soĐial o aĐiǀidad pƌiŶĐipal autoƌizada de la eŶidad. “e iŶĐoƌpoƌaŶ eŶ 
este ƌuďƌo ĐoŶĐeptos tales Đoŵo: FiŶaŶĐieƌos, péƌdida eŶ ǀeŶta Ǉ ƌeiƌo de ďieŶes, 
gastos eǆtƌaoƌdiŶaƌios Ǉ gastos diǀeƌsos.
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Paƌa el Đaso de COLANTA, este ǀaloƌ está ƌepƌeseŶtado eŶ los gastos ƌegistƌados eŶ la 
ĐueŶta ϱϯϭϬ Ǉ ϱϯϵϱ Ǉ asĐieŶdeŶ a la suŵa de $Ϯϭϭ ŵilloŶes de pesos, los Đuales se 
eǆpliĐaŶ así:

OTROS EGRESOS $ EN MILLONES

Péƌdida eŶ VeŶta Ǉ Reiƌo de BieŶes 125

Arrendamientos y Alquileres 86

Total 211

NOTA 45

ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS
AuŶƋue la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía “olidaƌia Ŷo haďla de ƌeeǆpƌesióŶ, siŶo, 
solaŵeŶte de ĐoŵpaƌaĐióŶ eŶ su CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa No. ϭϯ de Julio 
de ϮϬϬϯ, el CoŶsejo TéĐŶiĐo de la CoŶtaduƌía PúďliĐa eŶ CoŶĐepto No. ϭϱϵ de Feďƌeƌo 
ϭϮ de ϭϵϵϴ eǆpƌesa: ͞“i ďieŶ es Đieƌto Ƌue alguŶas eŶidades de iŶspeĐĐióŶ, ǀigilaŶĐia 
Ǉ ĐoŶtƌol Ŷo oďligaŶ Ƌue paƌa la pƌeseŶtaĐióŶ de estados iŶaŶĐieƌos Đoŵpaƌaiǀos se 
haga la ƌeeǆpƌesióŶ de los ĐoƌƌespoŶdieŶtes al peƌíodo o peƌíodos aŶteƌioƌes, si haǇ 
Ƌue aŶotaƌ Ƌue paƌa ateŶdeƌ las Đualidades de la iŶfoƌŵaĐióŶ iŶaŶĐieƌa del aƌíĐulo ϰ 
del DeĐƌeto Ϯϲϰϵ de ϭϵϵϯ, desde el puŶto de ǀista téĐŶiĐo ĐoŶtaďle deďeƌá oďƌaƌse de 
ĐoŶfoƌŵidad, es deĐiƌ, ƌeeǆpƌesaƌ diĐhos estados eŶ los téƌŵiŶos del podeƌ adƋuisiiǀo 
de la ŵoŶeda a la feĐha del Đieƌƌe, los Ƌue seƌǀiƌáŶ de ďase paƌa la ĐoŵpaƌaĐióŶ.

Poƌ lo taŶto, los estados iŶaŶĐieƌos de ejeƌĐiĐios aŶteƌioƌes deďeŶ ajustaƌse a la 
ŵoŶeda de Đieƌƌe, paƌa la Đual es ŶeĐesaƌio ŵulipliĐaƌ sus ǀaloƌes poƌ el ĐoeiĐieŶte 
de ǀaƌiaĐióŶ del íŶdiĐe eŵpleado paƌa el ajuste eŶtƌe aŵďas feĐhas, aĐtualizaĐióŶ Ƌue 
Ŷo iŵpliĐa el Đóŵputo de ƌesultado alguŶo .͟

TeŶieŶdo pƌeseŶte esta oďligaĐióŶ paƌa la ĐoŵpaƌaĐióŶ de estados iŶaŶĐieƌos, 
ŵulipliĐaŵos los estados iŶaŶĐieƌos del año ϮϬϭϭ poƌ el IPC del año ϮϬϭϮ, Ƌue es 
Ϯ.ϰϰ %, paƌa efeĐtos de Ƌue la ĐoŵpaƌaĐióŶ eŶtƌe el año ϮϬϭϭ Ǉ ϮϬϭϮ, se haga eŶ los 
mismos términos.

A ĐoŶiŶuaĐióŶ Ǉ Đoŵo uŶ aŶeǆo de la Nota No. ϰϱ, ƌelaĐioŶaŵos los estados iŶaŶĐieƌos 
Ƌue fueƌoŶ ƌeeǆpƌesados eŶ téƌŵiŶos de la iŶlaĐióŶ Ǉ Ƌue se deďeŶ adjuŶtaƌ a esta. 
Estos son:
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• BalaŶĐe GeŶeƌal.
• Estado de Resultados.
• Estado de Flujo de EfeĐiǀo.
• Estado de Caŵďios eŶ el PatƌiŵoŶio.
• Estado de Caŵďios eŶ la “ituaĐióŶ FiŶaŶĐieƌa.

VER ANEXO DE REEXPRESIÓN.

NOTA 46

REVELACIÓN DE RIESGOS
Paƌa la AdŵiŶistƌaĐióŶ es uŶ oďjeiǀo pƌiŵoƌdial estaďleĐeƌ ĐoŶtƌoles eŶ la ejeĐuĐióŶ de 
sus fuŶĐioŶes paƌa ŵiŶiŵizaƌ los ƌiesgos deƌiǀados del ĐuŵpliŵieŶto del oďjeto soĐial.

EŶ tal seŶido Ǉ ĐoŶĐieŶtes de Ƌue es iŶeǀitaďle Đoƌƌeƌ ƌiesgos, pƌeseŶtaŵos a Ŷuestƌos 
asoĐiados la estƌuĐtuƌa fuŶĐioŶal de La Coopeƌaiǀa, Ƌue le peƌŵite poŶeƌ ĐoŶtƌoles, 
haĐeƌle seguiŵieŶto Ǉ deteĐtaƌ doŶde estáŶ los eƌƌoƌes.

Estructura Funcional: Las aĐiǀidades de la ŵuliaĐiǀidad, estáŶ ŵaŶejadas Ǉ 
ĐoŶtƌoladas poƌ uŶa estƌuĐtuƌa de CeŶtƌos de RespoŶsaďilidad de siete dígitos, de los 
Đuales los Đuatƌo pƌiŵeƌos soŶ el ĐeŶtƌo de eǆĐedeŶtes Ǉ los tƌes ƌestaŶtes el ĐeŶtƌo 
de costos.

Estos ĐeŶtƌos de ƌespoŶsaďilidad estáŶ deiŶidos eŶ:

aͿ.  PlaŶtas de AdŵiŶistƌaiǀos: CoŵieŶzaŶ poƌ Ϭϭ
ďͿ.  PlaŶtas PƌoĐesadoƌas: CoŵieŶzaŶ poƌ ϬϮ
ĐͿ.  PlaŶtas de ReĐiďo: CoŵieŶzaŶ poƌ Ϭϯ
dͿ.  PlaŶtas de IŶsuŵos AgƌopeĐuaƌios: CoŵieŶzaŶ poƌ Ϭϰ
eͿ.  PlaŶtas de CoŵeƌĐializaĐióŶ de LáĐteos Ǉ CáƌŶiĐos: CoŵieŶzaŶ poƌ Ϭϱ
fͿ.  CoŵeƌĐializadoƌas de IŶsuŵos AgƌopeĐuaƌios: CoŵieŶzaŶ poƌ Ϭϲ
gͿ.  “eĐĐióŶ de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito: CoŵieŶzaŶ poƌ Ϭϳ ;AĐtualŵeŶte Ŷo se uilizaͿ
hͿ.  Cafeteƌías: CoŵieŶzaŶ poƌ Ϭϴ
iͿ.  AdŵiŶistƌaĐióŶ AgƌopeĐuaƌia: CoŵieŶzaŶ poƌ Ϭϵ
jͿ.  MejoƌaŵieŶto Ǉ Calidad de LeĐhe: CoŵieŶzaŶ poƌ ϭϬ
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KͿ.  PlaŶtas de “aĐƌiiĐio Ǉ PƌoduĐtos CáƌŶiĐos: CoŵieŶzaŶ poƌ ϭϭ
lͿ.  PlaŶtas de GƌaŶos: CoŵieŶzaŶ poƌ ϭϮ
ŵͿ.  PlaŶtas de PƌoduĐĐióŶ TaŵpiĐo: CoŵieŶzaŶ poƌ ϭϯ
ŶͿ.  PlaŶtas de PƌoduĐĐióŶ EǆpoƌtaĐioŶes: CoŵieŶzaŶ poƌ ϭϰ
oͿ.  Bodegas de LogísiĐa: CoŵieŶzaŶ poƌ ϭϱ
pͿ.  PlaŶta de PƌoduĐĐióŶ PaŶiiĐaĐióŶ: CoŵieŶzaŶ poƌ ϭϲ
ƋͿ.  MoŶtaje MaƋuiŶaƌia Ǉ Oďƌas Ciǀiles: CoŵieŶzaŶ poƌ ϵϵ

Los ĐeŶtƌos de ƌespoŶsaďilidad deiŶeŶ Ǉ ĐoŶtƌolaŶ Đada uŶa de las aĐiǀidades de La 
Coopeƌaiǀa, ŶeĐesaƌias paƌa el ĐuŵpliŵieŶto del Oďjeto “oĐial.

Cada aĐiǀidad ŵaŶeja iŶteƌŶaŵeŶte ŵaŶuales Ǉ pƌoĐediŵieŶtos estaďleĐidos poƌ la 
adŵiŶistƌaĐióŶ, Ƌue le peƌŵiteŶ ĐoŶtƌolaƌ el lujo de iŶfoƌŵaĐióŶ Ƌue Đada uŶa de 
ellas geŶeƌa Ǉ Ƌue Đada aĐiǀidad, deŶtƌo de la ĐadeŶa de ǀaloƌ o deŶtƌo de Đada 
uŶa de las uŶidades ǀitales, Đuŵple uŶa fuŶĐióŶ espeĐíiĐa Ǉ es pƌoǀeedoƌa Ǉ a la ǀez 
ĐlieŶte de otƌa aĐiǀidad.

El estaďleĐeƌ ĐeŶtƌos de ƌespoŶsaďilidad, peƌŵite ĐaŶalizaƌ Ǉ uilizaƌ adeĐuadaŵeŶte 
los ƌeĐuƌsos Ƌue se le asigŶaŶ a Đada aĐiǀidad paƌa el ĐuŵpliŵieŶto de sus fuŶĐioŶes 
eŶ pƌoĐuƌa de Đuŵpliƌ ĐoŶ el oďjeto soĐial de La Coopeƌaiǀa.

Los ƌeĐuƌsos iŶaŶĐieƌos estáŶ ŵaŶejados Ǉ ĐoŶtƌolados poƌ el DepaƌtaŵeŶto 
FiŶaŶĐieƌo, Ƌue depeŶde de la DiǀisióŶ AdŵiŶistƌaiǀa Ǉ Ƌue geŶeƌa lujos de Đaja, 
Ƌue peƌŵiteŶ pƌoǇeĐtaƌ la ĐoŶseĐuĐióŶ de ƌeĐuƌsos paƌa oďligaĐioŶes futuƌas Ǉ el 
apƌoǀeĐhaŵieŶto de eǆĐedeŶtes de liƋuidez.

La Tesoƌeƌía CeŶtƌal de La Coopeƌaiǀa, ĐoŶtƌola las tesoƌeƌías satélites Ƌue se 
encuentran ubicadas en las demás Plantas y Comercializadoras a nivel nacional. Es 
la eŶĐaƌgada de estaďleĐeƌ ĐoŶtƌoles paƌa el ƌeĐaudo de los diŶeƌos pƌoduĐto de las 
ǀeŶtas de ďieŶes Ǉ seƌǀiĐios Ǉ el pago de las oďligaĐioŶes a pƌoǀeedoƌes.

El DepaƌtaŵeŶto de PlaŶeaĐióŶ, estaďleĐe las políiĐas Ǉ diƌeĐtƌiĐes Ƌue peƌŵiteŶ a 
La Coopeƌaiǀa pƌoǇeĐtaƌ el ĐuŵpliŵieŶto del oďjeto soĐial ǇĐuŵpliƌ Đada uŶo de los 
oďjeiǀos pƌopuestos. Bajo la ĐooƌdiŶaĐióŶ de este depaƌtaŵeŶto se haŶ ĐoŶseguido 
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paƌa COLANTA las ĐeƌiiĐaĐioŶes de I“O, PMO, BPM Ǉ HACCP, las Đuales la haďilitaŶ 
paƌa pƌeseŶtaƌse eŶ el ŵeƌĐado paƌa ďeŶeiĐio de todos sus ĐoŶsuŵidoƌes, pƌoduĐtos Ǉ 
servicios de la mejor calidad.

CoŶtƌol IŶteƌŶo, ĐoŶtƌiďuǇe ĐoŶ la ĐoŶseĐuĐióŶ de los oďjeiǀos de La Coopeƌaiǀa a 
tƌaǀés de eǀaluaĐioŶes peƌŵaŶeŶtes Ǉ sisteŵáiĐas de los pƌoĐediŵieŶtos ƌealizados 
eŶ áƌeas fuŶĐioŶales, eŶfaizaŶdo eŶ la pƌoteĐĐióŶ de los aĐiǀos, la eiĐieŶĐia Ǉ la 
eiĐaĐia de los pƌoĐesos Ǉ el aĐataŵieŶto de las Ŷoƌŵas legales. Pƌoŵueǀe la Đultuƌa 
del auto ĐoŶtƌol Ǉ seŶsiďiliza fƌeŶte al ƌiesgo del laǀado de aĐiǀos Ǉ iŶaŶĐiaĐióŶ del 
terrorismo.

El DepaƌtaŵeŶto de CoŶtaďilidad es el eŶĐaƌgado de ƌeĐopilaƌ la iŶfoƌŵaĐióŶ Ƌue se 
geŶeƌa eŶ Đada uŶa de las depeŶdeŶĐias de La Coopeƌaiǀa, ĐoŶ el iŶ de pƌoĐesaƌla 
Ǉ geŶeƌaƌ ĐoŶ ella los difeƌeŶtes estados iŶaŶĐieƌos e iŶfoƌŵes de ĐaƌáĐteƌ iŶteƌŶo 
Ǉ eǆteƌŶo, los Đuales seƌáŶ ŶeĐesaƌios paƌa ŵostƌaƌ ŵes a ŵes a usuaƌios iŶteƌŶos Ǉ 
eǆteƌŶos, la ƌealidad eĐoŶóŵiĐa Ǉ iŶaŶĐieƌa de La Coopeƌaiǀa, así Đoŵo eŶǀiaƌ a las 
difeƌeŶtes eŶidades de ǀigilaŶĐia Ǉ ĐoŶtƌol, los iŶfoƌŵes Ǉ deĐlaƌaĐioŶes soliĐitados 
poƌ ellos. Es ƌespoŶsaďilidad de este depaƌtaŵeŶto salǀaguaƌdaƌ la iŶfoƌŵaĐióŶ eŶ 
foƌŵa oďjeiǀa, Đlaƌa Ǉ ĐoŶ seguƌidad paƌa eǀitaƌ la péƌdida de ésta Ǉ el ŵal uso de la 
misma.

NOTA 47

GOBIERNO CORPORATIVO
La Coopeƌaiǀa COLANTA Ltda., eŶ ĐuŵpliŵieŶto del Código de BueŶ GoďieƌŶo Ǉ se 
sigue eŵpeñado eŶ ĐoŶtƌolaƌ Ǉ haĐeƌ seguiŵieŶto a teŵas Đoŵo:

ϭ.  CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ o JuŶta DiƌeĐiva Ǉ Alta GeƌeŶĐia: Estos dos óƌgaŶos 
estáŶ sieŵpƌe al taŶto de la ƌespoŶsaďilidad Ƌue iŵpliĐa el ŵaŶejo de los difeƌeŶtes 
ƌiesgos Ǉ estáŶ deďidaŵeŶte eŶteƌados de los pƌoĐesos Ǉ de la estƌuĐtuƌa de los 
ŶegoĐios, Ǉa Ƌue se ƌeúŶeŶ eŶ foƌŵa oƌdiŶaƌia uŶa ǀez poƌ ŵes paƌa eǀaluaƌ, 
disĐuiƌ Ǉ toŵaƌ las deĐisioŶes peƌiŶeŶtes soďƌe la ŵaƌĐha de La Coopeƌaiǀa Ǉ 
a su ǀez toŵaƌ las ŵedidas Ƌue seaŶ ŶeĐesaƌias. Es de aŶotaƌ Ƌue estos óƌgaŶos 
ieŶeŶ faĐultades paƌa ĐoŶǀoĐaƌ a ƌeuŶioŶes eǆtƌaoƌdiŶaƌias soďƌe teŵas de La 
Coopeƌaiǀa Ǉ así lo haŶ heĐho.



ͳ͵ͺ
Informe Anual 2012

2.  PolíiĐas Ǉ DivisióŶ de FuŶĐioŶes: La políiĐa de gesióŶ de ƌiesgos ha sido 
iŵpaƌida desde la alta geƌeŶĐia Ǉ la adŵiŶistƌaĐióŶ Ǉ aďaƌĐa toda la estƌuĐtuƌa 
eĐoŶóŵiĐa Ǉ soĐial de La Coopeƌaiǀa. La ejeĐuĐióŶ Ǉ seguiŵieŶto de las políiĐas 
es ƌespoŶsaďilidad del fuŶĐioŶaƌio Ƌue ĐooƌdiŶa Đada aĐiǀidad o ŶegoĐio ĐoŶ la 
supeƌǀisióŶ de CoŶtƌol IŶteƌŶo.

ϯ.  Repoƌtes al CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ o la JuŶta DiƌeĐiva: BusĐaŵos ideŶiiĐaƌ 
Ǉ ƌepoƌtaƌ posiĐioŶes eŶ ƌiesgo eŶ deďida foƌŵa Ǉ ĐoŶ la peƌiodiĐidad adeĐuada al 
CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ Ǉ a la Alta GeƌeŶĐia Ǉ se está eŶ pƌoĐeso de ideŶiiĐaĐióŶ 
de los ƌiesgos poƌ aĐiǀidad paƌa Đuŵpliƌ ĐoŶ este ipo de ƌepoƌtes.

4.  Infraestructura Tecnológica: Las áƌeas de ĐoŶtƌol, gesióŶ de ƌiesgos Ǉ eŶ geŶeƌal 
todas las deŵás áƌeas Ƌue soŶ ƌespoŶsaďles de las aĐiǀidades de La Coopeƌaiǀa, 
estáŶ adeĐuaŶdo su iŶfƌaestƌuĐtuƌa teĐŶológiĐa, lo Ƌue peƌŵiiƌá ajustaƌ los 
sisteŵas aĐtuales o eŶ su defeĐto Đaŵďiaƌlos Ǉ adeĐuaƌlos a los Đaŵďios ĐoŶiŶuos 
Ƌue ieŶe La Coopeƌaiǀa eŶ el ĐuŵpliŵieŶto del oďjeto soĐial. El ŵoŶto de 
las opeƌaĐioŶes Ǉ el ǀoluŵeŶ de las ŵisŵas geŶeƌaŶ ƌiesgos de aĐueƌdo ĐoŶ la 
Đoŵplejidad de las opeƌaĐioŶes ƌealizadas Ǉ eŶ ŵuĐhos Đasos ĐuaŶdo se soliĐita 
iŶfoƌŵaĐióŶ espeĐíiĐa, esta eǆiste peƌo Ŷo dispuesta Đoŵo se ha ƌeƋueƌido, lo Ƌue 
geŶeƌa tƌauŵaisŵos eŶ su eŶtƌega Ǉ eŶ ŵuĐhos Đasos, deŵoƌas iŶŶeĐesaƌias.

 EŶ estos puŶtos se sigue tƌaďajaŶdo ĐoŶ oďjeiǀidad Ǉ dediĐaĐióŶ paƌa poŶeƌ 
Ŷuestƌos sisteŵas de iŶfoƌŵaĐióŶ, aĐoƌde ĐoŶ el desaƌƌollo teĐŶológiĐo Ƌue se 
ŶeĐesita Ǉ Ƌue eŶ la ŵaǇoƌía de los Đasos, este Ŷueǀo pƌoǇeĐto iŵpliĐaƌá, ŵas Ƌue 
uŶ Đaŵďio teĐŶológiĐo, uŶ Đaŵďio de Đultuƌa, ƌazóŶ poƌ la Đual esto toŵa ieŵpo.

 
5.  Metodologías para Medición de Riesgos: Las ŵetodologías eǆisteŶtes paƌa 

ideŶiiĐaƌ los difeƌeŶtes ipos de ƌiesgo, Ƌue eŶ alguŶas se teŶíaŶ faleŶĐias, se haŶ 
ajustado Ǉ se sigueŶ uilizaŶdo los ƌeĐuƌsos paƌa Đoƌƌegiƌ otƌas ĐoŶ la iŶǀeƌsióŶ eŶ 
Ŷueǀos Ǉ ŵás ŵodeƌŶos sisteŵas de iŶfoƌŵaĐióŶ, los Đuales peƌŵiiƌáŶ deteƌŵiŶaƌ 
ĐoŶ uŶ alto gƌado de ĐoŶiaďilidad las posiĐioŶes eŶ ƌiesgo.

ϲ.  EstƌuĐtuƌa OƌgaŶizaĐioŶal: Eǆiste iŶdepeŶdeŶĐia eŶtƌe las áƌeas de ŶegoĐiaĐióŶ, 
ĐoŶtƌol de ƌiesgos Ǉ de ĐoŶtaďilizaĐióŶ, lo Đual peƌŵite tƌaŶspaƌeŶĐia eŶ el 
ejeƌĐiĐio de las deŵás aĐiǀidades de La Coopeƌaiǀa. Estas a su ǀez depeŶdeŶ 
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de otƌas áƌeas fuŶĐioŶales difeƌeŶtes, Ƌue le daŶ ŵás agilidad al desaƌƌollo 
opeƌaiǀo del ŶegoĐio. BusĐaŵos paƌa La Coopeƌaiǀa soluĐioŶes adeĐuadas a los  
sisteŵas de iŶfoƌŵaĐióŶ, Ƌue agiliĐeŶ su pƌoĐesaŵieŶto Ǉ geŶeƌaĐióŶ paƌa todas 
las depeŶdeŶĐias Ǉ Ƌue se teŶga la iŶfoƌŵaĐióŶ opoƌtuŶa ĐoŶ el iŶ  de Đuŵpliƌ 
eiĐieŶteŵeŶte ĐoŶ los ƌepoƌtes pƌeseŶtados a la adŵiŶistƌaĐióŶ Ǉ a las eŶidades 
de ǀigilaŶĐia Ǉ ĐoŶtƌol. 

7.  Recurso Humano: Eǆiste peƌsoŶal ĐaliiĐado, ĐoŶĐieŶte de la fuŶĐióŶ Ƌue ƌealiza 
Ǉ la ƌespoŶsaďilidad Ƌue ieŶe. HaǇ Đoŵpƌoŵiso del ƌeĐuƌso huŵaŶo haĐia La 
Coopeƌaiǀa, poƌƋue el DepaƌtaŵeŶto de  GesióŶ HuŵaŶa tƌaďaja fueƌteŵeŶte 
eŶ este aspeĐto.

8.  VeƌiiĐaĐióŶ de OpeƌaĐioŶes: La Coopeƌaiǀa ĐueŶta ĐoŶ ŵeĐaŶisŵos de 
seguƌidad paƌa las ŶegoĐiaĐioŶes, los Đuales le peƌŵiteŶ ĐoŶstataƌ Đuales fueƌoŶ 
las opeƌaĐioŶes Ƌue se hiĐieƌoŶ, eŶ Ƌué ĐoŶdiĐioŶes se paĐtaƌoŶ Ǉ a tƌaǀés de Ƌué 
medios.

9.  Auditoría: Está ďajo la ƌespoŶsaďilidad del áƌea de CoŶtƌol IŶteƌŶo, uilizaŶdo los 
ƌeĐuƌsos eǆisteŶtes, haĐe seguiŵieŶto a las opeƌaĐioŶes de la eŶidad Ǉ pƌopoŶe 
aĐĐioŶes de ŵejoƌas Ƌue se ƌelejaŶ eŶ el ďeŶeiĐio de los ƌesultados de La Coopeƌaiǀa 

NOTA 48

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
EŶ ĐuŵpliŵieŶto del Capítulo XI de la CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa No. ϬϬϬϰ 
de agosto de ϮϬϬϴ, el Đual estaďleĐe la oďligaĐióŶ de ĐoŶsolidaƌ iŶfoƌŵaĐióŶ eŶtƌe 
uŶa oƌgaŶizaĐióŶ solidaƌia ĐoŶtƌolaŶte ŵatƌiz Ǉ sus suďoƌdiŶadas o doŵiŶadas, paƌa el 
Đieƌƌe del año ϮϬϭϮ pƌeseŶtaŵos a ustedes señoƌes asoĐiados uŶ iŶfoƌŵe de Đada uŶo 
de los estados iŶaŶĐieƌos de pƌopósito geŶeƌal, ĐoŶsolidados eŶtƌe COLANTA Ltda., Ǉ 
La Coopeƌaiǀa de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda.

A ĐoŶiŶuaĐióŶ se eǆpliĐa diĐha ĐoŶsolidaĐióŶ:

ϭ.  “e haĐe la ĐoŶsolidaĐióŶ eŶtƌe COLANTA LTDA., ideŶiiĐada ĐoŶ NIT ϴϵϬ.ϵϬϰ.ϰϳϴ-ϲ Ǉ 
La Coopeƌaiǀa de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA LTDA., ideŶiiĐada ĐoŶ NIT ϵϬϬ.ϭϳϱ.ϵϲϮ-ϲ 
poƌƋue la pƌiŵeƌa ieŶe ŵás del ϵϱ% de Đapital soĐial eŶ la seguŶda.



140
Informe Anual 2012

2.  La Coopeƌaiǀa Ƌue ĐoŶsolida, es deĐiƌ COLANTA LTDA., ideŶiiĐada ĐoŶ 
NIT ϴϵϬ.ϵϬϰ.ϰϳϴ-ϲ es uŶa eŵpƌesa del seĐtoƌ solidaƌio ĐoŶsituida segúŶ 
ResoluĐióŶ No. ϬϮϱϱ del Ϯϰ/Ϭϲ/ϲϰ, de la “upeƌiŶteŶdeŶĐia de Coopeƌaiǀas, hoǇ 
“UPERINTENDENCIA DE LA ECONOMÍA “OLIDARIA. “u duƌaĐióŶ es iŶdeiŶida. “u 
oďjeto soĐial es la defeŶsa de la eĐoŶoŵía Ǉ aĐiǀidades soĐiales de los Đoopeƌados, 
eŶ todos los óƌdeŶes de su iŶdustƌia, tƌaďajo Ǉ oĐupaĐióŶ, estos esfueƌzos Ǉ 
aĐiǀidades estáŶ diƌigidos a la iŶaŶĐiaĐióŶ, pƌoduĐĐióŶ, iŶdustƌia, distƌiďuĐióŶ Ǉ 
comercialización de la leche y sus derivados, alimentos y bebidas así como de los 
pƌoduĐtos del seĐtoƌ agƌopeĐuaƌio eŶ geŶeƌal, eŶteŶdiéŶdose la aĐĐióŶ soĐial Ŷo 
sólo eŶ ďeŶeiĐio de la peƌsoŶa del asoĐiado, siŶo de todos los iŶtegƌaŶtes de su 
faŵilia Ǉ al desaƌƌollo eŶ geŶeƌal de la ƌegióŶ Ƌue le siƌǀe Đoŵo ƌadio de aĐĐióŶ, 
todo deŶtƌo de las ŵás geŶuiŶas Ŷoƌŵas de la ĐoopeƌaĐióŶ.

 Paƌa desaƌƌollaƌ Ǉ Đuŵpliƌ los oďjeiǀos geŶeƌales, La Coopeƌaiǀa es de ĐaƌáĐteƌ 
ŵuliaĐiǀa Đoŵo se ƌaiiĐa eŶ la ResoluĐióŶ No. ϮϬϬϳϮϱϬϬϬϬϳϳϭϱ del Ϯϱ de 
“epieŵďƌe de ϮϬϬϳ, ĐoŶ la Đual se autoƌizó la ĐƌeaĐióŶ de La Coopeƌaiǀa de 
Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA, el doŵiĐilio pƌiŶĐipal seƌá la Điudad de MedellíŶ; 
DepaƌtaŵeŶto de AŶioƋuia, RepúďliĐa de Coloŵďia Ǉ su áŵďito de opeƌaĐioŶes 
seƌá todo el teƌƌitoƌio de la RepúďliĐa de Coloŵďia.

 Es necesario tener muy claro que mediante la Resolución No. 2007250000065 
del Ϯϵ de JuŶio de ϮϬϬϳ, se autoƌizó la esĐisióŶ iŵpƌopia de la “eĐĐióŶ de Ahoƌƌo 
Ǉ Cƌédito de La Coopeƌaiǀa COLANTA Ltda., paƌa daƌ lugaƌ a la ĐƌeaĐióŶ de uŶa 
Ŷueǀa eŶidad solidaƌia – eŶidad ďeŶeiĐiaƌia – Ƌue se disiŶguiƌá ĐoŶ la ƌazóŶ 
soĐial de Coopeƌaiǀa de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA, oƌgaŶisŵo Đoopeƌaiǀo de 
pƌiŵeƌ gƌado, eŶidad de deƌeĐho pƌiǀado, eŵpƌesa asoĐiaiǀa siŶ áŶiŵo de luĐƌo 
de economía solidaria.

ϯ.  LA COOPERATIVA  DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA, es uŶa eŵpƌesa de eĐoŶoŵía 
solidaƌia de ƌespoŶsaďilidad liŵitada, ĐoŶ Ŷúŵeƌo de asoĐiados Ǉ Đapital ǀaƌiaďles e 
iliŵitados, Ƌue se ƌegiƌá poƌ los pƌiŶĐipios Ǉ ǀaloƌes uŶiǀeƌsales del Đoopeƌaiǀisŵo, 
deŶtƌo del ŵaƌĐo de la CoŶsituĐióŶ PolíiĐa Ǉ de las leǇes de Coloŵďia.

 Paƌa todos los efeĐtos La Coopeƌaiǀa podƌá uilizaƌ iŶdisiŶtaŵeŶte su ƌazóŶ soĐial 
o la sigla ͞A Y C COLANTA͞ .
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 La Coopeƌaiǀa se ĐoŶsituǇe de ĐoŶfoƌŵidad ĐoŶ el aƌíĐulo ϰϱ de La LeǇ ϰϱϰ 
de ϭϵϵϴ, adiĐioŶado poƌ el aƌíĐulo ϭϬϰ de la LeǇ ϳϵϱ de ϮϬϬϯ Ǉ su DeĐƌeto 
ReglaŵeŶtaƌio ϴϲϳ de ϮϬϬϯ, Đoŵo ďeŶeiĐiaƌia de los aĐiǀos Ǉ pasiǀos pƌoduĐto de 
la esĐisióŶ iŵpƌopia de la seĐĐióŶ de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito de La Coopeƌaiǀa COLANTA 
Ltda., poƌ esĐƌituƌa púďliĐa No. ϲϮϱϲ, otoƌgada poƌ la Notaƌía Ϯϵª de MedellíŶ, eŶ 
sepieŵďƌe Ϯϴ de ϮϬϬϳ, ƌegistƌada eŶ Cáŵaƌa de CoŵeƌĐio el Ϯϴ de sepieŵďƌe de 
ϮϬϬϳ, ďajo el Ŷúŵeƌo ϰϭϰϭ,  de tal ŵaŶeƌa Ƌue COLANTA MuliaĐiǀa paƌiĐipa ĐoŶ 
uŶ ŶoǀeŶta Ǉ ĐiŶĐo poƌ ĐieŶto ;ϵϱ%Ϳ, ϯ%, La Coopeƌaiǀa CoŶsuŵo Ǉ Ϯ% “eguƌos 
La Equidad. 

 El doŵiĐilio pƌiŶĐipal de La Coopeƌaiǀa seƌá la Điudad de MedellíŶ; DepaƌtaŵeŶto 
de AŶioƋuia, RepúďliĐa de Coloŵďia Ǉ su áŵďito de opeƌaĐioŶes seƌá todo el 
teƌƌitoƌio de la RepúďliĐa de Coloŵďia, deŶtƌo del Đual podƌá estaďleĐeƌ o supƌiŵiƌ 
suĐuƌsales, ageŶĐias Ǉ ĐoƌƌespoŶsalías.

 AĐtualŵeŶte La Coopeƌaiǀa ĐueŶta ĐoŶ ϳϮ eŵpleados distƌiďuidos Đoŵo ϲϴ 
ǀiŶĐulados, ϭ teŵpoƌal Ǉ ϯ apƌeŶdiĐes. 

4.  Los Estados Financieros que se consolidan con corte al 31 de Diciembre de 2012, son 
el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en la Situación 
FiŶaŶĐieƌa, el Estado de Flujo de EfeĐiǀo Ǉ Estado de Caŵďios eŶ el PatƌiŵoŶio. 
“e aŶeǆa taŵďiéŶ el Estado de Caŵďios eŶ el Capital de Tƌaďajo, ĐoŶsolidado, 
Ƌue auŶƋue Ŷo es uŶ estado iŶaŶĐieƌo de pƌopósito geŶeƌal, sieŵpƌe ha sido 
uŶa Đostuŵďƌe Ŷuestƌa iŶfoƌŵaƌlo paƌa Ƌue los usuaƌios de la iŶfoƌŵaĐióŶ sepaŶ 
Đuales fueƌoŶ los Đaŵďios ŵás ƌepƌeseŶtaiǀos eŶ el diŶeƌo Ƌue La Coopeƌaiǀa 
tuǀo dispoŶiďle eŶ el año ϮϬϭϮ, paƌa las opeƌaĐioŶes ĐoƌƌieŶtes de la eŵpƌesa.

ϱ.  A paƌiƌ del ϮϬϭϮ la Coopeƌaiǀa de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda., paƌa uŶa 
ŵejoƌ ĐlasiiĐaĐióŶ de sus aĐiǀos, sepaƌó la Caƌteƌa de Cƌédito eŶ paƌte CoƌƌieŶte 
Ǉ paƌte Ŷo CoƌƌieŶte, lo Ƌue peƌŵite uŶa ŵejoƌ ĐoŵpƌeŶsióŶ de sus estados 
iŶaŶĐieƌos. Paƌa efeĐtos de Đoŵpaƌaďilidad, se ƌealizó diĐha ƌeĐlasiiĐaĐióŶ de la 
Caƌteƌa de Cƌédito paƌa los años ϮϬϭϬ, ϮϬϭϭ Ǉ ϮϬϭϮ.

ϲ.  Los ajustes ƌealizados Đoŵo ĐoŶseĐueŶĐia de la hoŵogeŶizaĐióŶ de las ďases 
ĐoŶtaďles, de ĐoŶǀeƌsióŶ de Estados FiŶaŶĐieƌos, eŶ lo Ƌue ieŶe Ƌue ǀeƌ ĐoŶ 
COLANTA LTDA, son:
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CoŶfedeƌaĐióŶ de Coopeƌaivas de Coloŵďia
EŶidad: ϭϲϰϲ COOPERATIVA COLANTA LTDA.

NIT: 890904478-6
CueŶtas Ƌue ieŶe Coopeƌaiva COLANTA Ltda.,

CoŶ Coopeƌaiva de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda.,
Al 31 de Diciembre de 2012

CUENTA DESCRIPCIÓN DE LA CUENTA SALDO

164800 DEUDORES POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS  2.100.000,00 

1648020108 Revista COLANTA Pecuaria  2.100.000,00 

169000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR  1.554.472.544,00 

1690950103 Otras  1.554.472.544,00 

198700 OTRAS INVERSIONES 22.261.499.883,37 

1987100101 Coopeƌaiǀas 22.261.499.883,37 

241500 OTROS 137.857.008,00 

2415950101 Otros Servicios  63.538.396,00 

2415950301 Otros Costos y Gastos  74.318.612,00 

245000 RETENCIONES y APORTES DE NÓMINA 521.207.349,00 

2450350101 Libranzas 521.207.349,00 

249595 OTRAS  2.442.968.143,57 

2495950301 Pagos de NóŵiŶa 576.682.745,50 

2495950302 Pagos de LeĐhe  1.483.204.699,00 

2495950303 Pagos de Fletes 383.080.699,07 

274000 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS  1.680.212.112,91 

2740050136 Deducción Distribuidores  9.328.990,00 

2740050301 LiďƌaŶzas Coop. A Ǉ C COLANTA  1.670.883.122,91 

 TOTAL ACTIVO 23.818.072.427,37 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  4.782.244.613,48 

 DIFERENCIA 19.035.827.813,89 

ϳ.  Los ajustes ƌealizados Đoŵo ĐoŶseĐueŶĐia de la hoŵogeŶizaĐióŶ de las ďases 
ĐoŶtaďles, de ĐoŶǀeƌsióŶ de Estados FiŶaŶĐieƌos, eŶ lo Ƌue ieŶe Ƌue ǀeƌ ĐoŶ La 
Coopeƌaiǀa de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA LTDA, soŶ:
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CoŶfedeƌaĐióŶ de Coopeƌaivas de Coloŵďia
EŶidad: ϭϭϭϮ8

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.
NIT: 900175962-6

CueŶtas Ƌue ieŶe Coopeƌaiva de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda.,
CoŶ Coopeƌaiva COLANTA Ltda.,

Al 31 de Diciembre de 2012

CUENTA DESCRIPCIÓN DE LA CUENTA SALDO

160500 CONVENIOS POR COBRAR              74.318.612,00   

1605950101 Otros Convenios              74.318.612,00   

165000 DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS        4.707.926.001,48   

1650950101 Recaudos Nómina           521.207.349,00   

1650950102 Recaudos Leche        1.670.883.122,91   

1650950103 TƌaŶspoƌtadoƌes           446.619.095,07   

1650950104 Nómina Entrerríos COLANTA           576.682.745,50   

1650950105 Distribuidores                9.328.990,00   

1650950106 Pagos de LeĐhe        1.483.204.699,00   

241500 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR           245.527.788,00   

2415350101 Arrendamiento           242.706.472,00   

2415950102 Otros                2.821.316,00   

274000 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS        1.311.044.756,00   

2740050113 Para Crédito Insumos           139.870.068,00   

2740050114 Paƌa Cƌédito IŶtegƌaĐióŶ           705.053.414,00   

2740050115 Para Crédito Maquinaria           453.363.867,00   

2740050119 Cupo LáĐteos              12.757.407,00   

310500 APORTES SOCIALES     22.261.499.883,37   

310500 Apoƌtes OƌdiŶaƌios     22.261.499.883,37   

 TOTAL ACTIVO        4.782.244.613,48   

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO     23.818.072.427,37   

 DIFERENCIA -   19.035.827.813,89   
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CoŶ esta eǆpliĐaĐióŶ se peƌŵite deteƌŵiŶaƌ la ƌazoŶaďilidad de los saldos de las 
disiŶtas ĐueŶtas, Ƌue fueƌoŶ oďjeto de ajuste Ǉ Ƌue apaƌeĐeŶ eŶ los estados iŶaŶĐieƌos 
consolidados. 

ϴ.  Los Estados FiŶaŶĐieƌos ĐoŶsolidados fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el RepƌeseŶtaŶte 
Legal Ǉ el CoŶtadoƌ Ǉ diĐtaŵiŶados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal de La Coopeƌaiǀa COLANTA 
LTDA., Ƌue es la eŶidad Ƌue ĐoŶsolida eŶ ĐuŵpliŵieŶto de los aƌíĐulos ϯϳ Ǉ ϯϴ de 
la Ley 222 de 1995.

ϵ.  Paƌa daƌ ĐuŵpliŵieŶto al Capítulo XI de la CiƌĐulaƌ CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa No. ϬϬϰ 
de Agosto de ϮϬϬϴ Ǉ segúŶ lo dispuesto eŶ los aƌíĐulos ϯϱ Ǉ ϰϲ de la LeǇ ϮϮϮ de 
ϭϵϵϱ, los Estados FiŶaŶĐieƌos de pƌopósito geŶeƌal ĐoŶsolidados Ƌue aŶeǆaŵos 
al teǆto de la Nota No.ϰϴ de este iŶfoƌŵe, soŶ soŵeidos a ĐoŶsideƌaĐióŶ de esta 
Asaŵďlea, ŵáǆiŵo óƌgaŶo soĐial de la oƌgaŶizaĐióŶ solidaƌia COLANTA LTDA., 
paƌa Ƌue los apƌueďe, poƌƋue eŶ ellos se ŵuestƌa ƌazoŶaďleŵeŶte la situaĐióŶ 
eĐoŶóŵiĐa Ǉ soĐial de las dos Đoopeƌaiǀas ĐoŶsolidadas, doŶde se eǀideŶĐiaŶ 
uŶos eǆĐedeŶtes poƌ ǀaloƌ de $Ϯϭ.ϵϴϰ ŵilloŶes.

ϭϬ.  Los Estados FiŶaŶĐieƌos de pƌopósito geŶeƌal, ĐoŶsolidados eŶtƌe COLANTA Ltda. 
Ǉ La Coopeƌaiǀa de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda., ĐoŶ Đoƌte a DiĐieŵďƌe 
ϯϭ de ϮϬϭϮ, aĐoŵpañados de las ϱϯ Notas a los Estados FiŶaŶĐieƌos, Ƌue 
ĐoŶieŶe el iŶfoƌŵe de los estados iŶaŶĐieƌos ĐoŶsolidados, seƌáŶ eŶǀiados a la 
“upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía “olidaƌia, eŶ ĐuŵpliŵieŶto de la Ŷoƌŵaiǀidad 
ǀigeŶte.

A ĐoŶiŶuaĐióŶ Ǉ Đoŵo uŶ aŶeǆo de la Nota No. ϱϯ, ƌelaĐioŶaŵos los Estados 
FiŶaŶĐieƌos Ƌue fueƌoŶ ĐoŶsolidados eŶ téƌŵiŶos de la Ŷoƌŵaiǀidad ǀigeŶte Ǉ Ƌue se 
deben adjuntar a ésta. Estos son:

• Balance General.
• Estado de Resultados.
• Estado de Cambios en la Situación Financiera.
• Caŵďios eŶ el Capital de Tƌaďajo.
• Estado de Flujo de EfeĐiǀo.
• Estado de Cambios en el Patrimonio.
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 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟

VER ANEXO DE CONSOLIDACIÓN.

El Đoŵpaƌatiǀo de las Notas a los Estados FiŶaŶĐieƌos del Año ϮϬϭϮ ĐoŶ el 
ϮϬϭϭ, aĐoŵpañadas de los Estados FiŶaŶĐieƌos BásiĐos, seƌáŶ eŶǀiados a la 
“upeƌiŶteŶdeŶĐia de la EĐoŶoŵía “olidaƌia, deŶtƌo de los ϯϬ días ĐaleŶdaƌio 
siguieŶtes a la ĐeleďƌaĐióŶ de la Asaŵďlea GeŶeƌal de AsoĐiados Ǉ así daƌ 
ĐuŵpliŵieŶto al Capítulo X, Ŷuŵeƌal ϯ de la CiƌĐulaƌ BásiĐa CoŶtaďle Ǉ FiŶaŶĐieƌa 
No. ϬϬϬϰ del Ϯϴ de Agosto del ϮϬϬϴ.
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 18.562.395 13.581.428 4.980.967 36,67

Caja 2 12.623.147 11.401.044 1.222.103 10,72

Bancos 2 5.832.602 2.104.131 3.728.471 177,20

FoŶdos EspeĐíiĐos 3 106.646 76.252 30.394 39,86

REALIZABLE 187.999.484 127.085.728 60.913.756 47,93

Inversiones 4 6.694.786 4.609.854 2.084.932 45,23

Menos Provisión de Inversiones 4 -934.749 -1.267.687 332.938 -26,26

Inventarios 5 182.239.447 123.743.561 58.495.886 47,27

Menos Provisión de Inventarios 5 0 0 0 0

EXIGIBLE 83.230.098 90.960.425 -7.730.327 -8,50

CUENTAS POR COBRAR 83.230.098 90.960.425 -7.730.327 -8,50

CoŶǀeŶios poƌ Coďƌaƌ 7 1.098 2.670 -1.572 -58,88

AŶiĐipos de CoŶtƌatos Ǉ Pƌoǀeedoƌes 7 1.988.799 816.361 1.172.438 143,62

Adelantos al Personal 7 1.244 1.869 -625 -33,44

Cƌéditos a Eŵpleados 7 74.682 30.154 44.528 147,67

Deudoƌes poƌ VeŶta de BieŶes 6 76.015.441 84.419.233 -8.403.792 -9,95

Deudoƌes poƌ PƌestaĐióŶ de “eƌǀiĐios 6 140.622 137.218 3.404 2,48

Deudoƌes PatƌoŶales Ǉ Eŵpƌesas 7 91.368 211.266 -119.898 -56,75

IŶgƌesos poƌ Coďƌaƌ 7 337.116 2.424.866 -2.087.750 -86,10

DiǀideŶdos, PaƌiĐipaĐioŶes Ǉ EǆĐedeŶtes 7 39.697 40.666 -969 -2,38

AŶiĐipo de Iŵpuestos 7 1.198.516 1.025.546 172.970 16,87

Otƌas CueŶtas poƌ Coďƌaƌ 7 5.016.284 3.193.529 1.822.754 57,08

Menos: Provisiones 6 -1.477.936 -1.198.985 -278.951 23,27

Menos: Provisiones Cuentas x Cobrar 7 -196.833 -143.968 -52.865 36,72

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 289.791.977 231.627.582 58.164.396 25,11

ACTIVO FIJO 183.791.402 190.602.479 -6.811.076 -3,57

Terrenos 8 7.155.755 7.166.376 -10.621 -0,15

EdiiĐios 8 120.507.908 119.884.949 622.959 0,52

MaƋuiŶaƌia Ǉ EƋuipo 8 159.193.740 152.700.464 6.493.276 4,25

Mueďles Ǉ EƋuipo OiĐiŶa 8 7.710.733 6.885.049 825.684 11,99

EƋuipo de Cóŵputo Ǉ CoŵuŶiĐaĐióŶ 8 9.103.234 8.545.564 557.670 6,53

Vehículos 8 5.464.860 5.465.730 -870 -0,02

Construcciones en Proceso 8 12.370.349 9.518.593 2.851.756 29,96

Pƌopiedades eŶ TƌáŶsito 8 1.008.771 282.403 726.368 257,21

Maquinaria en Montaje 8 8.536.131 11.190.688 -2.654.557 -23,72

BALANCE GENERAL
A ϯϭ DE DICIEMBRE DE ϮϬϭϮ – Reeǆpƌesados poƌ efeĐtos de la IŶlaĐióŶ

Información en $ miles
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

Bienes de Fondos Sociales 8 220.348 225.724 -5.376 -2,38

MeŶos: PƌoǀisioŶes Pƌopiedad, PlaŶta Ǉ EƋuipo 8 -1.140.829 -1.168.665 27.836 -2,38

MeŶos: DepƌeĐiaĐioŶes 8 -146.339.598 -130.094.395 -16.245.202 12,49

INTANGIBLES 142.819 272.887 -130.068 -47,66

Marcas y Patentes 9 339.632 347.919 -8.287 -2,38

Concesiones y Franquicias 9 165.000 169.026 -4.026 -2,38

MeŶos: AŵoƌizaĐióŶ AĐuŵulada ;CR Ϳ 9 -361.813 -244.058 -117.755 48,25

OTROS ACTIVOS 24.509.783 24.406.036 103.747 0,43

Caƌgos Difeƌidos 10 32.615 30.669 1.946 6,34

Bienes de Arte y Cultura 11 2.800 2.868 -68 -2,38

Otras Inversiones 12 24.774.690 24.368.997 405.693 1,66

BieŶes ReĐiďidos eŶ Pago 13 492.956 504.984 -12.028 -2,38

BieŶes EŶtƌegados eŶ Coŵodato 14 23.037 23.599 -562 -2,38

AŵoƌizaĐióŶ AĐuŵulada ; CR Ϳ 14 -23.037 -19.455 -3.582 18,41

MeŶos PƌoǀisióŶ Otƌos AĐiǀos 15 -793.279 -505.627 -287.652 56,89

VALORIZACIONES 129.353.622 133.717.879 -4.364.257 -3,26

Inversiones 16 2.563.560 2.422.951 140.609 5,80

Pƌopiedad PlaŶta Ǉ EƋuipo 16 126.790.062 131.294.928 -4.504.866 -3,43

TOTAL ACTIVO 627.589.603 580.626.862 46.962.740 8,09

CUENTAS DE ORDEN 110.201.278 108.053.995 2.147.283 1,99

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 103.998.121 104.679.253 -681.132 -0,65

Deudoras de Control 31 103.998.121 104.679.253 -681.132 -0,65

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 6.203.157 3.374.742 2.828.415 83,81

AĐƌeedoƌas CoŶiŶgeŶtes  poƌ  CoŶtƌa 31 5.157.359 3.374.742 1.782.617 52,82

AĐƌeedoƌas de CoŶtƌol poƌ  CoŶtƌa 31 1.045.798 0 1.045.798 100

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 70.480.506 55.101.460 15.379.046 27,91

Bancos Comerciales 17 58.201.402 35.705.798 22.495.604 63,00

“oďƌegiƌos 17 11.279.174 18.371.324 -7.092.150 -38,60

Otƌas EŶidades 17 999.929 1.024.338 -24.409 -2,38

CUENTAS POR PAGAR 125.826.259 110.264.740 15.561.519 14,11

Intereses 18 580.083 504.661 75.422 14,95

Costos Ǉ Gastos poƌ Pagaƌ 18 15.176.625 13.778.704 1.397.921 10,15

PƌoŵiteŶtes Coŵpƌadoƌes 18 5.427.421 54.073 5.373.348 9.937,28

Proveedores 18 83.182.055 82.226.884 955.171 1,16

Retención en la Fuente 18 1.272.012 1.496.333 -224.320 -14,99

Iŵpuesto a las VeŶtas ReteŶido 18 506.146 550.333 -44.187 -8,03

Iŵpuesto IŶdustƌia Ǉ CoŵeƌĐio ReteŶido 18 49.454 78.827 -29.373 -37,26
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

ReteŶĐioŶes Ǉ Apoƌtes de NóŵiŶa 18 3.899.700 3.171.232 728.469 22,97

ReŵaŶeŶtes poƌ Pagaƌ 18 4.970.840 5.281.697 -310.857 -5,89

Diversas 18 10.761.923 3.121.998 7.639.925 244,71

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 2.722.795 2.249.900 472.895 21,02

Iŵpuesto a las VeŶtas poƌ Pagaƌ 19 1.632.708 1.134.718 497.990 43,89

Industria y Comercio 19 603.354 660.098 -56.744 -8,60

A las IŵpoƌtaĐioŶes 19 16.867 0 16.867 100

Cuotas de Fomento 19 267.855 290.004 -22.149 -7,64

Al “aĐƌiiĐio de GaŶado 19 136.086 127.000 9.086 7,15

Otros 19 65.925 38.080 27.845 73,12

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 0 0 0

Fondo Social de Educación 20 0 0 0 0

OTROS PASIVOS 17.801.964 14.759.285 3.042.679 20,62

OďligaĐioŶes Laďoƌales 21 10.582.777 10.146.452 436.326 4,30

IŶgƌesos AŶiĐipados 22 2.583.841 32.468 2.551.373 7.858,16

IŶgƌesos ReĐiďidos paƌa TeƌĐeƌos 23 4.556.390 4.395.390 161.000 3,66

AŶiĐipos Ǉ AǀaŶĐes ReĐiďidos 24 78.956 184.975 -106.019 -57,32

TOTAL PASIVO CORRIENTE 216.831.524 182.375.385 34.456.139 18,89

PASIVO A LARGO PLAZO

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 52.736.403 40.313.940 12.422.463 30,81

Bancos Comerciales 25 52.319.804 38.862.795 13.457.009 34,63

Otƌas EŶidades 25 416.599 1.451.145 -1.034.546 -71,29

CUENTAS POR PAGAR 0 1.500.819 -1.500.819 -100

Proveedores 18 0 1.500.819 -1.500.819 -100

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 9.656.750 7.303.860 2.352.890 32,21

Industria y Comercio 19 9.656.750 7.303.860 2.352.890 32,21

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 146.035 132.714 13.321 10,04

Fondo de Solidaridad 26 0 0 0 0

FoŶdo “oĐial paƌa Otƌos FiŶes 26 146.035 132.714 13.321 10,04

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 287.989 295.016 -7.027 -2,38

Multas Ǉ “aŶĐioŶes, Liigios, IŶdeŵŶizaĐioŶes 18 287.989 295.016 -7.027 -2,38

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 62.827.177 49.546.349 13.280.828 26,80

TOTAL PASIVO 279.658.701 231.921.734 47.736.967 20,58

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 117.488.043 114.265.129 3.222.914 2,82

Apoƌtes AsoĐiados 27 117.488.043 114.265.129 3.222.914 2,82

RESERVAS 75.050.059 73.009.854 2.040.205 2,79

Reseƌǀa PƌoteĐĐióŶ de Apoƌtes “oĐiales 28 75.050.059 73.009.854 2.040.205 2,79

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 7.940.485 8.243.931 -303.447 -3,68

FoŶdo paƌa ReǀaloƌizaĐióŶ de Apoƌtes 28 874.020 1.005.045 -131.025 -13,04

FoŶdo paƌa IŶfƌaestƌuĐtuƌa FísiĐa 28 132.639 135.875 -3.236 -2,38
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

FoŶdo EspeĐial 28 6.682.280 6.845.328 -163.048 -2,38

FoŶdos “oĐiales Capitalizados 28 251.546 257.684 -6.138 -2,38

SUPERÁVIT 129.462.176 133.829.082 -4.366.906 -3,26

Auxilios y Donaciones 29 108.554 111.202 -2.649 -2,38

Valorizaciones 29 129.353.622 133.717.879 -4.364.257 -3,26

RESULTADO DEL EJERCICIO 17.990.139 19.357.131 -1.366.992 -7,06

EǆĐedeŶtes Ǉ/o Péƌdidas 30 17.990.139 19.357.131 -1.366.992 -7,06

TOTAL PATRIMONIO 347.930.902 348.705.128 -774.226 -0,22

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 627.589.603 580.626.862 46.962.741 8,09

CUENTAS DE ORDEN 110.201.278 108.053.996 2.147.282 1,99

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 103.998.121 104.679.253 -681.132 -0,65

Cuentas de Orden Deudoras 31 103.998.121 104.679.253 -681.132 -0,65

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES 5.157.359 3.374.743 1.782.616 52,82

Bienes y Valores Recibidos de Terceros 31 4.371.200 3.374.743 996.457 29,53

Otƌas CueŶtas AĐƌeedoƌas CoŶiŶgeŶtes 31 786.159 0 786.159 100

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS DE CONTROL 1.045.798 0 1.045.798 100

Capital MíŶiŵo IƌƌeduĐiďle 31 1.045.798 0 1.045.798 100

Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

VENTAS NETAS

Leche y Derivados 32 1.216.812.803 1.243.014.407 -26.201.603 -2,11

IŶsuŵos AgƌopeĐuaƌios 32 112.936.355 96.548.790 16.387.566 16,97

Concentrados y Sales 32 129.206.257 132.896.561 -3.690.304 -2,78

FeƌilizaŶtes 32 8.554.559 16.731.490 -8.176.932 -48,87

Cárnicos 32 167.885.991 157.155.167 10.730.824 6,83

Productos de Panadería 32 12.641 0 12.641 100

AƌíĐulos de CoŶsuŵo 32 8.174.898 11.115.060 -2.940.163 -26,45

RefƌesĐos Ǉ TaŵpiĐo 32 20.665.692 18.529.045 2.136.647 11,53

EǆpoƌtaĐioŶes 32 2.594.336 5.933.950 -3.339.614 -56,28

TOTAL VENTAS NETAS 1.666.843.532 1.681.924.470 -15.080.938 -0,90

INGRESOS POR SERVICIOS

Cárnicos 33 2.616.499 2.191.562 424.937 19,39

Hoteles y Restaurantes 33 1.944.151 1.751.704 192.448 10,99

Otros 33 1.488.758 1.150.803 337.955 29,37

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 6.049.408 5.094.069 955.339 18,75

COSTO DE VENTAS

Leche y Derivados 34 1.025.820.201 1.066.259.954 -40.439.752 -3,79

IŶsuŵos AgƌopeĐuaƌios 34 104.855.275 88.725.008 16.130.267 18,18

Concentrados y Sales 34 124.057.467 129.738.934 -5.681.467 -4,38

FeƌilizaŶtes 34 8.430.359 16.829.913 -8.399.553 -49,91

Cárnicos 34 156.015.497 140.092.580 15.922.916 11,37

Productos de Panadería 34 117.113 0 117.113 100

AƌíĐulos de CoŶsuŵo 34 7.672.185 9.177.986 -1.505.800 -16,41

RefƌesĐos Ǉ  TaŵpiĐo 34 13.424.067 11.221.676 2.202.390 19,63

EǆpoƌtaĐioŶes 34 3.977.675 7.953.889 -3.976.214 -49,99

TOTAL COSTO DE VENTAS 1.444.369.841 1.469.999.940 -25.630.100 -1,74

COSTO POR SERVICIO

Cárnicos 35 3.570.023 2.771.400 798.623 28,82

Hoteles y Restaurantes 35 3.611.267 3.249.867 361.400 11,12

Otros 35 0 0 0 0

TOTAL COSTO POR SERVICIO 7.181.290 6.021.268 1.160.023 19,27

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.451.551.131 1.476.021.208 -24.470.077 -1,66

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 221.341.810 210.997.331 10.344.478 4,90

ESTADO DE RESULTADOS
A ϯϭ DE DICIEMBRE DE ϮϬϭϮ – Reeǆpƌesados poƌ efeĐtos de la IŶlaĐióŶ

Información en $ miles
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Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

INGRESOS OPERACIONALES

ReĐupeƌaĐioŶes 36 149.164 296.926 -147.763 -49,76

AdŵiŶistƌaiǀos Ǉ “oĐiales 36 2.272.016 4.011.837 -1.739.821 -43,37

TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 2.421.179 4.308.763 -1.887.584 -43,81

GASTOS OPERACIONALES

Gastos de Administración 37 20.219.769 19.121.420 1.098.349 5,74

Gastos de Ventas 38 169.115.062 154.882.922 14.232.140 9,19

Gastos Generales 39 16.445.664 17.248.686 -803.022 -4,66

Gasto DepƌeĐiaĐióŶ, AŵoƌtizaĐióŶ Ǉ AgotaŵieŶto 40 1.742.897 2.620.486 -877.589 -33,49

Provisiones 41 0 141.533 -141.533 -100

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 207.523.392 194.015.046 13.508.345 6.96

EXCEDENTE O PÉRDIDA OPERACIONAL 16.239.597 21.291.048 -5.051.451 -23,73

Gastos Financieros 42 11.766.158 10.803.918 962.240 8.91

Otƌos IŶgƌesos 43 13.727.905 9.247.051 4.480.854 48,46

Otƌos Egƌesos 44 211.205 377.050 -165.845 -43,98

EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 17.990.139 19.357.131 -1.366.992 -7,06

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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2012 2011
1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

Excedente Operacional 16.239.597 21.291.048

Ajuste a los ƌesultados Ƌue Ŷo ƌeƋuiƌieƌoŶ uilizaĐióŶ de efeĐivo
DepƌeĐiaĐióŶ 19.343.897 18.855.397

Provisiones 364.802 537.442

Valorizaciones 1.179.255 -61.031.747

ReeǆpƌesióŶ Año ϮϬϭϭ 0 -323.494

Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de trabajo 37.127.552 -20.671.353

CueŶtas poƌ Coďƌaƌ 5.199.952 2.202.490

Inventarios -61.443.310 -11.956.697

CueŶtas poƌ Pagaƌ, Pasiǀos Esiŵados, FoŶdos “oĐiales 39.878.375 18.238.136

Patrimonio -16.403.194 53.918.115

EfeĐivo GeŶeƌado poƌ la OpeƌaĐióŶ 4.359.374 41.730.692

Otƌos IŶgƌesos ReĐiďidos 13.727.905 9.247.051

IŶteƌeses Pagados -11.766.158 -10.803.918

Otƌos Egƌesos Pagados -211.205 -377.050

EfeĐivo Neto GeŶeƌado poƌ las AĐividades de OpeƌaĐióŶ 6.109.916 39.796.775

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Inversiones -2.194.733 13.384.913

Pagos poƌ ŵejoƌas a pƌopiedades -690.470 43.820.923

Pagos poƌ Đoŵpƌa de aĐiǀos ijos -16.382.278 -61.790.158

AŵoƌizaĐióŶ de Difeƌidos -2.676 1.419.421

Otƌos AĐiǀos -862.565 -1.170.424

“alidas Netas de EfeĐivo poƌ AĐividades de IŶveƌsióŶ -20.132.723 -4.335.325

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

OďligaĐioŶes FiŶaŶĐieƌas a laƌgo plazo 13.382.693 -39.550.039

Capital “oĐial 5.944.575 2.279.846

“alidas Netas de EfeĐiǀo poƌ AĐiǀidades de FiŶaŶĐiaĐióŶ 19.327.268 -37.270.193

AuŵeŶto Neto de EfeĐiǀo Ǉ EƋuiǀaleŶte de EfeĐiǀo 5.304.461 -1.808.744

“aldo de EfeĐiǀo Ǉ EƋuiǀaleŶte de EfeĐiǀo a pƌiŶĐipio de año 13.257.934 15.066.678

“aldo de EfeĐiǀo Ǉ EƋuiǀaleŶte de EfeĐiǀo al iŶal  del año 18.562.395 13.257.934

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A ϯϭ DE DICIEMBRE DE ϮϬϭϮ – Reeǆpƌesados poƌ efeĐtos de la IŶlaĐióŶ

Información en $ miles

Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.
“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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CONCEPTO
SALDO 

31-12-2011
AUMENTO DISMINUCIÓN

SALDO 
31-12-2012

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Apoƌtes “oĐiales 114.265.129 15.729.108 9.784.534 120.209.704

RESERVAS

Reseƌǀa PƌoteĐĐióŶ Apoƌtes “oĐiales 73.009.854 3.779.213 0 76.789.067

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

FoŶdo paƌa ReǀaloƌizaĐióŶ de Apoƌtes 1.005.045 4.161.097 4.268.183 897.959

FoŶdo paƌa IŶfƌaestƌuĐtuƌa FísiĐa 135.875 0 0 135.875

FoŶdo EspeĐial 6.845.328 0 0 6.845.328

FoŶdos “oĐiales Capitalizados 257.684 0 0 257.684

SUPERÁVIT DE PATRIMONIO

Auxilios y Donaciones 111.202 0 0 111.202

Valorizaciones 133.717.879 127.294.058 128.473.313 132.538.624

Revalorización del Patrimonio 0 0 0 0

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

EǆĐedeŶtes Ǉ/o Péƌdidas de EjeƌĐ. AŶteƌioƌes 0 18.896.067 18.896.067 0

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 19.357.131 17.990.139 18.896.067 18.451.203

EǆĐedeŶtes o Péƌdidas poƌ Eǆp. a la IŶlaĐióŶ -8.305.744 -8.305.744

TOTALES 340.399.383 187.849.682 180.318.164 347.930.902

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A ϯϭ DE DICIEMBRE DE ϮϬϭϮ – Reeǆpƌesados poƌ efeĐtos de la IŶlaĐióŶ

Información en $ miles

Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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2012 2011

FUENTES

Excedentes Netos 17.990.139 19.357.131

DepƌeĐiaĐioŶes, AŵoƌizaĐioŶes Ǉ AgotaŵieŶto 19.471.511 18.872.246

Provisiones 299.696 0

GENERACIÓN INTERNA DE RECURSOS 37.761.346 38.229.377

OTRAS FUENTES

Cƌéditos BaŶĐos Ǉ Otƌas OďligaĐioŶes FiŶaŶĐieƌas 14.444.481 -49.013.465

Apoƌtes “oĐiales 5.944.575 2.279.846

Reservas 3.779.213 1.814.626

FoŶdos de DesiŶaĐióŶ EspeĐíiĐa -107.085 144.870

“upeƌáǀit -1.179.255 61.031.747

Resultado del Ejercicio -18.896.067 -9.073.128

TOTAL OTRAS FUENTES 3.985.862 7.184.496

TOTAL FUENTES 41.747.208 45.413.873

USOS

Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 986.134 845.285

AĐiǀos Fijos Ǉ Otƌos 17.075.424 16.444.224

Valorizaciones -1.179.255 61.031.747

BieŶes ReĐiďidos eŶ Pago 0 504.984

Fondos Sociales Mutuales y Otros -16.483 317.398

TOTAL USOS 16.865.820 79.143.638

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 24.881.387 -33.729.765

ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
A ϯϭ DE DICIEMBRE DE ϮϬϭϮ – Reeǆpƌesados poƌ efeĐtos de la IŶlaĐióŶ

Información en $ miles

Las Ŷotas ϭ a la ϰϴ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.
“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
A ϯϭ DE DICIEMBRE DE ϮϬϭϮ – CoŶ la Coopeƌaiva de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota 48

NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 28.052.347 18.478.534 9.573.813 51,81

Caja 2 14.038.253 11.686.973 2.351.280 20,12

Bancos 2 8.591.881 2.379.982 6.211.899 261,01

Fondo Liquidez 3 5.315.567 4.337.143 978.424 22,56

FoŶdos EspeĐíiĐos 4 106.646 74.436 32.210 43,27

REALIZABLE 188.046.166 124.073.602 63.972.564 51,56

Inversiones 5 6.741.468 4.514.958 2.226.510 49,31

Menos Provisión de Inversiones 5 -934.749 -1.237.492 302.743 -24,46

Inventarios 6 182.239.447 120.796.135 61.443.312 50,87

Menos Provisión de Inventarios 6 0 0 0 0

EXIGIBLE 85.156.143 91.769.207 -6.613.064 -7,21

CARTERA DE CRÉDITO 2.263.557 2.423.816 -160.259 -6,61

Cƌéditos de CoŶsuŵo GaƌaŶía Adŵisiďle     7 10.094 93.164 -83.070 -89,17

Cƌéditos de CoŶsuŵo, Otƌas GaƌaŶías 7 935.440 858.028 77.412 9,02

Cƌéditos CoŵeƌĐiales, GaƌaŶía Adŵisiďle     7 110.326 4.092 106.234 2,596,14

Cƌéditos CoŵeƌĐiales, Otƌas GaƌaŶías     7 1.207.697 1.468.532 -260.835 -17,76

Menos: Provisión Créditos de Consumo     7 0 0 0 0

Menos: Provisión Créditos Comerciales     7 0 0 0 0

Menos: Provisión General       7 0 0 0 0

CUENTAS POR COBRAR 82.892.586 89.345.391 -6.452.805 -7,22

CoŶǀeŶios poƌ Coďƌaƌ 9 294.359 140.397 153.962 109,66

AŶiĐipos de CoŶtƌatos Ǉ Pƌoǀeedoƌes 9 1.988.799 796.916 1.191.883 149,56

Adelantos al Personal 9 1.244 1.824 -580 -31,81

Cƌéditos a Eŵpleados 9 76.267 38.334 37.933 98,95

Deudoƌes poƌ VeŶta de BieŶes 8 76.015.441 82.408.466 -6.393.025 -7,76

Deudoƌes poƌ PƌestaĐióŶ de “eƌǀiĐios 8 140.622 133.950 6.672 4,98

Deudoƌes PatƌoŶales Ǉ Eŵpƌesas 9 4.814.734 2.455.622 2.359.112 96,07

Intereses 9 696.948 363.814 333.134 91,57

IŶgƌesos poƌ Coďƌaƌ 9 337.116 2.367.108 -2.029.992 -85,76

DiǀideŶdos, PaƌiĐipaĐioŶes Ǉ EǆĐedeŶtes 9 39.697 39.697 0 0

AŶiĐipo de Iŵpuestos 9 1.210.036 1.043.829 166.207 15,92

Otƌas CueŶtas poƌ Coďƌaƌ 9 -1.000.062 926.737 -1.926.799 -207,91

Menos: Provisiones 8 -1.477.936 -1.170.426 -307.510 26,27

Menos: Provisiones Cuentas x Cobrar 9 -244.679 -200.878 -43.801 21,80

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 301.254.656 234.321.343 66.933.313 28,56
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

CARTERA DE CRÉDITO 10 124.727.153 88.912.426 35.814.727 40,28

Cƌéditos de CoŶsuŵo GaƌaŶía Adŵisiďle     10 54.667.588 40.369.001 14.298.587 35,42

Cƌéditos de CoŶsuŵo, Otƌas GaƌaŶías 10 58.889.210 46.419.675 12.469.535 26,86

Cƌéditos CoŵeƌĐiales, GaƌaŶía Adŵisiďle     10 6.715.078 2.968.203 3.746.875 126,23

Cƌéditos CoŵeƌĐiales, Otƌas GaƌaŶías     10 9.288.235 3.977.542 5.310.693 133,52

Menos: Provisión Créditos de Consumo     10 -643.842 -632.395 -11.447 1,81

Menos: Provisión Créditos Comerciales     10 -80.238 -110.722 30.484 -27,53

Menos: Provisión General       10 -4.108.878 -4.078.878 -30.000 0,74

ACTIVO FIJO 184.323.140 186.606.553 -2.283.413 -1,22

Terrenos 10 7.155.755 6.995.681 160.074 2,29

EdiiĐios 10 120.507.908 117.029.431 3.478.477 2,97

MaƋuiŶaƌia Ǉ EƋuipo 10 159.193.740 149.063.319 10.130.421 6,80

Mueďles Ǉ EƋuipo OiĐiŶa 10 7.910.150 6.846.453 1.063.697 15,54

EƋuipo de Cóŵputo Ǉ CoŵuŶiĐaĐióŶ 10 10.065.535 9.142.253 923.282 10,10

Vehículos 10 5.464.860 5.335.542 129.318 2,42

Construcciones en Proceso 10 12.370.349 9.291.871 3.078.478 33,13

Pƌopiedades eŶ TƌáŶsito 10 1.008.771 275.676 733.095 265,93

Maquinaria en Montaje 10 8.536.131 10.924.139 -2.388.008 -21,86

Bienes de Fondos Sociales 10 220.348 220.348 0 0

MeŶos: PƌoǀisioŶes Pƌopiedad, PlaŶta Ǉ EƋuipo 10 -1.140.829 -1.140.829 0 0

MeŶos: DepƌeĐiaĐioŶes 10 -146.969.578 -127.377.332 -19.592.246 15,38

INTANGIBLES 142.819 266.387 -123.568 -46,39

Marcas y Patentes 11 339.632 339.632 0 0

Concesiones y Franquicias 11 165.000 165.000 0 0

MeŶos:AŵoƌizaĐióŶ AĐuŵulada ; CR Ϳ 11 -361.813 -238.245 -123.568 51,87

OTROS ACTIVOS 2.597.912 2.606.738 -8.826 -0,34

Caƌgos Difeƌidos 12 380.684 246.470 134.214 54,45

Bienes de Arte y Cultura 14 2.800 2.800 0 0

Otras Inversiones 15 2.514.751 2.329.082 185.669 7,97

Diversos 16 0 24.969 -24.969 -100

BieŶes ReĐiďidos eŶ Pago 17 492.956 492.956 0 0

BieŶes EŶtƌegados eŶ Coŵodato 13 23.037 23.037 0 0

AŵoƌizaĐióŶ AĐuŵulada ;CR Ϳ 13 -23.037 -18.992 -4.045 21,30

MeŶos PƌoǀisióŶ Otƌos AĐiǀos 18 -793.279 -493.584 -299.695 60,72

VALORIZACIONES 129.353.622 130.532.877 -1.179.255 -0,90

Inversiones 19 2.563.560 2.365.240 198.320 8,38

Pƌopiedad, PlaŶta Ǉ EƋuipo 19 126.790.062 128.167.637 -1.377.575 -1,07

TOTAL ACTIVO 742.399.302 643.246.324 99.152.978 15,41

CUENTAS DE ORDEN 378.329.926 298.144.877 80.185.049 26,89

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 111.410.588 110.174.439 1.236.149 1,12

Deudoras de Control 36 111.410.588 110.174.439 1.236.149 1,12
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 266.919.338 187.970.438 78.948.900 42,00

AĐƌeedoƌas CoŶiŶgeŶtes poƌ CoŶtƌa 36 244.597.387 187.970.438 56.626.949 30,13

AĐƌeedoƌas de CoŶtƌol poƌ CoŶtƌa 36 22.321.951 0 22.321.951 100

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEPÓSITOS 51.056.627 43.194.459 7.862.168 18,20

Depósitos de Ahoƌƌo 20 17.142.688 14.779.583 2.363.105 15,99

CeƌiiĐado de Depósito de Ahoƌƌo a TéƌŵiŶo  20 23.544.793 19.476.854 4.067.939 20,89

Depósitos de Ahoƌƌo CoŶtƌaĐtual   20 7.172.238 6.251.355 920.883 14,73

Depósitos de Ahoƌƌo PeƌŵaŶeŶtes   20 3.196.908 2.686.666 510.242 18,99

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 89.801.896 72.105.466 17.696.430 24,54

Bancos Comerciales 21 71.421.236 53.171.786 18.249.450 34,32

“oďƌegiƌos 21 17.380.731 17.933.741 -553.010 -3,08

Otƌas EŶidades 21 999.929 999.939 -10 0

CUENTAS POR PAGAR 125.098.178 108.304.899 16.793.279 15,51

Intereses 22 1.346.735 794.937 551.798 69,41

Costos Ǉ Gastos poƌ Pagaƌ 22 12.285.973 12.573.372 -287.399 -2,29

PƌoŵiteŶtes Coŵpƌadoƌes 22 5.427.421 52.785 5.374.636 10.182,19

Proveedores 22 83.196.228 80.271.603 2.924.625 3,64

CoŶtƌiďuĐioŶes Ǉ AiliaĐioŶes      22 70.189 59.392 10.797 18,18

Gravamen a los Movimientos Financieros      22 38.353 36.008 2.345 6,51

Retención en la Fuente 22 1.289.815 1.473.896 -184.081 -12,49

Iŵpuesto a las VeŶtas ReteŶido 22 506.471 538.592 -32.121 -5,96

Iŵpuesto IŶdustƌia Ǉ CoŵeƌĐio ReteŶido 22 49.454 76.949 -27.495 -35,73

ReteŶĐioŶes Ǉ Apoƌtes de NóŵiŶa 22 3.943.027 3.127.405 815.622 26,08

Eǆigiďilidades poƌ “eƌǀiĐio      22 672.527 625.580 46.947 7,50

ReŵaŶeŶtes poƌ Pagaƌ 22 5.365.330 5.535.639 -170.309 -3,08

Diversas 22 10.906.655 3.138.740 7.767.915 247,49

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 2.729.277 2.199.427 529.850 24,09

Iŵpuesto a las VeŶtas poƌ Pagaƌ 23 1.639.190 1.110.532 528.658 47,60

Industria y Comercio 23 603.354 644.650 -41.296 -6,41

A las IŵpoƌtaĐioŶes 23 16.867 0 16.867 100

Cuotas de Fomento 23 267.855 283.096 -15.241 -5,38

Al “aĐƌiiĐio de GaŶado 23 136.086 123.975 12.111 9,77

Otros 23 65.925 37.173 28.752 77,35

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 26.284 0 26.284 100

Fondo Social de Educación 24 26.284 0 26.284 100

OTROS PASIVOS 17.632.386 14.326.659 3.305.727 23,07
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

OďligaĐioŶes Laďoƌales 25 10.787.557 10.079.765 707.792 7,02

IŶgƌesos AŶiĐipados 26 2.583.841 31.694 2.552.147 8.052,34

IŶgƌesos ReĐiďidos paƌa TeƌĐeƌos 27 4.173.837 4.024.206 149.631 3,72

Abonos Diferidos   28 8.180 10.424 -2.244 -21,53

AŶiĐipos Ǉ AǀaŶĐes ReĐiďidos 28 78.956 180.570 -101.614 -56,27

Sobrantes de Caja 28 15 0 15 100

TOTAL PASIVO CORRIENTE 286.344.648 240.130.910 46.213.738 19,25

PASIVO A LARGO PLAZO

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 82.904.981 41.228.712 41.676.269 101,09

Bancos Comerciales 30 81.386.669 39.812.131 41.574.538 104,43

Otƌas EŶidades 30 1.518.312 1.416.581 101.731 7,18

CUENTAS POR PAGAR 0 1.465.071 -1.465.071 -100

Proveedores 22 0 1.465.071 -1.465.071 -100

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 9.656.750 7.129.891 2.526.859 35,44

Industria y Comercio 23 9.656.750 7.129.891 2.526.859 35,44

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 146.035 141.442 4.593 3,25

Fondo de Solidaridad 31 0 11.890 -11.890 -100

FoŶdo “oĐial paƌa Otƌos FiŶes 31 146.035 129.552 16.483 12,72

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 287.989 287.989 0 0

Multas Ǉ “aŶĐioŶes, Liigios, IŶdeŵŶizaĐioŶes 29 287.989 287.989 0 0

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 92.995.755 50.253.105 42.742.650 85,05

TOTAL PASIVO 379.340.403 290.384.015 88.956.388 30,63

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 118.659.666 112.672.961 5.986.705 5,31

Apoƌtes AsoĐiados 32 118.659.666 112.672.961 5.986.705 5,31

RESERVAS 78.843.234 73.967.152 4.876.082 6,59

Reseƌǀa PƌoteĐĐióŶ de Apoƌtes “oĐiales 33 78.843.234 73.967.152 4.876.082 6,59

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 14.109.997 13.310.962 799.035 6,00

FoŶdo paƌa ReǀaloƌizaĐióŶ de Apoƌtes 33 874.020 981.106 -107.086 -10,91

FoŶdo paƌa IŶfƌaestƌuĐtuƌa FísiĐa 33 6.302.151 5.396.030 906.121 16,79

FoŶdo EspeĐial 33 6.682.280 6.682.280 0 0

FoŶdos “oĐiales Capitalizados 33 251.546 251.546 0 0

SUPERÁVIT 129.462.176 130.641.431 -1.179.255 -0,90

Auxilios y Donaciones 34 108.554 108.554 0 0

Valorizaciones 34 129.353.622 130.532.877 -1.179.255 -0,90

RESULTADO DEL EJERCICIO 21.983.826 22.269.803 -285.977 -1,28

EǆĐedeŶtes Ǉ/o Péƌdidas 35 21.983.826 22.269.803 -285.977 -1,28
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Las Ŷotas ϭ a la ϱϯ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟

NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

TOTAL PATRIMONIO 363.058.899 352.862.309 10.196.590 2,89

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 742.399.302 643.246.324 99.152.978 15,41

CUENTAS DE ORDEN 378.326.926 110.174.439 268.152.487 243,39

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 111.410.588 110.174.439 1.236.149 1,12

Deudoƌas de CoŶtƌol poƌ CoŶtƌa 36 111.410.588 110.174.439 1.236.149 1,12

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 244.594.387 3.294.360 241.300.027 7.324,64

Bienes y Valores Recibidos de Terceros 36 242.524.413 3.294.360 239.230.053 7.261,81

Otƌas CueŶtas AĐƌeedoƌas CoŶiŶgeŶtes 36 2.069.974 0 2.069.974 100

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS DE CONTROL 36 22.321.951 0 22.321.951 100

Capital MíŶiŵo IƌƌeduĐiďle 36 22.321.951 0 22.321.951 100
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

VENTAS NETAS

Leche y Derivados 37 1.216.812.803 1.213.407.269 3.405.534 0,28

IŶsuŵos AgƌopeĐuaƌios 37 112.936.355 94.249.111 18.687.244 19,83

Concentrados y Sales 37 129.206.257 129.731.121 -524.864 -0,40

FeƌilizaŶtes 37 8.554.559 16.332.966 -7.778.407 -47,62

Cárnicos 37 167.885.991 153.411.916 14.474.074 9,43

Productos de Panadería 37 12.641 0 12.641 100

AƌíĐulos de CoŶsuŵo 37 8.174.898 10.850.313 -2.675.415 -24,66

RefƌesĐos Ǉ TaŵpiĐo 37 20.665.692 18.087.705 2.577.987 14,25

EǆpoƌtaĐioŶes 37 2.594.336 5.792.610 -3.198.274 -55,21

TOTAL VENTAS NETAS 1.666.843.532 1.641.863.013 24.980.520 1,52

INGRESOS POR SERVICIOS

Ahorro y Crédito 38 15.824.286 11.741.891 4.082.395 34,77

Cárnicos 38 2.616.499 2.139.362 477.137 22,30

Hoteles y Restaurantes 38 1.944.151 1.709.980 234.171 13,69

Otros 38 1.488.758 1.123.392 365.365 32,52

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 21.873.694 16.714.626 5.159.069 30,87

COSTO DE VENTAS

Leche y Derivados 39 1.025.820.201 1.040.862.899 -15.042.698 -1,45

IŶsuŵos AgƌopeĐuaƌios 39 104.855.275 86.611.683 18.243.592 21,06

Concentrados y Sales 39 124.057.467 126.648.706 -2.591.239 -2,05

FeƌilizaŶtes 39 8.430.359 16.429.044 -7.998.685 -48,69

Cárnicos 39 156.015.497 136.755.740 19.259.756 14,08

Productos de Panadería 39 117.113 0 117.113 100

AƌíĐulos de CoŶsuŵo 39 7.672.185 8.959.377 -1.287.192 -14,37

RefƌesĐos Ǉ TaŵpiĐo 39 13.424.067 10.954.389 2.469.678 22,55

EǆpoƌtaĐioŶes 39 3.977.675 7.764.437 -3.786.762 -48,77

TOTAL COSTO DE VENTAS 1.444.369.840 1.434.986.275 9.383.565 0,65

COSTO POR SERVICIO

Ahorro y Crédito 40 4.479.411 2.365.675 2.113.736 89,35

Cárnicos 40 3.570.023 2.705.389 864.634 31,96

Hoteles y Restaurantes 40 3.611.267 3.172.459 438.808 13,83

Otros 40 0 0 0 0

TOTAL COSTO POR SERVICIO 11.660.701 8.243.523 3.417.178 41,45

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
A ϯϭ DE DICIEMBRE DE ϮϬϭϮ – CoŶ la Coopeƌaiva de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota 48
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NOTA 2012 2011 VARIACIÓN %

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.456.030.542 1.443.229.798 12.800.743 0,89

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 232.686.685 215.347.840 17.338.845 8,05

INGRESOS OPERACIONALES

Uilidad eŶ ValoƌizaĐióŶ de IŶǀeƌsioŶes 0 0 0 0

ReĐupeƌaĐioŶes 41 149.164 289.854 -140.690 -48,54

AdŵiŶistƌaiǀos Ǉ “oĐiales 41 2.272.016 3.916.280 -1.644.264 -41,99

TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 2.421.179 4.206.134 -1.784.954 -42,44

GASTOS OPERACIONALES

Gastos de Administración 42 22.286.310 20.026.501 2.259.809 11,28

Gastos de Ventas 43 169.115.062 151.193.793 17.921.269 11,85

Gastos Generales 44 18.988.379 18.738.611 249.768 1,33

Gasto DepƌeĐiaĐióŶ, AŵoƌizaĐióŶ Ǉ AgotaŵieŶto 45 2.885.449 3.607.441 -721.992 -20,01

Provisiones 46 346.362 1.016.836 -670.474 -65,94

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 213.621.562 194.583.182 19.038.380 9,78

EXCEDENTE O PÉRDIDA OPERACIONAL 21.486.303 24.970.792 -3.484.489 -13,95

Gastos Financieros 47 12.676.638 11.035.217 1.641.421 14,87

Otƌos IŶgƌesos 48 13.930.538 9.115.793 4.814.745 52,82

Otƌos Egƌesos 49 756.377 781.564 -25.187 -3,22

EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 21.983.826 22.269.803 -285.978 -1,28

Las Ŷotas ϭ a la ϱϯ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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2012 2011

FUENTES

Excedentes Netos 21.983.826 22.269.803

DepƌeĐiaĐioŶes, AŵoƌizaĐioŶes Ǉ AgotaŵieŶto 19.719.859 18.580.817

Provisiones 310.658 654.271

GENERACIÓN INTERNA DE RECURSOS 42.014.343 41.504.891

OTRAS FUENTES

Cƌéditos BaŶĐos, OďligaĐioŶes FiŶaŶĐieƌas Ǉ Otƌos 42.738.056 -45.971.021

Apoƌtes “oĐiales 5.986.705 23.721.252

Reservas 4.876.082 3.251.058

FoŶdos de DesiŶaĐióŶ EspeĐíiĐa 799.036 1.207.009

“upeƌáǀit -1.179.255 59.578.043

Resultado del Ejercicio -22.269.803 -12.916.378

TOTAL OTRAS FUENTES 30.950.821 28.869.962

TOTAL FUENTES 72.965.164 70.374.853

USOS

Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 185.669 21.626.766

AĐiǀos Fijos Ǉ Otƌos 53.243.768 44.316.501

Valorizaciones -1.179.255 59.578.043

Cƌéditos BaŶĐos, Otƌas OďligaĐioŶes FiŶaŶĐieƌas 0 0

BieŶes ReĐiďidos eŶ Pago 0 492.956

Fondos Sociales Mutuales -4.593 300.167

TOTAL USOS 52.245.589 126.314.433

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 20.719.575 -55.939.579

ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
CONSOLIDADO

A ϯϭ DE DICIEMBRE DE ϮϬϭϮ – CoŶ la Coopeƌaiva de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda.
Información en $ miles - Anexo de la Nota 48

Las Ŷotas ϭ a la ϱϯ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.
“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.
Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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2012 2011

CAMBIOS EN EL ACTIVO

Caja y Bancos 8.563.179 -1.969.226

Inversiones 2.529.253 -13.204.057

Fondo de Liquidez 978.424 759.967

FoŶdos EspeĐíiĐos 32.210 -18.284

CueŶtas poƌ Coďƌaƌ -7.804.947 -404.021

Depósitos Ǉ AŶiĐipos 1.191.883 -1.726.818

Inventarios 61.443.312 11.671.903

TOTAL CAMBIOS EN EL ACTIVO 66.933.314 -4.890.537

CAMBIOS EN EL PASIVO

OďligaĐioŶes FiŶaŶĐieƌas a Coƌto Plazo 17.696.430 25.573.041

Proveedores 2.924.624 15.591.212

Iŵpuestos, GƌaǀáŵeŶes Ǉ Tasas 529.850 -600.397

Depósitos 7.862.168 8.044.261

Fondos Sociales Mutuales y Otros 26.284 -47.281

OďligaĐioŶes Laďoƌales 707.792 1.143.086

Otros Acreedores 16.466.591 1.345.120

Provisión Otros 0 0

TOTAL CAMBIOS EN EL PASIVO 46.213.739 51.049.043

AUMENTO (DISMINUCIÓN ) EN EL CAPITAL DE TRABAJO 20.719.575 -55.939.580

ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
CONSOLIDADO

A ϯϭ De DiĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ - CoŶ la Coopeƌaiva de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda.
Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 48

Las Ŷotas ϭ a la ϱϯ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.
“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.
Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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2012 2011

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

Excedente Operacional 21.486.303 24.970.792

Ajuste a los ƌesultados Ƌue Ŷo ƌeƋuiƌieƌoŶ uilizaĐióŶ de efeĐivo
DepƌeĐiaĐióŶ 19.592.246 18.564.369

Provisiones 363.272 1.222.470

Valorizaciones 1.179.255 -59.578.043

Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 42.621.076 -14.820.412

CueŶtas poƌ Coďƌaƌ -29.563.937 -26.002.361

Inventarios -61.443.312 -11.671.903

CueŶtas poƌ Pagaƌ, Pasiǀos Esiŵados Ǉ FoŶdos “oĐiales 29.583.689 24.824.959

Patrimonio -17.773.941 51.119.731

EfeĐivo GeŶeƌado poƌ la OpeƌaĐióŶ -36.576.425 23.450.014

Otƌos IŶgƌesos ReĐiďidos 13.930.538 9.115.793

IŶteƌeses Pagados -12.676.638 -11.035.217

Otƌos Egƌesos Pagados -756.377 -781.564

EfeĐivo Neto GeŶeƌado poƌ las AĐividades de OpeƌaĐióŶ -36.078.902 20.749.026

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

Inversiones -2.226.510 13.065.895

Pagos poƌ Mejoƌas a Pƌopiedades -690.470 42.777.161

Pagos poƌ Coŵpƌa de AĐiǀos Fijos -16.618.363 -60.774.143

AŵoƌizaĐióŶ de Difeƌidos -134.214 1.305.536

Otƌos AĐiǀos -37.132 -22.025.167

“alidas Netas de EfeĐivo poƌ AĐividades de IŶveƌsióŶ -19.706.689 -25.650.718

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

OďligaĐioŶes FiŶaŶĐieƌas a Laƌgo Plazo 59.372.699 -20.047.104

Capital “oĐial 5.986.705 23.721.252

“alidas Netas de EfeĐivo poƌ AĐividades de FiŶaŶĐiaĐióŶ 65.359.404 3.674.148

AuŵeŶto Neto de EfeĐivo Ǉ EƋuivaleŶte de EfeĐivo 9.573.813 -1.227.544

“aldo de EfeĐivo Ǉ EƋuivaleŶte de EfeĐivo a PƌiŶĐipio de Año 18.478.534 19.706.078

“aldo de EfeĐivo Ǉ EƋuivaleŶte de EfeĐivo al FiŶal  del Año 28.052.347 18.478.534

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
A ϯϭ de  DiĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ - CoŶ la Coopeƌaiva de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 48

Las Ŷotas ϭ a la ϱϯ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.
“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.
Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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CONCEPTO
SALDO 

31-12-2011
AUMENTO DISMINUCIÓN

SALDO 
31-12-2012

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

Apoƌtes “oĐiales 112.672.961 15.771.238 9.784.534 118.659.665

RESERVAS

Reseƌǀa PƌoteĐĐióŶ Apoƌtes “oĐiales 73.967.152 4.876.082 0 78.843.234

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

FoŶdo paƌa ReǀaloƌizaĐióŶ de Apoƌtes 981.106 4.161.097 4.268.183 874.021

FoŶdo paƌa IŶfƌaestƌuĐtuƌa FísiĐa 5.396.030 906.121 0 6.302.151

FoŶdo EspeĐial 6.682.280 0 0 6.682.280

FoŶdos “oĐiales Capitalizados 251.546 0 0 251.546

SUPERÁVIT DE PATRIMONIO

Auxilios y Donaciones 108.554 0 0 108.554

Valorizaciones 130.532.877 127.294.058 128.473.313 129.353.622

Revalorización del Patrimonio 0 0 0 0

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

EǆĐedeŶtes Ǉ/o Péƌdidas de EjeƌĐ. AŶteƌioƌes 0 22.269.803 22.269.803 0

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 22.269.803 21.983.826 22.269.803 21.983.826

EǆĐedeŶtes o Péƌdidas poƌ Eǆp. a la IŶlaĐióŶ 0 0 0 0

TOTALES 352.862.309 197.262.225 187.065.636 363.058.899

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO
A ϯϭ de DiĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ - CoŶ la Coopeƌaiva de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda.

Información en miles -  Anexo de la Nota. 48

Las Ŷotas ϭ a la ϱϯ soŶ paƌte iŶtegƌaŶte de los Estados FiŶaŶĐieƌos.

“e haŶ ǀeƌiiĐado pƌeǀiaŵeŶte las aiƌŵaĐioŶes ĐoŶteŶidas eŶ ellos, ĐoŶfoƌŵe al ƌeglaŵeŶto Ǉ las ŵisŵas se haŶ toŵado ielŵeŶte de 
los libros.

Estos Estados FiŶaŶĐieƌos fueƌoŶ ĐeƌiiĐados poƌ el Reǀisoƌ FisĐal Ǉ su diĐtaŵeŶ se eŶĐueŶtƌa eŶ el iŶfoƌŵe pƌeseŶtado a la Asaŵďlea 
GeŶeƌal de AsoĐiados, poƌ el año ϮϬϭϮ. Veƌ la opiŶióŶ adjuŶta.

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟
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ÍNDICES FINANCIEROS CONSOLIDADOS
A diĐieŵďƌe ϯϭ de ϮϬϭϮ - CoŶ la Coopeƌaiva de Ahoƌƌo Ǉ Cƌédito COLANTA Ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No.48

 JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ BIBIANA CHAVARRÍA AREIZA ORLANDO JARAMILLO HENAO
 RepƌeseŶtaŶte Legal CoŶtadoƌa Reǀisoƌ FisĐal
  T.P. ϭϭϯϳϭϴ – T   T.P. ϲϭϮϲ-T
   ͞EŶ ƌepƌeseŶtaĐióŶ de JG “oluĐioŶes GeŶeƌales Ltda.͟

2012 2011

RAZÓN CORRIENTE

AĐiǀo CoƌƌieŶte 301.254.656
------------------------------------------------------ =  ------------------------------------------------- = $ 1,05 $ 0,98

Pasivo Corriente 286.344.648

Nos iŶdiĐa Ƌue poƌ Đada $ ϭ,ϬϬ Ƌue deďeŵos a Đoƌto plazo, dispoŶeŵos de $ ϭ,Ϭϱ paƌa su ĐaŶĐelaĐióŶ.
PRUEBA ÁCIDA

AĐiǀo CoƌƌieŶte - IŶǀeŶtaƌios 119.015.209
------------------------------------------------------ =  ------------------------------------------------- = $ 0,42 $ 0,48

Pasivo Corriente 286.344.648

“igŶiiĐa Ƌue dispoŶeŵos de Ϭ,ϰϮ ĐeŶtaǀos, paƌa saisfaĐeƌ Đada $ ϭ,ϬϬ Ƌue deďeŵos a Đoƌto plazo, siŶ teŶeƌ Ƌue ƌealizaƌ los iŶǀeŶtaƌios.
CAPITAL DE TRABAJO

AĐiǀo CoƌƌieŶte - Pasiǀo CoƌƌieŶte = 301.254.656 - 286.344.648 $ 14.910.008 ;$ ϱ.ϴϬϵ.ϱϲϳͿ
Es el diŶeƌo dispoŶiďle paƌa las opeƌaĐioŶes ĐoƌƌieŶtes de La Coopeƌaiǀa.
ÍNDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 363.058.899
------------------------------------------------------ = --------------------------------------------------- = 48,9% 55%

AĐiǀo Total 742.399.302

“igŶiiĐa Ƌue el ϰϴ,ϵ% de los AĐiǀos de COLANTA, peƌteŶeĐeŶ a sus asoĐiados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

EǆĐedeŶtes Coopeƌaiǀos 21.983.826
------------------------------------------------------ =  -------------------------------------------------- = 6,1% 6,3%

Patrimonio 363.058.899

Nos iŶdiĐa Ƌue los eǆĐedeŶtes oďteŶidos duƌaŶte el año, Đoŵpaƌados ĐoŶ el patƌiŵoŶio fueƌoŶ del ϲ,ϭ%.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

EǆĐedeŶtes Coopeƌaiǀos 21.983.826
------------------------------------------------------ =  -------------------------------------------------- = 1,30% 1,34%

Ventas Netas 1.688.717.228

Este íŶdiĐe Ŷos ŵuestƌa Ƌue poƌ Đada $ ϭϬϬ ǀeŶdidos, $ϭ,ϯϬ soŶ eǆĐedeŶtes.
ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total 379.340.403
------------------------------------------------------ =   ------------------------------------------------- = 51,1% 45%

AĐiǀo Total 742.399.302

Este íŶdiĐe Ŷos ŵuestƌa la pƌopoƌĐióŶ de los aĐiǀos Ƌue peƌteŶeĐeŶ a los aĐƌeedoƌes.
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GESTIÓN SOCIAL



COLANTA RESPONSABLE Y 
SOLIDARIA

La ƌespoŶsaďilidad soĐial de COLANTA está iŶŵeƌsa eŶ 
la Ŷatuƌaleza ŵisŵa de la oƌgaŶizaĐióŶ, eŶ su ĐoŶdiĐióŶ 
de Đoopeƌaiǀa, doŶde los iŶteƌeses soŶ ĐoleĐiǀos 
Ǉ se ĐoŶjugaŶ eŶ uŶ ŵisŵo pƌopósito Ǉ ďieŶ ĐoŵúŶ, 
aŶiŵados poƌ la ilosoía pƌopia de la solidaƌidad.

Los dueños de COLANTA son sus Asociados:  Productores 

Ǉ Tƌaďajadoƌes, Ƌue iŶtegƌaŶ esfueƌzos paƌa foƌtaleĐeƌ 
desde la ĐoopeƌaĐióŶ, uŶa oƌgaŶizaĐióŶ de eĐoŶoŵía 
solidaria que se consolida como modelo dentro del 

ŵoǀiŵieŶto Đoopeƌaiǀo ŶaĐioŶal.
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BASE SOCIAL Y GENERACIÓN DE EMPLEO

La ďase soĐial de COLANTA la iŶtegƌaŶ los AsoĐiados PƌoduĐtoƌes Ǉ AsoĐiados 
Tƌaďajadoƌes, ĐoŶ uŶ Đapital soĐial aĐuŵulado de $ϭϭϳ.ϰϴϴ ŵilloŶes. FiŶalizaŵos 
el año con  4.416 Asociados Productores y 5.284 Asociados Trabajadores.

CAPITAL SOCIAL ACUMULADO $ MILLONES

EŶ eŵpleo diƌeĐto se geŶeƌaƌoŶ ϱ.ϴϴϳ puestos de tƌaďajo eŶtƌe AsoĐiados 
tƌaďajadoƌes, apƌeŶdiĐes, pƌaĐiĐaŶtes Ǉ teŵpoƌales Ǉ el iŵpaĐto eŶ la 
geŶeƌaĐióŶ de eŵpleo poƌ paƌte de COLANTA eŶ los disiŶtos ŵuŶiĐipios 
doŶde iƌƌadia su aĐĐióŶ solidaƌia es ŵuǇ alto, dado Ƌue La Coopeƌaiǀa 
pƌoŵueǀe la ĐƌeaĐióŶ de puestos de tƌaďajo eŶ:

• FiŶĐas leĐheƌas.
• Caƌƌos tƌaŶspoƌtadoƌes leĐhe e iŶsuŵos agƌopeĐuaƌios.
• Caƌƌos distƌiďuidoƌes pƌoduĐto teƌŵiŶado.
• VigilaŶĐia Ǉ “eguƌidad.
• Caƌgue Ǉ desĐaƌgue de ŵeƌĐaŶĐía.
• PƌofesioŶales de iŶseŵiŶaĐióŶ aƌiiĐial.
• MaŶejo de ƌeĐiĐlaje Ǉ eǆĐedeŶtes iŶdustƌiales.
• PuŶtos de ǀeŶta de teƌĐeƌos.
• Pƌofesoƌes de Đuƌsos de aƌtes, oiĐios Ǉ teŵas espeĐializados.
• Bolsa NaĐioŶal AgƌopeĐuaƌia.
• Distƌiďuidoƌes

EŶ  todos estos esĐeŶaƌios se geŶeƌa eŵpleo paƌa ĐeƌĐa de ϴϬ ŵil peƌsoŶas.
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APORTES A SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES    
ASOCIADOS TRABAJADORES

COLANTA Đuŵplidoƌa ĐoŶ las oďligaĐioŶes de apoƌtes a seguƌidad soĐial Ǉ 
apoƌtes paƌaisĐales, deseŵďolsó duƌaŶte el año ϮϬϭϮ  $ϯϭ.ϴϮϵ ŵilloŶes de 
la siguieŶte ŵaŶeƌa:

ENTIDAD $ MILLO

APORTES SEGURIDAD SOCIAL 24.505

Fondos de Pensiones 12.850

Riesgos PƌofesioŶales 1.350

EŶidades Pƌoŵotoƌas de “alud 10.305

APORTES PARAFISCALES 7.324

Cajas de CoŵpeŶsaĐióŶ Faŵiliaƌ 3.255

ICBF 2.441

SENA 1.628

TOTAL APORTES 31.829
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PRESTACIONES LEGALES Y EXTRALEGALES

Nuestƌa Coopeƌaiǀa adeŵás  de Đuŵpliƌ opoƌtuŶaŵeŶte ĐoŶ el pago de 
los salaƌios Ǉ las pƌestaĐioŶes legales, paga adiĐioŶalŵeŶte a sus AsoĐiados 
Tƌaďajadoƌes uŶas pƌestaĐioŶes eǆtƌalegales ĐoŶ el iŶ de ŵejoƌaƌ la Đalidad 
de ǀida del AsoĐiado Tƌaďajadoƌ Ǉ su gƌupo faŵiliaƌ. 

DuƌaŶte ϮϬϭϮ, COLANTA deseŵďolsó la suŵa de $Ϯϲ.ϬϮϬ ŵilloŶes poƌ 
ĐoŶĐepto de pƌestaĐioŶes legales Ǉ eǆtƌalegales así:

PRESTACIÓN $ MILLO

Pƌiŵa Legal 6.994

CesaŶías ĐoŶsigŶadas a FoŶdos 5.739

AguiŶaldo 3.708

Vacaciones 3.632

Prima de Vacaciones 2.176

Pƌiŵa de AŶigüedad 1.794

CesaŶías efeĐiǀaŵeŶte pagadas 841

IŶteƌeses a las CesaŶías 760

BoŶiiĐaĐióŶ “alaƌial 338

Auxilio Anteojos 18

Auxilio Maternidad 16

Auxilio Matrimonio 4

TOTAL 26.020
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ASOCIACIONES Y ENTIDADES 
CON LAS CUALES NOS INTEGRAMOS

Paƌa COLANTA es faĐtoƌ de iŵpoƌtaŶĐia ĐoŶtƌiďuiƌ al foƌtaleĐiŵieŶto de otƌas 
oƌgaŶizaĐioŶes e iŶtegƌaƌse ĐoŶ otƌas Đoopeƌaiǀas, oƌgaŶisŵos gƌeŵiales, 
aliados estƌatégiĐos paƌa su gesióŶ, paƌa ĐoŶtƌiďuiƌ al ŵejoƌaŵieŶto 
eĐoŶóŵiĐo Ǉ soĐial de la ƌegióŶ Ǉ del país.

• AYC COLANTA
• AgeŶĐia paƌa el Desaƌƌollo RegioŶal de AŶioƋuia ADRA
• ACINCA
• A“CORT
• CONFECOOP  ANTIOQUIA
• A“OMERCADEO
• A“OPORCICULTORE“
• CONFECOOP RI“ARALDA
• CÁMARA COMERCIO COLOMBO AMERICANA
• CON“EJO NACIONAL DE LA LECHE
• COOBUR“ÁTIL
• COODE“IVAL
• COODEXIN
• COODI“TRAL
• COOPCENTRAL
• CORPORACIÓN PRO ABURRÁ NORTE
• EMPRE“AGRO
• FAGA
• FEDECOOLECHE
• FENALCO
• GENYTEC
• “EGURO“ LA EQUIDAD
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ASISTENCIA TÉCNICA Y PROGRAMAS DE EXTENSIÓN

DuƌaŶte ϮϬϭϮ AsisteŶĐia TéĐŶiĐa desaƌƌolló pƌogƌaŵas de asesoƌía Ǉ 
ĐapaĐitaĐióŶ, ĐoŶtƌiďuǇeŶdo ĐoŶ la Đoŵpeiiǀidad de las iŶĐas paƌa 
gaƌaŶizaƌ la Đalidad e iŶoĐuidad de la leĐhe Ǉ ĐaƌŶe.ACOMPAÑAMIENTO EN FINCA
“e pƌestó asisteŶĐia téĐŶiĐa eŶ Đalidad saŶitaƌia, higiéŶiĐa Ǉ ĐoŵposiĐioŶal 
de la leĐhe, saŶidad aŶiŵal, ƌepƌoduĐĐióŶ, suelos, pastos, ŶutƌiĐióŶ, 
aliŵeŶtaĐióŶ, ĐoŶtƌol leĐheƌo Ǉ Đostos de pƌoduĐĐióŶ Ǉ se efeĐtuaƌoŶ ϭϯ ŵil 
ǀisitas deŶtƌo de la Đaŵpaña paƌa ƌeduĐiƌ las Đélulas soŵáiĐas.

ACTIVIDADES EXTENSIÓN POR ASISTENCIA TÉCNICA

ACTIVIDAD CANTIDAD ASISTENTES

Charlas Técnicas 333 9.405

Seminarios y Jornadas Académicas 81 1.556

Días de Caŵpo 39 1.869

Escuelas de Lechería 24 608

Reuniones con Productores 24 4.655

Cuƌsos IŶseŵiŶaĐióŶ AƌiiĐial 10 144

Muestras Lecheras 2

TOTAL 513 18.237
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EVALUACIÓN PRODUCTORES Y CALIDAD DE LA LECHE

La eǀaluaĐióŶ de pƌoǀeedoƌes, iŶĐluǇe paƌáŵetƌos siŵultáŶeos de Đalidad 
eŶ pƌoteíŶa, gƌasa, UFC Ǉ RC“. La ŵeta es aĐoŵpañaƌ a los pƌoduĐtoƌes de 
ŵás ďaja Đalidad, ĐlasiiĐados Đoŵo ͞D ,͟ paƌa Ƌue oďteŶgaŶ Ǉ eŶtƌegueŶ 
uŶ pƌoduĐto ĐoŶ los estáŶdaƌes ƌeƋueƌidos poƌ La Coopeƌaiǀa.

CALIDAD
LECHE PRODUCTORES

LITROS % CANTIDAD %

A 545.524 0,8 48 0,5

B 12.885.412 19,8 1.035 11,1

C 39.201.297 60,1 5.102 54,9

D 12.560.486 19,3 3.109 33,5

TOTAL 65.192.719 100,0 9.294 100,0

PROGRAMAS DE  APOYO A LA PRODUCCIÓN LECHERA

Pƌogƌaŵas paƌa ďƌiŶdaƌ seƌǀiĐios iŶtegƌales de asesoƌía Ǉ ĐapaĐitaĐióŶ, 
adelaŶtó AsisteŶĐia TéĐŶiĐa eŶ pƌoduĐĐióŶ de leĐhe, poƌĐiĐultuƌa Ǉ ĐaƌŶe 
bovina.

CALIDAD DE LA LECHE

La leĐhe Ƌue iŶgƌesó a COLANTA ƌegistƌó los siguieŶtes iŶdiĐadoƌes eŶ 
CalidadCoŵposiĐioŶal: pƌoteíŶa Ǉ gƌasa; Calidad HigiéŶiĐa: UŶidades 
Foƌŵadoƌas de ColoŶias UFC/ŵl Ǉ Calidad “aŶitaƌia: ReĐueŶto de Células 
“oŵáiĐas – RC“.
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CALIDAD COMPOSICIONAL, BACTERIOLÓGICA Y SANITARIA

PLANTA
% 

PROTEÍNA

% 

GRASA

UFC X 1000/

ML

RCS X 1000/

ML

1. Armenia 3,20 3,99 35 507

Ϯ. FƌoŶiŶo 3,17 3,81 115 612

3. Funza 3,19 3,63 21 325

4. Malambo 3,52 4,05 222 457

5. Medellín 3,12 3,71 75 606

6. Planeta Rica 3,49 3,99 112 394

7. Puerto Boyacá 3,47 3,94 127 359

8. San Onofre 3,52 4,03 81 376

9. San Pedro 3,12 3,67 53 514

10. Santa Rosa 3,15 3,68 75 593

ϭϭ. Valledupaƌ 3,30 3,83   

12. Yarumal 3,11 3,73 60 773

Promedio 3,16 3,72 59 527
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ACTIVIDADES EN CALIDAD HIGIÉNICA Y SANITARIA

ACTIVIDAD CANTIDAD

Visitas 2.213

    ReĐoŵeŶdaĐioŶes Calidad HigiéŶiĐa Ǉ “aŶitaƌia 532

    IŶspeĐĐióŶ RuiŶa de Oƌdeño 452

    CoŶtƌol de Masiis Ǉ “aŶidad de la Uďƌe 449

    RuiŶa Aseo Ǉ DesiŶfeĐĐióŶ TaŶƋue e IŶsuŵos 381

    Control CMT 157

    RuiŶa Aseo Ǉ DesiŶfeĐĐióŶ EƋuipos de Oƌdeño 145

   AteŶĐióŶ Masiis ĐlíŶiĐa 97

Charlas Técnicas 71

Escuela de Lechería 3

Talleƌ de CapaĐitaĐióŶ 3

Días de Caŵpo 1

CapaĐitaĐióŶ a PƌoduĐtoƌes D 1

TOTAL 4.505
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Se incrementaron 20,6% las asesorías técnicas, alcanzando 305 visitas a 

pƌoduĐtoƌes Ƌue fueƌoŶ ƌepoƌtados poƌ el laďoƌatoƌio de CoŶtƌol Calidad 
poƌ leĐhe ĐoŶtaŵiŶada ĐoŶ ƌesiduos de ŵediĐaŵeŶtos o ĐoŶ sustaŶĐias 
eǆtƌañas. Los Đasos fueƌoŶ ateŶdidos ideŶiiĐaŶdo la Đausa de ĐoŶtaŵiŶaĐióŶ 
de la leĐhe ĐoŶ ŵediĐaŵeŶtos Ǉ ĐapaĐitaŶdo a los gaŶadeƌos paƌa uŶ ĐoŶtƌol 
efeĐiǀo.PƌeoĐupa Ƌue el ϳ,ϵ% de los Đasos seaŶ poƌ oƌdeño de ǀaĐas ĐoŶ 
ieŵpo de seĐado iŶĐoŵpleto, lo Đual se deďe a la falta de ƌegistƌos de feĐhas 
de seĐado eŶ las iŶĐas.

VISITAS A FINCAS CON RESIDUOS DE MEDICAMENTOS 
POR ZONA

MUNICIPIO / REGIÓN CANTIDAD % PARTICIP

San Pedro de los M. 99 32

Entrerríos 31 10

DoŶŵaías 26 9

Eje Cafetero 23 8

Belmira 22 7

Bello 21 7

Yarumal 20 7

Santa Rosa de Osos 13 4

Occidente 13 4

Planeta Rica 12 4

San José de la M. 7 2

Oriente 7 2

Nordeste 7 2

Valle de Aburrá 2 1

Suroeste 2 1

TOTAL 305  
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CAUSALES DE POSITIVIDAD A LA PRUEBA
CAUSA CANTIDAD % PART.

No se determinó 131 43,0

Error humano 29 9,5

Tieŵpo de ƌeiƌo iŶĐoŵpleto 24 7,9

Ordeño de vaca seca 19 6,2

“olo ƌeiƌo leĐhe del Đuaƌto tƌatado 18 5,9

Tanque comunitario 18 5,9

Secado menor a 60 días 15 4,9

No ƌeiƌo de leĐhe 11 3,6

“oďƌedosiiĐaĐióŶ de aŶiďióiĐo 9 3,0

Vaca nueva en ordeño 7 2,3

Caŵďio de ǀía de apliĐaĐióŶ 6 2,0

Oƌdeño de ǀaĐa eŶ ƌeiƌo 5 1,6

PoĐo ieŵpo eŶtƌe paƌto Ǉ eŶǀío de leĐhe 5 1,6

“usĐepiďilidad iŶdiǀidual 3 1,0

Uso de medicamento humano 3 1,0

ApliĐaĐióŶ de aŶiďióiĐo de seĐado 1 0,3

Uso de ǀaƌios aŶiďióiĐos al ieŵpo 1 0,3

TOTAL 305  

Paƌa disŵiŶuiƌ la leĐhe ĐoŶ ƌesiduos de ŵediĐaŵeŶtos, los pƌoduĐtoƌes deďeŶ 
ŵaƌĐaƌ las ǀaĐas eŶ tƌataŵieŶto, oƌdeñaƌlas de úliŵo, dispoŶeƌ la leĐhe de 
ƌeiƌo eŶ uteŶsilios deďidaŵeŶte ideŶiiĐados Ǉ usaƌ lista de ĐheƋueo de 
ƌegistƌos iŶdiǀiduales Ǉ de tƌataŵieŶtos de ǀaĐas.

MEJORAMIENTO GENÉTICO

La ŵejoƌ heƌƌaŵieŶta paƌa el ŵejoƌaŵieŶto geŶéiĐo del hato ďoǀiŶo 
es la iŶseŵiŶaĐióŶ aƌiiĐial, el Đual se pƌesta a doŵiĐilio poƌ GeŶǇteĐ 
eŶ ϭϮ AgƌoColaŶta de ϭϭ ŵuŶiĐipios, ĐoŶ la oƌieŶtaĐióŶ del Coŵité de 
MejoƌaŵieŶto GeŶéiĐo de COLANTA. EŶ ϮϬϭϮ logƌaŵos ƌéĐoƌd históƌiĐo ĐoŶ 
ϯϳ ŵil iŶseŵiŶaĐioŶes ďoǀiŶas, iŶĐƌeŵeŶto del ϮϬ% ĐoŶ ƌespeĐto a ϮϬϭϭ.
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El ŵaǇoƌ Ŷúŵeƌo de seƌǀiĐios se dio eŶ “aŶ Pedƌo, EŶtƌeƌƌíos, “aŶta Rosa, 
Armenia y Belmira. En Sonsón y Yarumal se abrió nuevamente el servicio, 

peƌo aúŶ Ŷo se ha logƌado su ĐoŶsolidaĐióŶ.

Del seŵeŶ poƌĐiŶo pƌoduĐido eŶ la gƌaŶja geŶéiĐa La MiŶa, se hiĐieƌoŶ 
1.634 inseminaciones disminuyendo 21,37%. Las zonas con mayor demanda 

de este servicio son Medellín, San Pedro y Entrerríos.

“e distƌiďuǇó ĐoŶ aŵplia Ǉ posiiǀa aĐogida, el Đuaƌto Đatálogo de 
iŶseŵiŶaĐióŶ aƌiiĐial de toƌos COLANTA, ďasado eŶ los úliŵos toƌos 
iŵpoƌtados de geŶéiĐa aleŵaŶa, aƌgeŶiŶa Ǉ ŶeozelaŶdesa.

CURSO DE INSEMINACIÓN
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PASTOS Y NUTRICIÓN

Pƌogƌaŵa diƌigido a disŵiŶuiƌ los Đostos Ǉ ŵaǆiŵizaƌ la pƌoduĐĐióŶ de sólidos 
láĐteos,ŵediaŶte el iŶĐƌeŵeŶto de la Đalidad Ǉ ĐaŶidad de pastos Ǉ foƌƌajes 
paƌa las ǀaĐas Ǉ el ďalaŶĐeo de las dietas eŶ las iŶĐas.

La adopĐióŶ eǆpeƌiŵeŶtal eŶ el Ŷoƌte de AŶioƋuia de sisteŵas de 
ĐoŶiŶaŵieŶto Ǉ pƌogƌaŵas de aliŵeŶtaĐióŶ ĐoŶ ƌaĐioŶes paƌĐialŵeŶte 
ŵezĐladas, ha ŵostƌado ƌesultados pƌoŵisoƌios. Datos pƌeliŵiŶaƌes daŶ 
ĐueŶta Ƌue al pasaƌ de pastoƌeo a ĐoŶiŶaŵieŶto, las ǀaĐas auŵeŶtaŶ su 
pƌoŵedio de pƌoduĐĐióŶ de ϭϲ hasta Ϯϳ litƌos diaƌios. Este iŶĐƌeŵeŶto se 
deďe al ŵeŶoƌ gasto eŶeƌgéiĐo de las ǀaĐas ĐuaŶdo estáŶ estaďuladas, a la 
ŵaǇoƌ Đalidad Ǉ ĐaŶidad de aliŵeŶto Ƌue ĐoŶsuŵeŶ, al ďalaŶĐe de ŶutƌieŶtes 
Ƌue se puede alĐaŶzaƌ eŶ ƌaĐioŶes paƌĐial o totalŵeŶte ŵezĐladas Ǉ a la 
siŶĐƌoŶía de ŶutƌieŶtes, Ƌue peƌŵiteŶ eǆpƌesaƌ la ŵáǆiŵa poteŶĐia geŶéiĐa 
de las ǀaĐas eŶ pƌoduĐĐióŶ de leĐhe.

CONSERVACIÓN DE FORRAJES

EŶ agosto de ϮϬϭϮ COLANTA iŶiĐió asesoƌía al FoŶdo GaŶadeƌo del Toliŵa, 
eŶ la iŶĐa ͞Los CauĐhos .͟ Allí  se ĐoŶsolidó, poƌ paƌte de AsisteŶĐia TéĐŶiĐa 
de COLANTA, el ŵaŶejo de Ϯϳ heĐtáƌeas Đuliǀadas eŶ AŶgletoŶ. EŶ el pƌiŵeƌ 
Đoƌte se ĐoseĐhaƌoŶ ϱ.ϲϱϴ paĐas de heŶo de ϭϮ kilos, a ƌazóŶ de ϮϭϬ paĐas 
poƌ heĐtáƌea. AĐtualŵeŶte se está teƌŵiŶaŶdo el seguŶdo Đoƌte, luego de 
haĐeƌ uŶa feƌilizaĐióŶ Ǉ uŶa apliĐaĐióŶ de sulfato de ŵagŶesio.

CONCENTRADO PARA VACAS DOBLE PROPÓSITO
EŶ ϮϬϭϮ se ĐoŶsolidaƌoŶ las pƌueďas del Ŷueǀo ĐoŶĐeŶtƌado paƌa  ǀaĐas 
doďle pƌopósito, Ƌue pastoƌeaŶ eŶ tƌópiĐo ďajo, ĐoŶ el Ƌue se pƌeteŶde Ƌue 
aƋuellas ǀaĐas Đƌuzadas ĐoŶ ƌazas leĐheƌas espeĐializadas Ǉ Ƌue ĐoŶsuŵeŶ 
foƌƌajes poďƌes eŶ pƌoteíŶa Ǉ altos eŶ iďƌa, puedaŶ eǆpƌesaƌ su poteŶĐial 
geŶéiĐo paƌa la pƌoduĐĐióŶ de leĐhe Ǉ sólidos láĐteos.  
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CULTIVOS DE MAÍZ EN TRÓPICO ALTO
“e iŶiĐió uŶa pƌueďa piloto paƌa Đuliǀaƌ ŵaíz eŶ iŶĐas de asoĐiados Ǉ desiŶaƌlo 
a la aliŵeŶtaĐióŶ de ǀaĐas leĐheƌas. El oďjeiǀo es ideŶiiĐaƌ la ǀiaďilidad de 
pƌoduĐiƌ uŶ foƌƌaje alteƌŶaiǀo eŶ la ƌegióŶ Ǉ Ƌue teŶga ŵeŶoƌ Đosto Ƌue 
los eŶsilajes de ŵaíz, Ƌue soŶ pƌoduĐidos eŶ Đliŵas Đálidos Ǉ tƌaŶspoƌtados 
hasta el aliplaŶo Ŷoƌte u oƌieŶte de AŶioƋuia. Paƌa ello es ŶeĐesaƌio ƌealizaƌ 
pƌoĐesos de Đuliǀo, ĐoseĐha Ǉ eŶsilado totalŵeŶte ŵeĐaŶizado.

Al Đieƌƌe de ϮϬϭϮ el pƌoǇeĐto aǀaŶzó hasta la sieŵďƌa de ϰ heĐtáƌeas eŶ 
Llanos de Cuivá en Santa Rosa de Osos.

SANIDAD ANIMAL

COLANTA ofƌeĐe al  pƌoduĐtoƌ los ŵedios paƌa logƌaƌ el estatus saŶitaƌio 
eŶ su hato leĐheƌo, Ƌue peƌŵitaŶ ŵejoƌaƌ los Ŷiǀeles pƌoduĐiǀos de sus 
eǆplotaĐioŶes. EŶ ϮϬϭϮ se ƌepoƌtaƌoŶ ϲ.ϯϵϱ Đasos ĐlíŶiĐos eŶtƌe ďoǀiŶos, 
eƋuiŶos,  poƌĐiŶos  Ǉ  otƌas espeĐies.

CASOS CLÍNICOS POR GRUPO DE ENFERMEDADES

SISTEMA CANTIDAD

RepƌoduĐiǀos 4.730

Otros 1.023

Respiƌatoƌios 241

Digesiǀos 171

MúsĐulo esƋueléiĐos 102

Piel 73

Heŵopaƌásitos 42

Renal 13

TOTAL 6.395
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CASOS CLÍNICOS DE MAYOR FRECUENCIA

ENFERMEDAD CANTIDAD % PARTIC.

Vacía ovarios acíclicos 3.347 57,7

Metƌiis 645 11,1

Masiis ĐlíŶiĐa 405 7,0

EŶdopaƌásitos 397 6,8

Quiste folicular 274 4,7

Neumonía 241 4,2

Quiste lúteo 199 3,4

Diarreas 119 2,1

Cojera 88 1,5

VulǀoǀagiŶiis 88 1,5

TOTAL 5.803  

ERRADICACIÓN DE FIEBRE AFTOSA,     
BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS

CoŶiŶuaƌoŶ los pƌogƌaŵas de eƌƌadiĐaĐióŶ de Fieďƌe Atosa, BƌuĐelosis, 
TuďeƌĐulosis Ǉ ĐeƌiiĐaĐióŶ eŶ ďueŶas pƌáĐiĐas gaŶadeƌas ;BPGͿ, ĐoŶ plaŶes 
de ǀaĐuŶaĐióŶ, pƌogƌaŵas de ĐeƌiiĐaĐióŶ, ďoŶiiĐaĐioŶes eĐoŶóŵiĐas a la 
leĐhe Ǉ iŶaŶĐiaĐióŶ de las iŶǀeƌsioŶes a los gaŶadeƌos.

HATOS CERTIFICADOS

PLANTA BRUCELOSIS TUBERCULOSIS BPG PMO TOTAL

San Pedro 1.485 687 26 2 2.200

Medellín 435 320 17  772

Santa Rosa 421 230 2 2 655

Yarumal 283 56 1  340

Funza 145 156 13  314

Armenia 76 92 29  197

FƌoŶiŶo 15 16   31

Planeta Rica 15 11   26

Puerto Boyacá 6 5   11

San Onofre 5 4   9

Total 2.886 1.577 88 4 4.555
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ϰ.ϰϲϯ pƌoduĐtoƌes ďoŶiiĐaƌoŶ poƌ las dos eŶfeƌŵedades: BƌuĐelosis Ǉ 
tuďeƌĐulosis, ĐoŶ uŶ iŶĐƌeŵeŶto del ϭϵ,ϱ% ĐoŶ ƌespeĐto al año aŶteƌioƌ Ǉ uŶ 
ǀaloƌ ďoŶiiĐado de  $ϲ.ϭϬϭ ŵilloŶes.

REPRODUCCIÓN

EŶ ϮϬϭϮ se ƌealizaƌoŶ Ϯϯ.ϵϬϬ ĐheƋueos giŶeĐológiĐos ĐoŶ uŶ iŶĐƌeŵeŶto 
de ϭϰ,ϱ% ƌespeĐto a ϮϬϭϭ. NueǀaŵeŶte se ƌepoƌta uŶ gƌaŶ Ŷúŵeƌo de 
ǀaĐas ĐoŶ oǀaƌios aĐíĐliĐos, afeĐtaŶdo la pƌoduĐiǀidad Ǉ eiĐieŶĐia de las 
iŶĐas leĐheƌas. 

HALLAZGOS REPRODUCTIVOS

EVENTO CANTIDAD

AŶiŵales pƌeñados 11.443

Animales reexamen 1.633

Vacías ovarios ciclando 7.384

Vacías ovarios acíclicos 3.347

Metƌiis 632

Quistes foliculares 274

Quistes lúteos 199

ReteŶĐióŶ de plaĐeŶta 37

Abortos 28

TOTAL 24.977

Los aďoƌtos, pioŵetƌas, ŵoŵiiĐaĐioŶes Ǉ otƌos hallazgos Ƌue  se puedeŶ 
pƌeseŶtaƌ, soŶ iŶdiĐadoƌes de eŶfeƌŵedades ƌepƌoduĐiǀas Đoŵo 
RiŶotƌaƋueites IŶfeĐĐiosa ďoǀiŶa, Diaƌƌea ǀiƌal ďoǀiŶa, TƌiĐoŵoŶas, Neospoƌa 
Ǉ Leptospiƌa, eŶfeƌŵedades Ƌue puedeŶ pasaƌ siŶ diagŶósiĐo a ieŵpo eŶ uŶ 
hato. Paƌa el diagŶósiĐo de estos Đasos, se pƌogƌaŵaƌáŶ eŶ ϮϬϭϯ seƌologías 
ĐoŶ el apoǇo de laďoƌatoƌios ĐoŵeƌĐiales.
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CONTROL A LA PRODUCCIÓN LECHERA

A paƌiƌ de aďƌil de ϮϬϭϮ se ƌeiŶiĐió el pƌogƌaŵa de CoŶtƌol LeĐheƌo luego de 
iŶalizada su etapa eŶ diĐieŵďƌe de ϮϬϭϭ ĐoŶ ƌeĐuƌsos del MADR Ǉ apoǇo de 
la Universidad Nacional. 

AĐtualŵeŶte los Đostos del pƌogƌaŵa soŶ asuŵidos paƌĐialŵeŶte poƌ los 
gaŶadeƌos, ƋuieŶes pagaŶ $ϰ.ϬϬϬ poƌ Đada ǀaĐa iŶsĐƌita eŶ el ĐoŶtƌol. Al Đieƌƌe 
de ϮϬϭϮ el pƌogƌaŵa ĐoŶtƌola ϭ.ϭϲϯ ǀaĐas de ϰϭ asoĐiados distƌiďuidos eŶ ϭϭ 
ŵuŶiĐipios del Ŷoƌte Ǉ oƌieŶte de AŶioƋuia. Paƌa ϮϬϭϯ se espeƌa aŵpliaƌ la 
cobertura a 100 asociados con 3.000 vacas en control e incluir asociados de 

las plaŶtas de AƌŵeŶia Ǉ FuŶza.

PARÁMETROS PRODUCTIVOS DE LOS HATOS EN MONITOREO

PARÁMETRO HOLSTEIN JERSEY

PƌoduĐĐióŶ de leĐhe  ;KgͿ 5.763 3.537

% Proteína 3,03 3,52

% Grasa 4,03 4,93

Células “oŵáiĐas ;RC“Ϳ 494.000 328.000

CENTRO DE PRODUCCIÓN DE SEMEN 
BOVINO Y PORCINO COLANTA

Los aǀaŶĐes eŶ ŵejoƌaŵieŶto geŶéiĐo ďoǀiŶo eŶ los hatos de los asoĐiados  Ǉ 
eŶ el pƌogƌaŵa de ͞ CoŶtƌol LeĐheƌo ,͟ peƌŵiteŶ ideŶiiĐaƌ toƌos ĐoloŵďiaŶos 
ĐoŶ alto ǀaloƌ geŶéiĐo, oďteŶeƌ su seŵeŶ e iŶĐluiƌlos eŶ el pƌogƌaŵa de 
ĐoŵeƌĐializaĐióŶ Ƌue ƌealizaŶ AgƌoColaŶta Ǉ AsisteŶĐia TéĐŶiĐa, paƌa aŵpliaƌ 
la ďase de eǀaluaĐióŶ Ǉ a ŵediaŶo plazo teŶeƌ pƌueďas de deseŵpeño de 
estos ejeŵplaƌes. A Đoƌto plazo, se iŶiĐiaƌáŶ pƌueďas geŶóŵiĐas paƌa ĐoŶoĐeƌ 
su ǀaloƌ geŶéiĐo.

En Porcicultura, aunque ya se está realizando la distribución de semen 

poƌĐiŶo a gƌaŶjas de asoĐiados, se pƌeteŶde foƌtaleĐeƌ este pƌogƌaŵa ĐoŶ la 
ƌeuďiĐaĐióŶ Ǉ teĐŶiiĐaĐióŶ de la gƌaŶja geŶéiĐa paƌa ƌepƌoduĐtoƌes.
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MONITOREO A COSTOS DE PRODUCCIÓN DE LECHE

EŶ ϮϬϭϮ se aŵplió el pƌogƌaŵa de ŵoŶitoƌeo a los Đostos de pƌoduĐĐióŶ de 
leĐhe eŶ iŶĐas de peƋueños, ŵediaŶos Ǉ gƌaŶdes pƌoduĐtoƌes. “e iŶiĐió eŶ 
AŶioƋuia Ǉ se eǆteŶdeƌá luego a FuŶza, AƌŵeŶia Ǉ PlaŶeta RiĐa.

Paƌa la Đaptuƌa de iŶfoƌŵaĐióŶ eŶ Đaŵpo, se desaƌƌolló uŶ apliĐaiǀo Ƌue 
faĐilita la toŵa, aŶálisis Ǉ alŵaĐeŶaŵieŶto de datos paƌa luego elaďoƌaƌ 
iŶdiĐadoƌes paƌa Đada zoŶa, iŶĐluǇeŶdo la ǀaƌiaĐióŶ de la ĐaŶasta gaŶadeƌa, 
la Đual es teŶida eŶ ĐueŶta paƌa la ŵodiiĐaĐióŶ del pƌeĐio de la leĐhe a Ŷiǀel 
nacional.

“e espeƌa Ƌue eŶ ϮϬϭϰ el AsoĐiado PƌoduĐtoƌ pueda iŶgƌesaƌ los gastos al 
apliĐaiǀo a tƌaǀés de la eǆtƌaŶet Ǉ ŵoŶitoƌeaƌ diƌeĐtaŵeŶte su estƌuĐtuƌa de 
Đostos de pƌoduĐĐióŶ.

PROGRAMA DE PRODUCCIÓN DE CARNE BOVINA

El crecimiento en la comercialización de carne bovina en COLANTA conllevó 

a Ƌue AsisteŶĐia TéĐŶiĐa estaďleĐieƌa uŶ pƌogƌaŵa de pƌoduĐĐióŶ de ĐaƌŶe 
ďoǀiŶa,ĐoŶ el ĐuŵpliŵieŶto de los siguieŶtes pƌopósitos:

• IdeŶiiĐaƌ los asoĐiados Ƌue adiĐioŶal  a la pƌoduĐĐióŶ de leĐhe, ieŶeŶ 
pƌoduĐĐióŶ de gaŶado de ĐaƌŶe e iŶĐeŶiǀaƌ a asoĐiados Ƌue teŶgaŶ las 
posiďilidades de ƌealizaƌ esta pƌoduĐĐióŶ.

• Asesoƌaƌ eŶ aspeĐtos Ƌue teŶgaŶ ƌelaĐióŶ ĐoŶ la Đalidad de la ĐaƌŶe 
Đoŵo geŶéiĐa, aliŵeŶtaĐióŶ, saŶidad Ǉ ŵaŶejo de los gaŶados.

• GaƌaŶizaƌ el suŵiŶistƌo de ďoǀiŶos eŶ ĐaŶidad Ǉ la Đalidad ƌeƋueƌida 
poƌ FRIGOCOLANTA.

• OƌieŶtaƌ el ĐƌuzaŵieŶto paƌa la pƌoduĐĐióŶ de ĐaƌŶe de Đalidad, ĐoŶ 
razas Bos taurus paƌa Đliŵas Đálidos Ǉ asesoƌaƌ la pƌoduĐĐióŶ de ǀitelos 
eŶ gaŶadeƌías de Đliŵas fƌíos.



189
Informe Anual 2012

PORCICULTURA

El pƌogƌaŵa de PoƌĐiĐultuƌa ďƌiŶda ĐapaĐitaĐióŶ, asesoƌía Ǉ aĐoŵpañaŵieŶto 
téĐŶiĐo paƌa la adŵiŶistƌaĐióŶ de pƌoduĐĐióŶ Ǉ ƌepƌoduĐĐióŶ eŶ gƌaŶjas; 
asesoƌa la ĐoŵeƌĐializaĐióŶ Ǉ Đalidad de los Đeƌdos, ŵateƌia pƌiŵa ďásiĐa de 
la línea de carnes de COLANTA.

EŶ ϮϬϭϮ se ƌealizaƌoŶ ϰϮϱ ǀisitas Ǉ Ϯϴ ĐapaĐitaĐioŶes a ϱϱϳ asoĐiados 
poƌĐiĐultoƌes Ǉ opeƌaƌios de gƌaŶjas poƌĐíĐolas eŶ teŵas Đoŵo iŶseŵiŶaĐióŶ 
aƌiiĐial, Đalidad, saŶidad, ŵaŶejo de gƌaŶjas poƌĐiŶas. “e ƌealizó uŶa 
͞EsĐuela de PoƌĐiĐultoƌes ,͟ ĐoŶ duƌaĐióŶ de ϯ ŵeses, doŶde se ĐapaĐitó a 
opeƌaƌios soďƌe los pƌoĐediŵieŶtos téĐŶiĐos Ǉ adŵiŶistƌaiǀos ƌeƋueƌidos eŶ 
la pƌoduĐĐióŶ poƌĐiŶa.
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MEJORAMIENTO Y CALIDAD DE LA LECHE

CoŵpleŵeŶtaƌia a la laďoƌ de AsisteŶĐia TéĐŶiĐa, los Pƌoŵotoƌes de Calidad 
ĐuŵpleŶ uŶa fuŶĐióŶ ŵuǇ iŵpoƌtaŶte eŶ la asesoƌía Ǉ aĐoŵpañaŵieŶto 
de los asoĐiados Ǉ pƌoduĐtoƌes, tƌaŶsiƌieŶdo las téĐŶiĐas Ǉ teĐŶologías 
apƌopiadas paƌa ŵejoƌaƌ la Đalidad de leĐhe Ǉ poƌ eŶde ĐoŶtƌiďuǇeŶdo 
al mejoramiento de la calidad de vida de las familias involucradas en los 

pƌoĐesos de pƌoduĐĐióŶ.

EŶ ϮϬϭϮ las ǀisitas a iŶĐa auŵeŶtaƌoŶ Ǉ se adelaŶtaƌoŶ los pƌogƌaŵas de 
ĐeƌiiĐaĐióŶ de iŶĐas Ǉ ďƌigadas de Đalidad, gaƌaŶizaŶdo Đoŵo ŵíŶiŵo 
uŶa ǀisita al año a la totalidad de los pƌoduĐtoƌes Ƌue eŶǀíaŶ la leĐhe eŶ 
tanque.

DÍA DE CAMPO CERTIFICACIÓN DE FINCAS. FINCA  LA BAVIERA SANTA ROSA DE OSOS
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ACTIVIDADES PROMOTORES DE CALIDAD

ACTIVIDAD CANTIDAD BENEFICIARIOS

Visitas a Fincas 1.445 2.541

IŶspeĐĐióŶ Rutas 211 2.177

CapaĐitaĐióŶ PƌoduĐtoƌes 148 3.025

Reuniones con Productores 145 1.116

AĐoŵpañaŵieŶto de Ŷueǀos 
pƌoduĐtoƌes eŶ taŶƋues 50 50

Bƌigadas Calidad /plaŶtas 
;TaŶƋue de fƌío Ǉ ĐaŶeĐasͿ 11 4.692

Total 2.010 13.601

PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA

CONCEPTO 2011 2012
VARIACIÓN

CANTIDAD %

Tanques en inventario 6.238 6.515 277 4,4

Tanques funcionando 4.426 4.416 -10 -0,2

Tanques individuales 2.779 2.783 4 0,1

Tanques comunitarios  (de 

agƌeŵiaĐioŶes eŶ geŶeƌalͿ 1.647 1.633 -14 -0,9

La teŶdeŶĐia a tƌaǀés de los años Ŷos ŵuestƌa Ƌue los pƌoduĐtoƌes eŶ taŶƋues  
ĐoŵuŶitaƌios ďusĐaŶ pƌogƌesaƌ pasaŶdo a taŶƋues iŶdiǀiduales, paƌa ŵaǇoƌ 
Đalidad higiéŶiĐa eŶ ƌeĐueŶtos ďaĐteƌiológiĐos Ǉ poƌ eŶde la ďoŶiiĐaĐióŶ, 
opiŵizaŶdo la ǀida eŶ aŶaƋuel del pƌoduĐto iŶal.



PROGRAMA TANQUES EN ARRIENDO 

El pƌogƌaŵa de taŶƋues eŶ aƌƌieŶdo ĐueŶta ĐoŶ ϴϯ eƋuipos, ďeŶeiĐiaŶdo 
ϳϱϯ pƌoduĐtoƌes de leĐhe, Ƌue eŶǀíaŶ ϱϳ ŵil litƌos diaƌios, eƋuiǀaleŶte a 
ϳϱ lts/día pƌoŵedio poƌ pƌoduĐtoƌ, deŵostƌáŶdose el iŵpaĐto soĐial del 
pƌogƌaŵa paƌa los ŵás peƋueños, Ƌue eŶǀíaŶ pƌoŵedio de ϲϴϲ lts/día poƌ 
tanque.EQUIPOS DE ORDEÑO
COLANTA ƌepƌeseŶtaƌá eŶ ϮϬϭϯ  eŶ Coloŵďia, la ŵaƌĐa de eƋuipos de 
oƌdeño FLACO de España ĐoŶ uŶa ópiŵa Đalidad Ǉ ĐoŶ uŶos pƌeĐios ŵuǇ 
Đoŵpeiiǀos Ƌue Đoŵo iŶ Đoopeƌaiǀo, ďusĐa haĐeƌ uŶ ĐoŶtƌol de pƌeĐios 
de estos eƋuipos eŶ Ŷuestƌo ŵeƌĐado, Ǉ logƌaƌ Ƌue los pƌoduĐtoƌes puedaŶ 
aĐĐedeƌ a esta teĐŶología ŵejoƌaŶdo su Đalidad de ǀida Ǉ sus iŶgƌesos 
poƌ ŵejoƌes ďoŶiiĐaĐioŶes, poƌ uŶa leĐhe de ŵejoƌ Đalidad. Esta aliaŶza 
peƌŵiiƌá Ƌue el pƌoduĐtoƌ ahoƌƌe diŶeƌo eŶ la teĐŶiiĐaĐióŶ del oƌdeño del 
40%.
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TRANSPORTE

Este seƌǀiĐio se pƌesta a tƌaǀés de ϭϯϵ tƌaŶspoƌtadoƌes,de los Đuales Ϯϯ 
ĐoŶduĐeŶ su pƌopio ǀehíĐulo ;iŶdepeŶdieŶtesͿ; adeŵás haǇ Ϯϭϵ ĐoŶduĐtoƌes 
ailiados eŶ su totalidad a la eŵpƌesa teŵpoƌal ͞Eŵpleaŵos ,͟ ĐoŶ la Đual los 
tƌaŶspoƌtadoƌes de leĐhe ĐoŶtƌataŶ los ĐoŶduĐtoƌes, ĐoŶ Đoďeƌtuƌa Đoŵpleta 
del ƌégiŵeŶ de seguƌidad soĐial Ǉ paƌaisĐal.La loilla de ĐaƌƌotaŶƋues está 
Đoŵpuesta poƌ ϮϰϮ ǀehíĐulos, ŵaŶteŶiéŶdose estaďle ĐoŶ el iŶ de aseguƌaƌ 
la Đaƌga a los tƌaŶspoƌtadoƌes.

EVENTO CANT. PLANTAS BENEFICIADAS

“eguƌidad ǀial, AutoĐuidado, AlĐoholeŵia, 
esilo de ǀida saludaďle, eŶtƌe otƌos, ĐoŶ 
“alud OĐupaĐioŶal Ǉ ARP posiiǀa

13

Armenia, Funza, 

Medellín,  San Pedro, 

Sta Rosa, Yarumal

EŶtƌega de kits esĐolaƌes Ǉ eŶtƌega de 
suďsidio ǀiǀieŶda Caja CoŵpeŶsaĐióŶ 
CoŵfeŶalĐo AŶioƋuia 

8

Armenia, Barranquilla, 

Funza, Medellín, 

Planeta Rica, San Pedro, 

Sta Rosa, Yarumal

ReƋuisito fuŶdaŵeŶtal MaŶipulaĐióŶ 
Alimentos

6

Armenia, Funza, Medellín, 

San Pedro, Sta Rosa, 

Yarumal

Bƌigadas de ƌeǀisióŶ de uŶifoƌŵes Ǉ 
condiciones de aseo

6

Armenia, Funza, Medellín, 

San Pedro,  Santa Rosa, 

Yarumal

TOTAL 33

CERTIFICACÓN BUENAS PRÁCTICAS GANADERAS

“e ŵasiiĐó el Pƌogƌaŵa de CeƌiiĐaĐióŶ eŶ BueŶas PƌáĐiĐas GaŶadeƌas aŶte 
ϰϱϬ asisteŶtes, logƌaŶdo la ǀiŶĐulaĐióŶ de ϭϬϰ iŶĐas Ŷueǀas, ďoŶiiĐaŶdo 
$ϭϱ/lt. eŶ ϵ ŵuŶiĐipios de AŶioƋuia, CuŶdiŶaŵaƌĐa Ǉ Cóƌdoďa.
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CERTIFICACIÓN INTERNACIONAL PMO

“e ƌaiiĐó la ĐeƌiiĐaĐióŶ de las Đuatƌo iŶĐas Gƌado A, ďajo la Ŷoƌŵaiǀidad 
PMO ;Pasteuƌized Milk OƌdeŶaŶzaͿ poƌ la iƌŵa ͞Haƌold WaiŶess & 
AssoĐiates .͟ BusĐaŶdo Ŷo poŶeƌ eŶ ƌiesgo la peƌŵaŶeŶĐia del pƌogƌaŵa eŶ 
el ieŵpo poƌ la auseŶĐia de alguŶa de las iŶĐas ĐeƌiiĐadas: “e ieŶeŶ dos 
pƌedios eŶ pƌoĐeso paƌa saŵƌlas al pƌogƌaŵa.

BRIGADA DE ACTUALIZACIÓN DE DATOS 
PRODUCTORES DE LECHE
DuƌaŶte ϮϬϭϮ, la DiǀisióŶ AdŵiŶistƌaiǀa lideƌó el pƌoǇeĐto de aĐtualizaĐióŶ 
de datos, ĐoŶ el iŶ de teŶeƌ uŶ úŶiĐo ŵaestƌo Ƌue ĐoŶteŶga la iŶfoƌŵaĐióŶ 
geŶeƌal de los asoĐiados Ǉ pƌoduĐtoƌes, Ƌue gaƌaŶiĐe datos Đlaƌos Ǉ 
idedigŶos, Ƌue siƌǀaŶ de ĐoŶsulta a las difeƌeŶtes áƌeas de La Coopeƌaiǀa. 
IgualŵeŶte aseguƌaƌ la iŶfoƌŵaĐióŶ a eŶtes ĐeƌiiĐadoƌes Ǉ eŶidades 
guďeƌŶaŵeŶtales Ƌue Ŷos ƌegulaŶ.  

DuƌaŶte el pƌoĐeso Ƌue ĐoŵeŶzó eŶ julio, se aĐtualizó iŶfoƌŵaĐióŶ ďásiĐa del 
pƌoduĐtoƌ,  su iŶĐa o hato leĐheƌo, iŶfoƌŵaĐióŶ agƌopeĐuaƌia, iŶfoƌŵaĐióŶ 
de gesióŶ aŵďieŶtal e iŶfoƌŵaĐióŶ geŶeƌal.   

DÍA DE CAMPO CERTIFICACIÓN DE FINCAS. PLANETA RICA. FINCA AULIO CABARCAS.
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“e ƌealizó eŶ las siguieŶtes zoŶas de Đoďƌo: eŶ MedellíŶ ;Autopista, “aŶ 
Diego, GuaǇaďal, TƌáŶsito Ǉ TesoƌeƌíaͿ, eŶ el Noƌte de AŶioƋuia ;DoŶŵaías, 
Yaƌuŵal, “aŶ Pedƌo de los M., “aŶta Rosa de Osos, EŶtƌeƌƌíosͿ; eŶ OĐĐideŶte 
AŶioƋueño ;FƌoŶiŶoͿ, eŶ OƌieŶte ;La UŶióŶͿ Ǉ eŶ el DepaƌtaŵeŶto de 
Cóƌdoďa ;PlaŶeta RiĐaͿ.

De ϴ.ϭϳϱ pƌoduĐtoƌes aĐiǀos, la efeĐiǀidad eŶ las ďƌigadas de aĐtualizaĐióŶ 
fue de ϰ.ϴϲϵ pƌoduĐtoƌes, ĐoƌƌespoŶdieŶte al ϲϬ%  a diĐieŵďƌe de ϮϬϭϮ.

De ϰ.ϴϲϵ pƌoduĐtoƌes, se aĐtualizaƌoŶ Ϯ.Ϯϲϵ AsoĐiados pƌoduĐtoƌes 
ĐoƌƌespoŶdieŶtes al ϰϳ% Ǉ Ϯ.ϲϬϬ pƌoduĐtoƌes Ŷo asoĐiados 
ĐoƌƌespoŶdieŶtes al ϱϯ%. De ϯ.ϲϳϰ AsoĐiados PƌoduĐtoƌes, se aĐtualizaƌoŶ 
Ϯ.Ϯϲϵ ĐoƌƌespoŶdieŶte al ϲϮ%. 

“e ieŶe pƌogƌaŵada paƌa este año ϮϬϭϯ, teƌŵiŶaƌ las ďƌigadas de aĐtualizaĐióŶ 
de datos eŶ las zoŶas doŶde aúŶ Ŷo se ha adelaŶtado esta gesióŶ.
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COMUNICACIÓN, FORMACIÓN Y PROMOCIÓN

La ĐoŵuŶiĐaĐióŶ-eduĐaĐióŶ se desaƌƌolla eŶ el ŵaƌĐo del PƌoǇeĐto EduĐaiǀo 
“oĐio Eŵpƌesaƌial - PE“EM, Ƌue ĐoŶteŵpla las siguieŶtes líŶeas de aĐĐióŶ: 

INFORMACIÓN

REVISTA ECOLANTA: PuďliĐaĐióŶ Ƌue ĐoŵpleŵeŶtó la laďoƌ iŶfoƌŵaiǀa, 
ĐoŶ el pƌopósito de foƌŵaƌ, eduĐaƌ e iŶfoƌŵaƌ a los AsoĐiados PƌoduĐtoƌes, 
AsoĐiados Tƌaďajadoƌes Ǉ ĐoŵuŶidad eŶ geŶeƌal.  “e editaƌoŶ ϲ ediĐioŶes 
durante el año.

RADIO MÁS: Coŵo eŵisoƌa ĐoŵuŶitaƌia, estuǀo eŶĐaŵiŶada a geŶeƌaƌ 
paƌiĐipaĐióŶ eŶtƌe los oǇeŶtes Ǉ aŵpliaƌ la Đoďeƌtuƌa del pƌogƌaŵa 
iŶsituĐioŶal de COLANTA ͞EduĐaŶdo al Caŵpo ,͟ pasaŶdo de Ϯϴ eŵisoƌas eŶ 
el 2011 a 31 emisoras en 2012. 

RED DE CARTELERAS ECOLANTA MURAL: Actualización quincenal de la 

ƌed de ϲϵ Đaƌteleƌas eŶ plaŶtas Ǉ ĐoŵeƌĐializadoƌas Ǉ ϰϭ eŶ los AgƌoColaŶta 
a Ŷiǀel ŶaĐioŶal, ĐoŶtƌiďuǇeŶdo adeŵás a las estƌategias de difusióŶ de 
MeƌĐadeo, “alud OĐupaĐioŶal Ǉ la Coopeƌaiǀa AǇC. 

EXTRANET MI COLANTA: Proyecto macro que inició el 10 de mayo de 2012, 

Đoŵo heƌƌaŵieŶta de ĐoŶsulta Ǉ gesióŶ paƌa los AsoĐiados PƌoduĐtoƌes eŶ 
teŵas Đoŵo  ĐoŵpƌoďaŶte de pago seŵaŶal Ǉ de todo el año, ŵoŶitoƌeo de 
la Đalidad de la leĐhe de sus iŶĐas, ŵoŶitoƌeo de ǀisitas de los ǀeteƌiŶaƌios 
Ǉ pƌoŵotoƌes, soliĐitud de ĐaƌŶé Ǉ ǀalla paƌa la iŶĐa Ǉ soliĐitud paƌa el 
mantenimiento de tanques de enfriamiento, entre otros servicios.

Coŵo paƌte de la eǆpaŶsióŶ Ǉ apƌopiaĐióŶ de la EǆtƌaŶet ƌealizó el 
Đuƌso de alfaďetizaĐióŶ digital eŶ Yaƌuŵal, ϭϱ AsoĐiados PƌoduĐtoƌes 
de la zona recibieron 16 horas de alfabetización en manejo básico del 

Đoŵputadoƌ,  ŶaǀegaĐióŶ eŶ IŶteƌŶet Ǉ ŶaǀegaĐióŶ eŶ las págiŶas de 
COLANTA y Mi COLANTA.
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INTRANET SABEM@S.NET: PuďliĐaĐióŶ diaƌia de ŶoiĐias eŶ NoiŶet, ϭ.ϱϰϬ 
Ŷotas puďliĐadas.  “e adelaŶtaƌoŶ Ϯϭ opiŶóŵetƌos Ǉ se apoǇó poƌ ŵedio 
de Ŷotas Ǉ ďaŶŶeƌs las Đaŵpañas de ateŶĐióŶ telefóŶiĐa, aĐtualizaĐióŶ de 
datos, ĐeƌiiĐaĐióŶ aŵďieŶtal de la plaŶta de ĐáƌŶiĐos, HACCP, aǀaŶĐes del 
“IG, FoŶdo de EduĐaĐióŶ, CiŶĐo “eŶidos Ǉ eleĐĐióŶ de Copaso Ǉ Coŵité de 
Convivencia.

ENCUENTRO DE ASOCIADOS “HABLE CON SU COOPERATIVA”: EspaĐio 
de iŶteƌaĐĐióŶ paƌa aĐeƌĐaƌse a las ŶeĐesidades, iŶƋuietudes, pƌopuestas Ǉ 
opiŶioŶes de los AsoĐiados PƌoduĐtoƌes eŶ las difeƌeŶtes zoŶas.  “e ƌealizaƌoŶ 
tres en: Oriente, Planeta Rica y San Pedro de los M.

ENCUENTRO NACIONAL DE COMITÉS DE EDUCACIÓN : AĐiǀidad Ƌue se 
iŶtegƌó  a la Pƌeasaŵďlea ϮϬϭϮ. CoŶtó ĐoŶ la asisteŶĐia de ϵϰ AsoĐiados 
PƌoduĐtoƌes iŶtegƌaŶtes de CoŶsejo de AdŵiŶistƌaĐióŶ, JuŶta de VigilaŶĐia, 
Coŵité de EduĐaĐióŶ CeŶtƌal Ǉ Coŵités ŵuŶiĐipales Ǉ ƌegioŶales. 

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS COLANTA: Realizada el 22 de 

ŵaƌzo eŶ Plaza MaǇoƌ de MedellíŶ, se ƌepoƌtó el iŶgƌeso de ϯ.ϲϰϯ peƌsoŶas, 
de las Đuales ϭ.ϴϴϲ ;ϰϳ% de los háďilesͿ fueƌoŶ AsoĐiados PƌoduĐtoƌes Ǉ 
ϭ.ϰϰϲ ;Ϯϵ%Ϳ, AsoĐiados Tƌaďajadoƌes. AsisieƌoŶ adeŵás Ϯϵϭ peƌsoŶas eŶtƌe 
iŶǀitados espeĐiales, eǆpositoƌes de staŶd’s Ǉ peƌiodistas.

EŶ la Asaŵďlea, Ƌue tuǀo poƌ seguŶda ǀez el aĐoŵpañaŵieŶto del 
MiŶistƌo de AgƌiĐultuƌa Ǉ Desaƌƌollo Ruƌal, JuaŶ Caŵilo Restƌepo “., se hizo 
ƌeĐoŶoĐiŵieŶto espeĐial al PƌesideŶte de COLANTA IŶg. Guilleƌŵo Gaǀiƌia E. 
y a su Gerente el M.V.Z. Jenaro Pérez G., mediante los nombramientos de las 

plaŶtas FƌigoColaŶta Ǉ MedellíŶ eŶ su hoŶoƌ, ƌespeĐiǀaŵeŶte. TaŵďiéŶ eŶ 
el ͞Año de la Calidad COLANTA ,͟ se hizo ƌeĐoŶoĐiŵieŶto a ϭϮ PƌoduĐtoƌes de 
LeĐhe a Ŷiǀel ŶaĐioŶal, AsoĐiados a La Coopeƌaiǀa. 

NOTA TÉCNICA: Cada doŵiŶgo a tƌaǀés deTeleaŶioƋuia, llega el geƌeŶte 
a todos los pƌoduĐtoƌes Ǉ gaŶadeƌos paƌa oƌieŶtaƌ eŶ teŶdeŶĐias Ǉ 
ĐoŵpoƌtaŵieŶto del ŵeƌĐado ŶaĐioŶal e iŶteƌŶaĐioŶal de la leĐhe Ǉ ĐaƌŶe, 
ƌepliĐáŶdose esta Nota eŶ ¿Cóŵo Vaŵos GeƌeŶte? eŶ IŶtƌaŶet “aďeŵ@s.Ŷet 
Ǉ eŶ la eǆtƌaŶet Mi COLANTA, doŶde es aŵpliaŵeŶte ĐoŶsultada. 



198
Informe Anual 2012

PROMOCIÓN 

CUADERNO EMPRESARIAL: CaŶal de ĐoŵuŶiĐaĐióŶ paƌa eduĐaƌ a los 
AsoĐiados eŶ teŵa téĐŶiĐo, eduĐaiǀo Ǉ Đoopeƌaiǀo.

BRIGADAS DE APOYO RURAL “COLANTA EN MI VEREDA”: Pƌogƌaŵa de 
pƌoǇeĐĐióŶ soĐial Ƌue ĐoŶtƌiďuǇe ĐoŶ la ateŶĐióŶ de ŶeĐesidades ďásiĐas 
eŶ salud Ǉ ďieŶestaƌ de poďlaĐioŶes de esĐasos ƌeĐuƌsos eĐoŶóŵiĐos. “e 
ƌealizaƌoŶ ϯ ďƌigadas eŶ “aŶ Pedƌo ;El )aŶĐuditoͿ; “aŶta Rosa ;El PoƌǀeŶiƌͿ Ǉ 
Abriaquí con 1.100 asistentes.

FORMACIÓN

CURSOS DE INDUCCIÓN COOPERATIVA  PARA ASOCIADOS PRODUCTORES

“e ƌealizaƌoŶ ϲ Đuƌsos de iŶduĐĐióŶ ĐoŶ ϮϬϬ asisteŶtes, paƌa ateŶdeƌ 
los ƌeƋueƌiŵieŶtosde pƌoduĐtoƌes eŶ pƌoĐeso de tƌaspaso Ǉ de ŵaŶeƌa 
ĐoŵpleŵeŶtaƌia, a los Coŵités de EduĐaĐióŶ MuŶiĐipales Ǉ RegioŶales.

CAPACITACIÓN 

REVISTA COLANTA PECUARIA: EŶ ϮϬϭϮ se eŶtƌegó a sus susĐƌiptoƌes ϰ 
ediĐioŶes duƌaŶte el año. “e foƌtaleĐió su sisteŵa de eŶtƌega a tƌaǀés de 
ŵeŶsajeƌía eǆteƌŶa, Ƌue eǀideŶĐia Ǉ haĐe tƌazaďilidad a sus desiŶataƌios. 

SERVICIO A LA COMUNIDAD: La comunidad donde COLANTA desarrolla 

su gesióŶ es eje de ateŶĐióŶ peƌŵaŶeŶte, su pƌogƌeso ƌeǀieƌte eŶ el 
foƌtaleĐiŵieŶto de La Coopeƌaiǀa eŶ el ŵaƌĐo de su gesióŶ solidaƌia.

SERVICIO A LA COMUNIDAD $ MILLO

ApoǇo al depoƌte 348,4

Kits escolares 192,9

Vallas Ǉ iestas de ŵuŶiĐipios 133,7

Apoƌtes aĐiǀidades de ŵuŶiĐipios 100,6

TOTAL 775,5
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FONDO ROTATORIO DE EDUCACIÓN-      
PRÉSTAMOS PARA EDUCACIÓN A LOS ASOCIADOS: 
Del FoŶdo de EduĐaĐióŶ, COLANTA otoƌgó Đƌéditos siŶ iŶteƌés, poƌ ǀaloƌ 
de $ϭϯϴ ŵilloŶes a ϭϳ AsoĐiados PƌoduĐtoƌes Ǉ Ϯϲ AsoĐiados Tƌaďajadoƌes 
úŶiĐaŵeŶte paƌa el pago de ŵatƌíĐulas, disĐƌiŵiŶados poƌ ŵuŶiĐipio así:

MUNICIPIO CANT.

Medellín 21

La Unión 4

San José de la M. 4

Armenia 2

Cereté 2

DoŶŵaías 2

Entrerríos 2

Pereira 2

Circasia 1

Funza 1

Marinilla 1

San Pedro de los M. 1

FONDO DE SOLIDARIDAD

Del FoŶdo de “olidaƌidad COLANTA eŶtƌegó auǆilios fuŶeƌaƌios poƌ $ϭϮϬ 
millones: 29 Asociados Productores y 3 Asociados Trabajadores.

Del FoŶdo de “olidaƌidad se apoƌtaƌoŶ $ϭ.ϳϲϵ ŵilloŶes paƌa EduĐaĐióŶ 
Formal, tal como lo establece el decreto 2880 de 2004. 
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INVERSIÓN EN EDUCACIÓN COLANTA

COLANTA eduĐa es su iŶsigŶe pƌopósito Ǉ poƌ ello es eseŶĐial la iŶǀeƌsióŶ 
Ƌue ƌealiza poƌ este ĐoŶĐepto. DuƌaŶte ϮϬϭϮ la iŶǀeƌsióŶ fue:

CONCEPTO CANT. MPIOS.
$ 

MILLONES

EDUCACIÓN FORMAL 6.414

  ϮϬ% EǆĐedeŶtes ϮϬϭϭ ĐoŶsigŶados eŶ 
  CONFECOOP paƌa EduĐaĐióŶ BásiĐa 47 3.779

  Ejecución en 2012 con recursos de 

  excedentes año 2010
  2.635

  Uniformes Escolares  42.387 49 1.535

  Mobiliario Escolar  1.093 1 167

  Dotación Laboratorios Química  5  1 117

  Auǆilios de EduĐaĐióŶ “upeƌioƌ paƌa 
  Manutención

 734 53 624

  Cuadernos  154.018  54 193

EDUCACIÓN NO FORMAL   2.544

  FoŶdo EduĐaĐióŶ Coopeƌaiǀo: IŶfoƌŵaĐióŶ,    
  PƌoŵoĐióŶ, FoƌŵaĐióŶ, CapaĐitaĐióŶ a 
  Asociados Productores y Asociados 

  Tƌaďajadoƌes; IŶǀesigaĐióŶ e IŶteƌǀeŶĐióŶ 
  Comunitaria

 1.754

  ApƌopiaĐióŶ FoŶdo Rotatoƌio de EduĐaĐióŶ   15

  Gastos AĐiǀidades de EduĐaĐióŶ   564

  “eŵiŶaƌio Ǉ EǆpoCOLANTA ϮϬϭϮ   210

TOTAL   8.957



INSTITUCIÓN EDUCATIVA PANEBIAMCO AMERICANO. SEDE ATANASIO GIRARDOT. CANDELARIA, VALLE. AULAS ESCOLARES.

ANTES DESPUÉS

PLACA POLIDEPORTIVA EN EL C.E.R. QUEBRADITAS, BELMIRA - ANT.

ANTES DESPUÉS
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GESTIÓN HUMANA

DuƌaŶte ϮϬϭϮ se apliĐaƌoŶ pƌoĐesos de seleĐĐióŶ a Ϯ.ϯϳϳ ĐaŶdidatos, ajustados 
a las Ŷueǀas ƌeglaŵeŶtaĐioŶes de leǇ Ǉ a ŵejoƌas Ƌue apuŶtaŶ a eŶtƌegaƌ 
uŶ ƌeĐuƌso huŵaŶo ŵás ĐoŵpeteŶte Ǉ Đoŵpƌoŵeido, taŶto el eǆteƌŶo Ƌue 
iŶgƌesa poƌ pƌiŵeƌa ǀez Đoŵo el iŶteƌŶo Ƌue paƌiĐipa eŶ las ĐoŶǀoĐatoƌias, 
paƌa logƌaƌ uŶ asĐeŶso Ǉ eŶ este pƌoĐeso ϯϬϯ AsoĐiados Tƌaďajadoƌes  logƌaƌoŶ 
esta ŵeta, al foƌtaleĐeƌ sus ĐoŵpeteŶĐias laďoƌales Ǉ huŵaŶas.

CAPACITACIÓN

LÍNEA ACTIVIDAD PARTICIPANTES

Competencias
CeƌiiĐaĐióŶ  
Competencias 
Laborales

PƌoĐesos de ĐeƌiiĐaĐióŶ eŶ Noƌŵas de 
CoŵpeteŶĐia Laďoƌal ĐoŶ el “ENA. ϳϭϱ 
Asociados Trabajadores a nivel nacional, 

ĐeƌiiĐados idóŶeos paƌa deseŵpeño de 
funciones.

Formación

Técnicos y 
Tecnólogos 
SENA

145 Asociados Trabajadores: Armenia, 

Funza, Medellín y San Pedro.

Subsidios Cursos 
Inglés

Para estudios idioma extranjero. 

117 Asociados Trabajadores

Capacitación

IŶsituĐioŶal Cultuƌa OƌgaŶizaĐioŶal Ǉ alĐaŶĐe 
estáŶdaƌes laďoƌales ϭϬ.Ϯϱϱ ƌegistƌos

Técnico - 
Estratégico

Desaƌƌollo ĐoŵpeteŶĐias deseŵpeño. 
Ϯ.ϮϰϮ ƌegistƌos

Humano

Miigaƌ ƌiesgo psiĐosoĐial desde gesióŶ 
lideƌazgo, diƌeĐĐióŶ eƋuipos de tƌaďajo 
poƌ jefes, ĐooƌdiŶadoƌes, supeƌǀisoƌes Ǉ 
ĐoŶtƌoladoƌes. Ϯϵϯ ƌegistƌos
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BIENESTAR SOCIAL 

LÍNEA ACTIVIDAD PARTICIPANTES

Bienestar
Asociados
y Familias

D’ Col / Damas 
Colanta

ϲϴ ĐóŶǇuges AsoĐiados Tƌaďajadoƌes de 
Funza, Medellín y Planeta Rica. Formación 

en hábitos de vida saludables, economía 

del hogaƌ, ĐuliŶaƌia, ĐƌeĐiŵieŶto peƌsoŶal, 
aƌtes/oiĐios, idelizaĐióŶ haĐia La 
Coopeƌaiǀa.

Jóvenes 
Coopeƌaivistas           
Juvencol

193 hijos de Asociados Trabajadores y 

pƌoduĐtoƌes  de AƌŵeŶia, Ceƌeté, FuŶza, 
Malambo, Medellín, San Pedro, Santa Rosa 

Ǉ PlaŶeta RiĐa, paƌa foƌtaleĐeƌ el espíƌitu 
Đoopeƌaiǀo.

Asesoría y 
Orientación 
Familiar
Día de la Familia

ϭ.ϱϳϳ AsoĐiados Ǉ sus gƌupos faŵiliaƌes: 
Proyecto de vida familiar, autoridad 

Padres e hijos, comunicación familiar, 

ŵaŶejo Ǉ ƌesoluĐióŶ de ĐoŶliĐtos.

Escuela de Padres
ϯϲ  padƌes de jóǀeŶes Đoopeƌaiǀistas 
de Armenia, orientar sobre  sanas 

pƌáĐiĐas de ĐoŶǀiǀeŶĐia faŵiliaƌ.

Ciclo de 
Formación 
Parejas
“Colapsó el 
Amor”

ϴϮ AsoĐiados Tƌaďajadoƌes Ǉ ĐóŶǇuges: 
Armenia, Cereté, Funza, Medellín, 

San Pedro y Planeta Rica. Herramientas 

pƌáĐiĐas paƌa ĐoŶǀiǀeŶĐia aƌŵóŶiĐa eŶ 
ƌelaĐióŶ ĐoŶǇugal Ǉ faŵiliaƌ.

Aƌtes Ǉ OiĐios

ϰϵϯ AsoĐiados, gƌupos faŵiliaƌes Ǉ 
ĐoŵuŶidades ŵuŶiĐipios. Cuƌsos eŶ 
ďelleza, piŶtuƌa, deĐoƌaĐióŶ hogaƌ, 
culinaria y vitrales.
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DEPORTES Y RECREACIÓN

LÍNEA ACTIVIDAD PARTICIPANTES
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Centros de 
Acondicionamiento 
Físico

2.101 Asociados Trabajadores, 567 familiares y 

Asociados Productores en Armenia, 

Dosquebradas, Funza, Medellín, Pta Rica, 

“aŶ Pedƌo Ǉ  “aŶta Rosa. EŶfoƋue eŶ iŵpaĐto 
pƌeǀeŶiǀo de lesioŶes gƌupos de pƌoduĐĐióŶ; 
foƌŵaƌ eŶ háďitos de ǀida saludaďles, pƌeǀeŶiƌ 
lesiones osteomusculares, incrementar 

autoesiŵa, Đƌeaƌ Đultuƌa ísiĐa Ǉ idelizaĐióŶ 
a Coopeƌaiǀa.
AĐoŵpañaŵieŶto eŶ Ceƌeté, Itagüí, Malaŵďo, 
Turbaco y Villamaría: 304 Asociados 

Trabajadores.

Semilleros  
Fútbol y Voleibol

286 hijos Asociados Trabajadores y Asociados

Productores: Armenia, Dosquebradas, Funza, 

Medellín, Planeta Rica, San Pedro y Santa Rosa. 

Inició semillero voleibol en FRIGOCOLANTA.

Caminatas 
Ecológicas

ϭϱϱ asoĐiados Ǉ sus gƌupos faŵiliaƌes. 
Convivencia con la naturaleza, sanas costumbres, 

iŶtegƌaĐióŶ tƌaďajadoƌes Ǉ faŵilias, aĐiǀidad 
ísiĐa al aiƌe liďƌe Ǉ todas las edades. 

Días de Sol 
ϭ.Ϭϲϲ asoĐiados Ǉ gƌupos faŵiliaƌes. EspaĐios 
de ƌeĐƌeaĐióŶ e iŶtegƌaĐióŶ, esilos de ǀida 
saludaďle Ǉ apƌoǀeĐhaŵieŶto del ieŵpo liďƌe.

Programa Radial Emisora 
Radio Más ͞CoŵpaƌieŶdo 
Bienestar”

Ϯϰ pƌogƌaŵas ƌadiales eŶ pƌesupuesto faŵiliaƌ, 
ĐƌiaŶza huŵaŶizada, faŵilia ĐoŶ padƌes 
sepaƌados, teŵáiĐas esilos de ǀida 
saludaďles, tƌaďajo eŶ eƋuipo eŶ la faŵilia,
 faƌŵaĐodepeŶdeŶĐia, ĐoŶliĐtos faŵiliaƌes.

Bazaƌ Coopeƌaivo

500 Asociados y familias en el evento 

ĐoŶŵeŵoƌaiǀo ͞Año IŶteƌŶaĐioŶal de las 
Coopeƌaiǀas ,͟ eŶ iŶtegƌaĐióŶ ĐoŶ ϭϮ 
Đoopeƌaiǀas ǀiŶĐuladas a COLANTA.
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GRADUACIÓN NORMAS DE COMPETENCIA LABORAL

DÍA DE LA FAMILIA, ASESORÍA Y ORIENTACIÓN FAMILIAR
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

“eguƌidad Ǉ “alud eŶ el Tƌaďajo;aŶtes “alud OĐupaĐioŶalͿ, se oƌieŶtó a la 
ĐoŶsolidaĐióŶ del ƌiesgo Đoŵo ǀaloƌ Ǉ háďito peƌsoŶal, ƌespoŶsaďilidad 
iŶdiǀidual Ǉ ĐoleĐiǀa haĐia la autogesióŶ, ŵejoƌaŵieŶto de la Đalidad de 
ǀida Ǉ sosteŶiďilidad Ǉ pƌoduĐiǀidad de COLANTA. EŶ ϮϬϭϮ iŶǀiƌieƌoŶ $ϭ.ϳϮϯ 
ŵilloŶes poƌ este ĐoŶĐepto, auŵeŶtaŶdo ϴ% fƌeŶte al ϮϬϭϭ, logƌaŶdo:

• ReduĐiƌ la tasa de aĐĐideŶtalidad laďoƌal eŶ ϲ% Ǉ eŶ ϲ% la seǀeƌidad de 
la eŶfeƌŵedad ĐoŵúŶ.

• IŶteƌǀeŶiƌ eŶ ϱϯ% de ϰϮϲ fueŶtes geŶeƌadoƌas de ƌiesgo Ǉ ϲϵ% de 
controles de 642 detectados. IŶǀeƌsióŶ $Ϯϵϳ ŵilloŶes.

• EfeĐtuaƌ ϰϰϴ iŶspeĐĐioŶes, ĐoŶ el ϳϲ% de ĐoŶtƌoles.
• PlaŶ de eŵeƌgeŶĐias ĐoŶ ϴϱ% de ĐuŵpliŵieŶto. IŶǀeƌsióŶ $ϭϲϭ ŵilloŶes.
• CapaĐitaƌ Ϯ.ϴϯϮ asoĐiados tƌaďajadoƌes, total Ϯϭ.ϲϵϬ hoƌas-hoŵďƌe 

eŶ: Riesgos eŶ puestos de tƌaďajo, ƌiesgo púďliĐo, ƌesĐate eŶ altuƌas, 
eŶeƌgías peligƌosas, higieŶe postuƌal, ŵaŶejo de Đaƌgas, foƌŵaĐióŶ eŶ 
pƌiŵeƌos auǆilios, ŵaŶejo de eǆiŶtoƌes, eŶtƌe otƌos. 

• CeƌiiĐaƌ ϰϮϮ asoĐiados tƌaďajadoƌes eŶ tƌaďajo eŶ altuƌas. Inversión 

$ϯϬ ŵilloŶes.
• DiagŶósiĐo del ϴϯ% de la poďlaĐióŶ eǆpuesta a faĐtoƌ de ƌiesgos eƌgoŶóŵiĐos 

de ϭ.ϭϭϯ tƌaďajadoƌes pƌogƌaŵados, ϭ.ϰϯϴ pausas aĐiǀas, ϭϱϯ esĐuelas 
osteoŵusĐulaƌes, ϱϭ estudios de puestos de tƌaďajo, ϱϬ ƌotafolios de pausas 
aĐiǀas Ǉ ĐapaĐitaĐióŶ eŶ higieŶe postuƌal Ǉ ŵaŶejo de Đaƌgas. AdƋuisiĐióŶ 
de ϭϮϴ sillas eƌgoŶóŵiĐas ĐoŶ iŶǀeƌsióŶ de $ϱϯ ŵilloŶes.
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GESTIÓN AMBIENTAL

Las iŶǀeƌsioŶes aŵďieŶtales eŶ ϮϬϭϮ asĐeŶdieƌoŶ $ϭ.ϴϮϯ ŵilloŶes.

• “e seŵďƌaƌoŶ Ǉ doŶaƌoŶ ϭ.ϬϱϬ iŶdiǀiduos aƌďóƌeos de ǀaƌias espeĐies 
Ŷaiǀas de zoŶas fƌías, poƌ ǀaloƌ de $ϭϭ,ϰ ŵilloŶes, paƌa ĐoŵpeŶsaƌ 
iŵpaĐtos poƌ eŵisioŶes eŶ FRIGOCOLANTA Ǉ Deƌiǀados CáƌŶiĐos.

• “e iŶǀiƌieƌoŶ $ϭϱϯ ŵilloŶes eŶ el pƌogƌaŵa de uso ƌaĐioŶal de agua, 
logƌaŶdo ahoƌƌo poƌ ϭϭϯ.ϰϰϰ ŵtϯ de agua eŶ el año, ϴ.ϭ% ŵeŶos Ƌue eŶ 
ϮϬϭϭ, ϳϮ% del ahoƌƌo eŶ plaŶta láĐteos “aŶ Pedƌo. El ahoƌƌo eŶ el Đosto 
de agua potaďle Ǉ tƌataŵieŶto agua ƌesidual, asĐeŶdió a  $ϰϲϱ ŵilloŶes.

• La eŶeƌgía total ĐoŶsuŵida fue de Ϯϳϲ ŵilloŶes de kǁh año, ϰ,ϭ% ŵás 
Ƌue el año aŶteƌioƌ. Del total de eŶeƌgía, el ϭϴ,ϱ% ĐoƌƌespoŶdió al 
ĐoŶsuŵo de eŶeƌgía eléĐtƌiĐa, ϯϰ,Ϯ% a gas Ŷatuƌal Ǉ ϰϰ,ϱ% a Đƌudo de 
rubiales.

• EŶ el ϮϬϭϮ fueƌoŶ ǀeƌidos ϭ.Ϭϵϭ.ϬϬϮ ŵtϯ de agua ƌesidual de los 
Đuales el ϱϬ,ϰ % se ǀieƌteŶ eŶ la PlaŶta de LáĐteos “aŶ Pedƌo. La Đaƌga 
ĐoŶtaŵiŶaŶte ǀeƌida fue de ϲϵϴ.ϲϴϬ kg DBOϱ. EŶ la plaŶta de LáĐteos 
“aŶ Pedƌo se ǀieƌte el ϲϬ% de la Đaƌga ĐoŶtaŵiŶaŶte seguido poƌ la 
Planta Caribe con 12% y FRIGOCOLANTA  con 9%.

• El Đosto poƌ disposiĐióŶ iŶal de ƌesiduos eŶ las plaŶtas de La Coopeƌaiǀa, 
fue de $ϭ.ϱϰϴ ŵilloŶes, lo Ƌue sigŶiiĐa uŶ ϯϰ,ϳ% ŵás Ƌue eŶ ϮϬϭϭ Ǉ 
huďo uŶ iŶgƌeso poƌ ǀeŶta de eǆĐedeŶtes de $ϭ.ϱϬϮ ŵilloŶes, uŶ ϮϬ% 
más que el 2011.

• “e iŶǀiƌieƌoŶ $ϮϳϬ ŵilloŶes eŶ Đaldeƌas PlaŶta CáƌŶiĐos paƌa ĐoŶǀeƌiƌ 
Đoŵďusiďles Đƌudos a gas Ŷatuƌal, disŵiŶuǇeŶdo ĐoŶsuŵo de Đƌudos eŶ  
ϮϬϵ ŵil galoŶes. 

• IŶǀeƌsioŶes poƌ $ϭϬϭ,ϰ ŵilloŶes eŶ seĐadoƌes de leĐhe, eǀitaŶdo 
eŵisióŶ ϭϭϬ toŶ/año de ŵateƌial paƌiĐulado apƌoǆ., ĐuŵplieŶdo ĐoŶ la 
Ŷoƌŵa poƌ eŶĐiŵa de los líŵites peƌŵisiďles Ǉ disŵiŶuǇeŶdo eŵisióŶ de 
contaminantes a la atmósfera.
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• IŶǀeƌsioŶes poƌ $ϭϱϯ ŵilloŶes, ahoƌƌaŶdo agua eŶ ϭϭϯ. ϰϰϰ ŵtϯ, Ǉ 
disŵiŶuǇeŶdo agotaŵieŶto del ƌeĐuƌso Ǉ de geŶeƌaĐióŶ de aguas 
ƌesiduales paƌa ahoƌƌos poƌ $ϰϲϱ ŵilloŶes.

• IŶǀeƌsioŶes poƌ $Ϯ.ϳϮϯ ŵilloŶes eŶtƌe ϮϬϭϭ Ǉ ϮϬϭϮ, eŶ sisteŵa de 
tƌataŵieŶto de agua ƌesidual iŶdustƌial eŶ FRIGOCOLANTA, peƌŵiieŶdo 
la ŵás alta ƌeŵoĐióŶ de ĐoŶtaŵiŶaŶtes eŶ los ǀeƌiŵieŶtos de agua 

ƌesidual, disŵiŶuǇeŶdo iŵpaĐto eŶ las fueŶtes hídƌiĐas de la zoŶa.

• CoŶ la ƌeĐupeƌaĐióŶ de Ϯϴϱ ŵil litƌos de leĐhe eŶ la PlaŶta LáĐteos 
“aŶ Pedƌo, el ahoƌƌo fue de Ϯϵ.ϵϮϱ kg de Đaƌga ĐoŶtaŵiŶaŶte eŶ téƌŵiŶos 
de DBOϱ, ϱ% eŶ Đostos de tƌataŵieŶto de agua ƌesidual.
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COOPERATIVA A Y C COLANTA

CiŶĐo años Đuŵplió A Ǉ C COLANTA eŶ ϮϬϭϮ, ĐoŶsolidáŶdose eŶ el aliado 
estƌatégiĐo paƌa la pƌestaĐióŶ de los seƌǀiĐios de ahoƌƌo Ǉ Đƌédito a los 
asociados de COLANTA y CONSUMO.

AHORRO Y CRÉDITO $ MILLONES

AÑO ACTIVOS
CARTERA

BRUTA
PASIVOS DEPÓSITOS PATRIMONIO EXCEDENTES

2008 59.812 57.445 36.729 29.753 23.084 2.812

2009 63.607 60.639 36.882 31.337 26.725 2.163

2010 71.620 69.287 40.249 35.150 31.370 4.059

2011 100.524 96.158 66.600 43.194 33.924 3.374

2012 143.410 131.824 106.021 51.057 37.390 3.994

FINAGRO

A paƌiƌ de ϮϬϭϮ, A Ǉ C COLANTA aĐĐedió a ƌeĐuƌsos de ƌedesĐueŶto paƌa 
ĐoloĐaƌ eŶ líŶeas pƌoduĐtiǀas autoƌizadas poƌ este eŶte de foŵeŶto. 
La iŶaŶĐiaĐióŶ fue del ϴϬ% FINAGRO Ǉ ϮϬ%  AǇC COLANTA.  “e ďeŶeiĐiaƌoŶ 
ϭϵ ĐlieŶtes poƌ $ϭ.ϭϰϳ ŵilloŶes.

TARJETA DÉBITO

Desde  diĐieŵďƌe de ϮϬϬϵ, A Ǉ C COLANTA eŵpezó a eŵiiƌ taƌjetas déďito  a 
sus ĐlieŶtes. Al Đieƌƌe de ϮϬϭϮ iŶalizó ĐoŶ ϳ.Ϭϲϰ taƌjetas aĐiǀadas, ϱϮ% del 
total de ahoƌƌadoƌes. FiŶalizó ϮϬϭϮ, ĐoŶ el sello de la MaƌĐa VI“A, peƌŵiieŶdo 
ƌeiƌos eŶ efeĐiǀo a Ŷiǀel ŶaĐioŶal e iŶteƌŶaĐioŶal; ĐoŶseƌǀaŶdo la políiĐa 
de ŵeŶoƌ Đoďƌo poƌ el uso de la taƌjeta.
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RED DE SERVICIOS

La Coopeƌaiǀa de A Ǉ C COLANTA teƌŵiŶó ϮϬϭϮ ĐoŶ ϭϵ oiĐiŶas Ǉ siete ;ϳͿ  
Đajeƌos autoŵáiĐos, faĐilitaŶdo el aĐĐeso a los seƌǀiĐios Ǉ ďeŶeiĐios al ϴϬ% 
de los ĐlieŶtes eŶ: AƌŵeŶia, DoŶŵaías, EŶtƌeƌƌíos, EŶǀigado, FuŶza, Itagüí; 
Medellín: Belén, Caribe, Floresta, La América, Los Colores, Niquía y Poblado; 

La UŶióŶ, RioŶegƌo, “aŶ Pedƌo, “aŶta Rosa, PlaŶeta RiĐa Ǉ Yaƌuŵal.

Paƌa ƌespoŶdeƌ a la deŵaŶda de ƌeiƌos eŶ efeĐiǀo poƌ el pago de la leĐhe 
de los Asociados Productores y la nómina de los Asociados Trabajadores de 

COLANTA, la Coopeƌaiǀa adƋuiƌió Đajeƌos eleĐtƌóŶiĐos, paƌa ďƌiŶdaƌ ŵaǇoƌ 
agilidad eŶ las opeƌaĐioŶes Ǉ siŶ Đoďƌo paƌa los ĐlieŶtes eŶ: AgƌoColaŶta 
Santa Rosa, MerColanta Entrerríos, MerColanta San Pedro, Planta Funza, 

Planta Caribe y Planta Planeta Rica.

INSTALACIONES DE LA COOPERATIVA. ED. TULIO OSPINA. MEDELLÍN
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RE“UMEN BALANCE “OCIAL  Έ$ MILLONE“Ή

BONIFICACIONES DE LECHE 87.071

MaǇoƌ Valoƌ Pagado poƌ EŶĐiŵa de ResoluĐióŶ  87.071 

EDUCACIÓN 6.322

Inversiones Educación Formal Ley 863 de 2003  3.779 

Pƌogƌaŵa de EduĐaĐióŶ Ǉ PƌoŵoĐióŶ Coopeƌaiǀa  2.543 

ASISTENCIA TÉCNICA 2.546

CONTRIBUCIÓN 9.797

CoŶtƌiďuĐióŶ EŵeƌgeŶĐia EĐoŶóŵiĐa  5.472 

PaƌaisĐal F.N.G poƌ LeĐhe  1.652 

PaƌaisĐal F.N.G poƌ CaƌŶe  1.497 

Degüello Reses Ǉ TeƌŶeƌos Dpto. AŶioƋuia  1.171 

Degüello Ceƌdos Dpto. AŶioƋuia  5 

PÉRDIDAS POR EXPORTACIONES 1.639

FLETES TRANSPORTE DE LECHE ASUMIDOS 5.217

FONDO DE ESTABILIZACION DE LA LECHE 5.287

PRECIO CONCENTRADOS, SALES Y FERTILIZANTES 4.234

DONACIONES Y PROMOCIONES DE LECHE 12.438

AUXILIO FUNERARIO 120

VALOR ESTIMADO DEL BALANCE SOCIAL 134.671
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