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PULVERIZACIÓN
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ULTRAPASTERIZACIÓN
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DERIVADOS CÁRNICOS
Sa  Ped o de los Milag os

Planta Funza - Cundinamarca 2013

PLANTAS

FRIGOCOLANTA
Sa ta Rosa de Osos



ACOPIO LEChE
. F o i o

2. Malambo

3. Puerto Boyacá 

. Sa  O of e

. Sa ta Rosa de Osos

. Valledupa

. Ya u al 

QUESERA
1. Entrerríos

. Sa  Ped o de los Milag os



PUNTOS VENTAS CARNE  
EN CONSUMO

1. Bello

2. Caldas

. E vigado, Te a i a

. Itagüí
Medellín 

 5. Belén

 6. Buenos Aires

 7. Floresta

 8. Laureles

 9. Los Balsos

 10. Los Colores

 . Ped egal
 . Rio eg o
 . Sa  Joa uí

COMERCIALIZADORAS

1. Armenia

2. Candelaria

3. Cereté

4. Dosquebradas

5. Funza

6. Malambo

7. Medellín

8. Turbaco

9. Villamaría

. Valledupa

AGROCOLANTA 

1. Abejorral

. A ali

. A gostu a
4. Arboletes

5. Armenia 

. Autopista T á sito
7. Barbosa 

8. Belmira 

. Cañasgo das 
. Ca oli a del P í ipe 

11. Caucasia 

12. Cereté 

. Do aías 
14. El Carmen de Viboral 

15. Entrerríos 

16. Feria de Ganado
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18. Funza 

19. Guarne 

20. Guayabal

21. Jardín 

22. La Ceja 

23. La Dorada 

24. La Pintada 

. La U ió  

26. Liborina 

27. Marinilla 

. Medellí  Autopista 

. Medellí  Sa  Diego
30. Planeta Rica 

31. Puerto Berrío 

32. Puerto Boyacá 

. Sahagú  

. Sala i a 

. Sa  José de La M. 

. Sa  Ped o 

. Sa  Ped o, Ovejas

. Sa  Ped o de U a á 

. Sa ta Rosa de Osos

. Sa ta Rosa de Osos, A agó

. So só   
42. Turbaco  

43. Valdivia  

44. Villamaría 

. Ya u al   

SEDES



Armenia 

1. Centro

. La Ca aña
3. Barranquilla

4.  Belmira

Bello

5. Estación

6. Plaza

Bogotá
. Sa ta Bá a a

8. Villa del Prado

9. Candelaria 

10. Caucasia 

11. Cereté

Do aías
12. Parque

13. Troncal

14. Dosquebradas

15. El Carmen de Viboral

16. Entrerríos

. F o i o 
18. Funza

. Itagüí, Ce t al Ma o ista
20. La Pintada

. La U ió  
22. Malambo 

23. Marinilla 

MERCOLANTA

Medellín 

24. Avenida Oriental

. Agua atala
26. Aranjuez

27. Belén

28. Feria de Ganado

29. Girardot

30. Caribe Nº1

31. Caribe Nº2

32. Centro

33. La 10

34. La 59

35. La 70

36. La 78

37. La Mota

38. La Troika

39. Maracaibo

. Nui a a
41. Plaza Botero

42. Plaza de Flórez

43. Plaza Mayor

44. Plaza Minorista

45. Robledo El Diamante

. Sa  A to io

. Sa  C isto al

. Sa  Diego

. Sa ta Ge a
50. Trinidad

51. Planeta Rica

52. Puerto Berrío

. Rio eg o

. Sa a eta, Aves Ma ía

. Sa  Ped o de los Milag os
Sa ta Rosa de Osos

56. Parque

57 Variante

. Sa  José de La Mo taña
59. Turbaco  

. Ya u al  



INFORME DEL
CONSEJO DE 
ADMINISTRACIÓN 
Y GERENCIA
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COLANTA u ple  años de fu dada, el  de ju io de , azó  po  la ue 
es justo e o o e  el i alua le apo te de sus fu dado es, de sus aso iados 
p odu to es  aso iados t a ajado es, a la ez ue el alioso apo o ue a lo 
la go de su histo ia ha e i ido de a igos del oope ati is o, los e i ist os: 
Tulio Ospi a Pé ez, Jua  Guille o Rest epo, Diego Calle R., Jo ge Rest epo 
Palacios, Hernán Vallejo Mejía, Luis Fernando Echavarría V., Hernán Jaramillo 

O a po, Gusta o Cast o Gue e o  Os a  U i e Lo doño, e t e ot os, uie es 
creyeron en las bondades del sistema de la economía solidaria.

El e i ist o Tulio Ospi a Pé ez, e  , después de asi  años, e t e 
la ida  la ue te , dijo al ta ié  e i ist o Jua  Guille o Rest epo Ja a illo, 
ue of e ie a la ge e ia de la Coope ai a le he a al Médi o Vete i a io Je a o 

Pé ez G., uie  ese año te i a a su pe íodo o o “e eta io de Ag i ultu a de 
A io uia, a lo ue Je a o Pé ez espo dió ue a epta a po  u  año pa a t ata  
de sa a  adela te la e idad,  a ha  t a s u ido  años. 

A pa i  de ese año Je a o Pé ez asu ió la o du ió  de la e to es Coole he a, 
o e ue ese año fue a iado po  COLANTA, po ue a e isía Coole he a e  

Ba a uilla o  a o  a igüedad.

COLANTA t a sfo ó las á idas ie as del No te de A io uia, e  la ue a 
le he a ás fe u da de Colo ia, e  los u i ipios oope ai istas de Bel i a , 
Do aías, E t e íos, “a ta Rosa, “a  José, “a  Ped o  Ya u al,  las apta io es 
de le he pasa o  de  lts a  illo es  il lit os dia ios, ue se e i e  a la 
fecha diariamente. 

“us p opieta ios so  aso iados p odu to es  aso iados t a ajado es, ue o  los 
p odu to es  t a ajado es o aso iados, se a e a  a .  la po la ió  total.

COLANTA se i i ió o  u  p ésta o po  $  illo es  ho  ue ta o  a i os po  
$ .  illo es  e tas a uales po  $ ,  illo es.

La di e sió  de COLANTA se ha e te dido po  el país o  la ge e a ió  de e pleo 
u al, fu da e tal e te, a t a és de: 

14 plantas de procesos:
 •  Pla tas de paste iza ió : Medellí , A e ia, Pla eta Ri a  Fu za.
 •  Pla ta de uesos f es os  adu ados: “a  Ped o de los M. 

¡COLANTA
 CELEBRA 50 AÑOS!
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 •  Pla ta de i ados lá teos: “a  Ped o de los M.
 •  Pla tas pul e izado as: “a  Ped o de los M., Pla eta Ri a  Valledupa .
 •  Pla tas de le he la ga ida UHT: Medellí , Fu za  Valledupa .
 •  Pla ta de de i ados á i os: “a  Ped o de los M.
 •  F igoCola ta: “a ta Rosa de Osos.
 •  Pla ta de “ales  Co e t ados: Itagüí.

7 Plantas de Recibo de Leche a nivel nacional.

10 Comercializadoras de Lácteos y Cárnicos a nivel nacional.

45 AgroColanta: Al a e es de I su os Ag ope ua ios a i el a io al.
71 MerColanta: Puntos de Venta Lácteos y Càrnicos a nivel nacional.

Es opo tu o e o da  la a é dota del e to es p eside te de Colo ia, D . Alfo so 
López Mi helse , uie  e  eu ió  e  “opó Cu di a a a , o  sus i ist os 

 ola o ado es de go ie o  el “upe i te de te Na io al de Coope ai as, 
D . Ma o Tulio Rod íguez, 
p opuso asig a  e u sos 
del p esupuesto a io al 
pa a el fo e to del siste a 
oope ati o,  algu o 

de sus i ist os afi ó: 
“ . P eside te, ¿pa a 

qué? si esos dineros se los 

o a  las oope ai as . 
A lo que el Presidente 

López espo dió: “Si esos 
dineros se los han de robar 
otros, es mejor que se los 
o e  las oope aivas” 
 do ló la pa ida pa a 

estas organizaciones.

SECTOR LÁCTEO EN 2013
Pa a el desa ollo olo ia o es ese ial i a  al a po, po ue mientras 

exista hambre no habrá paz, razón por lo que se debe evitar la migración de 

los campesinos a las ciudades. Ade ás, esto pe ii ía ue el se to  lá teo, 
bajo el modelo oope ai o,  e  el aso de COLANTA de pe ueños  edia os 
p odu to es, e ade e de a e a o peii a los esla o es de p odu ió , 
i dust ializa ió , dist i u ió   e adeo hasta llega  a los o su ido es, pa a 
ha e los ás ei ie tes e  las e po ta io es de uesos  le he e  pol o.
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La p odu ió  u dial de le he se esi a e   il illo es de lts/año  
Colo ia ep ese ta el %, o  u a p odu ió  a ual de .  illo es de lit os 
ap o ., u i á dose e  el ua to luga  e  A é i a Lai a, supe ada po  A ge i a, 
B asil  Mé i o.

PRODUCCIÓN MUNDIAL DE LECHE
(Millones)

Nº País Lts / Año

1 UE 135.659

2 EE UU 90.235

3 India 58.261

4 China 35.853

5 Brasil 32.340

6 Rusia 30.426

7 Nueva Zelanda 19.931

8 A ge i a 11.830

9 Mé i o 10.998

10 Australia 9.574

11 Canadá 8.188

12 Japó 7.345

13 Colombia 6.500

14 Chile 2.621

15 U ugua 2.255

16 Pe ú 2.251

17 Ecuador 1.940

18 Egipto 1.855

19 Venezuela 1.693

20 Costa Rica 967

21 Indonesia 812

22 Ni a agua 730

23 Pa agua 586

24 Bolivia 369

25 Vietnam 300

26 Malasia 61

27 Otros 286.613

Total                                                                 760.193

Fuente: FAO, IFD, USDA INALE
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CONSUMO DE LECHE PER CÁPITA

Nº País Lts / Hab-Año

1 EE UU 250

2 U ugua 240

3 UE 229

4 Australia 223

5 A ge i a 218

6 Canadá 200

7 Costa Rica 190

8 Chile 150

9 Colombia 137

10 Nueva Zelanda 135

11 Mé i o 132

12 Rusia 124

13 Brasil 122

14 Ni a agua 105

15 Ecuador 90

16 Pe ú 70

17 Venezuela 70

18 Egipto 60

19 Pa agua 58

20 Japó 50

21 Bolivia 46

22 India 37

23 Malasia 36

24 China 24

25 Vietnam 12

26 Indonesia 11

Promedio mundial lts/año                                   107

Los altos i e ta ios de le he e  pol o  los at a i os p e ios e  el e ado 
i te a io al, ue se a tu ie o  e  ás de U“$ .  la to elada, pe iie o  
la ea i a ió  de las e po ta io es de le he e  pol o e  el país po  e a de .  
to eladas, es de i , u  e i ie to de . %, de las uales el % se e po tó a 
Ve ezuela  de esa a idad, % las p odujo COLANTA.

Fuente: FAO - International Dairy Federation IDF
 USDA (United States Department of Agriculture)- 

INALE.Instituo Nacional de Lechería, Uruguay.  
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EXPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
Ton./Año

Fuente: Quintero Hermanos Ltda.
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Así o o se esalta la e po ta ió  de le he e  pol o, ta ié  so esale la 
dis i u ió  de las i po ta io es e  %., es de i  .  to eladas o  espe to 
a , lo ue fa o e ió la ala za o e ial del año a te io , do de e  el país 
fue o  ás las e po ta io es ue las i po ta io es de le he e  pol o.

IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
Ton./Año
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Fuente: Quintero Hermanos Ltda.
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ORIGEN DE LECHE EN POLVO IMPORTADA
Ton./Año

COLANTA pla ea o ta  u a pul e izado a hasta u  illó  de lit os dia ios de 
le he e  pol o,  desi a  las dos pul e izado as a tuales pa a p o esa : “ue o 
des i e alizado pa a la ela o a ió  de a  food  o e t ado de p oteí a, 
la tosa e  pol o  p odu ió  de ioeta ol. E  países o  u a i dust ia le he a 
desa ollada, el sue o de uese ía p o esado, es o side ado p odu to de g a  
valor económico.

PRECIO DE LA LECHE AL PRODUCTOR

E  , COLANTA i alizó el año paga do a sus aso iados $ /lt, pe o ha llegado 
a paga  ás de $ . /lt,  o o es o o ido, es le he ue p o ie e de hatos 
o  g a  pa i ipa ió  de la aza Je se , la ue apo ta los ejo es sólidos, g asa  

p oteí a.

COLANTA paga los ejo es p e ios al ga ade o, pe o está lejos se  o peii a e  
los e ados i te a io ales, po  la o pete ia de los su sidios ue e t ega  a 
los ga ade os e  Estados U idos  Eu opa.

La U ió  Eu opea su sidia a los p odu to es U“$ .  illo es/año  Estados 
U idos U“$ .  illo es/año, ie t as e  Colo ia el se to  u al e i e 
U“$  illo es/año. 

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

7.000

8.000

Estados

Unidos

Chile Bolivia Ecuador Uruguay Canadá Argentina Otros

2.246 

7.152 

588 

3.363 

2.127 

76 

6.431 

702 

2.979 

1.223 
899 

152 76 25 0 

1.075 

2012 2013

Fuente: Quintero Hermanos Ltda. No incluye leche maternizada
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PRECIOS AL GANADERO

Nº País US$/ lts $/lts *

1 China 0.65 1,258 

2 COLANTA 1 0.59 1,134 

3 Finlandia 0.56 1,071 

4 Rusia 0.50 964 

5 “ue ia 0.46 883 

6 Brasil 0.45 857 

7 Irlanda 0.43 830 

8 Rei o U ido 0.42 803 

9 Holanda 0.41 790 

10 EEUU 0.40 776 

11 Dinamarca 0.40 763 

12 Alemania 0.39 750 

13 Bélgi a 0.39 747 

14 Francia 0.38 723 

15 Nueva Zelanda 0.37 717 

16 India 0.37 709 

17 A ge i a 0.31 589 

*Pesos Colombianos 
Fuente: Reportes internacionales por países a Nov. 2013 

 (Proteína. 3.30%, Grasa 4.0%, UFC 25.000, RCS 250.000)0

NORMAS Y DECRETOS
El año  fue lle o de e pe tai as pa a el se to , po  los de etos e pedidos po  
el go ie o, o t ola do los p e ios, las i po ta io es de la tosue o  fe iliza tes:

DECRETO FECHA OBJETIVO

1767 / / C ea ió  de )o as F a as Lá teas , pa a at ae  i e sió   
o te e  e ei ios e o ó i os pa a las egio es le he as.

1990 / / “uspe sió  o i ge te de .  to . /año de la tosue o, 
o  a a el del %, p o e ie te de te e os países.

1989 / /
Eli i a ió  po   años, de a a eles de los fe iliza tes  
plagui idas,  g a á e es a  su pa idas a a ela ias, 
ela io adas o  fe iliza tes.

2210 / /
Rest i ió  i po ta ió  de ali e tos, e t e ellos le he 
y lactosuero, de la Comunidad Andina y Mercosur, 

esta le ie do o i ge te a ual.
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ESTACIONALIDAD EN PRODUCCIÓN DE LECHE

De e e o a a zo ha  es asez de le he po  la falta de llu ias  po  la i te sii a ió  
de las is as de a il a ju io, ha  a u da ia de la p odu ió   ejo a de los 
pastos. 

Pa a ga a iza  la o p a de la le he a sus aso iados, COLANTA ha egalado ás 
de  illo es de lit os, e  a ios dep i idos de las g a des iudades, po  alo  
de $ .  illo es.

Es opo tu o a ota  ue e  el año a te io , los p odu to es de COLANTA se 
a stu ie o  de pa i ipa  e  el pa o a io al ag a io. Estos he hos pe iie o  
o i a  la o dad del siste a oope aivo, ya ue COLANTA o p ó la 

totalidad de la leche a sus asociados.

INDISPENSABLE MODERNA PULVERIZADORA

E  Colo ia las pla tas pul e izado as de le he so  o soletas  o o a se 
i di ó, COLANTA ha i sisido e  u a ue a pla ta hasta de  illó  de lts dia ios, 

ue pe ita ga a iza  la o p a de la totalidad de la p odu ió  e  épo as de 
a u da ia, la ue se p ese ta siste ái a e te e  los eses de a il a ju io 

 así e po ta  le he e  pol o de ópi a alidad a Ve ezuela  a ot os países. La 
pul e izado a esta ía u i ada e  la o lue ia de los u i ipios de: A gostu a, 
Ya u al  “a ta Rosa de Osos, e  la t o al de la Costa Atlá i a.

Co  di ha pul e izado a, de ap o i ada e te U“$  illo es, se ea ía  e a 
de 5.000 ue os e pleos u ales, lo ue o t i ui ía a ali ia  la p o le ái a del 
a a do ado a po olo ia o,  se au e ta ía la o p a de le he en 350 mil 

lts diarios 

CAPTACIONES DE LECHE

Durante 2013 COLANTA recibió 831 millones de litros. La 

apta ió  de los aso iados se i e e tó e  . %, e ui ale te 
a .  lts/día. 

E  el es de o tu e se to ó e  a ie do la pla ta de Coolesa , 
Valledupua , ue i i ió o  u a apa idad de pul e iza ió  de 

 il lit os día  se au e ta á su p odu ió  e  ás de  
il lit os día, ad ui ie do los e uipos e esa ios.
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CAPTACIONES DE LECHE
Lts/día 

1.900.000

1.985.000

2.070.000

2.155.000

2.240.000

2.325.000

2009 2010 2011 2012 2013

1.983.306

2.028.763

2.210.441

2.282.498 2.277.556

Lts/dia

CAPTACIONES LTS/DÍA

Planta 2012 2013 % Variac

1 “a  Ped o * 882,608 929,156 . %
2 “ta Rosa 333,881 332,038 - . %
3 Medellin 326,940 320,735 - . %
4 Funza 292,634 268,539 - . %
5 Ya u al 137,295 134,646 - . %
6 Planeta Rica 120,118 100,514 - . %
7 Armenia 88,033 92,176 . %
8 F o i o 37,573 39,330 . %
9 Malambo 18,665 17,316 - . %

10 Valledupa 16,868 17,102 . %
11 Pto Boyacá 17,563 16,501 - . %
12 “a  O of e 10,319 9,503 - . %
Total 2,282,498 2,277,556 -0.2%

* Próximamente se disminuirán las captaciones por nuevos centros de acopio  
como Belmira, San José y Valledupar, entre otros
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PRODUCCIÓN DE CARNE 

Colo ia se pote ializa o o u o de los p o eedo es de a e, o i os, te e os 
 e dos, a te la e plo a ió  de los e ados i te a io ales  la e ie te 

de a da de los disi tos países, ue segú  estudios de P oe po t, el o su o 
u dial de a e pod á i e e ta se e   illo es de to . e  el . Asia  

Áf i a so  los o i e tes do de se p odu i á la a o  de a da. 

´

´

Fuente FAO. Periódico El Mundo

Los a o es i po tado es de a e e  el u do du a te , fue o  Ca adá, 
Chi a, Chile, Co ea del “u , Egipto, Mé i o, Ve ezuela  U ió  Eu opea e ados 

ue p ese ta  opo tu idades pa a las e po ta io es olo ia as. 

Colombia cuenta hoy con 851 millones de toneladas de carne, el cuarto hato 

ga ade o ás g a de de A é i a Lai a, después de A ge i a, B asil  Mé i o. 
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PRODUCCIÓN CARNE BOVINA Ton./Miles

No. Producción 2012 2013 *

1 EE.UU. 11.709 11.273

2 Brasil 9.210 9.375

3 UE- 7.815 7.700

4 China 5.540 5.380

5 India 3.643 4.168

6 A ge i a 2.610 2.750

7 Australia 2.140 2.185

8 Mé i o 1.815 1.795

9 Pakistán 1.400 1.400

10 Rusia 1.350 1.345

11 Canadá 1.060 1.050

12 Colombia 852 851

13 Otros 8.016 8.018

Total 57.160 57.290

*Esi ada

CONSUMO PER CÁPITA

El o su o u dial pe  ápita de a e de o i o, e do, pollo  o i o, fue de  kg, 
 e  Colo ia de  kg. E  if as esi adas, e  los países desa ollados, es de 

 kg  e  los países e  ía de desa ollo de  kg pe  ápita.

E  Colo ia el o su o de a e de e do, sigue e  au e to, .  kilos pe  
ápita, a aste ido e  u  % po  la p odu ió  a io al, ue as ie de a  il 

to eladas, lo ue uest a ue la po i ultu a ie e ho  u  alto pote ial. 

CONSUMO CARNE PER CÁPITA 
Kg./Año

Tipo
2012  Esi ado

Colombia Mundial Colombia Mundial

Bovino 18,30 9,80 18,07 10,00

Pollo 23,70 15,10 24,00 15,70

Cerdo 6,00 16,30 6,68 16,80

Ovinos 0,45 1,94 0,50 1,94

Fuentes: FAO - FENAVI - DANE - AGRONET -  
FNP Fondo Nacional de Porcicultura -Planeación-COLANTA
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Ot o o su o de g a  a ogida e  el u do es el o i o  ha ga ado te e o 
e  el país, po ue of e e la posi ilidad de p odu i  a g a  es ala, e  espa ios 

ás edu idos. El o de o p ese ta ue  ala e de ut ie tes  de o ega  es 
ajo e  g asa. El hato de o i o e  Colo ia as ie de a  illo es de a ezas, 

el a o  olu e  está e  la Guaji a, pe o ta ié  ie e e ie do e  Bo a á, 
Cu di a a a, Valle del Cau a, “a ta de   Cesa ; su o su o e  el u do es de 

.  kg  e  Colo ia está e a o al .  kg. pe  ápita. 

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

“egú  datos de Ag o et, Colo ia e   e po tó .  to  de a e o i a 
po  U“$  illo es, dis i u ó , % f e te a  e  a idad. “i  e a go, se 
o se ó au e to del % e  alo , e  las e po ta io es a Ve ezuela  Pe ú. 

Las i po ta io es e  , fue o  de  to . po  U“$ ,  illo es, % ás 
f e te a , p o e ie tes de A ge i a, Chile  Estados U idos

EXPORTACIONES DE BOVINOS
Ton./Año

(10.000)

10.000

30.000

50.000

70.000

90.000

110.000

130.000

98.909 

13.480 

27.839 

127.002 
*122,353 

2009 2010 2011 2012 2013

*Esimada

Ton.Año

Fuente: Agronet

La p odu ió  e  la a e de e do tu o u  e i ie to del . %, al pasa  de 
.  illo es a .  illo es de a i ales e ei iados.



30

FRIGOCOLANTA
En 2013 en COLANTA se mantuvieron las e ii a io es: Clase I del INVIMA, 

e ii a ió  ue se oto ga a u  f igo íi o pa a ue pueda e po ta   la e ii a ió  
HALAL, edia te la ual se puede  e ei ia  o i os, o i os  ap i os pa a la 
comunidad musulmana de Tu uía, I á  e I ak, e t e ot os países.

P odu to de las e ii a io es, e  ju io se e ia o  las p i e as  to eladas de 
a e de es o pe sada a la Isla de Cu azao, e  e e o de  fue auto izado 

F igoCola ta, pa a e po ta  o i o  e do a Ve ezuela  está e  t á ite la 
ha ilita ió  po  pa te del go ie o de Chile.

El e i ie to e  la lí ea á i a e  COLANTA a a la pa  del desa ollo ue este 
se to  ha te ido e  el país. Po  esa azó , sigue i e i a do las Bue as P á i as 
Ga ade as  el pago de los a i ales de azas le he as de es asa p oteí a  aja 
p odu ió , uzados o  ga ado de a e o o A e dee  A gus, Li ousi , 
“e epol  u es del ga ado e ú o  Bos tau us, los ue au e ta  su igo  hí ido 

 alidad de la a e, do de es ese ial el a ó eo  la te eza, i dispe sa les 
pa a el e ado i te a io al. 

BOVINOS BENEFICIADOS
E   se e ei ia o  e  F igoCola ta .  il a ezas de ga ado, ue 
ep ese ta  u  au e to del , % e  kg, de ido a ue se i e i ó la o p a de 

a i ales de a o  peso, pa a opi iza  las lí eas de p odu ió   dis i ui  ostos.

ANIMALES BENEFICIADOS EN FRIGOCOLANTA

Se ovie tes 2012 2013 % Variac.

Bovinos 45.727 51.043 11,6

Porcinos 109.689 111.537 1,7

Terneros 60.099 54.414 -9,5

Total 215.515 216.994 0,7

KILOS EN CANAL / MILES

Se ovie tes 2012 2013 % Variac.

Bovinos 19.274 21.540 11,8

Porcinos 11.880 12.046 1,4

Terneros 2.684 2.666 -0,7

Total 33.838 36.252 7,1

La edad p o edio e  o i os o e iales se a tu o e   eses o  espe to 
a , a i ales de .  años.
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CALIDAD EN BOVINOS FRIGOCOLANTA

Espe ii a io es 2012 2013 % Variac.

Edad p o edio eses 29.15 29.01 -0.48

% Re di ie to Pie - Ca al 55.06 55.02 -0.07

% Re di ie to Ca e 37.66 37.5 -0.42

La g asa do sal de los po i os e ei iados se a tu o e  p o edio e   , 
a ia ió  au ue o sig ii ai a se dio e  e di ie to peso i o – a al, o igi ado 

e  los e dos de lí eas ate as  o te i ales, ue ie e  ís e a ás g a de  
pesada. E   se i ple e ta á la e ua ió  de p edi ió  de ag o de a ales 
po i as, diseñada po  Asopo i ulto es.

CALIDAD EN PORCINOS FRIGOCOLANTA

Espe ii a io es 2012 2013 % Variac.

Grasa dorsal 14.38 14.8 2.92

% Re di ie to Peso i o - Ca al 83.1 82.5 -0.72

COMPARATIVO PAGO CERDO

Central Ganadera Asociación Colombiana  
de Porcicultores - A.C.P. FrigoColanta

4,435 4,674 4,659

F igoCola ta paga a sus p o eedo es de e do, po  e i a del p e io de la Ce t al 
Ganadera y similar al de la Asociación Colombiana de Porcicultores. 

Raza Angus 
To o: Ult avo
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RESULTADOS ECONÓMICOS
De t o de los i di ado es de gesió , las e tas fue o  lo ás ep ese tai o e  el 
eje i io e o ó i o . Los de ás i di ado es se a tu ie o  esta les:

RESULTADOS ECONÓMICOS ($ Millones)

Concepto 2012 2013 % Variac

A i os 627,590 597,319 -4.8

Pasivos 279,659 250,076 -10.6

Capitaliza ió 5,945 6,165 3.7

Patrimonio 347,931 347,243 -0.2

Ventas Totales 1,666,844 1,802,964 8.2

E ede tes 17,990 8,389 -53.4

ACTIVOS
$ Millones

500.000

537.500

575.000

612.500

650.000

2009 2010 2011 2012 2013

520.167
513.846

566.797

627.590

597.319

$ Millones
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0

5.625

11.250

16.875

22.500

2009 2010 2011 2012 2013

4.601

8.857

18.896
17.990

8.389

$ Millones

EXCEDENTES
$ Millones

CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE  
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

E  u pli ie to a la Le   de ,  o as de P opiedad I tele tual  De e hos 
de Auto  pa a uso de li e ias de sot a e, o ta os o  dos platafo as pa a 
el desa ollo de solu io es de TI: la Co po ai a  e  platafo a IBM i“e ies  
la Ope ai a  e  Wi do s.  

El sot a e e ue ido pa a estos desa ollos está  auto izados po  los o e ios 
de Li e ia ie to “ele t Plus  o  Mi osot ige te hasta sepie e de   
o  el “ot a e Mai te a e pa a los IBM i“e ies ige te hasta el . 

E  los Ag oCola ta  Me Cola ta, te e os desa ollos p opios COLANTA PO“   
o o he a ie ta de oi i a o ta os o  Ope  Oi e, sot a e Li e.

E  ua to a los le guajes de p og a a ió , desa ollo  las he a ie tas de 
ofi áti a, está  u ie tos ajo el o e io de Li e ia ie to “ele t Plus 
No. PKG  o  Mi osot 

Pa a el año  se ealiza o  adi io al e te las siguie tes a i idades e  
li e ia ie to:

 z Ad uisi ió  de li e ias de uso de la he a ie ta de I telige ia de Nego io 
Qlik ie  BI .

 z Pa a diseño, di ujo  odelado CAD se a tualiza o   ad ui ie o  li e ias de 
Autocad.
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 z Re o a ió   a tualiza ió  del sot a e de A i i us E“ET NOD , pa a 
estaciones de trabajo y servidores.

 z A tualiza ió  de las li e ias pa a los e uipos de segu idad pe i et al, tales 
o o I o  Po t  “o i Wall

E  los 50 años de COLANTA, uest a g aitud a los Aso iados P odu to es y 
Aso iados T a ajado es, y a todos los ue de u a u ot a fo a ha e  pa te de la 
g a  fa ilia COLANTA, po ue o  su o p o iso y esfue zo, ha  di a izado 
el t a ajo solida io ue la a a te iza y hoy la o solida  o o la oope aiva y 
e p esa lá tea ás g a de del país, o gullo y pat i o io de los olo ia os.

Guillermo Gaviria E. Jenaro Pé ez G.
Presidente Gerente General



Candelaria - ValleMala o -  Atlá i o

Funza - Cundinamarca Medellí  - A io uia

COLANTA  
Ha egalado ás de  illo es de lit os po  

alo  de $ .  illo es, e  a ios  
dep i idos de las g a des iudades, pa a  
ga a iza  la o p a de la totalidad de la  

leche a los Asociados Productores 
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GESTIÓN DE LA  
CADENA PRODUCTIVA

CALIDAD DE LA LECHE

Du a te  o o es t adi ió , los Depa ta e tos de Asiste ia Té i a  
Mejoramiento de la Calidad, asesoraron a los asociados de COLANTA en la 

p odu ió , e f ia ie to  t a spo te de la le he hasta las pla tas o e t os de 
a opio, ejo a do la  alidad e  los sólidos o o g asa  p oteí a  las o di io es 
higié i as  sa ita ias: U idades Fo ado as de Colo ias  Re ue to de Células 
“o ái as. 

PROTEÍNA

El p o edio ge e al de la le he ue e i ió COLANTA e   fue de , %, e  
p oteí a, pe o se log ó egist os i di iduales e  le hes o i as, hasta de . %.
 

PROTEÍNA
Promedio Anual

3,00

3,12

3,15
3,16

3,14

2,95

3,00

3,05

3,10
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PROTEÍNA POR PLANTA

Planta 2012 2013 Variación %

1 Planeta Rica 3,49 3,51 0,57

2 “a  O of e 3,52 3,49 -0,85

3 Valledupa 3,30 3,49 5,76

4 Malambo 3,52 3,48 -1,14

5 Puerto Boyacá 3,47 3,40 -2,02

6 Armenia 3,20 3,20 0,00

7 Funza 3,19 3,16 -0,94

8 F o i o 3,17 3,15 -0,63

9 “a ta Rosa 3,15 3,11 -1,27

10 Medellín 3,12 3,10 -0,64

11 “a  Ped o 3,12 3,09 -0,96

12 Ya u al 3,11 3,08 -0,96

Promedio 3,16 3,14 -0,63

GRASA (%)

El po e taje de g asa e   fue de , % e  p o edio, log a do á i os  
i di iduales e  le he o i a de . %.

GRASA
Promedio Anual

3,59

3,65

3,73
3,72 3,72

3,55

3,60

3,65

3,70

3,75

2009 2010 2011 2012 2013

%
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% GRASA POR PLANTA

Planta 2012 2013 % Variación

1 Valledupa 3,83 4,18 9,14

2 Armenia 3,99 4,01 0,50

3 “a  O of e 4,03 3,99 -0,99

4 Malambo 4,05 3,98 -1,73

5 Planeta Rica 3,99 3,98 -0,25

6 Puerto Boyacá 3,94 3,86 -2,03

7 F o i o 3,81 3,78 -0,79

8 Ya u al 3,73 3,74 0,27

9 Medellín 3,71 3,72 0,27

10 “a ta Rosa 3,68 3,68 0,00

11 Funza 3,63 3,68 1,38

12 “a  Ped o 3,67 3,67 0,00

Promedio 3,72 3,72 0,00

CALIDAD HIGIÉNICA
Unidades Formadoras de Colonias UFC
E  alidad higié i a de la le he e i ida e  COLANTA, el pa á et o p o edio 
U.F.C / l dis i u ó e  u  % e  o pa a ió  o  , lo ue de e 
i te p eta se o o fa o a le, de ido a la ejo a o i ua e  la alidad 

i o iológi a. Aú  se e i e u  % de le he e  a e as, ue ep ese ta u  % 
de los p odu to es, uie es pod ía  ejo a  la alidad higié i a o  el o taje 
de tanques de frio.
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UNIDADES FORMADORAS DE COLONIAS U.F.C.

Planta 2012 2013 Variación %

1 Funza 21 20 -5

2 “a  O of e 81 27 -67

3 Armenia 35 30 -14

4 Ya u al 60 46 -23

5 “a  Ped o 53 47 -11

6 “a ta Rosa 75 58 -23

7 Medellín 75 69 -8

8 Planeta Rica 112 74 -34

9 Puerto Boyacá 127 83 -35

10 F o i o 115 90 -22

11 Malambo 222 511 130

Promedio 59 53 -10

CALIDAD SANITARIA
Recuento de Células Somáticas RCS
El pa á et o p o edio de RC“  / l i di a ue la alidad sa ita ia de la le he 
de COLANTA e  , tu o u a edu ió  del % o pa ado o  , lo ue 
es fa o a le, de ido a ejo es o di io es de aseo  o t ol de asiis, la ado 
de u e  ui as de higie e. Lo a te io , os pe ite a e a os a los está da es 
i te a io ales, o ta  o  u  a o  e di ie to e  los p o esos, au e ta  
la ida úil de los uesos  de ás p odu tos e  los supe e ados, e i pa to 
e  ostos de p odu ió  e  i as, lo ue se log ó po  la i te sii a ió  de las 
a pañas desde Asiste ia Té i a  Mejo a ie to de la Calidad.
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RECUENTO DE CÉLULAS SOMÁTICAS
RCS  /ML
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640

2009 2010 2011 2012

RECUENTO CÉLULAS SOMÁTICAS 

Planta 2012 2013 % Variación

1 Funza 325 303 -7

2 “a  O of e 376 352 -6

3 Planeta Rica 394 383 -3

4 “a  Ped o 514 417 -19

5 Puerto Boyacá 359 432 20

6 Armenia 507 435 -14

7 F o i o 612 446 -27

8 “a ta Rosa 593 454 -23

9 Malambo 457 461 1

10 Medellín 606 473 -22

11 Ya u al 773 580 -25

Promedio 527 427 -19
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PLANTAS LÁCTEOS Y DERIVADOS 

Du a te  se p o esa o  e a de  illo es de lit os de le he e  las disi tas 
pla tas de COLANTA. Del pe íodo , se desta a  de ada u a de las pla tas, las 
siguie tes a i idades:

Medellín
 z Mo taje de lí ea de le he paste izada desla tosada se ides e ada, e  olsa 

de 1.000 ml.

 z Au e to de la p odu ió  de a te uilla u ipe so al e  u  %.

 z I stala ió  del tu o de esta iliza ió  de p oteí a e  UHT, ejo a do la alidad 
de la leche.

San Pedro
 z Puesta e  a ha del Ce t o de Dist i u ió  - CEDI - o  el ual se a plió e  

t es e es su apa idad de al a e a ie to.  

 z I stala ió  de dos ue as to es pa a la p odu ió  de uesos la os  
uajada, au e tá dose e  %.

 z I e e to e  la apa idad de la lí ea de uesos hilados e  u  %  uesos    
u ta les e  u  %. 

 z Ca io de te ología e  el p o esa ie to  e pa ue de ueso e a, 
con la instalación de un tanque de maduración de 12.000 lts, una máquina 

e pa ado a  la  eu i a ió  de la a a de p odu to e  p o eso, au e ta do 
la p odu ió  de ueso e a %.

CEDI - “a  Ped o
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Los p odu tos ue os ue se desa olla o  e  esta Pla ta fue o : Queso pa a Asa ;  
Ku is Fo ii ado; Ku is PMO; Lí ea de Yogu es Cít i os Na a ja, a da i a 

 li ó ; Yogu  de f esa  elo otó  fo ii ados; Yogu kid “o p esa; Yogu kid 
Azu a ado; A e uipe Do pa k  .

Armenia
 z Mo taje de lí ea de le he paste izada desla tosada se ides e ada, e  olsa 

de 1.000 ml.

 z Ad uisi ió  de dos silos de p o esa ie to pa a au e ta  la apa idad de 
p odu ió  de la lí ea de ef es os  Ta pi o e  u  %.

Po  úli o, se desta a el o epto sa ita io fa o a le po  el INVIMA, a la Quese a 
de Entrerrios.

PLANTA DERIVADOS CÁRNICOS
La p odu ió  de de i ados á i os tu o u  e i ie to de  % o  espe to 
a . E  sepie e se i i ió la p odu ió  de Bla k Puddi g, ue tu o g a  
a ogida e t e los o su ido es po  su p ese ta ió , sa o   apo te e  p oteí a. 
Ade ás, se ad ui ie o  ue os e uipos, pa a el e i ie to de la lí ea de ja o es 

 a es de te po ada a ideña

CONCENTRADOS Y SALES
La p odu ió  e  la Pla ta de Co e t ados  “ales, tu o u  e i ie to de , %                  
e  kg, o  espe to al año .

PRODUCCIÓN DE ALIMENTOS
Pa i ipa ió  po  Espe ies

Bovinos
71%

Porcinos
20%

Otros
9%
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“e o i uó o  el p o eso de ode iza ió  de la pla ta, edia te la 
te ii a ió  del e i o de ate ia p i a, e t egas a g a el /o e  sa os, siste as 
de odii a ió   ejo a ie to de las i stala io es ad i ist ai as, o  el i  de 
log a  u  au e to e  la apa idad de p o esos del %.  

Resultados de los procesos mejorados:

 z Redu ió  de los ostos ope ai os po  al a e a ie to, t a spo te u a o, 
des a gue, e sa ado  a u ado.

 z Disposi ió  de la apa idad de al a e a ie to e  .  to .

 z Opi iza ió  e  ie po  ostos, edia te u  siste a auto ái o, del 
des a gue de las ate ias p i as i po tadas a g a el, ejo a do la 
p odu i idad, iosegu idad  ei ie ia de los p o esos. 
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VENTAS 2013
Las e tas totales de COLANTA fue o  de $ ,  illo es, u  au e to del ,  % o  
espe to a .

De a e a pa i ula , las e tas de lá teos  á i os, i lu e do e po ta io es, 
i e e ta o  u  , %  la a i idad ag ope ua ia u  , %.

Las e tas de lá teos, a es  de i ados estu ie o  e  $ ,  illo es, posii o 
o po ta ie to, pese a ue el p i e  se est e fue dií il po  el alto i el 

p o o io al de los p i ipales o peido es de COLANTA.

CRECIMIENTO POR LINEAS
“e desta a el e i ie to e  las siguie tes lí eas:

Línea % Variac.

Refrescos Lácteos 166.0

Pulverizados 37.0

Quesos Hilados 22.0

Derivados Cárnicos 12.0

Carne Fresca 8.0

Yogu es 8.0

Queso Crema 7.0

Leches Fluídas 2.2

Refrescos lácteos: I e e ta o  el %, desta á dose la a e a  la F es ola ta 
po  su deli ioso sa o , e o o ido po  los o su ido es.

Pulverizados: C e ie o  u  %, ost a do u  ue  dese peño las le hes 
e te a, des e ada  el sue o e  pol o, po  el au e to e  el e ado a io al  
el esta le i ie to de las e po ta io es a Ve ezuela, e  el úli o t i est e. 

Quesos: Co i úa  o  su lide azgo  se esalta el e i ie to del % de los 
hilados  el ueso e a  %.

Yogures: Lí ea u  di á i a e  el . C e ie o  %, o  au e to e  la 
atego ía i fa il o  el Yogu  Kid e eal  el Yogu  Kid so p esa  se desta ó el 

la za ie to del ogu  Cit us, o  sus ef es a tes sa o es a Na a ja, Ma da i a 
y Limón. 
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Derivados cárnicos MONTEFRIO: Co  u  % a ie e  u  e i ie to 
o sta te desde su salida al e ado. Los p odu tos á i os de te po ada 

des o da o  la apa idad de la pla ta e  el úli o i est e, po  la g a  de a da 
de los pe iles  lo os,  o pod ía  ueda se at ás, el Ja ó  de e do  el Bla k 
Puddi g, ue o upa o  los p i e os luga es e  el a ki g de esta lí ea.  

Las carnes COLANTA: Ma ie e  g a  a ogida po  su alidad, la ue se e ide ia 
e  sus e tas, o  e i ie to del %, p i ipal e te, po  la ape tu a  ue os 
Me Cola ta   pu tos de e ta e  Co su o.

Leches fluidas: E  su o ju to tu ie o  u  au e to del %,  sigue  
posi io á dose o o la a a de a o  o p a e  Colo ia.

COMERCIALIZADORAS 
E   las Co e ializado as o i ua o  posi io a do a COLANTA e  las 
dife e tes egio es del país, así:

VENTAS POR COMERCIALIZADORA
Pa i ipa ió  e  Pesos
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Medellín
“igue sie do la Co e ializado a ás fue te e  e tas o  u a pa i ipa ió  del 

%, ue se o solida o   Me Cola ta   pu tos de e ta e  Co su o, 
te ie do g a  ep ese ta ió  las e tas de le he e  pol o, ef es os lá teos,  
a e f es a, ef es os Ta pi o  Pulp , uesos  le he UHT.

“e dio ape tu a a los Me Cola ta de: Bel i a, Rio eg o, T i idad, La   los pu tos 
de Ve ta e  Co su o: Te a i a, Lau eles  Bue os Ai es.

Funza
“e o i uó t a aja do po  o uste e  la p ese ia de COLANTA e  Bogotá, o  
e tas é o d,  u a pa i ipa ió  del % e  las lí eas de á i os  lá teos.

Fue i po ta te o solida  u a fue za de e tas  auto aiza ió  de la is a, ue 
pe iie a a o  ei ie ia e  la gesió   ejo  p ese ia e  los esta le i ie tos 
o e iales, o  u  e i ie to e  todas las lí eas del %. 

E t e los fa to es ue fa o e ie o  el u pli ie to de las etas e  Bogotá, 
estu o la ape tu a de dos ue os Me Cola ta: Villa del P ado  “a ta Bá a a, o  
g a  a epta ió  de los lá teos, á i os  delikatesse  ipo gou et, po  pa te del 
consumidor.

Candelaria
“e log ó u a pa i ipa ió  del %, e  las e tas de lá teos  á i os de COLANTA 

 u  e i ie to del , %, desta á dose el o po ta ie to de los de i ados 
á i os, ef es os lá teos, uesos, ogu   le he e  pol o. 

El la za ie to del Ma i lit o de le he 
paste izada ,  lit os , pe iió 
un aumento en ventas en esta 

i po ta te lí ea.

“e ealiza o  a i idades o e iales 
o  los lie tes, espe ial e te 

los Clu es de Co i a  los Juegos 
Mu diales , pa a p o o io a  
la leche, el queso y los cárnicos. 

Juegos Mu diales e  Cali 
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Armenia
E  las e tas totales de COLANTA tu o u a pa i ipa ió  del %; desta á dose 
e  esta Co e ializado a las e tas de los Me Cola ta ue e ie o  u  %; se 

ejo ó el se i io a supe e ados dis i u e do el i di ado  de e tas pe didas 
de , % a , %. 

El e i ie to de esta Co e ializado a fue afe tado po  el ajo dese peño de 
los dist i uido es e  Toli a, Ca uetá  Huila, lo ue oi ó la ape tu a de u a 
Co e ializado a e  I agué a pa i  de .

“e hi ie o  to as de al a e es, lu es de o i a  p og a as o  es ola es.

Dosquebradas
Esta Co e ializado a ealizó el % de las e tas de lá teos  á i os de COLANTA, 
o  e i ie to e  el Me Cola ta  los supe e ados, del %  % espe i a e te, 

lo que contrarrestó la caída en los demás canales.

“e desa olla o  o  g a  di a is o di e sas a i idades p o o io ales o o 
los lu es de o i a, fe ias egio ales, to as de a io, isitas a olegios, Clu  de 
Co i e itos  a i idades depo i as.
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Malambo
Co  u  sig ii ai o e i ie to e  e tas del %, esta Co e ializado a log ó 
ga a  pa i ipa ió  o  el  % e  el total de las e tas de lá teos  á i os de 
COLANTA.

Los p odu tos ue tu ie o  a o  a ogida po  los lie tes, fue o  los uesos  los 
de i ados á i os, estos úli os i e e ta o  u  %.

E  di ie e se a ió el segu do Me Cola ta e  Ba a uilla  p i e o o  
ate ió  di e ta de La Coope ai a.

E t e las úliples a i idades de e ado, se desta a  las a a a as ga ado as, 
atas de i o, i pulsos, degusta io es  alia zas o  e p esas pa a e de  

a sus e pleados los p odu tos COLANTA, lo ue o i a la a epta ió  de los 
o su ido es e  la egió  a i e.
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Cereté

Esta Comercializadora, que cubre las ventas de lácteos y cárnicos en Córdoba y 

“u e, tu o u  e i ie to del , %  u a pa i ipa ió  del , %

El p i ipal a al de e tas fue o  las ie das, 
do de las le hes luidas o i ua o  o  su 
lide azgo, las e idas o lá teas o upa o  
ta ié  luga  i po ta te e  este a al; los 
supe e ados ep ese ta o  el % de 
las e tas desta á dose la le he, ogu es  
quesos. 

Fue i po ta te la pa i ipa ió  e  las 
p i ipales fe ias  
e e tos de la egió  
o o E po “a  Jo ge, 

Feria de la Ganadería en 

Montería.

E   la Co e ializado a de Ce eté fue e o o ida po  
su o p o iso  gesió  a ie tal, po  la Co po a ió  
Autó o a Regio al de los Valles del “i ú  del “a  Jo ge. 

Turbaco

Esta Co e ializado a pa i ipó o  
el  % de las e tas, ate die do los 
depa ta e tos de Bolí a   “a  A d és 
Isla.

“e log a o  e i ie tos i po ta tes e  
uesos f es os %, a e a, F es ola ta  

el %  de i ados á i os el %. 
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Villamaría
Esta Comercializadora, que concentra su 

ope a ió  e  el Depa ta e to de Caldas, 
se desta ó po  su e i ie to e  le hes 
luidas, jalo ado po  el  % e  le he 
UHT, ade ás se i e e tó la lí ea de 
ef es os lá teos o  el %, espe ial e te 

Frescolanta. 

“e ealiza o  di e sas a i idades e  los dife e tes a ales o o: Clu es de 
te de os  a as de asa, to as de al a e es, atas de i os  pa i ipa ió  e  
ferias, entre otros.

PROGRAMAS SOCIALES
Desde 2003 COLANTA ha apo ado el desa ollo de políi as pu li as de ut i ió  
del país, de la a o de las i esiga io es ealizadas po  las es uelas de ut i ió  

a io ales  ha pa i ipado e  la o t ata ió  estatal, pa a el su i ist o de 
lá teos o  fo ii a io es di igidas a 
gesta tes, p i e a i fa ia  es ola es, 
con el objeto de contribuir al consumo 

 ap o e ha ie to de p odu tos de alta 
alidad, pa a la ut i ió   desa ollo de 

los dife e tes g upos po la io ales.

Los p i ipales p og a as ate didos e  
el  fue o :

Programa Producto Raciones Cobertura

Desa u os I fa iles 
con Amor ICBF

Leche entera 

saborizada, Avena 

fo ii ada o  hie o, 
zinc y ácido fólico 

200ml

88.131.600

 días   Depa ta e tos

MANÁ I fa il
Gobernación de 

A io uia

Le he e  pol o o  
minerales y vitaminas  

 g s

30.239.998

 días  Mu i ipios
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COMERCIO EXTERIOR
Exportaciones
Las e po ta io es e ie o  e a de  e es, o  espe to al , e a do el 
año e  U“D$ ,  illo es,

Los p odu tos a ogidos pa a la e po ta ió  fue o  le he e  pol o, “ oothies 
ogu  G ado A, ueso la o, a te uilla, a e uipe  a e a, a  Ve ezuela, Estados 

U idos  E uado .

Importaciones
Las i po ta io es fue o  po  U“D$ ,  illo es o  u  e i ie to de , %  
so esalie do la i po ta ió  de a ui a ia  e uipos pa a a plia ió  de p o esos 
de p odu ió   e uipos de o deño,  p odu to a g a el o  desi o a la Pla ta de 
Co e t ados, pa a e de  a los aso iados  p odu to es, us a do o t i ui  a 
la dis i u ió  de los ostos de p odu ió  e  i a.

AGROCOLANTA
Las e tas totales ealizadas po  los  al a e es de i su os  se i ios de los 
Ag oCola ta, as e die o  a $  il illo es.  

Los g upos o  a o  pa i ipa ió  e  las e tas fue o : ali e ta ió  %, 
a o os  fe iliza tes %. 

PARTICIPACIÓN VENTAS POR GRUPOS

Alimentación
59%

Abonos y 
Fertilizantes

17%

Medicamentos
14%

Agroquímicos
5%

Ferreteria y 
otros
4%

Inseminación
1%

Las e tas de o e t ado Ag oCola ta pa a le he ía, au e ta o  , % e  
toneladas. 



54

E  , las e tas de o e t ado a g a el e t egado e  fi a fue o  de 
 to / es., lo ual hizo pa te del p og a a de i stala ió  de los p i e os  

silos g a ele os de , ,    to eladas, i i ial e te, o o p og a a piloto 
ue ha pe iido o ito ea  la dis i u ió  e  ostos, o  u  e ei io pa a los 

p odu to es de hasta $  po  kilo o hasta $  e  la p odu ió  del lit o de le he.
Adi io al e te, se i te sii ó el a o paña ie to a los p odu to es, dá doles a 
o o e  las o dades del o e t ado Ag oCola ta, us a do su ideliza ió .

Co  la e ta de fe iliza tes  a o os se ha us ado opi iza  su uso  o t i ui  a 
la dis i u ió  de ostos e  i a, of e ie do a los p odu to es se i ios adi io ales 
o o a álisis de suelos, edi ió  de i as o  GP“ pa a dete i a  el olu e  

de fe iliza tes, segú  a idad de ga ado, to a de uest a de it óge o o  
e uipo de p e isió ,  a álisis folia  pa a e o e da  los fe iliza tes ade uados. 

Los Ag oCola ta de a o es e tas sigue  sie do los del o te de A io uia, 
desta á dose “a  Ped o, “a ta Rosa  E t e ios.

PARTICIPACIÓN VENTAS PRINCIPALES AGROCOLANTA

San Pedro
18,5%

Santa Rosa
12,5%

Entrerrrios
9,4%

Donmatías
5,9%

Autopistas
4,6%

Ovejas
4,5%

Yarumal
4,3%

San José
2,4%

Funza
2,3%

Belmira
2,2%

Otros
33,5%

Ventas de semen bovino
Nue a e te se llegó a if as é o d e  e tas de se e  o i o, ta to e  dosis 
o o e  pesos. Du a te , se i e e tó de , % o  espe to a . Estos 

resultados se debieron a las mejoras en el mercadeo de semen, calidad del servicio 

a do i ilio  el e o o i ie to a COLANTA, o o p o eedo  de to os de alta 
ge éi a, a ajos ostos. Las pa i ipa io es de e ta de se e  po  Ag oCola ta 
fue o :
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AgroColanta % Pa i ip.
1 Medellí  Autopista -Vehí ulo 27.80

2 “a  Ped o 14.14

3 Entrerrios 13.70

4 Armenia 8.35

5 “a ta Rosa 7.95

6 La U ió 3.85

7 Ovejas 3.83

8 Belmira 3.61

9 Do aías 3.60

10 Funza 2.85

11 Otros 10.32

Total 100.00

Ventas de dosis de semen bovino por razas
Co i uó el i e e to e  la de a da del se e  Je se , el ual ue a e te 
au e tó sus e tas e  % du a te . 

Je se  ha sido la aza de a o  olu e  de e tas du a te  años o se ui os, 
o  u a pa i ipa ió  del , % de las e tas totales. Holstei  se a ie e e  

segu do luga  o  e tas esta les  u a pa i ipa ió  del , % del total de e tas. 
El % de las e tas de Holstei  o espo de  a Holstei  ojo,  la te de ia del 
ga ade o es a i e e ta  el uso de este ipo de to os e  sus hatos.

VENTA DE SEMEN POR RAZAS EN AGROCOLANTA
Raza % Pa i ip.

1 Jersey 41.60

2 Holstein 26.48

3 Gyr 8.67

4 Ayrshire 3.55

5 Pa do “uizo 3.00

6 BON 2.24

7 “i e tal 1.99

8 A gus 1.82

9 Girolando 1.55

10 A gle 1.30

11 Normando 1.18

12 Brahman 1.02

13 F1 Jersey X Holstein 0.74

14 Ot as * 4.87

Total 100.00

* Rojo “ue o, Wag ú, Blo de D´A uitai e, 
Li ousi , “ahi al, B a gus, Cha olaise, 
“e epol, Guze á, Ro osi ua o, Rep o a .
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MERCADEO Y PUBLICIDAD
“e desa olla o  a pañas pa a o solida  la a a COLANTA e  todo el país, 
p opi ia do u  a e a ie to ás di e to o  los o su ido es  lie tes.

La p o o ió  de la le he lí uida fue o jei o 
e t al  sus e tas se esi ula o  edia te 

los a jes o  p odu tos o o el ho izo de 
te e a, Bla k Puddi g, Be e ol,  Na i asos.  “e 
tu o p ese ia e  las te po adas del o e io 
t adi io al: Reg eso al Colegio, Día de Mad es, 
Na idad  se ealizó a i idad de ideliza ió  de 
nuestros consumidores, mediante el sorteo de 

un automóvil Renault.

Nue as p ese ta io es al e ado: 

 z Kumis Navidad

 z Le he e  pol o I fa il  g,

 z Mo illa  g

 z Morcilla Brocheta  

 z Pernil de Cerdo Tajado

 z Queso Do le e a tajado  g

 z Ref es o Pulp  o  Fo i as

 z “al hi ha West  g

 z Yogu  de f esa  elo otó  
fo ii ados

 z Yogu  “light olsa   g

 z Yogu  Tipo G iego e  si  pa k 

E   se la za o  ue os p odu tos:

 z A eite de Oli a   l 

 z A e uipe Do  Pa k  g 

 z Bla k Puddi g   

 z Chorizos en brocheta

 z Ku is Fo ii ado

 z Le he paste izada desla tosada 
bolsa 1000 ml

 z Queso pa a asa   g  ,  kg 

 z Yogu  Kid “o p esa

 z Yogu  Kid Azu a ado

 z Yogu  Cit us aso  g  
de Naranja, Mandarina y Limón

COLANTA Kids, p og a a i sig ia de fo e to al o su o de lá teos  a la 
ali e ta ió  saluda le, i pa tó a ás de .  i fa tes  asi .  pad es de 
familia. 

“e ejo ó el diseño de e pa ues de los Co os Na ideños: Te ta ió , Cele a ió  
y Placer, Manjar Blanco.
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Nuevas Presentaciones
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Actividades de Mercadeo
Cada ez se posi io a  o  a o  fue za las disi tas a i idades p og a adas 
po  COLANTA e  sus o jei os de e adeo  p o o ió  de p odu tos, log a do 

a o  difusió  de sus o dades  po  e de, a o  a ogida de los is os.

 z Capa ita io es.

 z Catas de vinos y quesos.

 z Club de Cocineritos.

 z Clubes de Cocina.

 z Ta des Ag oCola ta.

Participación Eventos 
 z Cali E po “ho .

 z Colo iate .

 z Colombiamoda 2013.

 z Moda Fides Ca tage a.

La di á i a o  el P og a a "Health Ca e" P ofesio al o se detu o, da do a 
o o e  e  la geog aía a io al, a édi os, ut i io istas  de ás p ofesio ales de 

la salud, los e ei ios de los p odu tos COLANTA pa a u  esilo de ida saluda le.

“e pa i ipó e  la “e a a de “alud Ca dio as ula   el á e  de olo , fe ias 
e p esa iales de la salud, o g eso de e fe e ía, día del o azó , o g eso de 
e fe edades a dio as ula es  e  las dife e tes a i idades de salud, do de la 
Coope ai a fue i itada.



60

Patrocinios
COLANTA o o apo o al depo te  o  la p e isa de Cada gota de le he te a e a 
a la eta , pat o i ó e uipos  se hizo p ese te e  jo adas depo i as o o: 
a i atas, duatló , a ato es, álidas de i lis o, ata ió , gi asios, ke do  

fút ol. La i e sió  fue e a a a $ .  illo es

 z Pat o i io pu li ita io e  las a isetas de los e uipos de fút ol p ofesio ales 
Depo i o I depe die te Medellí   Águilas Do adas de Itagüí: a plia difusió  
de la a a COLANTA a i el a io al e i te a io al, e  los disi tos edios 
de p e sa es ita, adio, tele isió , edes so iales  i tuales.

 z Liga A io ueña de Fút ol:  il iños  jó e es, po ta o  la a iseta COLANTA 
 fue o  t i- a peo es e  el to eo a io al de Fút ol .

 z U ifo es  to eos de la Es uela de Fut ol Ale is Ga ía :  iños 
pa i ipa tes. 

 z Copa F es ola ta de fút ol e  segu da e sió , e  Medellí   Bogotá.

 z U ifo es depo i os pa a  il iños de es uelas  e edas de todo el país

 z “udade as  a isetas depo i as a lu es de la te e a edad.
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La Calidad se impone

E   COLANTA fue la a a ú e o u o e  ve tas e  Colo ia, con 500  

illo es de a tos de o p a. Este estudio fue ealizado po  p i e a ez e  el 
país, po  la i a española Ka ta  Wo ldpa el e i lu ó las a as de p odu tos  

ás o su idas po  los olo ia os. La i esiga ió  se hizo e  .  hoga es 
 el lide azgo de la a a COLANTA se e ide ió po  la a idad de p odu tos 

e o t ados e  e e as  despe sas, aii á dose el í di e de o ia za ue el 
o su ido  ie e ha ia la a a, g a ias a la alidad COLANTA.

Desde ha e ás de  años, COLANTA ha sido líde  e  el e ado a io al de 
la le he. Esto lo o i a el se  la Ma a ás e o dada de le he   u a de las 
Ma as ás ue idas , segú  estudio de Top of Mi d  de la e ista Di e o.

COLANTA es u a a a ue despie ta apego e o io al e  sus o su ido es, lo 
ual es u o de los a i os ás aliosos de La Coope ai a.

Du a te  la pu li idad se o ie tó a soste e  la ue a i age   las e tas de 
le he lí uida, e  pol o  de i ados, a te la a u da ia de le he a i el u dial, 
lo ue p opi ió u a du a o pete ia e t e ás de  a as de lá teos e  el 
país. Todas a e eie o  e  el e ado o  p e ios, p o o io es u o se uios de 
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p odu tos. COLANTA, o t a estó las a io es de la o pete ia o  est ategias 
aspi a io ales pa a los o su ido es. 

Po  la o p a de le he COLANTA, se egaló e t a- o te ido de le he lí uida  se  
e t ega o  p odu tos-o se uio.

La e a ía e o io al ha ia la a a, la alta alidad e  sus p odu tos, lle ó a los 
olo ia os a p efe i la e  el o e to de o p a, lo ue defe dió a COLANTA 

a te las p opuestas de los o peido es.
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CAMPAÑAS

E  , se ediseñó la a paña de le he “olo el A o  de Ma á supe a la le he 
COLANTA," la ual gozó de a ogida e t e el pú li o e  ge e al. 

Ta ié  se ela o ó la a paña de la za ie to del Bla k Puddi g, o  u   
e i ie to e  la lí ea del %.

Estuvieron en el aire los comerciales radiales y de televisión de Benecol, 

Fi aDigest , Yogu  “ligth, Yogu  Kid “o p esa, Yogu  G iego, Yogu  t adi io al  
Queso Crema.

E  a idad se p o o io a o  los uesos, i os  opas de istal de Eslo a uia, 
o o u a ue a op ió  pa a los o se uios fa ilia es de i  de año. 
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APOYO A MUNICIPIOS
Co o es ostu e se apo a o  las iestas de los u i ipios do de COLANTA 
ie e p ese ia: A ali, Bel i a, Do aías, El Ca e  de Vi o al, E t e íos, 
F o i o, Gua e, La Pi tada, Ma i illa, “a  Ped o, “opet á , Valdi ia, Villa a ía 

 Ya u al.

PÁGINA WEB

E   se i pulso la pági a WEB, 
ode izada e  diseño  o te idos, al 

igual ue la pági a "Es uela de Quesos"  
"COLANTA Fu io a". “e hizo el la za ie to 
de la pági a "COLANTA KID“", di e io ada 
a los iños. E  la pasada ige ia la pági a 
contó con 560 mil visitas.

I po ta te esalta  la p ese ia e  las edes 
sociales. 

ALMANAQUE

“e editó el Al a a ue , o  fotos 
alusivas a la historia de COLANTA pa a 
conmemorar las Bodas de Oro de La 

Coope ai a.



65

G
ES

TI
Ó

N
 D

E 
LA

  C
A

D
EN

A
 P

R
O

D
U

C
TI

V
A

CERTIFICACIONES COLANTA 2013

Norma/Estándar 
Internacional Planta Líneas/Alcance CCe ii ado

"ISO 9001 : 2008 

“iste a de Gesió   
de Calidad"

Medellín
Leche Pasterizada

ICONTEC

Le he UHT

“a  Ped o de los 
Milag os

Leche en Polvo

Queso Blanco

Quesos Hilados

Planeta Rica
Leche en Polvo

Leche Pasterizada

Funza
Leche Pasterizada

Le he UHT
Armenia Leche Pasterizada

HACCP  
“iste a de I o uidad

“a  Ped o de los M. Leche en Polvo

INVIMAPlaneta Rica

Leche en Polvo

Leche Pasterizada

G asos Ma te uilla
Derivados Cárnicos Toda la pla ta 

BPM - Buenas 

P á i as de 
Manufactura

Funza Toda la pla ta INVIMA

PMO - Ce ii a ió  
de la FDA, Estados 

U idos, pa a 
e po ta ió  de ogu  
y kumis

“a  Ped o de los M. Leches Fermentadas

FDA
Fincas Productoras

Bel i a: El Pa ta o 

Bello: La Ga ía. 
E t e íos: Ha ie da 
Cerezales. 

“a ta Rosa de Osos: 
  - El Es o al  El “uez. 
“a  Ped o: La F a jua a.

Clasii a ió  I  
Má i a Calii a ió  
del INVIMA pa a la 
e po ta ió  de a e

F igoCola ta Toda la Planta INVIMA

"HALAL" 

Favorabilidad 

oto gada po  
la comunidad 

musulmana 

a  instalaciones, 

e uipos  p o eso 
pa a el e ei io"

F igoCola ta Bovino mayor

Centro Islámico 

Mezquita de 

Estambul
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Prensa .com
El diario de Colombia 

Junio 22 de 2013 

Jenaro Pér

Con su visión, ha consolidado un
Los 1,67 billones de pesos que vend
número 40 por volumen de ingres
el jueves Jenaro Pérez Gutiérrez,

Economía 

Por: CAMILO HURTADO 

Colanta dice que la leche ya no es negocio

Publicado 6:09 pm, julio 10, 2013

Preocupación y pocas alternativas ante la enorme demanda. Esa es la situación que 
enfrentan en la actualidad los lecheros colombianos. Según la Unión Nacional de 
Asociaciones Ganaderas (UNAGA) en el 2012 entraron al país más de 28 mil toneladas 
de leche en polvo, un aumento cercano al 370% si se compara con el mismo periodo 
del 2011. El negocio ya no está dando los frutos de antes, hay excedentes del 
producto lácteo, y según los productores, los Tratados de Libre Comercio siguen en 
aumento y han permitido que la situación empeore.

Jenaro Pérez celebró 40 años en Colanta 
Con su visión, ha consolidado una de las empresas de alimentos más grandes del 
país. 

Los 1,67 billones de pesos que vendió el año pasado , ubican a Colanta como la empresa 
número 40 por volumen de ingresos en el país, y son  40 los años que, casualmente, celebró 

el jueves Jenaro Pérez Gutiérrez, en la gerencia de la cooperativa. 

Su caso se convierte en el del único dirigente que durante cuatro décadas ha liderado el 
sector lechero colombiano, consagrándolo como un im pulsor del mejoramiento y del progreso 

del campo. 

En sus inicios, Colanta recibía 5.000 litros de lec he diarios, cantidad que se ha multiplicado 
por 500 toda vez que a sus centros de acopio llegan  actualmente 2,5 millones de litros del 
alimento, de los cuales procesa un millón en leche pasteurizada y larga vida y el resto en 
derivados lácteos y leche en polvo. 

JENARO PÉREZ CUMPLE 40 AÑOS  
EN LA GERENCIA DE COLANTA 

El Médico Veterinario  Jenaro Pérez G.   Cumplió  40  años continuos al 

frente de la gerencia de COLANTA, convirtiéndose en  el único  dirigente que 

durante 4 décadas ha liderado el sector lechero de Colombia, consagrando 

así su vida al mejoramiento  y progreso del campo.    

EL GERENTE DE COLANTA JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ 
CUMPLE CUARENTA AÑOS AL FRENTE DE ESTA ENTIDAD 

Julio 8 de 2013

Hacer caso omiso a ese canto de sirena llevó a que este ingeniero industrial anclara su destino 

profesional a Colechera, como se llamó hace 4 décadas Colanta.
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hOMENAJE POR 40 AÑOS EN COLANTA 
DR. GUILLERMO GAVIRIA E.
E  la ele a ió  de sus  años de ida, el Co sejo de 
Ad i ist a ió , Ge e te, Ju ta de Vigila ia  di e i os 
de COLANTA, rindieron homenaje al Dr. Guillermo Gaviria 

E., p eside te del Co sejo, uie  ha estado i ulado a 
La Coope ai a du a te  años. E  este a to espe ial fue 
e t egada, épli a de la pla a u i ada e  F igoCola ta, Pla ta 

ue lle a su o e po  a dato de la Asa lea Ge e al de 
Asociados 2013.

EXENCIÓN DE INDUSTRIA Y COMERCIO A  
LAS COOPERATIVAS EN MEDELLÌN

E  u  he ho ue e alta la gesió  del Co ejo de Medellí , el  de di ie e 
esta Co po a ió  ap o ó po   u a i idad, el A ue do No.  de , po  el ual 
se o edió e e ió  del i puesto de I dust ia  Co e io po  diez años al se to  
oope ai o  de ás o ga iza io es de la e o o ía solida ia, a pa i  de e e o de 

2014 y hasta diciembre de 2023.

G a ias a la a dua gesió  de a ildeo de Co fe oop A io uia, lo ual a o pañó 
COLANTA e  fo a a i a, se e ei ia o    Coope ai as i luidas las 
i a ie as  ,  P e oope ai as,  Fo dos de E pleados,  Aso ia io es 
Mutuales,  i situ io es edu ai as, uat o e t os 
te ológi os  ot as e idades so iales. 

El Co ejo Mu i ipal e o o ió los apo tes e  alidad 
de ida  ge e a ió  de e pleo de COLANTA  del 
oope ai is o de la iudad.
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COLANTA EN LOS MEJORES RANKINGS 2013
RANKING MEDIO PUESTO X CATEGORÍA FECHA

Las medianas 

e p esas ás 
ad i adas po  los 

e p esa ios

La Repú li a ▪ Puesto , a i el a io al    
  Puesto  e  A io uia Enero

Las marcas más 

recordadas

Revista Dinero 

e Invamer 

Gallup
▪ Puesto , e  le he lí uida Abril 19

Las e p esas ás 
g a des  e itosas

Revista 

Gerente

▪ Puesto , e t e las  ás 
   g a des, po  i g esos.
▪ Puesto , g upo de lá teos.

Mayo

Las il e p esas 
ue ás ga a o La Repú li a

▪ Puesto  e t e 
▪ Puesto , se to  ali e tos
▪ Puesto  e  A io uia

Mayo

Las 5.000 

e p esas La Repú li a ▪ Puesto Mayo 31

Élite e p esa ial 
de Colombia 

Portafolio

Ma a ás e o dada: 
▪ Puesto  de 
Mejo  se i io:
▪ Puesto  de 
Más ad i ada:
▪ Puesto  de 
Más i o ado a:
▪ Puesto  de 
Mejor calidad.

▪ Puesto  de 
Más espo sa le, so ial  
ambientalmente

▪ Puesto  de 

Mayo 31

Las 1.001 

o pañías del 
año e  Colo ia

Portafolio
▪ Puesto  e t e 
▪ Puesto , se to  oope ai o

Mayo-

Junio

Las 5.000 

e p esas Revista Dinero

▪ Puesto , e t e las  ás 
  g a des. G upo las illo a ias .
Po  egio es:
▪  Puesto  e t e  de 
   A io uia.
▪ Puesto , del g upo de lá teos, 
   entre 42

Junio 14

Las 1.000 

e p esas 
ga ado as

El Colombiano
▪ Puesto , e t e  del g upo 
   de alimentos.

Junio 23
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RANKING MEDIO PUESTO X CATEGORÍA FECHA

Marcas de 

p odu tos ás 
o su idos po  

los colombianos 

Fi a española 
Kantar 

Wo ldpa el

▪ COLANTA, a a ú e o u o 
   en ventas en Colombia. 

   I esiga ió  e t e .  
   hoga es, ue aii ó í di e    
   de o ia za del o su ido   
   ha ia la a a, po  la alidad 
   de la leche.

Junio

Estudio las 100 

ejo es e p esas 
pa a t a aja

Merco 

pe so as  
Portafolio

▪ Puesto  e t e 
E  el se to  Ali e tos:
▪ Puesto 

Julio 5

Estudio 100 

marcas Gerente

Revista 

Gerente

▪ Puesto , de le he lí uida, e  
   la mente de los consumidores 

   Top of Mi d .
▪ Puesto , e  el o azó  de los 
   o su ido es, Top o  
   Heart”.

Agosto

Los 100 líderes 

 e p esas de 
a o  eputa ió  

o po ai a

Merco y 

Portafolio

▪ Puesto  ge e al
Mejo es e p esa ios:
▪ Puesto  de 
E p esas espo sa les:
▪ Puesto 

Octubre 

30

Las e p esas ás 
admiradas de 

Colombia

La Repú li a  
Raddar

▪ Puesto  Diciembre 

10

COLANTA  
RECONOCIDA EN LOS 200 AÑOS 

DE ANTIOQUIA
E  el a o de ele a ió  de los  años 
del Depa ta e to de A io uia, COLANTA fue 

e o o ida o o u a de las oope ai as 
ue ha  apo tado al desa ollo histó i o 

de A io uia  su espo sa ilidad  so ial 
con las comunidades”

De las  oope ai as ue e iste  e  
A io uia, t es fue o  sele io adas 
pa a esta i po ta te disi ió .
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INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

Señores 

51ª Asamblea General de Asociados

COLANTA

Desa olla  uest a gesió  del Co t ol “o ial, fue u  ho oso o p o iso ue 
asu i os o  espo sa ilidad, e  los disi tos espa ios do de i te ve i os o o 
aso iados  a t avés de las  eu io es ue a lo la go del año  o  asiste ia 
ple a, tuvo este o ga is o.

E  ada u a de las sesio es de t a ajo, se o tó o  el a o paña ie to pe a e te 
del Di e to  Ad i ist aivo, la Jefa de Rela io es Pú li as  la “e eta ia de la 
Ge e ia,  se itó a ep ese ta tes de: Asiste ia Té i a, Ma te i ie to, 
Coo di a ió  de Al a e es, Divisió  Ad i ist aiva, Mejo a ie to de la Calidad, 
o  uie es a aliza os e  detalle situa io es, ava es  p o esos; ade ás da  
la idad a los e ue i ie tos ue ha e  los p odu to es a t avés de la oi i a 

de Ate ió  al Aso iado. Po  esta azó , ha e os segui ie to, es a es, a las 
“oli itudes, “uge e ias, Quejas  Re la os, pa a o o e  de p i e a a o ó o 
pode os a uda  a los aso iados ue ha  he ho uso de los edios ue está  a su 
al a e, pa a a ifesta  todo a uello ue de u a u ot a fo a puede  afe ta e  su 
t a ajo p odu ivo,  us a os la fo a de ue se dé u a espuesta saisfa to ia, 
e  el e o  ie po posi le.

Du a te  se e i ie o   e la os,  soli itudes,  uejas   suge e ia, 
pa a u  total de   egist os, de los uales    fue o  de Aso iados   de 
P odu to es, o  u  i di ado  de saisfa ió  del  . %.   Los u i ipios do de se 
o igi a o  estos egist os fue o : A e ia, Ba a uilla, Fu za, Medellí , Pla eta 
Ri a, “a  Ped o  Valledupa , e t e ot os.

La Ju ta de Vigila ia sie p e ha ue ido vela  o  i pa ialidad, o jeividad, 
opo tu idad  ei ie ia, pa a ue se dé u pli ie to a los estatutos  a las o as 
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ue os ige , a i  de ue el aso iado te ga la ple itud de sus de e hos, pe o ue 
al is o ie po u pla o  sus de e es  o liga io es, sie p e de t o de u  
a ie te a ó i o de espeto  solida idad, do de se es u he a los aso iados e  
sus e esidades  e pe taivas, si  i gú  ipo de disi ió .

Resalta os e  este pe íodo:

 z El p og a a de los e uipos de o deño Ma a FLACO, ue e  ue a ho a la 
ad i ist a ió  tuvo a ie  i ple e ta  edia te el o ve io o  la Fi a 
española  J – Delgado, “. A. o  el p opósito de ue uest os aso iados 
pudie a  ode iza  sus i as  ejo a  la alidad de la le he ue p odu e . 

 z La ode iza ió   a plia ió  de la Pla ta de Co e t ados  la i ple e ta ió  
de los silos g a ele os, ue es ot o a ie to de la Ad i ist a ió , pues o  ello se  
e aja  los ostos de p odu ió   t a spo te de o e t ados,  ep ese ta do 

u  g a  aho o ta to pa a COLANTA o o pa a el Aso iado P odu to .

 z La o p a de la totalidad de la p odu ió  a los aso iados a u  p e io e uitaivo 
 o  las o ii a io es ue ada u o se p opuso al a za , po  la alidad de la 

le he ue e t ega a La Coope aiva  fue posiiva a pesa  de la dií il situa ió  
ue af o tó el país o  el Pa o Ag a io, do de se evide ió la fo taleza de la 

aso iaividad ue es la ese ia de COLANTA. Nuest o siste a solida io es lo ue 
ha fa ilitado ue poda os espi a  t a uilos e  esta e o o ía glo alizada, 
pues uest a Coope aiva sie p e ha estado pa a apo a os.

 z I po ta te las apa ita io es  jo adas a adé i as ue e i i os du a te el 
año, ju to o  los ie os del Co sejo de Ad i ist a ió , so e las No as 
I te a io ales de I fo a ió  Fi a ie a, NIIF, ue os pe iió o o e  el 
i pa to e  los estados i a ie os de La Coope aiva  los ava es ue ha 
te ido COLANTA e  la i ple e ta ió  de estas o as. 

No os a sa e os de i sisi  e  la a paña COLANTA “OMO“ TODO“  ue 
de e os di a iza  Aso iados P odu to es  Aso iados T a ajado es, pues a 
ve es ee os ue COLANTA so  las edii a io es  e p esa os f ases egaivas,  

ue da  a e te de  ue o pe te e e os a esta g a  fa ilia. Nos de e os se i  
sie p e lo ue eal e te so os  “Dueños de COLANTA”·
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COLANTA es ho  p odu to del esfue zo de todos los aso iados  del lide azgo de 
ese g a  visio a io ue es el D . Je a o Pé ez, uest o ge e te, uie  e  e uipo 
o  el Co sejo de Ad i ist a ió ,  la ha posi io ado o o la ás g a de del país 
 la ás ep ese tativa del se to  lá teo, lo ual e ii a  los estudios de e ado 
ue la e o o e  o o la ás ad i ada, e o dada, p efe ida  o  ás a tos 

de o p a  po  los olo ia os. Po  eso la Ju ta de Vigila ia se u e o  aleg ía 
 o gullo a la ele a ió  de estos  años, ie po e  el ue se ha o solidado la 

fo taleza de esta ap e iada e p esa solida ia, p opiedad de todos.

Ag ade e os al Co sejo de Ad i ist a ió , a la Reviso ía Fis al  e  ge e al a todo 
el e uipo de t a ajo de COLANTA, po  su ola o a ió   apo o a uest a la o ,  así 
o o uest o e o o i ie to po  su o p o iso  lealtad pa a fo tale e  aú  
ás uest a Coope aiva.

José Isaa  “epúlveda
Presidente
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DICTAMEN E INFORME  

REVISORIA FISCAL

Medellí , a zo de 

Señores

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS

COOPERATIVA COLANTA LTDA.

Seño es Aso iados:

Nue a e te llega os a la i aliza ió  de u  pe íodo is al, do de u pli os 
o  la o liga ió  estatuta ia, de p ese ta  los i fo es o espo die tes al año 

te i ado e    osot os o o Re iso es Fis ales, os se i os o gullosos 
de p esta  uest os se i ios a esta e idad ue, o o oope ai a, es o gullo o 
solo pa a A io uia si o pa a todo el país.

P ese to a la Asa lea Ge e al, el di ta e  e i fo e o espo die te al eje i io 
is al del año .

DICTAMEN

E  u pli ie to o  lo señalado e  los a í ulos    del Código de 
Co e io  o o da te o  el a í ulo  de la Le   de , he os e a i ado 
el Bala e Ge e al de la Coope ai a COLANTA Li itada al  de di ie e de 

, los o espo die tes Estados de E ede tes Coope ai os, de Ca ios 
e  el Pat i o io, de Ca ios e  la Situa ió  Fi a ie a, de Flujo de Efe i o, las 
Notas a los Estados Fi a ie os  el I fo e de Gesió  de la Ad i ist a ió , po  
el pe íodo te i ado e  esa fe ha.

Los estados i a ie os o espo die tes al pe íodo auditado, fue o  p epa ados 
 p ese tados ajo la espo sa ilidad de la ad i ist a ió  de la Coope ai a 

COLANTA Li itada, los uales se e ue t a  de ida e te e ii ados.

E t e las fu io es o o Re iso es Fis ales esta le idas e  el Código de Co e io, 
se e ue t a  las de e p esa  u a opi ió  so e estos Estados Fi a ie os, o  

ase e  los e á e es ealizados a los is os.
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La Re iso ía Fis al estu o pe die te, ue los a tos ad i ist ai os se u plie a  
de a ue do o  el a dato esta le ido,  puede ai a  ue estos se ajusta o  
ple a e te a las disposi io es de le , al a dato estatuta io,  a las i st u io es 
p ese tadas po  los aso iados a t a és del Co sejo de Ad i ist a ió , Ju ta de 
Vigila ia  Asa lea Ge e al.

Realiza os los e á e es e esa ios de a ue do o  o as de audito ía, 
ge e al e te a eptadas e  Colo ia, las uales i lu e  el uso de p o edi ie tos 
a o sejados po  la o a de i te e to ía de ue tas. 

Estas o as e uie e  ue u a audito ía se pla ii ue  se lle e a a o, de 
tal a e a ue se o te ga u a segu idad azo a le, e  ua to a si los Estados 
Fi a ie os está  e e tos de e o es i po ta tes e  su o te ido.

Las té i as de i te e to ía de ue tas i lu e :  

.  El e a e  so e u a ase sele i a, de la e ide ia ue espalda  las if as  
las otas i fo ai as a los estados i a ie os. 

.  La  e alua ió   de las o as  p i ipios o ta les uilizados  de las p i ipales 
esi a io es efe tuadas po  la Ad i ist a ió .

.  La e alua ió  de la p ese ta ió  glo al de los estados i a ie os. Ta ié  
he o te ido de la Ge e ia, Di isió  Ad i ist ai a, Depa ta e to de 
Co ta ilidad  de ás fu io a ios de La Coope ai a, o o de te e os, 
la i fo a ió  ue he os juzgado e esa ia pa a lle a  a a o uest as 
fu io es.

Du a te la ige ia is al de , se i fo ó opo tu a e te a la Ad i ist a ió  
so e uest as i uietudes e  la a ha de La Coope ai a, p odu to de uest as 
isitas ísi as a las pla tas, al a e es  e idades ela io adas e  fo a di e ta 
o  la E p esa, o o ta ié  de algu os he hos o u idos e  esta ige ia.

E  uest a fu ió  is alizado a, o tu i os de pa te de la Ge e ia Ge e al, 
Di isió  Ad i ist ai a, Co ta ilidad o o de los ad i ist ado es, la i fo a ió  

e esa ia pa a adela ta  e  fo a a e tada, uest o t a ajo de Re iso ía Fis al.

OPINIÓN

E  i opi ió , los Estados Fi a ie os fue o  iel e te to ados de los 
li os o ta les; estos p ese ta  azo a le e te la situa ió  i a ie a de 
la Coope ai a COLANTA, al  de di ie e de   los esultados de sus 
ope a io es, los a ios e  su situa ió  i a ie a po  el año te i ado e  esa 
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fe ha, de o fo idad o  los p i ipios de o ta ilidad ge e al e te a eptados, 
los uales fue o  apli ados so e ases u ifo es.

Nuest a e isió , o puso de a iiesto i gu a dei ie ia de i po ta ia, e  
ua to a ue:

 z La o ta ilidad se lle a o fo e a las o as legales  a las té i as o ta les.
 z Las ope a io es egist adas e  los Li os de Co ta ilidad  las A tas de la 

Ad i ist a ió , se ajusta  a los estatutos  a las de isio es de la Asa lea 
Ge e al  del Co sejo de Ad i ist a ió  de la Coope ai a.

 z La o espo de ia, los o p o a tes de las ue tas, los li os de a tas del 
Co sejo de Ad i ist a ió , Ju ta de Vigila ia, Co ité de Edu a ió   Regist o 
de Aso iados de COLANTA, se lle a   o se a  de ida e te. 

 z La i fo a ió  so e los Estados Fi a ie os  el I fo e de Gesió  de la 
Ad i ist a ió  gua da  la o o da ia e ue ida.

El Co t ol I te o e  la ige ia del , desa olló sus fu io es o  la de ida 
espo sa ilidad  la ga a ía e esa ia e  el o t ol est i to ue se de e te e  pa a 
o  los ie es de La Coope ai a; es po  eso, ue todos los ue e  u a o e  ot a 

fo a esta os i ulados a la e idad, de e os p esta  la á i a ola o a ió  e  
la is aliza ió  de todos los a tos e  los uales i te ie e la e p esa, o  el i  de ue 
e ista la t a uilidad, ue sie p e se le ga a iza a todos  ada u o de los aso iados.

Es i po ta te a ota  ue se está te i a do la apli a ió  de las No as 
I te a io ales de I fo a ió  Fi a ie a IFRS NIIF  ue e  i glés sig ii a 
I te aio al Fi a ial Repo i g Sta da ds ue da u  a io t as e de tal e  
el a ejo o ta le, hasta la fe ha  de a ue do o  el De eto 6 . Este a io 
sig ii a la i te a io aliza ió  de los Estados Fi a ie os ue a tual e te se 
lle a  e  la a o  pa te del u do. Po  lo ta to la Audito ía o o la Re iso ía 
Fis al de e os esta  ate tos pa a ue esta t a si ió  se lle e e  la fo a as 
efe i a  ade uada. 

Los de e hos de auto , se e ue t a  asegu ados po  pa te de La Coope ai a, lo 
ue ga a iza la i stala ió  del sot a e o  la de ida auto iza ió   li e ia. 

De ot a pa te, la i fo a ió  o te ida e  las de la a io es de autoli uida ió  de 
apo tes al Siste a de Segu idad So ial I teg al, ha u plido o  la o ai idad 
e iste te  fue to ada de los egist os  sopo tes o ta les de la e p esa  

De eto 6 de .

Co dial e te,
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BALANCE GENERAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 19.207.794 18.562.395 645.400 3,48

Caja 2 . . . . - . . - ,
Ba os 2 . . . . . . ,
Fo dosàEspe íi os 3 . . - . - ,
REALIZABLE 143.312.525 187.999.484 -44.686.960 -23,77

Inversiones 4 . . . . . ,
Me osàP ovisió àdeàI ve sio es 4 - . - . - . ,
Inventarios 5 . . . . - . . - ,
Me osàP ovisió àdeàI ve ta ios 5 0 0 0 ,
EXIGIBLE 92.581.900 83.230.098 9.351.801 11,24

CUENTAS POR COBRAR 92.581.900 83.230.098 9.351.801 11,24

Co ve iosàpo àCo a 7 . - . - ,
á i iposàdeàCo t atosà àP oveedo es 7 . . . - . . - ,
Adelantos al Personal 7 . 1.244 . ,
C éditosàaàE pleados 7 71.235 . -3.447 - ,
Deudo esàpo àVe taàdeàBie es . . . . . . ,
Deudo esàpo àP esta ió àdeà“e vi ios . . - . - ,
Deudo esàPat o alesà àE p esas 7 . . . ,
I g esosàpo àCo a 7 . . - . - ,
Divide dosà,àPa i ipa io esà àE ede tes 7 0 . - . - ,
á i ipoàdeàI puestos 7 1.557.232 . . . ,
Ot asàCue tasàpo àCo a 7 . . . . . . ,
Me os:àP ovisio es - . - . . . . - ,
Me os:àP ovisio esàCue tasà àCo a 7 - . - . - . ,
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 255.102.219 289.791.977 -34.689.758 -11,97

ACTIVO FIJO 186.681.726 183.791.402 2.890.323 1,57

Te e os . . 7.155.755 . ,
Edii ios . . . . . . ,
Ma ui a iaà àE uipo . . . . . . ,
Mue lesà àE uipoàOi i a . . 7.710.733 . ,
E uipoàdeàCó putoà àCo u i a ió . . . . 377.227 ,
Vehí ulos . . . . . ,
Construcciones en Proceso . . . . . . ,
P opiedadesàe àT sito . . . - . - ,
Ma ui a iaàe à o taje . . . . 4.772.370 ,
Bie esàdeàFo dosà“o iales . . - - ,
Me os:àP ovisio esàP opiedad,àPla taà àE uipo - . . - . . 0 ,



81

B
A

LA
N

C
A

E 
Y

  E
ST

A
D

O
S 

FI
N

A
N

C
IE

R
O

SNOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

Me os:àDep e ia io es - . . - . . - . . ,
INTANGIBLES 19.250 142.819 -123.569 -86,52

Ma asà àPate tes . . 0 ,
Co esio esà àF a ui ias . . 0 ,
Me os:àá o iza ió àá u uladaà àCRà - . - . - . ,
OTROS ACTIVOS 26.248.970 24.509.783 1.739.186 7,10

Ca gosàDife idos 10 . . . . . . ,
Bie esàdeàá teà àCultu a 11 . . 0 ,
Ot asàI ve sio es 12 . . . . . ,
Bie esàRe i idosàe àPago 13 . . - . - ,
Bie esàE t egadosàe àCo odato 14 0 23.037 -23.037 - ,
á o iza ió àá u uladaà àCRà 14 0 -23.037 23.037 - ,
Me osàP ovisió àOt osàá ivos 15 - . - . - . ,
VALORIZACIONES 129.266.341 129.353.622 -87.281 -0,07

Inversiones 2.471.151 . . - . - ,
P opiedad,àPla taà àE uipo . . . . . ,
TOTAL ACTIVO 597.318.505 627.589.603 -30.271.098 -4,82

CUENTAS DE ORDEN 115.605.743 110.201.278 5.404.464 4,90

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 109.049.107 103.998.121 5.050.986 4,86

Deudoras de Control 31 . . . . . . ,

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 6.556.636 6.203.157 353.478 5,70

á eedo asàCo i ge tesàpo àCo t a 31 . . . . . ,
á eedo asàdeàCo t olàpo àCo t a 31 . . . . 25.517 ,

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 53.888.671 70.480.506 -16.591.835 -23,54

Ba osàCo e iales 17 . . . . - . . - ,
“o egi os 17 . . . . - . . - ,
Ot asàE idades 17 . . - . - ,
CUENTAS POR PAGAR 117.041.222 125.826.259 -8.785.037 -6,98

Intereses . . -440.472 - ,
Costosà àGastosàpo àPaga . . . . - . . - ,
P o ite tesàCo p ado es 0 5.427.421 -5.427.421 - ,
Proveedores . . . . . . ,
Rete ió àe àlaàFue te . . 1.272.012 -114.143 - ,
I puestoàaàlasàVe tasàRete ido . . -343.774 - ,
I puestoàI dust iaà àCo e ioàRete ido . . -3.013 - ,



82

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

Rete io esà àápo tesàdeàNó i a . . . . . . ,
Re a e tesàpo àPaga 3.403.040 . . - . . - ,
Diversas . . . . - . - ,
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 2.735.735 2.722.795 12.940 0,48

I puestoàaàlasàVe tasàpo àPaga . . . - . - ,
I dust iaà àCo e io . . . . ,
áàlaàP opiedadàRaíz 0 ,
áàlasàI po ta io es . . . ,
CuotasàdeàFo e to . . - . - ,
álà“a ii ioàdeàGa ado . . 37.274 ,
Ot os . . 73.037 ,
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 0 0 0,00

Fo doà“o ialàdeàEdu a ió 20 0 0 0 ,
OTROS PASIVOS 20.710.362 17.801.964 2.908.397 16,34

O liga io esàla o ales 21 . . . . . ,
I g esosàá i ipados 22 . . . - . . - ,
I g esosàRe i idosàpa aàTe e os 23 . . . . - . . - ,
á i iposà àáva esàRe i idos 24 . . . . . . ,
TOTAL PASIVO CORRIENTE 194.375.990 216.831.524 -22.455.534 -10,36

PASIVO A LARGO PLAZO

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 44.279.119 52.736.403 -8.457.284 -16,04

Ba osàCo e iales 25 . . . . - . . - ,
Ot asàE idades 25 0 . - . - ,
CUENTAS POR PAGAR 0 0 0 0,00

Proveedores 0 0 0 ,
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 10.972.005 9.656.750 1.315.255 13,62

I dust iaà àCo e io . . . . 1.315.255 ,
FONDOS SOCIALES, MUTUALES Y OTROS 160.954 146.035 14.919 10,22

Fo doàdeà“olida idad 0 0 0 ,
Fo doà“o ialàpa aàOt osàFi es . . . ,
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 287.989 287.989 0 0,00

Multasà à“a io es,àLiigios,àI de iza . . . 0 ,
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 55.700.067 62.827.177 -7.127.110 -11,34

TOTAL PASIVO 250.076.057 279.658.701 -29.582.643 -10,58

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 123.652.690 117.488.043 6.164.647 5,25

ápo tesàáso iados 27 . . . . . . ,
RESERVAS 78.648.087 75.050.059 3.598.028 4,79

Rese vaàP ote ió àdeàápo tesà“o iales . . . . . . ,
FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 7.177.160 7.940.485 -763.325 -9,61

Fo doàpa aàRevalo iza ió àdeàápo tes . . - . - ,
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Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha àto adoà
iel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

Fo doàpa aàI f aest u tu aàFísi a . . 0 ,
Fo doàEspe ial . . . . 0 ,
Fo dosà“o ialesàCapitalizados . . 0 ,
SUPERÁVIT 129.375.964 129.462.176 -86.211 -0,07

Auxilios y Donaciones . . 1.070 ,
Valo iza io es . . . . - . - ,
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.388.545 17.990.139 -9.601.593 -53,37

Excedentes y/o Pérdidas 30 . . . . - . . - ,
TOTAL PATRIMONIO 347.242.447 347.930.902 -688.455 -0,20

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 597.318.505 627.589.603 -30.271.098 -4,82

CUENTAS DE ORDEN 115.605.743 110.201.278 5.404.465 4,90

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 109.049.107 103.998.121 5.050.986 4,86

Cue tasàdeàO de àDeudo as 31 . . . . . . ,
CUENTAS DE ORDEN  
ACREEDORAS CONTINGENTES

5.485.320 5.157.359 327.961 6,36

Bie esà àValo esàRe i idosàdeàTe e os 31 . . 4.371.200 1.114.120 ,
Ot asàCue tasàá eedo asàCo i ge tes 31 0 . - . - ,
CUENTAS DE ORDEN  
ACREEDORAS DE CONTROL

1.071.316 1.045.798 25.518 2,44

CapitalàMí i oàI edu i le 31 . . . . . ,
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ESTADO DE RESULTADOS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

VENTAS NETAS

àLe heà àDe ivados 32 . . . . . . . . ,
àI su osàág ope ua ios 32 . . . . . . ,
àCo e t adosà à“ales 32 . . . . . . ,
àFe iliza tes 32 . . . - . . - ,
àC i os 32 . . . . . . ,
àP odu tosàdeàPa ade ía 32 . . . . ,
àá í ulosàdeàCo su o 32 . . . . . . ,
àRef es osà àTa pi o 32 . . . . . ,
àE po ta io es 32 . . . . 25.713.407 ,
TOTAL VENTAS NETAS 1.802.963.657 1.666.843.532 136.120.125 8,17

INGRESOS POR SERVICIOS

àC i os 33 . . . . 154.047 ,
àHotelesà àRestau a tes 33 . . . . -3.353 - ,
àOt os 33 . . . . . ,
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 6.652.891 6.049.408 603.483 9,98

COSTO DE VENTAS

àLe heà àDe ivados 34 . . . . . . . . ,
àI su osàág ope ua ios 34 . . . . . . ,
àCo e t adosà à“ales 34 . . . . . . ,
àFe iliza tes 34 . . . - . . - ,

àC i os 34 . . . . . . ,

àP odu tosàdeàPa ade ía 34 . 117.113 . ,
àá í ulosàdeàCo su o 34 . . . . - . . - ,
àRef es osà àTa pi o 34 . . . . - . - ,
àE po ta io es 34 . . . . . . ,
TOTAL COSTO DE VENTAS 1.571.243.636 1.444.369.841 126.873.795 8,78

COSTO POR SERVICIO

àC i os 35 . . 3.570.023 413.277 ,
àHotelesà àRestau a tes 35 . . . . . ,
àOt os 35 0 0 0 ,
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Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha àto adoà
iel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

 TOTAL COSTO POR SERVICIO 7.904.816 7.181.290 723.526 10,08

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.579.148.452 1.451.551.131 127.597.321 8,79

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS . . . . . . ,

 INGRESOS OPERACIONALES

àRe upe a io es . . - . - ,
ád i ist aivosà à“o iales . . . - . . - ,
 TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.028.082 2.421.179 -1.393.097 -57,54

 GASTOS OPERACIONALES

àGastosàdeàád i ist a ió 37 . . . . 1.302.107 ,
àGastosàdeàVe tas . . . . . . ,
 Gastos Generales . . . . - . . - ,
 GastoàDep e ia ió ,àá o iza ió à àágota ie to 40 . . . . - . - ,
 Provisiones 41 . 0 . ,
 TOTAL GASTOS OPERACIONALES 223.895.981 207.523.392 16.372.589 7,89

EXCEDENTE O PÉRDIDA OPERACIONAL 7.600.198 16.239.597 -8.639.400 -53,20

àGastosàFi a ie os 42 . . . . - . - ,
àOt osàI g esos 43 . . . . - . - ,
àOt osàEg esos 44 . 211.205 . ,
EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 8.388.545 17.990.139 -9.601.594 -53,37
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha àto adoà
iel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

2013 2012

FUENTES

àE ede tesàNetos . . . .
àDep e ia io es,àá o iza io esà àágota ie to . . . .
 Provisiones . .
GENERACIÓN INTERNA DE RECURSOS 26.877.850 37.761.346

OTRAS FUENTES

àC éditosàBa os,àOt asàO liga io esàFi a ie as 0 . .
àápo tesà“o iales . . . .
 Reservas . . . .
àFo dosàdeàDesi a ió àEspe íi aà - . - .
à“upe vità - . - . .
 Resultado del Ejercicio - . . - . .
 TOTAL OTRAS FUENTES -9.077. 000 3.985.862

 TOTAL FUENTES 17.800.850 41.747.208

USOS

àI ve sio esàPe a e tesà àOt asàI ve sio es . .
àá ivosàFijosà àOt os . . 17.075.424

àValo iza io es - . - . .
àC éditosàBa os,àOt asàO liga io esàFi a ie as . . 0

àBie esàRe i idosàe àPago - . 0

àFo dosà“o ialesàMutualesà àOt os - . - .
 TOTAL USOS 30.035.076 16.865.820

 CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO -12.234.226 24.881.387
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SESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha àto adoà
iel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

2013 2012

CAMBIOS EN EL ACTIVO

Cajaà àBa os . 5.272.251

Inversiones . . .
Fo doàdeàLi uidez 0 0

Fo dosàEspe íi os - . 32.210

Cue tasàpo àCo a 10.530.320 - . .
Depósitosà àá i ipos - . . . .
Inventarios - . . . .
TOTAL CAMBIOS EN EL ACTIVO -34.689.759 63.681.492

CAMBIOS EN EL PASIVO

O liga io esàFi a ie asàaàCo toàPlazo - . . . .
Proveedores . . . .
I puestos,àG av e esà àTasas . .
Depósitos 0 0

Fo dosà“o ialesàMutualesà àOt os 0 0

O liga io esàLa o ales . .
Ot osàá eedo es - . . . .
P ovisió àOt os 0 0

TOTAL CAMBIOS EN EL PASIVO -22.455.533 38.800.105

Aumento  Disminución  en el capital De trabajo -12.234.226 24.881.387
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.
“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha àto adoà
iel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

 JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 2013 2012
1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN

 Excedente Operacional 7.600.198 16.239.597

 ajuste a los esultados ue o e ui ie o  uiliza ió  de efe ivo
àDep e ia ió . . . .
 Provisiones - . .
àValo iza io es . . .
 Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 25.089.404 37.127.552

àCue tasàpo àCo a - . . . .
 Inventarios . . - . .
àCue tasàpo àPaga ,àPasivosàEsi ados,àFo dosà“o iales - . . . .
àPat i o io - . . - . .
 efe ivo Ge e ado po  la ope a ió 25.546.177 -12.332.123

àOt osàI g esosàRe i idos . . . .
 Intereses Pagados - . . - . .
àOt osàEg esosàPagados - . -211.205

 efe ivo neto Ge e ado po  las a ividades de ope a ió 26.334.524 -10.581.581

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN

 Inversiones - . - . .
àPagosàPo àMejo asàaàP opiedades - . . - .
àPagosàPo àCo p aàdeàá ivosàFijos - . . - . .
àá o iza ió àdeàDife idos - . . - .
àOt osàá ivos - . - .
 salidas netas de efe ivo po  a ividades de i ve sió -23.396.487 -20.132.723

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN

àO liga io esàFi a ie asàaàla goàplazo - . . . .
àCapitalà“o ial . . . .
 salidas netas de efe ivo po  a ividades de Fi a ia ió -2.292.637 36.018.765

 au e to neto de efe ivo  e uivale te de efe ivo 645.400 5.304.461

 saldo de efe ivo  e uivale te de efe ivo a p i ipio de año 18.562.395 13.257.934

 saldo de efe ivo  e uivale te de efe ivo al i al del año 19.207.795 18.562.395
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SESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha àto adoà
iel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

CONCEPTO
SALDO  

31-12-2012
AUMENTO DISMINUCIÓN

SALDO 
 31-12-2013

PATRIMONIO

 CAPITAL SOCIAL

àápo tesà“o iales . . . . . . . .
 RESERVAS

àRese vaàP ote ió àápo tesà“o iales . . . . 0 . .
 FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

àFo doàpa aàRevalo iza ió àdeàápo tes . . . . . .
àFo doàpa aàI f aest u tu aàFísi a . 0 0 .
àFo doàEspe ial . . 0 0 . .
àFo dosà“o ialesàCapitalizados . 0 0 .
 SUPERÁVIT DE PATRIMONIO

 Auxilios y Donaciones . 1.070 0 .
àValo iza io es . . . . . . . .
àRevalo iza ió àdelàPat i o io 0 0 0 0

 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

 Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 . . . . 0

 RESULTADOS DEL EJERCICIO

 Excedentes o Pérdidas del Ejercicio . . . . . . . .
TOTALES 347.930.902 48.927.474 49.615.928 347.242.448
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PROYECTO DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

NOTAS: 

.à“eàde eàha e àlaàRevalo iza ió àdeàápo tesàdeàa ue doà o àlosàá í ulosà à à àdeàlaàLe à àdeà à àelàá í uloà àdeàlaàLe à à
deàJulioàdeà .à

.àLoà i oà ueàseàpuede àRevalo iza àlosàápo tesàpa aàelàañoà àesà$ . à illo es,àpe oà o oàe àelàFo doàdeàRevalo iza ió àdeà
ápo tesàha àu à e a e teàdeà$ à illo es,àsoloàap opia osàdeàlosàe ede tesàdelàañoà ,àlaàsu aàdeà$ . à illo es.

.àá í ulosà ,à à à àdeàlosàEstatutosàdeàLaàCoope aiva.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

% VALOR

EXCEDENTES TOTALES 8.388.545.474

àFo doàEspe ial 0

 EXCEDENTES A DISTRIBUIR 100 8.388.545.474

APLICACIONES REGLAMENTARIAS

àRese vaàpa aàP ote ió àdeàápo tesà“o iales 20 . . .
àFo doàdeàEdu a ió 20 . . .
àFo doàdeà“olida idad 10 . .
TOTAL APLICACIONES REGLAMENTARIAS 50 4.194.272.737

OTRAS APLICACIONES

àFo doàpa aàRevalo iza ió àdeàápo tesà“o iales 27 . . .
àFo doàEsta iliza ió àP e ioàdeàLe he,àFideliza ió àáso iadoà 
à àá o iza ió àdeàápo tesà“o iales. 23 . . .

TOTAL OTRAS APLICACIONES 50 4.194.272.737

TOTAL EXCEDENTES A DISTRIBUIR 8.388.545.474

IPC Año 2013 1,94

Capitalà“o ialàaàDi ie eà àdeà . . .
àPo àIPCàdelàañoà , . . .

Valo  á i o a revalo iza  e  apo tes po  el año 2.398.862.191
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SÍNDICES FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2013

Información en $ miles

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

2013 2012

RAZÓN CORRIENTE

á ivoàCo ie te . .
------------------------------------- = ------------------------------------------ = $ , $ ,

Pasivo Corriente . .

Nosài di aà ueàpo à adaà$à . à ueàde e osàaà o toàplazo,àdispo e osàdeà$à , àpa aàsuà a ela ió .

PRUEBA ÁCIDA

á ivoàCo ie teà-àI ve ta ios . .
------------------------------------------ = ------------------------------------------ = $ , $ ,

Pasivo Corriente . .
“ig ii aà ueàdispo e osàdeà . à e tavos,àpa aàsaisfa e à adaà$à . à ueàde e osàaà o toàplazo,àsi àte e à ueà ealiza àlosài ve ta ios.
CAPITAL DE TRABAJO
á ivoàCo ie teà-àPasivoàCo ie te = . . à- . . $ . . $ . .
Esàelàdi e oàdispo i leàpa aàlasàope a io esà o ie tesàdeàLaàCoope aiva.
INDICE DE PROPIEDAD

Pat i o io 347.242.447
------------------------------------------ = ----------------------------------------- = , % , %

á ivoàTotal . .
“ig ii aà ueàelà , à%àdeàlosàá ivosàdeàCOLáNTá,àpe te e e àaàsusàaso iados.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

E ede tesàCoope aivos . .
------------------------------------------ = ------------------------------------------ = , % , %

Pat i o io 347.242.447

Nosài di aà ueàlosàe ede tesào te idosàdu a teàelàaño,à o pa adosà o àelàpat i o ioàfue o àdelà , %.

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

E ede tesàCoope aivos . .
------------------------------------------ = ------------------------------------------ = , % , %

Ve tasàNetas . . .

Esteàí di eà osà uest aà ueàpo à adaà$à àve didos,à$ , àso àe ede tes.

ENDEUDAMIENTO

PasivoàTotal . .
------------------------------------------ = ---------------------------------- = , % , %

á ivoàTotal . .

Esteàí di eà osà uest aàlaàp opo ió àdeàlosàa ivosà ueàpe te e e àaàlosàa eedo es.
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INFORME FINANCIERO 2013

“eño esàáso iados:

LaàCoope aivaàCOLáNTáàp ese taàaàustedesàlosàEstadosàFi a ie osàdelàañoà ,à
losà ualesàpe ite à o o e à sà la a e teàlaàsitua ió ài a ie aà àlosà esultadosà
e o ó i osào te idosàaàloàla goàdelàpe íodo.

Du a teà elà añoà ,à Laà Coope aivaà COLáNTáà haà ve idoà desa olla doà lasà
a ividadesà e esa iasà o à i asà alà p o esoà deà o ve ge iaà ha iaà lasàNo asà
I te a io alesàdeàI fo a ió àFi a ie a.àEsteàp o esoàseàhaàpla teadoà o oàu à
p o e toào ga iza io alài teg ado,àe àelà ualàseà ela io a àlosàsiguie tesàaspe tos:

Recurso Humano: 

“eà ha à desa olladoà apa ita io esà di igidasà alà pe so alà laveà deà  
LaàCoope aivaàso eàlasà o asàdeàp i ipalài pa toàe àsuà ea.

Sistemas de Información: 

“eà ide ii a o à lasà e esidadesà ueà p ese ta a à losà siste asà deà
i fo a ió à a te io esà à seà i i ióà u àp o esoàdeà a e a ie toàha iaà losà
e ue i ie tosà ueàp ese ta àlasàNIIF.àE àestaàetapaàseàdesa olló:

–à “iste aàdeàI fo a ió à àMa ejoàdeàá ivosàFijosà “IMáF :à

à Laà Coope aivaà haà diseñadoà i te a e teà u à siste aà deà i fo a ió à ueà
u pleà o àlosà e ue i ie tosà ajoàNIIFàpa aàelà e o o i ie to,à edi ió à à
p ese ta ió àdeàlosàa ivosàijos.à

–à C ea ió àdeàpla àdeà ue tasà o ta lesà ajoàNIIF:à

Impacto financiero y de operaciones de negocio:

“eàdesa olla o àa ividadesào ie tadasàaàlaàide ii a ió àdelài pa toà ualitaivoà à
ua itaivoàpa aàLaàCoope aiva,àe àsuà ala eàdeàape tu aà o àa egloàaàlasàNIIF.à
Esteàdiag ósi oàa eàelà a i oàpa aàide ii a àlasàp i ipalesà e hasà ueàho à
e iste àe à ela ió à o àlasàp i asà o ta lesàà àdei i àpla esàdeàa ió àaàfutu o.

áà o i ua ió àp ese ta osàelà i fo eài a ie oàdelàañoà ,àa la a doà ueà
laà o pa a ió à ueàaà o i ua ió àdetalla os,àseàhizoà o à aseàe ài fo a ió à
histó i aà à ueà laà o pa a ió à delà añoà ,à ee p esadaà e à té i osà deà laà
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Si la ió à o àelàañoà ,àseàe ue t aàe àlaàNotaàNºà àdeàesteài fo eà à ueà
ade sà o se va osàelà is oà odeloàdeà i fo a ió àdelàañoà ,àpa aà ueà
esteàseaà sà o p e si le.

ACTIVO
Losà á ivosà so à todosà losà ie esà deà p opiedadà deà Laà Coope aiva,à à so à laà
ep ese ta ió à i a ie aà deà u à e u soà o te idoà oà o t oladoà po à elà e teà
e o ó i oà o oà esultadoàdeàeve tosàpasados,àdeà u aàuiliza ió àseàespe aà ueà
lu a àaàlaàe p esaà e ei iosàe o ó i osàfutu os.àEsteàtuvoàu aàdis i u ió àdelà
. %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.

Di hoàá ivoàseàdivideàe àá ivoàCo ie teà àá ivoàaàLa goàPlazo,àasí:

ACTIVO CORRIENTE

Rep ese taà losà e u sosà o ve i lesà e à efe ivoà oà usadosà e à laà ope a ió à deà
u à ego ioà de t oà deà u à plazoà oà a o à aà u à año.à Estosàá ivosà Co ie tesà oà
Ci ula tesàp ese ta o àu aàdis i u ió àdelà . %àalàpasa àdeà$ . à illo esà
aà $ . à illo es.à Losà a iosà sà ep ese taivosà est à e à lasà siguie tesà
ue tas:

CAJA
“uàdis i u ió àfueàdelà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.

BANCOS
“uài e e toàfueàdelà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.

FONDOS ESPECÍFICOS
“uàdis i u ió àfueàdelà . %,àalàpasa àdeà$ à illo esàaà$ à illo es.

INVERSIONES 
“uài e e toàfueàdelà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.

INVENTARIOS
“uàdis i u ió àfueàdelà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.à

CUENTAS POR COBRAR
“uài e e toàfueàdeà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.à
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ACTIVO A LARGO PLAZO

Co espo de à si a e teà aà lasà i ve sio esà ueà Laà Coope aivaà ie eà e à
e idadesàdelà se to à oope aivoàp i ipal e te,àdo deà seàp ete deà i e iva à
elà se to à solida ioà à u pli à o à elà a datoà e p esoà deà laà o aà à a te e à
laà i teg a ió à o oà loà señalaà laà Le à à deà ;à i ve sio esà o à lasà ualesà seà
p ete deà elà e ei ioà deà losà se vi iosà ueà p esta à estasà e idades.à Ta ié à
o espo deà aà i ve sio esà ueà Laà Coope aivaà hizoà e à laà o p aà deà a io esà
deà e p esasà delà se to à pe ua io,à do deà seà p ete deà ha e à laà i teg a ió à deà
dife e tesàa ividades,à ueà o fo a à uest oào jetoàso ialà àaà laàp ese ta ió à
deà laà i fo a ió à so eà losà a ivosà ijosà à aà ot osà a ivosà deà Laà Coope aiva.à 
Losàp i ipalesà a iosàso :

ACTIVO FIJO

Esteà g upoà deà ue tasà o fo adoà po à losà te e os,à edii ios,à a ui a iaà à
e uipo,à ue lesà à e uipoà deà oi i a,à e uipoà deà ó putoà à o u i a ió ,à
vehí ulos,à o st u io esà e à p o eso,à p opiedadesà e à t sito,à a ui a iaà e à
o tajeà à ie esàdeàfo dosàso iales,à ueàso àp opiedadàdeàLaàCoope aiva,àtuvoà

u aàau e toàdelà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.à

INTANGIBLES

Esteà g upoà ueà est à o fo adoà po à lasà a asà à pate tes,à lasà o esio esà à
f a ui ias,à p opiedadà deà Laà Coope aiva,à tuvoà u aà dis i u ió à delà . %à alà
pasa àdeà$ à illo esàaà$ à illo es.

OTROS ACTIVOS

Elàg upoàdeàot osàa ivosài teg adoàpo àlosà a gosàdife idosà àgastosàpagadosàpo à
a i ipado,àlosà ie esàdeàa teà à ultu a,àot asài ve sio es,à ie esà e i idosàe àpagoà
à ie esàe t egadosàe à o odato,àp ese tóàu ài e e toàdeà . %,àalàpasa àdeà
$ . à illo esàaà$ . à illo es.à

VALORIZACIONES

Elàg upoàdeà ue tasàdeàlasàvalo iza io esàtuvoàu aàdis i u ió àdelà . %àalàpasa à
deà $ . à illo esà aà $ . à illo es,à valo iza io esà ueà o espo de à aà
i ve sio esà àaàp opiedad,àpla taà àe uipo.
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SPASIVO
ElàPasivoàesà laà ep ese ta ió ài a ie aàdeàu aào liga ió àp ese teàdeàu àe teà
e o ó i o,àde ivadaàdeàeve tosàpasados,àe àvi tudàdeàlaà ualàseà e o o eà ueàe à
elàfutu oàseàde e àt a sfe i à e u sosàoàp ovee àse vi iosàaàot osàe tes.àElàPasivoà
Totalàtuvoàu aàdis i u ió àdelà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à
illo es.

Esteàpasivoàseàdivideàe àPasivoàCo ie teà àPasivoàaàLa goàPlazo,àasí:

PASIVO CORRIENTE

LosàPasivosàCo ie tesà so à lasào liga io esàe àvi tudàdeà lasà ualesà seà e o o eà
ueàe àu àpe íodoà elaiva e teà o to,àge e al e teài fe io àaàu àaño,àseàde e à

t a sfe i à e u sosà oà p ovee à se vi iosà aà ot osà e tes.à Estosà Pasivosà Co ie tesà
oà Ci ula tes,à p ese ta o à u aà dis i u ió à delà . %,à alà pasa à deà $ . à
illo esàaà$ . à illo es.à“usàp i ipalesà a iosàso :

CRÉDITOS ORDINARIOS A CORTO PLAZO

“uàdis i u ió àfueàdeàu à . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.à
“eàdesta a àsusà o po e tesàasí:

Obligaciones con Bancos Comerciales:à“eàdis i u óàe àu à . %,àalàpasa àdeà
$ . à illo esàaà$ . à illo es.à

Sobregiros Contables:àP ese tóàu aàdis i u ió àdelà . %,àalàpasa àdeà$ . à
illo esàaà$ . à illo es.

ot as e idades: “eàdis i u óàe àu à . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ à
illo es.à

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

“uà dis i u ió à fueà deà u à . %,à alà pasa à deà $ . à illo esà aà $ . à
illo es.àEsteàg upoàsig ii aà ueàLaàCoope aivaàie eàdeudasà o àp oveedo esà à

a eedo esàpo àlaà o p aàdeà ie esà àse vi ios,à e esa iosàpa aàelàgi oà o alàdeà
susàope a io es.à“eàdesta a àe t eàot asàlosàsiguie tes:

Intereses:àDis i u óàe àu à . %àalàpasa àdeà$ à illo esàaà$ à illo es.

costos  Gastos po  paga :à “eà dis i u óà e à u à . %à alà pasa à deà $ . à
illo esàaà$ . à illo es.
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Promitentes Compradores: Tuvoàu aàdis i u ió àdelà %.

p oveedo es: “eài e e tóàe àu à . %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à
illo es.

Retención en la Fuente:àDis i u óàe àu à . %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà
$ . à illo es.

Impuesto a las Ventas Retenido:àP ese tóàu aàdis i u ió àdelà . %àalàpasa àdeà
$ à illo esàaà$ à illo es.

i puesto de i dust ia  co e io rete ido:à Te i óà o à u à saldoà po à paga à
alàDist itoàCapitalàdeàBogot ,àalàMu i ipioàdeà“o só à á io uia à àalàMu i ipioà
deà Ce etéà Có do a à po à valo à deà $ à illo esà deà pesosà à ueà o espo deà
aà lasà ete io esà ueàp a i a osàpo à ICáàaà todasà lasà o p asà à se vi ios,à ueà
ealiza osàe àdi hasà iudadesà à u i ipios.àTuvoàu aàdis i u ió àdelà . %,àalà
pasa àdeà$ à illo esàaà$ à illo es.

rete io es  apo tes de nó i a:àáu e tóàe àu à . %àalàpasa àdeà$ . à
illo esàaà$ . à illo es.

Remanentes por Pagar: “eàdis i u óàe àu à . %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà
$ . à illo es.

Dive sas:à Rep ese taà o liga io esà deà Laà Coope aivaà e à elà o toà plazoà po à
o eptosàdife e tesàaàlosàa te io esà à ueàso à e esa iasàpa aàelà u pli ie toà
delào jetoàso ial.à“eàdis i u óàe àu à . %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à
illo es.

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS

P ese tóàu ài e e toàdelà . %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.à
Co espo deàaàlosài puestosà ueàseà ausa à àseàpaga àaà edidaà ueàlosàplazosàseà
va àve ie do.àEstosàso àelàI puestoàalàValo àág egado,àelài puestoàdeàI dust iaà
à Co e io,à aà laà P opiedadà Raíz,à aà lasà I po ta io es,à lasà Cuotasà deà Fo e toà
Ga ade oà àLe he o,àI puestoàalà“a ii ioàdeàGa ado,ài puestoàdelàFo doàdeàlaà
Po i ultu aà àtasaàBo e il.

OTROS PASIVOS

“eài e e tóàe àu à . %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.àEstaà
if aàseàe pli aàasí:
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SObligaciones Laborales:à“eài e e tóàe àu à . %àalàpasa àdeà$ . à illo esà
aà $ . à illo esà deà pesos.à Rep ese taà lasà o liga io esà ueà Laà Coope aivaà
te íaà o àsusàáso iadosàT a ajado esàalà àdeàdi ie eàdeà .àDesdeàelàpu toà
deàvistaàlegal,àlasà esa íasàseàde e à o sig a àe àelàfo doàelegidoàpo à adaàu oà
deàellos,àde t oàdeàlosàdosàp i e osà esesàdelàañoà à àlosài te esesàde t oàdelà
p i e à esàdelàañoà .àLasàva a io esà àlaàp i aàdeàva a io es,àe àlaà edidaà
e à ueà adaàe pleadoàva aàdisf uta doàelàpe íodoà ueàleà o espo de.

Ingresos Anticipados: Dis i u óàe à . %àalàpasa àdeà$ . à illo esà
aà$ à illo es.

Ingresos recibidos para terceros: P ese tóàu aàdis i u ió àdelà . %àalà
pasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.

a i ipos  ava es re i idos: I e e tóàe à . , %,àalàpasa àdeà$ à illo esà
aà$ . à illo es.

PASIVO A LARGO PLAZO

Ru oàdelà Bala eàGe e al,à elà ualà ep ese taà elà o ju toàdeào liga io esà ueà
ve e àe àu àpe íodoà elaiva e teàla go,àpo àloàge e alà sàdeàu àaño.àTuvoà
u aàdis i u ió àdelà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.à“usà
p i ipalesà a iosàso :

CRÉDITOS ORDINARIOS A LARGO PLAZO

Tuvoàu aàdis i u ió àdelà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.à
Esteà a ioà seà dioà po ueà Laà Coope aivaà a elóà pa teà deà susà o liga io esà
du a teàelàañoà .

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

P ese tóàu ài e e toàdelà . %àalàpasa àdeà$ àaà$ à illo es.àEstaà if aà
seàe pli aàasí:

Fondo Social para otros Fines:à“uài e e toàfueàdelà . %,àalàpasa àdeà$ à
illo esàaà$ à illo esà à o espo deàalàdi e oà ueàLaàCoope aivaàte íaàalà ie eà

delàañoà ,àe àelàFo doàRotato ioàdeàEdu a ió àI te a,à o àelài àdeàoto ga à
éditosàpa aàedu a ió àaàsusàáso iadosàT a ajado esà àáso iadosàP odu to es,à
o oàeje u ió àdeàlosà e u sosàdesi adosàalàFo doàdeàEdu a ió .
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Estasàso àpa idasà ueàpo àle àseà o situ e à o àe ede tesàdelàpe íodoà à ueà o à
laàp ese ta ió àdeàesteài fo eàaàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àleàesta osà
soli ita doàsuàap o a ió àpa aàlaàeje u ió àdeàtodosàlosàfo dosàso iales,à ueàseà
hi ie o àdu a teàelàañoà .

PATRIMONIO

“e ió à delà Bala eà Ge e al,à laà ualà ep ese taà laà pa teà deà losà e u sosà deà laà
e idadà ueàhaàsidoài a iadaàpo àsusàp opieta ios,àesàde i ,àlosàáso iadosàdeàLaà
Coope aiva.à“eàdis i u óàe àu à . %,àpasa doàdeà$ . à illo esàaà$ . à
illo es.àLosàp i ipalesà a iosàfue o :

CAPITAL SOCIAL

Tuvoàu ài e e toàdelà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.à
E àelàañoà àseàhizoà evalo iza ió àdeàapo tesàso ialesà o à laàap opia ió àdeà
losàe ede tesàdelàañoà ,àe àlaà if aàdeà$ . à illo esàdeàpesos,àlosà ualesà
fue o àauto izadosàpo àlaàása leaàGe e alàdeàáso iadosà à ausadosàe àlaà ue taà
deà apitalà so ialà deà adaà u oà deà losà áso iadosà deà Laà Coope aiva,à p evioà aà laà
dedu ió à ueàseàhizoàpo à ete ió àe àlaàfue te,àpo àse àésteàu ài g esoàg ava le.

RESERVAS

“eài e e tóàe àu à . %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.àEsteà
i e e toàseàe pli aàpo àelàt asladoà ueàseàhizoàdeàlosàe ede tesàdelàañoà à
e à laà if aà deà $ . à illo es,à deà a ue doà o à laà auto iza ió à deà laà ása leaà
Ge e alàdeàáso iadosà àalà u pli ie toàdeàlaàLe à àdeà .

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

Tuvoàu aàdis i u ió àdelà . %àdu a teàelàañoà àalàpasa àdeà$ . à illo esà
aà$ . à illo es.à

SUPERÁVIT

Tuvoàu aàdis i u ió àdelà . %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.à

RESULTADO DEL EJERCICIO

Tuvoàu aàdis i u ió àdelà . %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.à
Esàdeà esalta à ueàdu a teàelàañoà ,àseàeje utóàelàFo doàdeàEsta iliza ió àP e ioà
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SdeàLe he,àFideliza ió àáso iadoà àá o iza ió àápo tesà“o ialesàe àlaàsu aàdeà
$ . à illo esàe àlosà esesàdeàjulio,àsepie e,ào tu eà à ovie eàdeà ,à
p opuestaà ueàseài fo óàalàCo sejoàdeàád i ist a ió àpa aàsuàap o a ió .àEsteà
fo doà seà eje utóà e à est i toà u pli e toà deà laà Legisla ió à Coope aivaà à suà
o jeivoàfueàelàdeàadela ta àp og a asàdeàa ividadesàp o o io alesàdeàle heà
à de ivadosà à asíà o t i ui à o à estosà e u sosà alà o t olà e à lasà alte a io esà
delà p e ioà deà o p aà deà laà le heà udaà à laà so eofe taà deà di haà ate iaà
p i a,à u plie doàu oàdeàlosàt esào jeivosà ueàie eàelàFo doà o oàesàelàdeà
Esta iliza ió àdelàP e ioàdeàlaàLe he.

Esà deà a ota à ueà o à elà i fo eà ueà leà esta osà p ese ta doà aà laà ása leaà
Ge e alàdeàáso iados,àe àelà ualàseàevide iaàu àe ede teàdeà$ . à illo es,à
esta osà so eie doà aà o side a ió à à soli ita doà laà auto iza ió à deà di hoà
ó ga o,àpa aà ueàseàdist i u a à o oàapa e e àp ese tadosàe àelàP o e toàdeà
Dist i u ió àdeàE ede tesà àasíàda à u pli ie toàaàlosàá í ulosà à à àdeàlaà
Le à àdeà .
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
31 DE DICIEMBRE DE 2013

NOTA 1

PRINCIPALES POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES
COLáNTáàesàu aàe p esaàdelàse to àsolida ioà o situidaàsegú àResolu ió à#à à
delà / / ,àdeàlaà“upe i te de iaàdeàCoope aivas,àho à“UPERINTENDENCIáàDEà
LáàECONOMÍáà“OLIDáRIá.à“uàdu a ió àesài dei ida.à“uào jetoàso ialàesàlaàdefe saà
deàlaàe o o íaà àa ividadesàso ialesàdeàlosà oope ados,àe àtodosàlosàó de esàdeà
suà i dust ia,à t a ajoà à o upa ió ;à estosà esfue zosà à a ividadesà est à di igidosà aà
laài a ia ió ,àp odu ió ,à i dust ia,àdist i u ió à à o e ializa ió àdeà laà le he,à
a eà à susàde ivados,àali e tosà à e idasàasíà o oàdeà losàp odu tosàdelà se to à
ag ope ua ioàe à ge e al,à e te dié doseà laà a ió à so ialà oà sóloàe à e ei ioàdeà
laàpe so aàdelàaso iado,àsi oàdeàtodosàlosài teg a tesàdeàsuàfa iliaà àalàdesa olloà
e àge e alàdeàlaà egió à ueàleàsi veà o oà adioàdeàa ió ;àtodoàde t oàdeàlasà sà
ge ui asà o asàdeàlaà oope a ió .

Pa aàdesa olla à à u pli àlosào jeivosàge e ales,àLaàCoope aivaàesàdeà a te à
ulia ivaà o oà seà aii aà e à laà Resolu ió à No.à à delà à deà

sepie eà deà ,à o à laà ualà seà auto izóà laà ea ió à deà Laà Coope aivaà deà
áho oà àC éditoàCOLáNTá.

COLáNTáà Coope aivaà ulia iva,à ie eà o oà do i ilioà p i ipalà laà iudadà deà
Medellí à àeje utaàlasàsiguie tesàa ividades:

•àP odu ió à àfo e to.
•àP o esa ie toà à e adeo.
•àCo su o.

PLANTAS DE RECIBO, PROCESO Y COMERCIALIZACION 2013

14 plantas de procesos:
à •à àPla tasàdeàpaste iza ió :àMedellí ,àá e ia,àPla etaàRi aà àFu za.
à •à àPla taàdeà uesosàf es osà à adu ados:à“a àPed oàdeàlosàM.à
à •à àPla taàde ivadosàl teos:à“a àPed oàdeàlosàM.
à •à àPla tasàpulve izado as:à“a àPed oàdeàlosàM.,àPla etaàRi aà àValledupa .
à •à àPla tasàdeàle heàla gaàvidaàUHT:àMedellí ,àFu zaà àValledupa .
à •à àPla taàdeàde ivadosà i os:à“a àPed oàdeàlosàM.
à •à àF igoCola ta:à“a taàRosaàdeàOsos.
à •à àPla taàdeà“alesà àCo e t ados:àItagüí.
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S7 Plantas de Recibo de Leche a nivel nacional.

 co e ializado as de L teosà àC i osàaà ivelà a io al.
45 AgroColanta:àál a e esàdeàI su osàág ope ua iosàaà ivelà a io al.
71 MerColanta:àPu tosàdeàVe taàL teosà àC i osàaà ivelà a io al.

ádi io al e teà ue taà o à . à e pleadosà e t eà vi ulados,à te po ales,à
ap e di esà àp a i a tes.

ESTADOS FINANCIEROS
Deàa ue doà o à laàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à àdeàágostoàdeà

,à laàCi ula àB si aàCo ta leà Fi a ie aàNo.à à deà ,àResolu ió à
No.à àdeà ,àResolu ió àNo.à àdeà ovie eà àdeà ,àResolu ió àNo.à

àdeàO tu eà àdeà ,àCi ula àE te aàNo.à àdelà àdeàO tu eàdelà à
àCi ula àE te aàNo.à àdelà àdeàO tu eàdelà ,àlosàestadosài a ie osàseà
p ese ta à o fo eàalàPla àÚ i oàdeàCue tasàe iidoàpo àlaà“UPERINTENDENCIáà
DEàLáàECONOMÍáà“OLIDáRIá.

Estosà ta ié à seà lleva à o fo eàaà o asàdeà o ta ilidad,àesta le idasàe àelà
De etoà àdeà à àe àlaàLe à àdeà .

INVENTARIOS
“eà uilizaà elà siste aà deà i ve ta ioà pe a e teà pa aà elà egist oà o ta leà deà
e a íasà à o oà étodoàdeàvalo iza ió ,àelàp o edioàpo de ado.

INVERSIONES
Lasà i ve sio esàseàvalo a à àseà o ta iliza àdeàa ue doà o à lasà i st u io esà ueà
pa aàelàefe toàdi taà laàCi ula àB si aàCo ta leàFi a ie aàNo.à àdeàágostoàdeà

,àe àsuàCapítuloàI,àlaàCi ula àB si aàCo ta leàFi a ie aàNo.à àdeà àe àsuà
CapítuloàI,àlaàResolu ió àNo.à àdelà àdeàNovie eàdeà à àlaàCi ula àE te aà
No.à àdeàO tu eà àdeà .

Esà e esa ioàa la a à ueàelà o toàdeàestaà ue taàas ie deàaà$ . à illo esà o à
u aàp ovisió àdeà$ à illo esà à ueà o espo deàaà I ve sio esàNego ia lesàe à
TítulosàPa i ipaivos,àI ve sio esàpa aà a te e àhastaàelàve i ie toàeàI ve sio esà
dispo i lesàpa aàlaàve taà à u aà o ta iliza ió àdeàlasàva ia io esàseàha eà o oàloà
a da àlasà e io adasàCi ula es,àe àsusà u e alesà . ,à . à à . ,à espe iva e te.

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
ág upaàlasà ue tasà ueà egist a àlosàa ivosàta gi lesàad ui idos,à o st uidos,àoàe à
p o esoàdeà i po ta ió ,à o st u ió àoà o taje,à o à laà i te ió àdeàe plea losàe à
fo aàpe a e teàpa aàelàdesa olloàdelàgi oà o alàdelà ego ioà à u aàvidaàúilàe edaà
deàu à àaño.
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Elàgastoàoà ostoàpo àdep e ia ió ,àseà al ulóà o à aseàe àelà étodoàdeàlí eaà e ta.à
Lasàtasasàa ualesàuilizadasàpa aàelà l uloàdeàdi haàpa idaàfue o :

Edii iosà à%
Ma ui a iaà àE uipoàI dust ialà à%
Mue lesà àE se esà à%
E uipoàdeàCó putoà à%
E uipoàdeàT a spo teà à%

Losà a gosàpo à a te i ie toà à epa a io esàso àllevadosàaàgastosàoàaà ostos,àe à
laà edidaàe à ueàseài u e .

Losà dese olsosà po à o eptosà deà ejo as,à u oà o jetoà esà au e ta à laà
ei ie iaàoài e e ta àlaàvidaàúilàdeàlosàá ivos,àseà apitaliza ,àalàigualà ueàlasà
i o po a io esà ealizadasàaàpa i àdelà esàsiguie teàdeàsuà apitaliza ió .

CARGOS DIFERIDOS
Losà gastosàpagadosàpo à a i ipadoà i luidosà e à esteà u o,à o espo de à aà losà
a e da ie tosàpagadosàe àelà esàdeàdi ie eàdeà ,à àseàa o iza à o à aseà
e àsuàvige ia.àLosà a gosàdife idosà o espo de àaàsegu osà àseàa o iza à o à
aseàe àsuàvige iaà à o su oà ealà àsuà o ta iliza ió àseàha eà o oàloà a daà

laàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à àdelà ,àe àsuàCapítuloàNo.àIVà àlaà
Ci ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à àdelà ,àe àsuàCapítuloàNo.àIV.

PRESTACIONES SOCIALES
LasàP ovisio esàpo àesteà o eptoàseà ealiza àpa aà u i àlasàp esta io esàlegalesà
ueà Laà Coope aivaà de eà aà susà t a ajado es.à “eà ausa à e sual e te,à seà
o solida à àseà lasii a àalài aliza à adaàpe íodoà o ta le.

Estasàseà al ula àdeà o fo idadà o àlasà o asàlegalesàvige tes.

PROVISIONES
Laàp ovisió àpa aàp ote ió àdeà a te aàdeudo esàpo àve taàdeà ie esà àse vi ios,à
o espo deàaàu àesi aivoàso eàelàtotalàdeàlasà ue tasàpo à o a ,à lasii a doà
éstasà deà a ue doà o à suà ve i ie to.à Estoà seà ha eà o fo eà loà esta le eà laà
Ci ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo. àdeà à àlaàCi ula àB si aàCo ta leà
à Fi a ie aàNo. à deà ,à e à lasà ualesà seà esta le e à losà ite iosà pa aà laà
evalua ió ,à lasii a ió ,à alii a ió à àelà égi e àdeàp ovisio esàdeà lasà ue tasà
po à o a à deà lasà e idadesà vigiladasà po à laà “upe i te de iaà deà laà E o o íaà
“olida ia.
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SLaàp ovisió àpa aàp ote ió àdeài ve sio esà o espo deàaàu àesi aivoàpa aà u i à
pé didasà p o a les,à asíà o oàpa aàdis i ui à elà valo à deà laà i ve sió à ua doà seaà
necesario.

Laàp ovisió àdeà i ve ta ios,à o espo deàalàesi aivoà ueàseàha eàalà ie eàdelà
pe íodoà pa aà e o o e à laà o i ge iaà deà pé didaà delà valo à e p esadoà deà losà
i ve ta iosà à asíà ajusta losà aà suà valo à etoà deà ealiza ió ,à e à asoà deà ueà seaà
necesario.

FONDOS SOCIALES
Est à o situidosà po à e u sosà to adosà deà losà e ede tesà deà Laà Coope aiva,à
deà a ue doà o à losà estatutosà à laà le à à deà .à Pa aà suà eje u ió à seà dioà
u pli ie toàaàlosàestatutosà àaàlaà le àa tesà e io ada.àPa aàlaàeje u ió àdelà
Fo doàdeàEdu a ió ,àelàFo doàdeà“olida idadà àelàFo doàdeàEsta iliza ió àP e ioà
deà laà Le he,à Fideliza ió à áso iadoà à á o iza ió à ápo tesà “o iales,à seà de e à
segui à losà li ea ie tosàesta le idosàe à laàCi ula àB si aàCo ta leà à Fi a ie aà
No.à àdeà à àlaàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à àdeà ,à sà
o eta e teàe àsuàCapítuloàVII.

APORTES SOCIALES
Est à o fo adosàpo àlosàde e hosàdeàlosàaso iados,àlosà ualesàso à a eladosàe à
di e oàsegú àlosàestatutosàdeàLaàCoope aiva.àPa aàelà a ejoà à egist oà o ta leà
deà losà ápo tesà “o ialesà deà uest osà aso iados,à seà siguie o à losà li ea ie tosà
esta le idosà e à laà Ci ula àB si aàCo ta leà à Fi a ie aàNo.à à deà à à laà
Ci ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à àdeà ,à sà o eta e teàe àsuà
CapítuloàVIII.

RESERVA PARA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES
“eà o situ eà o àelà %àdeàlosàe ede tesàdeà adaàeje i ioà á í uloà àdeàlaàle à à
deà .àPa aàelàañoà ,àestaà ese vaàtuvoàu ài e e toàdelà . %,àe uivale teàaà
$ . à illo es,àpo àlaàap opia ió à ueàseàhizoàdeàlosàe ede tesàdelàañoà .àTodoà
estoàseàhizoàpo à a datoàe p esoàdeàlaàása leaàGe e alàdeàáso iadosàdeà a zoàdeà
2013.

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA
Est à i teg adaà po à ap opia io esà deà losà e ede tesà ueà seà hi ie o à e à añosà
a te io esà àu àsaldoàdeà$ à illo es,à ueà uedóàe àelàFo doàdeàRevalo iza ió àdeà
ápo tesà“o iales.à
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INGRESOS, COSTOS Y GASTOS
Losà i g esos,à ostosà à gastosà seà o ta iliza à so eà laà aseàdeà ausa ió ,àdeà talà
a e aà ueà seà log eà elà ade uadoà egist oà deà estaà ope a ió à e à elà pe íodoà
o espo die te,àpa aào te e àelàjustoà ó putoàdelà esultadoà eto.

NOTA 2

CAJA Y BANCOS
“o àlosàvalo esàdispo i lesàe àefe ivoàpa aàate de àlasàope a io esài ediatasà
deàlaàe idad.àEsteàvalo àest à ep ese tado,àpo àlosàsaldosàposiivosàe àlaà ue taà
deà a os,àpo ueàlosà ueàie e àsaldoà egaivo,àseàe ue t a àe p esadosàe àlaà
ue taàdeà“o egi osàBa a ios,àe p esadosàe àlasà o ilia io esà a a iasà ueàseà
ha e àpo à adaà a oà à adaà ue taà o ie teàoàdeàaho osà à ueàpa aàelàefe toà
deàesteài fo e,àseàha eàalusió àaàellosàe àlaàNotaàNo.à àdeàC éditosàO di a iosà
Corto Plazo.

Ta ié àseàe ue t a àe àesteàg upoàlosàsaldosà ueàseà a eja à o oà e audosà
deà di e oà te po alà ie t asà seà e vía à aà o sig a ,à e à adaà u aà deà uest asà
Co e ializado as,àPu tosàdeàVe ta,àál a e esàág ope ua iosà àTeso e íaàCe t al,à
alà ie eàdelàeje i ioà .à“eàe ue t a à egist adasàde t oàdeàlaà o ta ilidadà à
e àa e osà esu e àpa aà o sultasà sà giles.àPo àCajaàso à$ . à illo esà àpo à
Ba osà$ . à illo es.

NOTA 3

FONDOS ESPECÍFICOS
Rep ese taàelàdi e oàdispo i leà ueàde eàse àuilizadoàe lusiva e teàpa aàu à
i àdete i adoà o oàfo dosàespe ialesàoàfo dosàdeà a io.àPa aàelà asoàdeàLaà
Coope aiva,àseàuilizaàelà fo doàespe ialàpa aàelà a ejoàdelàFo doàRotato ioàdeà
Edu a ió .àEsteàvalo àseàe ue t aàe àlaàsiguie teàe idad:

Bancolombia Fondo Rotatorio: $ àMillo es

NOTA 4

INVERSIONES 
Rep ese taà losà valo esà ueà laà e idadà ie eà o oà i ve sio esà ego ia lesà
e à ítulosà pa i ipaivos,à pa aà a te e à hastaà elà ve i ie toà eà i ve sio esà
dispo i lesàpa aà laà ve ta,à ad ui idasà o à laài alidadàdeà a te e àu aà ese vaà
se u da iaàdeà li uidezàoàpo à a datoàdeàu aà o a;à seàad uie e à i ve sio esà
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So ài esàdeà ep ese ta ió àoàpa aào te e àse vi iosàdeàasiste iaàpa aàdesa olla à
elà o jetoà so ial,à à deà u pli à o à disposi io esà legalesà oà egla e ta ias.à Pa aà
elà asoà o etoà deà Laà Coope aiva,à di hasà i ve sio esà est à ep ese tadasà e à
pa i ipa io esàe àfo dosà o u esàespe iales,àga a íaàdeàp o esosàjudi ialesà à
e àa io esà o à ajaà à í i aàli uidez.à

EstasàI ve sio esàso :

PARTCIPACIÓN EN FONDOS COMUNES ORDINARIOS $ EN MILLONES

Fidu .àCo i olo ia aàFCEàCapitalàLp
Fidu .àCo i olo ia aàCCáàVl àPlus .
Fidu ia iaàBa olo iaà“.á.
Hs Fid.àCa te aàCole ivaàá ie ta 5

Valo esàdeàO ide teà“.á. 4

Total 2.011

Esà e esa ioàa la a à ueàestasài ve sio esàest à ep ese tadasàe àítulosàvalo esà
àde sàdo u e tosàaà a goàdeàot osàe tesàe o ó i os,à o se vadosà o àelài à
deào te e à e tasàijasàoàva ia lesà à ueàsuà egist oà o ta leàseàha eàdeàa ue doà
o àlaàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à àdeà à àNo.à àdeà .

Pa aà elà asoà deà lasà e idadesà deà p i e à ivelà deà supe visió à so eidasà aà laà
vigila iaà deà laà “upe i te de iaà deà laà E o o íaà “olida ia,à lesà esà o ligato ioà
valo a à à o ta iliza à lasà i ve sio esà e à valo esà oà ítulosà deà deudaà à valo esà oà
ítulosàpa i ipaivos,à ueà o fo a àelàpo tafolioàdeài ve sio esàdeàa ue doà o àlosà
p o edi ie tosàdelàCapítuloàIàdeàlaàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à à
deà à àNo.à àdeà .

Igual e teà pa aà lasà e idadesà deà p i e à ivelà deà supe visió à so eidasà aà laà
vigila iaàdeà laà“upe i te de iaàdeà laàE o o íaà“olida ia,à lesà uedaàp ohi idoà
ha e ài ve sio esà ueàsupe e àelà %àdeàsusàapo tesàso iales,à ese vasà àfo dosà
pat i o iales,à e luidosà lasà p opiedades,à pla taà à e uiposà etosà á ivosà Fijosà
Netos,àesàde i ,àelàvalo àdeàlasàp opiedadesà e osàlasàdep e ia io esà àp ovisio es à
si à valo iza io esà à des o tadasà lasà pé didasà a u uladas,à si à pe jui ioà deà
loà p evistoà e à elà á í uloà à deà laà Le à à deà .à Ha ie doà esteà l ulo,à Laà
Coope aivaà u pleà o àelàpo tafolioàdeài ve sio esàdeà apital,à ueàte íaàalà àdeà
di ie eàdeà .

Elào jeivoàdeàlaà olo a ió àdeàestosàdi e osàe àestasài situ io es,àseàhizoà o àelà
i àdeàap ove ha àu osàe ede tesàdeàli uidezà o àu aà e ta ilidadà a o àaàlaàdeà
u aà ue taàdeàaho os.
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INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO $ EN MILLONES

Ba oàdeàO ide teà“.á. .
Ba oàDavivie daà“.á. 150

H“BCàFid.Pat i o ioàáuto .àLi e t 127

Valo esàBa olo ia 55

Total 2.010

Estosà$ . à illo esà apitalizadosàe àBa oàdeàO ide teà“.á.,àDavivie daà“.á.,à
H“BCà Fidu ia iaà à valo esà Ba olo ia,à o espo de à aà CDTà o situidosà e à
estasàe idadesà o oàga a íasàdeàp o esosàjudi ialesà àope a io esàe àlaàBolsaà
Me a il,àlosà ualesàseàde e à a te e àhastaàelàve i ie toà àe àelà asoàdeàlosà
p o esosàjudi iales,àhastaà ueàte i eàelàp o eso.

INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA EN: $ EN MILLONES

“o iedadàCe t alàGa ade aà“.á. .
Fo doàGa ade oàdeàá io uiaà“.á. .
Refo estado aàI dust.àdeàá io uia 10

Co po a ió àdeàá astosàdeàBogot 11

P o esado aàdeàLe hesà“.á. 1

Fo doàGa ade oàMo te eg oà“.á. 717

Subtotal 3.198

Me os:àP ovisió àFo doàGa ade oàdeàá io uiaà“.á.
Me os:àP ovisió àRefo estado aàI dust.àdeàá io uia 2

Me os:àP ovisió àFo doàGa ade oàMo te eg oà“.á. 717

Total 2.203

Estasài ve sio esà o espo de àaàa io esà o à ajaà à í i aàli uidez,àlasà ualesà
seàha e àe àe p esasàdelà is oàse to ,à o àelài àdeà a te e àlaài teg a ió à à
desa olla àaà a alidadàelào jetoàso ialàdeàLaàCoope aiva.à

Esàdeàa ota à ueàlasài ve sio esà ueàesta a àtotal e teàp ovisio adas,àseàlleva o à
aàCue tasàdeàO de àe à laà su ue taàDeudo asàdeàCo t ol,à deà laà ualà seàha à
o e ta iosàe àlaàNotaàNo.à

NOTA 5

INVENTARIOS
Est à ep ese tadoàpo àlosà ie esàp odu idosàoàt a sfo ados,à o p adosàpo àlaà
e idadàpa aà suà ve ta,à asíà o oà a uellosà ueà seàuiliza à oà o su i à e à elà
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Sp o esoàdeàp odu ió àdeàot osà ueàva àaàse à ealizadosàoàve didos.àEstaà if aàseà
e pli aàasí:

INVENTARIOS $ EN MILLONES

á í ulosàdeàCo su o
ál a e esàág ope ua ios .
Mejo a ie toà àCalidadàdeàlaàLe he .
Mate iasàP i asàP odu ió àI dust ialàL tea 2.704

Mate iasàP i asàPla taàdeàFe iliza tes 4

Mate iaàP i aàPla taàdeà“alesà àCo e t ados .
Mate iaàP i aàCafete íaàMedellí 30

Mate iaàP i aàI po ta io es .
P odu tosàe àP o esoàPla taàC i osà àE uidos .
P odu tosàe àP o esoàP odu ió àI dust ialàL tea .
P odu tosàe àP o esoàP odu ió àPa ii ado a 47

P odu tosàTe i adosàP odu ió àI dust ialàL tea .
P odu toàTe i adoàPla taàdeàFe iliza tes
P odu toàTe i adoàPla taàdeà“alesà àCo e t ados
P odu toàTe i adoàPla taàC i osà àE uidos .
P odu toàTe i adoàRef es osà àBe idasà 457

Mate ialesàeàI su osàál a é àdeà“u i ist os .
I ve ta ioàe àT sito .
Subtotal 137.088

Me osàP ovisió àI ve ta io 0

Total 137.088

Elà valo à deà losà I ve ta iosà deà COLáNTá,à i lu e à todosà losà ostosà di e tosà eà
i di e tosà i u idosà pa aà po e losà e à o di io esà deà ve taà valo izadosà po à elà
étodoà deà valo à p o edioà po de ado,à loà ueà o igu aà e à síà is oà elà ostoà

deà p odu ió à deà adaà a í uloà p odu idoà oà o p adoà po à COLáNTá,à pa aà se à
o e ializadosà e à susà dife e tesà ál a e es,à Co e ializado asà à Pu tosà deà
Ve taà todosà estosà p odu tos,à deà a ue doà o à e ue i ie tosà ueà hi i os,à seà
e ue t a àe à o di io esàópi asà àté i asàpa aàse àpuestosàe àelà e adoàe à
o di io esàdeàve ta,àpa aàelà o su oàhu a oà à o su oàa i al.

Pa aàelà ie eàdelàañoà à oàseà ausóàlaàp ovisió àpa aàp ote ió àdeài ve ta iosà
po ueàtodosàlosàp odu tos,àte ía àu à ostoài fe io àe àelài ve ta ioàalàdelàp e ioà
etoàdeà ealiza ió àalà àdeàdi ie e.
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NOTA 6
DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS
“o àa uellasàope a io esàdeà éditoào igi adasà o oà o se ue iaàdeàlaàve taàdeà
ie es,àp odu toàdeàlaàt a sfo a ió àoà a ufa tu aà /oàlaà o e ializa ió àdeà
ie esà oàt a sfo adosàpo àlaàe idad,à ua doà oàseàhaàfo alizadoàu aà a te aà

deà édito,àsi oà ua doàlaà ue taàseàsopo taàe àu aàfa tu aàlegal e teà o situida.

“eàesta le e àpo àpa teàdeà laàe idadàdeàvigila iaà à o t ol,à e uisitosàpa aà laà
evalua ió ,à lasii a ió ,à alii a ió à à p ovisió à deà losà deudo esà po à ve taà deà
ie esà à se vi ios,à deà odoà ueà seà evele à à esta lez a à lasà o i ge iasà deà

pé didaà deà suà valo à à ueà di hoà a ivoà seà egist eà deà a ue doà o à suà ealidadà
e o ó i aà à o ta le.

Pa aà elà asoà deà COLáNTá,à losà deudo esà po à ve taà deà ie esà à se vi iosà seà
e ue t a à lasii adosàasí:

I fo a ió àe à$à iles

AÑO 2013 AÑO 2012 VARIACIÓN %

Deudo esàpo àVe taàdeàBie esàVige tes . . 74.334.557 . . ,
Deudo esàpo àP esta ió àdeà“e vi iosàVige tes . . - . - ,
Deudo esàpo àVe taàdeàBie esàVe ida 543.004 . . - . . - ,
Me os:àP ovisio es . . . - . . - ,
Total 84.133.775 74.678.127 7.136.405 9,56

“eà hi ie o à lasà e lasii a io esà à p ovisio esà o espo die tes,à segú à
p o edi ie toà esta le idoà po à laà Ci ula à B si aà Co ta leà à Fi a ie aà
No. àdelà ,à laàNo.à àdelà à àe àlaàCi ula àE te aàNo.à àdelà

àdeàO tu eàdeà .

“egú àá í uloà àdelàDe etoà àdelàañoà ,àlaàdife e iaàe t eàelàvalo àe à
li osàdeàlosàa ivosàe p esadosàe à o edaàe t a je aà àsuàvalo à ee p esadoàelà
úli oàdíaàdelàaño,à ep ese taàelàajusteà ueàseàde eà egist a à o oàu à a o àoà
e o àvalo àdelàa ivoà à o oài g esoàoàgastoài a ie o,àsegú à o espo da.à

Pa aàelà asoàdeàLaàCoope aivaàalà ie eàdelàañoà ,àlaà a te aài te a io alàseà
ee p esóàaàlaàT.R.Màdelà àdeàdi ie e,àlaà ualàe aàdeà$ . . ,àp ese ta doà
i g esosà àgastosàpo àdife e iaàe àipoàdeà a io.

Esà deà a ota à ueà du a teà elà añoà à seà ei óà delà ue poà delà ala e,à laà
a te aà po à ve taà deà ie esà à se vi ios,à ueà esta aà total e teà p ovisio ada,à
à seàe ue t aàe à lasà ue tasàdeào de ,àdeà lasà ualesàseàda àe pli a ió àe à laà 
NotaàNo.à .
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SNOTA 7

CUENTAS POR COBRAR
Regist aàlosàvalo esàpe die tesàdeà o oàtalesà o oàlosà e di ie tosàde ivadosà
e à ope a io esà o ple e ta ias,à e à desa olloà delà o jetoà so ialà à deà laà
i te edia ió ài a ie a,à lasà o isio esàpo à se vi iosàp estadosà àpagosàpo à
ue taà deà aso iadosà uà ot asà pe so as,à po à losà i g esosà pe die tesà deà o o,à
p o esasàdeà o p ave ta,àdivide dosà àpa i ipa io es,àa i iposàdeà o t atosà
àp oveedo es,àho o a iosà àot asà oà lasii adasàa te io e te.

“eàesta le e àpo àpa teàdeàlaàe idadàdeàvigila iaà à o t ol,à e uisitosàpa aàlaà
evalua ió ,à lasii a ió ,à alii a ió à àp ovisió àdeà lasà ue tasàpo à o a ,àdeà
odoà ueàseà evele à àesta lez a à lasà o i ge iasàdeàpé didaàdeàsuàvalo à à
ueàdi hoàa ivoàseà egist eàdeàa ue doà o àsuà ealidadàe o ó i aà à o ta le.

Pa aàelà asoàdeàCOLáNTá,àlasà ue tasàpo à o a àseàe ue t a à lasii adasàasí:

I fo a ió àe à$à iles
CUENTAS POR COBRAR AÑO 2013 AÑO 2012 VARIACIÓN %

Co ve iosàpo àCo a . - . - ,
á i ipoàdeàCo t atosà àP oveedo es . . . - . . - ,
Adelantos al Personal . 1.244 . ,
C éditosàaàE pleados 71.235 . -3.447 - ,
Deudo esàPat o alesà àE p esas . . . ,
I g esosàpo àCo a . . - . - ,
Divide dos,àPa i ipa io esà àE ede tes 0 . - . - ,
á i ipoàdeàI puestos 1.557.232 . . . ,
Ot asàCue tasàpo àCo a . . . . 1.127.407 ,
Me osàP ovisio esàCue tasàpo àCo a . . . ,
Total 8.448.124 8.551.970 -103.845 -1,21

“eàhi ie o àlasà e lasii a io esà àp ovisio esà o espo die tes,àsegú àp o edi ie toà
esta le idoàpo àlaàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à àdeà ,àlaà
No.à àdeà à àe àlaàCi ula àE te aàNo.à àdelà àdeàO tu eàdeà .

Esteàg upoàdeà ue tasàp ese tóàu aàdis i u ió àdelà . à%àalà àdeàdi ie e.

Esàdeàa ota à ueàe àlasà ue tasàpo à o a àseàhi ie o àlasàp ovisio esà egla e ta iasà
à ueàlasà ueàesta a àtotal e teàp ovisio adas,àseàlleva o àaàCue tasàdeàO de àe àlaà
su ue taàDeudo asàdeàCo t olà àdeàlaà ualàseàha à o e ta iosàe àlaàNotaàNo.à .
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NOTA 8

ACTIVOS FIJOS
Deàa ue doà o à laàdes ip ió àa tesàa otadaàpa aàelà o eptoàdeàá ivosàFijos,à
e t a osàaàdetalla à o oàest à ep ese tadosàlosàa ivosàijosàdeàLaàCoope aivaà
alà àdeàdi ie eàdeà .àEstosàso :

ACTIVOS FIJOS $ EN MILLONES

Terrenos 7.195

Edii ios .
Me os:àDep e ia ió .
total edii ios 75.893

Ma ui a iaà àE uipo .
Me os:àDep e ia ió .
total ma ui a ia  e uipo 65.843

Mue lesà àE uipoàdeàOi i a .
Me os:àDep e ia ió 5.442

total mue les  e uipo de oi i a 3.060

E uipoàdeàCó putoà àCo u i a ió .
Me os:àDep e ia ió .
total e uipo de có puto  co u i a ió 1.872

Vehí ulos .
Me os:àDep e ia ió 4.710

Total Vehículos 1.079

Co st u io esàe àP o esoà àMa ui a iaàe àMo taje .
Propiedades en Tránsito 120

Bie esàdeàFo dosà“o iales 220

Me os:àDep e ia ió 215

Total Bienes de Fondos Sociales 5

Total 187.823

Me os:àP ovisió àpa aàP ote ió àdeàá ivosàFijos 1.141

total a ivos Fijos 186.682

E à ge e al,à elà i e e toàdeà losà a ivosà ijosà fueàdeà $ . à illo esà deàpesosà
o espo die tesàalà . %,àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es,àelà
ualàseàe pli aàaà o i ua ió :
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ACTIVOS FIJOS $ EN MILLONES

Te e os
Edii ios .
Ma ui a iaà àE uipo .

Mue lesà àE uiposàdeàOi i a

E uipoàdeàCó putoà àCo u i a ió 377

Vehí ulos 324

Co st u io esàe àP o esoà àMa ui a iaàe àMo taje .
P opiedadesàe àT sito -
total Va ia ió  e  los a ivos 21.095

MasàVa ia ió àe àlaàDep e ia ió àdelàáño .
total Va ia ió  e  a ivos Fijos del año 2.890

NOTA 9

INTANGIBLES
Co p e deà elà o ju toà deà ie esà i ate iales,à ep ese tadosà e à de e hos,à
p ivilegiosàoàve tajasàdeà o pete iaà ueàso àvaliosos,àpo ueà o t i u e àaàu à
au e toàe ài g esosàpo à edioàdeàsuàe pleoàe àlaàe idad;àestosàde e hosàseà
o p a àoàseàdesa olla àe àelà u soà o alàdeàlosà ego ios.

Pa aàelàañoà ,àestosài ta gi lesàest à ep ese tadosàe àMa asà àPate tesàpo à
valo àdeà$ à illo esà àe àCo esio esà àF a ui iasàpo àvalo àdeà$ à illo es,à
e osà u aà a o iza ió à a u uladaà deà $ à illo es,à pa aà u à valo à etoà po à

a o iza àdeà$ àMillo es.

NOTA 10

CARGOS DIFERIDOS
“o àlosàgastosàpagadosà /oà ausadosà edia teàdese olsosà oà e upe a les,àasíà o oà
a uellosàot osàgastosà o ú e teàde ó i adosà a gosàdife idos,à ueà ep ese ta à
ie esàoàse vi iosà e i idos,àlosà ualesà e ei ia àaàLaàCoope aivaàpo à sàdeàu à

pe íodoàdeàope a ió à à u oà ostoàesàa o izadoàe àva iosàeje i iosàe o ó i os.à

Deàa ue doà o ài st u io esài pa idasàpo àlaà“upe i te de iaàdeàlaàE o o íaà
“olida iaàe àsuàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à àdeà à àNo.à à
deà ,à à odii adaà po à laà Ci ula à E te aàNo.à à deà ,à pa aà todasà lasà
e idadesàvigiladasàpo àestaà“upe i te de ia,à oàte d àelàt ata ie toàdeà a gosà
dife idosàaàpa i àdeàlaàfe ha,àa uellosàgastosà u aà ua ía,àe àsuà o ju toài dividual,à
seaài fe io àaà à diez àsala iosà í i osà e sualesàvige tes.à“uàsaldoàseàdetallaàasí:
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GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO $ EN MILES

“egu os . .
á e da ie tos .
Total 1.420.391

NOTA 11

BIENES DE ARTE Y CULTURA
Regist aà elà ostoà deà lasà ad uisi io esà ueà efe túaà laà e idadà e à o asà deà
a te,à a tesa íasà à li os,à o à elà p opósitoà deà fo e ta à laà a ividadà ultu alà à
deà i vesiga ió .à Pa aà elà asoà deà COLáNTá,à esteà valo à deà $ à illo esà est à
ep ese tadoàe à laàBi liote aàdeàLaàCoope ativa,àdeàesteàvalo àseàp ovisio óà
$ à illo esàe àelàañoà à àe àelàañoà àseàt asladóàaà ue tasàdeào de ,à
pa aàefe tosàdeà o t olà àpa aàelàañoà ,àsigue àe à ue tasàdeào de .

NOTA 12
OTRAS INVERSIONES
Regist aàlosàapo tesàso ialesà ueà a ie eàlaàe idadàe ào ga is osà oope aivos,à
e idadesàsi à i oàdeàlu oà a io alesà àot osàe tes,à o àlaài alidadàdeào te e à
se vi iosàdeàapo oàoà o ple e ta iosàaàsuàgesió àp i ipalàoàpa aàelà e ei ioà
so ialàdeàsusàaso iados,à ueàte ga àu àvalo à e upe a leàfutu oàpo à ego ia ió à
oà ede ió àdelàapo teàpo àpa teàdelàe iso .àEstosàapo tesà àde sài ve sio esà
seàde e à egist a àalà ostoà àpo àelà étodoàdeàpa i ipa ió àpat i o ial.à“uàvalo à
seàe pli aàasí:

OTRAS INVERSIONES $ EN MILES

áCINCá
ADRA .
á“áCOOPà HOYàCONFECOOPàáNTIOQUIá 2.204

á“OCORI“
COOPCENTRáLà áNTE“àCOOPDE“áRROLLO .
COOPERáTIVáàBUR“áTILàLTDá. .
COOPERáTIVáàDEàáHORROàYàCRÉDITOàCOLáNTá . .
COOPERáTIVáàMULTIáCTIVáàDEàLáàPLáCITáàDEàFLÓRE) .
EMPRE“áGRO .
FEDECOLECHE
“EGURO“àLáàEQUIDáD 1.232.471

LáàEQUIDáDà“EGUROàDEàVIDáàO.C. 117.520

Total 25.319.362
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SNOTA 13

BIENES RECIBIDOS EN PAGO
Est à ep ese tadoàpo à losà ie esà e i idosàpo à laàe idad,à o oàpagoàdeàu aà
o liga ió àad ui idaàpo àu àaso iadoàoàpo àu àte e o.àDeàot aàpa te,àsiàlaàe idadà
o side aà e esa ioàa iva los,àde e à ealiza àsuàt asladoà aàseaàe àa ivosàijos,à
i ve sio esàuàot osàa ivos,àsie p eà à ua doàseaàuilizadoàpa aàelàdesa olloàdelà
o jetoàso ialàdeàlaàe idad.

Deà a ue doà o à i st u io esà i pa idasà po à laà “upe i te de iaà deà laà E o o íaà
“olida iaàe àsuàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à àdeà à àlaàCi ula à
E te aàNo.à àdeà ,àlaàe idadàde e à o situi àp ovisio esài dividualesàso eà
todaà laseàdeà ie esà e i idosàe àda ió àdeàpago,àaàpa i àdeàlaà e ep ió àdelà ie .

Losà ie esà e i idosàe àda ió àdeàpagoàde e àe aje a seàde t oàdeàlosàdosà à
añosàsiguie tesàaàlaàfe haàdeàsuà e i o,àpe íodoà ueàpod àse àp o ogadoàpo à
laà“upe i te de iaàdeàlaàE o o íaà“olida ia,àsi à ueàelloàsig ii ueàa plia ió à
delàplazoàpa aà o situi àp ovisio esà iàta po oàpa aà ese va àlasà ueàestuvie a à
o situidas.à “ià elà ie à e i idoà e à pagoà oà seà haà e aje adoà de t oà losà dosà
añosà siguie tesà aà suà e ep ió à à laà e idadà oà haà soli itadoà p ó ogaà oà estaà
“upe i te de iaà oàleàap o óàdi haàsoli itudàpo à oàha e àde ost adoàgesió à
sui ie teàpa aàsuàve ta,àlaàdife e iaàe t eàelàvalo àdeà e ep ió àdelà is oà àlaà
p ovisió à o situida,àde e àp ovisio a seàe àelà esài ediata e teàsiguie teà
alàve i ie toàdeàlosàdosàaños,àdeàestaàfo aàlaàp ovisió à o situidaàde e àse à
igualàalàvalo àtotalàdelà ie à e i idoàe àpago.

Estosà ie esàfue o à e i idosàpo àvalo àdeà$ à illo esà à o espo de àaàu aà asaà
e àelà u i ipioàdeàRio eg oà á io uia ,àu aà asaàe à laà iudadàdeàBu a a a gaà
“a ta de ,à u à i ue leà e à elà u i ipioà deàBelal za à Caldas ,à u aà avaà e à elà
u i ipioàdeàFu zaà Cu di a a a .àEstosà ie esàfue o àe t egadosàpo àpa teàdeà

dist i uido esà à lie tesà o oàda ió àe àpagoàdeàsusào liga io esà o àLaàCoope aiva.à
Pa aàelà ie eàdelàañoà ,àestosà ie esàseàe ue t a àtotal e teàp ovisio ados.

NOTA 14

BIENES ENTREGADOS EN COMODATO
Regist aà losà ie esà ueà ha à sidoà e t egadosà e à o odatoà deà a ue doà o à lasà
i st u io esàe àelà o t ato.àElàdesgasteàdeàlosà ie esàe t egadosàe à o odatoà
o oà o se ue iaàdeàsuàusoà àdelàpasoàdelàie po,àseàde eà egist a àe àlaà ue taà
No.à à-àá o iza ió àa u uladaàdeàlosà ie esàe t egadosàe à o odato.
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Pa aà efe tosà deà ija à losà ite iosà deà a o iza ió ,à seà de e à segui à losà is osà
pa et osàijadosàpa aàlaàdep e ia ió àdeàp opiedades,àpla taà àe uipo.

Du a teàelàañoà ,àseàt aslada o àaà ue tasàdeào de àlosà ie esàe t egadosàe à
o odatoà ueàesta a àtotal e teàa o izados.

NOTA 15
PROVISIÓN OTROS ACTIVOS
Esà u aà ue taà deà valo a ió à delà a ivoà deà atu alezaà édito,à ueà egist aà losà
o tosàp ovisio adosàpo àlaàe idad,àpa aà u i àp o a lesàpé didasàdeàa ivosà
ueàseà egist a àe àelàg upoà à–àOt osàá ivosà-.à“uàvalo àseàe pli aàasí:

PROVISIÓN OTROS ACTIVOS $ EN MILLONES

P ovisió àBie esàRe i idosàe àDa ió àe àPago
Provisión otras Inversiones

Total 977

NOTA 16
VALORIZACIONES
Est à ep ese tadoà po à lasà valo iza io esà ueà haà he hoà Laà Coope aivaà aà susà
i ve sio esà à aà losà a ivosà ijosà e à añosà a te io esà e à u pli ie toà deà laà
o aividadà ueà igeàpa aàelàefe to.àDu a teàelàañoà ,àtuvoàu aàdis i u ió à

delà . %àalàpasa àdeà$ . à illo esàaà$ . à illo es.

NOTA 17
CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO
Estaà if aà est à ep ese tadaà po à losà so egi osà a a iosà o ta lesà à lasà
o liga io esài a ie asàdeà o toàplazo,à o situidasàp i ipal e teà o àBa osà
Co e iales,àe à o di io esàdeà e adoàpa aà apitalàdeàt a ajoà àpa aài a ia à
uevosàp o e tos.àTie e à espaldoàhipote a io.

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO $ EN MILLONES

“o egi osàBa a iosà Co ta le e te .
Ba osàCo e iales 45.572

Ot asàE idades 417

Total 53.889

Co oà espaldoàaàestaài fo a ió àseàe ue t a àlasà o ilia io esà a a ias,àlosà
au ilia esà o ta lesà àlasà ela io esà o oàa e osàde ida e teàdetalladosàpa aàsuà
consulta.
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SNOTA 18

CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR $ EN MILLONES

Intereses .
Ho o a iosà àCo isio es 307.042

“e vi iosàPú li os .
“e vi iosàdeàMa te i ie to .
“egu os .
á e da ie tos 205.304

Ot osà“ervicios . .
Ot osàCostos y Gastosàpo àPagar 1.773.704

Ot osàCostos y Gastos del Exterior .
Proveedores de Le heàCruda . .
P oveedo esàál a é à“u i ist os . .
P oveedo esàBodegaàGe e alàál a e es . .
Proveedores Planta De Concentrados . .
P oveedo esàPla taàDeàFe iliza tes .
P oveedo esàP odu tosàC i os . .
P oveedo esàPla taà“alesàDeàCa tage a . .
P oveedo esàá ivosàFijos . .
P oveedo esàMa ui a iaà àE uipo .
Rete ió àe àlaàFue te . .
I puestoàaàlasàVe tasàRete ido .
I puestoàI dust iaà àCo e ioàRete ido .
Rete io esà àápo tesàdeàNó i a . .
Re a e tesàpo àPaga àE àáso iados 3.403.040

Nó i aàpo àPaga .
Valo esàpo àRei teg a àMa o àDes ue to 13.443

Ot osà“e vi iosà àCue tasàpo àPaga . .
T a spo teàdeàMe a ías .
Multas,à“a io esà àLiigios .
PagosàdeàNó i aàpo àAàYàC COLáNTá .
PagosàdeàLe heàpo àAàYàC COLáNTá . .
PagosàdeàFletesàpo àAàYàC COLáNTá .

Total 117.329.211
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Regist aài po tesà ausadosà àpe die tesàdeàpagoàtalesà o oài te eses,à o isio es,à
ho o a iosàpo àse vi ios,ài puestos,à ete io esà àapo tesàla o ales,àa e da ie tos,à
o t i u io esà àailia io esà àe àespe ialàlasào liga io esàaà a goàdeàlaàe idadàpo à
o eptoàdeàlaà ele a ió àdeà o t atosàpo àse vi iosà édi os,àsegu osà àot osàe à
e ei ioàdeàlosàaso iadosà àsusàfa ilias.àTa ié àpo àlaàad uisi ió àdeà ie esà /oà

se vi iosàpa aàlaàfa i a ió àoà o e ializa ió àdeàlosàp odu tosàpa aàlaàve ta,àe à
desa olloà deà lasà ope a io esà ela io adasà di e ta e teà o à laà e plota ió à delà
o jetoàso ial,àtalesà o o,à ate iasàp i as,à ate iales,à o usi les,àsu i ist os,à
o t atosàdeào aà àot os.àElàa te io à uad oàseàe pli aàasí:

NOTA 19

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS
Co p e deàelàvalo àdeàlosàg av e esàdeà a te àge e alà ào ligato ioàaàfavo à
delàEstadoà àaà a goàdeàlaàe idadàpo à o eptoàdeàlosà l ulosà o à aseàe àlasà
li uida io esà p ivadasà so eà lasà espe ivasà asesà i posiivasà ge e adasà e à elà
pe íodoàis al.àCo p e deàe t eàot osàlosài puestosàde:ài dust iaà à o e io,àalà
sa ii ioàdeàga adoà àlasà uotasàdeàfo e toàdeà o toà àla goàplazo.àEsteàvalo àseà
e pli aàasí:

IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS $ EN MILES

I puestoàaàlasàVe tasàpo àPaga .
I puestoàdeàI dust iaà àCo e io . .
I puestoàP edial
I puestoàaàlasàI po ta io es .
CuotaàdeàFo e toàLe he o 127.420

CuotaàdeàFo e toàálgodo e o 173

CuotaàdeàFo e toàGa ade o .
I puestoàDegüelloà“a taàRosaàdeàOsos .
I puestoàDegüelloàDepa ta e tal .
I puestoàFo doàdeàlaàPo i ultu a .
I puestoàTasaàBo e il 12.403

I puestoàalàCo su o .
Total 13.707.740

Esà deà a ota à ueà lasà uotasà deà fo e to,à losà i puestosà alà sa ii ioà deà ga adoà
à losà de sà i puestosà deà o de à depa ta e tal,à seà a ela à de t oà delà esà
siguie teà deà suà ausa ió à à e audo.à Elà IVáà seà a elaà e à elà esà deà e e oà deà
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Sà àelài puestoàdeài dust iaà à o e ioàta ié àseà a elaàde t oàdeàlosàt esà
p i e osà esesàdelàañoà àpa teàdeàéste,àseàe ue t aàe àp o esoàju ídi oàa teàelà
Co te iosoàád i ist aivo.

NOTA 20

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN
Regist aà elà valo à deà losà e u sosà ap opiadosà deà losà e ede tesà delà eje i ioà
a te io ,àpo àde isió àdeàlaàása leaàGe e al.àEsteàfo doàesàagota leà edia teà
desi a ió àespe íi aà àde e àesta àp evia e teà egla e tadosàpo àlaàe idad.

ElàFo doà“o ialàdeàEdu a ió à ep ese taàlosà e u sosàdesti adosàaàp esta àlosà
se vi iosàdeàedu a ió ,àta toàaàlosàáso iadosàP odu to esà o oàaàlosàáso iadosà
T a ajado esà àsusàfa iliasàdeàa ue doà o àlasà o asàlegales,àestatuta iasàoà
lasàdisposi io esàdeàlaàása leaàGe e al,àto a doàelà %àdeàlosàe ede tesà
delàañoài ediata e teàa te io .àDu a teàelàañoà àseàeje uta o à$ . à
illo esàe àlaàsiguie teàfo a:

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN EN MILLONES DE $

àEdu a ió àFo al .

àI vesiga ió

àásiste iaàTé i a 374

àCapa ita ió

à“e vi ioàaàlaàCo u idad

àI fo a ió 155

àFo a ió 110

àP o o ió

àFo doàRotato io 14

Total Fondo de Educación 3.799

Losà $ . à illo esà ueà seà i vi ie o à e à Edu a ió à Fo al,à seà e t ega o à aà
CONFECOOPàáNTIOQUIáà àseàto a o àdelàFo doàdeàEdu a ió à u aàap opia ió à
seà hizoà po à e p esaà auto iza ió à deà laà ása leaà Ge e alà deà áso iadosà à e à
u pli ie toàdelàá í uloà àdeàlaàLe à àdeà à àelàDe etoà àdeà .
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NOTA 21

OBLIGACIONES LABORALES
Regist aàelàvalo àdeào liga io esàdeàlaàe idadà o à adaàu oàdeàsusàe pleados,à
po à o eptoàdeàp esta io esàso ialesà o oà o se ue iaàdelàde e hoàad ui ido,à
deà o fo idadà o à lasà disposi io esà legalesà vige tesà à losà a ue dosà la o alesà
e iste tes.àEsteàvalo àes:

OBLIGACIONES LABORALES $ EN MILES

Cesa íasàCo solidadas . .

I te esesà“o eàlasàCesa íasà .

Va a io esàCo solidadas . .

P i aàdeàVa a io es . .

Total 11.133.748

NOTA 22

INGRESOS ANTICIPADOS
Regist aà elà valo à deà losà i g esosà dife idosà à losà e i idosà po à a i ipadoà po à laà
e idadàe àelàdesa olloàdeàsuàa ividad,àlosà ualesàseàde e àa o iza àdu a teàelà
pe íodoàe à ueàseà ause àoàseàp este àlosàse vi ios.àEsteàvalo àseàe pli aàasí:

INGRESOS ANTICIPADOS $ EN MILES

Ot osàI g esosàRe i idosàpo àá i ipado .

Total 119.259

“eà p ese tóà u aà dis i u ió à delà . %,à alà pasa à deà $ . à illo esà aà
$ à illo es.à

NOTA 23

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS
Regist aà losà valo esà e i idosà po à laà e idadà aà o eà deà te e osà à ueà e à
o se ue iaà se à ei teg adosàoà t a sfe idosà aà susà dueños,à e à losà plazosà à
o di io esà o ve idos.àEsteàvalo àseàe pli aàasí:
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INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCERO $ EN MILES

T a spo teàdeàLe heà àMe a íasàál a e esàpa aàP odu to es .
Dedu ió àDist i uido esàReposi ió àVehí ulos .
Dedu ió àC éditoàFi ag oàCOLáNTá .
Co isio esàCo edo esàdeàBolsa 5.553

Ot osàI g esosàRe i idosàPa aàTe e osàCOLáNTá .
Dedu ió àE plea osàTe po alà T a spo tado es .
Deducción Genytec .
Li a zasàCoope aivaàdeàáho oà àC éditoàCOLáNTá . .
Dedu ió àDist i uido esàpa aàáho oà àC éditoàCOLáNTá .
Dedu ió àá t ai digoàCa ota ues 13.753

Dedu ió àE a gosàJudi ialesà àdeàáli e tos 2.142

Dedu ió àHatoàLi eàB u elosisàásoga ade o .
Dedu ió àHatoàLi eàTu e ulosisàásoga ade o 771

Dedu ió àáseso íasàGENYTEC .
Dedu ió àápo tesàO di .à àE t .àCoolesa .
Dedu ió àCuotasàdeàád isió àCoolesa 300

Dedu ió àFa tu asàál a é àVete i a ioàCoolesa .
Dedu ió àFa tu asàdeàlaàPla taàCoolesa .
Dedu ió àFa tu asàPu tosàdeàVe taàCoolesa 1.147

Dedu ió àP ésta osàoàá i iposàCoolesa .
Dedu ió àPla esàE e uialesàOlivosàCoolesa
Deducción Pago Celulares Claro Coolesar 230

Deducción Descuentos Asogacesar Coolesar .
Deducción Pago Celula esàMovista àCoolesa à 737

Dedu ió àPla esàE e uialesàRe o da àCoolesa à 342

Total 3.510.186

Losàvalo esà sà ep ese taivosàdeàesteàg upoàdeà ue tasàso :àLasàdedu io esàdeà
losàletesàdeàle heàaàlosàp odu to es,àpa aàpaga àaàlosàt a spo tado esàe àlaàp i e aà
ui e aàdeàe e oàdeà ;àlaàdedu ió à ueàseàha eàaàlosàp odu to esàpo à éditoà

FINáGRO.à Pa aà a ela leà igual e te,à aà losà Ba osà e à laà p i e aà ui e aà deà
e e oàdeà à à lasàdedu io es,à edia teà li a zaà ueàseàha eàaà losàaso iadosà
p odu to esàdeàle he,àpa aàLaàCoope aivaàdeàáho oà àC éditoàCOLáNTáà à ueàalà

àdeàdi ie eàdeà ,àesta a àpe die tesàpo àpaga ,àlaà ualàseà a elóàaàdi haà
Coope aivaàe àe e oàdeà .
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NOTA 24
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS
Regist aàlosàvalo esà e i idosàe à alidadàdeàava esàoàdepósitosà o àu aàdesi a ió à
espe íi a,àdeàa ue doà o àelà o t atoàesta le ido,àpagade osàe àu àplazoà e o àaà
u àañoàpa aàapli a loàaàlaàdesi a ió àoàdesa olloàdeàlaàa ividadàespe íi a.

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS $ EN MILES

“u sidioàFa ilia àPagadoàCo fe al o 42

I g esosàpa aàP o e tos .
Pa aàE po ta io es .
Ot osàá i iposà àáva esàRe i idos .
Movi ie tosàBa a ios . .
Total 5.947.168

NOTA 25
CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO
Regist aà elà valo à deà lasà o liga io esà deà laà e idad,à po à éditosà o te idosà deà
dive sosào ga is osàaà sàdeàu àaño,à àseàe pli a àasí:

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO $ EN MILLONES

Ba osàCo e iales .
Total 44.279

Estaà if aà est à ep ese tadaà po à lasà o liga io esà i a ie asà deà la goà plazo,à
o situidasàp i ipal e teà o àBa osàCo e ialesà àe à o di io esàdeà e adoà
pa aà apitalàdeàt a ajoà àpa aài a ia à uevosàp o e tos.àTe i aàelàañoà o àu à
saldoàdeà$ . à illo es.

NOTA 26
FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD Y PARA OTROS FINES ESPECÍFICOS
“eà o situ e à o fo eàaàlaàle àCoope aivaà o à aseàe àlosàe ede tes,àasí:à %à
pa aàFo doàdeà“olida idad,àFo doàdelà ualàseàeje utaàelàau ilioàfu e a ioà ueàseà
e t egaàaà losà e ei ia iosàdeà losàaso iadosà falle idosà à ueàest à egla e tadoà
po àelàCo sejoàdeàád i ist a ió .àElàFo doàpa aàEsta iliza ió àP e ioàdeàLe he,à
Fideliza ió àáso iadoà àá o iza ió àdeàápo tesà“o iales,àseà o situ eàli e e teà
delà %à esta teàdeàlosàe ede tes,àdespuésàdeàha e àlasàdesi a io esàdeàle ,àpo à
a datoàe p esoàdeàlaàása leaàGe e al.
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SDu a teàelàañoà àseàap opia o à$ . à illo es,àdeàlosàe ede tesàdelàañoà ,à
losà ualesàfue o àeje utadosàpo àFo doàdeà“olida idadàdeàlaàsiguie teà a e a:

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD $ EN MILLONES

Edu a ió àFo al .
Pagoàdeàáu iliosàFu e a iosàdeà àáso iadosàFalle idos 110

Total Fondo de Solidaridad 1.799

Esàdeàa ota à ueàdu a teàelàañoà ,àseài vi ie o àe àedu a ió àfo alà$ . à
illo es,à deà losà ualesà $ . à illo esà seà to a o à delà Fo doà deà Edu a ió à à

$ . à illo esàdelàFo doàdeà“olida idadàe à u pli ie toàdelàá í uloà àdeàlaàLe à
àdeà .

Estosà$ . à illo esàto adosàdelàFo doàdeà“olida idad,àseàe t ega o àta ié à
e àCONFECOOPàáNTIOQUIá.

Losà esta tesà$ à illo esàdelàFo doàdeà“olida idad,àseàuiliza o àpa aà a ela àelà
au ilioàfu e a ioàaàlosà e ei ia iosàdeà àaso iadosàfalle idos,àpa aàasíà o pleta à
losà$ . à illo esà ueàseàeje uta o àdelàFo doàdeà“olida idadàdu a teàelàañoà

,à o oà a datoàe p esoàdeàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados.

ElàFo doàdeàEsta iliza ió àP e ioàdeàLe he,àFideliza ió àáso iadoà àá o iza ió à
deàápo tesà“o iales,àte íaà e u sosàpa aàelàañoà àpo àvalo àdeà$ . à illo es,à
àseàeje utóàpa aàesta iliza ió àp e ioàdeàlaàle he,àpe iie doàlleva àalà e adoà
p o o io esàdeàle heà àde ivados,àe po ta io esàdeàle heàe àpolvo.àElàFo doàfueà
eje utadoàdeàestaà a e aàpa aàdis i ui àelà volu e àdeà losà i ve ta iosà ueà seà
t aía àdesdeàelà añoà ,à à asíàpudi osà u pli leàaà uest osàáso iadosà o àelà
a datoàe p esoàdeàlaàása lea,à ueàhaàdejadoà la oà ueàLaàCoope aivaàde eà

t ata àpo àtodosàlosà ediosàdeà e i i àlaàtotalidadàdeàlaàp odu ió .

FONDO ESTABILIZACIÓN PRECIO DE LECHE,  
FIDELIZACIÓN ASOCIADO Y AMORTIZACIÓN APORTES SOCIALES $ EN MILLONES

FONDOàE“TáBILI)áCIÓNàPRECIOàDEàLECHE  7.002

UTILI)áCIONE“  7.002

P o o io esàdeàLe heà àDe ivadosàL teosà à   

Julioà 2.000  

“epie eà .  

O tu eà 1.700  

Novie eà 1.402  

saldo Fi al Fo do esta iliza ió  p e io de le he,  
Fideliza ió  aso iado  a o iza ió  apo tes so iales 0

Estaàeje u ió àseàso eióàaàlaàap o a ió àdelàCo sejoàdeàád i ist a ió .
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NOTA 27

APORTES SOCIALES
“eà o fo aà o à aseàe àlaàle heà o p adaàaàlosàáso iadosàP odu to esàaà azó à
delà %àdelàvalo àdelàlit oàp o edio,àpagadoàpo àLaàCoope aivaàaàlosàáso iadosàe àelà
añoài ediata e teàa te io ,à àdelà %àdelàsala ioà si oàasig adoàaàlosàáso iadosà
T a ajado es,à sà lasà evalo iza io esà ap o adasà po à laà ása leaà Ge e alà deà
áso iados.àDi hoàvalo àseàe pli aàasí:

APORTES SOCIALES $ EN MILLONES

“aldoàalà àdeàdi ie eàdeà .

MasàRevalo iza ió àNetaàdeàápo tesà o àRe u sosàdeà
los E ede tesàdelàañoà .

M sàValo àNetoàdeàPagoàdeàápo tesàpo àRei osàdeàlosà
Asociados en 2013

3.501

Total 123.653

E àelà a ejoàdelàCapitalà“o ialàdeàLaàCoope aiva,àpo àelàañoà ,àesà e esa ioà
te e à u àp ese te:

Du a teàelàañoà àseà evalo iza o àlosàápo tesà“o ialesà o à e u sosà ueàte íaà
elà Fo do,à e u sosà ueà fue o à ap opiadosà e à laà if aà deà $ . . . , à deà
losàe ede tesàdelàañoà ,àpo àe p esaàdisposi ió àdeàlaàása leaàGe e alàdeà
áso iadosà àe à u pli ie toàdeàlaàlegisla ió àCoope aivaàvige te,à sàu àsaldoà
ueàte íaàelàFo doàdeàlaàRevalo iza ió àdeàápo tesà ueàseàhizoàe àelàañoà ,àpo à

valo àdeà$ . . , ,àpa aàu àdispo i leàe àelàañoà àdeà$ . . . , .à

Deàestosà$ . à illo es,àseàa o a o àe àlaà ue taàdeàápo tesà“o ialesàdeà adaà
u oà deà losà aso iadosà $ . à illo es,à $ à illo esà seà lleva o à aà laà ue taà deà
e a e tesàe à–à aso iadosàdelàpasivo,à $ à illo esà seà lleva o àaà laà ue taàdeà
ete ió àe àlaàfue te,àpo àse àésteàu ài g esoàg ava leà àelà ualàseàpaga àaàlaà
Di e ió àdeàI puestosà àádua asàNa io alesàe àe e oàdelàañoà à àlosà$ à
illo esà esta tes,à ueda o à o oà saldoà e à laà ue taà à delà Fo doà

pa aàfutu asà evalo iza io es.

LaàRevalo iza ió àdeàápo tesàseàhizoàdeàa ue doà o àelàp o edi ie toàesta le idoà
po à laà “upe i te de iaà deà E o o íaà “olida ia,à e à suà Ci ula à B si aà Co ta leà
à Fi a ie aà No.à à deà ágostoà deà à à fueà p ese tadoà alà Co sejoà deà
ád i ist a ió à àap o adoàpo àdi hoàó ga o.àEsàdeàa ota ,à ueàseàso eteàe àesteà
i fo eàelàp o edi ie toàuilizadoàpa aàlaàap o a ió àdeàlaàása leaàGe e alàdeà
Asociados.
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SNOTA 28

RESERVAS Y FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA
LasàRese vasà ep ese ta àlosà e u sosà ete idosàpo àlaàe idadàpa aàsuà e ei io,à
to adosà deà losà e ede tes,à à e à algu osà asosà po à losà i e e tosà ueà o à
a goà alà eje i ioà a ual,à dispo gaà laà ása leaà Ge e alà deà áso iados,à o à elà
o jetoà deà u pli à disposi io esà legales,à estatuta iasà oà pa aà i esà espe íi os.à
Losà Fo dosà deà Desi a ió à Espe íi a,à ep ese ta à elà valo à o oà Fo doà deà
Rese vaà deà losà e u sosà p ove ie tesà deà laà ap opia ió à deà losà e ede tes,à
desi adosà aà laà a o iza ió à à evalo iza ió à deà apo tes,à pa aà ad uisi ió ,à
ejo aàoà e odela ió àdeàp opiedades,àpa aà e adeoàdeàp odu tosà àot asà

o de adasàpo àelà i oàó ga oàso ial,à o fo eàaàdisposi io esàlegales,àpa aà
i esàespe íi osà àjusii ados.àEstasàso :

RESERVA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES
Rep ese taàelàvalo àap opiadoàdeàlosàe ede tes,à o fo eàaàdisposi io esàlegales,à
o à elà p opósitoà deà p otege à elà pat i o ioà so ialà deà losà aso iados.à Estaà if aà seà
e pli aàasí:

RESERVA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES $ EN 
MILLONES

“aldoàalà àdeàdi ie eàdeà 75.050

M sàáp opia ió àdeàlosàE ede tesàdelàañoà .

Saldo al 31 de diciembre del 2013 78.648

FONDO PARA REVALORIZACIÓN DE APORTES
E à u pli ie toàdeàlaàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à àdeàágostoàdeà

,àseàllevóàaà a oàlaà evalo iza ió àdeàapo tesàdu a teàelàañoà ,àp o edi ie toà
ueà fueà p ese tadoà alà Co sejoà deàád i ist a ió à pa aà suà ap o a ió .à De idoà aà

laà etodologíaà uilizada,à uedóàu à saldoà e à di hoà fo doàdeà $ à illo esà pa aà
uiliza loàe à futu asà evalo iza io esà àso ete loàaà laàap o a ió àdeà laàása leaà
General de Asociados.

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FÍSICA
Rep ese taàlosài e e tosà ueà o à a goàalàeje i ioàa ual,àdispo gaàlaàása lea.à
Esteàvalo àdeà$ à illo esàvie eàdeàañosàa te io es.
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FONDO ESPECIAL

Rep ese taà elà valo à deà losà e ede tesà oà esultadosà posiivos,à o te idosà e à laà
p esta ió à deà losà se vi iosà alà pú li oà oà aso iado,à deà a ue doà o à lasà o asà
vige tesà àlosàestatutosàdeàlaàe idad.àEsteàvalo àseàe pli aàasí:

FONDO ESPECIAL $ EN MILLONES

“aldoàalà àdeàdi ie eàdeà .

M sàáp opia ió àdeàlosàE ede tesàdelàañoà 0

Saldo al 31 de diciembre del 2013 6.682

COLáNTáàie eà o oào jetoàso ialàlaàdefe saàdeàlaàe o o íaà àa ividadesàso ialesà
deà losà oope ados,à e à todosà losà ó de esà deà suà i dust ia,à t a ajoà à o upa ió ,à
di igie doàsusàesfue zosà àa ividadesàaàlaài a ia ió ,àp odu ió ,àdist i u ió à
à o e ializa ió à deà laà le he,à a eà à susà de ivados,à ali e tosà à e idasà asíà
o oàdeàlosàp odu tosàdelàse to àag ope ua ioàe àge e al,à o e ializa doàestosà
p odu tosà o à todoàelàpú li oàe à ge e al,à ta toà a io alà o oà i te a io alà à
espe ial e teàde t oàdeàlaà egió ,à ueàleàsi veà o oà adioàdeàa ió .

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS
Rep ese taàlosà e u sosàp ove ie tesàdeàlosàFo dosà“o ialesà ueàseàha àdesi adoà
aàlaàad uisi ió àdeàa ivosàoà ie esàpa aàlaàe idad,à o àelà i oàdeàp esta àse vi iosà
deà a te àso ialàaàsusàaso iados.àDe t oàdeàesteàg upoàdeà ue tasàseà a ejaà
elàFo doàpa aàP ote ió àdeàá ivos,àelàFo doàpa aàP ote ió àdeàI ve ta ios,àelà
Fo doàpa aàP ote ió àdeàCa te a,àelàFo doàpa aàCapitaliza ió à àelàFo doà eadoà
o àlosà e u sosàdelàFo doàdeàEdu a ió .à“uàvalo àseàe pli aàasí:

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS $ EN MILLONES

Fo doàpa aàP ote ió àdeàá ivos 4

Fo doàpa aàP ote ió àdeàI ve ta ios
Fo dosàpa aàP ote ió àdeàCa te a
Fo doàpa aàCapitaliza ió 2

Fo doàRe u sosàFo doàdeàEdu a ió
Total 252

Esà deà a ota à ueà losà valo esà deà losà Fo dosà pa aà P ote ió à deà á ivos,à pa aà
P ote ió à deà I ve ta ios,à pa aà P ote ió à deà Ca te aà à elà Fo doà pa aà
Capitaliza ió ,à fue o à desi a io esà ueà seà hi ie o à deà losà e ede tesà a tesà
delàañoà à à ueà fue o ào jetoàdeàu aàglosaàpo àpa teàdelàDáNCOOPà Ho à
“upe i te de iaàdeà laàE o o íaà“olida ia ,àpa aà loà ualà e o e da o àha e à
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Su aà e lasii a ió à o ta leàe àelàañoà ,àlaà ualàseàhizoà àdi hasàap opia io esà
ueda o àe ài e.àEsàpo àestoà ueàestasàpa idasàde e àpe a e e àde t oà

delàpat i o ioàdeàCOLáNTá.

NOTA 29
SUPERÁVIT
Esteàg upoà o p e deàelà valo àdelà i e e toàpat i o ialà o oà o se ue iaà
deà o t i u io esàoàdo a io esà e i idasà à lasàvalo iza io esàdeàa ivosà ueàseà
hi ie o àe àlosàañosàa te io es.à“uàvalo àseàe pli aàasí:

SUPERÁVIT $ EN MILES

Auxilios y Donaciones .

Valo iza io es . .

Total 129.375.964

NOTA 30
RESULTADO DEL EJERCICIO
Esteà g upoà o p e deà elà valo à deà losà e ede tesà oà pé didasà dete i adasà alà
ie eàdeà adaàeje i ioàe o ó i o.à“uàvalo à ep ese taàelàe ede teào te idoàpo à
LaàCoope aivaàdu a teàelàañoà ,àpo àvalo àdeà$ . à illo es.

E àestaà otaà leàp ese ta osàaà laàása leaàGe e alàdeàáso iados,àelà esultadoà
e o ó i oà àso ialàdeàLaàCoope aiva,àaàt avésàdelàp o e toàdeàdist i u ió àdeà
e ede tes,à o àelài àdeàso ete loàaà o side a ió àdeàtodosàsusà ie osà à
soli ita à laàauto iza ió àdeàdi hoàó ga o,àpa aàsuàap o a ió àe à u pli ie toà
deàlasàdist i u io esàdeàle ,à o oàloà a da àlosàa í ulosà à à àdeàlaàLe à à
deà .

NOTA 31
DEUDORAS DE CONTROL
Relejaà laà i fo a ió à so eàhe hosàoà i u sta iasào u idasà ueàseà egist a à
pa aàte e àe àu à o e toàdado,àu à o t olàdeàlaài fo a ió àge e ialàoà o t olà
deàfutu asàsitua io esài a ie as.

Estaà ue taàdeào de àdeàDeudo esàdeàCo t ol,àseàdivideàe àá ivosàCasigadosà à
P opiedad,àPla taà àE uipoàtotal e teàdep e iados,àlasà ualesàseàe pli a àasí:
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ACTIVOS CASTIGADOS $ EN MILLONES

Bie esàe t egadosàe àCo odato 23

Inversiones 2.071

Ca te aàpo àVe taàdeàBie esà à“e vi ios .

Cue tasàpo àCo a 337

Intangibles

Bie esàRe i idosàe àPago 225

Ele e tosàdeàBi liote a 13

Ot osàá ivos 133

PagosàEdu a ió àFo al .

Pagosàáu iliosàFo doàdeà“olida idad

Total 50.705

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO TOTALMENTE 
DEPRECIADOS $ EN MILLONES

Mue lesà àE uipoàdeàOi i a .

E uipoàdeàCó putoà àCo u i a ió 2.010

Ma ui a iaà àE uipo .

Total 58.344

ACREEDORAS CONTINGENTES
ág upa àlasà ue tasà ueà egist a àlosà o p o isosàoà o t atosà ueàseà ela io a à
o àposi lesào liga io esà à ueàpo à ta toàpuede à llega àaàafe ta à laàest u tu aà
i a ie aàdeàlaàe idad.

Estaà ue taàdeào de àdeàá eedo asàCo i ge tes,àseàdivideàe à ie esà àvalo esà
e i idosàdeàte e osà àot asà ue tasàá eedo asàCo i ge tesàasí:

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES $ EN MILLONES

Bie esàRe i idosàe àDepósitoàFEDEGáN .
Total 5.485

ACREEDORAS DE CONTROL
Ag upaàelàvalo àtotalàdelàCapitalàMí i oàdeàlasàE idadesàdelà“e to à“olida io,à ueà
e à u pli ie toà o àlasà o asàvige tes,àdi hoàvalo àde eàesta à o te pladoàe à
losàEstatutosàdeàlaàE idad.
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SLosàEstatutosàdeàLaàCoope aivaàCOLáNTáà o te pla àe àsuàa í uloà ,à ueàLaà
Coope aivaà a te d àu à o toà í i oàdeàapo tesàso ialesàpagadosà oài fe io à
aà ui ie tosà illo esàdeàpesosà $ . . àaàp e iosàdelàañoà . ,àlosà ualesà
oàpod à edu i se.àEsteàvalo àseàajusta àa ualà àa u ulaiva e teàaàpa i àdeà
. àe àÍ di eàdeàP e iosàalàCo su ido -àI.P.C,à e ii adosàpo àelàDáNE.à

Pa aàelàañoà àesteàCapitalàMí i oàseàajustóàdeàa ue doàalà IPCàdelàañoà à
. % à àsuàva ia ió àseà o ta ilizóàe à ue tasàdeàO de ,à ueda doàu àsaldoàe à

estaà ue taàpo àvalo àdeà$ . à illo es.

Esà deà a la a à ueà lasà e idadesà deà vigila iaà à o t olà sugie e à aà todasà lasà
e idadesà oope aivasà evisa à uidadosa e te,àde t oàdelà ue poàestatuta ioàdeà
laào ga iza ió ,à u làesàelà apitalà í i oài edu i leàade uado,à aà ueàte d àu à
sig ii adoài po ta teàpa aà al ula àelà ivelàdeàsolve iaà à e o ie daà evisa à à
o pa i àestaài fo a ió à o àlaàása lea.

NOTA 32
VENTAS NETAS
Lasàve tasà etasàpe te e e àalàg upoàdeàlosài g esos,àlosà ualesàag upa àlasà ue tasà
ueà ep ese ta à losà e ei iosàope aivosà ài a ie os,à ueàpe i eà laàe idadà

e àelàdesa olloàdelàgi oà o alàdeàsusàa ividades,àe àu àeje i ioàdete i ado.à
Media teà elà siste aà deà ausa ió à seà egist a à o oà e ei iosà ealizadosà à
e à o se ue iaà de e à a o a seà aà lasà ue tasà deà i g esos,à losà ausadosà à oà
e i idos.à “eà e ie deà ausadoà u à i g esoà ua doà a eà elà de e hoà aà e igi à suà
pago,àau ueà oàseàha aàhe hoàefe ivoàelà o o.

Lasàve tasà etasà o p e de àlosàvalo esà e i idosà /oà ausadosà o oà esultadoà
deà lasà a ividadesà desa olladasà e à u pli ie toà delà o jetoà so ialà edia teà
laà e t egaà deà ie es.à Cua doà elà i g esoà po à laà ve taà deà ie esà seaà p odu toà
deà suà o jetoà so ialà aà seaà o à aso iadosà oà oà aso iados,à estosà seà o side a à
ope a io ales.

Pa aàelà asoàdeàCOLáNTá,àelàvalo àdeàlasàve tasà etasàest à ep ese tadoàe àlaà
e t egaàdeà ie esàaàítuloàdeàve taàpo àlaàp odu ió àdeàle heà àde ivadosàl teos,à
i su osà ag ope ua ios,à o e t adosà à sales,à fe iliza tes,à i os,à a í ulosà
deà o su o,à p odu tosà deà pa ade ía,à ef es oà Ta pi oà à lasà e po ta io esà
deà ie es.à Esà deà a ota à ueà esteà valo à elejaà lasà ve tasà utasà e osà lasà
devolu io es,à à losàdes ue tos,à loà ualàseàp ese taàe à esu e àpo àa ividad,à
de idoàalàg a à ú e oàdeà efe e iasà ueàie eà adaàa ividadàdeàp odu ió ,à
à o e ializa ió ,à ueàseàe ue t a à ela io adasà à o pa adasàe àelàEstadoà
deàResultadosà o à o teàalà à deàdi ie eàdeà ,à elà ualà seàp ese taàaà laà
ása leaàGe e alàdeàáso iados,àpa aàsuàa lisisà àposte io àap o a ió .
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NOTA 33
INGRESOS POR SERVICIOS
Losà i g esosà po à se vi iosà o p e de à losà valo esà e i idosà /oà ausadosà o oà
esultadoàdeàlasàa ividadesàdesa olladasàe à u pli ie toàdelào jetoàso ialà edia teà
laàp esta ió àdeàse vi ios,àasíà o oàot osài po tesàpo à o eptoàdeài te edia ió à
i a ie a,à sie p eà à ua doà seà ide ii ue à o à elà o jetoà so ialà deà laà e idad.à
Cua doàelài g esoàpo àlaàp esta ió àdeàu àse vi ioàseaàp odu toàdeàsuào jetoàso ial,à
aàseaà o àaso iadosàoà oàaso iados,àestosàseà o side a àope a io ales.

Pa aàelà asoàdeàCOLáNTá,àelàvalo àdeàlosài g esosàpo àse vi ios,àest à ep ese tadoà
e àse vi iosàp estadosàe àlaàpla taàdeàsa ii ioàe àlaàa ividadàdeà i osà àlasà
dife e tesà afete ías,à ueàie eàLaàCoope aivaàpa aàusoài te o.

EstosàI g esosàseàe ue t a à ela io adosà à o pa adosàe àelàEstadoàdeàResultadosà
o à o teàalà àdeàdi ie eàdeà ,àelà ualàseàp ese taàaàlaàása leaàGe e alàdeà
áso iados,àpa aàsuàa lisisà àposte io àap o a ió .

NOTA 34
COSTO DE VENTAS
ág upaà lasà ue tasà ueà ep ese ta à laà a u ula ió à deà losà ostosà di e tosà eà
i di e tosà e esa iosàe àlaàela o a ió àdeàp odu tos,àdeàa ue doà o àlaàa ividadà
so ialàdesa olladaàpo àlaàe idad,àe àu àpe íodoàdete i ado.

Pa aàelà asoàpa i ula àdeàCOLáNTá,àelà ostoàdeàve taà egist aàelàvalo àdeàlosà ostosà
i u idosà po à laà e idad,à e à lasà a ividadesà deà ela o a ió à oà t a sfo a ió à
deà p odu tosà oà e a íasà ve didasà du a teà elà eje i io,à à ueà seà eie e à
espe íi a e teà aà laà ve taà deà le heà à de ivados,à i su osà ag ope ua ios,à
o e t adosà à sales,à fe iliza tes,à i os,à p odu tosà deà pa ade ía,à a í ulosà
deà o su o,àTa pi oà àlosà ie esàe po tados.àEsàdeàa ota à ueàe àelài ve ta ioà
deà p odu toà e à p o eso,à ueda à algu osà ostosà i u idosà e à losà p o esosà deà
p odu ió àoà a ufa tu a,à ua doàestosà oàseàha àte i adoàe àsuàtotalidad.

EstosàCostosàdeàVe tasàseàe ue t a à ela io adosà à o pa adosàe àelàEstadoàdeà
Resultadosà o à o teàalà àdeàdi ie eàdeà ,àelà ualàseàp ese taàaàlaàása leaà
Ge e alàdeàáso iados,àpa aàsuàa lisisà àposte io àap o a ió .

NOTA 35
COSTO POR SERVICIOS
ág upaà lasà ue tasà ueà ep ese ta à laà a u ula ió à deà losà ostosà di e tosà eà
i di e tos,à e esa iosàe à laàp esta ió àdeàse vi ios,àdeàa ue doà o àlaàa ividadà
so ialàdesa olladaàpo àlaàe idad,àe àu àpe íodoàdete i ado.
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SPa aàelà asoàdeàCOLáNTá,àelàvalo àdeàlosà ostosàpo àse vi ios,àest à ep ese tadoàe à
se vi iosàp estadosàaàt avésàdeàlaàpla taàdeàsa ii ioàe àlaàa ividadàdeà i osà à
lasàdife e tesà afete ías,à ueàie eàLaàCoope aivaàpa aàusoài te o.

EstosàCostosàpo à“e vi iosàseàe ue t a à ela io adosà à o pa adosàe àelàEstadoà
deà Resultadosà o à o teà alà à deà di ie eà deà ,à elà ualà seà p ese taà aà laà
ása leaàGe e alàdeàáso iados,àpa aàsuàa lisisà àposte io àap o a ió .

NOTA 36

INGRESOS OPERACIONALES
Estosàot osài g esosàope a io ales,àest à ep ese tadosàe àdosà atego ías,àasí:

RECUPERACIONES
Po àdisposi ió àdeàlaà“upe i te de iaàdeàlaàE o o íaà“olida ia,àe àsuàResolu ió à
No.à à delà à deà Novie eà deà ,à o de aà lleva à aà laà ue taà à losà
i g esosào igi adosàe àlaà e upe a ió àdeà ostosàoàgastosàe àelàp ese teàeje i io,à
p ove ie tes,àe t eàot os,àde:àRe upe a ió àdeàa ivosà asigadosàe àeje i iosà
a te io es,à ei teg oàdeàp ovisio esàta toàdeà apitalà o oàdeài te esesà eadosà
e àeje i iosàa te io es,à ueàfue o ào igi adosàdeàsuàa ividadàp i ipal.

Pa aàelà asoàdeàCOLáNTá,àesteàvalo à ep ese taà losà i g esosào te idosàpo à laà
e upe a ió àdeà a te aà a io al,à ueàseàha íaàp ovisio adoàe àañosàa te io esà
po àse à a te aà lasii adaà à alii adaà o oàdeàdudosoà e audoà àe àelàañoà ,à
leàfueà a eladaàaàLaàCoope aivaà à ueàas ie deàaàlaàsu aàdeà$ à illo es.

ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES
Po àdisposi ió àdeàlaà“upe i te de iaàdeàlaàE o o íaà“olida ia,àe àsuàResolu ió à

àdelà àdeà ovie eàdeà ,ào de aàlleva àaàlaà ue taà àlosàvalo esà
e i idosà /oà ausadosàpo à o eptoàdeà uotasàesipuladasàe à losàEstatutosàuà
o de adosàpo àlaàása leaàGe e alàdeàáso iadosàdeàlaàe idad,à o oài g esosà
ad i ist aivosàope a io ales.

Pa aà elà asoà deà COLáNTá,à esteà valo à ep ese taà losà i g esosà egist adosà e à
laà ue taà à CUOTá“àDEàáDMI“IÓNàY/OàáFILIáCIÓN,à po à o eptoàdeà laà
ailia ió à ueàpaga àlosà uevosàaso iadosàdeàLaàCoope aiva,à à ueàpa aàelàañoà

,àesteàvalo àas e dióàaàlaàsu aàdeà$ à illo esàdeàpesos.

NOTA 37
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN
“o à losà o asio adosà e à elà desa olloà delà o jetoà so ialà p i ipalà deà laà e idadà
à egist aà so eà laà aseà deà ausa ió ,à lasà su asà oà valo esà e à ueà seà i u eà
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du a teàelàeje i io,àdi e ta e teà ela io adosà o àlaàgesió àe a i adaàaàlaà
di e ió ,àpla ea ió ,ào ga iza ió àdeàlasàpolíi asàesta le idasàpa aàelàdesa olloà
deàlaàa ividadàope aiva,àde ida e teàauto izadaàpo àlaà“upe i te de iaàdeàlaà
E o o íaà“olida ia,àpa aàlosàse to esà eal,àp odu ió à à o e ializa ió .

Pa aàelà asoàdeàCOLáNTá,àesteàvalo àest à ep ese tadoàe àlosàgastosàdeàpe so alà
ad i ist aivo,à egist adosà e à laà ue taà à à ueà as ie de à aà laà su aà deà
$ . à illo esàdeàpesos.

NOTA 38
GASTOS DE VENTAS

GASTOS DE VENTAS $ EN MILLONES

Gastos de Personal .
Ho o a iosàdeàVe tas 4

I puestos
á e da ie tos .
Co t i u io esà àáilia io es 21

“egu os 424

“e vi ios .
GastosàLegales 55

Ma te i ie toà àRepa a io es 1.121

Adecuaciones e Instalaciones .
GastosàdeàViaje 1.352

Dep e ia io esàdeàVe tas .
á o iza io esà àágota ie to .
Co isio es
Ele e tosàáseoà àCafete ía
Útilesà àPapele ía
Co usi leà àLu i a tes 433

E vasesà àE pa ues 7

Esta pillas
Pa ueade os 5

Ca asillas,àE pa uesà àE alaje .
“e vi iosàTe po ales 32

P o o io esà àDegusta io esàe àP odu tos .
Ot os .
Provisiones

Total 186.821
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SElà uad oàa te io à o p e deàlosàgastosào asio adosàe àelàdesa olloàp i ipalà
delào jetoàso ialàdeàlaàe idadà àseà egist a àso eàlaà aseàdeà ausa ió ,àlasàsu asà
oàvalo esàe à ueàseài u eàdu a teàelàeje i io,àdi e ta e teà ela io adosà o à
laàgesió àdeàve tasàe a i adaàaàlaàdi e ió ,àpla ea ió ,ào ga iza ió àdeàlasà
políi asàesta le idasàpa aàelàdesa olloàdeàlaàa ividadàdeàve tasàdeàlaàe idad,à
i lu e doà si a e teà lasà i u idasà e à lasà eas:à eje uiva,à dist i u ió ,à
e adeo,à o e ializa ió ,àp o o ió ,àpu li idadà àve tas.

NOTA 39
GASTOS GENERALES
Regist aà losà gastosà o asio adosà /oà ausadosà po à laà e idad,à po à o eptoà
deà laà ealiza ió à deà fu io esà ad i ist aivasà ge e alesà à ot as,à ueà leà so à
o ple e ta iasàalàdesa olloàdelào jetoàso ial.

Pa aàelà asoàdeàCOLáNTá,àesteàvalo àest à ep ese tadoàe àlosàgastosà egist adosà
e àlaà ue taà à à ueàas ie de àaàlaàsu aàdeà$ . à illo es,àlosà ualesàseà
e pli a àasí:

GASTOS GENERALES $ EN MILLONES
Ho o a iosàdeàád i ist a ió .
I puestos .
á e da ie tos
“egu os
Ma te i ie toà àRepa a io es
Repa a io esàLo aivas 1

Ele e tosàdeàáseoà àCafete ía
“e vi iosàPú li os
T a spo tes,àFletesà àá a eos
Papele íaà àÚilesàdeàOi i a 421

Pu li idadà àP opaga da
Co t i u io esà àáilia io es 35

Gastosàdeàása lea
GastosàdeàDi e ivos
GastosàLegales 21

GastosàdeàViaje
“e vi iosàTe po ales 420

Vigila ia
Cuotasàdeà“oste i ie to 271

“us ip io es 70

GastosàFo doàdeàEdu a ió 222

Ot os .
Total 13.851
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NOTA 40
GASTOS DEPRECIACIÓN, AMORTIZACIÓN Y AGOTAMIENTO
Regist aàlosàvalo esà al uladosàpo àlaàe idadàso eàlaà aseàdelà ostoàajustadoà àaàlasà
a o iza io esà àagota ie tos,àdeà o fo idadà o àlasài st u io esài pa idasà
po àlaà“upe i te de iaàdeàE o o íaà“olida iaàpa aàtalàefe to,à à o espo de àaà
laàpa teàad i ist aivaàdeàLaàCoope aiva.

Pa aàelà asoàdeàCOLáNTá,àesteàvalo àest à ep ese tadoàe àlosàgastosà egist adosàe à
lasà ue tasà à à à à ueàas ie de àaàlaàsu aàdeà$ . à illo es.

NOTA 41
PROVISIONES
Regist aà elà valo à deà lasà su asà p ovisio adasà po à laà e idadà pa aà u i à
o i ge iasàdeàpé didasàp o a les,àasíà o oàta ié àpa aàdis i ui àelàvalo à
delà a ivoà ua doà seaà e esa ioà deà a ue doà o à lasà o asà té i asà à ueà
o espo de àaàlaàpa teàad i ist aivaàdeàLaàCoope aiva.

Pa aàelàañoà àlaà ue taà àp ese tóàu àsaldoàdeà$ à illo es.à

NOTA 42
GASTOS FINANCIEROS
Regist aàelàvalo àdeàlosàgastosà ausadosàdu a teàelàpe íodo,àe àlaàeje u ió àdeà
dive sasàt a sa io es,à o àelào jetoàdeào te e à e u sosàpa aàelà u pli ie toà
deà lasà a ividadesà deà laà e idadà oà solu io a à dii ultadesà o e t easà deà
fo dos.àIgual e te,à egist aàelàvalo àdeàlosài te esesà ausadosàe à ueài u eàlaà
e idadàpo àelàusoàdeàlosà e u sosà e i idos,à edia teà éditosàdeàBa osà àot asà
o liga io esài a ie as.

Pa aàelà asoàdeàCOLáNTá,àesteàvalo àest à ep ese tadoàe àlosàgastosà egist adosà
e àlaà ue taà à à ueàas ie de àaàlaàsu aàdeà$ . à illo es,àlosà ualesàseà
e pli a àasí:

GASTOS FINANCIEROS $ EN MILLONES

GastosàBa a ios
Co isio es .
Intereses 7.524

Dife e iaàE àCa io
Des ue tosàCo e ialesàCo di io ados 2.104

Ot os 2

Total 11.603
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SEsài po ta teàa la a à ueàlosà$ à illo esàdeàgastosàpo àDife e iaàe àCa io,à
o espo de àalà ego ioài te a io alà o oàp odu toàdelà ei teg oàaàColo iaà
deà lasà divisasà po à a te aà i te a io al.à Losà gastosà a a ios,à o isio esà
a a iasàeài te esesàpo àvalo àdeà$ . à illo es,à o espo de àalàpagoà o alà
ueàCOLáNTáàha eàaàlosàdife e tesàBa os,àpo àelàe deuda ie toài a ie oà ueà

te íaàaàdi ie eà àdeà .àLosà$ . à illo esàdeàdes ue tosà o e ialesà
o di io ados,à o espo de àaàlosàdes ue tosàoto gadosàaàlosà lie tesà o àelài à

de agilizar los recaudos de cartera.

NOTA 43
OTROS INGRESOS
Estosàot osài g esosà oàope a io ales,à o p e de àlosàvalo esàp ove ie tesàdeà
t a sa io esàdife e tesàaàlosàdelào jetoàso ialàoàgi oà o alàdeàlosà ego iosàdeà
laàe idadàeài lu eàe t eàot os,àlosà ueàesté à ela io adosà o àope a io esàdeà
a te ài a ie oàe à o edaà a io al,àa e da ie tos,àse vi ios,àho o a ios,à
uilidadà e à ve taà deà P opiedad,à Pla taà à E uipo,à i ve sio esà pe a e tes,à
divide dosà àpa i ipa io es,ài de iza io es,à e upe a io esàdeàdedu io esà
e ingresos de ejercicios anteriores.

Pa aà elà asoà deà COLáNTá,à esteà valo à est à ep ese tadoà e à losà i g esosà oà
ope a io alesà egist adosàe àlasà ue tasà ,à ,à ,à ,à ,à ,à à
à à à ueàas ie de àaàlaàsu aàdeà$ . à illo es,àlosà ualesàseàe pli a àasí:

OTROS INGRESOS $ EN MILLONES

Intereses 112

Dife e iaàe àTipoàdeàCa io

T a sfe e iasà àOt osàI g esosàFi a ie os 5

Divide dos,àPa i ipa io esà àE ede tes

ápo tesàE idadesàCoope aivas 543

á e da ie tos 777

“e vi iosàdeàT a spo te

“e vi iosàalàPe so al 121

E uipoàdeàT a spo te

Co t atosàMa te i ie toàP eve ivoàTa uesà àCa ota ues .

Publicidad Radio MasàCOLáNTá 127

“igue...
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OTROS INGRESOS $ EN MILLONES

Uilidadàe àVe taàdeàP opiedad,àPla taà àE uipo 411

DeudasàCasigadas 1

Des ue tosàCo edidosàaàMe adeo 2

Des ue tosàCo edidosàpo àP o toàPago .
Des ue tosàLogísi a 44

I de iza io esàCo pañíasàdeà“egu os 74

I g esoàpo àVe taàdeàáp ove ha ie tos

I g esosàpo àMag eiza ió 3

Re o o i ie toàEP“ài apa idades .
“e vi iosàMa uilaàLe heàe àPolvo 430

I e ivoàaàlasàE po ta io es .
Ot os 1.747

Total 12.868

NOTA 44
OTROS EGRESOS
Co p e deà lasà su asà pagadasà /oà ausadasà po à gastosà oà ela io adosà
di e ta e teà o àelào jetoàso ialàoàa ividadàp i ipalàauto izadaàdeàlaàe idad.à
“eài o po a àe àesteà u oà o eptosàtalesà o o:àFi a ie os,àpé didaàe àve taà
à ei oàdeà ie es,àgastosàe t ao di a iosà àgastosàdive sos.

Pa aàelà asoàdeàCOLáNTá,àesteàvalo àest à ep ese tadoàe àlosàgastosà egist adosàe à
laà ue taà à à à àas ie de àaàlaàsu aàdeà$ à illo esàdeàpesos,àlosà ualesà
seàe pli a àasí:

OTROS EGRESOS $ EN MILLONES

Pé didaàe àVe taà àRei oàdeàBie es
á e da ie tosà àál uile es 120

Total 476

NOTA 45
ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS
áu ueà laà“upe i te de iaàdeà laàE o o íaà“olida iaà oàha laàdeà ee p esió ,à
si oàsola e teàdeà o pa a ió àe àsuàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aà
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SNo.à à deà Julioà deà ,à elà Co sejoà Té i oà deà laà Co tadu íaà Pú li aà e à
Co eptoàNo.à àdeàFe e oà àdeà àe p esa:à “ià ie àesà ie toà ueàalgu asà
e idadesàdeài spe ió ,àvigila iaà à o t olà oào liga à ueàpa aàlaàp ese ta ió àdeà
estadosài a ie osà o pa aivosàseàhagaàlaà ee p esió àdeàlosà o espo die tesà
alàpe íodoàoàpe íodosàa te io es,àsiàha à ueàa ota à ueàpa aàate de àlasà ualidadesà
deàlaài fo a ió ài a ie aàdelàa í uloà àdelàDe etoà àdeà ,àdesdeàelàpu toà
deà vistaà té i oà o ta leà de e à o a seà deà o fo idad,à esà de i ,à ee p esa à
di hosàestadosàe àlosàté i osàdelàpode àad uisiivoàdeàlaà o edaàaàlaàfe haàdelà
ie e,àlosà ueàse vi àdeà aseàpa aàlaà o pa a ió .

Po àloàta to,àlosàestadosài a ie osàdeàeje i iosàa te io esàde e àajusta seàaàlaà
o edaàdeà ie e,àpa aàlaà ualàesà e esa ioà ulipli a àsusàvalo esàpo àelà oei ie teà

deàva ia ió àdelàí di eàe pleadoàpa aàelàajusteàe t eàa asàfe has,àa tualiza ió à
ueà oài pli aàelà ó putoàdeà esultadoàalgu o .

Te ie doàp ese teàestaào liga ió àpa aà laà o pa a ió àdeàestadosài a ie os,à
ulipli a osàlosàestadosài a ie osàdelàañoà àpo àelàIPCàdelàañoà ,à ueàesà
. à%,àpa aàefe tosàdeà ueàlaà o pa a ió àe t eàelàañoà à à ,àseàhagaàe à

losà is osàté i os.

áà o i ua ió à à o oà u à a e oà deà laàNotaàNo.à ,à ela io a osà losà estadosà
i a ie osà ueàfue o à ee p esadosàe àté i osàdeàlaài la ió à à ueàseàde e à
adju ta àaàésta.àEstosàso :

•àBala eàGe e al.
•àEstadoàdeàResultados.
•àEstadoàdeàFlujoàdeàEfe ivo.
•àEstadoàdeàCa iosàe àelàPat i o io.
•àEstadoàdeàCa iosàe àlaà“itua ió àFi a ie a.

VERàáNEXOàDEàREEXPRE“IÓN.

NOTA 46

REVELACIÓN DE RIESGOS
Pa aàlaàád i ist a ió àesàu ào jeivoàp i o dialàesta le e à o t olesàe àlaàeje u ió à
deàsusàfu io esàpa aà i i iza àlosà iesgosàde ivadosàdelà u pli ie toàdelào jetoà
social.

E à talà se idoà à o s ie tesà deà ueà esà i evita leà o e à iesgos,à p ese ta osà
aà uest osàaso iadosà laàest u tu aà fu io alàdeàLaàCoope aiva,à ueà leàpe iteà
po e à o t oles,àha e leàsegui ie toà àdete ta àdo deàest àlosàe o es.
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Estructura Funcional: Lasà a ividadesà deà laà ulia ividad,à est à a ejadasà à
o t oladasàpo àu aàest u tu aàdeàCe t osàdeàRespo sa ilidadàdeàsieteàdígitos,àdeà
losà ualesàlosà uat oàp i e osàso àelà e t oàdeàe ede tesà àlosàt esà esta tesàelà
centro de costos.

Estosà e t osàdeà espo sa ilidadàest àdei idosàe :

a .àà Pla tasàdeàád i ist aivos:àCo ie za àpo à
.àà Pla tasàP o esado as:àCo ie za àpo à
.àà Pla tasàdeàRe i o:àCo ie za àpo à

d .àà Pla tasàdeàI su osàág ope ua ios:àCo ie za àpo à
e .àà Pla tasàdeàCo e ializa ió àdeàL teosà àC i os:àCo ie za àpo à
f .àà Co e ializado asàdeàI su osàág ope ua ios:àCo ie za àpo à
g .àà “e ió àdeàáho oà àC édito:àCo ie za àpo à à á tual e teà oàseàuiliza
h .àà Cafete ías:àCo ie za àpo à
i .àà ád i ist a ió àág ope ua ia:àCo ie za àpo à
j .àà Mejo a ie toà àCalidadàdeàLe he:àCo ie za àpo à
K .àà Pla tasàdeà“a ii ioà àP odu tosàC i os:àCo ie za àpo à
l .àà Pla tasàdeàG a os:àCo ie za àpo à

.àà Pla tasàdeàP odu ió àTa pi o:àCo ie za àpo à
.àà Pla tasàdeàP odu ió àE po ta io es:àCo ie za àpo à

o .àà BodegasàdeàLogísi a:àCo ie za àpo à
p .àà Pla taàdeàP odu ió àPa ii a ió :àCo ie za àpo à
.àà Mo tajeàMa ui a iaà àO asàCiviles:àCo ie za àpo à

Losà e t osàdeà espo sa ilidadàdei e à à o t ola à adaàu aàdeàlasàa ividadesàdeà
LaàCoope aiva,à e esa iasàpa aàelà u pli ie toàdelào jetoàso ial.

Cadaàa ividadà a ejaài te a e teà a ualesà àp o edi ie tosàesta le idosàpo à
laàad i ist a ió ,à ueàleàpe ite à o t ola àelàlujoàdeài fo a ió à ueà adaàu aà
deàellasàge e aà à ueà adaàa ividad,àde t oàdeà laà ade aàdeàvalo àoàde t oàdeà
adaàu aàdeàlasàu idadesàvitales,à u pleàu aàfu ió àespe íi aà àesàp oveedo aà à
aàlaàvezà lie teàdeàot aàa ividad.

Elàesta le e à e t osàdeà espo sa ilidad,àpe iteà a aliza à àuiliza àade uada e teà
losà e u sosà ueà seà leà asig a à aà adaà a ividad,à pa aà elà u pli ie toà deà susà
fu io es,àe àp o u aàdeà u pli à o àelào jetoàso ialàdeàLaàCoope aiva.

Losà e u sosà i a ie osà est à a ejadosà à o t oladosà po à elà Depa ta e toà
Fi a ie o,à ueàdepe deàdeàlaàDivisió àád i ist aivaà à ueàge e aàlujosàdeà aja,à
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Sueàpe ite àp o e ta àlaà o se u ió àdeà e u sosàpa aào liga io esàfutu asà àelà
ap ove ha ie toàdeàe ede tesàdeàli uidez.

Laà Teso e íaà Ce t alà deà Laà Coope aiva,à o t olaà lasà teso e íasà satélitesà ueà seà
e ue t a àu i adasàe àlasàde sàPla tasà àCo e ializado asàaà ivelà a io al.àEsà
laàe a gadaàdeàesta le e à o t olesàpa aàelà e audoàdeàlosàdi e osàp odu toàdeà
lasàve tasàdeà ie esà àse vi ios,àelàpagoàaàaso iadosàp odu to esà àt a ajado es,à
e idadesài a ie asà àde sàipoàdeàp oveedo es.

ElàDepa ta e toàdeàPla ea ió ,àesta le eàlasàpolíi asà àdi e t i esà ueàpe ite à
aàLaàCoope aivaàp o e ta àelà u pli ie toàdelào jetoàso ialà à u pli à adaàu oà
deàlosào jeivosàp opuestos.àBajoàlaà oo di a ió àdeàesteàDepa ta e toàseàha à
o seguidoà pa aà COLáNTáà lasà e ii a io esà deà I“O,à PMO,à BPMà à HáCCP,à lasà
ualesà laàha ilita àpa aàp ese ta seàe àelà e adoàpa aà e ei ioàdeà todosàsusà
o su ido es,àp odu tosà àse vi iosàdeàlaà ejo à alidad.

Co t olàI te o,à o t i u eà o àlaà o se u ió àdeàlosào jeivosàdeàLaàCoope aivaà
aà t avésà deà evalua io esà pe a e tesà à siste i asà deà losà p o edi ie tosà
ealizadosà e à easà fu io ales,à e faiza doà e à laà p ote ió à deà losà a ivos,à laà
ei ie iaà à laà ei a iaà deà losà p o esosà à elà a ata ie toà deà lasà o asà legales.à
P o ueveà laà ultu aàdelàautoà o t olà àse si ilizaàf e teàalà iesgoàdelà lavadoàdeà
a ivosà ài a ia ió àdelàte o is o.

Elà Depa ta e toà deà Co ta ilidadà esà elà e a gadoà deà e opila à laà i fo a ió à
ueàseàge e aàe à adaàu aàdeàlasàdepe de iasàdeàLaàCoope aiva,à o àelài àdeà

p o esa laà à ge e a à o à ellaà losà dife e tesà estadosà i a ie osà eà i fo esà deà
a te ài te oà àe te o,àlosà ualesàse à e esa iosàpa aà ost a à esàaà esàaà
usua iosài te osà àe te os,àlaà ealidadàe o ó i aà ài a ie aàdeàLaàCoope aiva,à
asíà o oà e via à aà lasà dife e tesà e idadesà deà vigila iaà à o t ol,à losà i fo esà
à de la a io esà soli itadosà po à ellos.à Esà espo sa ilidadà deà esteà depa ta e toà
salvagua da àlaài fo a ió àe àfo aào jeiva,à la aà à o àsegu idadàpa aàevita àlaà
pé didaàdeàéstaà àelà alàusoàdeàlaà is a.

NOTA 47

GOBIERNO CORPORATIVO
LaàCoope aivaàCOLáNTáàLtda.,àe à u pli ie toàdelàCódigoàdeàBue àGo ie oà à
seàsigueàe peñadoàe à o t ola à àha e àsegui ie toàaàte asà o o:

1. co sejo de ad i ist a ió  o ju ta Di e iva  alta Ge e ia: Estos dos 

ó ga osàest àsie p eàalàta toàdeàlaà espo sa ilidadà ueài pli aàelà a ejoà
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deà losàdife e tesà iesgosà àest àde ida e teàe te adosàdeà losàp o esosà à
deà laàest u tu aàdeà losà ego ios,à aà ueàseà eú e àe à fo aào di a iaàu aà
vezàpo à esàpa aàevalua ,àdis ui à àto a àlasàde isio esàpe i e tesàso eàlaà
a haàdeàLaàCoope aivaà àaàsuàvezàto a àlasà edidasà ueàsea à e esa ias.à

Esàdeàa ota à ueàestosàó ga osàie e àfa ultadesàpa aà o vo a àaà eu io esà
e t ao di a iasàso eàte asàdeàLaàCoope aivaà àasíàloàha àhe ho.

.  políi as  Divisió  de Fu io es: Laàpolíi aàdeàgesió àdeà iesgosàhaà sidoà
i pa idaàdesdeàlaàaltaàge e iaà àlaàad i ist a ió à àa a aàtodaàlaàest u tu aà
e o ó i aà à so ialà deà Laà Coope aiva.à Laà eje u ió à à segui ie toà deà lasà
políi asà esà espo sa ilidadà delà fu io a ioà ueà oo di aà adaà a ividadà oà
ego ioà o àlaàsupe visió àdeàCo t olàI te o.

.  repo tes al co sejo de ad i ist a ió  o la ju ta Di e iva: Bus a osà
ide ii a à à epo ta àposi io esàe à iesgoàe àde idaàfo aà à o àlaàpe iodi idadà
ade uadaàalàCo sejoàdeàád i ist a ió à àaàlaàáltaàGe e iaà.

4.  Infraestructura Tecnológica: Lasà easà deà o t ol,à gesió à deà iesgosà à e à
ge e alàtodasàlasàde sà easà ueàso à espo sa lesàdeàlasàa ividadesàdeàLaà
Coope aiva,àest àade ua doàsuài f aest u tu aàte ológi a,àloà ueàpe ii à
ajusta à losàsiste asàa tualesàoàe àsuàdefe toà a ia losà àade ua losàaà losà
a iosà o i uosà ueàie eàLaàCoope aivaàe àelà u pli ie toàdelào jetoà
so ial.à Elà o toà deà lasà ope a io esà à elà volu e à deà lasà is asà ge e a à
iesgosà deà a ue doà o à laà o plejidadà deà lasà ope a io esà ealizadasà à e à
u hosà asosà ua doàseàsoli itaài fo a ió àespe íi a;àestaàe isteàpe oà oà

dispuestaà o oàseàhaà e ue ido,àloà ueàge e aàt au ais osàe àsuàe t egaà à
e à u hosà asos,àde o asài e esa ias.

à E àestosàpu tosàseàsigueàt a aja doà o ào jeividadà àdedi a ió àpa aàpo e à
uest osàsiste asàdeài fo a ió ,àa o deà o àelàdesa olloàte ológi oà ueà

seà e esitaà à ueàe àlaà a o íaàdeàlosà asos,àesteà uevoàp o e toài pli a ,à
sà ueàu à a ioàte ológi o,àu à a ioàdeà ultu a,à azó àpo àlaà ualàestoà

to aàie po.

5.  Metodologías para Medición de Riesgos: Lasà etodologíasàe iste tesàpa aà
ide ii a àlosàdife e tesàiposàdeà iesgo,à ueàe àalgu asàseàte ía àfale ias,à
seàha à ajustadoà à seà sigue àuiliza doà losà e u sosàpa aà o egi à ot asà o à
laài ve sió àe à uevosà à sà ode osàsiste asàdeài fo a ió ,àlosà ualesà
pe ii àdete i a à o àu àaltoàg adoàdeà o ia ilidadà lasàposi io esàe à
riesgo.
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S6.  est u tu a o ga iza io al: E isteài depe de iaàe t eàlasà easàdeà ego ia ió ,à
o t olàdeà iesgosà àdeà o ta iliza ió ,à loà ualàpe iteà t a spa e iaàe àelà
eje i ioàdeàlasàde sàa ividadesàdeàLaàCoope aiva.àEstasàaàsuàvezàdepe de à
deàot asà easàfu io alesàdife e tes,à ueà leàda à sàagilidadàalàdesa olloà
ope aivoàdelà ego io.àBus a osàpa aàLaàCoope aivaàsolu io esàade uadasàaà
losàsiste asàdeài fo a ió ,à ueàagili e àsuàp o esa ie toà àge e a ió àpa aà
todasàlasàdepe de iasà à ueàseàte gaàlaài fo a ió àopo tu a,à o àelài àdeà
u pli àei ie te e teà o àlosà epo tesàp ese tadosàaàlaàad i ist a ió à àaà
lasàe idadesàdeàvigila iaà à o t ol.à

7.  Recurso Humano: E isteà pe so alà alii ado,à o s ie teà deà laà fu ió à ueà
ealizaà àlaà espo sa ilidadà ueàie e.àHa à o p o isoàdelà e u soàhu a oà
ha iaàLaàCoope aiva,àpo ueàelàDepa ta e toàdeàGesió àHu a aàt a ajaà
fue te e teàe àesteàaspe to.

8.  Ve ii a ió  de ope a io es: Laà Coope aivaà ue taà o à e a is osà deà
segu idadà pa aà lasà ego ia io es,à losà ualesà leà pe ite à o stata à ualesà
fue o àlasàope a io esà ueàseàhi ie o ,àe à uéà o di io esàseàpa ta o à àaà
t avésàdeà uéà edios.

9.  Auditoría: Est à ajoàlaà espo sa ilidadàdelà eaàdeàCo t olàI te o,àuiliza doà
losà e u sosà e iste tes,à ha eà segui ie toà aà lasà ope a io esà deà laà e idadà à
p opo eàa io esàdeà ejo asà ueàseà eleja àe àelà e ei ioàdeàlosà esultadosà
deàLaàCoope aiva.à

NOTA 48

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
E à u pli ie toàdelàCapítuloàXIàdeàlaàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aàNo.à à
deàagostoàdeà ,àelà ualàesta le eàlaào liga ió àdeà o solida ài fo a ió àe t eà
u aào ga iza ió à solida iaà o t ola teà at izà à susà su o di adasàoàdo i adas,à
pa aàelà ie eàdelàañoà àp ese ta osàaàustedesàseño esàaso iadosàu ài fo eà
deà adaàu oàdeàlosàestadosài a ie osàdeàp opósitoàge e al,à o solidadosàe t eà
COLáNTáàLtda.,à àLaàCoope aivaàdeàáho oà àC éditoàCOLáNTáàLtda.

áà o i ua ió àseàe pli aàdi haà o solida ió :

.àà “eà ha eà laà o solida ió à e t eà COLáNTáà LTDá.,à ide tifi adaà o à
NITà . . - à à LaàCoope aivaàdeàáho oà àC éditoàCOLáNTáàLTDá.,à
ide ii adaà o àNITà . . - àpo ueàlaàp i e aàie eà sàdelà %àdeà
apitalàso ialàe àlaàsegu da.
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2.  Laà Coope aivaà ueà o solida,à esà de i à COLáNTáà LTDá.,à ide ii adaà o à
NITà . . - à esà u aà e p esaà delà se to à solida ioà o situidaà segú à
Resolu ió àNo.à àdelà / / ,àdeàlaà“upe i te de iaàdeàCoope aivas,à
ho à “UPERINTENDENCIáà DEà Láà ECONOMÍáà “OLIDáRIá.à “uà du a ió à esà
i dei ida.à “uà o jetoà so ialà esà laà defe saà deà laà e o o íaà à a ividadesà
so ialesàdeà losà oope ados,àe à todosà losàó de esàdeàsuà i dust ia,à t a ajoà à
o upa ió ,à estosà esfue zosà à a ividadesà est à di igidosà aà laà i a ia ió ,à
p odu ió ,àt a sfo a ió ,àdist i u ió à à o e ializa ió àdeàlaàle he,à a eà
à susàde ivados,à ali e tosà à e idasà asíà o oàdeà losàp odu tosàdelà se to à
ag ope ua ioàe àge e al,àe te dié doseàlaàa ió àso ialà oàsóloàe à e ei ioà
deà laàpe so aàdelàaso iado,àsi oàdeàtodosà losà i teg a tesàdeàsuà fa iliaà àalà
desa olloàe àge e alàdeà laà egió à ueà leà si veà o oà adioàdeàa ió ,à todoà
de t oàdeàlasà sàge ui asà o asàdeàlaà oope a ió .

à Pa aà desa olla à à u pli à losà o jeivosà ge e ales,à Laà Coope aivaà esà deà
a te à ulia ivaà o oàseà aii aàe à laàResolu ió àNo.à à
delà à deà “epie eà deà ,à o à laà ualà seà auto izóà laà ea ió à deà Laà
Coope aivaàdeàáho oà àC éditoàCOLáNTá,àelàdo i ilioàp i ipalàse àlaà iudadà
deàMedellí ;àDepa ta e toàdeàá io uia,àRepú li aàdeàColo iaà àsuà itoà
deàope a io esàse àtodoàelàte ito ioàdeàlaàRepú li aàdeàColo ia.

à Esà e esa ioàte e à u à la oà ueà edia teàlaàResolu ió àNo.à à
delà à deà Ju ioàdeà ,à seàauto izóà laàes isió à i p opiaàdeà laà “e ió àdeà
áho oà àC éditoàdeàLaàCoope aivaàCOLáNTáàLtda.,àpa aàda àluga àaàlaà ea ió à
deà u aà uevaà e idadà solida iaà –à e idadà e ei ia iaà –à ueà seà disi gui à
o àlaà azó àso ialàdeàCoope aivaàdeàáho oà àC éditoàCOLáNTá,ào ga is oà
oope aivoàdeàp i e àg ado,àe idadàdeàde e hoàp ivado,àe p esaàaso iaivaà
si à i oàdeàlu oàdeàe o o íaàsolida ia.

.àà LaàCoope aivaààDEàáHORROàYàCRÉDITOàCOLáNTá,àesàu aàe p esaàdeàe o o íaà
solida iaà deà espo sa ilidadà li itada,à o à ú e oà deà aso iadosà à apitalà
va ia lesàeàili itados,à ueàseà egi àpo àlosàp i ipiosà àvalo esàu ive salesàdelà
oope aivis o,àde t oàdelà a oàdeàlaàCo situ ió àPolíi aà àdeàlasàle esàdeà
Colo ia.

à Pa aàtodosàlosàefe tosàLaàCoope aivaàpod àuiliza ài disi ta e teàsuà azó à
so ialàoàlaàsiglaà áàYàCàCOLáNTá .

à LaàCoope aivaàseà o situ eàdeà o fo idadà o àelàa í uloà àdeàLaàLe à à
deà ,àadi io adoàpo àelàa í uloà àdeàlaàLe à àdeà à àsuàDe etoà
Regla e ta ioà à deà ,à o oà e ei ia iaà deà losà a ivosà à pasivosà
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Sp odu toà deà laà es isió à i p opiaà deà laà se ió à deà áho oà à C éditoà deà Laà
Coope aivaàCOLáNTáàLtda.,àpo àes itu aàpú li aàNo.à ,àoto gadaàpo àlaà
Nota íaà ªàdeàMedellí ,àe àsepie eà àdeà ,à egist adaàe àC a aàdeà
Co e ioàelà àdeàsepie eàdeà ,à ajoàelà ú e oà ,ààdeàtalà a e aà
ueàCOLáNTáàMulia ivaàpa i ipaà o àu à ove taà à i oàpo à ie toà % ,à
%àLaàCoope aivaàCo su oà à %àLaàE uidadà“egu os.

à Elà do i ilioà p i ipalà deà Laà Coope aivaà se à laà iudadà deà Medellí ;à
Depa ta e toà deà á io uia,à Repú li aà deà Colo iaà à suà itoà deà
ope a io esàse àtodoàelàte ito ioàdeàlaàRepú li aàdeàColo ia,àde t oàdelà
ualàpod àesta le e àoàsup i i àsu u sales,àage iasà à o espo salías.

à á tual e teàLaàCoope aivaà ue taà o à àe pleadosàdist i uidosà o oà à
vi uladosà à àap e di es.à

.àà Losà Estadosà Fi a ie osà ueà seà o solida à o à o teà alà à deà di ie eà
deà ,à so à elà Bala eà Ge e al,à elà Estadoà deà Resultados,à elà Estadoà deà
Ca iosàe à laà“itua ió àFi a ie a,àelàEstadoàdeàFlujoàdeàEfe ivoà àEstadoà
deàCa iosàe àelàPat i o io.à“eàa e aàta ié àelàEstadoàdeàCa iosàe àelà
CapitalàdeàT a ajo,à o solidado,à ueàau ueà oàesàu àestadoài a ie oàdeà
p opósitoàge e al,à sie p eàhaàsidoàu aà ostu eà uest aà i fo a loàpa aà
ueà losà usua iosà deà laà i fo a ió ,à sepa à u lesà fue o à losà a iosà sà
ep ese taivosàe àelà di e oà ueà LaàCoope aivaà tuvoàdispo i leà e àelà añoà

,àpa aàlasàope a io esà o ie tesàdeàlaàe p esa.

.à áàpa i àdelà àLaàCoope aivaàdeàáho oà àC éditoàCOLáNTáàLtda.,àpa aàu aà
ejo à lasii a ió àdeàsusàpasivos,àsepa óà losàdépositosàdeàaho oàe àpa teà
o ie teà àe àpa teà oà o ie te,àloà ueàpe iteàu aà ejo à o p e sió àdeà
susàestadosài a ie os.

.àà Losàajustesà ealizadosà o oà o se ue iaàdeàlaàho oge iza ió àdeàlasà asesà
o ta les,àdeà o ve sió àdeàEstadosàFi a ie os,àe àloà ueàie eà ueàve à o à
COLáNTáàLTDá,àso :
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CONFEDERACIÓN DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
ENTIDAD: 1646 COOPERATIVA COLANTA LTDA.

NIT: 890904478-6
CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA COLANTA LTDA.,

CON COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

CUENTA DESCRIPCIÓN DE LA CUENTA SALDO

164800 DEUDORES POR PRESTACIÓN DE SERVICIOS  2.100.000,00 

REVI“TáàCOLáNTáàPECUáRIá à . . , à
169000 OTRAS CUENTAS POR COBRAR  844.565.972,00 

1690250109 áCTIVIDáDE“àá“I“TENCIáàTÉCNICá à . . , à
OTRá“àCUENTá“àPORàCOBRáRàáH/CR à . . , à

198700 OTRAS INVERSIONES  22.804.680.480,37 

COOPERáTIVá“ à . . . , à
241500 OTROS  94.924.937,00 

OTRO“à“ERVICIO“ à . . , à
OTRO“àCO“TO“àYàGá“TO“ à . . , à

243505 PROVEEDORES NACIONALES  292.712.282,00 

PROVEEDORE“àPRODUCTO“àCÁRNICO“ à . . , à
245000 RETENCIONES Y APORTES DE NÓMINA  1.113.280.110,00 

2450350101 LIBRáN)á“ à . . . , à
249595 OTRAS  1.598.679.278,56 

PáGO“àDEàNÓMINá  - 

PáGO“àDEàLECHE à . . . , à
PáGO“àDEàFLETE“ à . . , à

274000 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS  610.011.945,22 

DEDUCCIÓNàDI“TRIBUIDORE“ à . . , à
2740050301 LIBRáN)á“àCOOP.àáàYàCàCOLáNTá à . . , à

 TOTAL ACTIVO  23.651.346.452,37 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  3.709.608.552,78 

 DIFERENCIA  19.941.737.899,59 

.àà Losàajustesà ealizadosà o oà o se ue iaàdeàlaàho oge iza ió àdeàlasà asesà
o ta les,àdeà o ve sió àdeàEstadosàFi a ie os,àe àloà ueàie eà ueàve à o à
LaàCoope aivaàdeàáho oà àC éditoàCOLáNTáàLTDá,àso :
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CONFEDERACIÓN DE COOPERATIVAS DE COLOMBIA
e idad: 8 cooperatiVa De aHorro Y crÉDito colanta ltDa.

NIT: 900175962-6
CUENTAS QUE TIENE COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA LTDA.,

CON COOPERATIVA COLANTA LTDA.,
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

CUENTA DESCRIPCIÓN DE LA CUENTA SALDO

160500 CONVENIOS POR COBRAR  - 

OTRO“àCONVENIO“  -

165000 DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS  3.709.608.552,78 

RECáUDO“àNÓMINá à . . . , à
RECáUDO“àLECHE à . . , à
TRáN“PORTáDORE“ à . . , à
NÓMINáàENTRERRIO“àCOLáNTá  - 

DI“TRIBUIDORE“ à . . , à
PáGO“àDEàLECHE à . . . , à
PáGOàTERNERO“àDEàPIEàDEàCLIENTE“ à . . , à
PáGOàTERNERO“àDEàPIE“àDEàNOàCLIENTE“ à . . , à

241500 COSTOS Y GASTOS POR PAGAR  29.713.663,00 

2415350101 áRRENDáMIENTO à . . , à
OTRO“ à . . , à

274000 INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS  816.952.309,00 

2740050113 PáRáàCRÉDITOàIN“UMO“ à . . , à
2740050114 PáRáàCRÉDITOàINTEGRáCIÓN à . . , à
2740050115 PáRáàCRÉDITOàMáQUINáRIá à . . , à

CUPOàLÁCTEO“ à . . , à
310500 APORTES SOCIALES  22.804.680.480,37 

310500 áPORTE“àORDINáRIO“ à . . . , à
 TOTAL ACTIVO  3.709.608.552,78 

 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  23.651.346.452,37 

 DIFERENCIA - 19.941.737.899,59 

Co àestaàe pli a ió àseàpe iteàdete i a àlaà azo a ilidadàdeàlosàsaldosàdeàlasà
disi tasà ue tas,à ueà fue o à o jetoà deà ajusteà à ueà apa e e à e à losà estadosà
i a ie osà o solidados.à

.àà LosàEstadosàFi a ie osà o solidadosàfue o à e ii adosàpo àelàRep ese ta teà
Legalà à elàCo tado à àdi ta i adosàpo àelàReviso àFis alàdeà LaàCoope aivaà
COLáNTáà LTDá.,à ueà esà laà e idadà ueà o solidaà e à u pli ie toà deà losà
a í ulosà à à àdeàlaàLe à àdeà .
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.àà Pa aàda à u pli ie toàalàCapítuloàXIàdeàlaàCi ula àCo ta leà àFi a ie aàNo.à à
deàágostoàdeà à àsegú àloàdispuestoàe àlosàa í ulosà à à àdeàlaàLe à àdeà

,àlosàEstadosàFi a ie osàdeàp opósitoàge e alà o solidadosà ueàa e a osà
alàte toàdeàlaàNotaàNo. àdeàesteài fo e,àso àso eidosàaà o side a ió àdeà
estaà ása lea,à i oà ó ga oà so ialà deà laà o ga iza ió à solida iaà COLáNTáà
LTDá.,àpa aà ueà losàap ue e,àpo ueàe àellosà seà uest aà azo a le e teà laà
situa ió àe o ó i aà à so ialàdeà lasàdosà oope aivasà o solidadas,àdo deàseà
evide ia àu osàe ede tesàpo àvalo àdeà$ . à illo es.

.ààLosàEstadosàFi a ie osàdeàp opósitoàge e al,à o solidadosàe t eàCOLáNTáà
Ltda.à à Laà Coope aivaà deà áho oà à C éditoà COLáNTáà Ltda.,à o à o teà aà
di ie eà àdeà ,àa o pañadosàdeàlasà àNotasàaàlosàEstadosàFi a ie os,à
ueà o ie eà elà i fo eà deà losà estadosà i a ie osà o solidados,à se à

e viadosàaàlaà“upe i te de iaàdeàlaàE o o íaà“olida ia,àe à u pli ie toàdeà
laà o aividadàvige te.

áà o i ua ió à à o oà u à a e oà deà laàNotaàNo.à ,à ela io a osà losà Estadosà
Fi a ie osà ueà fue o à o solidadosàe à té i osàdeà laà o aividadàvige teà à
ueàseàde e àadju ta àaàésta.àEstosàso :

•àBala eàGe e al.
•àEstadoàdeàResultados.
•àEstadoàdeàCa iosàe àlaà“itua ió àFi a ie a.
•àCa iosàe àelàCapitalàdeàT a ajo.
•àEstadoàdeàFlujoàdeàEfe ivo.
•àEstadoàdeàCa iosàe àelàPat i o io.

VERàáNEXOàDEàCON“OLIDáCIÓN.

Elà o pa aivoà deà lasà Notasà aà losà Estadosà Fi a ie osà delà áñoà à o à elà
,à a o pañadasà deà losà Estadosà Fi a ie osà B si os,à se à e viadosà aà laà

“upe i te de iaà deà laà E o o íaà “olida ia,à de t oà deà losà à díasà ale da ioà
siguie tesà aà laà ele a ió à deà laà ása leaà Ge e alà deà áso iadosà à asíà da à
u pli ie toàalàCapítuloàX,à u e alà àdeàlaàCi ula àB si aàCo ta leà àFi a ie aà
No.à àdelà àdeàágostoàdelà .

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.
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SBALANCE GENERAL
a  De Diciembre De  – ree p esados po  efe tos de la i la ió

Información en $ miles

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 19.207.794 18.922.506 285.289 1,51

Caja 2 . . . . - . . - ,
Ba os 2 . . . . . . ,
Fo dosàEspe íi os 3 . . -21.713 - ,
REALIZABLE 143.312.525 191.646.673 -48.334.148 -25,22

Inversiones 4 . . . . . ,
Me osàP ovisió àdeàI ve sio es 4 - . - . -42.714 ,
Inventarios 5 . . . . - . . - ,
Me osàP ovisió àdeàI ve ta ios 5 0 0 0 ,
EXIGIBLE 92.581.900 84.844.764 7.737.136 9,12

CUENTAS POR COBRAR 92.581.900 84.844.764 7.737.136 9,12

Co ve iosàpo àCo a 7 . -1.037 - ,
á i iposàdeàCo t atosà àP oveedo es 7 . . . -1.217.103 - ,
Adelantos al Personal 7 . . . ,
C éditosàaàE pleados 7 71.235 . - . - ,
Deudo esàpo àVe taàdeàBie es . . . . . . ,
Deudo esàpo àP esta ió àdeà“e vi ios . 143.350 - . - ,
Deudo esàPat o alesà àE p esas 7 . . . ,
I g esosàpo àCo a 7 . . -270.370 - ,
Divide dosà,àPa i ipa io esà àE ede tes 7 0 . - . - ,
á i ipoàdeàI puestos 7 1.557.232 . . . ,
Ot asàCue tasàpo àCo a 7 . . . . . . ,
Me os:àP ovisio es - . - . . . . - ,
Me os:àP ovisio esàCue tasà àCo a 7 - . - . -131.143 ,
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 255.102.219 295.413.942 -40.311.723 -13,65

ACTIVO FIJO 186.681.726 187.356.956 -675.231 -0,36

Te e os . . . . - . - ,
Edii ios . . . . - . - ,
Ma ui a iaà àE uipo . . . . . . ,
Mue lesà àE uipoàOi i a . . . . . ,
E uipoàdeàCó putoà àCo u i a ió . . . . . ,
Vehí ulos . . . . . ,
Construcciones en Proceso . . . . . . ,
P opiedadesàe àT sito . . . - . - ,
Ma ui a iaàe àMo taje . . . . . . ,
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NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

Bie esàdeàFo dosà“o iales . . - . - ,
Me os:àP ovisio esàP opiedad,àPla taà àE uipo - . . - . . 22.132 - ,
Me os:àDep e ia io es - . . - . . - . . ,
INTANGIBLES 19.250 145.589 -126.339 -86,78

Ma asà àPate tes . . - . - ,
Co esio esà àF a ui ias . . -3.201 - ,
Me os:àá o iza ió àá u uladaà àCRà - . - . - . ,
OTROS ACTIVOS 26.248.970 24.985.271 1.263.699 5,06

Ca gosàDife idos 10 . . . . . . ,
Bie esàdeàá teà àCultu a 11 . . -54 - ,
Ot asàI ve sio es 12 . . . . . ,
Bie esàRe i idosàe àPago 13 . 502.520 - . - ,
Bie esàE t egadosàe àCo odato 14 0 . - . - ,
á o iza ió àá u uladaà àCRà 14 0 - . . - ,
Me osàP ovisió àOt osàá ivos 15 - . - . - . ,
VALORIZACIONES 129.266.341 131.863.082 -2.596.742 -1,97

Inversiones 2.471.151 . . -142.142 - ,
P opiedad,àPla taà àE uipo . . . . - . . - ,
TOTAL ACTIVO 597.318.505 639.764.841 -42.446.336 -6,63

CUENTAS DE ORDEN 115.605.743 112.339.184 3.266.559 2,91

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 109.049.107 106.015.685 3.033.422 2,86

Deudoras de Control 31 . . . . 3.033.422 ,
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 6.556.636 6.323.499 233.137 3,69

á eedo asàCo i ge tesàpo àCo t a 31 . . 5.257.412 . ,
á eedo asàdeàCo t olàpo àCo t a 31 . . . . . ,

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 53.888.671 71.847.828 -17.959.157 -25,00

Ba osàCo e iales 17 . . . . - . . - ,
“o egi os 17 . . . . - . . - ,
Ot asàE idades 17 . . . - . - ,
CUENTAS POR PAGAR 117.041.222 128.267.287 -11.226.065 -8,75

Intereses . . - . - ,
Costosà àGastosàpo àPaga . . 15.471.052 - . . - ,
P o ite tesàCo p ado es 0 5.532.713 -5.532.713 - ,
Proveedores . . . . 1.011.210 ,
Rete ió àe àlaàFue te . . . . - . - ,
I puestoàaàlasàVe tasàRete ido . . - . - ,
I puestoàI dust iaà àCo e ioàRete ido . 50.414 - . - ,
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SNOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

Rete io esà àápo tesàdeàNó i a . . . . . . ,
Re a e tesàpo àPaga 3.403.040 . . - . . - ,
Diversas . . . . - . - ,
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 2.735.735 2.775.617 -39.883 -1,44

I puestoàaàlasàVe tasàpo àPaga . . . - . - ,
I dust iaà àCo e io . . . 740.131 ,
áàlaàP opiedadàRaíz 0 ,
áàlasàI po ta io es . . . ,
CuotasàdeàFo e to . 273.051 - . - ,
álà“a ii ioàdeàGa ado . . . ,
Ot os . . . ,
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 0 0 0,00

Fo doà“o ialàdeàEdu a ió 20 0 0 0 ,
OTROS PASIVOS 20.710.362 18.147.323 2.563.038 14,12

O liga io esàLa o ales 21 . . . . . ,
I g esosàá i ipados 22 . . . - . . - ,
I g esosàRe i idosàpa aàTe e os 23 . . . . - . . - ,
á i iposà àáva esàRe i idos 24 . . . . . . ,
TOTAL PASIVO CORRIENTE 194.375.990 221.038.055 -26.662.065 -12,06

PASIVO A LARGO PLAZO

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 44.279.119 53.759.490 -9.480.371 -17,63

Ba osàCo e iales 25 . . . . - . . - ,
Ot asàE idades 25 0 . - . - ,
CUENTAS POR PAGAR 0 0 0 0,00

Proveedores 0 0 0 ,
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 10.972.005 9.844.091 1.127.914 11,46

I dust iaà àCo e io . . . . . . ,
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 160.954 148.868 12.085 8,12

Fo doàdeà“olida idad 0 0 0 ,
Fo doà“o ialàpa aàOt osàFi es . . . ,
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 287.989 293.576 -5.587 -1,90

Multasà à“a io es,àLiigios,àI de iza . . . - . - ,
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 55.700.067 64.046.025 -8.345.958 -13,03

TOTAL PASIVO 250.076.057 285.084.080 -35.008.023 -12,28

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 123.652.690 119.767.311 3.885.379 3,24

ápo tesàáso iados 27 . . . . . . ,
RESERVAS 78.648.087 76.506.030 2.142.057 2,80

Rese vaàP ote ió àdeàápo tesà“o iales . . . . 2.142.057 ,
FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 7.177.160 8.094.531 -917.370 -11,33

Fo doàpa aàRevalo iza ió àdeàápo tes . . - . - ,
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Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha àto adoàiel e teàdeà
los libros.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoàaàlaàása leaà
Ge e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

Fo doàpa aàI f aest u tu aàFísi a . 135.212 -2.573 - ,
Fo doàEspe ial . . . . - . - ,
Fo dosà“o ialesàCapitalizados . . - . - ,
SUPERÁVIT 129.375.964 131.973.742 -2.597.777 -1,97

Auxilios y Donaciones . . - . - ,
Valo iza io es . . . . - . . - ,
RESULTADO DEL EJERCICIO 8.388.545 18.339.148 -9.950.602 -54,26

Excedentes y/o Pérdidas 30 . . . . - . . - ,
TOTAL PATRIMONIO 347.242.447 354.680.762 -7.438.315 -2,10

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 597.318.505 639.764.841 -42.446.337 -6,63

CUENTAS DE ORDEN 115.605.743 112.339.183 3.266.560 2,91

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 109.049.107 106.015.685 3.033.422 2,86

Cue tasàdeàO de àDeudo as 31 . . . . 3.033.422 ,
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS CONTINGENTES 5.485.320 5.257.412 227.908 4,33

Bie esà àValo esàRe i idosàdeàTe e os 31 . . . . . . ,
Ot asàCue tasàá eedo asàCo i ge tes 31 0 . - . - ,
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS DE CONTROL 1.071.316 1.066.087 5.229 0,49

CapitalàMí i oàI edu i le 31 . . . . . ,
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SESTADO DE RESULTADOS
a  De Diciembre De  – ree p esados po  efe tos de la i la ió

Información en $ miles

VENTAS NETAS NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %
àLe heà àDe ivados 32 . . . . . . . . ,
àI su osàág ope ua ios 32 . . 115.127.321 . . ,
àCo e t adosà à“ales 32 . . . . 2.573.435 ,
àFe iliza tes 32 . . . - . . - ,
àC i os 32 . . . . . . ,
àP odu tosàdeàPa ade ía 32 . . 472.413 . ,
àá í ulosàdeàCo su o 32 . . . . . . ,
àRef es osà àTa pi o 32 . . . . . ,
àE po ta io es 32 . . . . . . ,
 TOTAL VENTAS NETAS 1.802.963.657 1.699.180.296 103.783.360 6,11

INGRESOS POR SERVICIOS

àC i os 33 . . . . . ,
àHotelesà àRestau a tes 33 . . . . -41.070 - ,
àOt os 33 . . . . . ,
 TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 6.652.891 6.166.767 486.124 7,88

COSTO DE VENTAS

àLe heà àDe ivados 34 . . . 1.045.721.113 . . ,
àI su osàág ope ua ios 34 . . . . . . ,
àCo e t adosà à“ales 34 . . . . . . ,
àFe iliza tes 34 . . . - . . - ,
àC i os 34 . . . . . . ,
àP odu tosàdeàPa ade ía 34 . . . ,
àá í ulosàdeàCo su o 34 . . . . - . . - ,
àRef es osà àTa pi o 34 . . . . - . - ,
àE po ta io es 34 . . . . . . ,
 TOTAL COSTO DE VENTAS 1.571.243.636 1.472.390.616 98.853.020 6,71

COSTO POR SERVICIO

àC i os 35 . . . . . ,
àHotelesà àRestau a tes 35 . . . . . ,
àOt os 35 0 0 0 ,
 TOTAL COSTO POR SERVICIO 7.904.816 7.320.607 584.209 7,98

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.579.148.452 1.479.711.222,89 99.437.228,85 6,72

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 230.468.096 225.635.840,43 4.832.255,77 2,14
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Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha à
to adoàiel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

VENTAS NETAS NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %
 INGRESOS OPERACIONALES

àRe upe a io es . 152.057 - . - ,
ád i ist aivosà à“o iales . . . - . . - ,
 TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.028.082 2.468.150 -1.440.068 -58,35

 GASTOS OPERACIONALES

àGastosàdeàád i ist a ió 37 . . . . . ,
àGastosàdeàVe tas . . . . 14.425.003 ,
 Gastos Generales . . . . - . . - ,
àGastoàDep e ia ió àá o iza ió à àágota ie toà 40 . . . . - . - ,
 Provisiones 41 . 0 . ,
 TOTAL GASTOS OPERACIONALES 223.895.981 211.549.345 12.346.635 5,84

EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL 7.600.197 16.554.645 -8.954.448 -54,09

àGastosàFi a ie os 42 . . . . - . - ,
àOt osàI g esos 43 . . . . - . . - ,
àOt osàEg esos 44 . 215.302 . ,
EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 8.388.545 18.339.148 -9.950.603 -54,26
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SESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
a  De Diciembre De  – ree p esados po  efe tos de la i la ió

Información en $ miles

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha à
to adoàiel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

 JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS 2013 2012
1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
 Excedente Operacional 7.600.198 16.554.645
 ajuste a los esultados ue o e ui ie o  uiliza ió  de efe ivo
àDep e ia ió . . . .
 Provisiones - . .
àValo iza io es . 1.202.133

àRee p esió àáñoà 0 - .
 Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de trabajo 25.089.404 37.487.715
àCue tasàpo àCo a - . . . .
 Inventarios . . - . .
àCue tasàpo àPaga ,àPasivosàEsi ados,àFo dosà“o iales - . . . .
àPat i o io - . . - . .
 efe ivo Ge e ado po  la ope a ió 25.546.177 -12.931.477
àOt osàI g esosàRe i idos . . . .
 Intereses Pagados - . . - . .
àOt osàEg esosàPagados - . -215.302

 efe ivo neto Ge e ado po  las a ividades de ope a ió 26.334.524 -11.146.975
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
 Inversiones - . -2.237.311

àPagosàpo àMejo asàaàP opiedades - . . - .
àPagosàpo àCo p aàdeàá ivosàFijos - . . - . .
àá o iza ió àdeàDife idos - . . - .
àOt osàá ivos - . - .
 salidas netas de efe ivo po  a ividades de i ve sió -23.396.487 -20.523.298
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
àO liga io esàFi a ie asàaàLa goàPlazo - . . . .
àCapitalà“o ial . . . .
 salidas netas de efe ivo po  a ividades de Fi a ia ió -2.292.637 36.717.529
 au e to neto de efe ivo  e uivale te de efe ivo 645.400 5.047.257
 saldo de efe ivo  e uivale te de efe ivo a p i ipio de año 18.562.395 13.515.138
 saldo de efe ivo  e uivale te de efe ivo al i al del año 19.207.795 18.562.395
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
a  De Diciembre De  – ree p esados po  efe tos de la i la ió

Información en $ miles

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha à
to adoàiel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

CONCEPTO
SALDO  

31-12-2012
AUMENTO DISMINUCIÓN

SALDO  
31-12-2013

PATRIMONIO

 CAPITAL SOCIAL

àápo tesà“o iales . . . . . . . .
 RESERVAS

àRese vaàP ote ió àápo tesà“o iales . . . . 0 . .
 FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

àFo doàpa aàRevalo iza ió àdeàápo tes . . . . . .
àFo doàpa aàI f aest u tu aàFísi a 135.212 0 0 135.212

àFo doàEspe ial . . 0 0 . .
àFo dosà“o ialesàCapitalizados . 0 0 .
 SUPERÁVIT DE PATRIMONIO

 Auxilios y Donaciones . 1.070 0 111.730

àValo iza io es . . . . . . . .
àRevalo iza ió àdelàPat i o io 0 0 0 0

 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

 Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 . . . . 0

 RESULTADOS DEL EJERCICIO

 Excedentes o Pérdidas del Ejercicio . . . . . . . .
àE ede tesàoàPé didasàpo àE p.àaàlaàI la ió - . . - . .
TOTALES 347.930.902 48.927.474 49.615.928 347.242.448
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SESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
a  De Diciembre De  – ree p esados po  efe tos de la i la ió

Información en $ miles

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha à
to adoàiel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

2013 2012
FUENTES
àE ede tesàNetos . . . .
àDep e ia io es,àá o iza io esà àágota ie to . . . .
 Provisiones . 305.510

GENERACIÓN INTERNA DE RECURSOS 26.877.850 38.493.916

OTRAS FUENTES
àC éditosàBa os,àOt asàO liga io esàFi a ie as 0 14.724.704

àápo tesà“o iales . . . .
 Reservas . . . .
àFo dosàdeàDesi a ió àEspe íi aà - . - .
à“upe vità - . -1.202.133

 Resultado del Ejercicio - . . - . .
 TOTAL OTRAS FUENTES -9.077.000 4.063.187
 TOTAL FUENTES 17.800.850 42.557.104

USOS
àI ve sio esàPe a e tesà àOt asàI ve sio es . . .
àá ivosàFijosà àOt os . . . .
àValo iza io es - . -1.202.133

àC éditosàBa os,àOt asàO liga io esàFi a ie as . .
àBie esàRe i idosàe àPago - . 0

àFo dosà“o ialesàMutualesà àOt os - . - .
 TOTAL USOS 30.035.076 17.193.017

 CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO -12.234.226 25.364.086
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
a  De Diciembre De  – co  la coope aiva de aho o  c édito colanta ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota 48

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

DISPONIBLE 31.670.720 28.052.347 3.618.373 12,90

Caja 2 . . . . - . . - ,
Ba os 2 . . . . . . ,
Fo doàLi uidez 3 . . . . . . ,
Fo dosàEspe íi os 4 . . - . - ,
REALIZABLE 143.348.351 188.046.166 -44.697.815 -23,77

Inversiones 5 7.255.422 . . . ,
Me osàP ovisió àdeàI ve sio es 5 - . - . - . ,
Inventarios . . . . - . . - ,
Me osàP ovisió àdeàI ve ta ios 0 0 0 ,
EXIGIBLE 94.494.101 85.156.143 9.337.958 10,97

CARTERA DE CRÉDITO 1.739.505 2.263.557 -524.052 -23,15

C éditosàdeàCo su o,àGa a íaàád isi leà 7 10.117 . 23 ,
C éditosàdeàCo su o,àOt asàGa a ías 7 . . . . ,
C éditosàCo e iales,àGa a íaàád isi leà 7 0 . - . - ,
C éditosàCo e iales,àOt asàGa a íasà 7 . . . - . - ,
Me os:àP ovisió àC éditosàdeàCo su oà 7 0 0 0 ,
Me os:àP ovisió àC éditosàCo e ialesà 7 0 0 0 ,
Me os:àP ovisió àGe e alà 7 0 0 0 ,
CUENTAS POR COBRAR 92.754.596 82.892.586 9.862.010 11,90

Co ve iosàpo àCo a . . -175.154 - ,
á i iposàdeàCo t atosà àP oveedo es . . . - . . - ,
Adelantos al Personal . 1.244 . ,
C éditosàaàE pleados 74.123 . -2.144 - ,
Deudo esàpo àVe taàdeàBie es . . . . . . ,
Deudo esàpo àP esta ió àdeà“e vi ios . . - . - ,
Deudo esàPat o alesà àE p esas . . . -4.700.375 - ,
Intereses . . 110.135 ,
I g esosàpo àCo a . . - . - ,
Divide dosà,àPa i ipa io esà àE ede tes 0 . - . - ,
á i ipoàdeàI puestos 1.557.232 . . . ,
Ot asàCue tasàpo àCo a . . - . . . . - ,
Me os:àP ovisio es - . - . . . . - ,
Me os:àP ovisio esàCue tasà àCo a - . - . - . ,
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 269.513.172 301.254.656 -31.741.484 -10,54
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NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

CARTERA DE CRÉDITO 7 141.534.600 124.727.153 16.807.447 13,48

C éditosàdeàCo su o,àGa a íaàád isi leà 7 . . . . . . ,
C éditosàdeàCo su o,àOt asàGa a ías 7 . . . . . . ,
C éditosàCo e iales,àGa a íaàád isi leà 7 . . . . . ,
C éditosàCo e iales,àOt asàGa a íasà 7 . . . . -271.202 - ,
Me os:àP ovisió àC éditosàdeàCo su oà 7 - . - . -27.070 ,
Me os:àP ovisió àC éditosàCo e ialesà 7 - . - . -77.433 ,
Me os:àP ovisió àGe e alà 7 - . . - . . 0 ,
ACTIVO FIJO 187.193.799 184.323.140 2.870.659 1,56

Te e os 10 . . 7.155.755 . ,
Edii ios 10 . . . . . . ,
Ma ui a iaà àE uipo 10 . . . . . . ,
Mue lesà àE uipoàOi i a 10 . . . . . ,
E uipoàdeàCó putoà àCo u i a ió 10 10.577.311 . . . ,
Vehí ulos 10 . . . . . ,
Construcciones en Proceso 10 . . . . . . ,
P opiedadesàe àT sito 10 . . . - . - ,
Ma ui a iaàe àMo taje 10 . . . . 4.772.370 ,
Bie esàdeàFo dosà“o iales 10 . . - - ,
Me os:àP ovisio esàP opiedad,àPla taà àE uipo 10 - . . - . . 0 ,
Me os:àDep e ia io es 10 - . . - . . - . . ,
INTANGIBLES 19.250 142.819 -123.569 -86,52

Ma asà àPate tes 11 . . 0 ,
Co esio esà àF a ui ias 11 . . 0 ,
Me os:àá o iza ió àá u uladaà àCRà 11 - . - . - . ,
OTROS ACTIVOS 3.477.889 2.597.912 879.977 33,87

Ca gosàDife idos 12 . . . 1.071.157 ,
Bie esàdeàá teà àCultu a 14 . . 0 ,
Ot asàI ve sio es 15 . . 2.514.751 . ,
Bie esàRe i idosàe àPago . . - . - ,
Bie esàE t egadosàe àCo odato 13 0 23.037 -23.037 - ,
á o iza ió àá u uladaà àCRà 13 0 -23.037 23.037 - ,
Me osàP ovisió àOt osàá ivos 17 - . - . - . ,
VALORIZACIONES 129.266.341 129.353.622 -87.281 -0,07

Inversiones 2.471.151 . . - . - ,
P opiedad,àPla taà àE uipo . . . . . ,
TOTAL ACTIVO 731.005.051 742.399.302 -11.394.251 -1,53

CUENTAS DE ORDEN 389.735.260 378.329.926 11.405.334 3,01

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 116.822.388 111.410.588 5.411.800 4,86

Deudoras de Control . . . . . . ,
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NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 272.912.872 266.919.338 5.993.534 2,25

á eedo asàCo i ge tesàpo àCo t a . . . . . . ,
á eedo asàdeàCo t olàpo àCo t a . . . . - . - ,

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEPÓSITOS 48.634.618 28.943.941 19.690.677 68,03

Depósitosàdeàáho oà . . . . . . ,
Ce ii adoàdeàDepósitoàdeàáho oàaàTé i o.à . . . . . . ,
Depósitosàdeàáho oàCo t a tualà . . . . . . ,
Depósitosàdeàáho oàPe a e tesà 0 0 0 ,
CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 61.441.493 89.801.896 -28.360.403 -31,58

Ba osàCo e iales 20 . . . . - . . - ,
“o egi os 20 . . . . - . . - ,
Ot asàE idades 20 . . - . - ,
CUENTAS POR PAGAR 116.421.520 125.098.178 -8.676.658 -6,94

Intereses 21 . . . . -72.553 - ,
Costosà àGastosàpo àPaga 21 . . . . - . - ,
P o ite tesàCo p ado es 21 0 5.427.421 -5.427.421 - ,
Proveedores 21 . . . . . . ,
Co t i u io esà àáilia io esà 21 112.404 . 42.215 ,
G av e àaàlosàMovi ie tosàFi a ie osà 21 51.474 . 13.121 ,
Rete ió àe àlaàFue te 21 . . . . - . - ,
I puestoàaàlasàVe tasàRete ido 21 . . - . - ,
I puestoàI dust iaà àCo e ioàRete ido 21 . . -3.013 - ,
Rete io esà àápo tesàdeàNó i a 21 . . . . - . - ,
E igi ilidadesàpo à“e vi ioà 21 . . - . - ,
Re a e tesàpo àPaga 21 . . . . - . . - ,
Diversas 21 . . . . - . . - ,
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 2.745.547 2.729.277 16.270 0,60

I puestoàaàlasàVe tasàpo àPaga 22 741.351 . . - . - ,
I dust iaà àCo e io 22 . . . . ,
áàlaàP opiedadàRaíz 22 0 ,
áàlasàI po ta io es 22 . . . ,
CuotasàdeàFo e to 22 . . - . - ,
álà“a ii ioàdeàGa ado 22 . . 37.274 ,
Ot os 22 . . 73.037 ,
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 26.284 -26.284 -100,00

Fo doà“o ialàdeàEdu a ió 23 0 . - . - ,
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NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

OTROS PASIVOS 21.118.517 17.632.386 3.486.131 19,77

O liga io esàLa o ales 24 . . . . 570.740 ,
I g esosàá i ipados 25 . . . - . . - ,
I g esosàRe i idosàpa aàTe e os . . . . - . - ,
á o osàDife idosà 27 . . - . - ,
á i iposà àáva esàRe i idos 27 . . . . . . ,
“o a tesàdeàCaja 27 0 15 -15 - ,
TOTAL PASIVO CORRIENTE 250.361.695 264.231.962 -13.870.267 -5,25

PASIVO A LARGO PLAZO

DEPÓSITOS 33.117.262 22.112.686 11.004.576 49,77

Depósitosàdeàáho oà . . . . . . ,
Ce ii adoàdeàDepósitoàdeàáho oàaàTé i oà . . . . . . ,
Depósitosàdeàáho oàCo t a tualà 0 0 0 ,
Depósitosàdeàáho oàPe a e tesà . . . . . ,
CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 70.815.956 82.904.981 -12.089.025 -14,58

Ba osàCo e iales . . . . - . . - ,
Ot asàE idades . . . - . - ,
CUENTAS POR PAGAR 0 0 0 0,00

Proveedores 21 0 0 0 ,
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS 10.972.005 9.656.750 1.315.255 13,62

I dust iaà àCo e io 22 . . . . 1.315.255 ,
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 169.255 146.035 23.220 15,90

Fo doàdeà“olida idad 30 . 0 . ,
Fo doà“o ialàpa aàOt osàFi es 30 . . . ,
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 287.989 287.989 0 0,00

Multasà à“a io es,àLiigios,àI de iza . . . 0 ,
TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 115.362.467 115.108.441 254.026 0,22

TOTAL PASIVO 365.724.162 379.340.403 -113.616.241 -3,59

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 124.852.901 118.659.666 6.193.235 5,22

ápo tesàáso iados 31 . . . . . . ,
RESERVAS 83.952.537 78.843.234 5.109.303 6,48

Rese vaàP ote ió àdeàápo tesà“o iales 32 . . . . . . ,
FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 14.226.210 14.109.997 116.213 0,82

Fo doàpa aàRevalo iza ió àdeàápo tes 32 . . - . - ,
Fo doàpa aàI f aest u tu aàFísi a 32 . . . . . ,
Fo doàEspe ial 32 . . . . 0 ,
Fo dosà“o ialesàCapitalizados 32 . . 0 ,
SUPERÁVIT 129.375.965 129.462.176 -86.211 -0,07

Auxilios y Donaciones 33 . . 1.070 ,
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Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseà
ha àto adoàiel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eà
p ese tadoàaàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

Valo iza io es 33 . . . . - . - ,
RESULTADO DEL EJERCICIO 12.873.276 21.983.826 -9.110.550 -41,44

Excedentes y/o Pérdidas 34 . . . . - . . - ,
TOTAL PATRIMONIO 365.280.889 363.058.899 2.221.990 0,61

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 731.005.051 742.399.302 -11.394.251 -1,53

CUENTAS DE ORDEN 389.735.260 378.326.926 11.408.334 3,02

DEUDORAS DE CONTROL POR CONTRA 116.822.388 111.410.588 5.411.800 4,86

Deudo asàdeàCo t olàpo àCo t a 35 . . . . . . ,
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 250.843.826 244.594.387 6.249.439 2,56

Bie esà àValo esàRe i idosàdeàTe e os 35 . . 242.524.413 . . ,
Ot asàCue tasàá eedo asàCo i ge tes 35 0 . . - . . - ,
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS DE CONTROL 35 22.069.046 22.321.951 -252.905 -1,13

CapitalàMí i oàI edu i le 35 . . . . - . - ,
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SESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
a  De Diciembre De  – co  la coope aiva de aho o  c édito colanta ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota 48

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

VENTAS NETAS

Le heà àDe ivados . . . . . . . . ,
I su osàág ope ua ios . . . . . . ,
Co e t adosà à“ales . . . . . . ,
Fe iliza tes . . . - . . - ,
C i os . . . . . . ,
P odu tosàdeàPa ade ía . . . . ,
á í ulosàdeàCo su o . . . . . . ,
Ref es osà àTa pi o . . . . . ,
E po ta io es . . . . 25.713.407 ,
TOTAL VENTAS NETAS 1.802.963.657 1.666.843.532 136.120.125 8,17

INGRESOS POR SERVICIOS

áho oà àC édito 37 . . . . . . ,
C i os 37 . . . . 154.047 ,
Hotelesà àRestau a tes 37 . . . . -3.353 - ,
Ot os 37 . . . . . ,
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 25.584.035 21.873.694 3.710.341 16,96

COSTO DE VENTAS

Le heà àDe ivados . . . . . . . . ,
I su osàág ope ua ios . . . . . . ,
Co e t adosà à“ales . . . . . . ,
Fe iliza tes . . . - . . - ,
C i os . . . . . . ,
P odu tosàdeàPa ade ía . 117.113 . ,
á í ulosàdeàCo su o . . . . - . . - ,
Ref es osà àTa pi o . . . . - . - ,
E po ta io es . . . . . . ,
TOTAL COSTO DE VENTAS 1.571.243.636 1.444.369.840 126.873.795 8,78

COSTO POR SERVICIO

áho oà àC édito . . . . . . ,
C i os . . 3.570.023 413.277 ,
Hotelesà àRestau a tes . . . . . ,
Ot os 0 0 0 0

TOTAL COSTO POR SERVICIO 14.869.501 11.660.701 3.208.800 27,52
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Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha à
to adoàiel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

NOTA 2013 2012 VARIACIÓN %

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.586.113.137 1.456.030.542 130.082.595 8,93

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 242.434.555 232.686.685 9.747.870 4,19

INGRESOS OPERACIONALES

Uilidadàe àValo iza ió àdeàI ve sio es 0 0 0 0

Re upe a io es 40 . . - . - ,
ád i ist aivosà à“o iales 40 . . . - . . - ,
TOTAL OTROS INGRESOS OPERACIONALES 1.028.082 2.421.179 -1.383.097 -57,54

GASTOS OPERACIONALES

Gastosàdeàád i ist a ió 41 . . . . . . ,
GastosàdeàVe tas 42 . . . . . . ,
Gastos Generales 43 . . . . - . . - ,
GastoàDep e ia ió ,àá o iza ió à àágota ie to 44 3.021.421 . . . ,
Provisiones 45 . . 403.005 ,
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 231.289.111 213.621.562 17.667.549 8,27

EXCEDENTE O PÉRDIDA OPERACIONAL 12.173.526 21.486.303 -9.312.777 -43,34

GastosàFi a ie os . . . . - . - ,
Ot osàI g esos 47 . . . . - . - ,
Ot osàEg esos . . - . - ,
EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 12.873.276 21.983.826 -9.110.549 -41,44
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SESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
CONSOLIDADO

a  De Diciembre De  – co  la coope aiva de aho o  c édito colanta ltda.
Información en $ miles - Anexo de la Nota 48

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha à
to adoàiel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

2013 2012
FUENTES

àE ede tesàNetos . . . .
àDep e ia io es,àá o iza io esà àágota ie to . . . .
 Provisiones . .
GENERACIÓN INTERNA DE RECURSOS 31.660.947 42.014.343

OTRAS FUENTES

àC éditosàBa os,àO liga io esàFi a ie asà àOt os . . .
àápo tesà“o iales . . . .
 Reservas . . . .
àFo dosàdeàDesi a ió àEspe íi aà . .
à“upe vità - . - . .
 Resultado del Ejercicio - . . - . .
 TOTAL OTRAS FUENTES -10.420.480 30.950.821

 TOTAL FUENTES 21.240.467 72.965.164

USOS

àI ve sio esàPe a e tesà àOt asàI ve sio es . .
àá ivosàFijosà àOt os . . . .
àValo iza io es - . - . .
àC éditosàBa os,àOt asàO liga io esàFi a ie as 0 0

àBie esàRe i idosàe àPago - . 0

àFo dosà“o ialesàMutuales -23.220 - .
 TOTAL USOS 39.111.684 52.245.589

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO -17.871.217 20.719.575
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
CONSOLIDADO

a  De Diciembre de  - co  la coope aiva de aho o  c édito colanta ltda.
Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 48

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

 CAMBIOS EN EL ACTIVO 2013 2012

Cajaà àBa os . . .
Inversiones . . .
Fo doàdeàLi uidez . . .
Fo dosàEspe íi os - . 32.210

Cue tasàpo àCo a . . - . .
Depósitosà àá i ipos - . . . .
Inventarios - . . . .
TOTAL CAMBIOS EN EL ACTIVO -31.741.484 66.933.314

CAMBIOS EN EL PASIVO

O liga io esàFi a ie asàaàCo toàplazo - . . . .
Proveedores . . . .
I puestos,àG av e esà àTasas . .
Depósitos . . . .
Fo dosà“o ialesàMutualesà àOt os - . .
O liga io esàLa o ales 570.740 .
Ot osàá eedo es - . . . .
P ovisió àOt os 0 0

TOTAL CAMBIOS EN EL PASIVO -13.870.267 46.213.739

AUMENTO ( DISMINUCION ) EN EL CAPITAL DE TRABAJO -17.871.217 20.719.575

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha à
to adoiel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.
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SESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
a  de Diciembre de  - co  la coope aiva de aho o  c édito colanta ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 48

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha àto adoàiel e teàdeà
los libros.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoàaàlaàása leaà
Ge e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

2013 2012

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS
1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
 Excedente Operacional 12.173.526 21.486.303
 ajuste a los esultados ue o e ui ie o  uiliza ió  de efe ivo
àDep e ia ió . . . .
 Provisiones - . .
àValo iza io es . . .
 Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de trabajo 29.977.125 42.621.076
àCue tasàpo àCo a - . . - . .
 Inventarios . . - . .
àCue tasàpo àPaga ,àPasivosàEsi ados,àFo dosà“o iales - . . . .
àPat i o io - . . - . .
 efe ivo Ge e ado po  la ope a ió 31.459.697 -36.576.425
àOt osàI g esosàRe i idos . . . .
 Intereses Pagados - . . - . .
àOt osàEg esosàPagados - . - .
 efe ivo neto Ge e ado po  las a ividades de ope a ió 32.159.447 -36.078.902
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN
 Inversiones - . - . .
àPagosàpo à ejo asàaàp opiedades - . . - .
àPagosàpo à o p aàdeàa ivosàijos - . . - . .
àá o iza ió àdeàDife idos -1.071.157 -134.214

àOt osàá ivos 154.025 -37.132

 salidas netas de efe ivo po  a ividades de i ve sió -22.700.620 -19.706.689
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN
àO liga io esàFi a ie asàaàla goàplazo - . . . .
àCapitalà“o ial . . . .
 salidas netas de efe ivo po  a ividades de Fi a ia ió -5.840.454 65.359.404
 au e to neto de efe ivo  e uivale te de efe ivo 3.618.373 9.573.813
 saldo de efe ivo  e uivale te de efe ivo a p i ipio de año 28.052.347 18.478.534
 saldo de efe ivo  e uivale te de efe ivo al i al del año 31.670.720 28.052.347
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO
a  de Diciembre de - co  la coope aiva de aho o  c édito colanta ltda.

Información en miles - Anexo de la Nota. 48

Lasà otasà àaàlaà àso àpa teài teg a teàdeàlosàEstadosàFi a ie os.

“eàha àve ii adoàp evia e teàlasàai a io esà o te idasàe àellos,à o fo eàalà egla e toà àlasà is asàseàha à
to adoàiel e teàdeàlosàli os.

EstosàEstadosàFi a ie osàfue o à e ii adosàpo àelàReviso àFis alà àsuàdi ta e àseàe ue t aàe àelài fo eàp ese tadoà
aàlaàása leaàGe e alàdeàáso iados,àpo àelàañoà .àVe àlaàopi ió àadju ta.

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

CONCEPTO
SALDO  

31-12-2012
AUMENTO DISMINUCIÓN

SALDO 
 31-12-2013

PATRIMONIO

 CAPITAL SOCIAL

àápo tesà“o iales . . . . . . . .
 RESERVAS

àRese vaàP ote ió àápo tesà“o iales . . . . 0 . .
 FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

àFo doàpa aàRevalo iza ió àdeàápo tes . . . . . .
àFo doàpa aàI f aest u tu aàFísi a . . . 0 . .
àFo doàEspe ial . . 0 0 . .
àFo dosà“o ialesàCapitalizados . 0 0 .
 SUPERÁVIT DE PATRIMONIO

 Auxilios y Donaciones . 1.070 0 .
àValo iza io es . . . . . . . .
àRevalo iza ió àdelàPat i o io 0 0 0 0

 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

 Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 . . . . 0

 RESULTADOS DEL EJERCICIO

 Excedentes o Pérdidas del Ejercicio . . . . . . . .
TOTALES 363.058.899 59.825.291 57.603.302 365.280.889



165

B
A

LA
N

C
A

E 
Y

  E
ST

A
D

O
S 

FI
N

A
N

C
IE

R
O

SÍNDICES FINANCIEROS CONSOLIDADOS
a Di ie e  de  - co  la coope aiva de aho o  c édito colanta ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No.48

à JENáROàPÉRE)àGUTIÉRRE)à BIBIáNáàCHáVáRRÍáàáREI)áà ORLáNDOàJáRáMILLOàHENáO
à Rep ese ta teàLegalà Co tado aà Reviso àFis al
à à T.P.à à–àTàà T.P.à -T
   E à ep ese ta ió àdeàJGà“olu io esàGe e alesàLtda.

INDICES FINANCIEROS EN $ MILES 2013 2012
RAZÓN CORRIENTE

á ivoàCo ie te . .
-------------------------------------- =  ‘--------------------------------------------- = $ , $ ,

Pasivo Corriente . .
Nosài di aà ueàpo à adaà$à . à ueàde e osàaà o toàplazo,àdispo e osàdeà$à , àpa aàsuà a ela ió .

PRUEBA ÁCIDA

á ivoàCo ie teà-àI ve ta ios . .
-------------------------------------- =  ‘--------------------------------------------- = $ , $ ,

Pasivo Corriente . .
“ig ii aà ueàdispo e osàdeà , à e tavos,àpa aàsaisfa e à adaà$à . à ueàde e osàaà o toàplazo,àsi àte e à ueà ealiza àlosài ve ta ios.

CAPITAL DE TRABAJO

á ivoàCo ie teà-àPasivoàCo ie te = . . à-à . . $ . . $ . .
Esàelàdi e oàdispo i leàpa aàlasàope a io esà o ie tesàdeàLaàCoope aiva.
INDICE DE PROPIEDAD

Pat i o io . .
--------------------------------------- =  ‘--------------------------------------- = , % , %

á ivoàTotal 731.005.051

“ig ii aà ueàelà , %àdeàlosàá ivosàdeàCOLáNTá,àpe te e e àaàsusàaso iados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

E ede tesàCoope aivos . .
-------------------------------------- =  ‘-------------------------------------- = , % , %

Pat i o io . .
Nosài di aà ueàlosàe ede tesào te idosàdu a teàelàaño,à o pa adosà o àelàpat i o ioàfue o àdelà , %.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

E ede tesàCoope aivos . .
-------------------------------------- =  --------------------------------------------- = , % , %

Ve tasàNetas . . .
Esteàí di eà osà uest aà ueàpo à adaà$à àve didos,à$à , àso àe ede tes.
ENDEUDAMIENTO

PasivoàTotal . .
-------------------------------------- =  ‘-------------------------------------- = , % , %

á ivoàTotal 731.005.051

Esteàí di eà osà uest aàlaàp opo ió àdeàlosàa ivosà ueàpe te e e àaàlosàa eedo es.
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INFORME DE  
GESTIÓN SOCIAL

Contribuir con el logro de propósitos 

hu a istas de jusi ia, solida idad  paz, 
ha sido o jei o p i o dial de COLANTA 
desde ue se o situ ó ha e  años 
o o e p esa oope ai a  po  eso los 

ideales de la aso iai idad a t a és de la 
e o o a solida ia, ha  sido su fo taleza 
pa a e e   desa olla se o o e p esa 
altamente responsable con los grupos 

so iales ue i teg a e  su gesió .

Ho  COLANTA se fo tale e, g a ias a 
sus aso iados p odu to es  aso iados 
t a ajado es, as  o o a los p odu to es  
t a ajado es o aso iados, oope ai as, 
t a spo tado es, p o eedo es de ie es  
se i ios  lie tes, todos ellos di a iza  
su gesió  solida ia.

BASE SOCIAL 
La o po e  los Aso iados P odu to es  Aso iados T a ajado es, ue so  los 
dueños de COLANTA  ue a , totaliza o :

Asociados Ca idad
P odu to es .

T a ajado es .

Total 9.806
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80.000

92.500

105.000

117.500

130.000

2009 2010 2011 2012 2013

104.107

109.318
111.543

117.488

123.653
$ Millones

GENERACIÓN EMPLEO DIRECTO
COLANTA e   ge e ó e pleo u al  u a o pa a .  pe so as e  todo el 
pa s, e t e aso iados t a ajado es, pe so al te po al o e  isió , ap e di es  
ap e di es u i e sita ios. A  de di ie e de , COLANTA te i ó o  la 
siguie te po la ió  la o al: 

CAPITAL SOCIAL 
El apital so ial oope ai o, o situido o  los apo tes so iales pagados po  los 
aso iados a di ie e  de , su ó $ .  illo es. Re o de os ue los 
apo tes so iales so  los e u sos ue los aso iados e t ega  a La Coope ai a pa a 
su fu io a ie to e  azó  a su i ula ió  aso iai a,  eto a  a los is os 
ua do se ei a  de COLANTA, e  las o di io es p es itas e  la legisla ió  
oope ai a.

CAPITAL SOCIAL ACUMULADO
$ Millones

PERSONAL POR ÁREAS
● Div. Té i a: .
● Div. Ope aiva: .
● Div. Ad i ist aiva: 

DISTRIBUCIÓN  
POR GENERO

● Ho es: .
● Muje es: .

TIPOS DE 
CONTRATACIÓN

● Vi ula ió  Di e ta: .
● Vi ula ió  Te po al: 
● Ap e di es: 
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GENERACIÓN DE EMPLEO DIRECTO POR MUNICIPIO* 
POBLACIÓN LABORAL

Mu i ipio Ca idad Mu i ipio Ca idad
Medellín . La Ceja 4

“a  Ped o de los M. . La U ió 4

Fu za Sahagún 4

“a ta Rosa “a  José de la Mo taña 4

A e ia Sonsón 4

Pla eta Ri a A agó

Itagüí El Carmen de Viboral

Candelaria La Do ada

Dos ue adas Li o i a

Malambo Lla os de Cui á

Bogotá Marinilla

Montería Pue to Be io

Tu a o Valdi ia

Villamaría A ejo al

Valledupar A ali

Yarumal A gostu a

“opet á A oletes

F o i o Barranquilla

Pue to Bo a á Cañasgo das

Belmira Carolina

Do aías Guarne

Enterrios Jardín

“a  O of e La Pi tada

Barbosa 4 Salamina

Caucasia 4 “a  Ped o de U a á

Ce eté 4

        *  Mu i ipios.
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GENERACION EMPLEO Y POBLACIÓN BENEFICIADA

EMPLEO INDIRECTO

EN EL CAMPO

T a ajado es Fi as Le he as .
T a spo tado es Le he
T a spo tado es ì su os
Su total .

EN COLANTA

Pe so al de Co e ializado es .
T a spo tado es P odu to Te i ado
Pe so al de Pu tos de Ve tas de Te e os
Co e ializado es
Coodesi al Ca gue  Des a gue
Coope ai a Ge te
Coode i  E ede tes ì dust iales
Coo u sáil
Co t aistas  ot as e p esas
Su total .

TOTAL EMPLEO INDIRECTO .
EMPLEO DìRECTO“ .
PRODUCTORE“ A“OCìADO“ .
PRODUCTORE“ NO A“OCìADO“ .
TOTAL EMPLEOS DIRECTOS E INDIRECTOS .
TOTAL POBLACION BENEFICIADA .
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APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES 
ASOCIADOS TRABAJADORES
COLANTA u plido a o  las o liga io es de apo tes a segu idad so ial  apo tes 
pa ais ales, dese olsó $ .  illo es, du a te el año , de la siguie te 

a e a:
APORTES SEGURIDAD SOCIAL Y PARAFISCALES

E idad $ Millones

Apo tes “egu idad “o ial .
Fo dos de Pe sio es .
Riesgos P ofesio ales .
E idades P o oto as de “alud .
Apo tes Pa ais ales .
Cajas de Compensación Familiar .
ì situto Colo ia o de Bie esta  Fa ilia .
“e i io Na io al de Ap e dizaje .
Total .

PRESTACIONES LEGALES Y EXTRALEGALES
COLANTA, ade ás de u pli  opo tu a e te o  el pago de los sala ios  las 
p esta io es legales, paga adi io al e te a sus Aso iados T a ajado es, u as 
p esta io es e t alegales o  el i  de ejo a  su alidad de ida  la de su 
g upo fa ilia .  Du a te  se dese olsó la su a de $ .  illo es po  los 
siguie tes o eptos: 

PRESTACIONES LEGALES Y EXTRALEGALES

P esta ió $ Millones

P i a Legal .
Cesa ías Co sig adas a Fo dos .
Agui aldo .
Vacaciones .
P i a de Va a io es .
P i a de A igüedad .
Cesa ías Efe i a e te pagadas .
ì te eses a las Cesa ías
Bo ii a ió  “ala ial .
Au ilio A teojos
Au ilio Mate idad
Au ilio Mat i o io
Total .
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ì po ta te esalta  ue las esa ías e t egadas se desi a o  pa a i ie da, 
estudio  li uida io es dei ii as. El p opósito de COLANTA es,  segui á sie do, 

ue estas se i ie ta  de ida e te  es as  o o e a del % de los aso iados 
t a ajado es ue ta  o  i ie da p opia.

FONDO DE SOLIDARIDAD
Del Fo do de “olida idad COLANTA e t egó au ilios fu e a ios po  $  illo es 
a  Aso iados P odu to es   Aso iados T a ajado es.

Del Fo do de “olida idad se apo ta o  $ .  illo es pa a Edu a ió  Fo al, tal 
o o lo esta le e el De eto  de .

FONDOS DE EDUCACIÓN
FONDO DE EDUCACIÓN COOPERATIVA
Media te este Fo do, ali e tado o  el % de los e ede tes del pe odo 

, COLANTA i i ió $ .  illo es e  las l eas de P o o ió , Fo a ió , 
Capa ita ió , ì fo a ió   Co u i a ió , ì esiga ió   “e i ios a la 
Co u idad, de los uales $  illo es fue o  e u sos p opios de La Coope ai a, 
po ue o al a zó a u i se la gesió  po  el total del Fo do.

FONDO ROTATORIO DE EDUCACIÓN
El Fo do Rotato io de Edu a ió  se suste ta o  el % del Fo do de Edu a ió , 

 a t a és del is o se oto ga  éditos si  i te és, ú i a e te pa a el pago 
de at ulas o  desi o a edu a ió  ási a, a e as té i as, te ológi as 

 u i e sita ias p eg ado . E   se oto ga o   p ésta os po  total de                         
$  illo es e   u i ipios as :

Tipo Aso iado Ca idad $ Millones

T a ajado es
P odu to es
Total

Tipo Es ola idad Ca idad

U i e sita io
Bási a P i a ia
Bási a “e u da io
Ot os- P eu i e sita io
Total
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PRéSTAMOS PARA EDUCACIÓN A LOS ASOCIADOS

Mu i ipio Ca idad
Medellín 

Entrerríos 

La U ió 4

“a  José de la M. 4

A e ia 

Bello

Pe ei a

Barbosa

Cartagena

Do aías

El Rei o

Fu za

Itagüí

“a  Ped o de los M.

Pla eta Ri a

“a ta Rosa

Sincelejo

Sonsón

Tu a o

Yarumal

Total

Pa a ige ias futu as, el Fo do a ie e e u sos po  $  illo es 

FONDO DE EDUCACIÓN FORMAL

El Fo do de Edu a ió  Fo al se ajusta a lo dispuesto e  el De eto  de , 
ue esta le e ue las oope ai as de e  desi a  el % de sus e ede tes 

pa a edu a ió  fo al, e u sos ue se asu i á  de los Fo dos de Edu a ió   
“olida idad Le  / .

De los e ede tes del eje i io de , se desi a o  $ .  illo es, ue se 
o sig a o  segú  la o a e  Co fe oop A io uia  se eje uta á  a pa i  de 

.
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De las ige ias a te io es, el año a te io  se eje uta o  $ .  as :

Co epto $ Millones

Edu a ió  “upe io  ìCETEX 

Edu a ió  Bási a ìCETEX 

Edu a ió  Bási a CONFECOOP .

Ad i ist a ió  Co fe oop 
Total .

Educación Superior-Convenio COLANTA-Icetex
Este Fo do se ali e ta o  los e u sos del % de los e ede tes de ada eje i io. 
Tie e o o o jeto p i ipal, fa ilita  el a eso  pe a e ia a la edu a ió  fo al 
supe io  de los aso iados de COLANTA, su ú leo fa ilia    g upos de i te és, ue 
pe te ez a  a los est atos so ioe o ó i os ,   , edia te la adjudi a ió  
de au ilios edu ai os po  .  s l  po  e ei ia io, o sig ados a ada u o 
de ellos se est al e te. Di hos au ilios so  pa a gastos de a ute ió  o o 
foto opias, t a spo te, te tos, i ple e tos de estudio  t a spo te.

Du a te  se e t ega o   au ilios e   u i ipios de Colo ia po  alo  
e a o a $  illo es.

E  o te to: 
Desde , COLANTA ha desi ado e a de $ .  illo es al Fo do de 
Edu a ió  “upe io , gesió  ue ha e ei iado desde e to es  a  estudia tes 
de dife e tes p og a as té i os, te ológi os  u i e sita ios de i situ io es de 
edu a ió  fo al, a editadas po  el Mi iste io de Edu a ió  Na io al.
 

Educación Básica: Convenio  
COLANTA–CONFECOOP ANT.

Co  los e u sos de Edu a ió  Fo al, el 
o p o iso  p o e ió  so ial de COLANTA, se 

ha ate ializado ta ié  o  el su i ist o de 
u ifo es es ola es, o as de i f aest u tu a, 

o ilia io  ot os i ple e tos, pa a dota ió  
es ola  e   u i ipios de Colo ia. 
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DETALLE DE INVERSIÓN EN EDUCACIÓN FORMAL

CONCEPTO Ca idad Mu i ipios $ Millones

Edu a ió  “upe io  - ìCETEX  

  Manutención

Edu a ió  Bási a - ìCETEX  

  U ifo es Es ola es ,
Edu a ió  Bási a - CONFECOOP  ,
  Ali e ta ió ,

  Aula de Bili güis o

  U ifo es Es ola es ,

  Mobiliario Escolar ,

  Ta le os Digitales  

  Dota ió  La o ato ios F si a  Qu i a 4

  T a spo te Es ola  

  Co st u ió  Aula ,

  Co st u ió  Cu ie ta Pla a Depo i a

  Mejo as Lo ai as

Ad i ist a ió  - CONFECOOP   

Total    .

SERVICIO A LA COMUNIDAD
E  o o da ia o  el º p i ipio oope ai o, COLANTA se i teg a a la o u idad 

 apo ta a su desa ollo soste i le. Du a te  la i e sió  fue as :

Se vi io a la o u idad $ Millones

Apo o al depo te

Kits escolares

Vallas  iestas de u i ipios

Apo tes a i idades de u i ipios
Total
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ORGANISMOS GREMIALES Y DE INTEGRACIÓN
COLANTA a lo la go de su histo ia ha p o o ido la ea ió  de oope ai as, 
Aso ia io es  Fede a io es  se ha a te ido i ulado a g e ios o o pa te de 
su o i ió  ea  edes  alia zas de i teg a ió  pa a el desa ollo i situ io al 
e p o o. Estas so :

 z Aho o  C édito COLANTA – Coope ai a.
 z Age ia pa a el Desa ollo Regio al de A io uia – ADRA.
 z Aso ia ió  A io ueña de Coope ai as - Co fe oop A io uia.
 z Aso ia ió  Colo ia a de la ì dust ia Cá i a – A i a.
 z Aso ia ió  Colo ia a de Rela io es de T a ajo – As o t.
 z Aso ia ió  Colo ia a de Me adeo – Aso e adeo.
 z Aso ia ió  de Coope ai as de Risa alda – Co fe oop Risa alda.
 z Aso ia ió  F e te de “egu idad E p esa ial.
 z Ba o Coop e t al. 
 z Cá a a de Co e io Colo o A e i a a.
 z Caja de Co pe sa ió  Fa ilia  Co fe al o.
 z Co sejo Na io al de la Le he.
 z Coope ai as: Co su o - Coodesi al- Ge te - Coode i - Coo u sáil,               

Pla ita de Fló ez.
 z  Co po a ió  E p esa ial P o-A u á No te.
 z Co po a ió  pa a el Culi o de la Yu a.
 z E p esag o.
 z Fede a ió  de Aso ia io es de Ga ade os de A io uia.
 z Fede a ió  de Coope ai as de Le he – Fede oole he.
 z Fe al o A io uia.
 z Fo do Na io al de la Po i ultu a.
 z “egu os La E uidad.

“a  O of e
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ASISTENCIA TÉCNICA
Du a te  el Depa ta e to de Asiste ia Té i a desa olló se i ios  
p og a as de aseso a  apa ita ió  a los aso iados  p odu to es, pa a 
o t i ui  o  la o peii idad de las i as ga ade as  ga a iza  el su i ist o, 

la alidad e i o uidad de la le he  a e, ue e i e COLANTA o o ate ia 
p i a de sus p odu tos.

ASISTENCIA TÉCNICA EN LAS FINCAS

“e p esta o  se i ios de asiste ia té i a a aso iados  p odu to es de 
le he  a e, o i a  po i a, e  las á eas de alidad sa ita ia, higié i a  
o posi io al de la le he, sa idad a i al, ep odu ió , suelos, pastos, 
ut i ió   ali e ta ió , e  o t ol le he o  ostos de p odu ió .

“e ealiza o  .  isitas té i as a las i as de aso iados  p odu to es 
o  u  i e e to de .  % espe to a , este e i ie to o ede e a la 

est ategia ijada e  el p og a a de edu ió  de élulas so ái as, ue i lu ó 
isitas o ligato ias a los p odu to es o  ás de . .  de RC“.

ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN

Pa a log a  a o  o e tu a de los se i ios, se ealiza o   a ti idades 
de e te sió   apa ita ió  e  desa ollo i teg al de la le he a, po i ultu a 

 ga ade a de a e; estas a ti idades ue se ealiza o  e  las e edas o 
a e e as u i ipales  tu ie o  u a asiste ia de .  p odu to es. 

CALIDAD DE LA LECHE

E   se isita o  los p odu to es epo tados po  el la o ato io de Co t ol 
Calidad con leche contaminada por residuos de medicamentos o sustancias 

e t añas. La a idad de asos se i e e tó e  , % al pasa  de  ta ues a 
 ta ues. Las aseso as té i as se i e e ta o  % al a za do  isitas 

a p odu to es o  le he o ta i ada. Los u i ipios de “a  Ped o  E t e ios 
o i úa  o  la a o  i ide ia de a i iói os, po  te e  el a o  i e ta io 

de a as e  p odu ió   po  el o sta te uso de edi a e tos.

Las e fe edades t atadas ue ausa o  le he o  esiduos de edi a e tos, 
se detalla  a o i ua ió :
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Causa Ca idad % Pa i ip.
Masiis .
No dete i ada .
Secado .
Met iis .
He opa ásitos .
Cojeras .
Cólico .
Neu o a .
Nu he .
Rep odu i o .
Dé i o .
A ita i osis .
Total

Al igual ue los años a te io es, la asiis  sus t ata ie tos so  la a o  ausa 
del e o de le he o  esiduos de edi a e tos. E  ua to al ipo de a i iói o, 
los etala tá i os fue o  los ás epo tados e  las isitas.

E t e las ausales de posii idad a la p ue a está :

CAUSAL DE POSITIVIDAD A LA PRUEBA
Causa Ca idad % Pa i ip.

No se dete i ó .
Error humano .
O deño de a a se a .
“olo ei o le he del ua to t atado .
Po o ie po e t e pa to  e o de le he .
Ta ue o u ita io .
Tie po de ei o i o pleto .
“o edosii a ió  de a i iói o si  ei o .
Mal manejo de utensilios .
Ca io de a de apli a ió .
Uso de edi a e to hu a o .
Mal a ejo de a i iói os si  ei o .
Va a ue a e  i a .
Mala fe .
Metabólica .
Total
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APOYO A LA PRODUCCIÓN LECHERA

MEJORAMIENTO GENÉTICO 

Gestión Genytec
El se i io de i se i a ió  a do i ilio es p estado 
po  la Coope ai a Ge te  e   Ag oCola ta de 

 u i ipios, ajo la o ie ta ió  del Co ité de 
Mejo a ie to Ge éi o de COLANTA.

E   hu o é o d histó i o e  i se i a io es 
o i as o  u  e i ie to de %. El apo o de 

esta Coope ai a ha sido ital pa a ue e  los 
hatos le he os se pueda a ede  a la i se i a ió  a ii ial. Las zo as de a o  

ú e o de se i ios fue o  e  su o de  “a  Ped o, E t e os, “a ta Rosa, A e ia 
 Bel i a. “e esalta la o solida ió  de “o só  o o ue a zo a e ei iada o  

el se i io.

Catálogo de Toros
E  agosto se la zó el ui to atálogo de i se i a ió  
a ii ial de to os COLANTA. “e ha esaltado la alidad 
de su diseño  lo didá i o, a t a és del a ejo de 
i fo a ió  o  i áge es  fotog a as. La te ái a 
de la po tada o  eje pla es de azas á i as, us ó 
p o o e  el uza ie to pa a ejo a  pa á et os de 
alidad e  los a i ales o  desi o a F igoCola ta

Pastos y Nutrición
E   la Coo di a ió  de Pastos  Riegos, asu ió la di e t iz desde la Ge e ia 
de se a  fo ajes de alto alo  ut i io al  se ealiza o   isitas de pastos  
fo ajes,   isitas po  ut i ió   ali e ta ió .

La p odu ió  de he o e  las i as piloto e  “opet á , Lla os de Cui á  el 
Depa ta e to del Toli a, se a tu o o  espe to al año a te io . E  los Lla os 
de Cui á, Buga  Tolú se está  ha ie do e sa os o  sie a de Alfalfa.

Respe to al a z, se ha  he ho sie as e  “opt á   los Lla os de Cui á pa a 
e silaje o  los siguie tes esultados:

 z Lla os de Cui á a iedad “o só :  to eladas/ha
 z “opet á  Va iedad ìCA :  to eladas/ha. 
 z Hi ido Ag is :  to eladas/ha 
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PROGRAMA ERRADICACIÓN DE ENFERMEDADES
“e dio o i uidad a los p og a as de e adi a ió  de Fie e Atosa, B u elosis, 
Tu e ulosis  Ce ii a ió  e  Bue as P á i as Ga ade as, o  pla es de 
a u a ió , p og a as de e ii a ió , o ii a io es e o ó i as a la le he  

i a ia ió  de las i e sio es ue eali e  los ga ade os.

Hatos libres de Brucelosis y Tuberculosis
E   se a ie e la o ii a ió  de $  po  u a sola e fe edad                                         
$ /lit o po  dos e fe edades, pa a las i as ue esté  e ii adas o o li es 
de u elosis /o tu e ulosis.

HATOS LIBRES DE BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS
Planta B u elosis T.B.C  BPG   PMO Total pla ta

A e ia -
Barranquilla - - -
F o i o -
Fu za -
Medellín -
Pla eta Ri a - -
Pue to Bo a á 4 - -
“a  O of e -
“a  Ped o . .
“a ta Rosa  -
Valledupar - -
Yarumal -
Total . .   .

TBC: Tuberculosis    -    BPG:  Buenas Prácticas GanaderasPMO: Certificación  Grado A  bajo Ordenanza de leche Pasteurizada – FDA. EEUU 
Los p odu to es ue e i e  o ii a ió  au e ta o  u  % o  ela ió  a  

 e ui ale  al % del total de los p odu to es de COLANTA. El alo  total pagado 
po  estas o ii a io es tu o u  au e to del % .

PAGO DE BONIFICACIONES HATOS LIBRES DE  
BRUCELOSIS Y TUBERCULOSIS Y CERTIFICADAS

Co epto Valo
Brucelosis ,
Tu e ulosis ,
BPG  PMO
Total ,
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CONTROL A LA PRODUCCIÓN LECHERA

A di ie e de  se tu ie o  % ás  de p odu to es a i os, ue e  .             
“e i i ió el o ito eo a  hatos le he os de aso iados de la pla ta Fu za o  

.  a i ales. El ú e o de a i ales p á i a e te se dupli ó, llega do a 

. . e  el p og a a de Co t ol Le he o.

DESEMPEÑO PRODUCCIÓN A  DÍAS 
POR RA)AS DE LOS HATOS EN MONITOREO

0

1.000

2.000

3.000

4.000

5.000

6.000

HOL AYR SI JERHOL JE PS

5.551 5.362

4.756
4.387 4.234

3.545

Producción

La aza Holstei , o o es de espe a se, ie e el a o  olu e  de le he po  
la ta ia o  u  p o edio de ,  lt/d a. El segu do luga  e  olu e , lo o upa  
las azas ojas o o la A shi e. 

DESEMPEÑO DE PROTEÍNA POR RA)AS  
DE HATOS EN MONITOREO

2,80

2,90

3,00

3,10

3,20

3,30

3,40

3,50

3,60

JE JERHOL SI PS AYR HOL

3,52

3,37

3,23 3,20
3,15

3,04

% Proteína
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La aza Je se   el u e Je se   Holstei , sigue  sie do la ejo  alte ai a pa a 
la p odu ió  de p ote a. 

La aza Holstei  ie e u  p o edio de p ote a de , %, lo ual ha e e esa io 
ue los ga ade os i te sii ue  el uso de to os Holstei , altos e  p ote a, pa a 
ejo a  este pa á et o de la aza.

COSTOS DE PRODUCCIÓN
El osto de p odu ió  p o edio de las i as  i uladas al P og a a de Mo ito eo 
e  , fue de $ /lt., u  alto e  o pa a ió  o  los pa ses ei ie tes e  
p odu ió  de le he. “e ha e e esa io dis i ui  el osto de p odu ió  a $ /lt 
pa a al a za  la o peii idad, ue e uie e  los p odu tos lá teos olo ia os.

PARTICIPACIÓN COSTOS DE PRODUCCIÓN  
EN LECHERÍA ESPECIALI)ADA

Co epto Costo/lts % Pa i ip. 

Ali e ta ió , , 

Pastu as , ,

Mano de obra , ,

T a spo te , ,

A ie dos , ,

Sanidad animal , ,

“e i ios pú li os e i puestos , ,

Insumos de operación , ,

Rep odu ió , ,

Co usi les  lu i a tes , ,

Mantenimiento de equipos , ,

Ot os , ,

Total ,
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PORCICULTURA

El p og a a de Po i ultu a i da apa ita ió , aseso a  a o paña ie to 
té i o pa a la ad i ist a ió , p odu ió   ep odu ió  e  g a jas. 

Du a te   se ealiza o   isitas i teg ales de po i ultu a,  apa ita io es 
a  aso iados po i ulto es  ope a ios de g a jas po olas, e  te as o o 
i se i a ió  a ii ial, alidad 
de la a e de e do, sa idad  

a ejo de g a jas po i as.

“e ealizó ta ié  u a Es uela 
de Po i ulto es , o  u a 
du a ió  de t es eses, do de 
se capacitó a los operarios de 

las i as po olas, so e 
los p o edi ie tos té i os  
ad i ist ai os.

Consumo Per Cápita Carne de Cerdo
El o su o pe  ápita de la a e de e do sigue e  au e to, po  lo ue pod a 
dedu i se ue el i e e to e  el p e io a i el a io al, ha sido po  au e to e  
la de a da po  o su o. La g a  dii ultad es ue ese déi it lo está u ie do 
la a e i po tada. Po  ada kilog a o de au e to e  el o su o pe  ápita, se 
e uie e  .  e das de a.

CONSUMO PER - CáPITA EN COLOMBIA

0,00

1,60

3,20

4,80

6,40

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*

2,73 2,90 3,13 3,27 3,26 
3,71 

4,35 4,30 4,22 
4,77 

5,52 
6,00 

6,68 Kg/Hab.

Fuente: Asoporcicultures - F.N.P; DANE. Cálculos Area Económica.
* da
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GANADERÍA DE CARNE

E  la o p a de ga ado o i o se ha dado p io idad a los aso iados de                                            
La Coope ai a o  dis i u ió  de los i te edia ios. E  las isitas a i as se ha  
apa itado a los p opieta ios  ad i ist ado es, so e la i po ta ia de la ue a 

sele ió  del ga ado o  desi o a F igoCola ta, pa a log a  el ejo  p e io po  
alidad.

De t o del desa ollo del p og a a se ha i e i ado a los ga ade os e  el o taje 
de ue os siste as de p odu ió  e  a, siste a ue dis i u ó e  el pasado  
po  los ajos p e ios pagados po  los a i ales, ua do so  destetados. 

E  el desa ollo del p og a a se i lu e o  algu os aso iados i te esados e  la 
p odu ió  de a i ales uzados o  azas Bos tau us de a e o o el A gus  BON.

MEJORAMIENTO CALIDAD DE LA LECHE 
ACTIVIDADES DE CAMPO

Las isitas a i a au e ta o  sig ii ai a e te u  %, pasa do de .  a 
.  e  el , de ido a la a o  gesió  de los P o oto es de Calidad  a la 
i ula ió  de dos p ofesio ales ás al Depa ta e to, pa a apo a  el e ie te 

p og a a de e uipos de o deño a a FLACO, ue ho  ep ese ta La Coope ai a.

“e desta a el i pa to de las isitas o  ela ió  a las e o e da io es pa a ejo a  
el pa á et o de las UFC, e  u  % de los asos ha sido fa o a le, i lu e do e  
la o ii a ió  pa a di ho pa á et o.
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Las B igadas de Calidad se o solida  ada ez ás o o he a ie ta pa a 
ga a iza  la p ese ia de u  té i o, i a e te u a ez al año e  ada i a 
p o eedo a de le he,  es as  o o se efe tua o  .  isitas a los pu tos de 
a opio.

El apo o té i o ue e i e  los p odu to es  los o deñado es, se fu da e tó e  
p og a as i teg ales de apa ita ió , u ial pa a el ejo a ie to de la alidad 
sa ita ia de la le he, da do a o paña ie to a .  p odu to es de le he  
sus e ei ia ios, o   ho as de fo a ió  espe ializada e  ue as p á i as 
ga ade as, o  é fasis e  alidad e i o uidad de la le he. Esto o t i u ó ta ié  
al log o de  i as e ii adas ajo el De eto . 

E  el es de a o, se lle ó a a o la segu da e sió  del Diplo ado ì o uidad 
 Calidad de la Le he o  É fasis e  Ce ii a ió  de Fi as , oo di ado po  el 

Depa ta e to de Mejo a ie to de la Calidad  la U i e sidad CE“; los do e tes 
fue o  p ofesio ales de COLANTA  ot os de la a ade ia. Los g adua dos fue o  

 aso iados p odu to es de le he  té i os del se to .

E e to de G adua ió  Diplo ado e  BPG Cola ta-CE“
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Pa a la e ii a ió  i te a io al, e uisito de e po ta ió  de le he pa a los 
EEUU, se log ó la i ula ió  de i o ue as i as al p og a a pa a u  total de 

 i as e ii adas e  G ado A , segú  La O de a za pa a Le he Pasteu izada de 
los EEUU. Oto gada po  la FDA - Food a d D ug Ad i ist aio .

PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA

Tanques de Frío
COLANTA ue ta o  e a de .  ta ues de f o e  i a, u a de las edes 

ás g a des e  A e i a Lai a. E  , esta ed de f o i e e tó u  %. Co  
espe to a años a te io es, se o se a u a te de ia de i di idualiza ió  del 

e o de le he e  ta ues pa i ula es, o o elejo de la o ie ia ue to a 
el p odu to  e  i po ta ia de la alidad higié i a  sa ita ia de la le he  la 

e esidad de e ita  sa io es po  le he o ta i ada o  a i iói os o altos 
e ue tos de élulas so ái as.

A tual e te  ta ues está  
operando en modalidad de 

a ie do o  op ió  de o p a. 
De este p og a a,  ta ues a 
so  p opiedad de los p odu to es, 
todos ellos pe ueños ue 

o alii a a  pa a éditos 
a a ios. Co  este p og a a 

a tual e te se e ei ia   
pe ueños p odu to es, ue e a   il lit os de le he dia ios. 
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Equipos de Ordeño
A di ie e de , COLANTA ue ta o  p odu to es ue ha  te ii ado su 
siste a de o deño a ual a e á i o,  su a  a ás de . ; Cada ez so  ás 
los productores interesados en acceder a esta tecnología dadas las posibilidades 

de te ii a ió  a ajo osto, fa ilitadas po  COLANTA edia te la alia za o  la 
a a española FLACO, o  dist i u ió  e lusi a pa a Colo ia. Este p og a a 

fue diseñado pa a i pa ta  posii a e te los ostos de p odu ió  de le he e  las 
i as  p o o e  la i o uidad de la is a e  las i as de los p odu to es, ue o 
te a  posi ilidad de a ede  a esta te olog a po  los altos p e ios del e ado. 

Mejo a ie to de la Calidad de la Le he, desa olló du a te el año  
apa ita io es so e el te a de e uipos de o deño, fu da e tal pa a ge e a  la 
e esidad de su i ple e ta ió  e  las i as  o pe  el pa adig a de ue esta 

es u a te olog a i al a za le pa a el pe ueño p odu to .

Sala de o deño ipo espi a de pes ado  o  u idad i al, edido es p opo io ales  
ei ado es auto ái os. Aso iado Julio No eña. Mu i ipio de Do aias A io uia

SUBSIDIOS EN TRASPORTE
La Coope ai a oto gó du a te , su sidios po  alo  de $  illo es pa a 

 pe ueños p odu to es le he, ue o ha  podido a ede  a éditos pa a el 
o taje de ta ue de e f ia ie to.
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PROGRAMA DE EVALUACIÓN DE GANADEROS
Bajo el lide azgo de la Di isió  Ad i ist ai a e  e uipo o  F igoCola ta  
Asiste ia Té i a, se adela tó este p og a a, o  el i  o ga iza , o t ola   

ejo a  la i fo a ió  de los p odu to es de le he  de a e, o  el o jei o de 
ue los p odu to es pueda  a ede  a los se i ios de La Coope ai a  fa ilita  

el u pli ie to de la o ai idad, espe ial e te los De etos    
esipulados po  el ìCA.

ETAPAS
1. Inscripción, selección y evaluación de ganado Porcino
El p o eso de i s ip ió , sele ió   e alua ió  de po i ulto es, o e zó 
e  sepie e de ,  se ha  isitado  i as o espo die tes a  
p o eedo es de ga ado po i o.

PROVEEDORES GANADO PORCINO

No. Tipo P oveedo es %  Pa i .
Aso iado P odu to  ì teg ado*
Aso iado P odu to  o ì teg ado
Aso iado T a ajado  ì teg ado 4

4 No Aso iado
Total

*Integrado: Para que el Porcicultor cumpla con el requisito de ser Asociado Productor integrado, debe ser productor de leche y cumplir con las características del programa. Tiene como beneficios crédito rotativo a través de la Cooperativa de Ahorro y Crédito y Asistencia técnica especializada en  Porcicultura.  Estos  requisitos  y  beneficios,  garantizan  a  la  Cooperativa  el  cumplimiento  de especificaciones a través de toda la cadena de abastecimiento y la obtención de un producto de calidad para el consumidor final.
2. Inscripción, selección y evaluación de ganado Bovino.
El p o eso de ì s ip ió , sele ió   e alua ió  de ga ado o i o, o e zó 
e  julio de . “e ha  isitado isitado, sele io ado  alii ado  i as, 
o espo die tes a  p o eedo es. 
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COMUNICACIÓN, FORMACIÓN Y PROMOCIÓN
La di á i a digital, i he e te a la i te a ió  so ial de uest os d as, se ha 
i o po ado a los p o esos o ga iza io ales de COLANTA. E  este se ido, 
la Edu a ió   P o o ió  Coope ai a ha he ho é fasis e  est ategias de 

o u i a ió  i te a, ue o i a  el ap e dizaje, 
la fo a ió   la i fo a ió , pa a fo tale e  
las ela io es de aso iai idad o  su pú li o 
i te o, p i ipal e te, edia te he a ie tas 
te ológi as ue los a e a  ás a La Coope ai a.

El p o e to de e o a ió  de la ì t a et  el 
ejo a ie to o i uo de la E t a et Mi COLANTA 

so  las a i idades a esalta  du a te este pe odo, 
lo ue ta ié  da á ue ta de las de ás gesio es 

ue o espo de  a las l eas del P o e to Edu ai o “o io-
E p esa ial PE“EM   a las a i idades ue o e sa  o  su 

isió  de o u i a ió -edu a ió . 

INTRANET
“e pu li a o  e  el año .  oi ias e  el edio,  opi ó et os so e te as 
a iados, ue se apo a o  o  a e   otas las a pañas de Aho o del Agua , 
Co p a  COLANTA , “o isas COLANTA , D a de la “alud e  el Mu do del 

T a ajo

“e i i ia o  ta ié  e  , los t a ajos de ig a ió  de apli a io es  
p ese ta ió  de p opuesta g ái a pa a la e o a ió  de la ì t a et, a i  de 
p ese ta  a los Aso iados T a ajado es u  po tal ás di á i o, o  ejo  diseño 

 o  la posi ilidad de i te a ió .

EXTRANET
La E t a et Mi COLANTA i i ió e   o  el o jei o de o e i se e  u a 
he a ie ta de o sulta  gesió  pa a Aso iados P odu to es  e  , se 
capacitaron los asociados que no tenían conocimiento alguno en el tema de 

siste as  o putado es. 

Du a te el año se ealiza o  o ho u sos de alfa eiza ió  digital e  los u i ipios 
de Bel i a, Do aías. E t e os, La U ió , “a  Ped o de los Milag os, “a  José 
de la Mo taña, “o só   Co egi ie to de “a  ìsid o “a ta Rosa de Osos . El u so 
se di idió e  t es sesio es de  ho as  ho as e  total , e  las ue los asiste tes 
tu ie o  u  a e a ie to ási o del o putado , a ejo del o eo ele t ó i o 

 a ega ió  e  la pági a de la E t a et Mi COLANTA. E  total se apa ita o   
Aso iados P odu to es.
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REVISTA ECOLANTA 
Pa a , el edio i p eso ue llegó a la 
edi ió  No. , us ó di a is o o  u  diseño 
ágil, li pio  at a i o pa a el le to . “u fu ió  
se e a ó e  la a plia ió  de i fo a ió  

i dada a t a és de ot os edios i ediatos , 
e  o u i a  las di e t i es ge e iales  e  
apo ta  pa a el ie esta   p odu i idad de sus 
aso iados  sus fa ilias. 

RADIO MáS 
Co se ue te o  las disposi io es del Mi iste io de Te olog as de la ì fo a ió  

 las Co u i a io es, la e iso a Radio Más, o o edio de adiodifusió  
o u ita ia, o ie tó su p og a a ió  a la ge e a ió  de o te idos  espa ios, ue 

i lu e o  a la po la ió  a t a és de est ategias de o u i a ió , p o o ie do 
la e p esió , i fo a ió   edu a ió , la ultu a, el de ate  la o st u ió  de 
opi ió  pú li a. 

E t e las a i idades eje utadas se desta a : 
 z “iete des e t aliza io es o o: T a s isió  de espa ios adiales desde Vi a 

Ele t odo ési os, C éditos Milá , Ce t o Co e ial Plaza Real, “upe e ado 
Osos, o ie to Radio Más e  tu Ve eda , Radio Más e  tu olegio   el 
Co u so de Pese e.

 z “e i lu e o  ue os espa ios de t o de la pa illa de p og a a ió :
 � O da i fa il
 � E  u  pu to de la histo ia: espa io pa a da  a o o e  los siios  o e tos 

histó i os de “a ta Rosa de Osos  del o te de A io uia. 
 � Los Más Ra he atos: Espa io usi al do de se i te a túa o  el o e te, 

a telefó i a  edes so iales. 
 � Ma o a a o: Espa io usi al do de se e f e ta  a istas del is o 

gé e o. 
 z Co i uidad o  las apa ita io es pa a los i teg a tes del Ba o de Vo es,  

o ie tados po  pe so al de la E iso a. E t e sus p o e tos, se desta a  la 
ealiza ió  de dos adio o elas  el apo o e  e e tos o o: Radio Más e  tu 
e eda   Co u so de Pese es .

 z Ca pañas:
 � Pla  “e illa, do de e a de .  iños isita o  las i stala io es de 

Radio Más.
 � Dife e ia e t e e iso a o u ita ia, o e ial  de i te és pú li o.
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 � Po  la so isa  el uidado de los iños.
 � No a la pól o a e  Na idad. 
 � No a las a a adas, s  a la o p a de a e e  a al.
 � La le tu a  la es itu a di igida a los iños.

La e iso a ge e ó e tas po  e a de $  illo es, u  e i ie to del %.

RED DE CARTELERAS ECOLANTA MURAL 
Este siste a de i fo a ió  u plió o  lo pla eado e  su o og a a a t a és 
de su a tualiza ió  ui e al e  la ed o fo ada po   a tele as e  pla tas  
o e ializado as,  , e  los Ag oCola ta e  el á ito a io al. 

E  la gesió  de a tele as se hizo e isió  de las  a tele as de Pu tos de Ve ta 
 se eu i ó - “a  Diego  ot a se e t egó a Me adeo - Ca i e .EnCUEnTrO DE AsOCiADOs  HAblE COn sU COOPErATivA  

Las opi io es  pu tos de ista de los Aso iados 
P odu to es so  alo ados po  COLANTA, po  eso 
este espacio ha sido propicio para escuchar las 

suge e ias, i uietudes  e la a io es de los 
oope ados, as  is o, pa a ue o oz a  los 

p o e tos, los se i ios  las edidas ue a  e  
e ei io p opio  de la is a oope ai a. 

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS COLANTA 
Fe ha:    de a zo de  
Luga :  Plaza Ma o  – Medell  
Asiste tes:   .  pe so as 

Pa a esta e sió  se o tó o  el a o paña ie to del D . Mau i io Cá de as, 
Mi ist o de Ha ie da, uie  e t e ot os aspe tos se o p o eió a estudia  
las posi ilidades pa a ea uda  la e po ta ió  de le he e  pol o al e ado 
e ezola o  eje e  o t oles, de se  e esa ios, e  la o e ializa ió  de 

i su os ag ope ua ios. 

CUADERNO EMPRESARIAL
Estos uade os u ple  o  la fu ió  de age da, ue i lu e u  fue te 
o po e te edu ai o pa a e o da  los e ei ios de uest a la o  o o 
oope ai a. a la ez ue p ese ta  u  fo ato le i le ue pe ite adapta los a 

los dife e tes e ue i ie tos de los usua ios. 
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LbriGADAs DE APOyO rUrAl  COlAnTA En Mi vErEDA  
Ve edas Fecha Asistentes Meta Cu pl. 

El Peñol, E t e os  de a il
4 %Las Á i as, Do aías  de ju io

O ejas, “a  Ped o  de agosto

INDUCCIÓN COOPERATIVA ASOCIADOS PRODUCTORES 
“e ealiza o  u sos de i du ió  oope ai a pa a p odu to es e  p o eso de 
t aspaso, po ue o hu o ailia io es ue as. As  is o, ealiza o  este u so los 
Aso iados T a ajado es de Asiste ia Té i a  Mejo a ie to de la Calidad de la 
Le he, o  el i  de a tualiza se e  la do t i a oope ai a, e  las disposi io es 
legales  o ai as del se to   de COLANTA. 

Luga Fecha Asistentes Meta Cu pl.

Audito io Tulio Ospi a
Medellín 

 de e e o

%
 de e e o 
 de agosto
 de o ie e

CAMPAñAS INSTITUCIONALES, EVENTOS Y  
DIFUSIÓN DE INFORMACIÓN 
“e a o paña o  las depe de ias ue lo e ui ie o : Teso e a, “alud 
O upa io al, Bie esta  “o ial, Ad i ist a ió  Do u e tal, Gesió  A ie tal, 
Ve tas, e t e ot os, pa a log a  desde la o u i a ió , el u pli ie to de los 
o jei os o ga iza io ales. 

REVISTA COLANTA PECUARIA 
Du a te  se e t egó a los sus ipto es,  edi io es. 

BIBLIOTECA COLANTA
La Bi liote a siguió o  su pla  de e pa sió  i liog ái a e i i ió e  la o p a 
de ate iales i liog ái os, espe ializados e  el á ea ag oi dust ial  of e e a 
sus usua ios, su ue o atálogo e  l ea, ue puede se  o sultado a t a és de su 
pági a e  e  htp:// i liote a.COLANTA. o . o. Ta ié  i g esó al e ado de 
las edes so iales o  su pági a e  Fa e ook.

La pla ta de F igoCola ta, ue ta a e  sus i stala io es o  u  espa io pa a la 
o sulta a adé i a e  te as espe ializados o o pla tas de sa ii io, ga ade a 
o i a  po i a  te olog a de la a e, e t e ot os.
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DONACIONES DE  
CUADERNOS ESCOLARES 
El Depa ta e to de Edu a ió   P o o ió  
Coope ai a o i úa lide a do el p og a a de 
uade os es ola es pa a e t ega  e   u i ipios 

de i lue ia COLANTA, o  lo ue aii a el 
o p o iso so ial  el i te és po  apo ta  a la 

edu a ió  de los iños  jó e es del pa s.

E   fue o  e t egados .  uade os 
es ola es e   i situ io es edu ai as u ales.

GESTIÓN HUMANA
E  el  log a o  as e so  Aso iados T a ajado es, a t a és del 
p o edi ie to de o o ato ias, us a do o i ua e te ide ii a  u  
ade uado pe il del a go, pa a ga a iza  tale to hu a o o pete te  e  
o o da ia o  los alo es oo po ai os. “e ealiza o  .  p o esos de 

sele ió    o a ie tos.

BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACIÓN

ACTIVIDADES CAPACITACIÓN

Línea A ividad Pa i ipa tes % Va ia ió  
-

Competencias

Ce ii a ió  
Competencias 

La o ales

P o esos de e ii a ió  e  No as 
de Co pete ia La o al o  el 
“ENA.  Aso iados T a ajado es 
a i el a io al, e ii ados 
o pete tes e  el dese peño de 

las fu io es.

%

Formación

Té i os  
Te ólogos del 
“ENA

 Aso iados T a ajado es.  
- Medell : Di e ió  de Ve tas  
   Ve ta de P odu tos  “e i ios  - 
A e ia: Gesió  Co e ial de 
  “e i ios ,  
- Fu za: Té i o e  Ma te i ie to 
  ì dust ial ,  
- “a  Ped o: Té i o P ofesio al 
  e  P o esa ie to de Le hes   
  De i ados

%
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Capacitación

ì situ io al

Ma ipula ió  de Ali e tos, 
ì du ió  Pe so al Ope ai o  
Di e i o. 

.  egist os.

%

Té i o - 
Est atégi o

Des ip ió  de Ca gos  Pe iles, 
Gesió  A ie tal apli ada ajo el 

odelo ì“O : , No a ì“O 
: , HACCP. 

.  egist os

%

Humano

Co i e ia pa a la edia ió  
 p e e ió  del a oso la o al, 

Di e ió  de e uipos de t a ajo 
lide azgo . 
.  egist os.

. %
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ACTIVIDADES BIENESTAR SOCIAL

Línea A ividad Pa i ipa tes % Va ia ió   
-

Bienestar 

Aso iados  
sus fa ilias

D’ Col / Da as 
COLANTA

 Esposas de Aso iados 
T a ajado es de Fu za, Medell , 
Pla eta Ri a, A e ia, “a  Ped o  
Villa a a.  
P opósito: Re o o e se e  su 
ol de uje es  a e a ie to 

al oope ai is o  e i ie to 
pe so al.

%

Jó e es 
Coope ai istas 
Ju e ol

 hijos de Aso iados T a ajado es 
 P odu to es de Medell , “a  

Ped o, “a ta Rosa, Pla eta Ri a, 
E t e os, Dos ue adas  
A e ia.  
P opósito: Fo tale e  alo es, 
o ato ia, t a ajo o u ita io  el 
eje i io del lide azgo.

%

Aseso a  
O ie ta ió  
Familiar 

 Aso iados  fa ilias.
P opósito: Re i i  aseso a  
o ie ta ió  e  ia za de los 
hijos, p o e to de ida, a ejo de 
ela io es  ulos fa ilia es, 
o u i a ió  efe i a  afe i a, 

e t e ot os.

- %

Jubilados

 pe sio ados.
P opósito: Pa i ipa  a i a e te 
e  a i idades de salud, e ea ió  
fo a ió , aseso a, e t e ot os.

%

A tes  Oi ios

 aso iados, g upos fa ilia es, 
o u idades  u i ipios. 

P opósito: Desa olla  ha ilidades 
 dest ezas e  a ualidades o o 
it ales, pi tu a e  óleo, de o a ió  

de hoga , elleza, uli a ia, e t e 
ot as.

%
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ACTIVIDADES DEPORTE Y RECREACIÓN 

Línea A ividad Pa i ipa tes % Va ia ió   
-

Depo tes  
Re ea ió

Centros de 

A o di io a ie to 

Físico

.  Aso iados T a ajado es 
  fa ilia es de Aso iados a 
i el Na io al.  

P opósito: Fo a  há itos 
de ida saluda le, p e e i  
lesio es osteo us ula es, 
i e e ta  la autoesi a, 

ea  ultu a si a. 

%

Caminatas  

Ecológicas

 Aso iados  sus g upos 
fa ilia es.  
P opósito: P o o e  la 
o i e ia o  la atu aleza, 

sa as ostu es, e t e ot os.

%

D a de “ol 

 Aso iados  sus g upos 
fa ilia es. 
P opósito: Of e e  espa ios 
de e ea ió , i teg a ió ,  
ap o e ha ie to del ie po 
li e.

- %

P og a a Radio Más  
Co pa ie do Bie esta

 p og a as adiales.
P opósito: O ie ta  
so e te as de fa ilia, 
fa a odepe de ia, a ejo 
de la auto idad, salud si a, 
e t e ot os.

%

Fesi al Valo zate  
"COLANTA E es Tú"

 Aso iados  fa ilias de 
A e ia.
P opósito: ì teg a  Aso iados  
sus fa ilias.
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SALUD OCUPACIONAL
La “egu idad  “alud e  el t a ajo o o siste a de gesió  de iesgos, o situ e 
e  COLANTA u a p io idad e  la p e e ió   ate ió  de e fe edades  
a ide tes. E   se i i ie o  $ .  illo es, % ás o  espe to a . 

P og a a A ividad Co e tu a

Manipuladores de 

alimentos

- E á e es édi os 
- E á e es de 
   laboratorio

.  pe so as e aluadas

.  e á e es ealizados.

P e e ió  
Lesio es 
osteomusculares

- Es uelas de espalda
- Pausas a i as,
- Estudios puestos de 
   t a ajo,
- Rei teg os la o ales, 
- Ate ió  isiote apeuta 

 asote apia

     pa i ipa tes e  las es uelas 
.  t a ajado es e  pausas a i as 

    puestos de t a ajo i te e idos pa a  
           edu i  el iesgo.

P e e ió  
de pé dida de 
audición

- Audio et as
- P ote to es audii os
- Capa ita ió

.  audio et as a i el a io al

.  dota io es

Riesgos 
Psi oso iales

- ì te e ió  de 
   expuestos

- Capa ita ió  iesgo 
   público

- P ue as de o su o 
   psi oa i os

   t a ajado es ate didos e puestos a 
          riesgo  

    t a ajado es apa itados
.  p ue as e  o i a. 

P e e ió  de 
e fe edades  
promoción de la 

salud

- Citolog as  ta izaje 
   isual, de a a, 
   p óstata  tesí ulos
- “alud o al 
- Va u a ió
- E alua ió  
   a dio as ula

.  pe so as e aluadas e  las igadas o  
            EP“  Caja de Co pe sa ió

Control de riesgos 

ìde ii a , alo a   
o t ola  los fa to es de 
iesgo.

     á eas e aluadas,
.  o t oles i ple e tados.

A ide talidad 
laboral

- ì esiga ió  de 
  accidentes de trabajo

- ì ple e ta ió  de 
  planes de acción 

- Le io es ap e didas 

 o t oles i ple e tados
   le io es le a tadas. 

ì esiga ió  % de los a ide tes de 
t a ajo.
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P og a a A ividad Co e tu a

Ta eas de Alto 
Riesgo

- Ce ii a ió   
  e e ii a ió  de 
  expuestos a alturas

- Estudio e i ple e ta ió  
  de controles de riesgo

- Dota ió  de e uipos de 
  protección 

 aso iados t a ajado es apa itados 
Dota ió  de  e uipos pa a t a ajo e  
altu as, l eas de ida, es ale as  platafo as.

Riesgo Me á i o
- Diag ósi o
- ì te e ió  del iesgo 
  e á i o

    pla tas diag osi adas 
 o t oles i ple e tados

Co t ol Riesgo po  
Qu i os

- “u i ist o hojas de 
  seguridad

- Capa ita ió
  pe so as apa itadas

Inspecciones

- ì spe io es 
  programadas

- Co t oles de iesgos 
  ide ii ados

 i spe io es de u i os  
 i te e io es de iesgos

Pla  de 
Emergencias

- Ce ii a ió  e  
  competencias de 

  brigadas

- A tualiza ió  pla es de 
  emergencia

- Di ulga ió  pla es
- Realiza ió  si ula os
- T a ajo so ial e  
  es uelas.

 igadistas e ii ados po  el “ENA 
      pla tas o  pla  a tualizado  di ulgado
    si ula os de ate ió

 pe so as e te as apa itadas

ì t a et  
Radio Más

Di ulga ió  a í ulos
Pa i ipa ió  adial 
te as de salud  
seguridad 

 a í ulos pu li ados e  la ì t a et
 p og a as o  te as de i te és 

Cultura 

Auto uidado
Ca pañas de salud  
Formación

      a pañas lide adas po  los COPA“O. 
    a dos edios fo ados o o l de es 
           e  segu idad  salud o upa io al.

.  pe so as o  .  ho as de 
           apa ita ió  e  “egu idad  “alud 
           O upa io al
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GESTIÓN AMBIENTAL
Las i e sio es a ie tales del  
fue o  e a de $ .  illo es e  

 p o e tos. Las a o es i e sio es 
fue o  ealizadas e  F igoCola ta  
e  Pla ta Medell , ep ese ta do u  

%  % del total de las i e sio es, 
espe i a e te.

 z “e dio u pli ie to a la legisla ió  a ie tal ige te  o se p ese ta o  
sa io es a ie tales.

 z “e i i ie o  e a de $  illo es, e  la o e sió  de alde as de 
o usi le l uido a gas  $  illo es e  el p og a a de t ata ie to de 

aguas esiduales.
 z “e u plió o  u  % de los pa á et os si o- u i os  i o iológi os de 

agua pota le, e igidos po  la Resolu ió   
de .

 z “e u plió e  u  % los pa á et os si o 
químicos para agua residual exigidos por el 

De eto  de    de .
 z “e u plió o  los pa á et os de o t ol de 

aguas pa a ge e a ió  de apo  e  u  %  de 
f o e  u  %.

 z “e p ese tó u  i e e to de , % e  el 
o su o eto de agua o  espe to a , 

ocasionado principalmente por los ajustes en 

los pla es de li pieza  desi fe ió .



201

IN
FO

R
M

E
 D

E
  L

A
 G

ES
T

IÓ
N

 S
O

C
IA

L

LíNEA VERDE COLANTA
Con el respaldo de la marca líder del 

e ado e  Colo ia, COLANTA ele a 
sus  años  se a pl a a a za do as  e  
el p o e to L ea Ve de, p odu tos u  
espe ados po  los o su ido es.

“o  uat o efe e ias: a eja, e salada de 
legu es, a eja  za aho ia,  a z ie o, 
p odu tos atu ales, si  o se a tes, o  
la cocción exacta para que no pierdan sus 

alo es ut i io ales.

Po  su ie po de ida úil  fa ilidad de 
al a e a ie to, so  ideales pa a lle a  a 
todas pa tes  o su i los e  toda o asió .

COOPERATIVA AHORRO Y CRÉDITO COLANTA
El p i ipal a i o de La Coope ai a es la a te a de édito. E  , su e i ie to 
fue del . %, pasa do de $ .  illo es a $ .  illo es, p ese ta do 
u a a ia ió  a soluta de $ .  illo es. 

La a te a se e ue t a ep ese tada e  .  éditos  .  lie tes.

La Coope ai a o i uó o  la pol i a de o se a  las is as tasas del año  
pa a a te a o su o  o e ial. 

Los depósitos p ese ta o  u  e i ie to del . %, pasa do de $ .  
illo es e  di ie e  a $ .  e  di ie e de , desta á dose el 

CDATs, o  u  e i ie to del . %.

Du a te , se a ie o   ue as age ias, u i adas e  los u i ipios de  
“a  José de La Mo taña  Bel i a, ue pe iie o  ue los aso iados p odu to es 
de le he  aso iados t a ajado es de COLANTA, e la a a  su pago de le he  de 
te e os  la ó i a. ìgual e te se a ie o   E te sio es de Caja e  los ue os 
supe e ados Co su o de Lau eles  E igado Te a i a  pa a i aliza  el año 
o   oi i as a i el a io al.

Las p i ipales a i idades ue se ealiza o  e   fue o :
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 z Des e t aliza ió  del p o eso de a álisis  oto ga ie to de édito e  
dife e tes age ias, al ie e del eje i io. La Coope ai a i ple e tó este 
es ue a e  las oi i as de: “a  Ped o, Fu za, “a ta Rosa, Pla eta Ri a, 
E t e os  La U ió .

 z “e esta le ió o o ue a alte ai a el Fo do de Ga a ías Co u ita ias, 
pa a ga a iza  las o liga io es ad ui idas po  pa te de los lie tes, si e 
o o a al edia te el pago de u a o isió . A di ie e , se ga a iza o  
.  éditos po  $ .  illo es.

 z “e eó el Aho o Le he o, se i io ue pe iió al aso iado p odu to , aho a  
de a ue do o  los lit os se a ales e iados a COLANTA.

 z “e diseña o  o  los espe i os logoipos, dos ipos de ta jeta dé ito  édito: 
u a di igida a los lie tes de COLANTA  ot a pa a los lie tes de CON“UMO.

 z “e diseñó el C édito Co p a “e o ie te, o  el i  de di e sii a  las 
a i idades de los le he os, i pulsa  e i e i a  las e tas de a e a t a és 
de F igoCola ta. Este ue o ipo de édito es pa a los aso iados p odu to es 
de le he ue esté  dedi ados ta ié  a la a  e a de ga ado o i o.

 z “e eó el C édito Ce ii a ió  Fi as, o  el i  de ue los aso iados 
p odu to es i i ie  su p o eso de Ce ii a ió  de COLANTA  a te el ìCA  
ot as e idades.
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RESUMEN BALANCE SOCIAL $ MILLONES

BONIFICACIÓN DE LECHE ,

Ma o  Valo  Pagado po  E i a de Resolu ió ,

EDUCACIÓN ,

ì e sio es Edu a ió  Fo al Le   de ,

P og a a de Edu a ió  P o o ió  Coope ai a ,

ASISTENCIA TéCNICA ,

CONTRIBUCIÓN ,

Contribución Emergencia Económica ,

Pa ais al F.N.G po  Le he ,

Pa ais al F.N.G po  Ca e ,

Degüello Reses Y Te e os Dpto. A io uia ,

Degüello Ce dos Dpto. A io uia

PéRDIDAS POR EXPORTACIONES

FLETES TRANSPORTE DE LECHE ASUMIDOS ,

FONDO DE ESTABILI)ACION DE LA LECHE ,

PRECIO CONCENTRADOS, SALES Y FERTILI)ANTES ,

DONACIONES Y PROMOCIONES DE LECHE ,

AUXILIO FUNERARIO

VALOR ESTIMADO DEL BALANCE SOCIAL ,
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