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ANEXO Nº 5

ORGANIGRAMA COLANTA

ASAMBLEA

GERENCIA GENERAL

REVISORÍA FISCAL

COMITÉ DE EDUCACIÓN COMITÉS ESPECIALES

JUNTA DE VIGILANCIA

CONSEJO DE  ADMINISTRACIÓN

GERENCIA GENERAL

CONTROL  INTERNODPTO. DE PLANEACIÓN

DIVISIÓN
TÉCNICA

PLANTAS  -
COMERCIALIZADORAS

FUNZA

ARMENIA
PLANTAS:DPTOS:

DIVISIÓN
ADMINISTRATIVA

DIVISIÓN
OPERATIVA

COMERCIALIZADORAS:

DPTO. GESTIÓN HUMANA Y
SEGURIDAD
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LÁCTEAS:
MEDELLÍN

S.  PEDRO DE L. M.

PULVERIZADORAS:
S. PEDRO DE L. M.

P. RICA

CÁRNICAS:
FRIGOCOLANTA S. ROSA DE O.
CÁRNICOS S. PEDRO DE L. M.

CONCENTRADOS Y FERTILIZANTES
ITAGUÍ

DPTOS:

JURÍDICO

SISTEMAS

SUMINISTROS

CONTABILIDAD

COSTOS Y PRESUPUESTOS

MEDELLÍN

CALI

PEREIRA

VILLA MARÍA (M/ZALES)

B/QUILLA

TURBACO

CERETÉ

SECCIONES:

NÓMINA

BIENESTAR SOCIAL Y CAP.

SALUD OCUPACIONAL

DPTO FINANCIERO

SEGURIDAD

CENTROS DE ACOPIO:

ITAGUÍ
STA. ROSA DE  O.

DPTOS:

CONTROL CALIDAD

MONTAJES Y MANTENIMIENTO

DPTOS:

MERCADEO Y PUBLICIDAD

MEJORA. Y CALIDAD  DE LA LECHE

EDUC. Y PROM.  COOPERATIVA 

DPTO:

ASISTENCIA TÉCNICA

DPTO. FINANCIERO

STA. ROSA DE O.

YARUMAL

FRONTINO

PTO. BOYACÁ

SAN ONOFRE

B/QUILA

SECCIONES:

CARTERA

TESORERÍA

SECCIÓN

ADMÓN. DOCUMENTAL

SECCIÓN:

GESTIÓN AMBIENTAL

DPTO:

SECCIONES:

LOGÍSTICA

COMERCIO EXTERIOR

1 SAN PEDRO 14 GUAYABAL 27 LA DORADA 40 TURBACO
2 SANTA ROSA 15 LA UNIÓN 28 SAHAGÚN 41 SAN PEDRO DE URABÁ
3 ENTRERRÍOS 16 FRONTINO 29 GUARNE 42 PUERTO BOYACÁ
4 DONMATÍAS 17 LA CEJA 30 CAUCASIA (PPAL) 43 CAÑASGORDAS
5 MEDELLÍN AUTOPISTA 18 ARAGÓN 31 AMALFI 44 ARBOLETES
6 YARUMAL 19 SONSÓN 32 ABEJORRAL 45 TENJO

AGROCOLANTA

SECCIÓN

INVESTIG. Y DESARROLLO

DPTO:

COORDINACIÓN DE ALMACENES

6 YARUMAL 19 SONSÓN 32 ABEJORRAL 45 TENJO
7 OVEJAS 20 PLANETA RICA (PPAL) 33 ITUANGO 46 FERIA DE GANADOS
8 MEDELLÍN TRÁNSITO 21 MARINILLA 34 PUERTO BERRÍO 47 VALDIVIA
9 SAN JOSÉ DE LA M. 22 BARBOSA 35 VILLA MARÍA (M/ZALES) 48 SALAMINA

10 MEDELLÍN S. DIEGO 23 CERETÉ 36 LIBORINA 49 JARDÍN
11 ARMENIA 24 PLANETA RICA (CENTRO) 37 CAUCASIA (CENTRO)
12 FUNZA 25 ANGOSTURA 38 LA PINTADA
13 BELMIRA 26 CAROLINA 39 EL CARMEN DE V.
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INFORME 
CONSEJO DE ADMINISTRACIÓN y 

GERENCIA

Caótica Política Lechera y Crisis del Suero
Importaciones de suero se disparan 527% a partir 
de 2003, agravando situación lechera de los 
ganaderos

En Colombia no se impor tó suero entre 1967 y 1980, pero en 1981 se 
iniciaron impor taciones con 177 ton/año, y el promedio de impor taciones 
entre 1967 y 2002 fue de apenas 1.184 ton/año. 

Inexplicablemente entre 2003 y 2009 se dispararon las impor taciones 
a 7.423 ton de suero/año en promedio, insólito aumento de 527%, 
con la complacencia del Ministerio de Agricultura!! (Ver cuadro 01).

El suero se usaba en la alimentación de cerdos y para evitar la contaminación 
ambiental, se pulveriza y se emplea para alimentar lechones y terneros y 
reemplazar el azúcar en panaderías, pero en Colombia se está impor tando 
para adulterar la leche desde algunos hatos, razón por la cual la proteína 
en la leche en el 2003 era el 3.23%, y el año pasado, difíci lmente llegó al 3% 
en la mayoría de las muestras analizadas. También se inundó el mercado con 
“mezclas lácteas” sin ninguna reglamentación, con lo que se está engañando 
al consumidor, quien cree estar comprando leche. 

Colombia tradicionalmente era un país impor tador de leche en polvo, porque 
era deficitario. Entre 1967 y 2002, 36 años, se impor taron en promedio 7.518 
ton/año de leche en polvo.

A par tir de 1981 se impor taron 1.184 ton/año  promedio de suero, desde 2003 
el suero se convir tió en competencia desleal contra los productores de 
leche, al impor tarse en promedio 7.423 ton/año.
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Año
Leche Polvo Ton / año Suero Ton / año 

Total Promedio Total Promedio

3
6
 a

ñ
o
s
 

1967 11.366 0  






1968 8.825 0

1969 9.458 0   

1970 5.477 0   

1971 5.210 0   

1972 5.230 0   

1973 1.944 0   

1974 2.838 0

1975 1.772 0   

1976 2.500 0   

1977 6.247 0   

1978 5.200 0

1979 43.166 0   

1980 0 0   

1981 5.618 177   

1982 6.935 1483

1983 4.530 1.888   

1984 0 1291   

1985 4.142 475   

1986 0  890

1987 3.000  744

1988 6.000 









679   








1989 0 719   

1990 0 1.049

1991 303 0

1992 5.791 0   

1993 4.830 18   

1994 3.406 682

1995 6.949 2.507

1996 5.493 2.582   

1997 21.949 3.536   

1998 22.466 4.471

1999 11.184 4.005

2000 11.519 7.518 5.150   1.184
2001 25.125 6.858

2002 12.186 3.418

7
 a

ñ
o
s
 2003 5.515 






5.192 





2004 4.746 6.694

2005 4.314 9.428   

2006 4.304 8.447   

2007 5.077 7.844

2008 7.465
5.373 

8.190
7.423 

2009 6.188 6.166   

Variación: - 29% Aumentó 527%
Se disparan importaciones de suero 527% entre 1967 y 2009 y cae el contenido de proteína en la leche 
de 3.23%  a 3.0% 

 Fuente: Sobordo Importaciones 
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CUADRO 02

POLÍTICA LECHERA EQUIVOCADA

OCHO (8) Resoluciones Minagricultura reajustando Precio Base.
Insólito: !!!  Ocho aumentos en menos de 5 años!!! 
No se aumentó el precio a la PROTEÍNA! Se aumentó al VOLUMEN; 
se paga por el AGUA y NO por la PROTEÍNA!!
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En Nueva Zelanda, país más ef ic iente del mundo en producción lechera, 
al ganadero se le paga 5,5 dólares neocelandeses por cada ki lo de materia 
út i l :  proteína y grasa y se ignora el valor del agua en la leche.

El resultado de la equivocada pol ít ica lechera de aumentar cada semestre 
al productor, el precio al agua, es decir al precio base de la leche (Ver gráf ica 
01 y cuadro 02), fue la disminución de la proteína. Inescrupulosos adulteran 
la leche con suero, per judicando a los consumidores, especialmente a niños 
y ancianos, y a las industr ias que cada vez necesitan más l i tros de leche 
para fabricar un ki lo de queso y/o un ki lo de leche en polvo.  

Mezclas Lácteas
Alarmante la proliferación en el mercado de mezclas lácteas en polvo 

y líquida sin ninguna reglamentación de las autoridades sanitarias 
y sin anotar en sus empaques el contenido de suero adicionado. De 
esta manera se engaña a la comunidad, porque muchas madres creen 
estar dando leche barata con la proteína requerida. (Ver cuadro 03)

Cuadro 03

Sorprendentemente no existe reglamentación of ic ial del Ministerio de 
Protección Social para controlar esta práct ica que afecta a las famil ias más 
vulnerables de la población con l imitados ingresos económicos, especialmente 
en esta época cuando el país presenta un desempleo de más del 14%. 
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La Leche es una Suspensión

La leche no es un l íquido, es una SUSPENSIÓN con: PROTEÍNA ,  cuyo 
valor es el 85% del ki lo de leche l íquida; GRASA o mantequi l la, VITAMINAS, 
MINERALES y AGUA. 

Algunos ganaderos, er róneamente, abandonaron la orientación hacia la 
proteína de su hato y pref ir ieron producir mayor cantidad de l i tros por vaca, 
minimizando el contenido de proteína.  

Se deben seleccionar toros (semen) que transmitan alto contenido de 
proteína, bien de la misma raza del hato o hacer cr uces con razas lecheras, 
si es para c l imas fr íos.  Si es para zonas cál idas, se deben inseminar las 
razas cebú con razas lecheras.

La Historia se Repite: Ahora es la CRISIS DEL SUERO
Colombia era tradicionalmente impor tadora de leche en polvo (Ver cuadro 01); 

entre 1967 y 2002 el  promedio de impor tac iones fue de 7.518 ton/año.  
E l  a ñ o  p i c o  d e  i m p o r t a c i o n e s ,  c o n  m á s  d e  4 3 . 0 0 0  t o n .  f u e  1 9 7 9 . 
H o y,  l a  historia se repite con las impor taciones masivas de suero con 
promedio 7.423 ton/año, las que der r umbaron los porcentajes de proteína 
a menos del 3,0%.

Contingente de 3.000 Toneladas de Suero!!!

 Caprichosamente el Ministerio de Agricultura en el 2009 estableció un 
contingente de 3.000 toneladas con reducido arancel cuando el promedio 
anual de impor taciones había sido de 1.184 ton por 36 años (entre 1960 y 
1980, Ver cuadro 01), con el argumento que era para “evitar la quiebra de 
los productores de galletas”. 

Queda el inter rogante, por qué los mayores impor tadores del suero son 
intermediarios y no la industria de alimentos???... (Ver cuadro 04).
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CUADRO 04
IMPORTADORES SUERO 

           
           
           
           
           
           
           
           
           
           

           
           
           
           
           
           

           
FUENTE: Sobordos de Impor tación

Intervencionismo y Fracaso de Minagricultura 
El catastrófico panorama del sector lácteo colombiano en 2009, se 

caracterizó por los er rores de los dos últimos Ministros de Agricultura.

Con la expedición del decreto 3411 de septiembre 10 de 2008, demagógicamente, 
con el argumento de “crear empleo”, el Ministerio de Agricultura reestableció 
la venta de leche cruda incluyendo a Medellín, donde hace 47 años el Dr. Darío 
Moreno Restrepo, en ese entonces alcalde de Medellín, mediante decreto 
municipal número 146 de 1963, acer tadamente prohibió la venta de leche cruda 
como lo había hecho Montevideo (Uruguay) 30 años antes.

¿Por qué no se exoneró a Medellín de este decreto que autorizaba 
vender leche cruda, cuando ya en la ciudad estaba prohibido desde 
hace 47 años?

El inter vencionismo del Ministerio de Agricultura arbitrariamente acabó con 
la exitosa política lechera impulsada en los años 80 con la liber tad de precios, 
por grandes prohombres y exministros como Tulio Ospina Pérez, Juan Guillermo 
Restrepo Jaramillo, Hernán Jaramillo Ocampo, Misael Pastrana Bor rero, Hernán 
Vallejo Mejía y Diego Calle Restrepo, quienes con sus enseñanzas y trabajos, 
hicieron de Colombia un país autosuficiente y expor tador de leche en polvo y 
quesos (Ver cuadro 01).  
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Los hechos han demostrado el fracaso de los caprichos de inexper tos Ministros 
de Agricultura, desconocedores del sector lechero, que dieron al traste con el 
legado de estos legendarios personajes y exministros, profundos conocedores de 
la polít ica agropecuaria colombiana. 

Con la resolución 00012 de feb. de 2007, se impuso una caprichosa fórmula 
para reajustar los precios, que desconoce los cic los climáticos con los regímenes 
de lluvias y las f luctuaciones de los mercados internacionales de la leche en polvo; 
como ya se ha dicho, con ella semestralmente se reajustan los precios del 
volumen, osea del agua minimizando el valor de la proteína, haciéndolos cada 
vez menos competitivos en el mercado internacional para la comercialización de 
leche en polvo, quesos y otros derivados COLANTA; por ende, se inundó el país de 
suero impor tado (Ver cuadros 01 y 02), se suscitó la caída de compra de leche a 
los productores, creando desempleo en el campo y el crecimiento de inventarios 
de leche en polvo de producción nacional de 23.000 toneladas, nunca vistos en la 
historia láctea de Colombia, ante la indolencia del Ministerio de Agricultura. 

Otra falla del Ministerio de Agricultura y en este caso con el Ministerio de 
Comercio Exterior, son los Tratados de Libre Comercio TLC, que desconocieron la 
representatividad de gremios como Asoleche, Fedecooleche, COLANTA, entre otros del 
sector para las reuniones definitivas, porque solamente se consultó a Fedegan.

Tratados de Libre Comercio como MERCOSUR, Unión Europea, Estados Unidos, 
Chile, México, EFTA, Triángulo Nor te y Canadá.

En el Consejo Nacional Lácteo CNL, se decidió por consenso exigir le al equipo 
negociador mantener la protección del sector lácteo en aspectos como:

- Mantener el Sistema Andino de Fijación de Precios SAFP.

- No aceptar contingentes de expor tación de manera ilimitada

- Eliminar los subsidios a las expor taciones de leche y las ayudas internas a los 
productores, por par te de la Unión Económica Europea. 

Pérdida de Competitividad
El sistema de reajuste semestral al precio de la leche al ganadero, desconociendo 

el valor de la proteína, no ha tenido en cuenta la realidad del sector en la ofer ta 
y demanda, lo que ha generado es la pérdida de competitividad no sólo del precio 
sino también de la industria láctea colombiana, razón de más para exigir del 
Ministerio de Agricultura acciones cor rectivas contundentes que en lugar de 
deteriorar el progreso de estas empresas y sus productores, sea estímulo para 
ser cada vez más competitivos.
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COLANTA Garantiza la Compra a sus Asociados

En medio de la crisis generada por los er rores de los Ministros de Agricultura, 
el mayor logro de COLANTA en 2009 fue garantizar a los Asociados la compra de 

su producción, asumiendo 
los costos de almacenar la, 
sin poder la expor tar 
dada la pérdida en la 
competitividad y la falta 
de subsidios, pues con los 
precios pagados al productor, 
el costo de producir una 
tonelada de leche en polvo 
es 8 millones de pesos y si 
se fuera a expor tar, el precio 
en el mercado internacional 
sería de $ 4 millones.  

Para defender la estabil idad de La Cooperativa, COLANTA desar rolló y 
vendió nuevos productos: QUESO COSTEÑO, CUAJADA, YOGUR CON BÉNECOL, 
AREQUIPE DE REPOSTERÍA entre otros, aplicó fuer tes acciones de mercadeo, 
vendió leche líquida a los queseros y a todas las pasterizadoras del país 
que la requerían. COLANTA superó un inventario de leche en polvo cercano a 
las 11.000 ton., que suplió la producción de leche a nivel nacional ante los 
efectos de sequía en algunas zonas del país causados por el Fenómeno del 
Niño 2010, convir tiéndose COLANTA en la columna ver tebral de la lechería en 
Colombia.

Si comparamos los precios pagados por COLANTA al productor con los del 
mercado internacional, se evidencia un aceptable nivel de pago al ganadero. 
Por ejemplo, Argentina, Australia, Chile, Nueva Zelanda y Uruguay entre otros, 
pagan alrededor de US$ 25 cvs / l itro, mientras que COLANTA  paga al Asociado 
aproximadamente US$ 44 cvs. (Ver cuadro 05).
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CUADRO 05

PRECIO DE LECHE (US $ / LITRO)
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Los AGROCOLANTA son reguladores de precios y contribuyeron a los 
productores de leche con una disminución de precios en los insumos del 33% 
en fer tilizantes y 13% en concentrados para bovinos, mejorando el margen 
de rentabilidad de la producción lechera. Consecuentemente, los Asociados 
tuvieron una situación económica favorable, aun cuando no se incrementó el 
precio pagado al productor como resultado de la competencia desleal del suero, 
que aumentó las impor taciones injustificadamente en 527% (ver cuadro 01) 
y de algunos ganaderos inescrupulosos que lo usan para adulterar la leche y 
enviar la a las pasterizadoras.

Presidente Álvaro Uribe Desmontó Absurdo Parafiscal
Celebramos la acer tada decisión del Señor Presidente Álvaro Uribe en 

frenar la utópica pretensión de Fedegan de cobrar $25/l i tro adicionales, 
ajustando así $31/l i tro, lo que sería la quiebra de todos los productores 
de leche, gravamen paraf iscal i legal e inopor tuno, creado con el argumento 
de “atender programas y proyectos sociales”, que no benefic iarían al 
sector ; también se argumentó que se ut i l izaría para las expor taciones de 
los excedentes de leche en polvo, lo cual es injusto pues Colombia, con 
la equivocada pol ít ica lechera, no es competit iva para expor tar, pues se 
n e c e s i t a r í a n  s u b s i d i o s  d e  e x p o r t a c i ó n  y  Fe d e g a n  e n t r e g a  c e r c a 
d e  U S  $1.600/ton solo a unos pocos. Con dicho impuesto de $25/lt se 
recaudarían $70.000 mil lones más, para un total de $140.000 mil lones, 
según se af irmó para compensar “el mercado asistencial o el mercado 
externo”, a través de la compra de inventarios existentes en el mercado.

Es opor tuno anotar que COLANTA ha apor tado al Fondo Nacional del Ganado, 
F.N.G, cerca de $20 mil millones sin recibir hasta ahora un solo peso.

Fue esencial la acción mancomunada de gremios, industr iales y cooperativas 
que se unieron con fuerza, así como de Asociados y Productores, que enviaron 
al Ministerio de Agricultura más de 10.000 comunicaciones de rechazo al 
abuso, ante lo cual afor tunadamente, el Presidente de la República Dr. Álvaro 
Uribe Vélez, ordenó al Ministro de Agricultura Andrés Fernández suspender 
el “alocado” impuesto paraf iscal el 18 de jul io de 2009.
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Ingeniera María Isabel Hidalgo R., 
“La Dama de Hierro”. 

El  3  de nov iembre de 2009,  sent imos la 
pérd ida de la  gr an l íder,   de fensor a de l  sec tor 
lechero y  cooper at i vo,  Mar ía  Isabe l  H ida lgo, 
Ingen ier a  Indust r ia l  de  la  Un i ver s idad de 
Ant ioqu ia ,  qu ien fue la  pr imer a gerente  de 
FEDECOOLECHE y  la  d i r ig ió  por  30 años con 
lu jo  de competenc ia ,  ent r ega y  compromiso. 
Amó pro fundamente e l  sec tor  lác teo,  tanto, 
que ded icó su v ida a  de fender lo,  a  luchar  por 
sus  in ter eses y  a  l le var  su voz a  todos los 
escenar ios  nac iona les  e  in ter nac iona les  en 
donde cons ider aba necesar io  hacer  sent i r  su 
pr esenc ia .

Mar ía Isabel ,  for mada en sus in ic ios profes ionales en COLANTA, par t ic ipó 
de t iempo completo en la e laborac ión de los estudios de fact ib i l idad de La 
Cooperat i va desde su época de estudiante.  Descanse en paz.

Lamentamos también el fallecimiento de los 
Asociados Productores Fabio Palacio de Entrer ríos, 
miembro del Consejo de Administración, líder 
cooperativista y leal con los ideales de COLANTA y 
Don Jesús (Suso) Builes de Donmatías, quien h i z o 
p a r t e  d e  l o s  6 4  A s o c i a d o s  f u n d a d o r e s  d e 
L a  Cooperativa hace 45 años.

Ing. María Isabel Hidalgo R.

Fabio Palacio - Entrer ríos

Jesús (Suso) Builes - Donmatías



21

RESULTADOS

Ventas y Excedentes COLANTA 
Con un decrecimiento del 1,74%, las ventas y ser vicios fueron de $1 bi l lón 

352 mil mil lones, entre Comercial izadoras, AgroColanta, Expor taciones y 
Puntos de Venta Propios.

Ventas Totales

Las ventas en cárnicos crecieron 27%, las Comercializadoras el 1%, lo que 
consideramos un buen resultado si tenemos en cuenta la crisis económica 
que afectó el mercado. Los AgroColanta decrecieron 6% debido entre otras 
razones, a la disminución del poder adquisitivo de los productores por la caótica 
competencia desleal del suero impor tado y la equivocada política lechera de 
aumentar el precio del volumen y no de los sólidos como la proteína. 
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Las expor taciones bajaron 78% principalmente por el c ier re del mercado 
a Venezuela y la falta de competit iv idad de la pol ít ica lechera, que no 
estimula la producción de proteína. COLANTA se acercó a nuevos países 
con el objet ivo de lograr contactos impor tantes que permitan abrir nuevas 
puer tas comerciales. Es así como par t ic ipó en ferias y real izó visitas a 
naciones como Rusia, México, Estados Unidos, Perú y Chi le, entre otros 
mercados exter nos. Actualmente se adelantan gestiones con los entes de 
vigi lancia y control de los gobier nos de Perú y Chi le para aprobar las plantas 
de COLANTA como requisito de expor tación.

COLANTA f inal izó el año con $4.601 mil lones de excedentes.

Excedentes
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Donaciones de Leche

Durante 2009, COLANTA se hizo presente con donaciones de cerca de 
200.000 litros de leche en carrotanques, en barrios 
populares de: Barrancabermeja, Barranquilla, Bogotá, 
Bucaramanga, Car tagena, Candelaria (Valle del Cauca), 
Caucasia,  Cereté, Cúcuta, Malambo (Atlántico), Medellín, 
Planeta Rica, Puer to Boyacá y Santa Mar ta, entre otros.

Igualmente se suman a esta cifra las donaciones en 
extracontenido de leche en bolsa y degustaciones por 
valor de $17.000 millones. 

Captaciones de Leche Disminuyeron
Por la equivocada política lechera COLANTA se vio obligada a recibir menos 

leche durante el año y abstenerse de recibir la leche de menor proteína, 
generando desempleo rural.

El volumen de leche comprado disminuyó 5% respecto a 2008, principalmente 
por la fórmula de Arias que incentiva la producción de agua y no la de proteína, y la 
autorización de venta de leche cruda reestablecida en el decreto 3412 de 2008.

Las entradas de leche promedio fueron 2 millones lts/día, cuando en épocas 
anteriores ha llegado a captar hasta 2,5 millones lts/día. 
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Captaciones Leche

Calidad Composicional: Proteína vale 90% del precio del litro
Durante 2009 continuaron los programas de capacitación y asesoría a los 

productores para ofrecer alternativas tecnológicas, tendientes a mejorar los 
sólidos de la leche. 

Calidad Bacteriológica- Unidades Formadoras de Colonias
En 2009 continuó la mejora de la calidad higiénica con la disminución de U.F.C., 

Unidades Formadoras de Colonias, y Células Somáticas, con la adopción por par te 
de los Asociados de las rutinas de aseo como el lavado y secado de los pezones 
antes del ordeño, sellado de pezones y la desinfección de tanques de enfriamiento. 
La calidad higiénica de la leche recibida fue de 78.000 UFC/ml. promedio año; 
actualmente bonifican por calidad bacteriológica el 86% de la leche.

Unidades Formadoras de Colonias
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Calidad Sanitaria – Mastitis, Recuento de Células Somáticas 
La mastitis subclínica y la aguda es una de las enfermedades más costosas 

y difíciles de controlar en las fincas lecheras del mundo. Para el efecto se 
realizaron actividades de Asistencia Técnica COLANTA, como visitas a las fincas, 
días de campo, reuniones veredales, char las técnicas, giras demostrativas y 
días especializados; difusión escrita a través de ar tículos en la revista Desper tar 
Lechero y periódico Ecolanta; Video Calidad del Ordeño; programa radial Educando 
al Campo  por Radio Más y 30 emisoras municipales y en televisión a través de 
la Nota técnica en Teleantioquia y Canal de San Pedro de los M.; distribución 
gratuita de car tillas didácticas, car teleras de AgroColanta y documentación 
sobre rutina de ordeño, aseo, desinfección y control de mastitis.

Los valores del Recuento de Células Somáticas – RCS son todavía muy altos 
en algunas fincas. El promedio de RCS fue de 596.000/ml en 2009.

Recuento de Células Somáticas 

Las investigaciones que se adelantan desde el 2008, en convenio con 
la Universidad de Antioquia y  Ministerio de Agricultura y por otra par te la 
Universidad CES y la Universidad  Isla del Príncipe Eduardo de Canadá, se espera 
que permitan el desarrollo de nuevas herramientas para que los ganaderos 
puedan disminuir de manera efectiva la mastitis y consecuentemente el conteo 
de células somáticas, R.C.S.

El laboratorio de Control Calidad de COLANTA repor tó 141 casos de leche 
con residuos de medicamentos o con sustancias extrañas. Los casos fueron 
atendidos visitando a los productores en San Pedro de los M., Oriente Antioqueño, 
Donmatías, Eje Cafetero, Yarumal, Entrer ríos y Sabana de Bogotá.
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Los tratamientos para el control de 
mastitis, son la mayor causa del envío 
de leche con residuos de medicamentos 
como antibióticos. La falta de registros 
sobre enfermedades y tratamientos 
realizados en las fincas, hace que no 
sea posible identificar la enfermedad 
causante de un alto número de casos 
positivos.

FINCAS POSITIVAS DE ANTIBIÓTICOS








  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

Segunda Planta U.H.T. COLANTA - Medellín
Con el fin de atender 

las zonas de Medellín, Eje 
Cafetero y la Costa Atlántica, 
entró en operación en el mes 
de octubre la segunda planta 
de leche UHT, en Medellín 
(Caribe), lo cual ha permitido 
hacer más eficiente la entrega 
y atención opor tuna. La 
capacidad instalada es de 100 
mil unidades diarias por turno. 
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La Más  Moderna  Planta de Queso Blanco  

Está en pleno funcionamiento, la única Planta de Queso Blanco en el mundo 
totalmente automatizada, en San Pedro de los M., con tecnología de Oceanía 
y construida en EE UU, con la que se garantiza una mayor vida útil en quesos 
para expor tar.

Con la puesta en marcha de las tor res para producción de queso blanco, se 
logró reducir el recor te de queso en 36%, la contaminación con suero salado, el 
consumo de sal y se mejoró la calidad microbiológica del producto terminado. 
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Igualmente se puso en marcha la nueva planta de recibo de leche de 
carrotanques en Medellín, y un moderno laboratorio para control de calidad de 
la leche, con inversión de  $ 350 millones.

Planta de Recibo Medel l ín

Laboratorio de Anál is is Medel l ín



29

COLANTA Mantiene su Liderazgo en 
Quesos Madurados

En 2009 COLANTA arrasó con los premios del III Concurso Nacional de Quesos, 
en Bogotá, convocado por el Consejo Nacional de la  Leche y la Mastitis, CNL. 
El Gruyere fue galardonado como el queso del año , por su exquisito 
sabor y calidad. Las 17 preseas las otorgó un jurado calificador conformado 
por comisarios extranjeros exper tos en quesos.

  
     
     
     
    
    
    
   
   

A la fecha COLANTA ha recibido 39 premios por sus quesos madurados, así:

2007 -  9 premios, MANCHEGO queso del año, 

2008 -  13 premios

2009 -  17 premios, GRUYERE queso del año. 
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Siguen los Reconocimientos
El Festival Iberoamericano de Promociones y Eventos, FIP de Argentina, 

cer tamen que premia las mejores ideas de marketing, otorgó a Expocolanta 2008 
los siguientes reconocimientos por su diseño:

Encuesta de Satisfacción de Clientes 
Durante el 2009 se encuestaron 506 clientes, en tres zonas del país: Antioquia, 

Cundinamarca y Quindío, a través de la empresa Investigación de Mercados MGR 
Comunicaciones, con un nivel del confianza 95%. Los aspectos más relevantes fueron:

- Buena evaluación de los productos COLANTA: 93,2%.

- Imagen, respaldo y servicio. Hay “sopor te detrás de la  marca COLANTA”: 92.4%

- Excelente relación entre el cliente y el personal de atención: 90,4%.

El Indicador General de Satisfacción del Cliente es del  90,6%, lo que evidencia 
que COLANTA cumple sus expectativas y ofrece valor agregado. 
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Nuevos Productos Lácteos

yogurt con Bénecol, 
Único y Natural 

El Bénecol, único en Colombia, fue descubier to 
en Finlandia y de consumo elevado en Europa por su 
comprobada eficacia en la disminución del colesterol, 
revolucionó el mercado nacional al venderse con  el 
yogur t COLANTA.

Su lanzamiento se hizo en Bogotá y Medellín 
ante médicos, cardiólogos, nutricionistas y medios 

de comunicación, con la presencia del científico de Finlandia, Ph.D. Ingmar Wester, 
quien lo descubrió e inventó un 
método eficiente para extraer los 
estanoles y esteroles de origen 
vegetal. 

Tanta fue la acogida 
del BÉNECOL entre los 
consumidores, que rebasó 
las metas de ventas 
presupuestadas.

Durante 2009 salieron al 
mercado nuevos productos: Queso 
Blanco Slight, Queso Crema Slight, 

Yogur t con 
Bénecol y la Cuajada.

Se cambiaron empaques de: Queso Mozzarella, Queso Fundido, 
Quesillo, Crema Agria, Dips, Queso Parmesano, Queso Crema, 
Quesito, Mantequilla, Leche Montefrío y Ricura, Leche en Polvo y     
Leche UHT en caja con tapa. 
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FrigoColanta en Santa Rosa de O.
En diciembre de 2009, 

entró en operación 
la planta de beneficio 
de FrigoColanta, la 
más moderna del país, 
catalogada como clase 
uno, con tecnologías 
americana y europea,  
con capacidad para más 
de 500 reses y 400 
cerdos por turno. Única 
con 3 líneas: bovinos, 
porcinos y terneros o 
vitelos.

Este impor tante logro 
motivó la visita de representantes de los frigoríficos asociados a ACINCA, gerenciado por 
el eminente exministro de Estado Dr. Gustavo Castro Guerrero, quienes evidenciaron su 
complacencia por la dimensión de las 
instalaciones de FrigoColanta. 

Con una inversión de $35 mil 
millones, este proyecto terminará la 
totalidad de obras de infraestructura 
en el primer trimestre de 2010, para 
ser vicio de COLANTA y de los municipios 
que lo requieran. 

El crecimiento en el consumo de 
carne fresca de COLANTA, se debe 
a la seguridad y confianza que se 
trasmite al consumidor, debido a los 
altos estándares de calidad en sus 
procesos y a la buena calidad en la 
compra de los animales.
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Carnes Frescas

Se beneficiaron 200 mil semovientes, 26.3% más que el año anterior.

La edad promedio de beneficio de bovinos es de 31 meses, superior 2,02% 
con relación al 2008. Se atribuye este incremento al bloqueo de salida de ganado 
con destino a Venezuela, lo que generó una sobreofer ta en el país con novillos 
más pesados.  

El incremento en el beneficio de cerdos se debe al repor te de la influenza 
tipo AH1N1, que produjo mayor ofer ta y baja en el precio de cerdos, ante lo 
cual COLANTA generó una estrategia de compra trasladando al consumidor la 
rebaja, lo que se dio gracias a los beneficios cooperativos que integran todos 
los eslabones de la cadena agroalimentaria de la carne: producción, frigorífico, 
comercialización y consumidor.
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La calidad en los cerdos mejoró las medidas de grasa dorsal y el rendimiento en canal, 
indicadores representativos teniendo en cuenta que el volumen de beneficio fue mayor un 
55,72% con relación al 2008.

     

     
     
   

  

  

   
  

  

En referencia a los terneros, se demuestra que se cumplió el propósito de preferir 
los de 41 kg. a 70 kg.  Del total, el 61,52% corresponde a este rango, con el mejor 
rendimiento en carne para la elaboración del ya famoso Chorizo de Ternera.

Terneros
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Derivados Cárnicos
Tuvieron un crecimiento del 11,1%, destacándose:

Con el fin de estandarizar los procesos 
y  mejorar la productividad de la planta 
de cárnicos, se adquirieron equipos de 
masajeo de jamones y tocineta, así como 
máquinas formadoras de hamburguesas 
y albóndigas. 

Nuevos Productos Cárnicos
Salió al mercado el Mix de Chorizo: chorizo jalapeño, chorizo con 

champiñones, chorizo italiano, así como el pollo relleno tajado con 
adición de piña,  con gran aceptación por el mercado. 
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Insumos Agropecuarios
Las ventas en los AGROCOLANTA se vieron disminuidas en un 6%, por el aumento 

de contrabando de medicamentos veterinarios de Venezuela y agroquímicos desde 
los países vecinos, el auge de la comercialización de productos adulterados y de 
mala calidad, la  situación económica de los productores de leche, entre otros.

Los grupos con mayor crecimiento fueron:

  
  
  
  

El buen crecimiento de los 
fer tilizantes se debe principalmente 
a los bajos precios de la úrea, 
amidas y activa, situación que 
ayudó a mejorar la rentabilidad 
de las fincas de los Asociados y 
Productores  en general.

Con el fin de impulsar las ventas 
del concentrado COLANTA para 
mascotas, se realizó el “Festival 
de Mascotas” en 15  AgroColanta  
y  en la Cooperativa de Consumo.
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Con la par ticipación de más de mil Asociados y Productores de San Pedro, 
Planeta Rica, Armenia, Santa Rosa, La Ceja y Funza, se  realizaron por 
primera vez las “Tardes AgroColanta”, programa con especiales promociones 
y descuentos, que permitieron unas ventas considerables en los municipios 
donde se realizó esta actividad, de gran acogida por par te de todos los 
clientes y apoyo de los proveedores. 

Los 15 primeros AgroColanta en ventas fueron:
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Concentrados, Sales y Fertilizantes
La aplicación de los nuevos conceptos de nutrición y formulación con la 

asesoría del Ph.D. Germán Borbolla de la Universidad Autónoma de México, 
permitieron mejorar los resultados en campo y las ventas de los concentrados 
para porcicultura en un 10%.

Como par te de su función social, de reguladora de precios,  COLANTA rebajó 
los concentrados y fer tilizantes, con el fin de apor tar en la rentabilidad de los 
hatos lecheros.
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45 Años COLANTA, Una Apreciada Celebración
El 24 de junio COLANTA rememoró la visión de los 64 Asociados productores 

que hace 45 años le dio vida a nuestra Cooperativa en Donmatías. 

Este aniver sario se engalanó con una celebración austera pero muy sentida, a 
la cual  se unieron las dist intas Plantas y  Comercial izadoras, lo que reaf irmó la 
for taleza de la cooperación, la capacidad empresarial y el l iderazgo de COLANTA 
como transformadora del sector r ural,  promoviendo cada vez su desar rol lo.

Estos 45 años fueron 
además motivo de homenajes 
y reconocimientos por par te 
de organizaciones como: 
Comfenalco, Confecoop 
Antioquia, Municipio de 
San Pedro de los Milagros, 
Municipio de Yarumal, 
Universidad Nacional y 
Universidad Pontificia 
Bolivariana.
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COLANTA Renueva  su Certificación y  se Certifica 
en Armenia Bajo la Norma ISO 9001 Versión 2008

Así  mismo, se implementó e l  S istema de Inocuidad HACCP en plantas de acopio 
de leche,  paster izadoras,  pulver izadoras y p lanta UHT y se adelanta  su integrac ión 
con los S istemas de Gest ión Ambienta l  ( ISO 14001) y Segur idad y Salud Ocupacional 
(NTC 18001).

 
 
 
 

De resaltar además la cer tificación de 4 fincas: El Pantano, El Escobal, El Suez y Frayjuana 
y del laboratorio de Control Calidad de la Planta San Pedro, por par te de la FDA (Food and 
Drug Administration), organismo que administra la calidad de los productos alimenticios 
y farmacéuticos con sede en Estados Unidos, luego de la auditoria oficial efectuada en el 
2009, con el objetivo de verificar el cumplimiento de los requisitos aplicables de la leche 
pasterizada (Pasteurised Milk Ordinance grado “A” PMO).

 Cumplimiento de la Ley de Derechos de Autor
Apoyados en la vigencia del convenio Select de Microsoft, a través de la empresa 

Visión Software, se adquirieron nuevas licencias de aplicaciones y ser vidores para dar 
cumplimiento a la ley de Derechos de Autor.

Como estrategia complementaria, se continúa instalando software de libre distribución 
como el Open Office en los Agrocolanta y Puntos de Venta.

COLANTA ratifica el 100% del licenciamiento de sus ser vidores, con el fin de garantizar 
el cumplimiento de la ley de derechos de autor.
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Proyectos

Franquicia COLANTA
En 2010 será un año que con más acciones y proyectos  continuaremos poniendo en 

alto nuestra marca COLANTA, para lo cual daremos inicio al modelo de negocio bajo el 
formato de FRANQUICIA.

Esta será una manera de hacer que nuestra marca  obtenga mayor valor y poder brindar 
un ser vicio más eficiente y competitivo tanto en el mercado interno como externo.

El proyecto se encuentra en la fase de reconocimiento de los modelos de negocios 
comerciales que posee COLANTA, como puntos de venta propios y de terceros y la modalidad 
de venta a terceros para la reventa, de igual manera se ha adelantado el estudio de las 
empresas consultoras exper tas en la implantación del modelo de franquicias. Proyectamos 
iniciar la etapa de sensibilización para el segundo semestre de 2010.

Punto de Venta Tulio Ospina

Punto de Venta Tulio Ospina
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Fundación COLANTA
Se creará la Fundación 

COLANTA para manejar los 
excedentes cooperativos 
con destino a la educación 
y a obtener recursos de 
cooperación internacional 
de paises que fomentan el 
sistema cooperativo tales como 
Alemania, Suecia, Suiza, Italia, 
España entre otros, pa r a  l a 
ca l i dad ,  l a  productividad, 
la actualización tecnológica, 
el desar rol lo sostenible y la 
responsabilidad social.

Este proyecto también de la familia COLANTA, nacerá para educar a nuestros hijos, 
para ser pionera en la formación de empresarios del campo con competitividad.

Un sinnúmero de voluntades unidas: Asociados Productores, Asociados  
Trabajadores, productores, proveedores, transpor tadores, distribuidores y 

consumidores han for talecido 
La Cooperativa en estos 45 
años de vida institucional y 
estimularon los resultados de 
este período en una acción 
solidaria que se cohesiona 
permanentemente. Nuestra 
gratitud por su compromiso y 
mística de siempre.

Guillermo Gaviria E.
Presidente

Jenaro Pérez G.
Gerente
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INFORME JUNTA DE VIGILANCIA  

Señores asociados:

Nuestro segundo año fue asumido con responsabi l idad, dedicación 

y compromiso, tanto con La Cooperativa como con los Asociados que 

representamos, veri f icando el cumplimiento de los estatutos y demás pol ít icas 

establecidas por COLANTA.  Real izamos 11 reuniones ordinarias durante el 

año, con  asistencia del 98% de sus integrantes.

Con el f in de dar una mejor asesoría a los Asociados, continuamos con 

nuestra tarea del año anterior invitando a par t ic ipar en las reuniones 

a ejecutivos de diferentes áreas de La Cooperativa para ac larar dudas, 

actual izar datos, hacer seguimiento al desar rol lo de los proyectos y conocer 

las per spectivas futuras, trasmit iendo la información a los demás Asociados.   

Nuestro agradecimiento a todos el los por el acompañamiento y respaldo que 

nos brindaron en este período.

Igualmente, seguimos con nuestra capacitación, asistiendo a seminarios, 

char las técnicas y jornadas de actualización en diferentes temas relacionados 

con la optimización de procesos de producción, aprovechamiento de recursos, 

reproducción bovina, control de mastitis, mejoramiento de la calidad  y  

acondicionamiento adecuado de nuestros hatos.

Apoyamos al Dpto. Jurídico en los procesos de investigación a los Asociados 

que incurrieron en faltas a los estatutos, principalmente por adulteración de 

la leche y prestar su código a terceros.  De estos procesos se derivaron 14 

exclusiones y  6 casos con procesos en curso.

Con e l  Dpto.  de Promoción Cooperat i va h ic imos seguimiento mes a 

mes a las Quejas,  Rec lamos, Sugerencias y Sol ic i tudes de los Asociados 

Productores,  constatando que se les proporc ionara respuestas y/o 

soluc iones prec isas y opor tunas. 
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Las dependencias que obtuvieron el mayor número de obser vaciones fueron:    

Liquidación de Leche con 766 registros, Mantenimiento con 282 y Control Calidad 

con 90, originadas principalmente en San Pedro de Los Milagros, Medellín y 

Santa Rosa de Osos.

En resumen, se recibieron 1.217 inquietudes, de las cuales se resolvieron 

1.117, es decir 92% de cumplimiento y satisfacción del 80%.

Resaltamos y apoyamos las dos campañas: “DE TI DEPENDE” liderada por 

Promoción Cooperativa, que invita a los Asociados a cuidar los recursos de La 

Cooperativa y al uso racional de los servicios y “COLANTA SOMOS TODOS” de 

Ventas y Promoción Cooperativa, cuyo objetivo es incentivar el compromiso de 

todos los Asociados en el consumo y promoción de nuestros productos. 

La Junta de Vigilancia hace de nuevo un reconocimiento especial a la gestión de 

Promoción Cooperativa, Bienestar Social y Asistencia Técnica, por las diferentes 

actividades realizadas durante el año, buscando siempre el bienestar de los 

Asociados y sus familias, for taleciendo así el sentido de per tenencia hacia La 

Cooperativa. 

Nuestras felicitaciones al Consejo de Administración, a la Gerencia y a todos 

sus colaboradores, por la excelente gestión, por sus acer tadas decisiones y por 

el empeño en hacer de COLANTA la mejor empresa lechera del país. 

Demandamos conciencia, respaldo  y compromiso de  todos los Asociados 

para  con La Cooperativa, en estos momentos en los que el sector lechero, al que 

tan orgullosamente per tenecemos, afronta  serios problemas que nos competen 

a todos de una u otra forma, tales como:  abundancia de leche, el Fenómeno 

del Niño, disminución de la proteína, desplome de los  precios internacionales 

de la leche y los conflictos políticos entre Colombia y Venezuela, que afectaron 

negativamente nuestras expor taciones y los impor tantes proyectos que se 

tenían con este país. 

Estrategia Descripción Casos

Recibidos Resueltos Satisfechos

Atención de Quejas, 
Reclamos Sugerencias y 

Solicitudes 

Recepción diaria 
de 

Q,  R,  Sg, S

1.217 1.117 974 

Indicador         92%       80% 
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Para terminar, queremos sensibilizar a los Asociados Productores del gran 

esfuerzo que hace COLANTA, ya que a pesar de la crisis económica mundial,  

mantiene los precios de compra a los productores,  siendo  la empresa que  

mejor paga al Asociado Productor, no sólo a nivel nacional, sino internacional. 

Así mismo, fue la única empresa que recibió a los Asociados Productores la 

totalidad de la leche producida durante el año, subsanando el impacto social 

negativo en las diferentes regiones.

Reiteramos nuestro agradecimiento a los Asociados que depositaron su 

confianza en nosotros, esperamos haber realizado una buena labor y haber 

cumplido las expectativas de quienes nos eligieron. 

J. Isaac Sepúlveda A.
Presidente

Luis Fernando Balbin

Manuel J. Medina M. Luis Alber to Sepúlveda

José Ignacio Betancur Fredy A. Vásquez R.
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DICTAMEN E INFORME DE LA 

REVISORIA FISCAL

Medellín, 18 de marzo de 2010 

Señores

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DE LA COOPERATIVA COLANTA LTDA.

Señores Asociados:

Nuevamente agradecemos la opor tunidad brindada a J.G. Soluciones Generales 

Ltda., para desempeñar la Revisoría Fiscal en la Cooperativa Colanta Ltda., ésta 

gran empresa orgullo de sus Asociados y Patrimonio de los Colombianos.

Presento a la Asamblea General, el dictamen e informe correspondiente al 

ejercicio fiscal del año 2009.

DICTAMEN

En cumplimiento con lo señalado en los ar tículos 208 y 209 del código de 

Comercio y concordante con el ar ticulo 10 de la Ley 43 de 1990, hemos examinado 

el Balance General de la Cooperativa Colanta Limitada al 31 de diciembre de 2009, 

los correspondientes Estados de Excedentes Cooperativos, de Cambios en el 

Patrimonio, de Cambios en la Situación Financiera, de Flujo de Efectivo, las Notas 

a los Estados Financieros y el Informe de Gestión de la Administración, por el 

periodo terminado en esa fecha.

Los estados financieros correspondientes al periodo auditado, fueron preparados 

y presentados bajo la responsabilidad de la administración de la Cooperativa 

Colanta Limitada, los cuales se encuentran debidamente cer tificados.

Entre las funciones como Revisores Fiscales establecidas en el Código de Comercio, 

se encuentran las de expresar una opinión sobre estos Estados Financieros, con 

base en los exámenes realizados a los mismos.
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La Revisoría Fiscal estuvo pendiente, que los actos administrativos se cumplieran 

de acuerdo al mandato establecido, y puede afirmar que estos se ajustaron 

plenamente a las disposiciones de ley, al mandato estatutario, y a las instrucciones 

presentadas por los asociados a través del Consejo de Administración de la 

Cooperativa y Asamblea General respectivamente.

Realizamos los exámenes necesarios de acuerdo a normas de auditoria, 

generalmente aceptadas en Colombia, las cuales incluyen el uso de procedimientos 

aconsejados por la norma de inter ventoría de cuentas. 

Estas normas requieren que una auditoria se planifique y se lleve a cabo, de 

tal manera que se obtenga una seguridad razonable, en cuanto a si los Estados 

Financieros están exentos de er rores impor tantes en su contenido.

Durante la vigencia fiscal de 2009, informamos opor tunamente a la Administración 

sobre nuestras inquietudes y algunas debilidades en la marcha de la Cooperativa, 

producto de nuestras visitas físicas a las plantas, almacenes y entidades relacionadas 

en forma directa con la Empresa.

En nuestra función fiscalizadora, obtuvimos en general de los administradores, 

la información necesaria para adelantar en forma acer tada, nuestro trabajo de 

Revisoría Fiscal.

OPINION

En mi opinión, los Estados Financieros fueron fielmente tomados de los libros 

contables; estos presentan razonablemente la situación financiera de la Cooperativa 

Colanta Limitada, al 31 de diciembre de 2009 y los resultados de sus operaciones, 

los cambios en su situación financiera por el año terminado en esa fecha, de 

conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados, los cuales 

fueron aplicados sobre bases uniformes.

Nuestra revisión, no puso de manifiesto ninguna deficiencia de impor tancia, en 

cuanto a que:

- La contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a las técnicas 

contables.

- Las operaciones registradas en los Libros de Contabilidad y las Actas de la 

Administración, se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea 

General y del Consejo de Administración de la Cooperativa Colanta Limitada.
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- La cor respondencia, los comprobantes de las cuentas, los l ibros de actas del 

Consejo de Administración, Junta de Vigi lancia, Comité de Educación y Registro 

de Asociados de la Cooperativa, se l levan y conser van debidamente. 

- La información sobre los Estados Financieros y el Informe de Gestión de la 

Administración guardan la concordancia requerida.

Es impor tante dejar en c laro, que la generación de excedentes f inancieros 

en 2009 es inferior a los excedentes de los años anteriores. La coyuntura 

económica marcó una disminución en las ventas y generó competencia láctea 

del exterior con leche y lactosuero impor tados a precios muy bajos y obl igó 

a los administradores de la Cooperativa Colanta a tomar decisiones entre 

comprar toda la producción a los ganaderos, o disminuir las compras de leche 

hasta el volumen que era rentable recibir y comercial izar.

La decisión f inal estuvo enmarcada dentro de los principios, valores y 

f i losof ía cooperativa de proteger el empleo r ural y garantizar los ingresos 

económicos de los ganaderos, la mayoría asociados y por ende propietarios de 

la Cooperativa, comprando toda su producción de leche y manteniendo precios 

altos al producto. Consecuentemente se incrementaron de manera considerable 

los inventarios de leche en polvo y se presentó una disminución impor tante, en 

los excedentes económicos del periodo.

Esperamos que tanto Productores como Asociados en general, s igan creyendo 

en su Cooperativa con la seguridad de que Colanta para el 2010 tendrá que 

ser la Empresa que recupere la tradición que siempre la ha caracterizado 

presentando los excedentes f inancieros; que con la nueva estr uctura que hoy 

entra en funcionamiento con Frigocolanta y su Planta de Benefic io en Santa 

Rosa de Osos, como una de las mejores del país, y la Planta de Queso Blanco en 

San Pedro de los Milagros, puesta en marcha para benefic io de sus Asociados 

y del públ ico consumidor a nivel general.

En cuanto al Control Inter no, como dependencia funcional de la Cooperativa, 

ha cumplido su misión satisfactoriamente, sin embargo; tendrá que adoptar 

mecanismos, con normas actual izadas que le permitan un trabajo con ef icacia 

al contemplar la magnitud de la empresa, que por lo amplio de la misma, no 

permite ejercer un control ef ic iente, situación a la que t iene que l legar esa 

of ic ina de Control.
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La dependencia de Gestión de Riesgos, ha elaborado el estudio donde relacionan 

las debil idades de la empresa; por lo tanto si la Gestión de Riesgos, Control 

Interno y Revisoría Fiscal estamos unidos, con seguridad, que minimizaremos el 

factor del riesgo.

Los Derechos de Autor se encuentran asegurados por par te de la Cooperativa, lo 

que indica un control sobre la instalación de software sin autorización y licencia.

De otra par te, la información contenida en las declaraciones de autoliquidación 

de apor tes al Sistema de Seguridad Social Integral, ha cumplido con la normatividad 

existente y fue tomada de los registros y sopor tes contables de la empresa (Decreto 

1406 de 1999).

Cordialmente.

ORLANDO JARAMILLO HENAO

TP 6126-T

J.G. SOLUCIONES GENERALES LTDA.

Registro JCC No. 1192
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INFORME  ADICIONAL  DE  LA  

REVISORIA  FISCAL 

PERIODO 2009

ACTIVOS FIJOS

Seguimos ejerciendo el control respectivo a los Activos Fijos, como una función 

realizada de acuerdo a las normas de ley, situación que nos ha llevado a visitar las 

diferentes dependencias, como enviado los memorandos respectivos, cuando se 

requiere de una explicación aclaratoria.

En la actualidad, se ha mejorado mucho sobre el tratamiento a los elementos 

dados de baja y creemos que en poco tiempo y sobre todo de acuerdo a un control 

sistematizado, obtendremos la vigilancia necesaria en esta clase de activos. Sin 

embargo, creemos que la asignación de responsabilidades, única y exclusivamente 

en el manejo de activos, nos llevará a un control más efectivo por el crecimiento 

permanente de la empresa en esta clase de bienes y la necesidad de tener un 

manejo integral de la Propiedad, Planta y Equipo.

Activos fijos en proceso de instalación y puesta en marcha:

- Frigorífico y Planta de Beneficio: Ya se encuentra en funcionamiento las 

nuevas estructuras recién construidas, en Santa Rosa de Osos con Frigocolanta, 

donde la planta de beneficio estará al ciento por ciento en marcha para el mes 

de marzo, esta planta de beneficio por ser una de las mejores del país y con una 

tecnología de punta, le permitirá a la Cooperativa competir a nivel nacional y 

estar lista para expor tar a los países que así lo requieran.

- Planta de Queso Blanco: En igual forma se encuentra la Planta de Queso Blanco 

en San Pedro, planta única a nivel nacional e internacional, la cual se encuentra 

en funcionamiento después de haber pasado los ensayos respectivos.

Con la elaboración del queso blanco creemos que se abrirán muchos   mercados, 

que nos permitirán la transformación de la leche, y así obtendremos mayores 

ingresos para beneficio de los asociados de la Empresa.
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GESTION DE RIESGOS

La Revisoría Fiscal ha estado, en contacto permanente, con los funcionarios 

encargados del estudio y elaboración de este manual, que permite direccionar 

y minimizar los riesgos existentes en cada una de las dependencias de la 

Cooperativa.

Por lo anterior, reafirmamos nuestro apoyo incondicional en la aplicación 

de estas normas y podemos manifestar que de acuerdo a la aplicación que 

actualmente ejecute cada una de las dependencias, el riesgo existente en el 

manejo de los ingresos de la Cooperativa será mínimo.

INVERSIONES

La Cooperativa Colanta Ltda. se encuentra en un nivel de seguridad, al 

confrontar el por tafolio de sus inversiones en una clasif icación triple A, y de 

acuerdo a la cer tif icación dada por el Depar tamento de Tesorería, reduciendo el 

riesgo en la colocación de dichos recursos.

Esperamos que una vez más, las construcciones estén en plena marcha a 

par tir de marzo y donde los mayores ingresos provenientes de estas plantas 

modernas, contribuirán al pago de la deuda pública existente, l iberar recursos 

para aumentar el f lujo de caja y seguir los nuevos proyectos para beneficio de 

los Asociados.

INVENTARIO DE LECHE

La Revisoría Fiscal hizo el seguimiento respectivo a los desfalcos ocasionados 

en la Planta de Funza y de San Pedro de los Milagros y puede afirmar que se han 

tomado las medidas administrativas y de carácter fiscal, que dan tranquilidad a 

la Empresa en la recuperación de estas pérdidas.

Los reclamos a las empresas de seguros se han realizado cor rectamente y ya 

se han hecho los reconocimientos cor respondientes.

CONTROL INTERNO

Como se manifestó anteriormente, si bien el Control Interno ha sido 

satisfactorio, todavía se deben implementar sistemas actualizados que permitan 

una óptima labor de control.  Para llevar a cabo este principio se requiere de 

una culturización constante, sobre el auto control y desar rollar lo en car ti l las y 
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CUALQUIER INQUIETUD O ANOMALIA EN LA MARCHA O FUNCIONAMIENTO DE LA 

COOPERATIVA, SIRVASE INFORMAR A NUESTROS REVISORES FISCALES.

J.G. SOLUCIONES GENERALES LTDA

REVISORIA FISCAL COLANTA

Línea 018000974242 - E-mail:   jgsoluciones@colanta.com.co

revisor@colanta.com.co - Teléfonos directos en Medellín

(4) 434 83 63 – 442 00 91

Nota:  Toda información es bajo absoluta reser va

seminarios que nos permitan dar una explicación clara y concisa en cuanto al 

deber de cada funcionario en autocontrolarse, esto nos permitirá que a un cor to 

plazo, se haya reducido el riesgo existente en perdida de ingresos por desfalcos, 

como de activos en general.

AHORRO y CREDITO

El grado de confiabilidad en la Cooperativa de Ahorro y Crédito y el aumento de 

sus socios, le permite a esta entidad financiera, brindar la confianza necesaria en 

cuanto a rendimientos se refiere, permitiéndole un grado de solvencia que redunda 

en buenos ingresos para la entidad y para su mayor apor tante, la Cooperativa 

Colanta Ltda..

El Balance a diciembre 31 de 2009, presenta unos Excedentes Cooperativos 

que le permiten su continuidad en forma indefinida.

Cordialmente.

ORLANDO JARAMILLO HENAO

TP 6126-T

J.G. SOLUCIONES GENERALES LTDA.

Registro JCC No. 1192
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BALANCE GENERAL
A 31 de Diciembre de 2009

Información en $ miles
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Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal 

T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE RESULTADOS
A 31 de Diciembre de 2009

Información en $ miles
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Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal 

T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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Las notas de la 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las 

mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el 

informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. Ver la opinión adjunta.

ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA
A 31 de Diciembre de 2009

Información en $ miles

Sergio Gonzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO
A 31 de Diciembre de 2009

Información en $ miles

Cambios en el Activo 2,009 2,008 

Caja y Bancos -947,087 -3,432,283 

Inversiones  194,725 -22,911,585 

Fondo de Liquidez 0 0 

Fondos Específicos -10,729,360 384,191 

Cuentas por Cobrar -21,201,772 11,826,768 

Depósitos y Anticipos -457,140 -128,325 

Inventarios 12,889,665 65,222,975 

  -20,250,969 50,961,741 

Cambios en el Pasivo     

Obligaciones Financieras a Corto plazo 19,958,372 72,499,686 

Proveedores  -12,782,234 25,850,483 

Impuestos Gravámenes y Tasas 1,548,889 -853,291 

Depósitos 0 0 

Fondos Sociales Mutuales y Otros 0 0 

Obligaciones Laborales 616,117 772,627 

Otros Acreedores 8,817,080 -4,048,393 

Provisión Otros 0 0 

  18,158,224 94,221,112 

Aumento ( Disminución ) en el Capital de Trabajo -38,409,193 -43,259,371 

Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 de Diciembre de 2009 - Información en $ miles

Las notas de la 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las 

mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el 

informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 
Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
A 31 de Diciembre de 2009

Información en $ miles

Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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PROyECTO DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES
AÑO 2009

Información en $ miles

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal

Nota:

Ar tículos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988

Ar ticulo 10 de la Ley 1066 de julio de 2006
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INFORME FINANCIERO 2009

Señores Asociados:

La Cooperativa COLANTA, fiel a su política de ser clara en los resultados 
económicos y sociales de la institución año tras año, plasma en este informe del 
año 2009, los resultados de su empresa los cuales son acordes con la situación 
económica de Colombia durante el año.

La crisis económica global que se inició en 2008, trajo consigo una fuer te 
contracción del sector externo. La menor demanda por los productos colombianos 
a un menor precio internacional, así como el deterioro de la situación económica 
de Venezuela y la de otros países de la región, han incidido negativamente sobre 
sectores como industria, comercio y transpor te.

La desaceleración de la economía colombiana se acentuó durante 2009, el 
consumo interno se retrajo y la inversión se paralizó en algunas áreas, como por 
ejemplo la edificación urbana. La tasa de desempleo aumentó y el déficit fiscal 
se incrementó. La incer tidumbre sobre las variaciones en la tasa de cambio se 
acrecentó. 

Pero, a pesar de la magnitud del choque externo que sufrió la economía 
colombiana, la respuesta fue mejor a la anticipada. El sector privado se realineó 
con rapidez en sus niveles de inventarios y de gasto a las nuevas circunstancias 
adversas, tanto en el frente externo como interno. El sector público consiguió 
recursos externos suficientes para financiar su déficit e iniciar una política anti 
cíclica de inversión en obras e infraestructura física. 

Las autoridades monetarias adoptaron una política monetaria suave que 
ha llevado a una significativa reducción de las tasas de interés, en medio de 
una decreciente inflación, la que se ha colocado en niveles históricamente 
bajos. La menor inflación; una deuda externa privada reducida; la consecución 
de cuantiosos recursos externos por par te del sector público; un sistema de 
empresas públicas y de seguridad social menos vulnerable que en el pasado; un 
sector financiero con capacidad para enfrentar épocas duras; el dinamismo de la 
inversión extranjera en áreas como el petróleo, carbón y oro; y una situación de 
orden público bajo control; contribuyeron a que la contracción del sector externo 
ocasionada por la crisis económica global no se traduzca en una recesión de 
catastróficas proporciones. 
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El margen para el optimismo nos indica que desde finales del 2009, las 
perspectivas de la economía colombiana son más positivas que las que se tenían 
hace algunos meses. Todo apunta a una recuperación económica más sólida que la 
anticipada. Eso no quiere decir que haya factores de incer tidumbre impor tantes, 
tal como lo son las relaciones comerciales con Venezuela y el futuro del dólar y 
de la economía de Estados Unidos. 

Desde el punto de vista de las expor taciones colombianas hay que tener 
en cuenta que el debi l i tamiento del dólar implicará un aumento en los precios 
de los productos básicos, entre los cuales se encuentran varios que expor ta 
Colombia. Por otro lado, la devaluación del dólar no solamente es frente al 
peso sino también frente a las monedas de otros países a los que Colombia 
expor ta. Ambos factores compensarán, así sea parcialmente, el impacto 
negativo que pueda tener esa devaluación sobre la act iv idad expor tadora.

Con respecto al comercio con Venezuela, también es imposible predecir qué 
sucederá, de todas maneras, son pesimistas las proyecciones sobre el desempeño 
de la economía venezolana en 2010 y los expor tadores colombianos se verán 
forzados a buscar mercados menos volátiles, y eso a la larga puede ser positivo. 

Presentamos entonces el informe financiero del año 2009, poniendo de 
antemano que la comparación que a continuación detallamos, se hizo con base 
en información histórica y que la comparación del año 2008 reexpresada en 
términos de la inflación con el año 2009, se encuentra en la Nota N°. 44 de este 
informe y que además conser vamos el mismo modelo de información del año 
2008, para que este sea más comprensible.
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ACTIVO
Los Activos son todos los bienes de propiedad de La Cooperativa, y que es 

la representación financiera de un recurso obtenido o controlado por el ente 
económico como resultado de eventos pasados, de cuya utilización se espera 
que fluyan a la empresa beneficios económicos futuros. Este tuvo un incremento 
del 1.34% al pasar de $513.307 millones a $520.167 millones.

Dicho Activo se divide en Activo Corriente y Activo a Largo Plazo, así:

ACTIVO CORRIENTE
Representa los recursos conver tibles en efectivo o usados en la operación 

de un negocio dentro de un plazo no mayor a un año. Estos Activos Corrientes 
o Circulantes presentaron una disminución del 7.37% al pasar de $274.945 
millones a $254.694 millones. Los cambios más representativos están en las 
siguientes cuentas:

CAJA 
Su disminución fue del 15.34%, al pasar de $10.405 millones a $8.810 millones.

BANCOS
Su incremento fue del 66.79%, al pasar de $971 millones a $1.620 millones.

FONDOS ESPECÍFICOS
Su disminución fue del 99.09%, al pasar de $10.828 millones a $99 millones.

INVERSIONES 
Su incremento fue del 4.43%, al pasar de $4.396 millones a $4.591 millones.

CUENTAS POR COBRAR

Se disminuyó en un 22.58%, al pasar de $95.913 millones a $74.254 millones. 

INVENTARIOS
Su incremento fue del 8.40%, al pasar de $153.530 millones a $166.420 millones. 

ACTIVO A LARGO PLAZO
Corresponden básicamente a las inversiones que La Cooperativa tiene en 

entidades del Sector Cooperativo principalmente, donde se pretende incentivar 
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el sector solidario, cumplir con el mandato expreso de la norma y mantener la 
integración como lo señala la Ley 79 de 1988, inversiones con las cuales se 
pretende el beneficio de los ser vicios que prestan estas entidades, y también en 
inversiones que La Cooperativa hizo en la compra de acciones de empresas del 
sector pecuario, donde se pretende hacer la integración de diferentes actividades, 
que conforman nuestro objeto social. También corresponde a la presentación de 
la información sobre los activos fijos y a otros activos de La Cooperativa. Los 
principales cambios son:

ACTIVO FIJO

Este grupo de cuentas conformado por los ter renos, edif ic ios, maquinaria 
y equipo, muebles y equipo de of ic ina, equipo de cómputo y comunicación, 
vehículos, constr ucciones en proceso, propiedades en tránsito, maquinaria en 
montaje y bienes de fondos sociales, que son propiedad de La Cooperativa, 
tuvo un incremento del 17.74%, al pasar de $145.742 mil lones a $171.599 
mil lones. 

INTANGIBLES

Este grupo que está conformado por las concesiones y franquicias, propiedad 
de La Cooperativa, y tuvo una disminución del 690.23% al pasar de $20 millones 
a $161 millones.

OTROS ACTIVOS

El grupo de otros activos integrado por los cargos diferidos y gastos 
pagados por anticipado, los bienes de ar te y cultura, otras inversiones y 
bienes entregados en comodato, se incrementó en 5.15%, al pasar de $21.643 
millones a $22.758 millones. 

VALORIZACIONES

El grupo de cuentas de las valorizaciones pasó de $70.956 millones a $70.955 
millones, valorizaciones estas que corresponden a inversiones y a propiedad 
planta y equipo.

PASIVO

El Pasivo es la representación financiera de una obligación presente de un 
ente económico, derivada de eventos pasados, en vir tud de la cual se reconoce 



76

que en el futuro se deberán transferir recursos o proveer ser vicios a otros 
entes. El Pasivo Total tuvo un incremento del 1.66%, al pasar de $259.784 
millones a $264.100 millones.

Este pasivo se divide en Pasivo Corriente y Pasivo a Largo Plazo, así:

 PASIVO CORRIENTE

Los Pasivos Corrientes son las obligaciones en vir tud de las cuales se 
reconoce que en un período relativamente cor to, generalmente inferior a un 
año, se deberán transferir recursos o proveer ser vicios a otros entes. Estos 
Pasivos Corrientes o Circulantes, presentaron un incremento del 7.52%, al pasar 
de $241.482 millones a $259.640 millones. Sus principales cambios son:

CRÉDITOS ORDINARIOS A CORTO PLAZO
Su incremento fue de un 17.36%, al pasar de $114.938 millones a $134.896 

millones. Su incremento está representado en la consecución de recursos en 
el sector financiero, debido a la baja generación interna de excedentes. Se 
destacan sus componentes así:

Obligaciones con Bancos Comerciales: Se incrementó en un 54.60% al pasar 
de $77.543 millones a $119.885 millones.

Sobregiros Contables: Su disminución fue del 59.86%, al pasar de $37.395 
millones a $15.011 millones.

CUENTAS POR PAGAR
Su disminución fue de un 4.16%, al pasar de $112.179 millones a $107.508 

millones. Este incremento significa que La Cooperativa tiene deudas con 
proveedores y acreedores por la compra de bienes y ser vicios, necesarios para 
el giro normal de sus operaciones y que deberán ser cancelados en períodos 
inferiores a un año. Se destacan entre otros los siguientes:

Intereses: Se incrementó en un 9.39% al pasar de $968 millones a $1.058 millones.

Costos y Gastos por Pagar : Se incrementó en un 5.85% al pasar de $10.965 
millones a $11.606 millones.

Promitentes Compradores: Tuvo un incremento del 100%, al pasar de $0.00 
a $8.422 millones.

Proveedores: Se disminuyó en un 14.11% al pasar de $90.608 millones a 
$77.826 millones.
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Retención en la Fuente: Se incrementó en un 2.87% al pasar de $1.371 
millones a $1.410 millones.

Impuesto a las Ventas Retenido: Se disminuyó en 23.32% al pasar de $647 
millones a $496 millones de pesos.

Impuesto de Industria y Comercio Retenido: Terminó con un saldo por pagar 
al Distrito Capital de Bogotá, al Municipio de Pereira, al Municipio de Turbaco 
(Bolívar) y al Municipio de Malambo (Atlántico) por valor de $38 millones de 
pesos y que corresponde a las retenciones que practicamos por ICA a todas las 
compras y ser vicios que realizamos en dichas ciudades. Tuvo una disminución 
del 53.75%, al pasar de $81 millones a $38 millones de pesos.

Retenciones y Apor tes de Nómina: Se incrementó en un 42.48% al pasar de 
$2.068 millones a $2.946 millones.

Remanentes por Pagar : Se disminuyó en un 53.32% al pasar de $4.792 
millones a $2.237 millones de pesos.

Diversas: Representa obligaciones de La Cooperativa en el cor to plazo por 
conceptos diferentes a los anteriores y que son necesarias para el cumplimiento 
del objeto social. Se incrementó en un 116.11% al pasar de $679 millones a 
$1.468 millones.

IMPUESTO GRÁVAMENES y TASAS

Se incrementó en un 46.57% al pasar de $3.326 millones a $4.875 millones. 
Corresponde a los impuestos que se causan y se pagan a medida que los plazos 
se van venciendo. Estos son el impuesto al valor agregado, el impuesto de 
industria y comercio, las cuotas de fomento ganadero, lechero, cerealista, 
palmero y algodonero, impuesto al sacrificio de ganado y el impuesto del Fondo 
de la Porcicultura.

 OTROS PASIVOS

Se incrementó en un 11.97% al pasar de $11.040 millones a $12.362 millones. 
Esta cifra se explica así:

Obligaciones Laborales: Se incrementó en un 8.44% al pasar de $7.299 
millones a $7.915 millones de pesos. Representa las obligaciones que La 
Cooperativa tenía con sus asociados empleados al 31 de Diciembre de 2009 
desde el punto de vista legal. Las cesantías se deben consignar en el fondo 
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elegido por cada uno de ellos, dentro de los dos primeros meses del año 2010, 
los intereses cancelados dentro del primer mes del año 2010, las vacaciones y 
la prima de vacaciones en la medida en que cada empleado vaya disfrutando el 
período que le corresponde.

Ingresos Anticipados: Se incrementó en un 191.35% al pasar de $324 
millones a $945 millones de pesos.

Ingresos recibidos para terceros: Se disminuyó en un 3.64% al pasar de 
$3.189 millones a $3.073 millones de pesos.

Anticipos y Avances Recibidos: Se incrementó en un 88.56%, al pasar de 
$227 millones a $428 millones.

 PASIVO A LARGO PLAZO
Rubro del Balance General, el cual representa el conjunto de obligaciones que 

vencerán en un período relativamente largo, por lo general más de un año. Tuvo 
una disminución del 75.63%, al pasar de $18.302 millones a $4.460 millones. 
Sus principales cambios son:

CRÉDITOS ORDINARIOS A LARGO PLAZO

Tuvo una disminución del 77.50%, al pasar de $18.302 millones a $4.119 
millones. Este cambio se dio porque La Cooperativa fue cancelando par te de sus 
obligaciones en la medida que estas se iban venciendo y trasladó de largo plazo 
a cor to plazo las que tenían vencimiento en menos de un año.

FONDOS SOCIALES MUTUALES y OTROS
Se incrementó en un 100%, al pasar de $0.00 a $341 millones. Esta cifra 

correspondía al dinero que La Cooperativa tenía disponible al cier re del año 
2009, para pagar a sus asociados el auxilio funerario por fallecimiento, como 
programa del Fondo de Solidaridad y que se ejecutará en el año 2010.

Estas son par tidas que por ley se constituyen con excedentes del período y 
que con la presentación de este informe a la Asamblea General de Asociados, 
le estamos solicitando su aprobación para la ejecución de todos los Fondos 
Sociales, que se hicieron durante el año 2009.

PATRIMONIO
Sección del Balance General, la cual representa la par te de los recur sos de 

la entidad que ha sido f inanciada por sus propietarios, es decir, los asociados 
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de La Cooperativa. Se incrementó en un 1%, pasando de $253.522 mil lones 
a $256.067 mil lones. Los principales cambios fueron:

CAPITAL SOCIAL
Tuvo un incremento del 9.84%, al pasar de $94.785 mil lones a $104.107 

mil lones. Esta disminución se expl ica en el movimiento neto por el apor te 
de capital que los asociados ret iraron y le entregaron a La Cooperativa 
durante el año 2009. En el año 2009 se hizo revalorización de apor tes 
sociales con la apropiación de los excedentes del año 2008, en la ci fra de 
$6.752 mil lones de pesos los cuales fueron autorizados por la Asamblea 
General de Asociados y causados en la cuenta de capital social de cada uno 
de los asociados de La Cooperativa, previo a la deducción que se hizo por 
retención en la fuente, por ser éste un ingreso gravable.

RESERVAS

Se incrementó en un 4.53% al pasar de $65.605 millones a $68.579 millones. 
Este incremento se explica por el traslado que se hizo de los excedentes del 
año 2008 en la cifra de $2.974 millones, de acuerdo con la autorización de la 
Asamblea General de Asociados y al cumplimiento de la Ley 79 de 1988.

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

Tuvo un incremento del 7.19% durante el año 2009 al pasar de $7.201 
millones a $7.719 millones de pesos. 

SUPERÁVIT

Conser va su valor en $71.061 millones. Se explica su estabilidad principalmente 
en que no se hizo en el año 2009, valorizaciones de propiedad planta y equipo. Es 
de anotar que en cumplimiento del Decreto No. 2649 de 1993 y de la Resolución 
1515 de 2001, no se hicieron ajustes al avalúo comercial del año 2006 y al 
reavalúo del año 2009, porque no se dieron condiciones notorias para justificar 
variaciones sustanciales en los valores comerciales de los inmuebles. 

RESULTADO DEL EJERCICIO

Tuvo una disminución del 69.06% al pasar de $14.870 millones a $4.601 
mil lones de pesos. Esto se debió básicamente a que el resultado económico de 
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La Cooperat i va durante e l  año 2009, estuvo afectado por la desacelerac ión 
que se in ic ió a f ina les del  2007, se consol idó en e l  año 2008 y a f ina les 
del  2009, tuvo a lgunos s íntomas de recuperac ión en a lgunos sectores de 
la economía. 

Para l legar a los n ive les de excedentes que estamos presentando, fue 
necesar io durante e l  año 2009, entre muchas act i v idades que se real izaron, 
e jecutar e l  Fondo de Estabi l izac ión y F idel izac ión del  Asociado en la c i f r a 
de $165 mi l lones de pesos,  en la implementac ión de programas para 
incrementar las ventas y contro lar las a l terac iones del  prec io,  s i tuac ión 
que se infor mó al  Consejo de Administr ac ión para su aprobación.

Es de anotar que con e l  in for me que le estamos presentando a la Asamblea 
General  de Asociados,  en e l  cual  se ev idencia un excedente de $4.601 
mi l lones,  estamos somet iendo a considerac ión y sol ic i tando la autor izac ión 
de dicho órgano, para que se d istr ibuyan como aparecen presentados en 
e l  Proyecto de Distr ibuc ión de Excedentes y as í  dar cumpl imiento a los 
Ar t ícu los 54 y 55 de la Ley 79 de 1988.
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ÍNDICES FINANCIEROS
A diciembre 31 de 2009 

Información en $ miles

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
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NOTAS 
A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2009

NOTA 1

PRINCIPALES POLÍTICAS y PRÁCTICAS CONTABLES

COLANTA es una empresa del sector solidario constituida según resolución 
# 0255 del 24/06/64, de la Superintendencia de Cooperativas, hoy 
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su duración es indefinida. 
Su objeto social es la defensa de la economía y actividades sociales de los 
cooperados, en todos los órdenes de su industria, trabajo y ocupación, estos 
esfuerzos y actividades están dirigidos a la financiación, producción, industria, 
distribución y comercialización de la leche y sus derivados, alimentos y bebidas 
así como de los productos del sector agropecuario en general, extendiéndose la 
acción social no sólo en beneficio de la persona del Asociado, sino de todos los 
integrantes de su familia y al desarrollo en general de la región que le sir ve como 
radio de acción; todo dentro de las más genuinas normas de la cooperación.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, La Cooperativa es de 
carácter multiactiva como se ratifica en la Resolución No. 20072500007715 del 
25 de Septiembre de 2007, con la cual se autorizo la creación de La Cooperativa 
de Ahorro y Crédito COLANTA.

COLANTA como cooperativa multiactiva ejecuta las siguientes actividades:

Producción y Fomento

Procesamiento y Mercadeo

Consumo

Tiene como domicil io principal la ciudad de Medellín, pero ejecuta sus 
diferentes actividades a través de once (11) Comercializadoras de Lácteos 
y Cárnicos a nivel nacional, treinta y siete (37) puntos de venta de lácteos 
y cárnicos en Antioquia, un (1) punto de venta en Armenia, un (1) punto de 
venta en Planeta Rica, un (1) punto de venta en Cereté, un (1) punto de venta 
en Candelaria (Valle), un (1) punto de venta en Funza (Cundinamarca), un (1) 
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punto de venta en Turbaco (Bolívar), termina 2009 con cuarenta y ocho (48) 
almacenes agropecuarios a nivel nacional,  seis (6) plantas de recibo de 
leche,  cinco (5) plantas procesadoras de leche y derivados a nivel nacional, 
dos (2) plantas pulverizadoras de leche también a nivel nacional, una (1) 
planta de sales y concentrados, una (1) planta de fer t i l izantes, una (1) 
planta de sacri f ic io en Santa Rosa de Osos y una (1) planta de derivados 
cárnicos en San Pedro de los Milagros. Adicionalmente cuenta con 4.969 
empleados entre vinculados y temporales

ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con la Circular Básica Contable Financiera No. 0004 de Agosto de 
2008, la Circular Básica Contable Financiera número 0013 de 2003, Resolución 
número 1230 de 2003, Resolución número 1515 de noviembre 27 de 2001, 
Resolución 890 de Octubre 20 de 2004, Circular Externa No. 0008 del 20 de 
Octubre del 2004 y Circular Externa No. 0009 del 26 de Octubre del 2004, los 
estados financieros se presentan conforme al Plan Único de Cuentas emitido por 
la SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.

Estos también se llevan conforme a normas de contabilidad, establecidas en 
el Decreto 2649 de 1993 y en la Ley 1066 de 2006.

INVENTARIOS

Se utiliza el sistema de inventario permanente para el registro contable de 
mercancías y como método de valorización, el promedio ponderado.

INVERSIONES

Las inversiones se valoran y se contabilizan de acuerdo con las instrucciones 
que para el efecto, dicta la Circular Básica Contable Financiera No. 0004 de 
Agosto de 2008 en su Capitulo I, la Circular Básica Contable Financiera número 
0013 de 2003 en su Capítulo I, la Resolución No. 1230 del 27 de Noviembre de 
2003 y la Circular Externa No. 0008 de Octubre 20 de 2004.

Es necesario aclarar que el monto de esta cuenta asciende a $4.591 millones 
con una provisión de $1.099 millones y que corresponde a Inversiones Negociables 
en Títulos Par ticipativos, Inversiones para mantener hasta el vencimiento e 
Inversiones disponibles para la venta y cuya contabilización de las variaciones 
se hace como lo mandan las mencionadas circulares en sus numerales 7.1, 7.2 
y 7.3 respectivamente.
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PROPIEDAD PLANTA y EQUIPO

Agrupa las cuentas que registran los activos tangibles adquiridos, construidos, 
o en proceso de impor tación, construcción o montaje, con la intención de 
emplear los en forma permanente para el desarrollo del giro normal del negocio 
y cuya vida útil exceda de un (1) año.

 El gasto o costo por depreciación, se calculó con base en el método de línea 
recta. Las tasas anuales utilizadas para el calculo de dicha par tida fueron:

Edificios      5 %

Maquinaria y Equipo Industrial 10 %

Muebles y Enseres  10 %

Equipo de Cómputo  20 %

Equipo de Transpor te  20 %

Los cargos por mantenimiento y reparaciones son llevados a gastos o a costos 
en la medida en que se incurren.

Los desembolsos por conceptos de mejoras, cuyo objeto es aumentar la 
eficiencia o incrementar la vida útil de los Activos, se capitalizan, al igual que las 
incorporaciones  realizadas a par tir del mes siguiente de su capitalización.

CARGOS DIFERIDOS

Los gastos pagados por anticipado que incluyen principalmente intereses, 
seguros y ar rendamientos, se amor tizan con base en su vigencia. Los cargos 
diferidos que incluyen propaganda, publicidad y otros se amor tizan con base 
en su vigencia y consumo real y su contabilización se hace como lo manda la 
Circular Básica Contable y Financiera No. 04 del 2008, en su Capítulo No. IV y la 
Circular Básica Contable y Financiera No. 13 del 2003, en su Capítulo No. IV.

PRESTACIONES SOCIALES

Las Provisiones por este concepto se realizan para cubrir las prestaciones 
legales que La Cooperativa debe a sus trabajadores. Se causan mensualmente, 
se consolidan y se clasifican al finalizar cada período contable.

Estas se calculan de conformidad con las normas legales vigentes.

PROVISIONES

La provisión para protección de car tera por deudores por venta  de bienes 
y ser vicios, corresponde a un estimativo sobre el total de las cuentas por 
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cobrar, clasificando éstas de acuerdo a su vencimiento. Esto se hace conforme 
lo establece la Circular Básica Contable Financiera 0004 de 2008 y la Circular 
Básica Contable Financiera 0013 de 2003, en las cuales se establecen los criterios 
para la evaluación, clasificación y calificación y el régimen de provisiones de las 
cuentas por cobrar de las entidades vigiladas por la Superintendencia de la 
Economía Solidaria.

La provisión para protección de inversiones corresponde a un estimativo 
para cubrir pérdidas probables, así como para disminuir el valor de la inversión 
cuando sea necesario.

La provisión de inventarios, corresponde al estimativo que se hace al cierre del 
período para reconocer la contingencia de pérdida del valor expresado de los inventarios 
y así ajustarlos a su valor neto de realización en caso de que sea necesario.

FONDOS SOCIALES

Están constituidos por recursos tomados de los excedentes de La Cooperativa, 
de acuerdo con los estatutos y la ley 79 de 1988. Para su ejecución se dio 
cumplimiento a los estatutos y a la ley antes mencionada. Para la ejecución del 
Fondo de Educación, el Fondo de Solidaridad y el Fondo de Estabilización de la 
leche y Fidelizacion del Asociado, se deben seguir los lineamientos establecidos 
en la Circular Básica Contable Financiera 0004 de 2008 y la Circular Básica 
Contable Financiera 0013 de 2003, más concretamente en su Capítulo VII.

APORTES SOCIALES

Están conformados por los derechos de los Asociados, los cuales son 
cancelados en dinero según los estatutos de La Cooperativa. Para el manejo y 
registro contable de los Apor tes Sociales de nuestros Asociados, se siguieron los 
lineamientos establecidos en la Circular Básica Contable Financiera No. 0004 de 
2008 y la Circular Básica Contable Financiera 0013 de 2003, más concretamente 
en su Capítulo VIII.

RESERVAS

Reserva para Protección de Apor tes Sociales

Se constituye con el 20% de los excedentes operacionales de cada ejercicio 
(Ar tículo 54 de la Ley 79 de 1988). Para el año 2009, esta reser va tuvo 
incremento del 4.53%, equivalente a $2.974 millones, por la apropiación que se 
hizo de los excedentes del año 2008. Todo esto se hizo por mandato expreso de 
la Asamblea General de Asociados de marzo de 2009.



86

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

Está integrada por apropiaciones de los excedentes que se hicieron en años 
anteriores y un saldo de $653 millones que quedó en el Fondo de Revalorización 
de Apor tes Sociales. 

INGRESOS, COSTOS y GASTOS
Los ingresos costos y gastos se contabilizan sobre la base de causación, de 

tal manera que se logre el adecuado registro de esta operación en el período 
correspondiente, para obtener el justo cómputo del resultado neto.

NOTA 2

CAJA y BANCOS
Son los valores disponibles en efectivo para atender las operaciones inmediatas 

de la entidad. Este valor está representado, por los saldos positivos en la cuenta 
de bancos, porque los que tienen saldo negativo, se encuentran expresados en 
la cuenta de sobregiros bancarios,  y los cuales se encuentran expresados en las 
conciliaciones bancarias que se hacen por cada banco y cada cuenta corriente 
o de ahorros y que para el efecto de este informe, se hace alusión a ellos en la 
Nota No. 16  de Créditos Ordinarios Cor to Plazo.

También se encuentran en este grupo los saldos que se manejan como recaudos 
de dinero temporal mientras se envían a consignar, en cada una de nuestras 
comercializadoras, puntos de venta y almacenes agropecuarios y tesorería 
central, al cier re del ejercicio 2009, las cuales se encuentran registradas dentro 
de la contabilidad y en anexos resumen para consultas más ágiles. Por Caja son  
$8.810 millones y por Bancos $1.620 millones de pesos.

NOTA 3

FONDOS ESPECÍFICOS
Representa el dinero disponible que debe ser utilizado exclusivamente para un 

fin determinado como Fondos Especiales a Fondos de Cambio. Para el caso de La 
Cooperativa se utiliza el Fondo Especial para el manejo del Fondo Rotatorio de 
Educación y en Fondo Común Especial. Este valor se encuentra en las siguientes 
entidades:

Conavi Fondo Rotatorio: $95 millones

Cárnicos: $4 millones
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NOTA 4

INVERSIONES 

Representa los valores que la entidad tiene inver tidos como inversiones 
negociables en títulos par ticipativos, inversiones para mantener hasta el vencimiento 
e inversiones disponibles para la venta, adquiridas con la finalidad de mantener una 
reserva secundaria de liquidez o por mandato de una norma; se adquieren inversiones 
con fines de representación o para obtener servicios de asistencia para desarrollar 
el objeto social, y de cumplir con disposiciones legales o reglamentarias. Para 
el caso concreto de La Cooperativa dichas inversiones están representadas en 
par ticipaciones en fondos comunes especiales, garantía de procesos judiciales y 
en acciones con baja y mínima liquidez. Estas Inversiones  son:

Par ticipación en Fondos Comunes Ordinarios


 
 
 
 
 

Es necesario dejar bien claro que estas inversiones están representadas 
en títulos valores  y demás documentos a cargo de otros entes económicos, 
conser vados con el fin de obtener rentas fijas o variables y que su registro 
contable se hace de acuerdo a la Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 
de 2008 y 0013 de 2003.

Para el caso de las entidades de primer nivel de super visión sometidas a la 
vigilancia de la Superintendencia de la Economía Solidaria, les es obligatorio 
valorar y contabilizar las inversiones en valores o títulos de deuda y valores o 
títulos par ticipativos que conforman el por tafolio de inversiones, de acuerdo con 
los procedimientos del Capítulo I de la Circular Básica Contable y Financiera 
No. 0004 de 2008 y No. 013 de 2003.

Igualmente para las entidades de primer nivel de super visión sometidas a la 
vigilancia de la Superintendencia de la Economía Solidaria, les queda prohibido 
hacer inversiones que superen el 100% de sus apor tes sociales, reser vas y 
fondos patrimoniales, excluidos las propiedades planta y equipos netos (Activos 
Fijos Netos, es decir, el valor de las propiedades menos las depreciaciones 
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y provisiones) sin valorizaciones y descontadas las pérdidas acumuladas, sin 
per juicio de lo previsto en el Ar tículo 50 de la Ley 454 de 1998. Haciendo este 
cálculo, La Cooperativa cumple con el por tafolio de inversiones de capital que 
tenía al 31 de Diciembre de 2009.

El objetivo de la colocación de estos dineros en estas instituciones, se hizo 
con el fin de que los recursos de excedentes de tesorería, rentaran a unas tasas 
pactadas y se obtuvieran beneficios en el pago de impuestos como el gravamen 
a los movimientos financieros.

Inversiones para Mantener hasta el Vencimiento

 
 
 
 

Estos $778 millones capitalizados en Fiduciaria Banistmo S.A. y el Banco de 
Occidente, corresponden a CDT constituidos en estas entidades como garantías 
de procesos judiciales y operaciones en la Bolsa Nacional Agropecuaria y los 
cuales se deberán mantener hasta el vencimiento.

Inversiones Disponibles para la Venta

Estas Inversiones corresponden a acciones con baja y mínima liquidez, 
las cuales se hacen en empresas del mismo sector, con el fin de mantener la 
integración y desarrollar a cabalidad el objeto social de La Cooperativa. 

Es de anotar que las Inversiones que estaban totalmente provisionadas, se 
llevaron a Cuentas de Orden en la subcuenta Deudoras de Control y de la cual 
se harán comentarios en la Nota No. 30.
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NOTA 5
INVENTARIOS

Está representado por los bienes producidos o transformados, comprados 
por la entidad, para su venta así como aquellos que se utilizarán o consumirán 
en el proceso de producción de otros que van a ser realizados o vendidos. Esta 
cifra se explica así:

El valor de los Inventarios de COLANTA, incluyen todos los costos directos 
e indirectos incurridos para poner los en condiciones de venta valorizados por 
el método de valor promedio ponderado, lo que configura en sí mismo el costo 
de producción de cada ar ticulo producido o comprado por COLANTA para ser 
comercializados en sus diferentes Almacenes, Comercializadoras y Puntos de 
Venta y que todos estos productos, de acuerdo a requerimientos que hicimos, 
se encuentran en condiciones optimas y técnicas para ser puestos en el mercado 
en condiciones de venta, para el consumo humano y consumo animal.

Para el cier re del año 2009 no se causo la provisión para protección de 
inventarios porque todos los productos, tenían un costo inferior en el inventario 
al del precio neto de realización al 31 de Diciembre.
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NOTA 6

DEUDORES POR VENTA DE BIENES y PRESTACIÓN DE SERVICIOS
Son aquellas operaciones de crédito originadas como consecuencia 

de la venta de bienes producto de la transformación o manufactura y/o la 
comercialización de bienes no transformados por la entidad, cuando no se ha 
formalizado una car tera de crédito, sino cuando la cuenta se sopor ta en una 
factura legalmente constituida.

Se establecen por par te de la Entidad de Vigilancia y Control, requisitos para 
la evaluación, c lasif icación, calif icación y provisión de los deudores por venta 
de bienes y ser vicios, de modo que se revelen y establezcan las contingencias 
de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su 
realidad económica y contable.

Para el caso de COLANTA, los deudores por venta de bienes y ser vicios se 
encuentran clasif icados así:

Información en $ miles

    
    
    
    
    
    
    

Se hicieron las reclasificaciones y provisiones correspondientes, según 
procedimiento establecido por la Circular Básica Contable Financiera 0004 del 
2008, la 0013 del 2003 y en la Circular Externa No. 0008 del 20 de Octubre 
de 2004 y se informa que la disminución en los deudores por venta de bienes 
y ser vicios obedece básicamente a la buena gestión de cobro que viene 
adelantando la sección de car tera en cabeza del Depar tamento Financiero, ya 
que se continúa con el firme propósito de controlar el recaudo de la car tera 
nacional e internacional, mientras se ponen en el mercado productos y ser vicios 
con un mayor cubrimiento.

 Según Ar tículo 69 del Decreto 2649 del año 1993, la diferencia entre el valor 
en libros de los activos expresados en moneda extranjera y su valor reexpresado 
el último día del año, representa el ajuste que se debe registrar como un mayor 
o menor valor del activo y como ingreso o gasto financiero, según corresponda. 
Para el caso de La Cooperativa al cier re del año 2009, la car tera internacional se 
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reexpresó a la T.R.M del 31 de Diciembre, la cual era de $2.044.23, presentando 
ingresos y gastos por diferencia en tipo de cambio.

Es de anotar que durante el año 2008 se retiró del cuerpo del balance la 
car tera por venta de bienes y ser vicios que estaba totalmente provisionada y su 
valor neto era $0.00 en el Activo y se llevó a cuentas de orden, de las cuales se 
dará explicación en la Nota No. 30.

NOTA 7

CUENTAS POR COBRAR

Registra los valores pendientes de cobro tales como los rendimientos 
derivados en operaciones complementarias en desar rollo del objeto social y 
de la intermediación financiera, las comisiones por ser vicios prestados y pagos 
por cuenta de asociados u otras personas, por los ingresos pendientes de 
cobro, promesas de compraventa, dividendos y par ticipaciones, anticipos de 
contratos y proveedores, honorarios y otras no clasif icadas anteriormente.

Se establecen por par te de la Entidad de Vigilancia y Control, requisitos 
para la evaluación, c lasif icación, calif icación y provisión de las cuentas por 
cobrar, de modo que se revelen y establezcan las contingencias de pérdida de 
su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su realidad económica 
y contable.

Para el caso de COLANTA, las cuentas por cobrar se encuentran clasificadas así:

Información en $ miles
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Se hicieron las reclasificaciones y provisiones correspondientes, según 
procedimiento establecido por la Circular Básica Contable Financiera 0004 de 2008 
la 0013 de 2003 y en la Circular Externa No. 0008 del 20 de Octubre de 2004.

Este grupo de cuentas presenta una disminución en su compor tamiento general 
del 29.56% al 31 de Diciembre y que obedece también a la buena gestión de 
cobro y al control en la causación y recaudo de las demás cuentas por cobrar. 

Es de anotar que en las cuentas por cobrar se hicieron las provisiones 
reglamentarias y que las que estaban totalmente provisionadas, se llevaron a 
Cuentas de Orden en la subcuenta Deudoras de Control y de la cual se harán 
comentarios en la Nota No. 30.

NOTA 8
ACTIVOS FIJOS

De acuerdo con la descripción antes anotada para el concepto de Activos 
Fijos, entramos a detallar como están representados los de La Cooperativa al 
31 de Diciembre de 2009. Estos son:

En General el incremento de los activos fijos fue de $25.857 millones de 
pesos correspondientes al 17.74%, al pasar de $145.742 millones a $171.599 
millones, la cual se explica a continuación:
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El rubro de los activos fi jos que más creció fue el de las construcciones 
en proceso y maquinaria en montaje, que tuvo un incremento del 65.34% al 
pasar de $46.479 millones a $76.850 millones, desembolsos que se hicieron 
para llevar a su culminación, los proyectos de construcción que La Cooperativa 
tiene vigentes.

En la comparación de cifras del movimiento de los activos fi jos del año 
2008 con el año 2009, se presentan variaciones muy relevantes en muebles y 
equipo de oficina, equipo de cómputo y de comunicación, maquinaria y equipo 
y la depreciación de cada uno de estos grupos de activos, debido a que se 
retiraron de activos fi jos y se llevaron a cuentas de orden, aquellos activos 
que tenían valor cero en la contabil idad por estar totalmente depreciados, 
pero que aún seguían en funcionamiento en La Cooperativa.

NOTA 9

INTANGIBLES
Comprende el conjunto de bienes inmateriales, representados en derechos, 

privilegios o ventajas de competencia que son valiosos porque contribuyen a 
un aumento en ingresos por medio de su empleo en la entidad; estos derechos 
se compran o se desar rollan en el curso normal de los negocios.

Para el año 2009, estos intangibles están representados en Concesiones y 
Franquicias por valor de $216 millones, menos una amor tización acumulada de 
$55 millones para un valor neto por amor tizar de $161 millones, valores que se 
desembolsaron como primas por cesión del mercado del Punto de Venta de Girardot 
en Medellín, del Punto de Venta de la Plaza Minorista en Medellín, de las carnicerías 
recibidas por COLANTA en los Almacenes de Consumo de Itagüí, Campo Valdés y 
Castilla y del Punto de Venta de la Central Mayorista a la firma Imporvet S.A.S..
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NOTA 10

CARGOS DIFERIDOS

Son los gastos pagados y/o causados mediante desembolsos no recuperables, 
así como aquellos otros gastos comúnmente denominados cargos diferidos, 
que representan bienes o ser vicios recibidos, los cuales beneficiarán a La 
Cooperativa por más de un período de operación y cuyo costo es amor tizado 
en varios ejercicios económicos. 

De acuerdo con instrucciones impar tidas por la Superintendencia de la 
Economía Solidaria en su Circular Básica Contable Financiera 0004 de 2008 
y 0013 de 2003, y modificada por la Circular Externa 0021, para todas las 
entidades vigiladas por esta Superintendencia, no tendrán el tratamiento de 
cargos diferidos a par tir de la fecha, aquellos gastos cuya cuantía, en su 
conjunto individual, sea inferior a 10 (diez) salarios mínimos mensuales.

 Su saldo se detalla así:

Gastos Pagados por Anticipado

Cargos Diferidos

NOTA 11

BIENES DE ARTE y CULTURA

Registra el costo de las adquisiciones que efectúa la entidad en obras de 
ar te, ar tesanías y libros, con el propósito de fomentar la actividad cultural y de 
investigación. Para el caso de COLANTA, este valor de $13 millones de pesos 
y que está representado en la Biblioteca de La Cooperativa, se provisionó en 
el año 2006 y en el año 2008 se trasladó a cuentas de orden, para efectos de 
control y para el año 2009, siguen en cuentas de orden.
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NOTA 12

OTRAS INVERSIONES

Registra los apor tes sociales que mantiene la entidad en organismos cooperativos, 
entidades sin ánimo de lucro nacionales y otros entes, con la finalidad de obtener 
servicios de apoyo o complementarios a su gestión principal o para el beneficio 
social de sus Asociados, que tengan un valor recuperable futuro por negociación 
o redención del apor te por par te del emisor. Estos apor tes y demás inversiones 
deben registrarse al costo y por el método de par ticipación patrimonial.

Su valor se explica así:

NOTA 13

BIENES ENTREGADOS EN COMODATO

Registra los bienes que han sido entregados en comodato de acuerdo con las 
instrucciones en el contrato. El desgaste de los bienes entregados en comodato 
como consecuencia de su uso y del paso del tiempo, se debe registrar en la cuenta 
199099 - Amor tización acumulada de los bienes entregados en comodato -.

Para efectos de fijar los criterios de amor tización, se deben seguir los mismos 
parámetros fijados para la depreciación de propiedades planta y equipo.

 Su valor se explica así:
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Estos bienes entregados en comodato estaban representados básicamente 
con programas de mejoramiento y calidad de leche, donde se entregaron canecas 
en comodato en Puer to Berrío, en Planeta Rica y en Funza (Cundinamarca).

NOTA 14
PROVISIÓN OTROS ACTIVOS

Es una cuenta de valuación de activo de naturaleza crédito que registra los 
montos provisionados por la entidad, para cubrir probables pérdidas  de activos 
que se registran en el grupo 19 – Otros Activos -. Su valor se explica así:

 
 
 

NOTA 15
VALORIZACIONES

Está representado por las valorizaciones que ha hecho La Cooperativa a sus 
inversiones y a los activos fijos en años anteriores, sumado a las valorizaciones 
que se hicieron en el año 2006  y en el año 2008, a las inversiones y a la 
propiedad planta y equipo en cumplimiento de la normatividad que rige para 
el efecto. Durante el año 2009, no tuvo una variación significativa al pasar de 
$70.956 millones a $70.955 millones de pesos.

Para el año 2009 no se dio aplicación a la dinámica de valorización de la 
Resolución 1515 de 2001, en el sentido de ajustar el avalúo al cier re del período 
contable y fiscal 2009, porque no se dieron condiciones notorias que permitan 
justificar una variación sustancial en los valores comerciales de éstos, al cier re 
de este período. 

NOTA 16

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO
Esta cifra está representada por los sobregiros bancarios contables y las 

obligaciones financieras de cor to plazo, constituidas principalmente con bancos 
comerciales, en condiciones de mercado para capital de trabajo y para financiar 
nuevos proyectos. Tienen respaldo hipotecario.
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Como respaldo a esta información se encuentran las conciliaciones bancarias, 
los auxiliares contables y las relaciones como anexos debidamente detallados 
para su consulta.

NOTA 17
CUENTAS POR PAGAR

Registra impor tes causados y pendientes de pago tales como intereses, comisiones, 
honorarios por servicios, impuestos retenciones y apor tes laborales, arrendamientos, 
contribuciones y afiliaciones y en especial las obligaciones a cargo de la entidad por 
concepto de la celebración de contratos por servicios médicos, seguros y otros 
en beneficio de los Asociados y sus familias. También por la adquisición de bienes 
y/o servicios para la fabricación o comercialización de los productos para la venta, 
en desarrollo de las operaciones relacionadas directamente con la explotación del 
objeto social, tales como, materias primas, materiales, combustibles, suministros, 
contratos de obra y otros. Estos se explican así:
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NOTA 18

IMPUESTOS GRAVÁMENES y TASAS

Comprende el valor de los gravámenes de carácter general y obligatorio a 
favor del Estado y a cargo de la entidad por concepto de los cálculos con base en 
las liquidaciones privadas sobre las respectivas bases impositivas generadas en 
el período fiscal. Comprende entre otros los impuestos, de industria y comercio, 
al sacrificio de ganado y las cuotas de fomento. Este valor se explica así:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Es de anotar que las cuotas de fomento, los impuestos al  sacr i f ic io de 
ganado y los demás impuestos de orden depar tamental ,  se cancelan dentro 
del mes siguiente de su causación y recaudo y el  IVA se cancela el  14 de 
Enero de 2010.

NOTA 19

FONDO SOCIAL DE EDUCACIÓN

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio 
anterior, por decisión de la Asamblea General de Asociados. Estos fondos 
son agotables mediante destinación específica y deben estar previamente 
reglamentados por la entidad.

El Fondo Social de Educación representa los recursos destinados a prestar los 
ser vicios de educación, tanto a los Asociados Productores, sus familias, como 
a los Asociados Trabajadores de acuerdo con las normas legales, estatutarias 
o las disposiciones de la Asamblea General, tomando de los excedentes del año 
inmediatamente anterior el 20%. Durante el año 2009 se ejecutaron $2.974 
millones en la siguiente forma:
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Los $1.983 millones que se invir tieron en Educación Formal se entregaron a 
CONFECCOP ANTIOQUIA y se tomaron del Fondo de Educación cuya apropiación 
se hizo por expresa autorización de la Asamblea General de Asociados y en 
cumplimiento del Ar tículo 8 de la Ley 863 de 2003.

 NOTA 20
OBLIGACIONES LABORALES

Registra el valor de las obligaciones de la entidad con cada uno de sus 
empleados por concepto de prestaciones sociales como consecuencia del 
derecho adquirido de conformidad con las disposiciones legales vigentes y los 
acuerdos laborales existentes. Este valor es:

 
 
 
 
 
 NOTA 21

INGRESOS ANTICIPADOS

Registra el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por 
la entidad en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amor tizar durante 
el período en que se causen o se presten los servicios. Este valor se explica así:

 
 
 
 

Este grupo de cuentas, tuvo un incremento del 191.35%, al pasar de $324 millones 
a $945 millones. Lo más representativo es que al cierre del año 2009, quedaron como 
anticipo recibido del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar  y pendiente por amortizar 
por la ejecución del Contrato de Desayunos Infantiles, $939 millones de pesos.  
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NOTA 22
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Registra los valores recibidos por la entidad a nombre de terceros y que en 
consecuencia serán reintegrados o transferidos a sus dueños en los plazos y 
condiciones convenidos. Este valor se explica así:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Los valores más representativos de este grupo de cuentas son las deducciones 
de los fletes de leche a los productores para pagar le a los transpor tadores en la 
primera quincena de Enero de 2010, la deducción que se hace a los productores 
por crédito FINAGRO para cancelar le a los bancos en la primer quincena de Enero 
de 2010 y las deducciones mediante libranza que se le hacen a los Asociados 
Productores de Leche, para La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA y que 
al 31 de Diciembre de 2009, estaban pendientes por pagar y que corresponden 
específicamente a las deducciones de la semanas 53, la cual se canceló a dicha 
Cooperativa en Enero de 2010. 

NOTA 23

ANTICIPOS y AVANCES RECIBIDOS
Registra los valores recibidos por la entidad de los asociados en calidad de 

avances o depósitos con una destinación específica, de acuerdo al contrato 
establecido, pagaderos en un plazo menor a un año o aplicar lo a la destinación 
o desarrollo de la actividad específica.
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NOTA 24

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO
Registra el valor de las obligaciones de la entidad por créditos obtenidos de 

diversos organismos a más de un año y se explican así:

 
 
 

Esta cifra está representada por las obligaciones financieras de largo 
plazo, constituidas principalmente con bancos comerciales y en condiciones 
de mercado para capital de trabajo y para financiar nuevos proyectos. Al igual 
que las de cor to plazo tienen respaldo hipotecario y termina el año con un 
saldo de $4.119 millones, porque nuestro mayor endeudamiento financiero, 
esta con vencimiento a un año.

NOTA 25

FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD y PARA OTROS FINES 
ESPECÍFICOS.

Se constituyen conforme a la Ley Cooperativa con base en los excedentes, así: 
10 % para Fondo de Solidaridad, fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que 
se entrega a los beneficiarios de los Asociados fallecidos y que está reglamentado 
por el Consejo de Administración. El Fondo para Estabilización Precio de la 
Leche y Fidelización del Asociado se constituye libremente del 50% restante de 
los excedentes después de hacer las destinaciones de ley, por mandato expreso 
de la Asamblea General.

Durante el año 2009 se apropiaron de los excedentes del año 2008, $1.487 
millones, de los cuales se ejecutaron en el año $1.146 millones por Fondo de 
Solidaridad, los cuales se explican así:

 
 
 
 

Es de anotar que durante el año 2009, se invir tieron en educación formal 
$2.974 millones, de los cuales $1.983 millones se tomaron del Fondo de 
Educación y $991 millones del Fondo de Solidaridad en cumplimiento del Ar tículo 
8 de la Ley 863 de 2003.
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 Estos $991 millones tomados del Fondo de Solidaridad, se entregaron también 
a CONFECOOP ANTIOQUIA.

Los restantes $155 millones del Fondo de Solidaridad, se utilizaron para 
cancelar el auxilio funerario a los beneficiarios de 47 Asociados fallecidos, para 
así completar los $1.146 millones que se ejecutaron del Fondo de Solidaridad 
durante el año 2009, como mandato expreso de la Asamblea General de Asociados, 
quedando un saldo de $341 millones para ejecutar lo en el año 2010, previo a 
la autorización que nos de la Asamblea General.

El Fondo de Estabilización de la leche y Fidelización del Asociado, tenia 
recursos para el año 2009 por valor de $165 millones, los cuales se ejecutaron 
en estricto cumplimento de la Legislación Cooperativa y cuyo objetivo fue el 
de adelantar programas para incrementar las ventas de leche y controlar las 
alteraciones del precio de venta sin tener que disminuir el precio de compra de 
la leche cruda al Asociado y cada una de estas ejecuciones se sometieron a la  
aprobación del Consejo de Administración.

NOTA 26

APORTES SOCIALES

Se conforma de acuerdo con la leche comprada a los Asociados Productores 
a razón del 1% del valor del litro promedio pagado por La Cooperativa a 
los Asociados en el año inmediatamente anterior y del 2% del salario básico 
asignado a los asociados trabajadores, más las revalorizaciones aprobadas por 
la Asamblea General de Asociados. Dicho valor se explica así:

En el manejo del capital social de La Cooperativa, por el año 2009, es 
necesario tener muy presente varias cosas, como son:

•	 Durante	el	año	2009	se	revalorizaron	los	apor tes	sociales	con	recursos	
que tenía el Fondo, recursos estos que fueron apropiados en la cifra de 
$7.269.973.201.92 de los excedentes del año 2008, por expresa disposición 
de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento de la legislación 
cooperativa vigente más un saldo que tenía el Fondo de la Revalorización de 
Apor tes que se hizo en el año 2008, por valor de $134.954.332.37, para un 
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disponible en el año 2009 de $7.404.927.534.29. De estos $7.405 millones, 
se abonaron en la cuenta de apor tes sociales de cada uno de los Asociados 
$6 .214 m i l l ones ,  $323 m i l l ones  se  l l e v a r on  a  l a  cuen ta  de  r emanen tes 
ex  –  Asociados, $215 millones se llevaron a la cuenta de retención en la fuente 
por ser este un ingreso gravable y se pagara a la Dirección de Impuestos y 
Aduanas Nacionales en Enero del año 2010 y los $653 millones restantes 
quedaron como saldo en la cuenta 3310050101 del Fondo para futuras 
Revalorizaciones.

•	 La	 revalorización	de	apor tes	 se	hizo	de	acuerdo	 con	el	 procedimiento	
establecido por la Superintendencia de Economía Solidaria, en su Circular 
Básica Contable no. 0004 de Agosto de 2008 y fue presentado al Consejo de 
Administración y aprobado por dicho órgano. Es de anotar que se somete en 
este informe el procedimiento util izado para la aprobación de la Asamblea 
General de Asociados.

NOTA 27

RESERVAS y FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA

Las Reser vas representan los recursos retenidos por la entidad para su 
beneficio, tomados de los excedentes, y en algunos casos por los incrementos 
que con cargo al ejercicio anual disponga la Asamblea General de Asociados con 
el objeto de cumplir disposiciones legales, estatutarias o para fines específicos. 
Los fondos de destinación específica representan el valor como fondo de 
reser va de los recursos provenientes de la apropiación de los excedentes, 
destinados a la amor tización y revalorización de apor tes, para adquisición 
mejora o remodelación de propiedades, para mercadeo de productos  y otras 
ordenadas por el máximo órgano social conforme a disposiciones legales para 
fines específicos y justif icados. Estas son:

RESERVA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES

Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a disposiciones 
legales con el propósito de proteger el patrimonio social de los Asociados. Esta 
cifra se explica así:
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FONDO PARA REVALORIZACIÓN DE APORTES

En cumplimiento de la Circular Básica Contable No. 0004 de Agosto de 2008, 
se llevó a cabo la revalorización de apor tes durante el año 2009, procedimiento 
que fue presentado al Consejo de Administración para su aprobación. Debido a 
la metodología utilizada quedó un saldo en dicho fondo de $653 millones para 
utilizar lo en futuras revalorizaciones y someter lo a la aprobación de la Asamblea 
General de Asociados.

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FÍSICA

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual los disponga la 
Asamblea. Este valor de $133 millones de pesos viene de años anteriores

FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes  o resultados positivos obtenidos en la 
prestación de los ser vicios al público no asociado, de acuerdo con las normas 
vigentes y los estatutos de la entidad. 

Este valor se explica así:

 
 
 
 

COLANTA tiene como objeto social la defensa de la economía y actividades 
sociales de los cooperados, en todos los órdenes de su industria, trabajo y 
ocupación, dirigiendo sus esfuerzos y actividades a la financiación, producción, 
industria, distribución y comercialización de la leche y sus derivados, alimentos 
y bebidas así como de los productos del sector agropecuario en general, 
comercializando estos productos con todo el público en general, tanto nacional 
como internacional y especialmente dentro de la región que le sir ve como radio 
de acción.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los Fondos Sociales que se han 
destinado a la adquisición de activos o bienes para la entidad, con el ánimo de 
prestar servicios de carácter social a sus Asociados. Dentro de este grupo de 
cuentas se maneja el Fondo para Protección de Activos, el Fondo para Protección de 
Inventarios, el Fondo para Protección de Car tera, el Fondo para Capitalización y el 
Fondo creado con los recursos del Fondo de Educación.  Su valor se explica así:
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Es de anotar que los valores de los Fondos para Protección de Activos, 
para Protección de Inventarios, para Protección de Car tera y el Fondo para 
Capitalización, fueron destinaciones que se hicieron de los excedentes antes 
del año 1985 y que fueron objeto de una glosa por par te del DANCOOP (Hoy 
Superintendencia de la Economía Solidaria), para lo cual recomendaron hacer una 
reclasificación    contable en el año 1990, la cual se hizo y dichas apropiaciones 
quedaron en firme. Es por esto que estas par tidas deberán permanecer dentro 
del patrimonio de COLANTA.

NOTA 28

SUPERÁVIT

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia 
de contribuciones o donaciones recibidas y las valorizaciones de activos, que se 
hicieron durante el año gravable 2009. Su valor se explica así:

 
 
 
 

Es necesario anotar que durante el año 2009 no se hizo ajuste a las 
valorizaciones que se registraron en el año 2006 y que fueron el resultado del 
avalúo técnico, realizado por la empresa EMILIO ALBERTO ESTRADA I., Miembros del 
Comité de Avaluadores de la Lonja de Propiedad Raíz de Medellín S.A., igualmente 
inscritos en el Registro Nacional de Avaluadores de la Superintendencia de 
Industr ia y Comercio, porque para el año 2009 no se dieron condiciones 
notorias que permitan just i f icar una variación sustancial en los valores 
comerciales de estos.

Se posee en La Cooperativa, copia de los papeles de trabajo disponibles 
como sopor te del trabajo realizado, en el cual se garantiza el cumplimiento de 
la obligación y la historia individual de cada uno de ellos.
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NOTA 29

RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al 
cier re de cada ejercicio económico. Su valor representa el excedente obtenido por 
La Cooperativa durante el año 2009, por valor de $4.601 millones de pesos.

En esta nota le presentamos a la Asamblea General de Asociados, el 
resultado económico y social de La Cooperativa, a través del proyecto de 
distr ibución de excedentes, con el f in de someter lo a consideración de todos 
sus miembros y sol ic itar la autorización de dicho órgano, para su aprobación 
en cumplimiento de las distr ibuciones de ley, como lo mandan los Ar t ículos 
54 y 55 de la Ley 79 de 1988.

NOTA 30

DEUDORAS DE CONTROL

Refleja la información sobre hechos o circunstancias ocurridas que se registran 
para tener en un momento dado un control de la información gerencial o control 
de futuras situaciones financieras.

Esta cuenta de orden de Deudores de Control, se divide en Activos Castigados y 
Propiedad Planta y Equipo Totalmente Depreciados, las cuales se explican así:

ACTIVOS CASTIGADOS
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO TOTALMENTE DEPRECIADOS
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ACREEDORAS CONTINGENTES
Agrupan las cuentas que registran los compromisos o contratos que se 

relacionan con posibles obligaciones y que por tanto pueden llegar a afectar la 
estructura financiera de la entidad. Este valor está representado por el contrato 
en mandato celebrado entre COLANTA y Fedegan (Fondo Nacional del Ganado), 
por el suministro del biológico para la vacunación contra la fiebre aftosa por 
par te de este último, por un valor de $1.548 millones para el año 2009.

NOTA 31
VENTAS NETAS

Las ventas netas per tenecen al grupo de los ingresos, los cuales agrupan 
las cuentas que representan los beneficios operativos y financieros que percibe 
la entidad en el desar rollo del giro normal de sus actividades en un ejercicio 
determinado. Mediante el sistema de causación se registrarán como beneficios 
realizados y en consecuencia deben abonarse a las cuentas de ingresos los 
causados y no recibidos. Se entiende causado un ingreso cuando nace el 
derecho a exigir su pago, aunque no se haya hecho efectivo el cobro.

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/o causados como 
resultado de las act iv idades desar rol ladas en cumplimiento del objeto social 
mediante la entrega de bienes. Cuando el ingreso por la venta de bienes sea 
producto de su objeto social ya sea con Asociados o no Asociados estos se 
consideran operacionales.

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas está representado en 
la entrega de bienes a t í tulo de venta por la producción de leche y derivados 
lácteos, insumos agropecuarios, concentrados y sales, fer t i l izantes, cárnicos, 
ar t ículos de consumo, refresco Tampico y las expor taciones de bienes. Es 
de anotar que este valor ref leja las ventas brutas menos las devoluciones y 
descuentos y que se presenta en resumen por act iv idad, debido al gran numero 
de referencias que t iene cada act iv idad de producción y comercial ización y 
que se encuentran relacionadas y comparadas en el Estado de Resultados 
con cor te al 31 de Diciembre de 2009, el cual se presenta a la Asamblea 
General de Asociados, para su anál is is y posterior aprobación.

NOTA 32
INGRESOS POR SERVICIOS

Los ingresos por servicios comprenden los valores recibidos y/o causados como 
resultado de las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante 
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la prestación de servicios, así como otros impor tes por concepto de intermediación 
financiera, siempre y cuando se identifiquen con el objeto social de la entidad. Cuando 
el ingreso por la prestación de un servicio sea producto de su objeto social ya sea 
con Asociados o no Asociados estos se consideran operacionales.

Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos por servicios, está representado 
en servicios prestados en la planta de sacrificio en la actividad de cárnicos y las 
diferentes cafeterías que tiene La Cooperativa para uso interno.

Estos Ingresos se encuentran relacionados y comparados en el Estado de 
Resultados con cor te al 31 de Diciembre de 2009, el cual se presenta a la Asamblea 
General de Asociados, para su análisis y posterior aprobación.

NOTA 33

COSTO DE VENTAS
Agrupa las cuentas que representan la acumulación de los costos directos 

e indirectos necesarios en la elaboración de productos, de acuerdo con la 
actividad social desar rollada por la entidad, en un período determinado.

Para el caso par ticular de COLANTA, el costo de venta registra el valor 
de los costos incur ridos por la entidad en las actividades de elaboración o 
transformación de productos o mercancías vendidas durante el ejercicio y 
que se refieren específicamente a la venta de leche y derivados, insumos 
agropecuarios, concentrados y sales, fer ti l izantes, cárnicos, ar tículos de 
consumo, Tampico y los bienes expor tados. Es de anotar que en el inventario 
de producto en proceso quedan algunos costos incur ridos en los procesos de 
producción o manufactura, cuando éstos no han terminado en su totalidad.

Estos Costos de Ventas se encuentran relacionados y comparados en el 
Estado de Resultados con cor te al 31 de Diciembre de 2009, el cual se presenta 
a la Asamblea General de Asociados, para su análisis y posterior aprobación.

NOTA 34

COSTO POR SERVICIOS
Agrupa las cuentas que representan la acumulación de los costos directos e 

indirectos necesarios en la prestación de ser vicios, de acuerdo con la actividad 
social desarrollada por la entidad, en un período determinado.

Para el caso de COLANTA, el valor de los costos por ser vicios, está representado 
en ser vicios prestados a través de la planta de sacrificio en la actividad de 
cárnicos y las diferentes cafeterías que tiene La Cooperativa para uso interno.
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Estos Costos por Ser vicios se encuentran relacionados y comparados en el 
Estado de Resultados con cor te al 31 de Diciembre de 2009, el cual se presenta 
a la Asamblea General de Asociados, para su análisis y posterior aprobación.

NOTA 35

INGRESOS OPERACIONALES

Estos otros ingresos operacionales, están representados en dos categorías, así:

RECUPERACIONES
Por disposición de la Superintendencia de la Economía Solidaria, en su 

Resolución 1515 del 27 de Noviembre de 2001, ordena llevar a la cuenta 4180 los 
ingresos originados en la recuperación de costos o gastos en el presente ejercicio, 
provenientes entre otros de: Recuperación de activos castigados en ejercicios 
anteriores, reintegro de provisiones tanto de capital como de intereses creadas en 
ejercicios anteriores, que fueron originados de su actividad principal.

Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos obtenidos por la 
recuperación de car tera nacional, que se había provisionado en años anteriores 
por ser car tera clasificada y calificada como de dudoso recaudo y que en el 2009, 
le fue cancelada a La Cooperativa y que asciende a la suma de $27 millones.

ADMINISTRATIVOS y SOCIALES
Por disposición de la Superintendencia de la Economía Solidaria, en su 

Resolución 1515 del 27 de Noviembre de 2001, ordena llevar a la cuenta 4190 
los valores recibidos y/o causados por concepto de cuotas estipuladas en los 
estatutos u ordenados por la Asamblea General de Asociados de la entidad como 
ingresos administrativos operacionales.

Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos registrados en 
la cuenta 419005 CUOTAS DE ADMISIÓN Y/O AFILIACIÓN, por concepto de la 
afiliación que pagan lo nuevos Asociados de La Cooperativa, y que para el año 
2009, este valor ascendió a la suma de $1.134 millones de pesos.

NOTA 36

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad 
y registra, sobre la base de causación, las sumas o valores en que se incurre 
durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestión encaminada a la 
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dirección, planeación, organización de las políticas establecidas para el desarrollo 
de la actividad operativa debidamente autorizada por la Superintendencia de la 
Economía Solidaria, tales como las actividades de ahorro y crédito, integrales y 
las multiactivas para los sectores real, producción y comercialización.

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos de 
personal administrativo, registrados en la cuenta 5105 y que ascienden a la 
suma de $15.314 millones de pesos.

NOTA 37

GASTOS DE VENTAS
Comprende los gastos ocasionados en el desar rollo principal del objeto 

social de la entidad y se registran, sobre la base de causación, las sumas 
o valores en que se incur re durante el ejercicio, directamente relacionados 
con la gestión de ventas encaminada a la dirección, planeación, organización 
de las polít icas establecidas para el desar rollo de la actividad de ventas de 
la entidad, incluyendo básicamente las incur ridas en las áreas ejecutivas, de 
distribución, mercadeo, comercialización, promoción, publicidad y ventas.

Para el caso de COLANTA, este valor está representado así:
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NOTA 38

GASTOS GENERALES

Registra los gastos ocasionados y/o causados por la entidad por concepto 
de la realización de funciones administrativas generales y otras que le son 
complementarias al desarrollo del objeto social.

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos 
registrados en la cuenta 5110 y que ascienden a la suma de $14.060 millones 
de pesos, los cuales se explican así:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 NOTA 39

GASTOS DEPRECIACIÓN, AMORTIZACIÓN y AGOTAMIENTO

Registra los valores calculados por la entidad sobre la base del costo 
ajustado y a las amor tizaciones y agotamientos efectuadas de conformidad con 
las instrucciones impar tidas por Superintendencia de Economía Solidaria, para 
tal efecto y corresponden a la par te Administrativa de La Cooperativa.

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos registrados 
en las cuentas 5120 y 5125 y que ascienden a la suma de $3.249 millones de pesos.
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NOTA 40

PROVISIONES
Registra el valor de las sumas provisionadas por la entidad para cubrir 

contingencias de pérdida probables, así como también para disminuir el valor del 
activo cuando sea necesario de acuerdo con las normas técnicas y corresponden 
a la par te Administrativa de La Cooperativa.

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos 
registrados en la cuenta 5115 y que ascienden a la suma de $491 millones de 
pesos, los cuales se explican así:

 
 
 
 

NOTA 41

GASTOS FINANCIEROS
Registra el valor de los gastos causados durante el período, en la ejecución de 

diversas transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento 
de las actividades de la entidad o solucionar dificultades momentáneas de 
fondos. Igualmente registra el valor de los intereses causados en que incurre la 
entidad por el uso de los recursos recibidos mediante créditos de bancos y otras 
obligaciones financieras.

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos 
registrados en la cuenta 5140 y que ascienden a la suma de $15.874 millones 
de pesos, los cuales se explican así:

 
 
 
 
 
 

Es impor tante aclarar que los $855 millones de pesos de gastos por Diferencia 
en Cambio, corresponden al negocio internacional como producto del reintegro 
a Colombia de las divisas por car tera internacional. Los gastos bancarios, 
comisiones bancarias e intereses por valor de $15.019 millones, corresponden 
al pago normal que COLANTA hace a los diferentes Bancos por el endeudamiento 
financiero que tenía a Diciembre 31 de 2009.
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NOTA 42

OTROS INGRESOS

Estos otros ingresos no operacionales, comprenden los valores provenientes 
de transacciones diferentes a los del objeto social o giro normal de los negocios 
de la entidad, e incluye entre otros, los que estén relacionados con operaciones de 
carácter financiero en moneda nacional, ar rendamientos, ser vicios, honorarios, 
utilidad en venta de propiedad planta y equipo, inversiones permanentes, 
dividendos y par ticipaciones, indemnizaciones, recuperaciones de deducciones 
e ingresos de ejercicios anteriores.

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los ingresos no 
operacionales registrados en las cuentas 4210, 4215, 4220, 4235, 4245, 
4250, 4255 y 4295 y que ascienden a la suma de $20.374 millones de pesos, 
los cuales se explican así:
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NOTA 43

OTROS EGRESOS

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados 
directamente con el objeto social o actividad principal autorizada de la entidad. 
Se incorporan en este rubro conceptos tales como: Financieros, pérdida en 
venta y retiro de bienes, gastos extraordinarios y gastos diversos.

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos 
registrados en la cuenta 53 y que ascienden a la suma de $429 millones de 
pesos, los cuales se explican así:

NOTA 44

ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS
Aunque la Superintendencia de la Economía Solidaria no habla de reexpresión, 

sino, solamente de comparación en su Circular Básica Contable y Financiera 
No. 13 de Jul io de 2003, el Consejo Técnico de la Contaduría Publ ica en 
Concepto No. 159 de Febrero 12 de 1998 expresa: “Si bien es cier to que 
algunas entidades de inspección, vigilancia y control no obligan que para la 
presentación de estados financieros comparativos se haga la reexpresión de los 
correspondientes al periodo o periodos anteriores, si hay que anotar que para 
atender las cualidades de la información financiera del Ar ticulo 4 del Decreto 
2649 de 1993, desde el punto de vista técnico contable deberá obrarse de 
conformidad, es decir, reexpresar dichos estados en los términos del poder 
adquisitivo de la moneda a la fecha del cier re de los que ser virán de base para 
la comparación.

Por lo tanto, los estados financieros de ejercicios anteriores deben ajustarse 
a la moneda de cier re, para la cual es necesario multiplicar sus valores por el 
coeficiente de variación del índice empleado para el ajuste entre ambas fechas, 
actualización que no implica el cómputo de resultado alguno”.

Teniendo presente esta obligación para la comparación de estados financieros, 
multiplicamos los estados financieros del año 2008 por el IPC del año 2009, que 
es 2.00%, para efectos de que la comparación entre el año 2008 y 2009, se 
haga en los mismos términos.
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A continuación y como un anexo de la Nota No. 44, relacionamos los estados 
financieros que fueron reexpresados en términos de la inflación y que se deben 
adjuntar a esta. Estos son:

1. Balance General.

2. Estado de Resultados.

3. Estado de Flujo de Efectivo.

4. Estado de Cambios en el Patrimonio.

5. Estado de Cambios en la Situación Financiera.

VER ANEXO DE REEXPRESIÓN

NOTA 45

REVELACIÓN DE RIESGOS

Continúa la Administración empeñada en minimizar los riesgos que se deriven 
del cumplimiento de sus funciones, utilizando para tal fin criterio suficiente e 
imponiendo sus políticas y procedimientos que le permitan a la administración 
la evaluación, medición y control del riesgo en general y en forma par ticular con 
cada una de las actividades que se derivan del cumplimiento del objeto social, 
previo a una revisión y seguimiento de lo definido en los manuales de funciones 
y procedimientos.

Con el propósito de mostrar a nuestros Asociados que La Cooperativa tiene una 
estructura que le permite poner controles, hacer le seguimiento y detectar donde 
están los er rores, pero que indudablemente se corren riesgos, detallaremos los 
asumidos e implementados por la administración, los cuales redundan en los 
buenos resultados económicos y sociales del año 2009.

Estos son:

1. Las actividades de la multiactividad, están manejadas y controladas por una 
estructura de Centros de Responsabilidad de siete dígitos, de los cuales los 
cuatro primeros son el centro de excedentes y los tres restantes el centro de 
costos.

2. Estos centros de responsabilidad están definidos en:

a). Plantas de Administrativos: Comienzan por 01

b). Plantas Procesadoras: Comienzan por 02
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c). Plantas de Recibo: Comienzan por 03

d). Plantas de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 04

e). Plantas de Comercialización de Lácteos y Cárnicos: Comienzan por 05

f). Comercializadoras de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 06

g). Ahorro y Crédito: Comienzan por 07

h). Cafeterías: Comienzan por 08

i). Administración Agropecuaria: Comienzan por 09

j). Mejoramiento y Calidad de Leche: Comienzan por 10

K). Plantas de Sacrificio y Productos Cárnicos: Comienzan por 11

l). Plantas de Granos: Comienzan por 12

m). Plantas de Producción Tampico: Comienzan por 13

n). Plantas de Producción Expor taciones: Comienzan por 14

o). Bodegas de Logística: Comienzan por 15

p). Montaje Maquinaria y Obras Civiles: Comienzan por 99

3. Los centros de responsabilidad definen y controlan cada una de las actividades 
de La Cooperativa, necesarias para el cumplimiento del Objeto Social.

4. Cada actividad maneja internamente manuales y procedimientos plenamente 
establecidos por la administración, que le permiten controlar el f lujo de información 
que cada una de ellas genera y que cada actividad dentro de la cadena de valor 
o dentro de cada una de las unidades vitales, cumple una función especifica y es 
proveedora y a la vez cliente de otra actividad.

5. El establecer centros de responsabilidad, permite canalizar y utilizar 
adecuadamente los recursos que se le asignan a cada actividad para el 
cumplimiento de sus funciones en procura de cumplir con el objeto social de La 
Cooperativa.

6. Los recursos financieros están manejados y controlados por la Sección de 
Tesorería y el Depar tamento Financiero, los cuales dependen de la División 
Administrativa. Estos depar tamentos generan flujos de caja que les permiten 
proyectar la consecución de recursos para el posterior pago de cada una de las 
obligaciones de La Cooperativa.

7. La Tesorería central de La Cooperativa, controla las tesorerías satélites que 
se encuentran ubicadas en las demás plantas a nivel nacional y es la encargada 
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de recaudar todos los dineros que se reciben por las ventas de bienes y 
ser vicios, como los recursos que se consiguen con la Banca Nacional. Es de esta 
dependencia la responsabilidad absoluta del manejo de los recursos financieros 
de La Cooperativa.

8. El Depar tamento de Planeación, establece las políticas y directrices para La 
Cooperativa proyectar el cumplimiento de objeto social y que le permiten como 
car ta de navegación, llegar a cumplir cada uno de los objetivos propuestos. 
Bajo la coordinación de este Depar tamento, se han conseguido para COLANTA 
las cer tificaciones de ISO, las cuales le permitirán presentar en el mercado 
para beneficio de todos sus consumidores, productos y ser vicios de la mejor 
calidad.

9. La Sección de Control Interno, es responsable ante la administración y el 
Consejo de Administración, del establecimiento de controles y el seguimiento de 
los mismos, buscando como objetivo principal, que los manuales y procedimientos 
si se cumplan y que se evite al máximo el riesgo identificando las debilidades 
y for talezas del proceso administrativo, técnico, productivo y operativo de 
La Cooperativa. Le fue asignado a esta sección por par te del Consejo de 
Administración, la responsabilidad del control de lavado de activos y así dar 
cumplimiento a una exigencia de la Superintendencia de la Economía Solidaria.

10. El Depar tamento de Contabilidad es el encargado de recopilar la información 
que se genera en cada una de las dependencias de La Cooperativa, con el fin 
de procesar la y generar con ella los diferentes estados financieros e informes 
de carácter interno y externo, los cuales serán necesarios para mostrar mes a 
mes a usuarios internos y externos, la realidad económica y financiera de La 
Cooperativa, así como enviar a las diferentes Entidades de Vigilancia y Control, 
los informes y declaraciones solicitados por ellos. Es responsabilidad de este 
Depar tamento salvaguardar la información en forma objetiva, clara y con 
seguridad para evitar la pérdida de ésta y el mal uso de la misma.

Evitar los riesgos y tener los controlados, es el objetivo claro de la administración 
de La Cooperativa.

NOTA 46

GOBIERNO CORPORATIVO

La Cooperativa COLANTA Ltda., sigue gestionando el código de buen gobierno 
y en el cual sigue empeñado en controlar y hacer le seguimiento a temas como:
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1. Consejo de Administración, Junta Directiva y Alta Gerencia: Estos dos 
órganos están siempre al tanto de la responsabilidad que implica el manejo de 
los diferentes riesgos y están debidamente enterados de los procesos y de la 
estructura de los negocios, ya que se reúnen en forma ordinaria una vez por mes 
para evaluar, discutir y tomar las decisiones per tinentes, sobre la marcha de La 
Cooperativa y a su vez tomar las medidas que sean necesarias. Es de anotar que 
estos dos órganos tienen facultades para convocar a reuniones extraordinarias 
sobre temas de La Cooperativa y así lo han hecho.

2. Políticas y División de Funciones: La política de gestión de riesgos ha sido 
impar tida desde la Alta Gerencia y la administración y abarca toda la estructura 
económica y social de La Cooperativa. La ejecución y seguimiento de las políticas 
es responsabilidad del funcionario, que coordina cada actividad o negocio con la 
super visión de Control Interno.

3. Repor tes al Consejo de Administración o la Junta Directiva: Buscamos 
identificar y repor tar posiciones en riesgo en debida forma y con la periodicidad 
adecuada al Consejo de Administración y a la Alta Gerencia y se está en proceso de 
identificación de los riesgos por actividad para cumplir con este tipo de repor tes.

4. Infraestructura Tecnológica: Las áreas de control, gestión de riesgos y en 
general todas las demás áreas que son responsables de las actividades de La 
Cooperativa, están adecuando su infraestructura tecnológica con la continuación 
del proyecto ÓPTIMO, el cual permitirá ajustar los sistemas actuales o en su 
defecto cambiar los y adecuar los a los cambios continuos que tiene La Cooperativa 
en el cumplimiento del objeto social. El monto de las operaciones y el volumen de 
las mismas generan riesgos de acuerdo con la complejidad de las operaciones 
realizadas y en muchos casos cuando se solicita información específica, esta 
existe, pero no dispuesta como se ha requerido, lo que genera traumatismos en 
su entrega y en muchos casos, demoras innecesarias.

En estos puntos se sigue trabajando con objetividad y dedicación para poner 
nuestros sistemas de información, acorde con el desarrollo tecnológico que se 
necesita y que en la mayoría de los casos este nuevo proyecto implicara mas que 
un cambio tecnológico, un cambio de cultura, razón por la cual esto toma tiempo.

 5. Metodologías para Medición de Riesgos: Las metodologías existentes para 
identificar los diferentes tipos de riesgo, que en algunas se tenían falencias, se han 
ajustado y se siguen utilizando los recursos para corregir otras con la inversión en 
nuevos y más modernos sistemas de información, los cuales permitirán determinar 
con un alto grado de confiabilidad las posiciones en riesgo.
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6. Estructura Organizacional: Sigue existiendo independencia entre las 
áreas de negociación, control de riesgos y de contabilización, lo cual permite 
transparencia en el ejercicio de las demás actividades de La Cooperativa. Estas a 
su vez dependen de otras áreas funcionales diferentes, que le dan más agilidad 
al desarrollo operativo del negocio. Buscamos para La Cooperativa soluciones 
adecuadas a los  sistemas de información que agilicen su procesamiento y 
generación para todas las dependencias y que se tenga información en tiempo 
real, con el fin  de cumplir eficientemente con los repor tes presentados a la 
administración y a las entidades de vigilancia y control. 

7. Recurso Humano: Existe personal calificado, conciente de la función que 
realiza y la responsabilidad que tiene. Se nota un cambio en el compromiso del 
recurso humano hacia La Cooperativa, porque Gestión Humana viene trabajando 
fuer temente en este aspecto.

8. Verificación de Operaciones: La Cooperativa cuenta con mecanismos de 
seguridad para las negociaciones, los cuales le permiten constatar cuales fueron 
las operaciones que se hicieron, en qué condiciones se pactaron y a través de 
qué medios. Se sigue trabajando en mayores y mejores controles con el fin de 
verificar éstas en el momento opor tuno.

9. Auditoría: Se cuenta con una sección de Control Interno que vigila y hace 
seguimiento a las  operaciones de la entidad, pero que necesita tener un 
control total de todas las actividades y de las negociaciones de La Cooperativa, 
revisando procedimientos y haciendo recomendaciones a la administración para 
el mejoramiento de los procesos y del control. Se sigue trabajando fuer temente 
en este aspecto. 

NOTA 47

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

En cumplimiento del Capítulo XI de la Circular Básica Contable y Financiera 
No. 0004 de Agosto de 2008, el cual establece la obligación de consolidar 
información entre una organización solidaria controlante matriz y sus 
subordinadas o dominadas, para el cier re del año 2009 presentamos a ustedes 
señores Asociados un informe de cada uno de los estados financieros de propósito 
general, consolidados entre COLANTA Ltda. y La Cooperativa de Ahorro y Crédito 
COLANTA Ltda.
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A continuación se explica dicha consolidación:

1 .  Se  hace  l a  conso l i dac ión  en t r e  COLANTA LTDA . ,  i den t i f i cada  con 
N IT  890.904.478-6 y La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA LTDA., 
identificada con NIT 900.175.962-6 porque la primera tiene más del 95% de 
capital social de la segunda.

2. La Cooperativa que consolida, es decir COLANTA LTDA., identificada con 
NIT 890.904.478-6 es una empresa del sector solidario constituida según 
resolución # 0255 del 24/06/64, de la Superintendencia de Cooperativas, hoy 
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su duración es indefinida. 
Su objeto social es la defensa de la economía y actividades sociales de los 
cooperados, en todos los órdenes de su industria, trabajo y ocupación, estos 
esfuerzos y actividades están dirigidos a la financiación, producción, industria, 
distribución y comercialización de la leche y sus derivados, alimentos y bebidas 
así como de los productos del sector agropecuario en general, extendiéndose la 
acción social no sólo en beneficio de la persona del Asociado, sino de todos los 
integrantes de su familia y al desarrollo en general de la región que le sir ve como 
radio de acción, todo dentro de las más genuinas normas de la cooperación.

Para desarrollar y cumplir los objetivos generales, La Cooperativa es de 
carácter multiactiva como se ratifica en la Resolución No. 20072500007715 del 
25 de Septiembre de 2007, con la cual se autorizó la creación de La Cooperativa 
de Ahorro y Crédito COLANTA, el domicilio principal será la ciudad de Medellín, 
Depar tamento de Antioquia, República de Colombia y su ámbito de operaciones 
será todo el ter ritorio de la República de Colombia.

Es necesario tener muy claro que mediante la Resolución No. 2007250000065 
del 29 de Junio de 2007, se autorizó la escisión impropia de la Sección de Ahorro 
y Crédito de La Cooperativa COLANTA Ltda., para dar lugar a la creación de una 
nueva entidad solidaria – entidad beneficiaria – que se distinguirá con la razón 
social de Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA, organismo cooperativo de 
primer grado, entidad de derecho privado, empresa asociativa sin ánimo de 
lucro de economía solidaria.

3. LA COOPERATIVA  DE AHORRO Y CREDITO COLANTA, es una empresa de 
economía solidaria de responsabilidad limitada, con número de Asociados y 
capital variable e ilimitado, que se regirá por los principios y valores universales 
del cooperativismo, dentro del marco de la Constitución Política y de las leyes 
de Colombia.

Para todos los efectos La Cooperativa podrá utilizar indistintamente su razón 
social o la sigla “A Y C COLANTA“.
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La Cooperativa se constituye de conformidad con el ar tículo 45 de La Ley 454 
de 1998, adicionado por el ar tículo 104 de la Ley 795 de 2003 y su Decreto 
Reglamentario 867 de 2003, como beneficiaria de los activos y pasivos producto de 
la escisión impropia de la sección de ahorro y crédito de La Cooperativa COLANTA 
Ltda., por escritura pública No. 6256, otorgada por la Notaría 29ª de Medellín, en 
septiembre 28 de 2007, registrada en Cámara de Comercio el 28 de septiembre de 
2007, bajo el número 4141,  de tal manera que COLANTA Multiactiva par ticipa con 
un noventa y cinco por ciento (95%), (3%) La Cooperativa Consumo y (2%) Cohan 
en la constitución de la misma, e igual representación tendrá en su gobernabilidad. 

El domicilio principal de La Cooperativa será la ciudad de Medellín, Depar tamento 
de Antioquia, República de Colombia y su ámbito de operaciones será todo el 
ter ritorio de la República de Colombia, dentro del cual podrá establecer o suprimir 
sucursales, agencias y corresponsalías.

Actualmente La Cooperativa cuenta con 25 empleados.

4. Los Estados Financieros que se consolidan con cor te al 31 de Diciembre 
de 2009, son el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios 
en la Situación Financiera, el Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Cambios en 
el Patrimonio. Se anexa también el Estado de Cambios en el Capital de Trabajo, 
consolidado, que aunque no es un estado financiero de propósito general, siempre 
ha sido una costumbre nuestra informarlo para que los usuarios de la información 
sepan cuales fueron los cambios mas representativos en el dinero que La Cooperativa 
tuvo disponible en el año 2009, para las operaciones corrientes de la empresa.

5. Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenización de las bases 
contables, de conversión de estados financieros, en lo que tiene que ver con 
COLANTA LTDA, son:
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6. Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenización de las 
bases contables, de conversión de estados financieros, en lo que tiene que ver 
con La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA LTDA, son

Con esta explicación se permite determinar la razonabilidad de los saldos de 
las distintas cuentas que fueron objeto de ajuste y que aparecen en los estados 
financieros consolidados. 

7. Los estados financieros consolidados fueron cer tificados por el 
Representante Legal y el Contador y dictaminados por el Revisor Fiscal de La 
Cooperativa COLANTA LTDA., que es la entidad que consolida en cumplimiento de 
los ar tículos 37 y 38 de la Ley 222 de 1995.

8. Para dar cumplimiento al Capítulo XI de la Circular Contable Financiera 004 
de Agosto de 2008 y según lo dispuesto en los ar tículos 35 y 46 de la Ley 222 de 
1995, los estados financieros de propósito general consolidados que anexamos 
al texto de la Nota No. 47 de este informe, son sometidos a consideración 
de esta Asamblea, máximo órgano social de la organización solidaria COLANTA 
LTDA., para que los apruebe, porque en ellos se muestra razonablemente la 
situación económica y social de las dos cooperativas consolidadas, donde se 
evidencian unos excedentes por valor de $6.763 millones de pesos.

9. Los estados financieros de propósito general, consolidados entre COLANTA 
Ltda., y La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda., con cor te a Diciembre 31 
de 2009, acompañados de las 51 Notas a los Estados Financieros, que contiene el 
informe de los estados financieros consolidados, fueron enviados a la Superintendencia 
de la Economía Solidaria, en cumplimiento de la normatividad vigente.
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A continuación y como un anexo de la Nota No. 51, relacionamos los estados 
financieros que fueron consolidados en términos de la normatividad vigente y 
que se deben adjuntar a ésta. Estos son:

1. Balance General.

2. Estado de Resultados.

3. Estado de Flujo de Efectivo.

4. Estado de Cambios en el Patrimonio.

5. Estado de Cambios en la Situación Financiera.

VER ANEXO DE CONSOLIDACION

El comparativo de las Notas a los Estados Financieros del Año 

2009 con el 2008, acompañadas de los Estados Financieros Básicos, 

serán enviados a la Superintendencia de la Economía Solidaria, 

dentro de los 30 días calendario siguientes a la celebración de la 

Asamblea General de Asociados y así dar cumplimiento al Capítulo X, 

numeral 3 de la Circular Básica Contable y Financiera No. 0004 del 

28 de Agosto del 2008.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal 

T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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BALANCE GENERAL
A 31 de Diciembre de 2009 - Reexpresado por Efectos de la Inflación.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 44
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Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal 

T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

     

     

     

     

     

     


Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE RESULTADOS
A 31 de Diciembre de 2009 - Reexpresado por Efectos de la Inflación.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 44
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Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal 

T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
A 31 de Diciembre de 2009 - Reexpresado por Efectos de la Inflación.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 44

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 
Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal

Las notas de la 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las 

mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el 

informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. Ver la opinión adjunta.
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
A 31 de Diciembre de 2009 - Reexpresado por Efectos de la Inflación

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 44

Las notas de la 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las 

mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el 

informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 
Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 
A 31 de Diciembre de 2009 - Reexpresado por Efectos de la Inflación.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 44

Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
A 31 de Diciembre de 2009 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 47
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Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
A 31 de Diciembre de 2009 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 47
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Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gonzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 
CONSOLIDADO 

A 31 de Diciembre de 2009 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 47

Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 
Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 
CONSOLIDADO 

A 31 de Diciembre de 2009 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 47

Cambios en el Activo 2,009 2,008 

Caja y Bancos -691,990 -3,420,162 

Inversiones  514,137 -22,911,585 

Fondo de Liquidez 226,076 5,357 

Fondos Específicos -10,729,360 384,191 

Cuentas por Cobrar -17,907,663 19,786,234 

Depósitos y Anticipos -457,140 -128,325 

Inventarios 12,889,665 65,222,975 

  -16,156,275 58,938,685 

Cambios en el Pasivo 

Obligaciones Financieras a Corto plazo 19,173,582 72,019,939 

Proveedores  -12,783,982 25,852,632 

Impuestos Gravámenes y Tasas 1,550,320 -853,961 

Depósitos 1,584,556 3,619,629 

Fondos Sociales Mutuales y Otros 109,268 24,908 

Obligaciones Laborales 652,797 792,559 

Otros Acreedores 9,852,828 -2,694,639 

Provisión Otros 0 -120,802 

  20,139,369 98,640,265 

Aumento ( Disminución ) en el Capital de Trabajo -36,295,644 -39,701,580 

Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gonzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO 
A 31 de Diciembre de 2009 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 47

Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 

reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 

encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 
Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO 
A 31 de Diciembre de 2009 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 47

Las notas de la 1 a la 47 son par te integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al 
reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron cer tificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se 
encuentra en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el año 2009. 
Ver la opinión adjunta.

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 

Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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ÍNDICES FINANCIEROS CONSOLIDADOS 
A 31 de Diciembre de 2009 - Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.

Información en $ miles - Anexo de la Nota No. 47

Sergio Gónzalez Villa
Contador

T.P. 53517-T

Orlando Jaramillo Henao
Revisor Fiscal - T.P. 6126-T

En representación de JG 
Soluciones Generales Ltda.

Jenaro Pérez Gutiérrez
Representante Legal
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GESTIÓN SOCIAL 

Para COLANTA, la Responsabilidad Social es par te esencial de su razón de 

ser. Su naturaleza cooperativa, que promueve la solidaridad, la educación y el 

desar rollo colectivo como principales valores, se cumplen en cada uno de los 

escenarios de gestión.

Trabajar día a día por el mejoramiento de las condiciones de vida de todos sus 

asociados, sus grupos familiares y de trabajadores, es el compromiso primordial, 

con la seguridad de que ello será apor te vital para dinamizar la acción cooperativa 

de COLANTA.

Base Social

9.215 son los Asociados de COLANTA, discriminados así: 

 
 
 

De los 4.750 Asociados Productores, 

165 corresponden a personas jurídicas, lo 

que a su vez multiplica la cober tura de la 

base social de COLANTA. 
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Generación de Empleo

Seguridad Social Asociados Productores
A través del convenio COLANTA y Genytec,  49 asociados productores se han vinculado 

a la seguridad social. A diciembre 31 de 2009:

- 23 Asociados Productores están afiliados como independientes.
- 26 Asociados Productores afiliados como empleadores, que a su vez tienen 

cubier tos con seguridad social a 61 trabajadores.

Relaciones Interinstitucionales
 COLANTA reafirma su dimensión social con el impulso de organizaciones cooperativas 

y sin ánimo de lucro, que apoyan muchas de sus actividades:
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ASISTENCIA TÉCNICA 
Durante 2009 COLANTA adelantó 

acompañamiento permanente a los 

Asociados Productores, con el ánimo de 

desarrollar sus competencias y mejorar las 

prácticas ganaderas en sus fincas, para la 

competitividad y la calidad. Esta gestión se 

implementa mediante visitas y actividades de 

extensión y capacitación, haciendo énfasis 

en temas como  calidad sanitaria, higiénica 

y composicional de la leche, sanidad animal, 

reproducción, suelos, pastos y for rajes, 

nutrición y alimentación y mejoramiento genético:
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Calidad higiénica y sanitaria de la leche

•	 Diagnóstico, control y prevención de la mastitis bovina en la 
microcuenca lechera del altiplano nor te-Antioquia. Proyecto a 3 años 

cofinanciado por el MADR, la Universidad de Antioquia y COLANTA. Municipios 

involucrados: San Pedro de los Milagros, Belmira, Entrer ríos, Donmatías, Santa Rosa 

de Osos y San José de la Montaña. Se visitará cada uno de los 31 hatos seleccionados 

una vez al mes para CMT y toma de muestras, se evaluarán 400 muestras de leche/

mes en laboratorios de COLANTA (31 provenientes de tanques para UFC y RCS, y 370 

muestras esperadas de cuar tos con mastitis para RCS). 

•	 Diagnóstico prevalencia de Streptococcus agalactiae en 500 tanques 
de frío. Proyecto COLANTA – UPEI – ICMT, para culminarse en febrero de 2010. 

Actualmente se está en la fase de recolección de muestras de leche en tanques de 

una muestra aleatoria enviada por técnicos de la UPEI.

Reproducción y Mejoramiento Genético

Durante 2009 se efectuó selección de toros, impor tación y venta de semen, más 

el ser vicio de inseminación ar tificial y distribución y venta de nitrógeno líquido. 

Se realizaron asesorías para control reproductivo, evaluación lineal de animales, 

recomendación de toros, estrategias de cruzamiento y transplante de embriones. 

La inseminación ar tificial es herramienta para el mejoramiento genético. A par tir 

del segundo semestre de 2009 se inició el servicio de IATF, Inseminación Ar tificial en 

Tiempo Fijo, en las fincas, consistente en el diagnóstico reproductivo, protocolos, pago 

diferido de medicamentos, inseminación ar tificial y diagnóstico de preñez para vacas 

y novillas, disminuyendo días abier tos y optimizando los programas reproductivos 

de la finca.  A noviembre de 2009 se realizaron  14 protocolos con 255 bovinos en 

Rionegro, Vegachí, Yolombó, Entrerríos,  La Unión, Jericó y Planeta Rica. 

Se impor taron 31.600 dosis de semen bovino procedentes de Nueva Zelanda, 

Suecia y Australia de las razas Jersey, Ayrshire, Rojo Sueco, Holstein, Sahiwal y 

Wagyú y 600 dosis de semen sexado de las razas Jersey y Holstein. 

El total de inseminaciones en 2009 fueron 30.046. 
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Ventas de semen bovino por razas

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Semen bovino importado 2009

  

  
  
  

  

El programa de transferencia de embriones continúa evaluando protocolos y 

metodologías para desarrollar una alternativa viable, técnica y económica para el 

mejoramiento genético. En las fincas de 30 asociados se realizaron pruebas de 

superovulación y transferencia.
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Se desarrolló software ganadero para monitoreo de hatos, de distribución gratuita 

a todos los productores de leche. A través de éste  se evaluará la información 

recolectada en las visitas de control lechero y se generarán informes individuales 

y generales con los parámetros productivos y reproductivos de los hatos y las 

recomendaciones per tinentes. 

En 2008 se inició la distribución y venta domiciliaria de nitrógeno líquido para 

usuarios del programa que adquieren semen impor tado por COLANTA. Las ventas 

de nitrógeno líquido fueron 21.128 kg con un incremento de 263%. Las zonas de 

Medellín, Entrer ríos, San Pedro y Santa Rosa son las de mayor demanda. 

Pastos y Nutrición

Las actividades estuvieron 

dirigidas a disminuir los costos 

de producción de la leche 

optimizando los for rajes, para 

lo cual se adelantan trabajos en 

los sistemas de fer tilización y en 

la adopción de nuevas especies 

for rajeras, con el fin de mejorar 

precio y la eficiencia en volumen 

y calidad. 

Para satisfacer las necesidades 

for rajeras se impor taron de 

Nueva Zelanda semillas de los raigrases Kingston, Cruzader y Nui; gramíneas 

tolerantes a suelos ácidos y semillas de leguminosas, que permitan hacer pasturas 

asociadas en los suelos del trópico alto (mayor a 2000 msnm) y de pluviosidad 

mayor a 1800 mm. 

Estos materiales se pueden utilizar en pastoreo directo o en cor te para suplementar 

la dieta basal de for rajes (heno, henolaje o ensilaje). 

En 2009 se evaluaron e implementaron técnicas  para la siembra de Alfalfa, 

Plantain y Tifton; for rajeras impor tadas para clima frío.
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Sanidad animal
Los productores consultan con frecuencia los problemas reproductivos de las 

vacas y automedican en el caso de otros casos clínicos.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COLANTA lidera los programas de erradicación de Fiebre Aftosa, Brucelosis y 

Tuberculosis con programas y planes de vacunación, programas de cer tificación, 

bonificaciones y financiación de las inversiones que realicen los ganaderos.

El brote de fiebre aftosa presentado en Ipiales, originó la suspensión del estatus 

de país libre de fiebre aftosa a par tir del 4 de agosto de 2009. Se espera que para 

inicios de 2010 la OIE (Organización Mundial de Sanidad Animal) restablezca el 

estatus sanitario a Colombia, dada la buena cober tura de vacunación y el nivel de 

inmunidad de la población bovina al interior del país.
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Porcicultura
El programa de Porcicultura brinda acompañamiento técnico para la administración, 

producción y reproducción en granjas; adicionalmente asesora la comercialización y 

calidad de los cerdos, materia prima básica de la línea cárnicos de COLANTA. 

Durante el 2009 se realizaron los siguientes proyectos de investigación y desarrollo:

- Evaluación  y ensayo del energizante PigSaver a base de ácidos grasos de 

cadena cor ta, ácido nicotínico, pantoténico, fólico, omega 3 y grupo de vitaminas B. 

- Comparación entre los productos Toltrazuril vs. Oregostim  (extracto de 

orégano) como coccidicida y su utilización al día quinto día de lactancia.

- Análisis técnico de granjas porcícolas bajo el programa PigWIN para medir 

la productividad y eficiencia. 

Devolución de IVA
Durante la vigencia 2009, se gestionó la devolución de IVA por $2 mil millones, 

correspondientes a 420 clientes promedio mes, lo cual se hizo a través del convenio 

COLANTA-Genytec.
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Desarrollo Asociativo
En su condición de cooperativa, 

COLANTA adelanta acciones que promueven 

el vínculo de la asociatividad de los 

Asociados, contribuyen al for talecimiento 

de su conciencia solidaria y cooperadora 

mediante las bondades del cooperativismo 

en ser vicios de valor agregado, que la 

organización desarrolla para ellos como 

los programas de bienestar integral y 

formación:
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Comité de Educación Central 
Este organismo designado por el Consejo de Administración, asumió el compromiso de 

promover el mensaje cooperativo, la capacitación y formación de los Asociados Productores 
y Asociados Trabajadores de COLANTA, además de actividades de integración con la 
comunidad que impacta La Cooperativa con la planeación y ejecución del Proyecto Educativo 
Socio Empresarial PESEM, el cual actúa bajo las siguientes líneas: Información; Promoción; 
Capacitación; Formación; Asistencia Técnica; Investigación; Intervención Comunitaria 

Para esta labor, el Comité se apoya en el Comité de Educación inter no y los Comités  
de Educación Municipales y/o Regionales.

Comités de Educación Municipales y/o Regionales
Cerca de 130 Asociados, entre productores y trabajadores, integran los Comités de 

Educación, escenarios de par t ic ipación a través de los cuales se dan a conocer las 
necesidades educativas de las regiones. Durante el año se efectuaron 99 reuniones 
cuyas actas se anal izaron en Asistencia Técnica y Promoción Cooperativa, en el Comité 
de Educación Central y la Junta de Vigi lancia, desde donde se canal izaron para dar la 
respuesta y atención opor tuna

Los Comités que actualmente operan son: Belmira, Donmatias, Entrer r ios, Eje 
Cafetero, Frontino, Funza, Oriente Antioqueño, Planeta Rica, San José de la Montaña, 
San Pedro, Santa Rosa de Osos, Val le de Abur rá y Yarumal.

EDUCACION FORMAL
En el año 2009 se continuó la implementación de los recursos de Educacion Formal 

correspondientes a los Excedentes 2007 – 2008. Dichos dineros que se consignaron 
en Confecoop Antioquia y en el Icetex, ascienden a la suma de  $10.727.104.749 y se 

ejecutan según lo dispuesto en la Ley 863 de 2003 y el decreto 2880 de 2004. 

Recursos: Icetex $ 4.200.000.000, Confecoop Antioquia $ 6.527.104.751.91
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COLANTA contribuye con la 
Alimentación de los Colombianos

“Programas Sociales” es uno de los ejes de 

comercialización más impor tantes para La Cooperativa. 

Ser una de las empresas que provee sus productos para 

la nutrición de la población más vulnerable: infantil, 

madres gestantes y escolar del país, es una de las 

prioridades de COLANTA, por cuanto con ello contribuye 

al suministro de una alimentación sana y balanceada, a 

los más bajos precios.

Resultado de esta política es un crecimiento del 25% con relación al año 2008.  

En 2009 se atendieron los siguientes programas con contrato directo:
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COLANTA suministra productos de apor te nutritivo para clientes que manejan 

convenios con el Estado en los siguientes programas:

Salud y Desarrollo Laboral y Familiar 
El Bienestar de los Asociados 

Productores y Asociados Trabajadores 

con sus familias, es objetivo primordial 

de COLANTA, razón por la cual desarrolla 

programas que apor ten desde sus puestos 

de trabajo y sus hogares, a la salud 

mental, calidad de vida y crecimiento en 

el ser, el saber y el hacer de las personas, 

que son la comunidad base de COLANTA.

  

  
  

































  
  










162

   















 





















 















 













 

   

   



163

Con respecto a la salud ocupacional de los Asociados Trabajadores, se desarrollan 
programas que incluyen no solo el control de los factores de riesgo, sino también el 
trabajo en la cultura organizacional para que el Autocuidado sea un valor que se refleje 
en la conducta preventiva de quienes laboran para La Cooperativa, buscando reducir los 
accidentes de trabajo y las enfermedades para contribuir así en el mejoramiento de su 
calidad de vida.

En el 2009 inver timos con el apoyo de las EPS y de la ARP COLMENA, más de $1.500 
millones, representados en: 

Proceso de implementación de la norma NTC-OHSAS 18001, cumplimiento de los planes 
de acción generados en las matrices de riesgo e inspecciones de seguridad, trabajos de alto 
riesgo, actualización en estándares de salud y seguridad, evaluación médica del personal, 
gestión y acompañamiento al personal con restricciones de salud, implementación de un 
video en salud ocupacional para inducción, levantamiento de matrices de r iesgos a 
70 fincas del proyecto de cer tificación de calidad de la leche, entre otros.

Además, se for talecieron 
las brigadas de emergencia 
contándose con un total 
de 249 brigadistas a nivel 
nacional, se formaron 
400 líderes integrales en 
el programa de cultura 
del Autocuidado y se 
desarrollaron competencias 
para el desempeño a 
los Presidentes de los 
Comités Paritarios de Salud 
Ocupacional.
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COLANTA par ticipa a través de Gestión Ambiental en:

•	Convenio	de	Producción	Más	Limpia	del	nor te	del	Valle	de	Aburrá,	CVS	del	depar tamento	
de Córdoba y la CAR de Bogotá de las Plantas de Planeta Rica y Funza respectivamente. 
•	 Programa	 de	 Intercalibración	 PICCAP	 de	 REDEAGUAS	 Antioquia	 con	 el	 Ministerio	 de	
Salud, y en las pruebas de desempeño del IDEAM. 
Otras de las acciones realizadas dentro de su compromiso con la preser vación del medio 
ambiente fueron:
- Segu im ien to  a  l a  ca l i dad  de  agua  de  19  f i ncas  p r oduc to r as  y  7  acueduc tos  de 
l a  zona  r u r a l  de  San  Pedro :  La  Cuch i l l a ,  Ove jas ,  San  Fr anc i sco,  San ta  Bárbar a , 
Monte r r edondo,  La  Pu lga r ina  y  La  Lana. 
- Análisis de agua a 346 muestras de fincas. La inversión fue de 21 millones de pesos, en 
convenio con la Universidad de Antioquia y el Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
- “Apoyo a la gestión ambiental mediante el establecimiento de sistemas silvopastoriles, 
agroforestales, bosques protectores- productores, bancos de proteínas, huer tos leñeros 
y ornamentación, como alternativa de manejo agropecuario y ambiental sostenible para 
los municipios de Abejor ral y  La Unión.
- Visita y asesoría en la disposición de residuos sólidos en  500 puntos urbanos y 500 
rurales, del Programa Desayunos Infantiles del ICBF.
- Contacto con 21 entidades responsables del manejo y disposición de residuos sólidos 
en todo el país.
- Recolección del 13% de material reciclado generado de material corrugado y tetrapak, 
representado en 45.2 ton.

RESPONSABILIDAD 
AMBIENTAL

Las inversiones ambientales realizadas 
por COLANTA en el 2009 fueron $1.317 
millones distribuidos así:
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COLANTA FORTALECE LA COMUNICACIÓN CON SUS 
ASOCIADOS y GRUPOS DE INTERÉS

Para mantener informados a los Asociados  y grupos de interés de La Cooperativa, 

se desarrollaron una serie de medios internos y externos de manera permanente, 

opor tuna y clara, a fin de for talecer  la cer tidumbre y los niveles de confianza.
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Radio Más en internet
La emisora comunitaria de COLANTA, con sede en Santa Rosa de Osos y que transmite 

en el nor te a través de los 105.4 FM, desde el 25 de octubre 2009 se puede sintonizar 

a través de la página web de COLANTA www.colanta.com.co. Con este nuevo aplicativo, la 

programación de la emisora puede ser escuchada en tiempo real, las 24 horas al día en 

todo el mundo. 

Nota Técnica 
Cada domingo en el programa “La Tier ra, los Animales y el Hombre” en Teleantioquia, 

se emite la Nota Técnica COLANTA, donde el Gerente Jenaro Pérez G., informa a los 

televidentes sobre los programas y proyectos que se adelantan en La Cooperativa y 

aquellas noticias o medidas de interés para el sector. Durante 2009 se tuvieron 52 

emisiones. 

Canal Comunitario TV San Pedro
A través del canal comunitario de San Pedro de los Milagros, COLANTA informó a la comunidad 

de esta localidad la actividad que evidencia su compromiso social en esta zona. 

Fondo Rotatorio de Educación 
En 2009 se otorgaron 17 préstamos por valor de $20 millones para contribuir en 

la financiación de la educación superior de los Asociados Productores y Asociados 

Trabajadores. De esto s préstamos, 14 fueron para programas universitarios y 3 para 

técnicas y tecnologías.

Servicio Exequial
Los Asociados cuentan con un auxilio funerario gratuito para ellos y cuatro beneficiarios, 

con la Previsora Social Cooperativa Vivir- Los Olivos, de red nacional. Adicionalmente el 

Asociado tiene un seguro de vida por dos millones de pesos, que se otorga al momento 

de su fallecimiento.

En 2009 se reconocieron 47 auxilios funerarios del Fondo de Solidaridad por valor de 

$155 millones, para Asociados Productores y Asociados Trabajadores. Cada auxilio que 

se otorga corresponde a 200 smdlv.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito, en 2009, estableció un convenio con Vivir Los 

Olivos para otorgar a los Asociados Productores el seguro exequial, mediante el cual se 

cubren los gastos de entier ro. Adicionalmente se les otorgará seguro de vida por valor 

de $ 2 millones a cada Asociado fallecido.
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Donaciones
Inter venir en la Comunidad, con el interés de contribuir al mejoramiento de su calidad 

de vida, más que un principio cooperativo universal, es un propósito permanente de 

COLANTA dada su gestión transformadora en el sector rural.

Fiestas del Atardecer 2009. Santa Rosa de Osos

Por esta razón, se orientan recursos económicos a apoyar actividades de la comunidad, 

fiestas municipales, entidades sin ánimo de lucro, población educativa de estratos 1-2 y 

3, programas depor tivos, descuentos en compra de productos cárnicos y lácteos para los 

Asociados Productores y Asociados Trabajadores.

COOPERATIVA DE AHORRO y CRÉDITO COLANTA
Excedentes

La Cooperativa obtuvo excedentes por valor de $ 2.163 millones, producto de los 

ser vicios de crédito y captación en su condición de cooperativa con actividad financiera.

Créditos 
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Depósitos   

Finalizamos con un saldo en  depósitos de 31.337 millones,  para  un incremento 

del 5.3% con respecto al año anterior.

Tarjeta Débito

En mayo se hizo el lanzamiento de la tar jeta débito en las principales plantas 

de Colanta y los Agrocolanta para Asociados Productores y Trabajadores.

Con la entrega de tar jeta débito mejoró los ser vicios para muchos productores 

que no tuvieron que desplazarse a Medellín para retirar sus  ahorros o créditos, 

aprovechando los ser vicios de la Red Visionamos en municipios como Frontino, 

San Pedro, Entrer ríos, Santa Rosa, Yarumal, Donmatías, Armenia, Montería y 

Sahagún, entre otros

Extensión Servicios

Dentro del plan de crecimiento se hizo la aper tura de la extensión de punto de 

atención en el almacén de Consumo de La América, por su ubicación geográfica, 

volumen de asociados y antigüedad de este almacén.
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