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Informe del Consejo de Administracion y Gerente
A. MENSAJE INSTITUCIONAL
1. BREVE HISTORIA DE LA LIBERTAD DE PRECIOS

La nueva libertad de precios para la leche, des@ié91volvid a imperar después de haber estado
congelado desde 1.975.

Cuando en 1.973 se creé la hoy desaparecida FEDHEE@\sociacién de Industriales y
Productores de Leche, en unién con el gobiernm tuigen la primera libertad de precios para la
leche. En ese entonces los precios se revisabancoatto meses y se regional iz6 el pais en cinco
zonas, las que se encargaban de recoger y dispehes aportes de FEDELECHE.

Funciond este sistema en todo el pais en formatauep con excepcion de Bogota, donde ni
siquiera pagaron los aportes que deberan habergadts los "Industria. les" de la Leche en esa
ciudad, con la disculpa de que los productoresspeataban los precios de la leche en el hato.

En un anarquico reajuste del precio de la lechgiblico en Bogota, el Ministro de Agricultura
decretd inicialmente su congelacién en esa ciudadgo en el resto del pais en 1.975.

La nueva libertad de precios para la leche se tieae 1,979, simultineamente con masivas
importaciones de leche en polvo, importandose 43t60eladas por $ 3.000 millones de pesos sin
licitacién y sin urgencia, cuando el pais tienepuomedio de 5.000 toneladas de importaciones
anuales en los ultimos diez afios.

2. COOPERATIVISMO, IMPROVISACION Y LA NUEVA LIBERTA D DE PRECIOS.

Queda demostrado en las dos etapas que la libdetpdecios para la leche es una medida sana y
gue si no ha habido "la catastrofe" que algunoanvedn la medida, justo es reconocer que tampoco



la produccion nacional de leche ha tenido los m®og que muchos ingenuamente esperaban en
forma inmediata.

Las razones para que la produccion nacional no leyao avances significativos se pueden
explicar asi:

a. Para hacer una ganaderia toma afios, se l&fjiazno minimo para su organizacion de 10 a 12
afos y en esta nueva libertad, apenas vamos [gadasoanos.

b. Los ganaderos contindan temerosos de invertle@reria por los altos costos de los insumos,
especialmente concentrados que requieren las lexteras de origen europeo a diferencia del Cebu
y por las constantes amenazas oficiales de regaksantrol de precios.

Ya existe el antecedente de la libertad decretada3¥3 y revocada en 1.975. Las amenazas se han
hecho publicas por altos funcionarios del gobierno.

Como ejemplo del retroceso en la politica creditiginemos el de la Caja Agraria que desde su
fundacién ha tenido crédito para el pequefio campesreajusto los intereses del 180/0 al 230/0 y
en otras lineas el reajuste llego al 32%. Y est@dmel banco de fomento.

c. Las inmaduras, improvisadas y fugaces medidasedtor pecuario. El Comité Nacional de la
leche, ha tenido mas modificaciones que reunigness se ha cambiado su composicion por cuatro
veces en tres meses.

d. Las constantes y a veces incontroladas importaside leche en polvo subsidiadas por los paises
de origen, hacen competencia desleal. Importacigues desestimulan la produccion nacional,
dilapidan en divisas y agudizan el grave probleslaldsempleo.

e. La ausencia de crédito de fomento para la pdiicle leche y para el campo en general.

Existen tres improvisadas organizaciones conforsdidsicamente por las mismas personas con
objetivos comunes, pero su organizacion es confusatradictoria. Tal es el caso de:

Comité Nacional de la Leche.
Comité Nacional de Ganaderia.
Fondo de Fomento Lechero, FONLECHE.

Este ultimo como dato curioso, fue creado por elistério del ramo con siete integrantes, asi:
2 de los industriales, ACOLECHE y Asociacion det@d@zadores.

2 del gobierno, Minagricultura y el IDEMA.

2 Asociaciones, ANALAC y FEDEGAN.

Y apenas un representante de las cooperativa® sistema que ha demostrado su eficiencia en este
campo, no sélo en Colombia sino en el mundo, yangjeatras en los ultimos afios, se han liquidado
una media docena de pasterizadoras, ninguna dsdgeerativas lecheras se ha cerrado y en los
ultimos tres afios, han consolidado sus mercadelesloe pasterizada en forma significativa, asi:

En Barranquilla 100% del mercado
En Popayan 100% del mercado
En Cartagena 60% del mercado

En Cali 30% del mercado

En Medellin 55% del mercado



3. DESAPARECE LA MONTANA DE LECHE

Mientras hace cuatro aflos se hablaba de la mon&afileache, para significar la magnitud de los
excedentes mundiales de leche en polvo especianeent! Mercado Comun Europeo que controla
el 35% de dicho mercado, hoy ha desaparecido, deblia disminucion de los subsidios al productor
y a las exportaciones y también porque los paisetes y La China han consumido tales
existencias, trayendo como consecuencia légicalde mas del 100% de los precios de la leche en
polvo, en los ultimos dos afios se compraban eri® 450.00 y US$ 600.00 C.I. F., hoy se cotiza a
mas de US$ 1.300.00 la tonelada de leche descremada

4.NO AUMENTO LA PRODUCCION DE LECHE

A pesar de los altos precios y la escasez delt& lec polvo en el mercado internacional, y de la
libertad de los precios de la leche en Colombgeldradas de leche fresca a Medellin, han
permanecido relativamente estables en los Ultimesaéios, ya que segun datos de la Secretar(a de
Agricultura, durante 1.979 entraron 151 millone=nyl.980 apenas se recibieron 156 millones de li-
tros de leche fresca.

Destacamos que en ambos afios la leche procedeot®sleepartamentos fue de 50 millones de Kis.
y que en 1.965, las entradas de leche procedemtgstobquia, fue de 132 millones de kls. y no eran
significativas las leches procedentes de otrosrtipantos, segun la misma fuente.

Qué hubiese pasado en Colombia con la inesperadaezsde leche en el mercado internacional, si
se hubiera mantenido el control de precios palectze?

5. DEBATE LECHERO EN EL SENADO DE LA Afio  Import,  Indice  Valor CIF  Precio/ton.  Indice
o (Tons) $ (000) $ CIF
REPUBLICA
) 1.971 5210 185.5 69 466 13.333 306.4
Consecuente con nuestra sana decision de cooperativi- 1.972 5.230 156.1 20.724 15.434 3547
zacion, ¢l presidente del Consejo de Administracion, Se- 1.973 1.994 59.5 29.881 14.985 344 .4
natlor Guillermo Gaviria Echeverri cito a la Comisién 1.974 2.838 84.7 49.104 17.302 3978
Tercera del Senado, al sefior Ministro de Agricultura v e ViR 72 52,9 46.402 26.186 601.8
BicEra wel pRnane, @) senol WIARTDIOS AEle ¥ 1.976 2500  167.2  173.740  31.025 713.1
al sefior Gerente del IDEMA, con un cuestionario previo, 1.977 6.247 2272 242 664 31.875 714 0
sobre las masivas importaciones de leche en polvo descre- 1.978 5,200 155.0 183.040 35.200 809.0
mada y butter oil 1979 43166 12885 3.000000 69,500  1.597.3
FUENTE: DANE

Ya los tuncionarios que habran hecho las exageradas im- - lf‘\D"é';‘{*““ de Comercio Exterior
portaciones de 43 166 tonedas de leche en polvo por un Bl gk -f : s

et i > fue a;
valor de S 3,000 millones de pesos, sin licitacion y sin ur- | aeGate Tus: Importants

gencia, habian sido reemplazados de sus cargos. (Ve a. La Comision Tercera del Senado dejo constancia de

cuadro siguiente) los procedimientos irregulares utilizados para las im-
portaciones de leche por parte del IDEMA vy Minagricul-

IMPORTACIONES DE LECHE tura.
Afio Import.  Indice Valor CIF  Precio/ton.  Indice b. Completamos informacion sobre el tema.
{Tons.) $ (000) $ CIF

c. COLANTA, demostré gue trabaja por el sector le-

1.966 3.350 100.0 14 577 4351 100.0 chero, por el sector cooperativo v por el pais

1.967 11.366 3393 57.104 5.024 1154

1.968 8.8256 2634 95.934 10.870 2498

069 9453 28273 76 102 9 GHE 1849 d. Se comprobaron nuestras sospechas relacionadas
1470 5477 163.5 59 207 10.810 2484 con el manejo de las importaciones.
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6. FEDECOLECHE Y BANCO GANADERO

Convencidos de la necesidad de la Cooperativizaciéih sector lechero, continuamos

colaborando con FEDECOLECHE, Federaciéon Colomb@m&ooperativas de Productores
de Leche.

Justo es reconoce el que si no fuese por el Baaoad&ro que ha tenido una decidida labor
en beneficio de los productores de leche y en biginsector agropecuario en general,
FEDECOLECHE, ya habria desaparecido.

7. LECHE Y DESNUTRICION - TENIAMOS LA RAZON

Con satisfaccion anotamos como sin mucha resonaneraos venido denunciando desde
hace seis afios la desnutricién del nifio en nuesédio, por falta de cultura de las personas
sobre lo que es la nutricion adecuada y como debespecialmente de la madre y del nifio,
por ausencia de programas oficiales y particulsee®s que suministren leche a los nifios en
sus primeros seis afios de vida y en el periodapkn

En la prensa y en nuestros informes anuales, heemsnciado no sélo el subconsumo de
leche de los antioquefios sino sus implicacioned dasarrollo del cerebro del nifio:

a. En 1.975, publicamos en la prensa local, unwetisobre la desnutricion de los nifios
antioquefios, publicacion ilustrada con una fotagrdé un raquitico nifio del Hospital Infantil
de Medellin.

b. En nuestro Informe Anual de 1.979 nos referimldema con gréaficas, demostrando que en
1.965 consumian los antioquefios 121 kgs. per-camtal.973 este consumo apenas llego a
los 50 kgs./ afio, cuando se requieren 140 litragppmsona/afio y hay paises como Finlandia
gue consumen 240 kgs per-céapita/afo.
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En el Informe de COLANT A de 1.978, dijimos teximainte:

c. "Inexplicable la cantidad de literatura inopéeacon verborrea desesperadamente infinita,
desplegada en el Afo Internacional del Nifio, epais como Colombia donde mueren 83 de
cada 1.000 niflos nacidos vivos, antes de cumplprieher afilo de vida y donde las dos
terceras partes de los nifios menores de cincotegien algin grado de desnutricion y el 21
%, desnutricion severa, segun estadisticas deder&&on Colombiana de Pediatria, y nadie,
ninguna institucion llamese 1.C.B.F. Plan NaciodalAlimentacion y Nutricién, Ministerios
de Educacion, Desarrollo, Agricultura, Salud, dte.caido en cuenta o eluden el problema de
gue aun cuando una ,familia tenga con que compraadion de leche para el bebé, no se
encuentra en el mercado. Aqui si como decia aldldan ganas de llorar".

d. El libro-almanague que COLANTA en 1.980 publietaborado por CINDE, es un
interesante y didactico estudio titulado: "Hacidekarrollo Integral de Nifios Menores de 2
Afos". En una de sus paginas destacamos como dwehptimer afio de vida el nifio ha con-
formado el 83% de su cerebro.

También se destaca una afirmacion del Profesdan@lC. Sirtiori que dice: "Nifio que no
toma leche sera sub desarrollado mental y fisiceatien

e. El 14 de diciembre de 1.980 el diario El Colcanbi, destaco a seis columnas la conferencia
dictada por nuestro Gerente M.V. Jenaro Pérez GeldnForo Nacional de Colveza y se
publicé una fotografia sacada de una revista sdeda firma Tetra Pak, en la cual el doctor F.
Monckeberg comprobé la diferencia en el desarmdbcerebro de un nifio normal y el de un
nifo extremadamente desnutrido.

La Camara de Comercio de Medellin, ahora ha hedhointeresante publicacién en la que
confirma nuestras reiteradas afirmaciones; explicaal fendmeno de desempleo y sub-
empleo, anota:



"Nadie pondria en duda que el hecho de encontran@muestra de mas de catorce mil
estudiantes de escuela primaria de Medellin, tosyatlazar, un porcentaje del 75.4% de nifios
desnutridos, es un descubrimiento dramatico quarteepn problema de una magnitud con-
movedora, aterradora”.

Los datos anotados contrastan con los del DANE, dprauestran que en Medellin hay
103.000 desempleados y 136.000 sub-empleados; oy @sté cuadro es preocupante con
apreciaciones como la de que "El desempleo y lautkision son fuentes de subversion”,
para quienes como en esta cooperativa, solo pedraraguilidad para poder laborar en paz.

8. IMPORTACION DE LECHE, DESESTIMULA SU PRODUCCION

Esta demostrado que Colombia tiene Mano de Obaiday Tierra para autoabastecerse de
leche y también para exportar.

Hace diez afios habia autoabastecimiento de leel@dpbido a la ausencia de politicas de
produccion, el pais se volvio importador no séldedbe sino de otros alimentos que antes
exporto.

En el dltimo afio las importaciones de comida coste® 30.000 millones de pesos y el
desempleo sigue creciendo.

Mientras el pais define politicas de produccior,r@ios no pueden dejar de tomar leche y por
lo tanto hay que importarla, Unicamente para suglidéficit mientras la produccion se
recupera. Pero debe hacerse en forma planeadanp@aesestimular la produccién nacional y
economizar las hoy diezmadas divisas que dejodapdeecida bonanza cafetera y gastadas en
gran parte en la importaciéon de combustibles. Nosahsistimos en que las importaciones de
leche en polvo deben hacerlas los productores adogpen cooperativas y bien podria ser
FEDECOLECHE; asi los subsidios de la leche impartdkneficiarian al consumidor
evitandole los reajustes de precios, y al productor las utilidades del producto que hoy
subsidian al IDEMA.

Logico es que el gobierno importe bien sea pornmeelio del 1.C.B.F. u otra entidad oficial,
para adelantar programas de suministro de lech&og en general y a escuelas, colegios y
ademas para tener el control de este irreemplaatibiento.

9. LECHE ASEPTICA O "LARGA VIDA"

Hemos iniciado los estudios correspondientes panie/o ensanche de una linea de leche
fresca para ser envasada en empaque desechabteaien Purepak o botellas de polietileno
desechables o Tetrapak. Este Ultimo consistentardn polietileno y aluminio.

Tanto las botellas de polietileno como el Tetragamiten el expendio de leche aséptica o
estéril, la que es llamada también "Leche LargaaVildsta leche de "larga. duracién" no
requiere refrigeracion y al medio ambiente se cmas@tacta por dos a seis meses.

Este sistema Tetrapak en 1.979 contabilizé 26.0llomes de unidades en diferentes paises
del mundo, especialmente en Europa y también erafGea Argentina, Chile y Brasil,
mientras en 1.961 apenas llego al millon de unislade

'Debemos tener en cuenta que para este tipo desaree requiere leche obtenida con mucha



higiene: ordefio limpio, ojald mecanico y con vadgeBidamente controladas para la mastitis
subclinica y enfriamiento de la leche rapidameetpdés del ordefio.

El proceso estéril consiste en calentar la lech&0agrados centigrados aproximadamente por
2 a 4 segundos, en cambio en la pasterizacionlehtamiento para destruir las bacterias
conservando las caracteristicas organolépticashase a 72 grados centigrados por 15
segundos.

(Ver grafico No. 1 y Cuadro Pasterizacion y Estaadion).

Grafico No. 1

LECHE LECHE
COMPONENTES LECHE PASTEURI- | LARGA
POR 100 GRAMOS CRUDA ZADA vVIiDA
Temperatura
PROTEINAS g. 3.30 3.30 3.30 (°c)
GLUCIDOS a. 4.30 4.30 4.30 G | 2—4 segundos
LIPIDOS g. 3.50 3.50 3.50 1 ﬂ
SALES MINERALES g. 0.80 0.80 0.80 il LECHE LARGA VIDA
VITAMINA A U1 145 145 145 W
VITAMINA D Uil 2 2 2
VITAMINA B2 mcg. 160 160 160
AC.PANTOTENICO mcg. 350 350 350 T 13 Segundas
VITAMINA B6 meg. 35 35 35 T
VITAMINA PP mecg. 80 80 80 .
BIOTINA meg. 1,5 1,6 1,5 T LECHE
VITAMINA B1 mcg. 45 43 42 T PASTEURIZADA
VITAMINA C meg. 2 1,8 1.8 T
ACIDO FOLICO mecg. 0.49 0.45 0.45 )
VITAMINA B12 mcg. 0.30 0.27 0.24 1 Tiempo

B. INFORME FINANCIERO
1. ACTIVO
a. ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos

Al restar la partida correspondiente a los sobosgipancarios, queda un saldo de
$11.803.065.00, que comparado con el saldo end®j$7.379.603.00 presentado en el
afo de 1.979, se observa una completa recuperagiéste grupo, equivalente388.2%

Deudores por Mercancia
Al hacer comparacion con el afio 1.979, puede \prseesta cuenta presenté un
incremento de $2.078.912.00.

Depoésitos

Estos presentan un sensible incremento de $1.3&22®8&quivalente 398.9% el cual es
I6gico, pues corresponde casi que exclusivamedapasitos obligatorios en el Banco de
la Republica del35%, para el tramite de importaciones de Aluminio y dguaos
repuestos.

Otras Cuentas por Cobrar
Igual al numeral anterior, sufrieron un incremegtee deben en gran mayoria a los
anticipos entregados a agentes de Aduana en loso8ldias del afio, para el tramite y



nacionalizacion de importaciones y préstamos heahpgrsonal de Asistencia Técnica
para la compra de vehiculos, con lo cual se logestar un servicio mas rapido y efi-
ciente a nuestros socios.

Inventarios

Como consecuencia logica del incremento de lasageniel aumento en el costo de los
insumos, estos subieron en 66.2%, al pasar de $49.086.497.00 a $78.646.817.00,
siendo los grupos mas afectados, los de inventdeassumos agropecuarios, materias
primas y planta de concentrados. Este ultimo gsuyfod un incremento dél16%, con
aumento en ventas dél044% debido a la excelente calidad de nuestras mezclas
minerales Fertisal y Fertiphos y a los concentraéedileche Corriente y Fertileche
Seleccion.

b. INVERSIONES

Inversiones Permanentes

Esta cuenta sufri6 un incremento de $377.818.00vaigmte al 39.1 % debido a las
inversiones efectuadas en la Central de Produco@perativa y Financiacoop, de acuerdo
alaley.

c. PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO

Este grupo presentd un aumento de $19.530.659.00asdr de $110.820.835.00 en
diciembre 31 de 1.979, a $130.351.494.00 en didier8th de 1.980 que equivale al 17.6.
%.

Edificios

Presento un incremento del 3.6% que correspondédl @mayor parte a mejoras realizadas
en los diferentes locales de la Cooperativa, eajmeente en los almacenes de Insumos
Agropecuarios y Plantas.

Maquinaria y Equipo

Esta cuenta aumenté en un 9.4% debido a la conepegupos para laboratorio, montajes
decavas para almacenamiento de leche y otra senepbras en los diferentes procesos.
Con las inversiones anteriores fue posible ateeldecremento y la capacidad de
almacenamiento originado por nuestro moderno eqigpaasterizacion.

Vehiculos

Esta partida muestra incremento de $10.267.424000/adente al 199.3%, origen de la
reposicion y ampliacion de nuestro parque autom&®importaron de Estados Unidos dos
Trayler Walker, ademas fueron adquiridos cinco dunes Dodge y camperos para el
programa de Asistencia Técnica.

d. CONSTRUCCIONES EN CURSO
Corresponde a las ampliaciones y mejoras que s& estlizando tanto en la planta
enfriadora de

Frontino, como en las otras propiedades de COLANTA.

El grafico nimero dos representa el valor de ldwv@s para cada uno de los afos de la
Cooperativa.
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2. PASIVO

a. PASIVO CORRIENTE

Proveedores
Su incremento fue de 153.1 % al pasar de $19.764083 $30.225.346.00 debido
especialmente al aumento en recibo de leche cratleepglon de ventas de insumos.

Otras Obligaciones a Corto plazo

Las otras obligaciones a corto plazo sufrieron noreémento de $37.287.854.00
ocasionado por la reclasificacion de pasivos dgolarcorto plazo por $25.036.315.00
y a la consecucion de algunos créditos a cortaplaz

b. PASIVOS A LARGO PLAZO
Registra una disminucion del 10.2% tal como seiexg@n el parrafo anterior.
3. PATRIMONIO
a. FONDOS ESPECIALES
Para diciembre 31 de 1.980 el saldo de estos fohudgnde $18.341.372.00. Durante el

transcurso del afio se utilizaron $982.277 .00dsidas cifras mas significativas la de los
fondos para el seguro de vida y de estabilizacampicio de la leche.



b. CAPITAL

La capitalizacion de la Cooperativa se incrementare9.0% en relacion al afio anterior,

para alcanzar un total de $16.666.213.00; sin egobasta capitalizacion sera reajustada
en $5.113.394.00 lo que representa un porcentajelee42.30%, de acuerdo al proyecto
de distribucion y capitalizacion de excedentes @catp/os.

Los graficos niumeros Tres y Cuatro representanal@eion anual de capital y el
porcentaje anual de capitalizacion, respectivamente
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1t Segun proyecto de distribucion de excedentes Cooperativos de 1980

4. ESTADO DE PERDIDAS Y/O EXCEDENTES COOPERATIVOS

a. VENTAS NETAS

Las ventas del periodo se incrementaron en cerc&@%, como es costumbre en
COLANTA, al pasar de $686.783.868.00 a $1.156.6%9dgue muestra claramente que
la ampliacion de nuestra planta procesadora h&pabado las metas trazadas.

b. COSTOS DE MERCANCIA VENDIDA

Este renglon en comparacion al afio 1.979, aumemtane3%, lo cual, a pesar del
crecimiento acelerado de las principales materiangs, hemos logrado a base de
tecnificacion y control de costos mantenerlo establ

c. GASTOS

El incremento de los gastos durante el periodo dele 11.9% no obstante el fuerte

incremento en los precios que tuvo el pais duraht#io, que demuestra nuestra acertada
politica de control.

d. EXCEDENTES

Los excedentes se incrementaron en un 32.4% al gask/.722.087.00 a $10.226.787.00,

ampliamente satisfactorio en una entidad Cooperajive presenta un excelente balance
social.



ACTIVO CORRIENTE

Caja v Bancos
Cuentas por Cobrar
Por Mercancias

Préstamos al Personal
Depdsitos

enos:

Inventarios

Materias Primas
Material de Empagque
Producto Terminado

Almacén Suministros

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

INVERSIONES

Al costo {Nota 3)

CONSTRUCCIONES EN CURSO

OTROS ACTIVOS

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

Cooperativa Lechera de Antioquia "Colanta”

Balance General
31 DE DICIEMBRE DE

1.978 1979 1980
11.637.318 10.193.915 21.815.798
3.606.973 3.827.260 5.906.172
Anticipa a Proveedores 3.156.081 203.904 —0
200.399 316.643 219 500
-0- 331.641 1.654.596
{Otras Cuentas por Cobrar 746.550 1.358.610 ~ 6.879.867
7.710.003  6.038.058  14.760.135
Provisién Cuentas Dudosas _ 188313  188.313 188,313
7521690 6.849.745 14571822
Insumos Agropecuarios 14.753.996  26.786430  35.504.995
5.040.150 4270073 13.121.138
3.697.647 11.358.924 11.334.576
1.282.762 1.404.572 1.827.345
Planta de Concentrados -0- 1406451 11.482.650
5.1?3‘?577 3.860.047 E_EEI 12
29.948302 49086497 78.646.816
Gastos Pagados por Anticipado (1515663 1.776.689 1.749.068
50.622.973  66,906.846 116.783.504
Al costo aprox, del valor de mercado (Nota 2} 299.208 966.018 1.343.838
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPQ
70,168,150 110.820.835 130.351.494
Menos: Depreciacion Acumulada (Nota 4 22.747.141 29.839.132 39.495 457
47411.009 80881703 90.856.037
_2.508.609 —0-  544.202
Instalaciones en propiedades de terceros 218.680 194.680 ==
Mercancias y Maguinaria en Via 140.097 3.451.785 7i8§5.__42_7
VALORIZACION DE BIENES RAICES 5.172.705 5.172.705 5.172.705
106.373.281 157.67 219535711
11.642 664 4.800.138 96.573.814

1" pgr distribuir a los Fondos Especiales

JENARO PEREZ GUTIERREZ
Gerente General

ESTADOC DE PERDIDAS Y /O

PASIVO CORRIENTE

Proveedores
Obligaciones Bancarias
Sabregiros Bancarios
Entidades Oficiales
Financiacoop
Federacion Nacional de Cafeteros
Bolsa Nacional Agropecuaria
Cesantias Consolidadas
Préstamos a Particulares
Otros

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones Bancarias
Entidades Oficiales
Financiacoop
Cesantias Consolidadas
Federacion Nacional de Cafeteros
Particulares

TOTALPASIVO A LARGO PLAZO

FONDOS ESPECIALES
Educacion
Solidaridad
Seguro de Vida
Proteccion de Inventarios
Estabilizacion precio de la leche
Proteccion de Activos
Capitalizacién

PATRIMONIOQ
CAPITAL Y SUPERAVIT
Capital
Reserva Legal
Superayit Donado
Excedente Cooperativo del Perfodo

VALORIZACION DE BIENES RAICES
TOTAL PASIVO MAS PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN POR CONTRA

HUMBERTO MARIN SUAREZ
Contador — Mat, 2260-T

31 DE DICIEMBRE DE
1978 1.979 1980
14698258 19./44.336 30225346
4969232 4007091 15005313
B436.228 17573518  10.012.733
16520743 5013244 35008020
600.000 1547800  2.864.200
0 128073 164038
—0- “o- 2.793 486
651051 1601.302 2476064
—0- 400000 1133385
27718 5.167.843 11.609 401
47646693 55373207 112,188,544
2538468  73439.541  17.081026
18455270 17819517 14477616
i 6171486 593000
976.576 2.401,952 3.715.447
—o- 164.036  —0-
~0- 10000000 10,000,000
71970304 50996532 53 BE7.089
3641332 4887344  4.805.484
2271740 2884848 2.711.139
3648231 3593769 3813356
BOO.DOC 1572208 1572209
3213767 3485063 3109828
BOOODD, 800000  BOO.00C
1529356 1520356 1.529.356
15.803.826 1_8__‘?_5275‘]@ 18.341.372
13679262 15306004 16666213
2200491 2072700 2972 700
Zo- 100000 100000
-0- - 0-  10226788(%)
15779763 18378904  29.965.701
5172706 5172705 5172708
106373281 157.673.737 219.535 711
11642.664 4800138 96573814

ROMAN RIVERA ROBAYQ

Auditor — Mat

EXCEDENTES COOPERATIVOS

1634-T

1.9 79

1.980

WEMNTAS NETAS
Planta Procesadora
Insumos Agropecuarios
Planta Concentrados

COSTO DE YENTAS
Planta Procesadora
Insumos Agropecuarios
Planta Concentrados

EXCEDENTE BRUTO

GASTOS

De YWenta

De Administracion
Intereses Financieros

OTROS INGRESOS
EXCEDENTE NETO

-

B

A401.630.

83.921.040

485.551.472

432 561.664.638
124.608.930

510.300
686.783.868

952 .618.040
178.047.524
26.249.081

1.156.914.645

371.393.
83.356.
e

A54.749.749

736" 533.367.019"
Oo13* 109.336.107"
- 682 . 557"

925 . 093.339
162.887.022
25.5692.058

6543.385.683

1.113.549.419

30.801.723 43.398.185 43 365.226
7.817.038 12.680.089 11.679.217
9.040.300 19.721.021 13.008.476
1.635.355 4.141.743 17.315.788

18.493.593 37.542.853 42.003.481

865.086 1.866.755 2.865.043

123.174.116%* 7.722.087** 10.226.788(™)

Fondos Especiales

=3

Reclasificados para efectos comparativos
Excedentes Cooperativos del pericdo distribuido a los

Excedente del Periodo por distribuir




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTA 1 - RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES IMPORTANTE S
Los siguientes principios contables de la Coopeadtechera de Antioquia Ltda.
"COLANTA", se describen con el objeto de facilirentendimiento de los datos presentados
en los Estados Financieros.

CAMBIO EXTRANJERO

Todas las transacciones y saldo en moneda ex@asfan convertidos a pesos colombianos a
las tasas oficiales aplicables.

INVENTARIOS

Los inventarios estan registrados al precio mas é@ire el costo promedio y el valor de
mercado.

ACTIVOS FIJOS

Los Activos Fijos estan registrados al costo. Lastgs por reparaciones y mantenimiento son
cargados a Costos y Gastos.

La depreciacion es calculada por el método de Rexda sobre el 100% del costo a las
siguientes tasas anuales :

TASA ANUAL
Magquinaria 10%
Vehiculos 20%
Muebles y Enseres 10%

Edificios 10%



NOTA 2 —

INVERSIONES

31 de Diciembre de 1.978 1.979 1.980
En Socied. Anonimas 2.763 2.763 2,786
EnBco de los Trabaj. 102,960 102.960 116.660
Financiacoop 93.485 752.295 1.056.391
Cent. de Prod. Coop. 100.000 100.000 160.000
Coopetransa —0— 8.000 8.000
299.208 966.018 1.343.836

NOTA 3 — PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades Planta v Equipo de Medellin, se encuen-
tran pignoradas por $ 70.000.000.00 con hipoteca de 18r
grado como garantia de sus obligaciones a las siguientes

entidades :
COFIAGRO

BANCO GANADERO

IDEMA

$ 40.500.000.00
22.000.000.00
7.500.000.c0

$ 70.000.000.00

NOTA 4 — PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

31deDic.de: 1.978 1.979 1.980
Terrenos 2.374.480 2.946.480 3.022.145
Edificios 16.122.576 23.640.925 24.502.033
Vehiculos 3.541.916 5.151.131 15.418.5556
Maquinaria 45,884,398 74.564.860 81.596.608
Mueb. y Ens. 3.234.780 4.517.439 5.812.163
70.158.150 110.820.835 130.351.494
Menos: Depre-
ciacion . . .. 22.747.141 29.839.132 39.495.457
47.411.009 80.981.703 90.856.037




E. INDICES FINANCIEROS

1.979
RAZON CORRIENTE
Activo Corriente 66.906.846 1.02
Pasivo Corriente 65.373.207 '

1.980

116.783.505
112.188.845

1.04

Esta relacion nos indica que por cada peso que debe la Cooperativa a corto plazo, tiene

un respaldo de $ 1.04.

PRUEBA ACIDA

Activo Corriente Inventario 17.820.349 0.27
Pasivo Corriente 65.373.207 '

Esta relacion nos indica que la Cooperativa, en caso extremo, puede cumplir obligaciones

inmediatas de 0.27 centavos por cada peso adeudado.

INDICES FINANCIEROS
1. 97 9

INDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 42.303.998 0.26

Activo Total 157.673.737

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total 115.369.139

= 0.73

Activo Total 157.673.737

38.136.688
116.783.505

1.980

53.479.778

219.535.712

166.055.934

219.535.712

= 0.32

0.25

0.75

Significa que en libros a diciembre 31 de 1980, la capacidad de endeudamiento de

la Cooperativa llegaba al 75%°%/o .



F. ACTIVIDADES DESARROLLADAS
1. PRODUCCION

a. Recibo y Procesamiento de leche
La capacidad de enfriamiento en la planta de Megelé amplié de 15.000 a 25.000 litros por
hora. Ademas se dio servicio a las plantas enfréadde Yarumal y Frontino, con una
capacidad de mas de 50.000 kilos por dia.

Entré en funcionamiento una nueva linea de past@ém consistente en: un pasterizador
marca Crepaco con un indice de regeneracién del, @0¥estandarizador De laval y un
homogenizador Gaulin. Este novedoso equipo incréimem 58.54% la capacidad instalada
con relacion a la del afio anterior.

La capacidad de almacenamiento en cava llegd 8@00tros mediante la construccién de la
cava namero tres.

Se adoptaron las canastas plasticas para el trémsigoleche incluyéndose entre sus ventajas:
mayor higiene, mayor capacidad, facil manipule@rathde espacio en cava y mas bajo costo
por caja. Como complemento entraron en funcionamitas lavadoras de agua caliente para
estas canastas.

Se empez6 el cambio de envase cuadrado por eldedoom buenos resultados para la
Cooperativa, especialmente en lo referente a taidigcion del indice de rotura.

b. Derivados lacteos
La produccion de quesitos fue cercana a medio mikunidades y la de mantequilla apenas de
47.273 libras. Se debe tener en cuenta que la leee con promedio de grasa de 3.40% y se
vende con el 3% que es lo aceptado por las auttesdsanitarias.

Como COLANTA no permite la repasterizacion de lehks cuando nuestro producto sale al
mercado y no es vendido por factores incontrolaldesdestina a la fabricacion de queso de
banco. En el afio se fabricaron 18.144 kilos.

c. Concentrados
Otra de las ambiciones de los socios era lamkr su planta de concentrados y mezclas
mineralizadas.

Durante el afio se inicid la produccion de FaiROLANTA, Fertiphos o Sal Especial,
Fertileche. Corriente y Fertileche SelecciénaBanz6 una produccidn de 2.252.4 toneladas
distribuidas asi:

Fertileche Corriente 2.085.1 Toneladas
Fertileche Seleccién 129.4 Toneladas
Fertisal 275.8 Toneladas
Fertiphos 62.1 Toneladas

Con satisfaccion se garantiza que COLANT A tieneml@jor mez.cla minera! producida en
Colombia, gracias a los microelementos que la rateca la éptima calidad del fésforo utilizado de
acuerdo a los andlisis foliares y de suelos.



2. CONTROL DE CALIDAD

Con miras a garantizar la calidad de los produCOEANT A al consumidor y pagar su calidad al
socio, se adquiri6 un moderno equipo para contrialacalidad tanto de la leche cruda como
pasterizada. Milkotester, Crioscopios y Estufas,, eentraron a completar nuestro novedoso
laboratorio.

Se iniciaron estudios de la calidad microbiolégieda leche cruda con Recuentos Bacterianos y la
prueba de la Reductasa, al igual que los factaresirfluyen en el punto crioscopico tales como:
acidez, sales, preservativos, azucares cloradns, et

Se monto el laboratorio de recibo de leche endatplenfriadora de Yarumal.

Mediante un programa de aseo Yy desinfeccion sevohin control de la calidad microbiolégica de
la leche en las tres plantas.

En cuanto a la leche pasterizada y envasada, &btaonicrobiol6gico se intensificd en un 100%,
con analisis cada hora.

Se dio inicio a una serie de controles en la plaaiés como: aguas de los tanques de reserva,rdoaaén
de cloro en el enjuague de las lavadoras, conaédtrde soda en las lavadoras de botellas, etc.

3. MONTAJE Y MANTENIMIENTO
Las acciones de mantenimiento preventivo y curatiealizadas, garantizaron el buen
funcionamiento y correcto estado de cada uno dedagos, maquinaria y estructuras locativas
de la Cooperativa.
Estas son algunas de las acciones adicionalezaéas:
El servicio de mantenimiento de las basculas pesajp de la leche, fue controlado con dos
chequeos por semana. La construccion de dos tangnesbascula y otro receptor en acero
inoxidable, agilizé el recibo de la leche.
Correspondié aeinontaje del moderno equipo de pasterizacion.

Se diseflaron y construyeron tres lavadoras decadieate para las canastas plasticas.

Se construy6 la cava numero tres con los correspoies transportadores de canastillas y
rodillos para sus salidas.

Se mejoro la capacidad de enfriamiento de la cawgeno dos al instalar un difusor.

Se repararon en el afio mas de 2.100 canecas amstmnde $250.00 cada una. Este servicio se
presta gratuitamente a los socios.

Se construyé una red de alarmas maquina-tallerc@etruyé y montdé una unidad
bobinadora.



4. MERCADEO

El exuberante crecimiento durante este afio, comel anterior, también fue sorprendente ya
qgue las ventas netas de la Cooperativa ascendieré1.156.9 millones de pesos, que
comparados contra 686.8 millones durante 1.97%9eseptan un incremento de 470.1 millones
equivalentes al 68,4%.

El grafico numero cinco representa las ventasdstdé la Cooperativa en cada uno de los afos.
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a. Leche Pasterizada

El incremento en volumen de las ventas de lechtenqeada fue del 26.77% en kilos y 59% en
pesos con relacion al afio anterior. Se vendierat62%18 kilos por un total de
$930.462.814.00.

El grafico nimero seis presenta la leche captad&® @i ANTA Y es comparada con el total
de leche que entré a Medellin en cada uno de {zsad cinco afios.
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b. Sales Mineralizadas y Concentrados

Durante el afio se inici6 la venta de nuestras sailesral izadas:
Fertisal, Fertiphos, Fertileche Corriente y Fectile Seleccion. El valor de éstas ventas
ascendio a $26.249,081.00.

Dada la gran aceptacion de nuestros productos mereldo se elaboro el estudio para iniciar
en el afio 1.981, un segundo turno en la plantadeentrados.

Se adelantan contactos con los gobiernos de Alen8niecia y Canada, con miras a obtener
financiacion para una planta con mayor capacidgutaguccion.

b. Insumos Agropecuarios
Debemos sefialar el auge de nuestros almacenessdmds Agropecuarios, sus ventas

alcanzaron los 178 millones de pesos. Estas repegsan incremento del 43% en relacion a
las del afio anterior.



En la pagina numero 48 aparece el mapa de Antiagprida sefializacion de cada uno de los
almacenes Agropecuarios.

. Transporte

Se agilizo el transporte de leche cruda en Frongincarumal, con el funcionamiento de los
tanques Trayler Walker importados de Estados Unidiste tipo de transporte garantiza
continuidad en la calidad de la leche recibidaiehas plantas.

Durante el afio hubo reposicion del parque automptee mejoraron las deficiencias en los
servicios de reemplazos de rutas, tanto de captacitho de ventas. Para ello se adquirieron
tres Furgones Dodge 300 y dos Furgones Dogde 600.

Estas inversiones fueron financiadas por la Cogi@na-inanciera del Transporte.

. Porcentaje de Grasa
El porcentaje de grasa de la leche captada duedafe, tuvo un promedio de 3.40%. Debido al
bajo contenido de nutrimentos de los pastos dutaatmeses de sequia, el promedio general de

grasa en Febrero bajé a 3.32%; en cambio en logsnés lluvia como fueron Agosto,
Septiembre y Octubre el porcentaje de grasa sugh&.d0%.

En idéntica forma el nimero de socios con mas #%eldé grasa en los meses de verano sélo
llegd a 62 y en el periodo de lluvia superé los.200

Los incentivos econOmicos por porcentaje de griasapoliticas trazadas para el control de
calidad en asocio del departamento de Asistendiaid& han llevado a los productores a me-
jorar el contenido de grasa en la leche, medianéplicacion de practicas adecuadas para el ma-

nejo del hato lechero. Es asi como hubo gran aumamproductores de grasa superior a 4% y
una sensible disminucién de productores que engé&me con contenido de grasa inferior a 3%.

. AFILIACION DE NUEVOS SOCIOS
Durante el afio hubo un incremento de 322 sociog, atotal de 3.202 socios actuales.
El grafico numero siete presenta el numero de speiocada uno de los afos de la Cooperativa.

Se destacaron por su alto indice de afiliacionlgeeodo, los Municipios de San Pedro, Santa
Rosa, Don Matias, Belmira y Entrerrios.

. EDUCACION COOPERATIVA
Ambiciosos programas trazados por el Comité de &wao, beneficiaron a socios productores

y a socios empleados. Ha dispuesto la asignacidredas para estudiantes de nivel escolar y
bachillerato en los Municipios y Veredas, dondadiaccion COLANTA.

a. Cursos Dictados
Relaciones Humanas y Cooperativismo.

Se dictaron cuatro cursos de Relaciones Humana®getativismo, con asistencia de 160
socios empleados y productores.



Inseminacion Atrtificial

Dentro del servicio de Asistencia Técnica Integtd§ socios asistieron a los doce cursos dic-
tados. Las practicas se realizaron en fincas dedo®s y en la Feria de Ganado del Munici-
pio de Medellin.

Ganaderia

Para ampliar los servicios de Asistencia Integ®ldictaron seis cursos de ganaderia a nivel
de campo. Concurrieron a ellos 140 socios.
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b. Formacion de lideres

El Comité de Educacién ha iniciado la formaciorideres Vereda les que serviran de nexo
entre CO LANT A Y sus socios. Se encargaran dendifuos beneficios de la Cooperativa.

c. Boletin

El Boletin "El Despertar Lechero" érgano informatide COLANT A, continud con la edicion
mensual con el objetivo de educar e informar agdd® socios sobre los distintos aspectos
referentes a nuestra organizacion Cooperativaprdblematica lechera nacional y mundial y
demas aspectos Agropecuarios.

d. Almanaque Colanta

Se financio la elaboracion por parte del Centrerirdcional de Educacion y Desarrollo Humano
CINDE, de un didactico libro-Almanaque titulado: d¢ia la Educaciéon Integral de nifios
menores de dos afos"”, el cual fue distribuido esdoeos de COLANT A, y tuvo gran acogida
especialmente entre pediatras, educadores, magfamdia y publico en general.



e. Libro de Inseminacién

La Cooperativa empefada en sacarle el mayor prov@dada una de las actividades que se ha
propuesto emprender, financio la edicion del libta Inseminacion Artificial en Colombia™
fruto de principios y de experiencias ya logradaslps profesionales de Asistencia Técnica, el
cual se puede adquirir en el almacén de Medellin.

f. Capacitacion de Socios Empleados

Ademas de los cursos de Cooperativismo y Relasibluenanas, los socios empleados recibieron
cursillos especificos en los campos de trabajo.

Mantenimiento de calderas y tratamiento de aguagua asistieron 14 empleados del
departamento de montajes y mantenimiento.

A un curso de secretariado y archivo dictado pasoeéntidades, asistieron empleadas de la
empresa.

Se formaron brigadas contra incendio y se dictammmas basicas sobre Seguridad Indus-
trial.

En el Sena, COLANTA patrociné aprendices en lag@apdades de: Ganado de Leche,
Auxiliar de Contabilidad, Mantenimiento.

7. ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL

El primer afio de ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL, ha dta 6ptimos resultados para los
socios de COLANT A.

En el periodo los costos de funcionamiento del @o@ de Asistencia Técnica Integral,
ascendieron a $10.179.536.00. Estos serviciosestgoon en forma gratuita a todos los socios

de COLANTA.

Se efectuaron visitas en las cuales fueron reas2@1.347 kilometros.
Estas son algunas de las acciones especificagdjegaon a cabo en el periodo:

a. Inseminacion Atrtificial

Fuera de los cursos de Inseminacion dictados poprofesionales COLANTA Y dentro de la

politica implantada para el programa de Insemimaéidificial de ofrecer al socio la mayor

calidad posible, se buscé siempre mejorar el mgeeletico del hato y se conformé un comité
asesor con los siguientes objetivos:

Asesorar el programa de Inseminacién Artificial
Evaluar los ganados de las fincas de los socios
Estudiar el semen a comprar para el programa
Recomendar toros para el cruzamiento.



El comité estd conformado por: Zootecnista Ivani®&utiérrez, Universidad de Antioquia;
Jaime Aristizabal, Solla; Federico Vélez Ortiz, GXNTA Y licenciado José Lizardo Montoya Vi
llegas, COLANTA.

Los socios que estan en el programa, cuentan comistro permanente de nitrégeno Liquido a
precios muy por debajo de los existentes en el momg en forma muy oportuna.

b. Control de Mastitis y Técnica del buen Ordefio

Se elaboré un diagnostico de la mastitis a nivel 5de hatos pertenecientes a socios de
COLANTA, como parte del proyecto del control derastitis y prevencion de contaminacién de
la leche.

El estudio incluy6 el analisis de 1.343 vacas, awgultado se divulgd oportunamente, de donde
se pudo concluir la existencia de mastitis en ucgrdaje superior &8%.

c. Fertisal COLANTA y Reproduccion Animal

Se ha logrado incrementar la natalidad en los ha¢oks socios con el uso de nuestras sales
mineralizadas: Fertiphos o Sal Especial y Fertsalsaladeros con techo, uso paralelo a otras
correcciones en las practicas de manejo.

El 67.6% de las ventas de sales mineralizadas en 1.980onatimiyeron FERTISAI y
FERTIPHOS COLANTA. Es importante destacar que COIANen sus almacenes de Insumos,
ofrece sales y concentrados de otras entidadegpagtion de compra a los productores.

Se efectuaron 125 chequeos reproductivos, queerahri60 fincas para un total de 2.914
animales. Los resultados fueron oportunamente tagas a los socios atendidos.

d. Parasitismo Interno y Externo

El objetivo es clasificar los parasitos que afeelaganado y las recomendaciones para su debido
control.

Se atendi6 una poblacion de 5.827 bovinos, realzsa 683 exdmenes coprologicos.

e. Sanidad Animal

Su objetivo es la medicina preventiva.

Se realiz6 el estudio "Prevalencia, Prevenciénngrobde la Brucelosis Bovina en algunos Muni-

cipios de Antioquia";
Se seleccionaron 21 Municipios de influencia COLAMT 70 fincas y 4.947 animales
inscritos. Se efectuaron 798 chequeos sanguineaspondientes al 16% de los animales
anotados.

8. ASPECTOS LABORALES
Se terminoé el afio con un total de 304 trabajadalresrvicio de la empresa, habiéndose generado

durante 1.980 un total de 43 empleos que fueranados a hijos o familiares de socios, para
continuar con la politica social trazada por larAbbkea.



El grafico numero ocho presenta el numero de samasleados, en cada uno de los afios de la
Cooperativa.

Se cumplieron todas las normas laborales existgntes hicieron efectivas las prestaciones
extralegales, aprobadas por el Consejo de Admaisin.

9. LECHE PARA NINOS

El Unico sector que paga el libre precio de un petales el lechero. La carne, los huevos, la papa,
etc., pueden subir o bajar su valor segun ofedanyanda.

De acuerdo al Convenio Lechero y cumpliendo o6rdeies|.C.B.F., COLANTA entregd
gratuitamente, leche por un valor cercano a 5810W000 a las siguientes entidades:

Junta de Accion Comunal del Barrio Popular, Ingtitde Madres Solteras Divina Providencia,
Escuela Trabajo San José, Hogar del Nifio, AdoesriProvidencia Social Cristiana, Nutricién
Escolar Municipio de Medellin, Hogar Dulce HogarfaGas Infantiles Femeninas, Granjas
Infantiles Masculinas, Escuela San Juan Boscoijtuogin de Nifias Judith Jaramillo, Casita
Nicolas, Comité de Rehabilitacion.

La entrega gratuita de leche por parte de las &aRbsterizadoras del pais, se estima en $
140.000.000.00.

10. BENEFICIOS PARA SOCIOS O BALANCE SOCIAL

Como siempre ha sido costumbre en COLANTA, los aocecibieron diversos subsidios y
servicios gratuitos, que ascendieron en la vigea&s2.966.058.00. distribuidas asi:
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a. Por asistencia técnica $ 10.179.536.00 El beneficio social y los resultados logrados, demuestran
b. Por subsidio por fallas transporte $ 4.084.224.00 la necesidad de cooperativizacion del sector lechero en
c. Descuentosen Almacén Colanta $ 2.670.000.00 Colombia.
d. Subsidio por financiacién

{ Ventas ;)crédito } $ 1.424.000.00 SOCIOS FALLECIDOS EN 1.980
e. Subsidio porcentaje grasa $ 20.426.608.00 Lamentamos sinceramente la muerte de nuestros socios:
f.  Subsidio por leche 4cida $ 5.256.690.00 JesGs Maria Tabares Z., Miguel Angel Osorio, Jestis Ma-
g. Reparacién canecas $ 525.000.00 ria Lopera, Humberto Correa Arango, Eulogio Muifioz,
h. Por seguro de vida $ 400.000.00 Manuel Carmona P., Miguel A. Hincapié, Joaquin Gmo.
i. Leche nifios - Convenio lechero- $  8.000.000.00 Betancur, ocurridas en el afio 1980.
TOTAL BENEFICIO A SOCIOS - $ 52.966.058.00 También fallecié don Guillermo Sierra Callejas, quien

siempre colabord en las exposiciones lecheras del Norte
en forma desinteresada como siempre en beneficio de la

Estos beneficios, la generacion - ; ; ;
; la-gene on de 43 empleos y el vender industria lechera colombiana.

le a los habitantes del Area Metropolitana la mejor leche
del pafs, nos garantiza un excelente Balance Social. A todos sus familiares, hacemos extensiva nuestra sen-
tida voz de condolencia.

GUILLERMO GAVIRIA ECHEVERRI - Presidente BERNARDO ERNESTO VELEZ W,
TULIO GUILLERMO OSPINA PELAEZ - Vicepresidente MANUEL PIMIENTA J,

JUAN GUILLERMO RESTREPO JARAMILLO CARLOS EDUARDO GALLON G.
RAFAEL CERON ESCOBAR - Secretario LUIS ENRIQUE ECHEVERRI U.
ARTURO CORREA YEPES FRANCISCO LUIS VALLEJO

JENARO PEREZ GUTIERREZ
Gerente General

Informe del Auditor
Medellin, 30 de abril de 1.981

A los Socios de la
COOPERATIVA LECHERA DE ANTIOQUIA L TDA. COLANTA

He examinado el Balance General de la Cooperatechéra de Antioquia Ltda. "COLANTA" en
diciembre 31 de 1.980 y el correspondiente EstadBatdidas y Excedentes Cooperativos durante el
afio terminado en esa fecha.

Habiendo obtenido la informacion necesaria paraptiurmis funciones de Auditor y/o Revisor
Fiscal, mi examen se llevo a cabo de acuerdo comamde interventoria de cuentas generalmente
aceptadas, incluyendo por consiguiente las prudbaSontabilidad y los demas procedimientos de
Auditoria que consideré necesarios en las circoosts.

En mi opinion, los Estados Financieros citados, sgpil@acompafan a este informe han sido fielmente
tomados de los libros, presentan en forma fidedigeaconformidad con normas de contabilidad
generalmente aceptadas, la situacion financierda déooperativa en diciembre 31 de 1.980. La
Cooperativa lleva su contabilidad conforme a lasmas legales y a la técnica contable; y las
operaciones registradas en sus libros se ajudndecisiones de la Asamblea General, del Consejo
de Administracion y a los estatutos.



Con base en procedimientos suplementarios de Aitalite he llevado a cabo, conceptio también
gue duran. te el ejercicio citado, los actos deAldsninistradores de la Cooperativa se han ajustado
los estatutos y a las disposiciones de la AsantBlazeral; la correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de las Actas y registreat®os han sido llevados y conservados debidaimente
y la Cooperativa ha observado medidas adecuadesnd®| interno y de conservacion y custodia de
sus bienes.

ROMAN RIVERA ROSAYO
Auditor
Matricula No. 1534 T

Informe de la Junta de Vigilancia

Por escrito, como lo sefialan los estatutos de tgp€&ativa Lechera de Antioquia Ltda., cumplimos
con el deber de rendir a ustedes informe acerceon® cumplimos nuestras funciones durante el
ejercicio que ahora se examina en esta Asamblea.

La Junta de Vigilancia se reunido con muy buenalegglad los primeros miércoles de cada mes,
empleando una forma muy particular de almanaquesguasa en muchos de nuestros pueblos a
efecto de recordar cuando ocurre la feria de gamado

En esas reuniones hemos tenido como muy buenamdm®ua consistente en la asistencia tanto de
principales como de suplentes, pues debemos amatanna Junta de dos personas como lo sefialan
los estatutos no deja de parecer un poco extrategan

Y en cumplimiento de nuestra misién, nos enteramsforma tan detallada como lo creemos

conveniente, de todo lo relacionado con la marehk dCooperativa, a objeto de cercioramos de que
esta funcionando en forma correcta, con sujecitas arientaciones, ya legales o estatutarias, bien
dentro de las normas que trace el Consejo de Adtranion: y que este organismo y la Gerencia
sujeten sus actuaciones al cumplimiento de lostigsbgede la Cooperativa. Por supuesto, sin que la
Junta vaya a desvirtuar su tarea entrometiéndosarepos propios de la Administracién, no obstante
gue a veces no compartamos sus rumbos y politicae ocurrio recientemente con la forma de fijar

el nuevo precio de la leche. En efecto, la Geregcsas colaboradores inmediatos juzgaban que
deberia ir al socio un cierto precio de compra, onayue el que se paga al no cooperado. Sin
embargo, la decision del Consejo se inclind popratio uniforme. Nosotros pensamos que no es
esta la mejor forma de adelantar una buena potidaaoperatizacion del sector.

En esta delicada tarea hemos contado, asi queexpresarlo, con la mas amplia colaboracion de la
Gerencia confiada a un auténtico lider cooperasivie mismo que del selecto cuerpo de Jefes de
Seccion.

Podemos decir a ustedes que los informes y balapumese les ha presentado reflejan los resultados
de la Entidad durante el ejercicio. Asi mismo es pesotros satisfactorio poderles informar que se
han ido implantando una serie de mecanismos queiteer mejores controles sobre todas las
operaciones. No obstante ello, seguimos recabamdi mecesidad de emplear controles automaticos
de maxima confiabilidad, en particular para el lvecde leches; determinacién de sus calidades y
manipulacion de las ventas.



De otra parte, se debe continuar en la procuraisiensas mas eficientes en los programas de
asistencia técnica Que la Cooperativa presta primuctores de leche, de modo que se pueda saber a
ciencia cierta, si el sector mejora las técnicaspar el contrario permanece estatico y teniendo
presente que contamos con una brillante nOminaalegionales en esos campos.

También convendra a la expansion de la idea cotyeerda Informacion que demos a los afiliados
con respecto al peso econdmico que representeled lie su afiliacion, pues, actualmente, si bien es
cierto que ellos estan recibiendo varios y muy irtgpaes beneficios, seria muy deseable que
pudiéramos hacerles patente, casi palpable, suitama

A este respecto, tal vez resulte oportuno anotanocun buen niamero de personas no cooperadas
estan recibiendo dichos beneficios, sin que deaste naya retribucion, lo cual desde este punto de
vista, resulta injusto e inequitativo.

Con pena debemos anotar que las tareas en el adnlaoeducacion cooperativa son francamente
pobres, cuando deberia ser uno de los mas atergi@siuestra accion. Se debe adelantar, sin mas
dilacion, un trabajo bien programado, de ensefidekaistema, de modo que la gente que se vincula
a la Cooperativa llegue a como penetrarse corcéhmprenda las razones que hacen este mecanismo
juridico econémico una forma maravillosa de capigaion social, distinta, muy distinta, a las
empresas comerciales ocupadas exclusivamente @&rcrel personal que estimula una sociedad
individualista, cuando nuestra idea cooperativéstéender hacia una mas comunitaria.

Agradecemos a ustedes la confianza que nos diemandesempenfar la delicada funcién de la cual
rendimos breve cuenta.

GONZALO ESPINAL JOHN RESTREPO

JESUS ANGEL MADRID JUANITA DE PUERTA



Proyecto de Distribucion de Excedentes Cooperativos

PRESENTADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA
GERENCIA A LA XVIII ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS

FONDO DE EDUCACION 20%/o $ 2.045.357.60

RESERVA LEGAL 10°/o 3 1.022.678.80

FONDQ SOLIDARIDAD 10°/0 $ 1.022.678.80

PROTECCION INVENTARIO 10%0 $ 1.022.678.80

CAPITALIZACION ($ 0.20 por Kgr. recibido y

su equivalente en aportes de funcionarios) $ 5.113.394.00
TOTAL $ 10.226.788.00

PRINCIPIOS COOPERATIVOS
1. LIBRE ADHESION
La adhesion a una sociedad Cooperativa debe sentadh y abierta a todas las personas que
puedan hacer uso de sus servicios y acepten lpsnssbilidades inherentes a su afiliacion; no
debe haber restricciones artificiales ni discrimiaaes sociales, politicas o religiosas.
2.CONTROL DEMOCRATICO
Las Cooperativas son organizaciones democratiessoferaciones deben ser administradas por
personas elegidas o designadas por medio de uedmuento acordado por sus socios y ser
responsables ante éstos. Los socios de las Coepsratrimarias deben gozar de los mismos
derechos de voto (un socio un voto) y de partiéipaen las decisiones que afectan a sus
organizaciones. En Cooperativas no primarias, laimgidtracion debe conducirse sobre bases
democraticas, segun un método adecuado.
3. DISTRIBUCION PROPORCIONAL DE EXCEDENTES.
Los excedentes o ahorros producidos por las operagide una Cooperativa, si los hay, pertenecen
a los socios y deben distribuirse de tal manerasguevite que un socio obtenga a expensas de los
otros, ganancias.
La distribucién puede hacerse por decisién dedogs, como sigue:
a. Destinandolos a la expansién de las operacimés Cooperativa;

b. Destinandolos a servicios comunes, o

c. Distribuyéndolos entre los socios en proporeidas operaciones realizadas con la sociedad.



4. INTERESES LIMITADOS AL CAPITAL
El capital accionario, en el caso de recibir irdedebe ser una tasa estrictamente limitada.
5. NEUTRALIDAD RACIAL, POLITICA y RELIGIOSA.
6. VENTAS DE CONTADO
7. EDUCACION CONSTANTE
Todas las Cooperativas deben tomar providenciaslpaducacion de sus miembros, empleados

y dirigentes y publico en general, en los pringpip técnicas, tanto econdmicas como
democréticas de la Cooperacion.
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