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Informe del Consejo de Administracion y Gerente
1.0MENSAJE INSTITUCIONAL

Durante el ejercicio que nos ocupa, después ddraoasos gubernamentales en la politica lechera,
politica esperada en el nunca publicado "Estatetthero” y en el "Convenio Lechero”, de agosto 20 de
1.979 firmado por el Ministro de Agricultura, FEDBCECHE, ACOLECHE, Asociacion de
Pasterizadores de Bogota, ANALAC y Director dekitnto Colombiano de Bienestar Familiar, y en la
Resolucién No. 402 del mismo mes y afio, del Ministde Agricultura, "Por medio de la cual se libera
la leche del control de precios", y que dice emAdiculo Primero: "Queda sin efecto el control de
precios de la leche establecido mediante la Reisoildo. 326 del 8 de septiembre de 1.976 y demas
normas que la desarrollan o complementan”, seadr€@mité Nacional de la Leche, el que por falta de
autonomia y funciones especificas, perdié interéns las pocas reuniones efectuadas, se ha hecho con
personas diferentes, caracteristica que contrilaulginoperancia del Mutante Comité. En los ultimos
seis meses, sufrid cinco reestructuraciones. FEDEEOBIE tiene en dicho Comité dos representantes
nombrados por el sefior Ministro de Agricultura yee que su decision nombrar a los integrantes y no
los que cada gremio escogiera dentro de sus miambro

En el Convenio Lechero se comprometen las plantagaar el 1% de su produccion al I.C.B.F., lo que
se ha cumplido, y a entregar en dinero, el 1 xQLd¥) valor de las ventas brutas al "Fondo Nacideal
Fomento Lechero", el que aln no se ha "formadainjigtanto estos dineros, no han podido entregarse
a dicho fondo.

Por su parte el Ministerio de Agricultura, no hanglido nada de lo convenido.

Se dice en la Resolucion 402, que se garantizdiizeldad del precio de la leche, pero al mes jdedis

los nuevos precios para la leche de Bogota, elrskfimistro ordend rebajarlos, y tampoco se ha
cumplido.

Se dice también que:

a. El manejo del comercio exterior de la lechéha@ de acuerdo con el Comité Nacional de la leche;

b. Se promete crédito para la produccion, indeaistacion y cooperativizacion y para establecinteid
centros de acopio y transporte;

c. Existira control de calidad para leche y derosadpenas se inicia en Bogota, hasta el puntebue
sefior Ministro afirma que en su casa no seuwrnaseche nacional, sino que compra leche en polvo
importada,

d. Habra incentivos a la importacion de insumogquios industriales;

e. Se crearan estimulos a la importacion de lechelestino a la alimentacién de terneros.

1.1. IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

Con la promesa oficial de la libertad de precicaparleche, realidad muy distinta a la que existpartir

del 4 de diciembre de 1973, cuando se revisabaeeigde la leche cada cuatro meses, segun datos
llegados a FEDECOLECHE, en el ultimo afio se gedtianmayor importacion de leche en polvo de

nuestra historia lechera, ya que sin licitaciénnyesnergencia, la cifra llegd a las 43.776 tondaglare
leche entera y descremada.



COLANTA, en comunicacion dirigida al sefior Ministde Agricultura el 1 de diciembre de 1.978,
advirtié del "embeleco" del butter oil y leche desgada ya que el pais no estaba preparado pararutil
dicho elemento, ademas se carecia del equipo meEceBad IDEMA realiz6 una encuesta el 13 de
diciembre del mismo afo sobre las necesidadesttir bil, la leche descremada y leche entera,cadb
solo tres plantas en el pais, pidieron leche desta y butter oil, curiosamente las que tambiéretie
pulverizadora.

No obstante COLANTA, las Cooperativas y gran nunter@lantas, no haber solicitado butter oil, se les
obligé a comprarlo, sin necesitarlo repetimos, enapde no vendérseles leche en polvo y por ello nos
vimos al borde de perder cuatro millones de pesdsuéer oil porque nos sobraba esa cantidad gssi n
vendian leche del IDEMA era condicionado a quetespraramos mas butter oil

ENCUESTA ELABORADA POR IDEMA Y RESPONDIDA POR COLAM Diciembre 13 de 1.978

COLANTA SOLICITO COLANTA RECIBIO
Leche en polvo descremada 300 ton. 477 ton.
LLeche en polvo entera 1.200 ton. 000 ton.
“Butter Oil" 000 ton” 113 ton."”

1.2 SUBSIDIO PARA INDUSTRIALES

IDEMA vendié a las plantas durante el afio la leeheolvo entera belga a $ 51.000.00 la descremada a
$ 46.566.00 Y $ 58.200.00 y con el optimista argumede comprar los "excedentes de la leche
nacional”, recompro la leche vendida a algunosstréiles, a la no despreciable suma de $ 115.000.00
afirmando el sefior Ministro de Agricultura, en aumtiia concedida a los directivos de FEDECOLECHE,
gue era un "subsidio" para esas plantas. Lo ineadple es que para las cooperativas como
COOLECHERA, COLPURACE, COODEGAN, COLANTA, etc., yras plantas, no hubo subsidio,
antes por el contrario, se les obligd a compratebuil sin tener como utilizarlo, a diferencia lbs
primeros, quienes "reciclando”, o sea mezclandauter oil con la leche descremada y pulverizandola
nuevamente con alguna proporcion de leche en pehtera, para un mercado desabastecido del
producto, para venderlo en tarros a un valor del&0®0.00 la tonelada, de donde se deduce que la
politica de leche descremada-butter oil, solo beite# los industriales en perjuicio de las coopeas y

de los productores nacionales.

El desestimulo al sector fue palpable, especiakneait finalizar el afio cuando se aprecio el
envilecimiento del mercado del ganado de lecheryminima demanda, debido principalmente: a la
falta de crédito, a la desconfianza de los prediesla leche y la espiral alcista de los insumos
agropecuarios con un 32% durante el afo, incluyéslproducidos por el estado como vacuna
antiaftosa, reajustada el 47% Y la sal en un 30%.

1.3 LECHE EN EL MERCADO INTERNACIONAL

Durante el afio, los subsidios al precio de la lexhel mercado comun europeo fueron reducidosesn tr
oportunidades.

El Economista de la Yankee Milk, Richard Langworthfirmé que en pocos afios, los subsidios de la
leche en el mercado internacional desaparecer@uelmecesariamente duplicara el precio de la leshe



polvo, subsidios que podrian haberse dedicad@eotiuccion nacional para estimularla, tal comodo h
propuesto COLANTA en varias ocasiones, pero paoetrario, los subsidios de la leche en el mercado
internacional, han sido una competencia al productdombiano y el consumidor tampoco se ha
beneficiado ya que el equivalente de leche en podva reconvertir los mil gramos de leche liquiala s
entre $ 17.00 y $ 27.00, segun sea la marca @ele len polvo, ya que cuestan los 400 grs. entre

$ 56.00 y $ 92.00, mientras que el precio de |laddeesca esta a $ 14.50 en expendio y $ 15.20 en e
carro.

1.4 LECHE POLACA

Sonado ha sido el caso de la leche en polvo deada@importada de Polonia, por el Unico que puede
importarla hoy que es el IDEMA.

Al ser encontrada leche en una de las plantasragteras de Medellin, distinta a COLANTA, con
caracteristicas criticables, la Seccion de CordmlAlimentos y Zoonosis de la Secretaria de Salud
Municipal de Medellin, examiné la leche descremanaolvo polaca, utilizada para reconversion y la
encontrd no apta para el consumo humano y asicime en oficio de noviembre 16 de 1.979, solicité a
las pasterizadoras "se abstengan de utilizar lechmolvo para la reconversion y recombinacion esn |
demas leches, hasta tanto se verifiquen los and@éiaboratorio”. Luego, el 23 del mismo mes, alich
seccion ratifico por escrito el "abstenerse dezatilesta leche en cualquier proceso que tengadest
final el consumo humano". Luego el Ministro de $alaonceptué que por no tener neutralizantes
alcalinos, era apta para el consumo humano y orgemtiescongelacion, a lo cual el Jefe de Control de
Alimentos del Municipio de Medellin y el personal s cargo, se abstuvieron de cumplir la
determinacion, debido a las aflatoxinas, hongosmddad de dicha leche. Ante la duda sobre la chlida
COLANTA, se abstuvo de recombinarla ya que nugsitdica ha sido entregar al consumidor, la mejor
leche de Colombia. Esta determinacion nos gran@pos de la opinion publica.

El veredicto final sobre la calidad de la lecheapal se espera de las entidades que la estudiaretan
Colombia como en Suiza, Estados Unidos, etc.
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1.5 FIEBRE AFTOSA y TUBERCULOSIS

Una de las comunes olas de fiebre aftosa atacdisl pste mutable y caprichoso virus que en el mund
tiene siete tipos, y sesenta y cuatro (64) subtipgé desde 1.950 para quedarse para siempre entre
nosotros, tiene en la actualidad en Colombia dpssTiA - O, los que se clasifican asi:

Dos Subtipos A27 - 01.
Dos Variantes O Sabana y A Sabana

Ante la duda sobre la eficiencia de la vacunaaukencia de planes sanitarios de vacunacion, una
polémica entre el Ministerio del ramo y el ICA,uetjo de una prolongada acefalia por interinidaalts f
de presupuesto en dicho Instituto, algunos ganadbgscuidaron la vacunacion, los anticuerpos cayero
y el virus hizo de las suyas. El departamento Toecde COLANTA recomendo la re. vacunacion y para
qguienes procedieron, los resultados fueron sat@ias como es légico, ya que la inmunidad adecsada
obtiene con revacunacion y mientras mas fragil lestdcuna, mas hay que revacunar.

Tan pronto como se vacuno y revacuné en la SabmaBagbota, el brote cedid, demostrandose que lo que
faltaba no era calidad en vacuna, sino controleseses, ya que la elaboracion de una nueva vadana
cualquier tipo toma afios, y mas tratandose dalidjftemible virus aftoso.

La Tuberculosis hizo su apariciéon en ganaderiasthogs, el ICA pidi6 oportunamente el fusil samtar
para los ganados positivos, pero ante la indiféaede las autoridades del ramo con este Instituto y
apoyada por algunos ganaderos, que han dudada deriamérita pero paupérrima Institucién, se aplico
la medida dos afios mas tarde y unos quiniento9 &&@plares fueron sacrificados.



Pero en tan largo periodo cuantos bovinos y humaabsan contraido el mal? ¢Se traumatizara el
mercadeo del ganado lechero en esas areas anitgalae la enfermedad?

COLANTA - ICA, adelantan en la actualidad una irigecion para detectar la Tuberculosis en
Antioquia, pero abrigamos la esperanza de no erazdatenfermedad.

1.6LECHE Y ARBOLES

Consideramos indispensable la reforestacion simegtdente con nuestras explotaciones lecheras. Para
la zona Norte el pino Patula y algunas especiesudaliptus, han demostrado gran adaptabilidad para
estos suelos y asi podriamos plantar arboles erotess mas pendientes y de helecho, mejorando los
pastos de las mesetas, vegas y cafiadas a baseatisreento, calfos, roca fosférica, abonos completo

y organicos, etc., siembra de carretones, kikuyenyos mejores suelos tetralite, raygrass, elefant
kingrass, imperial, etc., para lo cual creariamosneestro Departamento de Asistencia Técnica, la
seccion de Agro- reforestacion. Un tipo de expidtaacomo el que sugerimos, tiene entre otras las
siguientes ventajas:

1. Mejor utilizacion de la tierra y por lo tanto yaa eficiencia y productividad.

2. Utilizacion de créditos existentes, ya que gmmaaderia lechera no ha sido posible adquirir $irnkea
crédito adecuadas.

3. Seguridad forestal, porque la separacién peatanfior este tipo de reforestacion, aumenta la &kglr
contra las plagas y el fuego, al formar peqediasques separados por potreros.

4. Con el potencial energético de fuentes hidraedé&s como los rios: Guadalupe, Rio Grande, Dslore
Tenche, Concepcion, Nechi, San Alejandro, Porce,, gbodran realizarse programas de
reforestacion. Empresas Publicas de Medellin y desrdtidades que adelantan el gigantesco
desarrollo hidroeléctrico del pais, podrian pagsticien un programa de reforestacion y COLANTA
montaria su inmunizadora de madera en el Norte| fruro y asi obtener utilidades no posibles con
la actividad lechera.

5. Se evitaria el creciente éxodo rural haciailadacles de tan marcado incremento en las zonasréech
y asi retener estos patrimonios familiares.

1.7SOLUCIONES LECHERAS

Tanto COLANTA, como FEDECOLECHE, Federacion Coloamai de Cooperativas de Productores de
Leche, han estado siempre atentos, a sugerirlelaémo, soluciones a la problematica lechera y asi
hemos hecho conocer los siguientes documentoss todo practicas sugerencias para la industria
lechera nacional:

1. Informes anuales de COLANT A, aifos 1.976 a 1.979

2. Entrevista y Memorando de COLANTA, con el seRogsidente de la Republica, doctor Julio César
Turbay Ayala. Esta entrevista se efectué en ener@.€979 y el Memorando se le hizo llegar por
intermedio del Sefior Gobernador de Antioquia, doRidrigo Uribe Echavarria, tal como lo habia
solicitado el sefior Presidente, en marzo 5 del miafio y con copia para el sefior Ministro de
Agricultura, doctor German Bula Hoyos.

3. Documento de FEDECOLECHE, dirigido al sefor Mtro de Agricultura, con copia al sefior
Presidente de la Republica, fechado en Bogotalel®&tubre de 1.979.



4. Memorias del Primer Foro Nacional Lechero, gzalo en enero de 1979 en Medellin y publicado re-
cientemente.

5. Documento de FEDECOLECHE, dirigido al sefior Mgfiro de Agricultura, en marzo de 1.980.
Asi demostramos que si hacemos criticas, tambigsiaoluciones.

2.0 INFORME FINANCIERO

ACTIVO

1.0 ACTIVO CORRIENTE

1.1 Caja y Bancos
De la operacion aritmética, al restar del sald&Caja y Bancos, la partida correspondiente a
los sobregiros bancarios, obtenemos un saldo e, Hé7$ 3.201.090 yen 1979 un saldo rojo
de $ 7.379.603, debido a las obras de ensancha B&ahta Pasterizadora, construccion de
Planta Enfriadora de Yarumal, Planta de Concensr&tio y gracias a la comprension de los
Bancos, principalmente el Banco Ganadero ya querido fe en nuestra empresa y han visto
la il6gica restriccion del crédito en los Ultimd®a principalmente para las Cooperativas.

1.2 Deudores por Mercancias:
Esta cuenta pasé de $ 3.606.000.00 a $ 3.827.2¢8trandose un aumento apenas del 60/0

mientras el incremento en las ventas fue del 48%.

1.3 Préstamos al personal:
Estos se incrementaron en $ 116.244, lo cuat¢septa un porcentaje del 58%, el que se debe al
namero de personas enganchadas durante elwdityaron 40 aproximadamente.

1.4 Anticipos:
Se nota una disminucion de un 94% con respecto 78, 1@bido a la terminacion de las

construcciones tanto del ensanche como a la fawfim de la Planta Enfriadora de Yarumal.

1.5 Inventarios:
Insumos Agropecuarios: Se incrementaron en un 82%asar de $ 14.753.996.00 a $
26.786.430.00 debido al incremento en las ventascqmo se dijo fue de un 48%, que obligan a
mantener unos inventarios mas altos.

1.6 Materia Prima Planta Procesadora.
Se observa una disminucion del 15% al pasar de0%03.50.00 a $ 4.270.073.00, debido
principalmente a la sonada polémica de Leche ewopBblaca y el Butter-Oil por parte del
Idema, entregas que estuvieron paralizadas duebdteémo cuatrimestre de 1.979.

1.7 Material de Empaque:
Tuvo un incremento muy significativo (207%), debidda duplicacién de la capacidad de la
Planta Pasterizadora, que obligd a una alta infMersn envases y canastillas, para atender en
forma adecuada las ventas de Leche.

1.8 Producto Terminado:
Su aumento no es significativo, pues solo fue d2%820.00 que corresponde a un 9% y esta
representado en la Leche que permanece en cataleldciembre.



1.9 Planta de Concentrados:
Esta partida empieza a figurar en el Balance emdotransitoria, pues una vez obtenida la
personeria juridica de la nueva Cooperativa de €urados Colanta, se presentaran sus estados
financieros por separado.

1.10 Almacén de Suministros:
Debido a una sana politica de compras en matert@eSuministros, y a la terminacion de
Montajes, por falta de financiamiento para contifaa nuevos proyectos de Frontino, Cava No.
2, Nuevo Almacén General, etc., se obtuvo una disandn en sus inventarios del 25%, al pasar
de $5.173.757 a $ 3.860.047.

1.11 Gastos pagados por anticipado:
Su aumento no es significativo, solo un 17% al pdeab1.515.663 a $ 1.776.689.00 explicable
por el aumento en el pasivo de la Cooperativa, euige un mayor pago por concepto de
intereses anticipados.

2.0 INVERSIONES.

Tuvieron un incremento de $ 666.810 equivalentes 823%, debido a las inversiones realizadas
en la Central de Produccién Cooperativa y en Fiagnop, de acuerdo a la ley.

3.0 PROPIEDAD PLANTA'Y EQUIPO.

3.1 Edificio:
Presenta un incremento del 56% al pasar de $ 152@2a $ 23.640.925, debido a la
construccion de la Planta Enfriadora de Yarumala ydquisicion de locales en Frontino,
Angostura y Belmira.

3.2 Terreno:
Su incremento del 24% al pasar de $ 2.374.480.00,\alor de $ 2.946.480, debido a la
adquisicion de los locales mencionados.

3.3 Vehiculos:
Muestran un incremento del 45% al pasar de $ 3361a $ 5.151.131.00 por la compra de tres
(3) vehiculos R-4 para el departamento de Asiskefi@cnica y un (1) Ford 600, para el
transporte de materia Prima de la fabrica de cdraws y reemplazos.

3.4 Maquinaria y Equipo:
Esta partida presenta un aumento considerable gud®978, su valor es de $45.884.398 y en
1979, muestra un saldo de $ 74.564.860 lo cualesepta un aumento de 63%, debido al
ensanche de la Planta Pasterizadora que hizo meckesaompra de dos (2) Tanques nacionales
para el transporte de Leche, nueva linea de peatayn de lavado y llenado, Milkotester para
medir la. grasa, compresor, acumulador de hiekiddra de mantequilla, entre otros.

3.5 Muebles y Enseres:
El crecimiento de la Planta en todos sus renglastdgyd a un aumento del 40% en este Item,
pasando de $ 3.234.779.00 a $ 4.517.438.00.



4.0 CONSTRUCCIONES EN CURSO

Esta partida desaparece del balance, debido entintecion de las obras civiles en Yarumal y Plan-
ta de Concentrados en Medellin y a la falta denfirecion de los nuevos proyectos.

5.0 MAQUINARIA EN VIA

Esta partida se incrementa notablemente, al pas&rld0.097.00 a $ 3.451.785 es decir, un 236%,
debido a la importacion de dos (2) tanques Tr&ieton de E.E. U.U., con capacidad de 15.000
litros cada uno, adquiridos para el transporteedbd desde las enfriadoras de Frontino y Yarumal
principalmente.

PASIVO
1.0 PASIVO CORRIENTE:

1.1 Proveedores:
Su incremento del 34% al pasar de $ 14.698.258%714.336 se debe principalmente
al aumento en la captacion de leche que fue sumdn@riodo anterior, en mas de un
14%.

1.2 Otras obligaciones a corto plazo:
Sin tener en cuenta los sobregiros bancarios, Uakes ya fueron analizados en el ltem co-
rrespondiente a Caja y Bancos, el incremento eas aibligaciones a corto plazo, fue de $
6.418.406 ocasionado por un aumento en las obtigasicon proveedores de $ $ 5.046.078 y
en cesantias consolidadas de $ 951.251.00.

2.0 Pasivo a largo plazo:
Registra un incremento del 128% al pasar de $ 1394 a $ 49.996.332 ocasionado por el
crédito del Banco Ganadero para el ensanche dan&gaHRPasterizadora incluyendo la estacion
de recibo en Yarumal y también a los créditos fmRlanta de Concentrados.

PATRIMONIO
1.0FONDOS ESPECIALES

Para diciembre 31 de 1.979, el saldo de éstos foaslde $ 11.802.511 mostrando una disminucion
de $ 4.001.315 equivalentes al 25% debido espeeidéna una variacion de $ 3.589.747 en el
fondo de estabilizacion del precio de la lecheuall se utilizé para subsidiar el transporte de, esta
pasando de un saldo negro de $ 3.213.767 a un sadtdde $ 375.980.00 por la urgente necesidad
de mantener un precio justo al productor, frentge @ngelacion de precios que operé hasta finales
de agosto de 1979.

2.0CAPITAL

La capitalizacion de Colanta ascendi6é en un 13%peoata con el afio de 1.978, al pasar de $
13.579.262 a $ 15.306.203 Este porcentaje de tiapi#n es bajo para los requerimientos de
capital que exige el crecimiento de la Cooperafpea,lo tanto la entidad depende principalmente
del crédito, la capitalizacion por litro de Lecheegenvian los Socios y el fondo para la
estabilizacion del precio de la Leche.



ESTADOS DE EXCEDENTES COOPERATIVOS Y/O PERDIDAS

VENTAS NETAS

Las ventas del periodo se incrementaron en un 439%4sar de $ 485.551.472 a$ 686.75'33..8'68.,'debid0
especialmente a las ventas de almacenes cuyo melgidentdo en un 48% y a la iniciacion de
actividades de la Planta de Concentrados.

COSTO MERCANCIA VENDIDA

Los costos de las mercancias vendidas, aumentardi2% pasando de un valor $ 428.100.430 a $
609.980.603, manteniéndose la relacion costo veamrtagicamente constante, ya que en 1_.978 fue de
88.2% y en 1.979 de 88.8% operacion que resuldivi@ir el costo de la mercancia vendida por las

ventas netas.

GASTOS

El incremento de los gastos generales duranterigldue fue de un _57.2% margen ligeramente _superior
al de las ventas que como ya dijimos, fue de un.EX8a diferencia se justifica porque el premdgde
leche fue controlado, siendo su incremento netierior al incremento de los costos que sufrieron

fuertes alzas.
EXCEDENTES

Los excedentes disminuyen en un 41.4% al pas& 1%174.116 a $ 7.722.087, debiqlo a Ia'falta de
crédito y a la ausencia de politica lechera eral fal como se ha anotado en el informe instihatio

INDICADORES FINANCIEROS 3. UTILIDAD BRUTA 1978 % 1979 %
— 51.451.042=11.8 76.803.265 =11.2
1. RAZON CORRIENTE 1978-}] 1979 o Ventas 485.551.472 686.783.868

Activo Corriente 50.662.973 =1.06 66.906.846 =1.02 Esto nos indica que por cada peso vendido nos quedan 0,11

Pasivo Corriente 47.646.693 65.373.207 cvs. de utilidad bruta, descontando el costo de |a mercancia
b " vendida.

Esta relacion nos indica que por cada peso que debe la Coo-

Iperatwfa 3 cort?lpfé;n, tiene respaldo de $ 1.06 y $ 1.02 en 1978 o 1979 %

il 4. UTILIDAD NETA 13.174.116=27  7.722.087 =1.1

Esta baja liquidez se justifica, por las altas inversiones en ac- Ventas 485.551.472 686.783.868

tivos fijos, que realiza la Cooperativa para el adecuado pro-

cesamiento de los productas. Esta margen de utilidad es bajo, pero debe tenerse en cuen-

ta que la Cooperativa ha prestado servicios por intermedio

2. PRUEBA ACIDA 1978 1979 de su departamento de Asistencia Técnica, seguro de vida a
_ . los Sacios, ha suministrado al consumidor una Leche fresca

Activo Corriente— % % y ha pagado un precio justo al Productor, ademds de los
Invent.  20.674.671=43.4 17.820.349 =27.3 programas de Educacion Cooperativa, con inseminacién ar-
Pasivo Corriente  47.646.693 65.373.207 tificial y otros cursos, cumpliendo asi con el tipo de Empre-

5 ) _ sa Social que identifica a una Cooperativa.
Esta relacian nos indica que la Cooperativa en caso extre-

mo, solo puede cumplir obligaciones inmediatas en razén 1978 o 1979 o
de 27 cvs. por cada peso adeudado a corto plazo. Sinembar- 5. UTILIDAD NETA: 13.174.11§ :g-;r 7.722.087 :50:5
go este indice es aceptahle si consideramos la importancia Eﬁ;’t]_  13579.282 15.306.203

que tiene los inventarios dentro del activo corriente, ya que

representan el 73.49/0 de éstos, ademads los inventarios de
la Cooperativa son bastante |iquidos pués tienen una alta
rotacion.

Esta margen de utilidad es hueno y nos muestra una vez
mis que el aporte de los Socios ha sido insuficiente para el
crecimiento de la entidad.



6. INDICE DE PROPIEDAD 1978 1979 Lo cual quiere decir que en el aiio de 1978, Colanta podia
% o soportar un pequenio crédito sin perder el control de la em-
Patrimonio 36.756.284 =34. 42.303.998=26.8 presa, en 1979, ha superado su capacidad de endeudamien-
Activo Total 106.373.281 157.673.737 to. )
A . .

7. INDICE DE de SllxsdeA:rl:El:j?:se :: in-’?.'i lgﬂ[;sodp:rs?f;u;c:is\}gijaeesr:apOgseir-
ENDEUDAMIENTO 1978 1475 % cion dificulta la posibilidad de ue Colanta ad ui’era nuivas
Pasivo Total 69.616.997 =654 115.369.139=73.2 ebirn: B 4 4
Activo Total 106.373.281 157.673.737 '

9. Rotacion de Inventarios 1978 1979

8. Capacidad de Endeudamiento Es igual al 700/0 del activo I )

total menos el pasivo total. Inventario

R Promedio 25.939.447 x 360 —22D39.517.339 x 360
1978 1979 )C(O:;E%Mua. vendida 428.100.430 609.980.603 =23D
4.844.300 (4.997.523)
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Cooperativa Lechera de Antioguia Colanta”

Balance General

ACTIVO: 31 DE DICIEMBRE DE PASIVO: 31 DE DICIEMBRE DE
ACTIVO CORRIENTE 1977+ 1978* 1.979 PASIVO CORRIENTE 1977+ 1.978% 1.979
Caja y Bancos 3.920.984 11.637.318 10.193.915 Proveedores 2.940.167 14.698.258 19.744.336
Obligaciones Bancarias 803.333 4,969,232 4.002.091
b g
C%Z?tr?r:e?gng?asmr 2.615.366 3.606.973  3.827.260  Sobregiros Bancarios 2.897.509  8.436.228 17573.518
Antici [ d 861.999 3.156.081 203.904 Entidades Oficiales 3.394,076 15,520,743 5013.244
po a Frovee aregs % i hy o ¥ ,
Préstamos al Personal 178.890 200.398 316643  Financiacoop 1.200.000 600.000  1542.800
Diapdsitos _0— _0- 331 641 Federacion Nal. de Cafeteros -0- = @ 328.073
Otras Cuentas por Cobrar 868.523 746550 1358610  Cesantias Consolidadas 777.117 651.051  1601.302
Préstamos de Particulares —0- -0 - 10.400.000
4.424.778 7710003  6.038.058 4o 2771.181 5167843
: : ; . 188.31 —1.000.205 ikl
el £.883 188.313 188313 L 1| pASIVO CORRIENTE  19.017.407 47.646.693 65373.207
4,415,895 1521600, BBABIAS L ood L inie i
Inventarios o .
st i, Adropscusios 12.923.625 14,753,006  26.786.430 Ohll_gacmnes IB_ancar:as 5.910.256 2.538.458 23.438.641
! ] Entidades Oficiales 22.086.847 18.455.270 17.819.517
Materias Primas 2.002.961 5.040.150 4.270.073 £ 2 i
Material de Empaque 3.825.520  3.697.647 11.358.924 inanciaconp o 9- 6.171.486
peq el vats i Cesantias Consolidadas 468.946 976.576 2.401.952
Producto Terminado 708.888 1.282.752 1.404.572 Eitibianisn Kal. ds Catetaiag oo "ol 164.036
Planta de Concentrados -0 0 - 1.408.451 o PASin N :
Amacén de Suministros 3.169.590 5.173. 7571 386004? LARGO PLAZO - 28465049 21 970304 49995532
21930.503  29.948.302 49.086.497  REpITOS DIFERIDOS 2547 - 0
Gastos Pagados por Anticip. 1.392.595 1.515.663 1.776.689  rONDOS ESPECIALES
TOTAL ACTIVO CTE. 31.660.067 50.622.973  66.906.846 Educacion 1.766.160 3.641.332 3342927
INVERSIONES Salidaridad 953,728 2.271.140 2.112.438
Al costo aproximado del Seguro de Vida 2.016.773 3.548.231 3.593.769
valor del Mercado (Mota 2) 102.863 299.208 966.018 Proteccion de Inventarios 800.000 800.000 800.000
PROP.PLANTA ¥ EQUIPD Estabilizacion precio de la leche 2.215.943 3.213.767 (375.980)
Al costo | Nota 3 ) 54.602,723  70.158.150 110.820.835 EFO?E;‘C?@" de Activos g?‘]ﬁ-ggg ; ggg-ggg . ggg-ggg
Menos: Depreciacion Acu- ghiLaZation : 223, ade sy
mulada (Nota 4)  17.405.616 _22.747.141 _29.839,132 8,764,549 15.803.826 11.802.511
37.197.108 47.411.009 _80.981.703 BRETL ¥ BT PATRIMONIO
CONSTRUC, EN CURSO : 16.000 2.508.609 =0 Capital 12.605.749 13.579.262  15.306.203
OTROS ACTIVOS Reserva Legal 316.864 2.200.491 2.200.492
Instal. propied. de terceros 194.927 218.680 194.680 Superdvit Donado —0- —0- 100.000
Maquinaria en Via -0 - 140.097 3.451.785 Excedente Cooperativo delPeriodo__ — 0 - -0 - 71.722.087 (
VALORIZ. BIENES RAICES _5.172.705 SA7708. . BAFRIOS. | iemin wimis e 1%%;?2%%%.35_ l%% %
TOTAL ACTIVQ 74345670  106.373.281 157673737 TQOTAL PASIVO MASPATRIM. 74345670 106373281 157.673.737
CUENTAS DE ORDEN 200.000 11.642.664 _ 4.800.138 CUENTAS DE ORD, X CONTRA 200.000 11.642.664  4.800.138

* Reclasificados para efectos comparativos

JENARO PEREZ GUTIERREZ
Gerente General

(* ) Par distribufr a los Fondos Especiales

MARTA CECILIA YEPES R. ROMAN RIVERA ROBAYO
Contadora Mat. 3272-T Auditor Mat. 1534 -T



4.0 ESTADO DE EXCEDENTES COOPERATIVQS Y/O PERDIDAS

Afio terminado en 31 de Diciembre

VENTAS NETAS o ens 1919
Productos lacteos 224.465.290 401.630.432 561.664.638
Insumos Agropecuarios 50.592.450 83.921.040 124.608.930
Planta de Concentrados N 0 510300

275.057.740 485.551.472 686./83.868

COSTOS:

Inventario Inicial 5.892.278 18.450.508 29.948.303
Compras 241.223.825 439.598.225 629.118.797
Inventario Final 18.450.508  29.948.303  49.086.497

228.765.595 428.100.430 609.980.603

EXCEDENTE BRUTO 46202145 67451.042 _ 76.803.265

GASTOS
Directos de Planta 23.897.599 26.649.319 33.405.080
De Ventas 2.554.816 7.817.938 13.680.089
De Administracion 7.312.040 9.040.300 19.721.021
Intereses Financieros _6.1561.123  1.635.355  4.141.743

1 39.915578  45.142.912 70.947.933

OTROS INGRESOS 1768530 865986 1.866.755

OTROS EGRESOS 20779 | o 0o

EXCEDENTE NETO 8.124.318" 13.174.116" 7.722.087 (*)

* Excedente Cooperativo del periodo, distribuido a los fondos especiales.
(*) Excedente del periodo por distribuir.



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1 - RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES IMPORTANTES

Los siguientes principios contables de la Coopeaatiechera de Antioquia Ltda. "COLANTA" se
describen con el objeto de facilitar el entendinoate los datos presentados en los Estados Fimascie

CAMBIO EXTRANJERO

Todas las transacciones y saldos en moneda exaage convertidos a pesos colombianos a las dasas

cambio oficiales aplicables.

INVENTARIOS

Los inventarios estan registrados al precio méas é@ire el costo promedio y el valor de mercado.

ACTIVOS FIJOS

Los Activos Fijos estan registrados al costo. Lastgs por reparaciones y mantenimiento son cargados

Costos y Gastos.

La Depreciacion es calculada por el método de IRezta sobre el 100% del costo a las siguientes tas

anuales:

Maquinaria
Vehiculos
Muebles y Enseres

Tasa anual
10%9/o
209/o
109/o

NOTA 2 — INVERSIONES

31 de Diciembre de

2. a3
102.960
93.485
100.000

2.763
102.960
752.295
100.000

8.000

1977

En Sociedades Anénimas 2.763
En Bco. de los Trabaj. 100.100
Financiacoop 0
Central de Produc. Coop. 8]
Coopetransa 0
102.863

o ———— —— —— —— ——— — —1 | ——" " o o

NOTA 3 - PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Las propiedades Planta y Equipo de Medellin seasrican pignoradas por $ 70.000.000.00 con Hipoteca

de primer grado como Garantia de sus obligaciotes siguientes entidades:



CONFIAGRO hasta por
BANCO GANADERO hasta por
IDEMA hasta por

$ 40.500.000.00
22.000.000.00
7.500.000.00

NOTA 4 — PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

31 de Diciembre de

1977 1978 1979

Terrenos 2.374.480 2.374.480 2.946.480
Edificios 14.793.320 15.122.576 23.640.925
Vehiculos 1.704.827 3.541.916 5.151.131
Maquinaria 33.958.843 45.884.398 74.564.860
Mueblesy Ens.  1.771.253 3234780 _ 4.517.439
54.602.723 70.158.150 110.820.835

Menos: Deprec. 17.405.615 22.747.141 29.839.132
37.197.108 47.411.009 80.981.703

5.0 INFORME TECNICO
5.1 EN CUANTO A INVESTIGACION y DESAROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS

Se dio comienzo a los ensayos sobre fabricaci@udso pera y otros, para llegar a la formulacion
Optima para producir quesos de alta calidad.

En igual forma se iniciaron los estudios para poordeches saborizadas.

La formulacidon del quesito se mejoro ostensiblemeligando a obtener una éptima calidad y
alcanzar unas ventas de casi un millon de unidddeste el afio.

Cabe destacar que este quesito por ser elaboradedte pasterizada ofrece una garantia absoluta
al consumidor, ya que esta libre de Brucellositrgsobacterias patégenas.



5.2 EN CUANTO A CONTROL DE CALIDAD

El promedio de grasa durante el afio llegd a 3.4%éfdo la mas alta de las pasterizadoras de
Medellin.

A algunos productores con grasa inferior a 2.50%$@ididé no enviar mas su leche a "Colanta" al
comprobar "aguado en la leche", ya que ello pespudbtablemente a la Cooperativa.

Se estableci6 el control nocturno, analizando @adaras los tanques de almacenamiento y cavas,
con el fin de garantizar un excelente manejo diecle.

También se adquirié el analizador electréonico dsgrMILK TESTER, para la leche cruda que
envian nuestros productores, lo cual garantizadat#ud y agiliza los analisis de grasa.

Se dio comienzo a la ampliacion del laboratoribyedodo en el &rea microbioldgica y se iniciaron
los tramites de importacion de dos nuevos Criogsopara analizar el agua en la leche y el equipo
para andlisis de agua para calderas.

A mediados de afio se iniciaron los cursos intesspara muestreadores, vaciadores y en general del
personal que recibe y maneja la leche, con el éingdrantizar al socio la exactitud en la pesa y
porcentaje de grasa de la leche enviada, por Ibseupuede afirmar que esta es la Planta de mejor
manejo; garantizandolo con el establecimiento destna oficina de Reclamos, la que registro 627.435
recibos de leche, quienes han tenido la oportunidadacer sus reclamaciones, colaborando asi a un
mejor control de recibo, tanto en grasa como geshje de la leche.

5.3 MONTAJES

A finales del afio se dejo montada la Planta Rearhidie Yarumal, con una capacidad inicial para
60.000 y potencial de 100.000 litros diarios.

Se adelanté también el montaje de la segunda tiegrsterizacion, lo cual ampliara la capacidad de
"Col anta” a 200.000 litros diarios, faltando pastio la cava NO'. 2 Y un tanque silo para
almacenamiento de 60.000 litros, el cual se instaa la parte exterior de la Planta.

Se monto totalmente y entrd a funcionar la terieesm de llenado con 12.000 litros hora, amplialado
capacidad de envasada a 22.000 litros hora.

El sistema de refrigeracion también se amplio etoB2ladas, o sea un aumento en su capacidad hasta
150.000 litros en 8 horas.

Se montaron las cavas para mantequilla, queso sitquese instalé la batidora para mantequilla de
una capacidad de 500 libras hora.

Se monto totalmente la Planta de Concentrados d€EMN - ICBF, la cual esta produciendo a una
capacidad inicial de 15 toneladas d(a, esperandmgliacion con los equipos adicionales hastatlega
a 30 toneladas por dia.

En cuanto a mantenimiento general, se revisar@ntente los equipos, aumentando su eficiencia al
maximo y se inicidé el programa de mantenimiento@névo, en forma sistematica, lo cual garantizara
la eficiencia total del EQJipo 80.0% rendimiento 6ptimo en cualquier instalacion indastr



5.4 SOSTENIMIENTO LOCATIVO

Ademas de control de pintura general, pisos, etinisiaron los estudios para la iluminacién ndtura
de la sala de proceso, construccion de bodega emmél almacén general de la Planta, oficinas
planta de concentrados, sala de capacitacion, idaoiph oficinas de administracién, reformas y
montaje planta de Frontino, montaje y construcpi@ntas enfriadoras en otras zonas lecheras.

5.5PROCESAMIENTO

Se recibieron durante el afio 40.851.634 kilos dederuda, registrando un incremento Ie97%.

Se estructuraron, disefiaron e implantaron los cl@strde lectura de temperatura, paros en equipo y
maquinaria y de horas extras, obteniendo resultadaelentes en cuanto a normalizacién de

actividades y disminucién de costos.

Con medidas preventivas se redujo la rotura desesva pérdidas de leche eni%%b, lo que implica
una economia de $ 3'650.000 al afo.

6.0INFORME OPERATIVO

Han sido bastantes los logros que con respectarepltrazados se ha obtenido. Estos logros se refie
ren esencialmente al estrecho acercamiento entiesspsu Cooperativa.



Destacandose en este acercamiento la gran disposiccambio y el gran interés de los asociados
por la marcha de su Cooperativa, con escasas egnepc

6.1 AFILIACION DE SOCIOS

Durante el afio se afiliaron 435 nuevos socios mergandose su nimero total a 2.786, a mas de
1.170 productores no socios que envian su lecholarita”.

Se destacaron por su alto indice de afiliacionzlasas de Abriaqui, Angostura, Belmira, Don
Matias, Entrerrios, La Ceja, El Retiro, San Pe@anta Rosa y Yarumal. Muestra esto ya el
conocimiento de los logros de "Colanta”.

6.2 EDUCACION COOPERATIVA

Se continud la publicacién del boletin para losiagcdonde se difunde informacién técnica,
ademas de hacer conocer la marcha de la Cooperativa

En asocio del Servicio Nacional de Aprendizaje SENA contindan dictando los cursos sobre
formacion cooperativa y relaciones humanas, sietelogran interés y aprovechamiento para
nuestros socios y empleados

Destacamos en el campo de la capacitacion del pmrda asistencia de un Tecnélogo Agrope-
cuario al curso dictado por expertos Israeliesres@laministracion y Desarrollo de Cooperativas

Agropecuarias en Medellin y a dos Médicos Veterisaa los Estados Unidos. La guia cientifica
en esta visita fue dada por el Doctor Stanley NurGdel Departamento de Ciencias Animales de la
Universidad de Massachusetts, y las visitas a lastags procesadoras fueron dirigidas por los
Doctores Donald Hinman de la Secretaria de Agucaltde los Estados Unidos y Richard

Langworthy, Economista de la Yankii Milk. Este aurse consiguid gracias al Programa

Massachusetts - Antioquia.

Esta visita fue de gran beneficio para la Coopeatipara nuestros técnicos.
6.3 INSEMINACION ARTIFICIAL

Desde el mes de julio se iniciaron los cursos derminacion Artificial y el programa respectivo, en
asocio de la Secretaria de Agricultura y del ICA.

Comprende este curso las siguientes etapas:

INFORMATIVA : De duracién una semana y tiene el miramientoadeconocer la importancia
de la Inseminacion Artificial.

FORMATIVA : Tiene una duraci6n de 4 semanas, destinado aitapsocios e hijos de socios de
la Cooperativa, comprende tanto los aspectos tejrammo practicos.

SEGUIMIENTO Y RE-ENTRENAMIENTO : Transcurridas dos semanas después, se visita a
guienes hicieron el curso, donde laboran, paragorposibles errores en la inseminacién misma o
en el manejo de los equipos para esta labor.

En Yarumal, San José de la Montafia y Aragon selicterdo estos cursos.

6.4 ESTUDIOS



Con el programa Massachusetts - Antioquia, un gagdconomistas adelanté estudio sobre las
caracteristicas socioeconOmicas y culturales dedom®s de "Col anta" y en asocio de estudiantes
de Economia de la Universidad de Antioquia, pcermedio del Centro de Estudios Econdmicos,
se adelant6 el estudio sobre la Incidencia de faeZcializacién de la Produccién de Leche.

6.5 MERCADEO

Buscando siempre que nuestros almacenes suminigBemos éticos y eficientes, para reducir
costos de producci6n, introdujimos al mercado, aeptables resultados iniciales, el suministro de
roca fosférica, ya que el Calfos continda insufitée continuando as( con nuestra campafa de
mejores pastos y menos concentrados.

Vale también la pena destacar que en los ultimag@@fos las ventas totales crecieron 60 veces,
pasando de $ 11.421.460 en 1.975 a $ 686.783.86B9919, lo que implica un aumento del
6.013%.

6.6 ALMACENES

Sus ventas fueron de $ 124.6 millones, represeotasith un aumento del 48%. Debemos destacar
el auge de nuestros almacenes de Don Matias, $ho, Farumal, Urrao, Entrerrios y Medellin
Planta.

Se escogio a los tres mejores almacenistas, patesaion y colaboracién con el socio:

El primer lugar fue para Gabriela Mufieton Ariadde Matias.

El segundo lugar, Antonio Guerra Montoya de Yaruynal tercer lugar, Luis Antonio Londofio

Pefia de San Pedro.

Este concurso continuaréa todos los afios.

Adquirimos locales en los municipios de Angostuigeymira.

El 54% de las ventas fue a crédito para nuestros socios.

Seflalamos también la gran aceptacion que por garteuestros socios ha tenido "FERTISAL
COLANTA", Sal Mineralizada con férmula Unica par@@do de leche.

El nuevo plan de sistematizacion permitira un mejodélisis del desenvolvimiento de los alma-
cenes, para un mejor servicio a nuestros socigdiyax los balances.

6.7 PLANTA DE CONCENTRADOS Y SALES.
Un hecho de gran importancia fue la iniciacién daedpccion de nuestra Planta de Concentrados.
La proyeccion de produccion de alimentos conceafrgdira animales contempla las 350 toneladas

mes, para un promedio de 14 toneladas por dia.

En lo que respecta a sales mineralizadas, se ocamdina produccion FERTISAI al 6% y se
produciran ademas sales del 8% y del 11% de fask®to sera en presentaciones de 10 Y 20 kg.

6.8 ASISTENCIA TECNICA PECUARIA

Se nombré el Jefe del Departamento Técnico y sablesié un sistema integral de Asistencia



Técnica debidamente estructurado, que comprendaggoentes SUBPROGRAMAS:
REGISTROS: Indispensables para garantizar la organizacida fieca y sus ganados.

SANIDAD ANIMAL : Buscando la Medicina Veterinaria preventiva ylesiwamente para el so-
cio activo, es decir, a quien mercadea toda sweladhavés de su Cooperativa.

CONTROL DE PARASITOS: Tanto internos como externos, ya que hemos cdragm que
ocasionan mayores pérdidas que lo que comunmenteese

HIGIENE DE IA LECHE : Control de mastitis, enfermedad ésta la mas sastie la industria
lechera.

REPRODUCCION ANIMAL : Subprograma que busca el aumento de los bajaemajes de
natalidad y fertilidad, debido a la mala nutriciparasitismo, etc.

CREDITO GANADERO : Canalizar los diferentes recursos economicosciofos por distintas
entidades de fomento, de acuerdo a la capacidadeielamiento del socio, sugiriéndole la linea de
credito que se le adapte como: la de vaca lechelda €aja Agraria y recursos propios de dicha
entidad, crédito fondo rotatorio Banco Ganaderweta, ley 5a., etc.

INSEMINACION ARTIFICIAL : Para buscar un acelerado mejoramiento de nuasreerias
lecheras vy utilizar interesantes ayudas del exterio

URGENCIAS AMBULATORIAS : Busca este subprograma atender los serviciocalcbs de
urgencias, en forma oportuna y paralela a la amigteécnica integral y total.

6.9 GRANJA MODELO

En la actualidad se adelantan contactos con eleguobiAleman, por intermedio de nuestra
Embajada en dicho pais, para desarrollar una fiodelo en el Departamento, que sirva de
investigacion aplicada en la aplicacion de tecni@logoderna en la productividad.

6.10 PRIMER FORO NACIONAL LECHERO

Durante los dias del 24 al 27 de enero de 1.97@a&&d en la ciudad de Medellin el | Foro
Nacional Lechero, auspiciado por FEDECOLECHE, @pdrticipacion a nivel nacional de todos
los sectores que tienen que ver con la problemigtiteera.

Entre las conclusiones del Foro, las cuales seeleptaron al Gobierno por intermedio del Ministro
de Agricultura, para que sean tenidas en cuenta palitica lechera del estado, cabe destacar las
referentes al precio libre de la leche una politioacertada con los productores de leche, por
intermedio de FEDECOLECHE, para las importaciones leche en polvo, fomento de las
cooperativas de productores de leche a nivel nakiga que como se ha podido demostrar con la
experiencia de la Cooperativa Lechera de Antiogsta es la Unica alternativa para la solucion a la
crisis de la produccion de leche a nivel nacional.

INFORME LABORAL

Se efectuaron cursos de relaciones humanas dicpaiosl SENA, con asistencia de los trabajadores
socios de la Cooperativa.

Se divulgaron varios cursos y conferencias dictgd@sComfama, no sélo a los trabajadores afiliados,
sino con miras a instruir a sus hijos y sefioradifarentes ramas como: Culinaria, Costura, primeros
auxilios, pintura en porcelana, ceramica y a noebortivo Natacion, tenis de campo, basquetbol,



ajedrez, etc.

Se patrocinaron en el Sena hijos de socios de tpé€ativa en las ramas de Manejo de Ganado de
Leche, Secretariado Auxiliar Contable y Mecénica.

Terminamos el afio con un total de doscientos sesenh (261) trabajadores socios que comparados
con el niumero a diciembre del afio anterior qualeral?7, nos da una diferencia de 44 nuevos empleos,
generados para poner en marcha la Planta Enfriadlordarumal, Planta de Sales y Concentrados,

Division Técnica, Departamento de Asistencia Tégiademas algunos auxiliares de almacén.

Atentamente,
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Ing. Juan Gmo. Restrepo J. Med. Rafael Ceron E.
Presidente Secretario

M.V.Z. Jenaro Pérez G.
Gerente General

Informe de la Junta de Vigilancia
Sefiores Socios:

Esta asociacion voluntaria de productores de Igaleéacionados que organiza los esfuerzos y resurso
de un sector de nuestra economia campesina, hawahd desarrollando durante el ejercicio que
ahora se examina, sus cometidos con sujecioreg,la kus estatutos y ordenamientos que la regulan.

Las funciones de vigilancia que ustedes nos canfilas hemos cumplido en la forma, por los proce-
dimientos y con aplicacion de los métodos que heooosiderado convenientes para llevar a buen
término el cometido. Es asi como hemos estado pemt@emente enterados de las decisiones de los
organismos ejecutivos de la Cooperativa, procurasdominar las funciones que cumplen los fun-
cionarios directivos y colaboradores inmediatosasrdistintas secciones de la Entidad, planta de pa
teurizacion y dependencias, almacén central y paadices tanto en esta ciudad como en las pobla-
ciones, servicios técnicos, en especial de vetdsaplantas de preparaciéon de concentrados, de-
pendencias de contabilidad, etc.

De otra parte, siempre estuvimos atentos a exarlueanotivos de queja, tanto de cooperados como
del publico en general, para establecer la realttadhechos que pudieran dafiar de algin modo la
excelente imagen de la Cooperativa, e impedir quetlg desviarse de sus fines fundamentales: el
servicio del mejoramiento social y econémico de i@portante conjunto de gentes que si estan
procurando de veras. la creacion de riqueza papaislen una sociedad que se quiere regir por sus
principios hondamente arraigados en su ser nacyomalpor el influjo de extrafios.

Se entendera, por supuesto, que capacitar al gavdie leche en una organizacién cooperativa que le
esta permitiendo cada dia prepararse mejor padefiensa de su trabajo, redimiéndolo asi de los
monopolios que por largos afios lo han manipuladestarea facil, ni que pueda realizarse en breve
tiempo, sino que requiere ante todo disciplina,stamcia, tenacidad y altura de ideales, para la
realizacion del fin cooperativo: uno para todosdos para uno.



Debemos también decirles, como se ha hecho en afi@s que es necesario procurar métodos, sis-
temas 0o mecanismos que aseguren cada vez en ragjma &l 6ptimo manejo de los bienes de la
Cooperativa, que son los de la comunidad que fowsalns cooperados. También serd necesario
desarrollar los programas de asistencia técnieay atros, y buscar la manera de llevar a donde-se
guieran los distintos servicios de la Cooperatileamodo que cada cooperado sienta que la Cooperati-
va si le esta sirviendo. Con este objeto, y tamtpraomo ello sea posible a la administracion, debe
hacerse una evaluacion de lo que representannagsiss de la Cooperativa para sus afiliados, le qu
servird de atractivo a otros nuevos productoresl ynismo tiempo nuestros detractores puedan
entender que las caracteristicas de sus empresasamte comerciales no llevan, no pueden llevar, no
tiene interés en hacerlo, un mejoramiento realpetaona del productor de leche y a su familia.

Con este punto tiene estrecha relacion la tareaddeacion cooperativa en la cual la administrasion
tiene que comprometerse de un modo mas efectiforera que todos veamos sus buenos resultados en
tiempo tan breve como sea posible. Cuenta paral&llGooperativa con preciosos recursos, por
ejemplo: cuenta con la juventud de una brillanteniné@ de profesionales y técnicos en distintos
aspectos de nuestra tarea, y a quienes se debalddts elementos que requieren para el cumplimien
de sus objetivos en las muy dispares regiones Hastde es necesario llegar con recursos técnides y
asesoria a los cooperados.

Con lo anotado, consideramos haber comentado dessten forma breve, la forma como hemos
cumplido la labor que se nos encomendé y alguressigara la buena marcha de la empresa en el fu-
turo proximo.

De ustedes atentamente,
GONZALO ESPINAL M. PAUL ROLDAN G.

JESUS VELASQUEZ A. JESUS MADRID G.

Informe del Auditor
Medellin, Abril 30 de 1.980
A los Socios de ICOOPERATIVA LECHERA DE ANTIOQUIA LTDA. COLANTA

He examinado el Balance General de la Cooperatotezera de Antioquia Ltda. "COLANTA" en
diciembre 31 de 1979 y el correspondiente Estad®éddidas y Excedentes Cooperativos durante el afio
terminado en esa fecha.

Habiendo obtenido la informacidén necesarias panaptiu mis funciones de Auditor y/o Revisor Fiscal,
mi examen se llevé a cabo de acuerdo con normageateentoria de cuentas generalmente aceptadas,
incluyendo por consiguiente las pruebas de Comdablly los demas procedimientos de Auditoria que
consideré necesarios en las circunstancias.

En mi opinién, los Estados Financieros citados, sgieiccompafian a este informe han sido fielmente
tomados de los libros, presentan en forma fidediglea conformidad con normas de contabilidad
generalmente aceptadas, la situacién financierdad€ooperativa en diciembre 31 de 1979. la
Cooperativa lleva su contabilidad conforme a lasmas legales y a la técnica contable; y las opera-
ciones registradas en sus libros se ajustan astatitos y a las decisiones de la Asamblea Gepelall
Consejo de Administracion.



En base a procedimientos suplementarios de Auditpé he llevado a cabo, conceptio también que
durante el ejercicio citado los actos de los Adstradores de la Cooperativa se han ajustado a los
estatutos ya las disposiciones de la Asamblea @lerarcorrespondencia, los comprobantes de las
cuentas y los libros de las Actas y registro deosolcan sido llevados y conservados debidamernite; y
Cooperativa ha observado medidas adecuadas delcmérno y de conservacion y custodia de sus
bienes.

ROMAN RIVERA ROBAYO
Auditor
Matricula No. 1534 T.

v. Proyecto de Distribucion de Excedentes Cooperativos

FONDO DE EDUCACION 20%0
RESERVA LEGAL 10%0
FONDO DE SOLIDARIDAD 10%0
PROTECCION DE INVENTARIOS 10%/0
ESTABILIZACION PRECIO LECHE 5090

TOTAL 100%0



CRECIMIENTO ACUMULADOQO DE "COLANTA”

Conceptos

Activos 4
Capital Social

Ventas Totales 1

Captacion de leche litros

Municipios y corregimientos atendidos
Socios vy Productores

Servicios de asistencia Técnica
Almacenes

Ventas Lécteos

Ventas insumos 1
Proyectos en desarrollo

Empleados v trabajadores

Directivos y Ejecutivos
Transportadores

Distribuidores

1.975

1.427.532
5.141.692
1.421.460

4
1.824

4

1.421.410
1

26

3

1975 — 1979

1.976

66.637.609
11.878.803
57.301.594
4.741.338
16

2.001
680.000

6
38.5633.972
18.352.335
10

96

5

49

14

1.977 1.978 1.979

80.427.753 106.603.311 157.673.737
12.605.748 13.579.262 15.306.204
276.057.740 480.536.673 686.783.868
23.320.694 35430942 40.851.634

31 104 140

2.817 3.420 3.956
2.132.000 13.551.000 22.187.200

11 18 19

224.754.137 396.320460 561.664.638
50.592.450 84.216.213 124.608.930

18 20 25
154 217 269
6 6 9
52 58 63
26 38 43

Crecimiento total:
Crecimiento por afio

Almacenes Agropecuarios

1. General de Planta
2. Medellin

3. [Con Matias

4. Yarumal

5. Aragon

6. Belmira

7 b Entrerrios

8. La Ceja

9. Urrao
10. Santa Rosa
11. San Pedro
12, San José de la M.
13. Liborina
14. Angostura
15. Carolina
16. Valdivia
17. La Union
18. Frontino

©

Taraza

Sr.
Sr.

Srta.

S
Sr.

Srta.
Srta.

Sr.
Si-

Srta.

Sr.
Sr.

Srta.
Srta.
Srta.

Sra.
5
Sr.

Mario Uribe Ilsaza

Crecimien-
to Acumul.
4 veces

3 veces

60 veces

9 veces

35 veces

2 veces

33 veces

4 veces

15 veces

11 veces
25 veces
10 veces

3 veces

3 veces

3 veces

15 veces

3 veces

Alberto Restrepo Restrepo

Gabriela Muneton A

Antonio Guerra M.
Ovidio Tabares M.

Auxiliadora Bustamante V.

Gladys Lopera R.

Franciscz Cardona Csorio

Guillermo Gaviria B.
Myriam Montoya M.

Luis AntoniolLondofio P.

Mario Pino V.

Julia Matilde Jaramillo P.

Gloria E. Correa Y.

Angela Marvya Vélez P.

Carlos H. Gomez U,
Martha L. Morales L.

Mariano Ospina Layos

Samuel Medina A.



