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Informe del consejo de administracion y la gerencia
A. INFORME INSTITUCIONAL POLITICA LECHERA

Satisfactorio el afio de 1985 para el avance deotsdiidacion de la industria lechera, con miras al
autoabastecimiento, debido béasicamente al sistesngecativo y a la libertad de precios para la leche
establecida en la En la Resolucion 235 de 1982.

Los pesimistas augurios de escasez de leche pradasi por IDEMA no se cumplieron y la importaci@ d
1.500 toneladas de leche en polvo programada adesdedos de 1985, en febrero de 1986, aun conténeab
el puerto de Cartagena porque no se habia neaesitates por el contrario, todo parece indicar f986 sera
un afio con sobrantes de leche.

Corroborandose la bondad del sistema de libertagrelgios, para el producto mas perecedero coms la e
leche, durante 1984 no se pudieron hacer los teajule precio de acuerdo con los porcentajes digdeimle
costo de vida, como lo establece la resolucion g8fgue en ese afio hubo excedentes de leche seldepdel
producto tendieron a la baja en algunas ciudade® d@ali y Bogota. Esto no ocurrié en Medellin paqu
COLANTA compro, asumiendo considerables pérdidata ta produccion de sus proveedores a preciogdirm
Pero durante 1985, la leche subié al consumidd3.$51 equivalente al 32.5%, muy por debajo del 3@
subieron los otros alimentos.

Es verdad que durante el afio los costos de prdifucie leche sobrepasaron los porcentajes del teals
precio de la leche, pero también es cierto quel afi@inmediatamente anterior (1984), mientrasiiesmos
subieron los precios de la leche permanecierotivataente estables lo que nos indica que el afié 198
menos duro para el productor lechero.

SECTOR AGROPECUARIO A LA DERIVA

Decimos que 1985 fue satisfactorio para la lechgrige compara con lo pésimo del sector agropeceaari
general, ya que la produccién de café disminuyigul que la de papa, maiz, sorgo, banano, etc.Hetbo
excedentes de azUcar, pero los precios cayeromtidselas exportaciones de ganado habian sido .00
cabezas/afio, rebajaron en este Ultimo afio a ment3.@00 como consecuencia de la incapacidad dpetism
pues el precio de la carne en el mercado internaciestd a US $ 800, en tanto que Colombia no puede
venderla a menos de US $ 1.700 a causa de nuafivreostos de produccion. Ademés mientras elucoos

de carne en el pais disminuye, el de la leche aamen 1977 el consumo de leche en el Valle de rié&kfue
apenas de 51 litros por persona/afio y en 1985 #ebitD litros. En el mismo periodo el consumo daahajo

de 26 a 18 Kgs/persona/ afio. En paises como AngeptUruguay el consumo es de 90 Kgs de carnepagja
capita.

COLANTA con la cooperacién de los demas sociosadeederacion Colombia de Cooperativas de Produsctore
de Leche, FEDECOLECHE, y su sistema de frio, traniédeche a 1.000 Kms. de distancia y se pulveiza
los excedentes en las cooperativas de Barrand@@@®LECHERA y CILEDCO, demostrandose con ello la
bondad de la integracién cooperativa.

Ademas del fomento de la produccién de alimentdsavés del sistema cooperativo se debe impleméatar
conservacion de los excedentes industrializandglbsiscar la eliminacion de los intermediariosa yatlecuada
recoleccidn, transporte, conservacion, almacetajasformacion y mercadeo de los mismos. En Colarahi
este campo, estamos en pafales.

TRES MINISTROS DE AGRICULTURA EN UN ANO !I!

No obstante la capacidad intelectual de las pessares Ministros de Agricultura ejercieron la eaatdurante

el aflo: Gustavo Castro Guerrero, Hernan VallejoidgjRoberto Mejia Caicedo. y como si esto fuereopo
también el Ministro de Hacienda, Dr. Roberto Jutg@ra conocedor del sector agropecuario, ya gae fu
Ministro de Agricultura en este mismo Gobierno.\liaeministra de Agricultura Doctora Clemencia Goryez

el Director de Ganaderia Médico Veterinario Cardberto Estefan, son personas con deseos de acertar



conocedores del campo lechero, y grandes colab@msde |la cooperativa, pero el Estado Colombiagoges
siendo indolente con el sector agropecuario y nexistido un Gobierno que fije como objetivo prpadi el
campo. Unos gobernantes han pensado en Colombia '&Iindapén de Suramérica”, orientando su gobiarno
la industria. Otros ponen el énfasis en la cread#®empleo, con la construccién de vivienda y ofiasmas,
improvisan, siguen a la deriva, sin derrotero fjero nunca reafirmando la voluntad campesina deblp
Colombiano.

IMPUESTOS Y MAS IMPUESTOS: 13 EN TOTAL

Las expectativas creadas por las promesas dell aBnlaierno sobre no aumento de impuestos no se
cumplieron, ya que no sélo continuaron los exist®rsino que se crearon otros. Y lo més inexplicadeel
alza de ellos en el sector rural, cuando en lasepalesarrollados se subsidia la produccion deatos.

Actualmente el campo paga los siguientes impugséportes:

1. Retencion en la fuente para los productoresatee| absurdamente presumiendo su rentabilidad.

. Impuesto a la Renta Presuntiva.

. Impuesto al Patrimonio.

. Impuesto Predial.

. Aportes al SENA.

. Aportes al Subsidio Familiar.

. Aportes al I.C.B.F.

. Aportes al I.S.S.

. Inversién Forzosa para el Fondo Ganadero.

10. Inversién Forzosa Banco Ganadero.

11. Arancel para insumos agropecuarios como Fzentites, Biofos, etc.

12. Impuesto al Valor Agregado.

13. Impuesto Departamental de Degiello. Segun tel@anza 16 de 1976 y la Ordenanza 52 de 1983. Este
impuesto es el menos malo, ya que el 20% se dedtiuaministro de leche gratuita a las escuelabqgaisb

O©CoO~NOOUTA,WN

NUEVOS IMPUESTOS PARA LA GANADERIA

El IV A, "Impuesto al Valor Agregado” gravé con B0% a elementos de lecheria, tales como baldes para
ordefio, grapas, clavos, botas, molinos y articplr® cocina, frenos para caballos, maquinas pit@apas
cercas eléctricas, fumigadoras para bafiar ganadpete.

El Impuesto a Elementos Importados basicos patarepo: Al Biofos o Fosfato Bicalcico, se le graah @l
8%. A este nuevo impuesto tenemos que agregadieviaiuacion que fue del 51%. Por esta causa ua Belt
Fertifos (sal mineralizada del 11%) que en diciantbe 1984 costaba $ 1.500 hoy, su costo es de0$ 2.9
(aumento del 93%) para el bulto de 50 Kgs.

La Retencion en la Fuente para los productoresaeles quizds o mas absurdo de todas las noisnake$
existentes.

1985: TAMBIEN IMPUESTOS PARA LAS COOPERATIVAS

El Gobierno Nacional dio pie con la Ley 14 de 1988a que los Concejos Municipales, entidades mdagja
en algunos municipios por personas ignorantes slebtmdades del sistema cooperativo, gravan con el
Impuesto de Industria y Comercio a entidades sim@ule lucro y de beneficio social como las coapeaaa
Increible pero cierto!!!

En Medellin fue revocado el acuerdo que gravabasacboperativas y que habia sido presentado a la
Corporacion por el entonces Alcalde de MedellimnJigelipe Gaviria. Con todo el sefior Gobernadorafeih
inexplicablemente su revocatoria ante el Tribundinistrativo de Antioquia.

En la Uniodn, el Concejo Municipal con la campafanpovida por el Alcalde de ese municipio, insolitatee



cerrd el almacén de insumos agropecuarios de COIBANAzO6N por la cual los campesinos y productoees d
leche hicieron una manifestacién publica de pratpsr el atropello al pacifico hombre del campa (o).
Por esta decision, COLANTA mont6 en Puerto Boyagdldnta de recibo de leche que se habia pensay ub
en el municipio de La Unién.

LEY 65 SOBRE COOPERATIVAS

Después de varios viajes a Bogota realizados morAlmogados Cooperativistas doctores Francisco Luis
Jiménez y Antonio Garcia, con la gran ayuda dedee@e de FEDECOLECHE ing. Maria Isabel Hidalgo, el
proyecto de ley que lesionaba a las cooperatiaapyobado por el Senado y por la comision resedg la
Céamara de Representantes, fue rechazado en laipldeada Camara el 22 de diciembre dltimo, graeida
magnifica intervencién del representante a la Carhais E. Monsalve Arango, que logré hacerlo desolv
nuevamente a la Comision.

ALTOS INTERESES PARA LA GANADERIA

No satisfechos con los exagerados impuestos, ele@®abha reajustado los intereses para los crédios
fomento destinados a la ganaderia. Por esta yadtesas como el ataque a las cooperativas, laundad en el
campo, la falta de vias, la abundancia de interanedi, etc., se vislumbra la extinciéon o liquidacide la
ganaderia Colombiana. Ya paises que antes impaorigdmaado de Colombia, hoy lo inundan con bovinos,
cerdos, pollos, y huevos.

EXCEDENTES DE AZUCAR

Se habla de cuatrocientas mil toneladas de exaslelet produccion de azlcar nacional, mientras ragani
deprimidos los precios en el exterior, razén pocual 150.000 trabajadores directos o indirectaosiripn
perder su empleo.

Pero lo inexplicable es que, ante la indiferenahestado colombiano, los ingenios tengan que vesales|

extranjero azUcar crudo para la exportacion agmsatro centavos de délar la libra, lo que egeizalinos $ 12
(doce pesos) el Kgr., mientras en Colombia se venaiés del doble, es decir, por encima de losiea#tro

pesos.

¢, Por qué los Ministerios de Desarrollo, AgricutyrHacienda, no han tomado medidas para que esteqto

sea un sustituto del sorgo, para elaborar conam#rg asi rebajar los costos de produccion de dseté

proteina animal como huevos, pollos, cerdos, cdertgovinos, leche, etc.?

LA BONANZA CAFETERA DEBE SUBSIDIAR FERTILIZANTES

La Bonanza Cafetera debe ser para el sector rueltgmbién esta en liquidacion, I6gicamente que con
preferencia para los productores cafeteros. Grate me estos recursos deben dedicarse a programas d
diversificacién agropecuaria como la produccionhéga. No es légico que las zonas cafeteras no se
autoabastezcan de leche, y se dé prelacion aitemmefacion de bancos y empresas quebradas tal tmmo
anuncio el Ministro de Hacienda, doctor Hugo Paladdijia, quien informé que de las ventas adicichale
café, cuarenta mil millones iran a capitalizarsitestituciones financieras (Espectador feb. 25/86)

Justo es también que de esta mini bonanza cafsdraneficie toda Colombia, ya que cuando el cadé an
mal momento, es el pais en general el que colabtoa cafeteros para comprar y guardar indefinidaenids
sobrantes del café. También para exportarlo, Beautivias, puentes y demas infraestructura dati@ep

El mayor azote para el consumidor es la escasafirdentos por que el articulo mas caro es el quasea en
el mercado y no es mas barato el que tenga aildgphra controlar su precio como algunos pretengleara
que el precio del alimento no suba exagerada mestmdispensable rebajar los costos de producSidios
fertilizantes han subido casi el 100% en el Ultiaf, serd beneficioso para productores y consussdor
subsidiar los fertilizantes importados, con pagda$ délares de la minibonanza cafetera. Asi saatra el
desempleo y la carestia de los alimentos.



B. BALANCE SOCIAL

A través de un servicio eficiente a la comunidashmesina y urbana, COLANTA ha demostrado que en el
cooperativismo esta la solucién a muchos de loblgnmas que actualmente vive el pais, especialnentd

sector agropecuario, ya que ha probado ser la énloaion conocida al problema del mercadeo y ftaiadus-
tria.

Mas que el informe financiero, es el balance sagi@jue cada afio permite medir la labor de COLANPA
hechos como:

1. MEJORES PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR.

Lo mas significativo de la labor de CO LANTA, endoe se refiere a los precios de la leche, halsido
estabilidad en el precio garantizado al productoaxdte todas las épocas del afio, asi como la codepta
totalidad de la leche producida, absorbiendo laresaplos excedentes de la época de invierno.

Gracias a COLANTA, las otras empresas se han w&lmadas a ofrecer las mismas garantias a sus
productores.

Ademas de lo anterior, ha sido prioridad en COLAN&ducar a los socios orientandolos a una produccion
eficiente, con miras a lograr una éptima calidathdeche, desde el momento del ordefio.

A través de la ensefianza de practicas encaminaetds fin, y de incentivos econémicos para el prtmucon
base en la calidad y no en el volumen de leche, AMJIA ha hecho que el precio responda al esfuerto de
productor y no al volumen de produccién.

Con el ultimo reajuste efectuado en 1985 en elipe la leche al productor, se llegé a pagar ailos$52.10
por litro de leche, lo cual demuestra que COLANTay® los mejores precios al productor de leche gais|
demostrando asi las bondades del Sistema Coopecatésofrece un precio como el mencionado al ptoduc
cuando el precio de venta al consumidor esta sBl60$por encima, valor que debe cubrir los gasws d
funcionamiento y el margen para el distribuidor.

Ademas del precio de la leche con base en el paijeetie grasa, COLANTA es la Unica empresa lecheea
paga al productor bonificacion por temperatura)fyi por limpieza de la leche (reductasa).

Durante el afio, COLANTA pag6 por estos incentilos siguientes valores:

Por grasa $135.721.000
Por temperatura Por reductasa $6.972.000
$5.671.000

$148.364.000
TOTAL PAGADO POR CALIDAD



A estas bonificaciones, se les suman $25.626.008ytsidio de transporte de leche, valor asumidegiones
muy aisladas donde se encuentran pequefios progsiaioienes sin este subsidio perderian su praifucci

Todos estos factores han estimulado al campesim@ducir mas leche, lo cual ha generado empleol en e
campo y ha frenado los argumentos de quienesensist traer al pais leche en polvo importada.

2. AUMENTO DE L CONSUMO DE LECHE POR PERSONA ANO.

El consumo de leche en el Valle de Aburra, pastofea 110 litros por persona durante 1985, in@apé€rior
al de otras regiones del pais donde es mas fagiblduccion lechera, y que se acerca al estiputadw ideal
por el I.C.B.F. de 140 litros por persona/afio.

Este aumento se ha dado en razén a varios factores:

a. Las amas de casa se han convencido de que cdexirares un buen negocio, ya que con lo que sereomp
un Kgr de carne, se adquieren 10 litros de ledtexnas de la calidad de la leche pasterizada de GIDRA

b. Campafias educativas al consumidor que han hecha keehe como un refresco y como la proteina mejo
mas econdémica.

— [=1 w oo (<= — = [=1
Lo ==} — [ co o = —
~ [=2] =1 — o~ o < Lo
~ [ f==] o0 ©o fo=} ==} (==
=71 [=r] i=7] b=+ =11 b=31 b= b=
— = —_ L = » @



c. Servicio eficiente de distribucién, que ha acabemo las largas filas para adquirir un litro dehkey mayor
cubrimiento con el cual se ha logrado llevar legasterizada a las regiones donde antes no erdgyatébido
al mal estado de las vias de comunicacion.

d. Suministro constante de leche al consumidor, alag épocas de escasez, en las cuales COLANTA ha
traido leche a 1.000 kilébmetros de distancia desdmnes como Narifio, la Costa Atlantica, Cundinama
etc., evitandole al pais el gasto de divisas y faareo empleo para los colombianos.

e. Estimulo al productor a través de los benefici@nemnados, con el fin de lograr mayores niveles de
produccién que respondan a la demanda.

3. CAPACITACION AL SOCIO

El Comité de Educacién y el Departamento de Astséefniécnica trabajaron constantemente durante 6988
capacitacion a los socios (ver informe de actividadesarrolladas). A través de los dias de camipms ¢
didacticas, reuniones veredales, exposiciones siragelecheras, publicaciones como El Despertahdrec
programas radiales, programas de alfabetizaciGmsatié a los socios una educacién integral, elasbjetivo
de que adopten practicas que los lleven a manejinGa como una empresa, lo cual contribuye a agom
bienestar para su familia, y de que adquieran déalana conciencia de cooperacion que dé mayor sao
trabajo, no sélo a nivel de COLANTA, sino tambiénse comunidad.

También los socios empleados se vieron beneficipdoprogramas educativos, a nivel de capacitacidrsos,
congresos, seminarios, etc.), y patrocinio a aldies deportivas, entre otras.

El total invertido por COLANTA en este concepto Rlesiguiente:

Por comité de Educacion $23.306.000
Por servicio de asistencia técnica gratuita $2108H
TOTAL EN EDUCACION $45.091.000

4. REGULACION DE PRECIOS EN LOS MUNICIPIOS AGROPECU ARIOS

A través de la fabricacion y comercializaciéon decemtrados y sales mineral izadas y de la ventasienos
en sus 23 almacenes, COLANTA se ha constituidoegnladora de precios, como una manera de aliviar la
carga del socio disminuyendo los costos de prodocci

Los precios de venta de insumos en COLANTA se hamtemido un 20 % Y un 6%, en concentrados y ers otro
insumos respectivamente, por debajo de los preeiosiercado.

Muestra de la importancia de los beneficios que pE socios ha representado esta actividad remala€s el
caso del cierre temporal del almacén de La Unidando los socios prefirieron viajar a La Ceja ap@nen el
almacén de COLANTA los insumos, el perjuicio queapellos significé tener que adquirirlos, en cades
urgencia, en otros almacenes de La Union a previgspor encima de COLANTA vy la presion ejercida foar
mismos productores ante el Concejo Municipal paraapertura del almacén.

En este campo, los subsidios en dinero efectuaatcS@ELANTA, en favor de los productores fueron:

Por menores precios en ventas de insumos $ 5B@H2
Por menores precios en venta de concentrados .28P000
Financiacion ventas de almacenes $ 5.633.000

TOTAL SUBSIDIO INSUMOS $ 151.522.000



5. CREDITOS EN DINERO Y EN INSUMOS

786 socios se beneficiaron a través de préstamlzsSkxcion de Ahorro y Crédito por valor de 45aniés de
pesos.

Deben anotarse los concedidos para compra de e@rard, por 13 millones, para mejora y compra denia
por $7.5 millones y para adquisicion de insumosgpgeuarios por $4.8 millones.

6. GENERACION DE EMPLEO

A nivel directo COLANTA gener6 564 empleos, de ¢tosiles son nuevos 69, en razén de la ampliacidasde
operaciones de la Cooperativa y de la aperturaudeas instalaciones, crecimiento en personal quesenta
un 14% y que se refiere casi en su totalidad apatsle planta u operarios.

Indirectamente las actividades de COLANTA dieronplm a 15.000 trabajadores en las fincas, a 500
transportadores y ayudantes, a 5.500 distribuidpegendedores de leche, y a 850 proveedoresdmos y
material para funcionamiento, ademas de otras He€fbnas que de diversas maneras tienen que véaso
operaciones de CO LANTA. Esto representa un t&a&@i850 empleos indirectos generados.

COLANTA ha continuado fiel a su politica de emplgaeferiblemente a las personas provenientes de las
regiones rurales donde la Cooperativa tiene so daiaccion.

El valor pagado por COLANTA en salarios y prestaemsociales esta representado en las siguiefiEs ci

- Por salarios y prestaciones $267.484.584
- Aportes al Seguro Social $18.885.061
-Aportes al I.C.B. F. $ 4.469.833

- Aportes al SENA $ 4.356.065

- Aportes a las Cajas de Compensacion Familug.713.436

TOTAL SALARIO Y PRESTACIONES $ 303.908.979

7. OTROS SERVICIOS A LOS SOCIOS.

Durante 1985, COLANTA pago por seguro de vida sstmsos

$1.200.000 y efectud reparaciones gratuitas decearde leche a los socios, por valor de $3.375.000.
8. CONTRIBUCION AL DESARROLLO DE LA COMUNIDAD.

COLANTA ha contribuido con las regiones donde oparatavés, no solo de la generacién de empleo ya
mencionada, sino con el apoyo a eventos cultuyatieportivos, sefializacion, campafias de aseo, @nae

También ha coordinado con la comunidad y otrasdadéis obras de infraestructura, como carreteras,
electrificacion y acueducto.

Ademas de estos beneficios, la presencia de unaesmple la dimensién de COLANTA ha fortalecido la
actividad y el desarrollo econémico de la regid@héza, y por ende el bienestar social de su coradnid

9. PROYECCION GENERAL.

Tanto a nivel del sector lechero, como del secbaperativo COLANTA se ha constituido en entidacakdjd
demostrando que la solucién de Colombia esta eanepo y el futuro del campo esta en la cooperaibidn.

COLANTA ha sido abanderada de la produccién natiche la generacion de empleo en el campo, del
estimulo al sector lechero, de la nutricion infasttmo medio de que el pais salga del subdegarroll



Como cooperativa ha demostrado su eficiencia, & leuha permitido abrir la puerta a futuras ace®del
sector.

Como pasterizadora se ha convertido en modelo gin@acion en el campo y de produccién, con calidad
servicio.



Vertzs totale1 7992 995,352

w1, 241.449.512
Grial Soia 196 867,572
couinc193,382.741
Capitalizaciélsl 83_852,628
Y dri ¢ e 306000
4,935

Porque fnaiios | Empleos directos generados 564
la mejor leche
de Colombia




Informe financiero

A. ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
1. BALANCE GENERAL

a. ACTIVO

1) Activo Corriente

Se incrementd en 376.050.682 pesos osea el 93%asal de $405.495.000 a $781.545.00 en 1985. Este
cambio se debié fundamentalmente a:

En este rubro figuran las cuentas por cobrar quieran un incremento de $105 millones, equivaleht®4%
Y que se refiere a las compras que hacen los senit@s almacenes de Insumos Agropecuarios logxsal
deducen de la leche enviada por ellos; estas cenga@ienden a la suma de $1.600 millones contGO&1.
millones aproximadamente, del afio anterior.

Los inventarios se incrementaron en un 100% alrpdesab288 millones a $581 millones. Esto se debi6 a
aumento en las materias primas para la Planta dee@trados, ya que las ventas de ésta pasaron2@e $3
millones a $756 millones, creciendo en un 135%, me$erva de leche en polvo de produccién nacigriak
mayores inventarios en insumos agropecuarios rielpsepara atender el dinamismo de las ventas.

2). Activo Fijo
Present6 un incremento de $151 millones, al pas#5@4 millones a $675 millones equivalente a U629
como consecuencia de la adquisicion de una linegleta para pasterizacién de leche, a la comprdode

envasadoras para leche en bolsa, a la ampliaciéla dmpacidad de almacenamiento en cavas y a la
construccién y puesta en marcha de la Planta dédren Puerto Boyaca.

Las construcciones en curso se incrementaron emiifbes, inversion que corresponde a la conskbacde
la Planta de Recibo y Enfriamiento de Leche, enwglicipio de San Pedro.

b. PASIVO

1) Pasivo Corriente

Presento un crecimiento de $264 millones equivalanin 119%, al pasar de $221 millones a $485 meitio
Este cambio se debe fundamentalmente: a los sofisdgancarios en libros que crecieron en $128 naloy

que corresponde al pago a mas de 5.000 produderéesche de la Gltima semana de afio; a las cupotas
pagar a proveedores en $72 millones y a las caetasedito para la importacion de Siofos, por $3lbnes.

2) Pasivo a Largo Plazo

Los pasivos a largo plazo se incrementaron en %61l pasar de $58 millones a $120 millones, como
consecuencia de la provision de $38.5 millones pateactividad de las cesantias y al préstamo de
Financiacoop por 50 millones para la construcciétadPlanta de San Pedro.

c. PATRIMONIO

El patrimonio se aument6 en un 39%, es decir ennfiB8nes, al situarse su valor en $356 millonesl 885
contra $188 millones en 1984.

Este aumento es consecuencia del crecimiento eapéhl, originado por la capitalizacion de losisse@n el
transcurso del afio y al aumento en la reserva legab78 millones, trasladado de fondos especiaes p



recomendacién del DANCOOP.

En sintesis, el crecimiento en los Activos de laigrativa se financié en un 62% con pasivos a goattargo
plazo y en un 38% con recursos propios.

2. INDICES FINANCIEROS
a. COEFICIENTES DE SOLVENCIA
1) Razén Circulante

Activo circulante = $781.545.073 = 1.61
Pasivo circulante $485.264.622

2) Raz6n de pago inmediato

Activo corriente inmediato = $312.728.294 = 0.64
Pasivo circulante $485.264.622

3) Capital de Trabajo

Activo circulante - Pasivo circulante
$781.545.073 - $485.264.622 = $296.280.451

COLANTA goza de una extraordinaria liquidez, esidédene una amplia capacidad para cumplir con sus
obligaciones a corto plazo.

La razon circulante es de 1.61, lo cual quiererdpe posee $1.61 para pagar cada $1, que se debe@to
plazo.

La razon de pago inmediato, pas6 de 0.33 en 19884 en 1985, significando que sin tener en cukersta
inventarios, se dispone de 0.64 cvs. para cadaguesalado en el corto plazo.

El capital de trabajo se incrementd en un 61 %ashpde $184 millones a $296 millones. Es el diog®
posee la Cooperativa para sus operaciones cogiente

b. COEFICIENTES DE PROPIEDAD Y ENDEUDAMIENTO



1) Coeficiente de propiedad - 3 :.; Wil "94 5 “f—_' & 5 =
 Activototal

Patrimonio = $356.256.026 —9gy, gatianlaniietiuntan 2Tl

Activo total $1.241.449.512

2) Coeficiente de endeudamiento

Pasivo total = $605.447.728  _ 4qq,
Activo total $356.256.026

E| activo total de COLANTA esta respaldado en un 29% por
el aporte directo de los socios, las reservas legales y los excedentes,
en un 22% por los fondos especiales y s6lo en un 49% por los pasi-
vos a corto y a largo plazo, lo que significa que COLANTA tiene
un indice de endeudamiento muy bajo que le permite a la Coope-
tiva tener un alto grado de solidez financiera.

c. COEFICIENTESDE RENTABILIDAD
1) Rentabilidad del Patrimonio

Excedentes cooperativos $55.182.835 ¢ 15

Patrimonio — Excedentes cooperat,  $301.073.191

2) Rentabilidad sobre las ventas

Excedentes cooperativos $65.182.835 _ 01
Ventas $ 7.292.995,352

La rentabilidad del patrimonio y de las ventas netas, alcanzaron
en el periodo de 1985 un 18% y 1% respectivamente, indices que
interpretados la luz del sistema cooperativo son normales.

1985 1241449512
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Balance general a Diciembre 31de 1985

ACTIVO 1984 1985 Variacion % PASIVO 1984 1985 Variacion %
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
i 84.763.926 91.480.417 .716.491
el e = ; Proveedores 70679515 143405112 72525507 102
Inversiones Temporales Obligaciones Bancarias 12.272.574 49,680,744 37.408.170 305
Encargos Fiduciarios 45373.470 55.752.013 10.378.543 23 Sobregiros Bancarios 79942336 208506716 128.564.380 161
Menos: Proteccion Inversiones 22.686.735 22.686.735 ARG Financiacoop 7.908.203 - (7.908.203)  (100)
Cesantias | ntereses consolidados 15.682.248 16.100.000 (582.248) (4
22.686.735 33.065.278 10.378.543 46 Préstamion s Portsilares 402.365 N (402.365) {100
Cuent Cobi QOtros 34.075.310 40,003,132 5.927.822 17
uentas por Cobrar - iy 28568918 28.568.918 100
Por mercancias 68913039 150760639 81847600 119 e S —
Anticipos a Proveedores 11.714.143 24.301.130 12.586.987 107 i
RIENTE 221.165.651 485.264.622 264.099.071 119
Préstamos al Personal 7.998.900 24.139.754 16.140.854 202 G AL
Depésitos 8.369.534 —— (8.369.534) -—
Otras Cuentas por Cobrar 15.037.145 18.074.760 3.037.615 20 PASIVO A LARGO PLAZO
112.032.761 217.276.283 105.243.522 94
Menos: Provisién Cuentas Dudosas (39.459.197)  (39.436.984) 22213 -— Obligaciones Bancarias 5.250.000 650.000 (4.600.000) (88)
72.573.564 177.839.299 105.265.735 14 Entidades Oficiales 31.478.837 10.500.000 (20.978.837) 167)
Documentos por pagar a largo plazo —— 41.935.821 41.935.821 100
Inventarios Cesantias e Intereses consolidados 12.833.376 22.665.494 9.832.118 77
Insumos Agropecuarios 168.421.322 272.213.386 103.792.064 62 Vacaciones consolidadas 8.398.656 5931791 (2.466.865) (29)
Materias Primas 13.010.509 97.352.577 84.342.068 648 Provision Retroactividad cesantias — 38,500,000 38.500.000 100
Material de Empagues 8.625.445 4.314.532 (4310.913)  (50) —
Productos Terminados 18443325 22.980.409 4.537.084 2 TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 57.960.869  120.183.106 62.222.237 107
Planta de Concentrados 41.799.776 134,948,349 93.148.573 223
Almacén Suministros 38.185.211 48.943.164 10.747.953 28
. N ESPECIALES
288.495 588 580.753.417 292.257.829 101 FONBORES
Menos: Provision Proteccion Inventarios 80.869.922 111.936.638 31.066.716 38 Edlusicioi 56.441.039 33.134.756 (23.306.283) 141)
207.625.666 468.816.779 261.191.113 126 Solidaridad 38.605.463 35.380.092 (3.225.371) (8]
Gastas Pagados por anticipade 17.845.500 10.343.300 (7.502.200} (42) Sequro de Vida 11.138.141 8901.173 (2.236.968) (20
e e s Proteccion de Inventarios 18630192 19.039.919 400727 2
TOTA TE 5
SENEEEERIES WRARE LR GEMEeR 6 Estabilizacion Precia Leche 41308569 40497.438 (811233 (2)
INVERSIONES PERMANENTES Proteccion de activos 11.581.604 3.928.683 (7.652.921) (66)
Al costo aprox. al valor del mercado 8.686,280 13.085.742 4.399.462 51 Capitalizacién 1.529.356 1.529.356 -— -
Menos: Provision proteccion inversiones 4.343.140 4.343.140 i s Ensanches 137.598.825 127.922.711 (9.676.114) (7)
_— —_— Proteccian Cartera 10.056.707 9.411.632 (645.075) 6
4.343.140 8742602 4399462 101 SacralseCartara 198,500 — (1985000 (100}
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
, 47.351.739,
Propiedad Planta y Equipo al costo 524134552 675276329 151.141777 29 RN e R
Menos: Depreciacion acumulada 188.441.501 235.319.180 46.877.679 25
335693051 430957149 104.264.008 31 PATRIMONIO
Menos: Prov, para Protec. Activos — 30.000.000 (30.000.000) 100

Capital y Superavit
335.693.051 409.957 149 74.264.098 22

Capital 93.014.944 176.867.572 83.852.628 90

OTRQS ACTIVOS Reserva Legal 41.091.101 118.876.373 77.785.272 189

Construcciones en curso 59.450 19.218.700 19.159.250 32 Superdvit donado 100.000 100.000 n e

Maguinaria en montaje 13.806.415 16.756.742 2.950.327 21 ” Excedentes Cooperativas del Perfodo 48.756.931 55.182.835 6.425.904 13

Mercancra y maquinaria en via 29.789.445 ——— (29.780.445) (100 Valorizaciones 5.229.246 5.229.246 -— -

43655.310 35.975.442 (7.679.868) (18) 188.192,222 356.256.026 168.063.804 89

Valorizaciones 5.220.246 5.229.246 = e - TOTAL PASIVO Y PATRIMONIQ 794416138 1241449512  447.033.374 56
TOTAL ACTIVOS 794.416.138 1241449512 447.033374 56 e i al

JENARQ PEREZ GUTIERREZ IVAN MARIN GOMEZ FRANCISCO PALACIO CORREA
Gerente General Contadar Auditor
Mat. 957 T Mat. 3138 T



Estado de excedentes cooperativos

1984 1985 Variacion %

VENTAS NETAS

4.154.438.055 5.608.929.108  1.454.491.083 35

Planta Procesadara

Insumos Agropecuarios 761911197 927.703.540 166.792.343 22
Planta de Concentrados 321932173 756.362.704 434430531 135
5,238.281.425 7.292.995.352  2.064.713.921 39

flenos: COSTO DE VENTAS

Planta Procesadora 3.787.556.196  4.936.250.602  1.148.694.406 30

Insumos Agropecuarios 692.423.480  821.693.600 129.270.120 19

Planta Concetrados 353.542.867  771.112.248 417.569.381 118

ABBLH BSMUBAN 1665090 3

EXCEDENTES BRUTOS 404.758.882  763.938.902 359.180.020 89

Menos: GASTOS

De Ventas 72.459.248 90.624.290 18.165.042

De Administracion 342.285.109  679.225.368 354.940.269 109

EIAIT TRBGEE IS 9

Més: 0TROS INGRESOS 40,742.406 61.093.591 20.351.185 50

EXCEDENTES NETOS 48,756.931 55.182.835 6.425.904 13

JENARO PEREZ GUTIERREZ VAN MARIN GOMEZ FRANCISCO PALACIO CORREA
Gerente General Contador Auditor
Mat. 957 T Mat. 3138 T

Actividades desarrolladas

A. RELACIONES INDUSTRIALES

Durante 1985 se inicié la organizacion de la Secdé Relaciones Industriales, como consecuencia del

Detalle de gastos

GASTOS DE ADMINISTRACION

Salarios

Prestaciones

Sostenimiento

Depreciacion

Gastos Legales

Transporte y Comunicaciones
Gastos Generales

Promocion Cooperativa

Otros Gastos de funcionamiento
Provisiones

GASTOS DE VENTAS

Salarios

Prestaciones

Sostenimiento

Depreciacion

Gastos Legales

Transporte y Comunicaciones
Gastos Generales

Promocion Cooperativa

Otros Gastos de Funcionamiento
Provisiones

1984 1985 Variacion
73.719.431 158.768.308  85.048.877
41988576 80.281.660  38.293.084

6287927 35.128.764  28.840.837
3830436 45904.702  42.074.266
3964617 11.168.236 7.203.619
15.900.512 39653671  23.753.159
10.884.279 ——- (10.884.279)
2.722.486 ———  (2.722.486)
38.098.471 72216390  34.117.919
126.888.374.  96.086.716  (30.801.658)
324.285.109 539.208.447  214.923.338

1984 1985 Variacion

13.750.140  16.771.924 3.021.784
11.028.678  11.662.692 634.014
5284256  3.021488  (3.262.768)
8535874 2485892  (6.049.982)
834.093 503.559 (330.534)
24534062 13537.586  (10.996.476)
51.501 123.391 71.890
7440644 42517758  35.077.114
72.459.248  90.624.290  18.165.042

exuberante crecimiento que ha tenido la Coopetativa miras a estructurar y poner en marcha proggate

%

115

%



seleccidn, induccién, promocion, capacitacion, sdgd industrial y bienestar social del trabajadmordes
con la situacion laboral de la empresa.

POLITICA SALARIAL

De acuerdo con las politicas trazadas, se auméstiagio en un 20.9% promedio, sobre la base eetuedr
éste en un porcentaje mayor para los trabajaditvesiss en la escala salarial mas baja.
CESANTIAS

Se efectuaron liquidaciones de cesantias por wr del $14.750.000 correspondientes tanto a termdimate
contratos como a liquidaciones parciales autorz@da la Regional de Trabajo.

ROTACION DE PERSONAL

Durante el afio se retiraron 53 personas, repregimtan indice de rotacién del 8%, el cual es bajo y

demuestra la estabilidad de nuestros socios tddr&is. La mayor parte de los retiros fueron vohiosay por
terminacion del contrato.

B. SISTEMATIZACION Y COSTOS

COLANTA consciente del papel fundamental de la IRMATICA en el manejo actual de las empresas se ha
trazado como politica su actualizacién en la maté&s asi como en 1985 paso de una organizacidiedn
utilizaban los servicios de asesoria en sistemiscanformacion de una infraestructura adminis@aasolida

gue permitiera el manejo y control interno de léoimacion sistematizada; se cred el Departamento de
Sistemas con un Ingeniero de Sistemas a su mando.

El segundo paso sera la adquisicion de un computadopermita el manejo independiente y mas etieida
esta area. Hasta el momento se procesa toda fenad@n en un computador arrendado por horas.

Los costos durante 1985 fueron ensamblados a lalmbdad, permitiendo a la administracion ejeraer
mayor control sobre las operaciones y los gastos.

A partir de 1986, el presupuesto se elaborara ase ken dicho sistema para obtener una ejecucion
presupuestal ajustada, poder analizar las variesj®us causas y asumir las medidas correctivasmsel Se
espera para 1986 tener en operacién todo estmaiste

C. SERVICIO DE AHORRO Y CREDITO: AUMENTO 200%

Durante el afio 1985, la seccién de Ahorro y Créldigné consolidarse en la prestacion del serviclosa
socios de COLANTA y obtuvo un satisfactorio gradondadurez administrativa, contable y financieralgue
permitié cumplir con los propdsitos trazados atimdel afio.

En 1985 el servicio crecié y desarrolld en un 2@ operaciones con relacion al afio 1984.

La seccién se constituyd en una solucion para éesidades mas apremiantes como la adquisicion de
fertilizantes, maquinaria agricola, alambre de pmexcas eléctricas, materiales para instalaciéragie,
cantinas para leche, entre otras, que contribuyameentar la produccién, lo cual le permite al s@gnerar
mayores ingresos y alcanzar un mejor nivel de \déajdo a que los intereses en COLANTA son massbajo
que en otras entidades.
SE CAPTARON AHORROS POR 47 Y MEDIO MILLONES DE PESOS

Las captaciones de ahorros durante el afio alcan$dib5 millones. Esta cifra representa un 184%aquédas
captaciones del afio 1984, las cuales fueron d& $diiones.

Al finalizar el afio el ahorro promedio por sociscendié a $935.00 semanales, lo cual represengnamo



promedio mensual de $4.052.00 que, ante la sitnadonomica del pais, es satisfactorio.
ALCANZAMOS LA META: 1.500 SOCIOS AHORRADORES

La meta trazada para 1985, fue llegar a los 1.66@s y se logré una cifra de 1.505 ahorradorggsesentando
un crecimiento del 138% con respecto a 1984.

Durante 1985 se afiliaron 942 socios y se retird&®nde los cuales el 80% fue por retiro como sdeida
empresa, tratandose generalmente de arrendatarios.

LOS AHORROS EN DEPOSITOS AUMENTARON EN UN 225%

Al finalizar 1984 el saldo en depdésitos a la orden de $7.200.000.Para el ultimo dia contable &®,16ste
saldo ascendia a $23.400.000 lo cual represerteeaimiento del 225%.

786 PRESTAMOS POR $45 MILLONES DE PESOS

Con gran satisfaccion se atendié a todos los sgcstsmpre el servicio de crédito fué agil y opodtuEl valor
de los créditos fue de $44.984.000 y el préstaromedio por socio fue de $57.000.

También se instaurd un nuevo servicio a travésndelinea de crédito en insumos pecuarios, mediardeal
se fomenté la produccion y la productividad enaghpo.

Los 786 préstamos concedidos tuvieron las sigusadgstinaciones:



- Empleos generados
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Cantidad Valor rl?artlupacuﬁ
$ % en el total

Ganaderia
Compra de vaca leched#®0 13.204.000.00 29.4
Mejoras en la finca 50 3.843.000.00 8.6
Insumos agropecuarios 105 4.782.000.00 10.6
Equipos y herramientas 27 2.398.000.00 5.3
Vivienda 106 7.463.000.00 16.6
Educacion 16 432.000.00 1.0
Enseres domésticos 31 1.410.000.00 3.1
Vehiculos 31 3.660.000.00 8.1
Salud y otros 260 7.792.000.00 17.3

SALDOS EN CARTERA

Al finalizar el afio 1984 el valor de la cartera éea$8.300.000 y para el afio 1985 se incrementi &26% al
alcanzar la cifra de $27.200.000.



INTERESES PAGADOS

Se pag6 a los afiliados, por intereses en depGit@®rden, la suma de $1.961.000, cifra ésteequeayor en
un 208% a la pagada en 1984.

D. MAS DE 123 MI LLONES DE LITROS EN CAPT ACION DE LECHE

COLANTA es la entidad que més leche nacional corepr&€olombia. Durante 1.985 se registro un aumento
en las entradas de leche, con respecto a 1984, 6831057 Kgs equivalente a un 9.7%. El promedaniaide
entradas fue de 338.964 Kgs contra 308.872 Kg984,presentando un aumento diario de 30.092 kgs.

Cabe anotar que las entradas promedio diariasceEdire de 1985 con respecto a las de 1984 aurneraar
44.376 Kgs al pasar de 311.904 Kg a 356.280 Kgmeotivamente.

Durante el afio se puso en funcionamiento la pldetecibo de Puerto Boyaca, la cual en diciemhnibiteun
promedio diario de 16.000 litros.

Las entradas de leche a COLANTA se han duplicado®nltimos 5 afios al pasar de 60 millones de égs
1981 a 123.4 millones de Kgs en 1985.

REBAJA LECHE ACIDA

La leche acida disminuyé el 30%, con un 0.54% dedecida contra 0.82% del afio 84.

E. PRODUCCION DE LACTEOS Y CONCENTRADOS

1. PRODUCCION DE LACTEOS

a. PASTEURIZACION DE LECHE

En este afio entrdé en funcionamiento la mas moderea de pasteurizacion y homogenizacion de Colambi
con capacidad de 26.000 litros/hora, y una quirdiguima envasadora de leche en bolsa con capaada@@Dd
litros/hora, las cuales junto con la ampliacion avas y de refrigeracién, aumentan la capacidad de
procesamiento a 420.000 litros diarios.

b. MANTEQUILLA

Se proces6 durante 1985 un total de 433 toneladamdtequilla, manteniéndose estable su produccion.

c. QUESO

La produccion de queso en 1985 disminuyd un 10%lees, pas6 de 304 a 273 toneladas, debido aague |
ventas de leche aumentaron en forma inesperaddaybmsobrantes de leche en los meses de endio.y ju

d. QUESITO

El total de quesitos producidos en el afio fue @383 unidades, representando un crecimiento dél 18
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2. PRODUCCION DE CONCENTRADOS Y SALES
MINERALIZADAS: AUMENTO 100%

En el afio de 1985 se produjo un total de 20.8@h&ladas de concentrados y sales, arrojando unepliom
mensual de produccion de 1.734 toneladas, lo ayafisa un crecimiento del 100% con relacion ab d984.

Este crecimiento se logrd por la compra de unaplde concentrados con una capacidad de 3.1 tan/hor

Durante el afio se diversific6 la produccidon de eatados, ya que se comenz6 la produccion de dedrdl
Seleccion Peletizado, Levante Terneras, CerdosrEag@erdos Cria y Cerdos Levante.



Los productos que mayor crecimiento tuvieron fueron

Fertileche corriente 187%
Sal 6% 89%
Sal 8% 67%

F. CONTROL DE CALIDAD DE LECHE

Un continuo esfuerzo para mantener una 6ptimaadlila repercutido en colocamos en casi un 100% del
porcentaje de cumplimiento de los parametros entoua composicion y calidad higiénica exigidas lasr
normas sanitarias vigentes, como puede observaiss siguientes cifras:

Analisis %DE CUMPLIMIENTO

1983 1984 1985
Fisicoquimico 77.2 90.4 99.0
Microbiolégico 89.0 96.9 98.2

Se hicieron 3.680 andlisis diarios, tanto fisicatjudbs como microbiolégicos, es decir un 10% mas ejuel
afio anterior, debido a que se amplié el contrahdlisis microbiolégico a todos los dias del afigjuypendo
domingos y feriados.

El pago de bonificaciones por la limpieza de ldnéeg por temperatura (frio), ha incidido notabletaesn la
calidad de la leche, ya que, para obtener lasibanibnes se ha incrementado en las fincas el editrds en
el ordefio, y el enfriamiento de la leche una veleibada.

Para los socios, ha significado no sélo ganan@aabonificacion, sino también la disminuciénatde en las
pérdidas por la devolucion de leche acida.

Las contra muestras de leche tomadas por las dades sanitarias aumentaron también en un 34%sat da
859 en 1984 a 1.147 en 1985, siendo aun mayordaija de nuestra calidad.

G. MONTAJES Y MANTENIMIENTO

El departamento de Montajes y Mantenimiento, adeteaactualizar y realizar programas de mantenimient
mecanico, eléctrico y locativo para las PlantalC@2ANTA, tanto de leche como de concentrados yssale
mineralizadas, realiz6 el montaje y puesta en naagdehmaquinaria y equipo requerido para respordeeci-
miento de la empresa. Sus realizaciones princifaden:

1. PLANTA PROCESADORA

Se efectud el montaje y puesta en marcha de largelinea de pasteurizacion, con capacidad de @6.00
litros/hora, para completar una capacidad de pamciesito de 45.000 litros/hora. Es decir, se duplicod
capacidad de produccion.

Con la compra de una envasadora y tapadora de wemea Lieder se empezo6 el montaje del equipo lpara
fabricaciébn de yogur; con este fin se adquiri6 affemUn pasterizador lento de 1.500 litros, un
homogeneizador, tres bombas sanitarias y un tamdugerado de 3.000 litros.



Esta linea para produccién de yogur tendra unecaamhde 2.000 unidades por hora.

Se realiz6 el montaje de dos nuevas maquinas aelvasade leche en bolsa, cada una con capacidad@ia
litros/hora, aumentando la capacidad de envas28dA0 litros/hora.

Se construy6 y aislé una cava para almacenamientectie, con un area de 180m2, aumentando el atajace
refrigerado a 500.000 litros.

Se mejord y agilizé el movimiento de leche medidatenodificacion de todo el sistema de transporesio
internos de la planta.

2. PLANTAS DE RECIBO DE LECHE

PLANETA RICA

Mediante la instalacion de un tanque de 10.006slisle capacidad se optimizé la operacion de regibo
disminuirse los tiempos; asi mismo, se agilizammndespachos de leche en carrotanques con laaiiétade
una bomba centrifuga sanitaria.

FRONTINO

Se amplié la capacidad de almacenamiento refrigedada planta, con la instalaciéon de un tanquigerfido
de 8.000 litros.

PUERTO BOYACA

Se instal6 y puso en marcha la planta de recibdedlee en Puerto Boyaca con capacidad de recibo y
enfriamiento de 16.000 litros diarios,

SAN PEDRO
Se construy6 la planta de recibo en el municipi@ae Pedro con una capacidad inicial de 80.0a®/dfa.

Esta planta constituye la primera etapa del proygae contempla la planta de Derivados Lacteosnidede
las obras de construccion, se efectud el montpjeegta en marcha de la maquinaria y la adecuaeifesd/ias
de acceso, tanto internas como externas de laaplant

3. PLANTA DE CONCENTRADOS

Todos los equipos de la Planta de Concentradosirattipu fueron sometidos a un mantenimiento total,
comprendiendo reparaciones electro mecanicas quatigeon a COLANTA producir casi 2.000 toneladas d
concentrados al mes.

Esta planta incluye equipos de peletizaciéon hacigrbible sacar al mercado el Fertileche Seleaamforma
peletizada, al igual que alimento para cerdos.

4. CONSTRUCCIONES Y REFORMAS

Se adecuo la bodega aledafia a la Planta de Camesiten la Autopista Sur para el funcionamientarme
almacén de insumos agropecuarios.

Se reformé el almacén de San José de la Montafsapapliar la capacidad de almacenamiento y dari@ma
eficiencia y presentacion.



5. OTROS SERVICIOS

El servicio de reparaciéon gratuita de las canechs &ocios de la Cooperativa se amplié durante &b,
reparandose 4.500 canecas contra 2.000 del affipante

H. MERCADEO
1. LAS VENTAS CRECIERON EN 39.2%

Las ventas totales de COLANTA ascendieron a la sdm&7.292.995.352 durante 1985, significando un
crecimiento del 39.2%

El gran dinamismo y desarrollo de la cooperativaesen el crecimiento vertiginoso de sus ventascleales
aumentaron en un 53% del 80 al 85.

El crecimiento discriminado fue el siguiente:

VENTAS POR PRODUCTO

1984 - 1985
PRODUCTC 198t 198¢ Variacior
$ $ $ %
Lacteos 5.608.929.108 4.154.610.333 1.454.318.77335.0
Insumo:
Agropecuario 927.703.54 761.911.19 165.792.34 21.¢

Concentrados y sales 756.362.704 321.932.173 43531 135.0

2. MERCADEO DE LACTEQOS

El promedio de ventas diarias de leche durante ¢bddio pas6d de 285.835 litros en 1984 a 326.181985,
significando un crecimiento de 40.346 litros diariue es bastante significativo.

El gran dinamismo de las ventas de leche y el helehao haberse presentado excedentes en los nmeses d
lluvia, repercutio en la estabilidad en las vendimslerivados.

3. MERCADEO DE CONCENTRADOS E
INSUMOS AG ROPECUAR IOS

En volumen las ventas de sales y concentradosonecen un 83% asi: los concentrados el 89% yalas &I
56%.

Se lanzaron al mercado nuevos productos tales ebrRertileche Seleccion peletizado, el Levante s y
toda la linea para cerdos, los cuales tuvierorguma demanda. El Fertileche Corriente incremerstddamtas en
un 182% y por su parte las sales crecieron en %ny880%, la del 6% y la del 8% respectivamente.

La dptima calidad de los concentrados y sales pidds por COLANTA Y su precio por debajo del mercad
han sido la estrategia de mercadeo que ha pernetidgran desarrollo de esta area de produccionade |
Cooperativa.
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8.071.406

1975 11.421.460
1976 57.301.594 i
1977 275,057,770

1978 485,551,472 £

1979 686.783.868 i
1980  1.156.914.645
1981 1.870.335.114
1982 2.540.434.224
| qo83 3837557662
1984 5.238.453.703
7.292 995352

En relacién con las ventas que COLANTA hace desatmarcas de concentrados en sus almacenes, les cual
no son controlados es decir, se venden de acuemdacdemanda, en el afio 1984 los producidos por CO
LANT A representaban una participacion de 61.6%a ghafio 1985 ésta se aumenté al 78.4% .

Durante el primer semestre del afio COLANTA subsali@roductor los concentrados en casi un 25% con
miras a estimular la produccién lechera. Paraegteidel afio los precios estuvieron por debajgpdehedio
del mercado en un 10%.

En este afio se abrieron tres (3) almacenes de assagnopecuarios, localizados en Puerto BoyacagéUban
la Autopista Sur, dentro de la politica de la Caafiea de tener un mayor cubrimiento de las zomedyztoras



de leche, como medio regulador de precios.

Se ampliaron y reformaron los almacenes de AragBary José de la Montafia. Se compro el terrenolpara
construccién del almacén de Yarumal y Frontino elséoraron los planos para comenzar obras en eeero
1986.

Cabe anotar que la labor realizada en el mercaddasdimos no solo se enfoca hacia mejorar preaias s
también a prestar un excelente servicio a los sqmimcipalmente a nivel técnico. Esto se lograiamgd la
asesoria que prestan los profesionales agropeswd®i@ OLANTA y la capacitacion que continuamentéese
brinda a los almacenistas.

1. QUINIENTOS OCHENTA'Y SEIS NUEVOS SOCIOS

Los socios de la cooperativa se incrementaron 83 £8 586 afiliados, alcanzando un total de 4.8&3%e
crecimiento con respecto a 1984 es del 14%, cHistante significativa, que demuestra la gran aeopat
parte de los productores de leche al sistema catiyp®ely sus bondades.

J. ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL

El Departamento de Asistencia Técnica con un equépd6 profesionales del Sector Agropecuario, dpeémhm
su labor en varios frentes: el de la AsistencianicgcPecuaria y el de la Educacion Integral Codpera

1. ASISTENCIA TECNICA PECUARIA
a. MEDICINA PREVENTIVA

Al respecto, el Departamento de Asistencia Técsgcancaminé a la prevencion de enfermedades taies la
Fiebre Aftosa, el Carbdn Sintomatico y la Brucelpsomentando las practicas de vacunacion; adeseas,
impulsaron las técnicas para la prevencién y codegda mastitis, mediante la utilizacion de laedeton de la
mastitis subclinica (la prueba del C.M.T.), degsinfén de pezones y tratamiento en el periodo seedizo
énfasis en practicas como uso de sales mineratizaggoramiento de praderas, correcto lavado yiesion

de canecas, y en general, a tratar de lograr mostdos medios una producciéon mas eficiente, Id cua
contribuira directamente al progreso y bienestdoslsocios.

Las siguientes cifras resumen las actividadeszasis:

Visitas a fincas:

Vacunacion antiaftosa: animales vacunados (cadeocuneses)
Sangre para Brucela tomada a bovinos

Vacunacion contra Brucelosis (Cepa 19)

Mastitis: cuartos examinados

Chequeos genitales a bovinos

b. ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL
Con el objeto de incrementar la productividad, setiou6 el programa iniciado desde 1980 de Asiséenc

Técnica Integral (A.T.l.), el cual cuenta con 7Acés inscritas, las que se incrementaran hastarledr
cubrimiento de la totalidad de las fincas de lasasode la Cooperativa.
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Sanidad Animal

Se vacuno contra la Fiebre Aftosa en el 100%; admucelosis, hembras entre 3-9 meses de edat56foe
con Cepa 19; contra el Carbdén Sintomético en €l@l8e las fincas y contra Peste Porcina en el 32%g

mismas.
Nutricién y Mejoramiento de Praderas

Con un inventario de 5.370 hectareas en pastoB&) yhectareas en pasto de corte, se concluyd edafian
enmalezamiento del 7%, fruto éste de la educacid@l manejo y rotacion de potreros.

El manejo de praderas se realiza con cerca elgaricel 75% de las fincas del programa de A. Y.lcon



encalentamiento y abonamiento en el 100% de lanasis

El 47% de las fincas realizan fertilizacién con rad organicos de bovinos y/o cerdos, y el 50%zatili
fertilizantes quimicos y un 3% combinan ambas jrast

La totalidad de las fincas inscritas consumen gsalasralizadas principalmente Fertisal y Fertif@3LANTA,
en un 71 % de los casos.

Registros

Al cierre del afio se tenia registrado el 75% delomales de socios, los cuales en total son 6560 os.

Se entregaron a los socios 4.500 tarjetas de Cqatra Ganado y 3.000 tarjetas de Control de Pmdnae
leche, sin ninglin costo para el afiliado.

Parasitologia

Se fumigaron bovinos adultos y jovenes en 85% y 8&¥ectivamente.
Los bafios contra garrapata y mosca se realizareh9% de las fincas.
Control de mastitis

Dentro de los andlisis de mastitis subclinica serdené un 88% de cuartos con resultados negafauasencia
de mastitis) y solo un 17% de cuartos positivos.

Se llevo a cabo tratamiento en periodo seco eh%ldke las fincas, y de desinfeccién de pezones$ &Pe de
las fincas.

Higiene de la leche

Se utilizaron filtros de papel en el 50% de lagdmy practicas de desinfeccién de utensilios defiar en el
52%.

Reproduccion

Se registré un porcentaje de natalidad en las Sinled 72%, lo que se considera satisfactorio, siese en
cuenta la poca fertilidad de los suelos. Ovaritétiess se registré un 20%, y Metritis un 18%.

Inseminacion artificial

Se evaluaron quince hatos fenotipicamente paragesa tipo de los toros usados para la Inseminacié
Artificial, con el fin de seleccionar las caracttidas deseadas en un mejoramiento genético.

Se analizaron unos 350 toros y se adquiri6 seme30die estos ejemplares, de diferentes casas dafasrc
especializadas en este campo, tales como A.B.8dnharck, Select Siries, Semex Canada y la 21stu@ent
Genetics Cooperative.



2. OTRAS ACTIVIDADES
a. CONVENIO COLANTA-GOBIERNO BRITANICO;

Fue de importancia para la labor de Asistencia i€acel compromiso de donacién por parte del Gabielel
Reino Unido del laboratorio de Analisis Bromatotimiel cual contribuird a impulsar el programa dstgs y
forrajes.

b. CONVENIO COLANTA - ICA

Se continué en 1985, el Convenio COLANTA-Ica, endia muestras para el diagnostico de enfermedades
tales como IBR, P13, Leucosis, Leptospira, Bruéglp8VD, también sin ningln costo para los socios.

c. PROMOCION y EDUCACION COOPERATIVA

Durante 1985 el trabajo de Promocién Cooperativa tomo objetivo y accién principal la comunicacion
directa, personal, con el afiliado, para facilitatabor de Educacion Cooperativa.

Las realizaciones de esta Seccién se dividiran ERIYAIDADES EDUCATIVAS, Y ACTIVIDADES DE
PROMOCION y PUBLICIDAD.

1. ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Al hablar de Educacion en COLANTA, nos referimogna educacion Integral Cooperativa, que buscanno u
socio con todos los conocimientos sobre Teoria 8mbipa, sino un socio con una actitud de coopénacin
socio responsable y honesto con la Cooperativasguy@eocupe por aumentar su productividad o sehupir
eficientemente, logrando con ello su bienestat,dgesu familia.

Estas actividades se realizaron en total coordinamdn el Departamento de Asistencia Técnica, gasgn los
profesionales de esa dependencia el vinculo d&umés directo entre COLANTA y sus socios.

a. CAPACITACION A LOS SOCIOS PRODUCTORES

El Departamento de Asistencia Técnica, realizé merael afio 161 actividades educativas, incluidaé 12
reuniones veredales 13 dias de campo, 12 cursinset@inacion artificial, 1 curso sobre manejo deagl, 7
giras didacticas. La asistencia a estas practizadd 4.180 productores.

En estos programas, Promocion Cooperativa se hizeepte con el fin de conversar con los productores
ensefarles qué es CO LANTA, que es una CooperafiMdasignifica ser socio de una Cooperativa, gsidde
aportado COLANTA y cual es la responsabilidad gaghpromiso de los socios con ella.

b. FERIAS LECHERAS

Se llevé a cabo en Santa Rosa de Osos la IV Exgpodiechera y de Especies Menores, y 3 Muestrakdras

en San José de la Montafa, Entrerrios y Pueblo dNg€dérdoba), destacandose el nimero de animales
exhibidos, la calidad de los mismos, la variedathd@azas, y sobre todo la ausencia de brotesfderedades
vesiculares. Y, enmarcado todo esto, por un enfadgie@ducacion al ganadero y de mejoramiento gengti
nutricional, partiendo de las condiciones del potoiusocio de COLANTA. En estas actividades Prodmoci
Cooperativa tuvo una participacion activa, desduifana programacion.



c. CAMPANA DE ALFABETIZACION

Vinculandose a la Campaiia de Instruccion Nacioaahi@a, el Comité de Educacion alfabetizé 123 pason
20 de ellas empleados de COLANTA, Y las demas,ywrmdes de leche y sus familias.

d. ADQUISICION DE MATERIAL DIDACTICO

Por estar comprobado que son los medios audioeslad mas efectivos en el proceso de capacitagiéon
el fin de apoyar las charlas en los dias de campaiiones vereda les, se reprodujeron las sigesgudliculas
y audiovisuales: Fasciola Hepatica o mariposa @gdo, Manejo moderno de la Mastitis, la Rabia Bayi
Estomatitis Vesicular, Aftosa, Brucelosis, Castiadile cerdos, Manejo de lechones, Manejo de cactinte.

Ademas se hizo filmacion de la Primera Muestra deddo lechero en San José de la Montafia, y de la IV
Exposicién lechera de Santa Rosa de Osos, com alefique, al presentarlos en otras regiones, siean
estimulo a los ganaderos para la realizacion detevsimilares.

e. PUBLICACIONES

Boletines periddicos
Se continud con la edicién de los boletines El Basp lechero (para los socios productores) y @DEANTA
(para los socios empleados).

Suplemento Técnico y Proyecto de Revista

Se publicéd el Suplemento Técnico No. 11. La graog@@a obtenida por esta publicacién, no sélo elatse
socios sino en todo el sector pecuario, fue la pasa que se decidiera realizar una publicaciéersupa la
anterior en contenido y presentacion.

Durante 1985, se trabaj6 en el proyecto y estracton de lo que sera la nueva publicacién de CO TAN
revista El Despertar Lechero, la cual circularasdipdel mes de marzo de 1986.

Catéalogos de Exposiciones y Muestras Lecheras
Se publicaron los catalogos para las Muestras del&® de la Montafia, Entrerrios y Pueblo Nueyara la
Exposicién Lechera de Santa Rosa de Osos.

Reglamento para Muestras y Exposiciones Lecheras @GOLANTA
f. PROGRAMA RADIAL "COLANTA y LA EDUCACION INTEGRAL  COOPERATIVA".

Basado fundamentalmente en los sucesos del secapezuario y de COLANTA, este programa se congolid
definitivamente segun el decir de los oyentes, ctiEhamigo del campesino”.

El programa se transmitié durante 52 semanas delafravés de ocho emisoras locales, en Frorfioq,
Matias, Santa Rosa, Yarumal, Amalfi, Rionegro, &&@#rbara y Planeta Rica, con un cubrimiento dedeas
30 municipios.

g. CAPACITACION A LOS SOCIOS EMPLEADOS

Con el objeto de adquirir mas conocimientos quelllagen a prestar un mejor servicio a la Coopeaatal
personal empleado participd en las siguientesidaties de capacitacion: Seis seminarios, veint@ésos y
seis congresos, dentro de los que se destacan:

- Disposiciones generales sobre el IVA

- Curso para Comités de Crédito

- Tercer Encuentro Continental de Dirigentes Coafpars

- Curso sobre prestaciones sociales. Teoria yigadte su liquidacion.
- Curso sobre Salud Ocupacional



- Congreso Agrario Nacional

- Curso "Higiene en la Manipulacién de Alimentos"

- Curso "Microbiologia e Higiene de los Alimentos"

- Congreso Control de Calidad

- Curso sobre Ganaderia de leche

- Curso Internacional de Reproduccion

- Curso sobre Manejo de Pastos

- Simposio Manejo Moderno de la Mastitis

- Curso sobre Manejo de la Productividad Animal

- Simposio Internacional sobre Inseminacion Ariifiy Transferencia de Embriones.

h. CAPACITACION EN EL SENA
El programa de formacion profesional capacitoé digrahafio 15 aprendices en el Sena.
i. COLANTA Y LA UNIVERSIDAD

Se rotaron 26 estudiantes del Ultimo semestre ddidwe veterinaria y de Zootecnia de la Universidid
Antioquia y Universidad Nacional, intensificanddnéegracion COLANTA-Universidad.

J. PATROCINIO DEPORTIVO

El Comité de Educacion patrocind durante 1985 $#higezzos deportivos de personas y entidades gseopn
impulsar estas actividades en los diferentes nuiogi

Fue asi como se auxilié con uniforme, otros impleto® deportivos y trofeos, a equipos de fatbol lpiheesto
en Yarumal, San José de la Montafia, Planeta Rieatd®Boyacd, La Unién, Don Matias, Santa Rosasis O
y algunos barrios de Medellin, ademas de los equigegrados por el personal de COLANTA.

k. ATENCION DE VISITANTES
COLANTA continué siendo el centro para muchas instbnes educativas, especialmente para la redlizac
de tesis de grado o trabajos de investigacién.skn sentido pueden mencionarse la Universidad Nagiel

Politécnico Jaime Isaza Cadavid, la Universidadagoquia, la Universidad Cooperativa de Colomigafit,
etc.

Por otra parte se desarroll6 un trabajo promociaa nifios, enviados por la Secretaria de Educacién
Departamental y Municipal, y colegios y escuelagdecacion Primaria.

En todos los casos, sea cual fuere el motivo deésita, se h izo énfasis en que lo que COLANTAGEsN0
empresa privada, es el resultado de la cooperatidga de la produccion, o la uniéon de muchos esfigeen
busca de un bien comun. Ese fue el derrotero paidncion de las casi 2.000 personas que visi@ron
COLANTA durante 1985.

1. SUBCOMITES REGIONALES

Durante 1985, se trabajé en la definicion del pcbyede Funciones para los Sub-comités de Educacién

Regionales, con el fin de que estos cumplan suiebjee ser un puente entre los Socios y el Conhté
Educacion y la Division Operativa de COLANTA.

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

a. INFORMACION SOBRE LAS ACTIVIDADES DE COLANTA

Tanto a nivel interno (socios) como externo, seddispliegue a todas las realizaciones de COLANTg\&s



de boletines de prensa y contacto con los lidexexpthion. enfocandolos a la luz de la filosofiaperativa de
COLANTA.

b. CAMPANA PUBLICITARIA EN MEDIOS MASIVOS
Se coordind la publicidad efectuada a través dad@ y la prensa.
Ademas de promover los productos de COLANTA, lalipidad se encamind a buscar la comprension de los

consumidores ante los aumentos necesarios enab e la leche. Se buscé que la comunidad entiehda
verdadero valor de un litro de leche, y sea congeige que "la leche es el alimento mejor y mas@uoio".

c. IMAGEN CORPORATIV A

Se tratd de que el nombre de COLANTA, esté presentel mayor nimero de sitios, a través de vallas,
sefializacion, disefio de empaques, avisos, y dengiosnque logran una uniformidad en la imagen
institucional de COLANTA.

d. PARTICIPACION EN EVENTOS Y OTROS

Mas que a la publicidad a través de medios masalossfuerzo publicitario de COLANTA se dirigio atar
presente en todas partes, con degustaciones,weotzaciones.

L. PLANEACION
Dentro de los trabajos realizados al respecto| garescurso del afio, se destacan:

1. DISENO, DESARROLLO Y APLICACION DE UN SISTEMA DE COSTOS DE PRODUCCION
LECHERA

Con este estudio se pretende obtener los costlegate producciéon de un litro de leche a nivelpdeductor,

los costos de produccion de leche por zona, poafiande explotacién y por afio, con miras a dispdeeaun
instrumento administrativo, que permita a CO LANTI&planeacién de actividades relacionadas con los
productores, las politicas de precios, la estapalcidn de los factores de productividad lechei@grientacion

de la Asistencia Técnica.

Este estudio se esta llevando a cabo con la asetrCentro de Investigaciones de la UniversidaHIE.

2. ORGANIZACION y MICROFILMACION DE LOS ARCHIVOS DE LA EMPRESA

Se comenz6 con la asesoria del Departamento denfgliracion de documentos y microfilmacion de la
Universidad de Antioquia y se espera su culminaeioBl afio 86.

3. ACTUAUZACION DEL MANUAL DE FUNCIONES Y PROCEDIM IENTOS DE LA EMPRESA

4. PROGRAMA DE INVERSIONES

Tanto a corto como a mediano y largo plazo

a. ACORTO PLAZO

Construccion del laboratorio Bromatolégico y refarrde los laboratorios fisicoquimico, microbiolégigo
clinico.

Construccion del almacén de insumos agropecuanid@eumal, Frontino y Don Matias.

Construccion de almacén para ventas de derivadmnsbéito, en terreno de la planta de COLANTA.



Construccion del almacén de insumos agropecuagiddediellin.

Ampliacion de la capacidad de envasado de lecllsa.

Compra e instalacion del computador y de la cetdtefonica para la planta y oficinas.
Construccién y puesta en marcha de la planta deaders lacteos en San Pedro.

Ampliacién de la capacidad instalada de la plartaahcentrados Hl ton/hora.

b. AMEDIANO Y LARGO PLAZO
Montaje y puesta en marcha de una planta pulveniaade leche.

Ampliacién de la capacidad de generacién de friaey almacenamiento de leche cruda en la planta
pasterizadora.

Estudios de factibilidad econémica y técnica paraantaje de nuevas plantas de recibo.

Estudio para el montaje de una planta UHT.

Montaje de una planta de concentrados y sales alianias con capacidad de 10.000 ton/mes.



Informe del auditor

Sefores
ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS Cooperativa Lechera detiaquia "COLANTA"

Apreciados Sefores:

He examinado el Balance General al 31 de dicierdbrda985 y los correspondientes estados de pérgidas
ganancias y cambios en la posicion financiera pejegcicio que termina en la fecha. Mi examenlizado en
forma permanente, fue practicado de acuerdo canamde auditoria de general aceptacion y por coiesig
incluyé la obtencidén de las informaciones necesapeuebas o documentos, registros contables glilzaaion

de técnicas que consideré importantes para evalogeracionalidad de la Cooperativa.

Los estados financieros fueron tomados fielmentdoddibros de contabilidad y en mi opinion, prdsen
razonablemente la situacion financiera de la Cadpera diciembre 31 de 1985.

Con base en procedimientos alternos de auditevadbs a cabo,
conceptio que los actos de la Administracion sedjastado a los Estatutos y disposiciones de lanhkza

General y a las 6rdenes impartidas por el ConsejdAdministracion y recomendaciones de la Junta de
Vigilancia.

Mediante la periddica evaluacion del control intgroonsidero que la Cooperativa tiene medidas adiesu
para la conservacién y custodia de sus bienexgrsespondencia.

En todo momento conté con la colaboracion de laiAdinacion para poder desempefiar mis funcionegldeb
y oportunamente.

Respetuosamente,

FRANCISCO PALACIO CORREA Auditor Matricula 3138T



Informe de la junta de vigilancia

Con mucho gusto cumplimos con el deber de inforanlos sefiores socios de la Cooperativa sobre agestr
tareas durante el ejercicio de 1985.

A. Funciones de la Junta de Vigilancia

Las funciones de este organismo aparecen enun@adgsrticulo 125 de los Estatutos, y entre é&stafestaca
la indicada en el numeral (a) que dice: son furesode la Junta de Vigilancia, a) Cuidar del coorect
funcionamiento y eficiente administracion de la femativa.

Se sefiala asi tan vasto campo de accion al organagidancia, lo que hace particularmente gravasa s
responsabilidad; de modo que al mismo se le canffar porque se cumplan los objetivos que busca la
Cooperativa, y ello se logra por medio de una aditnation que tienda a su realizacion.

Las entidades cooperativas, tienden, esencialmahtagjoramiento de la persona considerada demtrond
particular situacion en la vida econémica de laiestad, lo cual es bien distinto a cuanto ocurrelaen
sociedades de capital organizadas para el lucieidodl. En estas las personas no cuentan o ragegsbien
poco; lo importante es que el capital crezca yaargzque rinda siempre mas.

Si la sociedad Cooperativa se desatiende del péfemmiento de la persona y esta va a desapareter d
escenario, se llega al sistema individualista, jordpl comercio del capital dinero, propiamentédic

Por no entenderlo asi, dentro del correcto martand@do cooperativo es por lo que ocurren despitgs
tales como el relativo a un proyecto de reformaadalal ordenamiento cooperativo llevado al Corguesla
Republica el afio pasado. Segun tal engendro, sebem el contenido juridico donde relacionado e |
normas que debe regular el cooperativismo, se pompe en las cooperativas se suprima la Junta de
Vigilancia y sus funciones las absorban los orgaieofiscalizacion y control.

Esta propuesta esta tocada, en el fondo de urevagtante tendencia, mas acentuada entre nosaerasydhar
colonias en todos los campos, en forma tal Ques aifaples ciudadanos no nos queda al fin nadahzaer
porque para todo se requeriran titulos, matricpiagntes y registros.

Pertenece a la esencia del sistema cooperativq, eniee el 6rgano de base que es la Asamblea y la
Administracién propiamente dicha, exista un érgane podemos llamar veedor que es la Junta de Wajgla

Sugerimos, respetuosamente, a la Asamblea quespteda supresion de la Junta de Vigilancia y stet@tos,
si llegare a proponerse.

B. Afiliacion

Ya han transcurrido més de dos décadas de la fiblmdgaina desde cuando se puso en marcha el pragtam
pasteurizacion y venta de leche; por ello convierigar, asi sea en forma breve donde estamos en la
penetracion cooperativa dentro de productoresaele

Ciertamente desde el afio pasado hay un buen maonomém el ingreso de los cooperados, en lo cual, po
supuesto, se pone mucha

atencion porque no nos interesa tanto el nimesmdies y si nos preocupa que se trate de personaadas,

de buena fe y que no hayan incurrido en faltasradat Cooperativa ni su buen nombre, como dicen los
estatutos.

En 1983, de 3.956 productores, 1.328 eran sociode@ar el 33.5%, en 1984 de 4.349 productoresiieero
de afiliados era del 38%, y al terminar 1985, @%.productores, 43% eran socios.

Cbémo se entienden estas cifras? Pensamos quedenpler varias respuestas, por ejemplo:



Una: Que no existe suficiente penetracion de la @perativa, y entonces, es necesario una taresagor
divulgacion.

Otra: Que es lo mismo ser productor a quién le camfa leche que socio que la consigna.

Una tercera: Que es mas ventajoso para el produetaler la leche que comprometerse en las obligeside
cooperado.

En fin, opinamos que si ho se amplian los servigitis socios, si se mantiene el acento en elrsetcadeo de
la leche, la tibia afiliacién se mantendra indefamente.

C. Comités Municipales

Hasta donde van nuestras informaciones, el Comlgejddministracién no ha reglamentado la composigion
funcionamiento de estos comités. Ellos son de pemienportancia para la buena marcha, normal
funcionamiento y control primario en cada zona, icipio o region.

Nosotros prefeririamos que se organizaran por megi@ zonas, que es una manera mas natural deaimliesg
intereses comunes a los socios.

Como es obvio, estos organismos no tienen funciadesnistrativas las cuales corresponden al Consajta
Gerencia. Su funcién es de otra indole: tiendena aodbrdinacion y buen funcionamiento de los sewsici
administrativos en la regién procurando una buetegiacion de los socios. Tienen, pues, una tanemimlial:
el logro de los objetivos para que se fundé COLANA ellos deben partir iniciativas, las cualesidihente
estudiadas, se comunicaran a otros comités, yegsiogurara llevarlas a la Asamblea General deosqgmra
gue sean discutidas y acogidas, si resultaren bysara todos.

De otra manera, o sea dentro de la actual esteuletgislativa y administrativa de COLANTA, es difigue se
supere la rigida orientacion que trazan los orgamssde administracion.

En este tema, nosotros entendemos que la largaog@xnarcha de COLANTA se debe, sin duda, a uée
ha puesto la base, o sea el grupo de cooperadobaquereido en ella, y al esfuerzo del selecto @
administradores con que ha contado en sus diséiptasas.

D. Planta de Concentrados

Preocupacion constante, de esta Junta ha sidm@&bhamiento de la planta de preparacién de coramog
gue ha arrojado, hasta fecha muy reciente cuastmialidas.

Convendria que la Cooperativa ponga todo su inrdsuscar su normal desarrollo, para lo cual cosegne
se requiere una organizacion administrativa, técyicontable tan autbnoma, como mejor convenga.

E. Personas Juridicas socias de COLANTA

Deseamos insistir en que de acuerdo con los exstatub pueden pertenecer a la Cooperativa sin@mess
juridicas que no persigan fines de lucro; las stacles comerciales por definicién persiguen findsic®.

En la actualidad a vuelo de péjaro hay 25 sociededmerciales que figuran como socias.

El paragrafo del articulo 34 es claro, no requieterpretacion, por tanto no se desatendera su,teamo lo
ensefia la ley. Debe pues corregirse por quiensgonela la anormalidad anotada.

F. Departamento Juridico y de Personal
Considera esta Junta que ya se ha rebasado ampiasig¢iempo cuando ha debido crearse y organizar

dependencia que atienda todo lo relacionado caopal, de una parte; y de la otra, los multiples&s que
tienen que ver con aspectos juridicos o simplenlegsdes. La circunstancial atencidn que asesoteaii®s a



la Cooperativa prestan, se justificaba cuandonehi® asi lo imponia, hoy no.

G. Departamento de Costos

Nos satisface poder anotar que se esta trabajandto relacionado con los costos pues este instriones
fundamental para el manejo de la Cooperativa.

H. Seccién de Ahorro y Crédito

Se desenvuelve en forma positiva la Seccion de@algarédito para lo cual esperamos que se ladintaayor
autonomia con miras a separar sus servicios, de oneg su funcion sea cada dia mas eficiente: ekngpse
esperan los socios, servicios eficientes, prestadnsbuena atencién; eso es lo que procura afiiagio la
simple relacién de compraventa de leche que sidsemuy importante, ella sola no satisface lagasphes
de los afiliados.

1. Almacén

En cuanto hace a la creacion de Almacenes, sudiigtiiento y servicio a los afiliados lo considerarhoeno,
pero no a cualquier costo, ni en cualquier sitoaae con ello la afiliacion? Talvez si, talvez n

Para la Administracién, esas nuevas creacionesgratener un sentido de presencia en el mercatioléehe,
lo que no constituye una finalidad primordial del@®ITA.

J. Asistencia Técnica

Ella constituye uno de los mejores logros de lapeoativa. No es necesario demostrar lo que esmeidsolo
gue todavia no se le presta todo el apoyo queerzjLen parte porque se trata, sin duda, de akjosm pero
que va llevando un mejoramiento real a la gente sguecupa de la economia lechera, no obstanteugue s
resultados no sean ni inmediatos ni vistosos; pémuraderos, forman, educan, yeso es lo que qulese
cooperados.

Por algo sera que las empresas industriales deoleomia individual de la leche le estan gastandtam la
asistencia técnica de la cual ellos no son resptesanosotros si estamos comprometidos en estgocam

Esperamos, pues, que la Cooperativa tenga cadanagar expansion en las tareas de asistencia téanica
nuestros cooperados de manera que ellos se sieadanvez mas eficientes y capaces en el manejogle s
fincas, logrando asi mejores resultados econémicas elevacion personal y de la familia: Esto sidpce
afiliacion entre aquellos que aman el campo.

K. Funciones de Control

Teniendo en cuenta el tamafio, diversidad en loagcgzs, complejidad de los mismos, etc., que hauatp
COLANTA, (sus activos en el ejercicio que se estudbasaron los 1.200 millones de pesos), nos pewsi
sugerir que las funciones de Auditoria sean encdadas a una Persona Juridica especializada que se
responsabilice de su organizacién y funcionamieggbjendo anotar que no tenemos ninguna observgaién
hacer a las labores cumplidas por el actual sefidité.

GONZALO ESPINAL M. JESUS ANGEL MADRID

JUANITA DE PUERTA
JOHN RESTREPO
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PLANETA RICA
. SAN JOSE

. FRONTINO

. ARAGON

. LIBORINA

. BELMIRA

. SAN PEDRO
. MEDELLIN

. ITAGUI

. LAPINTADA

RRAO

oo

COMPRA DE LECHE

— BOLIVAR
ATLANTICO
CORDOBA

SUCRE

CESAR

VALLE DEL CAUCA
NARINO
CUNDINAMARCA
BOYACA
ANTIOQUIA

=%
12. VALDIVIA
13. YARUMAL
14. ANGOSTURA
15. CAROLINA
16. SANTA ROSA
17. ENTRERRIOS
18. DON MATIAS
19. LA CEJA
20. LA UNION
21. PUERTO BOYACA
22, SONSON
23. UBATE

VENTA DE PRODUCTOS —

— SANTANDER — VALLE DEL CAUCA — CALDAS
— RIS

ARALDA — QUINDIO — CUNDINAMARCA — CORDOBA

PLANTAS
ACTUALES

-~ MEDELLIN

— YARUMAL

~ SANTA ROSA

— FRONTINO

— LA PINTADA

— SAN PEDRO

— PLANETA RICA
— PUERTO BOYACA




