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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA GERENCIA
¢PARA DONDE VA EL SECTOR LECHERO?

Nadie discute el hecho de que la produccion deslechColombia, y especialmente en Antioquia, estaue
gran mayoria en manos de campesinos con pequefiedignas explotaciones.

El caso de COLANTA es delicado en extremo, porquérata de mas de 7.000 campesinos que producen en
promedio 60 litros diarios de leche y existen nwses productores que envian menos de diez litev®d]j de
cuyos ingresos depende la subsistencia de susdantistos campesinos estan ubicados en suelosspsibr
uso conocido diferente a la produccion de lechsyrrgor la cual producen a base de concentradagjdo
aumenta el costo. Afortunadamente, gracias a tar lddél Departamento de Asistencia Técnica de COLANT
ya se ve la recuperacion de los suelos, debids préticas de encala miento y fertilizacion oaezultivo de
los pastos como base para reducir los costos deqridn. Nuestro Ingeniero Agrénomo, Jefe del maow de
Pastos y Forrajes, se encuentra en Nueva Zelaadianto un curso de especializacién en pastosy@@amo
lo hemos venido haciendo, COLANTA trabaja por latabilidad de sus afiliados, no sélo luchando jer |
aumentos del precio de la leche, sino rebajandadstos de produccion a través de la educaciogralte
cooperativa que incluye tanto los aspectos codgesatomo técnicos: manejo, nutricion, sanidad ahiyn
mejoramiento genético, entre otros.

Tampoco se discute la evidencia de que la lechenesalimento irremplazable, especialmente para nifios
ancianos, y también es un hecho que en gran pidpdas colombianos no tienen como comprarla, méxim
cuando parte de los escasos ingresos se destindalgpode educacion, al consumo de cervezas yogase
cuyos precios superan al de la leche. (ver graficags 2), razén por la cual injustamente, casi tolies
gobiernos, tomando demagoégicamente la linea de snes®istencia, han dado precio politico a la leche
pretendiendo asi que campesinos en su mayoria gpadubsidien a la gran mayoria de colombianos, que
también son pobres.

¢ Por qué el Estado nunca ha tratado de subsidianaimidor ni al productor de leche?

También es verdad que nuestro Estado es pobre,sp&@ subsidiado el transporte, la gasolina, admy
empresas quebradas, ¢por qué no subsidia lecheraiguara nifios, madres embarazadas y ancianosl y/o
productor de leche subsidiandole fertilizantes, ik&snde pastos, lactorreemplazadores, etc., ydasipaso,
generaria el empleo mas econdémico, que lo es Bupecwn en el campo , cuyo costo se estima apanas e
$450.000.00 mientras en la industria es de $ 000000 aproximadamente?

¢ Serd l6gico que se haga competencia desleal mazueampesinos, importando excedentes de lechelen
producida en paises ricos, con base en subsiditadedegobiernos, y la que generalmente es ddanfealidad
a la leche fresca y/o pasterizada?

Hace mas de 20 afos, Colombia se autoabastecézlte pero llegaron las do naciones de los paitses
gobernantes demagoégicos unos y posiblemente irsosds otros, optaron por institucionalizar las
importaciones de leche en polvo. Durante los GkirRd afios, de 1966 a 1987, las importaciones te lec
polvo llegaron a un promedio anual de 6.220 torasladiio. (Ver grafico 4).

Entre 1980 y 1987, o sea en los ultimos 7 afioenpertaron en promedio, 3.000 toneladas/ afio, ei, e
redujeron a la mitad. (Ver grafico 4).

Durante 1984 Y 1986, satisfactoriamente para Colanmo se importé leche en polvo. (Ver grafico 5).

Pero lamentablemente, para 1988 se autoriz6 lartagdn de la apreciable cantidad de 9.500 tonslalda
leche en polvo, (Ver grafico 4), equivalentes a deez millones de litros de leche liquida, deméstiose asi el
fracaso de la politica lechera, y lo mas graveémedando el contrabando de leche en polvo, pordgenas,
parece, compran leche en polvo al IDEMA para anmgama tales facturas, la de contrabando.



LA ACERTADA LIBERTAD DE PRECIOS

La acertada libertad de precios para la leche tegizdi por primera vez en 1973 siendo Ministro dgiéultura
Hernan Vallejo Mejia y el Ministro Pardo Buelvastangelé en 1976, después de haberla ratificad®@5.

En 1979 el Ministro German Bula Hoyos, con impaddaes masivas de leche en polvo, hechas sin liéitac
sin urgencia, concedio la segunda libertad de gseci

Vino luego la segunda congelacién en marzo de 198@.el Ministro Luis Fernando Londofio Capurro y
nuevamente dicho Ministro autorizo la tercera lidgien junio de ese mismo afio.

En 1987 el actual Ministro Luis Guillermo Parrancedi6 la cuarta libertad, sin techo, segun laluegm No.
0332. Pero caso curioso, "mato el tigre y se asumicel cuero”, porque no se ha manifestado padiéa sus
declaraciones, con el Gerente General del IDEMAjoiseHelmuth Bickembach, de que la leche suba
libremente, al ritmo del aumento en los costos melyccion, a diferencia del sefior Viceministro Duis
Guillermo Zorzano, quien parece, si ve estos regen forma mas natural.

Veamos los hechos: En noviembre, para nivelarzel hécha en el segundo semestre de 1987 en Bqgget4,
habia sido del 21.7%, COLANTA y SAN MARTIN subier&t83% al precio del litro de leche, es decir $4.00,
equivalente al 21.5% en el mismo periodo, y gramraka promovieron ACOLECHE y su afiliado Proleche,
argumentando que era inoportuna esta alza.

La protesta afortunadamente tuvo escaso eco ematdtio de Agricultura, no obstante se nos slioebajar
el $4.00.

En diciembre, Bogotd y La Costa Atlantica quisien@majustar y se les argumenté igualmente que era
inoportuno. Y a todo el pais lechero le dijo el Miario de Agricultura: "El alza podran hacerlasgero". Pero
lleg6 dicho mes y se repitio: "es inoportuno hacerEn febrero se ordend que el alza no podia mkedar5%,

S0 pena de regresar a la congelacion de precitenéss, ¢,Cudl es la libertad?.

Caso curioso es que nada se hizo por rebajar Kisxde produccion, entre otros, los interesegyl®d, que
hace tiempo dejaron de ser de fomento. Tampocarkxeles de los productos para el sector ruraltdrado

un tratamiento preferencial, ni se han proporcionadterias primas para la produccién de concerdradtes
por el contrario, es sospechoso el hecho de gNCE&MEX, negara a COLANTA licencia para la impoitat

de 210 toneladas de Aurimilk, leche para terngrel si autorizara la importacién de 9.500 tonaaftaleche
en polvo para humanos, obligando a que éstos camslanhe en polvo, ya que las terneras consumae lec
fresca. jInsolito!

Pero lo mas grave es que debido a la aguda estadezhe que afronta el pais actualmente, pareeeiose
necesita esta apreciable importacién, lo que ddmsuek fracaso de la politica pecuaria, en espdzide la
produccién de leche; y también se aprecia que liigaodel Ministerio de Agricultura va mas orietiéaa las
importaciones de leche en polvo, que al fomentia geoduccion nacional.

LA PROTESTA DE LOS POLVERIZADORES

Las fuerzas vivas del pais, quedaron aténitas gdalharaca" de los autodenominados "Industriakedad
leche". Fue la comidilla jocosa de las reunionesepeutivos, sorprendidos por la tendenciosa altite
protestar por el modesto, necesario y justo reajdst$4.00 en el litro de leche pasterizada alwuoitor,
mientras ellos se beneficiaban vendiendo a $22B80200 gramos de leche en polvo, saliendo asi el
equivalente a un litro, a mas de $130.00, miergréizo de leche pasterizada se vendia a $79.00.

Es oportuno anotar la anécdota de la visita ddudagonarios de la Superintendencia de industi@ognercio,
gue nos felicitaron por la obra cooperativa qudaadamos en COLANTA,; sorprendidos nos manifestayos
para una comision, los viaticos se los demorabamamente 15 dias, pero que para la visita a COLANSN
15 minutos se los habian entregado.



Satisfactoriamente para el pais gané la ecuanimittada Dra. Fidelia Villamizar de Pérez, y frustad
guedaron los comerciantes de la leche, porque lzafgaha, la sancion a COLANTA tan ansiada nddgabto.

LA LECHE SUBE MENOS

El pais puede autoabastecerse y asi se demosltoé afios 1984 y 1986, en los que no se importéelech
polvo (Ver grafico 5) y antes por el contrario, bigmbrantes de leche.

La libertad de precios es la parte mas importaat&adolucién, pero como el desestimulo a la praddacha
sido tan grande y por ende el déficit de lechegdmtompanarsele con créditos de fomento, importadéd
lacto-reemplazadores antes que de leche en pol pananos, reduccion de aranceles para fertizant
semillas de pastos, fosfato bicalcico, etc. El dstdebe garantizar el suministro, a precios radesalile
materias primas para la produccién de concentreglglamentando los precios del azlcar crudo, siguaer
precio de exportacion, torta de soya y harina degmp, y asi liberar torta de algodon para la dabidn de
concentrados para rumiantes.

Debe establecer minimo dos nuevas plantas pulderiaa de leche, para las épocas de abundancizéa ttel
IDEMA, o proporcionando créditos DRI o Ley 21 pargportar estas plantas, aun cuando sean usadaspque
menos costosas.

Comparemos los reajustes de los precios de losa@rasl siguientes, los que se explican por si s¢\éer:
graficos 1,2y 3).

CRECIMIENTO PORCENTUAL DE PRECIOS
Junio / 82-Octubre / 87

Articulo %
Periddico (u) 376
Carne pollo (Ib) 238
Sal refinada (Ib) 209
Gaseosa (u) 208
Azucar refinada (Ib) 208
Chocolate amargo (Ib). 207
Huevos (u) 197
Cerveza (u) 172

Leche pasterizada 1.000 CC. 168

Fuente: DANE

CRECIMIENTO PORCENTOAL DE PRECIOS

1986-1987

Articulo %
Sal Refinada (Ib) 84
Cerveza (u) 82
Gaseosa (u) 76
Carne pollo (Ib) 73
Azucar refinada (Ib) 57
Huevos (u) 53

Leche pasterizada 1.000 cc. 44

Fuente: DANE



LE LLEGO LA HORA A LA LECHERIA EN COLOMBIA, PERO LA POLITICA CREDITICIA
PARA EL CAMPO ES ABSURDA.

“La Montafia de Leche", ha desaparecido, debido
principalmente al desmonte de los subsidios addumcion de leche en los paises desarrollados.

En Colombia y en el mundo, las existencias de lsohezscasas.

El consumo de fertilizantes disminuy6 en talesgmfsero afortunadamente, esta aumentando en kespai
via de desarrollo como Colombia.

En Alemania y en General en Europa, muchas fabdiedditrogeno para la agricultura, han tenido qreacse
y otras estan en aprietos al rebajar la demandes Raises produciran anicamente los alimentosgusumen
y asi obviamente, los excedentes de productos eguagos desapareceran.

Nueva Zelandia y la Comunidad Econémica Europes, disminuido significativamente los subsidios a la
produccién de leche, razén por la que ya no existemexagerados excedentes de leche en polvo eltasta
hace pocos afos, se denominaba la "montafia dé.leche

Las existencias mas grandes las tiene Alemaniad®utl, pero dicen que debido al accidente de ©kirn
estan contaminadas, ya que varios afios permanemgidaion en los pastos y es eliminada a travéa ehe,
la que a su vez se acumula en el cuerpo de losimidsres de este producto.

La revista mejicana "La Voz del Consumidor" en slumen V, No. 3, pagina 37 de septiembre de 19ifa t
un articulo: "GENOCIDA EXPORTACION DE LECHE EN POIO/RADIACTIVA'Y OTROS AUMENTOS
A PAISES EN DESARROLLOQO", confirmando asi el rumerld leche en polvo radiactiva.

En Colombia, especialmente en municipios como 8aé de la Montafia y otros, hace varios afios y debid
baja rentabilidad de la leche, se sacrificabandtm les machos, sino también las terneras. La ursgad en el
campo también influyé para que ganaderos por nemestar en sus fincas, cambiaran sus explotacimnes
ganado macho.

Segun estudios de Planeaciéon de COLANTA, duran8¥,18l ganado de leche renté apenas el 5% anual,
mientras los créditos de ley 5a tienen interesesga del 30%. Por esta raz6n muchos ganaderos del no
antioquefio, vendieron las vacas de leche y suntgue fincas con novillos.

¢,Cémo se pretende que la producciéon de leche eomBia pueda subsistir con los costos actuales de
produccién, que se estima, subieron en un 64% thutas Ultimos dos afos, mientras la leche pasidsiz
apenas aumento el 44% en idéntico periodo? Losoprde la leche, deben alcanzar su precio aconldoso
costos de produccion y con las otras alzas, (Véiogs 1, 2 y 3) pero también todos los productdesgeche
deben tecnificarse, porque el consumidor no tiémeocpagar la in eficiencia de algunos productores.

DESAPARECIERON LOS CREDITOS DE FOMENTO AGROPECUARIO

En los afios 1973 y 1974, COLANTA obtuvo créditos lpg 5a. al 14% de interés anual, del IDEMA al §%
del Banco Ganadero al 17%.

Hoy el panorama crediticio para el sector agropgezuao puede ser mas tenebroso, porque los csédédey
5a estan a mas del 30%. Las lineas de créditoDdeVIA ya no existen, y la linea mas blanda del Banco
Ganadero es del 24% anual.

Pero lo mas grave es que El Gobierno import6 ery Z#500 millones de pesos a través del IDEMA en
alimentos, con un aumento de 12 mil millones depeproximadamente, que representa un 78% corctespe
a 1986, perdiendo asi la preciosa oportunidad eler @mpleo en el campo, porque los créditos pasactbr
agropecuario, no s6lo han aumentado los interesegemdamente, como ya lo anotamos, sino que @urant
1987 mientras los créditos en general aumentararaetidad casi el 35% , este aumento apenas llet?a



para el sector agropecuario. Es oportuno anoteorétaste de que para empresas y bancos quebsadoto
créditos al 18% de interés anual. En sintesis rsieedna politica agropecuaria que defienda a caimpey consumidores

INFORME DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Cumpliendo con las funciones legales y estatutgpiasle corresponden a la Junta de Vigilancia,qutemos a
presentar nuestro informe a la Junta de Sociofdedoperativa en los siguientes términos:

1. Es necesario destacar que hemos trabajado pmo&eanos de los socios en todas las inquietudesgues
han planteado, siendo conveniente informar a lfiadds que la misién de la Junta es vigilar y colar mas
gue plantear programas de trabajo. Por esto reitrgue los miembros de la Junta de Vigilanciggudl que
los respectivos Comités Municipales estdn siempra pscucharlos para que sus problemas tengansel cu
regular y la solucién efectiva.

2. Hemos transmitido las inquietudes de los socibseslas deficiencias, ya sea en los almacenes degiin o
faltantes de leche, los conflictos con los transplures, la atencion de los veterinarios, etc.dSehan dado las
explicaciones del caso y consideramos que se haci@mado en forma significativa.

3. En el ejercicio de 1987, estuvimos interesadosa@rocer y analizar el funcionamiento de la Plardga d
Concentrados y Sales Mineralizadas; de revisasdgsaros existentes, el desarrollo y crecimientla &eccion
de Ahorro y Crédito, etc., encontrando una efigdettlaboracion por parte del Gerente y de su eqdéo
administracion.

4. Se nos informo sobre las innovaciones de nuestrapé&ativa, la importacion de los equipos para
Inseminacion Artificial, los estudios para la comple terrenos en los diferentes municipios, elisingara la
compra del sistema de computacion adecuado a tEsidades de COLANTA, y en general de las demas
adquisiciones de La Cooperativa, las cuales hanaitbrizadas debidamente. Con satisfaccion ragists la
labor de las distintas Divisiones y destacamosalogacién de mapas veredales, con la ubicacidasifincas

de cada uno de los socios, facilitando de esta radagrogramacién de los diferentes servicios gyesta La
Cooperativa.

5. La Junta de Vigilancia encarece a los partidoeeledhe para que piensen con honestidad y étieh ral
que hacen a La Cooperativa con esa practica. @jatan ellos mismos quienes voluntariamente seeretSi
asi no acttan, deben ser expulsados porque atenmttna la estabilidad de COLANTA, y violan los éstas.
Ya se inicid con algunas expulsiones y advertencjgedamos a la espera de la respuesta de pattes de
notificados.

En sintesis, no encontramos a través del ejerceid 987, ninguna anomalia que pudiera perjudicimsa
afiliados, sino por el contrario, hubo consensade se ha luchado por el mejoramiento de los sesva los
cooperados.

Deseamos exhortarlos para que sepan apreciar Itvapee COLANTA y el gran mérito que tiene, de ser el
Unico abanderado de la reivindicacién del produdteche; ya que si no fuera por COLANTA, el pridu

de leche no habria podido subsistir y el consumidaendria la garantia de proveerse de lecheafidsta mas
excelente calidad, como lo demuestran las gigasdesentas efectuadas en el periodo que termina.

Se debieron afrontar fuertes ataques de los intdames, quienes armaron tremendo escandalo peagliste
del precio de la leche pasterizada, mientras eflagistaron el precio de la leche en polvo en W 88 un afio

y sus reajustes al productor fueron insignificantes

Somos conscientes de la labor abnegada, tenazsaplg la administracién. Animamos a los afiliadogue
amen su cooperativa y defiendan su filosofia poegi@n gran honor pertenecer a ella. Su solidagdadn
gran baluarte en su fortalecimiento.

Atentamente,
JUANA MONTOYA DE PUERTA JOHN RESTREPO

DANIEL CUARTAS TAMAYO GERMAN MEDINA GUVARA
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INFORME DEL AUDITOR
Sefores

ASAMBLEA GENERAL DE SOCIOS
Cooperativa Lechera de Antioquia
COLANTA

Apreciados sefiores:

He examinado el Balance General al 31 de dicierdbrd987 y los correspondientes estados de pérgidas
ganancias y cambios en la posicién financiera pejegcicio que termina en la fecha. Mi examenlizado en
forma permanente, fue practicado de acuerdo canamde auditoria de general aceptacion y por coiesig
incluyé la obtencion de las informaciones necesapeuebas o documentos, registros contables gaafn de
técnicas que consideré importantes para evalugrdeacionalidad de La Cooperativa.

Los estados financieros fueron tomados fielmentdoddibros de contabilidad y en mi opinién, preaen
razonablemente la situacioén financiera de La Cadjvera diciembre 31 de 1987.

Con base en procedimientos alternos de auditenfadbs a cabo, conceptlo que los actos de la Asinaicion
se han ajustado a los Estatutos y disposicionés Alsamblea General y a las 6rdenes impartidaglponsejo
de Administracién y recomendaciones de la Junidigitancia.

Mediante la periddica evaluacién del control interoonsidero que La Cooperativa tiene medidas adiesu
para la conservacion y custodia de sus bienesgrsespondencia.

En todo momento conté con la colaboracion de laiAdtnacion para poder desempefiar mis funcioneildeb
y oportunamente.

Cordialmente,

FRANCISCO PALACIO CORREA
Auditor Matricula 3138T



BALANCE GENERAL A

ACTIVO
1986 1987 Variacion %
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 124.931.879 303.637.883 178.706.004 143
Inversiones temporales
Encargos fiduciarios 14.464.896 13.214.430 (1.250466) (9)
Menos: Proteccion inversiones 12.017.600 12.017.600 0 -
2.447.296 1.196.830 ¢1.250466) (51)
Cuentas por cobrar
Por mercancias 252.234.678 332.888.715 80.654.037 32
Anticipos a proveedores 34.783.861 28.930.189 (5.853.672) (17}
Préstamos al personal 42.377.007 64.152.562 21.775:555 51
Otras cuentas por cobrar 9.334.748 12.273.835 2.939.087 31
338.730.294 438.245.301 99.515.007 29
Menos: Reserva para cuentas dudosas 38.605.942 38.605.942 0 -
300.124.352 399.639.359 99.515.007 33
Inventarios
Insumos agropecuarios 552.932.162 559.967.753 7.035.591 1
Materias primas 28.951.881 41.335.484 12.383.603 43
Material de empaque 20.700.704 37.529.024 16.828.320 81
Productos terminados 22.015.446 39.047.702 17.032.256 77
Planta de Concentrados 84.255317 177.712.584 93.457.267 111
Almaceén de Suministros 118.371.010 162.899.045 44.528.035 38
827.226.520 1.018.491.592 191.265.072 23
Menos: Provisién proteccion inventarios 186.436.638 300.083.657 113.647.019 61
640.789.882 718.407.935 77.618.053 12
Gastos pagados por anticipado 10.020.684 7.322.082 (2.698.602) (27)
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.078.314.093 1.430.204.089 351.889.996 33
AcTIVO Fluo
Inversiones Permanentes
Al costo aprox. al valor del Mercado 18.069.411 19.681.670 1.612.259 9
Menos: Provision proteccién inversiones 15.012.275 15012275 0 -
3.057.136 4.669.395 1.612.259 53
Propiedad Planta y Equipo
Propiedad planta y equipo al costo 945.168.132 1.219.094.632 273.926.500 29
Menos: Depreciacién acumulada 295.359.191 383.668.625 88.309.434 30
649.808.941 835.426.007 185.617.066 29
Menos: Provision proteccién activos 98.000.000 164.500.000 66.500.000 68
ToTAL AcTivo FiJo 554.866.077 675.595.402 120.729.325 22
OTROS ACTIVOS
Construcciones en curso 17.525.284 67.384.306 49.859.022 284
Maguinaria en montaje 7.137.834 13.606.767 6.468.933 91
Cargos diferidos 52.431.506 39.164.589 (13.266.917) (25)
TOTAL OTROS ACTIVOS 77.094.624 120.155.662 43.061.038 56
VALORIZACIONES 5.229.246 5.229.246
TOTAL ACTIVOS 1.715.504.040 2231.184.399 515.680
AL
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A DICIEMBRE 31 DE 1987

Pasivo
1986 1987 VARIACION %
PASIVO CORRIENTE
Proveedores 363.354.438 449.013.215 85.658.777 24
Obligaciones bancarias 55.752.148 60.542.736 4.790.588 9
Sobregiros bancarios 173.086.315 255,408.863 82.322.548 48
Impuesto a las ventas por pagar 3.567.568 2.429.031 ( 1;138.537). (32
Prestaciones sociales por pagar 7.497.821 9.730.746 2.232.925 30
i Cesantias consolidadas 28.580.000 37.494,604 8.914.604 32
Vacaciones consolidadas 9.906.146 10.465.517 559.371 6
Otros 30.669.952 17.303.450 (13.366.502) (44)
* Aportes de Ahorro y Crédito 73.985.198 143.418.468 69.433.270 94
TOTAL PASIVO CORRIENTE 746.399.586 985.806.630 239.407.044 32
PASIVO A LARGO PLAZO
Entidades oficiales 10.500.000 10.500.000 0 -
Documentos por pagar largo a plazo 41.104.460 29.945.154 (11.159.306) (27)
Cesantias consolidadas 33.824.984 44.015.406 10.190.422 30
Provision retroactividad
cesantias y prestaciones 87.995.000 189.495.000 101.500.000 115
ToTAL PASIVO LARGO PLAZO 173.424.444 273.955.560 100.531.116 58
FONDOS SOCIALES
Educacién 15.299.671 14.306.509 (993.162) (6)
Solidaridad 36.935.637 40217212 3.281.575 9
Seguro de vida 5287.717 (1.612.233) (6.899.950) (130)
Proteccion de inventarios 19.039.919 19.039.919 0 -
B Estabilizacion precio leche 44.427.550 44.427 550 0
Proteccion de activos 3.928.683 3.928.683 0
Capitalizacion 1.529.356 1.529.356 0
Ensanches 132.638.848 132.638.848 0
Proteccion cartera 9.411.632 9.411.632 0
TOTAL FONDOS SOCIALES 268.499.013 263.887.476 (4.611.537) (2)
PATRIMONIO
CAPITAL Y SUPERAVIT
‘ Capital 292.962.567 417.840.674 124.878.107 43
Reservas 159.910.595 198,141.577 38.230.982 24
F Superavit donado 100.000 100.000 0 5
Excedentes cooperativos del periodo 68.978.589 86.223.236 17.244.647 2b
TOTAL PATRIMONIO 521.951.751 702.305.487 180.353.736 35
VALORIZACIONES 5.229.246 5.229.246 0
B 527.180.997 707.534.733 180.353.736 34
- TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 1.715.504.040  2.231.184.399 515.680.359 30

FRANCISCO PALACIONCORREA
Auditor Mat. 3138 T.
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ESTADO DE
EXCEDENTES COOPERATIVOS

VENTAS NETAS 1986 1987 VARIACION %
Planta Procesadora 8.061.749.051 11.444252.972 3.382.503.921 42
Insumos agropecuarios 1.318.445.277 2.030.699.272 712.253.995 54
Planta de Concentrados 865.308.215 1.647.953.492 782.645.277 a0

ToTAL VENTAS NETAS 10.245.502.543 15.122.905.736 4.877.403.193 48

CosTO DE VENTAS

Planta Procesadora 7.169.229.138 10.202.582.236 3.033.353.098 42

Insumos agropecuarios 1.194.882.030 1.885959.428 691.077.398 58

Planta de Concentrados 769.302.480 1.499.458.085 730.155.605 g5
ToTAL COSTO DE VENTAS 9.133.413.648  13.587.999.749 4.454.586.101 49
EXCEDENTES BRUTOS 1.112.088.895 1.534.905.987 422.817.092 38
OTROS INGRESOS 134.954.438 179.300.421 44.345.983 33
GASTOS

De ventas 192.022.606 314.865.037 122.842.431 64

De administracion 962.701.854 1.281.980.762 319.278.908 33

Financieros 14.839.681 29.402.417 14.562.736 98
ToTAL GASTOS 1.169.564.141 1.626.248.216 456.684.075 39
OTROS EGRESOS 8.500.603 1.734.956 (6.765.647) (80)
EXCEDENTES NETOS 68.978.589 86.223.236 17.244.647 25

FRANCISCO PALACI ORREA Q—‘
Contador Mat. 957 Auditor Mat. 3138 T.
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DETALLE

DE GASTOS

GASTOS DE PRODUCCION 1986 1987 VARIACION %
Y ADMINISTRACION

Salarios 210390372 279.819.195 69.428.823 33
Prestaciones sociales 129.945.306 151.102.365 21.157.059 16
Sostenimiento 53.496.804 62.992.765 9.495.961 18
Depreciaciones 57.132.018 80.014.500 22.882.482 40
Gastos legales 3.560.620 6.884.693 3.324.073 93
Transporte y comunicaciones 38.169.735 65.487.040 27.317.305 72
Gastos de fabricacién 156.407.230 214.463.100 58.055.870 37
Promocion Cooperativa 14.413.334 22.097.900 7.684.566 53
Otros gastos de funcionamiento 129.674.049 206.623.545 76.949.496 59
Provisiones 169.512.386 192.495.659 22983273 14
ToTAL GASTOS DE PRODUCCION

Y ADMINISTRACION 962.701.854 1.281.980.762 319.278.908 33
GASTOS DE VENTAS

Salarios 52.245.560 68.479.824 16.234.264 31
Prestaciones sociales 32.263.290 37.131.145 4.867.855 15
Sostenimiento 11.496.214 11.521.686 25472 1
Depreciaciones 7.579.435 8.890.502 1.311.067 17
Gastos legales 459.779 931.045 471266 102
Transporte y comunicaciones 30.337.016 53.382.505 23.045.489 76
Promocion Cooperativa 1.601.482 2.455.324 853.842 53
Otros gastos de funcionamiento 32418512 32.581.239 162,727 1
Provisiones 22482615 89.151.360 66.668.745 297
Gastos aplicados a inventarios 1.138.703 10.340.407 9.201.704 808
ToTAL GASTOS DE VENTAS 192.022.606 314.865.037 122.842.431 64
GASTOS FINANCIEROS 14.839.681 29.402.417 14.562.736 98
OTROS EGRESOS 8.500.603 1.734.956 (6.765.647)  (80)



PROYECTO DE DISTRIBUCION DE
EXCEDENTES 1987

RESERVA ESPECIAL $51.345.954
EXCEDENTES DESPUES DE RESERVA ESPECIAL $34.877.282
RESERVAS ESTATUTARIAS 70% $24.414.097
Reserva Legal 10% 3.487.728
Fondo solidaridad 10% 3.487.728
Comité de Educacion 50% 17.438.641
PROYECTOS COOPERATIVOS 30% $10.463.185
Seguro de Vida 30% $10.463.185
TOTAL EXCEDENTES $86.223.236

INFORME FINANCIERO

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Su aumento fue del 33% con respecto a 1986 pasEn$ib.078.314.093 a $1.430.204.089.

Los cambios mas importantes fueron:

Los inventarios de La Planta de Concentrados seerimentaron en un 111 %, al pasar de $84.255.317 a
$177.712.584. Este aumento fue necesario paraeatehthcremento de ventas, el cual fue de un 90pasar

de $865.308.215 en 1986 a $1.647.953.492, en 1987.

Los inventarios del Almacén de Suministros se atamen en un 38% al pasar de $118.371.010 a $
162.899.045.

Las cuentas de mercancia por cobrar se aumentarom 82% al pasar de $252.234.678 a $332.888.715,
incremento apenas logico si se tiene en cuentalapieventas totales crecieron en un 48% al pasar de
$10.245.502.543 a $ 15.122.905.736

ACTIVO FIJO

Tuvo un crecimiento de un 22% pasando de $554.88605675.595.402. Las variaciones mas signifiaativ
fueron:

Los terrenos se aumentaron en 13 millones, lastremesones en curso en 50 millones, los edificins28
millones y la maquinaria y equipo en 150 millones.

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Se registré un aumento del 32% al pasar de $746389% $985.806.630. Las principales variaciones se
presentaron en las cuentas por pagar a proveegloegsasaron de $363.354.438 a $449.013.215, ansa40t,

y en depoésitos de la Seccion de Ahorro y Crédi spiincrementaron en un 94 % al pasar de $73%B4a.1
$143.418.468.



PASIVO A LARGO PLAZO

Se incrementé en un 50% debido principalmente afemento en la provisién para retroactividad de
prestaciones sociales que pas6 de $87.995.00086na1$189.495.000 en 1987.

PATRIMONIO

Se incrementé en un 34 % al pasar de $527.1801998&6 a $707.534.733. Su aumento fue de $180.353.7
y se dehid a la capitalizacion de los socios ysa&kredentes obtenidos durante el periodo.

INDICES
FINANCIEROS

RAZON CORRIENTE 1987 1986

ACTIVO CORRIENTE $1.430.204.089
== e — 1.45 1.44
PASIVO CORRIENTE $  985.806.630

Quiere decir gque por cada peso que debe COLANTA a corto plazo, posee $1.45 para su cancelacidn.

PRUEBA ACIDA

ACTIVO CORRIENTE -INVENTARIO $711.796.154 —
S I - S S O.72 0.59
PASIVO CORRIENTE $ 985.806.630

Este indice nos muestra que COLANTA posee $0.72, sin disponer de sus inventarios, para pagar cada
peso exigible a corto plazo.

CAPITAL DE TRABAJO
ACTIVO CORRIENTE - PASIVO CORRIENTE
$1.430.201.089 - $985.806.630 — S 4114.397.459 $ 331.914.507

Esta partida se incrementd en $112.482.952 con respecto a 1986 y corresponde al dinero que posee la
Cooperativa para sus operaciones corrientes

INDICE DE PROPIEDAD

PATRIMONIO $ 707.534.733

— 0.32 0.31

ACTIVO TOTAL $2.231.184.399

Quiere decir que los activos de COLANTA estan respaldados en un 32% por el capital de los socios y el
superavit.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL $1.259.762.190
— —_— _ — 0.56 0.54
ACTIVO TOTAL $2.231.184.399

Indica que del activo total de COLANTA, el 56% ha sido adquirido con préstamos a corto, mediano y largo plazo.



COEFICIENTE DE RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 1987 1986

EXCEDENTES COOPERATIVOS $ 86.223.236
. T == Hid 0.15
PATRIMONIO -EXCEDENTES $621.311.497
Muestra un rendimiento del 14% sobre el patrimonio total.

COEFICIENTE DE RENTABILIDAD DE LAS VENTAS

EXCEDENTES COOPERATIVOS $ 86.223.236
— — 001 0.01

VENTAS $ 15.122.905.736

La rentabilidad sobre las ventas continlia en aproximadamente el 1%, pues es el fin de la Cooperativa, como
entidad sin animo de lucro, el servicio a los socios y a la comunidad, méas que el incremento de sus excedentes.

ACTIVO TOTAL

o

NP NEaneNs . |

1974 30 973.996
1975 1.427.532

1976 66637 609
1977 74.345.670
1978 106.373.281

= [l
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1979 157.673.737

1980 2]95357!2'{

1981 353.206.081

1982 534.233.159

1983 748.104.967 / / / / / / /
1984 794.416.137

1985 1.241.449512

1986 1.715.544.040
1987 2.231.184.399
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CAPITALIZACION ANUAL
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INFORME DE EJECUCIONES

CRECIMIENTO EN CIFRAS
CAPTACIONES DE LECHE

En su politica de precios COLANTA continué fiel @assobjetivos como cooperativa. En 1987 se trasédd
productor el 94.2% de los reajustes efectuadosraumidor, conservando asi el menor margen indugiaira
la leche en Colombia y en el mundo.

A partir del mes de agosto, con el fin de unificsdidas se cambio6 el sistema de recibo y pagocdthe,lee
kilos a litros, informando debidamente a los pradigs y reajustando los precios de acuerdo corudaan
medida.

Se continué pagando la leche con base en su cdatdrigrasa, en su limpieza (reductasa) y temparaiar
lo cual el productor lleg6 a obtener precios hdst&73,45 por litro, es decir, el 93% del precicaisumidor,
el cual fue de $79,00 litro.

Con el fin de aumentar las captaciones y prestaetvicio mas eficiente al productor en el reciedethe, se
ampliaron y modernizaron los centros de acopio al#e&SRosa, Yarumal, San Pedro y Medellin, medi@nte
instalacion de nuevas lineas de recibo, bascutatr@hicas y tanque silo para almacenamiento de)dtasta
de 150.000 litros de capacidad, siendo asi el dg@ntapacidad para leche en Colombia.

Con el fin de mejorar el sistema de captacién dhdgen su recorrido desde las fincas hasta lagaglale
recibo, se llevd a cabo durante todo el afio elrarog de inspeccion de rutas dentro del cual sezarah

aspectos como: transporte, horario de recolecpifiblemas de acidez y de faltantes, trato dads adaecas,
estado de las vias, fletes, etc.

En 1987 COLANTA capté 163 millones de litros dehlec19 millones mas que en 1986, lo cual equivaie a
aumento del 13%.

El promedio de entradas diarias fue de 448.008xslifrente a 397.000 en 1986.

Durante los meses de mayo, junio y julio como edrgdicional en Colombia y también en COLANTA se
presentaron excedentes de leche, los cuales fumreriadamente manejados, destinandolos a ampliar el
mercado de COLANTA o a solucionar las necesidadestihs zonas del pais, especialmente la de Bggsa
vendi6 queso, subsidiandolo.

Por el contrario, durante los tres Ultimos mesé®ide se presentd escasez de leche, lo cual obligétringir
las ventas diarias, varios domingos no se vendliele

VENTAS

Durante 1987 las ventas totales de COLANTA sum&iin123 millones, correspondientes el 76% a lagteos
el 24% a insumos agropecuarios, representanddatnutoincremento del 48% con respecto al afio i@nter

El promedio diario de ventas de leche pasé de @00 litros en 1986, a 437.000 litros en 1987, ezjeivte a
un incremento del 15%, el cual pudo ser mayor pendo afectado por la escasez de leche en losadltmeses
del afio.

Este aumento en las ventas de leche obedecitnaupdrable y constante calidad de COLANTA. No plado
competencia quitamos mercado, no obstante haberrdado el margen de utilidad al distribuidor yeaidero.

Fue notorio el incremento en las ventas de lectRigaralda y Chocé.



Las ventas de queso blanco y' de queso holandénganon un 13% y 205% respectivamente.

En abril, se modificé la presentacion de la maritiequpasando de 500 gr., a 450 gr., y de empaqus@ de
cartén a foil de aluminio. Se ampliaron los mercade Bogota y Cali.

En 1987 se lanz6 al mercado el yogurt en presémtaig@ 225 gr. con el objetivo lema de MAS YOGURA, y
gue las otras marcas venden menos de 200 gr.

Fue significativo el crecimiento de este mercado:sélo tres meses el yogurt COLANTA alcanzé una
participacion del 30% en los supermercados, sierten cuenta las ventas directas a través debdistores, las
cuales representan el mayor porcentaje de nuesticado.

Se dieron al servicio dos puestos de venta de prosilCOLANTA, ubicados en la Autopista Norte, atijual
Transito y en la Autopista. Sur, junto a nuestran®l de Concentrados. Aqui el consumidor encuentra
permanentemente todos los productos COLANTA y sstitayen en control de precios.

En insumos agropecuarios, el crecimiento en pasosidél 54%, sin incluir las ventas de concentradsales
mineral izadas fabricadas por COLANTA.

Al finalizar 1987, comenzaron a funcionar los nigeatmacenes de Yarumal y de Don Matias, este ebmakey
los de COLANTA, con un area superior en mas de dde¥ a la ocupada por el antiguo local. También se
ampliaron los de San Pedro y Frontino.

En la comercializacion de insumos, debe destadarseenta, a pesar de todas las dificultades para su
importacion, del lacto-reemplazado Aurimilk, cuytdizacion en cria de terneras, representa papogluctor
un ahorro superior a $20 por litro y para COLANTAaumento en las captaciones de leche fresca.

También cabe destacar la venta de Fosfato diam¢{bi&®) y Urea, como alternativa de fertilizaciémanor
costo, frente a los fertilizantes compuestos.

El aumento en las ventas de Concentrados y Salesrdlizadas fabricadas por COLANTA fue del 90.4%, a
situarse éstas en 1.648 millones de pesos en 1987.

Con respecto al volumen de ventas, los concentrsel@scrementaron en un 49% vy las sales en un 3iafa,
un crecimiento total del 46%.

Este aumento se debi6 a la ampliacion en la cagédd produccion de la planta y a la crecientgladlen los
concentrados, y al desarrollo de nuevos produatmsoc’Lechoncitos” y "Delta Leche", al igual que los
concentrados en harina, para sustituir los pelltizamas costosos y con igual valor nutricional.

SOCIOS

Se afiliaron 475 nuevos socios, de los cuales %@ 88n productores y el 11 % empleados. Para lacfih se
tuvieron en cuenta aspectos como antigiiedad, eacdeda finca, record de calidad sobre adiciéragita u
otras sustancias, contenido de grasa, reductastingidad en el envio de leche, concepto del Suliéom
Regional respectivo y concepto del Departamentasiltencia Técnica.

Se retiraron 109 socios, la mayoria por liquida@drenta de los hatos, debido a los altos costgsatkiccidon
y a los controles del precio o a la ineficienciagmadero.

SERVICIOS A LOS SOCIOS
ASISTENCIA TECNICA
El servicio de Asistencia Técnica como ha sidasbfta de COLANTA, se orienta a la medicina prewentnas

gue al caso clinico y a una especial prioridadgb@specto educativo integral, como una forma dermas
eficiente la produccion.



Las actividades se resumen en los siguientes datos:

Visitas a fincas 7.189
Visitas Asistencia Técnica Integral 354
Consultas atendidas 12.467

Actividades de extension (educativas) 233

Desde el punto de vista de la atencién a los hatasgjuiente es el resumen de la labor realizaalanimero de
animales atendidos:

Enfermos 8.159
Cirugias 493
Chequeos ginecolégicos 20.063
Control de mastitis 6.518
Vacunacion directa 850
Vermifugaciones directas 1.110

Prevencion de enfermedades 21.832
En total se atendié un area de 5.420 hectéareas.

Es notorio el incremento, en un 47%, de las visatdss fincas inscritas en el programa de Asistefécnica
Integral, a las cuales se dio especial importacmiao demostracién de método y resultado.

El programa de Asistencia Técnica Integral, abatasstablecimiento y mantenimiento de praderasstreg,
nutricién, sanidad animal, control de mastitis,duexién y reproduccién, higiene de la leche y n@jiento
genético.

Siendo la base de la produccién lechera la cantidealidad de los pastos, complementada con unzuada
nutricion, se hizo énfasis en el uso adecuadoipmatde fertilizantes y correctivos de suelosaBscomo se
trabajo en el empleo de 6ptimas mezclas de fertitess simples tales como el DAP, urea, etc.

Se incrementd el uso de la cerca eléctrica.

Respecto a la vacunacién contra la Fiebre Aftosacdmparna se realizd en asocio con la Secretaria de
Agricultura y el ICA, lograndose una cobertura 8% en Antioquia, sin incluir Urab4, ya que en estaa el
cubrimiento fue del 99% como resultado del progré@#@USDA. El cubrimiento en la zona lechera delrtdo

fue del 70%, Y en Oriente del 50%.

La realizacion de 26.075 pruebas de Mastitis (CM@&)ectd s6lo un 15% de cuartos positivos 0 mawstiti

En Mejoramiento Genético, el Comité de SeleccionTdes recomendo la importacion de semen de toros
franceses y termos para el transporte del mismmsdeuales no se tenia existencias en el paistitgrendose
COLANTA en la primera empresa proveedora de éstos.

Se ubicaron termos para Inseminacion Artificialenalmacenes de COLANTA para un suministro permigne
de semen. Se ofrecié también el programa de Evaluameal de hatos.

En el subprograma de registros, se entregaronirgydim costo para el socio 4.500 tarjetas de cod&alanado
y para el control de la produccion de leche.

Convenio COLANTA-ICA

Dentro de este convenio se continuo el trabajoestidematuria Enzoética Bovina", para lo cual sdizason
las encuestas epidemioldgicas y se inici6 el reciariento de malezas.

Se enviaron al Laboratorio de Investigaciones MaEli¢eterinarias del ICA., Bogota, 250 muestrasutgos
sanguineo, para diagnosticar enfermedades tales €dlBR, P13, Parvovirosis, BVD y Leptospira.



En coordinacion con el Comité de Educacion sezaan 233 actividades de capacitacion para loosoci
productores.

SERVICIO DE AHORRO Y CREDITO
Conservando el ritmo de crecimiento, la Secciéikderro y Crédito alcanz6 un volumen de captacianes
reflejan la confianza de los socios, y una cifrpdEstamos que contribuy6 a aumentar la capaciel@tgdesos

y el nivel de vida del socio de COLANTA.

Estos son los resultados:

1986 1987 INCREMENTO
$000 $000 %
Ahorros Captados 129000 204°000 58
Depésitos a la orden 63’000 102°000 62
Ahorro promedio 30.8 41.6 35
Préstamos concedidos 148'000 228000 54
Distribucion de préstamos por Linea de Crédito.
No. Préstamos Valor $000 Participacion <
Crédito ordinario 1261 179’500 79
Crédito en especies 290 19000 8
Promocion (muebles y
Electrodomésticos) 238 22'700 10
Promocidn ventas almacén 6'800 3
TOTAL 1.789 228.000, 100
Distribucion de préstamos por destinacion.
No. Préstamos Valor $000 Participacion %
Vivienda 231 35’800 15.7
Compra ganado de leche 454 74900 329
Agricultura 532 54’200 23.8
Educacion 40 2'400 1.0
Salud 41 4'200 1.8
Recreacion 15 700 0.3
Compra muebles y 302 30'000 13.2
electrodomeésticos
Compra y reparacién vehiculo 52 12’300 5.4
Ganado equino y porcino 39 3200 1.4
Calamidad doméstica 12 1’300 0.6
Otros 71 9'000 3.9
Créditos Vigentes

El ultimo dia contable del afio, 1.261 socios altlinras estaban beneficiados con créditos por $16889,00.
Dicha cuantia se increment6 en un 108% con relaclarde 1986.

Es importante resaltar que las deudas de los senida Seccién son completamente sanas, ya quedies
cumplen a cabalidad con las cuotas de amortizaismue son descontadas del pago de leche os#desio.
Intereses pagados a los Socios

Por intereses sobre depdsitos a la orden, la sepeigd durante el ejercicio $12'610.725,00, lo gyeesenta
un 74% sobre la cantidad pagada en 1986 que f@@&.8amillones.

EDUCACION COOPERATIVA COMITE DE EDUCACION

Capacitacion a Socios productores



El Comité de Educacién, a través de los profesemndé Asistencia Técnica, realizé 233 actividadesativas,
incluidas reuniones veredales, dias de campo,ash@tnicas y cursos de Inseminacion Artificial.

Aument6 cada dia el niumero de asistentes a esbasiates debido fundamentalmente a mejores meoasis
de divulgacién y a la posibilidad para los socinsestas actividades de tratar inquietudes sobpeoekso de
produccidn, transporte y recibo de la leche, oestdbutilizacion de los servicios de COLANTA.

Durante el afio se institucionalizé una nueva mdddlide evento: La charla técnica del mes, conferesobre
un tema especifico, en la cabecera municipal, mhéro con el dia de feria, o con la reunién dddcemité
regional.

Capacitacion a socios empleados

Los socios empleados participaron en 52 actividattesapacitacion, coordinadas por el Departameato d
Relaciones Industriales y por el Comité de Educakierno.

Adquisicion de medios didacticos

Se adquirieron dos proyectores para diapositivas yetroproyector. Se copiaron varios audiovisuatdze
diferentes temas técnicos, y se elaboré un audialvisobre sanidad animal y un video sobre COLANG@IA,
cual servira de apoyo al programa de induccion.

Programa radial

Por quinto afio consecutivo se continto el progreadial "COLANTA y la Educacidn Integral Cooperatiyal
cual se transmite por seis emisoras regionalesrgdigido gran acogida por parte de los socios.

Eventos Pecuarios

Se llevaron a cabo con gran éxito tres muestrémetas en Yarumal, San José de la Montafia y Pual#od\
(Cérdoba), y el evento mas representativo: La Egfgos Lechera y de Especies Menores de Santa Resa d
Osos, en su quinta version. Quizas sea la expasicidColombia con mayor variedad de razas lecheras.

Practicas Universitarias

Hicieron periodo de practicas universitarias 70diahtes de Ultimos afios en las areas de Medicteriaria
y Zootecnia (61 estudiantes) y el resto en lassadeaBacteriologia, Quimica Farmacéutica, Manteamitoj
Administracion, Comunicacion Social y Secretariado.

Visitantes

Mas de 2.500 personas, visitaron nuestras planteeni@ el afio buscando informacion acerca delnsiste
cooperativo, del proceso de la leche y del dedarydluncionamiento de COLANTA como cooperativa ralmd
en su género.

Publicaciones

Se continud la edicion mensual del boletin ECOLAN@#@a los socios empleados, y el boletin El Deapert
Lechero para socios productores. Esta Ultima padibon se utilizd para comunicar a los socios
recomendaciones para un mejor aprovechamiento slesdovicios de COLANTA, como el de Asistencia
Técnica, Ahorro y Crédito, reparacién de canedas, e

Ante la gran acogida del primer niimero de la raviétnica Despertar Lechero, se hizo una reimpresge
edité el segundo numero, superando al primero etenmo y presentacion, colocandose en segunddgoues
entre las mejores publicaciones del sector, supetadcamente por la magnifica publicacién del Banco
Ganadero "Carta Ganadera" .



Como un medio de educar nutricionalmente a loswoidores especialmente a los nifios se editd unt@uen
para colorear titulado "La Historia de la Leche",sg patrociné la edicion del folleto "Higiene en la
manipulacion de alimentos", al Servicio Secciorabdlud de Antioquia.

Nuevamente se elaboraron cuadernos COLANTA, lodesuse pusieron a la venta, al costo, en nuestros
almacenes.

Actividad Deportiva
Se fomenté la actividad deportiva mediante la Miatidn de un entrenador para equipos y torneosrtieps
con miras a una mayor organizacion. La segundaaeti#p este trabajo sera la coordinacion de equipos

deportivos en otros municipios.

Por otra parte se patrocinaron equipos y tornealferentes municipios donde opera
COLANTA, con dotacién de uniformes y/o trofeos.

Subcomités Regionales

Se continué asistiendo a las reuniones de los subE® regionales, escuchando sus planteamientos,
proponiendo con ellos alternativas para soluciopablemas o mejorar servicios y transmitiendo sus
inquietudes a las directivas de La Cooperativa.

Programa de Induccién

Se establecié el programa de induccion para losasusocios de COLANTA, y de re induccion para los
antiguos socios, con el fin de que estén enterdeldsincionamiento del sistema cooperativo y de BNTA.

Centro de Documentacion

Con el fin de organizar toda la informacién escsigacre6 el Centro de Documentacién de COLANTAyesob
temas técnicos y cooperativos, para el cual seatonin profesional de bibliotecologia.

ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS
RELACIONES INDUSTRIALES

Debido al crecimiento en la planta de personal,laerivision Administrativa se nombré el Jefe del
Departamento de Relaciones Industriales.

Durante 1987, se vincularon 124 personas, finadiaae afio con 725.

Se efectlo un reajuste salarial a partir del Jebesfo, equivalente al 23.1 % promedio, correspnuiti mayor
porcentaje de aumento a los cargos de la curvaadii€ion, que son los sueldos menores.

Durante el afio se pagé un total de 2.006 diasnpapacidad es, significando una disminucion dedddon
respecto a 1986.

Las actividades de capacitacion, recreacion y depose realizaron en coordinaciéon con el Comité de
Educacion.

SISTEMATIZACION

Se efectlio el estudio para la adquisicién del coagmu. La recomendacion ya fue analizada y apropadal
Consejo de Administracion.

Se compraron 6 microcomputadores, permitiendorsatiear la Planta de Concentrados, la facturacién d



lacteos, la informacion de La Gerencia, y diferengstudios y estadisticas de varias dependencias co
Coordinacién de Almacenes, Asistencia Técnica, Boddm Cooperativa, Produccién y Planeacion, ertaso
Se desarrollaron nuevas aplicaciones tales compagd de fletes de leche, el control de variaciéerido de
leche, los controles de personal, el kardex decdnes, carrotanques, etc.

ADMINISTRACION DE DOCOMENTOS

Dentro de la organizacion de la dependencia de Aidimacion de Documentos, se concluyd la selecgion
clasificacion de documentos y se establecierorcémdroles para su manejo. Se comenz6 la microfitinac
lograndose la de los auxiliares contables del dltfio y la de facturas de almacenes de los Ultgmigsafios; la
actualizacion en el proceso de microfilmacién dotel archivo de La Cooperativa tendrd una duragédos
afios, aproximadamente.

OTRAS ACTIVIDADES

CONTROL DE CALIDAD

Con el propdsito no solo de conservar sino de dpdinta calidad que ha caracterizado la leche yl@s/ados

de COLANTA, se laboré en Control de Calidad lashddas en los 365 dias del afio, controlando cadalena
las etapas que conlleva el proceso desde el rhaita la entrega al consumidor del producto temoina

Controles diarios: No.

Andlisis fisico- quimicos

Leche paste rizada 663
Leche cruda almacenada en tanques 1.168
Leche cruda transportada en carrotanques 217
Derivados y materias primas 64
Temperaturas y pesos 154
Controles quimicos de planta y otros 26
TOTAL 2.292
Control de productores

Grasa 916
Reductasa 855
Temperatura 855
TOTAL 2.626
Analisis microbiolégicos

Leche 166
Derivados, materias primas y concentrados 60
TOTAL 226
Andlisis enziméticos

Leche paste rizada 26
GRAN TOTAL ANALISIS 5.170

Un cumplimiento del 99.9% de las caracteristicsisdi quimicas exigidas por las normas sanitarigentes y
del 98.8% de las especificaciones microbiolégicagycan a COLANTA en el primer plano de calidadapiar
leche pasterizada.



Pruebas enziméticas

Se estudié e inicié una prueba en el proceso denmecion, para controlar sobrecalentamiento nmeelita
deteccién de la enzima peroxidasa.

Control Microbiolégico en concentrados

Los productos concentrados para animales, al iguellas materias primas para los mismos, se araliza
microbiol6gicamente para detectar contaminacioaragen fecal, hongos y/o salmonella.

Estudios

Se realizaron estudios sobre:

Control de agua de refrigeracion

Control de peso en los productos COLANTA

Actualmente se adelanta un estudio sobre controlaterial de empaque para productos alimenticios.
Registro ante el Ministerio de Salud

Se logré obtener el registro nacional Minsalud pafdantequilla COLANTA.

PROMOCION COOPERATIVA

Dentro de las actividades de Promocion Cooperaté/aontemplan todas las acciones que han tenido por
objetivo la difusién de los hechos de La Coopeaatla proyeccién de su imagen como empresa debrsect
solidario de la economia.

Divulgacion e informacién

A través del envio de boletines de prensa, la &terclos medios de comunicacién y al publico emegal, se
dio amplio despliegue a la accion de COLANTA erptdus campos.

INVERSIONES REALIZADAS

Estas estuvieron orientadas a la ampliacion y/oemozacion del area de produccion, y de la infraegira
para la comercializacion de insumos agropecuarios.

En el recibo de leche de Medellin se adquirieroschi@ds electrénicas, permitiendo lecturas mas adpid
seguras.

En Medellin, se amplié la capacidad de recibo detanques a 35.000 litros por hora y se compréniriador
de placas, para reenfriar la leche. Se instalouava silo para 150.000 litros y se reacondiciongigiema
automatico de lavado.

Se hizo la ampliacion de las plantas de Yarumahly Bedro, para 120.000 litros cada una, y se caingnz
estudio de ampliacién de las plantas de Planet R&anta Rosa de Osos, para la instalacion éedera linea
de recibo.

En Puerto Boyaca fueron trasladados la plantagstsds equipos a un local mas amplio.

En la planta procesadora se aumento6 la capacidadwdesado, con el montaje de una nueva envasackpacP
de 5.000 bolsas por hora.



Se puso en funcionamiento una tina de 4.000 litl®@<apacidad para el cuajado y fabricacion de gueso
adicionalmente se instalé una bascula para elgédsagste producto con lectura remota digital.

En el &rea de construcciones, en la Planta Promesdd Medellin los trabajos méas importantes fueron

La construccion de nuevos desvestideros y bafieslgatrabajadores, del comedor, laboratorio paravatdos
lacteos y la ampliacion de la bodega de suministros

En la planta de San Pedro se finaliz6 la segurafmetorrespondiente a la produccion de derivadbsds, la
cual incluye la construccion de obras civiles yneintaje de maquinaria y equipos para procesar 60id0s
diarios en queso blanco.

Se disefid y se importd equipo para la modernizagiampliacion del proceso de produccién y empaae d
mantequilla.

Entr6é en funcionamiento la nueva ampliaciéon delémfa de Concentrados, que permitié la produccedab
mil toneladas mensuales.

Se puso en marcha una mezcladora vertical para@atecapacidad de dos mil toneladas.

BALANCE SOCIAL

En una cooperativa, el BALANCE SOCIAL es todo, per entidades sin animo de lucro, o de la economia
social. La Cooperativa Lechera COLANTA, no distsibiexcedentes cooperativos, ni utilidades. Defienties
consumidores con la calidad COLANTA y a los campasicon servicios como la Asistencia Técnica,

Educacion Integral, seguro de vida, etc.

Pero tratando de presentar este BALANCE SOCIAlducido en cifras y beneficios para socios prodestgr
empleados, y para la comunidad en general, podsianesentarlo asi:

GENERACION DE EMPLEO

Durante 1987 COLANTA generé 725 empleos directa29$%18 empleos indirectos, en los cuales se induy
trabajadores de fincas, transportadores, distriva&ly proveedores de insumos y materias primég etnos.

SALARIOS, PRESTACIONES Y APORTES
La Cooperativa pagé a sus socios empleados y addnas por aportes, salarios y prestaciones la siena
662.735.000.00 distribuidos asi:

Salarios y prestaciones $589.378.000.00

Aportes al ISS 42.857.00

Aportes al ICBF 7.625.000.00

Aportes SENA y Cajas de Compensacion Familiar 22.875.000.00

CAPACITACION AL PERSONAL

120 personas se capacitaron en el &rea en quessenpleian, a través de 52 actividades organizadas
directamente por COLANTA o a través de entidadpe@alizadas.



CAPTACION DE LECHE
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kilogramos
1976 4.741338 / / / / / /
1977 23320594
1978 35430942
1979 40.465.821
1980 50.957.449
1981 60.072.382
1982 69.676.833
1983 94.137.174
1984 112452684
1985 123.382.741
1986 148.974.139
/ 1987 168.091.468




ACTIVIDAD DEPORTIVA PARA SOCIOS EMPLEADOS

Doscientas personas aproximadamente participarotaeriferentes actividades deportivas organizamas
patrocinadas por COLANTA, como una manera de dauitral bienestar de su personal.

AFILIACION DE SOCIOS

Se afiliaron como nuevos socios de COLANTA, 475ppas.

GARANTIA EN LA COMPRA DE LECHE

Fiel a sus objetivos cooperativos, COLANTA desplégifos sus recursos para el mercadeo de los exeeden
de leche a nivel nacional, y los demas se regakaios barrios marginados y entidades de benefeeon el

fin de garantizar a sus productores el recibo da ta leche, sin rebajar el precio de compra, ceirlo han
hecho las pasterizadoras con animo de lucro cosnafileadas a Acoleche.

Es asi como durante este afio aumentaron las aapaaie leche en un 13%.

MEJORES PRECIOS PAGADOS AL PRODUCTOR

El reajuste efectuado en el precio al productdt38v fue de $ 17.90 por litro, equivalente al 94®8kreajuste
de $ 19.00 al consumidor.

Es importante destacar que en todas las ocasiosesedjustes al productor se hicieron con una sg&man
promedio de retroactividad con respecto al aumemt@onsumidor, y que se llegdé incluso, cuando los
excedentes cooperativos lo permitieron, a efectaustes al productor sin reajustar al consumidor.

Como pago por la calidad de la leche COLANTA retyi al productor por bonificaciones, un total de
$ 149.460.000.00 asi:

Por grasa $134.500.000.00
Por reductasa y temperatura 14.960.000.00

COLANTA entré en repetidas oportunidades a soluidos problemas ocasionales en las rutas de teBsp
evitando la pérdida de la leche para el productor.

SERVICIO DE ASISTENCIA TECNICA
Se pago por el servicio de Asistencia Técnica geatulos socio~ $ 41.300.000.00.
MENORES PRECIOS EN INSOMOS Y CONCENTRADOS

Por menores precios en in sumaos, y en los conclarstiasales, COLANTA subsidié al productor 71 nmils y
165 millones respectivamente, para un total suddadde 236 millones de pesos.

El costo de la financiacién de insumos en los aémes agropecuarios, ascendié a $ 10.600.000.00



PRESTAMOS A LOS SOCIOS

Durante 1987, la Seccién de Ahorro y Crédito de 8NTA concedié 1.789 préstamos por valor de 228
millones.

SEGURO DE VIDA

Por seguro de vida pagado a la familia por muesteatio, COLANTA pagé durante el afio $ 3.600.000.0
REPARACION DE CANECAS

Se repararon gratuitamente a los socios 2.920 asneparaciones cuyo valor asciende a $ 1.460@00.
ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Se realizaron 233 actividades educativas, come gii@acticas, charlas técnicas, reuniones vereddiles de
campo, cursos de Inseminacion Atrtificial, etc.

A estas actividades se suman las publicacion&sgrnamisién de programas radiales, la elaboractddmaterial
didactico, la organizacion de tres muestras y urgo&icion Lechera, etc, para un total invertido$ld9
millones en actividades de educacion.

DONACIONES

A entidades de beneficiencia y barrios marginadosfectuaron donaciones en leche y derivados por da $
1.660.000.00

PROYECCION A LA COMUNIDAD

Se proporcioné la oportunidad de realizar sus & Universitarias a 70 estudiantes.

Por pavimentacién de vias y sefializacion COLANTA®#& suma de $ 3.110.000.00 como un aporte a la
comunidad donde opera.

Se contribuyé con los municipios donde COLANTA &esu radio de accion, a través de la donacion de
materiales para construccién, sefalizacion, pati@&ideportivos, implementos de aseo, etc, porrvado
$500.000.00

PROYECTOS 1988
Entre las inversiones mas importantes para 19&®:est

Ampliacién de la capacidad de las cavas de almagiento de leche pasterizada a 600 mil litros guldata de
Medellin.

Terminacién del proyecto de la modernizacion y aagpn del proceso de produccion de mantequillde yas
cavas de almacenamiento.

Ampliacién de la capacidad de envasado en bolgmliletieno mediante la adquisicién de dos envasedde
cinco mil litros hora cada una.

Instalacion de contadores de flujo e indicadoresida.
Instalacion y puesta en marcha de nuevos equipadgaroduccion de yogurt en la Planta de SandPedr

Ampliacién de la Planta de Recibo de leche de RdaRé&a, consistente en el crecimiento del areatogsida y



en la adquisicién e instalacion de equipos conaidpd para 120 mil litros diarios.

Ampliacién de la capacidad de frio del Centro depg\c de Santa Rosa, con la ampliacion del sisteena d
refrigeracion.

Estudios para la modernizacion del sistema de pésd€eion, nuevo sistema de estandarizacion autcandé
la grasa y ampliacion del sistema de refrigerapena aumentar su capacidad a 700 mil litros diarios

Estudio de factibilidad de la Planta de Recibo dehe en Oriente.

Continuacién de los estudios para la construcciénndeva planta de concentrados para 8 mil toneladas
mensuales.

Construccion de la bodega, almacén de insumosina$i administrativas en Medellin.
Ampliacién del almacén de insumos de La Ceja.
Adquisicién de la Central Telefonica para las ofie administrativas.

Ampliacién almacenes de lacteos.



ALMACENES.

1. PLANETA RICA.

2. SAN JOSE.

3. FRONTINO.

4. ARAGON.

5. LIBORINA,

6. BELMIRA,

7. URRAQ

8. SAN PEDRO.
9. MEDELLIN.
10. ITAGUL
11. LA PINTADA,
12, YARUMAL,

13. ANGOSTURA.
14. CAROLIMA.
15. SANTA ROSA.
16. ENTRERRIOS.
17. DON MATIAS.
18. LA CEJA.

19. LA UNION,
20. PUERTO BOYACA,
21. SONSOMN.

CUBRIMIENTO COLANTA

opoNOnE WN

QUINDIO.

CUNDINAMARCA.

BOYACA.

VALLE DEL
CAUCA.

A PLANTAS ACTUALES. COMPRA DE LECHE. VENTA DE PRODUCTOS.

MEDELLIN.
YARUMAL.

SANTA ROSA.
FRONTINO.

LA PINTADA.

SAN PEDRO.
PLANETA RICA.
PUERTO BOYACA.

ANTIOQUIA
ATLANTICO.
BOLIVAR.
BOYACA.

CESAR.
CORDOBA.
CUNDINAMARCA.
NARINO.

SUCRE.

VALLE DEL CAUCA.

ANTIOQUIA.
CALDAS,
CORDOBA.
CUNDINAMARCA.
CHOCO.

QUINDIO.
RISARALDA.
SANTANDER.
VALLE DEL CAUCA.



EMPLEOS GENERADOS
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