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INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA GERENCIA
MIL MILLONES DE LITROS

En 1988 llegamos al litro nimero mil millones emtaes, récord altamente significativo, ya que egitlif
que otra pasterizadora en Colombia lo haya logrddayor significacion si es precisamente una
cooperativa la poseedora de esta cifra y cuyo®s®&tin en su mayoria, pequefios productores dg leche
ya que el promedio de produccién es inferior aiff@sl diarios. Esto demuestra la bondad del sistgma
la pujanza de: nuestros socios campesinos, saailogjadores, eficientes, honestos y de unos dioecti
con verdadera mistica cooperativa.

CONTROL DE PRECIOS PARA LA LECHE Y LIBERTAD PARA LO S INSUMOS
DESESTIMULO TOTAL

Con aumento Unicamente para Bogota de $10.00renéit Ex ministro de Agricultura, Luis Guillermo
Parra, con la resolucion 0186, congel6 los premimsel il6gico argumento de que en la capital s#am
"desbordado “con un precio de $95.00 el litro, Ue o parece exagerado si se le compara con eldalo
las gaseosas o de la carne, pollo, huevos, ednloién con los precios de la leche en Cali dontidbas
$106.00 y en Popayan a $120.00 el litro. Como datmso, después de tan garrafal error, continuanon
sus cargos los inspiradores de la politica lechgtéenes nos llamaban a presionamos para que
reversaramos los reajustes a los precios hecha®dknlas normas establecidas, sefiores Luis Guile
Sorzallo, Viceministro de Agricultura y Helmuth Bembach, Gerente dl IDEMA.

Como hecho insdlito, se registré que por primema desde hace varios afios, los precios de la lethe
Bogota, quedaron por encima de Medellin. Ver gadifio. 1.

Pero lo méas absurdo fue que no se tomaron medidtaspntrolar también los costos de

produccién, como crear subsidios para los fertiliga, 0 para los productos veterinarios que El &abi
produce en sus laboratorios VECOL o sal para gaf@deroducida por el IFlI también empresa del
Gobierno.

La absurda medida de congelar precios, aumentafidol®0 Gnicamente a Bogota, dafi6 el equilibrio de
precios logrado a través de varios afios y asirtrnediarios, no COLANTA le rebajaron a los
ganaderos entre $5.00 y $15.00 por litro y se dedic a comprar leche especialmente en la Costa
Atlantica. En sintesis: en Bogota hubo desestimul@ produccion por el alza, y en el resto del pais
desestimulo lo produjo la falta de precios.

Légico es deducir que con la libertad de precios e leche desde 1973, aun cuando han existido dos
congelaciones, habia ya un equilibrio de preci@d somperse dicho equilibrio, con el incidente de |
botada de un carrotanque de leche en frente dgilaaras del Noticiero Nacional, apenas en noviembre
llegd el reajuste de $10.00 para el resto del pagn por la cual, los reajustes reales para Medel
Bogota fueron del 23% y 25.8% respectivamente.

DESDE 1987 ANUNCIAMOS LA ESCASEZ DE LECHE

COLANTA continu6 sosteniendo que no existia abunidade leche, sino desequilibrio en los preciosig s

en Bogota sobraba leche, en Medellin faltaba. Bansostrar esta-afirmacion, invitamos al Sefior Miaisle
Agricultura, Dr. Gabriel Rosas Vega a las instalaes de COLANTA quien amablemente nos visitd, y con
sélidos argumentos le demostramos que no habilauladancia que se pregonaba en Bogot4d. Tambiém-invit
mos al doctor Luis Carlos Galan, a quien presergadeémticos argumentos.

En el informe de 1987 afirmamos lo que resulté ¢tiod: la escasez de leche por la desaparicionlade "
montafia de leche". En la Comunidad Econémica Earapeel mes de agosto, las existencias de lechelem
en un afio habian disminuido el 98.2%, al rebagmeentarios de 722.200 a 13.000 toneladas.

En el mes de diciembre, la republica del Ecuadonesuié el precio de la leche 50% al pasar el lite,80



Sucres a 120. Venezuela parece, haré algo semgjangéeprepararse a la escasez de leche.

Consecuente con la situacién nacional e internati@OLANTA inicié captaciones de leche en nuevaas,
tales como Boyaca y Cundinamarca, leche ésta gpasterizaba en Medellin y de nuestra planta emeRla
Rica, enviabamos a pulverizar a COOLECHERA y CILEDén Barranquilla, para prepararnos para los meses
de verano, demostrandole asi al Gobierno, que mmramacion se pueden evitar las importacionesdelen
polvo para humanos, I6gicamente complementadaacongdortacion de lactorreemplazadores.

IDEMA ASUME CONTROL DE LA IMPORTACION DE LACTORREEM PLAZADORES

Son oscuras las razones por las cuales IDEMA aswhidontrol de las importaciones de lacto-
rreemplazadores, ya que ésta siempre ha sido cengedel INCOMEX. Pero lo més extrafio es que se
ha dedicado a torpedear tales importaciones.

LAS TERNERAS SE TOMAN 90.000 LITROS DIARIOS DE LECHE FRESCA

Segun estimativos de COLANTA la poblacion de hemloa razas lecheras es de 430.000 vacas, que aon un
natalidad del 65% y una mortalidad del 2% y con 5(¥¢rias hembras, se estan suministrando a leerasr
90.000 litros, criando al afio 136.960 ternerasatral 50% son machos que se sacrifican recién osgidrque

no paga criarlos y menos con leche de vaca. Sila tesinera le suministramos cuatro litros de letago por

dos meses, que es poco ya que muchos les dan Heslkee los cinco meses 0 mas, las terneras de razas
especializadas, consumen al afio 32'870.400 liedsdthe.

(Cada ternera se toma en su crianza, 240 litrdscthe X 136.900 terneras = 32'870.400 litros quiidio por
365 dias = 90.000 litros diarios). Estos 90.0Q0ditdiarios de leche deberian ir al con sumo huneahi@n
para la fabricacion de derivados o a leche en podwa exportar.

Estas terneras las podemos criar artificialmente 2% kgs. de Aurimilk, que equivalen a 4 litros ldehe
durante 56 dias, suficiente para criar una teragificialmente. Claro que habra que adicionarlel@s diarios
del concentrado COLANTA: "Terneras Levante".

El pais tendria que importar 3.424 toneladas sisdak terneras las criaramos con lactorreemplegadel afio
pasado apenas dejaron importar, como ya se dijptot@ladas aproximadamente.

¢Por qué el IDEMA insiste en importar leche en pgbara humanos y se opone a las importaciones de
lactorreemplazadores de leche para terneras? B8®ael IDEMA importard 5.000 toneladas de lech@@mo

para humanos y al momento de escribir este informe, tenia la programacién para importar
lactorreemplazadores.

Suponiendo que con un abastecimiento constantaatierieemplazadores, apenas el 30% de las terseras

crian con lactorreemplazadores, habria que imp@&i400 toneladas de Aurimilk, Denkavit, Ternelac o
cualquier otro.

Pero ¢cémo explica el IDEMA que después de fijamge cupo para importar 800 toneladas de
lactorreemplazadores para 1988, y apenas se impod80 toneladas, este Instituto negé el 22 derdiare el
visto bueno para prorrogar una licencia para ingpdr20 toneladas del lactorreemplazadores Aurirnilendo
todavia quedaban 400 toneladas para importar gl de 1988? y el argumento fue que aln no se habian
fijado los cupos para 1989. Pero ¢ sera l6gico quiesun cupo para importar 5.000 toneladas dheem
polvo y se ignore totalmente, la importacion dédaeemplazadores?

EN LECHE PARA MARGINADOS. ANTIOQUIA ES LIDER

Siempre COLANTA ha estado luchando por lograr ggar al estado colombiano en el suministro de
leche gratis o subsidiada a los nifios y ancianaginedos.



La Sociedad de Mejoras Publicas de Santa Rosa a& @ampré mas de 30.000 bolsitas de leche de .25@an
destino a los nifios pobres de dicho municipio. dankistracion de Itagli, adelant6 interesante fanogr para los
nifios de las escuelas publicas, quienes recibgnaiis diario aproximadamente 400 bolsitas de lechegur.

La Asamblea Departamental aprob6 el "Programa dmehtacion Complementaria, PANI", por medio de la
Ordenanza Numero 53 de 1988, para lo cual se dastiil millones de pesos para la compra de leche Ipa
nifios pobres, menores de cinco afios.

El proyecto fue presentado a la Honorable Asampteael Gobernador Antonio Roldan Yepes y por dldmie
Secretario de Planeaciéon Departamental. Luis RétaZrrez, cumpliéndose en parte significativa,anhelo de
varios afios de los Médicos Veterinarios y Diputa@asriel Jaime Norefia y Jenaro Pérez G. Como daioso
merece registrar los torpedos lanzados contra @si@nanza por un H. Diputado, funcionario de redpet
agremiaciéon ganadera, quien ilégicamente voto hegaente La Ordenanza de tanto alcance social.

PRECIOS LECHE PASTERIZADA
COMPARATIVO MEDELLIN Y BOGOTA

S/t

1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988

MEDELLIN 32 36 42 53 o1 80 91
BOGOTA 32 35 39 51 | 58 75 95

Por primera vez en los ultimos seis anos el precio
de la leche en Bogotd es superior al de Medellin.
Fuente: DANE Sep/88.



CRECIMIENTO PORCENTUAL
DE PRECIOS JUNIO/82 - OCTUBRE/88
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EXCEDENTES VENTAS TOTALES vs
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INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

Sefores socios:

Nos corresponde cumplir con la honrosa respondabiliestatutaria de presentar a ustedes los hechss m
sobresalientes registrados en La Cooperativaado Idel ejercicio econdmico de 1988.

El calendario de reuniones mensuales durante &ldmerse cumplié en forma rigurosa y con asistepigiaa de los
miembros de La Junta de Vigilancia. Fuimos inforogagor La Administracion sobre los proyectos, gesjd
programas y demas labores realizadas.

Merecen especial mencion: el gran esfuerzo de COLAANara la obtencién del computador IBM AS/400, elod
B30, con capacidad de almacenar 8 millones de temescen su memoria principal, el cual marcara asop
trascendental en el proceso de sistematizacidradedoperativa, cuyo valor fue de $89'500.000. Giwra de gran
importancia, fue la construccion del edificio pafiginas, bodega y almacén Medellin en terrenos giéanta, por
$82'000.000. La puesta en marcha de la planta deades en San Pedro, la construccion del almaeébah
Matias, las ampliaciones de las plantas enfriaddealaneta Rica, Frontino, Santa Rosa, Yarumaleta
adquisicion de la maquinaria respectiva, fueronygrtos que demuestran la pujanza de COLANTA vy del
cooperativismo colombiano.

Estuvimos en permanente contacto con los SubcoMit@gipales y expusimos ante La Administraciondasjas
recibidas sobre trasporte, recibo de leche, atenailos almacenes, produccion de concentraddsasvide los
Médicos Veterinarios a las fincas, partidores dbdelas continuas quejas sobre faltantes de kthas plantas de
recibo. Sobre todos estos asuntos la Administraaddnd en forma agil y oportuna, porque fue difésiplicarle a
los socios el cambio del recibo en kilos a litnpsto las basculas electrénicas compradas fueromyanamtia de
precision para el socio y para la Cooperativa.

Ha sido preocupacién permanente de La Junta, eidio@miento mas eficiente de la Asistencia

Técnica Veterinaria, la que deja aiin mucho queadgaepesar del empefio que se ha puesto en majoaatd dia.
Sin embargo insistiremos en que este servicio sgarjrpero somos conscientes que se necesitanécriisds y
gue éstos cuestan mucha plata.

Insistimos en que se continden tomando medidasichéson los partidores de leche y solicitamoasestedidas
sean continuas, no esporadicas. Para el éxitad@@esna, encarecemos la colaboracion de los stutiom

No encontramos durante el ejercicio anomalias gugigiquen en manera alguna la marcha de La Caibgera
nuestras sugerencias fueron aceptadas con prontitud

Finalmente queremos destacar que mientras en Bpgut&l resto del pais, se rebajaron los pretiogmapesino y
se negaron a recibir la leche, COLANTA cumplié empromiso con sus socios.

Debemos tener presente que mejorar dia a diaitladale la leche y aumentar la mistica por COLANSDA las
Unicas y efectivas armas de que disponemos panenganf la competencia. Seamos siempre solidarios.

Les recordamos a los socios que el participar €adtividades que organiza La Cooperativa es sgaaiibn y de
sus aportes depende el éxito.

Atentamente,
GERMAN MEDINA GUERRA JOHN VILLEGAS

FABIO PALACIO PEREZ OTILIO GAVIRIA BETANCUR



INFORME DEL AUDITOR

Sefiores
SOCIOS DE LA COOPERATIVA LECHERA DE ANTIOQUIA
"COLANTA"

Apreciados sefiores:
Para dar cumplimiento con los requisitos estabtescmbr la ley y los estatutos, les informo o sgie.

Durante el periodo de 1988 se examinaron los bedagcestados de excedentes o pérdidas lo mismdogue
cambios en la posicién financiera, de acuerdo @smas de Auditoria de general aceptacion incluydnda la
informacién necesaria, pruebas, documentos, registontables y se aplicaron técnicas que se coasiie
importantes para poder evaluar la operacionalidaidadCooperativa.

Los estados financieros que se les presentan fiextoactados fielmente de los libros de contakiligaen mi
opinién, muestran razonablemente la situacion filgia de La Cooperativa en dicho periodo.

Ademas, con base en el alcance de mi examen, daocgpe la contabilidad de La Cooperativa se Iaforme
a las normas legales, a la técnica contable y dis@®siciones del DANCOOP; que las operacioneistragas en
los libros y los actos de la administracion setajus los estatutos, disposiciones de la Asamb@weial y del
Consejo de Administracién lo mismo que a las recwiaeiones de su Junta de Vigilancia.

Mediante la periodica evaluacién del control inteoonsidero que la Cooperativa cuenta con medidesuadas
para la conservacion y custodia de sus bienesgrsespondencia.

Atentamente,

FRANCISCO PALACIO CORREA
Auditor-Matricula 3138T



BALANCE GENERAL EN 31

ACTIVO 1987 1988 Variacion %
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos 303,637,883 276,916,299 (26,721,584) )
Inversiones Temporales 18,214,430 830,487 (12.383,943) (94)
Menos:Proteccion inversiones 12,017,600 0 (12,017,600) (100)
1,196,830 830,487 (366,343) (31
Cuentas por cobrar
Por mercancias 332,888,715 650,449,721 217,561,006 65
Anticipos a Proveedores 28,930/189 74,511,694 45,581,505 158
Préstamos al Personal 64,162,562 107,832,415 43,679,853 68
Otras cuentas por cobrar 12,273,835 25,191,271 12,917,436 1056
438,245,301 757,985,101 319,739,800 73
Menos: Reserva para Cuentas Dudosds 38,605,942 38,605,942 0 0
399,639,359 719,379,159 319,739,800 80
Inventarios
Insumos Agropecuarios 559,967,753 823,995,514 264,027,761 47
Materias Primas 41,335,484 84,970,116 43,634,632 106
Material de Empaque 37529024 56,622,362 19,093,338 5
Productos Terminados 39,047,702 102,301,671 63,253,969 162
Planta de Concentfrados 177,712,584 266,305,023 88,592,439 50
Almacén de Suministros 162,899,045 334,938,717 172,039,672 106
1,018,491,592 1,669,133,403 650,641,811 &4
Menos: Provisién Proteccién Inventarios 300,083,657 420,083,657 120,000,000 40
718,407,935 1.249,049,746 530,641,811 74
Gasios pragades por anfidibade 7,322,082 12,603,434 5,281,352 72
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,430,204,089 2,258,779,125 828,575,036 58
ACTIVO FlJO
Inversiones Permanentes 19,681,670 38,061,395 18,379,725 Q3
Menos: Provision Profeccién Inversiones, 16,012,275 27,029,875 12,017,600 80
4,669,395 11,031,520 6,362,125 136
Progiedod Planta y Equépo
ropiedad Planta y Equipo al Costo 1,219,094,632 1.647,418,030 428,323,398 35
Menos: Depreciacion acumulada 383,668,625 487,930,168 104,261,543 27
835,426,007 1.1569,487,862 324,061,855 39
Menos: Provision Proteccion Activos 164,500,000 356,975,000 192,475,000 "7
670,926,007 802,512,862 131,586,855 20
TOTAL ACTIVO FLIO 675,595,402 813,544,382 137,948,980 20
OTROS ACTIVOS
Construcciones en Curso 67,384,306 137,350,619 69.966,313 104
Maqguinaria en Montaje 13,606,767 7,444,884 (6.159.883) 45)
Cargos Diferidos 39.164,58% 36,728,355 (2.436,234) (6)
TOTAL OTROS ACTIVOS 120,155,662 181,525,858 61,370,196 5
VALORIZACIONES 5,229,246 5,229,246 0 0

TOTAL ACTIVOS 2,231184,399 3,259,078,611 1,027,894,212 46



DE DICIEMBRE DE 1988

PASIVO 1987 1988 Variacion %
PASIVO CORRIENTE _
Sobregiros Bancarios 255,408,863 438,772,780 183,363,217 72
Obligaciones Bancarias 60,542,736 83,055,977 22,513,241 37
Proveedores Nacionales 449,013,215 729,443,838 280,430,623 62
Proveedores Extranjeros 0 81,691183 81,691183 -
Impuestos a las ventas por pagar 2,429,031 3,039,947 610,916 25
Prestaciones Sociales por Pagar 9,730,746 14,970,968 5,240,222 54
Cesantias Consolidadas 37,494,604 49,898,211 12,403,607 33
Vacaciones Consalidadas 10,465,517 14,050,026 3,684,509 34
Otros 17,303,450 1,444,495 (15.858,955) 92)
Aportes de Ahorro y Crédito 143,418,468 234,754,064 91,335,696 64
TOTAL PASIVO CORRIENTE 985,806,630 4,651,124,489 665,314,859 67
PASIVO A LARGO PLAZO
Entidades Oficiales 10,500,000 10,500,000 0 0
Obligaciones Bancarias 29,945,154 130,927,500 100,982,346 337
Cesantias Consolidadas 44,015,406 74,847,319 30,831,913 70
Provision refroactividad Cesantias 189,495,000 209,495,000 20,000,000 1
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 273,955,560 425,769,819 154,814,259 55
FONDOS SOCIALES
Educacion 14,306,509 346 (14,306,163) (100)
Solidaridad 40,217,212 43,704,939 3,487,727 9
Seguro de Vida (1.612,233) 3150,952 4,763,185 295
Proteccién Inventarios 19,039,919 19,039,919 0 -
Estabilizacion Precio Leche 44,427,550 44,427,550 0 -
Proteccion de Activos 3,928.683 3,928,683 0 -
Capiltalizacion 1,529,356 1,529,356 0 --
Proteccion Cartera 2,411,632 9,411,632 0 --
Ensanches 132,638,848 132,638,848 0 -
TOTAL FONDOS SOCIALES 263,887,476 257,832,225 (6,055,254) (2)
PATRIMONIO
CAPITAL Y SUPERAVIT
Capital 417,840,674 556,195,195 138,354,521 33
Reservas 198,141,577 254,188,702 66,047,125 28
Superavit Donado ‘ 100,000 100,000 0 -
Excedentes Cooperativos del Periodo 86,223,236 108,641,935 22,418,699 26
TOTAL PATRIMONIO 702,305,487 919,125,832 216,820,345 3
VALORIZACIONES 5,229,246 5,229,246 0 --

TAL PASIVO Y, PATRIMONIO 2,231184,399 3,259,078,611 1027,894.212 46

/
% chj) o
UHERREZ) IVAN MARIN GO CISCO PALACIO CORREA
Gergnte General Contador Auditor

v Mat. 957 T. Mat. 3138 T.



ESTADO DE

EXCEDENTES COOPERATIVOS

EN 31 DE DICIEMBRE DE

VENTAS NETAS 1,987
Planta Procesadora 11,444,252 972
Insumos Agropecuarios 2,030,699,272
Planta de Concentrados 1,647,953,492

TOTAL VENTAS NETAS 15122,905,736

COSTO DE VENTAS
Planta Procesadora 10.202,582,236
Insurmos Agropecuarios 1.885,959,428
Planta de Concentrados 1,499,458,085

TOTAL COSTO DE VENTAS 13,587,999,749

EXCEDENTES BRUTOS 1,534,905,987

OTROS INGRESQOS 179,300,421

GASTOS
De Ventas 314,865,037
De Administracion 1,281,980,762
Financieros 29,402,417

TOTAL GASTOS 1,626,248,216

OTROS EGRESQOS 1,734,956

EXCEDENTES NETQS 86,223,236

EREZ GUTIE
Gerent& Gener Contador

Mat. @57 T.

1988

1988 Variacion %
15961471896  4,517,218,.924 30
2761337455  730,637.883 36
2079775290 431821798 26
20,802,584,341  5,679,678,605 38
14,281749,673  4,079167,437 40
2,573182,340 687,222,912 36
1846,027,078 346,568,993 23
18,700,959,091  5112,959,342 38
2401625250 566,719,263 37
234,081,975 54,784,554 3
437,299,320 122,434,283 30
1739281921 457301159 36
49,270,606 19,868,189 68
2225851847 599,603,631 37
1,213 443 (521,513) (30)
108,641,935 22,418,699 26
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N MARIN GOME FRANCISCO PALACIO CORREA

Auditor
Mat, 3138 T.



DETALLE DE GASTOS

GASTOS DE PRODUCCION
Y ADMINISTRACION

Salarios

Prestaciones Sociales
Sostenimiento

Depreciaciones

Gastos Legales

Transporte y Comunicaciones
Gastos de fabricacion
Promocion Cooperativa

Ofros gastos de funcionamiento
Provisiones

TOTAL GASTOS PRODUCCION
Y ADMINISTRACION

GASTOS DE VENTAS

Salarios

Prestaciones Sociales
Sostenimiento

Depreciaciones

Gastos Legales

Transporte y comunicaciones
Promocién Cooperativa

Ofros gastos de funcionamiento
Provisicnes

Gastos aplicados a inventarios

TOTAL GASTOS DE VENTAS

GASTOS FINANCIEROS

OTROS EGRESOS

1987

279,819.195
151,102,365
62,992,765
80,014,500
6,884,693
65,487,040
214,463,100
22,097,900
206,623,545
192,495,659

1,281,980,762

68,479,824
37131145
11,521,686
8,890,502

931,045

53,382,505
2,455,324

32,581,239
89,151,360

10,340,407

314,865,037

29,402,417

1,734,956

1988

391,389,074
231,979.070
89,753,784
96,879,265
7,049,780
44,776,439
298,222,479
33,880,346
312,779,206
232,572,478

4,739,281,921

97,847,269
57,994,767
23,647,753

13,212,196
934,000
87,569,147
937,373

40,064,018

99,902,522
16,490,275

437,299,320

49,270,606

1,213,443

Variacién

111,569,879
80,876,705
26,761,019
16,864,765
165,087
(20,710,601
83,759,379
11,782,446
106,155,661
40,076,819

457,301,159

29,367,445
20,863,622
12,126,067
4,321,694
2955
34186,642
(1,517.95%)
7,082,779
10,751,462
4,849,868

122,434,283

19,868,189

(521,513)

105

68

(30)



PROYECTO
DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

RESERVA ESPECIAL

27,191,314
RESERVAS REGLAMENTARIAS 70% 57,015,435
Reserva Legal 20% 16,290,124
Fondo de Solidaridad 10% 8.145,062
Fondo de Educacion 40% 32,680,249
PROYECTOS COOPERATIVOS 30% 24,435186
F. Seguro de Vida 10% 8.145,062 '
F. Estabilizacion precio leche 20% 16290124
TOTAL EXCEDENTES COOPERATIVOS 108,641,935
INFORME FINANCIERO
ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Se increment6 en un 58% al pasar de $1.430.204(82.258.779.125 en 1988. Los cambios fundamansale
presentaron en las siguientes cuentas:

Los anticipos a Proveedores tuvieron un incremdatd58% al pasar de $28.930.189 a $74.511.694.

Los deudores comerciales aumentaron de $332.888.%%50.449.721 que representa un 65%.

A nivel de los inventarios se presentaron variaegsoen Insumos Agropecuarios, cuyo incremento fudté al
pasar de $559.967.763 a $823.995.514; en el AlmdeéBuministros el aumento fue del 106% al pasar de
$162.899.045 a $334.938.717 y en

Producto Terminado, el inventario pas6 de $39.@%7a/$102.301.671 que representa un 162%.

Los cambios anteriores se explican claramentelppcremento en las ventas totales de
COLANTA, el cual fue del 37.6% al pasar de $15.903.736 a $20.802.584.341.

ACTIVO FIJO

Se tuvo un aumento del 20% al pasar de $675.59548813.544.382. Sus variaciones principales se
presentaron en maguinaria y equipo que se incréneen$318.000.000 y los edificios en $99.800.000.



PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Se registré un aumento del 67% al pasar de $985300$ 1.651.121.489. Las variaciones fundameisde
presentaron en las siguientes cuentas: ProveeNasnales que pasaron de $449.013.215 a $7293818.8ea

un 62%, Obligaciones Bancarias se incrementaronnef5% al pasar de $ 315.951.599 a $ 521.828.757, |
Aportes de Ahorro y Crédito aumentaron de $ 143488 a $ 234.754.064 o sea un 64% y las Cesantias
Consolidadas que tuvieron un incremento del 33pasar de $ 37.494.604 a $ 49.898.211

PASIVO A LARGO PLAZO

Tuvo un incremento del 55% al pasar de $273.95556425.769.819 en 1988. Lo anterior se debe edpemite
a la contratacién de algunos créditos a largo plage se incrementaron en $100.982.346 y las dasant
Consolidadas que tuvieron un crecimiento de $309831

PATRIMONIO

Durante 1988 se registré un incremento del 31%aahpde $ 702.305.487 a $ 919.125.832 lo cual gkcax
claramente por el incremento de un 26% en los exted cooperativos y de un 33% en la capitalizagétos
SOcios.

INDICES FINANCIEROS

RAZON CORRIENTE 1988 1987

Activo Corriente $ 2.258.779.125
= - @ = 1.37 1.45
Pasivo Corriente S 1.651.121.48%

Esta razon nos indica que por cada pesc que COLANTA debe a corfo plazo posee $ 1.37 para su cancelacion.

PRUEBA ACIDA

Activo Corriente- Inventarios $1.009.729.379
= = _ 0.61 0.72
Pasivo Corriente $ 1.651121.489

Nos indica gue COLANTA dispone de $ 0.61 sin necesidad de r

ealizar sus inventarios para pagar cada peso
debemos a corto plazo. ® R ° S

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente-Pasivo Corriente

§ 2258779125 - $ 1.651121.489 = § 607.657.636  $444.397.549

Esta cifra corresponde al dinero que COLANTA posee para sus operaci i i
acione
respecto a 1987 fue de $163.260.177. > P ~ iecieies. S ineremante o2y



INDICE DE PROPIEDAD 1988 1987

Patrimonio § 924.355.078
_ 0.28 0.32

Activo Total $3.259.078.6M

Esta cifra nos indica que los activos de la Cooperativa son de propiedad de los socios en un 28%.

INDICE DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo Total $2.334,723.533
= _— = 072 0.56
Activo Total $3.259.078.611

Nos dice que del activo fotal de COLANTA el 72% ha sido adquirido mediante financiacion de terceros.

COEFICIENTE DE RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Excedentes Cooperativos $108.641.935
= = = 013 014

Patrimonio-Excedentes $815.713.143

Nos indica que los excedentes de la Cooperativa comparados con su patrimonio fueron de un 13% durante

1988.



COEFICIENTE DE RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS 1988 1987

Excedentes Cooperativos $108.641.935
= 0.01 0.01

Ventas $20.802.584.31

Nos indica que los excedentes de la Cooperativa comparados con sus ventas totales fueron apréximadamente
del 1% durante el periodo. Se demuestra una vez mds que el proposito de COLANTA no es el incremento de sus
excedentes sino el buen servicio a sus socios y a la comunidad.

ACTIVO TOTAL

pesos

|

I
1974 30.973.996
975 41427532
T 196 T [ 66637609
1977 74.345.670
| 1978 106.373.281
1979 | 157673737
1980 219535712
1981 353.206.081
1982 534.233.159
1983 — 748104967
1984 794416437
1985 1.241.449 512
1986 1715.544.040
1987 —— 2231184399
1988 3.259.078.6M

£

pu— - = g
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CAPITALIZACION ANUAL

Il’esos
4974 864.890
1975 1.159.817
1976 | 6335323
1977 726945
1978 | 973514
1979 1726942 :
1980 1.360.009 .
1981 L —  2.273.541
1982 5,470.160 g .;
1983 20.280.077 '
1984 +— 48224953 w
1985 83.852.628 o
986 | M6094995 5
1987 T 12487807 i
1988 138.354.521 S

|

‘W’”
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CAPITAL SOCIAL

Reso$

1974 4383663
1975 1 5543.480 -

1976 11.878.803 .

1977 | 12605748 '
1978 1— 13579262
979 | 15306204
1980 | 16666213
1981 T~ 18.939.754
1982 | 24409914
1983 | 44689991
1984 |~ 93.014944
1985 | 176.867.572
1986 | 292962567
1987 T 417.840.674
1988 | 5561954195
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INFORME DE EJECUCIONES
CAPTACIONES DE LECHE

El afio de 1988 se caracterizé por la escasez He T todo el pais y también para COLANTA. La Coaipa
durante marzo y abril, tuvo que limitar las vergas20.000 litros diarios y no se vendid los dom&gopesar de
gue las entradas aumentaron.

COLANTA recibié 178 millones de kilogramos, frerstel68 millones en 1987, lo que corresponde a ugnmento
del 5.9%. En otras palabras, aumentaron mas laas/gue las entradas, o que demuestra no sollittad de
COLANTA sino que comprar leche es buen negocio pa@nsumidor. El promedio fue de 480.000 kilogpam
diarios.

El crudo invierno trajo pérdidas tanto para prodigs como para trasportadores. Para COLANTA smasten
13'000.000.

Con el objeto de prestar un mejor servicio al pobaiuen el recibo de leche en Medellin, se ampliéapacidad de
almacenamiento en las cavas de 400.000 a 500t i

Por la buena calidad de la leche principalmentew@mto a limpieza y temperatura, el productor geetad,
llegando a recibir hasta $88.53 por litro, mientasonsumidor a domicilio, se le vendia a $108ndd éste el
margen industrial mas pequefio en el mundo, coranldor asi la bondad del sistema cooperativo.

VENTAS

Durante 1988 las ventas totales de COLANTA fuerd®.803 millones, representando un incremento d€l937
con respecto a 1987. Del total de ventas un 76at%sponde a lacteos y un 23.3% a insumos agropesua

El promedio diario de ventas de leche pas6 de 887iDos en 1987 a 466.000 litros en 1988. Comeeydijo, por
escasez se dejé de vender leche algunos domingmdipitaron las ventas en unos 20.000 litros d$aria leche
semidescremada de 1.000 c.c. se lanz6 al mercalliaeo de 1988, teniendo una buena aceptaciorieche en
envase de vidrio de 1.000 c.c. desaparecio deladeren agosto.

Las ventas de queso y quesito aumentaron sigivgcaente en especial el segundo en un 70% el euégdmdo a
ser lider en el mercado. El queso libra, kilo yandés aumentaron en el 6%. 30% y 44% respectivament

En octubre se lanz6 al mercado la nueva mantegighaminada RICURA.

El notorio incremento en las ventas de yogur d@Pd ke debié a la 6ptima calidad de la leche quezceinamos
para su elaboracion.

El aumento en las ventas de insumos agropecuar@sldl 36% sin incluir las ventas de concentradsalgs
mineralizadas.

El comportamiento de las ventas en la mayoria sallmacenes observé un nivel mas o menos estatéeles
meses de enero a junio, siendo este Ultimo el meddra en ventas. El mes de julio presenta un nlesan las
ventas que se explica por el desestimulo a la prdn de leche por la congelacion del precio detipcto final y
la espiral alcista en el costo de los insumos.

EL almacén de San Pedro alcanzé durante 1988&yeimnivel de ventas totales: $527'509.000.

En enero se abri6 el almacén de ltuango.

El aumento en las ventas de Concentrados y Salesrdizadas fue del 26.2% pasando de $1.648 milleme
1987 a $2.080 millones en 1988.

En toneladas el aumento fue del 11% al pasar @&82& 31.741 toneladas en el gjercicio.



PUBLICIDAD Y MERCADEO

Tratando de unificar los productos se efectuaranbies en los empaques adicionando una banderataldizad
encima del logosimbolo tradicional de COLANTA.

Se planearon empaques para leches saborizadas,dggrequipe con pasas, mandarina, guanabanpigtsalSe
investigaron empaques en cajas para mantequidlmacde leche y queso crema.

Hubo campafas de publicidad de los productos deADIIA utilizando los siguientes medios de
Comunicacion: Medios Masivos (radio. prensa. regist television), Publicidad Exterior (vallas. @gsrelojes
publicitarios. despuntadores de bolsas, etc.), ésg® publicitarios, participacion en ferias, exgosies y
degustaciones.

SOCIOS

Durante el afio se afiliaron 393 nuevos socios podes 64% y empleados 36%. Para su afiliaciongeron en
cuenta los criterios de calidad y continuidad eersfio de la leche, informacion bésica de la findas conceptos
del Subcomité Regional respectivo y del DepartamdatAsistencia Técnica.

OTRAS ACTIVIDADES

PERSONAL DE PLANTA

La Cooperativa durante 1988 vinculé 167 personasinendo el afio con 775.

El reajuste salarial promedio fue del 25.1%. Artamores sueldos correspondié aumento del 26%.

Por vacaciones salieron 524 trabajadores que egsun ausentismo del 1.9%. Por este concegiagagon en
el afio $17.819.904

Por incapacidades se pagaron 3.722 dias que eguizaln ausentismo del 1.3%.

Se liquidaron cesantias parciales a 105 trabajadprevia autorizacion del Ministerio de Trabajeeyliquidaron
cesantias definitivas a 87 trabajadores para un foagl de $39'337.292.

ADMINISTRACION DOCUMENTAL

En esta area cabe resaltar la actividad de mierafiion logrando en el afio organizar y microfilm&0.800
documentos aproximadamente. Por parte del Archidel Centro de Documentacion se ha logrado prastauen
servicio de consulta a los usuarios.

SISTEMATIZACION

A través de Sistemas se destacaron las siguiecttesiades:

La sistematizacion de ventas al contado y a crédi@olacteos, generando algunos de los informes sgue
diligenciaban manualmente en la Seccion de Distidou

Se automatizaron las notas de Contabilidad y sé datsta dependencia de un microcomputador. Ademas
hicieron programas de cruce de cuentas contabies otedida de control.

El pago a proveedores se sistematizé en su tafalifla establecié comunicacion entre los computaddee
Sistemas y el de la Planta de Concentrados y Salgsie permitié la transferencia de la informac#control
remoto, via telefonica.



CONTROL DE CALIDAD

A través de diferentes actividades de planeaciéniral, coordinacion, seguridad y andlisis se t@ddo una
Optima calidad que ha permitido ofrecer a los petohes un pago justo de acuerdo con los atribigsafquimico
e higiénico que presenta el producto enviado. gsacbnsumidores: leche y productos lacteos norachi con-
forme con las especificaciones.

Diariamente se efectlan controles que a continnagdetallan:

Analisis Microbiolégicos: No. Andlisis/dia
Leche Pasterizada: 188
Derivados y Materias Primas: 128
Otros (Pruebas enzimaticas, agua, etc.): 120
Subtotal: 436

Andlisis Fisico Quimicos:

Leche Pasterizada: 683
Leche Cruda Almacenada y Transportada en

Carrotanques: 3.716
Derivados y Materias Primas: 89
Otros (Insumos, desinfectantes, etc.): 240
Subtotal: 4.728
Total Andlisis: 5.164

Los resultados obtenidos frente a los objetivos gexmitido efectuar las correcciones y ajustes phnainar los
problemas que esporadicamente se presentan y pipi@geictos que cumplan con todas las normas estdbs.
Es asi como COLANTA ha alcanzado el liderazgo namsente como cooperativa piloto a nivel nacionab gor
su reputacion de calidad, como lo demuestran lasge

Con la puesta en marcha de la moderna Planta dedrgdrocesamiento de Derivados en San Pedro, ghara
control de calidad de leche, materias primas, prmden proceso y producto terminado se dot6 elrédbno con
los elementos y equipos necesarios.

En asocio con un grupo de estudiantes de Mediceterviaria de la Universidad de Antioquia, se eg&alin
trabajo sobre deteccion de antibiéticos e inhiledoen la leche enviada por los productores corresmipntes
resultados de la calidad de leche, lo cual sinrlgaludas se debe a la concientizacion, como dudé@os
COLANTA de la gravedad que implica la adicién dalquier sustancia a un alimento tan delicado cantedhe.

INVERSIONES REALIZADAS

En el trascurso del afio, COLANTA efectu6 una sdeiénversiones que ascendieron a $492'200.000 g que
continuacién se detallan:

Leche pasterizada

En la Planta de Medellin se amplié la capacidadadecavas de leche de 400.000 a 500.000 litroset8é la
ultima linea de envasado en vidrio y fue sustitgidados nuevas envasadoras de bolsa con las queetaron 20
cabezotes que empacan 50.000 litros/hora, que rudoos son 800.000 litros diarios de leche, sieasi la
mayor capacidad instalada de Colombia. Dichas siwees ascendieron a $83.700.000.

Mantequilla
Se instalaron dos tanques de almacenamiento y m@dorde crema, enfriador de placas, bombas,

pasteurizador, empacadoras, batidora. Se remodefitea y se construydé cava de congelacion para
mantequilla con su respectiva precamara.



También se construyd un nuevo laboratorio paravldds y sala para preparacién de cultivos. Se anpli
cava del almacén de lacteos para hacer mas 4giventas y se hicieron los estudios y disefio para el
lanzamiento de la leche saborizada. El costo @ @stersiones, fue del orden de $39'100.000.

Centros de Acopio

Se amplié la planta de Santa Rosa de Osos paiaretf#0.000 litros diarios de leche, con un reaHiional,
acumulador de hielo de 35.000 libras, compresopndensador evaporativo de 50 H.P... con un costo de
$2'800.000.

La planta de Planeta Rica fue redisefiada por camplee avanz6 en su remodelacion para una capagela
120.000 litros diarios; incluy6é la ampliacién ddrigeracién con la instalacién de un nuevo acumuiate
hielo de 55.000 libras, compresor y condensadofsdel.P, tanque silo para 100.000 litros, Pozo praddude
ochenta metros con cuatro litros por segundo deéataSu costo fue de $81700.000.

Derivados

La planta de derivados de San Pedro comenzé aofuancllegando a cuajar 50.000 litros diarios. A#ihan
hecho adiciones para optimizar su funcionamientoccta adquisicion de un sistema de corte automatica

la segunda tina de queso, disefio y construcciéprégrensa, sistema de recuperaciéon de suero, déire p
investigacion de nuevos productos, cortadoras deajy sistema de pesaje electrénico.

Para la seccion de yogur se adquirié una envasdiasholanda de 5.000 vasos/hora, tanques de awadiry
construccién de cava y se trasladaron los equipds planta de Medellin a la de San Pedro.

Las anteriores inversiones tuvieron un costo d&®'$00.000.
Concentrados

Para concentrados, se realizd con la firma Edidgr@ogota, el disefio, de una planta para la prigluate
8.000 toneladas mensuales de concentrados, cumaszendié a $1'300.000.

Edificio Medellin

Se inici6 la construccion del edificio de Medellomn bodega, almacén de insumos y oficinas admatiiss.
Las inversiones llevadas a cabo tienen un cos§38©00.000.

Planta teléfonos

Se adquirié la nueva planta telefonica con la saahejor6 el sistema de comunicacion y se tiepesiilidad
de intercomunicarla con el computador para la trésién de datos, por un valor de $11'300.000.

Computador

Se compré un computador modelo IBM AS400, que icaplin cambio trascendental en la sistematizacion de
La Cooperativa, ya que facilitara no sélo lo questé haciendo, sino que abre nuevas posibiliddelesalizar
programas tales como: Registro de la producciérspoio y por finca, con los registros genéticositicd de
facturacion de las ventas de almacenes y de desvixd de insumos agropecuarios; historia de cod&o
calidad; programas de mantenimiento y de los centecacopio. Se efectud con una inversion de $8960.



CAPTACION DE LECHE

T T T o s|
KILOGRAM
|

1976 J 4741338 :
1977 L 23320594 i
1978 | 35.430.942
1979 | 40465821
1980 | 50.957.449
1981 | 60072382
982 | 69.676.833
1983 | 94137474
1984 |~ 112.452.684
1985 | 123382741
1986 | 148.974439 i
1987 T~ 168.091.468 ]
1988 | 178.038.689
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VENTAS TOTALES

I I
PESOS
1974 I B.bﬂ 406
1975 1.421.460
L 1976 - 57.301.594

977 275057770
1978 485551472
1979 686783.868
1980 1.156.944.645
1981  1870.335.14
1982 2.549.434.224
1983 7 3.837.557.662 4
1984 | 5238.453703 AT
1985 | 7.292995.352 :

1986 7 10.245.502.543
1987 | 15122905736
1988 | 20.802.584.341 [
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BALANCE SOCIAL

La Cooperativa por su caracter de entidad sin amientucro tiene una gran responsabilidad sociaato por

el desarrollo integral de sus socios productoresnoc de los socios trabajadores, sino también con el
consumidor. En cifras tratamos de presentar estdtados, ya que el balance social es la finaldiad.a
Cooperativa.

GENERACION DE EMPLEO

Durante 1988 COLANTA gener6 775 empleos directosivel de vinculaciones a La Cooperativa se tuvo un
incremento del 15.3%. Ademas gener6 30.160 empheliectos que corresponden a trabajadores desfinca
transportadores y ayudantes, distribuidores, pd@s de insumos y materias primas, otros.

SALARIOS, PRESTACIONES Y APORTES

La Cooperativa pag6 por concepto de aportes, salgrprestaciones la suma de $891.367.000 quesesyiee
un incremento del 34.5% sobre el afio anterior. ®drtida se discrimina de la siguiente manera:

Salarios y Prestaciones $789.253.000
Aportes a |.S.S. $59.071.000
Aportes all.C.BJ. $ 10.761.000
Aportes Sena y

Cajas de Compensacion Familiar $ 32.782.0
Total $891.367.000

TRABAJO SOCIAL

Para el Comité de Educacién se cre6 el cargo deajadora Social. Dicha area encaminada a diagaostic
solucionar las necesidades de los socios trab&jador

Se dio asesoria a 55 familias de socios trabajadorda utilizacion de recursos institucionalesvalrde salud,
capacitacion, vivienda, orientacion familiar, inderendo en las areas de alcoholismo, educaciémasex
organizacion familiar, etc.

INDUCCION — CAPACITACION

Se continu6 con el programa de induccién pararédmjadores que ingresan a La Cooperativa. Eamdaurso
del afio se beneficiaron 93 socios trabajadoresiaimdo un proceso de adaptacion y de preparacita gla
eficiente desempefio de sus labores.

Recibieron capacitacién 128 personas, lo que elguavan 21% del total de trabajadores.

También se dio capacitacién a 90 personas entductores y ayudantes de los distribuidores, cabglto de
mejorar el servicio de distribucion. Esta capa@itatuvo un costo de aproximadamente $2'000.000.

ACTIVIDAD DEPORTIVA
Se particip6 activamente en diferentes modaliddégsrtivas organizadas o patrocinadas por La Catipar

como una contribucién al bienestar del personabeGdestacar los puestos sobresalientes en losotode
fatbol, microfatbol y voleibol organizados por Canfa.



ASISTENCIA TECNICA GRATUITA

No puede el consumidor de leche, siendo en su ri@agobre, pagar la ineficiencia del ganadero. Cdim ele
obtener una mayor rentabilidad al negocio de ladecpor ende a elevar el nivel de vida del socialgctor,

evitando la frecuencia de las alzas de precios,regbajan el consumo por la limitada capacidad depca,
resaltamos las siguientes actividades:

Visitas a Socios 6.060
Visitas Asistencia Técnica Integral 415
Visitas a productores 770
Consultas atendidas 16.362
Actividades de extension (Educativas) 255
Actividades complementarias 81

La actividad realizada en las visitas se traduda siguiente informacién por animales atendidos:

Enfermos 7.730
Cirugias 653
Chequeos ginecoldgicos 20.068
Control Mastitis 6.181
Vacunacion directa 9.156
Ver mi fumigacion directa 7.872
Prevencién enfermedades 41.165

Se atendieron 2.370 hectéareas y se efectuaronniifis de suelos.
El programa de Asistencia Técnica Integral sezéadn 215 fincas de socios.

La base de la produccion de leche es el adecuadmjonae fertilizantes y correctivos por lo que el
subprograma de pastos y nutricion baso su tralmagsta area.

Respecto al programa de sanidad animal se presenigran incremento en las vacunaciones y ver mis

fumigaciones realizadas directamente; esto comeald que los socios no dejen de realizar las meadias
practicas.

La campafa de vacunacion contra la fiebre aftostiregd en asocio con el ICA y la Secretaria de Adtira.

Por esto, ademas de realizar vacunaciones diregtajs® apoyo la campafia con la ubicacion de pascan
los almacenes de La Cooperativa y cufias en la®emisegionales.

Se realizaron las pruebas de deteccion de ma&ilikl), con el fin de prevenir la mencionada enfatatk
dando como fruto sélo un 13% de cuartos positigaguk refleja la importancia de la campafia enilizagion
del vaso desinfectante y el tratamiento de la ahrel periodo seco.

La utilizacion de registros en las fincas de losaoen general se continlla promocionando, sumanigb
6.350 tarjetas de control de ganado, control dduym@ion de leche y libretas ganaderas. Esto siginin
costo para los socios.

Se pago6 por el servicio de Asistencia Técnica gea$b4'000.000
CONVENIO COLANTA - ICA

A raiz del Convenio COLANTA - ICA a partir de Mage 1988 se comenzé el muestreo y clasificaciémasle |
malezas en las fincas del estudio.



ASISTENCIA TECNICA SUBSIDIADA

Con el fin de mejorar la Asistencia Técnica a losi@s, aumentando el nimero de Veterinarios, Zoattss,
Agronomos, Tecnodlogos, etc., se adelantan estyshos cobrar parte de la Asistencia Técnica, esr.deci
Subsidiaria, mejorandola.

PROMOCION y EDUCACION COOPERATIVA

La razon de ser de la Cooperativa Lechera de Amtao@OLANTA las actividades del Comité de Educacén
sus socios productores de leche, todos los programaxtension, capacitacion y educacion estantades al
mejoramiento de los hatos, su productividad, smestar familiar y social en el ambiente y regiéndemde
desarrollan sus funciones productivas.

Como objetivos principales se han tenido la difugié los hechos de la Cooperativa, la promociésudenagen
como empresa sélida y la publicidad de los produgtios beneficios de los mismos.

Capacitacion a socios productores

A través de los Médicos Veterinarios del Departamee Asistencia Técnica se realizaron aproximadsen2ss
actividades educativas entre las cuales se cuesiaiones vereda les, dias de campo, charlas &&cpi€ cursos
de Inseminacion Artificial con 64 asistentes, cpérticipacion de 5.872 personas en total. Vapelea destacar
que por su orientacion y tratamiento son eventdanmente didacticos y no sociales como lo han toathsl
enfocar otras entidades y que el aumento de asistese debié a su gran divulgacion a través deoeasis
municipales, de la invitacion personal y de boktio cartas enviadas. Los temas alli tratadosrdiaroportuni-
dad a los socios de emitir sus conceptos y de frajaietudes sobre la produccion, transporte ipcede leche y
sobre todas las actividades y servicios de COLANTA.

Se llevaron a cabo tres eventos de gran importgnanapliacion de conocimientos como fueron: Dosisarios
sobre Genética con conferencistas especializadosigieron directamente desde Francia y la conéisesobre
lactorreemplazadores con un técnico espafiol, lefeealictada en la ciudad de Medellin y en varmasicipios
en donde estan ubicados la mayoria de los socios.

Medios Didacticos

Aprovechando al méximo los medios visuales adopsrien 1987, los cuales se llevaron a los dias op@a
charlas y reuniones, se hicieron contactos corEBlAScon el ICA y con el Centro Internacional de igttura
Tropical para adquirir material en video con tetéagicos.

Se estan trabajando dos videos sobre produccifeche y proceso de pasterizacion de la leche, lnopsda los
socios sino para informacion de toda la comunidad.

Programa Radial

Debido a la gran acogida que ha tenido el progfaeadial "COLANTA y la Educacion Integral Cooperativan
1988 se contraté con Radio Sutatenza para transghiirograma ya que esta emisora tiene un alcaneo
mayor en las zonas del campo, especialmente et toode, completando de esta forma 6 afios dentiaits del
programa a través de 7 emisiones diferentes.

Eventos Pecuarios
Con el animo de fomentar el mejoramiento genétectod hatos, para lograr una mayor produccion yriboir a

su desarrollo, el Comité de Educacién de COLANTAamiz6 y llevd a cabo tres Muestras Lecheras: en Sa
Pedro, Don Matias y Belmira y la VI Exposicion Pata en el municipio de Carolina del Principe.



Practicas Universitarias

Durante 1988 se continuaron las relaciones entreADIJA y las Universidades para dar la oportunidad d
realizar las practicas profesionales en las difesedreas de Medicina Veterinaria, Zootecnia, Biabbgia,
Quimica Farmacéutica, Administracion, Comunicacgwtial, Mantenimiento y Secretariado. Para lo @rter
alrededor de 45 estudiantes estuvieron vinculado®@racticantes en La Cooperativa.

Visitantes

En 1988 se atendieron mas de 2.000 personas eitrdiamtes, guarderias, colegios, universidadagogr
cooperativos, empresarios e industriales entrespottos cuales requerian informacion sobre el sitem
cooperativo, el proceso de la leche y el funcioeamoi de COLANTA.

Publicaciones

COLANTA consciente de su papel de servir a los@ohba venido informando mensualmente a través aletiB
"Despertar Lechero" en donde se tratan temas ¢ale®: Mejores pagos de leche, nuevos socios, igadiel
mes, dias de campo, conferencias, ferias y muelsitheras, capacitacion cooperativa, servicio darahy
crédito, asistencia técnica.

Se edit6 el tercer nimero de la revista espectidiesm materia agropecuaria llamada "Despertar kethae por
su presentacién y contenido goza de bastante acggpestigio en el sector. Informa a los campesinal
sector agropecuario los resultados de investigasi@obre temas que a ellos interesan como progrdenas
Inseminacion Artificial, produccién de leche higigm obtencion de buenos pastos, otros cultivdss etros.

También se publican folletos instructivos paradosios: Catalogos para cada muestra lechera y felietos
para aplicacién de sales y concentrados, follettsesderivados de la leche para fomentar consunalor
nutritivo de la leche.

En convenio con el ICA se publicé la Tabla Nutn@bde Pastos y forrajes y también se saco eltdotiebre
aplicacion de fluidos. Dichas publicaciones se entnan disponibles para todos los socios en loa@dmes de
COLANTA.

Se instituyd enviar periddicamente a los almacémfesmacion sobre cooperativismo, ganaderia, canados,
alimentacién, pastos, lecheria para colocar ecdgsleras.

Para los empleados también se edita un boletinuaEHSCOLANTA" donde se informa sobre cooperativism
actividades de COLANTA deportes, seguridad indalksteitc.

Para la temporada escolar de 1989 se elaboraratertgss en espiral con un moderno disefio en la,pasta
cuales se venden, al costo, en nuestros almacenes.

Se imprimieron instructivos almanaques indicandodasos higiénicos para un buen ordefio, los ciizesn
entregados a cada uno de los socios de COLANTA.

Subcomités Regionales

Se particip6 en las reuniones de 105 subcomitéanalgs conformados por varios representantesdte wzo de
105 municipios en donde se trabaja durante eltadiando temas de gran importancia para los sacio® son
la asistencia y participacion en una Asamblea,lahaobre cooperativismo, deberes y derechos comioss
produccion, transporte, recibo y precio de la leelspectos técnicos e inseminacion artificial.

En el mes de marzo se llevd a cabo la reunion adealodos los subcomités para informarles sobre las
actividades que se realizarian en la Asamblea 88.19



Programa de Induccién

Se esta preparando un video sobre cooperativistaopgrte administrativa de COLANTA con el fin decha
cursos de induccién y actualizacién para prepal@s aocios sobre el funcionamiento y actividadesadolladas
en La Cooperativa.

Promocién Cooperativa

A través de esta seccidn se encarga de difundiomgver en todos los medios de comunicacién y a toekl,
las actividades y hechos de importancia y trascariaejue se desarrollan en la Cooperativa.

COLANTA particip6 activamente en campafias de difex tipos no solo en la ciudad de Medellin, simdos
municipios donde se encuentran los socios, tale®¢ornadas de salud y de vacunacion contra eb.poli

En el campo de alfabetizacion se hicieron donasideebibliotecas a las escuelas rurales que cebmpo de
accion de COLANTA.

Se hicieron donaciones de productos lacteos pdos ae ancianos, carceles para la celebracionlidetle Las
Mercedes, para los damnificados del invierno end@da y Medellin, Policia, Batallones y alrededor20@

escuelas de Medellin y algunos municipios paraelabcacién de las fiestas del nifio, para un castid tle
$9.450.000.

SERVICIO DE AHORRO Y CREDITO

Durante 1988 Ahorro y Crédito logré incrementar cusntas en 62% al pasar las captaciones de $300M4a
$331'372.000.

El afio termind con 2.808 socios ahorradores.

A diciembre 31 de 1988 los socios disponen de ldosde $177'663.129, suma importante ya que muestra
volumen de capital que mantienen y refleja su edvilfdad hacia La Cooperativa.

Intereses pagados: $21'652.548. Representa un Magque lo pagado en 1987.
Retiros de las cuentas de ahorros: $250726.726.

Créditos

Los créditos ascendieron a $413'508.622 correspotalia 2.565 préstamos, cifras significativas ya son
superiores en un 81.3% y 43.4% con relacion a 1987.



DISTRIBUCION DE PRESTAMOS POR LINEA DE CREDITO

No. Préstamos Valor Participacién
en miles %
Crédito Ordinario 1578 292.977 70.8
Creédito en especie 593 46.974 1.4
Promocion (Muebles y Electrodomésticos) 394 48.319 1.7
Almaceén de navidad 25238 641
TOTAL 2.565 413,508 100.0

DISTRIBUCION DE PRESTAMOS POR DESTINACION

No. Préstamos Valor Participacion
en miles %

Compra ganado lechero 595 131.889 319
Produccién lechera 828 105.005 254
Agricultura 56 7.837 20
Ganado equino y porcino 48 7.620 1.8
Vivienda 211 47.635 15
Compra muebles y electrodomeésticos

y reparacion vehiculos 437 65101 157
Salud 61 6769 16
Educacion 34 4,355 14
Recreacion 67 2620 0.6
Calamidad doméstica 43 5152 1.3
Gastos familiares 32 4.287 1.0
Almacen de navidad 153 25238 6.1
TOTAL 2.565 413.508 100.0

A diciembre 31 las deudas de los socios ascendf@6H389.617 o sea un 59.4% mas que la cartet@giey
corresponde a 1.652 ahorradores que represer@mBéb del total de socios de la Seccién. No existemtas de
dudoso recaudo.

Almacén de Navidad

Cabe destacar entre sus actividades lo relatistn@cén, que surtido con vestuario, jugueteridigudos para el
hogar, vendi6 en 40 dias $28'006.392, de los c2&awillones son a crédito por seis meses. Fuadi por
796 ahorradores o sea el 28.3% de los afiliados.

En muebles y electrodomésticos las ventas a créditon $48'319.168 a 394 socios ésea el 14% deociss
ahorradores

CON EI 89%, COLANTA PAGA LOS MEJORES PRECIOS

El 22 de noviembre se reajusto el precio al condama $100.00 y el socio productor recibié has® %8 o sea
un 89% con respecto al precio al consumidor. Ediprpromedio pagado al socio es de $84.11 quefigignin
84.11%.



La Cooperativa continGia con su politica de prefaiaalidad de la leche:

Por grasa $192'284.780
Por reductasa $6°941.542
Por temperatura $107901.180
Total $2107127.502

MEJORES PRECIOS EN INSUMOS y CONCENTRADOS

Los precios de los insumos agropecuarios y dedasentrados y sales estuvieron por debajo de kg del
mercado en un 3.5% y 10.0% respectivamente.

En estas condiciones el subsidio al productor psurnos fue del orden de $96 millones, y por comadas y
sales, $208 millones, para un gran total de $3Uémes.

La financiaciéon de insumos a los socios a travdsslalmacenes ascendi6 a $13.964.000

SEGURO DE VIDA
COLANTA pag6 durante 1988 $5700.000 por seguroida de 19 socios fallecidos
Lamentamos la muerte de los siguientes socios:

1. Arteaga Cadavid Francisco.
2. Castrilléon Arango Jesus.

3. Marozo Melan Victorio

4. Avendafio G. Juan E.

5. Avendario Luis

6. Botero Barrera Julia

7. Mesa Gilberto

8. Mesa Gutiérrez Bernardo de J.
9. Arango Alvarez Antonio

10. Mufioz Miranda Jairo

11. Tamayo Vasquez Jairo

12. Correa Guillermo Ledn

13. Giorti Bocsardi Istvan

14. Restrepo Herrero Ma. Orto
15. Pefia Arango Ovidio de JesUs
16. Herrero Efrain

17. Roldan Rafael Antonio

18. Gomez Patifio Luis Eduardo
19. Tabares Bedoya Victor Evelio

REPARACION DE CANECAS

Se repararon gratuitamente 3.790 canecas propietadlos socios a un costo de $ 1'188.784



EMPLEOS GENERADOS
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PROYECTOS 1989
Paro 1989 se tiene el proyecto de las siguientessiones:

PLANTA DE MEDELLIN

Ampliacién de la capacidad de pasterizacion a T@0.ros diarios lo que implica la compra de un

pasteurizador de 35.000 litros/hora. Esto conliga ampliacion de la cava para su almacenamidfase
tiene la capacidad de envase.

Ampliacién de refrigeracién, que incluye la adaeiten de un enfriador instantaneo de agua paraj#aban
pasteurizacion, compresor y condensador evaporativo

Adquisicién de maquinas empacadoras automaticasatéequilla.

PLANTA DE SAN PEDRO

Convertir el actual equipo pasteurizador de lechegar para atender asi la creciente demanda debde
Adquisicién de equipos preprensa y empacadorasehgreeso.
Ampliacion de la capacidad de refrigeracion co®@8.libras de hielo adicionales.

PLANTA DE CONCENTRADOS

Iniciar construccion de la nueva Planta de Conedos con capacidad de 8.000 toneladas mensuales. El

anteproyecto técnico esta elaborado y se estgdaratzacon el estudio econdmico, El proyecto a zaali
seria a 18 meses.

PLANTAS DE RECIBO

Remodelacion de la planta de Frontino para enf@@000 litros diarios, lo cual implica dotarla de
acumuladores de hielo y tanques de almacenamiertsajtrasladaran de Planeta Rica.

Ampliacién de las plantas de La Pintada y PuertgaBé con utilizacién de tanques refrigerados queasaran
de Frontino.

Traslado de la planta de La Pintada, que requéeaelduisicion de un lote.

Adquisicién de un silo de 150.000 litros de leclagapMedellin, necesario para las épocas de abuaddac
leche.

Instalacion de un nuevo centro de acopio. Senavana planta de recibo de leche.

PLANTA DE PULVERIZACION

Los volumenes de recibo de 500.000 litros que séhen diariamente, y con la estacionalidad de la
produccion caracterizada por disminuciones ampliaensignificativas durante las épocas de escasez de
lluvias como lo son: Febrero y marzo, y en junifu§o por la abundancia de los pastos, los picosade

produccion especialmente en La Costa Atlanticaemaecesaria una planta de pulverizacion, la goe tiin
costo aproximado de 500'000.000.



CUBRIMIENTO COLANTA

7 aaitioguia . ] aeranbie

® ALMACENES
1 PLANETA RICA
2 TUANGO
3 SAN JOSE
4 FRONTINO
5 ARAGON
6 LIBORINA
7 BELMIRA
8 URRAO
9 SAN PEDRO
10 LA CEJA
1 PINTADA
12 YARUMAL
13 ANGOSTURA
14 CAROLINA
15 SANTA ROSA
16 ENTRERRIOS
17 DON MATIAS
18 MEDELLIN
19 MAGUI
20 LA UNION

21 PUERTO BOYACA

22 SONSON

- CUNDINAMARCA

COMPRA DE LECHE
ANTIOQUIA
ATLANTICO
BOLIVAR

BOYACA

CESAR

CORDOBA
CUNDINAMARCA
NARINO

SUCRE

VALLE DEL CAUCA.

OPLANTAS

1 PLANETA RICA

4 FRONTINO

9 SAN PEDRO

1M PINTADA

12 YARUMAL

15 SANTA ROSA

18 MEDELLIN

21 PUERTO BOYACA

VENTAS DE PRODUCTOS
ANTIOQUIA

CALDAS

CORDOBA

CUNDINAMARCA

CHOCO

QUINDIO

RISARALDA

SANTANDER

VALLE DEL CAUCA



