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CRECE DESEMPLEO
RURAL

Vallejo Arbeldez en su articulo: “La Decadencia del

Campo”, publicado en La Reptblica el 22 de no-

viembre de 1993, que hace 20 anos el pais producia el
80 por ciento de sus necesidades alimentarias y hoy importa el
90 por ciento.

H certadamente, afirmo el destacado Exministro Joaquin

Otra de las las consecuencias que ha traido la crisis
agropecuaria, es el desempleo rural, con sus perjuicios de tipo
econémico y social, que conlleva la pérdida de rentabilidad y
la disminucién de la superficie sembrada de varios cultivos,
que ha hecho que la demanda por mano de obra se haya
reducido notoriamente. Entre septiembre de 1992 y el mismo
mes de 1993, la tasa de desempleo rural pas6 de 4.4% a 4.9%, o
sea un aumento de 0.5 puntos. La fuerza laboral o poblacién
econémicamente activa, tuvo un crecimiento del 0.2% al pasar
de 5.628.938 a 5.638.849.

En igual periodo a nivel rural, la poblacién ocupada
disminuy¢ 0.4%, mientras que la desocupada presenté un
crecimiento del 12.2%. El numero total de personas de-
sempleadas ascendi6 a 276.000. Esta situacién es distinta a la
observada en las areas metropolitanas en las cuales el de-
sempleo tuvo una tendencia decreciente.

A nivel de desempleo, el Ministerio de Agricultura
recientemente diseié un programa de generacion de empleo
rural, a través del cual se utilizarda mano de obra del campo
para la ejecucién de obras tales como vias, acueducto y
reforestacion.



Mientras se toman medidas timidas para combatir el
desempleo, El Gobierno, como lo anotamos, adopta otras
contradictorias como la libre importacion de la leche en polvo,
que aumenta el desempleo rural y que obligara al consumidor
a regresar al consumo de leche en polvo, cuando ya el pais es
autosuficiente en leche de produccién nacional y nos apres-
tdbamos a iniciar exportaciones.

Asi la crisis, fundamentalmente la del sector lechero,
continuard, si no se toman acciones que realmente protejan al
productor, a quien si no es posible darle subsidios como los
acostumbrados en los paises indicados mas adelante, que
entonces en forma inmediata se regrese a licencia previa, de no
lograrse la prohibicién de las importaciones de leche en polvo,
que serfa lo ideal.

Lo mas desconcertante es la falta de planeacion del
gobierno en todos los campos: Las importaciones de leche en
polvo eran monopolio del Estado, quien las efectuaba por
intermedio exclusivo del IDEMA, donde se registraron
escandalos como el de la leche polaca en los anos 80. Re-
pentinamente y cuando el pais era autosuficiente en leche, en
1993 se liberan dichas importaciones, causando tal desastre en
el sector, que llevo al propio Presidente César Gaviria, a
ordenar acertadamente la prohibicién temporal de las im-
portaciones de leche en polvo, oportuna medida guberna-
mental que alivié la tension y el desestimulo del sector lechero,
el mismo afo se modificé pasandolas a licencia previa. Pero
pocos meses mas tarde, con sorpresa nos enteramos de que sin
ninguna concertacion ni estudio previo, se liberan nueva-
mente las daninas importaciones de leche en polvo.

En resumen: En menos de un afo, se cambia la politica
en cinco veces. ;JHabra alguna planeacion?.
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Es muy contradictoria y grave la medida de pasar a
libre importacion la leche en polvo, porque atenta contra el
trabajo del campesino. Pero como si ésto fuera poco, también
se importaran otros alimentos como arroz y yuca, delicado y
también perecedero producto, que hoy atraviesa por grave
crisis porque el kilo esta apenas a $50 y por la presencia del
gusano que devord las hojas de los yucales del departamento
del Quindio.

SUBSIDIADA PRODUCCION
DE ALIMENTOS EN EL MUNDO

Mientras en Colombia es erratica y fiscalista la politica
del campo, en todo el mundo se protege y subsidia la pro-
duccion de alimentos. Por cada délar, los campesinos pro-
ductores de leche reciben subsidios que van entre 36 y 88
centavos de ddlar. Mientras en Colombia, insolitamente, se
grava la produccién de alimentos, o sea el campo colombiano,
con impuestos fiscales, parafiscales, ademas de la inse-
guridad, el boleteo y la extorsion que tienen que soportar.

SUBSIDIOS AL PRODUCTOR
Datos a 1991
PAISES LECHE
CVS/USS Recibido
JAPON 88
CANADA 83
NORUEGA 83
SUECIA 74
COMUNIDAD EUROPEA 69
ESTADOS UNIDOS 58
AUSTRALIA 36
Total promedio 70

Durante 1990 el subsidio a los productores agricolas
en los paises de la Organizacion para La Cooperacion vy el



Desarrollo Econémico -OCDE-, fue superior a los 175.000
millones de dolares, de los cuales:

PAISES MILLONES US$

Comunidad Europea 82.000

Estados Unidos 40.000

Japén 30.000

TOTAL 152.000 Representa el
87% del total.

Mientras esto ocurre, en Colombia, no s6lo NO existen
las garantias de paz y seguridad, porque El Estado ha sido
incapaz de controlarlos por complejos factores tales como:
Falta de inversion social, electrificacion rural, vias, salud,
educacion y otros factores ampliamente discutidos, sino que se
le grava con numerosos impuestos, y lo paraddjico es que
algunos gremios insistieron hasta lograrlo, en sacar por ley,
otro impuesto parafiscal ante la imposibilidad de adquirir las
cuotas para poder pagar sus gastos de funcionamiento, el
nuevo impuesto creado por la Ley 89 de 1993.

FONDO NACIONAL DEL GANADO

Nos opusimos sistematicamente a la creacion del
impuesto parafiscal consistente en que los campesinos deben
pagar el 0.5% del valor de la venta de leche y 50 % del valor del
salario minimo diario por animal sacrificado, que equivale hoy
a $1.645, no importa el peso, pero entidades gremiales como
FEDEGAN en Bogota y FADEGAN en Antioquia, se em-
penaron hasta lograr este gravamen por intermedio de la Ley
89 de diciembre 10 de 1993. Todos los Senadores antioquenos
votaron positivamente este impuesto. Si COLANTA no
hubiese logrado, con FEDECOLECHE, la exoneracién de tal
impuesto parafiscal, este ano pagaria trescientos millones de

pesos.



PRIVATIZACION DE EMPRESAS
Concentracion de riqueza

Se desperdicia magnifica oportunidad para impulsar
el sector solidario con la privatizacion de empresas, aprove-
chando la experiencia de quienes hoy las manejan para
hacerlos participes y duefos de gran parte de ellas. Si pode-
rosos grupos economicos son eficientes, jmagnifico!, asi po-
dran competir en el mercado mundial, pero el pais desperdicia
este cuarto de hora, para dar la preferencia como lo ordena La
Constitucion, a los que en ellas trabajan, para hacerlos socios
industriales en asocio con capitales nacionales o fordneos, en
cuya simbiosis se estaria dando de paso, una saludable
solucion a la tradicional lucha de clases con sana estrategia
para mas justa redistribucién de la riqueza. En lugar de
fomentar la peligrosa concentracion de capital, se deben crear
empresas con mayor participacion de los empleados y traba-
jadores, haciéndoles coduenos de la empresa donde trabajan,
incentivando asi la iniciativa y la eficiencia.

No es logico que, por ejemplo, las propiedades en
venta de Caja Agraria, de Idema, Telecom, Banco de Colombia,
NO SEAN adquiridas por miles de empleados y miles de
ciudadanos y por el contrario se les entregue a unos cuantos
capitalistas, con el simplista argumento de que éstos pagaron
unos pesos mas. Esto no es planeacion, ni vision de futuro, ni
justicia social que oriente la adecuada distribucién de la
riqueza.

Otro caso aberrante es la venta de las instalaciones
como las de la Caja Agraria, en la Avenida La Caro de Santafé
de Bogotd, entidad prototipo del campesino y de pequenos
propietarios; estas instalaciones se vendieron hace ya casi dos
anos a “engordadores de lotes”. Ninguna funcién social estan
prestando: Contintian engordando. Otro ejemplo son las
instalaciones de la Caja Agraria en Envigado, las que entraron
en negociaciones con COLANTA, que beneficiarian no solo a
los casi diez mil proveedores de leche, sino al sector lechero y al




sector rural en general, y cudl la sorpresa nuestra cuando,
estando en conversaciones con el doctor Santiago Tobén,
Gerente General, intempestivamente sali6 en los periodicos
licitacion al mejor postor. Pero lo contradictorio es que El
Gobierno habla de reforma agraria, pero no la practica. La Caja
Agraria es patrimonio sagrado del campo colombiano, desde
su fundacion hasta este gobierno, que ninguna o escasa
sensibilidad social ha demostrado.

Actitudes como éstas no ayudan a la paz, antes por el
contrario, incitan a movimientos como el de Chiapas en
México, los del Pert, Bolivia, Ecuador y en Colombia los
movimientos inconformes de Narino, Cauca, etc.

ACCION DE TUTELA CONTRA
IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

Si el ano anterior registramos en este informe, la falta
de planeacion nacional al sorprender al pais con el apagon, en
idéntica forma presenciamos ventas indiscriminadas de pro-
piedades del sector rural como hemos anotado, con las pro-
piedades de la Caja Agraria al “mejor postor”, no importando
en lo mas minimo, la funcion social que vayan a cumplir esas
instalaciones, propiedad del ignorado campesino colombiano,
en igual forma la apertura intempestiva de importaciones de
leche en polvo, fue una medida utilizada irresponsablemente
por empresas que la adquirieron masivamente y luego cerra-
ron centros de acopio de leche, forzando el sacrificio de vacas
en produccién por falta de compradores de leche debido a la
abundancia de la produccion nacional.

Lo tradicional ha sido que las importaciones de leche
solamente las hiciera El Gobierno por intermedio del IDEMA.
Pero cudl la sorpresa, cuando sin el menor estudio, de repente
se abren las importaciones de leche en polvo para todo el que
quisiera importar, sin preguntar para qué se utilizaria. Logi-
camente se llené Colombia de leche en polvo barata, proxima a
vencerse y sin compradores. Mucha se reexporto y otra... se
pudrid.



Entablamos accién de tutela invocando el derecho
fundamental al trabajo, consagrado en la Constitucion Nacio-
nal que fue negada por los tribunales.

Durante “la enlechada”, La Cooperativa COLANTA
fue la inica en Colombia que garantiz6 la compra de la
totalidad de la produccién lechera de sus tradicionales
proveedores, asociados 0 no.

Parece que lo tunico que movio al Gobierno a parar las
importaciones de leche en polvo, fueron las donaciones de
leche que hicimos en la ciudad de Santafé Bogota.

Es tan desmemoriado este pais, que la sana medida se
reboc6 en menos de un afio y ante el asombro mundial del
mundo lechero.

INTERNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA Y EL GATT

El Acuerdo General sobre Aranceles y Comercio,
fundado en 1948, llamado el GATT, también Ronda del Uru-
guay, ésta octava serie de negociaciones, iniciada en 1986 en
Punta del Este, Uruguay, y durante siete anos, ha sido la mads
larga de todas. Este acuerdo suscrito entre 117 paises que
entran a la era del libre comercio, estiman una expansion de la
economia mundial en 200.000 millones de d6lares anuales.

Los paises del tercer mundo, estiman, expandirdn sus
economias en 16.000 millones de ddlares, mientras que para 14
naciones agroexportadoras como Colombia se estima ganaran
12.000 millones de délares. Entre Estados Unidos, La Comu-
nidad Economica Europea y Japon, sus ingresos seran de
124.000 millones de ddlares.

A. En conclusion, los que més ganaron con la firma
del GATT en 1993 fueron los paises ricos. Pero si el pacto no se
firma, los mas afectados serian los paises en via de desarrollo,
por la competencia de los poderosos.

B. Los mayores frutos de la Ronda del Uruguay
seran para nosotros en el futuro, cuando comiencen a cumplir



los plazos de reduccion de los subsidios a los productos
agropecuarios en paises desarrollados.

C. Los paises contratantes del GATT, regiran su
comercio exterior segtin lo pactado y no cada uno por su lado,
es decir, se termina la guerra en el comercio entre paises ricos.

LEY PARA EL AGRO

La Constitucién de 1991, ordena preferencia para el
agro en sus articulos 64, 65 y 66, por su funciéon social y
econémica. Esta ley naci6 del millén de firmas recogidas por el
gremio de cerealistas, que dirige Adriano Quintin, para suplir
una necesidad sentida de los colombianos de un pais agro-
pecuario como el nuestro.

Con gran expectativa nuestro sector espera la regla-
mentacion de dicha Ley 89 de diciembre 10 de 1993.

MEDELLIN CAPITAL PANAMERICANA DE LA LECHE

Durante 1994 Medellin sera La Capital Panamericana
de la Leche, debido a la importancia del desarrollo lechero en
Colombia, logrado muy especialmente por el sistema coo-
perativo, que ya mercadea el 42 por ciento de la leche pasteri-
zada del pais y un significativo volumen de leche en polvo,
queso y derivados, y ademas se tuvo en cuenta que La
Cooperativa Lechera, COLANTA, cumple los 30 anos de
fundacion en 1994, La Federacién Panamericana de Lecheria,
FEP A LE, design6é a Medellin sede del 50. Congreso Pana-
mericano de la Leche, Feria Internacional de la Industria
Lactea y Exposicion de Ganado Lechero.

En su organizacion, es sorprendente la acogida del
mundo cientifico colombiano, en la que destacados médicos,
ingenieros de alimentos, zootecnistas, médicos veterinarios,
biotecndlogos y demas investigadores, han tomado con gran
entusiasmo dicho evento cientifico que sin lugar a dudas
partira en dos la historia lechera del pais: Antes y después del
50. Congreso Panamericano de la Leche.
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Apreciados Companieros Asociados:

ara todos es ampliamente conocido el critico ano que
los productores de leche debimos afrontar en 1993, por
lo delicado de la situacién, fuimos testigos de las
dificiles batallas que la Administracion debio librar.

Desde el principio de 1993 estuvimos recogiendo los
clamores de los asociados y los trasmitimos a la Admi-
nistracion. Por ello, reiteradamente, queremos aprovechar este
medio para decir a los asociados, que no hay que recurrir a
otros canales para trasmitir las diferentes inquietudes a los
directivos de La Cooperativa, COLANTA los tiene, pero
muchas veces los asociados no los utilizan: Para ello estamos la
Junta de Vigilancia, los Subcomités Regionales o, directa-
mente, cualquier asociado puede hacerlo sin tener que recurrir
a terceras personas que no conocen las intimidades del movi-
miento cooperativo ni de COLANTA.

Precisamente, en ese sentido planteamos diferentes
inquietudes sobre aspectos como: Suministro adecuado de
cantinas para leche, mejor control y vigilancia en los diferentes
almacenes y plantas, mejor trato a las canecas y control al
transporte de la leche, solicitamos se diera mejor instruccién a
los productores con respecto al modo de utilizar el abono de
COLANTA, se nos tuvo informados de todas las negociacio-
nes y transacciones importantes de La Cooperativa.

Por esta situacion que vivimos pedimos a los asociados
que, antes de emitir juicios a priori, se documenten. Felicita-
mos al doctor Jenaro Pérez, porque gracias a su tezonera inter-
vencion se logro frenar la masiva importacion de leche en
polvo que tanto nos perjudico y se obtuvo buenos resultados
de las diferentes defensas que, de los intereses de La Coope-
rativa, pudo hacer su administracion. También merece nuestro
reconocimiento por su genial idea de los tanques de enfria-
miento, para mejorar cada vez mas, la calidad de la leche,
iniciando este control nosotros mismos en la finca.

También la Division Operativa y la seccion de Ahorro
y Crédito, nos merecen un elogio, ya que optaron por castigar



en alguna medida a los partidores negandoles créditos y otras
garantias, porque no es justo que haya personas de tan mala fe
que, por un lado ostentan que son asociados de COLANTA
mientras con su comportamiento nos perjudican a todos con
actos que van contra los intereses de todos los asociados.

Asistimos a un curso intensivo de cooperativismo, que
nos compromete mas a engrandecer La Cooperativa porque
aprendimos que COLANTA si es modelo en el cooperativismo
colombiano. Ojala estos cursos se repitan y los mismos
asociados los reclamen para que todos sepamos valorar lo que
tenemos y debemos defender.

En cuanto a las demas tareas que nos impusimos,
cumplimos con honestidad la mision de hacer averiguaciones,
cuestionamientos, sugerencias en los diferentes aspectos que
conllevan a mejorar el modo de vida de los asociados de
COLANTA.

Sk Qfooid P, res F 3.

FABIO PALACIO PEREZ MARIO YEPES BUILES

ALIRS, s g/mffmw?/

MARIO GOMEZ VARGAS LUIS HERNANDO GIRALDOT.
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A ame——

Senores

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
Cooperativa Lechera

COLANTA

Senores Asociados:

Como Revisor Fiscal de La Cooperativa y dando
cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias,
presento a Ustedes el informe correspondiente al ejercicio
de 1993.

Durante el periodo he examinado los balances y sus
correspondientes estados de excedentes o pérdidas, utilizando
el personal necesario y las normas de auditoria generalmente
aceptadas, lo mismo las pruebas de los registros de conta-
bilidad y demas procedimientos que consideré necesarios,
obteniendo para ello toda la informacién requerida para el
cumplimiento de mis funciones.

Por lo tanto les puedo certificar ampliamente y con
certeza, que todas las operaciones realizadas por la Adminis-
tracion durante el periodo 1993 fueron totalmente acertadas,
ya que siempre se acataron las recomendaciones hechas por la
Asamblea General, su Consejo de Administracion y la Junta de
Vigilancia.

Con base en el alcance de mi examen puedo certificar,
que la contabilidad de La Cooperativa se lleva de acuerdo
con las normas legales y la técnica contable requerida,
teniendo en cuenta los ajustes integrales por inflacion de
acuerdo al indice de precios al consumidor exigidos por la ley.

En mi opinion, los estados financieros auditados por
mi y que fueron tomados fielmente de los libros oficiales,
muestran razonablemente la situacion financiera de La
Cooperativa al cierre del ejercicio 1993.



De acuerdo con la evaluacion del control interno,
considero que La Cooperativa mantiene medidas adecuadas
para la conservacion y custodia de todos sus bienes, compro-
bantes de contabilidad, libros de actas y su correspondencia.

Atentamente,

QJ&.M &4

CISCO PALACIO CORREA
VISOR FISCAL T.P. 3138T






BALANCE GENERAL EN

ACTIVO 1992 1993 Varlaclén %
CORRIENTE
Caja y Bancos 989,630 2,400,321 1,410,691 143
Inversiones Temporales 4,633 1,974,633 1,970,000 42,521
Cuentas por Cobrar
De asociados 952,195 1,601,021 648,826 68
De empleados - Ahorro y Crédito 524,703 744,167 219,464 42
De particulares 2,468,645 3,184,221 715,576 29
3,945,543 5,529,409 1,583,866 40
Menos: Reserva para Cuentas Dudosas 38,497 36,442 (2,055) (5
3,907,046 5,492,967 1,585,921 41
Depositos y Anticipos 169,028 266,609 97,581 58
INVENTARIOS
Insumos Agropecuarios 4,700,597 5,316,507 615,910 13
Almacén de Suministros 2,152 451 2,442 152 289,71 13
Planta de Concentrados 914,171 707 423 (206,748) (23)
Produccién Lacteos 845,117 522,725 (322,392) (38)
Mercancias En Via 108,947 213,881 104,934 96
8,721,283 9,202,688 481,405 6
Menos: Provision Proteccion Inventarios 870,084 870,084 0 -
7,851,199 8,332,604 481,405 6
Gastos Pagados por Anticipado 20,168 108,900 88,732 440
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 12,941,704 18,576,034 5,634,330 a4
ACTIVO A LARGO PLAZO
Inversiones Permanentes 127 883 314,698 186,815 146
Menos: Provision para Proteccién Inversiones 27,030 27,030 0 -
TOTAL ACTIVO LARGO PLAZO 100,853 187,668 186,815 185
ACTIVO AIjO
Propiedad Planta y Equipo (Al Costo) 5,418,028 8,701,472 3,283,444 61
Menos: Depreciacion Acumulada 1,775,576 2.914,723 1,139,147 64
"3,642,452 5,786,749 2,144,297 59
Menos: Provisién Proteccion Activos 556,975 556,975 0 !
3,085,477 5,229,774 2,144,297 69
Construcciones e Instalaciones en curso 305,248 690,290 205,042 75
TOTAL ACTIVO FIjO 3,480,725 5,920,064 2,439,339 70
OTROS ACTIVOS
Cargos Diferidos 8,934 71,699 62,765 703
Reclamaciones Pendientes 113,586 16,510 (97,076) (85)
Valorizaciones 413,783 413,783 0 |
TOTAL OTROS ACTIVOS 536,303 501,992 (34,311) 6

TOTAL ACTIVOS 17,059,585 25,285,758 8,226,173 48




DICIEMBRE 31

DE 1 993 En miles $

PASIVO 1992 1993 Variaclén %
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 2,904,337 4,942 244 2,037,907 70
Proveedores Nacionales 3,159,767 2,929 561 (230,206) (7
Proveedores Exterior 461,998 512,623 50,625 11
Impuesto a las Ventas por Pagar 37,041 53,063 16,022 43
Acreedores Ahorro y Crédito 994,689 1,390,459 395,770 40
Cesantias Consolidadas 193,246 294 404 101,158 52
Obligaciones Laborales 149,234 194,362 45,128 30
Otros Acreedores 1,410 113 (1,297) (92)
TOTAL PASIVO CORRIENTE 7,901,712 10,316,829 2,415,107 31
PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones Financieras 668,841 1,927,971 1,259,130 188
Cesantias Consolidadas 289,868 359,827 69,959 24
Provisiones Retroactividad Cesantias 327,645 327,645 0 -
QOtros Acreedores 40,476 27,912 (12,564) (31)
TOTAL PASIVO LARGO PLAZIO 1,326,830 2,643,355 1,316,515 29
FONDOS SOCIALES
Educacién 59,185 41 (59,144)
Solidaridad 211,930 364,101 152,171 72
Seguro de Vida 0 11,909 11,909 -
TOTAL FONDOS SOCIALES 271,115 376,051 104,936 39
TOTAL PASIVO 9,499,667 13,336,235 3,836,568 40
PATRIMONIO
CAPITAL Y SUPERAVIT
Capital Social 1,540,867 2,107 470 566,603 37
Reservas 2,176,423 3,130,810 954,387 L
Superavit Donado 100 100 0 =
Valorizaciones 413,783 413,783 0 -
Revalorizacion del Patrimonio 465,561 1,353,679 888,118 191
Excedentes por Exposicion a “La Inflacién” 1,172,165 1,941,316 769,151 66
Excedentes del Ejercicio 1,791,019 1,821,691 30,672 2
Excedentes por Exp. a Infl. Ejerc. Anteriores 0 1,180,674 1,180,674 -
TOTAL PATRIMONIO 7,559,918 11,949,523 4,389,605 58
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 17,059,585 zs.zns.m 8,226,173 48
§ ol P Weeoc
IVAN MARIN GOMEZ FRANCISCO PALACIO CORREA
Contador Revisor fiscal
T.F.957 T- T.P.3138T.

NOTA: TANTO EL BALANCE GENERAL COMO EL ESTADO DE EXCEDENTES DE 1992 Y 1993 ESTAN
AJUSTADOS POR INFLACION




Estado de
Excedentes

Cooperativos en
31 de Diciembre de 1993

En miles $

1992 1993  VARIACION
6,087,004

i
5512920
TOTAL COSTO DE VENTAS 64,639,019
EXCEDENTES BRUTOS 10,645,413
OTROS INGRESOS 1,246,500
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Administracion 638343 9,378 986 2780643
‘entas 4,595,132 1812,052
Financieros ﬂ&ﬁl lﬂmﬁm 371,153
TOTAL GASTOS 10,100,894 15,064,742 4,963,848

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 1,791,019 1,821,691 0672
INGRESOS POR CORR. MONETARIA 11721165 1,941,316 m,m

2,96&,134 &753,007
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Proyecto de

Distribucion

de Excedentes de 1993

En miles $




Informe
Financiero




n forma general presentamos a continuacién los
principales cambios que se dieron dentro del Balance
durante el ejercicio de 1993.

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Su incremento fue de un 44% al pasar de $12.941
millones a $18.576 millones. Los cambios mas significativos se
presentaron en:

Caja y Bancos 143% al pasar de $990 millones a $2.400
millones.

Inversiones Temporales 42.521% pasaron de $5
millones a $1.975 millones, por Excedentes colocados en
Fiducia.

Cuentas por Cobrar 41% al pasar de $3.907 millones a
$5.493 millones, como consecuencia razonable del aumento en
las ventas.

Los Inventarios se incrementaron en 6% al pasar de
$7.851 millones a $8.333 millones.

ACTIVO LARGO PLAZO

Se increment6 en $187 millones al pasar de $101
millones a $288, debido al aumento en las Inversiones Per-
manentes.

ACTIVO FIJO

Tuvo un notable incremento durante el aio, del 70%, al
pasar de $3.480 millones a $5.920 millones. En este item estan



contempladas las Inversiones en Maquinaria, en Equipo de
Cémputo, Vehiculos, Equipo de Oficina y en Edificios.

Los otros Activos no presentaron variaciones significa-
tivas durante la vigencia.

PASIVO
PASIVO CORRIENTE

Su variacion del 31%, pasando de $7.901 millones a
$10.317 millones, se debi6 a cambios en las siguientes cuentas:

Obligaciones Financieras aumentaron en un 70%
ocasionado en la obtencion de créditos para la realizacion de
Inversiones. Pasaron de $2.904 millones a $4.942 millones.

Acreedores se aumento en un 40% debido a los mayo-
res ahorros de los asociados en Ahorro y Crédito. Su incre-
mento fue de $396 millones.

Cesantias Consolidadas se aumentaron, en su parte
corriente, en 52%, o sea en $101.000 millones.

PASIVO A LARGO PLAZO

Tuvo un incremento del 99% por créditos obtenidos,
también ocasionados en el Plan de Inversiones.

PATRIMONIO

El aumento del Patrimonio durante la Vigencia fue de
un 58%, superando el del afio inmediatamente anterior que fue
de un 46%. Pas6 de $7.560 millones a $11.950 millones. Las
variaciones mas importantes se registraron en las cuentas de:



Capital Social $ 567 millones, 37%
Revalorizacion del Patrimonio $ 888 millones, 191%
Reservas $ 954 millones, 44%

Los Excedentes del ejercicio registraron un incremento
de $800 millones, equivalentes al 27%. Cabe destacar que 1993
fue un ano particularmente dificil en lo referente al precio de la
leche, el cual se rebajé en $15 al consumidor en un periodo
aproximado de 7 meses, presentaindose asi una baja sensible
en los Ingresos.

ACTIVO TOTAL

Z
Q
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m
w

10.041.167
17,059,585
25.285.758
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Indices
Financieros

En miles $

RAZON CORRIENTE

Activo Corriente $18.576.034
TR R T 5 AT = $1.80 1.64
Pasivo Corriente $10.316.829

Nos indica que La Cooperativa dispone
de $1.80 para cancelar cada $1.00 que debe
a corto plazo.

Mejoré en $0.16 por peso con respecto al
ano anterior.

PRUEBA ACIDA

Activo Corriente - Inventarios $10.243.430
= = $0.99 0.64
Pasivo Corriente $10.316.829

Segun esta razon Colanta dispone de $0.99
para pagar cada $1.00 que se debe a corto
plazo, sin necesidad de realizar los Inven-
tarios.

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente - Pasivo Corriente
$8.259.205 $5.039.982
$18.576.034 - $10.316.829



Es la disponibilidad que se tiene para
ejecutarlasoperacionescorrientes. Tuvoun
aumento de $3.219 millones, que represen-
ta un 64%.

INDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio $11.949.523

I

Activo Total $25.285.758

Indica que el 47% de los Activos de La
Cooperativa es de los asociados. Esto
quiere decir que el 53% pertenece a ter-
Ceros.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Excedentes Cooperativos $3.763.007

Patrimonio - Excedentes $8.186.516

Esta razon nos muestra que los Exce-
dentes obtenidos por Colanta con res-
pecto al Patrimonio, fueron del 46%

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos $ 3.763.007

Ventas Netas $95.770.447

Esta relacion indica que de cada $100
vendidos solamente $4 constituyen Ex-
cedentes.

1993

47%

46%

4%

1992

44%

64%

4%




CAPITALIZACION ANUAL

ANO MILES DE §

149.243
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419.261
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CAPITAL SOCIAL

ANO MILES DE $

5543
11879
12.606
13.579
15.306
16.666
18.940
24.410
6%
93.015
176868
292.963
417 841
556.195
705,438
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VENTAS

as ventas totales de La Cooperativa fueron de $95.770
millones, lo que significa un incremento del 27%
comparado con los $75.295 millones obtenidos en
¥ 1992. Las cifras estan ajustadas por inflacion.

COLANTA continta, acorde con su filosofia coo-
perativa, regulando los precios en el mercado y esta en todos
los lugares donde se requieren sus productos o servicios,
puesto que son de primera necesidad y afectan directamente la
canasta familiar y ganadera.

Leche y Derivados

En 1993 se recibieron 254.3 millones de
kilogramos de leche, que comparados con los 229.7
millones captados en 1992, representa un incre-
mento del 10.7% .

La leche en polvo presenté un incremento
del 52% en volumen en relacion con el ano anterior,
el yogur un 32% y el queso un 35%.

Insumos Agropecuarios

COLANTA en sus 32 almacenes de insumos
agropecuarios vendié $23.524 millones, lo que

representa un incremento del 28% con respecto a
1992.

La Cooperativa continua a través de sus
almacenes regulando los precios de la canasta gana-




dera, favoreciendo de esta manera al asociado productor y ala
comunidad en general.

Fertilizantes

En el dltimo trimestre La Cooperativa inicio
la produccion de fertilizantes compuestos con
enorme éxito al posicionar en el mercado el FERTI-
PASTOS con la férmula base de 25-15-0, adicionada
con microelementos, que conté con una gran acogi-
da, evidenciada en sus significativas ventas, por su
excelente calidad y precio inferior 20% en el mer-
cado.

También se inici6 la fabricacion del FER-
TIPAPA (10-30-10) y el FERTIQUINCE (15-15-15),
mas elementos menores, con ventas significativas.

El éxito de los fertilizantes indudablemente se debe a la
adicién de oligoelementos y a su bajo costo, aproximadamente
20% inferior a los otros fertilizantes.

Sales Mineralizadas y Concentrados

En 1993 las ventas de FERTISAL, la sal mineralizada
mads completa en oligoelementos y de concentrados para
ganaderia y porcicultura aumentaron en ventas en un 9% en
volumen, al pasar de 37.789 toneladas a 41.075 toneladas,
comparadas con 1992. En pesos las ventas pasaron de $ 6.087 a
$8.147 millones, lo que representa 34% de incremento.

Es importante destacar que el 83%, aumento registra-
do en las ventas de FERTISAL, en presentacion de 10 kilos con
respecto al afo anterior obedecio a que el pequeno productor
pudo, por el precio y el tamano de su hato, suplementar con
minerales su ganado. De esta manera, Colanta cumpli6 con
sus objetivos cooperativos, ofreciendo un nuevo servicio.



Premezcla mineral FERTIMIN

Desde su lanzamiento al mercado en mayo de 1993, el
FERTIMIN ha tenido gran aceptacién por la adaptacién a
nuestro medio, debido a la gran experiencia de Colanta y
por su precio competitivo, comparado con las otras pre-
mezclas, y su contenido de oligoelementos.

Las ventas de FERTIMIN en Colanta triplicaron las del

producto dela competencia mejor posicionado en nuestros
almacenes de insumos agropecuarios.

CAPTACION DE LECHE

83

B4 112.453
85 123.383
86 148.974
87 168.091
88 178.039
89 193.741
90 210.669
91 215.149
2 229.714
93 254.311
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En 1993 La Cooperativa Lechera COLANTA, capt6
254.3 millones de kilogramos de leche, lo que equivale a un
incremento de 10.7% comparado con el afo anterior. El prome-
dio diario de captacion de leche fue de 698.600 kilogramos.

El notable incremento en la captacién de leche se debi6
basicamente a la politica de favorecer al asociado recibiéndole
toda su produccién, atin en épocas dificiles como las de la
abundancia, no s6lo para La Cooperativa, sino para todo el
sector lechero nacional.

Una de las preocupaciones fundamentales de La Coo-
perativa es pagarle al asociado el mayor porcentaje con res-
pecto al precio del consumidor. Durante 1993 se pagé 83.2%
por litro, el mejor precio recibido por los ganaderos en Colom-
bia. En la ultima semana del ano, la 52, el asociado obtuvo
$249,80 por litro de leche, mientras el precio al consumidor era
de $300.

Como lo muestran las estadisticas, Medellin es la
ciudad donde se ofrece la mejor leche y la mas econémica del
pais, en 1993 el precio sélo se increment6 en un 11.1% y si
tenemos en cuenta que en abril del mismo afio rebaj6 de $270 a
$255, finalizando el ano a $300 litro, mientras que en otras
ciudades como Santafé de Bogotd se vendia a $310, en Ibagué a
$350, en el Viejo Caldas y occidente a $340 y en Cticuta a $400 el
litro (1.000 ml ) en polietileno.

CONTROL DE CALIDAD
Y FEPALE

Convencidos de que el control de calidad es la carta de
presentacion de nuestros productos COLANTA en el mer-
cado, en 1993 se intensificaron y estandarizaron los controles
de todos los procesos de produccién. Se inici6 el programa de
normalizacién con la Federacion Panamericana de Lecheria
FEPALE.




Parte definitiva de la calidad es la capacitacion de
todas las personas que intervienen en los procesos, por ello en
1993 se dictaron 14 cursos sobre manipulacion de alimentos a
los asociados trabajadores de COLANTA y a los empleados de
los puntos de venta, respondiendo a la exigencia del Servicio
Seccional de Salud. Asistieron 519 personas.

También se capacité a los tenderos que manejan
nuestros productos, en la importancia de mantener la cadena
de enfriamiento para la conservacion y calidad de los lacteos.

COLANTA particip6 en la normalizacion de leche y
productos lacteos en colaboracion con técnicos de las pasteuri-
zadoras del pais.

Acorde con las exigencias que plantea la iniciacion del
programa de tanques de frio en fincas, en 1993 se estructuré un
sistema completo de evaluacion pre y post-enfriamiento y
seguimiento de los ganaderos que participan en este pro-
grama.

MEJORAMIENTO DE LA
CALIDAD DE LA LECHE

Ante los retos planteados por la
apertura econémica y la imperiosa ne-
cesidad de captar leche de excelente
calidad para poder producir los mejores
derivados del mercado y poder asi ex-
portar, COLANTA intensifico el progra-
ma de Mejoramiento de la Calidad de la
Leche.

Un aspecto esencial de este pro-
grama es la instalacion de tanques de
enfriamiento de leche en las fincas. Se




han colocado 35 tanques en fincas con excelentes resultados,
los cuales se traducen en leche con apenas 200.000 colonias de
bacterias por centimetro ctibico, es decir tan limpia como la
leche europea o de Estados Unidos. La Cooperativa le esta
bonificando al asociado $20 por cada litro de leche con poco
recuento bacteriano y con temperatura inferior a 7 grados
centigrados

CRECIMIENTO
DE LA COOPERATIVA

En 1993 La Cooperativa Lechera COLANTA, continu6
su ritmo de crecimiento ascendente, tanto en ventas: Conso-
lidacién y conquista de nuevos mercados, como en sus instala-

ciones y equipo.
En Santafé de Bogota

El Centro de Comercializacion
de Santafé de Bogota, que inici6 acti-
vidades a finales de 1992, creci6 en 1993
un 120% en sus ventas. En esta ciudad
durante el ano se abrieron nuevas rutas
y puntos de venta y 20 nuevos super-
mercados comenzaron a vender nues-
tros productos COLANTA y RICURA,
logrando asi un mayor cubrimiento.

En el Quindio

COLANTA en el Viejo Caldas
durante 1993, en la Planta de Armenia, registr6 un incremento
del 89% en ventas con respecto a 1992. Desde alli se atendieron



los departamentos de: Quindio, Risaralda, Caldas, Tolima y
Valle del Cauca , consolidandose asi nuestra posicion en el
Viejo Caldas e iniciando nuestro mercado en el Valle del
Cauca, cercano al Quindio.

Cumpliendo con el compromiso adquirido con los
cafeteros, de fomentar la produccién de leche como alternativa
de diversificacion al cultivo del café, se inici6 el recibo de leche
a casi un centenar de productores en el departamento de
Quindio, apenas en el tltimo trimestre, debido a laabundancia
de leche, causada por las indiscriminadas importaciones de
leche en polvo subsidiada.

VENTAS TOTALES
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MERCADEO DE LACTEOS

Como apoyo a las acciones de mercadeo y como
estrategia de comunicacién dirigida a los consumidores
actuales y potenciales se implementaron campanas publici-
tarias para el lanzamiento al mercado del quesillo; relan-
zamiento del yogur y leche en polvo; al igual que publicidad
de apoyo para el arequipe, kumis, quesito y leche liquida, en
radio y revistas, reforzados con otros medios alternativos
como vallas, volantes y publicidad en puntos de venta.

Eventos Especiales

Con éxito COLANTA particip6 en 1993 en ferias
masivas y de gran aceptaciéon popular con el fin de
reforzar nuestra imagen corporativa y conseguir nuevos
clientes, como: Degusto 93, Feria de la Antioquenidad,
Congreso de Panificadores y en la Exposicion Gastro-
nomica.

Al igual que en anos anteriores COLANTA rea-
liz6 la tradicional fiesta de los ninos con sus vacas
mascotas “Carlota y Susana”. Nos acompafiaron 15.000
nifos en los principales centros comerciales de la ciudad,
en escuelas y colegios, quienes degustaron nuestros
productos.

Club de Cocina

En 1993 COLANTA lleg6 con su tradicional Club de
Cocina al personal que atiende las cafeterias de la Caja de
Compensacion Familiar COMFAMA, con el fin de capacitarlo
sobre el uso correcto y la manipulacion de los lacteos y los dife-
rentes usos industriales de la leche y sus derivados.




SISTEMATIZACION

El departamento de Sistemas durante 1993 increment6
los recursos de computo con una inversion de $250 millones,
con el fin de dar soporte a las nuevas aplicaciones y servicios,
para ir a la par con el crecimiento vertiginoso de las opera-
ciones de La Cooperativa.

Instalacion de Programas

Uno de los programas fundamentales fue la sistema-
tizacion de los almacenes agropecuarios que posibilita una
atencion mas rapida a los asociados y al publico en general y
nos permite una informacion oportuna y un mejor control de
las existencias de mercancia.

Destacamos la sistematizacion de la biblioteca y centro
de documentacion COLANTA, uno de los mas completos de
su género en nuestro medio, la cual permite una rapida y
oportuna recuperacion de la informacion. Asi mismo, se
instalo el sistema de informacion de tenderos y el programa de
mantenimiento de los equipos de La Cooperativa.

Equipos

/
==

: Es importante anotar que se actualizo el
computador central con el modelo mas reciente. En
la actualidad tiene conectadas 22 terminales, 2
microcomputadores y 6 impresoras. También se
instalaron 90 microcomputadores y 53 impresoras.
COLANTA estd a la par en sistematizacion con las
grandes empresas del pais. Para el 6ptimo manejo
de los equipos se dictaron 20 cursos y seminarios
con una asistencia de 94 personas.




INVERSIONES
REALIZADAS

Planta Procesadora
de Medellin

Atendiendo al crecimiento de La
Cooperativa, en 1993 se construyé un nue-
vo edificio localizado en la Autopista Norte,
denominado COLANTA 30 ANOS, donde
funcionan las dependencias: Bodega Gene-
ral, cuarto Almacén de Insumos Agrope-
cuarios en Medellin y las oficinas de
Asistencia Técnica, Coordinacion de Alma-
cenes, Mejoramiento de la Calidad de la
Leche y Sala de Reuniones. Esta inversion
fue de $130 millones.

En la Planta de Pasterizacion de Medellin, se reacon-
diciond la zona de envasado de leche con el fin de mejorar la
calidad del producto y se relocalizaron los procesos de
elaboracion de Frescolanta.

Planta de Derivados de San Pedro

Durante el afo anterior se reacondiciond la Planta de
San Pedro y se instalaron nuevos equipos con el fin de mejorar
los procesos: Queso mozarela, queso holandés y yogur.
Destacamos la ampliacion de la capacidad de enfriamiento y
almacenamiento de la Planta como respuesta al crecimiento en
la produccion.




Planta Procesadora de Armenia

En Armenia se instal6 un silo para leche de 100.000
litros de capacidad y la segunda linea de pasterizacion para
15.000 litros. Asi mismo, aprovechando algunos equipos
existentes se instalé una sala para la produccion de derivados
lacteos. El valor de la inversion fue de $ 132 millones.







a Cooperativa Lechera COLANTA, tiene como fin pri-
mordial realizar programas que incidan directamente
en el mejoramiento de la calidad de vida de todos sus
asociados y de la comunidad en general .

GENERACION DE EMPLEO

SSEEBENITIBRZBAANAA

1993 se inici6 en COLANTA con 1.244 trabajadores y
finalizo con 1.322, es decir se increment6 la planta de personal
en 6.3%.

Vacaciones

Relaciones Industriales, en coordinacion con cada una
de las dependencias, programé para que disfrutaran de
vacaciones 1.020 trabajadores vinculados, cumpliéndose en un
98.5% el programa.



Salarios, Prestaciones y Aportes

Millones $

Salarios y Prestaciones 4.384.7
Aportes: ISS 256.0
SENA 65.5

LCB.F 98.2

Caja de Compensacion 130.2

TOTAL 49346

COMITE DE EDUCACION

El Comité de Educacion durante 1993 realizé e im-
pulsé programas en beneficio de los asociados productores y
asociados trabajadores como los Encuentros Cooperativos, el
programa de radio Educando al Campo, las publicaciones
educativas, los boletines informativos, las cartillas sobre temas
especificos, los avisos para fincas y escuelas y entregé cuader-
nos a los hijos de los asociados que estudian en las escuelas
veredales.

SUBCOMITES
DE EDUCACION

Los 11 Subcomités de Educacion compuestos
por asociados productores, lideres en sus respectivas
regiones continuaron en 1993 con la capacitacion
sobre formacién comunitaria, la cual se refleja en la
gran participacion de éstos, al sugerirle a La Coo-
perativa programas en su beneficio.

Los subcomités de Angostura, Belmira, Ca-
rolina, Donmatias, Entrerrios, Frontino, La Union,
San José, San Pedro, Santa Rosa y Yarumal realizaron




durante el ano reuniones periodicas para analizar los proble-
mas con sus respectivas soluciones, que se presentan en
relacion con La Cooperativa. En 1993 se efectuaron dos
reuniones generales con los Subcomités con amplia partici-
pacion e ideas que fueron puestas en practica.

SERVICIOS
COOPERATIVOS

Asistencia Técnica

La Asistencia Técnica Integral se
continu6 prestando en las diferentes fincas
participantes en este programa con resul-
tados exitosos, a nivel de optimizacién de
los registros. Igualmente se desarrollaron
los programas de Nutricion, Pastos y Forra-
jes, Extension, Mejoramiento Genético, Reproduccion, Sani-
dad Animal, Mastitis y Cerdos.

Se concentr6 la Asistencia Técnica en dos programas
lideres: Nutricion y Calidad de la Leche. En el primero se
desarrollaron las acciones de pastos y fertilizantes donde
destacamos la toma de 53 andlisis de suelo, 59 foliares y bro-
matologicos.

Se aumento en un 35% la venta en nuestros almacenes

de semilla de pastos mejorados, lo que indica una menor
utilizacion del concentrado.

Decalogo del Lechero Eficiente

Debido a la crisis lechera presentada, fue necesaria la
edicion del Decédlogo del Lechero Eficiente, el cual contempla



el uso racional del concentrado, lo que se evidencia en una
disminucion de 6.3% en su utilizacion.

Higiene y Calidad de la Leche

El Departamento de Asistencia Técnica colabor6 con la
instalacion de 35 tanques de frio como parte final de un
proceso que incluy6 control de mastitis clinica y subclinica;
recomendaciones y ordefo higiénico. Se realizaron 23.531
pruebas de C.M.T. y se produjo una cartilla sobre ordeno
higiénico de la leche. Ademas se realizaron 4 brigadas de
mejoramiento de la calidad de la leche y charlas especializadas
para técnicos y ganaderos.

Vacunacion contra Fiebre Aftosa

COLANTA ve con preocupacion que la cobertura
vacunal contra la fiebre aftosa fue de so6lo el 45%, a pesar de
que la Asamblea de 1992 aprob6é una mocién sobre la obli-
gatoriedad de la vacuna contra la aftosa por parte de todos los
asociados de COLANTA. En caso de un brote de aftosa La
Cooperativa se abstendra de recibir la leche.

Programa de Cerdos

Como una alternativa de diversificacion sugerida por
los asociados, se estructuré el programa de integracion de
cerdos que en 1993 conto con la participacion de 63 fincas con
2.109 animales, lograndose ventas de concentrados por 896
toneladas.

COBERTURA ATENCION ASOCIADOS

ANO NUMERO = ASOCIADOS COBERTURA NUMERO  ASISTENTES
ASOCIADOS  VISITADOS % VISITAS TECNICOS

1992 3.526 2327 66 6.796 15
1993 3.630 1.994 55 7.545 15




PRODUCTORES COLANTA

EVENTOS REALIZADOS
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Runiones Veredales

Reuniones Subcomité Educacion
Cursos de Pastos

Cursos de Inseminacion Artificial
Cursos de Educacion Cooperativa
Charlas Técnicas

Conferencias Técnicas
Encuentros

Giras

Ferias y Muestras Lecheras
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ANIMALES ATENDIDOS
Y ACTIVIDADES EN LAS FINCAS

No. ACTIVIDADES
92 93
Total visitas 6.796 7.545
Animales atendidos (bovinos, parcinos, equinos) 67.009 112.930
Animales enfermos atendidos 8.129 5.731
Chequeos ginecologicos 17.947 20.252
Pruebas CM.T. 18.100 23.531
Vacunaciones 9.250 11.011
Cirugias 333 277
Toma muestras de sangre 425 474
Toma muestras materia fecal 197 50
Toma muestras de suelo 13 53
Urgencias 570 495
Necropsias 43 40
Registros entregados 3.046 2.481
Encuestas afiliacion 266 167

Muestras y Exposiciones Ganaderas

Fueron fundamentalmente didacticas, tanto las de
ganado de leche como las de doble propésito, se realizaron
muestras lecheras en: Guarne, Yarumal y Donmatias; exposi-
ciones lecheras en La Union, El Carmen de Viboral y



San Pedro; muestras de cruces lecheros
en Valparaiso y Planeta Rica y una feria
agropecuaria en El Retiro. Se particip6 en
el juzgamiento de las ferias ganaderas
de: Urrao, Monteria, Caucasia y Floren-
cia.

Bienestar Social

La satisfaccion de las necesida-
des basicas del asociado trabajador y del asociado productor y
sus familias, para mejorar su nivel de vida es la preocupacion
fundamental de COLANTA a través de Bienestar Social,
motivo por el cual se desarrollaron varios programas:

Con los Asociados Productores

Brigadas de Salud

Las Brigadas de Salud prestan asistencia médica
preventiva a los asociados y sus familias que no tiene acceso a
ésta, en consecuencia se realizaron durante el ano anterior en
las veredas de: Belmira, Angostura, San José de la Montana,
Yarumal, Liborina, Carolina, SantaRosa de Osos, Planeta Rica,
San Andrés de Cuerquia, San Vicente y Frontino. Se atendie-
ron 2.825 personas con un promedio de 156 personas por
brigada. El costo de las 12 brigadas fue de $12.2 millones.

Los servicios prestados fueron: Atencion médica
y odontologica, citologias, control de presion arterial,
recreacion, peluqueria y asesoria familiar.

Otro beneficio derivado de las Brigadas de Salud
fue la deteccion de 18 asociados con enfermedades como
cancer, hernias, problemas de deformacion de columna,
los cuales fueron traidos a Medellin para ser atendidos en
el Hospital General, en forma gratuita.




Recreacion

Por medio de actividades recrea-
tivas se busco fomentar la integracion de los
asociados de La Cooperativa y sus familias.
Se beneficiaron de ésta 350 asociados de los
municipios de Santa Rosa de Osos, Llano de
Ovejas, Donmatias y Belmira.

Orientacion y Asesoria Familiar

Con el fin de obtener una mejor
relacion e integracion familiar entre los
trabajadores de La Cooperativa se brind6
asesoria a 160 familias.

Donaciones

En las escuelas donde estudian los hijos de nuestros
asociados se donaron, para contribuir a su nutricién, 48.400
unidades de Frescolanta, cuyo costo comercial fue de $4.5
millones.

En total las donaciones de leche y derivados, especial-
mente en épocas de abundancia , fueron $200 millones, de los
cuales $83 millones en Antioquia y el resto en otros departa-
mentos: Cordova, Boyaca y en la ciudad de Santafé de Bogota.

Capacitacion

Las familias de los asociados participa-
ron en 1993 en cursos de artesanias en las vere-
das de San José de la Ahumada, Mina Vieja, La
Piedra, Chorros Blancos con una asistencia de
166 personas.

La capacitacion en peluqueria se realizé
para 149 personas en Santa Rosa de Osos, San
Pedro, Belmira y Ovejas.




En culinaria se capacitaron 156 personas de: Santa
Rosa, Donmatias, Vereda las Animas; San Pedro: Area Munici-
pal y vereda Ovejas.

En 1993 los programas ofrecidos por Bienestar Social
aumentaron su cobertura en un 35% con respecto al ano ante-
rior.

Con los Asociados Trabajadores

Capacitacion

En 1993 recibieron capacitacion 996 asociados traba-
jadores con un costo de $20.5 millones. Es importante destacar
el curso de Cooperativismo realizado con los directivos,
mandos medios y personal de base, con una asistencia de 754
personas. Igualmente se dict6 el curso e Motivacién y Creci-
miento Personal a 774 trabajadores.

Auxilio Escolar

Alos hijos de los asociados trabajadores se les donaron
3.000 cuadernos. A través del Comité Interno de Educacion se
entregaron auxilios escolares por un valor de $532. 000 y se
repartieron bonos por $17.5 millones, los cuales fueron
pagados por los trabajadores durante el afo.

Recreacion

Con el fin de mejorar el sentido de pertenencia a La
Cooperativa y disminuir conflictos de caracter grupal, se
realizaron con los asociados trabajadores y sus familias dias
recreativos con una asistencia de 484 personas.

Deportes'

COLANTA particip6 en las Microolimpiadas Pro-
Aburra Norte y en intercambios con diferentes empresas. A
nivel interno se realizaron torneos en microfttbol, ajedrez,
voleibol y dos ciclopaseos. También se llevé a cabo el torneo
interplantas, con la participacion de 5 de ellas. El semillero de



fatbol compuesto por 50 ninos, hijos de asociados trabajado-
res, compitié en la Copa Semillas de Fuatbol del Valle de
Aburra.

La inversion realizada en deporte fue de $2.7 millones.

Educacion y Promocion Cooperativa

Para lograr los objetivos de mejorar la calidad de la
leche a nivel del hato y aumentar la productividad, se continu6
con la Educacion Integral Cooperativa, base fundamental del
sistema solidario, para buscar hacer mas eficiente al ganadero
y por lo tanto, que gane mas, sin tener que reajustar precios de
la leche al consumidor y demads lacteos, que logicamente
resentirian el mercado, puesto que si un producto sube de pre-
cio baja su venta.

El Departamento de Educacion y Promocion Coo-
perativa en 1993 realizo programas con todos los publicos con
los cuales La Cooperativa tiene contacto, con el fin de opti-
mizar sus relaciones y mejorar el sentido de pertenencia hacia
sus asociados trabajadores y productores.

Las diferentes publicaciones, el programa
de radio emitido por 30 emisoras locales, las
carteleras, los cursos de capaailadion, 1zs mues-

tras ganaderas y el contacto permanente con los
asociados, a través de los Encuentros Coope-
rativos, posibilitaron la superacion de la crisis
lechera sin crear el panico que podria haber diez-
mado esta industria, base de la economia cam-
pesina, y los asociados entendieron, una vez mds,
la importancia de mantenerse unidos en tomo a

su cooperativa.

Publicaciones

Ecolanta

En 1993 se editaron 12 boletines Ecolanta, uno cada
mes, dirigidos a los asociados trabajadores. Su objetivo fue




informar sobre las diferentes actividades realizadas en La
Cooperativa y educar en forma integral al asociado. En este
ano el Ecolanta contd con secciones nuevas como Curioseando
y Bauladas que le dieron un toque mas humano e informal a
este medio.

Revista Despertar Lechero

Se continuo la edicion de la revista cientifica Despertar
Lechero, con interesantes temas agropecuarios. Es importante
sefialar el aumento del 50% en las suscripciones de La Revista,
lo que demuestra el incremento de su prestigio en Colombia y
otros paises.

Boletin Despertar Lechero

Durante 1993 se editaron 6 boletines El Despertar
Lechero, donde se registré informacion de interés y articulos
formativos para los asociados productores.

El Boletin tuvo cambio de formato y papel, es decir,
paso a ser tipo tabloide y en papel periddico, de acuerdo con lo
solicitado por los asociados. Se destaca el interés de los
ganaderos de todo el pais por la seccion de los mejores precios
de la leche al productor y al consumidor.

Cartillas

Se editaron 6 cartillas: Sales Mineralizadas y Fertimin,
Higiene de la Leche, Fondo de Educacion, Decalogo del Le-

chero Eficiente, Mastitis y Brucelosis, completando nuestra
biblioteca pecuaria COLANTA.

Estas cartillas fueron de gran impacto entre sus re-
ceptores por su diagramacion en caricaturas, su formato,
colorido y los dialogos sencillos de los personajes de la familia
COLANTA.

Volantes y Afiches

Durante 1993 se editaron 25 mil volantes y afiches
promocionales y formativos, con informacion sobre los
programas de La Cooperativa para sus diferentes publicos.



Boletin Doble Via

Los contratistas de COLANTA: Transportadores de
leche cruda y distribuidores de leche pasterizada y derivados,
fueron los publicos receptores del boletin Doble Via, cuya
finalidad es mantenerlos informados sobre las actividades de
La Cooperativa, buscando siempre que, tanto los trabajadores
directos como los contratistas, hablemos el mismo lenguaje, en
cuanto a la calidad del servicio y la atencion al cliente. Se
editaron 2 boletines, con un costo de $500 mil.

Boletin Leamos

En septiembre se cre6 el boletin Leamos, 6érgano
informativo del Centro de Documentacion, con el fin de
fomentar el habito de la lectura entre los asociados traba-
jadores de COLANTA difundir las tltimas adquisiciones del
Centro, asi como sus actividades. Igualmente se incluyen
pequefos resimenes de libros para aumentar la consulta de
los mismos.

Con una periodicidad bimestral, se editaron 2 bole-
tines. Esta publicacion continuara distribuyéndose como un
aparte del Ecolanta.

Programa Radial

El programa radial Educando al Campo durante 1993
consolido su imagen y se posiciono entre los oyentes, prueba
de ello es la enorme cantidad de cartas recibidas para parti-
cipar en el concurso del mes y de felicitacion por la calidad del
contenido.

En este ano se ampli6 su cobertura, al pasar de 23
emisoras a 30, buscando llegar a un mayor niimero de perso-
nas, con un costo anual de $18.5 millones.

Carteleras

COLANTA inform6 a través de sus 52 carteleras
ubicadas en todas las dependencias de La Cooperativa sobre




sus principales programas y actividades y promovi6 cam-
panas institucionales tendientes a mejorar el clima laboral.

Video

A finales de 1993 se realiz6 la filmacion y edicion del
video institucional de COLANTA donde se muestra su
historia y desarrollo durante los 30 anos de existencia, con el
fin de promover la filosofia cooperativa nacional e interna-

cionalmente y publicitar nuestros derivados y leche CO-
LANTA.

Visitas

Visitaron nuestra Organizacién personas de otros
departamentos como: Arauca, Tolima, Huila, Caldas, Chocé y
paises como: Venezuela, Costa Rica, Argentina, Uruguay y
Cuba, entre otros; interesadas en conocer nuestro sistema y
evidenciar el crecimiento vertiginoso de COLANTA. Apro-
ximadamente 500 personas nos visitaron: Estudiantes de
Ingenieria de Alimentos, Administracion, Tecnologia en
Administracion Agropecuaria, Tecnologia Industrial, de ba-
chillerato, de preescolar e industriales del sector de alimentos,
asi como personalidades del Gobierno.

Subcomités de Educacion Regionales

Los miembros de los Subcomités Regionales siguen
siendo lideres fundamentales de La Cooperativa, como
orientadores locales de la institucion y, a su vez, radares que
captan las inquietudes y sugerencias de asociados, traspor-
tadores, distribuidores, competencia y publico en general y
también son multiplicadores de tecnologia.

Promociéon Cooperativa con la colaboracién de Asis-
tencia Técnica continud en 1993 con la capacitacion de los
miembros de los Subcomités de Educacion Regionales,
enfatizando su formacién cooperativa y su papel como lideres
en sus respectivas comunidades.



Encuentros Cooperativos

En 1993 se inicio el programa deno-
minado Encuentros Cooperativos con el fin de
posibilitarle a los asociados tomar el curso
de induccion cooperativa exigido por el

DANCOOP.

El curso consiste en una explicacién de la
filosofia cooperativa, los deberes y los derechos
de los asociados y los servicios de Colanta.

En 1993 se realizaron 24 Encuentros
Cooperativos, con una asistencia de 795 perso-
nas: 516 asociados y 279 aspirantes a ser admitidos en La
Cooperativa.

Martes del Tendero

El programa Martes del Tendero consiste en una visita
a la planta de Medellin por parte de los tenderos de distintas
zonas del Valle de Aburrd, para conocer el proceso de paste-
rizacion, la importancia de la cadena de frio en la calidad de los
productos y la historia de COLANTA. Al final del encuentro se
distribuye entre ellos una encuesta con el fin de obtener
informacion acerca de la calidad de nuestros productos,
servicios y datos sobre sus negocios.

Durante el ano se realizaron 18 Martes del Tendero con

una asistencia de 580 tenderos, vendedores de nuestros
productos COLANTA.

Capacitacion a los Distribuidores y sus
Auxiliares de Ventas (Conductores y Ayudantes)

Con los empleados de los Distribuidores se viene
realizando un programa desde 1992. En 1993 se inici6 el ciclo I1
denominado Relaciones Interpersonales. Se dictaron 5 talleres
de 18 horas cada uno. El total de asistentes fue de 170 personas
para un promedio de 34 personas por taller.



A los distribuidores de leche y derivados se les dicté
un curso sobre Manejo de Personal con una asistencia de 25
personas.

Con los empleados de los puntos de venta de CO-
LANTA se inici6é un programa denominado Mentalidad del
Servicio y Atencion al Cliente con una asistencia de 30 perso-
nas.

Capacitacion Transportadores de Leche

Con los transportadores de leche cruda de la planta de
Medellin se realizaron 2 talleres con una asistencia de 55 perso-

nas.

Entrega de Cuadernos

A través del Comité de Educacion
General y los Subcomités de Educacién Regio-
nales se entregaron en las escuelas rurales
17.000 cuadernos, con base en los listados
presentados con anterioridad. Este programa
fue de gran acogida por todos los ninos,
futuros asociados de La Cooperativa.

Ahorro y Crédito
Servicio de Ahorro

Durante el ano, la seccion de Ahorro y Crédito au-
mento el nimero de afiliados de 4.070 a 4.251, o sea 181
asociados mas que en 1992, aumento del 4.5% con respecto al
ano anterior.

Se depositaron ahorros por valor de $3.140 millones,
de los cuales $2.418 millones, el 77%, en ahorros a la vista y
$722 millones, el 23%, en Certificados de Ahorro a Término
Fijo (C.D.A.T), lo que representa un incremento del 118% con
respecto a 1992.



Por los ahorros depositados La Cooperativa reconocié
$205 millones en intereses a sus afiliados: $47 millones por los
C.D.A.T-COLANTA y $158 millones por los ahorros a la vista.

Servicio de Crédito

En correspondencia al notable incremento de los
ahorros, en 1993 el crédito a los asociados aumento con-
siderablemente.

Durante el ano se concedieron 4.969 créditos por valor
de $2.862 millones, lo cual representa un incremento del 14%
en el nimero de créditos y del 74.2% en el valor de los mismos.

DISTRIBUCION DE PRESTAMOS POR LINEA DE CREDITO

CONCEPTO No. CREDITOS MILLONES $ VARIACION%
1992 - 1993

Ordinario 1.847 1.784 57.0
Insumos Agropecuarios 977 262 578
Recreacion 72 15 400.0
Muebles y Electrodomésticos 816 246 29.5
Inversion 47 61 -
Integracion Cerdos 75 215 1.333
Tanques de Enfriamiento 15 61 -
Almacén Promocion 1.073 205 394
Capitalizacion 47 13 3333
TOTAL 4.969 2.862 74.2




~ Del servicio de crédito debe resaltarse el notable
crecimiento de la linea de Integracion Porcina y Recreacion,
ademas la financiacion para la adquisicion de los tanques de
enfriamiento de la leche.

Se debe destacar el excelente comportamiento de los
asociados usuarios del crédito en el cumplimiento de sus
obligaciones: La Cooperativa no registré deudas perdidas y
solo el 0.28% de la cartera esta vencida, pero en proceso de
recuperacion. Esto refleja el sentido de responsabilidad y
valoracion del servicio por parte de los asociados de La
Cooperativa.

Polizas de Seguros

La Cooperativa mediante acuerdos con diferentes
empresas aseguradoras continiia ofreciendo a sus asociados
distintas polizas de seguros a bajo costo, para que el grupo




familiar esté mas protegido frente a situaciones dificiles de
salud y accidentes.

Seguro Funerario

Cuenta con 335 afiliados y 1.480 beneficiarios. Tiene un
costo semanal de $250 por afiliado, cubre todo el grupo
familiar y entrega un auxilio funerario de $200.000.

Seguros de accidentes personales

Tiene 250 afiliados y protege a 1.254 beneficiarios. Con
$85 por afiliado semanales cubre todo el grupo familiar y
reconoce $1'000.000 por muerte, incapacidad total y perma-
nente, ademas $150.000 para gastos médicos y hospitalarios.

Seguros de accidentes estudiantiles

Esta pdliza cubre a 695 menores de edad entre los 4y 18
anos, hijos de 174 asociados, los cuales pagan $50 semanales
por cada hijo afiliado. Este seguro reconoce $400.000, en
caso de muerte accidental, invalidez o desmembracion y
$270.000 para gastos médicos hospitalarios.

Plan integral de seguros

Esta péliza de Seguro Colectivo brinda a los asociados
un seguro de vida e invalidez y al grupo familiar atencion
médica en consulta general, exdmenes de diagnoéstico de
prehospitalizacion y reconoce auxilios por hospitalizacion y
cirugia. Cuenta con 753 afiliados y 3.232 beneficiarios. El costo
semanal por afiliado es de $1.850, cubre todo el grupo familiar.

Durante 1993 se reconocieron indemnizaciones por
$14 millones.

La consulta médica se presta en Medellin, San Pedro,
Donmatias y Santa Rosa.

Seguro Vehiculo

La Seccion también ofrece a los asociados el servicio
del seguro de vehiculo para ser pagado semanalmente.



Bonificaciones por Calidad
de la Leche

La calidad de la leche Colanta es su carta de pre-
sentacion, por ello La Cooperativa es consciente de la impor-
tancia de motivar y reconocer a los productores la mejor leche
a través de un sistema de bonificaciones.

En 1993 se pago a los productores un total de $2.779
millones, descriminados ast:

Millones de $
GRASA 1.830
TEMPERATURA 881
REDUCTASA 43
VERANO 25

Seguro de Vida

Durante 1993 fallecieron 45 asociados de COLANTA,
razén por la cual se pagaron a sus correspondientes benefi-
ciarios $18 millones.

Reparacion de Canecas

La reparacion de canecas de aluminio es otro de los
servicios ofrecidos en forma gratuita a nuestros asociados. En

1993 se arreglaron 1.522 canecas lecheras, con un costo de $4.5
millones.



