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SE AGUDIZA CRISIS LECHERA 

Se agudiza la cr isis lechera, porque con la im provisada y acelerada 

Ap er t u ra Económica iniciada en el gob ierno Gavir ia y cont inuada 

con más vehem encia en el gob ierno act ual , se exp id ieron licencias 

de im po rt ación por la exo rb i t ant e cant idad deyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA 27.000 t oneladas de 

leche en polvo subsid iadas por los países desarro l lados, compit iendo 

deslealmente con nuest ros p roduct o res, los cuales no t ienen a quien 

vend er t o d a la p ro d ucció n de sus h at o s. Parece que la única 

just i f i cació n que d io El Gob ierno para t al despropósit o fue la de 

co n t ro lar la in f lación, pero a costa de crear un m ayo r desempleo 

r u r al , lo que consideram os in just o porque si hay desempleo y 

hambre en el campo, hay violencia. 

El Gob ierno nunca concert ó con los p roduct o res de leche, es más, 

nunca se nos comunicó sobre t ales im p o r t acio nes, que parece, 

co rresponden a convenios in t ernacionales f i rm ad o s por el entonces 

M in i st r o de Co m ercio Ext er i o r , Ju an M anuel San t o s. Lo que 

reco nf i rm a el desconocim ient o de la si t uación lechera por part e del 

estado co lom b iano . 

Inf raest ruct ura insuficiente 

Se ab r ieron las im port aciones de leche en polvo sin elabo rar un 

p lan para m o d ern izar la in f raest ruct u ra para la pulver ización de la 

leche, ya que las p lant as pu lver izado ras exist ent es en el país, son 

obsoletas e insuf icient es para la p roducción act ual , que d icho sea 

de paso, en los ú l t im os 10 años ha crecido el 7% anual , razón por la 

que tos sobraYrt.es de tocbe, tos consum en tos t ern ero s, cerdos y 

o t ros animales o sim p lem ent e se p ierden. 

En 1996 se est ima en 150 m il lones de l i t ros la leche que se d ilapida 

por la f al t a de m ercado . Porque en la Cuenca Lechera de Ant ioquia, 

no sólo se produce leche para la aut osuf iciencia, sino para export ar 

excedentes; po r la f al t a de capacidad adquisi t iva y por ausencia de 

^ VQ'gcaKUas o f iciales e Inst i t ucionales oye sum in ist ren leche g rat is o 

subsid iada a n iño s, ancianos y ciases sociales de l im i t ad os recurso 
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económicos. M ient ras exist en p rog ram as o f iciales de leche esco lar 

en la m ayo r ía de los países del m und o , desde hace 100 años. 

Parece que en nuest ro país, las autoridades co lombianas desconocen 

y siempre la han desconocido, aquella inm ort al sentencia de sab iduría 

de Winst on Church i l l :yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA «No existe mejor inversión para un pueblo, 

que suministrar leche a los niños», porque ni el t an cacareado Salt o 

Social , cayó en cuent a de la im p o r t ancia de la leche en la nu t r ició n 

de los n iños, porque no la m enciona. 

Leche escolar en el mundo 

Hace más de cien años t ienen p rog ram a «esco lar» de sum in ist ro de 

1 a 2 vasos de leche d iar ios, países como Suecia, Jap ó n , Dinam arca, 

Ho landa, Aust r i a, Bélg ica, Francia, Cuba, Kenya, Chi le, Venezuela, 

et c. 

Entidades con programa 

de consumo de Leche en Colpmbia. 

Escaso balance nacional 

Conocemos algunos casos: Alcald ía de Bogo t á; Alcald ía de M edellín; 

COLSUBSIDIO-Bogotá que para este año inició sum in ist ro de 700.000 

unidades de 400 g r . de leche en polvo a las fam i l ias af i l iadas a d icha 

caja de compensación f am i l iar ; COM FAM A- Ant ioquia, t ím id am ent e; 

Gobernación de Ant io q u ia: El fal lecido Gobernado r, Ant on io Ro ldán 

Bet ancur, sancionó la Ordenanza N« 53 de 1988 que dest ina $1 .000 

m i l lo nes de pesos p ara «Im p l em en t aci ó n A l i m en t ar i a». O t r o 

Go b ernad o r f ue «en t u t elad o », po r no acat ar t an im p o r t an t e 

Ordenanza, pero en la act ual idad no se le está dando cum p l im ient o . 

Sospechosas importaciones de leche en polvo 

No t iene exp l icación lógica que m ien t ras Co lombia t iene sobrant es 

de leche est imadas en 150 m il lones de l i t ros anuales, que equivalen 

a más de m il qu in ient as t oneladas de leche en po lvo, se revivan las 

escandalosas im port aciones de 1979. Ver g ráf ica N° 1. 
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NOTA: EN 1995 SE APROBARON LICENCIAS PORyronmiecTP 27.000 TON ELADAS. 



El p romed io de im p o r t acio nes en t re 1966ytsrnlifecaWUF y 1979 fue de 

8.045 ton./ año. 

Ent re 1980 y 1995 fue de 3.200 toneladas. Ver gráficas N° 2. 

GRÁFICAS No. 2 

IM PORTACIONES DE LECHE EN POLVO 
1966 - 1979 
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IM PORTACIONES DE LECHE EN POLVO 
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Nota: En 1995 se aprobaron licencias por 27.000 Toneladas. Las importaciones fueron 6.651 Ton. 
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Ob servar que d urant e var ios años, no se im p o r t ó leche en polvo 

cuando hubo cont ro l o f icial en este cam po. 

En 1 9 9 5 , las im p o r t acio nes legales f u ero n 6 .000 t o n ., pero se 

exp id ieron licencias para im p o r t ar 27 .000 t oneladas de leche en 

po lvo. Este absurdo , es apenas comparab le con las im port aciones de 

1979 que f uero n 43 .000 t o n .; pero cabe dest acar que en 1980 no 

hubo import aciones porque el año an t er io r se había im port ado para 

los dos años, incluyendo la t r ist em ent e célebre «Leche Polaca», siendo 

m in ist ro de Ag r icu l t u ra Germ án Bula Hoyos y gerente del Idem a, 

Gabriel García Ro m ero , cuando el país era def ici t ar io de leche y El 

Estado era el único im p o r t ad o r de leche en polvo a t ravés del Idem a. 

Rep et im o s, el año pasado, i r responsab lem ent e, El Gob ierno expid ió 

l icencias de im po rt ación sin n ingún co nt ro l para 27 .000 t o n . con la 

m am p ara de un arancel aparent em ent e al t o , pero en un estado 

i n cap az de c o n t r o l a r el c o n t r a b a n d o , q ue p ar ece en t r a 

principalmente por Venezuela y Panamá y que si no se t om an medidas 

o f iciales, con el Pacto And ino , serán legalizadas d ichas importaciones 

de leche en polvo procedentes de Venezuela, país que im p o r t a unas yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

80.000 t o n . anualm ent e. 

BROTES AFTOSOS: 246. ijVergonzosoi! * " 

En 1995 se t ip i f icaro n m uest ras de 223 b ro t es de af t o sa, 411 de 

est om at i t is vesicu lar , de un t o t al de 1.302 m uest ras. 

Co n este antecedente, no podremos exp o r t ar leche, der ivados, carne 

ni ganado, por ser Co lombia país af t oso . Pero el Fondo del Ganado 

cuyos exuberant es impuestos paraf iscales maneja Fedegan, sumas 

anuales est imadas en 13 m il m il lones de pesos, cree que con simples 

cuñas pub l ici t ar ias va a er rad icar la af t o sa. 

N o , la vi rosis más t em ida del m undo en g anad er ía, se cont ro la y 

errad ica vacunand o , no d ivagando y con so f ismas de d ist racción 

como las inocuas cuñas. La p relación de la ganadería bovina en el 

mundo af t oso es com b at i r d icha calam idad hast a er rad icar la, y los 

países l ib res de ést e f l ag elo , ev i t ar que en t re la en f erm ed ad , 

p rohib iendo im port aciones de o rigen an im al y ganados de países 

af t o so s. 
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GRAFICAS No. 3 
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GRÁFICAS No. 4 

1 6 0 0 

1 4 O0 1 4 O0 

1 2 0 0 

l OOO 

8 0 0 

A FTO SA 

• EST O M A T I T I S 

—A— T O T A L M U ESTRA S 

l OOO 

8 0 0 

A FTO SA 

• EST O M A T I T I S 

—A— T O T A L M U ESTRA S 
6 0 0 

4 O0 

2 0 0 

A FTO SA 

• EST O M A T I T I S 

—A— T O T A L M U ESTRA S 

O 4— 

1 9 9 1 1 9 9 2 1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AÑOS 

1 6 0 0 

A FTOSA 

• EST O M A T I T I S 

• T O T A L M U ESTRA S 

1 9 9 1 1 9 9 2 1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 

AÑOS 

AÑO 
19 

AFTOSA ESTOM ATITIS M UESTRA 
N EGATIVA 

TO TA L 
M UESTRAS 

PRO M , 

í * 
91 200 695 

1 X L \ J /  \  1zyvutsrponmlihgfedcaZXUTSRONMLKIHFECBA X V /  » 

572 

1*1 VAUw* 1 IX/  \  

1.467 

1 9 9 1 I 
92 228 381 366 975 

1 9 9 1 I 93 170 296 550 1.016 
í ** 

316 
l ** 

94 408 250 825 1.483 í ** 
316 

l ** 
95 223 411 668 1.302 

I p r d m 74- 6 yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBAHD7 1 11LO  a 

16 



Tam p o co t iene lógica que El Fondo Nacional del Ganado, ni Fedegan, 

ni El Gob ierno , ni el ICA, ni Corpo ica, ni los prop ios ganaderos,yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y lo 

que es inexp l i cab le, alg uno s asociad os de COLAN TA no est én 

convencidos de que para defender el f u t u ro de la ganadería, t enemos 

que exp o r t ar leche en polvo, quesos y o t ros derivados, carne, ganado, 

et c., para lo cual es necesario d er ro t ar la af t osa. 

El p rom ed io anual de las m uest ras de enfermedades vesiculares 

analizadas d urant e los ú l t im os 5 años fue de 1.249. Pero el año 

1995 , aum ent aro n los b ro tes vesiculares en 1.302. El promedio con 

f ieb re af t osa fue 246 b ro t es, que es exagerado. El año pasado se 

p resent aron 223 casos de b ro tes de af t osa. De est om at i t is 411 . Ver 

g ráf icas N° 3 y 4. 

Vacuna ant iaftosa es eficiente 

Vacunand o t oda la ganadería cada 6 meses se errad ica la af t osa, 

porque la vacuna an t iaf t o sa act ual es ó p t im a. Son apenas 2c.c. 

subcutáneos, con p ro tección super io r al 95%, pero hay que t ener 

p resent e que la vacunació n an t iaf t o sa ún ica no es ef icient e. Es 

necesario revacunar cada 6 meses para asegurar inm unidad cont ra 

t an temib le enferm edad . 

Hace 20 años era d iscut ida la ef iciencia de la vacuna. La pro tección 

est imada era del 50%. Su ap licación se hacía cada 4 meses y era 

incómoda, porque producía inf lamación local y a muchos ganaderos 

les d isgustaba el nodulo que dejaba en el si t io de ap l icación. Tam b ién 

era incómodo el vo lumen de lOc.c. Hoy con esta cant idad se vacunan 

cinco anim ales, porque como y a ano t am os, la dosis es apenas de 

2c.c. Si se revacuna cada seis meses, la p ro tección es magníf ica: de 

más del 95%. En las pruebas de labo rat o r io , la p ro tección es del 

100%. 

Los dos ciclos de vacunación p róximos son: Ju l io 1 al 15 de agosto 

de 1996 y enero 1 al 15 de feb rero de 1997. 

Si m i vecino no vacuna co n t ra af t osa, está at ent ando cont ra mi 

ganadería y co nt ra la economía nacional , porque m i ganado queda 
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suscept ib le de padecer la enferm edad por caer las defensas, o su f r i r 

un "st ress" ,yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y por la d ism inución de los ant icuerpos específ icos que 

protegen cont ra la af t osa, razón por la que la vacunación sistemát ica 

cada 6 meses, debemos hacerla t odos los ganaderos, a t odo el ganado 

de la f inca no a las vacas so lam ent e, v en la m ism a época. 

Fcmdo del Ganado en Cuenca Lechera de Ant ioquia, 
no ha vacunado una res 

En la zona de in f luencia de COLAN TA, el Fondo del Ganado no ha 

cont r ibu ido siquiera a ap l icar una dosis de vacuna an t i af t o say sólo 

COLANTA ha ent regado a d icho Fondo , ap roxim ad am ent e $400 

m il lones de pesos. No t enem os los dat os de lo que reco lect ó por la 

leche mercadeada por las o t ras em presas ni por el sacr i f icio de 

ganado. 

La ley 89 de 1993 , que creó el Fondo del Ganado, en su ar t ícu lo 4 o , 

num eral 2, o rd ena: «(...) apoyo a la expo r t ación de ganado, carne y 

leche». 

Siendo la sanidad anim al la más elem ent al base para la ganadería, 

¿por qué se ha dest inado un porcent aje m ín im o de los recaudos, en 

co m b at i r la af t osa?. ¿Qué apoyo han dado el Fondo del Ganado y 

Fedegan a las expo rt aciones, si no t ienen un p rog ram a ser io para 

com bat ir el p rincipal l im it ant e a estas exportaciones que es la af tosa?. 

N inguno. 

El num eral 10 del m ismo ar t ícu lo 4 o , dice con relación a los objet ivos: 

«Los demás p rogramas que, p revia aut o r ización de l aj u n t a Direct iva 

del Fondo, p rocure el f o m ent o de la ganadería nacional ». 

Parece que la no rm a es in t erp ret ad a por Fedegan y la Jun t a del 

Fondo del Ganado, en el sent ido de que NO es fom ent o a la ganadería, 

er rad icar el m ayo r f lagelo no sólo en Co lomb ia sino en el mundo 

como lo es la af t osa. Un ejemplo de lo urgente que es su errad icación, 

es el caso de la car ret era panam er icana en el Tap ó n del Dar ién , al 

que le han puesto t odas las t rab as po r t em o r a que ent re la af t osa a 

Estados Unidos y demás países desde Panam á hast a Canadá. Ot ro 
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ejemplo de decisión de errad icación de la enferm edad fue el caso de 

M éxico, país que recib ió US$50 m il lones de dó lares de los Estados 

Unidos para er rad icar la, lo que se logró con el «Fusi l San i t ar io ». 

Crece la aftosayxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA SB%'
J
-

r:^ '^ -^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ .M^ ^ ^ B 

Ha sido inef iciente Fedegan para m anejar el Fondo Nacional del 

Ganado , po rque la f i lo so f ía de d icho Fondo es el f o m en t o a la 

ganadería,)/  no puede haber f o m ent o si no se errad ica su más g rave 

f lagelo en el m und o , que es la f ieb re af io sa. 

Tr e s años antes de exist i r El Fondo del Ganado , es decir los años 91 , 

92 y 9 3 , el p romed io de b ro t es af t osos fue 199 anuales (recuérdese 

que el Fondo se creó en 1 9 9 3 ) ;y en cambio ios dos años post er io res, 

es decir 1994 y 9 5 , el p romed io de b ro t es aum ent ó a 316 bro tes 

anuales, lo que rep resent a un aum ent o del 58%. Ver g ráf icas N° 3. 

¿Cuál debería ser la p relación de f o m en t o a la g anad er ía, si no 

com b at i r en f o rm a seria y sist em át ica esta p laga?. 

Establecer CÉRT para exportar leche, derivados, ganado 

Para com pet i r in t ernacionalm ent e, con productos subsid iados como 

lo es la leche en po lvo, por la Unión Euro p ea, Estados Unidos, et c., y 

países al t am ent e ef icientes como Nueva Zeland ia, El Gob ierno debe 

crear CERT suf icient e. Tam b ién , y como p relación dos, después de 

errad icada la af t osa, el Fondo del Ganado debe d est inar part e de los 

jugosos recursos paraf iscales que recibe de los g anad eros, para 

subsid iar las export aciones de ganado, carne y leche en po lvo. 

Tres minist ros de agricultura en año y medio 

Se esfuma la esperanza de ver hecha real idad , la p relación al agro 

en el modelo Sam p er ist a, al igual que el impulso a las cooperat ivas, 

y a q ue ha d em o st r ad o su co o p e r a t i v i sm o , m as no así sus 

co laboradores en el gob ierno . 

No sólo fue desconcert ant e el no m b ram ient o de Ant on io Hernández 

Gam ar ra, inocuo m in ist ro de ag r icu l t u ra, sino lo ef ím ero del paso 
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por d icha car t era, del vet erano coop erat ivist a, banquero y probado 

en el ag ro , Gust avo Cast ro Guer rero , quien a los cinco meses fue 

reemplazado por su vicem inist ra en el gobierno de Belisario Betancur, 

la doct o ra Cecil ia López M ont ano , de d inám ica y recia personalidad 

y conocedora del campo ag ropecuar io . Esperamos que pueda hacer 

algo porque es capaz. Lo ext raño es el nom b ram ient o de 3 m inist ros 

en un año y med io . yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

Crecen importaciones de alimentos y desempleo rural 
¡Insólito, Colombia país verde, est imula importación y noi 
la producción de alimentos!! 

Colomb ia export ó maíz, siendo m in ist ro de ag r icu l t u ra, Virg il io Barco 

V .y d i rect o r del m in ist er io el Ing o . Ag ró no m o , August o del Valle. En 

1991 se im p o r t aro n 8.000 t oneladas de m aíz. En 1992 , 500 mil 

t o n . y en 1994 y 1995 , pasaron las im port aciones del m il lón de 

t oneladas. 

Ig ual t endencia t uviero n o t ro s p roduct os como leche en polvo. Ver 

cuad ro No. 1. Product os como carne de res, cerdo , algodón, aceites 

comest ib les, so ya, ar ro z, cebada, t r ig o , har ina de soya, et c., que 

hace 5 ó 6 años se im p o r t aro n 900 m il t oneladas, en 1995 subieron 

a la p reocupant e ci f ra de 3 .000.000 (t res m i l lones) de t o n . 

El desempleo ru ral según el DAÑE t iene unos 330 m il desempleados. 

En 1993 el desempleo ru ral era de 4.4% y en 1995 llegó al 5.7%. 

Ver g ráf ica N° 5. (To m ad o deutsrponmlifedcbaTNLE El Tiem p o , d iciembre 2 de 1995). 

GRÁFICA No. 5 
DESEM PLEO RURAL 1995 

6zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA.0-— 
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CUADRO No. 1 

IM PORTACIONES DE ALIM EN TOS 1991 - 1995 
TON ELADAS /  AÑO 

DESCRIPCION 1 9 9 1 1 9 9 2 
ANOS 

1 9 9 3 1 9 9 4 1 9 9 5 

ACEITE DE SOYA 

ACEITE DE GIRASOL 

ACEITE DE M AÍZ 

ACEITE DE LINAZA 

ACEITE DE PESCADO 

ACEITE VEGETAL 

ACEITE DE PALM A 

ALGODÓN 

ARVEJA 

ARROZ 

ALPISTE 

AVENA 

CEBADA 

FRÍJOL 

FRÍJOL DE SOYA 

GARBANZOS 

HARINA DE SOYA 

HARINA DE TRIGO 

HARINA DE PESCADO 

HARINA DE CARNE 

LECHE 

LACTOSA 

LENTEJAS 

M AÍZ 

DERIVADOS M AÍZ 

M ALTA 

TRIGO 

CARNE DE POLLO 

CARNE DE RES 

HÍGADO DE RES 

CARNE DE CERDO 

PIEL DE CERDO 

SUERO DE LECHE 

SUPLEM EN. ALIM . PARA ANIM ALES 

ALIM EN TOS PARA ANIM ALES 

TORTA DE SOYA 

OTROS 

22 .953 

4 .398 

11 

1.055 

17.703 

31 

9.411 

638 

36.093 

7.172 

124 .435 

5.140 

76 .639 

1.252 

15.236 

727 

7.583 

3.651 

1.366 

34 .472 

8 .042 

n.d . 

6 2 1 .6 5 0 

n.d . 

56 .383 

6.565 

579 

961 

39 

42 

1.000 

7.151 

50 .521 

25 .070 

15 .624 

171 .958 

18 .752 

112 .074 

4 .24 2 

78 .404 

3.210 

688 

5.791 

1.806 

62 .787 

541 .375 

11 .234 

890 .111 

3.574 

9 1 4 

790 

n.d . 

1.110 

1.206 

8.506 

64 .970 

6.919 

14 

581 

61 

12 

17.946 

23 .819 

30 .677 

2.422 

12 .362 

164.159 

1.256 

214 .554 

4 .70 0 

135.471 

2 .044 

336 

65 

4 .83 0 

1.143 

39 .871 

466 .315 

5.500 

808 .627 

5.628 

249 

303 

165 

679 

4 .039 

401 

2.571 

58 .184 

12.285 

299 

251 

8 .120 

27 

1.028 

33 .017 

48 .088 

149 .165 

523 

14 .357 

175 .500 

23 .217 

175 .843 

3.400 

214 .101 

21 

5.991 

3.360 

1.161 

49 .198 

1.002.681 

7.994 

946 .718 

2.328 

355 

1.142 

252 

1.159 

1.407 

529 

10.579 

39 .708 

127.710 

19.578 

250 

568 

8.017 

1.114 

30.526 

55.699 

17.005 

13.812 

155.963 

14.499 

199.421 

5.785 

223.665 

26.705 

6.651 

38.481 

1.051.091 

7.875 

15.009 

1.029.934 

7.725 

2.753 

1.303 

3.585 

965 

2.201 

1.887 

1.047 

32.346 

22.455 

TOTAL 1.001.362 2 .080.763 2 .022.689 2 .991 .988 3.125.625 
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Precios de materias primas, disparados 

A l co n t ro lar la in f lación im p o r t and o , los precios de los al iment os se 

redu jeron t em p o ralm ent e, pero los p roduct o res d ism inuyeron las 

siem bras, y el país pasó a depender de las im port aciones. Hoy, hay 

escasez de al im ent os en elyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA mundo y obviam ent e los precios suben y 

se d isp aran. Ver cuad ro No. 2. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cuadro N° 2 

IN CREM EN TOS DE ALGUNOS ALIM EN TOS 

M at . Pr im as 

To r t a de soya 
Sal de m ar 
M aíz 
Salvado de t r ig o 
Sorgo 

M elaza 

Precio / kg . 
Enero / 95 

57 
170 
113 
160 
106 

Precio / Kg . 
Dic. / 95 

384 
80 

230 
146 
195 
121 

Diferencia 

40 
35 
29 
22 
14 

Puiver izadora pagó 15% de arancel , 
m ient ras past er izadores para cerveza pagan _0 

Después de esperar inú t i lm ent e la p rom esa del gob ierno de nivelar 
los aranceles de past er izad o res p ara cerveza que son cero , con 
idént icos past er izadores, pero que se u t i l izan para past er izar leche, 
la p romesa del gob ierno no se cum p l ió , pagamos los aranceles y 
ret i ram o s los equipos después de ap roxim ad am ent e diez meses de 
espera y de pagar además bodegaje en zona f ranca de Cart agena. Lo 
cur ioso es que t odos los f uncio nar io s públicos de al t o , medio y bajo 
nivel consul t ados, se resist ían a creer que fuese verd ad que los 
pasterizadores para cerveza t engan arancel cero , pero cuando dichos 
equipos se emp lean para el i r reem p lazab le al im ent o de los niños: la 
leche pagan el 15% de arancel . No d iscut im os que para cerveza sea 
cero el arancel , porque la indust r ia debe modernizarse para compet ir 
in t ernacionalm ent e, lo que es absurdo es la d iscr im inación en cont ra 
de una ind ust r ia ind ispensab le como es la leche, básica no sólo para 
nuest ra in fancia que t iene un g ran sect o r d esnut r id o , sino para el 
g ran núm ero de campesinos cuya t i er ra y vocación, no t iene of icio 
conocido d i ferent e a p ro d uci r leche. 
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M inist ro Perry, obstáculo f inal 

Es just o dejar constancia de funcionar ios que co laboraron para evi t ar 

t an ab erran t e in just icia: gobernador Alvaro Uribe Vélez; m in ist ros 

de Comercio Ext er io r , Daniel M azuera Gómez y Luis Al f redo Ram os; 

m in ist ro de Ag r icu l t u ra Gust avo Cast ro Guer rero ; gerente del IFI , 

Car los Wo l f f ; f uncio nar io s del m in ist er io de Com ercio Ext er io r , 

doctores Eduardo M uñoz y Fernando Barb o sa; Represent ant e a la 

Cám ara Gabriel Zap at a, et c. 

Pero t am b ién dejamos const ancia ant e la h ist o r ia, de la om isión en 

éste cam po, del m in ist ro de Desarro l lo Rodrigo M arín Bernal y la 

f ro n t al oposición del m in ist ro de Hacienda Gui l lerm o Per ry, quien 

dio la negat iva f inal buscándose t odos los argum ent os posibles para 

no d ar cum p l im ient o a la p rom esa o f icial . 

La objeción poderosa era que hab ía que esperar la consul t a hecha 

por el m in ist er io de Comercio Ext er io r ante el Acuerdo de Cart agena, 

en Lim a, la que llegó con concepto favo rab le de fecha 28 d iciembre 

de 1995 . Después de que COLANTA allegó pruebas para d em o st rar 

que un supuest o ind ividuo en Cuenca, Ecuado r, no p roducía en el 

Pacto And ino , los equipos en cuest ión. 

La Reso lución 377 del Acuerdo de Cart agena del 13 de sep t iembre 

de 1995 , d ice: «Act ual ización de la nóm ina de Bienes no Producidos 

en la sub reg ión para efectos de la ap l icación del ar t ícu lo 65 del 

Acuerd o »(...) «Resuelve: Ar t ícu lo I o , inclu i r en la nóm ina de Bienes 

no Producidos a que se ref iere el ar t ícu lo 4 de la decisión 370 de la 

Co m isió n , los p ro d uct o s que se relacio nan a co n t inuació n : (...) 

Descr ipción: 8434 .20 .00 m áq uinas y ap arat os para la ind ust r ia 

lechera. Únicament e p lant a para pulver ización de leche»(...) 

Est a so l ici t ud la había hecho el m in ist er io de Comercio Ext er io r , 

doctor M azuera Gómez, desde el mes de m ayo de 1995 . 

CONCLUSIÓN: Negativa a la pulverizadora 

Después de co nversacio nes con au t o r id ad es com p et ent es y de 

aproximadamente 70 comunicaciones, desde enero 18 de 1995 ent re 
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aproximadament e 70 comunicaciones, desde enero 18 de 1995 ent re 

las recib id asyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y d esp achad as, hast a la del d o ct o r Car lo s Wolf f , 

Presidente del IFI en ese entonces,)/  quien en f o rm a decidida colaboró 

para co rreg i r semejante engendro: la d iferencia de aranceles para 

equipos de p ro cesam ient o de cerveza y p u lver izació n de leche, 

f inalm ent e recib imos en d iciembre 28 , comunicación del d irector 

de Im p uest os)/  Aduanas Nacionales, Horacio Aya la Vela, en la que se 

rebuscó t odos los recurso s para f i nalm en t e negar esta j u st a y 

necesaria pet ición. 

Lo s siguientes son apart es de d icha com unicación: 

«Do ct o r 

JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ 

Presidente 

Federación Co lombiana de Cooperat ivas 

de Product o res de Leche -Fedecoleche 

Calle 26 No. 13A- 23, Piso 5o . 

Apart ado aéreo No. 466 

Sant afé de Bogotá 

Ref : Su comunicación 0 2 1 0 de d iciembre 11 de 1995. 

Apreciado doct o r: Me ref iero a la comunicación d ir ig ida al señor 

m in ist ro de Hacienda y Créd it o Público, docto r Gui l lermo Perry Rubio 

y rem it ida a esta Dirección, med iante la cual Usted so l icit a exención 

arancelar ia para el sect o r cooperat ivo lechero y hace algunos 

p lanteam ientos sobre la expedición de licencias de im port ación en 

f o rm a d iscr im inada. 

Al respecto me perm it o hacer a Usted las siguientes precisiones: 

Y ano t a cinco extensos num erales con d ivagaciones, donde lo que se 

dem uest ra es la f al t a de vo lun t ad po l ít ica, t rat and o de cob rar un 

p írr ico impuesto a la p lant a de pulver ización que necesita el país. 
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Y concluye: 

«(...) Finalm ent e, hechas las an t er io res p recisiones, me p erm i t o 

in fo rm ar le que la única al t ernat iva posible para la f i rm a Co lant a, 

sería u t i l izar la relación costo benef icio p lanteada por el Comité de 

Asuntos Aduaneros, Arancelar ios y de Comercio Ext er io r , p revia la 

cert i f icación de no p roducción subreg ional de las m áquinas que 

confo rm an la p lanta pulver izadora y t r am i t ar ante este o rganismo 

los d esd o b lam ient o s arancelar i o s resp ect ivo s que le p erm i t an 

especif icar el d i fer im ient o . 

At ent am ent e, 

HORACIO AYALA VELA 

Direct o r 

Est a es pues o t ra f rust ració n de abandono al agro co lomb iano . 

Cuand o est ábamos en la ed ición de este in f o rm e, enviam os la 

siguiente comunicación al gob ierno nacional, a nombre de la m in ist ra 

de Ag r icu l t ura Dra. Cecilia López M. Presidenta de la Ju n t a Direct iva 

del Fondo Nacional del Ganado y al doct o r Jo rge Visbal M art elo , 

Presidente Ejecut ivo de d icho Fondo , con cop ias a: Dr . Ernest o 

Samper Pizano, Presidente de la República; Dr . Gui l lermo Perry Rub io , 

m in i st r o de Haciend a; Dr . Ro d r ig o M ar ín Ber n al , m i n i st r o de 

Desarro l lo ; Dr . M orr is Har f M eyer, m in ist ro de Comercio Ext er io r y 

al Dr . Alvaro Uribe Vélez, Go b ernad o r de An t i o q u ia, en la que 

ofrecemos en vent a 200 m il l i t ros d iar ios de leche pasterizada en 

car ro t anq ues puestos en cualq u ier ciudad del país, para que el 

Gobierno en su programa del Salt o Social, en el «Tiem po de la Gent e», 

le regale a los p ob res, po rque COLAN TA no puede rep et i r las 

donaciones del año an t er io r , cuyo costo fue de 4 .500 m il lones de 

pesos, por los 15 mil lones de l i t ros donados. 

El t ext o es el siguiente: 
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Cooperativa Lechera Colanti 

McdflHtv Calle 74 No. 44A-51. tlieaYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA
Tel:  441 41 41. Fax: 257 OS 74. 

Armenia: Carrera 25 No. 14-04 

Sanufé de Bogotá: CaBe 20 No. 5549. 

Tela.: 248 81 92 - 344 01 44 Fax: 249 42 25. yutsrqponmligfedcbaYVUSRQPOMLIHFEDCBA

S a b e M á SxutsrqponmligedcaUTLFED TUL (947) 41 28 SO Ruc (947) 41 28 51. V

4 9 8 1 8 zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSRPONMLJIHGFEDCBA
M edel l in.RMA 1 2 MAR. 1996  

Doct ora 

Ceci l i a Lóp ez M , M inist ra Agricult urazyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA y 

President a Junt a Direct iva 

Dr. Jorge Visbal M, President e Ejecut ivo 

FON D O N ACION AL D EL GA N A DO 

Sant afó de Bogot á D.C. 

La Cooperat iva Lecher a COLA N TA , of rece en vent a al Fondo Nacional del 

Ganad o , 200.000 (doscient os mil) lit ros diar ios en car rot anques, de leche 

past er izada, puest a en Bogot á, Ur ab á, ent idades de benef icencia, cuar t eles, 

zo n as depr im idas, et c. et c, a $350 el lit ro. 

La superabundancia de leche se present a est e año, con caract er íst icas m ás 

dramát icas que en los ant er iores, porque ya el país t iene sobrant es para exportar 

por l as siguient es razones: 

1. Las per judiciales import aciones de leche en polvo, que por ser subsid iadas 

compit en deslealment e, con la producción nacional . 

2. El sub consum o de leche por falta de cult ura láct ea en el pais y falta de 

capacidad adquisi t iva. 

3. La demora para la nacional ización de loa equipos para las plant as de 

pulver ización de COLA N TA , que est uvieron pagando bodegaje en zona f ranca 

de Car t agena por 6 m eses, esperando que el M inisterio de Hacienda y El 

Gob ierno, cumpl ieran su prom esa de nivelar los ar ancel es de est os equipos, que 

son del 15%, con los de la cerveza que son CERO . 

4. Colom bia cont inúa siendo pais af toso, lo que limita export aciones de leche 

y der ivados. 

5. A la ef iciencia del fert i l izante Fer t ipast os, desarrol lado por COLA N TA , que 

genera excelent e producción de past os. 

A l m a c e n e s A g r o p e c u a r i o s 

Allelui l a i • Amalfi * Augnatura • Aragòu • Armenia {Quindici • Bar i m i * • Bc i m l r i • Carmen de Vi t e ral • Carolina • Caura*!» -
Canaa Co rda* • Damnat i ** • En t r ar l o * • F i o rarc i * iCanuc t i l -Front ino • ltagùi • I tuango • La Cela • La Dorada • L a Pintad* 
• L a Un i t e • Ut e r i n a • Medellin Autopiata • MedeUm Caribe • MedeHin Cent ro • Medei lin San Diego • Muntene • Pianeta 
R i c a • Po eRo Bo r i o • Pucrt u Bo r ac i • San Viccnte • Santa Boa* de Oao* • Sonate • Urrao • Yarumal 
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Co o pe rat i v a L e c h e r a C o L m t a 

Me dr f l i n Ca l l e 74 No . 44A-51. 

T e L 441 41 41. F ax : 257 05 76. 

Santafé de Bogo t á: Ca l l e 20 N a 35-19. 

l e l a : 25181 9 2 -1 4 4 01 « F ax - 249 42 25. 

A r m e n i a : C a r r e r a 25 N a 1444 

T e L (947) 41 28 50xutronmkigedaHBA Hx: ¡947) 41 28 51. S a b e M á s zyxwvutsrqponmljihgfedcbaVUTSRPONMLJIHGFEDCBA 2 PJH

4 9 8 1 « 

Como es de público conocimiento, La Cooperativa COLANTA, regaló el arto 

pasado en todo el país, 15 millones de litros de leche aproximadamente, 

afectando nuestro Fondo de Estabilización de los Precios de la Leche, pero este 

año es imposible repetir este aislado esfuerzo, ante la indiferencia de El Estado, 

además por las costosas inversiones en las 2 pulverizadoras de leche y suero. 

S i E l Estado no puede aceptar esta esencial oferta de COLANTA, continuaremos 

limitando las compras de leche a los campesinos productores de leche, con las 

graves consecuencias que irremediablemente repercutirán en el incremento del 

desempleourpnmliecbaWA rural. 

Dejamos constancia de que por las donaciones anotadas, ilógicamente, La 

Cooperativa tuvo que pagarle al Fondo del Ganado más de $20 millones de 

pesos del Impuesto paraftscal, mientras dicho Fondo ningún beneficio ha 

prestado a la zona de influencia de nuestra cooperativa, conformada por 11.000 

pequeños y medianos productores de leche, por lo cual esperamos que sea esta 

la oportunidad para colaborar con la compra de los excedentes de leche de este 

año tal como lo consagra la Ley 89 de 1993, artículo 4", num eral 9, que 

contempla el subsidio a los precios de la leche para los consumidores de bajos 

ingresos, y que además encaja en la filosofía del "PACTO SOCIAL". 

Cordialmente, 

•pias: / Dr. Ernesto Samper Pizano, Presidente de la República 

Dr. Guillermo Perry Rubio, Ministro de Hacienda 

Dr. Rodrigo Marín Bernal, Ministro de Desarrollo 

Dr. Morris Harf Meyer, Ministro de Comercio Exterior 

Dr. Alvaro Uribe Vólez, Gobernador de Antioquia 

Consuelo de T. urponmligecaA

A l m a c e n e * A g r o p e c u a r i o » 

A bc j o r r a l * A m a l f l • A n g o a m r * * i - ^ a ^ r • A r m e n i a ( Qu l n d i o i - B a r b o * * - Be f an i r * * C a r m e n d e V í bo r a ) • C a r o l i n a * Cr i H -r i r i o * 
C a d a * G o r d a * • D o n n u i l i i • E n f r e n t a * • F l o r e n c i a ( C a q u e t i ) • F r o n t i n o • I t ae üi • I m a n a n • L a C e j a - L a D o r a d a • L a P i n t a d a 
• L a U n i d a • L í bo r i n * • M e d e l ü n A n t o j a r l a - M c d e Üi n C a r i b e • M e d e U n C e n t r o • M e d e U l n S a n D i e m • M a m a r i a • P l a n e t a 
R i c a • P u e r t o B c n i o • P u e r c o B o y a c i • S a n V i c e n t a • S a n t a B o a a d e O w t • S o n a d a • L i m o • Y a n u n a l 
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Co m o se desprende de todos los aspectos analizados, la situación 

de las empresas del sect o r ag ropecuario especialmente el sector 

lechero es g rave,y su f u t u ro cat ast ró f ico , si no se t om an medidas 

def in i t ivas, pensando en los campesinos, q u ienes padecemos 

la cr i si s m ás g r an d e de la h i st o r i a de la r ep ú b l i ca. 

M .V.Z. Jenaro Pérez G. 

Gerent e General COLANTA 
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INFORME 

DE LA JUNTA 

DE VIGILANCIA 



Apreciados asociados: 

Para d ar cum p l im ient o a las d isposiciones legalesyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y est at ut ar ias, 

p resentamos nuest ro in fo rm e de act ividades por la vigencia de 1995. 

Procuram os d uran t e el período , reso lver las inquiet udes que nos 

f uero n p lant eadas, m uchas de las cuales f uero n resuelt as por La 

Ad m in ist ració n , y o t ras est án en vía de so lución: 

•La necesidad de exig i r cu rso s de co o p erat i vism o a los nuevos 

asociados. 

•La regular ización del t ransp o r t e de la leche en d i ferent es aspectos: 

* Que se reconozca al asociado la leche que no pudo ser recogida, 

por p rob lemas del t ransp o r t ad o r . 

* Que los t ransp o r t ad o res a quienes se les paga el f let e por la 

carga de leche a su dest ino , sean más considerados en el sent ido de 

p erm i t i r l levar de regreso algunos insum os. 

* Que para evi t ar que las canecas de leche lleguen sucias y 

pasadas a o lores desagradables, se aislen los t erneros que se movilizan 

con la leche. 

* Racional izar los f let es a la p lant a de San Pedro . 

* Que los t ransp o r t ad o res no abusen de los p roduct o res, 

exig iendo que la leche debe est ar l ist a en la car ret era antes de las 4 

de Ta m añana. 

. Se insist ió en que la reest ruct u ració n de la Asist encia Técn ica debía 

ar rancar , con el f in de m ejo rar el servicio a los asociados. 

. En el t em a de los almacenes: 

* Se insist ió en la regu lar idad que debe haber en las existencias 

de insumos y medicinas vet er inar ias; en su var iedad ; en la estabilidad 

de ciert as categorías de im p lem ent os o en caso de carecer de las 
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marcas acost umbradas, capacit ar a los almacenistas para que puedan 

su g er i r o t r o s p r o d u ct o s que r eú n an las m ism as o sim i l ares 

caract er íst icas. Est o debido a que el médico vet er inar io no siempre 

está en el alm acén. 

* Consideram os la p resencia del vet er inar io en los almacenes, 

m uy i m p o r t an t e. Po r est o insist im o s en que debe p roced erse 

p ront ament e con la reest ruct uración del depart am ent o de Asistencia 

Técn ica. 

* Rei t erad am ent e, ano t am os la escasez de algunos ar t ícu los 

que f uero n ret i rad os de los almacenes y no se repusieron por o t ro 

semejant e. 

* Tam b ién nos p reocupa que algunos p roduct os se consigan 

más barat os en o t ras p ar t es, porque var io s insum os son adquir idos 

por m ayo r ist as que cuando escasean en nuest ros almacenes, ellos 

hacen su agosto". La Ju n t a de Vig i lancia, considera que hay que 

l im i t ar las vent as de det erm inados ar t ícu los a revendedores y a la 

vez, noso t ros pedimos a los asociados que no se p rest en para estas 

p ráct icas, con las cuales los principales perjudicados somos noso t ros. 

. Est uvim o s i n f o rm ad o s de los casos de asociados que f u er o n 

somet idos a proceso de exclusión, por causas que son exp líci t ament e 

expuestas en los est at u t os. 

. Notamos que han d ism inuido las quejas por g rasa de la leche, pero 

los f al t an t es se siguen p resen t and o . Reco m end am o s que a los 

t ransp o r t ad o res se les so licit e que seleccionen a su personal , con el 

f i n de evi t ar que las canecas sean saqueadas. 

. Ta m b i é n so l i c i t am o s se exi j a m e j o r p r esen t ac i ó n a lo s 

t ransp o r t ad o res y ayud ant es, y a que se t r at a de t ransp o r t e de 

al im ent os, b ien sabemos que ellos t am b ién rep resent an la imagen 

de La Cooperat iva. 

CON CLUSION ES^  

. Ad m in ist rat ivam ent e, estamos convencidos de que no podría est ar 

en mejores manos el manejo de nuest ra coop erat iva, porque hemos 

seguido de cerca las g randes inversiones hechas en 1995 . 
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. Los asociados t enemos que cu id ar lo nuest ro ,yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y La Cooperat iva 

COLANTA es nuest ra. Por eso no nos hagamos t ram p as noso t ros 

m ism os. Cuidemos la cal idad de la leche, la l imp ieza de las canecas, 

no est ropeemos el f uncio nam ien t o no rm al de los d i ferent es f ren t es 

que nos proporcionan mejor servicio como es el caso de los almacenes. 

Si q uerem o s un m ejo r serv i cio t enem o s que d en u n ci ar a los 

in f ract o res, porque aunque sean asociados, est án desmejo rando 

nuest ra cal idad de af i l iados. Est am os en el m om ent o de d em o st rar 

que queremos cu id ar nuest ros p rop ios in t ereses. 

y 

FABIO PALACIO P. 
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I NFORME DEL 

REVI SOR FI SCAL 



Señores 

ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS 

Cooperativa Lechera 

COLANTA 

Señores Asociados: 

Como Revisor fiscal de La Cooperativa Lechera y en cumplimiento de disposiciones 

legales y estatutarias, me permito presentarles el informe correspondiente al 

ejercicio contable de 1995. 

El Balance General y sus correspondientes estados de excedentes y pérdidas, 

cambios en la posición financiera y excedentes retenidos, fueron examinados de 

acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas, incluyendo pruebas 

a los registros contables y los procedimientos más aconsejables para una adecuada 

interventoría de cuentas para el cumplimiento de mis funciones. 

Solicité y obtuve una estrecha colaboración de todas las áreas de La Cooperativa, 

en forma tal, que las labores de revisión se cumplieron mediante el 

aprovechamiento de adecuadas medidas de control interno que se tienen 

establecidas. 

La contabilidad de La Cooperativa se lleva de acuerdo con las normas legales con 

base en los principios de contabilidad generalmente aceptados y a la 

reglamentación del Dancoop. 

Las operaciones registradas se ajustan a los Estatutos, a las decisiones de la 

Asamblea General de Asociados y del Consejo de Administración. 

En mi opinión, los estados financieros que fueron tomados fielmente de los 

libros, presentan en forma fidedigna la situación financiera de La Cooperativa 

en diciembre 31 de 1995. 

Las actuaciones de los administradores de La Cooperativa, se ajustaronyvutsrqponmljihgfedcbaSRPLIECA a los 

estatutos, a las decisiones de la Asamblea General de Asociados, del Consejo de 

Administración y de la junta de Vigilancia. 

La correspondencia, los comprobantes de contabilidad, los libros de actas y de 

registros se llevan y se conservan adecuadamente. En la custodia de los bienes de 

La Cooperativa y de terceros, cuando están bajo su responsabilidad, se cuenta 

con medidas eficientes de control. 

Atentamente, 
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BA LA N CE GEN ERA L EN 

ACTIVO 

ACTIVO CORRIEN TE 

Caja y Bancos 

1995 

6 .278 .204 

1994 

4 .815 .782 

Var iación 

1.462.422 

% 

30 

Inversiones Tem p o rales 114 .136 4 .633 109 .503 2.364 

Cuent as por Cob rar 
Asociados 
Empleados - Aho r rozyvutsrponmlihgfedcaZXUTSRONMLKIHFECBA y Créd i t o 
Part icu lares 

5 .064 .982 
1.154.934 
7 .690 .070 

3 .038.320 
1.005.787 
4 .597 .645 

2 .026 .662 
149 .147 

3 .092.425 

67 
15 
67 

M enos: Reserva para Cuent as Dudosas 
13 .909 .986 

63 .020 

13 .846 .966 

8 .641.752 
30 .648 

8 .611 .104 

5 .268 .234 
32 .372 

5 .235.862 

61 
106 

61 

Depósitos y Ant icipos 

Invent ar io s 

Insum os Agropecuarios 
Sum in ist ro s 
Planta Concent rados 
Lácteos 

M ercancías En Vía 

M enos: Provisión Pro t ección Inven t ar io s 

785 .660 

5.013.571 
5 .077 .654 

383 .050 
1.269.943 

612 .906 

7 .366.189 
2 .951 .048 

4 4 5 .7 6 3 
772 .574 

172 .754 

(2 .3 5 2 .6 1 8 ) 
2 .126 .606 

(6 2 .7 1 3 ) 
497 .369 

28 

(3 2 ) 
72 

(1 4 ) 
64 

131 

3 
(5 0 ) 

8 

Depósitos y Ant icipos 

Invent ar io s 

Insum os Agropecuarios 
Sum in ist ro s 
Planta Concent rados 
Lácteos 

M ercancías En Vía 

M enos: Provisión Pro t ección Inven t ar io s 

275 .121 

12 .019 .339 
4 9 3 .9 6 6 

11 .525 .373 

119 .128 

11 .654 .702 
9 7 9 .8 0 2 

10 .674 .900 

155.993 

364 .637 
(4 8 5 .8 3 6 ) 

850 .473 

28 

(3 2 ) 
72 

(1 4 ) 
64 

131 

3 
(5 0 ) 

8 

Gastos Pagados por Ant icipado 

TOTAL ACTIVO CORRIEN TE 

0 

32 .550 .339 

76.188 

24 .795 .513 

(7 6 .1 8 8 ) 

7 .754.826 

(1 0 0 ) 

31 

ACTIVO A LARGO PLAZO 

Inversiones Permanent es 
M enos: Provisión para Pro t ección Inversiones 

8 5 3 .4 7 4 
27 .030 

4 9 4 .1 1 8 
27 .030 

359 .356 
0 

73 
0 

TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO 8 2 6 .4 4 4 467 .088 359 .356 77 

ACTIVO FIJO 

Propiedad Plant a y Equipo 
M enos: Depreciación 

21 .689 .018 13 .273 .417 8 415 601 63 

ACTIVO FIJO 

Propiedad Plant a y Equipo 
M enos: Depreciación 7 .084.591 

14 .604 .427 

4 .579 .143 

8 .694 .274 

2 .505.448 

5 .910.153 

55 

68 

7 .084.591 

14 .604 .427 

4 .579 .143 

8 .694 .274 

2 .505.448 

5 .910.153 

55 

68 
M enos: Provisión Pro t ección Act ivos 556 .975 556 .975 0 0 

Const rucciones e Inst alaciones en curso 
14 .047 .452 

7 .264.759 
8 .137 .299 
2 .205.747 

5.910.153 
5 .059.012 

73 
229 

TOTAL ACTIVO FIJO 21 .312 .211 10 .343 .046 10 .969 .165 106 

OTROS ACTIVOS 

Diferidos 

Reclamaciones Pendientes 
Valo r izaciones 

OTROS ACTIVOS 

Diferidos 

Reclamaciones Pendientes 
Valo r izaciones 

276 .741 
121 .227 

1 .102.430 

52.55b 
4 .258 

1.094.783 

116 .969 
7.647 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ 4 9 

2.747 
1 

TOTAL OTROS ACTIVOS 1 500 3 9 8 1.131.627 368 .771 33 TOTAL OTROS ACTIVOS tieaTLJ JL .J J\J\J. J J L>  
1.131.627 368 .771 

TO TA L ACTIVOS 
56 .189 .392 36 .737 .274 19 .452 .118 53 
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1 DE D I CI EM BRE D E 1 9 9 5 

I Lt ó q>  

13 .865 .725 
6 .503.194 

5 .414 .340 
4 .881 .456 

8 .451.385 
1.621.738 

156 
33 

0 
102 .260 

2 .384.972 

269 .993 
74.516 

1.822.246 

(2 6 9 .9 9 3 ) 
27 .744 

562 .726 

(1 0 0 ) 
37 
31 

4 5 1 .4 1 3 
365 .783 
152 .082 

393 .770 
266 .628 

6.590 

57.643 
99 .155 

145.492 

15 
37 

2.208 

23 .825 .429 13 1 IQ l̂ 3Q 10 .695 .890 81 23 .825 .429 
15.1 ¿7 .J 5 7 

10 .695 .890 81 

I PASIVO 1995 1 9 9 4 Var iación 

I PASIVO CORRIENTE 

Obligaciones Financieras 
Proveedores Nacionales 
Proveedores Ext er io r 
Impuesto a las Vent as por Pagar 
Acreedores Aho r rozyvutsrponmlihgfedcaZXUTSRONMLKIHFECBA y Créd i t o 
Cesantías Consolidadas 
Obligaciones Laborales 
Otros Acreedores 

TOTAL PASIVO CORRIEN TE 

PASIVO A LARGO PLAZO 

Obligaciones Financieras 7 .159.259 1.490.767 5 .668.492 
Cesant ías Consolidadas 677 .119 4 8 1 .2 7 6 195.843 
Provisión Ret roact ividad Cesant ías 327 .645 327 .645 0 
Ot ros Acreedores 7.860 32 .485 (2 4 .6 2 5 ) 

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 

FONDOS SOCIALES 

Educación 
So l idar idad 
Seguro de Vida 

TOTAL FONDOS SOCIALES 1.547.541 538 .636 1.008.905 

TOTAL PASIVO 33 .544 .853 16 .000 .348 17 .544.505 

PATRIM ONIO 

CAPITAL Y SUPERÁVIT 

Aportes Sociales 5 .612.200 2 .940.061 2.672.139 91 
Reservas 5 .292.532 7 .571.697 (2 .2 7 9 .1 6 5 ) (3 0 ) 
Superávi t Donado 100 100 0 0 
Valorizaciones 1.102.430 1.094.783 7.647 1 
Revalo r ización del Pat r im o n io 3 .626.317 1.937.118 1.689.199 87 
Reserva por Exposición a la In f lación 3 .778.940 0 3 .778.940 0 
Excedentes por Exp . In f lación presente ejercicio 885 .918 656 .951 228 .967 35 
Excedentes presente ejercicio 2 .346.102 6 .536 .216 (4 .1 9 0 .1 1 4 ) (6 4 ) 

TOTAL PATRIM ON IO 22 .644 .539 20 .736 .926 1.907.613 9 

8 .171.883 

3 7 9 .7 2 2 
1.127.508 

40 .311 

2 .332.173 

41 
525 .032 

13.563 

5 .839.710 

379 .681 
602 .476 

26 .748 

380 
41 

0 

(7 6 ) 

250 

926 .051 
115 
197 

187 

110 

TOTAL PASIVO Y PATRIM ON IO 56 .189 .392 36 .737 .274 19 .452 .118 53 

IVÁN M ARÍN GÓM EZ 
Co nt ad o r 
T.P. 957 T. 

FRANCISCO PALACIO CORREA 
Reviso r Fiscal 
T.P. 3138 T. 
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ESTADO DE 

RESULTADOS EN 

31 DE DICIEMBRE 

DE 1995 



EN M ILES $ 

VENTAS NETAS 

1995 1994 Var iación % 

Planta Procesadora 136 .942 .677 101 .797 .136 35 .145 .541 35 

Insumos Agropecuarios 
Planta Concent rados 
Planta Fert i l izant es 

23 .874 .737 
6 .956 .314 
2 .416.729 

21 .333 .954 2 .540.783 12 
8 .000 .707 (1 .0 4 4 .3 9 3 ) (1 3 ) 
1 .683.812 732 .917 4 4 

TOTAL VENTAS NETAS 170 .190 .457 132 .815 .609 37 .374 .848 28 

COSTO DE VENTAS 

Planta Procesadora 
Insumos Agropecuarios 
Planta de Concent rados 
Planta de Fert i l izant es 

112 .551 .777 
21 .860 .371 

5 .492.655 
2 .191 .467 

82 .215 .085 30 .336 .692 37 
17 .975 .428 3 .884.943 2 2 

6 .123 .708 (6 3 1 .0 5 3 ) (1 0 ) 
1 .489.790 701 .677 47 

TOTAL COSTO DE VENTAS 142 .096 .270 107 .804 .011 34 .292 .259 32 

EXCEDENTES BRUTOS 28 .094 .187 25 .011 .598 3 .082.589 12 

OTROS INGRESOS 2 .778.675 1.983.136 795 .539 40 

GASTOS 

Administ ración 

Ventas 

Financieros 

17 .033 .361 

9 .233 .540 

2 .259.859 

12 .862 .385 4 .170 .976 32 
6 .506.825 2 .726.715 42 
1 .089.308 1.170.551 107 

TOTAL GASTOS 

EXCEDENTES DEL EJERCICIO 

EXCEDENTES POR EXP. A LA IN FLAC. DEL EJERCICIO 

28 .526 .760 

2 .346 .102 

8 8 5 .9 1 8 

20 .458 .518 8 .068.242 39 

6 .536 .216 (4 .1 9 0 .1 1 4 ) (6 4 ) 

656 .951 228 .967 35 

TOTAL EXCEDENTES DEL EJERCICIO 3 .232.020 7 .193.167 (3 .9 6 1 .1 4 7 ) (5 5 ) f

f3 
IVAN M ARINtrlfedaZSMHGECA GÓMEZ 

Co nt ad o r 
T.P. 957 T. 

INC4SCO PALACIO CORREA 
Reviso r Fiscal 

T.P. 3138 T. 
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PROYECTO DE 

DISTRIBUCIÓN 

DE EXCEDENTES 

DE 1995 



EN M ILES $ 

RESERVA ESPECIAL 694 .432 

EXCEDENTES A DISTRIBUIR 100 .00% 1.651.670 

APLICACIÓN REGLA M EN TA RIA 

Reserva para p ro t ección Apo rt es Sociales 20.00 330 .334 
Fondo de Educación 20.00 330 .334 
Fondo de So l idar idad 10.00 165.167 

50.00 825 .835 

OTRAS APLICACIO N ES 

Fondo Seguro de Vida 0.60yutsrqponmljihgfedcaPMLJFECB 10.000 

Fondo Est ab i l ización Precio Leche 49 .40 815 .835 

50 .00 825 .835 

TO TA L EXCED EN TES 2.346.102 
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INFORME 

FINANCIERO 



A cont inuación p resent am os a consideración de la Asamblea las ci­
f ras más destacadas del Balance co rrespond ient es a las act ividades 
de La Cooperat iva d urant e el ejercicio de 1995 . VTSRPONMICA

ACTI VO 

ACTIVO CORRIEN TE 

Su increm ent o d u ran t e el ejercicio f ue de un 31% pasando de 
$24.795 m il lones a $32 .550 m i l lones, p resent ándose las var iacio ­
nes más signif icat ivas en las siguientes cuent as: 

Las Cuent as por Co b rar se aum ent aro n un 61% debido al incre­
ment o en las Vent as To t ales que pasaron de $132 .816 m il lones a 
$170 .190 m il lones y los Inven t ar io s de Product os Lácteos y Sum i­
n ist ros que crecieron en un 64% y 72% respect ivam ent e. 

ACTIVO A LARGO PLAZO 

Se aum ent ó en un 77% como consecuencia del increm ent o en las 
Inversiones Perm anent es que pasaron de $467 m il lones a $826 
m il lones. 

ACTIVO FIJO 

Se increm ent ó en 106% pasando de $10 .343 m il lones a $21 .312 
m il lones. Los cambios más rep resent at ivos se d ieron en la cuent a 
Propiedad Planta y Equipo que creció en un 63% al pasar de $13.273 
mil lones a $21 .689 m il lones y la cuent a Const rucciones e Inst ala­
ciones en Curso que creció en 229% pasando de $2.205 m il lones a 
$7 .264 m il lones. 
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AÑO M ILLONES DE $ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

74 
76 
78 
80 
82 
84 
86 
88 
90 
91 
92 
93 
94 
95 

31 
67 

106 
220 
534 
794 

1.716 
3.259 
6.965 

10.041 
17 .060 
25 .286 
36 .737 
56.189 

Millones de $ 

60.000 

5 0 .0 0 0 - -

40.000- -

30.000- -

20.000- -

1 0 .0 0 0 - -

74 76zyvutsrponmlihgfedcaZXUTSRONMLKIHFECBA 71 80 90 91 92 93 94 95 mlZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

ACTI VO 

TOTAL 



PASI VO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PASIVO CORRIEN TE 

Present ó un increm ent o d uran t e el período de 81% al pasar de 
$13.129 m il lones a $23 .825 m il lones. Los p rincipales cambios se 
p resent aron en las Obligaciones Financieras que crecieron en 156% 
al pasar de $5 .414 m il lones a $13 .865 m il lones con dest ino al Capi­
t al de Trab ajo . Los Acreedores de Aho r ro y Créd i t o aum ent aro n en 
31% pasando de $1 .822 m il lones a $2 .384 m i l l o nesy las Obligacio­
nes Laborales se increm ent aro n en un 37% al pasar de $266 millo­
nes a $365 m i l lones. 

PASIVO A LARGO PLAZO 

Su notab le increm ent o de 250%, al pasar de $2 .332 mil lones a 
$8.171 m il lones se debió a las Obligaciones Financieras cont raídas 
por COLANTA para el mont aje de la Planta Pulver izado ra. Este rub ro 
aum ent ó en un 380% al pasar de $1 .490 m il lones a $7.159 millo­
nes. Cabe ano t ar que la cuent a Ot ros Acreedores d ism inuyó en un 
76% al pasar de $32 m il lones a $8 m il lones. 

PA TRI MONI O 

Su increm ent o fue apenas de un 9% debido p r incipalm ent e a la 
sensib le d ism inución de los Excedent es, que fue de un 64% al pasar 
de $6.536 m il lones a $2 .346 m i l lones. Se exp lica la d ism inución de 
éstos por la si t uación de "enlechada" que severam ent e ha cast igado 
al país en los ú l t im os años. 

Lo s Aport es Sociales aum ent aro n en un 91% al pasar de $2.940 
m il lones a $5 .612 m il lones debido p r incipalm ent e a la Revaloriza­
ción de Apo rt es, en cabeza de los asociados que ascendió a $1.505 
m il lones. 
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Í NDI CES 

FI NANCI EROS 



EN M ILES $ 

1995 1994 
RAZON CORRIEN TE 

Act ivo Co rr ient e 

Pasivo Co rr ient e 

$ 32 .550 .339 

$ 23 .825 .429 
$ 1.37 1.88 

Esta razón nos ind ica que p o rcad a 
$1.00 que COLANTA debe a co r t o 
plazo d ispone de $1.37 para su 
cancelación. Dism inuyó $0.51 con 
respecto al año an t er io r . 

PRUEBA ÁCIDA 

Activo Co rr ient e - Inven t ar io s 

Pasivo Co rr ient e 

$ 21 .024 .966 

$ 23 .825 .429 
=  $ 0.88 0.99 

Nos indica que La Cooperat iva dis­
pone de $0.88 sin t ener que real i ­
zar sus Invent arios p o rcad a $1.00 
que debe a m uy co r t o p lazo. 

CAPITAL DE TRABAJO 

Activo Corr ient e- Pasivo Co rr ien t e 

$ 32.550.339 - $ 23 .825.429 
$ 8 .724.910 $ 11 .665 .974 

Nos m uest ra el d inero con que 
cuenta COLANTA para la real iza­
ción de sus operaciones co rr ien­
tes. Se d ism inuyó en $2.941 m i­
llones con respecto al período an­
terior debido a los créd itos que fue 
necesario ad q u i r i r . 
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ÍNDICE DE PROPIEDAD 

Pat r im onio $ 22 .644 .539 

Act ivo To t al $ 56 .189 .392 

Signif ica que el 40% de los Act i­
vos de La Cooperat iva son pro­
piedad de los asociados. Su dis­
m inución se debe al aum ent o re­
g ist rado en los Act ivos a Co r t o y 
Largo Plazo. 

RENTABILIDAD DEL PATRIM ONIO 

Excedentes Cooperat ivos $ 3 .232 .020 

=  - 17% 53% 
Pat r im onio - Excedentes $ 19 .412.519 

1995 1994 

40% 56% 

Nos ind ica la rent ab i l idad neta 
sobre la i nversió n . Su baja se 
debe a la d ism inución de los Ex­
cedentes ocasionada por la fuer­
t e "entechada" que su f r ió el país 
durant e el año . 

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS 

Excedentes Cooperat ivos $ 3 .232.020 
2% 5% 

Ventas Netas $ 170 .190 .457 

Tam b i é n p o r e f ect o s de la 
"en lechada" este índ ice su f r i ó 
una baja ostensib le. 
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AÑO M ILES DE $ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

74 865 
76 6.335 
78 974 
80 1.360 
82 5.470 
84 48 .225 
86 
88 

116.095 
138 355 

90 yvutsrponjgedcaXLJE

J L * —/  —X _ / 

146.886 
91 269 .283 
92 419 .261 
93 566 .603 
94 832 .591 
95 2.672.139 

Miles de $ trlfedaZSMHGECA

3.000.000zyvutsrponmlihgfedcaZXUTSRONMLKIHFECBA-r-

2.500.0CX 

2 .000 .00O- -

1.500.000- -

1.000.000- -

500.00C 

74 76 78 80 82 84 86 88 90 91 92 93 94 95 mlZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

CAPI TALI ZACI ON 

ANUAL 
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VENTAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En 1995 las vent as t o t ales de La Cooperat iva Lechera COLANTA 
f u e r o n de $ 1 7 0 .1 9 0 m i l l o n es co n un i n cr em en t o del 2 8 %, 
signif icat ivo crecim iento si lo comparamos con la inf lación del 19.5%. 

Leche y Derivados 

Las vent as de leche y derivados se increm ent aro n en un 35% con 
respecto a 1994, const it uyéndose en el reng lón de mayor crecim iento 
en La Cooperat iva. 

Fert i l izant es 

Las ven t as de f e r t i l i zan t es COLAN TA: Fert/ pastos, Ferti 15, 

Fe rticafe tero y Fertipapa m o st r ar o n un rep un t e del 44% con 
respecto al año an t er io r . Se pasó de 4 m il t oneladas a 9.000 en 
1995 . El éxi t o de los f er t i l i zan t es quím icos de COLANTA se debe a 
que cont ienen los o l igoelementos necesarios. 

Du r an t e 1995 se desarro l ló la invest igación para sacar el único 
f er t i l i zan t e ecológico con el cient o po r ciento de nu t r ició n para los 
pastos, denom inado Biopasto, el cual sale al mercado en 1996. 

Insum o s Agropecuarios 

Du r an t e 1995 se vend iero n $30 .830 
m i l lo nes en nuest ro s 36 alm acenes, 
u b i cad o s en A n t i o q u i a , Có r d o b a , 
Quind ío , Boyacá y Caquet á. Las vent as 
de insum os se subsid iaron en $1 .834 

m il lones. 

Sales M ineral izadas 
y Concent rados 

I Gr aci as al sist em a co o p erat ivo se 
su b si d i a r o n las v en t as de sales 

m ineral izad asy concent rados en $653.3 
m i l lones, log rando así reg u lar los precios del m ercado . 
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AÑO M ILLONES DE $ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

74 8 
76 57 
78 486 
80 1.157 
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84 5.238 
86 10.246 
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95 170 .190 yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA
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Es im port ant e resal t ar que los concent rados COLANTA son los únicos 
en el país con ácidos g rasos sob repasant es, lo que eleva el contenido 
energét ico para al iment ación de las vacas de alt a producción lechera. 

CA PTA CI Ó N D E LECH E 

Se recib ieron 335 m il lones de ki log ramos de leche en 1995 , lo que 
signif ica un increm ent o del 15% ap roxim adam ent e com parado con 
1994. Este exagerado crecim ien t o d em uest ra la g ran labo r del 
sist ema cooperat ivo que ha logrado hacer de un país im p o r t ad o r 
como Co lom b ia, un exp o r t ad o r de leche. Desafo r t unad am ent e, este 
año como el an t er io r se p resent ó la fam o sa "enlechada", pero con 
m ayo r f uerza debido a las int ensas l luvias y a las im port aciones de 
leche en po lvo. 

En 1995 se regalaron 14.5 m il lones de l i t ros de leche por un valo r 
de $4 .440 m il lones en M edellín, Sant afé de Bogo t á, Arm en ia, Cali y 
Palm i ra, lo que exp l ica la d ism inució n de nuest ro s excedent es 
cooperat ivos. 

CA LI D A D D E LA LECH E 

El departamento de Cont ro l Calidad realiza p rogramas permanentes 
para evaluar la cal idad de t odos nuest ros p roduct os y m at er ias 
p r im as, dest acamos: 

Par t icip ació n en el d esarro l lo de nuevos p ro d uct o s, ensayos y 
cambios en las fo rm ulacio nes. 

Capaci t ación a los operar ios como requisi t o para ob t ener el carnet 
de m anipulación de al im ent os. 

Evaluación de los i n su m o sy m at er ias p r im as requer idas en todos 
los procesos. 

Co n t ro l de los empaques para m ejo rar sus caract er íst icas, co lores 
y t ext os legales. 

Se inició el sist ema de t rat am ien t o de aguas residuales en Planeta 
Rica y San Pedro e inducción y .en t renam ient o a los operar ios para 
el manejo y co nt ro l del m ism o . 
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Evaluació n m icrob io lóg ica de los concent rados para animales, de 

acuerdo con un sist em a de m uest reo preestab lecido para mat erias 

p r im asyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y p roduct os t erm inad o s. 

Visi t as a clientes, consumidores, almacenes e indust r ias para im part i r 

inst rucciones sobre el manejo y m ejo r ap rovecham ient o de la leche 

y p roduct os lácteos. 

Cap aci t ación a m ercad er ist as, im pulsado ras y t enderos de M edellín 

y Sant afé de Bogo t á. 

Capaci t ación y en t renam ient o a los conduct o res que se desempeñan 

como ano t ad o res, evaluadores y m uest reado res en las f incas que 

envían leche f r ía. 

Visi t as a las p lantas donde se recibe leche f r ía para dar ent renam ient o 

e inst rucciones a t odo el personal invo lucrado en el p rog ram a de 

Tanq ues de Fr ío . 

M EJO RA M I EN TO D E LA CA LI D A D 

D E LA LECH E 

En 1995 el depart am ent o de M ejoram iento de la Calidad 

de la Lech e d e sa r r o l l ó en aso ci o co n o t r o s 

d ep ar t am ent o s, los p rog ram as de M ontaje de Tanq ues, 

Ed u cac i ó n en H ig i en e y Cal i d ad de la Lech e, y 

Reco lección y Transp o r t e de la Leche Ref r igerada. El 

t r ab a j o r ea l i zad o b u scó l l eg ar al m áx i m o de 

p roduct o res con el ob jet ivo f inal de 

m ejo rar la cal idad de la 

leche, bajo el lem a «La 

ca l i d ad de la l ech e 

com ienza en el o rdeño» y 

con m i ras a la expo r t ación 

de l ech e en p o l vo y 

derivados. 

N o s acer cam o s a los m i 

t anq ues, en t re los que est án 

en f uncio nam ien t o , proceso 

de m o n t a j e y t r á m i t e de 

im p o r t ació n , para unos 150 

m il l i t ros d iar ios. 

57 



CRECI M I EN TO D E 

LA CO O PERA TI V A 

En Sant afé de Bogotá 

Las vent as de COLAN TA en Bogotá crecieron con respecto al año 

an t er io r en un 40%, pero si se considera el t am año del mercado de 

la cap i t al de 7 m il lones de hab i t an t es, nos f al t a m ucho camino 

po r reco r rer . 

COLANTA en el Eje Cafet ero 

La ven t as de La 

Cooperat iva en el 

Eje Ca f e t e r o se 

au m e n t a r o n u n 

78% co m p arad as 

co n 1 9 9 4 . Est e 

s i g n i f i c a t i v o 

i n c r e m e n t o se 

debe a q u e 

COLANTA inició la 

d i s t r i b u c i ó n 

d irect a de la leche yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

y los derivados en 

Pereira a p ar t i r de ab r i l de 1995 , t am b ién a la gest ión desarro l lada 

por la p lant a de Arm en ia y a la excelente acep t ación de nuest ros 

productos en los depart amentos de Caldas, Quincho, Risaralda, To l ima 

y no rt e del Val le. 

Nuevo Alm acén de Insum o s Agropecuar ios 

Se ab r ió al púb lico de M edellín el almacén 

núm ero 4 en esta ciud ad , ub icado en San 

Diego, const i t uyéndose en uno de los de 

m a y o r c r e c i m i e n t o y en u n a v i t r i n a 

p er m an en t e de La Co o p er at i va p o r su 

localización. COLANTA ajustó 36 almacenes 

de insumos agropecuarios, los cuales se han 

ab ier t o a so l ici t ud de la co m un id ad , de 

alcaldes y ganaderos. 

58 



M ERCA D EO D E PRO D U CTO S CO LA N TA 

Nuevos Product os 

Refresco Tam p ico 

COLAN TA, m ed ian t e al ianza est rat ég ica con la 

m u l t i n aci o n al M ARBO IN C., lanzó al m ercad o de 

An t i o q u i a, Ch o có , Có rd o b ayxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y Su cr e , el r ef resco 

TAM PICO CITRUS PUNCH, en el mes de agosto . 

v iM Procesam os y d ist r ibu im os el ref resco con la f ó rm u la 

y in t ernacio nal TAM PICO, p roduct o l íder en el mercado 

§ ¡ § n * ^ H m und ial , com ercial izado en 26 países, con exuberant e 

N H & l crecim ient o en vent as, por su sab o ry excelente calidad. 

TA M PI CO es una m ezcla de sab o res de n ar an j a, 

m and ar ina y l im ón, con una duración p romed io de un 

mes sin r ef r i g er ar , en p resen t acio nes de 1.000 y 

250 ce . en bolsa de p o l iet i leno y 2 l i t ros en g ar raf a, 

WKEK^ ^ r de po l iet i leno alt a densidad . 

Mm
tequma f f " 

"¿¿¿'"¡ADA • 

M antequi l la Unipersonal 

Se innovó con la nueva p resent ación de la 

m ant equi l la un ipersonal de lOg . en cajas de 

4 8 u n i d ad es co n g r an aco g i d a en 

rest auran t es, hoteles y líneas aéreas. 

Apoyo Pub l ici t ar io 

Se ed i t ó el cat álo g o g en eral de p r o d u ct o s COLAN TA, ap o yo 

fund am ent al para la f uerza de vent as de leche y derivados. 

Se publicó el recet ar io para el Club de Cocina, p rog ram a que este 

año se hizo ext ensivo a Arm en ia, Bogotá y Perei ra, d ir ig ido a los 

segmentos: amas de casa y m ercado inst i t ucio nal . 
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Se editó el almanaque para 1996 con fotos de casas de fincas 

pertenecientes a asociados COLANTA, respondiendo a una iniciat iva 

de los productores. 

Se imprimieron volantes promocionales paraytsrpolifecaF Fertipasto, Ferti 15, 

Ferticafetero y Ferti papa. vutsronliedcbaTPFE

Publicidad en Televisión 

Durante 1995 se intensificó la campaña en televisión y radio para 
incent ivar el consumo de yogur, Superboom, kumis, queso blanco y 
leche fresca. El comercial de leche, referencia «Gulliver» se emit ió 
en Teleant ioquia y Telecafé. 

Eventos Feriales 

Se part icipó con stand de venta y degustación de leche y derivados 

en la Feria Degusto 95' en Medellín, evento que contó con una 

asistencia de 20 mil personas. 

En Expofinca 95 en Medellín, se promocionó la cadena de almacenes 

de Insumos Agropecuarios con el montaje de un stand para venta 

de productos. 

En Yarumal se estuvo presente con un stand promoviendo Fertisal 

y Concentrados COLANTA durante la II Feria Agro Indust rial del 

Norte. 
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Imagen Corporativa 
Se elabo raron los empaques para los nuevos p roduct os: fer t i l izant e yutsrqponmljihgfedcaPMLJFECB

Biopastosy concent rado Equinos. 

Se cam b i ó el d i señ o p ar a el em p aq u e de la leche l íq u i d a, 
aprovechando lasfo t oceldas en las máquinas em pacadoras)/ se inició 
la remodelación de los puntos de vent a con af iches, vo lantes y nuevos 
cuadros para la deco ración. 

Celebración Infant il 
Co m o es t rad icio nal se real izó la f iest a 
de los niños con un cubr im ient o de unos 
10 m i l p eq u eñ o s. Se celeb ró en 
M edell ín, Bogo t á, Arm en ia y Perei ra. 

SISTEM ATIZACIÓN 

Aplicaciones 

Se d esarro l laro n p rog ram as p ara: 

-Liquidación de Leche: para m ejo rar el recibo de leche en las p lantas 
y la l iquidación d iar ia de f let es. 

-Mejoramientoy Calidad de la Leche: el cual perm it e p ro g ram ar 
d iar iam ent e los car ro t anq ues que recogen leche f r ía o ref r igerada 
en las d i ferent es f incas de los p roduct o res y que se encuent ran 
ubicados en las p lant as de Recibo de Leche. El sist ema envía un 
arch ivo semanal a cada p lant a vía módem con d icha p rog ram ación. 
Igualment e se efectúa la fact u ració n de los t anques de enf r iam ient o . 

-Control de Calidad: ap l icación que perm it e generar un promedio 
ponderado sem anal de la t em p erat u ra que se reg ist ra d iar iam ent e 
a cada p ro d uct o r en t odas las p lant as; para l levar un cont ro l por 
part e del d ep ar t am ent o de M ejo ram ient o y Calidad de la Leche 
sobre las t em p erat u ras m ayores a 10°C. 
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-Relaciones Industriales: programazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA para manejo de lockers; hoja de 
vida y escarapelas de t ransp o r t ad o res y d ist r ib u id o res; cheques de 
los empleados; consolidado de ingresos y salar io base, incapacidades 
y comp lement o de la ap l icación que existe del ISS ( DATAISS ) 

-Comité de Educación: se desarro l ló la ap l icación de capacit ación 

que nos perm it e saber cuánt os cursos se han asignado y a quiénes 

en un período de t iem p o . 

-Promoción Cooperativa: se d esar ro l laro n dos ap l icaciones, una de 

publicaciones y ediciones que nos da info rm ación sobre la publicación 

en que se escrib ió sobre algún t em a det erm inado y la de fo t og raf ía 

que nos perm it e ub icar fáci lm ent e una fo t o o d iaposi t iva. 

-  Sistema de Productores COLANTA: se real i zó co n el f i n de 

sist em at izar los datos reco lectados en la encuest a p ropuest a por 

Prom oción Cooperat iva y Aho r ro y Créd i t o , ent re o t ro s; la cual se 

real izar ía a los asociados p rod uct o res, buscando sacar estadíst icas 

que si rvan a La Cooperat iva para f o r m ar un banco de datos con la 

in fo rm ación de los m ism os. 

-Ventas: Inst alació n de la ap l icación de ven t as y cartera en las 

Com ercial izadoras Pereira y M o nt er ía, y capacit ación del personal. 

-Mercadeo: Diseño de la base de datos de los cl ientes COLANTA. Se 

logró el ingreso de cerca de 10.000 reg ist ros de la ciudad de M edellín, 

es su p r im era et apa. 

-Almacenes de Insumos Agropecuarios: se au t o m at izó el proceso 

de in t ercam b io de arch ivo s en t re M edel l ín y t odos sus puntos 

rem o t os, en los cuales existe un com p ut ad o r y una línea t elefónica, 

logrando una g ran ef iciencia en t odo el p roceso. 

-  Asistencia Técnica: Se elaboró el anál isis y d iseño de la aplicación 

int eg ración de Cerdos. 

Se consiguió el p rog ram a M ONTY para cada uno de los profesionales 

de este depart am ent o y el p rog ram a para el manejo de la vacunación 

co nt ra af t osa. 

-Censo Agropecuario: EX ob jet ivo de la ap l icación es sist em at izar la 

in fo rm ación reco lectada en la encuest a p ropuest a po r Asistencia 

Técn ica, la cual se real izar ía por zonas y m unicip ios, t an t o a los 

Prod uct o res asociados como los no asociados, lo que perm it irá 

conocer el manejo de la f inca por part e de los p roduct o res en cuanto 

al ganado , especialmente el vacuno . 
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Inst alación de Equipos 

En el año 1995 se ad q u i r ieron equipos de 

cómputo por 169 millones aproximadamente. 

Se c o m p r a r o n 6 4 c o m p u t ad o r e s, 4 4 

im p reso ras, 23 equipos de comunicaciones 

(m o d em s), 3 Ki t de M ult imed iayxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y 5 Lecto res 

de Código de Bar ras. Así se complet ó 292 

com put ado res con un incremento del 28%, 

y 205 im p reso ras con un crecim ient o del 

27 .3%. 

I N VERSI O N ES REA LI Z A D A S 

Plant a San Pedro 

En t r ó en f uncio nam ien t o la nueva p lant a de 

quesos alem ana, m arca Shawar t e, cuyo costo 

rué $3 .000 m i l lones, incluyend o el valo r de 

em pacadora, módulo con co nt ro l del ambiente 

o a t m ó sf e r a p o si t i v a , p ar a e l i m i n ar la 

contam inación y obtener los mejores derivados. 

Co n st r u c c c i ó n de m ó d u l o de se r v i c i o s 

ind ust r iales y ed i f icio de p erso nal : vest ier , 

b año s, caf et er ía, salo nes de co n f erencia y 

cent ro de docum ent ación. Inst alació n de báscula cam ionera. 

Tam b i én se inició el m ont aje de las evapo rado ras para suero de 

leche. 



Pulver izadora en Planeta Rica 

Se inició en 1995 la const rucción de 

Planta M edellín 

Se puso en f u n ci o n am ien t o la nueva p lant a 

t elefónica dup l icando su capacidad . 

Inst alació n y puesta en m archa de una nueva 

empacadora ho landesa p ar a l eche y j u g o 
Tam p ico . 

Se acond icionaron áreas y equipos: t anques, 
empacadoras de bolsas y g ar rafa. Adecuaciones 
locat ivas que perm it ieron in iciar la producción 
y d ist r ibución del ref resco Tam p ico . 

Inst alació n de equipos de cod if icación y fechado 

en las em p acad o r as de leche y j u g o de M ed el l ín y A r m en i a, 

co locándonos a la al t u ra de las p lant as más modernas y faci l i t ando 

la ut i l ización de diseños en los empaques. 

inst alación de la empacadora de m ant equi l la para dosis personal. 

La inversión en la p lant a de M edellín fue de $200 m il lones. 
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Plan t a Ar m en i a yvutsrqponmljihgfedcbaSRPLIECA

I nst alación de bat i do r a con t i n u a par a la f ab r i cación de m an t equ i l l a. 

La inver sión f ue del o r d en de $ 5 0 m i l lones. 

Plant as de Yar u m alyYXVUTSRONMLJIGFEDCBA y San t a Rosa 

Co n st r u cc i ó n del r ecibo par a ingr eso de leche f r ía en car r o t anques 

p r oceden t es de las f incas. 

Se t r aslada el p r o g r am a de a l i st am ien t o e inst alación de los t anques 

de en f r i am i en t o a la p lan t a de San t a Rosa. 

El cost o f ue de $ 1 0 0 m i l lones. En los r est an t es cen t r os de acopio se 

i n v i r t i e r on o t r os $ 1 0 0 m i l lones. 

Plant as de Tr a t am i en t o de Aguas Residuales 

En las p lan t as de San Pedr o, Planet a Rica y Ar m en i a se con st r u y er on 

las p l a n t a s de t r a t a m i e n t o de ag u as r es i d u a l es, m e j o r a n d o 

ost ensib lem en t e la cal idad del m ed io am b ien t e. 

En San Pedr o t am b i én se am p l i ó el sist em a de agua pot ab le. 
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RESUM EN BA LA N CE SO CI A L 

EN M ILES $ 

Sub sid io al Co n su m i d o r de Leche * 5 .0 0 0 .0 0 0 

Do nacio nes de Leche en To d o el País 4 .5 0 0 .0 0 0 

Bo n i f i cació n p o r Gr asa 2 .3 4 6 .0 0 0 

Bo n i f i cació n p o r Te m p e r a t u r a 1 .9 0 1 .0 0 0 

Sub sid io en Ven t as de In su m o s 1 .8 3 4 .3 0 0 

Sub sid io en Ven t as de Co n cen t r ad o s 6 5 3 .3 0 0 

Asist encia Técn i ca 4 5 4 .4 0 0 

Pr o g r am as de Ed u caci ó n y Pr o m o ci ó n 

Co o p er at i va, d est acam o s: 

- Pub l i cacio nes Ed u cat i vas 

3 7 1 .0 0 0 

1 5 4 .0 0 0 

- Recreació n y Dep o r t es 6 4 .0 0 0 

- Cap aci t ació n Aso ciad o s Tr ab aj ad o r es 

- Pr o g r am a Rad ial 

6 1 .0 0 0 

3 5 .0 0 0 

- Cap aci t ació n Aso ciad o s Pr o d u ct o r es 2 4 .0 0 0 

- Do n ació n Cu ad er n o s Escuela Ru r al es 1 9 .0 0 0 

- Fer ias y M u est r as Gan ad er as 
- In d u cci ó n 

9 .0 0 0 

5 .0 0 0 

Fin an ciació n Ven t a A lm acen es 

Bo n i f i cació n p o r Red u ct asa 

1 0 7 .2 0 0 

6 1 .5 0 0 

Seg u ro de Vid a 3 3 .0 0 0 

Co st o M an t en i m i en t o Tan q u es de En f r i am i en t o 2 9 .8 0 0 

Rep aració n de Canecas 7 .7 0 0 

TO TA L 1 7 .2 9 9 .2 0 0 

* Nota: m enor precio del l i t ro de leche, ya que en M edellín se vend ió a $27 menos. Precio de la 
leche en: M edellín: $425 ; Bogo t á: $440 ; Arm en ia, Perei ra, Cal iyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y Pasto : $450 ; Barranq u i l la y 
Bucaram anga: $460 ; Ib ag u éy Cúcut a: $470 . Ver anexo página 85. 

67 



GEN ERA CI Ó N D E EM PLEO 

Los empleos d irectosyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA crecieron 11.2% al pasar de 1.487 asociados 
t rabajado res a 1.652. 

El índice de ro t ación de personal fue de un 8.56%, es decir que con 
respecto al año an t er io r se increm ent ó en un 1.55% por la cant idad 
de obras t em porales que se real izaro n . 

Vacaciones 
Un 95% de los t rabajado res d isf ru t aro n de sus vacaciones en 1995, 
aco rde con n u est ra p o l ít ica de m o t i vació n p erm anen t e de los 
asociados t rabajad o res. 

Salar ios, Prestaciones y Aport es 

En M i l lo nes de $ 

Salarios y Prestaciones 7.543 

Aportes ISS 1.021 

Aportes ICBF 179 

Aportes SENA 119 
Aportes Caja de Compensación Familiar 238 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

T O T A I Q 1 A A = '  
1 KJ I r\ L, y.xUU 
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AÑO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

74 
76 
78 
80 
82 
84 
86 
88 
90 
91 
92 
93 
94 
95 

Personas 

1.800- r -

PERSONAS 

22 
96 

217 
304 
377 
495 
601 
775 
950 

1.064 
1.244 
1.322 
1.487 
1.652 mlZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

GENERACI ON 
DE EMPLEO 



AÑO PERSONAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

74 
76 
78 
80 
82 
84 
86 
88 
90 
91 
92 
93 
94 
95 

1.787 
2.001 
2.351 
3.202 
3.557 
4 .349 
5.508 
6.701 
8.241 
8.769 
9.245 
9.650 

10.387 
10.532 

Personas 

12.000-TRMAT - yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

10.000--

8.000- -

6.000--

4.000- -

2.000--mlZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA
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SA LU D O CU PA CI O N A L 

Ap ar t e de ser una ob ligación legal, la salud ocupacional nos enseña 
a u t i l i zar las her ram ien t as de t rab ajo adecuadament e, al igual que 
los si t ios por los cuales nos m ovi l izam os con el f in de d ism inu i r los 
accid en t es l ab o r al es, m ed i an t e la r eal i zaci ó n de act i v i d ad es 
p revent ivas. 

Se real izó capacit ación en los p rog ram as de conservación aud i t iva, 
o t oscop ías, aud io m et r ías, p ro t ección aud i t i va, lavados de o ídos, 
p revención d o lo r lum b ar , m an ip u lad o res de al im ent o s, t ensió n 
a r t e r i a l , co n ser vaci ó n p u l m o n ar , p r i m er o s au xi l i o s, co n t r o l 
bo t iquines, vacunació n, cáncer g ineco lóg ico, conservación visual , 
brigada de bomberos, cont ro l de ext in t o res, ent re o t ras act ividades 
de apoyo. 

To d as los p rog ram as de Salud Ocupacional los vig i lan inst i t uciones 
como el ISS, el Servicio Seccional de Salud y el M inist er io de Trab ajo , 
pues por Ley e in iciat iva de La Cooperat iva debemos ejecut ar todos 
los p rog ram as, pensando siempre en el b ienest ar de los asociados 
t rab ajad o res. 

SERV I CI O S CO O PERA TI V O S 

La Co o p erat i va o f rece a sus asociados ed ucació n co o p erat i va, 
asist encia t écnica in t eg ral , p rést am os de aho r ro y créd i t o , ent re 
o t ros. 

Comité de Educación 

Se invi r t iero n $825 m il lones 

Un a cooperat iva sin educación est ar ía dest inada a desaparecer, bajo 
este postulado el Comité de Educación de COLANTA real izó una 
int ensa labor, buscando l legar a los asociados con p rog ram as que 
respondan a sus necesidades. 

En cu en t r o s Co o p erat i vo s en 3 n iveles, la cap aci t ació n de los 
Su b co m i t és, el p r o g r am a de rad io Ed ucand o al Cam p o , las 
pub licaciones educat ivas, los bo let ines in fo rm at ivo s, las car t eleras, 
la sist em at ización del arch ivo aud iovisual , la capacit ación para las 
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fam i l ias de los asociados y la ent rega de 33 m il cuadernos g rat is a 
los hijos de los asociados p roduct o res y t rabajado res. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Subcomités de Educación 

Lo s Su b co m i t és de A n g o st u r a, 
Be l m i r a , Car o l i n a , D o n m at ías, 
En t r em o s, Fro n t ino , Planeta Rica, 
San José, San Pedro , Sant a Rosa , 
Val l e de A b u r r é y Ya r u m a l , 
real izaron d iferentes act ividades 
en cum p l im ient o de su papel de 
enlace ent re los asociados y La 
Co o p e r a t i v a . D u r an t e el año 

recib ieron capacit ación en 4 g rupos de t rab ajo , para 
real izar mejor su gest ión y efect uaron reuniones periód icas donde 
p lant earon sugerencias para la buena m archa de La Cooperat iva. 

Du ran t e el año , los Subcomit és asist ieron a dos reuniones generales 
donde se def in ieron los l incam ient os en m at er ia de educación y 
recib ieron in fo rm ación sobre el desarro l lo de COLANTA. 

EducaciónyronmiecTP y Promoción Cooperat iva 

Se efect uaron p rog ram as de educación int egral cooperat iva que 
les perm it ió a los asociados ser agentes part ícipes del crecim ient o y 
desarro l lo de La Cooperat iva. Esta labor conjunt a posib il i t ó que los 
asociados co m p rend ieran que t odos est am os invo lucrad o s, con 
d iferentes responsab il idades, en el proceso educat ivo y cimentó 
las bases para log rar los cambios de com p ort am ient o requeridos 
para alcanzar la ef iciencia que demanda las actuales circunst ancias. 

Publicaciones SS- - - yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA - 'MIM^ ÉSŜ ^ ^ ^ B-

En 1995 se ed i t aron 6 bolet ines Despert ar Lechero d irig idos a los 
asociados p roductores, a la prensa y público en general con secciones 
especializadas, unidas a las in fo rm at ivas. Se cambió el f o rm at o y se 
im p r im ió en papel reciclado, co laborando con la conservación del 
medio ambiente. 

Pub l icación semest ral especializada del sect o r agropecuario del país 
y público lechero . En sus ed iciones, 11 y 12 se pub l icaron, t emas de 
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nutriciónzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA an im al , invest igación, manejo de pastos, ganado, razas, la 
contam inación ambiental y la sostenib i l idad , ent re o t ro s, de g ran 
import ancia para el sector. Su núm ero de suscr ip t o res aumentó un 
20% por su excelente contenido y p resent ación. 

M ensualm en t e los asociados t rab ajad o res recib iero n el bo let ín 
Eco lanta con la in fo rm ación del acontecer de La Cooperat iva. Su 
co n t en i d o ed u cat i v o , i n f o r m a t i v o y c u l t u r a l u n i d o a las 
colaboraciones de los t rabajadores lo convir t ieron en una publicación 
de imprescind ib le lect ura. 

I bolet ín Leamos de nuest ro Cent ro de Document ación cont inuó 
saliendo con el Eco lant a, cada dos meses. 

Se ed i t ar o n 1 0 4 m i l vo l an t es ed u cat i vo s, p r o m o ci o n al es y 
f o rm at ivo s, sobre los p rog ram as de La Cooperat iva a sus d iferentes 
púb l icos con i n f o rm ació n específ ica sob re los p ro g ram as y la 
p romoción de los p roductos y servicios. 

Se editó la car t i l la de Concent rados COLANTA y se reim p r im ieron 
los Est at ut os de La Cooperat iva)/  las publicaciones requeridas como 
apoyo pub l ici t ar io . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Educación 

Se real izaron 21 Encuent ros Cooperat ivos, con una 
asi st en c i a de 5 3 7 p e r so n as, lo q u e i n d i ca u n 
cum p l im ien t o del 70% de lo p ro g ram ad o , pero se 
aum ent ó el cub r im ien t o en 105 personas, o sea un 
increm ent o del 24% con respecto al año ant er io r . 

Se real izaron los encuent ros en: Caro l ina; Rionegro ; 
San Pedro, vereda Pant ani l lo ; San José (2 ) ; Planeta Rica; 
M ar in i l la; El Sal t o ; Sant a Elena; San Ant onio de Prado 
(2 ) ; M edellín; San Pedro (2 ) ; Sant a Rosa; Front ino ; 
Belm ira; En t r em o s; Ang ost ura; Do nm at íasy Boquerón. 
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En 1995 se efect uaron 12 t al leres de capacitación para los miembros 
de los Subcomités de Educación de los d iferentes municip ios con el 
f i n de b r i n d ar l es h er r am i en t as que les p er m i t an un m ayo r 
acercamiento con los asociados que rep resent an. 

Ed u can d o al Cam p o co n t i n u ó co n su g rup o de 
expertos ingresando a los hogares de los campesinos 

— que lo han co nver t id o en su g u ía, af ianzando la 
k inst i t ucional ización del y a obligado p rog ram a rad ial, zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

*

cuyo costo al año fue de $34.4 m il lones. 

En 1995 se enriqueció con seccionesyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA como El Correo 

de los Asociados, Derivados Not iciosos, M ujer, Al 

Ri t m o de los Jóvenes, N iños, Hist o r ias, Los Invi t ados, Viejos 

Queridos y To lerancia. 

Se em it ieron 1.240 p rogramas por 31 em isoras, de enero a octubre 
y 168 de octubre a d iciembre, por 21 em iso ras, esto ú l t im o debido 
al cierre de las em isoras reg ionales por El Gob ierno . 

Archivo Audiovisual 

En 1995 se in ició la sist em at izació n del arch ivo aud iovisual de 
COLANTA compuesto por 20 m il fo t og raf ías para ob tener una rápida 
r ecu p er aci ó n de la i n f o r m aci ó n y m áxi m a u t i l i zaci ó n de las 
fo t og raf ías. 

Cart eleras 

Las 55 cart eleras ubicadas en las d iferentes dependencias, 
p lant as, almacenes y comercial izadoras f uero n el canal 

• p o r el cu al se d i e r o n a conocer las cam p añ as 
I i n st i t u cio n ales, los p ro g ram as y los servicio s de La 

4.v Cooperat iva. 

Promoción 

En 1995 nos visi t aron 844 personas: 46% niños, 40.5% 
adultos y 13.5% jóvenes de Ant ioquia, Córdoba, Nariño, 
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Cund inam arca, Caldas, To l im a, Risaralda, ent re o t ros. En su mayoría 
f uero n niños de p reesco lar, est ud iant es de bachi l lerat o y carreras 
af ines a nuest ra act ivid ad . Se aum ent ó el cub r im ien t o en 194 
personas, o sea en un 30% m ás. 

Martes del Tend era - . ....... 

A l M artes del Tend ero asist ieron 570 t enderos de las zonas: Sur , yxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

Centro y Noroccidente. De los 20 p rog ram ados se real izaron 19, lo 
que ind ica un cum p l im ient o del 95% y un aum ent o del 26% con 
respecto al cub r im ien t o en 1994. 

Cuadernos COLANTA 

Un t o t al de 3 3 .0 0 0 cuad erno s po r valo r de $19 m i l lo nes se 
d ist r ibuyeron a los niños de las escuelit as rurales de los municip ios 
de Ant ioq u ia, Quind ío y Córdoba, por part e del Comité de Educación 
General , a t ravés de los m iem bros de los Subcom it és de Educación 
Regionales. 

Bienest ar Social 

En 1995 Bienest ar Social co n t inuó la d escent ral izació n de sus 
p rog ramas de capaci t ación, cu l t u ra, recreación, deport e, inducción, 
o r ient ación y aseso ría; t eniendo de esta m anera un cub r im ient o 
m ayor de los asociados t rabajadores y p roductores de La Cooperat iva 
y benef iciando además, al g rupo f am i l iar . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Inducción 

Se real izó la inducción al personal que ingresó y la reinducción a los 
asociados t rab ajad o res que l levan var ios años de labor. En t o t al 
asist iero n 333 asociados t r ab ajad o res, qu ienes en dos d ías de 
i n t eg r aci ó n co n o ci er o n y se ac t u al i zar o n en la est r u c t u r a 
o rganizacional y la f o rm a de p roducción de La Cooperat iva. 

En 1995 asist ieron a inducción la t o t al id ad de t rabajado res de las 
p lantas de La Pin t ada, Fro n t ino , Puer t o Boyacá y t odo el personal 
vinculado de la Com ercial izado ra Sant afé de Bogo t á. El costo t o t al 
de las inducciones real izadas fue de $5 m il lones. 
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Capacitación para asociados t rabajadores: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Co n el p ropósit o de generar en el g rupo labo ral , la interiorización)/  
ref lexió n de los elem ent os de f o rm ació n in t eg ral , valo ración y 
crecim ient o se d ict aron los cursos de: 

Fo rm ación personal , Calidad como valo r hum ano , Humanización 
del servicio , Hum anización gerencialyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y convivencia, Crecimiento 
personal. El t o t al de asociados t rabajado res capacitados fue de 180. 

Curso de Cooperat ivismo Básico 

Co n el f in de d ar a conocer al personal de La Cooperat iva, la filosofía 
del cooperat ivismo)/  las bondades de este sistema económico, además 
de las garant ías que se t ienen al pert enecer a una cooperat iva, se 
realizó el curso de Cooperat ivismo Básico. Tu vo una cobertura de 
250 asociados t rabajado res. 

D u r an t e el año 1 9 9 5 , se han real i zad o d i f eren t es cursos de 
capacitación en art es y o f icios, que at ienden las necesidades de los 
part icipant es, estos f uero n : 

M o d i st e r ía (N i ve l I y I I ) , 
e l ec t r i c i d ad (N i ve l y I I ) , 
m a r q u e t e r ía (N i ve l I y I I ) , 
p el u q u er ía ( I y I I ) , decoración 
r o m án t i ca, ar reg lo s navideños, 
cu l inar ia, curso de belleza. En total 
se capaci t aron 330 esposas de los 
aso ciad o s t r ab aj ad o r es de las 
p lant as de M edel l ín, San Pedro, 
Front ino y Puert o Boyacá. 

Se real izaron con los hijos de los 
t r ab a j ad o r es los sigu ient es 
p r o g r am as: Ta l l e r es de 
aut oest im a para los niños de los 
t r ab a j ad o r e s de Arm en ia, 
Planet a Rica y San Pedro, con 

una asistencia de 100 niños. Tal ler de Salud 
Oral con una asistencia de 100 niños ent re los 7 y 12 años. 

El costo t o t al de la capacit ación de los asociados t rabajadores fue 
de $61 m il lones. 
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Capacitación para el Asociado Product or yronmiecTP

y su Familia zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Para f o m ent ar la part icipación act iva de la fam i l ia del asociado, en 
cursos de fo rm ación orientados a favo recer su crecim ient o personal, 
así: 

Curso s de Pequeñas Ind ust r ias en Sant a Rosa (Veredas La Ruiz, Las 
Anim as, M alambo, M ort iñal , El Cham izoyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y Ho yo rr ico ); Belm ira; 
En t r em o s (Vereda El Peño l); San Pedro (Vereda La Bo t i ja). 

Cu rso de Peluquería en San Crist óbal (Vereda Bo q ueró n); San Pedro 
(Vered a Pan t an i l l o ); En t r e m o s; Yar u m al ; San t a Rosa (Vered a 
Ho yo rr ico ). 

En t o t al se capacit aron 335 personas: asociados p roduct o res y sus 
fam il ias con un costo de $24 m il lones. 

Auxi l io Esco lar 

Co nt r ib uyend o a la educación de los 
t rab ajad o res y a la de sus hi jos se 
ent regaron 8.527 cuadernos por valo r 
de $5 millones. Igualmente se organizó 
el concurso para p rem iar a aquellos 
alum nos con mejo res no t as con un 
auxi l i o ed ucat ivo en t reg ad o p o r el 
Comité de Educación por un m ont o de 
$1 .038 .000 . 

Prograiriá de Notas y Colores ¿yv^ L^ ^ ^ ^ Li^ LTr^ ^ ^ fc'^ ^ J 

Pr im er y segundo n ivel , asist ieron 31 niños. El 50% del costo t o t al 
del p rograma es asumido por COLANTA y el o t ro 50% lo asume el 
t rabajad o r . 

Encuentro de Parejas 

Para fo r t alecer la est ruct u ra y funcionam ient o f am i l iar , resalt ando 
la im port ancia de la sexual idad , la efect ividad y la com unicación, 
como pilares fundam ent ales de la conservación de la vida conyugal 
se realizó el encuent ro de parejas con una asistencia de 20 personas 
de M edellín y 36 de San Pedro. 
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Visitas Domiciliarias 

ParayxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA conocer las cond iciones socio - fam il iares en que se desarro l la el 
t r ab ajad o r y con el f i n de real i zar una adecuada selección del 
personal , se efect uaron 324 visi t as dom ici l iar ias, con un valo r de 
$1 .900 .000 . 

Recreación y Deport es 

Se real izaron dos ciclo-paseos, con una part icipación de 220 personas, 
una excursión a Car t ag ena, con la asist encia de 38 personas; tardes 
recreat ivas con 180 personas ent re t rab ajad o res y empleados. 

Paseos de Integración para el Tf ab ; zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAi m i l l a 

Para p rop iciar espacios de int eg ración y esparcim ient o al t rabajador 
y su f am i l i a, por medio de act ividades recreat ivas, que cont r ibuyan 
a una adecuada ut i l ización del t iem po l ib re y un m ayo r sent ido de 
pert enencia a La Coop erat iva. Par t icip aron 723 t rabajado res y sus 
fam i l ias. 

Cam p am en t o p ara Hi jos de 
* Trabajadores 

En el mes de d iciem bre, se realizó con 
m o t i v o de l as v acac i o n es, un 
cam pam ent o a Guat apé con hijos de 
t rabajado res ent re los 10 y 16 años 
de edad. Asist ieron 27 jóvenes. 

El t o t al i n ver t i d o en recreación, 
deport es y celebraciones especiales 
fue de $63.6 m i l lones. 

Asist encia Técn ica 

La asist encia t écnica in t eg ral es part e vi t al de la calidad to tal de 
nuest ros p roduct os, puesto que la cont ro lam os desde el manejo del 
pasto , el o rdeño hast a el p roduct o f i nal . En 1995 se enfat izó la 
asistencia técnica g rupal para llegar a un mayor núm ero de asociados 
p roduct o res. Se destacan los p rincipales p rog ram as: 
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Sanidad y Medicina Prevent iva zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El m ayo r p rob lema del sect o r lechero es la af t o sa, para p revenir la 
al igual que a la est om at i t is vesicular en los bovinos, de los asociados 
y p roduct o res de COLAN TA, se em prend ió una masiva campaña de 
vacunació n , donde se logró aum en t ar la co b er t u ra para Ant ioquia 
de un 46% a un 57% en el ú l t im o ciclo . 

En cuant o a la sanidad anim al se recop iló y t ab u ló los casos clínicos 
repo rt ados. De 1.041 casos clínicos rep o r t ad os, las enfermedades 
d igest ivas ocuparon el p r im er lugar con el 33% de p revalencia, 
seg u id as de las r ep r o d u ct i vas ( 3 0 % ) , h em o p ar ási t o s ( 1 7 % ) , 
resp i rat o r ias (9%) y músculo- esquelét icas (7%). 

Cal idad e Higiene de la Leche 

Co n el p ropósit o de ob t ener leche de óp t im a calidad en los hatos y 
conservar la hast a las p lant as de recibo se real izó : inspección de 
t anques de f r ío en f incas, capacit ación d irect a de p roduct o res y 
t rabajadores en realización del CM Ty práct icas de cont ro l de mast it is 
en 60 f incas con t anque (14 .7% del t o t al ) de 9 m unicip ios, con 
1.907 vacas, donde se encont ró una prevalencia de mast i t is subclínica 
del 61% en vacas y 37% en cuar t o s. En general , se at end ieron 8.407 
animales para prevención de m ast i t is y se real izaron 14.452 pruebas 
de CM T. 

M ejoram ient o Genét ico 

Para aum ent ar el núm ero de cr ías nacidas en las f incas de 
asociados po r med io de la insem inació n ar t i f i cial , con 

alt o porcentaje de vacas evaluadas linealmente 
se d e sa r r o l l a r o n 13 cu r so s de 
I n se m i n ac i ó n A r t i f i c i a l co n 1 4 0 
asist en t es, 4 char las t écn icas con 97 
asist ent es, 248 evaluaciones lineales en 
5 m unicip ios. Así m ism o se real izaron 4 
muest ras lecheras municipales (San Pedro, 

San José de la M ., Guarne y Ab ejo r ral ), 5 
m uest ras veredales (San Isid ro , El Hato , 

Arag ó n, San José de la Ahum ada y Sant a 
Elena) y una exposición (San t a Rosa de 

Osos). Se inició el servicio de Insem inación 
Ar t i f i cial en el almacén de SanyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA Pedro. 

79 



Nut riciónyronmiecTP y Al imentación zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se in t ro d u jero n las g rasas sobrepasant es en elyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA Fertileche Selección 
y se evaluó la somat o t rop ina bovina y su efecto en condición corporal 
y p roducción de leche. 

Pastos y Riegos 

Co n el fin de aum ent ar la p roducción de pasto por hectárea a menor 
costo y dar lo al ganadero con ef iciencia, se efect uaron 61 análisis 
de suelos y recomendaciones de fer t i l i zació n y past o reo , 3 cursos de 
past osy fo rrajes y el análisis bromato lóg ico de 13 muest ras de pastos. 

Avisos Clasif icados 

Se cont inuó en 1995 con la d ivulgación en el bo let ín El Despert ar 
Lechero de las necesidades y o f er t as de t o d o s los elem ent o s 
invo lucrados en la p roducción pecuar ia. Este p rog ram a contó con 
g ran acogida ent re los asociados p rod uct o res, si se considera el 
núm ero de avisos y los negocios real izados g racias a este servicio . 
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ACTIVIDADES REALIZADAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACTIVIDAD 1995 1994 VARIACIÓN 
% 

To t al visi t as asociados 

Visi t as M onty 

4 .793 

177 
1 C 3 / I i 

4 .594 

210 
1 3 /"V 3 3 

4 

-16 
1 o 

Consult as 

Animales bovinos atend idos 

Animales porcinos atend idos 

15.342 

44 .046 

30.907 

13.033 

32.419 

43.573 

18 

36 

-29 

AnimalesyxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA enfermos atend idos 

Chequeos g inecológ icos 

Animales p revención m ast i t is 

2.748 

13.191 

8.407 

3.415 

14.728 

5.022 

-20 

- 10 

67 
Cirug ías 

No. de pruebas CM T 

M uest ras de suelos 

179 

14.452 

61 

204 

14.986 

43 

-12 

-4 

42 

M uest ras de pastos 

Ar t ícu los publicados 

Hora ag ropecuaria esco lar 

Curso de pastos 

13 

10 

34 

3 
1 3 

12 

11 

27 

12 

8 

-9 

26 

-75 
T i r 

Cursos de insem inación A. 

Reuniones veredales 

13 

115 

4 

80 

225 

44 

A h o r r o y Cr éd i t o 

Du ran t e 1995 se aum ent ó el núm ero de af i l iados a la Sección en 
un 18.1%, al pasar de 4 .391 a 5.187, quienes deposi t aron $7 .704 
millones en d iferentes fo rm as de aho r ro , lo que signif icó un aumento 
del 45% con respecto al año an t er io r . 

Del t o t al de ah o r r o d ep o si t ad o , $ 6 .7 8 8 m i l l o nes, el 88%, 
co rrespond ió al aho r ro a la vist a o co r r ien t e; $88 m il lones, el 
1.1%, represent ado en Plan de Aho r ro Navideño y $827 m il lones, 
el 10.9%, en cert i f icado de Aho r ro a Térm in o (C.D.A.T - COLAN TA). 
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Po r los aho rro s depositados la Sección reconoció a sus afiliados 
$379 .4 m il lones d ist r ibu idos así: $275.8 m il lones, el 73%, por los 
aho rros a la vist a; $95 m il lones, el 25%, por los C.D.A.T - COLANTA 
y $8 m i l lones, el 2%, los int ereses pagados a los aho rrado res del 
Plan Navideño. 

Es no t o r io el crecient e in t erés de los af i l iados por el Plan de Ahorro 
Navideño. Est a es una nueva modalidad de aho r ro con excelente 
rent ab i l idad (28 .1% efect ivo anual ) y la vent aja de que sólo puede 
ret i rarse la segunda semana de d iciembre para cum p l i r con los pagos 
de f in de año . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Préstamos 

Ln 1 9 9 5 se co n ced i e r o n 5 .850 
p rést amos por valo r de $5 .574 millones 
lo cual rep resen t a un increm ent o del 
28.6% con respecto al año ant er io r . 

El cu ad r o si g u i en t e m u est r a la 
d ist r ib ució n del créd i t o de acuerdo al 
dest ino del m ism o . 

A d iciembre 31 de 1995 la car t era de la 
Sección alcanzaba $2 .792 millones para 
un aum ent o del 18.4% respecto del 
período an t er io r . 

Fi n a l m e n t e layxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA Sección amp l ió 
considerab lemente su servicio de seguros 
para los af i l iados: Plan In t eg ral (seguro 

para hosp it al ización y ci rug ía), Seguro de Accidentes Estudiant iles, 
Seguro de Accident es Personales, Seguro de Vehículos y Seguro 
Funerar io . 
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DISTRIBUCIÓN DE PRÉSTAMOS POR DESTINACIÓN 

CO N CEPTO N ÚM EROS D E 
PRÉSTA M O S 

M I LLO N ES utsrponmlifedcbaTNLE

$ 
PA RTI CI PA CI Ó N 

% 

Ganado Lechero 

Vivienda 

581 

606 trlfedaZSMHGECA

1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA O 3 

1.066 

1.030 

1 Z"\  3 r"\  

19.1 

18.5 

"1 O / I 

Tanques enf r iam ient o 

M uebles y elect rodomést icos 

In t eg ración)/  p o rcicu l t u ra 

Insum os agropecuarios 

183 

1.645 

82 

1.029 

595 

470 

18.4 

10.7 

8.4 

Tanques enf r iam ient o 

M uebles y elect rodomést icos 

In t eg ración)/  p o rcicu l t u ra 

Insum os agropecuarios 923 433 7.8 

Vest u ar i o y hogar 

In f raest ruct u ra de p roducción 

1.258 

77 

282 

165 

í / i i 

5.1 

3.0 

Va rios 

Com prayxvutsrqponmljihgfedcbaXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA y reparación vehículos 

loó 

59 

1 4 Z 

134 

Z.5 

2.4 

Recreación y excursiones 82 73 1.3 

Com pra de t er reno 

Salud 

22 

53 

59 

31 

1.0 

0.6 

Calam idad domést ica 

Ag r icu l t u ra 

60 

18 

26 

21 

0.5 

0.4 

Educación 

TOTALES 

40 

5.850 

18 

5.574 

0.3 

100.0 
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BONI FI CACI ONES POR CALI DAD zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Miles de $ 
Grasa 2 .346.000 

Reductasa 61 .500 

Tem p erat u ra 1.901.000 

En 1995 las bonif icaciones ascend ieron a $4 .308 m il lones. 

La única f o rm a de co m p et i r nacional e in t ernacionalm ent e es con 
cal i d ad , p o r el lo COLAN TA t i en e est ab lecid o un si st em a de 
bonif icaciones para los asociados que p roduzcan la mejor leche. De 
esta m anera los asociados se benef ician al ob t ener m ayores pagos y 
La Cooperat iva produce excelentes derivados a la al t u ra de los 
mejores del m undo . 

La calidad debe cont ro larse desde el o rdeño para poder obtener 
leche buena, ap t a para nuest ros p roduct os, po r ello COLANTA Sabe 
M ás. 

Reparación de Canecas 

Se rep araro n 1.600 canecas de leche para una atención de 155 
asociados por un valo r de $8 m il lones ap roxim ad am ent e. 

SEGURO DE VI DA 

Du r an t e 1995 fal lecieron 45 asociados, hacemos l legar nuest ra 
voz de condo lencia y apoyo a sus seres quer idos. Se reconocieron 
por concepto de seguro de vida $33 . 6 m il lones a los fam i l iares de: 

Rafael Enr ique Arbo leda V. 
M argar i t a At eho r t úa R. 
Jesús Albeiro Cañas C. 
Hernán Velásquez B. 
Luis Rodríguez M. 
Alonso Vásquez 
Amado de Jesús Vásquez C. 
Rosa Lina González S. 
José David M uñoz R. 
Am p aro Ro ldán T. 
Luis Alfonso Agui lar A. 
M aría Enr iq uet a Bedoya de G. 
Francisco Luis Co rrea A. 
Rafael Angel M edina A. 
Raúl Hum b ert o Oyó la A. 

Lib ia Pérez de Calle 
Carlos E. To r res T. 
Gust avo Jaram i l lo R. 
José Anibal Velásquez T. 
M ar t ín Alonso Grand a A. 
Or lando Hurt ado R. 
Luis Jaim e Jim énez G. 
Gi ldardo de Jesús Peña A. 
Jo aq uín Em il io Rúa A. 
Ovid io Ar t u r o Tab o rd a A. 
Germ án Arg i ro Avendaño H. 
Gui l lerm o León M únera G. 
Jo aq uín Em i l io Rojas T. 
M ercedes Bula viuda de Ot ero 
Robert o Giraldo 

José Luis Ochoa M. 
Conrado Ant on io Román B. 
Luis Albert o Arro yave C. 
M aría Lig ia M ejía L. 
Ju an Baut ist a Pérez 
Iván Darío Rest repo R. 
M arco Fidel Suarez 
M ario de Jesús Vásquez P. 
M iguel A. Yepes A. 
M ariano de Jesús Mesa R. 
Virgel ina Giraldo de Giraldo 
José M aría Jim énez A. 
Darío Palacio L. 
Francisco Em il io Pérez 
M aría Elena Uribe de Ochoa 
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PARTICIPACIÓN DE COLANTA 
EN OTRAS ENTIDADES COOPERATIVAS 

EN M ILLO N ES $ 

ENTIDAD ACTIVOS 

TOTALES 

PATRIM ON IO CAPITAL 

SOCIAL 

PARTICIPACION 

DE COLANTA 

% DE 

PARTICIPACIÓN 

SOBRE EL 

CAPITAL SOCIAL 

CEN COBIP 2 .4 8 3 1 .5 7 8 8 1 3 9 0 11 .1 

EM PRESAGRO 9 0 0 4 0 0 6 2 3 33 5.3 

T A D D A \ / T 5 2 1 .3 9 8 /i m m 5 ytsrnlifecaWUFf c i n 1 9 2 2.9 utsrponmlifedcbaVUTSRPONLKIGFEDCBAL U K r A V I 5 2 1 .3 9 8 W.U25 6 .5 2 4 
1 9 2 2.9 

BAN COOP 

LA EQ U I D A D 

4 2 3 .6 2 3 

28.700 

5 0 .9 6 2 

1 2 .6 0 0 

3 1 .6 3 0 

7 .4 6 8 

4 7 3 

5 2 

1.5 

0 .7 

AN EXO 
LECH E PA STERIZA D A LI TRO ( 1 .0 0 0 c e . ) 

PRECIOS Y CON SUM OS PERCÁ PITA 

CIUDAD 

M edellín* 

Cali 

Bogotá 

PRECIO 

CONSUM IDOR 

$/ LT. 

425 

4 7 0 

4 4 0 

CONSUM O 

PERCÁPITA 

129 

103 

92 

CONSUM O 
DÍA 

M ILES DE LT. 

850 

500 

1.600 

% 

21.3 

12.5 

40.1 

Pereira 

Barranq u i l la 

Arm enia 

4 5 0 

4 6 0 

4 5 0 

76 

68 

63 

80 

205 

4 0 

2.0 

5.1 

1.0 
Cart agena 

Pasto 

M anizales 

460 

4 5 0 

4 5 0 

47 

45 

39 

75 

35 

4 0 

1.9 

0.9 

1.0 

Cúcut a 

Ibagué 

Bucaram anga 

Resto del país 

470 

4 7 0 

38 

33 

55 

35 

1.4 

0.9 

Cúcut a 

Ibagué 

Bucaram anga 

Resto del país 
4 6 0 
465* * 

31 

8 

40 

435 

1.0 

10.9 

TOTAL 446.06 3.990 100.00% 

* Área Metropolitana 

** Precio promedio otras ciudades del país (calculado) 

Precio Li t ro M edellín $ 425 .00 / Lt . 

Precio promedio (Sin M edellín) $ 451 .78 / Lt . 

M enor precio M edellín $ 26.78/ Lt . 

Aho rro al consum ido r en leche pasterizada en M edellín a d iciembre de 1995 =  $4.887 m il lones 

(.500.000 Lt ./ Día consumo casco u rb ano ), benef icio g racias al sist ema cooperat ivo . 
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