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Sr. Fabio Palacio P. Sra. Margarita Ruiz A.
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M.V.Z. Jenaro Pérez Guliérrez

COMITE DE EDUCACION
R ==l |

Principales Suplentes
Mons. Gilberto Melguizo Y. Fernando Ochoa G.
Sra. Betty Gonzdlez T. Guillermo Veldzquez T.

Sr. Humberto Roldéan E.
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COTANTA
C O O BRAMTLN A
EXPORTADORA

Elano que termind, pasard a la historia de la
ganaderia colombiana, porque Colombia se
consolidé como exportador de leche en polvo y
derivados lacteos, gracias a que La Cooperativa
COLANTA, vendi6 al mercado internacional, el
equivalente a 52 millones de litros de leche, por
US$15 millones de délares, demostrando con
hechos, que Colombia si puede ser exportador
de leche en polvo, y que era necesario hacer este
gran esfuerzo, a cualquier costo, para defender
la produccién nacional de las “enlechadas”,
exportando los excedentes de leche que afo tras
ano venian azotando especialmente a ganaderos
no afiliados a COLANTA, pero que obviamente
también afecta a los cooperados. Grdfica 1.

Demostramos al pais que tenfamos razon
cuando solicitibamos que las jugosas ganancias
del Idema en los anos 80s, se destinaran a montar
pulverizadoras de leche para garantizar al
ganadero la compra de la totalidad de la
produccion en épocas de abundancia, creando
empleo rural, pero no fuimos escuchados.

También propusimos intitilmente que el
FEN.G.-FEDEGAN, montara pulverizadoras de
leche en polvo; pero extranamente v por su falta
de vision o quién sabe por qué motivos, prefirio
hacer cinco mataderos que no necesita el pais,
porque la capacidad de sacrificio de los
mataderos existentes, se estima, esta ociosa en
un 60%. Habria sido més oportuno, mejorar los
ya existentes, que montarles una competencia
desleal con dineros parafiscales.

De paso demostramos lo equivocado que
estaba el Viceministro de Agricultura Santiago
Perry Rubio en 1994 y su falta de vision, cuando
practicamente descalificé el proyecto de la
pulverizadora de COLANTA, que hoy felizmente
funciona en Planeta Rica, la que hizo posible que
Colombia, se convirtiera en el tercer pais
exportador de leche en polvo en América Latina,
después de Argentina y Uruguay, Ver informe y
balance de COLANTA 1996, pag. 96 y anexo [ de
este informe con carta de Perry R., en este sentido.
Se aclarard que dicha carta se publicé en ese
informe y en éste también la incluimos.

Hay paises como Irlanda y Dinamarca con
promedios de proteina superiores al 4.0%; y en
Colombia el promedio general estd apenas por
el 2,9% que es supremamente bajo.

Ver cuadro 2 sobre proteina en vacas blancas
Yy negras en paises europeos. En él observamos
que en Holanda la proteina es de 3,43%.
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GRAFICA 1

EXPORTACIONES
DE COLANTA 1999
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CUADRO 1

IMPORTACIONES DE LECHE EN POLNO
Toneladas/Mes

1999
TONELADAS

1 ENERO 475 42
2 FEBRERO : 311 2.8
3 MARZO 543 19
4 ABRIL 339 3.0
5 MAYO 756 6.8
6 JUNIO 652 5.8
7 JULIO : 439 3.9

SUB TOTAL 3,515 31.4
1 AGOSTO 1,316 11.8
2 SEPTIEMBRE 1,253 11.2
3 OCTUBRE 876 7.8
4 NOVIEMBRE 4 863 7.7
5 DICIEMBRE 3,361 30.1

TOTAL 11,184

Fuente: Sobordo  Cdleulos: Colanta

CUADRO 2

PROTEINA VACAS EUROPEAS NEGRAS Y BLANCAS

Promedio de proteina en 505 dias de vacas europeas negras v blancas en el Libro del Ganado Afio 1997-1998

CIUDAD PROT. LECHE GRASA  GRAS+PROT. ;
LY kg, L kes. REGISTRADOS

1 Holanda 3.43 8,003 437 624 715,191

2 Dinamarca 3.39 7,769 4.16 587 401,735

3 Bélgica 3.36 7,948 4.16 597 86,773

4 Luxemburgo 3.36 6,870 4.22 521 19,102

5 Hungria 3.35 6,605 3.69 466 247,320
6 Suecia 3.33 8,504 4,07 629 168,735

il Alemania 3.31 7,438 4.21 559 1,516,625

8 Francia 3.30 7,610 4.10 559 415,051

9 Polonia 3.28 4,883 4.12 361 356,000

10 Checoeslovaquia 3.26 5,851 4.23 437 81,642

11 Inglaterra 3.26 7,109 4.05 517 1,040,000
12 Finlandia 3.25 7,496 4.09 551 12,492

13 Lituania (Ant. Rusia) 3.24 3,931 4,15 291 19,168
14 Austria 3.23 6,674 4.21 497 20,827

15 Ttalia 3.21 8,134 3.64 557 958,155

16 Suiza 3.19 6,870 408 499 44,589
17 Portugal 3.14 6,941 3.58 467 85,640
18 Espafia 3.10 7,710 3.61 517 432,000

Fuenle: beepro Holland Magazine. Dee. 1999, vol. 36, pag. 20. Alarnhem
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En el cuadro 3, anotamos las diez mejores leches en proteina de cada una de nuestras 10
plantas, lo que demuestra que si podemos producir leche con proteina superior al 3,15%.

MEJORES PROTEINAS EN LAS DIEZ (10) PLANTAS COLANTA Semana 5 de 2000

I. PLANETA RICA

0. NOMBRE PROTEINA % GRASA %
1 Coronado Gonzdlez Petrona Isabel 4,25 8,20
2 Hoyos Espinosa Reginaldo 3.98 3,40
3 Mesa de Hoyos Luis Alberto 391 3,50
4 Pérez Pineda Rosa Jeremias 3,73 3,30
5 Hoyos de Hurango Carmen Maria 3,66 2,60
6 Lozano Hoyos Pablo 3,63 2,80
7 Montiel Lobo Carlos Sebastian 3,62 2,10
8 Aldana Arelys 3,55 3,20
9 Calderén Rivera Maximo Manuel 3,55 3,70
10 Altamar Limitada 3,54 5,20

2. PUERTO BOYACA

; NOMBRE PROTEINA % GRASA %
1 Gonzdlez Gregorio 3,52 3,90
2 Torres Alfonso 3,44 3,30
3 Arévalo Osorio Emiro §1&3 3,40
. Sierra Luis 3,43 3.20
5 Botero Abel Angel 3,42 3,80
6 Ardila Ardila Jorge Octavio 3,41 4,10
7 Tabares Orlando 3.41 3,40
8 Mendoza Victor 3,40 3,30
9 Madrid Carlos 3,39 3.10
10 Gémez Luis Carlos 3,39 3,50
5. PINTADA
0. NOMBRE PROTEINA % GRASA %

1 Valencia de Cardona Aura de Jesis 3,35 3,20
2 Jaramillo Estrada Octavio 3,30 4,20
3 Lopez Villegas Maria Adelaida 3,26 4,20
4 Alvarez Mejia Héctor 3,24 3,70
5 Escobar Quijano Manuel 3,19 4,10
6 Sierra Martin 3,14 3,10
7 Inversiones Arango Ossa 3,12 3,60
8 Arango de Sierra Nury 312 3,50
: 9 Atehortia E. Vicente 3,12 4,10
10 De La Cuesta Abad Tvdn 3,11 3,70

p—
-
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4. ARMENIA
NOMBRE PROTEINA % GRASA %

1 Barreto Barrera Campo Elias 3,39 3,50
2 Norefia Franco Alberto 3,33 3,70
3 Ceballos César Augusto 3,27 3,20
1 Mejia Sanin Ramiro 3,26 3,80
5 Palacio Jaramillo Jaime 3,26 3,50
6 Montova Fernando 3,26 3,40
7Y Alarcén Valencia José Joaguin 3.24 3,40
8 Cadavid De La Pava Juan Carlos 3,23 3,30
9 Soto Castano José Otoniel 3.22 3,50
10 Gonzalez Pineda Héctor 3.21 3,30
CAE
Sy
Gt %
CENTRO DE UMENTACION
5. MEDELLIN
D, NOMBRE PROTEINA % GRASA %
1 Echeverri Arango Alberto 3,32 3,60
2 Vargas Franco Lia 3,31 2,80
3 Gémez Gil Rogue 3.25 3,80
4 Grajales Saldarriaga Héctor 3,24 3,90
5 Bernal Carlos Alberto 3,21 3,20
6 Ortega Satil e ain 3,00
7 Gomez Garcia Plinio de Jestis 3,20 3,50
8 Betancur Hernando _ 319 3,90
9 Ramirez Acosta Antonio 3,18 3,80
10 Valencia Osorio Bertulio 3,18 3,60

6. SAN PEDRO

: NOMBRE PROTEINA % GRASA %
1 Ortiz Ledn Arturo 3,44 3,70
2 Gomez Miinera Gildardo %0 3,70
3 Lopera Gomez José Ignacio 3,32 3,70
-+ Barrientos Gomez Eunice del Socorro 3,32 3,60
5 La Frontera (Finca) 3,31 3,70
6 Bedoya Giraldo César 3,29 3.60
7 Buriticd Giraldo Oliva Amparo 3,26 4,00
8 Martinez Monsalve José Hildebrando 3,25 3,60
9 Londono Londono José Ubaldo 3,25 3,20

10 Vélez Ignacio 3.21 4,00
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7. YARUMAL

ANTA

NOMBRE

PROTEINA %

GRASA %

1 Catano Molina Fernando 3,42 3.80
2 Sanchez V. Horacio 3,32 3,60
3 Ria Eduardo 3,26 3,40
4 Calle Zapata Ramiro 3,24 3,40
5 Mazo Nery José Milagros 322 3,60
6 Restrepo Vera Luz Marina 22 3,50
7 Arango Molina Dario de Jesus 3,21 3,90
8 Restrepo Veldsquez Aicardo de J. 3,19 3,60
9 Giraldo Rios Luis Alberto 3,19 4,00
10 Alvarez José Alirio 3,18 3,30

8. SANTA ROSA

" NOMBRE PROTEINA % GRASA %
i Henao Bedoya Hernando de . 325 3,30
2 Zapata Correa Maria Rosmira 3,25 3.50
3 Pérez Guzman Gloria Cecilia 3,22 3,40
4 Mazo José Tobias 321 3,60
5 Mesa P. Fernando A. 3,19 3,60
6 Tamayo Espinosa Fermin 3,18 3.60
7 Arboleda Vasquez Omar Dario 3,13 3,30
8 Fincas Ltda. 3,13 3,50
o Lopera Arroyave Socorro 3,13 3,50
10 Arango Lopera Jaime N2 o 3,50

9. FRONTINO

; NOMBRE PROTEINA % GRASA %
AR Monsalve Arias Rosmery 3,35 3,40
2 Moreno Hoyas Francisco Cristébal 3,29 3,40

3 Vargas Alonso 321 3,50
4 Urrego de Carvajal Maria Franqueli S,Zil_. 3,60
5 Castrillon Quiroz Maria Virgelina 318 3.70
ot Lépez Correa Luis Fernando 3,18 3,40
4 Gémez Silva Dinael de Jestis 3,18 3,60
b 2 Ruiz Lépez Juan Gabriel 3,14 4,00
9 Lopez Garcia Carlos E. 3.13 3,50
10 Moreno Muiioz Miguel 'Sil'l' 3,50
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10. SANTAFE DE BOGOTA
NOMBRE
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PROTEINA %

GRASA ™

! Colega y Comité de Ganaderos del Guavio 2.94 3.52
2 Preciado Marifio Leonor (Tanque Precooperativo) 293 3,40
3 Rodriguez Martin Héctor Julio 293 4,00
4 Silva Nelson 2,90 3.80
o Portilla Burbano Asociados 2,88 3,60
6 Coagroleche 2.87 3.36

Para lograr el aumento de la proteina en
nuestras fincas, el primer paso fue el Seminario
Internacional sobre Competitividad y Proteina.

El otro paso firme en este sentido fue aumen-
tar en $10 el premio por décima de proteina, por
encima del 3%, que dicho sea de paso, COLANTA
es latinica empresa en Colombia que estimula el
aumento de la proleina, premiando con: a) pre-
cio al productor y b) mejorando el manejo del hato
lechero y la invesligacion genética, nutricion, en-
tre otras iniciativas, con el departamento de Asis-
tencia Técnica y otras entidades afines.

CONCENTRADOS QUE AUMENTAN
PROTEINA EN COLANTA

En nuestra planta de Concentrados de ltagiii,
se vienen creando nuevas lineas para aumentar
el porcentaje de proteina; una de ellas es el
ALPROLAC, que se encuentra en el mercado.

También se investigan:

1. P+ Azul
2. FORMULA ROJO “8”
. FERTIPROT

4, FERTIPROTEINA

Se cred La Brigada de Proteina, integrada por
los profesionales de Asistencia Técnica, quienes
visitan tanto las fincas con bajo y alto porcentaje
de proteina, para estudiar el manejo y reportar
sus observaciones, para llevarlos al COM ITE DE
PROTEINA, el cual esta integrado asi: una Qui-
mica Farmacéutica, Zoolecnistas, Velerinarios,
Agronomos, Nutricionistas, y se invita periodica-

mente a las reuniones, diferentes especialistas en
nutricion, tanto nacionales como extranjeros.

Conjuntamente: a) Comité de Proteina b) Co-
mité de Investigacion de Fincas de la Asociacion
de Granos de los Estados Unidos ¢) Brigadas de
Proteina d) Departamento de Asistencia Técni-
ca e) y con la Division Técnica y Control de Ca-
lidad de COLANTA, trabajamos por recuperar
tantos anos perdidos en la orientacion de nues-
tra produccidén de leche,

CONVENIO DE COMPETITIVIDAD
Cadena Lactea estimula produccion ..
de agua

Por fin, murié el obsoleto y dafino 70 y 30,
de la Resolucion 0427 de 1989, norma del minis-
terio de Agricultura, y que ningin Ministro se
atrevi6é a modificar demostrandose su descono-
cimiento del tema, lo que no es raro, por lo
erriticos que son los ministros, en esta cartera,
quienes no alcanzan a permanecer el afio. Pero
lo mas increible, es que sectores que dicen re-
presentar a los productores de leche, defendie-
ron la medida de pagar al ganadero el 70% del
precio de la leche al consumidor, hasta cuando
nadie lo cumplia porque era imposible de apli-
car y lo que se consiguié fue estimular las im-
portaciones en proporciones nunca antes cono-
cidas, durante 1997/98, a 22.000 toneladas de le-
che en polvo anuales. Aqui se hicieron famosos
los 3 “Atilas de la Lecheria”, tal como se denun-
ci6 en El Despertar Lechero 271 de septiembre-
octubre de 1996. Quede, pues, olra conslancia
historica.
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El Convenio de Competitividad, muy
influenciado por “Los Atilas de la Lecheria”, ha
perdido una hermosa oportunidad para hacer un
verdadero acuerdo de competitividad, premian-
do, fomentando, estimulando la produccién de
proteina; pero prefirieron estimular la “produc-
cién de agua en la leche”.

Mas inexplicable atin, es que después de ocho
meses de enlrar en vigencia el mal llamado
“Acuerdo de Compelitividad de la Cadena Lactea”,
no se haya incluido la protefna como el principal
factor de calidad a bonificar en el pago de la le-
che, por ser el aspecto proteinico, la mayor defi-
ciencia de la produccion de leche en Colombia.

No se entiende como se habla de
competitividad, cuando lo tinico que nos puede
hacer compelitivos es exportar, para lo cual ne-
cesita el pafs estimular la produccidn de quesos y
leche en polvo; y para ello debemos aumentar la
proteina de la leche que actualmente esta en 2,9%.

Los cdleulos muestran que, por cada déci-
ma que logremos incrementar de proteina en la
leche, mejoramos los rendimientos en la indus-
tria quesera y en la leche en polvo en $15 por
litro aproximadamente.

Si la leche en polvo que exportamos el ano
pasado hubiera sido fabricada en San Pedro, con
leche del 3,15% de proteina, podriamos haber ob-
tenido cuatrocientas toneladas mds de leche en
polvo, cuyo valor hoy equivale a dos mil millones
de pesos.

Pero “El Acuerdo de Competitividad” se li-
mité a pagar el volumen de la leche y no los s6-
lidos. En Colombia, el problema es mas grave,
porque tenemos la méas baja proteina compara-
da con otros paises. El Acuerdo de
Competitividad, insélitamente, desconoci6 la
importancia de la proteina, beneficiando las le-
ches con escasos contenidos de sdlidos y baja
calidad bacteriologica; porque se sigue pagando
un 10% por bonificaciones sobre el precio base
asi: 6% por reductasa, 3% so6lidos totales y 1%
calidad sanitaria, y lo mds increfble es que el 60%
de la bonificacién se le da a la reductasa, medi-
cién que ademéds de inexacta, estd mandada a
recoger por obsoleta y facil de adulterar.

Es verdaderamente lamentable que El
Acuerdo que rige el sistema de pagos de la
leche en nuestro pais, permita que del pago
total de un litro de leche, sélo el 3%, (porcen-
laje pagado por sélidos totales), sea para
incentivar la calidad de esa leche, y el 97%
restante, sea para estimular la presencia del
agua en ésta.

Nuestra cooperativa seguird luchando por
hacer de la produccién de leche un negocio pro-
ductivo y eficiente y buscara dia a dia su mejor
calidad composicional y bacteriol6gica.

Por ello, en COLANTA, leche con 3,15% de
proteina, 3,5% de grasa, menos de 200.000
ufc/ml y menos de 7°C de temperatura, se paga
a $578/litro, (al asociado) valor del cual el 25%
son bonificaciones por calidad.




En resumen, se debe rebajar el precio base
y aumentar el precio de los premios.

Nuestro departamento de Asistencia Técnica
ha detectado en fincas que producen leche con
menos de 3% de contenido de proteina, que son
hatos con Mastitis Subclinica, pastos de mala ca-
lidad, sin fertilizar, vacas demasiado viejas, cer-
cas eléctricas que debieron correrse 4 veces dia-
rias en vez de dos, o dejar espacios mayores a
manana y larde.

COLANTA GARANTIZA LA COMPRA
TOTAL DE LA LECHE

Como es costumbre, durante 1999, COLANTA
hizo un gran esfuerzo para pulverizar mas de 146
millones de litros de leche, en las plantas de
COLANTA en Planeta Rica y San Pedro, equiva-
lentes al 28% de la leche recibida, pero debido al
gran volumen de ésta, tuvo que enviar mas de 50
millones litros a otras pulverizadoras, razon por
la cual se montara una tercera planta de pulveri-
zacion durante el 2000. Estos voliimenes de pul-
verizacion, se lograron gracias a la entrada en fun-
cionamiento de la segunda planta pulverizadora
de COLANTA en San Pedro. La Cooperativa fue
la tinica empresa de ldcleos que garantizd la re-
cepeion de la totalidad de la leche de sus produc-
lores, a diferencia de otras empresas que dejaron
de recibir entre el 10% y el 20% de la leche.

TERREMOTO EN ARMENIA

Otro inconveniente que debié afrontar
COLANTA, fue el lamentable terremoto en el Viejo
Caldas, que dejo fuera de servicio nuestra planta
de pasterizacion en Armenia, pero gracias al es-
fuerzo de La Cooperaliva, se logr6 ponerla en fun-
cionamiento en 30 dias y los productores no de-
jaron de recibir el pago de su leche.
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AUMENTO DE MAS DE CIEN MIL
LITROS DIARIOS

Elaumento de entradas de leche a COLANTA
en 1999 fue de 42.645.000 kg de leche fluida, equi-
valente a 117.000 kg diarios, lo que quiere decir
que necesitamos construir una planta para le-
che cada aino y encontrar como vender mas de
cien mil kg de leche bien sea como leche
pasterizada, o leche en polvo o en quesos.

Por esta razon, creemos indispensable entrar
con mayor fuerza al mercado de Bogota, ciudad
de mas de siete millones de habitantes.

EXCEDENTES DE COLANTA

Los excedentes de COLANTA en 1999, fueron
de $6.579 millones, presentando una reduccion
de $5.515 millones frente a los $12.094 millones
de 1998, lo que representa una disminucion del
45.6%. Ello se debié especialmente al esfuerzo
de La Cooperativa para comprar a sus asociados
la totalidad de la produccién de leche, inclusive
en época de abundancia; razén por la cual
empezamos exportaciones con altos costos y asi
logramos exportar 52 millones de litros de leche,
incurriendo en sobrecostos superiores a los
$4.500 millones. El sobrecosto o pérdida para
COLANTA por la venta de 1.155 toneladas de
leche en polvo al ICBF (Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar), fue de $1.371 millones.

Los excedentes se vieron también afectados
por el ya conocido dos por mil, Impuesto a las
Transacciones Financieras, de $1.500 millones.

19
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Las donaciones realizadas en 1999, tuvieron
un costo superior a los $800 millones.

Por estas razones, COLANTA ha demostrado
que sus excedentes se invierten en servicios no
solo para sus asociados productores y trabajado-
res, sino para la comunidad en general. Esta ulti-
ma se beneficia especialmente con las donaciones
en épocas de abundancia o “enlechadas”,

DISMINUCION DE SUBSIDIOS:
PAISES DESARROLLADOS INCUMPLEN
ACUERDO

Los paises desarrollados han incumplido los
pactos de la OMC y contintian los subsidios tanto
a la produccion como a las exportaciones de la
leche en polvo en los paises de la UE (Uni6n Eu-
ropea) y otros paises industrializados. En Colom-
bia, se abrieron las importaciones de la leche en
polvo subsidiada, lo que se puede considerar como
competencia desleal a la produccion nacional; por
ésto el gobierno ha mantenido los aranceles en
un 52%, para tratar de defender la produccién
interna, pero siempre que haya diferencia de pre-
cios en los mercados internacionales, entre la pro-
duecion subsidiada y la produceion de Colombia,
exislird el problema del contrabando, en las fron-
teras principalmente en Maicao.

COLANTA APORTO $2.453 MILLONES
PARA FN.G.-FEDEGAN

COLANTA ha enlregado por Impuesto
Parafiscal al FN.G.-FEDEGAN $2.433 millones,
dineros con los que se deberia combatir la Aftosa,
pero gran parte han ido a parar a mataderos para
compelir con los ya existentes, con el argumen-
to que son malos. ¢{Por qué no mejorarlos?
Cuadro 4.

COBERTURA DE VACUNACION REAL:
64% Y NO 82%

Segiin el DANE, en Colombia hay 26.5 mi-
llones de bovinos, pero el EN.G.-FEDEGAN,
olimpicamente desconoce las estadisticas oficia-
les y dice que el nimero de cabezas son 22 mi-
llones. Grdfica 3.

En 1999 se aplicaron 33.7 millones de dosis
de vacunas antiaftosa. Si el pais tiene 26.5 millo-
nes de bovinos como afirma el DANE, la cober-
tura de vacunacion, es del 64%.

ERRADICACION DE LA AFTOSA:
“INTERES SOCIAL NACIONAL™
(Ley 395 del 97)

Desde 1995 y hasta 1999, EN.G.-FEDEGAN,
ha hecho inversiones en frigorificos, mataderos y
otros (diferentes a la sanidad animal), por mas
de $37.000 millones que corresponden al 46% de
los recursos asignados.

Con lo anterior EN.G.-FEDEGAN, ha dilapi-
dado recursos que de acuerdo con la
normatividad vigente: Ley 89 de 1995 y 395 de
1997 debié obligatoriamente dedicar, de mane-
ra prioritaria, a la erradicacion de la fiebre Aftosa;
pero dicha actuaciéon configura ademas actos de
competencia desleal que condenan nuestra le-
gislacion segiin lo dispone la Ley 256 de 1996,
que en su articulo 7° establece: “Prohibicién ge-
neral: Quedan prohibidos los actos de compe-
tencia desleal. Los participantes en el mercado
deben respetar en todas sus actuaciones, el prin-
cipio de la buena fe comercial”.
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IMPUESTO PARAFISCAL ENTREGADO A FN.G. FEDEGAN Y RECIBIDO POR COLANTA

millones §
§ ERRADICACION AFTOSA
1994 109 0 109 0 0
1995 192 59 251 0 0
1996 227 80 307 4 0 0
1997 252 111 Bl ey 51 14
1998 509 187 696 227 32
1999 452 255 707 187 26
TOTAL 1,741 692 2,433 465 19

Fuente: Dpto.Contabilidad Colanta

COBERTURA

ERRADICACIONAFTOSA 64%

% Cobertura

64 64%
63
62
61
60%
60
59
58
1998 1999
N o DOSIS INVENTARIO GANADO COBERTURA
(a) (b) %
98 32,073,037 26,578,000 60
99 33,779.842 26,578,000 64

Fuentes: (a): Laboratorios productores vacuna antiaftosa (b); DANE
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En concordancia con lo establecido por el
numeral 2° del Articulo 10 bis, del Convenio de
Paris, aprobado mediante Ley 178 de 1994, se
considera que constituye competencia desleal,
todo acto o hecho que se realice en el mercado
con fines concurrenciales, cuando resulte con-
trario a las sanas costumbres mercantiles, al
principio de la buena fe comercial, a los usos
honestos en materia industrial o comercial, o
bien cuando estd encaminado a afectar o afecte
la libertad de decision del comprador o consu-
midor, o el funcionamiento concurrencial del
mercado.

Lo expresado tiene fundamento en lo si-
guiente:

1. Dilapidacién de Fondos
por “Destinacion Diferente”

La Ley 89 de 1993, establecid la cuota de fo-
mento ganadero y lechero y cred el Fondo Na-
cional del Ganado y seiialé en el articulo 4° la
financiacion de programas y proyectos de Fo-
mento Ganadero, lo cual necesariamente ha de
iniciarse logrando erradicar totalmente la fiebre
Aftosa obteniendo asi, una sanidad animal con
aceptacion en el comercio internacional.

En la Ley 395 de 1997, se declara de interés
social nacional y como prioridad sanitaria, la erra-
dicacion de la fiebre Afiosa en todo el territorio
colombiano, y enfatiza en su articulo 1°: “De la
erradicacion de la fiebre Aftosa como interés so-
cial nacional. Declarase de interés social nacio-
nal y como prioridad sanitaria, la erradicacion
de la fiebre Aftosa. Para cumplir con este objeti-
vo, el Gobierno Nacional a través del ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, particularmen-
te el Instituto Colombiano Agropecuario, adopta-
ra las medidas sanitarias que estime pertinentes”.
En este orden de ideas, la inversion de la cuota de
fomento ganadero y lechero en asuntos diferen-
tes de esta prioridad, constituye una distraccion
violatoria de la Ley y una dilapidacién de tales
recursos, como ocurrio con la destinacion de
$37.000 millones en mataderos, frigorificos y otros.

Ver cuadro 5. Competencia Mataderos con
Fondos Parafiscales y anexo 2: Resolucion 2257
de enero de 2000, de la Superintendencia de

Industria y Comercio, del ministerio de
Desarrollo Econémico, por la cual, se resuelve,
Articulo Primero: “Abrir investigacién para
determinar si Fedegan-Fondo Nacional del
Ganado y Frigorifico del Oriente S.A., actuaron
en contravencidn del articulo 18 de la ley 256 de
1996 (...)"” firmado: Mauricio Velandia Castro, Jefe
Division de Promocién de la Competencia.

2. Competencia desleal

Los recursos del F.N.G, tienen su origen en
la contribucién parafiscal que los ganaderos pa-
gamos por el sacrificio de ganado y/o produc-
cion de leche; estos dineros no pueden licitamen-
te emplearse por EN.G.-FEDEGAN en beneficio
de unos pocos y en desmedro del gran esfuerzo
hecho por importantes comunidades del sector
ganadero y entidades publicas (nacion, munici-
pios, departamentos) y menos en montar com-
petencia desleal con dineros publicos, como el
caso de los mataderos frigorificos anotados, lo
que constituye actos de competencia desleal,
pues se alenta contra frigorificos w mataderos
existentes y establecidos tiempo atris en la mis-
ma region.

Téngase en cuenta, que los recursos inverti-
dos por FEDEGAN - FN.G., tienen caracter pu-
blico y gravan exclusivamente el sector ganade-
ro, luego si alguna necesidad existia en este sen-
tido, debieron emplearse estos recursos en el me-
joramiento de los mataderos y frigorificos exis-
tentes y no en la construecion de nuevos, lo cual
significa la posible y peligrosa quiebra injustifi-
cada de aquellos, empleando dineros cobrados
al mismo sector ganadero a través de la contri-
buci6n parafiscal, prictica que consideramos,
tipifica competencia desleal. Cuadro 6.
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Cuadro 5

COMPETENCIA A MATADEROS, CON FONDOS PARAFISCALES

FN.G. - FEDEGAN

No.  MATADERO  MCPIO. DIRECTA INDIRECTA
1 FRICOLSA 23 Abejorral, Amagé, Angelépolis, Caldas, Fredonia, Medellin, Pereira,

Pintada Itagui, La Pintada, La Estrella, Armenia y Manizales.
- Pro. Triunfo, S. Barbara, Titiribi, Jerico, Palermo,
Tamesis, Valparaiso, Supia, Riosucio, Anserma

y Chinchina.
2 FRIGORIENTE 20 Villavicencio, Acacias, Guamal, Restrepo, ﬂqpﬁ.&},ﬂm
Villavicencio Guayabetal, Apiay, Cumaral, Pto. Lopez. ‘Soacha, Facatativd, Funza,
£ Chipaque.
3 FRIGOMEDIO 19 Dorada, Pto. Salgar, Honda, Mariquita, Fresno,
La Dorada Victoria, Norcasia, Villeta, Pto. Boyacd, Villa M#,
Chinchind, S. Rosa de Cabal.
4  FRIGONORTE 18 El Zulia, Santiago, Gramaloto, Salazar, Castro, Ar-
Cucuta boledas, Bochalema, Cucutilla, Chinacota,
Ragonvalia, La Bateca y Pamplonita.
5  FRIGOSABANA 16 Corozal, S. Juan de Betulia, Magangué,
Corozal Dos Palmitos, Ovejas, Damasco, Carmen de y Since
" Bolivar, San Juan Nepomuceno, San Jacinto, | A e

Tol, Toli Viejo, Sampués y Chini.

TOTAL MUNICIPIOS 96

OBSERVACIONES: Municipios con maladeros subutilizados

EN.G. FEDEGAN DESTINACIONES
$ Millones

PROGRAMAS 1994 1995 1996 1997 1998 1999 TOTAL

- e s

ERRRADICACION AFTOSA 0 1,347 2,378 4,230 22215 12,994 | 43,161 54
COMERCIALIZACION 0 4,047 4,438 3,876 | © 3,461 4,300 20,122 25
FOMENTO AL CONSUMO 0 1,466 2,294 2,228 1,921 1,630 9,539 12
CAPACITACION 0 545 352 751 565 569 2,782

INVESTIGACION 0 701 1,030 332 539 175 Sieamid

CREDITO 0 35 633 956 200 1,824 2
TOTAL 0 8,141 11,125 12,373 _ 28,898 19,668 80,205 100

*En 1994 el EN.G. eapté 3.319 millones, pero no hubo ninguna inversién.
* Datos a noviembre 30 de 1999,

Fuente: La Ganaderia Bovina en Colombia (EN.G), {998 - 1999

(&2 ]
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SIN PROTEINA NO PODEMOS COMPETIR
T

1999 Ano de la Proleina

El ano 1999, lo denominamos Ao de la Pro-
teina, porque cuando empezamos a exportar que-
sos y leche en polvo, nos encontramos con la sor-
presa del poco rendimiento de la leche. En otras
palabras, para fabricar un Kilo de queso o un Kkilo
de leche en polvo, necesitamos mas litros que la
utilizada por otros paises, como Dinamarca, Ir-
landa, Australia, Nueva Zelanda, entre otros. En
general, el promedio de proteina es demasiado
bajo con menos del 3%, aunque hay fincas
supremamente buenas con 4,25% de proteina.
Ver cuadro 3, con los mejores 10 porcentajes de
proteina en cada una de las diez plantas de
COLANTA. Ver cuadro 2, en el que se demuestra
que en Europa las razas blanco - negro, llama-
das también Frisona, Holstein Frisian, tienen
mejores promedios de proteina (3,43%) que la
Holstein, su equivalente en Colombia.

Cuando nos encontramos con tan grave pro-
blema, decidimos llamar a 1999, el afio de la pro-
lefna, con miras a cambiar la orientaciéon de
nuestras ganaderias hacia el aumento en el con-
tenido de la proteina en la leche, para corregir el
error de seleccionar ganado por olras caracle-
risticas tales como: el mejoramiento del tipo, el
mayor tamaio, la cantidad de leche, descuidan-
do lo mas importante: mayor cantidad de protei-
na en la leche.

COMPETITIVIDAD Y PROTEINA

Para la celebracion, en 1999, de los 35 anos
de COLANTA, efectuamos el Seminario Interna-
cional sobre Competitividad y Proteina, con la
participacion de 28 especialistas, de los cuales
la mitad eran colombianos y los otros de nacio-
nalidades como: Alemania, Argentina, Brasil,
Espaia, ltalia, México, Suiza, Suecia, entre otras,

Durante este seminario, se presenté por pri-
mera vez, con gran éxito “El Salén Internacio-
nal del Quesoy el Vino”, con quesos madurados,
hechos por COLANTA, como el Pecorino,
Parmesano, Provolone, Fundido, Quartirolo, Ho-

landés, Blanco, Doble Crema, Queso-crema,
Dips, Quesillo, Ricota, entre otros. También se
degustaron vinos de mesa chilenos, italianos, ar-
gentinos y franceses. La presentacion de quesos
y vinos hubo que repetirla exitosamente a peti-
cion de supermercados y almacenes de cadena.

En los Encuentros Cooperativos que reali-
zamos mensualmente en los diferentes munici-
pios, con los Comités de Educacion de ganade-
ros asociados a COLANTA, se intensifico la ca-
pacitacion sobre el manejo del ganado de leche,
para evitar las bruscas caidas en el porcentaje
de proteina.

La edicion de la cartilla: “Proteina”, se repi-
lié por su gran acogida.

Con la Asociacion de Productores de Granos
de los Estados Unidos, bajo la direccién del Ph.D.
Dr. Charles Staples, se estdn realizando investi-
gaciones con diferenles raciones para concen-
trados de vacas lecheras, de acuerdo con el ana-
lisis de los pastos en las fincas. O sea completar
con la racion de concentrados, los nutrientes in-
geridos con el Kikuyo, Tréboles, Ray Grass, Poa,
Andadora, o los pastos de cada finca.

Una vez analizadas todas las variables de la
produccion lechera y el entorno del sector
agropecuario, queremos a manera de conclusion,
invitarlos a seguir las recomendaciones de los
técnicos de COLANTA, para obtener leche con
mayor cantidad de proteina como tinica posibi-
lidad, puesto que COLANTA no puede sustraer-
se a la realidad nacional e inlernacional. Para
ello es necesario lener vision y saber exactamen-
te cudl es la tendencia mundial para enmendar
el error de seleccionar la ganaderia de leche por
las caracteristicas diferentes a la proteina, y
orientar asi a COLANTA por la senda del éxito
en el marco de la competitividad.

XARO l{]:‘,REZ GU
Gerente General

ERREZ
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INFORME

DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

Apreciados Cooperados:

Les presentamos el resumen de nuestra la-
bor en las sesiones de la Junta de Vigilancia y
sugerencias planteadas a La Administracion du-
rante 1999.

En el ejercicio del periodo que nos ocupa,
1999, no hallamos irregularidades en el funcio-
namiento de La Cooperativa. En todo momento
estuvimos informados acerca de las decisiones
importantes y estamos seguros de que nuesira
Cooperativa, estd siendo manejada con honesti-
dad y respeto hacia los duefios de la misma que
somos todos los asociados.

Como ha sido costumbre, recibimos infor-
mes de distintas Divisiones y Departamentos ci-
tando a la Junta a los responsables de cada drea
y haciendo recomendaciones para mejorar pro-
cedimientos.

Sintetizamos algunas de las inquietudes que
a manera de sugerencias, planteamos a los di-
rectivos de COLANTA:

* Hemos reilerado que la atencion por parte
del personal de los almacenes y las plantas,
que son quienes tienen el contacto directo
entre La Cooperativa y sus asociados, sea
mas cordial y eficiente, que se les inculque
la mistica que deben tener en su atencion al
asociado, porque al fin y al cabo son los due-
ios de la empresa.

» Hemos recibido quejas de asociados en el
sentido de que algunos, en forma fraudulen-
la, ulilizando su calidad de asociados, envian
leche de terceros que reciben en sus lanques
de enfriamiento, perjudicando asf al resto de
asociados.

* Propusimos que en los almacenes se tenga
un punto de venta tanto de productos lacteos

como de cédrnicos y que se permita deducir
de la colilla de pago de los productores y tra-
bajadores, el valor de la compra.

« Insistimos en la capacitacion mediante char-
las técnicas, talleres o dias de campo a los aso-
ciados y mayordomos sobre mantenimiento
de tanques de enfriamiento, sobre todo en re-
paraciones menores que ellos mismos pue-
dan realizar y prevenir por mal manejo.

Concluimos con lo anterior, que atin nos que-
da mucho por hacer, ya que todavia hay quienes
no valoran lo que significa pertenecer a
COLANTA y no han aprendido después de 35
afos a distinguir qué es una cooperativa. No han
podido asimilar que La Cooperativa es un bien
comiin y que como tal, no podemos serle des-
leales, porque estamos faltando contra nosotros
mismos. Ya es hora de que entendamos que si
hacemos trampas y enredamos los sistemas de
control existentes, nos recaera tarde o temprano
a todos, lo mismo que si La Cooperativa progre-
sa, también progresamos todos.

Cooperativamente,

s Bhoei P

FABIO PALACIO PEREZ.

HUMBERTO OSORIO RESTREPO

@a,igam;g -p@/;);{

MARGARITA RUI

s Ao’

MARIO YEPES BUILES
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DICTAMEN

DEL REVISOR FISCAL

Senores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
Cooperativa Lechera “ COLANTA” Litda.

He auditado los balances generales al 31 de
diciembre de 1999 y 1998, y los correspondien-
les estado de resultados, cambios en el pat}imo—

nio, en la situacion financiera y flujos de efecti?

vo por los afnos terminados a esas fechas.

Ejecuté mi labor de acuerdo con las normas
de auditoria generalmente aceptadas. Inclui
bases selectivas que sirvieran de evidencia para
respaldar las cifras financieras.

También evalué, basado en la normatividad
vigenle, las estimaciones efectuadas por la ad-
ministracidn para proporcionar una base razo-
nable de la responsabilidad de su gestion.

La informacion contenida en las declaracio-
nes de autoliquidacién de aportes al sistema de
seguridad social, y en particular la relativa a los
afiliados, v la correspondencia a sus ingresos
base de cotizacion es correcta con aportaciones
puntuales.

Los estados financieros del periodo 1999 no
han sido afectados en su totalidad con los efec-
tos de la inflacion por medificaciones legales, lo
que hizo necesario no mostrar los ajustes del
periodo 1998 en los inventarios, compras y cuen-
tas del estado de resultados; conservando asi las
normas de revelacion plena y de la prudencia.

En mi opinién, los estados financieros men-
cionados, ajustados como se indica en el parrafo
anterior, presentan razonablemente la situacién

financiera por los anos terminados en esas fe-
chas, de conformidad con las normas de conla-
bilidad generalmente aceptados en Colombia,
aplicados uniformemente, exceplo porque no

areflejan la inflacion total ocurrida hasta el 31 de

diciembre de 1998 tal como se indicd anterior-
mente.

Ademds, en mi opinién, La Cooperativa ha
llevado su contabilidad conforme a las normas
legales y a la técnica contable; las operaciones
registradas en los libros y los actos de los admi-
nistradores se ajustan a los estatutos y a las de-
cisiones de la Asamblea General; la correspon-
dencia, los comprobantes de las cuentas y los li-
bros de actas se llevan y conservan debidamen-
te; vy COLANTA ha observado medidas adecua-
das de control interno y de conservacion y cus-
todia de sus bienes y de los lerceros que pueden
estar en su poder.

! ‘ QJaub e
ANCISCO E. PALACIO C.

Revisor Fiscal
TP.3138-T




COOPERATIVA COLANTA

BALANCE

ENERAL 3
En 31 de diciembre de 1999
En § miles
ACTIVO 1999 1998 Variacién
ACTIVO CORRIENTE
Cajay Bancos Nota 2 i 007, 10,849,693 5,700,958 53
Inversiones Temporales % 1,215,191 -571,399 -47
Fondo de Liquidez Nota 3 =% 550,031 A 223,122 41
__Cuentas por Cobrar Nota 4
__Asociados 57, 9,032,144 3,710,796 41
Empleados - Ahorro y Crédito 157 2,820,648 _ 663972 24
Particulares H17,19,576,076 " 7,999,184 41
Exportaciones 1650 2,504,577 -617,310 -25
40 157 33,933,445 11,756,642 35
Menos: Provision para Cuentas Dudosas ) 479,648 964,613 201
el & ST % 733,453,797 10,792,029 32
Depdsitos y Anticipos Nota 5 7 1,689,559 -961,404 -57
Inventarios
Insumos Agropecuarios 242 9,021,738 2,728,355 30
Consumo 8.24%. 185,757 370,182 199
Suministros .52°/6,761,128 571,205 8
Planta de Concentrados M 12°> 912,853 903,305 99
Planta de Fertilizantes $22%(= 214,254 146,283 68
Planta de Carnicos BOA /s 47311 63,452 134
Lacteos T oAl 3 7. 8,454,019 2,864,319 34
Mercancias en Via A _ a7 433 1,898,595 4,385
1.697%25,597,493 9,545,696 37
Menos: Provisién Proteccion Inventarios %7 493,966 0 0
& b il 255,103,527 9,545,696 38
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 0.12%.72,861,798 24,729,002 34
ACTIVO A LARGO PLAZO
Inversiones Permanentes Nota 6 072,129,359 629,577 30
Menos: Provision para Proteccion Inversiones BT 9% 1,152,017 110,912 10
TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO 81Q2°(. 977,342 518,665 53 s
ACTIVO FIJO
Propiedad Planta y Equipo Nota 7 5(:!“82.?36.659 14,429,291 17
Menos: Depreciacion 20 27,571,736 10,791,829 39
T . 1%%: 55,164,923 3,637,462 7
_Menos: Provisién para Proteccién de Activos 347% 1,204,046 1,359 0
67, 53,960,877 3,636,103 7
__ Construcciones e Instalaciones en Curso A" 1,795,977 2,167,553 121
TOTAL ACTIVO FIJO 755,756,854 5,803,656 10
OTROS ACTIVOS
_ Diferidos Nota8 1,413,097 -1,180,694 -84
Reclamaciones Pendientes Nota 9 308" 43,531 81,198 187
Bienes Recibidos en Pago L 139,182 74,562 54
Valorizaciones 1,102,430 0 0
TOTAL OTROS ACTIVOS 4027 2,698,240 -1,024,934 -38
TOTALACTIVO 132,294,234 30,026,389 23
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PASIVOY PATRIMONIO 1999 1998 Variacion

PASIVO : ¢

PASIVO CORRIENTE l
Obligaciones Financieras Nota 10 517> 39,165,451 2,552,065 7
Proveedores Nacionales Nota 11 \54% 13,016,585 5,713,939 4
Impuesto a las Ventas por Pagar A\ B0,644 590,671 32

_Acreedores Ahorro y Crédito Nota 12 24%. 5,849,390 1,999,540 34
Otros Acreedores Nota 13 Q5% 1,864,737 3,086,094 165
Cesantias Consolidadas Nota 14 3% 1,017,864 239,166 23
Obligaciones Laborales Nota 14 52% 450,099 399,550 89

A ] . e 84%61,444,770 o 14,581,025 24
Mas: Provision Otros % 96,609 17 0

TOTAL PASIVO CORRIENTE 9% 61,541,379 14,581,042 24

PASIVO A LARGO PLAZO _ \

Obligaciones Financieras Nota 10 51% 7,032,450 -2,965,236 -42
g 2.9 7,032,450 -2,965,236 -42
Mas: Provisién para Contingencias £ 067 82,000 16,756 20

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 2753% 7,114,450 -2,948,480 -41

FONDOS SOCIALES
Educacién Nota 15 1\ % 0 285,358 -
Solidaridad Nota 15 431% 2,053,801 820,815 40
Seguro de Vida Nota 15 ©3% 11,926 41,013 344

TOTAL FONDOS SOCIALES -9%% 2,065,727 1,147,186 56

TOTAL PASIVO 7 La%ls 70,721,556 12,779,748 18

PATRIMONIO : :

_ Aportes Sociales Nota 16 (1% 15,698,622 6,399,480 a1
Reservas Nota 17 /= 8,640,750 5,163,057 60
Superavit Donado 2 0% = 200 8 0 0
Revalorizacién del Patrimonio Nota 18 5% 17,623,450 7,132,425 40
Reserva por Exposicion a la Inflacién AL7s 8,715,016 1,765,122 20
Excedentes Exposicion Inflacién -

Presente Ejercicio Nota 19 95°% 1,765,122 -3,312,496 -188
Excedentes Presente Ejercicio j04% 8,027,188 99,053 1

3 %7 60,470,248 17,246,641 29
Valorizaciones 0.68% 1,102,430 0 0

TOTAL PATRIMONIO o7 61,572,678 17,246,641 28

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 132,294,234 30,026,389 23

Las notas 1 a la 19 son parie integrante de los Estados Financieros I

R . -
5 ( . % Y ' MQ_J aed C
SERGIO GONZALEZ VILLA - ;('Cl SCO PALACIO CORREA
Gerente General Contador Revisor Fiscal
T.P53517T T.P5138-T




COOPERATIVA COLANTA

ESTADO

DE RESULTADOS
=% I TN
En 31 de diciembre de 1999 En § miles

1999 1998 Variacion

VENTAS NETA

Leche y Derivados A 1 92:157.276,057,942 37,137,237 13
Insumos Agropecuarios 3 40417 41,867,588 4188775 10
~ Concentrados y Sales 30,528,114 1 .02%19,197,041% 11,331,073 59
Fertilizantes - < 3 ~ ®87% 2,933,947 1040309 35
Cérnicos ~2 - 367 2,719,126 3,163,152 116
Articulos de Consumo 2 Ao 'ﬁ’; 2,917 675,v 1,657,489 57
~ Tampico iy = i 3 -237,024 -4
Exportaciones 21,378,338 694
TOTALVENTAS NETAS - 79,659,349 a3
INGRESOS POR SERVICIOS _ . 2 =
~ Ahorro y Crédito 906914 35
Cérnicos Epr Vs 891,078 103
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 1,797,992 52
COSTO DEVENTAS
~ Leche y Derivados T 253 ,100,867 &0 57226,175,105 36,925,762 16
Insumos Agropecuarios ALY 33,553.210 § 287.38,166,458 396,752 1
Concentrados . 27" '-‘J%')G 16,642,399 11,943,628 72
Fertilizantes p sl - 0377 2,491,263 1,294,982 52
Cdrnicos B & 4,07 2,495 690 2707634 108
~ Articulos de Consumo .__' B4 2.712,435 1,373,371 51
“Tampico - - 16237. 3,791,455  -1,040,629 -27
_Exportaciones SAh - = s_zs [ q“fu 3,895,005 26,067,924 669
TOTAL COSTO DE VENTAS 376,039,234 66°97296,369,810 79,669,424 27
COSTOPORSERVICIO .
Ahorro y Crédito T 1,170,811 © 7> 654,770 516,041 79
Cirnicos - - - 1,495,219 AY. 695,880 799,339 115
TOTAL COSTO POR SERVICIO s 8 61% 1,350,650 1,315,380 97
TOTAL COSTO DEVENTASY SERVICIOS 81 /\%:297,720,460 80,984,804 27
Excedentes Brutos en Ventas y Servicios #4097 60,346,051 472,537 1
~ Gastos de Administracién o N A472% 8,048,794  -2,701,363 -34
Gastos de Ventas : _‘J‘:'fu 22,245,770 8,817,316 40
Gastos Generales =i A%A7. 13,727,327 ~ -6,398,172 -47
Gasto Depreciacién Amortizacion y Agotamiento = 2 08/ 5,592,292 -2,121,450 -38
TOTAL GASTOS OPERACIONALES | 47,210,514 @m"’ 49,614,183 -2,403,669 5
EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL 608,074 % "3%10,731,868 2,876,206 27
Gastos Financieros By =y 2,867, 8,311,351 4,119,447 50
Otros Ingresos i o 5 4457~ 5,750,553 1,314,813 23
~ Otros Egresos T 402 OJb 143,882 -27,480 -19
EXCEDENTE O PERDIDA ANTES DE INFLACION. 8,12¢ .217.8,027,188 99,052 1
EXCEDENTES POR EXPOSICION e, v
A LA INFLACION PRESENTE EJERCICIO D -I547378 50267, 1,765,122 -3,312,496 -188
EXCEDENTE O PERDIDA NETA 6, 417 9,792,310 3,213,444 33
Las notas [ a la 19 son parte integrante de los Estados Financieros
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PROYECTO

DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

EN $ MILES

Valor
‘Reserva Especial ) “ 18,816
Excedentes a Distribuir 100 8,107,425

Aplicaciones Reglamentarias

Reserva para Proteccién de Aportes Sociales 20 1,621,485
Fondo de Educacion 205 1,621,485
Fondo de Solidaridad 10 810,743
50 4,053,713

Otras Aplicaciones
Fondo para Seguro de Vida 1 81,074
Fondo para Revalorizacion de Aportes Sociales 250 2,039,655
Fondo para Estabilizacién Precio de la Leche 24 1,932,983
¢ 50 4,053,713
TOTAL EXCEDENTES 8,126,241

Las notas 1 a la 19 son parte integranie de los Estados Financieros
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COOPERATIVA COLANTA

ESTADO

DE CAMBIOS EN LA SITUACION

FINANCIERA
Sy e e
EN $ MILES
- L
Fuentes -
Excedentes Netos __8.126,242 12,094,377
Depreciaciones y Amortizaciones 10,791,826 10,431,117/
Provisiones 127,669 1,831,500
Generacion Interna de Recursos 19,045,737 24,356,994

Otras Fuentes

Incremento Obligaciones Financieras 5D 0
Incremento Aportes Sociales 3,779,118 4,634,286
Fondos Sociales : 0 559,132
Reservas 9,434,493 2,101,929
Efectos de los Ajustes por Inflacidn:
Propiedad Planta y Equipo 5 8,441,338 -9,936,392
Patrimonio -7,132,425 5,652,504
Depreciacion Acumulada . -2,856,286 3,003,077
Disminucién Reclamaciones Pendientes S oix B 27,840
TOTAL OTRAS FUENTES 11,666,238 6,042,376
TOTAL FUENTES 30.711,_9*25:- 30,399,370
Usos 1
Inversiones Permanentes 629,578 446,649
Inversion en Activos Fijos 15,412,083 21,907,456
Incremento Reclamaciones Pendientes 85,267 0
Cesantias Consolidadas 0 49,786
Disminucién Obligaciones Financieras \ 2,965,239 4,365,384
L Bienes Recibidos en Pago 74,560 139,182
Fondos Sociales 1,397,288 0
TOTAL USOS 20,564,015 26,908,457
Cambios en el Capital de Trabajo 10,147,960 3,490,913

Las notas 1 a la 19 son parte integranie de los Estados Financieros




ESTADO

DE CAMBIOS EN EL CAPITAL

DE TRABAJO
EE———————

EN $ MILES

Cambios en el Activo :
Cajay Bancos __,,ﬂm,m 1,432,490
Inversiones Temporales -557,664 -514,045

Fondo de Liguidez 2312 43,575

Cuentas por Cobrar 10,372,476

Depésitos y Anticipos 1,135,047
Inventarios . 13,971,396
w - 26,440,939
T

Cambios en el Pasivo :
Obligaciones Financieras 2,552,065 20,196,134
Proveedores Nacionales 3 5713939 967,945
Impuesto a la Ventas por Pagar 590,671 -52,476
Acreedores Ahorro y Crédito 11,999,540 1,426,435
Cesantias Consolidadas 239,166 281,674
Obligaciones Laborales msﬁﬁ -61,446
Otros Acreedores a é;e’hmm 95,151
Provisién Otros _ a7 96,609
Aumento ( Disminucién ) en el Capital de Trabajo 10,147,960 3,490,913

Las notas | a la 19 son parte integrante de los Estados Financieros



COOPERATIVA COLANTA

ESTADO

DE FLUJO DE EFECTIVO

=— - it
EN $ MILES

1999 1998

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVADES DE OPERACION

Utilidad Operacional 13,608,074 12,876,516

Ajuste a los Resultados que no Requirieron Utilizacion de Efectivo

i
Depreciacion 10,791,829 10,358,894
Provisiones 1,093,657 2,111,671
Utilidad Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 25,493.560 25,347,081
Aumento en las Cuentas por Cobrar -10,795,238 -11,691,085
Aumento en los Inventarios -9,545,696 -13,971,396
Aumento en las Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales 15,728,211 23,362,763
Aumento en el Patrimonio 4,268,295 821,118
Efectivo Generado por la Operacién 2_5#43,1’;32 23,868,481
Otros Ingresos Recibidos 7,065,366 5,968,635
Efecto Neto de los Ajustes por Inflacién -1,547,374 1,765,122
Intereses Pagados -12,430,798 -8,366,686
Otros Egresos Pagados __-116,402 -149,210
Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacién lg,ua,m 23,086,342
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones -629,577 -446,649
Pagos por Mejoras a Propiedades -2,167,553 -673,351
Pagos por Compra de Activos Fijos -14,429,291 -21,234,105
Amortizacidn de Diferidos 1,180,694 72,223
Otros Activos ; -155,760 -111,342
» Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversién _ -16,201,487 -22,393,224
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Efectivo Recibido por Obligaciones a Largo Plazo -2,965,236 -4,365,384
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 6%4_30 4,634,286
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacién 3,434,244 268,902
Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo 5,352,681 962,020
Saldo de Efectivo v Equivalente de Efectivo a principio de ano 12,614,915 11,652,895

Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al final del afo 17,967,596 12,614,915
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ESTADO
DE C AMBIOb EN EL PATRIMONIO

SN $ MILES

CONCEPTO SALDO AUMENTO DISMINUCION SALDO
31-12-98 31-12-99

PATRIMONIO ). : 14 T e } =
CAPITAL QOCIAL : il : e NN =
‘\pﬂnes Sociales i 15,698,622 6,821,806 422326z~ 22 3@'} 02

~ RESERVAS i il ot
Rcserva Pmlecclon Aportes Sociales 3,986,011 1,648,885 7,254 5,627,642
"~ Reserva Especial : 4,488,190 2, 121, 099 B gy 6 609,289
_ Reservapor Exp. ala lnﬂacmn 5 ) 8,715,016 1,765, 122 N E] 4_80&!
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA : e ¥
~ Fondo para Revalorizacién de ’\_utes il I 2,621,670 2,621,670 1

_ ~ Fondo para Infrae-.l_ructura Fisica 132,639 i R ]32_ 639
Fondos Sociales Ca_p:iall;radns 1 . 33,909 1,400,326 0 b 1 434, 235
SUPERAVIT DE PATRIMONIO = e —
_Auxilios y Donaciones i ey G 0 15 100
\alnnzacmnes — - 1,102,430 . ) 0 1,102,430
~ Revalorizacion del Patrimonio 17,623,450 7,132,425 0 24,755,875
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES o P
['xcedemcs y/o Pérdidas de I]erc Anteriores 0 10,329,254 TS 20 0 O
RESULTADOS DEL EJERCICIO 4

B Exc edenlesu[’érq_g_das del Ejercicio . 10,329.255 8,126,241 10329255 6,126,241
_ Excedentes o Pérdidas por Exp. a la Inflacién ) 1,765,122 0 3,312,496 -1,547,374

TOTALES | | 63874745 41,966,828  27,022255  78,819318

Las notas 1 a la 19 son parte integrante de los Estados Financieros



COOPERATIVA COLANTA

INFORME

FINANCIERO

Senores Asociados:

INVERSIONES TEMPORALES

Es ésta nuestra oportunidad de presentar el
informe de la situacion financiera y econdémica
de La Cooperativa durante el afio de 1999, ano
en el que Colanta tuvo cambios fundamentales
que afectaron su situacion financiera, pero que
le dieron la posibilidad de abrir nuevos merca-
dos en Colombia, y en el exterior, representan-
do una enorme responsabilidad en el manejo de
los recursos generados por estas actividades.

Fue necesario restarle a los estados finan-
cieros de 1998, el ajuste por inflacion a las cuen-
tas de Inventarios, Ingresos, Costos y Gastos, para
que al compararlos con los de 1999, presenten
un estudio real de la situaciéon financiera de La
Cooperaliva en el presente ano.

Esta situacion es la que a conlinuacion deta-
llamos:

ACTIVO

T
ACTIVO CORRIENTE

Tuve un incremento del 34% al pasar de
$72.862 millones a $97.591 millones. Los cam-
bios mas importantes se presentaron en las si-
guienles cuentas:

CAJA Y BANCOS

Su aumento fue del 52%, paso de $10.865
millones a $16.551 millones.

Se disminuyd en un 46%, al pasar de $1.201
millones a $644 millones.

FONDO DE LIQUIDEZ

Se incremenlt6 en un 41%, al pasar de $550
millones a $775 millones.

CUENTAS POR COBRAR

Su aumento fue del 32%, al pasar de $33.454
millones a $44.246 millones. Este aumento tie-
ne relacion directa con el incremento en las ven-
tas y la apertura de nuevos mercados.

DEPOSITOS Y ANTICIPOS

Se disminuy6 en un 57%, al pasar de $1.690
millones a $728 millones. Este valor tiene que
ver con el anticipo que se le da a proveedores y
acreedores, por la compra de materias primas
para la planta de concentrados y fertilizantes,
para la compra de mercancias para los almace-
nes agropecuarios y para la construccion y re-
paraciones locativas.

INVENTARIOS

Su aumento fue del 38%, al pasar de $25.104
millones a $34.649 millones. Su incremento tiene
que ver en gran parte con las materias primas
para las planta de concentrados, fertilizantes y
carnicos, con la mercancia de los almacenes
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ACTIVEY

TOTAL

Millones de $

180,000
160,000
140,000
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000
20,000
0

74 76 78 80 82 84 86 88 90 91

MILLONES DE §

92 93 932 95

74 31

76 67 115
78 106 60
80 220 106
82 534 143
84 794 49
86 1,716 116
88 3,259 90
90 6,965 114
91 10,041 44
92 17,060 70
93 25,286 48
94 36,737 45
95 56,189 53
96 81,294 45
97 97,893 20
= et +
99 162,321 23

'S

23%

96 97 98 99



CUUPFERATIVA UULANTA

agropecuarios, con los materiales y empaques de
la leche y los derivados, y con el producto termi-
nado almacenado, donde gran parte lo conforma
la leche en polvo.

"ACTIVO A LARGO PLAZO

Corresponde a las inversiones que se reali-
zaron en entidades del sector cooperativo prin-
cipalmente, donde se pretende incentivar el sec-
tor solidario y mantener la integracion,
beneficidndonos de todos sus servicios y a la
compra de acciones de empresas del sector pe-
cuario, donde se pretende hacer la integracion
de diferentes actividades, que conforman nues-
tro objeto social.

Este pas6 de $977 millones a $1.496 millo-
nes, presentando un incremento del 55%.

ACTIVO FLJO

El grupo de cuentas que lo conforman tuvo
un incremento del 7%, al pasar de $53.961 mi-
llones a $57.597 millones. El crecimiento fue prin-
cipalmente en Propiedad, Planta y Equipo, que
se incrementé en un 17%, al pasar de $82.757
millones a $97.166 millones, debido principal-
mente a la compra de activos fijos necesarios
para el desarrollo del objeto social.

CONSTRUCCIONES
E INSTALACIONES EN CURSO

Se aumenté en un 121% al pasar de $1.796
millones a $3.964 millones, debido a que duran-
te este ano se continuaron proyectos, como la
planta pulverizadora en San Pedro, sistema de
lavado CIP en carrotanques, procesamiento cre-
ma y mantequilla en Planeta Rica, reubicacion
pasterizadores en San Pedro, tratamiento de
aguas residuales en san Pedro, montaje planta
de sales y concentrados, laboratorio planta de
concentrados. Se iniciaron proyectos como la
remodelacion de las oficinas en Medellin, repa-
racion tanques silos en la planta de Medellin,

adecuaciones varias plania de Armenia, sistemd
de tratamiento de aguas residuales en Planeta
Rica entre otros.

También se cerraron algunos proyectos que
ya estaban totalmente terminados, segiin comu-
nicacion interna enviada por el departamento de
Montajes y Mantenimiento los cuales se trasla-
daron a activos fijos. 4

OTROS ACTIVOS

Se disminuyd en un 38%, al pasar de $2.698
millones a $1.673 millones. Su mayor cambio lo
tuvieron los Diferidos, que se disminuyeron en
un 84%, al pasar $1.413 millones a $232 millo-
nes, debido principalmente a que muchos diferi-
dos como el de canastillas, se terminaron en 1999.

PASIVO

T TR T =5l
PASIVO CORRIENTE

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Se aumentaron en un 7%, al pasar de $39.165
millones a $41.718 millones. Este incremento esta
basado en la consecucion de capital de trabajo,
para las operaciones corrientes de la empresa.

PROVEEDORES

Se aumentaron en un 44%, al pasar de
$13.017 millones a $18.731 millones. Este incre-
mento esld basado en las deudas que tiene La
Cooperativa con aquellos que la proveen de las
malerias primas necesarias para la fabricacion
de todos sus productos.

ACREEDORES DE AHORRO Y CREDITO

Se incremento6 en un 34%, al pasar de $5.849
millones a $7.849 millones. Este dinero repre-
senta la deuda que tiene La Cooperaliva con sus



asociados, por las caplaciones que se hacen dia-
riamente a través de la Seccion de Ahorro y Cré-
dito. Esto nos muestra cada vez mas la vocacion
de ahorro que tienen nuestros asociados.

CESANTIAS CONSOLIDADAS

" Su aumento fue del 25%, al pasar de $1.018
millones a $1.257 millones. Este valor represen-
ta el pasivo laboral que tiene La Cooperativa a
corto plazo con sus empleados.

Para esle caso las cesantias se deben consig-

nar en el fondo elegido por cada uno de ellos,
dentro de los dos primeros meses del ano.

OBLIGACIONES LABORALES

Tuvo un incremento del 89%, va que paso de
$450 millones a $850 millones, valor que
corresponde al pasivo laboral que tiene La
Cooperativa con sus empleados por conceplo
de vacaciones, inlereses a las cesantias y prima
de vacaciones.

Los intereses se deben cancelar en el primer

mes del afio y las vacaciones a medida que cada
empleado va cumpliendo su periodo.

PASIVO A LARGO PLAZO

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Tuvo una disminucion del 42%, al pasar de
$7.032 millones a $4.067 millones, debido a que
muchas obligaciones se vencen en el 2000, por
lo tanto se trasladaron a obligaciones financie-
ras a corto plazo.

FONDOS SOCIALES

Se incrementaron en un 56%, al pasar de
$2.066 millones a $5.215 millones, ya que son
partidas que por ley se constituyen con exceden-
tes del periodo.

INFORME Y BALANCE 1699

PATRIMONIO

Aumento en un 28%, pasando de $61.573
millones a $78.819 millones. Los principales
cambios fueron:

APORTES SOCIALES

Aumentaron 41%, al pasar de $15.699 millg;
nes a $22.098 millones. Este incremento se
explica asf:

Millones

Por Aportes Sociales Pagados $3.778
Por Revalorizacion <
de Aportes Sociales $2.622

RESERVAS

Tuvieron un aumento del 60%, al pasar de
$8.641 millones a $135.804 millones. Este incre-
mento se explica asi:

Millones

Por traslado

de los excedentes de 1998

para Reserva Especial

Por traslado de los excedentes

de 1998 para Reserva

de Proteccion de Aportes Sociales
Por traslado de los excedentes

de 1998 para Reserva
Estabilizacion Precio de la Leche

$ 2.121

$ 1.642

$ 1.400.

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Tuvo un aumento del 40%, al pasar de
$17.623 millones a $24.756 millones. Este incre-
mento se debe basicamente, al ajuste por infla-
cion que por Ley se le debe hacer a las cuentas
del patrimonio.




COOPERATIVA COLANTA

INDICES

- FINANCIEROS

=——- -}
y . (En $ miles)
RAZON CORRIENTE
Activo Corriente = 97,590,800
Pasivo Corriente 76,122,421

Nos indica que por cada $1.00 que debemos a corto plazo,
disponemos de $1.28 para su cancelacion.

PRUEBA ACIDA
Activo Corriente - Inventarios b3 62,941,577 -
Pasivo Corriente 76,122,421

Significa que disponemos de 0.83 centavos, para satisfacer cada $1.00
que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.

1998

51.18

CAPITAL DETRABAJO
Activo Corriente - Pasivo Corriente = 97.590.800 - 76.122.421 =

Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

$0.78

[NDICE DE PROPIEDAD
Patrimonio = 78,819,319
Activo Total 162,320,623

Significa que el 49 % de los Activos de Colanta, pertenecen a sus asociados,

$11,320,419

47%

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Excedentes Cooperativos - 6,578,867

Patrimonio 78,819,319

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el ano,
comparados con el patrimonio fueron del 8%.

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS
Excedentes Cooperativos y. ! 6,578,867

Ventas Netas 434,236,841

Este indice nos muestra que por cada $100 vendidos, $2.00 son excedentes.

16%

ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total _ 83,501,304
Activo Total 162,320,623

Este indice nos muestra la proporcién de los activos
que pertenecen a los acreedores.

3%

53%




INFORME Y BALANCE 1804

CAPITALIZACION

Miles de $
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1,000,000

74 76 78 80 82 84 86 88 90 91 92 93 94 95
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COOPERATIVA COLANTA

CAPLEAL

- SOCIAL ACUMULADO

Miles de $
25,000,000

41%

20,000,000

15,000,000

10,000,000

5,000,000

74 76 78 80 82 84 86 88 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

ANO MILES DE §

74

76 171
78 14
80 23
82 46
84 281
86 215
88 90
90 53
91 32
92 37
93 a7
94 40
95 91
96 28
97 54
98 42
99 41
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NOTAS

A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(31 de diciembre de 1989 )

NOTA 1

*PRINCIPALES POLITICAS
Y PRACTICAS CONTABLES

Colanta es una empresa del sector solidario
constituida segiin resolucion 0255 del 24/06/
64, de la Superintendencia de Cooperativas, hoy
DANSOCIAL. Su duracion es indefinida. Su ob-
jeto social es la defensa de la economia y activi-
dades sociales de los cooperados, en todos los
ordenes de su industria, trabajo y ocupacidn,
especialmente en cuanto esos esfuerzos y acli-
vidades estan vinculados a la industria de la le-
che en todos sus aspectos, extendiéndose la ac-
cion social no s6lo en beneficio de la persona
del asociado, sino de todos los integrantes de su
familia y al desarrollo en general de la region
que le sirve como radio de aceion; todo dentro
de las mas genuinas normas de la cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos ge-
nerales, La Cooperativa es mulliactiva, ejecuta
las siguientes actividades:

* Produccion y Fomento

* Procesamiento y Mercadeo

* Ahorro y Crédito

* Consumo

AJUSTES POR INFLACION

La contabilidad de La Cooperativa se hace de
acuerdo con las normas legales y con los princi-
pios de contabilidad generalmente aceptados, sus
estados financieros estan ajustados por inflacién,

de conformidad con las normas de contabilidad
contenidas en el Decreto 2649 de diciembre de
1993. Durante 1999 se efectuaron mes a me$ los
ajustes a las partidas no monetarias del Balance
General con excepcion de la cuenta de Inventarios
y las cuentas de Ingresos, Costos y Gaslos, ya que
asflo manda la ley 488 de 1998 en su articulo 11y
154. Para lo anterior se bas6 en el PAAG, porcen-
taje de ajuste ano gravable, certificado por el
DANE.

ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con la Resolucion numero 1017
de abril de 1994, los estados financieros se pre-
sentan conforme al Plan Unico de Cuentas emi-
tido por el DANCOOP (hoy DANSOCIAL).

Estos también se llevan conforme a normas
e instrucciones contables de este departamento
en su Resolucion 1557 de 1994 y conforme a nor-
mas de contabilidad, establecidas en el Decreto
2649 de 1993.

INVENTARIOS

Se utiliza el sistema de inventario permanen-
te para el registro contable de mercancias y como
método de valorizacién, el promedio pondera-
do.

INVERSIONES

Las inversiones son registradas al costo de
adquisicion y su costo es ajustado por la infla-
¢ion, de acuerdo con el PAAG.
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PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El costo de las propiedades, planta y equipo
se ajustd por inflacion y la depreciacion de éstos
fue calculada sobre el costo ajustado. Asi mis-
mo, las depreciaciones fueron ajustadas por in-
flacion, registrando estos valores en la cuenta de
correccion monetaria.

El gasto por depreciacion ajustado por infla-
cion, se calculé con base en el método de linea
recla. Las tasas anuales utilizadas para él calcu-
lo de dicha partida fueron:

« Edificios 5 %
* Maquinaria y Equipo Industrial 10 %
* Muebles y enseres 10 %
* Equipo de Cémputo 20 %
* Equipo de Transporte 20 %

LLos cargos por mantenimiento y reparacio-
nes son llevados a gastos o a costos en la medida
en que se incurren.

L.os desembolsos por conceptos de mejoras,
cuyo objeto es aumentar la eficiencia o incre-
mentar la vida 1itil de los Activos, se capitalizan
y ajustan por la aplicacion del PAAG, al igual que
las incorporaciones realizadas a partir del mes
siguiente de su capitalizacion.

CARGOS DIFERIDOS

Los gastos pagados por anticipado que in-
cluyen principalmente intereses y seguros, se
amortizan con base en su vigencia. Los cargos
diferidos que incluyen propaganda. publicidad
y oiros se amortizan con base en su vigencia y
consumo real.

PRESTACIONES SOCIALES

Las Provisiones por este concepto se reali-
zan para cubrir las prestaciones legales que La
Cooperativa debe a sus trabajadores. Se causan
mensualmente, se consolidan y se clasifican al
finalizar cada periodo contable.

Estas se calculan de conformidad a las nor-
mas legales vigentes.

PROVISIONES

La provisién para proteccién de cartera co-
rresponde a un estimativo sobre el total de las
cuentas por cobrar, clasificando estas de acuer-
do con su vencimiento.

La provisién para proteccién de inversiones
corresponde a un estimativo para cubrir pérdi-
das probables, asi como para disminuir el valor
de la inversion cuando sea necesario.

FONDOS SOCIALES

Estidn constituidos por recursos tomados de
los excedentes de LLa Cooperativa, de acuerdo con
los estatutos y la ley 79 de 1988.

APORTES SOCIALES

Estdn conformados por los derechos de los
asociados, los cuales son cancelados en dinero
seglin los estatutos de La Cooperativa.

RESERVAS

Reserva para Proteccién de Aportes Sociales

Se constituye con el 20% de los excedentes
operacionales de cada ejercicio (articulo 54 de
la ley 79 de 1988).

Reserva Especial

Representa el valor de la utilidad neta obte-
nida en la venta de Propiedades, Planta y Equi-
po. Esta es apropiada sobre los excedentes al fi-
nal del ejercicio contable exclusivamente cuan-
do exista utilidad neta obtenida en la enajena-
cién de propiedades planta y equipo.



REVALORIZACION DEL PATRIMONIO
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NOTA 3

Se refleja el ajuste por inflacion que se hace
a las cuentas del patrimonio aplicando las dis-
posiciones del Decreto 2649 de 1993 y la ley 488
de 1998,

EXCEDENTE O PERDIDA
POR EXPOSICION A LA INFLACION

En este rubro se refleja el excedente obteni-
do por la aplicacién del Decreto 2649 de 1995 y
la Ley 488 de 1998, el cual no es susceptible de
distribucion de acuerdo con lo establecido en la
Resolucion 1557 de 1994, emanada del
DANCOOP (hoy DANSOCIAL y Superintenden-
cia de la Economia Solidaria).

INGRESOS COSTOS Y GASTOS

LLos ingresos costos y gastos se contabilizan
sobre la base de causacion, de tal manera que se
logre el adecuado registro de esta operacion en
el periodo correspondiente, para obtener el jus-
to computo del resultado neto.

La Cooperativa no ajusté por inflacion sus
ingresos, costos y gastos a diciembre 51 de 1999,
por normatividad expresa contemplada en el
articulo 154 de la ley 488 de 1998,

NOTA 2

CAJA Y BANCOS

Son los valores disponibles en efectivo para
atender las operaciones inmediatas de la enti-
dad. Este valor esta representado en mayor por-
centaje, por los saldos positivos en la cuenta de
Bancos, ya que quienes lienen saldo negativo, se
encuentran expresados en la cuenta de
Sobregiros Bancarios, que para el efecto de este
informe, se hace alusion a ellos en la Nota 10 de
Obligaciones Financieras a Corto Plazo.

I 4200000

FONDO DE LIQUIDEZ

Son los valores que La Cooperativa liene en
bancos cooperalivos debidamente autorizado$
por la superintendencia bancaria, equivalentes
al 10% del total de las captaciones de ahorros a
la vista y a término, como fondo de liquidez per-
manente. Este valor se encuentra en el
Megabanco.

NOTA 4
B o S

CUENTAS POR COBRAR

Son generadas por la actividad normal de La
Cooperativa y tiene en su totalidad respaldo real
o personal.

Son a corto plazo y tienen, ademds, provi-
sion para cuentas de dudoso recaudo, calculada
conforme a procedimientos legales.

NOTA 5
I 20

DEPOSITOS Y ANTICIPOS

Estas partidas corresponden principalmen-
te a desembolsos que se hacen por anticipado a
proveedores y contratistas, para la compra de
materias primas y realizacién de obras. Estos se
explican asi:

Bodega General $ 16
Almacén de Suministros 5 34
Planta de Concentrados $- 10
Otros a Contratistas $ 668
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NOTA 6 NOTA 7

| SRS |
INVERSIONES PERMANENTES PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO
Se encuentran principalmente en entidades Representada en:
del sector solidario, representadas en certifica- : :
dos de aportacion que le dan a La Cooperativa la En millones

calidad de asociado y en acciones en algunas em-  Terrenos
presas complementarias al objeto social que de-
sarrolla La Cooperaliva. Es de anolar que la in-
version que La Cooperativa tenia en el Banco Co-
operalivo (en liquidacién), esta totalmente
provisionada.

Edificios
Menos: Depreciacion

Magquinaria y Equipo
Menos: Depreciacién

Estas inversiones son en:

En millones

Muebles y Equipos de Oficina -
Menos: Depreciacién

Banco Cooperativo

(en liquidacién)

Banco Colpatria

(antes CORPAVI) Equipos de Cémputo
Almacoop Menos: Depreciacion
Empresagro

Central Ganadera S.A.

Seguros La Equidad Vehiculos

Hip6dromo los Comuneros Menos: Depreciacion

Banco Coopdesarrollo

(hoy Megabanco) f

Serfineo Construcciones

Bolsa Nacional Agropecuaria e Instalaciones en Curso
Cooperativa de Porcicultores Bienes en Trdnsito

Conax Bienes de Arte y Cultura
Eonflar Bienes Entregados en Comodato
Uconal Intangibles

Asacoop

Proleche (hoy Parmalat) L

g?m?rir para Proteccion de Activos Fijos
Otras TOTAL ACTIVOS FIJOS

Menos: Provision
TOTAL
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Sobregiros Bancarios

(contablemente) $ 18.133
DIFERIDOS De Corto Plazo § 23.585
1 De Largo Plazo $ 4.067
Son los gastos pagados y/o causados median-
te desembolsos no recuperables, los cuales be- TOTAL _$45.835
neficiardn a La Cooperativa por més de un pe- \ 2
riodo de operacién y cuyo costo es amortizado
;n \.rd‘l‘ l.('J':- ejercicios economicos. Su saldo se de- NOTA 11
illa ast: T —
En $ miles
Intereses $ 26.368 PROVEEDORES Y ACREEDORES
Programas de Computador 5 73.544 ! )
Seguros $ 60.541 ' Ocasionados en ‘mmpras de leche eruda,
Otros 3 71_95"6*_ insumos agropecuarios para almacenes, mate-
g rias primas para sales, concentrados, fertilizan-
TOTAL $ 232.403 les v carnicos, materiales de suministros y en
prestacion de servicios. Estos se explican asi:
& Proveedores de Leche Cruda $ 6.779.796
Proveedores Almacén ' :
Suministros $ 4.157.047
RECLAMACIONES PENDIENTES Proveedores Bodega .
3 General Almacenes $ 4.117.493
Con compaiias de seguros. Su saldo se de- Proveedores Planta
talla asi: de Concentrados $ 1.063.437
e 4
: _ de Fertilizantes $ 104.447
Anproseguros $124729  proveedores Mejoramiento .
y Calidad de Leche $ 13.324
Proveedores Articulos
de Consumo $ 38948
& Proveedores Productos Carnicos $  50.810
Acreedores Ahorro y Crédito 3 158
Gastos Causados por Pagar $ 2.238.296
OBLIGACIONES FINANCIERAS Acreedores por otros servicios $ 166.768
TOTAL $18.730.524

Esta cifra esta representada por los
sobregiros bancarios y las obligaciones financie-
ras de corto y largo plazo. Constituidas princi-
palmente con bancos comerciales y con institu-
ciones gubernamentales como el IF1, en condi-
ciones de mercado para financiar nuevos pro-
yectos. Tienen respaldo hipotecario,
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NOTA 12
T I

ACREEDORES AHORRO Y CREDITO

NOTA 14
T I

OBLIGACIONES LABORALES

Son los acreedores por depésitos de asocia-
dos en nuestro departamento de Ahorro y Cré-
dito. Dicho valor se discrimina asi:

En $ miles

Ahorros a la vista

Corresponde al pasivo adeudado a los tra-
bajadores, consolidado de acuerdo con disposi-
ciones legales vigenles, al 51 de diciembre y su
saldo estéd constituido por:

asociados productores $4.089.650 Cesantias $ 1.257.030
Capitalizacion préstamo Intereses a las Cesantias $ 143.025
asociados productores $ 475.712 Vacaciones $ 427977
Ahorro navideno _ Prima de Vacaciones $ 278.647
asociados pro.d uctores $ 1998 1otAL $2.106.679
Ahorros a la vista

asociados trabajadores $1.093.631

Capl_tahzacmn ]:.rréstamos _ NOTA 15

asociados trabajadores SO 157198 —

Ahorro navideno
asociados trabajadores
C.D.A.T asociados productores

FONDOS SOCIALES

C.D.A.T. asociados trabajadores
TOTAL

NOTA 15

OTROS ACREEDORES

Este valor estd representado en acreencias
que tiene La Cooperaliva por otros conceptos
como son:

En $ miles

Descuentos de ndmina

y aportes laborales $1.025.183
Retencidn en la fuente $ 536.570
Anticipos recibidos

(Comfama, FEDEGAN) $ 24.133
Ingresos recibidos

por anticipado $1.317.340
Crédito Correccion

Monetaria Diferida $ 269.020
Acreedores por otros servicios $1.778.585
TOTAL $4.950.831

Se constituyen conforme a la ley cooperati-
va con base en los excedentes, asi: 20% para Fon-
do de Educacion, 10% para Fondo de Solidari-
dad. El Fondo de Seguro de Vida se constituye
libremente.

El saldo de estos fondos se explica asi:

En $ miles

Fondo de Educacion $ 285.358
Fondo de Solidaridad $2.874.616
Fondo para Seguro de Vida $ 52939
TOTAL $3.212.913
NOTA 16
O e s = =1

APORTES SOCIALES

Se conforma de acuerdo con la leche com-
prada a los asociados a razon del 1.5% del precio
al piblico, mas las revalorizaciones aprobadas
por la Asamblea General de asociados. Dicho
valor se explica asi:



En $ miles

Saldo al 31 de Diciembre de 1998 $15.698.622

INFORME Y BALANCE 1999

NOTA 19

Mads aportes St h
Mas revalorizacion de aportes $ 2.621.570 . )
_ . Es la cuenta que resume los ajustes integra-
TOTAL $22.098.102 ¢ por inflacién realizados a las cuentas no
monetarias del Aetivo y Patrimonio.
-
NOTA 17 EP valor neto ‘de Débitos y Créditos por co-
e e rreccion monetaria genera el excedente o pér-

RESERVAS

Se discriminan asi:

En $ miles

Para Proteccion

de Aportes Sociales $ 5.627.642

Reserva Especial $ 6.609.289.

Fondo para

Infraestructura Fisica $ 132639
Otras Reservas $ 1.434.237

TOTAL $13.803.807

NOTA 18
T

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Corresponde al valor adicionado a las cuen-
tas del Patrimonio, que se originan por la aplica-
cion de los ajustes integrales por inflacion al
Patrimonio, de acuerdo con lo establecido en el
Decreto 2649 de 1993 y la resoluciéon 1557 de
junio de 1994 emanada por el DANCOOP (hoy
DANSOCIAL y Superintendencia de la Econo-
mia Solidaria).

dida por exposicion a la inflacién.

Para el afio contable de 1999, se genero una
pérdida por valor de $1.547 millones de pesos.

W




INFORME

DE EJECUECIONES

CAPTACION DE LECHE
T

La captacién de leche durante 1999 se
increment6 en un 9% al pasar de 481 a 524 mi-
llones de kilogramos. Es un aumento muy sig-
nificativo en unidades, puesto que equivale a 43
millones de kilogramos mas de leche al afio, es
decir 117 mil kilogramos diarios de leche.

VENTAS
T I
Las ventas totales de La Cooperativa crecie-
ron en 22% al pasar de $354.577 millones a
$434.236 millones, significativo crecimiento, si
tenemos en cuenta la gran recesion de 1999 en
Colombia.

Leche en Polvo

Las ventas nacionales se incrementaron un
39% pasando de 9.000 a 12.558 toneladas afo.

Arrancod Colombia como pais exportador de
lacteos. Las exportaciones aumentaron un 890%
al pasar de 700 toneladas en 1998 a 6.370 tonela-
das de leche en polvo y evaporada en 1999. Esta
ha tenido gran acogida en el mercado internacio-
nal debido a nuestros modernos equipos de pul-
verizacion y a que nuestra leche es fresca, com-
parada con la leche en polvo del mercado mun-
dial que generalmente no es tan recién fabricada.

Quesos

El consumo de quesos crecio un 40% aproxi-
madamente, lo que indica la buena aceptacion
entre los consumidores debida a la calidad y a
los precios accesibles. Es importante resaltar que
los quesos se producen en la zona donde la le-
che es enfriada en tanques, inmediatamente des-
pués de ordenada.
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CAPTACION

DE LECHE
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TOTALES
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COOPERATIVA COLANTA

Ademis, el total de quesos exportados fue Yogur
muy significativo, con una participacion del 8%
de las ventas totales de Colanta.

También esta linea tuvo excelente aumento
durante 1999 con un crecimiento superior al
50%, debido a su precio econémico y a la buena
calidad del yogur Colanta.

Insumos Agropecuarios

Arequipe

Comparando las ventas de enero a diciem-

El crecimiento del mercado del arequipe fue bre de 1998 con 1999 aumentaron un 10%. El
de mas del 50%, fundamentalmente por la aper- grupo de mads significativo crecimiento fue Con-
tura de nuevos mercados, lo que implicé una centrados con 59%, lo siguen Fertilizantes con
inversion en equipos de produccion, aumentan- 35%, Inseminacién Artificial con 17%, Suplemen-
do la capacidad en un 25% para poder asi aten- tos con 11%, la Medicinas Velerinarias con 10%
der las demandas de este producto. y los Agroquimicos un 5%.



Concentrados, Sales
Mineralizadas y Fertilizantes

Las ventas de los concentrados y las sales

mineralizadas crecieron un 59% con respecto al
ano anterior.

Los fertilizantes aumentaron un 35% con res-
pecto a 1998.

N'F'
"1 E.

Carnicos Colanta

Durante 1999 se consolidd la imagen de los
productos Carnicos Colanta y la marca Montefrio,

INFORME Y BALANCE 1999

El incremento en despachos de toneladas
durante 1999 comparado con 1998 fue del 39%.
Llas lineas de mayor crecimiento fueron:
Porcicultura 105%, Equinos 67%; Ganaderia 37%,
Fertilizantes 24%:; Sales Mineralizadas 7%.

El incremento en el precio de los concentra-
dos durante 1999 fue del 16%.

-

ik
W?k AL ov,
b

lo que se vio reflejado en el incremento de sus
ventas en un 116%.

5
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES

T

Para garantizarle a los asociados la compra
de la totalidad de la produccidn, utilizamos como
estrategia exportar el equivalente a 52 millones
de litros de leche liquida, en leche en polvo, que-
sos y olros derivados.

Comenzamos a importar directamente algu-
nos insumos economizando un 30% en los costos
de las mismos, asi: Fertilizantes para pasto, urea,
base Tampico, lactoreemplazadores, entre otros.

CONTROL DE CALIDAD

El departamento de Control Calidad realiz6
la supervision, control y asesoria de los diferen-
les procesos a su cargo para garantizar la cali-
dad de los productos desde el origen hasta el
consumidor, asi:

*  Para los campesinos productores de los tan-
ques precooperativos se dictaron charlas de
calidad complementadas con revision de los
ordefnos, muestreo individual, permitiendo
calificar la calidad de cada uno de los pe-
quenios productores que comparten los tan-
ques de enfriamiento.

* Se carnetizaron 1.946 personas como mani-
puladores de alimentos logrando el 100% de
cobertura. Este programa fue evaluado y apro-
bado por las Secretarias de Salud de Antioquia,
Valle, Cundinamarca, Atlantico y Caldas.

*  Con el departamento de Mejoramiento de
Calidad de la Leche se capacité al ordena-
dor, como el primero y mas importante es-
labdn en la cadena del manejo de la leche.

* Sedesarrollaron en los programas Martes del
Tendero, Clubes de Cocina, visitas a las fin-
cas, conferencias y charlas técnicas a los aso-
ciados, profesionales del campo, producto-
res tanto de Colanta como de otras plantas:
Cooplevas, Sibundoy, Putumayo, Sol de los
Pastos de Cumbal Narino y Coodegar en
Pereira.

Montaje del laboratorio carnicos en la Planta
de Sacrificio, iniciando con las pruebas fun-
damentales de analisis fisico-quimicos: pH y

nitritos para controlar los procesos. %

Igualmente se continud con el andlisis mi-
crobioldégico de ambientes, agua, manipula-
dores, carnes frescas y produclos carnicos.

Ante el INVIMA se diligenciaron y actuali-
zaron todos los registros sanitarios tanto de
los productos carnicos tradicionales: Salchi-
chon fino, mortadela, salchicha, chorizo de
ternera y chorizo céctel, como de los nuevos
productos desarrollados: chorizo montafie-
ro, pernil de cerdo ahumado, lomo de cerdo
ahumado, hamburguesa, lonchas de cerdo
texturizados, jamonilla, salchicha tipo desa-
yuno, tocineta y cabano. -

Al transporte de canales™y derivados
carnicos, se aplico las exigencias del INVIMA
en cuanto a su estado, diseio, refrigeracion
y limpieza para los vehiculos destinados a
esla operacion.

Se realiz6é en Armenia, Quindio, el cubri-
miento total de anédlisis microbioldgico a la
leche de los productores con tanques de en-
friamiento, complementando con capacita-
cion, visita a las fincas, muestreo directa-
mente en la finca por la bacteridloga, char-
las técnicas y circulares con informacion
sobre las buenas précticas de ordefno y ma-
nejo de la leche.

Con la puesta en marcha de la linea conti-
nua de procesamiento de mantequilla en la
Planta de Planeta Rica, se estandarizo el pro-
ceso y se unificaron las técnicas de evalua-
cién, control de puntos criticos, acorde con
el esquema de calidad establecido para este
producto.

El programa de recibo de leche refrigerada
en finca se inicié en la Planta de Bogota con
capacitacion previa de productores, trans-
portadores y personal encargado en planta.

Se dio un paso importante en la Planta de
Medellin en la deteccién y aislamiento de




microorgansimos emergentes, con tecnolo-
gia y aplicando los principios de seguridad
biolégica con la cabina de flujo laminar; se
reiniciaron los estudios de investigaciéon de
Lysteria Monocytégenes en quesos y carnes.

*+ Setrabajo con Asistencia Técnica en campa-
fias para mejorar el contenido de proteina en
las leches de la regién’ del norte antioqueno
que presentan un bajo nivel de la misma.

» Serealizaron brigadas para supervisar el tra-
bajo de los transportadores de leche, obser-
var el procedimiento de muestreo, evalua-
cion, transporte, manejo de las muestras y
de la leche del tanque, informacioén de volu-
men, caracteristicas y temperatura con el fin
de unificar criterios y revisar el estado de los
tanques de enfriamiento en cuanto aseo, des-
infeccion y manejo del sistema de enfria-
miento en finca.

» Serealizé un estudio para establecer el mé-
todo de referencia de evaluacién de sélidos
totales conjuntamente con el ICONTEC en la
elaboracion del proyecto: Normas Técnicas
Colombianas.

MEJORAMIENTO
DE LA CALIDAD DE LA LECHE
T

Elincremento de leche fria durante 1999 en
comparacion con 1998 fue de 31%. Del total de
la leche recibida en La Cooperativa el 53% llega
en tanques de frio.

Es importante resaltar que de los 1.451 tan-
ques instalados, 408 pertenecen a grupos
precooperativos conformados por pequefos pro-
ductores, También se deben resaltar los proyec-
tos asociativos municipales como: Carolina;
Liborina; Cajamarca (Tolima); Puerto Triunfo;
Abriaqui; Bricefio; San Andres de Cuerquia; San-
to Domingo y Santuario.

Con la colaboracion del departamento de
Ahorro y Crédito de Colanta se cred la linea de
financiamiento “infraestructura”, que compren-
de préstamos para adquirir equipos de ordefio

INFORME Y BALANCE 1999

nuevos y ampliacion de los existentes, también
carpas para el ordefio bajo techo, tratamientos
de agua, termos para inseminacién y construc-
cion de establos. "

Teniendo en cuenta la gran acogida del sis-
tema de enfriamiento en finca, se inicié el pro-
grama de financiamiento de tanques nuevos a
través de créditos Finagro, en convenio con los
bancos Ganadero y Bancafé. Durante 1999 se
gestionaron 56 créditos.

CRECIMIENTO DE LA COOPERATIVA
([ isa  Sreni =

Cordoba

La Comercializadora de Cordoba tuvo un
crecimiento en sus ventas del 38% con respecto
al ano anterior.

Cali

Colanta continud creciendo durante 1999 en
Cali con un 34%.
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Bogota

La Cooperativa crecié en Bogotda un 24%
comparado con el afio anterior.

Agropecuarios Colanta

Durante el afno 1999 se abrieron los almace-
nes de Arboletes, Feria de Ganados y el de San
Pedro de Uraba a peticién de los respectivos al-
‘aldes, concejales y ganaderos, quienes ven a los
Agropecuarios de Colanta como eficientes po-
los de desarrollo agropecuario y dinamizadores
de la economia de los municipios, ya que al au-
mentar la productividad de las tierras,
incrementa el valor del catastro y por lo tanto
las rentas del municipio.

MERCADEO

Durante 1999 la gestion de mercadeo estuvo
dirigida a fortalecer el posicionamiento de nues-
tros productos lacteos y cdrnicos y al lanzamien-
tos de los nuevos productos. Destacamos algu-
nas de las actividades realizadas:

Participacion en los programas promociona-
les en las cadenas de almacenes y supermerca-
dos del pais, con actividades de impulso, degus-
laciones y promociones.

[gualmente se realiz6 la campana “TOME
COLANTA AME A COLOMBIA” en la que se vin-
culdé a los asociados trabajadores de Colanta
como parte activa en el mejoramiento del servi-
cio a los clientes. Participaron empleados de las
comercializadoras de Medellin, Armenia, San
Pedro y Pereira. Se consiguieron numerosos
clientes nuevos y se dio solucion a 510 proble-
mas de servicio, en la distribucion de earnicos,
leche y derivados lacteos.

Se codificaron los nuevos productos en
Medellin, Bogota, Cali, Barranquilla y Armenia.

Se negocio con los almacenes de cadenas y
supermercados para producirles marcas propias.

Participamos con degustaciones en diferen-
tes ferias y montamos el Salén Internacional del
Queso y el Vino en el Hotel Intercontinental.
[gualmente en algunos almacenes de cadena se
exhibié el Rinconadel Queso como una pequeiia
réplica de este salén con excelente respuesta por
parte de los consumidores.

LLos manuales de productos lacteos y
carnicos fueron actualizados para ofrecer atoda
nuestra fuerza de ventas herramientas para de-
sarrollar su gestion.

Se efectuaron importantes alianzas estraté-
gicas con diferentes empresas para promocio-
nar conjuntamente los productos y se coordiné
el lanzamiento de los nuevos productos.




NUEYOS PRODUCTOS
e

Lacleos

Leche Fortificada con Hierro: Colanta saco
al mercado la leche fortificada con hierro en
bolsa de polietileno de 1.000 cc para satisfacer
una necesidad sentida de la comunidad.

Queso Parmesano: esun queso duro de un
pélido color dorado en su exterior y de sabor pi-
cante, cuando esta joven es un queso de mesa y
ya maduro suele rallarse y usarse para condi-
mentar o gratinar.

Queso Tipo Pecorino: es un queso origina-
rio de Italia, tiene una pasta consistente de color
blanco-grisdceo y de corteza dura. Se deja ma-
durar durante un minimo de ocho meses hasta
que adquiere una consistencia seca y un sabor
fuerte. Se usa para gratinar y condimentar dife-
rentes platos de la cocina italiana.

Queso Ricotta: conocido como requeson es
apreciado tanto por su consumo directo como
por su aporte de proteinas de alto significado bio-
logico como las albliiminas. Se utiliza como in-
grediente de numerosas preparaciones de comi-
da italiana.

Queso Fundido Untable: Se ofrece en vaso
de poliestireno de 200g.

INFORME Y BALANCE 1998

Dip de hierbas, jamon y carne: 1deal para
acompanar galletas, pasabocas y para la prepa-
racion de sanduches y recetas culinarias, viene
en presentacion de 150g.

Nuevos Sabores de Tampico: Para comple-
mentar el abanico de sabores se incursiond en
el mercado con Toronja y Durazno.

CARNICOS

Se lanzaron al mercado nuevas lineas de
productos como la jamonada, la salchicha man-
guera, el jamoén sanduche, la mortadela y la sal-
chicha por 500g y kilo, ofreciendo asi un porta-
folio amplio de productos carnicos.
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Concentrados,
Sales y Fertilizantes

Porcinos

Cerdos Engorde 60-100: Alimento completo
para cerdos enire 60 y 100 kilogramos de peso
vivo. Disefiado para cerdos de Kneas genéticas
magras; garantiza una excelenle conversion a
muisculo. Producto creado pensando en una me-
nor descarga de nutrientes (nitrogeno y fosforo)
al medio ambiente. Peletizado por 40 kg.

Equinos

Pura Sangre Inglesa PSI Colanta: Alimen-
to concentrado para equinos de alta competen-
cia y para aquellos ejemplares que requieren de
un suplemento energético que ayude a mejorar
o mantener su estado o condicién corporal.
Peletizado por 40 kg.

Ganaderia

Fertibloque Colanta: Suplemento alimen-
ticio diseiiado para proveer una continua fuente
de energia al rumen, mejorando asi los niveles
de proteina en leche, lo mismo que posibilitan-
do alternativas de formulacién en épocas de ca-
rencia de materia seca (veranos o inviernos pro-
longados). Bloque en caja de cartén, apta para
consumo animal, por 25 kg.

Fertiblogue-Urea Colanta:Suplemento ali-
menticio creado para proveer una fuente adicio-
nal de energia/materia seca al ganado localiza-
do en aquellas regiones donde habitualmente no
se fertiliza con abonos orgdnicos o quimicos.
Ideal para épocas de veranos o inviernos pro-
longados. Bloque en caja de cartdn, apla para
consumo animal, por 25 kg,

PUBLICIDAD

T
Con el propdésito de incentivar las ventas de

leche y derivados se realizaron comerciales de
television de 30 segundos, con la participacion
de “Tola y Maruja”, quienes con humor

/promocionaron la marca Colanta como garan-

tia de productos de excelente calidad e
inigualable sabor.

Para mejorar la calidad de la leche que llega
a nuestras plantas, durante 1999 se realizaron
comerciales animados, con la participacion de
“Don Casimiro” como personaje central, quien
ofrecia instrucciones bésicas sobre el ordenio hi-
giénico, La campana se apoyé con una cartilla
educativa sobre la forma como se debe ordenar
con higiene.

Se participo en las ferias:

* AGROEXPO: En Corferias, I{}ngoté para
promocionar la linea de sales, concentrados y
fertilizantes a nivel nacional y el Agropecuario
de Santa I'é de Bogota. .

« EXPOCASA: En el Palacio de Exposicio-
nes de Medellin para impulsar los Carnicos
Colanta y posicionarlos con la marca Montefrio,
en especial el salchicon, la mortadela, y el ja-
mon. lgualmente se aprovechd el evento para el
lanzamiento de los Dips con sabores a hierbas,
carne a la parrilla y jamoén.

* EXPOSABORES: En el Palacio de Exposi-
ciones de Medellin con el queso fundido untable,
y los quesos parmesano y pecorino, al igual que
los paquetes navidenos.

» FERI4 DE ALIMENTOS: En Caracas, Ve-
nezuela con el apoyo de Proexport, Colanta par-
ticipd en esta feria. Se promociond la leche en
polvo, el arequipe y el queso fundido, como la-
bor de apoyo a los distribuidores de Colanta que
ya operan en ese pafs.

* FERIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS: En
Miami, Florida con el auspicio de la CaAmara de
Comercio de Medellin, L.a Cooperativa asisti6
para promocionar el arequipe y para adelantar
gestiones anle el Departamento de Agricultura de
los Estados Unidos, pais que tiene vetada la en-
irada de lacteos provenientes de Colombia, como
consecuencia de la no erradicacion total de la
fiebre Afiosa. Se hicieron los contactos pertinen-
tes y se promociond el arequipe, mediante degus-
taciones ofrecidas a los compradores interesados
y al ptiblico en general.




Club de Cocina

El programa lleg6 aproximadamente a 1.000
amas de casa en las ciudades capitales, convo-
cadas por las principales cadenas de supermer-
cados. Este afio se inici6 en Santafé de Bogota.

Almanaque 2000

Se edit6 el Almanaque Colanta del aino 2000,
como un homenaje a la Virgen de la Leche, obras
artisticas de diferentes autores del mundo, con
presentacion de Monsenor Dario Monsalve,
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Obispo Auxiliar de Medellin ¥y de Monseior
Gilberto Melguizo, Presidente del Comité de Edu-
cacion de Colanta.

La Virgen de la Leche de Colanta, que se
detalla en la cardtula del almanaque, es una
obra del maestro José Ignacio Vélez, en la cual
el artista plasma una estampa de la Virgen Ma-
ria alimentando al hijo de Dios en la tierra, y en
la parte inferior de la obra sg aprecian las dife-
rentes razas lecheras nodrizas, como alegoria a
la importancia de la leche materna en la ali-
mentacion de los ninos.
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SISTEMATIZACION

T I

Durante 1999 el objetivo principal del depar-
tamento de Sistemas fue finalizar las diferentes
actividades iniciadas en 1997 con miras a pre-
parar La Cooperativa para evitar el menor nui-
mero de contratiempos que pudieran surgir con
el cambio de milenio, finalidad ésta que no soélo
cubrié el drea de informatica, tanto en software
como en hardware, sino también maquinaria de
control automédtico, equipos fechadores, y pape-
leria en general. Ademas de tener cubierta cada
una de las dependencias de Colanta con los pla-
nes de contingencia.

Adicionalmente las actualizaciones mas re-
presentativas solicitadas por los usuarios en los
diferentes sistemas de informacion fueron:

Ventas

Se disend, desarrolld e implementd en la
comercializadora de Medellin el toma pedido con
la interface automatica a facturacion, incluyen-
do ésta los pedidos via EDIL

Se eredé un méodulo adicional que permitira
que las diferentes comercializadoras envien los
pedidos de los diversos productos de Colanta
para ser consolidados en Medellin o en San Pe-
dro posteriormente.

Cartera

Se realizé un nuevo madulo de cancelacio-
nes, el cual permite que éstas se realicen en for-
ma automatica o manual, teniendo en cuenta los
diferentes documentos que se manejan en car-
tera, es decir, notas débito, crédito y facturacion.

Informacion de Produccion

Se realizd y se puso en ejecucion el progra-
ma de produccion, el cual tiene vinculos con los
aplicativos de ventas y suministros.

Control Calidad

Se adiciono al programa la captura de infor-
macién de la proteina de los diferentes producto-
res o asociados con el fin de pasarla al programa
que realiza el pago a proveedores de leche.

Se disefi6 un programa nuevo para el mane-
jo de las variables de control calidad que son ob-
jeto de pago a los pr‘m-'eedores de leche.

Pago de Leche

Se implemento el pago por proteina a los pro-
veedores de leche porque es el mas importante
de los componentes de la leche. La proteina es
el mas importante y el que mejor se vende, bien
en quesos, leche en polvo o liquida. Es més com-
petitivo un litro de leche con 35.40% de proteina,
que uno con sé6lo 2.90% de proteina.

Suministros

Se elabor6é un médulo de evaluacion de pro-
veedores de acuerdo con la encuesta planteada
por la analista de inventarios de Suministros
Medellin, se tabul6 y se generaron los informes
requeridos para su analisis

Bascula

Como complemento al programa instalado
desde 1998 en la bdascula de Medellin, se auto-
matizo este procedimiento, realizando las etique-
tas con cddigo de barras para la marcacion de
los vehiculos que son pesados en la bascula de
Medellin y se implementd su identificacion me-
diante la lectura con un scanner.

Red Corporativa

Considerando la necesidad de interconectar
los edificios de la Planta Caribe y proyectar la
red a un crecimiento futuro, se aprobd e inicié
la actualizacion tecnolégica del cableado y equi-




pos de interconexién, permitiéndonos conectar
los cinco edificios por medio de fibra 6ptica y a
través de switches, que dan la posibilidad de in-
crementar la velocidad de 10 a 100 megabits/se-
gundo en la transferencia de informacion, con-
trolando y administrando inteligentemente el
trafico de la red. Dentro de este proyecto se rea-
lizé el cableado estructurado apantallado para
voz y datos de actierdo con la norma ISO 11801
para 82 puntos nuevos de la red. El total de esta
inversion es de $66 millones.

Campana Antipirateria
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INVERSIONES REALIZADAS POR
COLANTA

1990

1991 e Ty R 48
1992 7 283
1993 e A 92
1994 6,087 70
1995 8,619 42
1996 15,300 78
1997 9541 -38
1998 8,951 -6
1999 9,068 1

Se efectué nuevamente la campaia
antipirateria, realizindose un inventario de los
programas instalados en cada equipo vy compro-
meliendo a los usuarios a manejar de forma ade-
cuada las herramientas informadticas que se les
proporcionan para facilitar su trabajo y a no in-
gresar a los equipos de computo de La Coopera-
tiva, software no autorizado por el departamen-
to de Sistemas.

Actualizacién de Equipos de Cémputo

De los 600 computadores que tiene Colanta,
se adquirieron 70 durante el afo por un valor
de $76 millones, lo que indica un crecimiento de
14.6%. Ademas, se compraron 53 impresoras por
un valor de $26 millones, para un total de 394
impresoras, con un crecimiento de 15.5%.

Para garantizar el buen funcionamiento y
cumplimiento del proyecto Y2K de los equipos,
se actualizaron 44 computadores y se mejora-
ron otros que asi lo requerian por un valor de
$74 millones.

Las inversiones realizadas por Colanta du-
rante 1999 fueron $9.000 millones. Destacamos:

Planta de Derivados y Pulverizadora
San Pedro.

Las inversiones en la Planta alcanzaron la
suma de $3.895 millones, donde se destaca la
continuacién de la siguiente etapa en el montaje
de la planta pulverizadora, evaporador y cima-
ra de secado. Se hicieron inversiones en maqui-
naria, equipo de comunicacion y transporte por
valor de $1.794 millones y se terminaron otros
proyectos.
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Planta Procesadora de Medelllin

Planta Procesadora de Planeta Rica

La inversion fue de $2.343 millones, donde
se destacan la reparacion de los tanques silos de
almacenamiento de leche, la ampliacion y
remodelacion de las oficinas y del nuevo punto
de ventas Caribe, la adecuacion de la bodega de
arroz y leche en polvo. Adicionalmente se hicie-
ron inversiones en activos fijos por valor de
$2.075 millones.

Planta de Sales y Concentrados

Esta planta tuvo una inversién de $750 mi-
llones, donde se destaca el montaje de la nueva
planta por valor de $723 millones y el nuevo la-
boratorio por valor de $27 millones.

Se hicieron inversiones por valor de $1.100
millones, donde se destacan la construccion del
sistema de tratamiento de aguas residuales y el
sislema para crema de mantequilla. <

Planta de Carnicos

Colanta realizo inversiones por valor de $312
millones, donde se destaca la compra de
maquinaria y equipo por valor de $308 millones
de pesos.
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BALANCE

SOCIAL

e S
E $ Miles
ICONCEPTO 1999
Bonificacién por Temperatura .
Bonificacién por Volumen
Subsidio Leche Liquida, en Polvo y Derivados *
Bonificacion por Recuento Bacteriano =3

Bonificacion por Grasa

Subsidio de Ventas de Concentrados e Insumos

Asistencia Técnica

Bonificacién por Reductasa

Donaciones de Leche

Costo Mantenimiento Tanques de Enfriamiento

Bonificacion por Proteina

Financiacion Venta Almacenes

Programas de Educacion y Promocion Cooperativa

Seguro Funerario
Seguro de Vida Asociados

Bonificacién de Navidad

Reparacién de Canecas

TOTAL

* Leche y derivados vendidos por debajo del costo
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GENERACION DE EMPLEO
E—

Cien mil empleos generé La Cooperativa
Colanta entre directos e indirectos. 1999 inici6
con 2.332 trabajadores y culminé con 2.549, lo
que representa un incremento del 9%, en rela-
cidén con el ano anterior. Este crecimiento fue
muy inferior al presentado en 1998, producto de
un estudio detallado de las requisiciones de per-
sonal para optimizar el recurso humano, con-
tratando el personal estrictamente necesario
para lograr competitividad.

Practicantes

Buscando integracion con las entidades do-
centes, es importante resaltar que durante 1999,
La Cooperativa vinculd en las diferentes dreas
del conocimiento a 30 aprendices del Sena y a
64 practicantes de diferentes universidades a
nivel nacional.

Vacaciones

Conforme a una programacién acordada
entre Relaciones Industriales y cada departa-
mento un 90% de los trabajadores disfrutaron
de vacaciones en 1999.
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SALARIOS, PRESTACIONES Y APORTES

illones de §

Salarios v Prestaciones
Fondo de Pensiones
Fondo de Salud )
Aportes Caja de Compensacion Familiar |
Aportes L.C.B.E ¥
Aportes SENA
Administradora de Riesgos Profesionales |

TOTAL

SALUD OCUPACIONAL
Jrioaie oo o SR

En Colanta el hombre es el centro de todo
proceso que busca aprovechar su potencial, para
producir bienes y servicios de una gran calidad,
conservando la salud de su cuerpo como princi-
pal herramienta de subsistencia. Es aqui donde
la Salud Ocupacional vela por mantener el equi-
librio para permitir satisfacer los intereses de los
trabajadores y de La Cooperativa y asegurar asi
su permanencia en el exigente mercado.

La secci6n de Salud Ocupacional en 1999
cubri6 el 98% de la poblacién laboral, en el area
de medicina preventivay del trabajo a través de
un diagndstico de su estado de salud. Se lleva-
ron a cabo 2.253 historias médicas ocupaciona-
les, cifra que represento el 104% de las historias
programadas, éstas con sus respectivos exame-
nes complementarios como: Audiometrias 1.301,
agudezas visuales y optometria 2.253, e igual nii-
mero en glicemias, desparasitacion, evaluacio-
nes de estado nutricional, vacunacién y chequeo
meédico.

Los hallazgos en general muestran un 60%
de poblacién sana, el resto con patologias y con-
diciones de salud de facil manejo, relacionadas
en gran medida con los estilos de vida, lo cual
lleva a implementar programas nuevos para su
control en el afio 2000.

A su vez, se efectuaron estudios ambienta-
les de ruido en las plantas de Puerto Boyaca,
Frontino, Santa Rosa, Yarumal, San Pedro y pues-
tos de trabajo en Medellin. Ademds se realiza-
ron estudios de iluminacién, dcido sulfiirico y
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.~ GENERACION

DE EMPLEO

PERSONAS
3,000

9%
2,500 :
2,000
1,500
1,000
gt
__-I.ll 11

0
74 76 78 80 82 84 86 88 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99
PERSONAS

74 22
76 96 336
78 217 126
80 304 40
82 377 24
84 495 31
86 601 21
88 775 29
90 950 23
91 1,064 12
92 1,244 17
93 1,322 6
94 1,487 12
95 1,652 11
96 1,825 10

2 97 1,985 9
98 2,332 17
99 2,549 9

Nota: Adicional a la mano de obra administrativa y operativa, se generaron mds

de 300 empleos en la gjecucion de nuevos proyectos, durante 1999,
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soda caustica en las plantas de Medellin,
Armenia y San Pedro y mediciones de material
particulado en San Pedro y Concentrados.

Como medida de control de la accidentalidad
se dio continuidad al programa preventivo
TUTTAVA en la secciéon de devoluciones de la
planta Medellin, el cual vincula un grupo
interdisciplinario de La Cooperativa, incluyen-
do a los distribuidores. Se capacit6 al 95% de la
poblacién involucrada. Ademas se estructuré el
programa de ausentismo laboral.

Se logr6 implementar en el 72% de las plan-
tas el programa de equipo de proteccién perso-
nal, suministrandose 44 manuales y capacitan-
dose 58 lideres para su gestion y 670 trabajado-
res de todo el pais.

Se realizaron dos encuentros de presidentes
de comités paritarios como estralegia para el
liderazgo de la salud ocupacional en cada una
de las plantas logrando mayor efectividad en la
gestion de los COPASOS. Se cre6 una nueva di-
ndmica en su desempeiio con sus funciones es-

pecificas, sistematizando su gestion e
involucrando a gran parte de la poblacion labo-
ral. Cabe destacar la labor desarrollada por los
COPASOS de las plantas de Planeta Rica, Santa
Rosa, Concentrados y Bogota.
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Con respecto a la capacitacion se beneficio
mas del 50% del personal en temas de interés
como manejo de quimicos, plan de emergencia,
equipos de protecciéon personal, conservacion
auditiva, manejo de la columna, TUTTAVA, entre
otros.

En las diferentes actividades se conté con el
apoyo de la administradora de riesgos, la EPS
del ISS y de algunos proveedores, generando un
ahorro para La Cooperativa. La inversion total
de salud ocupacional de acuerdo con las activi-
dades y cubrimiento durante el ano de 1999 fue
de $175 millones.

GESTION AMBIENTAL
T I

En Colanta la protecciéon del medio ambien-
te es factor decisivo para el éxito econémico y
social de La Cooperativa. Es por ello que consi-
deramos el impacto ambiental generado por
nuesiras actividades de produccion, procesa-
miento, transformacién de alimentos y servicios
como oportunidad para alcanzar una mayor efi-
ciencia productiva y ambiental.

El continuo mejoramiento ambiental debe
garantizar que nuestros asociados produclores
y trabajadores, clientes y comunidad en general
reconozcan que nuestros productos e instalacio-
nes son amigables con el medio ambiente.

Acorde con la mision de buscar el desarro-
llo integral de La Cooperativa, la Coordinacién
de Gestion Ambiental realiz6é durante 1999:

* Presentacién de la politica de proteccion Am-
biental de Colanta.

* Aplicacion de la metodologia de la Norma
ISO 14001, Sistemas de Gestion Ambiental,
en las plantas de Medellin y San Pedro.

* (Capacitacion Ambiental al 70% de los aso-
ciados trabajadores de Colanta.

* Campana de uso racional del agua, la cual
logré la reduccién general del 26% en los
consumos de agua en las plantas de La Coo-
perativa.
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+  Estructuracion con el departamento de Asis-
tencia Técnica, Autoridades Ambieniales y
Gerencia Ambiental del Departamento de
Antioquia de la “Encuesta Ambiental en Fin-
cas Lecheras”, la cual serd aplicada en 250
fincas de productores el presente aino.

* Implementacion del Plan de Manejo Integral
de Desechos Sélidos en 14 planta Medellin y
recuperacion de materiales excedentes.

« Discusion con las Autoridades Ambientales
de Convenios de Concertacién para una pro-
ducciéon ambientalmente mds limpia en las
plantas procesadoras y fincas lecheras.

* [Evaluaciéon de las emisiones de material
particulado y gases en las plantas de
Medellin, Planeta Rica, San Pedro y Armenia,
las cuales cumplen con las normas ambien-
lales.

*  Optimizacion de los sistemas de tratamiento
de agua potable en las plantas de acopio de
Frontino, Puerto Boyacd, y de Sacrificio
Yarumal y San Pedro.

*  Optimizacion, disefio y construccion de sis-
temas de tratamiento de aguas residuales en
las plantas de acopio de San Pedro, Armenia,
Planeta Rica, y de Sacriflicio Medellin,
Frontino y Puerto Boyaca.

* Reforestacion de la cuenca de la Quebrada
L.a Matica en la planta de Sacrificio.

«  Optimizacién de los sistemas de produccion
con base en el seguimiento a descargas con-
taminantes.

e

»  Campanas de uso racional de recursos en aso-
cio con el Grupo AMA, Amigos del Medio
Ambiente.

SERVICIOS COOPERATIVOS
e

Las cooperalivas son organizaciones repre-
sentativas del ideal del Estado social de derecho,
que Colombia quiere ser, ideal definido en la
Constitucion Nacional. Para conseguirlo tiene en
el proceso comunico-educativo su columna ver-
tebral, eje central en el cual confluyen esfuer-
Z0S, procesos y acciones, que alraviesan la orga-
nizacion en busqueda de construir un sentido
comiin que unifique la comunidad solidaria y la
dirija hacia unos horizontes y objetivos compar-
tidos de bienestar general.

L.a educacion se ha identificado como un
area estratégica de desarrollo en La Cooperati-
va. En ella se fundamenta la plataforma para la
biisqueda de mejores niveles de vida de los aso-
ciados.

Comité de Educaciéon

El Comité de Educacion de Colanta es el en-
cargado de la planeacidn, ejecucion y control
de los programas de educacion y comunicacion
realizados para los diferentes piiblicos de La
Cooperativa, en asocio con los diferentes Comi-
tés Regionales de Educacién de los municipios
de Abejorral, Angostura, Belmira, Carolina,
Donmatias, Entrerrios, Frontino, Marinilla, Pla-
neta Rica, San José, San Pedro, Santa Rosa,
Sonsén, Valle de Aburrd y Yarumal.
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PRODUCTORES

COLANTA

PRODUCTORES

12,000
-10%

10,500

8,000
6,500
4,000
2,000
EES

74 76 78 80 82 84 86 88 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99

(=]

PRODUCTORES

74 1,787

76 2,001 12
78 2,351 17
80 3,202 36
82 3,557 11
84 4,349 22
86 5,508 27
88 6,701 22
90 8,241 23
91 8,769 6
92 _ 9245 5
93 9,650 4
94 10,387 8
95 10,532 1
96 10,600 1
97 10,641 0
98 10,513 (1)
99 9,426 (10)

Nota: Disminucidn 10% en productores, ¥ aumentaron 9% las captaciones

117.000 Kg dia
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PRODUCTIVIDAD

GANADEROS DE COLANTA

Kg/Productor-Dia
160 152
140 125
120 104
100
80
60
40
20
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96 97 98 99
Ke/ Productor-Dia
92 68
93 72 6
94 Vi 7
95 87 13
96 90 3
97 104 15
98 135 21
99 152 21
PRODUCTORES Y PRODUCCION COLANTA
ANO ASOCIADO NO ASOCIADO TOTAL
", Miles kg % N°. Miles kg/No % N°. Mies % kg/
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Educacion y Promocién Cooperativa

En conjunto con otros departamentos, Edu-
cacién y Promocién Cooperativa realiz6 progra-
mas acordes con la misién de optimizar las rela-
ciones de servicio, sociales y comerciales con los
diferentes ptiblicos para fomentar el sentido de
pertenencia a La Cooperativa y posibilitar mo-
mentos de encuentro a todos los asociados. La
inversion en los programas de educacion coo-
perativa fue de $233 millones.

Educacion

Fondo de Educacion

Durante 1999, el Comité de Educacion de
Colanta prest6 a los asociados productores y tra-
bajadores para el estudio de sus hijos, tanto de
bachillerato como de universidad la suma de
$60 millones.

Comités Regionales de Educacion

Con la asistencia de los 15 Comités de Edu-
cacion Regionales se realizaron dos jornadas de
capacitacion e informacion sobre La Cooperati-
va, con el fin de actualizar a los lideres de Colanta
sobre los aspectos fundamentales de su gestion
y desarrollarles las destrezas necesarias para
cumplir con su misién de ser puente entre
Colanta y los demds asociados.

Reencuentros Cooperativos

Para fortalecer la relacion de los asociados de
diferentes municipios con La Cooperativa,
durante 1999 se realizo6 el programa Reencuentro
Cooperativo con excelentes resultados por la
participacidn de los asociados y la importancia
de los temas analizados. Su contenido fue: Video
institueional, charla sobre proteina, servicios
cooperativos y presentaciéon cultural.

Se efectuaron 7 Reencuentros con una asis-
tencia de 1.460 asociados en los municipios de
San Pedro, Planeta Rica, La Unidén, Donmatias,
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Yarumal, Santa Rosa y Entrerrios. Se cancelaron
por orden piiblico: Belmira, Angostura y San José.

30 CM1INTD

Inducciéon Cooperativa

Para ser aceptado como asociado en Colanta
es necesario realizar el curso de inducci6én coo-
perativa. Durante 1999 se realizaron 8
Inducciones Cooperativas con la asistencia de
1.142 productores. Se efectuaron en los munici-
pios de Armenia, La Ceja, Medellin (2), Planeta
Rica, Puerto Boyaca y Santa Rosa (2).

Il Seminario Internacional sobre Calidad
de Leche, Competitividad y Proteina

Para capacitar a nuestros asociados produc-
tores y celebrar los 35 afios de Colanta, los dias
4 y 5 de noviembre se realizé en Medellin el 11
Seminario Internacional de Calidad de Leche:
Competitividad y Proteina. Nos acompanaron
como conferencistas 28 expertos procedentes de
10 paises y 500 asistentes.

El evento concientizé a los productores so-
bre la necesidad de obtener leche de calidad para
el consumo y la industrializacién con el fin de
alcanzar allos niveles de competitividad en los
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mercados nacionales e internacionales. Objetivo
logrado con lujo de competencia por las excelen-
tes exposiciones de los conferencistas y la parti-
cipacion del publico asistente.

Como complemento se inauguroé el Salon In-
ternacional del Queso y el Vino donde los asis-
tentes mas los chefs, los jefes de alimentos y com-
pras de hoteles, restaurantes y almacenes de ca-
dena conocieron el exquisito mundo de los que-
sos, su historia, caracteristicas especiales y
degustaron deliciosas recetas elaborados a base
de queso: blanco, doble crema, mozzarella,
parmesano, provolone, pecorino, quartirolo, ho-
landés, fundido, quesillo, queso crema, quesito,
ricotta y dips.

También los participantes asistieron al Ta-
ller sobre Leche, Nutricion Animal y Calidad,
donde se ofrecid informacion sobre andlisis
bromatolégico de pastos y concentrados; el mé-
todo para obtener la materia seca del pasto y so-
bre calidad de leche.

Colanta Crece Conmigo

Programa realizado con 56.803 nifios de las
escuelas de Medellin para promover el consu-
mo de leche y sus derivados en la poblacién in-
fantil de la ciudad de Medellin, con el fin de con-
tribuir al mejoramiento y adquisicion de adecua-
dos hébitos alimentarios. Se visitaron 148 escue-
las de Itagiii, Manrique, San Javier, Centro,
Florencia, Envigado, Poblado, Belén, Robledo,
con una inversion de $18.5 millones. El progra-
ma luvo un incremento del 65% con respecto al
afno anterior.

Hogar con Sabor Colanta

Con el fin de reafirmar la lealtad de las con-
sumidoras de los productos Colanta, habitua-
les compradoras en nuestros puntos de venta y
resolver sus inquietudes se realizd el programa
Hogar con Sabor Colanta con 96 amas de casa,
clientas de los puntos de venta de Caribe,
Bombona, Avenida Oriental y Carnicos Caribe.

El programa consiste en la proyeccién del
video Institucional, Intervencién de la
nutricionista, participacion del chef con la ela-
boracién y degustacion de una receta que él les
ensefia a preparar, exposicion y visita a la plan-
la procesadora.

Programa Radial Educando al Campo

Durante 1999 se realizaron 52 emisiones del
programa radial Educando al Campo retransmi-
tidas a través de 21 emisoras de Antioquia y una
de Planeta Rica, Cordoba. El programa fue rees-
tructurado en sus conlenidos para reforzar su fi-
nalidad educativa en temas como la salud, la par-
ticipacion comunilaria, el civismo, la tolerancia,
entre otros y de esta forma, cubrir mas franjas de
ptiblico con énfasis en la familia campesina.

Las campanas institucionales que recibieron
mayor difusiéon fueron: calidad e higiene de la
leche, compelitividad y proteina, ciclos de vacu-
nacién contra la fiebre Aftosa y manejo de re-
cursos naturales en la finca.



Se realizaron tres emisiones descentraliza-
das en directo desde los municipios de Yarumal,
Frontino y Concordia. Estas propiciaron un en-
cuentro con los asociados y los oyentes en torno
a sus inquietudes y a la asimilacién de las cam-
panas y los temas. La respuesta a esla iniciativa
fue masiva y permitié constatar la sintonia y el
posicionamiento del programa en las diversas
regiones de Antioquia. .

Emisora Radio Mas 1054 F.M

En febrero de 1999 se inicio el proceso de es-
tudio técnico, compra de equipos, y adecuacién
de un local para estudios y otro para transmiso-
res asi como el disefio de programacién y
comercializacién de espacios y publicidad de la
emisora Radio Mas 105.4 F M., adjudicada por li-
citacion a La Cooperativa en el municipio de Santa
Rosa de Osos. La inversion fue 82 millones.

Radio Mas tiene como propésito promover,
educar, recrear e informar a los asociados y a
los oyentes del sector de influencia de La Emi-
sora en torno a los valores del cooperativismo,
del desarrollo humano sostenible y del trabajo
campesino utilizando como esirategia una pro-
gramacion variada y popular de acuerdo con los
propdsites institucionales de Colanta y con las
expeclativas de progreso social, cultural y eco-
némico de la zona.

La emisora cubre los municipios de Santa
Rosa, Donmatias, Entrerrios, San José, Belmira
y parte de la zona rural de San Pedro y Yarumal.
Cuenta ademds con una variada programacion
de 16 horas diarias divididas en franjas educati-
vas y de fomento, familiares, musicales, infor-
mativas y de opinion.
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Telerevista

En 1999 se inauguré La Telerevista Colanta
TV Mas, medio audiovisual para informar, ca-
pacitar y entretener a los asociados productores
y trabajadores con el fin de fortalecer la cultura
organizacional y posibilitar la circulacion y apro-
piacion de sentidos. Es un complemento a los
deméas medios de comunicacién utilizados en
Colanta. Esta posibilita el conocimiento de La
Cooperativa en su conjunto. Es decir, las plan-
tas, comercializadoras, agropecuarios, procesos
productivos, servicios, campaiias institucionales,
eventos especiales y toda la informacién de inte-
rés para los diferentes puiblicos de La Cooperati-
va.

Asi mismo, la Telerevista es un medio para
manifestar inquietudes, mostrar logros trabajos
e investigaciones y contribuye a reforzar los va-
lores corporativos.

Las secciones de la Telerevista no son fijas
para todas las emisiones, se incluyen de acuer-
do con las necesidades del momento y con los
temas. Ellas son: Desde la Gerencia, Nuestra
Gente, Estamos en Contacto, Asf lo Hacemos, El
Que Sabe Ensefia, En Servicio, Todas las Voces,
Manos a la Obra, Agenda Colanta y Con el Sabor
Colanta.

La Telerevista alterna cada dos meses, con
la revista Ecolanta, se transmite en las depen-
dencias de La Cooperativa, planta y almacenes.
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Promocion

Martes del Tendero

Promocitén Cooperativa en conjunto con el
departamento de Ventas realiz6 durante 1999 el
Martes del Tendero con la participacion de 1.155
personas de Medellin y el drea metropolitana.
En Armenia se recibieron 275 tenderos para un
total de 55 grupos y 1.430 tenderos.

Colanta en Nuesitra Tienda

Como una extension del Martes del Tendero
a los municipios, el departamento de Ventas con
el apoyo de Promocion Cooperaliva realizo en
66 municipios el programa Colanta en Nuestra
Tienda. En Antioquia el programa conté con la
participaciéon de 2.884 tenderos, lo que significa
un aumento del 95% con respecto al afio ante-
rior. Del Eje Cafetero nos acompariaron 435 ten-
deros para un total de 3.319.

Comunicacion

Revista Ecolanta

A partir de junio, se unieron los bolelines
informativos Despertar Lechero, dirigido a los
asociados productores y Ecolanta, orientado a los
trabajadores. L.a nueva publicacion es una re-
vista que conserva el nombre de Ecolanta, des-
taca las fotografias y mantiene las secciones de
los medios mencionados. Se publicaron 3 niime-
ros de la revista, con 40 paginas, portada y con-
traportada a color y 4 paginas interior color, re-
servando 2 para publicidad.

Cartillas

Se editaron las cartillas de Aftosa, Calidad de
Leche, Mastitis y Proteina como apoyo a las cam-
panas institucionales desarrolladas durante el

ano. Este material educativo es basico porque
busca, de una manera sencilla y en el lenguaje de
los asociados, capacitarlos en los aspectos deter-
minantes de la produccion lechera.

Yolantes

Durante el ano se editaron volantes relati-
vos a las campanas institucionales realizadas
sobre proteina, calidad higiénica de la leche,
Aftosa, entre otros con el fin de llegar a los aso-
ciados con mensajes claros y sugerencias de fd-
cil aplicabilidad.
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Via Lactea

La Via Lactea, sistema de audio respuesta de
Colanta recibid durante 1999 un total de 9.605 lla-
madas, lo que significa un incremento del 11%
con respecto a 1998, destacdndose la opcién so-
bre leche y derivados con el 50% de las llamadas.

-

Carteleras

Las carteleras son un medio de refuerzo para
la comunicacion en La Cooperativa. Durante
1999, con una periodicidad quincenal, se elabo-
raron 130 carteleras informativas para la planta
de Medellin. Se realizaron para los almacenes
agropecuarios, centros de acopio, plantas, pun-
tos de venta y comercializadoras 1.690 envios de
material institucional para un total de 1.820 car-
teleras.

Cuadernos Colanta

Colanta busca cada ano que los nifios de las
escuelas rurales de las zonas donde Colanta tie-
ne influencia aprendan a escribir en un cuader-
no Colanta, por ello reparti6 28.600 durante 1999
y 10.700 a los hijos de los asociados trabajadores
para un total de 39.300 cuadernos entregados.

Visitas Institucionales

Las visitas a L.a Cooperativa se han conver-
tido en un programa multiplicador de nuestra
imagen corporativa y en una estrategia para pro-
mover nuestros productos y servicios, a la par
que se concientiza a los asistentes sobre la im-
portancia del consumo de leche y derivados.

En 1999 Colanta atendié grupos de prees-
colar, primaria, bachillerato, universidad y adul-
tos mayores en sus diferentes plantas, asi:
Medellin: 1.483 personas; San Pedro 270;
Armenia 90; pulverizadora de Planeta Rica 374 y
Bogota 90. En total 2,507 personas conocieron
nuestras plantas, lo que representoé un incremen-
to del 10% con respecto al afio anterior.
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Bienestar Social

Trabajar por la calidad de vida laboral de-
manda diversas tareas y responsabilidades en un
contexto integrador, que involucra toda la ges-
tion administrativa para alcanzar efectos de fon-
do y duraderos sobre el desempeiio y la produc-
tividad. Para ello es necesario la realizacion de
programas y servicios para satisfacer las nece-
sidades econ6micas, de salud, recreacion, depor-
te, capacitacion y cultura en un ambiente labo-
ral arménico que genere en el trabajador senti-
do de pertenencia y crecimiento organizacional.

Capacilacion

El total de personas capacitadas en diferen-
tes programas fue de 3.127, lo que representa un
incremento del 11% comparado con el ano ante-
rior, asi:

Induccién: De las diferentes plantas y
comercializadoras participaron 653 trabajadores.

Formacién Humana: Participaron 719 tra-
bajadores de las plantas de Medellin y Cédrnicos
Santa Rosa en temas como: Autoestima, Comu-
nicacion, Trabajo en Equipo.

Capacitacién Técnica: Mediante convenios
con universidades, SENA e instructores internos
se capacitaron 502 asociados trabajadores.

79
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Cooperativismo Bésico: Se capacitaron 160
asociados trabajadores de las comercializadoras:
Barranquilla, Manizales, Pereira, Armenia y Cali.

Artes y Oficios Manuales: Se dictaron cur-
sos de peluqueria, modisteria, pintura en dleo,
culinaria, decoracion del hogar, marqueteria a
383 asociados trabajadores, productores y sus fa-
milias. >

Salud Preventiva

Comprende actividades de: Crecimiento y
desarrollo, inmunizaciones, salud oral, riesgo
cardiovascular, planificacion familiar, evalua-
cion nutricional, citologias, examen de seno, exa-
men de préostata, examen optométrico, asesoria
psicologica, con los cuales se beneficiaron 1.400
trabajadores, esposas e hijos, con el apoyo de las
E.PS. y Cajas de Compensacion Familiar.

Acercamiento con el Personal
de Distribuidores

Con el objetivo de integrar el personal de dis-
tribuidores con el personal de La Cooperativa,
reconociéndolos como miembros importantes del
equipo de trabajo de la misma, se realizaron las
siguientes actividades: Estudio socioeconémico,
visita de las familias a la planta Medellin, cele-
braciéon del Dia del Nifio, programa “Nuevo
Milenio”, torneo interno de microftitbol, detalle
en el cumpleafios y celebracion de la Navidad. Se
beneficiarios 320 tripulantes.

Celebraciones Especiales

Colanta realizé un reconocimiento al traba-
jador y su familia en fechas especiales como: Dia
de la Secretaria, cumpleafos, dia de la madre,
dia del padre, primeras comuniones, dia del nifio,
fiesta de Navidad, con la participacion de 5.019
personas.

Yisitas Domiciliarias

Se efectuaron 431 visitas para vinculacion de
personal y para liquidacién de cesantias perso-
nas y se ofrecieron 400 asesorias individuales para
casos de familia, vivienda y situacién laboral.

Programa Recreativo y Cultural

Para brindar un sano esparcimiento e inte-
gracion al trabajador y su familia, se realizan
paseos, tardes recreativas, lalleres artisticos-re-
crealivos para ninos, vacaciones recreativas para
ninos, excursiones, carreras de observacion, gru-
po de baile, grupo de danzas foleloricas, grupo
musical, grupo de teatro y el programa “Nuevo
Milenio” que comprende visitas a las plantas de
San Pedro y Cédrnicos Santa Rosa en el dia de
descanso del trabajador.

En estos eventos participaron 1.001 trabaja-
dores y sus familias, personal de tripulacion y
sus familias.

Deportes

Comprende todas aquellas préacticas que per-
miten al trabajador tener cuerpo y mente sanas.
Se ofreci6 para el trabajador y su familia: Fuat-
bol, microfiitbol, baloncesto, voleibol, tenis de
mesa, ajedrez, a nivel competitivo y ciclopaseos
y caminatas ecologicas para 564 asociados tra-
bajadores.

Semilleros de microftitbol para hijos de tra-
bajadores de las plantas: Armenia, Planeta Rica,
Santa Rosa y Medellin, para un total de 280 ni-
nos deportistas.

Torneo interplantas con una participacion
de 250 deportistas en las disciplinas de
microfiitbol, tenis de mesa, baloncesto masculi-
no y femenino, ajedrez y ciclismo.

Torneos internos con el personal de distri-
buidores y trabajadores de la comercializadora
Medellin, Bogotd, planta San Pedro, Planeta Rica,
Pereira con una participacion de 464 deportistas
y un total de 1.558 beneficiarios.
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Asistencia Técnica Grupal

Se continué durante 1999 con las estrategias con especial énfasis en la proteina lactea. En re-
disenadas para transferir tecnologia y capacitara lacién con 1998 las actividades y asistentes au-
los asociados, productores y ptiblico en general mentaron en un 36.5% y un 50.9% respectivamen-
en aspectos relacionados con el mejoramiento de te. Las aclividades mds relevantes fueron:
la calidad higiénica y composicional de la leche,

ACTIVIDADES Cantidad \sislenles Variacion

asistentes %

Reuniones Veredales 301 7.205 564
Charlas Técnicas 243 8.790 375
Curso Pastos y Forrajes 20 542 10.6
Cursos de Inseminacion Artificial 12 89 203
Dias de Campo 9 518

Muestras Lecheras 8

Cursos Ganaderia 1 131

Total 811 23.267 50.8
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Programas

Calidad e Higiene de la Leche: Se evalua-
ron 1.031 vacas en 42 fincas reportadas y se ha-
116 una prevalencia de mastitis del 42.8% en va-
cas vy 21.8% en cuartos, con pérdidas estimadas
del 6.5% de la produccion diaria.

A pesar del incremento significativo en acti-
vidades de extension, no se ha observado atin
un mayor impacto en la reduccién de las
prevalencias de mastitis. Se espera que se adop-
ten en las fincas las medidas higiénicas amplia-
mente difundidas para obtener y conservar le-
che de 6plima calidad.

ACTIVIDAD NUMERO ASISTENTES
Fincas Visitadas por Calidad 1.554 4.602
Charlas Técnicas 88 3.074
Reuniones Veredales 141 3.037
Fincas CMT 101 358
Seminarios Taller 2 62

Pastos y Riegos: Se realizaron 20 cursos de
pastos y 15 charlas técnicas con 542 y 450 asis-
tentes respectivamente, Se efectuaron ademas
actividades anexas como dias de campo y foros
a los cuales asistieron 176 personas. Los princi-
pales temas tratados en las actividades de exten-
sion fueron referentes al manejo de suelos, cul-
tivo de pastos, alimentacion de ganado, control
de plagas, fertilizacion y programas de conser-
vacion de forrajes.

Adicionalmente se realizaron 98 analisis de
suelo, 26 andlisis foliares y 12 bromatol6gicos
de pastos.

Nutriciéon y Alimentacién: Se coordinaron
proyectos de investigacion tendientes a mejorar
los sistemas de alimentacién y aporte nutricional
del ganado tales como:

* Comparacion de dos concentrados y su re-
lacion con el incremento de proteina lactea.

* Comparacién de dos fuentes de energia (ha-
rina de maiz y maiz extruido) y su relacion con
el incremento de la proteina lactea.

* Direccion de investigacion sobre materia
seca de los pastos.

* Evaluacion de la hormona Somatotropina
y su influencia en la produccion de leche y cali-
dad composicional de la misma.

Actividades relevantes relacionadas con este
programa:

Actividad Cantidad Asistentes
Articulos ;
Escritos 4 A
Conferencias
Seminario L iy 500
Reencuentros S
Cooperativos i 1.460
Dias de Campo 4 230

Sanidad Animal: Se atendieron 1.473 ca-

sos clinicos por los Médicos Veterinarios. Las en-
fermedades detectadas fueron:

Grupo de Enfermedades

Reproductivas
Hemoparasitos
Respiratorias
Digestivas

Miisculo Esqueléticas 9.5
Piel 9.5
Otras 3.3
Renal i

Control Pardasitos: Teniendo en cuenta que
es la segunda causa de enfermedad en nuestro
medio segtin el reporte de casos clinicos, se di-
fundieron los sistemas de manejo preventivo a
través de 38 charlas técnicas y 47 reuniones
veredales con 1.029 v 866 asistentes respectiva-
mente. Adicionalmente se vermifugaron 1.033
bovinos y se tomaron 376 muestras fecales para
analisis coprologico.



Reproduccion Animal: Durante el ano se
realizaron 16.059 chequeos ginecologicos en
vacas, en los cuales se encontrd que el 58.8%
estaban preinadas, 17.8% vacias ciclando normal,
15% vacias con ovarios esliticos.

Estos dalos presentan similitud con los en-
contrados en 1998, lo cual il]dj(‘il que siguen exis-
tiendo problemas de manejo y mala alimenta-
cién, ademds de problemas infecciosos como
I.LB.R., Leptospira y Trichomona entre otros.

L.os pardmetros reproductivos mejoraron en
comparacion con los reportados en afnos ante-
riores acercindonos a las metas propuestas por
el programa, sin embargo, siguen existiendo pro-
blemas reproductivos que posiblemente estén
afectando la eficiencia productiva como resulta-
do de practicas de manejo no apropiadas entre
otros factores.

Mejoramiento Genético: Se realizaron 15
charlas técnicas y 12 cursos de inseminacion
artificial con 341 y 89 asistentes respectivamen-
te. En 1999 se efectuaron 4.068 inseminaciones
comparadas con 3.151 realizadas en 1998, lo cual
equivale a un incremento del 25%.

Se cred el grupo Precooperativo de
Inseminadores INSEMINAR, el cual empezd
prestando el servicio a los asociados y producto-
res en los municipios de Belmira, Entrerrios,
Santa Rosa, Yarumal y Valle de Aburrd.

Enfermedades Vesiculares: Colanta tiene a
cargo la coordinacion de los proyectos locales
de erradicacion de fiebre Aftosa en el Altiplano
Norte de Antioquia y Valle de Aburra, alcanzan-
do coberturas de vacunacion por encima del 95%
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en las fincas de los asociados v productores de
La Cooperativa, asi:

Ciclo 2/1999

Ciclo 1/1999

Colombia 81.23 % 81.75 %
Antioquia 864 % 87.9 %
Valle

de Aburra 937 % 947 %
Altiplano .

Norte de

Antioquia 98 % 973 %

Integracion de Cerdos: Se finalizé el ano
con 13 inlegraciones activas con un total de 1.257
cerdos. En 1998 el ntimero de inlegraciones fue
de 18 con 948 cerdos, lo cual indica que hubo
una caida en el niimero de integrados ocasiona-
da, entre otras razones, por los allos costos de
produccion y los bajos precios del cerdo duran-
te gran parte del ano, sin embargo, la cantidad
de cerdos alojados aumento.

Administracién y BRegistros de Lecheria:

Este programa tiene como objetivo transmilir a
los asociados las téecnicas administrativas basi-

cas para desarrollar en forma planificada cada
una de las actividades relacionadas con la pro-
duccién lechera.

Cantidad Asistentes
Charlas Técnicas ' 13 363
Reuniones Veredales 5 69
Curso - Taller sobre :
Administracion
y Registros de Lecheria 4 41

Comparativo de Evaluaciones Reproductivas

TERVALO DIAS EDAD PRIMER SERVICIOS POR

ENTRE PARTOS ABIERTOS NATALIDAD PARTO (MESES) CONCEPCION
1997 420.3 144.8 72.8 34.6 1.7
1998 404.4 126.4 74.12 33.45 2.03
1999 394.5 111.87 80.24 31.61 1.73
METAS 400 100 80 30 1.6
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Proyectos Desarrollados

Los proyectos que se enuncian han sido rea-
lizados en asocio con entidades como el Conse-
jo de Granos de Estados Unidos, Universidad de
Antioquia y otras dependencias de La Coopera-
tiva:

Determinacién de los contenidos de protei-
na lotal, caseina, grasa y sélidos no grasos en
leche de diferentes razas y cruces bovinos en las
zonas de influencia de Colanta.

Suplementacién de grano para vacas leche-
ras bajo diferentes sistemas de manejo.

Evaluacion de las pérdidas econémicas por
mastitis subclinica en 7 fincas en el municipio
de San Pedro de los Milagros.

Creacion de una precooperativa de
inseminadores de ganado bovino.

Levante de terneros Holstein alimentados
con suero de queseria.

Evaluacién de costos de produccién en le-
cheria.

Identificacion de los alelos Bela de kappa
caseina en leche de diferentes razas bovinas.

Ahorro y Crédito

Las acciones de Ahorro y Crédito brindan
bienestar al asociado, mediante servicios que
satisfacen sus necesidades tanto de tipo social
como econémico. El niimero de afiliados para
1999 ascendid a 6.417, de los cuales 4.324 son
asociados productores y 2.093 asociados traba-
jadores. Esto representa un incremento en el
numero de afiliados a Ahorro y Crédito del 5%
respecto a 1998.

Caplaciones de Ahorros

Durante 1999 se captaron depdsitos por va-
lor de $33.767 millones representados en Aho-
rro ordinario, ahorro navideino, ahorro por ca-

pitalizacion y C.D.A.T., lo que significa un incre-
mento del 31.8% con respecto a 1998.

Distribucion de los Depdésitos

LLas captaciones en ahorro ordinario y aho-
rro navidefio se registraron a una tasa promedio
mensual del 1.9% y las captaciones en C.D.A.T.
a una tasa promedio trimestral del 22.78%, am-
bas muy superiores a la tasa de interés prome-
dio del mercado financiero tradicional, lo cual
explica el notable incremento en los depdsitos.

Crédilos

Nuestros asociados se beneficiaron con cré-
ditos durante 1999 por $14.261 millones. Esta
cifra representa un incremento del 25% res-
pecto a 1998 cuando se colocaron créditos por
valor de $11.421 millones.

Distribucion del Crédito
por Destino de Inversion

El 77.5% de los créditos colocados correspon-
de a compra de tanques, ganado, vivienda y te-
rrenos. Con estas acciones contribuimos a me-
jorar el nivel de vida de nuestros asociados, pro-
movemos tecnologia, fomento y produccion de
leche de excelente calidad.

Finalizamos el afo, con carlera en poder de
nuestros asociados por valor de $13.575 millo-
nes y depdsitos por valor de $7.848 millones.

Gestion Social

Ahorro y Crédito continué ofreciendo a los
asociados bienestar en salud, por medio de la
péliza de hospitalizacion y cirugia, que a bajos
costos protege al grupo familiar. En 1999 am-
pliamos la cobertura en salud y en planes dife-
renciales que se acomodan al presupuesto de los
asociados segiin su nivel de ingresos.
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Distribucién del Crédito por Destino de Inversion

DESTINO DE INVERSION VALOR CREDITOS U
(SMILLONES) OTORGADOS PARTICIPACION

Compra Tanques 4.495 662 315
Compra Ganado 4.050 1.418 28.4
Vivienda (Incluye compraterreno) = 2477 893 17.4
Otros: Salud, Educacién, Recreacidon, Electrodoméstico 1.433 2922 10.0
Insumos Agropecuarios ——— 680 738 5.0
Compra Vehiculo D 460 141 3.1
Infraestructura de Produccion de Leche 436 97 3.0
Agricultura 134 32 0.9
Porcicultura 96 11 0.7
TOTALES 14.261 6.914 100

Distribucion de los Depdésitos

FIPO DE AHORRO VR. (SMILL) VR. (SMILL) %

1998 1999 VARIACION
C.D.AUT. Asociado Productor - ) 1.386 1.826 31;3____
C.D.AT. Asociado Trabajador 542 775 43
A la Vista Asociado Productor 14.161 17.973 27
_AlaVista Asociado Trabajador 8.808 12.196 384
Navidefo Asociado Trabajador 397 542 36.5
Navideno Asociado Productor 322 455 413

En cuanto a capacitacion y fomento se reali- lecheras, conocer lecnologia v adquirir conoci-
20 la sexta gira técnica, con un grupo de 35 aso- mienlos acerca de la produccion lechera a nivel
ciados productores, quienes viajaron a EE.UU, mundial.
donde tuvieron la oportunidad de visitar fincas




COOPERATIVA COLANTA

BONIFICACIONES POR CALIDAD
Wil

Millones de $

Temperatura 7.014
Volumen 5.899
Recuento Bacterioldgico 4.959
Grasa ° 3.456
Reductasa 854
Proteina 334
TOTAL 22.516

SEGURO DE VIDA
T I

Durante 1999 fallecieron 31 asociados pro-
ductores. Se cancelo por el seguro de vida co-
rrespondiente $45 millones a sus respectivos fa-

miliares.

Manuel Acevedo P.
Rubén D. Alzate A.
Francisco A. Arango P.
Jairo Avendarnio P.
Francisco A. Correa T.
Isabel Cuartas M.
José Gallo Alzate
Susana Herran de P.
Gerardo Lopez M.
Pablo A. Martinez H.
Miguel A. Mejia M.
Laureano Mesa P.
José Monsalve G.
José Monsalve P.
Juan J. Moreno C.

Joaquin E. Minera R.

Héctor Norefia Yepes
Ramdn Osorio R.
Jesiis A. Palacio A.
Humberto Palacio G.
José L. Pérez A.
Pedro D. Pérez P.
Eudoro Quintero P.
Francisco Ramirez P.
Adan Rios Rojas
Juan G. Tamayo B.
Raul H. Tobén P.
Jestis A. Yepes M.
José G. Zapata Y.
William 1. Zapata G.
Ivan de J. Zapata P.
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REPUNLICA DE COLOMELS

MINISTERIO DE AGRICULTURA

dadie
COOFERATIV, ERA
Reci"ider ‘/A
Santafé de Bogota, D.C., brens 91 MAYD 1994, <<
iy, | EBtLAtelo LT
froa; ekt L A
7706 HH
2 5 HAYG !Bbl Hura: 5_/ 4 "
Doctor Ly
JENARO PEREZ GUTIERREZ
Berente General U 59 9 |
COLANTA
Medeltin

En atencién a su comunicacion del pasado 25 de abril, le manifiesto
que en el Ministerio somos..conscientes de que la produccitdn de
leche se caracteriza por presentar periocdos de abundancia vy escase:z
que dificultan su manejo ¥y de los problemas gque estas situaciones
generan.FPara lo anterior el Ministerio de Agricultura autorizo al
IDEMA para intervenir el mercado de la leche,con el ohieto de
estabilizar su comercializacion y precid.

De otra parte, es cierto que la actwal politica de crédito nao
contempla el establecimiento de subsidios via tasas de interés, tal
como usted lo solicitd inicialmente:. La Ley 101 de 1995 consagrd
la posibilidad de otorgar estimulos a las inversiones gue realicen
los particulares en el sector, al crear el 1incentivo a la
capitalizacidn rural.Tal instrumento, sin embargo, supone gue los
proyectos de inversion sean rentables y gque estén ligados a un
crédito redescontado por FINARGRD.

Considerando gque usted sefala que el proayvecto de la planta de
pulverizacion no es rentable, le recomiendo crear un MECArismo gue
elimine esta restriccién y, bajo esas condiciones estudie la
posibilidad de solicitar el otorgamiento del incentivo.

Cordial saludo, By

£

SANTI FERRY RUBIO
Viceministro

AVDA. JIMENEZ Mo. 7865 CONMUTADOR 334 1199 AA 24433 TELEX 24470 TELEFAX 2841775 SANTAFE DE BOGOTA

H0




INFORME Y BALANCE 1989

ANEXO 2

REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE DESARRO| LO ECONOMICO
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO

RESOLUCION NUMERG- 2237 DE 2000
(31 ENE 2000 )

Paor |a cual se abre una investigacion

EL JEFE DE LA DIVISION DE PROMOCION DE LA COMPETENCIA
En uso de sus atribuciones legales, especialimente lag contenidas en |a rasolucion 99 del 2000
expedida por esta Entidad vy,

CONSIDERANDO:

PRIMERO: En virtud de lo dispueslo en los articulos 143, 144 y 147 de la ley 446 de 1998, Ia
Superirtendencia de Industria y Comercio lendré respecio de las conduclas constitulivas de
compelencia desieal, las m.smas alrbuclones senaladas en la ley en relacion con las disposiciones
sobre promocion de la compelencia y praclicas comerciales restrictivas, a prevancion, Estas
otnbucones eslan consagradas en la ley 155 de 1659, en el decrelo 2153 de 1992 y codigo
contancioso administrativo. Las conductas constitutivas de compelencia desleal estan consagradas
en la lay 256 de 1996.

SEGUNDO: En la norma bésica de competancia desleal tenemos:

1. Violaclén de norimas

En el articulo 18 de la ley 256 de 1996, se considera clesleal la efectiva realizacidn en el mercado de
una ventaja competitiva adquirida frente a los competidores mediante la Infraccion de una norma
juridica. La ventaja ha de sar significativa.

TERCERO: Mediante solicilud radicada bajo el numero 88019892 del 6 de abril de 1998, el apoderado
especial de los Frgorificos Guadalupe S.A. y San Martin de Porras L1oA, denuncid ante esta
Superintendencia al Fondo Nacional del Ganado y al Frigorifico del Orlente S.A., por la presunta
comisidn de practicas comerciales restrictivas y competencia desleal.

CUARTO: A partir del analisis correspondiente a la averiguacion preliminar adelantada por este
Despacho De acuerdo con lo establecido en los erlculos 11 numeral 1 y 52 del decreto 2153 de
1992, en concordancia con la ley 448 de 1888, se concluye que Fedegan-Fondo MNacional del
Ganpdo y Frigorifico del Onente S.A,, pudieran heber contravenido las normas de competencia
desieal con la realizacion de |a sigulenie conducta:

L Viclaclén de normas

La ley 89 de 1993, en concordancia con el decreto 696 de 1994, safhala los parametros a los que se

debe cefilr el Fondo Naclonal del Ganado al decidir el destino de los dineros provenienties de la cuota
de fomento ganadero y lechero.

Sefala el denuncianie cue ‘sl escrito contiene los commespondientes fundamentos de derecho y la
formulacion especifica di dos cargos: el primero. enunclado como "Actos propios del Fondo Nacional
del Ganado', por destinar recursos plblicos a actividades productivas. lo que constituye una infraccion
a ls libre competancia™. Mas adelants sefala: “Es claro pues, que cualquler intervencion del eslado
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-
RESOLUCION NUMERO 2e37 DE 2000 HOJA No.

Por |8 cusl se abro una Invest gacion

como operador econdmico en un mercado delerminado y ‘inanclado con recursos pablicos gensra un
efeclo resirictivo sobfe Ia compelencia®.

QUINTO: Conforme con el articulo 3 del codigo contencioso administrativo, la administracion lomara
las medidias pertinentes para evitar nulidades en los procesos que adelante

RESBUELVE:

ARTICULO PRIMERO; Abrir investigaclén para determinar si Fedegan-Fondo Naclonal del Ganado
y Frigorifico del Oriente S.A., actuaron en contravencion del articulo 18 de e ley 256 de 1996,

ARTICULO SEGUNDO: Nolifiquese personalments el contenido de la presente resolucién a los
representantes legales de Fedegan-Fondo Naclonal del Ganado y Frigorifico dsl Oriente S.A.
entregandoles copla de la misma para que dentro de los quince (15) dias habiles siguientes, scliciten
o aporten las pruebas que pretendan hacer valer dentro de la Investigacion.

ARTICULO TERCERO: Ordenar a los Frigorificos de San Martin de Porras Lida. y Guadalupe S.A.,
que informen a esta Superintendencia si por los mismos hechos y entre las mismas partes se ha

iniciado acoion de competencia desieal ante la juslicia ordinaria.

ARTICULO CUARTO: En conlra de la decisidn contenids en esta resclucion no procede racurso
alguno, en los términos del articulo 49 del codigo contencioso administrativo, concordante con el

decreto 2143 de 1982 y |a loy 446 de 1998.

ARTICULO QUINTO: Publiquese la parte resolutiva de ésta providencia por una (1) vez en la gaceta
del Minlsterlo de Desarrolio Econdmico, en cumplimlento de lo eslablecido en el articulo 46 del

codigo contanciosa administrativo.

NOTIFIQUESE Y CUMPLASE
Oada en Santa fe de Bogota D.C, alos 3 4 ENE 2000

EL JEFE DE LA DIVISION DE PROMOCION DE LA COMPETENCIA

 s—

URICIO VELANDIA CASTRO

Notiflcaciones:

Doctor

JORGE VISEBAL MARTELO
Representanis lagal

Fedegan-Fondo Naclonal del Ganado
Calle 37 no. 14-31

Ciudad
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ANEXO 3

PAGOS AL PRODUCTOR Y PRECIOS AL CONSUMIDOR DE LECHE POR PAIS

(US.$/LT)
1999
ITEM PAIS PAGO PRODUCTOR PRECIO CONSUMIDOR
USS/LT USS$/LT
1 {Colanta Asociados 027 0.46 58.6
2 [Costa Rica 0.27 046 58:5
3 |Nicaragua 031 0.53 58.5
4  |Honduras 0.25 0.43 58.1
5 {Francia 0.35 0.62 56.5.
6 {Ecuador 0.18 0.32 56.3
7 - |Salvador 0.37 0.66 56.1
8 {Alemania 0.38 0.68 55.9
9 [Venezuela 0.29 0.53 54.7
10 |Suecia Q.39 0.74 52.7
11 {Colombia 0.21 0.46 45.6
12 |Paraguay 0.31 0.63 49.2
13- |México 0.28 0:57 49.1
14 |Estados Unidos 0.28 0.60 46.7
15 |Brasil 0.29 0.63 46.0
16 |Canadd 0.50 109 459
17 |Dinamarca 043 098 439
18 |italia 0.54 1.28 422
19 |Panamé 0.29 070 41.4
20 Austria 0.47 1.18 398
21  {Uruguay 019 048 39.6
22 ert 0.34 0.90 378
23 |Chile 022 0.61 36.1
24  |Republica Dominicana 0.35 0.98 987
25 |Argentina 0.19 0.56 339
26 |Holanda 0.35 1.10 31.8
27 |Japon 0.60 2:.00 30.0
28 |Nueva Zelandia 0.16 1.07 15.0
29 |Australia 0.13 1.00 13.0
PROMEDIO 032 0.77 413
Fuente: Funesil - Argentina

NOTA: -Actualizado Colanta febrero del 2000
TRM= 1948.16




