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C O L A N T A 

C O O PE R A T I V A 

EXPORTADORA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El año que terminó, pasará a la historia de la 

ganadería colombiana, porque Colombia se 

consolidó como exportador de leche en polvo y 

derivados lácteos, gracias a que La Cooperativa 

COLANTA, vendió al mercado internacional, el 

equiv alente a 52 millones de litros de leche, por 

US$15 millones de dólares, demostrando con 

hechos, que Colombia sí puede ser exportador 

de leche en polvo, y que era necesario hacer este 

gran esfuerzo, a cualquier costo, para defender 

la producción nacional de las "enlechadas", 

exportando los excedentes de leche que año tras 

año venían azotando especialmente a ganaderos 

no afiliados a COLANTA, pero que obviamente 

también afecta a los cooperados.zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSPONLKGECA Gráfica 1. 

Demostramos al país que teníamos razón 

cuando solicitábamos que las jugosas ganancias 

del Idema en los años 80s, se destinaran a montar 

pulverizadoras de leche para garantizar al 

ganadero la compra de la totalidad de la 

producción en épocas de abundancia, creando 

empleo rural, pero no fuimos escuchados. 

También propusimos inútilmente que el 

EN.G.-FEDEGAN, montara pulverizadoras de 

leche en polvo; pero extrañamente y por su falta 

de visión o quién sabe por qué motivos, prefirió 

hacer cinco mataderos que no necesita el país, 

porque la capacidad de sacrificio de los 

mataderos existentes, se estima, está ociosa en 

un 60%. Habría sido más oportuno, mejorar los 

ya existentes, que montarles una competencia 

desleal con dineros parafiscales. 

De paso demostramos lo equivocado que 

estaba el Viceministro de Agricultura Santiago 

Perry Rubio en 1994 y su falta de visión, cuando 

práct icamente descalificó el proyecto de la 

pulverizadora de COLANTA, que hoy felizmente 

funciona en Planeta Rica, la que hizo posible que 

Colombia, se convirtiera en el tercer país 

exportador de leche en polvo en América Latina, 

después de Argentina y Uruguay, Ver informe y 

balance de COLANTA 1996, pag. 96 y anexo 1 de 

este irforme con carta de Perry K, en este sentido. 

Se aclarará que dicha carta se publicó en ese 

informe y en éste también la incluimos. 

En COLANTA continuaremos luchando 

contra las "entechadas", pero los ganaderos 

tenemos que ser competitivos internado nal mente 

y para lograrlo, es indispensable aumentar 

el promedio del porcentaje de proteína 

de la leche que producimos por encima 

del 3,15%, en los próximos dos años, 

o sea para nuestra Asamblea del 2002. 

Hay países como Irlanda y Dinamarca con 

promedios de proteína superiores al 4.0%; y en 

Colombia el promedio general está apenas por 

el 2,9% que es supremamente bajo. 

Ver cuadro 2 sobre proteína en vacas blancas 

y negras en países europeos. En él observamos 

que en Holanda la proteína es de 3,43%. 
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GRAFICA 1 snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA
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CUADRO 1 

IM PO RTA CIO N ES D E LEC H E EN POLVO zyxvutsrqponmljihgedcbaZVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Toneladas/ Mes 

1999 

N° MES T O N EL A D A S % 
1 ENERO 475 4.2 

2 FEBR ER O 311 2.8 

3 M A RZ O 543 4.9 

4 A BRI L 339 3.0 

5 M A YO 756 6.8 

6 JU N IO 652 5.8 

7 JU LIO 439 3.9 

S U B T O T A L 3,515 31 .4 

1 A G O S T O 1,316 11.8 

2 S EPT I EM BR E 1,253 11.2 

3 O C T U B R E 876 7.8 

4 N O V I EM BR E 863 7.7 

5 D I C I EM B R E 3,361 30 .1 

T O T A L 11,184 zyxvutsrqponmljihgfedcbaXVTSPONMLHFEDCA

Fuente: Sobordo Cálculos: Colunia 

CUADRO 2 

PROTEÍNA VACAS EURO PEA S N EG RA S Y BLANCAS 

Promedio de proteína en 305 días de vacas europeas negras y blancas en el Libr o del Ganado Año 1997-1998 

No. C I U D A D PRO T . L E C H E G RA SA G RA S.+ PRO T. EJEM P. 

% kg. o/o R EG I S T R A D O S 

1 Holan d a 3.43 8,003 4.37 624 715,191 

2 Din a m a r ca 3.39 7,769 4.16 587 401,735 

3 Bé lgica 3.36 7,948 4.16 597 86,773 

4 Lu xem b u r go 3.36 6,870 4.22 521 19,102 

5 Hu n gr ía 3.35 6,605 3.69 466 247,320 

6 Suecia 3.33 8,504 4.07 629 168,735 

7 Alem an ia 3.31 7,438 4.21 559 1,516,625 

8 Fr ancia 3.30 7,610 4.10 559 415,051 

9 Polon ia 3.28 4,883 4.12 361 356,000 

10 Checoeslovaquia 3.26 5,851 4.23 437 81,642 

11 In gla t e r r a 3.26 7,109 4.05 517 1,040,000 

12 Fin lan d ia 3.25 7,496 4.09 551 12,492 

13 Lit u an ia (An t . Rusia) 3.24 3,931 4.15 291 19,168 

14 Au s t r ia 3.23 6,674 4.21 497 20,827 

15 It a lia 3 .21 8,134 3.64 557 958,155 

16 Suiza 3.19 6,870 4.08 499 44,589 

17 Por tugal 3.14 6,941 3.58 467 85,640 

18 Es p a ñ a 3.10 7,710 3.61 517 432,000 

Fuente: Veepro Holland Magazine. Dec. 1999, vol. 36, pag. 20. Alarnhem 
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En el cuadro 3, anotamos las diez mejores leches en proteína de cada una de nuestras 10 

plantas, lo que demuestra que sí podemos producir leche con proteína superior al 3,15%. 

CUADRO 3 

MEJORES PROTEÍWS EN LAS DIEZ (10) PLANTAS COLANTI Semana 5 de 2000 

1. PLANETA RICA 

No. NOMBRE PROTEÍNA °/o GRASA °/n 

1 Coronado González Petrona Isabel 4,25 8,20 

2 Hoyos Espinosa Reginaldo 3,98 "5,40 

3 Mesa de Hoyos Luis Alberto 3,91 3,50 

4 Pérez Pineda Rosa Jeremías 3,73 3,30 

5 Hoyos de Hurango Carmen María 3,66 2,60 

6 Lozano Hoyos Pablo 3,63 2,80 

7 Montiel Lobo Carlos Sebastián 3,62 2,10 

8 Aldana Arelys 3,55 3,20 

9 Calderón Rivera Máximo Manuel 3,55 3,70 

10 Altamar Limitada 3,54 5,20 

2. PUERTO BOYACÁ 

V , NOMBRE PROTEÌNA % GRAS \ % 

1 González Gregorio 3,52 3,90 

2 Torres Alfonso 3,44 3,30 

3 Arévalo Osorio Emiro 3,43 3,40 

4 * Sierra Luis 3,43 3,20 

5 Botero Abel Ángel 3,42 3,80 

6 Ardila Ardila Jorge Octavio 3,41 4,10 

7 Tabares Orlando 3,41 3,40 

8 Mendoza Víctor 3,40 3,30 

9 Madrid Carlos 3,39 3,10 

10 Gómez Luis Carlos 3,39 3,50 

3. PINTADA 

No. NOMBRE PROTEÍNA % GRAS A % 

1 Valencia de Cardona Aura de Jesús 3,35 3,20 

2 Jaramillo Estrada Octavio 3,30 4,20 

3 López Villegas María Adelaida 3,26 4,20 

4 Alvarez Mejía Héctor 3,24 3,70 

5 Escobar Quijano Manuel 3,19 4,10 

6 Sierra Martín 3,14 3,10 

7 Inversiones Arango Ossa 3,12 3,60 

8 Arango de Sierra Nury 3,12 3,50 

9 Atehortúa E.Vicente 3,12 4,10 

10 De La Cuesta Abad Iván 3,11 3,70 
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4. ARMENIA 

No. NOMBRE PROTEÍNA % GRASA % 
1 Barreto Barrera Campo Elias 3,39 3,50 
2 Noreña Franco Alberto 3,33 3,70 
3 Ceballos César Augusto 3,27 3,20 
4 Mejía Sanín Ramiro 3,26 3,80 
5 Palacio Jaramillo Jaime 3,26 3,50 
6 Montoya Fernando 3,26 3,40 
7 Alarcón Valencia José Joaquín 3,24 3,40 

8 Cadavid De La Pava Juan Carlos 3,23 3,30 
9 Soto Castaño José Otoniel 3,22 3,50 
10 González Pineda Héctor 3,21 3,30 

5. MEDELLÍN 

No. NOMBRE PROTEINA % GRASA % 
1 Echeverri Arango Alberto 3,32 3,60 
2 Vargas Franco Lía 3,31 2,80 
3 Gómez Gil Roque 3,25 3,80 
4 Grajales Saldarriaga Héctor 3,24 3,90 
5 Bernal Carlos Alberto 3,21 3,20 
6 Ortega Saúl 3,20 3,00 
7 Gómez García Plinio de Jesús 3,20 3,50 

8 Betancur Hernando 3,19 3,90 
9 Ramírez Acosta Antonio 3,18 3,80 
10 Valencia Osorio Bertulio 3,18 3,60 

6. SAN PEDRO 

No. NOMBRE PROTEÍNA % GRASA % 
1 Ortiz León Arturo 3,44 3,70 
2 Gómez Múnera Gildardo 3,39 3,70 
3 Lopera Gómez José Ignacio 3,32 3,70 
4 Barrientos Gómez Eunice del Socorro 3,32 3,60 
5 La Frontera (Finca) 3,31 3,70 

6 Bedoya Giraldo César 3,29 3,60 
7 Buriticá Giraldo Oliva Amparo 3,26 4,00 
8 Martínez Monsalve José Hildebrando 3,25 3,60 
9 Londoño Londoño José Ubaldo 3,25 3,20 

10 Vélez Ignacio 3,21 4,00 
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7. VARI M U . 

No. N O M BR E PRO TEÍ NA % G RA SA »/o 

1 Ca t a ñ o Molin a Fer n an do 3,42 3.80 

2 Sá n ch e z V. Hor acio 3,32 3,60 

3 Rúa Eduar do 3,26 3,40 

4 Calle Zapata Ram ir o 3,24 3,40 

5 Mazo Ner y José Milagr os 3,22 3,60 

6 Restrepo Vera Luz Ma r in a 3,22 3,50 

7 Ar ango Molin a Da r ío de Je sú s 3,21 3,90 

8 Restrepo Ve lásqu ez Aicar do de J. 3,19 3,60 

9 Gir a ldo Ríos Luis Albe r t o 3,19 4,00 

10 Álvar ez José Alir io 3,18 3,30 

8. SANTA ROSA 

No. N O M BRE PRO TEÍN A % G RA SA % 

1 Henao Bedoya He r n an d o de J. 3,25 3,30 

2 Zapata Cor rea Ma r ía Rosmir a 3,25 3,50 

3 Pér ez Gu zm á n Glor ia Cecilia 3,22 3,40 

4 Mazo José Tobías 3 ,21 3,60 

5 Mesa P. Fer nando A. 3,19 3,60 

6 Tamayo Espinosa Fe r m ín 3,18 3,60 

7 Ar boled a Vá s q u e z Or nar Da r ío 3,13 3,30 

8 Fincas Lt d a . 3,13 3,50 

9 Loper a Ar r oyave Socor r o 3,13 3,50 

10 Ar ango Loper a Jaime N2 3,12 3,50 

9. FRONTINO zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

\(). N O M BR E PRO T EÍN A S G RA SA % 

1 Monsalve Ar ias Rosmer y 3,35 3,40 

2 Mor en o Hoyos Fr ancisco Cr is t ób a l 3.29 3,40 

3 Vargas Alonso 3,21 3,50 

4 Ur rego de Car vajal Ma r ía Fr an qu e li 3,21 3,60 

5 Cast r illón Qu ir oz Ma r ía Vir ge lin a 3,18 3,70 

6 Lóp ez Cor r ea Luis Fer nando 3,18 3,40 

7 Gó m e z Silva Din ae l de Je sú s 3,18 3,60 

8 Ruiz Lóp ez Juan Gabr ie l 3,14 4,00 

9 Lóp ez Gar cía Car los E. 3,13 3,50 

10 Mor en o Mu ñ o z Migu e l 3 ,11 3,50 
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10. SANTAFÉ DF BOGOTÁ 

No. NOMBRE PROTEÍNA % GRASA % 

1 Colega y Comité de Ganaderos del Guavio 2.94 3.52 

2 Preciado Marino Leonor (Tanque Precooperativo) 2,93 3,40 

3 Rodríguez Martín Héctor Julio 2,93 4,00 

4 Silva Nelson 2,90 3.80 

5 Portilla Burbano Asociados 2,88 3,60 

6 Goagroleche 2.87 3.36 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Para lograr el aumento de la proteína en 
nuestras fincas, el primer paso fue el Seminario 
Internacional sobre Competitividad y Proteína. 

El otro paso firme en este sentido fue aumen
tar en $10 el premio por décima de proteína, por 
encima del 3%, que dicho sea de paso, COLANTA 
es la única empresa en Colombia que estimula el 
aumento de la proteína, premiando con: a) pre
cio al productor y b) mejorando el manejo del hato 
lechero y la investigación genética, nutrición, en
tre otras iniciativas, con el departamento de Asis
tencia Técnica y otras entidades afines. 

CONCENTRADOS QUE AUMENTAN 
PROTEÍNA EN COLANTA 

En nuestra planta de Concentrados de Itagüí, 
se vienen creando nuevas líneas para aumentar 
el porcentaje de proteína; una de ellas es el 
ALPROLAC, que se encuentra en el mercado. 

También se investigan: 

1. P + Azul 

2. FÓRMULA ROJO "S" 

3. FERTIPROT 

4. FERTI PROTEÍNA 

Se creó La Brigada de Proteína, integrada por 
los profesionales de Asistencia Técnica, quienes 
visitan tanto las fincas con bajo y alto porcentaje 
de proteína, para estudiar el manejo y reportar 
sus observaciones, para llevarlos al COMITÉ DE 
PROTEÍNA, el cual está integrado así: una Quí
mica Farmacéutica, Zootecnistas, Veterinarios, 
Agrónomos, Nutricionistas, y se invita periódica

mente a las reuniones, diferentes especialistas en 
nutrición, tanto nacionales como extranjeros. 

Conjuntamente: a) Comité de Proteína b) Co
mité de Investigación de Fincas de la Asociación 
de Granos de los Estados Unidos c) Brigadas de 
Proteína d) Departamento de Asistencia Técni
ca e) y con la División Técnica y Control de Ca
lidad de COLANTA, trabajamos por recuperar 
tantos años perdidos en la orientación de nues
tra producción de leche. 

CONVENIO DE COMPETITIVIDAD 
Cadena Láctea estimula producción . 

de agua 

Por fin, murió el obsoleto y dañino 70 y 30, 
de la Resolución 0427 de 1989, norma del minis
terio de Agricultura, y que ningún Ministro se 
atrevió a modificar demostrándose su descono
cimiento del tema, lo que no es raro, por lo 
erráticos que son los ministros, en esta cartera, 
quienes no alcanzan a permanecer el año. Pero 
lo más increíble, es que sectores que dicen re
presentar a los productores de leche, defendie
ron la medida de pagar al ganadero el 70% del 
precio de la leche al consumidor, hasta cuando 
nadie lo cumplía porque era imposible de apli
car y lo que se consiguió fue estimular las im
portaciones en proporciones nunca antes cono 
cidas, durante 1997/98, a 22.000 toneladas de le
che en polvo anuales. Aquí se hicieron famosos 
los 3 "Afilas de la Lechería", tal como se denun
ció en El Despertar Lechero 271 de septiembre-
octubre de 1996. Quede, pues, otra constancia 
histórica. 
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El Convenio de Competitividad, muy 
influenciado por "Los Afilas de la Lechería", ha 
perdido una hermosa oportunidad para hacer un 
verdadero acuerdo de competitividad, premian
do, fomentando, estimulando la producción de 
proteína; pero prefirieron estimular la "produc
ción de agua en la leche". 

Más inexplicable aún, es que después de ocho 
meses de entrar en vigencia el mal llamado 
"Acuerdo de Competitividad de la Cadena Láctea", 
no se haya incluido la proteína como el principal 
factor de calidad a bonificar en el pago de la le
che, por ser el aspecto proteínico, la mayor defi
ciencia de la producción de leche en Colombia. 

No se entiende cómo se habla de 
competitividad, cuando lo único que nos puede 
hacer competitivos es exportar, para lo cual ne
cesita el país estimular la producción de quesos y 
leche en polvo; y para ello debemos aumentar la 
proteína de la leche que actualmente está en 2,9%. 

Los cálculos muestran que, por cada déci
ma que logremos incrementar de proteína en la 
leche, mejoramos los rendimientos en la indus
tria quesera y en la leche en polvo en $15 por 
litro aproximadamente. 

Si la leche en polvo que exportamos el año 
pasado hubiera sido fabricada en San Pedro, con 
leche del 3,15% de proteína, podríamos haber ob
tenido cuatrocientas toneladas más de leche en 
polvo, cuyo valor hoy equivale a dos mil millones 
de pesos. 

Pero "El Acuerdo de Competitividad" se l i 
mitó a pagar el volumen de la leche y no los só
lidos. En Colombia, el problema es más grave, 
porque tenemos la más baja proteína compara
da con otros países . El Acuerdo de 
Competitividad, insólitamente, desconoció la 
importancia de la proteína, beneficiando las le
ches con escasos contenidos de sólidos y baja 
calidad bacteriológica; porque se sigue pagando 
un 10% por bonificaciones sobre el precio base 
así: 6% por reductasa, 3% sólidos totales y 1% 
calidad sanitaria, y lo más increíble es que el 60% 
de la bonificación se le da a la reductasa, medi
ción que además de inexacta, está mandada a 
recoger por obsoleta y fácil de adulterar. zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSPONLKGECA

En todas partes del mundo, se paga 

la calidad bacteriológica por recuento 

de bacterias o de células somáticas. 

Es verdaderamente lamentable que El 
Acuerdo que rige el sistema de pagos de la 
leche en nuestro país, permita que del pago 
total de un litro de leche, sólo el 3%, (porcen
taje pagado por sólidos totales), sea para 
incentivar la calidad de esa leche, y el 97% 
restante, sea para estimular la presencia del 
agua en ésta. 

(si es absolutamente imposible llegar 

algún día a ser competitivos. 

Nuestra cooperativa seguirá luchando por 
hacer de la producción de leche un negocio pro
ductivo y eficiente y buscará día a día su mejor 
calidad composicional y bacteriológica. 

Por ello, en COLANTA, leche con 3,15% de 
proteína, 3,5% de grasa, menos de 200.000 
ufc/ml y menos de 7°C de temperatura, se paga 
a $578/litro, (al asociado) valor del cual el 25% 
son bonificaciones por calidad. 

Si queremos ser competitivos se deben 

incrementar las bonificaciones, para 

incentivar el mejoramiento de la calidad 

composicional de la ¡eche, pero con el sistema 

implantado, estamos pagando por la 

cantidad de agua y no por la cantidad 

de sólido como la proteína que es la que 

se requiere para ser competitivos 

en fabricación de leche en polvo, quesos 

y lo más importante, al consumidor, 

especialmente a los niños, les entregaremos 

leche con más proteína que sí es verdadera 

justicia social. 
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En resumen, se debe rebajar el precio base 

y aumentar el precio de los premio s. 

Nuestro departamento de Asistencia Técnica 

ha detectado en fincas que producen leche con 

menos de 3% de contenido de proteína, que son 

hatos con Mastitis Subclínica, pastos de mala ca-

lidad, sin fertilizar, vacas demasiado viejas, cer-

cas eléctricas que debieron correrse 4 veces d ia-

rias en vez de dos, o dejar espacios mayores a 

mañana y tarde. zyxvutsrqponmljihgfedcbaXVTSPONMLHFEDCA

Por esto COLANTA ha demostrado que sus 

excedentes se invierten en el desarrollo presente 

Xfuturo de sus asociados y su comunidad, 

ya que su objetivo no es entregar utilidades 

a unos pocos particulares como las empresas 

privadas, y sus activos son propiedad de sus 

asociados traba/adores, asociados productores, 

para beneficia de la comunidad en general, 

porque fiel a su filosofía de la Economía 

Solidaria, no tiene ánimo de lucro. 

CO LA N TA G A RA N TIZ A LA CO M PRA 

T O T A L D E LA L EC H E 

Como es costumbre, durante 1999, COLANTA 

hizo un gran esfuerzo para pulverizar más de 146 

millones de litro s de leche, en las plantas de 

COLANTA en Planeta Rica y San Pedro, equiva-

lentes al 28% de la leche recibida, pero debido al 

gran vo lumen de ésta, tuvo que enviar más de 50 

millones litros a otras pulverizadoras, razón por 

la cual se montará una tercera planta de p ulv eri-

zación durante el 2000. Estos vo lúmenes de p ul-

verización, se lograron gracias a la entrada en fun-

cionamiento de la segunda planta pulverizadora 

de COLANTA en San Podro. La Cooperativa fue 

la única empresa de lácteos que garantizó la re-

cepción de la totalidad de la leche de sus produc-

tores, a diferencia de otras empresas que dejaron 

de recibir entre el 10% y el 20% de la leche. 

T ER R EM O T O EN A RM EN IA 

Otro inco nv eniente que d ebió af ro ntar 

COLANTA, fue el lamentable terremoto en el Viejo 

Caldas, que dejó fuera de servicio nuestra planta 

de pasterización en A rmenia, pero gracias al es-

fuerzo de La Cooperativa, se logró ponerla en fun-

cionamiento en 30 días y los productores no de-

jaron de recibir el pago de su leche. 

A U M EN T O D E MÁS D E C IEN M IL 

LI T R O S D IA RIO S 

El aumento de entradas de leche a COLANTA 

en 1999 fue de 42.643.000 kg de leche fluida, equi-

valente a 117.000 kg d iarios, lo que quiere decir 

que necesitamos co nstruir una planta para le-

che cada año y encontrar cómo vender más de 

c ien m i l kg de leche b ien sea co mo leche 

pasterizada, o leche en po lvo o en quesos. 

Por esta razón, creemos indispensable entrar 

con mayor fuerza al mercado de Bogotá, ciudad 

de más de siete millo nes de habitantes. 

EX C ED EN T ES D E C O LA N T A 

Los excedentes de COLA NTA en 1999, fueron 

de $6.579 millo nes, presentando una reducción 

de $5.515 millo nes frente a los $12.094 millo nes 

de 1998, lo que representa una disminución del 

45.6%. Ello se debió especialmente al esfuerzo 

de La Cooperativa para co mp rar a sus asociados 

la to talidad de la producción de leche, inclusive 

en épo ca de abund anc ia; razón p o r la cual 

empezamos exportaciones con altos costos y así 

logramos exportar 52 millo nes de litros de leche, 

incurriend o en sobrecostos superio res a los 

$4.500 millo nes. El sobrecosto o pérdida para 

COLA NTA po r la venta de 1.135 toneladas de 

leche en po lvo al ICBF (Instituto Co lombiano de 

Bienestar Familiar), fue de $1.371 millones. 

Los excedentes se v iero n también afectados 

po r el ya conocido dos por m il , Impuesto a las 

Transacciones Financieras, de $1.500 millo nes. 
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Las donaciones realizadas en 1999, tuvieron 
un costo superior a los $800 millones. 

Por estas razones, COLANTA ha demostrado 
que sus excedentes se invierten en servicios no 
sólo para sus asociados productores y trabajado-
res, sino para la comunidad en general. Esta últi-
ma se beneficia especialmente con las donaciones 
en épocas de abundancia o "enlechadas". 

DISMINUCIÓN DE SUBSIDIOS: 
PAÍSES DESARROLLADOS INCUMPLEN 

ACUERDO 

Los países desarrollados han incumplido los 
pactos de la OMC y continúan los subsidios tanto 
a la producción como a las exportaciones de la 
leche en polvo en los países de la UE (Unión Eu-
ropea) y otros países industrializados. En Colom-
bia, se abrieron las importaciones de la leche en 
polvo subsidiada, lo que se puede considerar como 
competencia desleal a la producción nacional; por 
ésto el gobierno ha mantenido los aranceles en 
un 52%, para tratar de defender la producción 
interna, pero siempre que haya diferencia de pre-
cios en los mercados internacionales, entre la pro-
ducción subsidiada y la producción de Colombia, 
existirá el problema del contrabando, en las fron-
teras principalmente en Maicao. zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSPONLKGECA

El Gobierno debería dar soporte financiero 

a las organizaciones agropecuarias 

que demuestren viabilidad económica e impacto 

social y utilizar las fortalezas competitivas 

antes de dar soporte a ruteros proyectos 

que impliquen riesgo. 

COBERTURA DE VACUNACIÓN REAL: 
64% Y NO 82% 

Según el DAÑE, en Colombia hay 26.5 mi-
llones de bovinos, pero el F.N.G.-FEDEGAN, 
olímpicamente desconoce las estadísticas oficia-
les y dice que el número de cabezas son 22 mi-
llones. Grctfica 3. 

En 1999 se aplicaron 33.7 millones de dosis 
de vacunas antiaftosa. Si el país tiene 26.5 millo-
nes de bovinos como afirma el DAÑE, la cober-
tura de vacunación, es del 64%. 

ERRADICACIÓN DE LA AFTOSA: 
"INTERÉS SOCIAL NACIONAL" 

(Ley 395 del 97) 

Desde 1995 y hasta 1999, F.N.G.-FEDEGAN, 
ha hecho inversiones en frigoríficos, mataderos y 
otros (diferentes a la sanidad animal), por más 
de $37.000 millones que corresponden al 46% de 
los recursos asignados. 

Con lo anterior F.N.G.-FEDEGAN, ha dilapi-
dado recursos que de acuerdo con la 
normatividad vigente: Ley 89 de 1993 y 395 de 
1997 debió obligatoriamente dedicar, de mane-
ra prioritaria, a la erradicación de la fiebre Añosa; 
pero dicha actuación configura además actos de 
competencia desleal que condenan nuestra le-
gislación según lo dispone la Ley 256 de 1996, 
que en su artículo 7o establece: "Prohibición ge-
neral: Quedan prohibidos los actos de compe-
tencia desleal. Los participantes en el mercado 
deben respetar en todas sus actuaciones, el prin-
cipio de la buena fe comercial". 

COLANTA APORTÓ $2.433 MILLONES 
PARA F.N.G.-FEDEGAN 

COLANTA ha entregado por Impuesto 
Parafiscal al F.N.G.-FEDEGAN $2.433 millones, 
dineros con los que se debería combatir la Añosa, 
pero gran parte han ido a parar a mataderos para 
competir con los ya existentes, con el argumen-
to que son malos. ¿Por qué no mejorarlos? 
Cuadro 4. 
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IMPUESTO PARAFISCAL ENTREGADO A F.N.G. FEDEGAN Y RECIBIDO POR COLANTA 

millones $ 

AÑO ENTREGADO ERRADICACIÓN AFTOSA 

1994 109 0 109 0 0 

1995 192 59 251 0 0 

1996 227 80 307 0 0 

1997 252 111 363 51 14 

1998 509 187 696 227 32 

1999 452 255 707 187 26 

TOTAL 1,741 692 2,433 465 19 zvutsrponmlihgfedcbaVSNMLGFEDCBA

Fuente: Dpto.Contabilidad Cotanta zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

GRÁFICA 3 snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

COBERTURA 
ERRADICACIÓN A F T O S A 6 4 % 

% Cobertura 

64 

63 

62 

61 

60 

59 

58 I — 

AÑO N ° DOSIS INVENTARIO GANADO COBERTURA 

(a) (b) urnlji %  

98 32,073,037 26,578,000 60 

99 33,779,842 26,578,000 64 

Fuentes: (a ) : Laboratorios productores vacuna antiaftosa ( b ) : DANE 
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En concordancia con lo establecido por el 
numeral 2o del Artículo 10 bis, del Convenio de 
París, aprobado mediante Ley 178 de 1994, se 
considera que constituye competencia desleal, 
todo acto o hecho que se realice en el mercado 
con fines concurrenciales, cuando resulte con-
trario a las sanas costumbres mercantiles, al 
principio de la buena fe comercial, a los usos 
honestos -en materia industrial o comercial, o 
bien cuando está encaminado a afectar o afecte 
la libertad de decisión del comprador o consu-
midor, o el funcionamiento concurrencial del 
mercado. 

Lo expresado tiene fundamento en lo si-
guiente: 

1. Dilapidación de Fondos 
por "Destinación Diferente" 

La Ley 89 de 1993, estableció la cuota de fo-
mento ganadero y lechero y creó el Fondo Na-
cional del Ganado y señaló en el artículo 4o la 
financiación de programas y proyectos de Fo-
mento Ganadero, lo cual necesariamente ha de 
iniciarse logrando erradicar totalmente la fiebre 
Añosa obteniendo así, una sanidad animal con 
aceptación en el comercio internacional. 

En la Ley 395 de 1997, se declara de interés 
social nacional y como prioridad sanitaria, la erra-
dicación de la fiebre Aftosa en todo el territorio 
colombiano, y enfatiza en su artículo I o : "De la 
erradicación de la fiebre Aftosa como interés so-
cial nacional. Declárase de interés social nacio-
nal y como prioridad sanitaria, la erradicación 
de la fiebre Aftosa. Para cumplir con este objeti-
vo, el Gobierno Nacional a través del ministerio 
de Agricultura y Desarrollo Rural, particularmen-
te el Instituto Colombiano Agropecuario, adopta-
rá las medidas sanitarias que estime pertinentes". 
En este orden de ideas, la inversión de la cuota de 
fomento ganadero y lechero en asuntos diferen-
tes de esta prioridad, constituye una distracción 
violatoria de la Ley y una dilapidación de tales 
recursos, como ocurrió con la destinación de 
$57.000 millones en mataderos, frigoríficos y otros. 

Ver cuadro 5. Competencia Mataderos con 
Fondos Parafiscales y anexo 2: Resolución 2237 
de enero de 2000, de la Superintendencia de 

Industria y Comercio, del ministerio de 
Desarrollo Económico, por la cual, se resuelve, 
Artículo Primero: "Abrir investigación para 
determinar si Fedegan-Fondo Nacional del 
Ganado y Frigorífico del Oriente S.A., actuaron 
en contravención del artículo 18 de la ley 256 de 
1996 (...)" firmado: Mauricio Yelandia Lastro. Jefe 
División de Promoción de la Competencia. 

2. Competencia desleal 

Los recursos del F.N.G, tienen su origen en 
la contribución parafiscal que los ganaderos pa-
gamos por el sacrificio de ganado y/o produc-
ción de leche; estos dineros no pueden lícitamen-
te emplearse por F.N.G.-FEDEGAN en beneficio 
de unos pocos y en desmedro del gran esfuerzo 
hecho por importantes comunidades del sector 
ganadero y entidades públicas (nación, munici-
pios, departamentos) y menos en montar com-
petencia desleal con dineros públicos, como el 
caso de los mataderos frigoríficos anotados, lo 
que constituye actos de competencia desleal, 
pues se atenta contra frigoríficos y mataderos 
existentes y establecidos tiempo atrás en la mis-
ma región. 

Téngase en cuenta, que los recursos inverti-
dos por FEDEGAN - F.N.G., tienen carácter pú-
blico y gravan exclusiv amente el sector ganade-
ro, luego si alguna necesidad existía en este sen-
tido, debieron emplearse estos recursos en el me-
joramiento de los mataderos y frigoríficos exis-
tentes y no en la construcción de nuevos, lo cual 
significa la posible y peligrosa quiebra injustifi-
cada de aquellos, empleando dineros cobrados 
al mismo sector ganadero a través de la contri-
bución parafiscal, práctica que consideramos, 
tipifica competencia desleal.zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSPONLKGECA Cuadro 6. 
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Cuadro 5 

COMPETENCIA A MATADEROS, CON FONDOS PARAFISCALES 

EN.G. - FEDEGAN 

No. xurnmigedcbZYXVUTSRPONMLKJIGEDCBAMATADERO M C P I O . D I R E C T A I N D I R E C T A 

1 FRICOLSA 23 Abejorral, Amagá, Angelópolis, Caldas, Fredonia, Medellín, Pereira, 

Pintada Itaguí, La Pintada, La Estrella, tofP

Pto. Triunfo, S. Bárbara, Titiribí, Jericó, Palermo, 

Támesis, Valparaíso, Supía, Riosucio, Anserma 

y Chinchiná. 

Armenia y Manizales. 

2 FRIGORIENTE 20 Villavicencio, Acacias, Guamal, Restrepo, Bogotá (2), Usme, 

Villavicencio Guayabetal, Apiay, Cumaral, Pto. López. Soacha, Facatativá, Funza, 

Chía, Zipaquirá, Fontibón, 

Cáqueza, Queteme, 

Chipaque. 

3 FRIGOMEDIO 19 Dorada, Pto. Salgar, Honda, Mariquita, Fresno, Bogotá (2), Ibagué. 

La Dorada Victoria, Norcasia, Villeta, Pto. Boyacá, Villa Ma, 

Chinchiná, S. Rosa de Cabal. 

Pereira, Armenia, 

Medellín, Manizales. 

4 FRIGONORTE 18 El Zulia, Santiago, Gramaloto, Salazar, Castro, Ar- Cúcuta, Pamplona, 

Cúcuta boledas, Bochalema, Cucutilla, Chinacota, 

Ragonvalia, La Bateca y Pamplonita. 

Bucaramanga, Montería. 

5 FRIGOSABANA 16 Corozal, S. Juan de Betulia, Magangué, Montería, Cartagena 

Corozal Dos Palmitos, Ovejas, Damasco, Carmen de y Sincelejo. 
i Bolívar, San Juan Nepomuceno, San Jacinto, 

Tolú, Tolti Viejo, Sampués y Chinó. 

TOTAL MUNICIPIOS 96 snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

OBSERVACIONES:zvutsrponmlihgfedcbaVSNMLGFEDCBA Municipios con mataderos subutiiizados 

Cuadro 6 

F.N.G. FEDEGAN DESTINACIONES 

$ Millones 

PROGRWI \S 1994 1995 1996 1997 1998 1999 TOTAL 
*  • *  

ERRRADICACIÓN AFTOSA 0 1,347 2,378 4,230 22,212 12,994 43,161 54 

COMERCIALIZACIÓN 0 4,047 4,438 3,876 3,461 4,300 20,122 25 

FOMENTO AL CONSUMO 0 1,466 2,294 2,228 1,921 1,630 9,539 12 

CAPACITACIÓN 0 545 352 751 565 569 2,782 3 

INVESTIGACIÓN 0 701 1,030 332 539 175 2,777 3 

CRÉDITO 0 35 633 956 200 1,824 2 

TOTAL 0 8,141 11,125 12,373 28,898 19,668 80,205 100 

*En ¡994 el F.N.G. captó 3.319 millones, pero no hubo ninguna inversión. 

" Dalos a noviembre 30 de 1999. 

Fuente: La Ganadería Bovina en Colombia (F.N.G), 1998 -1999 

23 

I 
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SIN PROTEÍNA NO PODEMOS COMPETIR 

1999 Año de la Proteína 

El año 1999, lo denominamos Año de la Pro-
teína, porque cuando empezamos a exportar que-
sos y leche en polvo, nos encontramos con la sor-
presa del poco rendimiento de la leche. En otras 
palabras, para fabricar un kilo de queso o un kilo 
de leche en polvo, necesitamos más litros que la 
utilizada por otros países, como Dinamarca, Ir-
landa, Australia, Nueva Zelanda, entre otros. En 
general, el promedio de proteína es demasiado 
bajo con menos del 3%, aunque hay fincas 
supremamente buenas con 4,25% de proteína. 
Ver cuadro 3, con los mejores 10 porcentajes de 
proteína en cada una de las diez plantas de 
COLANTA. Ver cuadro 2, en el que se demuestra 
que en Europa las razas blanco - negro, llama-
das también Erisona, Holstein Frisian, tienen 
mejores promedios de proteína (3,43%) que la 
Holstein, su equivalente en Colombia. 

Cuando nos encontramos con tan grav e pro-
blema, decidimos llamar a 1999, el año de la pro-
teína, con miras a cambiar la orientación de 
nuestras ganaderías hacia el aumento en el con-
tenido de la proteína en la leche, para corregir el 
error de seleccionar ganado por otras caracte-
rísticas tales como: el mejoramiento del tipo, el 
mayor tamaño, la cantidad de leche, descuidan-
do lo más importante: mayor cantidad de proteí-
na en la leche. 

COMPETITIVIDAD Y PROTEÍNA 

Para la celebración, en 1999, de los 35 años 
de COLANTA, efectuamos el Seminario Interna-
cional sobre Competitividad y Proteína, con la 
participación de 28 especialistas, de los cuales 
la mitad eran colombianos y los otros de nacio-
nalidades como: Alemania, Argentina, Brasil, 
España, Italia, México, Suiza, Suecia, entre otras. 

Durante este seminario, se presentó por pri-
mera vez, con gran éxito "El Salón Internacio-
nal del Queso y el Vino", con quesos madurados, 
hechos por COLANTA, como el Pecorino, 
Parmesano, Provolone, Fundido, Quartirolo, Ho-

landés, Blanco, Doble Crema, Queso-crema, 
Dips, Quesillo, Bicota, entre otros. También se 
degustaron vinos de mesa chilenos, italianos, ar-
gentinos y franceses. La presentación de quesos 
y vinos hubo que repetirla exitosamente a peti-
ción de supermercados y almacenes de cadena. 

En los Encuentros Cooperativos que reali-
zamos mensualmente en los diferentes munici-
pios, con los Comités de Educación de ganade-
ros asociados a COLANTA, se intensificó la ca-
pacitación sobre el manejo del ganado de leche, 
para evitar las bruscas caídas en el porcentaje 
de proteína. 

La edición de la cartilla: "Proteína", se repi-
tió por su gran acogida. 

Con la Asociación de Productores de Granos 
de los Estados Unidos, bajo la dirección del Ph.D. 
Dr. Charles Staples, se están realizando investi-
gaciones con diferentes raciones para concen-
trados de vacas lecheras, de acuerdo con el aná-
lisis de los pastos en las fincas. O sea completar 
con la ración de concentrados, los nutrientes in-
geridos con el Kikuyo, Tréboles, Ray Grass, Poa. 
Andadora, o los pastos de cada finca. 

Una vez analizadas todas las variables de la 
producción lechera y el entorno del sector 
agropecuario, queremos a manera de conclusión, 
invitarlos a seguir las recomendaciones de los 
técnicos de COLANTA, para obtener leche con 
mayor cantidad de proteína como única posibi-
lidad, puesto que COLANTA no puede sustraer-
se a la realidad nacional e internacional. Para 
ello es necesario tener visión y saber exactamen-
te cuál es la tendencia mundial para enmendar 
el error de seleccionar la ganadería de leche por 
las características diferentes a la proteína, y 
orientar así a COLANTA por la senda del éxito 
en el marco de la competitiv idad. 

Gerente General 
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INFORME 
DE EA JUNTA DE VIGILANCIA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Apreciados Cooperados: 

Les presentamos el resumen de nuestra la-
bor en las sesiones de la Junta de Vigilancia y 
sugerencias planteadas a La Administración du-
rante 1999. 

En el ejercicio del período que nos ocupa, 
1999, no hallamos irregularidades en el funcio-
namiento de La Cooperativa. En todo momento 
estuvimos informados acerca de las decisiones 
importantes y estamos seguros de que nuestra 
Cooperativa, está siendo manejada con honesti-
dad y respeto hacia los dueños de la misma que 
somos todos los asociados. 

Como ha sido costumbre, recibimos infor-
mes de distintas Divisiones y Departamentos ci-
tando a la Junta a los responsables de cada área 
y haciendo recomendaciones para mejorar pro-
cedimientos. 

Sintetizamos algunas de las inquietudes que 
a manera de sugerencias, planteamos a los di-
rectivos de COLANTA: 

• Hemos reiterado que la atención por parte 
del personal de los almacenes y las plantas, 
que son quienes tienen el contacto directo 
entre La Cooperativa y sus asociados, sea 
más cordial y eficiente, que se les inculque 
la mística que deben tener en su atención al 
asociado, porque al fin y al cabo son los due-
ños de la empresa. 

• Hemos recibido quejas de asociados en el 
sentido de que algunos, en forma fraudulen-
ta, utilizando su calidad de asociados, envían 
leche de terceros que reciben en sus tanques 
de enfriamiento, perjudicando así al resto de 
asociados. 

• Propusimos que en los almacenes se tenga 
un punto de venta tanto de productos lácteos 

como de cárnicos y que se permita deducir 
de la colilla de pago de los productores y tra-
bajadores, el valor de la compra. 

• Insistimos en la capacitación mediante char-
las técnicas, talleres o días de campo a los aso-
ciados y mayordomos sobre mantenimiento 
de tanques de enfriamiento, sobre todo en re-
paraciones menores que ellos mismos pue-
dan realizar y prevenir por mal manejo. 

Concluimos con lo anterior, que aún nos que-
da mucho por hacer, ya que todavía hay quienes 
no valoran lo que significa pertenecer a 
COLANTA y no han aprendido después de 35 
años a distinguir qué es una cooperativa. No han 
podido asimilar que La Cooperativa es un bien 
común y que como tal, no podemos serle des-
leales, porque estamos faltando contra nosotros 
mismos. Ya es hora de que entendamos que si 
hacemos trampas y enredamos los sistemas de 
control existentes, nos recaerá tarde o temprano 
a todos, lo mismo que si La Cooperativa progre-
sa, también progresamos todos. 

Cooperativamente, 

FABIO PALACIO PÉREZ. 

HUMBERTO OSORIO RESTREPO 

MARIO YEPES BUILES 



COOPERATIVA COLANTA snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

DICTAMEN 
DEL REVISOR FISCAL zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores 
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS 
Cooperativa Lechera " COLANTA" Ltda. 

He auditado los balances generales al 31 de * 
diciembre de 1999 y 1998, y los correspondien-
tes estado de resultados, cambios en el patrimo-
nio, en la situación financiera y flujos de efecti^ 
vo por los años terminados a esas fechas. 

Ejecuté mi labor de acuerdo con las normas 
de auditoría generalmente aceptadas. Incluí 
bases selectivas que sirvieran de evidencia para 
respaldar las cifras financieras. 

También evalué, basado en la normatividad 
vigente, las estimaciones efectuadas por la ad-
ministración para proporcionar una base razo-
nable de la responsabilidad de su gestión. 

La información contenida en las declaracio-
nes de autoliquidación de aportes al sistema de 
seguridad social, y en particular la relativa a los 
afiliados, y la correspondencia a sus ingresos 
base de cotización es correcta con aportaciones 
puntuales. 

Los estados financieros del período 1999 no 
han sido afectados en su totalidad con los efec-
tos de la inflación por modificaciones legales, lo 
que hizo necesario no mostrar los ajustes del 
periodo 1998 en los inventarios, compras y cuen-
tas del estado de resultados; conservando así las 
normas de revelación plena y de la prudencia. 

En mi opinión, los estados financieros men-
cionados, ajustados como se indica en el párrafo 
anterior, presentan razonablemente la situación 

financiera por los años terminados en esas fe-
chas, de conformidad con las normas de conta-
bilidad generalmente aceptados en Colombia, 
aplicados uniformemente, excepto porque no 
reflejan la inflación total ocurrida hasta el 31 de 
diciembre de 1998 tal como s.e indicó anterior-
mente. 

Además, en mi opinión, La Cooperativa ha 
llevado su contabilidad conforme a las normas 
legales y a la técnica contable; las operaciones 
registradas en los libros y los actos de los admi-
nistradores se ajustan a los estatutos y a las de-
cisiones de la Asamblea General; la correspon-
dencia, los comprobantes de las cuentas y los l i -
bros de actas se llevan y conservan debidamen-
te; y COLANTA ha observado medidas adecua-
das de control interno y de conservación y cus-
todia de sus bienes y de los terceros que pueden 
estar en su poder. 

FRANCISCO E. PALACIO C. 

Revisor Fiscal 

T.P. 3138-T 



COOPERATIVA COI.ANTA snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

BALANCE 
GENERAL 

En 31 de diciembre de 1999 

En $ miles zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACTIVO 1999 1998 Variación 

ACTIVO CORRIENTE 
Caja y Bancos Nota 2 16,550.651 AC tQV, 10,849,693 5,700,958 53 
Inversiones Temporales 643,792 0 1,215,191 -571,399 -47 
Fondo de Liquidez Nota 3 773,153 O • 550,031 .» 223,122 41 
Cuentas por Cobrar Nota 4 

Asociados 12,742,940 "\, 26% 9,032,144 3,710,796 41 
Empleados - Ahorro y Crédito 3,484,620 UA2- 1 5 % 2,820,648 663,972 urnlji

j * * 

24 
Particulares 27,575,260 % .Wt> 19,576,076 ' 7,999,184 41 
Exportaciones 1,887,267 A AkVo 2.5Q4.577 -617,310 -25 

45,690,087 ^% 33,933,445 11,756,642 35 

Menos: Provisión para Cuentas Dudosas 1,444,261 CU 3fl Vo 479,648 964,613 201 

44,245,826 2* #>°/<33,453,797 10,792,029 32 

Depósitos y Anticipos Nota 5 728,155 0 4S% 1,689,559 -961,404 -57 

Inventarios 
Insumos Agropecuarios 11,750,093 - 2A Vo 9,021,738 2,728,355 30 
Consumo 555,939 0 V \ % 185,757 370,182 199 
Suministros 7,332,333 4 -5 2 0 / 0 6,761,128 571,205 8 
Planta de Concentrados 1,816.158 A 4Z% 912,853 903,305 99 
Planta de Fertilizantes 360,537 Q 22% 214,254 146,283 68 
Planta de Cárnicos 110,763 zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSPONLKGECA~6 0 3 % 47,311 63,452 134 
Lácteos 11,318,338 0. 3 7, 8,454,019 2,864.319 34 
Mercancías en Vía 1,899.028 A 13% 433 1,898,595 4,385 

35,143,189 7\  (67.25,597,493 9,545,696 37 

Menos: Provisión Protección Inventarios 493,966 '*>% 493,966 0 0 

34,649,223 ~ 23 • ^ 25,103,527 9,545,696 38 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 97,590,800 "ËO -^°/.72,861,798 24,729,002 34 

ACTIVO A LARGO PLAZO 
Inversiones Permanentes Nota 6 2,758,936 4-30 "A, 2,129,359 629,577 30 
Menos: Provisión para Protección Inversiones 1,262,929 ~ 19> °U 1,152,017 110,912 10 

TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO 1,496,007 0. 977,342 518,665 53 

ACTIVO FIJO 

Propiedad Planta y Equipo Nota 7 97,165,950 * *G'A82,736,659 14,429,291 17 
Menos: Depreciación 38,363,565 tftfo 27,571,736 10,791,829 39 

58,802,385 tofP% . 23% 55,164,923 3,637,462 7 

Menos: Provisión para Protección de Activos 1,205,405 0 3 A % 1,204,046 1,359 0 

57,596,980 53,960,877 3,636,103 7 

Construcciones e Instalaciones en Curso 3,963,530 2¿ ̂ % 1,795,977 2,167,553 121 
TOTAL ACTIVO FIJO 61,560,510 W«5,756 ,854 5,803,656 10 

OTROS ACTIVOS 

Diferidos Nota 8 232,403 0 44% 1,413,097 -1,180,694 -84 
Reclamaciones Pendientes Nota 9 124,729 0. D$% 43,531 81,198 187 
Bienes Recibidos en Pago 213,744 0. •ViVo 139,182 74,562 54 
Valorizaciones 1,102,430 C. b*7» 1,102,430 0 0 

TOTAL OTROS ACTIVOS 1,673,306 A. ûî% 2,698,240 -1,024,934 -38 

TOTAL ACTIVO 162,320,623 too /o 132,294,234 30,026,389 23 



INFORME. A B A L A N C E IHÜ'I zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1  PASIVO Y PATRIMONIO 1999 1998 Variación 

PASIVO xurnmigedcbZYXVUTSRPONMLKJIGEDCBA « 
PASIVO CORRIENTE urnlji * 

Obligaciones Financieras Nota 10 41,717,516 25 3'/o 39,165,451 2,552,065 7 
Proveedores Nacionales Nota 11 18,730,524UA AA VÁ% 13,016,585 5,713,939 44 
Impuesto a las Ventas por Pagar 671,315 a 4 i % 80,644 590,671 732 
Acreedores Ahorro y Crédito Nota 12 7,848,930 A • 5,849,390 1,999,540 34 
Otros Acreedores Nota 13 4,950,831 3 .05% 1,864,737 3,086,094 165 
Cesantías Consolidadas Nota 14 1,257,030 O W / o 1,017,864 239,166 23 
Obligaciones Laborales Nota 14 849,649 0 WTQGC5 2 % 450,099 399,550 89 

- 76,025,795 41 > £4% 61,444,770 ^ 14,581,025 24 

Mas: Provisión Otros 96,626 0 •°*>% 96,609 17 0 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 76,122,421 4(< ) q % 61,541,379 14,581,042 24 

PASIVO A LARGO PLAZO > 
Obligaciones Financieras Nota 10 4,067,214 / 2 5*1% 7,032,450 -2,965,236 -42 

4,067,214 2 . 54 % 7,032,450 -2,965,236 -42 

Mas: Provisión para Contingencias 98,756 t W / . 82,000 16,756 20 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 4,165,970 zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSPONLKGECA*¡p! Í *  7,114,450 -2,948,480 -41 

FONDOS SOCIALES 

Educación Nota 15 285,358 O -* o
 285,358 -

Solidaridad Nota 15 2,874,616 A •Vt% 2,053,801 820,815 40 
Seguro de Vida Nota 15 52,939 C .03% 11,926 41,013 344 

TOTAL FONDOS SOCIALES 3,212,913 4 2,065,727 1,147,186 56 

TOTAL PASIVO 83,501,304 5' .44% 70,721,556 12,779,748 18 

PATRIMONIO 

Aportes Sociales Nota 16 22,098,102 <i (o-1% 15,698,622 6,399,480 41 
Reservas Nota 17 13,803,807 ^ 5 %> 8,640,750 5,163,057 60 
Superávit Donado 100 0.CCT0 (Q 100 0 0 
Revalorización del Patrimonio Nota 18 24,755,875 45 iy/« 17,623,450 7,132,425 40 
Reserva por Exposición a la Inflación 10,480,138 4b% 8,715,016 1,765,122 20 
Excedentes Exposición Inflación 

<V/o 1,765,122 Presente Ejercicio Nota 19 -1,547,374 -0 <V/o 1,765,122 -3,312,496 -188 
Excedentes Presente Ejercicio 8,126,241 5 0-1% 8,027,188 99,053 1 

77,716,889 4' 1 60,470,248 17,246,641 29 

Valorizaciones 1,102,430 0 1,102,430 0 0 

TOTAL PATRIMONIO 78,819,319 4<? 5G% 61,572,678 17,246,641 28 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 162,320,623 V % 132,294,234 30,026,389 23 tcSMJIA

IMSzvutsrponmlihgfedcbaVSNMLGFEDCBA notas 1 ala 19 son parte integrante de los Estados Financieros 

ÉREZ G I T T E R R E Z 
Gerente General snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

5 — e _ s 
SERGIO GONZÁLEZ VILLA 

Contador 

T.P.53517-T 

RRAJSCISCO PALACIO CORREA 

Revisor Fiscal 

T.P.3138-T 



COOPERATIVA COI.ANTA snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

ESTADO 
DE RESULTADOS 

En 31 de diciembre de 1999 En $ miles 

1999 1998 Variación • 
VENTAS NETAS 

Leche y Deriv ados 313,195,179 12D3%276,057,942 37,137,237 13 
Insumos Agropecuarios 46,056,363 40.fci% 41,867,588 4,188,775 10 
Concentrados y Sales 30,528,114 4. 19,197,0414 11,331,073 59 
Fertilizantes 3,974,256 o.q 2% 2.93Ì947 1,040,309 35 
Cárnicos 5,882,278 UAA. w% 2,719,126 3,163,152 1 16 
Artículos de Consumo 4,575,164 A.yroeQLo ye 2,917,67 V 1,657,489 57 
Tampico 5,564,629 A. 5,801,653 -237,024 -4 
Exportaciones 24,460,858 3,082,520 21,378,338 694 

TOTAL VENTAS NETAS Á 434,236,841 400 ̂  354,577,492 79,659,349 22 

INGRESOS POR SERVICIOS 
Ahorro y Crédito 3,532,032 2,625,118 906,914 35 
Cárnicos 1,754,979 0WTQGC.40 7« 863,901 891,078 103 

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 5,287,011 A re e 3,489,019 1,797,992 52 

COSTO DE VENTAS 
Leche v Derivados 203,100,867 b0 ̂ 226,175,105 36,925,762 16 
Insumos Agropecuarios 38,563,210 % 38,166,458 396,752 1 
Concentrados 28,586,027 b>. ̂ % 16,642,399 11,943,628 72 
Fertilizantes 3,786,245 0 2,491,263 1,294,982 52 
Cárnicos 5,203,324 A.A^°e 2,495,690 2,707,634 108 
Artículos de Consumo 4,085,806 0 2,712,435 1,373,371 51 
Tampico 2,750,826 0 b?K 3,791,455 -1,040,629 -27 
Exportaciones 29,962,929 hLh 3,895,005 26,067,924 669 

TOTAL COSTO DE VENTAS 376,039,234 %b9%£296,369,810 79,669,424 27 

COSTO POR SERVICIO 
Ahorro y Crédito 1,170,811 o ; 654,770 516,041 79 
Cárnicos 1,495,219 o.? 4 % 695,880 799,339 115 

TOTAL COSTO POR SERVICIO 2,666,030 0( >i% 1,350,650 1,315,380 97 

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 378,705,264 '"-297,720,460 80,984,804 27 

Excedentes Brutos en Ventas y Servicios 60,818,588 44 JC 0 % 30,346,051 472,537 1 
Gastos de Administración 5,347,431 4.2 3 % 8,048,794 -2,701,363 -34 
Gastos de Ventas 31,063,086 4 4 6% 22,245,770 8,817,316 40 
Gastos Generales 7,329,155 Q'L 13,727,327 -6,398,172 -47 
Gasto Depreciación Amortización y Agotamiento 3,470,842 p

 

% 5,592,292 -2,121,450 -38 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 47,210,514 10.F4% 49,614,183 -2,403,669 -5 

EXCEDENTE O PÉRDIDA OPERACIONAL 13,608,074 e- 43% 10,731,868 2,876,206 27 
Gastos Financieros 12,430,798 zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSPONLKGECA7. &b% 8,311,351 4,119,447 50 
Otros Ingresos 7,065,366 5,750,553 1,314,813 23 
Otros Egresos 116,402 o. 143.882 -27,480 -19 

EXCEDENTE 0 PÉRDIDA ANTES DE INFLACIÓN 8,126,240 4 8,027,188 99,052 1 

EXCEDENTES POR EXPOSICIÓN 

A LA INFLACIÓN PRESENTE EJERCICIO -1,547,374 -0. 1,765,122 -3,312,496 -188 

EXCEDENTE 0 PÉRDIDA NETA 6,578,866 9,792,310 -3,213,444 -33 zvutsrponmlihgfedcbaVSNMLGFEDCBA

Las notas 1 a la 19 son parte integrante de los Estados Financieros 

JEN 
Gerente General 

SERGIO GONZÁLEZ VILLA 
Contador 

T.P.53517-T 

/uuuuítcSMJIA^Jcttú) a 

AJ9CISCO PALACIO CORREA 
Re\ isor Fiscal 

T.P.3138-T 



Lan snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

PROYECTO 
DE DISTRIBUCIÓN DE EXCEDENTES zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EN $ MILES 

Concepto % Valor 

Reserva Especial ' 18,816 

Excedentes a Distribuir 100 8,107,425 

Aplicaciones Reglamentarias 

Reserva para Protección de Aportes Sociales 20 1,621,485 

Fondo de Educación 20 1,621,485 

Fondo de Solidaridad 10 810,743 

50 4,053,713 

Otras Aplicaciones 

Fondo para Seguro de Vida 1 81,074 

Fondo para Revalorización de Aportes Sociales 25 2,039,655 

Fondo para Estabilización Precio de la Leche 24 1,932,983 urnlji
\ 

50 4,053,713 

TOTAL EXCEDENTES 8,126,241 tcSMJIA

¡AISzvutsrponmlihgfedcbaVSNMLGFEDCBA notas 1 a la 19 son parte integrante de los Estados Financieros 

Gerente General Contador Revisor Fiscal 
T.P.55517-T T.P.3138-T 



COOPERATIVA COLANTA snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

ESTADO 
DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN 

FINANCIERA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EN $ MILES 

1999 1998 

Fuentes 

Excedentes Netos 8,126,242 12,094,377 

Depreciaciones y Amortizaciones 10,791,826 10,431,117 / 

Provisiones 127,669 1,831,500 

Generación Interna de Recursos 19,045,737 24,356,994 

Otras Fuentes 

Incremento Obligaciones Financieras 0 0 

Incremento Aportes Sociales 3,779,118 4,634,286 

Fondos Sociales 0 559,132 

Reservas 9,434,493 2,101,929 

Efectos de los Ajustes por Inflación: 

Propiedad Planta y Equipo 8,441,338 -9,936,392 

Patrimonio -7,132,425 5,652,504 

Depreciación Acumulada -2,856,286 3,003,077 

Disminución Reclamaciones Pendientes 0 27,840 

TOTAL OTRAS FUENTES 11,666,238 6,042,376 

TOTAL FUENTES 30,711,975 30,399,370 

Usos 
Inversiones Permanentes 629,578 446,649 

Inversión en Activos Fijos 15,412,083 21,907,456 

Incremento Reclamaciones Pendientes 85,267 0 

Cesantías Consolidadas 0 49,786 

Disminución Obligaciones Financieras 2,965,239 4,365,384 

Bienes Recibidos en Pago 74,560 139,182 

Fondos Sociales 1,397,288 0 

TOTAL USOS 20,564,015 26,908,457 

Cambios en el Capital de Trabajo 10,147,960 3,490,913 zvutsrponmlihgfedcbaVSNMLGFEDCBA

Las notas t a la 19 son parte integrante de los Estados Financieros 



ESTADO 
DE CAMBIOS EN EL CAPITAL 

DE TRABAJO zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EN $ MILES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1999 1998 

Cambios en el Activo zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSPONLKGECA
r 

Caja y Bancos 5,687,223 1,432,490 

Inversiones Temporales -557,664 -514,045 

Fondo de Liquidez 223,122 43,575 

Cuentas por Cobrar 10,792,029 10,372,476 

Depósitos y Anticipos -961,404 1,135,047 

Inventarios 9,545,696 13,971,396 

24,729,002 26,440,939 

Cambios en el Pasivo 

Obligaciones Financieras 2,552,065 20,196,134 

Proveedores Nacionales 5,713,939 967,945 

Impuesto a la Ventas por Pagar 590,671 -52,476 

Acreedores Ahorro y Crédito 1,999,540 1,426,435 

Cesantías Consolidadas 239,166 281,674 

Obligaciones Laborales 399,550 -61,446 

Otros Acreedores 3,086,094 95,151 

Provisión Otros 17 96,609 

14,581,042 22,950,026 

Aumento ( Disminución ) en el Capital de Trabajo zvutsrponmlihgfedcbaVSNMLGFEDCBA

Las notas 1 a la 19 son parte integrante de los Estados Financieros 

10,147,960 3,490,913 



COOPERATIVA COLANTA snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

ESTADO 
DE FLUJO DE EFECTIVO zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EN $ MILES xurnmigedcbZYXVUTSRPONMLKJIGEDCBA

1999 1998 

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTltfADES DE OPERACIÓN 

Utilidad Operacional 13 ,608 ,074 1 2 , 8 7 6 , 5 1 6 

Ajuste a los Resultados que no Requirieron Utilización de Efectivo 

Depreciación 10,791,829 

/ 

10,358,894 

Provisiones 1,093,657 2,111,67 1 

Utilidad Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 2 5 , 4 9 3 , 5 6 0 2 5 , 3 4 7 , 0 8 1 

Aumento en las Cuentas por Cobrar -10 ,795 ,238 -11 ,691 ,085 

Aumento en los Inventarios -9 ,545 ,696 -13 ,971,396 

Aumento en las Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales 15,728,211 23 ,362 ,763 

Aumento en el Patrimonio 4,268,29 5 821 ,118 

Efectivo Generado por la Operación 2 5 , 1 4 9 , 1 3 2 2 3 , 8 6 8 , 4 8 1 

Otros Ingresos Recibidos 7,065,36 6 5 ,968 ,635 

Efecto Neto de los Ajustes por Inflación -1 ,547 ,374 1,765,122 

Intereses Pagados -12 ,430,798 -8 ,366 ,686 

Otros Egresos Pagados -116 ,402 -149 ,210 

Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operación 1 8 , 1 1 9 , 9 2 4 2 3 , 0 8 6 , 3 4 2 

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 

Inversiones -629,577 -446 ,649 

Pagos por Mejoras a Propiedades -2 ,167 ,553 -673 ,351 

Pagos por Compra de Activos Fijos -14,429,291 -21 ,234,105 

Amortización de Diferidos 1,180,694 72 ,223 

Otros Activos -155 ,760 -111,342 

Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversión - 1 6 , 2 0 1 , 4 8 7 - 2 2 , 3 9 3 , 2 2 4 

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 

Efectivo Recibido por Obligaciones a Largo Plazo -2 ,965 ,236 -4 ,365,384 

Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 6,399,48 0 4 ,634,28 6 

Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiación 3 , 4 3 4 , 2 4 4 2 6 8 , 9 0 2 

Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo 5 ,352 ,68 1 9 6 2 , 0 2 0 

Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a principio de año 1 2 , 6 1 4 , 9 1 5 11 ,652 ,895 

Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al final del año 1 7 , 9 6 7 , 5 9 6 1 2 , 6 1 4 , 9 15 

36 

I 



INKOHMK Y B A L A N C E I !)•)<) snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

ESTADO 
DE CAMBIOS EN EL PA TRIMO N IO zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EN $ MILES uonaVUTSRPONMLIEDCA

CONCEPTO SALDO AU MENTO DISMINUCIÓN SALDO 

31-12-98 31-12-99 

PATRIMONIO 
CAPITAL SOCIAL 
Aportes Sociales 15,698,622 6,821,806 422,326 22,098,102 

RESERVAS tofP
f— 

Reserva Protección Aportes Sociales 3,986,011 1,648,885 7,254 5,627,642 
Reserva Especial 4.488,190 2,121,099 0 6,609,289 
Reserva por Exp. a la Inflación 8,715,016 1,765,122 0 10,480,138 

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECIFICA 
Fondo para Revalorización de Aportes 1 2,621,670 2,621,670 1 
Fondo para Infraestructura Física 132,639 0 0 132,639 
Fondos Sociales Capitalizados 33,909 1,400,326 0 1,434,235 

SUPERÁVIT DE PATRIMONIO 
Auxilios y Donaciones 100 0 0 100 
Valorizaciones 1,102,430 0 0 1,102,430 
Revalorización del Patrimonio 17,623,450 7,132,425 0 24,755,875 

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 10,329,254 10,329,254 0 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 10,329,255 8,126,241 10,329,255 8,126,241 
Excedentes o Pérdidas por Exp. a la Inflación 1,765,122 0 3,312,496 -1,547,374 

TOTALES 63,874,745 41,966,828 27,022,255 78,819,318 zvutsrponmlihgfedcbaVSNMLGFEDCBA

Las notas 1 a la 19 son parte integrante de los Estados Financieros 
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INFORME 
FINANCIERO zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Señores Asociados: 

Es ésta nuestra oportunidad de presentar el 
informe de la situación financiera y económica 
de La Cooperativa durante el año de 1999, año 
en el que Colanta tuvo cambios fundamentales 
que afectaron su situación financiera, pero que 
le dieron la posibilidad de abrir nuevos merca-
dos en Colombia, y en el exterior, representan-
do una enorme responsabilidad en el manejo de 
los recursos generados por estas actividades. 

Fue necesario restarle a los estados finan-
cieros de 1998, el ajuste por inflación a las cuen-
tas de Inventarios, Ingresos, Costos y Gastos, para 
que al eompararlos con los de 1999, presenten 
un estudio real de la situación financiera de La 
Cooperativa en el presente año. 

Esta situación es la que a continuación deta-
llamos: 

ACTIU) 

ACTIVO CORRIENTE 

Tuvo un incremento del 34% al pasar de 
$72.862 millones a $97.591 millones. Los cam-
bios más importantes se presentaron en las si-
guientes cuentas: 

CAJA Y BANCOS 

Su aumento fue del 52%, pasó de $10.863 
millones a $16.551 millones. 

INVERSIONES TEMPORALES 

Se disminuyó en un 46%, al pasar de $1.201 
millones a $644 millones. 

FONDO DE LIQUIDEZ 

Se incrementó en un 41%, al pasar de $550 
millones a $773 millones. 

CUENTAS POR COBRAR 

Su aumento fue del 32%, al pasar de $33.454 
millones a $44.246 millones. Este aumento tie-
ne relación directa con el incremento en las ven-
tas y la apertura de nuevos mercados. 

DEPÓSITOS Y ANTICIPOS 

Se disminuyó en un 57%, al pasar de $1.690 
millones a $728 millones. Este valor tiene que 
ver con el anticipo que se le da a proveedores y 
acreedores, por la compra de materias primas 
para la planta de concentrados y fertilizantes, 
para la compra de mercancías para los almace-
nes agropecuarios y para la construcción y re-
paraciones locativas. 

INVENTARIOS 

Su aumento fue del 38%, al pasar de $25.104 
millones a $34.649 millones. Su incremento tiene 
que ver en gran parte con las materias primas 
para las planta de concentrados, fertilizantes y 
cárnicos, con la mercancía de los almacenes 
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ACTIVO 
TOTAL zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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\ \ o MILLONES DE S % I xurnmigedcbZYXVUTSRPONMLKJIGEDCBA

74 3 1 

7 6 67 115 

78 106 60 

80 2 2 0 106 

8 2 5 3 4 143 

8 4 794 4 9 

86 1,716 116 

88 3 ,259 9 0 

9 0 6 ,965 114 

91 10,041 4 4 

92 17,060 70 

9 3 25 ,286 4 8 

9 4 36 ,737 4 5 

9 5 56 ,189 53 

96 81 ,294 4 5 

97 97 ,893 2 0 

98 132,294 3 5 

9 9 162,321 2 3 
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agropecuarios, con los materiales y empaques de 
la leche y los derivados, y con el producto termi-
nado almacenado, donde gran parte lo conforma 
la leche en polvo. 

ACTIVO A LARGO PLAZO 

Corresponde a las inversiones que se reali-
zaron en entidades del sector cooperativo prin-
cipalmente, donde se pretende incentivar el sec-
tor solidario y mantener la in tegrac ión, 
beneficiándonos de todos sus servicios y a la 
compra de acciones de empresas del sector pe-
cuario, donde se pretende hacer la integración 
de diferentes actividades, que conforman nues-
tro objeto social. 

Este pasó de $977 millones a $1.496 millo-
nes, presentando un incremento del 53%. 

ACTIVO FIJO 

El grupo de cuentas que lo conforman tuvo 
un incremento del 7%, al pasar de $53.961 mi-
llones a $57.597 millones. El crecimiento fue prin-
cipalmente en Propiedad, Planta y Equipo, que 
se incrementó en un 17%, al pasar de $82.737 
millones a $97.166 millones, debido principal-
mente a la compra de activos fijos necesarios 
para el desarrollo del objeto social. 

adecuaciones varias planta de Armenia, sistema 
de tratamiento de aguas residuales en Planeta 
Rica entre otros. 

También se cerraron algunos proyectos que 
ya estaban totalmente terminados, según comu-
nicación interna enviada por el departamento de 
Montajes y Mantenimiento los cuales se trasla-
daron a activos fijos. ' 

OTROS ACTIVOS 

Se disminuyó en un 38%, al pasar de $2.698 
millones a $1.673 millones. Su mayor cambio lo 
tuvieron los Diferidos, que se disminuyeron en 
un 84%, al pasar $1.413 millones a $232 millo-
nes, debido principalmente a que muchos diferi-
dos como el de canastillas, se terminaron en 1999. 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 

Se aumentaron en un 7%, al pasar de $39.165 
millones a $41.718 millones. Este incremento está 
basado en la consecución de capital de trabajo, 
para las operaciones corrientes de la empresa. 

CONSTRICCIONES 
E INSTALACIONES EN CURSO 

Se aumentó en un 121% al pasar de $1.796 
millones a $3.964 millones, debido a que duran-
te este año se continuaron proyectos, como la 
planta pulverizadora en San Pedro, sistema de 
lavado CIP en carrotanques, procesamiento cre-
ma y mantequilla en Planeta Rica, reubicación 
pasterizadores en San Pedro, tratamiento de 
aguas residuales en san Pedro, montaje planta 
de sales y concentrados, laboratorio planta de 
concentrados. Se iniciaron proyectos como la 
remodelacion de las oficinas en Medellín, repa-
ración tanques silos en la planta de Medellín, 

PROVEEDORES 

Se aumentaron en un 44%, al pasar de 
$13.017 millones a $18.731 millones. Este incre-
mento está basado en las deudas que tiene La 
Cooperativa con aquellos que la proveen de las 
materias primas necesarias para la fabricación 
de todos sus productos. 

ACREEDORES DE AHORRO Y CRÉDITO 

Se incrementó en un 34%, al pasar de $5.849 
millones a $7.849 millones. Este dinero repre-
senta la deuda que tiene La Cooperativa con sus 
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asociados, por las captaciones que se hacen dia-
riamente a través de la Sección de Ahorro y Cré-
dito. Esto nos muestra cada vez más la vocación 
de ahorro que tienen nuestros asociados. 

CESANTÍ AS CONSOLIDADAS 

Su aumento fue del 23%, al pasar de $1.018 
millones a $1.257 millones. Este valor represen-
ta el pasivo laboral que tiene La Cooperativa a 
corto plazo con sus empleados. 

Para este caso las cesantías se deben consig-
nar en el fondo elegido por cada uno de ellos, 
dentro de los dos primeros meses del año. 

OBLIGACIONES LABORALES 

Tuvo un incremento del 89%, ya que pasó de 
$450 millones a $850 millones, valor que 
corresponde al pasivo laboral que tiene La 
Cooperativa con sus empleados por concepto 
de vacaciones, intereses a las cesantías y prima 
de vacaciones. 

Los intereses se deben cancelar en el primer 
mes del año y las vacaciones a medida que cada 
empleado va cumpliendo su período. 

PASIVO A LARGO PLAZO 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 

Tuvo una disminución del 42%, al pasar de 
$7.032 millones a $4.067 millones, debido a que 
muchas obligaciones se vencen en el 2000, por 
lo tanto se trasladaron a obligaciones financie-
ras a corto plazo. 

FONDOS SOCIALES 

Se incrementaron en un 56%, al pasar de 
$2.066 millones a $3.213 millones, ya que son 
partidas que por ley se constituyen con exceden-
tes del período. 

PATRIMONIO 

Aumentó en un 28%, pasando de $61.573 
millones a $78.819 millones. Los principales 
cambios fueron: 

v 

APORTES SOCIALES 

Aumentaron 41%, al pasar de $15.699 millo-
nes a $22.098 millones. Este incremento se 
explica así: 

Millones 

Por Aportes Sociales Pagados $ 3.778 
Por Revalorización 
de Aportes Sociales $ 2.622 

RESERVAS 

Tuvieron un aumento del 60%, al pasar de 
$8.641 millones a $13.804 millones. Este incre-
mento se explica así: 

Millones 

Por traslado 
de los excedentes de 1998 
para Reserva Especial $ 2.121 
Por traslado de los excedentes 
de 1998 para Reserva 
de Protección de Aportes Sociales $ 1.642 
Por traslado de los excedentes 
de 1998 para Reserva 
Estabilización Precio de la Leche $ 1.400. 

REVALORIZACIÓN DEL PATRIMONIO 

Tuvo un aumento del 40%, al pasar de 
$17.623 millones a $24.756 millones. Este incre-
mento se debe básicamente, al ajuste por infla-
ción que por Ley se le debe hacer a las cuentas 
del patrimonio. 
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ÍNDICES 
FINANCIEROS 

(En $ miles) xurnmigedcbZYXVUTSRPONMLKJIGEDCBA

1999 1 9 9 8 

RAZÓN CORRIENTE 

Activo Corriente 97 ,590 .800 

Pasivo Corriente 76 ,122,421 

Nos indica que por cada $1 .00 que debemos a corto plazo, 

disponemos de $1 .28 para su cancelación. 

$ 1.28 $ 1.18 

PRUEBA ACIDA 

Activo Corriente - Inventarios 62 ,941 ,577 

Pasivo Corriente 76 ,122,421 

Significa que disponemos de 0 .83 centavos, para satisfacer cada $1 .00 

que debemos a corto plazo, sin tener que realizar los inventarios. 

$ 0 . 8 3 $ 0 . 7 8 

CAPITAL DE TRABAJO 

Activo Corriente - Pasivo Corriente = 97 .590 .800 - 76 .122 .421 = 

Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa. 

$ 2 1 , 4 6 8 , 3 7 9 $ 11,320,419 

ÍNDICE DE PROPIEDAD 

Patrimonio 78 ,819 ,319 

Activo Total 162 ,320 ,623 

Significa que el 4 9 % de los Activos de Colanta, pertenecen a sus asociados. 

49% 47% 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

Excedentes Cooperativos 6 ,578,867 

Patrimonio 78 ,819 ,319 

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el año, 

comparados con el patrimonio fueron del 8%. 

8% 16% 

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS 

Excedentes Cooperativos 6 ,578 ,867 

Ventas Netas 434,236,841 

Este índice nos muestra que por cada $ 1 0 0 vendidos, $2 .00 son excedentes. 

2% 3 % 

ENDEUDAMIENTO 

Pasivo Total 83 ,501 ,304 

Activo Total 162,320,623 

Este índice nos muestra la proporción de los activos 

que pertenecen a los acreedores. 

5 1 % 53% 
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CAPITALIZACIÓN 
ANUAL zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Miles de $ 
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VÑO MILES DE S % xurnmigedcbZYXVUTSRPONMLKJIGEDCBA

74 8 6 5 

76 6 ,335 632 

78 974 (85) 

80 1,360 4 0 

82 5 ,470 3 0 2 

8 4 48 ,225 782 

86 116,095 141 

88 138,355 19 

9 0 146 ,886 6 

91 269 ,283 8 3 

9 2 419,261 56 

9 3 566 ,603 3 5 

9 4 832 ,591 4 7 

9 5 2 ,672 ,139 221 

9 6 1,567,839 (41) 

97 3 ,884,297 148 

98 4 ,634 ,28 6 19 

9 9 6,399,48 1 3 8 
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CAPITAL 
_ SOCIAL ACUMULADO zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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\ \ ( ) MILKS DE S »0 xurnmigedcbZYXVUTSRPONMLKJIGEDCBA

74 4 ,384 

76 11,879 171 

78 13,579 14 

80 16,666 2 3 

82 2 4 , 4 1 0 46 

84 9 3 , 0 1 5 281 

86 292 ,963 2 1 5 

88 556 ,195 9 0 

9 0 852 ,323 5 3 

91 1,121,606 3 2 

92 1,540,867 3 7 

9 3 2 ,107 ,47 0 3 7 

9 4 2 ,940,06 1 4 0 

9 5 5 ,612,20 0 91 

9 6 7 ,180 ,039 2 8 

9 7 11 ,064,336 5 4 

98 15 ,698,622 4 2 

9 9 22 ,098 ,102 41 
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( 3 1 de diciembre de 1999) zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NOTA 1 

- PRINCIPALES POLÍTICAS 
Y PRÁCTICAS CONTABLES 

Colanta es una empresa del sector solidario 
constituida según resolución 0255 del 24/06/ 
64, de la Superintendencia de Cooperativas, hoy 
DANSOCIAL. Su duración es indefinida. Su ob-
jeto social es la defensa de la economía y activi-
dades sociales de los cooperados, en todos los 
órdenes de su industria, trabajo y ocupación, 
especialmente en cuanto esos esfuerzos y acti-
vidades están vinculados a la industria de la le-
che en todos sus aspectos, extendiéndose la ac-
ción social no sólo en beneficio de la persona 
del asociado, sino de todos los integrantes de su 
familia y al desarrollo en general de la región 
que le sirve como radio de acción; todo dentro 
de las más genuinas normas de la cooperación. 

Para desarrollar y cumplir los objetivos ge-
nerales, La Cooperativa es multiactiva, ejecuta 
las siguientes actividades: 

• Producción y Fomento 

• Procesamiento y Mercadeo 

• Ahorro y Crédito 

• Consumo 

de conformidad con las normas de contabilidad 
contenidas en el Decreto 2649 de diciembre de 
1993. Durante 1999 se efectuaron mes a meé los 
ajustes a las partidas no monetarias del Balance 
General con excepción de la cuenta de Inventarios 
y las cuentas de Ingresos, Costos y Gastos, ya que 
así lo manda la ley 488 de 1998 en su artículo 11 y 
154. Para lo anterior se basó en el PAAG, porcen-
taje de ajuste año gravable, certificado por el 
DAÑE. 

ESTADOS FINANCIEROS 

De acuerdo con la Resolución numero 1017 
de abril de 1994, los estados financieros se pre-
sentan conforme al Plan Único de Cuentas emi-
tido por el DANCOOP (hoy DANSOCIAL). 

Estos también se llevan conforme a normas 
e instrucciones contables de este departamento 
en su Resolución 1557 de 1994 y conforme a nor-
mas de contabilidad, establecidas en el Decreto 
2649 de 1993. 

INVENTARIOS 

Se utiliza el sistema de inventario permanen-
te para el registro contable de mercancías y como 
método de valorización, el promedio pondera-
do. 

AJUSTES POR INFLACIÓN 

La contabilidad de La Cooperativa se hace de 
acuerdo con las normas legales y con los princi-
pios de contabilidad generalmente aceptados, sus 
estados financieros están ajustados por inflación, 

INVERSIONES 

Las inversiones son registradas al costo de 
adquisición y su costo es ajustado por la infla-
ción, de acuerdo con el PAAG. 

45 
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PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

El costo de las propiedades, planta y equipo 
se ajustó por inflación y la depreciación de éstos 
fue calculada sobre el costo ajustado. Así mis-
mo, las depreciaciones fueron ajustadas por in-
flación, registrando estos valores en la cuenta de 
corrección monetaria. 

El gasto por depreciación ajustado por infla-
ción, se calculó con base en el método de línea 
recta. Las tasas anuales utilizadas para él calcu-
lo de dicha partida fueron: 

• Edificios 5 % 

• Maquinaria y Equipo Industrial 10 % 

• Muebles y enseres 10 % 

• Equipo de Cómputo 20 % 

• Equipo de Transporte 20 % 

Los cargos por mantenimiento y reparacio-
nes son llevados a gastos o a costos en la medida 
en que se incurren. 

Los desembolsos por conceptos de mejoras, 
cuyo objeto es aumentar la eficiencia o incre-
mentar la vida útil de los Activos, se capitalizan 
y ajustan por la aplicación del PAAG, al igual que 
las incorporaciones realizadas a partir del mes 
siguiente de su capitalización. 

CARGOS DIFERIDOS 

Los gastos pagados por anticipado que in-
cluyen principalmente intereses y seguros, se 
amortizan con base en su vigencia. Los cargos 
diferidos que incluyen propaganda, publicidad 
y otros se amortizan con base en su vigencia y 
consumo real. 

Estas se calculan de conformidad a las nor-
mas legales vigentes. 

PROVISIONES 

La provisión para protección de cartera co-
rresponde a un estimativo sobre el total de las 
cuentas por cobrar, clasificando estas de acuer-
do con su vencimiento. 

La provisión para protección de inversiones 
corresponde a un estimativo para cubrir pérdi-
das probables, así como para disminuir el valor 
de la inversión cuando sea necesario. 

FONDOS SOCIALES 

Están constituidos por recursos tomados de 
los excedentes de La Cooperativa, de acuerdo con 
los estatutos y la ley 79 de 1988. 

APORTES SOCIALES 

Están conformados por los derechos de los 
asociados, los cuales son cancelados en dinero 
según los estatutos de La Cooperativa. 

RESERVAS 

Reserva para Protección de Aportes Sociales 

Se constituye con el 20% de los excedentes 
operacionales de cada ejercicio (artículo 54 de 
la ley 79 de 1988). 

PRESTACIONES SOCIALES 

Las Provisiones por este concepto se reali-
zan para cubrir las prestaciones legales que La 
Cooperativa debe a sus trabajadores. Se causan 
mensualmente, se consolidan y se clasifican al 
finalizar cada período contable. 

Reserva Especial 

Representa el valor de la utilidad neta obte-
nida en la venta de Propiedades, Planta y Equi-
po. Esta es apropiada sobre los excedentes al fi-
nal del ejercicio contable exclusivamente cuan-
do exista utilidad neta obtenida en la enajena-
ción de propiedades planta y equipo. 
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REVALORIZACIÓN DEL PATRIMONIO 

Se refleja el ajuste por inflación que se hace 
a las ciicnlas del patrimonio aplicando las dis-
posiciones del Decreto 2649 de 1993 y la ley 488 
de 1998. 

EXCEDENTE O PÉRDIDA 
POR EXPOSICIÓN A LA INFLACIÓN 

En este rubro se refleja el excedente obteni-
do por la aplicación del Decreto 2649 de 1993 y 
la Ley 488 de 1998, el cual no es susceptible de 
distribución de acuerdo con lo establecido en la 
Resolución 1557 de 1994, emanada del 
DANCOOP (h<>> DAN SOCIAL y Superintenden-
cia de la Economía Solidaria). 

INGRESOS COSTOS Y GASTOS 

Los ingresos costos y gastos se contabilizan 
sobre la base de causación, de tal manera que se 
logre el adecuado registro de esta operación en 
el periodo correspondiente, para obtener el jus-
to cómputo del resultado neto. 

La Cooperativa no ajustó por inflación sus 
ingresos, costos y gastos a diciembre 31 de 1999, 
por normatividad expresa contemplada en el 
artículo 154 de la ley 488 de 1998. 

NOTA 3 

FONDO DE LIQUIDEZ 

Son los valores que La Cooperativa tiene en 
bancos cooperativos debidamente autorizados 
por la superintendencia bancaria. equivalentes 
al 10% del total de las captaciones de ahorros a 
la \ ista y a término, como fondo de liquidez per-
manente. Este valor se encuentra en el 
Megabanco. 

NOTA 4 

CUENTAS POR COBRAR 

Son generadas por la actividad normal de La 
Cooperativa y tiene en su totalidad respaldo real 
o personal. 

Son a corto plazo y tienen, además, provi-
sión para cuentas de dudoso recaudo, calculada 
conforme a procedimientos legales. 

NOTA 5 

DEPÓSITOS Y ANTICIPOS 

NOTA 2 

CAJA Y BANCOS 

Son los valores disponibles en efectivo para 
atender las operaciones inmediatas de la enti-
dad. Este valor está representado en mayor por-
centaje, por los saldos positivos en la cuenta de 
Bancos, ya que quienes tienen saldo negativo, se 
encuentran expresados en la cuenta de 
Sobregiros Bancarios, que para el efecto de este 
informe, se hace alusión a ellos en la Nota 10 de 
Obligaciones Financieras a Corto Plazo. 

Estas partidas corresponden principalmen-
te a desembolsos que se hacen por anticipado a 
proveedores y contratistas, para la compra de 
materias primas y realización de obras. Éstos se 
explican así: 

En millones 

Bodega General $ 16 
Almacén de Suministros $ 34 
Planta de Concentrados $ 10 
Otros a Contratistas $ 668 
TOTAL $ 728 
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NOTA 6 

INVERSIONES PERMANENTES 

Se encuentran principalmente en entidades 
del sector solidario, representadas en certifica-
dos de aportación que le dan a La Cooperativa la 
calidad de asociado y en acciones en algunas em-
presas complementarias al objeto social que de-
sarrolla La Cooperativa. Es de anotar que la in-
versión que La Cooperativa tenía en el Banco Co-
operativo (en liquidación), está totalmente 
provisionada. 

Estas inversiones son en: 

En millones 

Banco Cooperativo 
(en liquidación) $ 1.233 
Banco Colpatria 
(antes CORPAVI) $ 348 
Almacoop $ 239 
Empresagro $ 195 
Central Ganadera S.A. $ 458 
Seguros La Equidad $ 101 
Hipódromo los Comuneros $ 31 
Banco Coopdesarrollo 
(hoy Megabanco) $ 20 
Serfínco $ 18 
Bolsa Nacional Agropecuaria $ 10 
Cooperativa de Porcicultores $ 3 
Conavi $ 4 
Confiar $ 2 
Uconal $ 2 
Asacoop $ 2 
Proleche (hoy Parmalat) $ 1 
Corabastos $ 10 
Granahorrar $ 80 
Otras $ 2 

$ 2.759 

Menos: Provisión $ 1.263 

NOTA 7 

PROPIEDAD PLANTA Y EQl IPO 

Representada en: 

En ni i Hones 1 

Terrenos $ 3.667 

Edificios $ 21.930 
Menos: Depreciación 5.143 

16.787 

Maquinaria y Equipo $ 56.807 
Menos: Depreciación 24.543 

32.264 

Muebles y Equipos de Oficina * $ 4.384 
Menos: Depreciación 2.601 

1.783 

Equipos de Cómputo $ 4.080 
Menos: Depreciación 3.752 

328 

Vehículos $ 2.763 
Menos: Depreciación 2.324 

439 

Construcciones 
e Instalaciones en Curso $ 3.964 
Bienes en Tránsito $ 2.402 
Bienes de Arte y Cultura $ 26 
Bienes Entregados en Comodato $ 141 
Intangibles $ 965 

62.766 

Menos: Provisión 
para Protección de Activos Fijos $ 1.205 

TOTAL ACTIVOS FIJOS $61.561 

TOTAL $ 1.496 



NOTA 8 

DIFERIDOS 

Son los gastos pagados y/o causados median-
te desembolsos no recuperables, los cuales be-
neficiarán a La Cooperativa por más de un pe-
ríodo de operación y cuyo costo es amortizado 
en varios ejercicios económicos. Su saldo se de-
talla así: 

En $ miles 

Intereses $ 26.368 
Programas de Computador $ 73.544 
Seguros $ 60.541 
Otros $ 71.950 

TOTAL $ 232.403 

NOTA 9 

RECLAMACIONES PENDIENTES 

Con compañías de seguros. Su saldo se de-
talla así: 

En $ miles 

Anproseguros $ 124.729 

NOTA 10 

OBLIGACIONES FINANCIERAS 

Esta cifra esta representada por los 
sobregiros bancarios y las obligaciones financie-
ras de corto y largo plazo. Constituidas princi-
palmente con bancos comerciales y con institu-
ciones gubernamentales como el IFI, en condi-
ciones de mercado para financiar nuevos pro-
yectos. Tienen respaldo hipotecario. 

En $ miles 

Sobregiros Bancarios 
(contablemente) $ 18.133 
De Corto Plazo $ 23.585 
De Largo Plazo $ 4.067 

TOTAL $ 45.835 

NOTA 11 

PROVEEDORES Y ACREEDORES 

Ocasionados en compras de leche cruda, 
insumos agropecuarios para almacenes, mate-
rias primas para sales, concentrados, fertilizan-
tes y cárnicos, materiales de suministros y en 
prestación de sen icios. Estos se explican así: 

En $ miles 

Proveedores de Leche Cruda $ 6.779.796 
Proveedores Almacén 
Suministros $ 4.157.047 
Proveedores Bodega 
General Almacenes $ 4.117.493 
Proveedores Planta 
de Concentrados $ 1.063.437 
Proveedores Planta 
de Fertilizantes $ 104.447 
Proveedores Mejoramiento 
y Calidad de Leche $ 13.324 
Proveedores Artículos 
de Consumo $ 38.948 
Proveedores Productos Cárnicos $ 50.810 
Acreedores Ahorro y Crédito $ 158 
Gastos Causados por Pagar $ 2.238.296 
Acreedores por otros servicios $ 166.768 

TOTAL $18.730.524 



NOTA 12 

ACREEDORES AHORRO Y CRÉDITO 

Son los acreedores por depósitos de asocia-
dos en nuestro departamento de Ahorro y Cré-
dito. Dicho valor se discrimina así: 

En $ miles 

Ahorros a la vista 
asociados productores $ 4.089.650 
Capitalización préstamo 
asociados productores $ 475.712 
Ahorro navideño 
asociados productores $ 19.983 
Ahorros a la vista 
asociados trabajadores $ 1.093.631 
Capitalización préstamos 
asociados trabajadores $ 137.194 
Ahorro navideño 
asociados trabajadores $ 55.727 
C.D.A.T asociados productores $ 1.401.295 
C.D.A.T. asociados trabajadores $ 575.738 

TOTAL $7.848.930 

NOTA 13 

OTROS ACREEDORES 

Este valor está representado en acreencias 
que tiene La Cooperativa por otros conceptos 
como son: 

En $ miles 

Descuentos de nómina 
y aportes laborales $1.025.183 
Retención en la fuente $ 536.570 
Anticipos recibidos 
(Comfama, FEDEGAN) $ 24.133 
Ingresos recibidos 
por anticipado $1.317.340 
Crédito Corrección 
Monetaria Diferida $ 269.020 
Acreedores por otros servicios $1.778.585 

TOTAL $4.950.831 snieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

I 

NOTA 14 

OBLIGACIONES LABORALES 

Corresponde al pasivo adeudado a los tra-
bajadores, consolidado de acuerdo con disposi-
ciones legales vigentes, al 31 de diciembre y su 
saldo está constituido por: 

En $ miles 

Cesantías $ 1.257.030 
Intereses a las Cesantías $ 143.025 
Vacaciones $ 427.977 
Prima de Vacaciones $ 278.647 

TOTAL $2.106.679 

NOTA 15 

FONDOS SOCIALES 

Se constituyen conforme a la ley cooperati-
va con base en los excedentes, así: 20% para Fon-
do de Educación, 10% para Fondo de Solidari-
dad. El Fondo de Seguro de Vida se constituye 
libremente. 

El saldo de estos fondos se explica así: 

En $ miles 

Fondo de Educación $ 285.358 
Fondo de Solidaridad $2.874.616 
Fondo para Seguro de Vida $ 52.939 

TOTAL $3.212.913 

NOTA 16 

APORTES SOCIALES 

Se conforma de acuerdo con la leche com-
prada a los asociados a razón del 1.5% del precio 
al público, más las revalorizaciones aprobadas 
por la Asamblea General de asociados. Dicho 
valor se explica así: 
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En $ miles 

Saldo al 31 de Diciembre de 1998 $15.698.622 
Más aportes 
efectivamente pagados $ 3.777.910 
Más revalorización de aportes $ 2.621.570 

TOTAL $22.098.102 xurnmigedcbZYXVUTSRPONMLKJIGEDCBA

• 

NOTA 17 

RESERVAS 

Se discriminan así: 

En $ milessnieZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA 1 
Para Protección 
de Aportes Sociales $ 5.627.642 
Reserva Especial $ 6.609.289. 
Fondo para 
Infraestructura Física $ 132.639 
Otras Reservas $ 1.434.237 

TOTAL $13.803.807 

NOTA 18 

REVALORIZACIÓN DEL PATRIMONIO 

Corresponde al valor adicionado a las cuen-
tas del Patrimonio, que se originan por la aplica-
ción de los ajustes integrales por inflación al 
Patrimonio, de acuerdo con lo establecido en el 
Decreto 2649 de 1993 y la resolución 1557 de 
junio de 1994 emanada por el DANCOOP (hoy 
DANSOC1AL y Superintendencia de la Econo-
mía Solidaria). 

NOTA 19 

CORRECCIÓN MONETARIA 

Es la cuenta que resume los ajustes integra-
les por inflación realizados a las cuentas no 
monetarias del Activo y Patrimonio. 

> 
El valor neto de Débitos y Créditos por co-

rrección monetaria genera el excedente o pér-
dida por exposición a la inflación. 

Para el año contable de 1999, se generó una 
pérdida por valor de $1.547 millones de pesos. 
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CAPTACIÓN DE LECHE 

La captación de leche durante 1999 se 
incrementó en un 9% al pasar de 481 a 524 mi-
llones de kilogramos. Es un aumento muy sig-
nificativo en unidades, puesto que equivale a 43 
millones de kilogramos más de leche al año, es 
decir 117 mil kilogramos diarios de leche. 

VENTAS 

Las ventas totales de La Cooperativa crecie-
ron en 22% al pasar de $354.577 millones a 
$434.236 millones, significativo crecimiento, si 
tenemos en cuenta la gran recesión de 1999 en 
Colombia. 

Leche en Polvo 

Las ventas nacionales se incrementaron un 
39% pasando de 9.000 a 12.558 toneladas año. 

Arrancó Colombia como país exportador de 
lácteos. Las exportaciones aumentaron un 890% 
al pasar de 700 toneladas en 1998 a 6.370 tonela-
das de leche en polvo y evaporada en 1999. Ésta 
ha tenido gran acogida en el mercado internacio-
nal debido a nuestros modernos equipos de pul-
verización y a que nuestra leche es fresca, com-
parada con la leche en polvo del mercado mun-
dial que generalmente no es tan recién fabricada. 

Quesos 

El consumo de quesos creció un 40% aproxi-
madamente, lo que indica la buena aceptación 
entre los consumidores debida a la calidad y a 
los precios accesibles. Es importante resaltar que 
los quesos se producen en la zona donde la le-
che es enfriada en tanques, inmediatamente des-
pués de ordeñada. 
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CAPTACIÓN 
DE LECHE zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Y ÑO MILES DE Kg 

7 4 0 

76 4 ,741 

78 35 ,431 6 4 7 

80 50 ,957 4 4 

82 69 ,677 3 7 

84 112,453 61 

86 148,974 3 2 

88 178,039 2 0 

9 0 210 ,669 18 

91 215 ,149 2 

9 2 229 ,714 7 

9 3 2 5 4 , 3 1 1 11 

9 4 292 ,052 15 

9 5 334,951 15 

9 6 347 ,830 4 

97 402 ,251 16 

98 481 ,494 2 0 

9 9 524 ,137 9 
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TOTALES zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Además, el total de quesos exportados fue 
muy significativo, con una participación del 8% 
de las ventas totales de Colanta. 

Arequipe 

El crecimiento del mercado del arequipe fue 
de más del 30%, fundamentalmente por la aper-
tura de nuevos mercados, lo que implicó una 
inversión en equipos de producción, aumentan-
do la capacidad en un 25% para poder así aten-
der las demandas de este producto. 

Yogur 

También esta línea tuvo excelente aumento 
durante 1999 con un crecimiento superior al 
30%, debido a su precio económico y a la buena 
calidad del yogur Colanta. 

Insumos Agropecuarios 

Comparando las ventas de enero a diciem-
bre de 1998 con 1999 aumentaron un 10%. El 
grupo de más significativo crecimiento fue Con-
centrados con 59%, lo siguen Fertilizantes con 
35%, Inseminación Artificial con 17%, Suplemen-
tos con 11%, la Medicinas Veterinarias con 10% 
y los Agroquímicos un 5%. 
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Co ncentrad o s, Sales 

Mineralizad as y Fertilizantes 

Las ventas de los concentrados y las sales 

mineralizadas crecieron un 59% con respecto al 

año anterior. 

Los fertilizantes aumentaron un 35% con res-

pecto a 1998. 

El incremento en despachos de toneladas 

durante 1999 comparado con 1998 fue del 39%. 

Las l íneas de m ay o r c rec im iento f u e ro n : 

Porcicultura 105%, Equinos 67%; Ganadería 37%, 

Fertilizantes 24%; Sales Mineralizadas 7%. 

El incremento en el precio de los concentra-

dos durante 1999 fue del 16%. 

Cárnico s Co lanta 

Durante 1999 se consolidó la imagen de los lo que se v io reflejado en el incremento de sus 

productos Cárnicos Colanta y la marca Montefrío, ventas en un 116%. 
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES 

Para garantizarle a los asociados la compra 
de la totalidad de la producción, utilizamos como 
estrategia exportar el equivalente a 52 millones 
de litros de leche líquida, en leche en polvo, que
sos y otros derivados. 

Comenzamos a importar directamente algu
nos insumos economizando un 30% en los costos 
de las mismos, así: Fertilizantes para pasto, urea, 
base Tampico, lactoreemplazadores, entre otros. 

CONTROL DE CALIDAD 

El departamento de Control Calidad realizó 
la supervisión, control y asesoría de los diferen
tes procesos a su cargo para garantizar la cali
dad de los productos desde el origen hasta el 
consumidor, así: 

Para los campesinos productores de los tan
ques precooperativos se dictaron charlas de 
calidad complementadas con revisión de los 
ordeños, muestreo individual, permitiendo 
calificar la calidad de cada uno de los pe
queños productores que comparten los tan
ques de enfriamiento. 

Se carnetizaron 1.946 personas como mani
puladores de alimentos logrando el 100% de 
cobertura. Este programa fue evaluado y apro
bado por las Secretarías de Salud de Antioquia, 
Valle, Cundinamarca, Atlántico y Caldas. 

Con el departamento de Mejoramiento de 
Calidad de la Leche se capacitó al ordeña
dor, como el primero y más importante es
labón en la cadena del manejo de la leche. 

Se desarrollaron en los programas Martes del 
Tendero, Clubes de Cocina, visitas a las fin
cas, conferencias y charlas técnicas a los aso
ciados, profesionales del campo, producto
res tanto de Colanta como de otras plantas: 
Cooplevas, Sibundoy, Putumayo, Sol de los 
Pastos de Cumbal Nariño y Coodegar en 
Pereira. 

Montaje del laboratorio cárnicos en la Planta 
de Sacrificio, iniciando con las pruebas fun
damentales de análisis físico-químicos: pH y 
nitritos para controlar los procesos. ^ 

Igualmente se continuó con el análisis mi-
crobiológico de ambientes, agua, manipula
dores, carnes frescas y productos cárnicos. 

Ante el INVIMA se diligenciaron y actuali
zaron todos los registros sanitarios tanto de 
los productos cárnicos tradicionales: Salchi
chón fino, mortadela, salchicha, chorizo de 
ternera y chorizo cóctel, como de los nuevos 
productos desarrollados: chorizo montañe
ro, pernil de cerdo ahumado, lomo de cerdo 
ahumado, hamburguesa, lonchas de cerdo 
texturizados, jamonilla, salchicha tipo desa
yuno, tocineta y cábano. " 

Al transporte de canales'y derivados 
cárnicos, se aplicó las exigencias del INVIMA 
en cuanto a su estado, diseño, refrigeración 
y limpieza para los vehículos destinados a 
esta operación. 

Se realizó en Armenia, Quindío, el cubri
miento total de análisis microbiológico a la 
leche de los productores con tanques de en
friamiento, complementando con capacita
ción, visita a las fincas, muestreo directa
mente en la finca por la bacterióloga, char
las técnicas y circulares con información 
sobre las buenas prácticas de ordeño y ma
nejo de la leche. 

Con la puesta en marcha de la línea conti
nua de procesamiento de mantequilla en la 
Planta de Planeta Rica, se estandarizó el pro
ceso y se unificaron las técnicas de evalua
ción, control de puntos críticos, acorde con 
el esquema de calidad establecido para este 
producto. 

El programa de recibo de leche refrigerada 
en finca se inició en la Planta de Bogotá con 
capacitación previa de productores, trans
portadores y personal encargado en planta. 

Se dio un paso importante en la Planta de 
Medellín en la detección y aislamiento de 
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microorgansimos emergentes, con tecnolo
gía y aplicando los principios de seguridad 
biológica con la cabina de flujo laminar; se 
reiniciaron los estudios de investigación de 
Lysteria Monocytógenes en quesos y carnes. 

Se trabajó con Asistencia Técnica en campa
ñas para mejorar el contenido de proteína en 
las leches de la región del norte antioqueño 
que presentan un bajo nivel de la misma. 

Se realizaron brigadas para supervisar el tra
bajo de los transportadores de leche, obser
var el procedimiento de muestreo, evalua
ción, transporte, manejo de las muestras y 
de la leche del tanque, información de volu
men, características y temperatura con el fin 
de unificar criterios y revisar el estado de los 
tanques de enfriamiento en cuanto aseo, des
infección y manejo del sistema de enfria
miento en finca. 

Se realizó un estudio para establecer el mé
todo de referencia de evaluación de sólidos 
totales conjuntamente con el ICONTEC en la 
elaboración del proyecto: Normas Técnicas 
Colombianas. 

MEJORAMIENTO 
DE LA CALIDAD DE LA LECHE 

El incremento de leche fría durante 1999 en 
comparación con 1998 fue de 31%. Del total de 
la leche recibida en La Cooperativa el 53% llega 
en tanques de frío. 

Es importante resaltar que de los 1.431 tan
ques instalados, 408 pertenecen a grupos 
precooperativos conformados por pequeños pro
ductores. También se deben resaltar los proyec
tos asociativos municipales como: Carolina; 
Liborina; Cajamarca (Tolima); Puerto Triunfo; 
Abriaquí; Briceño; San Andrés de Cuerquia; San
to Domingo y Santuario. 

Con la colaboración del departamento de 
Ahorro y Crédito de Colanta se creó la línea de 
flnanciamiento "infraestructura", que compren
de préstamos para adquirir equipos de ordeño 

nuevos y ampliación de los existentes, también 
carpas para el ordeño bajo techo, tratamientos 
de agua, termos para inseminación y construc
ción de establos. 

Teniendo en cuenta la gran acogida del sis
tema de enfriamiento en finca, se inició el pro
grama de flnanciamiento de tanques nuevos a 
través de créditos Finagro, en convenio con los 
bancos Ganadero y Bancafé. Durante 1999 se 
gestionaron 56 créditos. 

CRECIMIENTO DE LA COOPERATIVA 

Córdoba 

La Comercializadora de Córdoba tuvo un 
crecimiento en sus ventas del 38% con respecto 
al año anterior. 

Cali 

Colanta continuó creciendo durante 1999 en 
Cali con un 34%. 
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Bogotá 

La Cooperativa creció en Bogotá un 24% 
comparado con el año anterior. 

Agropecuarios Colanta 

Durante el año 1999 se abrieron los almace
nes de Arboletes, Feria de Ganados y el de San 
Pedro de Urabá a petición de los respectivos al
caldes, concejales y ganaderos, quienes ven a los 
Agropecuarios de Colanta como eficientes po
los de desarrollo agropecuario y dinamizadores 
de la economía de los municipios, ya que al au
m e n t a r la p r o d u c t i v i d a d de las t i e r r a s , 
incrementa el valor del catastro y por lo tanto 
las rentas del municipio. 

Participamos con degustaciones en diferen
tes ferias y montamos el Salón Internacional del 
Queso y el Vino en el Hotel Intercontinental. 
Igualmente en algunos almacenes de cadena se 
exhibió el Rincón¿del Queso como una pequeña 
réplica de este salón con excelente respuesta por 
parte de los consumidores. 

Los m a n u a l e s de p r o d u c t o s lácteos y 
cárnicos fueron actualizados para ofrecer a toda 
nuestra fuerza de ventas herramientas para de
sarrollar su gestión. 

Se efectuaron importantes alianzas estraté
gicas con diferentes empresas para promocio-
nar conjuntamente los productos y se coordinó 
el lanzamiento de los nuevos productos. yutsrponmljigfedcaUTSRPONMLIFEDCBA

m E M ^ D E C ^ 

Durante 1999 la gestión de mercadeo estuvo 
dirigida a fortalecer el posicionamiento de nues
tros productos lácteos y cárnicos y al lanzamien
tos de los nuevos productos. Destacamos algu
nas de las actividades realizadas: 

Participación en los programas promociona
les en las cadenas de almacenes y supermerca
dos del país, con actividades de impulso, degus
taciones y promociones. 

Igualmente se realizó la campaña "TOME 
COLANTA AME A COLOMBIA" en la que se \ in-
culó a los asociados trabajadores de Colanta 
como parte activa en el mejoramiento del servi
cio a los clientes. Participaron empleados de las 
comercializadoras de Medellín, Armenia, San 
Pedro y Pereira. Se consiguieron numerosos 
clientes nuevos y se dio solución a 310 proble
mas de servicio, en la distribución de cárnicos, 
leche y derivados lácteos. 

Se codificaron los nuevos productos en 
Medellín, Bogotá, Cali, Barranquilla y Armenia. 

Se negoció con los almacenes de cadenas y 
supermercados para producirles marcas propias. 
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Leche Fortificada con Hierro: Colanta sacó 
al mercado la leche fortificada con hierro en 
bolsa de polietileno de 1.000 ce para satisfacer 
una necesidad sentida de la comunidad. 

Queso Parmesano: es un queso duro de un 
pálido color dorado en su exterior y de sabor pi
cante, cuando está joven es un queso de mesa y 
ya maduro suele rallarse y usarse para condi
mentar o gratinar. 

Queso Tipo Pecorino: es un queso origina
rio de Italia, tiene una pasta consistente de color 
blanco-grisáceo y de corteza dura. Se deja ma
durar durante un mínimo de ocho meses hasta 
que adquiere una consistencia seca y un sabor 
fuerte. Se usa para gratinar y condimentar dife
rentes platos de la cocina italiana. 

Queso Ricotta: conocido como requesón es 
apreciado tanto por su consumo directo como 
por su aporte de proteínas de alto significado bio
lógico como las albúminas. Se utiliza como in
grediente de numerosas preparaciones de comi
da italiana. 

Queso Fundido Untable: Se ofrece en vaso 
de poliestireno de 200g. 

INFORME Y BALANCE 1999 

Dip de hierbas, jamón y carne: Ideal para 
acompañar galletas, pasabocas y para la prepa
ración de sanduches y recetas culinarias, viene 
en presentación de 150g. 

Nuevos Sabores de Tampico: Para comple
mentar el abanico de sabores se incursionó en 
el mercado con Toronja y Durazno. 

CÁRNICOS 

Se lanzaron al mercado nuevas líneas de 
productos como la jamonada, la salchicha man
guera, el jamón sanduche, la mortadela y la sal
chicha por 500g y kilo, ofreciendo así un porta
folio amplio de productos cárnicos. 
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Concentrados , 
Sales y Ferti l izantes 

Porcinos yvutsrqponmljihgfedcbaYXUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Cerdos Engorde 60-100: Alimento completo 
para cerdos entre 60 y 100 kilogramos de peso 
vivo. Diseñado para cerdos de Hneas genéticas 
magras; garantiza una excelente conversión a 
músculo. Producto creado pensando en una me
nor descarga de nutrientes (nitrógeno y fósforo) 
al medio ambiente. Peletizado por 40 kg. 

Equinos 

Pura Sangre Inglesa PSI Colanía: Alimen
to concentrado para equinos de alta competen
cia y para aquellos ejemplares que requieren de 
un suplemento energético que ayude a mejorar 
o mantener su estado o condición corporal . 
Peletizado por 40 kg. 

Ganadería 

Fertibloque Colanta: Suplemento alimen
ticio diseñado para proveer una continua fuente 
de energía al rumen, mejorando así los niveles 
de proteína en leche, lo mismo que posibilitan
do alternativas de formulación en épocas de ca
rencia de materia seca (veranos o inviernos pro
longados). Bloque en caja de cartón, apta para 
consumo animal, por 25 kg. 

Fertibloque-LJrea Co/anía:Suplemento ali
menticio creado para proveer una fuente adicio
nal de energía/materia seca al ganado localiza
do en aquellas regiones donde habitualmente no 
se fertiliza con abonos orgánicos o químicos. 
Ideal para épocas de veranos o inviernos pro
longados. Bloque en caja de cartón, apta para 
consumo animal, por 25 kg. 

PUBLICIDAD 

Con el propósito de incentivar las ventas de 
leche y derivados se realizaron comerciales de 
televisión de 30 segundos, con la participación 
de "Tola y Maruja" , q u i e n e s con h u m o r 

promocionaron la marca Colanta como garan
tía de p r o d u c t o s de e x c e l e n t e ca l i dad e 
inigualable sabor. 

Para mejorar la calidad de la leche que llega 
a nuestras plantas, durante 1999 se realizaron 
comerciales animados, con la participación de 
"Don Casimiro" como personaje central, quien 
ofrecía instrucciones básicas sobre el ordeño hi
giénico. La campaña se apoyó con una cartilla 
educativa sobre la forma como se debe ordeñar 
con higiene. 

Se participó en las ferias: 

• AGROEXPO: En Corferias, ¿ogotá para 
promocionar la línea de sales, concentrados y 
fertilizantes a nivel nacional y el Agropecuario 
de Santa Fé de Bogotá. 

• EXPOCASA: En el Palacio de Exposicio
nes de Medellín para impulsar los Cárnicos 
Colanta y posicionarlos con la marca Montefrío, 
en especial el salchicón, la mortadela, y el ja
món. Igualmente se aprovechó el evento para el 
lanzamiento de los Dips con sabores a hierbas, 
carne a la parrilla y jamón. 

• EXPOSABORES: En el Palacio de Exposi
ciones de Medellín con el queso fundido untable, 
y los quesos parmesano y pecorino, al igual que 
los paquetes navideños. 

• FERIA DE ALIMENTOS: En Caracas, Ve
nezuela con el apoyo de Proexport, Colanta par
ticipó en esta feria. Se promocionó la leche en 
polvo, el arequipe y el queso fundido, como la
bor de apoyo a los distribuidores de Colanta que 
ya operan en ese país. 

• FERIA DE ALIMENTOS Y BEBIDAS: En 
Miami, Florida con el auspicio de la Cámara de 
Comercio de Medellín, La Cooperativa asistió 
para promocionar el arequipe y para adelantar 
gestiones ante el Departamento de Agricultura de 
los Estados Unidos, país que tiene vetada la en
trada de lácteos provenientes de Colombia, como 
consecuencia de la no erradicación total de la 
fiebre Añosa. Se hicieron los contactos pertinen
tes y se promocionó el arequipe, mediante degus
taciones ofrecidas a los compradores interesados 
y al público en general. 
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Club de Cocina 

El programa llegó aproximadamente a 1.000 
amas de casa en las ciudades capitales, convo
cadas por las principales cadenas de supermer
cados. Este año se inició en Santafé de Bogotá. 

Almanaque 2000 

Se editó el Almanaque Colanta del año 2000, 
como un homenaje a la Virgen de la Leche, obras 
artísticas de diferentes autores del mundo, con 
presentación de Monseñor Darío Monsalve, 

Obispo Auxiliar de Medellín y de Monseñor 
Gilberto Melguizo, Presidente del Comité de Edu
cación de Colanta. 

La Virgen de la Leche de Colanta, que se 
detalla en la carátula del almanaque, es una 
obra del maestro José Ignacio Vélez, en la cual 
el artista plasma una estampa de la Virgen Ma
ría alimentando al hijo de Dios en la tierra, y en 
la parte inferior de la obra sq aprecian las dife
rentes razas lecheras nodrizas, como alegoría a 
la importancia de la leche materna en la ali
mentación de los niños. 
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SISTEMATIZACIÓN 

Durante 1999 el objetivo principal del depar
tamento de Sistemas fue finalizar las diferentes 
actividades iniciadas en 1997 con miras a pre
parar La Cooperativa para evitar el menor nú
mero de contratiempos que pudieran surgir con 
el cambio de milenio, finalidad ésta que no sólo 
cubrió el área de informática, tanto en software 
como en hardware, sino también maquinaria de 
control automático, equipos fechadores, y pape
lería en general. Además de tener cubierta cada 
una de las dependencias de Colanta con los pla
nes de contingencia. 

Adicionalmente las actualizaciones más re
presentativas solicitadas por los usuarios en los 
diferentes sistemas de información fueron: 

Ventas 

Control Calidad 

Se adicionó al programa la captura de infor
mación de la proteína de los diferentes producto
res o asociados con el fin de pasarla al programa 
que realiza el pago a proveedores de leche. 

Se diseñó un programa nuevo para el mane
jo de las variables de control calidad que son ob
jeto de pago a los proveedores de leche. 

Pago de Leche 

Se implementò el pago por proteína a los pro
veedores de leche porque es el más importante 
de los componentes de la leche. La proteína es 
el más importante y el que mejor se vende, bien 
en quesos, leche en polvo o líquida. Es más com
petitivo un litro de leche con 3.40% de proteína, 
que uno con sólo 2.90% de proteína. 

Se diseñó, desarrolló e implementò en la 
comercializadora de Medellín el toma pedido con 
la interface automática a facturación, incluyen
do ésta los pedidos vía EDI. 

Se creó un módulo adicional que permitirá 
que las diferentes comercializadoras envíen los 
pedidos de los diversos productos de Colanta 
para ser consolidados en Medellín o en San Pe
dro posteriormente. 

Suminis t ros 

Se elaboró un módulo de evaluación de pro
veedores de acuerdo con la encuesta planteada 
por la analista de inventarios de Suministros 
Medellín, se tabuló y se generaron los informes 
requeridos para su análisis 

Báscula 

Cartera 

Se realizó un nuevo módulo de cancelacio
nes, el cual permite que éstas se realicen en for
ma automática o manual, teniendo en cuenta los 
diferentes documentos que se manejan en car
tera, es decir, notas débito, crédito y facturación. 

Como complemento al programa instalado 
desde 1998 en la báscula de Medellín, se auto
matizó este procedimiento, realizando las etique
tas con código de barras para la marcación de 
los vehículos que son pesados en la báscula de 
Medellín y se implementó su identificación me
diante la lectura con un scanner. 

Información de Producción 

Se realizó y se puso en ejecución el progra
ma de producción, el cual tiene vínculos con los 
aplicativos de ventas y suministros. 

Red Corporativa 

Considerando la necesidad de interconectar 
los edificios de la Planta Caribe y proyectar la 
red a un crecimiento futuro, se aprobó e inició 
la actualización tecnológica del cableado y equi-
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pos de interconexión, permitiéndonos conectar 
los cinco edificios por medio de fibra óptica y a 
través de switches, que dan la posibilidad de in
crementar la velocidad de 10 a 100 megabits/se-
gundo en la transferencia de información, con
trolando y administrando inteligentemente el 
tráfico de la red. Dentro de este proyecto se rea
lizó el cableado estructurado apantallado para 
voz y datos de acúerdo con la norma ISO 11801 
para 82 puntos nuevos de la red. El total de esta 
inversión es de $66 millones. 

C a m p a ñ a Antipiratería 

Se efectuó n u e v a m e n t e la c a m p a ñ a 
antipiratería, realizándose un inventario de los 
programas instalados en cada equipo y compro
metiendo a los usuarios a manejar de forma ade
cuada las herramientas informáticas que se les 
proporcionan para facilitar su trabajo y a no in-
gresar a los equipos de cómputo de La Coopera
tiva, software no autorizado por el departamen
to de Sistemas. 

Actualización de Equipos de Cómputo 

De los 600 computadores que tiene Colanta, 
se adquirieron 70 durante el año por un valor 
de $76 millones, lo que indica un crecimiento de 
14.6%. Además, se compraron 53 impresoras por 
un valor de $26 millones, para un total de 394 
impresoras, con un crecimiento de 15.5%. 

Para garantizar el buen funcionamiento y 
cumplimiento del proyecto Y2K de los equipos, 
se actualizaron 44 computadores y se mejora
ron otros que así lo requerían por un valor de 
$74 millones. yutsrponmljigfedcaUTSRPONMLIFEDCBA

r 

**** 

INVERSIONES REALIZADAS POR 
COLANTA 

AÑO $ EN MILLONES ; % 1 

1990 330 _ 

1991 488 48 
1992 1,868 283 
1993 3,578 92 
1994 6,087 70 
1995 8,619 42 
1996 15,300 78 
1997 9,541 -38 
1998 8,951 -6 
1999 9,068 1 

Las inversiones realizadas por Colanta du
rante 1999 fueron $9.000 millones. Destacamos: 

P lan ta de Der ivados y Pulver izadora 
San Pedro . 

Las inversiones en la Planta alcanzaron la 
suma de $3.895 millones, donde se destaca la 
continuación de la siguiente etapa en el montaje 
de la planta pulverizadora, evaporador y cáma
ra de secado. Se hicieron inversiones en maqui
naria, equipo de comunicación y transporte por 
valor de $1.794 millones y se terminaron otros 
proyectos. 

65 

I 
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Planta Procesadora de Medellín Planta Procesadora de P lane ta Rica 

La inversión fue de $2.343 millones, donde 
se destacan la reparación de los tanques silos de 
a lmacenamien to de leche, la ampliación y 
remodelación de las oficinas y del nuevo punto 
de ventas Caribe, la adecuación de la bodega de 
arroz y leche en polvo. Adicionalmente se hicie
ron inversiones en activoá fijos por valor de 
$2.073 millones. 

P lanta de Sales y Concent rados 

Esta planta tuvo una inversión de $750 mi
llones, donde se destaca el montaje de la nueva 
planta por valor de $723 millones y el nuevo la
boratorio por valor de $27 millones. 

Se hicieron inversiones por valor de $1.100 
millones, donde se destacan la construcción del 
sistema de tratamiento de aguas residuales y el 
sistema para crema de mantequilla. 

P lan ta de Cárnicos 

Colanta realizo inversiones por valor de $312 
m i l l o n e s , d o n d e se d e s t a c a la c o m p r a de 
maquinaria y equipo por valor de $308 millones 
de pesos. 
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BALANCE 
SOCIAL yutsrponmljigfedcaUTSRPONMLIFEDCBA

$ Miles 

EONCEFK) 1999 

Bonificación por Temperatura 7,014,221 

Bonificación por Volumen 5,898,975 

Subsidio Leche Líquida, en Polvo y Derivados * 4,500,000 

Bonificación por Recuento Bacteriano 4,958,520 

Bonificación por Grasa 3,456,106 

Subsidio de Ventas de Concentrados e Insumos 1,960,000 

Asistencia Técnica 939,000 

Bonificación por Reductasa 851,546 

Donaciones de Leche 832,000 

Costo Mantenimiento Tanques de Enfriamiento 554,518 

Bonificación por Proteína 334,247 

Financiación Venta Almacenes 249,600 

Programas de Educación y Promoción Cooperativa 233,000 

Seguro Funerario 125,879 

Seguro de Vida Asociados 44,932 

Bonificación de Navidad 39,307 

Reparación de Canecas 3,388 

TOTAL 31,998,018 yvutsrqponmljihgfedcbaYXUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

* Leche y derivados vendidos por debajo del costo 

68 
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GENERACIÓN DE EMPLEO 

Cien mil empleos generó La Cooperativa 
Colanta entre directos e indirectos. 1999 inició 
con 2.332 trabajadores y culminó con 2.549, lo 
que representa un incremento del 9%, en rela-
ción con el año anterior. Este crecimiento fue 
muy inferior al presentado en 1998, producto de 
un estudio detallado de las requisiciones de per-
sonal para optimizar el recurso humano, con-
tratando el personal estrictamente necesario 
para lograr competitividad. 

v 

Pract icantes 

Buscando integración con las entidades do-
centes, es importante resaltar que durante 1999, 
La Cooperativa vinculó en las diferentes áreas 
del conocimiento a 30 aprendices del Sena y a 
64 practicantes de diferentes universidades a 
nivel nacional. 

Vacaciones 

Conforme a una programación acordada 
entre Relaciones Industriales y cada departa-
mento un 90% de los trabajadores disfrutaron 
de vacaciones en 1999. 

SALARIOS, PRESTACIONES Y APORTES yutsrponmljigfedcaUTSRPONMLIFEDCBA

En millones de S 

Salarios y Prestaciones 27.616.539 

Fondo de Pensiones 2.192.726 

Fondo de Salud 1.939.376 

Aportes Caja de Compensación Familiar 758.920 

Aportes I.C.B.F. 569.193 

Aportes SENA 377.044 

Administradora de Riesgos Profesionales 275.724 

TOTAL 33.729.522 

SALUD OCUPACIONAL 

En Colanta el hombre es el centro de todo 
proceso que busca aprovechar su potencial, para 
producir bienes y servicios de una gran calidad, 
conservando la salud de su cuerpo como princi-
pal herramienta de subsistencia. Es aquí donde 
la Salud Ocupacional vela por mantener el equi-
librio para permitir satisfacer los intereses de los 
trabajadores y de La Cooperativa y asegurar así 
su permanencia en el exigente mercado. 

La sección de Salud Ocupacional en 1999 
cubrió el 98% de la población laboral, en el área 
de medicina preventiva y del trabajo a través de 
un diagnóstico de su estado de salud. Se lleva-
ron a cabo 2.253 historias médicas ocupaciona-
les, cifra que representó el 104% de las historias 
programadas, éstas con sus respectivos exáme-
nes complementarios como: Audiometrías 1.301, 
agudezas visuales y optometría 2.253, e igual nú-
mero en glicemias, desparasitación, evaluacio-
nes de estado nutricional, vacunación y chequeo 
médico. 

Los hallazgos en general muestran un 60% 
de población sana, el resto con patologías y con-
diciones de salud de fácil manejo, relacionadas 
en gran medida con los estilos de vida, lo cual 
lleva a implementar programas nuevos para su 
control en el año 2000. 

A su vez, se efectuaron estudios ambienta-
les de ruido en las plantas de Puerto Boyacá, 
Frontino, Santa Rosa, Yarumal, San Pedro y pues-
tos de trabajo en Medellín. Además se realiza-
ron estudios de iluminación, ácido sulfúrico y 
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GENERACIÓN 
DE EMPLEO 

PERSONAS 

3,000 

74 76 78 80 82 84 86 88 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 yutsrponmljigfedcaUTSRPONMLIFEDCBA

PERSONAS % 

74 22 

76 96 336 

78 217 126 

80 304 40 

82 377 24 

84 495 31 

86 601 21 

88 775 29 

90 950 23 

91 1,064 12 

92 1,244 17 

93 1,322 6 

94 1,487 12 

95 1,652 11 

96 1,825 10 

97 1,985 9 

98 2,332 17 

99 2,549 9 yvutsrqponmljihgfedcbaYXUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Nota: Adicional a la mano de obra administrativa y operativa, se generaron más 

de )00 empleos en la ejecución de nuevos proyectos, durante 1999. 
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soda cáustica en las p lan tas de Medellín, 
Armenia y San Pedro y mediciones de material 
particulado en San Pedro y Concentrados. 

Como medida de control de la accidentalidad 
se dio cont inuidad al p r o g r a m a preventivo 
TUTTAVA en la sección de devoluciones de la 
p lanta Medellín, el cual v incu la un g rupo 
interdisciplinario* de La Cooperativa, incluyen-
do a los distribuidores. Se capacitó al 95% de la 
población involucrada. Además se estructuró el 
programa de ausentismo laboral. 

Se logró implementar en el 72% de las plan-
tas el programa de equipo de protección perso-
nal, suministrándose 44 manuales y capacitán-
dose 58 líderes para su gestión y 670 trabajado-
res de todo el país. 

Se realizaron dos encuentros de presidentes 
de comités paritarios como estrategia para el 
liderazgo de la salud ocupacional en cada una 
de las plantas logrando mayor efectividad en la 
gestión de los COPASOS. Se creó una nueva di-
námica en su desempeño con sus funciones es-
pecíficas, s i s t e m a t i z a n d o su gestión e 
involucrando a gran parte de la población labo-
ral. Cabe destacar la labor desarrollada por los 
COPASOS de las plantas de Planeta Rica, Santa 
Rosa, Concentrados y Bogotá. 

Con respecto a la capacitación se benefició 
más del 50% del personal en temas de interés 
como manejo de químicos, plan de emergencia, 
equipos de protección personal, conservación 
auditiva, manejo de la columna, TUTTAVA, entre 
otros. 

En las diferentes actividades se contó con el 
apoyo de la administradora de riesgos, la EPS 
del ISS y de algunos proveedores, generando un 
ahorro para La Cooperativa. La inversión total 
de salud ocupacional de acuerdo con las activi-
d a d e s j cubrimiento durante el año de 1999 fue 
de $175 millones. 

GESTIÓN AMBIENTAL 

En Colanta la protección del medio ambien-
te es factor decisivo para el éxito económico y 
social de La Cooperativa. Es por ello que consi-
de ramos el impacto ambiental generado por 
nuestras actividades de producción, procesa-
miento, transformación de alimentos y servicios 
como oportunidad para alcanzar una mayor efi-
ciencia productiva y ambiental. 

El continuo mejoramiento ambiental debe 
garantizar que nuestros asociados productores 
y trabajadores, clientes y comunidad en general 
reconozcan que nuestros productos e instalacio-
nes son amigables con el medio ambiente. 

Acorde con la misión de buscar el desarro-
llo integral de La Cooperativa, la Coordinación 
de Gestión Ambiental realizó durante 1999: 

Presentación de la política de protección Am-
biental de Colanta. 

Aplicación de la metodología de la Norma 
ISO 14001, Sistemas de Gestión Ambiental, 
en las plantas de Medellín y San Pedro. 

Capacitación Ambiental al 70% de los aso-
ciados trabajadores de Colanta. 

Campaña de uso racional del agua, la cual 
logró la reducción general del 26% en los 
consumos de agua en las plantas de La Coo-
perativa. 
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Estructuración con el departamento de Asis-
tencia Técnica, Autoridades Ambientales y 
Gerencia Ambiental del Departamento de 
Antioquia de la "Encuesta Ambiental en Fin-
cas Lecheras", la cual será aplicada en 250 
fincas de productores el presente año. 

Implementación del Plan de Manejo Integral 
de Desechos Sólidos en lá planta Medellín y 
recuperación de materiales excedentes. 

Discusión con las Autoridades Ambientales 
de Convenios de Concertación para una pro-
ducción ambientalmente más limpia en las 
plantas procesadoras y fincas lecheras. 

Evaluación de las emisiones de material 
pa r t i cu lado y gases en las p l an ta s de 
Medellín, Planeta Rica, San Pedro y Armenia, 
las cuales cumplen con las normas ambien-
tales. 

Optimización de los sistemas de tratamiento 
de agua potable en las plantas de acopio de 
Frontino, Puerto Boyacá, y de Sacrificio 
Yarumal y San Pedro. 

Optimización, diseño y construcción de sis-
temas de tratamiento de aguas residuales en 
las plantas de acopio de San Pedro, Armenia, 
P laneta Rica, y de Sacrificio Medellín, 
Frontino y Puerto Boyacá. 

Reforestación de la cuenca de la Quebrada 
La Matica en la planta de Sacrificio. 

Optimización de los sistemas de producción 
con base en el seguimiento a descargas con-
taminantes. 

Campañas de uso racional de recursos en aso-
cio con el Grupo AMA, Amigos del Medio 
Ambiente. 

SERVICIOS COOPERATIVOS 

Las cooperativas son organizaciones repre-
sentativas del ideal del Estado social de derecho, 
que Colombia quiere ser, ideal definido en la 
Constitución Nacional. Para conseguirlo tiene en 
el proceso comunico-educativo su columna ver-
tebral, eje central en el cual confluyen esfuer-
zos, procesos y acciones, que atraviesan la orga-
nización en búsqueda de construir un sentido 
común que unifique la comunidad solidaria y la 
dirija hacia unos horizontes y objetivos compar-
tidos de bienestar general. 

La educación se ha identificado como un 
área estratégica de desarrollo en La Cooperati-
va. En ella se fundamenta la plataforma para la 
búsqueda de mejores niveles de vida de los aso-
ciados. 

Comité de Educación 

El Comité de Educación de Colanta es el en-
cargado de la planeación, ejecución y control 
de los programas de educación y comunicación 
realizados para los diferentes públicos de La 
Cooperativa, en asocio con los diferentes Comi-
tés Regionales de Educación de los municipios 
de Abejorral, Angostura, Belmira, Carolina, 
Donmatías, Entremos, Frontino, Marinilla, Pla-
neta Rica, San José, San Pedro, Santa Rosa, 
Sonsón, Valle de Aburrá y Yarumal. 
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PRODUCTORES 
COLANTA yutsrponmljigfedcaUTSRPONMLIFEDCBA

PRODUCTORES 

12,000 

10,500 

8,000 

6,500 

4,000 

2,000 

-10% 

74 76 78 80 82 84 86 88 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 

PRODUCTORES °/o 

74 1,787 

76 2,001 12 

78 2,351 17 

80 3,202 36 

82 3,557 11 

84 4,349 22 

86 5,508 27 

88 6,701 22 

90 8,241 23 

91 8,769 6 

92 9,245 5 

93 9,650 4 

94 10,387 8 

95 10,532 1 

96 10,600 1 

97 10,641 0 

98 10,513 (1) 

99 9,426 (10) yvutsrqponmljihgfedcbaYXUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Nota: Disminución 10% en productores, y aumentaron 9% las captaciones 

117.000 Kg día 
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PRODUCTIVIDAD 
G A N A D E R O S D E C O L A N T A YVUTSRPONMLIEDCA

PRODUCTORES Y PRODUCCIÓN COLANTA 

AÑO ASOCIADO NO ASOCIADO TOTAL 

93 3,683 397 108 5,967 300 50 9,650 697 72 

94 3,866 460 119 10 6,521 340 52 4 10,387 800 15 77 7 
95 4,097 551 134 13 6,435 367 57 9 10,532 918 15 87 13 
96 4,226 623 147 10 6,374 330 52 -9 10,600 953 4 90 3 
97 4,284 705 165 12 6,357 397 62 21 10,641 1,102 15 104 15 
98 4,305 857 199 21 6,208 462 74 19 10,513 1,319 20 125 21 
99 4,567 1,091 239 20 4,859 345 71 -5 9,426 1,436 9 152 21 

TOTAL 122 41 111 
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Educación y Promoción C o o p e r a t i v a 

En conjunto con otros depar t amen tos , Edu-
cación y Promoción Cooperativa realizó progra-
m a s acordes con la misión de opt imizar las re la-
ciones de servicio, sociales y comercia les con los 
diferentes públicos pa ra fomentar el sentido de 
per tenencia a La Cooperativa y posibil i tar m o -
men tos de encuen t ro a todos los asociados. La 
inversión en los p r o g r a m a s de educación coo-
perativa fue de $233 mi l lones . 

Educación 

F o n d o d e Educación 

D u r a n t e 1999, el Comité de Educación de 
Colanta prestó a los asociados produc tores y tra-
bajadores pa ra el estudio de sus hijos, tanto de 
bachil lerato como de univers idad la s u m a de 
$60 mil lones . 

Comités R e g i o n a l e s d e Educación 

Con la asistencia de los 15 Comités de Edu-
cación Regionales se rea l izaron dos jo rnadas de 
capacitación e información sobre La Cooperat i-
va, con el fin de actualizar a los líderes de Colanta 
sobre los aspectos fundamenta les de su gestión 
y desar ro l la r les las des t rezas necesa r i a s p a r a 
c u m p l i r con su misión de se r p u e n t e e n t r e 
Colanta y los demás asociados. 

R e e n c u e n t r o s C o o p e r a t i v o s 

Para fortalecer la relación de los asociados de 
d i f e r e n t e s m u n i c i p i o s c o n La C o o p e r a t i v a , 
durante 1999 se realizó el p rograma Reencuentro 
Cooperat ivo con exce len tes r e s u l t a d o s po r la 
participación de los asociados y la impor tancia 
de los t emas analizados. Su contenido fue: Video 
ins t i tucional , cha r l a sobre proteína, servicios 
cooperativos y presentación cultural . 

Se efectuaron 7 Reencuentros con u n a asis-
tencia de 1.460 asociados en los municipios de 
San Pedro, Planeta Rica, La Unión, Donmatías, 

Yarumal, Sant^ Rosa y E n t r e m o s . Se cancelaron 
por orden público: Belmira, Angostura y San José. 

Inducción C o o p e r a t i v a 

Para ser aceptado como asociado en Colanta 
es necesar io rea l izar el curso de inducción coo-
p e r a t i v a . D u r a n t e 1999 s e r e a l i z a r o n 8 
Inducc iones Cooperat ivas con la asistencia de 
1.142 productores . Se efectuaron en los munici-
pios de Armenia , La Ceja, Medellín (2), Planeta 
Rica, Puerto Boyacá y Santa Rosa (2). 

II S e m i n a r i o I n t e r n a c i o n a l s o b r e Ca l idad 
d e L e c h e , C o m p e t i t i v i d a d y Proteína 

Para capaci tar a nues t ros asociados produc-
tores y ce lebrar los 35 años de Colanta, los días 
4 y 5 de n o v i e m b r e se realizó en Medellín el II 
Seminar io In te rnac iona l de Calidad de Leche: 
Compet i t iv idad y Proteína. Nos acompañaron 
como conferencis tas 28 expertos procedentes de 
10 países y 500 asistentes. 

El evento concientizó a los productores so-
bre la necesidad de obtener leche de calidad para 
el consumo y la industrialización con el fin de 
alcanzar altos niveles de competitividad en los 
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mercados nacionales e internacionales! Objetivo 
logrado con lujo de competencia por las excelen-
tes exposiciones de los conferencistas y la parti-
cipación del público asistente. 

Como complemento se inauguró el Salón In-
ternacional del Queso y el Vino donde los asis-
tentes más los chefs, los jefes de al imentos y com-
pras de hoteles, r es tauran tes y a lmacenes de ca-
dena conocieron el exquisito m u n d o de los que-
sos, su h i s to r i a , características e s p e c i a l e s y 
degustaron deliciosas recetas e laborados a base 
de q u e s o : b l a n c o , d o b l e c r e m a , m o z z a r e l l a , 
pa rmesano , provolone, pecor ino, quart i rolo, ho -
landés, fundido, quesillo, queso c rema , quesito, 
ricotta y dips. 

También los par t ic ipantes asis t ieron al Ta-
ller sobre Leche, Nutrición Animal y Calidad, 
donde se ofreció información s o b r e análisis 
bromatológico de pastos y concent rados ; el mé-
todo para obtener la mater ia seca del pasto y so-
bre calidad de leche. 

C o l a n t a C r e c e C o n m i g o 

Programa real izado con 56.803 n iños de las 
escuelas de Medellín para p romover el consu-
mo de leche y sus der ivados en la población in-
fantil de la ciudad de Medellín, con el fin de con-
tribuir al mejoramiento y adquisición de adecua-
dos hábitos al imentar ios . Se visi taron 148 escue-
las de Itagüí, M a n r i q u e , San Jav ie r , Cen t ro , 
Florencia, Envigado, Poblado, Belén, Robledo, 
con u n a inversión de $18.5 mil lones . El progra-
ma tuvo un incremento del 65% con respecto al 
año anterior. 

H o g a r c o n S a b o r C o l a n t a 

Con el fin de reaf i rmar la lealtad de las con-
s umido r a s de los productos Colanta, habi tua-
les c o m p r a d o r a s en nues t ros pun tos de venta y 
resolver sus inquie tudes se realizó el p r o g r a ma 
Hogar con Sabor Colanta con 96 a m a s de casa, 
d i e n t a s de los p u n t o s de v e n t a de C a r i b e , 
Bomboná, Avenida Oriental y Cárnicos Caribe. 

El p r o g r a ma consiste en la proyección del 
v i d e o I n s t i t u c i o n a l , Intervención d e la 
nutr icionis ta , participación del chef con la ela-
boración y degustación de u n a receta que él les 
enseña a p repa ra r , exposición y visita a la plan-
ta p rocesadora . 

P r o g r a m a R a d i a l E d u c a n d o a l C a m p o 

Duran te 1999 se real izaron 52 emisiones del 
p rograma radial Educando al Campo re t ransmi-
tidas a través de 21 emisoras de Antioquia y una 
de Planeta Rica, Córdoba. El p rog rama fue rees-
t ructurado en sus contenidos para reforzar su fi-
nalidad educativa en t emas como la salud, la par-
ticipación comuni tar ia , el civismo, la tolerancia, 
en t re otros y de esta forma, cubr i r más franjas de 
público con énfasis en la familia campesina . 

Las c a m p a ñ a s insti tucionales que recibieron 
mayor difusión fueron: calidad e higiene de la 
leche, competi t ividad y proteína, ciclos de vacu-
nación contra la fiebre Añosa y mane jo de re -
cursos na tu ra l e s en la finca. 



I N F O R M E Y B A L A N C E 1 9 9 9 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Se real izaron tres emis iones descentra l iza-
das en directo desde los munic ip ios de Yarumal , 
Frontino y Concordia. Estas propic ia ron un en-
cuentro con los asociados y los oyentes en torno 
a sus inquietudes y a la asimilación de las cam-
pañas y los t emas . La respues ta a esta iniciativa 
fue mas iva y permitió consta tar la sintonía y el 
pos ic ionamiento del p r o g r a ma en las diversas 
regiones de Antioquia. 

E m i s o r a R a d i o Más 105.4 F.M 

En febrero de 1999 se inició el proceso de es-
tudio técnico, compra de equipos, y adecuación 
de un local para estudios y otro para t ransmiso-
r e s así c o m o el d i s e ñ o de programación y 
comercialización de espacios y publicidad de la 
emisora Radio Más 105.4 F.M., adjudicada por li-
citación a La Cooperativa en el municipio de Santa 
Rosa de Osos. La inversión fue 82 mil lones. 

R a d i o Más t iene como propósito promover , 
educar , rec rear e informar a los asociados y a 
los oyentes del sector de influencia de La E m i -
sora en torno a los valores del cooperat iv ismo, 
del desarrol lo h u m a n o sostenible y del t rabajo 
campes ino uti l izando como estrategia u n a p ro -
gramación var iada y popu la r de acue rdo con los 
propósitos inst i tucionales de Colanta y con las 
expectativas de progreso social, cu l tura l y eco-
nómico de la zona. 

La emisora cub re los munic ip ios de Santa 
Rosa, Donmatías, E n t r e m o s , San José, Belmira 
y par te de la zona r u r a l de San Pedro y Yarumal. 
Cuenta además con u n a var iada programación 
de 16 horas diar ias divididas en franjas educat i -
vas y de fomento, famil iares, mus ica les , infor-
mativas y de opinión. 

Tele rev i s ta 

En 1999 se inauguró La Telerevista Colanta 
TV Más, med io audiovisual para informar, ca-
paci tar y en t re tener a los asociados productores 
y t raba jadores con el fin de fortalecer la cultura 
o rgan iza t iona l y posibilitar la circulación y apro-
piación de sent idos. Es u n complemento a los 
demás med ios de comunicación utilizados en 
Colanta. Esta posibilita el conocimiento de La 
Cooperat iva en su conjunto . Es decir, las plan-
tas, comerc ia l izadoras , agropecuar ios , procesos 
productivos, servicios, c a m p a ñ a s institucionales, 
eventos especiales y toda la información de inte-
rés pa ra los diferentes públicos de La Cooperati-
va. 

Así m i s m o , la Telerevista es u n medio para 
manifes tar inquie tudes , mos t r a r logros trabajos 
e invest igaciones y contr ibuye a reforzar los va-
lores corporat ivos. 

Las secciones de la Telerevista no son fijas 
p a r a todas las emis iones , se incluyen de acuer-
do con las neces idades del m o m e n t o y con los 
t emas . Ellas son: Desde la Gerencia, Nuestra 
Gente , Es t amos en Contacto, Así lo Hacemos, El 
Que Sabe Enseña , En Servicio, Todas las Voces, 
Manos a la Obra, Agenda Colanta y Con el Sabor 
Colanta. 

La Telerevista a l terna cada dos meses , con 
la revista Ecolanta , se t r ansmi te en las depen-
denc ias de La Cooperat iva, p lanta y a lmacenes . 
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Promoción 

Mar t e s de l T e n d e r o 

Promoción Cooperativa en conjunto con el 
depar tamento de Ventas realizó d u r a n t e 1999 el 
Martes del Tendero con la participación de 1.155 
personas de Medellín y el área metropol i tana . 
En Armenia se recibieron 275 tenderos pa ra u n 
total de 55 grupos y 1.430 tenderos . 

C o l a n t a e n N u e s t r a T i e n d a 

Como u n a extensión del Martes del Tendero 
a los municipios , el depa r t amen to de Ventas con 
el apoyo de Promoción Cooperativa realizó en 
66 municipios el p rog rama Colanta en Nuest ra 
Tienda. En Antioquia el p rog rama contó con la 
participación de 2.884 tenderos , lo que significa 
un aumento del 9 5 % con respecto al año an te -
rior. Del Eje Cafetero nos a c o m p a ñ a r o n 435 ten-
deros para un total de 3.319. 

Comunicación 

Revis ta E c o l a n t a 

A part i r de junio , se un ie ron los bolet ines 
informativos Desper tar Lechero, dirigido a los 
asociados productores y Ecolanta, or ientado a los 
trabajadores. La nueva publicación es u n a r e -
vista que conserva el n o m b r e de Ecolanta, des-
taca las fotografías y m a n t i e n e las secciones de 
los medios menc ionados . Se publ icaron 3 núme-
ros de la revista, con 40 páginas, por tada y con-
traportada a color y 4 páginas inter ior color, r e -
servando 2 para publicidad. 

Car t i l l as 

Se editaron las cartillas de Añosa, Calidad de 
Leche, Mastitis y Proteína como apoyo a las cam-
pañas inst i tucionales desar ro l ladas d u r a n t e el 

año . Este mater ia l educat ivo es básico porque 
busca, de u n a m a n e r a sencilla y en el lenguaje de 
los asociados, capacitarlos en los aspectos deter-
minan tes de la producción lechera. 

Vo lan t e s 

Duran te el año se edi taron volantes relati-
vos a las c a m p a ñ a s ins t i tuc ionales rea l izadas 
sobre proteína, cal idad higiénica de la leche, 
Añosa, en t re otros con el fin de l legar a los aso-
ciados con mensa jes claros y sugerenc ias de fá-
cil aplicabil idad. 
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Vía Láctea 

La Vía Láctea, sistema de audio respuesta de 
Colanta recibió durante 1999 un total de 9.605 lla-
madas , lo que significa un incremento del 11% 
con respecto a 1998, destacándose la opción so-
bre leche y derivados con el 50% de las l lamadas . 

C a r t e l e r a s 

Las carteleras son un medio de refuerzo para 
la comunicación en La Coopera t iva . D u r a n t e 
1999, con u n a periodicidad quincenal , se elabo-
raron 130 car te leras informativas pa r a la planta 
de Medellín. Se real izaron para los a l m a c e n e s 
agropecuar ios , centros de acopio, p lantas , p u n -
tos de venta y comerc ia l izadoras 1.690 envíos de 
mater ial inst i tucional pa ra un total de 1.820 car-
teleras. 

C u a d e r n o s C o l a n t a 

Colanta busca cada año que los n iños de las 
escuelas rura les de las zonas donde Colanta tie-
ne influencia aprendan a escribir en u n cuader-
no Colanta, por ello repartió 28.600 duran te 1999 
y 10.700 a los hijos de los asociados t rabajadores 
para un total de 39.300 cuadernos entregados. 

Visitas I n s t i t u c i o n a l e s 

Las visitas a La Cooperativa se h a n conver-
tido en un p rog rama mul t ip l icador de nues t r a 
imagen corporativa y en u n a estrategia pa ra p ro -
mover nues t ros productos y servicios, a la p a r 
que se concientiza a los asis tentes sobre la im-
portancia del c o n s u m o de leche y der ivados . 

En 1999 Colanta atendió grupos de p rees -
colar, pr imaria , bachil lerato, univers idad y adul-
tos mayores e n s u s d i f e r e n t e s p l a n t a s , así: 
Medellín: 1.483 p e r s o n a s ; S a n P e d r o 270; 
Armenia 90; pulver izadora de Planeta Rica 374 y 
Bogotá 90. En total 2.307 pe r sonas conocieron 
nuestras plantas, lo que representó u n inc remen-
to del 10% con respecto al año anterior. 

B i e n e s t a r Social 

Trabajar por la calidad de vida laboral de-
m a n d a diversas tareas y responsabil idades en un 
contexto integrador , que involucra toda la ges-
tión adminis t ra t iva pa ra a lcanzar efectos de fon-
do y du rade ros sobre el d e s e m p e ñ o y la produc-
tividad. Para ello es necesar io la realización de 
p r o g r a m a s y s e n icios pa ra satisfacer las nece-
sidades económicas, de salud, recreación, depor-
te, capacitación y cul tura en un ambien te labo-
ral armónico que genere en el t rabajador senti-
do de per tenencia y crec imiento organizacional . 

Capacitación 

El total de pe r sonas capaci tadas en diferen-
tes p r o g r a m a s fue de 3.127, lo que representa un 
i nc r emen to del 11% c o m p a r a d o con el año ante-
rior, así: 

Inducción: De las d i f e r e n t e s p l a n t a s y 
comercial izadoras participaron 653 trabajadores. 

Formación H u m a n a : Participaron 719 tra-
bajadores de las p lan tas de Medellín y Cárnicos 
Santa Rosa en t emas como: Autoestima, Comu-
nicación, Trabajo en Equipo. 

Capacitación Técnica: Mediante convenios 
con univers idades , SENA e instructores internos 
se capaci taron 502 asociados trabajadores. 
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Coopera t iv i smo Básico: Se capaci taron 160 
asociados trabajadores de las comercia l izadoras : 
Barranquilla, Manizales, Pereira, Armenia y Cali. 

Artes y Oficios M a n u a l e s : Se dictaron cur-
sos de peluquería, modistería, p in tu ra en óleo, 
culinaria, decoración del hogar, marquetería a 
383 asociados trabajadores, productores y sus fa-
milias. 

S a lu d P r e v e n t i v a 

Comprende act iv idades de : Crec imien to y 
desarrollo, i nmun izac iones , sa lud oral , r iesgo 
cardiovascular , planificación familiar, eva lua-
ción nutricional, citologías, examen de seno, exa-
men de próstata, examen optométrico, asesoría 
psicológica, con los cuales se beneficiaron 1.400 
trabajadores, esposas e hijos, con el apoyo de las 
E.P.S. y Cajas de Compensación Familiar. 

A c e r c a m i e n t o c o n el P e r s o n a l 
d e D i s t r i b u i d o r e s 

Con el objetivo de integrar el personal de dis-
tribuidores con el personal de La Cooperativa, 
reconociéndolos como miembros importantes del 
equipo de trabajo de la misma , se real izaron las 
siguientes actividades: Estudio socioeconómico, 
visita de las familias a la planta Medellín, cele-
bración del Día del Niño, p r o g r a m a "Nuevo 
Milenio", torneo interno de microfútbol, detalle 
en el cumpleaños y celebración de la Navidad. Se 
beneficiarios 320 tr ipulantes. 

C e l e b r a c i o n e s Espec i a l e s 

Colanta realizó un reconocimiento al t raba-
jador y su familia en fechas especiales como: Día 
de la Secretaria, cumpleaños , día de la m a d r e , 
día del padre, pr imeras comuniones , día del niño, 
fiesta de Navidad, con la participación de 5.019 
personas . 

Visitas D o m i c i l i a r i a s 

Se efectuaron 431 visitas para vinculación de 
personal y pa ra liquidación de cesantías perso-
nas y se ofrecieron 400 asesorías individuales para 
casos de familia, vivienda y situación laboral. 

P r o g r a m a R e c r e a t i v o y C u l t u r a l 

Para b r inda r un sano esparc imiento e inte-
gración al t raba jador y su familia, se real izan 
paseos , t a rdes recreat ivas , tal leres artísticos-re-
creativos pa ra niños, vacaciones recreat ivas para 
n iños , excursiones, ca r re ras de observación, gru-
po de baile, g rupo de danzas folclóricas, grupo 
musica l , g rupo de teatro y el p r o g r a m a "Nuevo 
Milenio" que c o m p r e n d e visitas a las p lantas de 
San Pedro y Cárnicos Santa Rosa en el día de 
descanso del trabajador. 

En estos eventos par t ic iparon 1.001 trabaja-
dores y sus familias, pe r sona l de tripulación y 
sus familias. 

D e p o r t e s 

Comprende todas aquellas prácticas que per-
miten al t rabajador t ener cuerpo y m e n t e sanas . 
Se ofreció para el t rabajador y su familia: Fút-
bol, microfútbol, baloncesto , voleibol, tenis de 
mesa , ajedrez, a nivel competi t ivo y ciclopaseos 
y camina ta s ecológicas para 564 asociados tra-
bajadores . 

Semi l le ros d e microfútbol para hijos de tra-
bajadores de las p lan tas : Armenia , Planeta Rica, 
Santa Rosa y Medellín, pa r a u n total de 280 ni-
ños deport is tas . 

T o r n e o i n t e r p l a n t a s con u n a participación 
de 2 5 0 d e p o r t i s t a s e n l a s d i s c i p l i n a s de 
microfútbol, tenis de mesa , baloncesto mascul i -
no y femenino, ajedrez y cicl ismo. 

T o r n e o s i n t e r n o s con el persona l de distri-
bu idores y t rabajadores de la comercia l izadora 
Medellín, Bogotá, planta San Pedro, Planeta Rica, 
Pereira con u n a participación de 464 deportistas 
y un total de 1.558 beneficiarios. 
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Colanta apoya a los futuros deport is tas . 
Por esta razón donó $32 mil lones en uni formes p a r a equipos de 

corregimientos , veredas, c o m u n a s e ins t i tuciones educat ivas . 

As is tenc ia Técnica G r u p a l 

Se continuó duran te 1999 con las estrategias con especial énfasis en la proteína láctea. En re-
diseñadas para transferir tecnología y capacitar a lación con 1998 las actividades y asistentes au-
los asociados, productores y público en general men ta ron en un 36.5% y un 50.9% respectivamen-
en aspectos relacionados con el mejoramiento de te. Las actividades más relevantes fueron: 
la calidad higiénica y composicional de la leche, 

ACTIVIDADES Cantidad Asistentes Variación 

asistentes "o 

Reuniones Veredales 301 7.205 56.4 

Charlas Técnicas 243 8.790 37.5 

Curso Pastos y Forrajes 20 542 10.6 

Cursos de Inseminación Artificial 12 89 20.3 

Días de Campo 9 518 

Muestras Lecheras 8 

Cursos Ganadería 1 131 

Total 811 23.267 50.9 
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P r o g r a m a s 

Ca l idad e H i g i e n e d e la L e c h e : Se evalua-
ron 1.031 vacas en 42 fincas repor tadas y se ha -
lló una prevalencia de masti t is del 42.8% en va-
cas y 21.8% en cuar tos , con pérdidas es t imadas 
del 6.5% de la producción diaria. 

A pesar del inc remento significativo en acti-
vidades de extensión, no se ha observado aún 
u n m a y o r i m p a c t o e n la reducción d e l a s 
prevalencias de masti t is . Se espera que se adop-
ten en las fincas las med idas higiénicas ampl ia -
mente difundidas pa ra ob tener y conse rva r le-
che de óptima calidad. YVUTSRPONMLIEDCA

AC T I VI D AD N Ú M E R O AS I S T E N T E S 1 

Fincas Visitadas por Calidad 1.554 4.602 

Charlas Técnicas 88 3.074 

Reuniones Veredales 141 3.037 

Fincas CMT 101 358 

Seminarios Taller 2 62 

Pastos y Riegos : Se real izaron 20 cursos de 
pastos y 15 char las técnicas con 542 y 450 as is-
tentes respect ivamente . Se efectuaron además 
actividades anexas como días de c a m p o y foros 
a los cuales asist ieron 176 personas . Los pr inci-
pales temas tratados en las act ividades de exten-
sión fueron referentes al mane jo de suelos , cul-
tivo de pastos, alimentación de ganado , control 
de plagas, fertilización y p r og r amas de conser -
vación de forrajes. 

Adicionalmente se rea l izaron 98 análisis de 
suelo, 26 análisis foliares y 12 bromatológicos 
de pastos. 

Nutrición y Alimentación: Se coord ina ron 
proyectos de investigación tendientes a me jo ra r 
los sis temas de alimentación y aporte nutr icional 
del ganado tales como: 

• Comparación de dos concent rados y su re -
lación con el inc remento de proteína láctea. 

• Comparación de dos fuentes de energía (ha-
r ina de maíz y maíz extruído) y su relación con 
el i nc r emen to de la proteína láctea. 

• Dirección de investigación sobre mater ia 
seca de los pastos . 

• Evaluación de la h o r m o n a Somatotropina 
y su influencia en la producción de leche y cali-
dad composic ional de la m i s m a . 

Actividades relevantes re lac ionadas con este 
p r o g r a m a : 

Actividad Cant idad Asistentes 

Artículos 
Escritos 4 
Conferencias 
Seminario 1 500 
Reencuentros 
Cooperativos 7 1.460 

Días de Campo 4 230 

S a n i d a d A n i m a l : Se a tend ie ron 1.473 ca-
sos clínicos por los Médicos Veterinarios. Las en-
fe rmedades de tec tadas fueron: 

Grupo de Enfermedades % 

Reproductivas 28.8 

Hemoparásitos 15.8 
Respiratorias 12.8 
Digestivas 11.9 
Músculo Esqueléticas 9.5 
Piel 9.5 
Otras 3.3 
Renal 1 

C o n t r o l Parásitos: Teniendo en cuenta que 
es la s egunda causa de enfe rmedad en nues t ro 
med io según el repor te de casos clínicos, se di-
fundieron los s i s temas de mane jo preventivo a 
través de 38 c h a r l a s técnicas y 47 r e u n i o n e s 
veredales con 1.029 y 866 asis tentes respect iva-
men te . Adic ionalmente se vermifugaron 1.033 
bovinos y se t omaron 376 m u e s t r a s fecales pa ra 
análisis coprológico. 
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Reproducción A n i m a l : Duran te el año se 
r ea l i za ron 16.059 c h e q u e o s ginecológicos en 
vacas , en los cua les se encontró que el 58.8% 
estaban preñadas , 17.8% vacías ciclando normal , 
15% vacías con ovarios estáticos. 

Estos datos presentan simili tud con los en-
contrados en 1998, lo cual indica que siguen exis-
t iendo problemas de mane jo y mala a l imenta -
ción, además de p r o b l e m a s infecciosos c o m o 
I.B.R., Leptospira y Tr ichomona ent re otros. 

Los parámetros reproductivos mejoraron en 
comparación con los repor tados en años an te -
riores acercándonos a las metas propues tas por 
el programa, sin embargo, siguen existiendo pro-
b lemas reproduct ivos que pos ib lemen te están 
afectando la eficiencia product iva c o m o resulta 
do de prácticas de mane jo no aprop iadas en t re 
otros factores. 

M e j o r a m i e n t o Genético: Se real izaron 15 
char las técnicas y 12 cu r sos de inseminación 
artificial con 341 y 89 asis tentes respec t ivamen-
te. En 1999 se efectuaron 4.068 inseminac iones 
comparadas con 3.131 realizadas en 1998, lo cual 
equivale a un inc remento del 23%. 

Se creó el g r u p o P r e c o o p e r a t i v o d e 
I n s e m i n a d o r e s INSEMINAR, el cual empezó 
pres tando el servicio a los asociados y producto-
res en los munic ip ios de Belmira, E n t r e m o s , 
Santa Rosa, Yarumal y Valle de Aburrá. 

E n f e r m e d a d e s Vesiculares : Colanta t iene a 
cargo la coordinación de los proyectos locales 
de erradicación de fiebre Aftosa en el Altiplano 
Norte de Antioquia y Valle de Aburrá, a lcanzan-
do coberturas de vacunación por encima del 95% 

en las fincas de los asociados y productores de 
La Cooperativa, así: 

Ciclo 1/1999 Ciclo 2/1999 1 

Colombia 81.23 % 81.75 % 

Antioquia 86.4 % 87.9 % 
Valle 

de Aburrá 
93.7 % 94.7 % 

Altiplano 
Norte de 
Antioquia 98 % 97.3 % 

Integración d e C e r d o s : Se finalizó el año 
con 13 integraciones activas con un total de 1.257 
cerdos . En 1998 el número de integraciones fue 
de 18 con 948 cerdos , lo cual indica que hubo 
una caída en el número de integrados ocasiona-
da, en t re otras razones , por los altos costos de 
producción y los bajos precios del cerdo duran-
te gran par te del año , sin embargo , la cantidad 
de cerdos alojados aumentó. 

Administración y Regis t ros d e Lechería: 
Este p r o g r a m a t iene como objetivo transmilir a 
los asociados las técnicas adminis t ra t ivas bási-
cas para desar ro l la r en forma planificada cada 
una de las act ividades re lac ionadas con la pro-
ducción lechera. 

Actividad Cant idad 1 

AsistentesYVUTSRPONMLIEDCA 1 Charlas Técnicas 13 363 

Reuniones Veredales 5 69 
Curso - Taller sobre 
Administración 
y Registros de Lechería 4 41 

C o m p a r a t i v o d e E v a l u a c i o n e s R e p r o d u c t i v a s 

AÑO INTERVALO 

ENTRE PARTOS 

DÍAS 

ABIERTOS 

% 

NATALIDAD 

EDAD PRIMER 

PARTO (MESES) 

SERVICIOS POR 

CONCEPCIÓN 

1997 420.3 144.8 72.8 34.6 1.7 

1998 404.4 126.4 74.12 33.45 2.03 

1999 394.5 111.87 80.24 31.61 1.73 

METAS 400 100 80 30 1.6 



i OOI-KII \TI \ \ COI.ANTL zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Proyec tos D e s a r r o l l a d o s 

Los proyectos que se e n u n c i a n h a n sido rea-
lizados en asocio con en t idades como el Conse-
jo de Granos de Estados Unidos, Universidad de 
Antioquia y otras dependenc ias de La Coopera-
tiva: 

* 

Determinación de los contenidos de proteí-
na total, caseína, grasa y sólidos no grasos en 
leche de diferentes razas y cruces bovinos en las 
zonas de influencia de Colanta. 

Suplementación de grano para vacas leche-
ras bajo diferentes s is temas de mane jo . 

Evaluación de las pérdidas económicas por 
mastitis subclínica en 7 fincas en el munic ip io 
de San Pedro de los Milagros. 

Creación de u n a p r e c o o p e r a t i v a d e 
inseminadores de ganado bovino. 

Levante de t e rne ros Holstein a l imen tados 
con suero de quesería. 

Evaluación de costos de producción en le-
chería. 

Identificación de los alelos Beta de kappa 
caseína en leche de diferentes razas bovinas. 

A h o r r o y Crédito 

Las acciones de Ahorro y Crédito br indan 
bienestar al asociado, med ian t e servicios que 
satisfacen sus neces idades tanto de tipo social 
como económico. El número de afiliados para 
1999 ascendió a 6.417, de los cuales 4.324 son 
asociados productores y 2.093 asociados t raba-
jadores . Esto representa un inc remento en el 
número de afiliados a Ahorro y Crédito del 5% 
respecto a 1998. 

C a p t a c i o n e s d e A h o r r o s 

Duran te 1999 se captaron depósitos por va-
lor de $33.767 mil lones represen tados en Aho-
rro ordinario, aho r ro navideño, aho r ro por ca-

pitalización y C.D.A.T., lo que significa un incre-
me n to del 31.8% con respecto a 1998. 

Distribución d e los Depósitos 

Las captaciones en aho r ro ord inar io y aho-
rro navideño se regis t raron a una tasa p romedio 
m e n s u a l del 1.9% y las captaciones en C.D.A.T. 
a u n a tasa p romed io t r imestral del 22.78%, a m -
bas muy super iores a la tasa de interés p r o m e -
dio del m e r c a d o financiero tradicional , lo cual 
explica el notable inc remento en los depósitos. 

Créditos 

Nuest ros asociados se beneficiaron con cré-
ditos d u r a n t e 1999 por $14.261 mil lones . Esta 
cifra represen ta un inc remen to del 2 5 % res-
pecto a 1998 cuando se colocaron créditos por 
valor de $11.421 mil lones . 

Distribución de l Crédito 
p o r D e s t i n o d e Inversión 

El 77.3% de los créditos colocados correspon-
de a c o m p r a de tanques , ganado , vivienda y te-
r renos . Con estas acciones con t r ibu imos a me-
jo ra r el nivel de vida de nues t ros asociados, pro-
movemos tecnología, fomento y producción de 
leche de excelente calidad. 

F ina l izamos el año , con car tera en poder de 
nues t ros asociados por valor de $13.575 millo-
nes y depósitos por valor de $7.848 mil lones . 

Gestión Socia l 

Ahorro y Crédito continuó ofreciendo a los 
asociados b ienes tar en salud, por med io de la 
póliza de hospitalización y cirugía, que a bajos 
costos protege al grupo familiar. En 1999 a m -
pl iamos la cober tura en salud y en p lanes dife-
rencia les que se acomodan al p resupues to de los 
asociados según su nivel de ingresos. 
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Distribución de l Crédito p o r D e s t i n o d e Inversión 

DESTINO DE IN\ ERSIÓN \ \LOR CRÉDITOS zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA% 

($MILLONES) OTORGADOS PARTICIPACIÓN 

Compra Tanques 4.495 662 31.5 

Compra Ganado 4.050 1.418 28.4 

Vivienda (incluye compra terreno) 2.477 893 17.4 

Otros: Salud, Educación, Recreación, Electrodoméstico 1.433 2.922 10.0 

Insumos Agropecuarios 680 738 5.0 

Compra Vehículo 460 141 3.1 

Infraestructura de Producción de Leche 436 97 3.0 

Agricultura 134 32 0.9 

Porcicultura 96 11 0.7 

TOTALES 14.261 6.914 100 

Distribución d e los Depósitos 

TIPO DE AHORRO VR. (SMILL) VR (SMILL) SOJ % 

1998 1999 VARI VCIÓN 

C.D.A.T. Asociado Productor 1.386 1.826 31.7 

C.D.A.T. Asociado Trabajador 542 775 43 

A la Vista Asociado Productor 14.161 17.973 27 

A la Vista Asociado Trabajador 8.808 12.196 38.4 

Navideño Asociado Trabajador 2 9 7 542 36.5 

Navideño Asociado Productor 322 455 41.3 

En cuanto a capacitación y fomento se reali- lecheras , conocer tecnología y adquir i r conoci-
zó la sexta gira técnica, con un grupo de 35 aso- mien tos acerca de la producción lechera a nivel 
ciados productores , quienes viajaron a EE.UU, mund ia l , 
donde tuvieron la opor tunidad de visitar fincas 
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BO N I F I CA CI O N ES P O R CALIDAD 

Millones de $ 

Temperatura 7.014 

Volumen 5.899 
Recuento Bacteriológico 4.959 
Grasa 3.456 
Reductasa 854 
Proteína 334 

TOTAL 22.516 

Héctor Noreña Yepes 

Ramón Osorio R. 

Jesús A. Palacio A. 

H umber to Palacio G. 

José L. Pérez A. 

Pedro D. Pérez P. 

Eudoro Quintero P. 

Francisco Ramírez P. 

Adán Ríos Rojas 

J u a n G. Tamayo B. 

Raúl H. Tobón P. 

Jesús A. Yepes M. 

José G. Zapata Y. 

Will iam I. Zapata G. 

Iván de J. Zapata P. 
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I  

S E G U R O D E VIDA 

Duran te 1999 fallecieron 31 asociados pro-
ductores. Se canceló por el seguro de vida co-
r respondiente $45 mil lones a sus respect ivos fa-
mil iares. 

Manuel Acevedo P. 

Rubén D. Alzate A. 

Francisco A. Arango P. 

Jairo Avendaño P. 

Francisco Á. Correa T. 

Isabel Cuartas M. 

José Gallo Alzate 

Susana Herrán de P. 

Gerardo López M. 

Pablo A. Martínez H. 

Miguel A. Mejía M. 

Laureano Mesa P. 

José Monsalve G. 

José Monsalve P. 

Juan J. Moreno C. 

Joaquín E. Múnera R. 
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ANEXO 1 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

«PUBLICA DÉ COLOMBIA 

M I N I S T E R I O D E A G R I C U L T U R A 

1 . 1 . 

S a n t a f é d e B o g o t á , D . C . , 

26 HAYOb 19b, 

C O O P E R A T I ^ / p T Q t j E R A 

TTHAYO 1994 tsifU
£&U¿4st¿¿0 fi-/-

F e J i u : 

F ir inu: 

D o c t o r 
J E N A R O P E R E Z G U T I E R R E Z 
G e r e n t e G e n e r a l Q 5 9 9 I 

C O L A N T A 
M e d e T i i n 

E n a t e n c i ó n a s u c o m u n i c a c i ó n d e l p a s a d o 25 d e  a b r i l , l e  m a n i f i e s t o 
q u e e n e l M i n i s t e r i o s o m o s c o n s c i e n t e s d e q u e l a  p r o d u c c i ó n d e 
l e c h e s e  c a r a c t e r i z a p o r p r e s e n t a r p e r i o d o s d e a b u n d a n c i a y e s c a s e z 

q u e d i f i c u l t a n s u m a n e j oy y d e l o s p r o b l e m a s q u e e s t a s s i t u a c i o n e s 
g e n e r a n . P a r a l o a n t e r i o r e l M i n i s t e r i o d e  A g r i c u l t u r a a u t o r i z ó a l 
I D E M A p a r a i n t e r v e n i r e l m e r c a d o d e l a  l e c h e , c o n e l o b j e t o d e 
e s t a b i l i z a r s u c o m e r c i a l i z a c i ó n y p r e c i o . 

D e o t r a p a r t e , e s c i e r t o q u e l a  a c t u a l p o l í t i c a d e c r é d i t o n o 
c o n t e m p l a e l e s t a b l e c i m i e n t o d e  s u b s i d i o s v í a  t a s a s d e i n t e r é s , t a i 
c o m o u s t e d l o s o l i c i t ó i n i c i a l m e n t e . L a L e y  1 0 1 d e  1 9 9 3 c o n s a g r ó 
l a p o s i b i l i d a d d e  o t o r g a r e s t í m u l o s a l a s i n v e r s i o n e s q u e r e a l i c e n 
l o s p a r t i c u l a r e s e n e l s e c t o r , a l c r e a r e l i n c e n t i v o a  l a  
c a p i t a l i z a c i ó n r u r a l . T a l i n s t r u m e n t o , s i n e m b a r g o , s u p o n e q u e l o s 
p r o y e c t o s d e i n v e r s i ó n s e a n r e n t a b l e s y q u e e s t é n l i g a d o s a  u n 
c r é d i t o r e d e s c o n t a d o p o r F I N A G R D . 

C o n s i d e r a n d o q u e u s t e d s e ñ a l a q u e e l p r o y e c t o d e l a  p l a n t a d e 
p u l v e r i z a c i ó n n o e s r e n t a b l e , l e  r e c o m i e n d o c r e a r u n m e c a n i s m o q u e 
e l i m i n e e s t a r e s t r i c c i ó n y , b a j o e s a s c o n d i c i o n e s e s t u d i e l a  
p o s i b i l i d a d d e  s o l i c i t a r e l o t o r g a m i e n t o d e l i n c e n t i v o . 

A V D A J I M E N E Z N o . 7 -6 5 C O N M U T A D O R 3 3 4 1 1 9 9 A . A . 2 4 4 3 3 T E L E X 4 4 4 7 0 T E L E F A X 2 8 4 1 7 7 5 S A N T A F E D E B O G O T A 
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ANEXO 2 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

R E P Ú B L I C A D E C O L O M B I A 

N o . 

M I N I S T E R I O D E D E S A R R O U O E C O N O M I C O 

S U P E R I N T E N D E N C I A D E I N D U S T R I A Y C O M E R C I O 

R E S O L U C I Ó N N Ú M E R O - 2 2  3 7 D E 2 0 0 0 

< 3 1 ENEuU 2000 ) 

P o r l a  c u a l s e  a b r e u n a I nve st iga c ión 

E L J E F E D E L A D I V I S I Ó N D E P R O M O C I Ó N D E L A C O M P E T E N C I A 

E nSOJ J S O d e s u s a i n b u c i o r o s l e g a l e s , e s p e c i a l m e n t e l a s c o n t e n i d a s e n l a  re soluc ión 9 9 d e l 2 0 0 0 

e x p e d i d a p o r e s t a E n t i d a d y , 

C O N S I D E R A N D O : 

P R I M E R O : E n v i r t u d d e l o d i s p u e s t o e n l o s a rt ículos 1 4 3 , 1 4 4 y 1 4 7 d e l a  l e y 4 4 6 d e 1 9 9 8 . l a  

S u p e r i n t e n d e n c i a d e  I n d u s t r i a y C o m e r c i o t e ndré  r e s p e c t o d e l a s c o n d u c t a s c o n s t i t u t i v a s d e 

c o m p e ' e n c i a d e s l e a l , l a s m . s m a s a l n b u c l o n e s se ña la da s e n l a  l e y e n re la c ión c o n l a s d i s p o s i c i o n e s 

s o b r e prom oc ión d e l a  c o m p e t e n c i a y prá c t ic a s c o m e r c i a l e s r e s t r i c t i v a s , a  pre ve nc ión E s t a s 

a t n b u c o n e s e st á n c o n s a g r a d a s e n l a  l e y 1 5 5 d e 1 9 5 9 , e n e l d e c r e t o 2 1 5 3 d e 1 9 9 2 y c ódigo 

c o n t e n c i o s o a d m i n i s t r a t i v o . L a s c o n d u c t a s c o n s t i t u t i v a s d e c o m p e t e n c i a d e s l e a l e st á n c o n s a g r a d a s 

e n l a  l e y 2 5 6 d e 1 9 9 6 

S E G U N D O : E n l a  n o r m a b f . s l c a d e  c o m p e t e n c i a d e s l e a l t e n e m o s : 

1 . V io la c ión d e n o r m a s 

E n e l a r t i c u l o 1 8 d e l a  l e y 2 5 6 d e 1 9 9 6 , s e  c o n s i d e r a d e s l e a l l a  e f e c t i v a re a liza c ión e n e l m e r c a d o d e 

u n a v e n t a j a c o m p e t i t i v a a d q u i r i d a f r e n t e a  l o s c o m p e t i d o r e s m e d i a n t e l a  Infracc ión d e u n a n o r m a 

jurídica . L a  v e n t a j a h a d e s e r s i g n i f i c a t i v a . 

T E R C E R O : M e d i a n t e s o l i c i t u d r a d i c a d a b a j o e l núm e ro 9 9 0 1 9 8 9 2 d e l 6  d e a b r i l d e  1 9 9 9 , e l a p o d e r a d o 

e s p e c i a l d e l o s Frigoríficos G u a d a l u p e S . A . y S a n M a r t i n d e  P o r r a 9 L T D A . , de nunc ió a n t e e s t a 

S u p e i n t e n d e n c i a a l F o n d o N a c i o n a l d e l G a n a d o y a l Frigorífico d e l O r l e n t e S . A . , p o r l a  p r e s u n t a 

c om isión d e práct icas c o m e r c i a l e s r e s t r i c t i v a s y c o m p e t e n c i a d e s l e a l . 

C U A R T O : A p a r t i r d e l a ná lisis c o r r e s p o n d i e n t e a  t u a ve r igua c ión p r e l i m i n a r a d e l a n t a d a p o r e s t e 

D e s p a c h o D e a c u e r d o c o n l o e s t a b l e c i d o e n l o s a rt íc ulos 1 1  n u m e r a l 1  y 5 2 d e l d e c r e t o 2 1 5 3 d e 

1 9 9 2 , e n c o n c o r d a n c i a c o n l a  l e y 4 4 6 d e 1 9 9 8 , s e  c o n c l u y e q u e F e d e g a n - F o n d o N a c i o n a l d e l 

G a n a d o y Frigorífico d e l O n e n t e S . A . , p u d i e r o n h a b e r c o n t r a v e n i d o l a s n o r m a 9 d e c o m p e t e n c i a 

d e s l e a l c o n l a  re a liza c ión d e l a  s i g u i e n t e c o n d u c t a : 

1 . V i o l a c i ó n d e n o r m a s 

L a l e y 8 9 d e 1 9 9 3 , e n c o n c o r d a n c i a c o n e l d e c r e t o 6 9 6 d e 1 9 9 4 , se ña la l o s pa rá m e t ros a l o s q u e s e 

d e b o c e A I r e l F o n d o N a c i o n a l d e l G a n a d o a l d e c i d i r e l d e s t i n o d e l o s d i n e r o s p r o v e n i e n t e s d e l a  c u o t a 

d e f o m e n t o g a n a d e r o y l e c h e r o . 

Se ña la e l d e n u n c i a n t e q u e "e l e s c r i t o c o n t i e n e l o s c o r r e s p o n d i e n t e s f u n d a m e n t o s d e d e r e c h o y l a  

form ula c ión e s p e c i f i c a d e d o s c a r g o s : e l p r i m e r o , e n u n c i a d o c o m o " A c t o s p r o p i o s d e l F o n d o N a c i o n a l 

d e l G a n a d o " , p o r d e s t i n a r r e c u r s o s públicos a  a c t i v i d a d e s p r o d u c t i v a s , l o q u e c o n s t i t u y e u n a infracción 

a le  l i b r e c o m p e t e n c i a " . M á s a d e l a n t e se ña la : " E s c l a r o p u e s , q u e c u a l q u i e r int e rve nc ión d e l e s t a d o 
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R E S O L U C I Ó N N Ú M E R O D E 2 0 0 0 H O J A N o . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Por la cual se abre una Inveat gación 

c o m o o p e r a d o r e c onóm ic o e n u n m e r c a d o d e t e r m i n a d o y I n a n c l a d o c o n r e c u r s o s públic os g e n e r a u n 
e l e c t o r e s t r i c l l v o B o b r e l a  c o m p e t e n c i a " . 

Q U I N T O : C o n f o r m e c o n e l a r t i c u l o 3  d e l c ódigo c o n t e n c i o s o a d m i n i s t r a t i v o , l a  a dm inist ra c ión tomará 
l a s m e d i d a s p e r t i n e n t e s p a r a e v i t a r n u l i d a d e s e n l o s p r o c e s o s q u e a d e l a n t e 

R E S U E L V E : 

A R T I C U L O P R I M E R O ; A b n r inve st iga c ión p a r a d e t e r m i n a r s i F e d e g a n - F o n d o N a c i o n a l d e l G a n a d o 
y Frigorífic o d e l O r i e n t e S . A . . a c t u a r o n e n c ont ra ve nc ión d e l a r t i c u l o 1 8 d e l a  l e y 2 5 6 d e 1 9 9 6 . 

A R T I C U L O S E G U N D O : N o t i f l q u e s e p e r s o n a l m e n t e e l c o n t e n i d o d e l a  p r e s e n t e re soluc ión a l o s 
r e p r e s e n t a n t e s l e g a l e s d e F e d e g a n - F o n d o N a c i o n a l d e l G a n a d o y Frigorífic o d e l O r i e n t e S . A . . 
e nt re gá ndole s c o p i a d e l a  m i s m a p a r a q u e d e n t r o d e l o s q u i n c e ( 1 5 ) d ía s há bile s s i g u i e n t e s , s o l i c i t e n 
o a p o r t e n l a s p r u e b a s q u e p r e t e n d a n h a c e r v a l e r d e n t r o d e l a  I nve st iga c ión. 

A R T Í C U L O T E R C E R O : O r d e n a r a  l o s Frigorífic os d e S a n M a r t i n d e  P o r r a s L t d a . y G u a d a l u p e S . A . , 
q u e I n f o r m a n a  e s t a S u p e r i n t e n d e n c i a s i p o r l o s m i s m o s h e c h o s y e n t r e l a s m i s m a s p a r t e s s e h a 
i n i c i a d o a c c ión d e c o m p e t e n c i a d e s l e a l a n t e l a  J u s t i c i a  o r d i n a r i a . 

A R T I C U L O C U A R T O : E n c o n t r a d e l o de c isión c o n t e n i d a e n e s t a re soluc ión n o p r o c e d e r e c u r s o 
a l g u n o , e n l o s t é rm inos d e l a r t i c u l o 4 9 d e l c ódigo c o n t e n c i o s o a d m i n i s t r a t i v o , c o n c o r d a n t e c o n e l 
d e c r e t o 2 1 5 3 d e 1 9 9 2 / l a  l e y 4 4 6 d e 1 9 9 8 . 

A R T Í C U L O Q U I N T O : P u b l l q u e s e l a  p a r t e r e s o l u t i v a d e é st a  p r o v i d e n c i a p o r u n a ( 1 ) v e z e n l a  g a c e t a 
d e l M i n i s t e r i o d e  D e s a r r o l l o Ec onóm ic o, e n c u m p l i m i e n t o d e l o e s t a b l e c i d o e n e l a r t i c u l o 4 6 d e l 
c ódigo c o n t e n c i o s o a d m i n i s t r a t i v o . 

N O T I F l Q U E S E Y C Ú M P L A S E 

D a d a e n S a n t a f e  d e Bogot ó D . C , a  tosYVUTSRPONMLIEDCA 3 -\ ENEuU 2uuU 

E L J E F E D E L A D I V I S I Ó N D E P R O M O C I Ó N D E L A C O M P E T E N C I A 

N o t i f i c a c i o n e s : 

D o c t o r 
J O R G E V I S E t A L M A R T E L O 
R e p r e s e n t a n - . e  l e g a l 
F e d e g a n - F o n d o N a c i o n a l d e l G a n a d o 
C a l l e 3 7 n o . 14 - 3 1 
C i u d a d 
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ANEXO 3 

PAGOS AL PRODUCTOR Y PRECIOS AL CONSUMIDOR DE LECHE POR PAIS 

(U.S. $/LT) 

1999 

ITEM PAIS PAGO PRODUCTOR 

U.S4/1T 
PRECIO CONSUMB)OR VUTSJ

UJS/VT 

r j ^ o D . /r . C O N S . 

% 

1 Colanta Asociados 0.27 0.46 58.6 

2 Costa Rica 0.27 0.46 58.5 

3 Nicaragua 0.31 0.53 58.5 

4 Honduras 0.25 0.43 58.1 

5 Francia 035 0.63 56.5. 

6 Ecuador 0.18 0.32 563 

7 Salvador 0.37 0.66 56.1 

8 Alemania 0.38 0.68 55.9 

9 Venezuela 0.29 0.53 54.7 

10 Suecia 039 0.74 52.7 

11 Colombia 0.21 0.46 45.6 

12 Paraguay 0.31 0.63 49.2 

13 México 038 0.57 49.1 

14 Estados Unidos 0.28 O.60 46.7 

15 Brasil 039 0.63 46.0 

16 Canadá 0.50 1.09 453 

17 Dinamarca 0.43 0.98 433 

18 Italia 0.54 1.28 42.2 

19 Panamá 0.29 0.70 41.4 

20 Austria 0.47 1.18 39.8 

21 Uruguay 0.19 0.48 39.6 

22 Perú 0.34 0.90 373 

23 Chile 032 0.61 36.1 

24 República Dominicana 0.35 0.98 35.7 

25 Argentina 0.19 0.56 333 

26 Holanda 035 1.10 31.8 

27 Japón 0.60 2.00 30.0 

28 Nueva Zelandia 0.16 1.07 153 

29 Australia 0.13 1.00 13.0 

PROMEDIO 0.32 0.77 41.3 zutsronligfedcbaTRONMFCA
fuente: Funesil Argent ina 

NOTA: Actualizado Colanta febrero del 2000 

TRM - 19*8.16 


