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y la gerencia XXXVl asamblea general ordinaria

CONTINUAN DISPARADAS
IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

IMPORTACIONES
AUMENTARON 643%

Inexplicablemente continuaron disparadas
las importaciones de leche en polvo en
1998, ligeramente superiores al ano ante-
rior. — Ver gréfica 1, en la que se aprecia
que durante 1997 y 1998, éstas aumentaron
643% al pasar el promedio en 13 anos (1984
a 1996), de 3.000 a 22.300 ton,

Acertadamente el gobierno del presiden-
te Pastrana, suspendio las importaciones
de leche en polvo temporalmente en el
mes de octubre. — Ver cuadro 1, en el que
se observa que hasta este mes las impor-
taciones mensuales fueron en promedio
2.735 ton. y en los Ultimos 5 meses fueron
671 ton./mes, pero los campesinos conti-
nuan sin compradores para la totalidad
de su produccion.

Esperamos que el “libertingje” en las impor-
taciones se controle con la acertada comi-
sion creada por el actual gobiemo, para los
vistos buenos a dichas importaciones, y es-
peramos gue sean acatadas sus decisio-
nes por los encargados de conceder las Ii-
cenclasy gue los cupos se fiien de acuerdo
con las compras de leche liquida efectua-
das el ano anterior.

IMPORTACIONES
DE LECHE EN POLVO
SIN REGLAMENTACION

Para importar arroz, el ministerio de
Agricultura con Planeacion Nacional fijan la
cantidad a importar: Por ejemplo 100.000
toneladas para 1997. Las cuotas de
importacion se adjudican a cada uno de
los industriales del arroz, en proporcion con
las compras de la cosecha nacional.

Lo que nadie se explica es por gue no existe
reglamentacion para adjudicar las licencias
para las importaciones de leche en polvo;
cualquiera puede importarla, razon
poderosa por la que se dispararon las
importaciones, con el agravante de gue
también se importa leche de mala calidad
y proxima a vencerse, ésera ésto corrupcion
0 desorganizacion?

¢CoOmo se explica el aumento de masivas
importaciones del 643% en 1997 y 1998,
mientras nuestros campesinos No tienen a
quien vender la produccion?

La Cooperativa tuvo gque salir a regalar la
leche o a pulverizarla en los paises vecinos;
Colanta envio a las pulverizadoras mas de
100 millones de kg. de leche liguida en
1998. -Ver cuadro 2.
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GRAFICA No.l

IMPORTACIONES DE LECHE
EN POLVO AUMENTARON 643 POR CIENTO
Promedio anual 1984 - 96: 3 Mil Ton.
1997 - 98: 22.3 Mil Ton.
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CUADRO No.l

IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
Toneladas / Mes 1998

ENERO
FEBRERO
MARZO

ABRIL Y Promedio mes 2.735 Ton.
A Equivalente B5 x ciento
MAYO '

JUNIO
JULIO

AGOSTO
SEPTIEMBRE

@ Equivalente 15 x ciento
NOVIEMBRE

DICIEMBRE

Fuente: Sobordos

Célculos: Colanta

Nota: Disminucion de importaciones en 76 por ciento a partir de agosto, gracias a la
rebaja de precios de leche en polvo hecha por Colanta en la Bolsa Nacional
Agropecuaria.




UADRO No.2

LECHE ENVIADA A PULVERIZADORAS - 1998
en miles

PLANTA

Colanta Planeta Rica 72,142
Proleca 8,793
Nestle-Cicolac 6,971
Coolechera 6,968
Proleche 1,916
Venezuela 1.802
Colesar

Clledco

1
2
3
4
4
5
6
7

. Delos 481 millones de kg. de leche liquida recibida por Colanta, se despacharon para pulverizadoras
100 millones de Kg. equivalentes al 21% de lo recibldo.

2, Para 1999 entra en funcionamiento la Pulverizadora Colanta San Pedro.
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LECHE ENVIADA
A PULVERIZADORAS

También superamos los envios de leche
liquida a pulverizadoras, I6gicamente la
mayor pulverizacion la hizo nuestra modema
planta de Planeta Rica, con mdas de 72
millones de kg. de leche, equivalente al
72%, y siguen en su orden Proleca, con mas
de 8 millones de kg., Nestle-Cicolac, y
Coolechera, con mas de 6 millones de kg.,
Proleche, Venezuela, y Coclesar pulverizaron
entre 1 y 2 millones de kg. cada uno.
Clledco apenas pulverizo el 0.33% ya que
no tiene equipos suficientes ni voluntad de
colaboracion.

iiiNo tiene logica que el ministerio de
Agricultura haya sido indiferente ante la cri-
sis en la produccion lechera colombiana los
dos (2) ditimos anos!!!

CONTINUAN IMPORTACIONES
Y SOBRANTES DE LECHE
-INSOLITO-

Es paraddjico que mientras contindan
disparadas las importaciones de leche en
polvo, muchos campesinos, en regiones
como el Magdalena Medio, Narino, Cundi-
Boyaca y otras zonas, no encuentren
compradores para su produccion, razéon por
la que algunos hicieron paros de protesta.

Lo que nadie se explica y que deberia
investigarse por la Coniraloria General de la
Republica o bien por la Fiscalia General de
la Nacion, es por gué se ha importado en
promedio mas de 22.000 toneladas de
leche en polvo durante 1997 vy 1998 si en
los ultimos 13 anos el promedio de
importaciones anuales fue apenas de 3.000
fon., lo que significa un aumento del 643%.

IMPORTADORES
DE LECHE EN POLVO

Como se puede apreciar en el cuadro 3, el
campeon en importaciones de leche en
polvo en 1998, fue Proleche con un total de
6.855 ton. equivalentes al 30,51% del total
de las importaciones.

Si sumamos las importaciones de Proleche
— Parmalat y Cicolac - Nestlé, son 12.543
ton. equivalentes al 56% de Ilas
importaciones de leche en polvo de
1998.

PAGOS AL PRODUCTOR Y
PRECIOS AL CONSUMIDOR
POR PAISES

Siguiendo nuestra tradicién, publicamos en
el Cuadro 4 los precios al ganadero en
diferentes paises, en el cual podemos
apreciar gue el mas eficiente es Australia,
donde el ganadero recibe frece centavos
de ddlar, que equivalen a $200, seguido de
Nueva Zelandia con USS$S0.15.

LAS COOPERATIVAS
RESCATAN EL SECTOR
LECHERO

En el mes de octubre del ano pasado, uno
de los diarios de mayor circulacion en el pais
fituld: “Las Cooperativas Rescatan el Sec-
tor”, refiriendose al sector ldacteo,
precisamente debido al gran esfuerzo
hecho por Colanta y las demdas
cooperativas dfiiadas a Fedecoleche, las
que, dicho sea de paso mercadean el 45%
de la leche pasterizada del pais.




CUADRO No.3

IMPORTADORES DE LECHE EN POLVO EN 1998
toneladas

IMPORTADOR TONELADAS

Proleche 6,855
Cicolac 4,236
Alpina 1,387
Nesfle de Colornbia 9146
Labs. Wyeth Inc. 864
Lab, Abbot de Col. 826
Coprasa 762
A la Orden 722
Friesland Col. S.A. 654
Parmalat 536
Palomino R Carlos 461
Packing de 435
Colombina S.A 418
FCA Grdsas 381
Cialz Agropecuaria 370
Bristol Meyer Squibb S 280
Gerbe 219
Civia Rosenberg 204
Fria Galopa tda 203
Supetior de Allimentos 180
Codiexport 149
Cia, Naclonal de Chocolates 125
Meals de Colombia 124
Cia. Clal. Curacao 102
Novarete Delgado 102
Vivas José Ignacio 102
Neoguimica Colombiana 100
Prolacteos 67
Past. Algara 65
Pro. N. Cdjica 64
Quinteros Gomez Abelardo 51
Helados la Fuente 48
Ofros 458

22,466 | 100

Fuente: Sobordos de importacion.
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UADRO No.4

PAGOS AL PRODUCTOR Y PRECIOS AL
CONSUMIDOR DE LECHE POR PAIS (U.S. $/LITRO)
1998

PAGO PRECIO P.PROD. /
PRODUCTOR CONSUMIDOR P.CONS.
U.S.$/LITRO U.S.$/LITRO %

Colombia
Bolivia
Guaternala
_Ecuador
Costa Rica
Nicaragua
Honduras
Francia 0.35 0.62 86.5
Salvador 0.37 0.66 56.1
Alemania 0.38 0.68 55.9
Venezuela 0.53 54.7
Suecia 52.7
Paraguay 0.31 492
Mexico 0.28 0.57 491
Estados Unidos 0.28 0.60 46,7
Brasil 0.29 0.63 46.0
Canada 0.50 1.09 45,9
Dinamarca 0.43 0,98 43.9
falia 0.54 1.28 42,2
‘Panama 0.29 0.70 41.4
Austria 0.47 1.18 39.8
Uruguay 0.19 0.48 39.6
‘Peru 0.34 0.90 37.8
Chile 0.22 0.61 36.1
Republica Dominicana 0.35 0.98 35.7
Argentina 019 0.56 33.9
Holanda 0.35 1.10 31.8
Japon 0.60 2.00 30.0
Nueva Zelandia 0.16 1.07 150
‘Australia 13 1,00 13.0

O 00~ O GRS —

PROMEDIO 0.33 0.76 42,6

L

Fuente Funesil - Argentina
Nota : Aciualizado Colanta Octubre 1998
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Colanta llegd a recibir 1.400.000 fitros diarios,
significativo volumen si tenemos en cuenta
gue en 1997, el promedio diario fue de
900.000 lifros.

Colanta copd la capacidad de
pulverizacion en nuestra planta de Planeta
Rica y envid a seis (6) diferentes pulveri-
zadoras, incluyendo paises vecinos, mads de
100 millones de kg. de leche liquida, con
altisimos costos para La Cooperativa, y sin
recibir ayuda economica de nadie. Proeza
sin antecedentes en Colombia.

Es justo reconocer la intervencion del
Embajador de Colombia en Venezuela, el
Dr. Luis Guillermo Giraldo; de la Ministra de
Comercio Exterior, Dra. Marta Lucia Ramirez
de R. y del Ministro de Agricultura, Dr. Carlos
Murgas G. ante la oposicion al envio de
leche a Venezuela. En este sentido,
enviamos carta al Dr. Rafael Barbosa,
Subdirector de Relaciones Integrales vy
Organismos Multilaterales del Ministerio de
Comercio Exterior, fechada el 7 de
diciembre de 1998. - Ver carta mencionada,
anexo 1 pag. 82.

PROTESTAS POR REBAJA
A PRECIO LECHE EN
POLVO DE COLANTA

También COLANTA, con esfuerzo por atajar
las importaciones de leche en polvo, rebaqjo
el precio de la tonelada a $3.300.000 en
octubre, medida gue causo insdlitas
protestas con el absurdo argumento de que
en Bogota habian rebajado el precio de la
leche liquida al ganadero. éNo seria mds
bien que el negocio de importar leche en
polvo se les dand a dichos “protestantes™?

A la fecha de escribir este informe en enero
de 1999, continuaban los inventarios de le-
che en polvo en 15 mil ton. éCuanias to-

neladas habria si no hubiésemos rebajado
el precio?

CONTINUO LA
COMISION PARA
“ESTUDIAR EL ESTUDIO”

Para hacer mds competitiva la produccion
de leche en Colombia, COLANTA envio a
FEDECOLECHE una comunicacion donde
nuevamente insiste en hallar soluciones
inmediatas y practicas, que en conclusion
contiene tres puntos de ejecucion inmediata:

1) REGLAMENTAR LAS IMPORTACIONES DE
LECHE EN POLVO para evitar las masivas
importaciones y el kavado de ddlares,
para lo cual Planeacién Nacional debe
fijar los requerimientos o cantidades a
importar, y con los ministerios de
Comercio Exterior y Agricultura, fijar los
Cupos a cada empresq, de acuerdo con
el numero de litros comprados por cada
una.

2) SUSPENDER TEMPORALMENTE LA RES. 0427

DE 1989, hasta cuando se firme el

Acuerdo de Competitividad.

L o

3) DESTINAR LOS RECURSOS DEL FN.G. @
ernadicar la aftosa, sin desviar los fondos
a objetivos diferentes, con la veeduria de
la Contraloria General de la Republica.

Ver Anexo 2 pdag. 87: Comunicado a
Fedecoleche.

PRECIOS LECHE, GASEOSA
Y CERVEZA NACIONAL
1992-1998

La leche continua siendo el refresco mas
economico y mas sano. Asi se demuestra
en la grdfica 2, en la que podemos apre-




| GRAFICA No.2

PRECIOS LECHE, GASEOSA Y CERVEZA
NACIONAL 1992 - 1998

ANO CERVEZA GASEOSA LECHE
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Fuente: Boletin estadistico DANE.




ciar gue en los Ultimaos seis (6) anos, la leche
apenas aumento su precio un 17% en pro-
medio, mientras las gaseosas subieron el
19% ¥y la cerveza el 26%.

APORTES DE LOS

ASOCIADOS A COLANTA
(Capital Social)

Como auténticos asociados de Colanta, los
cooperados aportaron $2.600 millones de
pesos durante el ejercicio, lo que representa
un promedio de $600.000 pesos por
asociado.

Como es del conocimiento de los asocia-
dos productores y trabagjadores, estos ano-
mos de los asociados siven para aumentar
el capital de La Cooperativa, respaldar la
adquisicion de préstamos necesarios y para
aumentar la capacidad de recibo y proce-
samiento de leche, unica forma de captar
los aumentos de leche, vy se utilizan en las
ampliaciones de Colanta. También se usan
para evitar pagar intereses, que en epocas
como la actual, estdn muy altos. Es impor-
tante recordarles que mientras mas aportes
tengan los dfiliados, mas dinero reciben por
la “revalorizacion de aportes” que se hace
anualmente.

SOMOS DUENOS
DE COLANTA

El pamafo anterior demuestra que si somos
duenos de Colanta. Hay gremios de
ganaderos gue nunca publican los aportes
de sus dfiliados, es lo gue podriamos llamar
"gremios fantasmas”.

Es importante recordar que los aportes
fueron de $10.50 (DIEZ PESOS CON 50/100)
por litro de leche.

APORTES DE COLANTA
AL F.N.G. LLEGARON
A $1.390 (millones)

Con lo recolectado de nuestros producto-
res de leche no asociodos, porgue los aso-
ciados a cooperativas estamos exentos de
este impuesto parafiscal, durante el ano le
entregamos $509 millones de pesos al
FN.G., sin incluir lo que pagd CENCOBIP
desde 1994. -Ver Cuadro 5. Pero la pregun-
ta es: ¢En qué se han beneficiado los pro-
ductores gue envian la leche de sus fincas
a Colanta, sean asociados o no, con este
impuesto parafiscal?

Con la compra de CENCOBIP. por saciificio
de ganado, pagamos $101 millones al
F.N,G.-FEDEGAN durante 1998.

CENCOBIP en su oportunidad, ofrecio pagar
el valor equivalente al peso del fernero, pero
Fedegan prefiri® demandar a Colanta, y
serd la justicia la que se encargue de juzgar
la legadlidad, o la conveniencia de esie
impuesto parafiscal; pero nuestra obligacion
es defender a los asociados y el principio
de equidad, ya que creemos gue ninguno
0 muy pocos pagan este fributo por ilogico.

No se incluye el pago por la injusta cuota
parafiscal por el sacrificio de un temero re-
cién nacido, que pesa entre 25y 35 kg., €l
cual paga $5.908, equivalente al 30% del
valor del ternero, ya que este cuesta
$20.000.

El novillo que pesa aproximadamente 500
kg. se vende por $800.000 y paga lo mismo
que el temero recién nacido: $5.908, lo que
demuestra la voracidad del F.N.G.
-FEDEGAN- que ni siquiera tiene justicia con
los pequenos productores de leche, gue son
los afectados por esta medida.




CUADRO No.5

IMPUESTO PARAFISCAL F.N.G.
PAGADO POR COLANTA
en millones $

Fuente: Dpto. de Contabilidad Colanta




LA CONTRALORIA
GENERAL DE LA
REPUBLICA CONCLUYE:

“QUE LA ADMINISTRACION DEL FONDO NA-
CIONAL DEL GANADO NO CUMPLIO EL CON-
TRATO CON EL MINISTERIO DE AGRICULTURA
Y DESARROLLO RURAL"

Como es sabido y en forma excluyente y
antidemocratica, Fedegan tiene el mono-
polio del manejo de los dineros parafiscales
del Fondo Nacional del Ganado, descono-
ciendo a competentes entidades naciona-
les tales como:

1. SAC - Sociedad de Agricultores de Co-
lombia.

2. ICA-Instituto Colombiano Agropecuario.

3. FEDECOLECHE - Federacion Colombia-
na de Cooperativas de Productores de
Leche,

4, COLANTA - Cooperativa Lechera Lida.

6. ASOHOLSTEIN — Asociacion de Criado-
res de Ganado Holstein.

7. ASOCEBU - Asociacién de Criadores de
Cebl.

8. FEDEFONDOS - Federacion de Fondos
Ganaderos.

Q. ACINCA - Asociacion Colombiana de
Industriales de la Came.

10. ANALAC - Asociacion Nacional de Pro-
ductores de Leche.

11. CORPOICA.

En el documentado informe de auditoria de
la Contraloria General de la Republica, de
diciembre de 1998, que consta de 91 folios,
se demuestran protuberantes irregularida-
des, con las siguientes evidencias:

La Lley 395 de 1997, establece como prelo-
cion nacional la eradicacion de la fiebre
aftosa.

Ordena el Articulo 1° de la Ley 395 de 1997:
"DE LA ERRADICACION DE LA FIEBRE AFTOSA
COMO INTERES SOCIAL NACIONAL. Decldre-
se de interes social Nacional y como priori-
dad sanitaria la erradicacion de la Fiebre
Aftosa. Para cumplir con este objetivo, el
Gobiemo Nacional a través del ministerio de
Agricultura 'y Desanollo Rural, parficularmente
el Instituto Colombiano Agropecuario, adop-
tara las medidas sanitarias que estime per-
finentes.”

El articulo 8 de la Ley 89 de 1993 dice: “Los
recursos del Fondo Nacional del Ganado se
destinaran a desarrollar programas y proyec-
tos en ganaderia de came y leche en pro-
porcion a los recursos corespondientes, a
las cuotas por ganado al momento del sa-
crificio, y por litro de leche, respectivamen-
te. Asi mismo, propendera por una adecua-
da asignacion regional de recursos entre las
distintas zonas productoras.”

DICE LA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPU-
BLICA QUE "LA DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL
RECAUDO POR CARNE Y LECHE Y ASIGNA-
CION FUE APENAS EL 33% PARA LA ERRADI-
CACION DE LA FIEBRE AFTOSA EN 1997." (Ver
grdéficas 3,4y 5).

Como puede apreciarse, sobre el total de
ingresos de frece mil cien millones, la asig-
nacion en 1997 para la eradicacion de la
fiebre aftosa fue apenas de cuatro mil fres-
cientos millones de pesos, que solo cores-
ponden al 33%, violando lo establecido por
la Lley 395 de 1997 que dispone como prio-
ridad social nacional la eradicacion de la
fiebre affosa, cuando en este orden de
ideas, debio destinarse a tan apremiante
necesidad, al menos un 70% del recaudo.
Igualmente, la distribucion de recursos se
efectud contrariando abietamente lo esti-
pulado por el articulo 8° de la Ley 89 de
1993 que ordena "una adecuada asigna-
cion regional de recursos”.
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GRAFICA No.3

% RECAUDOS Y ASIGNACIONES F.N.G. - 1997
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Costa Atlantica Resto de el Pais

Asignacion recursos erradicacion fiebre Aftosa

Recaudos por came y leche

Miles de millones

Recoudos Costo Afidntica $3.5  Restode el Pals $9.6
Asignacion CostaAtidntica $2.8  Resto de el Pais $1,5

Total Ingresos $13.1
Total Asignaciones $4.3

Fuente: Confraloria General de la Replblica (informe de auditoria dic / 1998)
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GRAFICA No.4
RECAUDOS F.N.G. - 1997
(en miles de millones $)
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. La Contraloria General de la Republica, en

suinforme de diciembre Ultimo, dice: “El Fon-
do Nacional del Ganado, en lo que se re-
fiere a la asignacion de recursos, contravie-
ne el articulo 8 de la Ley 89 de 1993, en lo
gue concieme a la adecuada asignacion
fegional, entre las distintas zonas productoras.”

FEDEGAN FOMENTA LA
COMPETENCIA DESLEAL

Es inconcebible que de los ingresos del
EN.G. en 1997, se hubiera destinado para
la eradicacion de la fiebre Aftosa, solo el
33%; en cambio se destind el 43% de los
recaudos para Frigoriente S.A., un segundo
matadero para Villavicencio, de prioridad
discutible; ademas no es etico destinar di-
neros parafiscales para hacer una compe-
fencia desleal, no sélo al matadero de
Villavicencio. sino a los demas de la region,
y fambién a los de Bogotd. Esos recaudos
del FN.G., debieron destinarse, en cumpli-
miento de los objetivos establecidos en el
articulo 40. de laley 89 de 1993, a la emradi-
cacion de la aftosa por ser prioridad
nacional.

Cabe anotar que no existe claridad acerca
de la adquisicion de equipos para el mon-
faje de este y otros cuatro frigorificos inne-
cesarios en el pais, porque la capacidad
instalada se encuentra frabajando al 40%.

Como puede observarse, no ha existido, por
parte de FEDEGAN, conviccion ni conoci-
miento objetivo de lo que es el fomento a

A RIS R

la ganaderia, que necesariamente comien-
za logrando emradicar la fiebre Aftosa.

COMPETITIVIDAD

Con la infemaciondlizacion de la economia,
tenemos que ser competitivos, eficientes o
producir con mayor productividad. No po-
demos seguir pensando-unicamente en re-
ajustar los precios de la leche y sus deriva-
dos por dos razones:

1. La mayoria de los colombianos tiene un
reducido poder de compra, y si se sube
el precio, rebajan las ventas. Recordemos
gue el desempleo se estima en un 20%.

2. La competencia Internacional: En paises
como Australia, Nueva Zelanda, Uruguay
y Argenting, el precio del litro de leche al
ganadero es entre 13 y 16 centavos de
ddlar, lo que significa entre $180 y $240.

Como podemos ver en las gréficas 6y 7, el
ano pasado ya se hicieron dos fusiones
empresariales: PARMALAT, que tenia el 4.5%
de las ventas nacionales, se unid con
PROLECHE que vendia el 11%,; es decir que
entre los dos quedaron vendiendo el 15.5%
y COOLECHERA, gue vendia el 7%, se unid
a CILEDCO que vendia el 1.5%.; es decirque
entre los dos guedaron vendiendo el 8.5%.

Estos hechos son la demostracion de la
competencia gque tendremos que afrontar,
tanto con otros paises, como con las em-
presas colombianas,
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GRAFICA No.6
% PARTICIPACION EN EL MERCADO
DE LECHE Y DERIVADOS 1997

%

4.5 4.5

Meals La Alquera El Pomar Algama

% DESPUES DE LAS FUSIONES
1. Parmalat - Proleche 2. Coolechera - Ciledco

DESPUES DE LAS FUSIONES

1. Pamnalat - Proleche
2. Coolechera - Clledco

Meals La Algueria El Pomar Algama

FUENTE: LA NOTA [enero 25/99), Cdlculos Pianeacion Colanta.
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de |la junta de| vigilancia

Companeros asociados:

Hacemos un recuento de nuestros puntos de vista, tratados en las sesiones
de la Junta de Vigilancia, y nuestras sugerencias planteadas durante 1998.

Con respecto a las decisiones tornadas por la administracion, estas fueron
consultadas y analizadas debidamente en Consejo de Administracion, y en
ningun momento encontramos gestiones que pudieramos calificar de poco
claras. Asi, por ejemplo, destacamos las inversiones mas significativas en 1998,
como son la adquisicion de Cencobip, inversion que a los asociados nos
afecta positivamente porgue complementa nuestra actividad lechera con
el negocio de la carne; al respecto debemos tener paciencia, hasta lograr
que no dé pérdidas, como ocurio con la planta de concentrados; otra
inversion que vemos muy complacidos es la del inmueble para la planta de
Bogotd, ubicada en Ubate, pues todos sabemos que el mercado de esa
zona del pais y particularmente el de Bogota es de gran importancia.

Sugerencias:

e Que en la eleccién de miembros para organismos estatutarios, se fenga
en cuenta asociados con trayectoria en Consejo de Administracion, Junta
de Vigilancia o Comité de Educacion, o, en su defecto, exigir al menos el
curso de cooperativismo.

e Que los temas debatidos y aprobados en preasamblea, sean
efectivamente fratados en la asamblea.

e Insistimos en que se capacite a los empleados de los almacenes mas alla
de lo que un simple almacenista debe saber. Que se les enfatice en
interesarse con entusiasmo en lo que atane a COLANTA y a sus duenos,
que somos los asociados, informar oportunamente las reparaciones de
las instalaciones para que no se deterioren, lo mismo que sus equipos de
trabagjo, un elemental conocimiento de los productos que venden para
gue puedan orientar mejor a los preductores y que supervisen los frabajos
externos que se contraten.




e Mejor comunicacion con los asociados, ya que Colanta saca productos nuevos
permanentemente y algunos, como ferfilizantes o concentrados, son
desconocidos por los productores.

e Que se amplie la linea de ferreteria en los almacenes.

Es necesario continuar fomando medidas drasticas con los aguateros y partidores
de leche. Para el éxito de esta labor, encarecemos la colaboracion de los Comites
Regionales.

Todo lo anterior es la manifestacion de lo mucho que queremos a nuestra cooperativa
y quisiéramos que siempre mejore, gque nunca retroceda. La forma de demostrar
nuestra mistica por COLANTA, es mejorando cada dia la calidad de la leche. Con
cdalidad indudablemente podremos competir con eficiencia.

Atentamente,

el i

FABIO PALACIO PEREZ, HUMBERTO OSORIO RESTREPO

%7 !TA RUIZA ' e

MARIO YEPES BUILES
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del revisor fiscal

Senores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS
Cooperativa Lechera "COLANTA" Ltda.

He auditado los balances generales al 31 de diciembre de 1998 y 1997 vy los correspon-
dientes estados de excedentes, cambios en el patrimonio, en la situacion financiera y
flujos de efectivo por los anos terminados a esas fechas.

Redlicé mi frabajo de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en
Colombia. Esas normas requieren que una auditoria se planifigue v se lleve a cabo de
tal manera que se obtenga una seguridad razonable en cuanto si los estados financie-
ros estan exentos de errores importantes en su contenido. También incluye el examen,
sobre una base selectiva, de la evidencia que respalda las cifras vy las notas informativas
en los estados financieros.

Ademas, se debe evaluar las normas y principios contables utilizados y las principales
actuaciones de la administracion, asi como la evaluacion de la presentacion global de
los estados financieros.

En el curso del ano informe a la administracion las principales novedades derivadas de
mi revision.

En mi opinion, La Cooperativa ha llevado su contabilidad conforme a las normas legales
y tecnica contable vigente en Colombia.

Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a
los Estatutos, Ley y decisiones de la Asamblea General de Asociados, Asi mismo, el
resultado obtenido en dicho periodo fue responsabilidad de la administracion.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan vy
conservan debidamente. Hay medidas adecuadas de control intemo y de conserva-
cion y custodia de sus bienes y de los terceros que estan en su poder.

/umua)Q Jaed €
NCISCO PALACIO C.
evisor Fiscal

TP 3138 -T
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general en 31 de diciembre de 1998

Activo

ACTIVO CORRIENTE
CaojoyBancos Nota 2
Inversibnes Temporales
Fondo de Liguidez Nota 3
Cuentas por Cobrar  Nota 4

Asociados

Empleados - Ahormro y Credito
Particulares

Exportaciones

Menos: Provision para Cuentas Dudosas

Depositos y Anticipos  Nota §

Inventarios
Insumos Agropecuarios
Consumo
Surministros
Planta de Concentrados
Planta de Fertilizantes
Planta de Cdamicos
Lacteos
Mercancias en Via

Menos: Provision Proteccion Inventarios

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO A LARGO PLAZO
inversiones Permanentes  Nota 6
Menos: Provision para Proteccion Inversiones

TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO

ACTIVO FLJO
Propiedad Planta y Equipo  Nota 7
Menos: Depreciacion

Menos: Provision para Proteccién de Activos

Consfrucciones e Instalaciones en Curso
TOTALACTIVO FLIO

OTROS ACTIVOS
Diferidos Nota 8
Reclamaciones Pendientes Nota 9
Bienes Recibidos en Pago
Valorizaciones

TOTAL OTROS ACTIVOS
TOTAL ACTIVO

1997

2,417,203
1,729,236
506,456

7,323,523
1,856,022
14,197,862
0

23,377,407
296,086
23,081,321

564,512

7,097,846
0
3,786,358
720,578
109,759

0
2,132,712
80,911

13,928,164
493,966

13,434,198
48,722,926

1,682,710
27,030

1,655,680

61,502,554
17,212,842
44,289,712

556,975
43,732,737

1,122,626
44,855,363

1,485,320
71.371

0
1,102,430

2,659,121
97,893,090

Variacion

1,432,490
-514,045
43,575

1,708,621

964,626
5,378,214
2,604,577

10,656,038
183,562
10,372,476

1,135,047

2,902,572
197.074
3.576,258
302,278
124,237
85,185
6,862,743
-78,951

13,971,396
0

13,971,396
26,440,939

446,649
1,124,987

-678,338

21,234,105
10,358,894
10,875,211

647,071
10,228,140

673,351
10,901,491

-72,223
-27,840
139,182

0

32.119
36,703,211

%

15
-30

23
52
38

45

45
205

4]

94
42
113

322
-98
100

104
54

27
4,162

35
60
25
116
23

60
24

-5
-39




en $ miles
Pasivo y Patrimonio 1998 1997 Variacion %
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras Nota 10 18,969,316 20,196,135 106
Proveedores Nacionales Nota 11 12,048,641 967,944 8
Impuesto a las Ventas por Pagar 133.120 -52,476 -39
Acreedores Ahorro y Credito  Nota 12 4,422,955 1,426,435 32
Otros Acreedores Nota 13 1,769,586 95,151 5
Cesantias Consolidadas Nota 14 736,190 281,674 38
Obligaciones Laborales Nota 14 511,545 -61,446 -12
38,591,353 22,853,417 59
Mas: Provision Otros 0 96,609 -
TOTAL PASIVO CORRIENTE 38,591,353 22,950,026 59
PASIVO A LARGO PLAZO
Obligaciones Financieras Nota 10 11,397,834 -4,365,384 -38
Cesantias Consolidadas Nota 14 49,786 -49,786 -100
11,447,620 -4,415,170 -39
Mgs: Provision para Contingencias 22,558 59,442 264
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 11,470,178 -4,355,728 -38
FONDOS SOCIALES
Educacion Nota 15 0] 0 -
Solidaridad Nota 15 1.498.947 554,854 37
Seguro de Vida Nota 15 7,648 4,278 56
TOTAL FONDOS SOCIALES 1.506,595 559,132 37
TOTAL PASIVO 51,568,126 19,153,430 37
PATRIMONIO
Aportes Sociales Nota 16 11,064,336 4,634,286 42
Reservas Nota 17 6,984,207 1,656,543 24
Superavit Donado 100 0 0
Revalorizacion del Pafrimonic  Nota 18 11,970,946 5,652,504 47
Reserva por Exposicion a la Inflacion 6,732,596 1,982,420 29
Excedentes Exposicion Inflacion
Presente Ejercicio Nota 19 1,982,420 -217,298 -11
Excedentes Presente Ejercicio 6,487,929 3,841,326 59
45,222,534 17,549,781 39
Valorizaciones 1,102,430 0 0
TOTAL PATRIMONIO 46,324,964 17,549,781 38
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 97,893,090 36,703,211 37
S el ¥  husiia)\ Jaed @
SERGIO GONZALEZ VILLA FRANCISCO PALACIO CORREA
Gerehte General Contador Revisor Fiscal
TR&35171 TP3138-T
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de resultados en 31 de diciembre de 1998

en $ miles

1998

1997

Variacion

%

VENTAS NETAS
| . Lteche y Derivados 227,045,040 60,698,277 27
' Insumos Agropecuarios 31,992,940 11,456,824 36
Concentrados 13,092,781 6,843,586 52
Fertiizantes 2,231,267 796,213 36
Cdarmnicos 0 2,742,891 -
Arficulos de Consumo 560,141 2,440,015 436
Tampico 5,413,255 675,951 12
Exportaciones 0 3,082,520 -
TOTAL VENTAS NETAS 280,335,424 88,736,277 32
INGRESOS POR SERVICIOS
Ahorro y Crédito 2,335,803 398,518 17
Cdrmicos : B?‘[ 477 0 871.477 -
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS - 3,605,798 2,335,803 1,269,995 54
s
COSTO DE VENTAS Dagidts ;
Leche y Defivados 1934927475 180,631,104 54,296,371 30
Insumos Agropecuarios . 38,660,869 28,698,622 9,962,247 35
Concentrados © 17,039,061 10,226,139 6,812,922 67
Ferilizantes B 21536535 1,729,437 807.098 a7
Cdmicos . 2,510,920 0 2,510,920 -
Arficulos de Consumo . 2,708,718 422,514 2,286,204 54]
Tampico 3,804,316 4,273,462 -469,146 -1
Exportaciones 3,895,005 0 3,895,005 -
TOTAL COSTO DE VENTAS | 306,082899 225,981,278 80,101,621 35
COSTO POR SERVICIO '| _ )
Ahomo y Credito ': 941,259 655,658 285,601 44
Cdamicos I 701,885 0 701,885 -
TOTAL COSTO POR SERVICIO JL 1,643,144 655,658 987,486 151
TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS = 307,726,043 226,636,936 81,089,107 36
Excedentes Brutos en Ventas y Servicios | 64,951,456 56,034,291 8,917,165 16
Gastos de Administracion 8611298 14,354,460 5,743,162 -40
Gastos de Ventas 123,084,607 14,614,696 8,469,911 58
Gastos Generales 14,502,613 13.524,444 978,169 7
Gasto Depreciacion Amortizacion
y Agotamiento 5,876,422 4,751,370 1,125,052 24
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 52,074,940 47,244,970 4,829,970 10
EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL '|'| 12,876,516 8,789,321 4,087,195 A7
Gastos Financieros . B366,686 6,226,826 2,139.860 34
Otros Ingresos . 5,968,635 4,082,020 1,886,615 46
Oftros Egresos 149,210 156,586 -7.376 -5
EXCEDENTE O PERDIDA ANTES DE INFLACION 10,329,255 6,487,929 3,841,326 59
EXCEDENTES POR EXP. A LA INFLACION
PRESENTE EJERCICIO 1,765,122 1,982,420 -217.298 -11
EXCEDENTE O PERDIDA NETA 12,094,377 8,470,349 3,624,028 43
SERGIO GONZALEZVILLA FRANCISCO PALACIO CORREA
Contador Revisor Fiscal ’
Gerehte General T.P535171

T.R3138-1
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de distribucion de excedentes

en $ miles
Concepto % Valor

Reserva Especial 2.121.099
Excedentes a Distribuir 100 8.208.156
Aplicaciones Reglamentarias

Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 20 1.641.631

Fondo de Educacion 20 1.641.631

Fondo de Solidaridad 10 820.816

50 4.104.078

Otras Aplicaciones

Fondo para Seguro de Vida 1 82.082

Fondo para Revalorizacion de Apories Sociales 32 2.621.570

Fondo para Estabilizacion Precio de la Leche ? i 1.400.326

50 4.104.078
TOTAL EXCEDENTES 10.329.255
YA /
ﬂ 2 4 (,_....35 Fareih @
{Nﬁﬁe JR SERGIO GONZALEZVILLA RJ?‘NC!SCO PALACIO CORRE
Gerehte Gener I Contador Revisor Fiscal
TP53517T TR3138-T




Estado de Cambios
en la Situacion Financiera

en S miles

Fuentes
Excedentes Netos
Depreciaciones y Amortizaciones
Provisiones

Generacion Interna de Recursos

Otras Fuentes
Incremento Obligaciones Financieras
Otros Acreedores
Incremento Aportes Sociales
Fondos Sociales
Reservas
Efectos de los Ajustes por Inflacion:
Propiedad Planta y Equipo
Pafrimonio
Depreciacion Acumulada
Dismminucion Reclamaciones Pendientes

TOTAL OTRAS FUENTES
TOTAL FUENTES

Usos
Inversiones Permanentes
Inversion en Activos Fijos
Amortizacion Diferidos
Incremento Reclamaciones Pendientes
Cesantias Consolidadas
Disminucion Obligaciones Financieras
Bienes Recibidos en Pago

TOTAL USOS

Camblos en el Capital de Trabajo

12,004,377
10,431,117
1,831,500

24,356,994

0

0
4,634,286
559,132
2,101,929

-9,936,392
5,652,504

/3.003,077
27,840

6,042,376

30,399.370

446,649
21,907,456
0

= : D
49,786
4,365,384
139,182

26,908,457

3,490,913

8,470,349
6,015,078
0

14,485,427

28917
PR
3,884,297
193,334
3,701,217

-8,536,154
4,860,923
2,152,825

0

6,293,336

20,778,763

523,962
16,249,770
4,170
32,823
512,944

0

0

17,323,669

3,455,094




Estado de Cambios
en el Capital de Trabajo

1998 1997

en S miles

Cambios en el Activo 3
Cajay Bancos o 1,432,490 2,378,318
Inversiones Temporales = -514,045 1,698,751
Fondo de Liquidez - - 43,575 203,399
Cuentas por Cobrar 10,372,476 1,088,919
Depositos y Anficipos - 1,062,570 -24,771
Inventarios 13,971,396 458,483
26,368,462 5,803,099
Cambios en el Pasivo
Obligaciones Financieras 20,196,134 989,303
Proveedores Nacionales 892,489 -1,349,775
Impuesto a la Ventas por Pagar 52,476 1,681 i
Acreedores Ahorro y Credito 1,426,435 1,425,238 .
Cesantias Consolidadas 281,674 275,775 .
Obligaciones Laborales -61,446 626,993 |
Ofros Acreedores 95,106 378,790 ‘
Provision Otros 96,609 0 i
22,874,525 2,348,005 |
|
Aumento (Disminucion) i
en el Capital de Trabajo 3,493,937 3,455,094 :




Estado de Flujo de Efectivos

en S miles

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES
DE OPERACION

Utilidad Operacional
Ajuste a los resultados que no requirieron utilizacion de efectivo

Depreciacion
Provisiones

Utilidad Operacional antes de los Cambios
en el Capital de frabajo

Aumento en la Cuentas por Cobrar
Aumento en los Inventarios

Aumento en la Cuenta por Pagar, Pasivos
Estimados, Fondos Sociales

Efectivo Generado por la Operacion

Otros Ingresos Recibidos

Efecto Neto de los Ajustes por Inflacion
Intereses Pagados

Otros Egresos Pagados

Efectivo Neto Generado por las
Actividades de Operacién

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones
Pagos por Mejoras a Propiedades
Pagos por Compra de Activos Fijos
Amorfizacion de Diferidos
Ofros Activos

Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversion

| FLUJO DE EFECTIVO DE LAS
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Efectivo Recibido por Obligaciones a Largo Plazo
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados

Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacion

Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a Principio de Afo
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Afio

12,876,516

10,358,894
2,111,671

25347031
11,691,085
- -13.971,39
24,183,881
23,868,481

5,968,635
1,765,122
| -B,366,686

| 23,086,342

-446,649
-673,351
-21,234,105
72,223
111,342

4,365,384
4,634,286
268,902
962,020
11,652,895
12,614,915

8,789,321

6,015,078
184,390

14,988,789

-1,248,538
-458,483

4,215,183
17.496.951

4,082,020
1,982,420
-6,226,826
-156,586

17,177,979

-523,962
14,499,253
-30,749,023
-4,170
-32,823

-16,810,725

28917
3,884,297

3,913,214

4,280,468
7,372,427
11,652,895

R . T T T




Estado de Cambios

en el Patrimonio
en S miles

Saldo
31-12-97

Saldo
31-12-98

Concepto Aumento Disminucon

|
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 2%

Aportes Sociales 11,064,336 5,174,816 540,530 15,698,622

RESERVAS : /

Reserva Proteccion Aporfes Sociales 2,960,315 1.025,6%6 3,986,011

Reserva Especial 3,128,741 1,359,449 4,488,190

Reserva por Exp. a la Inflacion 6,732,896 1,982,420 8,715,016

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Fondo para Revalorizacion de Apories 12 1,956,186 1,956,197 ]

Fondo para Infraestructura Fisica 132,639 0 0 132,639

Fondos Sociales Capitalizados 762,500 556,780 1,285,371 33,909

SUPERAVIT DE PATRIMONIO

Auxilios y Donaciones 100 0 0 100

Valorizaciones 1,102,430 0 0 1,102,430

Revalorizacion del Patrimonio 1 i,??ﬂ.‘?dé 5,652,504 0 17,623,450

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Excedentes y/o Perdidas

de Ejerc. Anteriores 0 6,487,929 6,487,929 0

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 6,487,929 10,329,255 6,487,929 10,329,255

Excedentes o Perdidas por Exp. : _

ala Inflacién 1,982,420 1,765,122 1,982,420 1,765,122
TOTALES 46,324,964 36,290,157 | 18,740,376 63,874,745
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financiero

Senores Asociados:

Presentamos el informe de la situacion financiera y economica de Lo Cooperativa en 1998, ano
que presentd cambios que afecfan de algun modo la industria lechera en Colombia, ya que
muchas de las normas dictadas por el gobierno, la tocan en algunos aspectos.

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Tuvo un incremento del 54% al pasar de
$48.723 millones a $75.091 millones. Los
cambios mas importantes se presentaron en
las siguientes cuentas:

Cajay Bancos

Su aumento fue del 15%, pasd de $9.417
millones a $10.850 millones.

Inversiones Temporales

Se disminuyd en un 30%, al pasar de §1.729
millones a $1.215 millones.

Cuentas por Cobrar

Su aumento fue del 45%, al pasar de
$23.081 millones a $33.454 millones. Este
aumento tiene relacion directa con el incre-
mento en las ventas y la apertura de nue-
VOS mercados.,

Depdsitos y Anticipos

Se aumentdé en un 205%, al pasar de 555
millones a $1.6%0 millones. Este incremento
fiene que ver con el anticipo que se le daa

proveedores y acreedores, por la compia
de materias primas para la planta de
Concentrados y Fertilizantes, por la compra
de mercancias para los almacenes
agropecuarios y para la construccion y
reparaciones locativas.

Inventarios

Su aumento fue del 104%, al pasar de
$13.434 millones a $27.406 millones. Su in-
cremento tiene que ver en gran parte con
las materias primas para las planta de
Concentrados, Fertilizantes y Carnicos, con
la mercancia de ios aimacenes agrope-
cuarios, con los materiales y empaqgques de
la leche y los derivados, y con el producto
terminado almacenado, conformado en
gran parte por la leche en polvo.

ACTIVO A LARGO PLAZO

Corresponden a las inversiones que se
realizaron en entidodes del sector
cooperativo principalmente, donde se
pretende mantener la integracion y
beneficiarnos de todos sus servicios.

Estas pasaron de $1.656 millones a $977

millones, presentando una disminucion de

41%. la cual radica principalmente en la
i
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provision que se tuvo que crear, para
proteger los aportes que se fiene en el Banco
Cooperativo, debido a los problemas
financieros que tuvo esta institucion durante
1998.

ACTIVO FIJO

El grupo de cuentas que lo conforman, tuvo
un incremento del 24%, al pasarde $44.855
millones a $55.757 millones. El crecimiento
fue principalmente en Propiedad Planta y
Equipo, que se incremento en un 35%, al
pasar de 61.503 millones a $82.737 millones,
debido principalmente a la compra de
activos fijos necesarios para el desarrolio del
objeto social, a la compra de activos fijos a
CENCOBIP. por valor de $2.481 millones, y a
la compra de la planta procesadora en
Ubate.

Es de anotar que este grupo tambien tuvo
un incremento en la provision para
proteccion de activos fijos del 116%, al
pasar de $557 millones a $1.204 millones,
ya que al comprar los activos de CENCOBIP,
se incorpord a la contabilidad de La
Cooperativa una provision de $647 millones.

Construcciones e
Instalaciones en Curso

Se aumentd en un 60% al pasar de $1.123
millones a $1.796 millones, debido a que
durante este ano se comenzaron proyectos
en San Pedro como: la planta pulverizadorq,
el laboratorio de microbiologia, proce-

samiento de queso fundido, reubicacion de
pasterizadores, mejoras en los procesos de
yogur, queso crema y gelatina y planta,
tratamiento de aguas residuales. El aire
acondicionado para las oficinas Medellin.
En Bogota: remodelacién cafeteria y
adecuaciones varias, entre ofros.

También se cerraron algunos proyectos que
se trasladaron a activos fijos.

Proveedores

Se incrementé en 8%, al pasar de $12.049
millones a $13.017 millones.

Acreedores de Ahorro y Crédito

Se incremento en un 32%, al pasar de
$4.423 millones a $5.849 millones, mostran-
do cada vez mas la vocacion de ahoro que
fienen nuestros asociados.

Obligaciones Laborales

Tuvo un incremento del 13%, ya que paso
de $1.298 millones a $1.468 millones, valor
que coresponde al pasivo laboral que fiene
La Cooperativa con sus empleados por
concepto de cesantias, vacaciones e
intereses a las cesantias.

Para el caso de las cesantias, se deben
consignar en el fondo elegido por cada uno
de ellos, dentro de los dos primeros meses
del ano, los intereses en el primer mes del
ano y las vacaciones a medida gue cada
empleado va cumpliendo su pbriodo.
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PASIVO A LARGO PLAZO

Obligaciones Financieras

Tuvo una disminucion del 38%, al pasar de
$11.398 millones a $7.032 millones, debido
a que muchas obligaciones se vencen du-
rante 1999, por lo tanto se trasladaron a
obligaciones financieras a corto plazo.

Fondos Sociales

Se incrementaron en un 37%, al pasar de
$1.507 millones a $2.066 millones, ya que
son partidas que por Ley se constituyen con
excedentes del periodo.

Patrimonio

Aumenté en un 38%, pasando de $46.325
millones a $63.875 millones. Los principales
cambios fueron:

Aportes Sociales

Tuvo un aumento del 42%, al pasar de
11.064 millones a $15.699 millones. Este in-
cremento se explica asi:

Por Aportes

Sociales Pagados:
Por Revalorizacion
de Aportes Sociales:

$2.679 millones

$1.956 millones
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financieros

RAZON CORRIENTE
Activa Corriente 75,163,865
Pasivo Corriente 61,538,355

Nos indica que por cada $1 que debemos
a corto plazo, disponemos de $1.22 para su cancelacion.

PRUEBA ACIDA
Activo Corriente - Inventarios 47,758,271
Pasivo Corrriente 61,538,355

Significa que disponemos de 0.78 centavos, para satisfacer
cada $ 1 que debemos a corto plazo, sin tener que

redlizar los inventarios.

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Coriente - Pasivo Coniente = 75.163.865 - 61.538.355 =

Es el dinero disponible para las operaciones
corrientes de La Cooperativa.
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INDICE DE PROPIEDAD
Patrimonio 63,877,769
Activo Total 134,596,301

Significa que el 47% de los Activos de Colanta,
pertenecen a sus asociados.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Excedentes Cooperativos 12,097,401

Patrimonio 63,877,769

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el ano,
comparados con €l patrimonio fueron del 19%.

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 12,097,401

Ventas Netas 369,071,701

Este indice nos muestra que por cada $100 vendidos,
$3.00 son excedentes.

ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total 70,718,532
Activo Total 134,596,301

Este indice nos muesta la proporcion de los Activos que pertenecen a los Acreedores.
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APORTES DE LOS
ASOCIADOS
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 1998

NOTA 1

PRINCIPALES POLITICAS
Y PRACTICAS CONTABLES

Colanta es una empresa del sector solidario
constituida segun resolucion #0255 del
24/06/64, de la Superintendencia de
Cooperativas, hoy DANSOCIAL. Su duracion
es indefinida. Su objeto social es la defensa
de la economia y acfividades sociales de
los cooperados, en todos los érdenes de su
industria, trabajo y ocupacion, especial-
mente en cuanto esos esfuerzos y
actividades estan vinculados a la industria
de la leche en todos sus aspectos,
extendiéndose la accidn social no sélo en
beneficio de ia persona del asociado, sino
de todos los infegrantes de su familia y al
desarrollo en general de la region que le sive
como radio de accion; todo dentro de las
mMas genuinas normas de la cooperacion.

La Cooperativa es de caracter multiactiva.
Para desarrollar y cumplir los objetivas gene-
rales ejecuta las siguientes actividades:

Produccion y fomento
Procesamiento y mercadeo
Ahorro y credito

Consumo

Ajustes por Inflacién

La contabilidad de La Cooperativa se hace
de acuerdo con las normas legales y con
los principios de contabilidad generaimente

aceptados, sus estados financieros estan
ajustados por inflacién, de conformidad con
las normas de contabilidad contenidas en
el Decreto 2649 de diciembre de 1993. Du-
rante 1998 se efectuaron mes a mes los
gjustes a las partidas no monetarias del
Balance General y a las cuentas de ingresos,
costos y gastos. Para lo anterior se baso en
el PAAG, (Porcentaje de gjuste ano gravable),
certificado por el DANE,

Estados Financieros

De acuerdo con la Resolucion niumero 1017
de abril de 1994, los estados financieros se
presentan conforme al Plan Unico de
Cuentas emitido por el DANCOOP (hoy
DANSOCIAL).

Estos también se llevan conforme a normas
e instrucciones contables de este
departamento en su Resolucion 1557 de
1994 y conforme a normas de contabilidad,
establecidas en el Decreto 2649 de 1993.

Inventarios

Se utiliza el sistema de inventario
permanente para el registro contable de
mercancias, y como metodo de valori-
zacion, el promedio ponderado.

Inversiones

Las inversiones son registradas al costo de
adquisicion y su costo es gjustado por la
inflacion, de acuerdo con el PAAG.




Propiedad Planta y Equipo

El costo de las propiedades, plantay equipo
se gjustd por inflacion y la depreciacion de
estos fue calculada sobre el costo ajustado.
Asi mismo, las depreciaciones fueron
djustadas por inflacién, registrando estos
valores en la cuenta de correccidon
monetaria.

El gasto por depreciacién ajustado por
inflacion, se calculd con base en el método
de linea recta. Las tasas anuales utilizadas
para el cdiculo de dicha partida fueron:

Edificios 5%
Magquinaria y Equipo Industrial 10 %
Muebles y Enseres 10 %
Equipo de Computo 20 %
Equipo de Transporte 20 %

los cargos por mantenimiento vy
reparaciones son llevados a gastos o a
costos, en la medida en que se incurren.

Los desembolsos por conceptos de mejoras,
cuyo objeto es aumentar la eficiencia o
incrementar la vida Util de los Activos, se
capitalizan y agjustan por la aplicacion del
PAAG, al igual que las incorporaciones
realizadas a partir del mes siguiente de su
capitalizacion.

Cargos Diferidos

Los gastos pagados por anticipado que
incluyen principalmente intereses y seguros,

AN R

se amortizan con base en su vigencia. Los
cargos diferidos que incluyen propaganda,
publicidad y ofros, se amortizan con base
en su vigencia y consumo real.

Prestaciones Sociales

Las provisiones por este concepto se redlizan
para cubrir las prestaciones legales gue La

Cooperativa debe a sus trabajodores. Se .

causan, consolidan y clasifican al finalizar
cada periodo contable.

Estas se calculan de conformidad con las
normas legailes vigentes.

Provisiones

La provision para proteccion de cartera
corresponde a un estimativo sobre el fotal
de las cuentas por cobrar, clasificando estas
de acuerdo con su vencimiento.

La provision para proteccion de inversiones
corresponde a un estimativo para cubrir
pérdidas probables, asi como para disminuir
el valor de la inversibn cuando sea
necesario.

Fondos Sociales

Estan constituidos por recursos tomados de
los excedentes de La Cooperativa, de
acuerdo con los estatutos y la ley 79 de
1988.




Aportes Sociales

L]

Estan conformados por los derechos de los
asociados, los cuales son cancelados en
dinero segun los estatutos de La Cooperativa.

Reservas

Reserva para Proteccién de Aportes Sociales

Se constituye con el 20 % de los excedentes
operacionales de cada ejercicio (Articulo 54
de laley 79 de 1988).

Reserva Especial

Estd constituida por los excedentes no
operacionales de cada ejercicio contable,
que de acuerdo con el DANCOOP (hoy
DANSOCIAL), no es susceptible de
distribucion,

Excedente o Pérdida
por Exposicion a la Inflacién

En este rubro se refleja el excedente
obtenido por la aplicacion del Decreto 2649
de 1993, el cual no es susceptible de
distribucion de acuerdo con lo establecido
en la Resolucion 1557 de 1994, emanada
del DANCOOP (hoy DANSOCIAL).

Ingresos Costos y Gastos

Los ingresos costos y gastos se contfabilizan
sobre la base de causacion, de tal manera
que se logre el adecuado registro de esta

operacion en el periodo correspondiente,
para obtener el justo computo del resultado
neto,

La Cooperativa ajustd por inflacion sus
ingresos, costos y gastos a diciembre 31 de
1998.

NOTA 2

Cajay Bancos

Son los valores disponibles en efectivo para
atender las operaciones inmediatas de la
entidad.

NOTA 3

Fondo de Liquidez

Son los valores que La Cooperativa fiene en
bancos cooperativos debidamente
autorizados por la Superintendencia
Bancaria, equivalente al 10% del total de
las captaciones de ahorros a la vista y a
término, como fondo de liquidez
permanente.

NOTA 4

Cuentas por Cobrar

Son generadas por la actividad nomal de
la empresa y tiene en su fotalidad respaldo
real o persondl.

—
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Son a corfo plazo y tienen, ademads, provision
para cuentas de dudoso recaudo
" calculada conforme a procedimientos le-
gales.

NOTA 5
Depdésitos y Anticipos

Estas partidas coresponden principalmente
a desembolsos que se hacen por
anficipado a proveedores y contratistas,
para la compra de materias primas y
realizacion de obras. Estos se explican asi:

En $ millones
Bodega General 21
Almacén de Suministros 277
Planta de Concentrados 24
Tampico 348
Otros a Contratistas 1.020
TOTAL 1.690

NOTA 6

Inversiones Permanentes

Se encuentran principalmente en enfidades
del sector solidario, representadas en
certificados de aportacion que le dan a La
Cooperativa la calidad de asociado. Estas
son:

e s e

En $ Millones

En Banco Cooperativo

En Banco Colpatria
(antes CORPAVI)

En Aimacoop

En Empresagro

En Central Ganadera S.A.

En Seguros La Equidad

En el Hipddromo los Comuneros
En Coopdesarrollo

En Serfinco

En Bolsa Nacional Agropecuaria
En Coopinal

En Cooperativa de Porcicultores
En Conavi

En Confiar

En Uconal

En Asacoop

En Proleche (hoy PARMALAT)

En Ofras

Menos: Provision

TOTAL

1.126

317
218
178
114
92
24
18
16
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2.129
1.1562

977




NOTA 7 NOTA 8
B
Propiedad Planta y Equipo Diferidos
Representada en: Son los gastos pagados y/o causados
mediante desembolsos no recuperables, 1os
En $ millones cuales beneficiaran a La Cooperativa por
mas de un periodo de operacion y cuyo
Terrenos 3.271 costo es amortizado en varios ejercicios
Edificios 19.215 economicos. Su saldo se detalla asi:
Menos: Depreciacion 3.730 :
15485 En $ miles
Maguinaria y Equipo 46.884 Canastas y canastillas 730.196
Menos: Depreciacion 16.889 _
=== Propaganda y publicidad 340.284
29.995
Muebles y Equipo de Oficina 3.866 BN 198,308
Menos: Depreciacion 1.894 Programas de computador 45.104
1.972 Mejoras a bienes ajenos 39.345
Equipo de Computo 3.496 Seguros 14.181
Menos: Depreciacion 2.655
O e ﬁ Contratos de mantenimiento 10.677
Vehiculos 2.413 ahes il
Menos: Depreciacion 2.40; TOTAL 1.413.097
Construcciones e Instalaciones
en Curso 1.796 NOTA 9
Bienes en Transito 2.975
Bienes de Arte y Cultura 24 Reclamaciones Pendientes
Bienes Entregados en Comodato 109
Intangibles 484 Con companias de seguros. Su saldo se
56 061 detalla ast:
Menos: Provision para En $ miles
Proteccion de Activos Fijos 1.204
TOTAL ACTIVOS FLJOS 55.757 Anproseguros 43.531




NOTA 10

Obligaciones Financieras

Constituidas principalmente con el sector
financiero y el IFl, en condiciones de
mercado para financiar nuevos proyectos.
Tienen respaldo hipotecario.

En $ miles
De corto plazo 39.165
De largo plazo 7.032
TOTAL 46.197
NOTA 11
Proveedores y Acreedores

Ocasionados en compras de leche cruda,
insumos agropecuarios para almacenes,
materias primas para sales, concentrados,
fertilizantes y camicos, materiales de, sumi-
nistros y en prestacion de servicios. Estos se
explican asi;

En $ miles
Proveedores de leche cruda 1.896.422
Proveedores Aimacén
Suministros 3.139.771
Proveedores Bodega
General 2.381.949
Proveedores Planta
de Concentrados 748.237

Proveedores Planta de Fertiizantes 183.633
Proveedores Mejoramiento

y Calidad de Leche 4.071
Proveedores Articulos de Consumo 162.664
Proveedores Productos Camicos 79.854
Acreedores Ahorro y Credito 32.247
Gastos causados por pagar 1.859.629

Acreedores por ofros servicios 2.528.108

TOTAL 13.016.585

NOTA 12
Acreedores Ahorro y Crédito

Son los acreedores por depositos de aso-
ciados en nuestra seccion de Ahomro y Cré-
dito. Dicho valor se discrimina asi:

En $§ miles
Ahorros a la vista productores
de leche asociados 3.578.420
Capitalizacién préstamo
productores asociados 355.493
Ahorro navideno
productores asociados 15.932
Ahorros a la vista
asociados frabajadores 664,545
Capitalizacion préstamos
asociados tfrabajadores 98.238

Ahorro navideno
asociados trabajadores 22.386

C.D.AT Asociados productores  794.080
C.DAT. Asociados trabajadores  320.296

TOTAL 5.849.390

NOTA 13

Oftros Acreedores

Este valor esta representado en acreencias
que tiene La Cooperativa por otfros
conceptos como son:




En $ miles

Descuentos de Nomina

y Aportes Laborales 775.307
Retencion en la Fuente 421.350
Anticipos Recibidos

(COMFAMA, FEDEGAN) 12.878

Ingresos Recibidos por Anticipado 489.392
Credito Correccion

Monetaria Diferida 165.810
TOTAL 1.864.738
NOTA 14

Obligaciones Laborales

Cormresponde al pasivo adeudado a los tra-
bajadores, consolidado de acuerdo con dis-
posiciones legales vigentes, al 31 de diciem-
bre y su saldo esta constituido por:

En $ miles
Cesantias 1.017.864
Intereses a las Cesantias 117.328
Vacaciones 332,772
TOTAL 1.467.964
NOTA 15
Fondos Sociales

Se constituyen conforme a la ley cooperati-
va con base en los excedentes, asi: 20%

para Fondo de Educacion, 10% para Fon-
do de Solidaridad. El Fondo de Seguro de
Vida se constituye licremente.

NOTA 16

Aportes Sociales

Se conforma de acuerdo con la leche
comprada a los asociados a razén del 1,.5%
del precio al publico, mas las revalori-
zaciones aprobadas por la asamblea gene-
ral de asociados. Dicho valor se explica asi:

En $ miles
Saldo al 31 de diciembre
de 1997 11.064.336
Mdas aportes efectivamente
pagados 2,678.100
Mas revalorizacion de aportes  1.956.186
TOTAL 15.698.622
NOTA 17
Reservas
Se discriminan asi:

En $ miles
Para Proteccion
de Aportes Sociales 3.986.011
Reserva Especial 4.488.191
Fondo para Infraestructura Fisica 132.639
Otras Reservas 33.909
TOTAL 8.640.750
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NOTA 18

Revalorizacion del Patrimonio

Corresponde al valor adicionado a las
cuentas del Patrimonio, gue se originan por
la aplicacion de los ajustes integrales por
inflacion al Patimonio, de acuerdo con lo
establecido en el Decreto 2649 de 1993 y
la resolucion 1557 de junio de 1994
emanada por el DANCOOP (hoy
DANSOCIAL).

NOTA 19

Correccién Monetaria

Es la cuenta que resume los gjustes integrales
por inflacion realizados a las cuentas no
monetarias del Activo y Patrimonio.

El valor neto de Débitos y Créditos por
cormeccion monetfaria genera el excedente
o pérdida por exposicion a la inflacién.
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CAPTACION DE LECHE
AUMENTO 20%

1998 fue el ano de mayor aumento en en-
fradas de leche en la historia de Colantq,
con un incremento del 20% al pasar de 402
a 481 millones de kilogramos de leche, ci-
fra record en Colombia. Contfrasta con las
sospechosas importaciones de 22.500 fo-
neladas de leche en polvo, con incremen-
to del 650% comparadas con 3.000 ton.
promedio ano, en los Ultimos 13 (1984 a
1996).

VENTAS

Las ventas totales de Colanta crecieron un
32% con respecto al ano anterior, al pasar
de $280.335 millones a $369.072 millones.

Leche en Polvo

Por fin, la leche en polvo se logré exportar
para manejar la superproduccion de leche
liquida, gracias a que tenemos optima ca-
lidad producida con la Ultima tecnologia en
nuestra Planta Pulverizadora de Planeta Rica.

Concenirados, Sales

Mineralizadas y Fertilizantes

Un 44% de crecimiento en ventas registra-
ron los concentrados, sales mineralizadas y
ferilizantes en 1998 con respecto a 1997.
Los incrementos fueron por lineas: Ganade-
riq, fertiizantes, equinos, sales mineralizadas,
porcicultura y Fertimin: exitosa mezcla de
minerales, resultante de cuidadosos estudios
de los deficiencias de elementos minera-
les, incluyendo los oligoelementos.
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Insumos Agropecuarios

Las ventas de insumos agropecuarnios cre-
cieron significativamente en un 41% con res-
pecto al ano anterior. Debemos destacar
que los concentrados solo fueron reajusta-
dos en menos del 11 (once) por ciento y los
fertilizantes el 13 (trece) por ciento. Los su-
plementos alimenticios (concentrados) fue-
ron los de mayor incremento en ventas, con
un 70%, seguidos por inseminacion, drogas y
abonos.

Demostrandose, una vez mas, que los
agropecuarios Colanta son verdaderos po-
los de desarrollo para producir @ menores
costos y poder competir mas.

Cdarnicos Colanta

Un gran esfuerzo hizo Colanta para com-
prar a Cencobip, Central Cooperativa para
el Beneficio Integral Pecuario, en la cual par-
ficipaba La Cooperativa con el 10% de su
capital, con el fin de ofrecer un senvicio in-
tegral al asociado que diversifica su produc-
cioén de leche o ganado de carne y
porcinos.

Las ventas fueron de $3.614 millones, de los
cuales 211 fueron por sacrificio de cerdos y
bovinos.

EXPORTACIONES

1998 fue un ano significativo para las expor-
taciones en Colanta, porque logramos ex-
portar leche en polvo, leche evaporada,
crema de leche y arequipe, entre otos, y
continuamos con las exportaciones de
Fertimin.
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ASEGURAMIENTO
Y CONTROL DE CALIDAD

El aseguramiento de calidad se inicid bajo
la direccion de un ingeniero industrial. A par-
tir del segundo semestre de 1998 comenzo
la normalizacion de procedimientos, des-
cripcion y clarificacion de oficios de las tres
Divisiones de La Cooperativa. Se presento
el esquema para el plan quinguenal de de-
sarrolio de Colanta y se realizd la auditoria
de calidad de buenas practicas de ma-
nejo de tfodas las plantas. Es importante des-
tacar la induccion realizada sobre el Siste-
ma de Aseguramiento de la Calidad a 180
asociados trabajadores.

El departamento de Control de Calidad de-
sarrollé y ejecutod el sistemna global de cali-
dad para garantizarle confianza y seguridad
a los proveedores, distribuidores y consumi-
dores de nuestros productos. Destacamos
los programas y las acciones principales:

e Conteo de células somaticas: Con el pri-
mer equipo Fossomatic instalado en Co-
lombia para una industria lacteq, se eva-
ud la calidad sanitaria de la leche pro-
cedente de tangues de enfriamiento.

e Aplicacion de la Técnica de Biolumi-
niscencia en el monitoreo del programa
de aseo y desinfeccion con el Luminé-
meftro como herramienta para evaluar los
puntos crificos en cada linea del proce-
50, en diferentes plantas: Armenia, Bogo-
ta, Medellin, Planeta Rica y San Pedro y
centros de acopio en: La Pintada, Santa
Rosa y Yarumal,

e Cadlidad Composicional en diferentes ra-
zas: Calificado como el frabajo en este
campo de mayor cobertura para deter-
minar la calidad composicional: desta-
cando la cantidad y calidad de protei-
na y caseina, al igual que el contenido
de grasa y sdlidos totales en diferentes
razas. Este estudio se redlizd conjunta-
mente con el departamento de Asisten-
cia Tecnica, sobre unas 3.000 muestras
tfomadas en 275 vacas, permitiendo re-
colectar significativa informacion sobre Ia
influencia genética en la composicion de
la leche, complementado con un ma-
nejo estadistico de la informacion por
parte de profesionales en el area de la
Universidad de Antiogquia.

e Agilizacion en el proceso de muestreo y
evaluacion para pago por calidad higié-
nica, con el cubrimiento de todas las
nuevas rutas autorizadas y fodos los tan-
ques instalados en fincas.

¢ Actualmente se adelanta un estudio con

el Consejo Nacional de Granos de Esta-
dos Unidos para evaluar efectividad de
una dieta alimenticia en el mejoramien-
to del contenido proteico de la leche.

e Normalizacion de procesos, procedi-

mientos para el Sistema de Aseguramien-
fo de Cadlidad.

e En el estudio de pago por calidad se pre-

sentd y aprobd el proyecto de mejor
pago para mejor calidad, y por primera
vez, se creo el castigo "descuento” para
leches de pésima calidad higiénica y
bagjo contenido de proteina.




e Se amplidc a 72 horas el periodo de vida
util de la leche pasterizada, previo estu-
dio de la capacidad de conservacion y
apfitud para el consumo, de acuerdo
con normas sanitarias.

e En camicos Colanta se reqlizo el segui-
miento y evaluacion de la produccion,
calidad, rendimiento, comportamiento
en el mercado y vida util en los procesos
de embutidos; se efectuaron estudios de
formulaciones con asesoria intemacional
de acuerdo con los programas de
reformulacion de cames frias.

e Control a los proveedores de came in-
dustrial en las variedades: repele, gorda
y pulpa; con esta practica se incremento
el mercado de proveedores y el sacrifi-
cio de vacas de descarte de las leche-
rias, provenientes en su mayoria de fin-
cas de productores de leche Colanta.

Con el fin de mantener un mejoramiento
continuo en todo el sistema de calidad, se
cred el programa de Educacion Sanitaria
para el cubrimiento de todas las plantas,
centros de acopio y comercializadoras,
partiendo inicialmente de las necesidades
bdasicas de capacitacion y luego como un
programa estfructurado para supervisores de
planta, promotores de ventas, auxiliares de
rutas, productores de leche, tenderos y amas
de casa, en las diferentes plantas. Igualmen-
te, en coordinacion con el departamento
de Mejoramiento de la Calidad de la Le-
che, se capacité a los productores, orde-
nadores y administradores de fincas.

MEJORAMIENTO DE
CALIDAD DE LA LECHE

En 1998 se recibid el 38% de leche fria
aproximadamente de 1.000 tanques de en-
friamiento instalados, de los cuales 260 per-
tenecen a grupos asociativos o
precoperativos conformados por pequenos
productores, novedosa practica conla que
nuevamente innovamos en el campo de
la leche fresca, para hacer gala de gque
Colanta si sabe mas.

Uno de los programas fundamentales del
departamento de Mejoramiento y Calidad
de la Leche, fue la capacitacion sobre ma-
nejo y desinfeccion de equipos de ordeno.
Igualmente se dictaron cursos para los con-
ductores de camotangues y «canequeross
referentes a cultura lacteq, incluyendo visi-
ta a nuestras plantas de procesos, conirol
de calidad, manejo de equipos de refrige-
racion de leche, relaciones inferpersonales,
automotivacion y senfido de pertenencia.

Con gran exito se realizé el primer Semina-
rio sobre Mejoramiento y Calidad de la Le-
che con anotadores de leche, supervisores
de plantas, controladores de carrotanques,
analistas de laboratorio, inspectores de ru-
tas y personal operativo de tanques
precooperativos.

A finales del ano, se comenzo una ardua
campana de reposicion de canecas dete-
rioradas y empaques para un mayor con-
trol en el aspecto higienico-sanitario.
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CRECIMIENTO
DE LA COOPERATIVA

Bogota

Colanta crecio en 1998 en un 50% con res-
pecto a 1997, ubicandose como la tercera
empresa del sector ldcteo de la capital del
pais. Este significativo incremento fue
jalonado por la leche fresca, leche en pol-
vo y demds productos.

Cali

En Cali las ventas aumentaron un 22% com-
paradas con 1997, gracias a mejor cober-
tura y a los nuevos mercados del departa-
mento del Cauca.

Cérdoba y Sucre

Las ventas de la Comercializadora de Cor-
doba y Sucre aumentaron en un 41%.

Pereira

El crecimiento de Pereira fue del 33% con
respecto al ano anterior, pero la leche se
incremento en un 72%.

En Popaydn, Neiva, La Dorada, Ibagué y
otros, nuestros productos continuan tenien-
do gran aceptacion.

Agropecuarios Colanta

Durante 1998 se abrieron los amacenes de
Salamina (Caldas) y el de Santafé de Bogo-
ta con buenos resultfados en sus ventas.

MERCADEO

Colanta participd con mercadeo directo en
los eventos de las principales cadenas de
supermercados: Almacenes Exito,
Cadenalco, Makro y Olimpica, entre otras.
lgualmente se redlizaron investigaciones de
mercado para los nuevos productos
y se actudlizaron los manuales de lacteos
y cdarnicos. Destacamos los nuevos
productos:

Leche Descremada

Colanta sac¢ al mercado la leche
descremada liquida y en polvo, en presenta-
ciones de 1.000cc y 400g, respectivamente.

También salieron al mercados productos
como: yagur (bebida lactea) y queso
fundido.

Prelechén

Tuvo gran acogida este alimento concen-
trado para lechones desde los 5 kg. hasta
los 18 kg. de peso, como complemento
de la leche matema. Esta disponible en
peletizado bulto de 40 kg.

Canes Colanta Peletizado

Alimento completo para perros adultos de
fodas las razas. Bolsas de 2 y 5 kilos, bulto
de 20 y 40 kilos.

Gesfacerdas

Alimento completo para cerdas en gesta-
cién. Presentacion en harinas bulto x 40 kg.




Fertilizantes

Fertipraderas (20-5-10-5-3)
Para pasto en época seca o verano por su
excelente contenido de nifrogeno nifrico.
Bulto por 50 kg.

Ferti 15 Colanta [15- 15- 15)

Pensando en los pequenos productores se
saco al mercado Ferti 15 en presentacio-
nes de 1, 5y 10kilos en bolsa plastica con
cuchara dosificadora.

Urea Colanta (46- 0-0)

Con el fin de ofrecer a los campesinos urea
en presentaciones pequenas, Colanta lan-
26 al mercado en bolsa plastica de 1,5 vy
10 kilos con cuchara dosificadora.

Promociones

Con miras a incrementar el suminisiro de los
lactoreemplazadores para crianza de ter-
neras, se hizo una campana publicitaria. Por
cada bulto de Aurimilk comprado en alma-
cenes de Colanta, se obsequié una boleta
para la gira fécnica a Europa.

Para incentivar el consumo de yogur, se
estructurd una campana publicitaria deno-
minada “Yogur Colanta ahora con
probidticos”. La promesa basica fue “Mejo-
ra tu digestion” y “Previene enfermedades
del intestino”, Se apoyod con oferta pague 2
lleve 3.

Para apoyar la promocién “Loncherita
Colanta” ofrecida en supemmercados, du-
rante la temporada escolar, se adelanté una
campana radial.
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Club de Cocina

Con la participacion de 1.500 amas de
casa se desarollé el Programa Club de
Cocina, logrando liegar a las cadenas de
almacenes Exito, Merguemos y Supermer-
cados Tradicion. Durante este ano se am-
plid el programa a Monteria.

La fiesta de los ninos se celebro en los Ho-
gares Carla Cristing, asistieron mas de 1.000
NINOS.

Con temas alusivos al frabajo en el campo
y para hacer un reconocimiento a los
forjadores del futuro, se edité el amanaqgue
Colanta.

SISTEMATIZACION

Con experiencia en computadores también
continuamos la sistematizacion de las fin-
cas de nuestros asociados.

Proyectos en Sistemas

Camblo de Milenio

Nos venimos preparando para el nuevo
milenio adecuando nuestra informacién a
los equipos de computo, maquinaria de
control automdatico, papeleria, y maguinas
fechadoras, entre otros, para que identifi-
quen el ano 2000 como tal y no como 1900,
lo que fraeria consecuencias de caracter
legal y financiero.




Este proyecto consiste bdsicamente en pre-
parar todgs las dreas de La Cooperativa
para afrontar el cambio de siglo, de tal
manera gque las operaciones normales no
se vean interrumpidas. Los aspecfos mas
importantes en los que se ha frabajado son:
Equipos de computo, equipos y maquina-
ria de produccion, sistemas de informacion,
suministro de papeleria y difusion y andlisis
de la problemdatica ano 2000.

Adecuacién de los Diferentes Sisternas
de Informacién para el Empalme
con CENCOBIP

Con la compra de CENCOBIP se fusionaron
los programas en: Suministros, Cartera, Ven-
tas y Tesoreria.

Desarrolio de la Pégina de Colanta en
Internet

Buscando un contacto mas directo con
nuestros asociados, proveedores y clientes,
tanto a nivel nacional como internacional,
se redlizé un trabgjo en equipo con Promo-
cion Cooperativa para disenar, desarroliar
e implementar nuestro sitio Web:
w.w.w.colanta.com.co.

Adecuacién de los Sisteras de Informacién
de Facturacién de Acuerdo con los
Requerimientos de la DIAN

Los programas de La Cooperativa se
adecuaron a los requisitos exigidos en las
resoluciones 2002 y 4022 en lo pertinente:
Ventas, Aimacenes, Mejoramiento y Calidad
de la Lleche y ventas de excedentes para la

generacion de los archivos fiscales y la crea-
cion de las diferentes rutinas APl exigidas.

Bdsculas Camioneras

Se desarrollo el sistema de informacion que
permitira tener un 6ptimo control de la en-
trada y salida de vehiculos por las bdsculas
camioneras, ademas se podra intercambiar
informacion con Ventas, Produccion, Sumi-
nistros y posteriormente Liquidacién de
Leche.

Instalacion de Recibo de Leche
Multiusuario

Con el montagje del recibo «multiusario»
en las plantas de Caribe, San Pedro y Pla-
neta Rica, se termind el manejo de plani-
llas de los anotadores de leche. Se tiene
respuesta en linea y manejo de prome-
dios o histéricos de envios de leche de los
productores, para control de partidores de
leche.

Proceso de Consulfas en CD-Rom

Se implemento la consulfa por medio de
CD, implicando un cambio de tecnologia
de microfim a CD-ROM, que permite un
rapido acceso a la consulta y almacenar
un alfo volumen de informacion, en com-
paracion con la microficha. Todo esto sin
incrementar los costos fijos. Con éstas se
ha logrado minimizar el consumo de pape-
leria y descongestionar el acceso al archi-
vo del As/400, ademds de agilizar Ias
consultas.
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Brigada Antipirateria de Programas

Se continud con el objetivo de crear con-
ciencia a los usuarios de no instalar en sus
equipos de computo software que La Coo-
perativa no tenga licenciado. Se adqui-
rieron licencias de uso por un valor de $32
millones para programas tales como: Co-
rmeo Electronico (Lotus Notes), Asegura-
miento de la Calidad y Planeacion (Visio),
actualizacion para diseno de planos en
Mantenimiento Locativo (AutoCad 14), y
herramientas de desarrollo, andlisis y se-
guimiento (Visual Basic y Microsoft Project
98).

Actualizacién
e Instalacién de Equipos

Se invirtieron $146 millones en la compra y
renovacion de 116 computadores y 35
impresoras.

Para permitir el 6ptimo funcionamiento
del software de red (Windows NT) y de
los aplicativos para usuario final
(Windows 95 y Office 97) y consideran-
do la problematica del ano 2000 se
actualizaron 64 eguipos gue No cum-
plian con las exigencias para la opera-
cion correcta del cambio de milenio.
Pasamos de 391 microcomputadores
instalados a 500 y de 284 impresoras a
350, lo que representa un aumento de
mas del 20%.
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INVERSIONES REALIZADAS

Ano $ en millones %
1990 330

1991 488 48
1992 1.868 283
19293 2 3.578 92
1994 6.087 70
1995 8.619 42
1996 15.300 78
1997 9.541 -38
1998 8.951 -6

Destacamos en 1998:

Planta de Carnicos

Colanta realizd un gran esfuerzo para salvar
un proyecto cooperativo al adguirr a
CENCOBIP, con una inversion de $3.977 mi-
llones.

Planta de Derivados

y Pulverizadora San Pedro:

Se concluyé el montaje de la primera eta-
pa de la pulverizadora de San Pedro con el
montaje del evaporador y se inicio el de la
camara de secado. La inversion fue de
$1.135 millones.




BALANCE SOCIAL

S miles

CONCEPTO 1998

Bonificacion por temperatura . 4,840.784
Subsidio leche liguida, en polvo y derivados* 4.211.000
Bonificacion por grasa 2.936.239
Subsidio al consumidor de leche 1.540.665
Subsidio de ventas de concentrados e insumos 1.446.577
Donaciones de leche 1.079.320
Asistencia Técnica 721.419
Costo mantenimiento tanques de enfriamiento 494.716

Programas de Educacion y Promocion Cooperativa 400.000
Bonificacion por reductasa 330.280
Financiacién venta aimacenes 232.893
Seguro de vida 48.366
Reparacion de canecas 2.324

18.284.583

*Leche y derivados vendidos por debajo del costo.




GENERACION DE EMPLEO

1998 inicid con 1.985 asociados trabajado-
res y ferminé con 2.332, lo gue significa un
aumento del 17.5%.

Vacaciones

El 75% de los frabajadores disfrutaron de sus
vacaciones en 1998.

Salarios, Prestaciones y Aportes
En Millones de §

Salarios y Prestaciones 20.761.070
Fondo de Salud* 1.007.754
Fondos de Pensiones** 1.288.778
Aportes Caja de

Compensacion Familiar 602.056
Aportes ICBF 451.411
Aportes SENA 300.229
Administracion

de Riesgos Profesionales 194.612
TOTAL 24.,605.910

*Consignados al ISS, Susalud, E.PS. Sanifas, Salud Col-
mena, Salud Comfenalco, Coomeva E.RS., Colpatria
E.RS.. Unimec, Famisanar, Saludcoop, Bonsalud, Sa-
lud Total, Colseguros, Cafesalud, Cruz Bianca, Com-
pensary S.0.S. EPS.

**Pagados a: 1.S.5, Porvenir, Colfondos, Profeccion,
Horizontes, Davivi, Colmena, Colpatria y Pensionar.,

SALUD OCUPACIONAL

Los programas de Salud Ocupacional con-
tribuyeron a la disminucion de los factores
de riesgo existentes en las areas de trabajo

de La Cooperativa, repercutiendo en el des-
censo de la accidentalidad, y por ende fa-
voreciendo la productividad vy
competitividad de Colanta.

El mantenimiento de la salud como una de
las politicas de la organizacion puede me-
dirse en términos de la inversion, la cual au-
mentd en 22% al pasar de $114 a $139
millones.

Dentro de las actividades desarrolladas de
mayor impacto destacamos:

e Campana con manipuladores de ali-
mentos sobre orden y limpieza, cubrien-
do el 70% de estos, al igual que la
desparasitacion con un cubrimiento del
85% de los asociados trabajadores de
La Cooperativa, con una inversion de
S4 millones.

e Para el programa de conservacion
auditiva se vinculd una fonoaudiologa
de la universidad Maria Cano. El cubri-
miento fue del 80% del personal que
presta senvicio en las plantas y el 85% de
la poblacion expuesta. Se invirtieron
$3 millones.

e Con el respaldo de la ARP del 1S.S., se
efectuaron 10 chequeos ejecutivos, con
un valor de $4.5 millones, vacunacion
confra la Hepadtitis B y Tétano al 80% de
la poblacion requerida, con una inversion
de $1.9 millones. A nivel ambiental, se
efectuaron evaluaciones de ruido, calor,
soda caustica y material parficulado, con
una inversion de $5.6 millones.

e Para el programa de control de emergen-
cias se adqguirieron batiquines, camillas,
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senalizacion, duchas lavaojos, rotulos de
guimicos, dotacion de bomberos y equipo
contra incendio. Se invirttid principalmente
en las plantas de Planeta Rica, San Pedro,
Concentfrados, Caribe, Armenia y Bogotd,
con un costo de $21.6 millones.

e Se implemento el programa de Equipo
de Proteccion Personal bajo las normas
ISO, invirtieéndose $24 millones en dota-
cion para fodas las plantas. La dotacién
disminuyd en un 27% en relacién conla
realizada en 1997, debido a los contro-
les establecidos en fuentes generadoras
de riesgo como de vapores de soda
cdustica en San Pedro y polvo en Con-
centrados.

e Se reforzaron las brigadas de emergen-
cia, juramentandose en la Planta de San
Pedro 13 bomberos, en Concenfrados 8
y en la Planta Medellin 10.

MEDIO AMBIENTE

La gestion ambiental de La Cooperativa en
1998 estuvo enmarcada dentro de los
parametros de produccion limpia y sosteni-
ble, con el fin de garantizar el incremento
en productividad, unido al bienestar social
y a la proteccion de los recursos naturales.
Desarrollamos programas comeo:

e Redlizacion del diagndstico ambiental de
las 12 plantas de Colanta, con el fin de
consolidarios.

e Participacién en la redaccion del conve-
nio de produccion limpia entre las em-
presas de la Corporacion Proaburra Nor-

te y las autoridades ambientales del area
metropolitana de Medellin,

Programa de manejo integral de dese-
chos sdlidos, obteniendo una reduccion
en costos del 36% en los insumos de ofi-
cina y material desechable y la recupe-
racion de 570 toneladas de materiales
reciclables, que le generaron a La Coo-
perativa aprovechamientos por $53 mi-
llones. Es importante anotar que el ma-
nejo de estos excedentes lo efectua la
cooperativa conformada por familiares
de los asociados frabajadores de
Colanta, generandose asi ofra fuente de
empleo.

En conjunto con el Grupo Amigos del
Medio Ambiente, AMA, se puso en prac-
fica un programa de reutilizacion de pa-
pel desechado, logrando una recupera-
cion de 20 toneladas, lo que se tradujo
en ahorro para Colania.

Rehabilitacion del sistema de fratamien-
to de aguas residuales de San Pedro con
una inversion de $150 millones, lo que
permitird una reduccion del 70% en los
costos de fratamiento y la generacion de
600 metros cubicos por dia de gas natu-
ral para ufilizarlo en las calderas.

Se realiz6 el contrato para el montaje de
la planta de tratamiento de aguas
residuales de la Planta Pulverizadora de
Planeta Rica, con una inversion de $350
millones.

Con el municipio de Planeta Rica se rea-
lizo el estudio para el plan de ordena-
miento del arroyo El Desorden, por valor




de $30 millones, para contribuir a la solu-
cion de la problemdtica ambiental de
la zona.

e Los programas desarrollados contaron
con la adecuada capacitacion, entre-
namiento y difusion a todos los niveles de
La Cooperativa. Igualmente se realizaron
arficulos sobre diferentes temas buscan-
do crear conciencia ambiental entre los
asociados frabajadores y productores.

SERVICIOS
COOPERATIVOS

Comité de Educacién

La educacioén integral cooperativa fue la
constante en los programas desarrollados
por el Comité de Educacion con el fin de
dotar a los asociados del conocimiento
necesarno para mejorar su produccion y re-
lacién con La Cooperativa. En consecuen-
cig, los programas ejecutados por el depar-
tamento de Educacion y Promocion Coo-
perativa conforman la gestion realizada por
este.

Los Comites Regionales de: 1. Abejorral,
2. Angostura, 3. Belmira, 4. Caroling,
5. Donmatias, 6. Entrerrios, 7. Frontino,
8. Planeta Rica, 9. San Jose, 10. San Pedro,
11. Santa Rosa, 12. Sonson, 13. Valle de
Aburrd v 15. Yarumal fueron colaboradores
permanentes para la ejecucion exitosa de
todos los programas. Inicio actividades el
Comité de Marinilla, sumandose al grupo de
los asociados lideres de La Cooperativa.

Educaciény Promocién
Cooperativa

El departamento de Educacion y Promo-
cién Cooperativa, en conjunto con otros
Departamentos, realizd diferentes progra-
mas, como parte del proceso educativo
gestionado por el Comité de Educacion,
para posibilitar espacios de encuentro a fo-
dos los asociados. Destacamos:

Educacién

Fondo de Educacion

Durante 1998, por intermedio del Fondo
de Educacion del Comité, se prestaron
$43.5 millones a los asociados productores
y frabagjadores para redlizar estudios univer-
sitarios y bachillerato.

Cultura Lactea

e Vaso de Leche Escolar

Con el fin de ensenar a los ninos la im-
portancia de consumir leche y produc-
tos lacteos durante todas las etapas de
la vida, se escogieron 48 escuelas de di-
ferentes sectores de la ciudad de
Medellin: Itagli, Manrique, San Javier,
Centro, Florencia, Envigado, Poblado,
Belen, Robledo, con un cubrimiento de
19.9210 escolares.

e Carlilla Leche para Toda laVida
Con el objetivo de actualizar el conteni-
do y mejorar su presentacion, en diciem-
bre, se reeditaron 5.000 ejemplares de
la carfila educativa: “Leche para Toda
la Vida".
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e Sistema Audio respuesta Via Lactea:
441 41 11
El sisterna audio respuesta de La Coope-
rafiva Colanta, Via Lacteaq, recibié duran-
fe 1998 un total de 8.702 llamadas, la
eficacia de las consultas fue de un
73.8%.

La opcidén que tuvo mayer numero de lla-
madas fue el Menu Via Lactea, con el
41.4%. Las consultas al departamento de
Tesoreria contaron con un 39.6% y la op-
cién del departamento de Ahorro y Cré-
dito contd con el 19% de las llamadas.

Induccién Cooperativa

para los nuevos asoclados

Llos departamentos de Educaciony Pro-
mocion Cooperativa y Asistencia Técnica
realizaron 24 Encuentros Cooperativos con
una asistencia de 520 productores.

Se reqlizaron en: Abriaqui (1); Campamen-
to (1); Donmatias (1); ElCarmmen (1); Entrerios
(1); Frontino (1); Gomez Plata (1); La Union
(1); Marinilla (1); Medellin (4); Planeta Rica
(1); San Jose (2); San Pedro (1); Santa Rosa
(2); Sonson (1); Yarumal (4).

Capacitacion para los fransporfadores de
Leche

Con el fin de integrar a este publico con La
Cooperativa, se desarrollaron, junto con el
departamento de Calidad e Higiene de la
Leche, visitas a la planta pasterizadora de
Medellin. Se les capacitd en Cultura Lactea
e informacion institucional. Se redlizaron 4
reuniones a las que asistieron untotalde 114
transportadores de leche cruda.

Capacitacién a Distribuidores

Con el objetivo de crear sentido de perte-
nencia y prestar un mejor servicio al clien-
te, este ano se redlizdé en la planta de
Medellin, la capacitacion a los distribuido-
res de leche y de derivados. En cada curso
se desarrolid una charla sobre relaciones
humanas y calidad del servicio, orientacion
sobre manejo de derivados lacteos vy visita
a la planta procesadora. El fotal de perso-
nas que asistieron al curso fue 187.

g\or!es del Tendero
E

conjunto con el departamento de Ven-
tas, Promociéon Cooperativa realizé el pro-
grama Martes del Tendero con la asistencia
de 2.352, para un incremento del 550% con
respecto a 1997, ano en gue particioaron
427 tenderos.

En la planta de Medellin se recibieron 69
grupos de tenderos de diferentes zonas de
la ciudad como Belén, Laureles, Bello, Ro-
bledo, itagui, la Comuna Nororiental, en to-
tal asistieron 2.052 personas.

En la planta de Armenia se recibieron 10
grupos de tenderos de diferentes zonas de
la ciudad, para un total de 300 personas.

Miércoles del Tendero en los municipios

En el mes de octubre se efectud el progra-
ma “Miércoles del Tendero” en los munici-
pios de Urrao, Santafé de Antioquia vy
Frontino, con la participacion de 153 per-
sonas. Dentro del programa se incluyd una
charla técnica con la intervencion de los
funcionarios de Saneamiento de sus muni-
cipios. Se informé sobre Colanta, el mane-
jo y consumo de la leche v los derivados y
tambien acerca de los productos camicos.




Publicaciones

Se edito periddicamente el boletin Desper-
tar Lechero, manteniendo su orientacion
educativa con arficulos especializados en
materia de lecheria y ganado, escritos por
los mismos tfécnicos gue asesoran a los aso-
ciados productores. Se informo acerca de
los proyectos y noficias de Colanta durante
el ano y se actualizé al asociado productor
en los hechos nacionales en el area
agropecuaria.

Igualmente se edité para los asociados tra-
bajadores el boletin Ecolanta, donde se des-
taco el trabajo en equipo, con articulos so-
bre grupos de frabagjo de La Cooperativa y
textos especializados sobre el tema. Tam-
bien se trabajoé el sentido de pertenencia,
se resalto la labor de quienes lo poseen en
alto grado vy lo practican en La Cooperati-
va. Se registro el acontecer y los proyectos
de Colanta. Se hizo participativo en la me-
dida que se publicaron articulos y colabo-
raciones elaboradas por los mismaos asocia-
dos frabagjadores.

Durante el ano se editd la revista Despertar
Lechero No. 15 y quedé en fase de edicion
laNo. 16.

Programa Radiial

Educando al Campo es el programa radial
institucional de Colanta para lievar hasta sus
asociados y oyentes en general educacion
integral cooperativa. En 1998 fue
replanteado en su estructura y mejorado
con secciones dirigidas a los diferentes
publicos.

Se emitieron 4.108 programas por 22 emi-
soras de los diferentes municipios donde
Colanta desarrolla actividad.

Cartfeleras

Durante 1998 fueron elaboradas 72 carte-
leras institucionales para la Planta de
Medellin; se distribuyeron 24 carteleras (con
frecuencia quincenal) a cada uno de los
41 almacenes agropecuarios, plantas,
comercializadoras y centros de acopio,
para un total de 1.272 envios de material
informativo.

Promocién

Pagina en Internet: www.colanta.com.co

A las puertas del siglo XXI, Colanta no se
puede sustraer al avance de la tecnologia,
por ello cuenta en Intemet con una pagina
donde se presenta una imagen modema y
renovada de La Cooperativa ante el pais y
el mundo. Iguamente da a conocer sus
productos y servicios, con el fin de aumen-
tar las ventas, y mantener posicionada a
Colanta como una empresa lider en la pro-
duccion, comercializacion y distribucion de
alimentos, especialmente Idcteos.

La pagina esta disponible en espanol e in-
glés. Ofrece una navegacion amigable y
se convierte en opcién de consulta para
todos los publicos por su versatilidad y con-
tenido. iLos invitamos a visitarla!

Video Institucional

Durante 1998 se elabord el video institucional
de La Cooperativa denominado «El Arte y
la Ciencia de Saber Mdas», el cual ofrece

una completa vision de los servicios y pro-
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ductos de Colanta, asi como de los princi-
pios vy los énfasis fundamentales de nuestra
operacion.

] -

Cuadernos COLANTA

28.500 ninos de las escuelas rurales de
Antioguia, Cérdoba y Quindio recibieron los
cuademos de Colanta, como parte de la
mision del Comité de Educacion de La Coo-

perativa de contribuir a la educacion de los
hijos de los asociados productores.

En 1998 se entregaron 13.300 a los hijos de
los asociados trabajadores de Colanta, para
un total de 41.800 cuadernos.

Visitas

En 1998, como cada ano, la comunidad
mostrd gran interés por conocer La Coope-
rativa y el proceso de la leche y sus deriva-
dos. A los visitantes se les dio informacion
sobre La Cooperativa, Cultura Lactea vy
procesos.

El total de personas que visitaron Colanta
en Medellin, San Pedro, Planeta Rica y
Armenia durante 1998 fue de 2.067, para
un incremento del 79% con respecto a
1997.

Bienestar Social

La gestion de Bienestar Social fiene como
objetivo principal contribuir al mejoramien-
fo de la calidad de vida del frabgjador y su
familia, propiciando su desarrollo a fraves
de actividades culturales, deportivas, recrea-
tivas, de salud y capacitacion, asi:

Capacitaciéon

Con un incremento del 42%, se beneficia-
ron 2.810 asociados trabajadores y produc-
tores en los programas de:

¢ Induccién y reinduccién: Parficiparon 425
frabajadores de todas las plantas vy
comercializadoras de La Cooperativa.,

e Formacién Humana: Con temas de inte-
res para el rabajador y su familia, se lo-
gro la participacion de 1.262 personas.

e Cursos de artes y oficios manuales: Este
programa esta dirigido a los asociados
frabgjadores y productores con sus res-
pectivas familias. Participaron 523 perso-
nas en marqueteria, culinaria, pelugue-
ria, decoracion del hogar, pintura al dleo,
entre otros.

e Capacitacién Técnica: Con la aproba-
cion del Comité de Educacion y la Ge-
rencia se capacitaron 600 trabajadores
en femas relacionados con su oficio, con

€l objetivo de mejorar su desempeno.

Salud

Se desarollaron programas como: Evalua-
cioén nutricional para ninos de 0 a 5 anos;
vacunacion ninos y adultos; salud oral para
el tfrabagjador y su familia; otoscopias para
los hijos de los frabgjadores; citologias para
las esposas de los trabajadores, orientacion
psicologica para el trabajador y su familia.

Vivienda

Se efectuaron encuestas de vivienda y se
ofrecié ayuda para préstamos de compra
y mejoramiento de vivienda. Para un fotal
de 1.779 personas atendidas.

Visitas Domiclliarias

Se redlizaron 596 visitas para verificar la in-
version de las cesantias y para la vincula-
cion de trabajadores a La Cooperativa.
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Celebraciones Especiales

Colanta exalta al trabajador y su familia en
dias especiales como: dia de la secretariq,
de la madve, del padre, del nino, primeras
comuniones vy Navidad. Se beneficiaron
4.682 personas.

Programas Recreativos,
Deportivos y Culturales

Comprende acftividades como tardes re-
creativas, excursiones, vacaciones creativas
para hijos de trabajadores, paseos, campa-
mentos para jovenes, carreras de observa-
cion, danza, teatro, baile, musica y talleres
artisticos para hijos de los trabajadores. Par-
ficiparon 1.178 personas.

En el campo deportivo se realizaron practi-
cas deportivas en futbol, microfutbol,
voleibol, baloncesto, semilleros de futbol
para hijos de los frabajadores, caminatas

ACTIVIDADES

ecolégicas, vacaciones creativas, tomeo
interplantas, formeos internos, fomeos empre-
sariales con las cajas de compensacion fa-
miliar y dotacion de implementos deporti-
vOSs, con una participacion de 1.544 perso-
nas enfre empleados y familia.

Asistencia Técnica Grupal

Las actividades grupales de extension y ca-
pacitacion como medio masivo de frans-
ferencia de tecnologia, se enfocaron a la
cdlidad de la leche, especialmente en as-
pectos de practicas higiénicas de ordeno,
conservacion y calidad composicional de
la misma. Este ano, sobre todo en el primer
semestre, se presentaron problemas de or-
den publico que incidieron en la cancela-
cion de algunas actividades de exiension
rural, lo que explica los decrementos. Las
principales actividades fueron:

Reuniones veredales
Charlas tecnicas

Giras demostrativas

Cursos de pastos y forrgjes
Exposiciones lecheras
Cursos inseminacion artificial

Hora Agropecuaria Escolar

225
185

CANTIDAD ASISTENTES VAR]ACION
EN %
4.607 -27.6
5.333 6.9
221 -34.6
490 400
40
87 -25%
4,054 115.7




Programas

Nutricién Animal

Durante el ano se trabajé en coordinacion
con estudiantes de la Universidad de
Antioguia en temas relacionados con la
cantidad y calidad del forraje suministrado
a las vacas, y como influyen éstos en los ni-
veles de produccién, la calidad
composicional de la leche y los problemas
reproductivos de los hatos lecheros, algu-
nos de estos trabajos son:

e Método de campo para determinar el
contenido real de materia seca en los
pastos. Se enconfraron menores conte-
nidos de materia seca en las horas de la
manana con incrementos en las horas
de la tarde. Se concluyd gue influyen en
los niveles de materia seca factores ta-
les como: temperatura, régimen de llu-
vias, humedad relativa y nivel freatico de
los suelos.

e Proyecto de investigacion COLANTA - U.S.
GRAINS COUNCIL: Se pretende evaluar
una nueva formulacién de concentrado
con mayores niveles de energia, y su
efecto en los tenores de proteina en la
leche, condicién corporal, produccién y
reproduccion, comparado con el con-
centrado “Seleccion Estrella” de Colanta.

Calidad e Higiene de la Leche

A través del CMT, se examinaron 2.243 va-
cas de 74 fincas encontrandose
prevalencias de mastitis subclinicas de 50%
en vacas y 26% en cuartos, con perdidas
diarias del 6% en produccion, Estos resulta-
dos son similares a los hallados durante
1997, lo que indica la necesidad urgenie

de instaurar para todos los productores el
recuento de células somdticas en el pago
de laleche, para promover mayor COmpro-
miso por parte de ordenadores y producto-
res en la obtencién de leche de éptima
calidad.

Se realizaron 49 charlas técnicas con 1.729
asistentes y 107 reuniones veredales con
2.096 asistentes en 27 municipios, 1 gira de-
mostrativa con 21 asistentes, 1 programa ra-
dialy 1 televisivo en la zona de Planeta Rica,
y 3 dias de campo con 123 asistentes. Per-
manentemente se visitaron fincas para re-
comendaciones de higiene y desinfeccion
de implementos de ordeno y tanques de
enfriamiento, destacdndose la brigada en
la cual se visitaron 222 fincas con tanques
de frio del Altiplano Norte y Oriente para las
respectivas recomendaciones de calidad.

Conjuniamente con el deparfamento de
Control de Calidad, se realizé un estudio ten-
diente a conocer la composicion de la le-
che en diferentes razas y cruces de vacas
de asociados de La Cooperativa, con los
resultados:

Total animales muestreados 276
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% General de Proteina 2,96 Muy bajo
% General de Grasa 3.84 Nomal

Las razas que mostraron mejor comporta-
miento en cuanto a calidad composicional
fueron la Jersey y el cruce Holstein por
Brahman.

Pastos, Forragjes y Riegos
Se visitaron 116 fincas de asociados, para
andlisis de suelos y se efectuaron 102 reco-
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mendaciones de fertilizantes. Durante el ano
se dictaron 19 cursos de pastos con una
asistencia de 490 personas.

Sanidad Animal’

Se reportaron 1.744 casos clinicos directa-
mente atendidos por los tecnicos del de-
partamento, de los cuales 42 se apoyaron
en pruebas de laboratorio. Las principales
patologias reportadas fueron:

Hemoparasitarias 24.4%
Digestivas 24.1%
Reproductivas 23.1%
Respiratorias 8.6%
Musculo-esqueléticas. 6.8%
Afecciones de piel 8.7%

Se realizaron 47 charlas tecnicas con 1.851
asistentes y 35 reuniones veredales con
1.049 asistentes y se presentd el proyecto
*Evaluacion de las pérdidas economicas por
mastitis subclinica en 8 fincas del municipio
de San Pedro de los Milagros».

Mejoramiento Genético

Durante el ano se presto el servicio con 3.131
inseminaciones realizadas en los municipios
de Donmatias, San Pedro y la Unidn y 9
cursos de Inseminacion Artificial con 87 asis-
tentes. Se reactivo, a partir de septiembre,
el servicio de evaluaciones lineales de
vacas y recomendacion de toros,
visitndose 20 fincas con un fotal de 422
vacas evaluadas.

Con la universidad de Antioguia se esta fra-
bajando en un proyecto de investigacion
para medir fipos de caseina presentes en
la leche, componente esencial para formar
coagulo mas denso y firme en la produc-

cion de queso. Hasta el momento los resul-
fados parciales nos muestran gue un alio
porcentaje de las vacas producen una le-
che pobre en caseina.

Reproduccién

Se redlizaron 12.868 chequeos genitales en
los cudles se enconfrd que el 69% de los
vientres estaban prenados y el 16.2% fue-
fon vacas vacias con ovarios estaticos. Tam-
bién se efectuaron 28 evaluaciones
reproductivas en las fincas que manejan el
programa Monty.

Enfermedades Vesiculares

La promocion y divulgacion del programa
de vacunacion contra fiebre aftosa conti-
nuod siendo prioritario a través de charlas
técnicas y reuniones veredales, en las visitas
a fincas, en almacenes, por consultas tele-
fonicas, programas radiales, volantes, artit
culos en el boletin El Despertar Lechero y
difusion en el conmutador de Colanta. La
cobertura vacunal en el primer ciclo del 98,
alcanzo un 83.8% en Antioquia y 99.8% a
nivel de Colanta.

Infegraciones de Cerdos

Durante el ano se registraron 22 integracio-
nes, con un promedio de 347 cerdos en le-
vante, 1567 hembrasy 349 cerdos en ceba.
Se finalizo el ano con un total de 18 integra-
ciones.

El programa se ha visto afectado externa-
mente por el incremento en las tasas de in-
teres del sector financiero, la escasez de le-
chones y el bajo crecimiento del numero
de hembras en produccion, ademas de la
inestabilidad en los canales de comercia-
lizacion, los altos precios del cerdo en piey
la lentitud en el pago a los productores por
parte de la planta de sacrificio.
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Monitforeo de Hatos probados los beneficios para el asociado,

Actualmente se tienen 33 fincas en se difunden en las zonas de influencia de
monitoreo, con un total de 2.380 bovinos Colanta

an 19 municipios. La principal dificultad ha :

sido el suministro de informacién en Ias fin- Adminisfracion y Regisfros de Lecheria
cas, especiamente en lo referente a pro- Se entregaron gratuitamente los 8.600 re-
duccion de leche. gistros de lecheria elaborados por el depar-

tamento de Asistencia Tecnica.
Fincas Piloto

El departamento de Asistencia Técnica
cuenta con 13 fincas donde desarrolla pro-
yectos de investigacion que, una vez com-

Durante el semestre se realizaron 27 charlas
técnicas y 25 reuniones veredales con un
total de 990 asistentes.

ACTIVIDADES REALIZADAS

Total animales atendidos 66.752
Bovinos atendidos 48.435
Porcinos atendidos 17.620
Consultas 14.603
Chequeos ginecologicos 12.868
Registros entregados 8.600
Total visitas asociados 4.410
Asociados visitados 1 vez 1.785
Animales enfermos atendidos 1.630
Urgencias 227
Cirugias 224
Visitas Asistencia Técnica Integral 184
Visitas Monty 180
Hora agropecuaria escolar 41
Articulos publicados 39
Fincas en monitoreo 33
Cobertura del servicio 41.5%
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Ahorro y Crédito

Durante 1998 la seccion de Ahorro y Credi-
to aumento el numero de dfiliados de 5.724
a 6.107, lo ue representa un incremento
del 7% con respecto al ano anterior: 4.214
asociados productores y 1.893 asociados
frabgjadores.

Captaciones de Dinero

La seccion de Ahorro y Crédito recibid du-
rante el ano $25.616 millones en depdsitos,
lo que significa un incremento del 74% con
respecto a 1997. El total de depdsitos se
distribuyo asi:

ACTIVIDADES CANTIDAD  ASISTENTES VA'E:‘A:;'O”
0
iz C.D.AAT asoc. productores 534 1.386 159.5
2% C.DA.T asoc. trabajadores 277 542 95.6
3 A la Vista asoc. productores 7.701 14.161 83.8
4, A la Vista asoc. trabajadores 5.540 8.808 52.0
54 Navideno asoc. trabajadores 303 397 31.0
6. Navideno asoc. productores 390 322 e
Es destacable el notable incremento en los Préstamos
Certificados de Depositos de Ahoro a Ter- En 1998 se concedieron préstamos por

mino C.D.AT- COLANTA, los cuales paga-
ron una excelente rentabilidad del 36.05%
efectivo anual.

valor de $11.421 millones, o que repre-
senta un incremento del 38% con respecto
al ano anterior.

DISTRIBUCION DE CREDITO POR DESTINACION

VALOR PARTICIPACION

($Millones) %
Compra ganado 2.881 25.2
Infraestructura de produccion de leche 2.391 21.0
Oftros: Salud, educacion, recreacion, electrodomesticos. 2.388 21.0
Vivienda 2.323 20.3
InsuMos agropecuarios 789 7.0
Compra de vehiculo 504 4.3
Agricultura 93 0.8
Porcicultura 52 0.4
TOTALES 11.421 100




Debe resaltarse el alto porcentaje de prés-
tamos para compra de ganado lechero e
infraestructura de produccion de leche, es-
fos 2 rubros representan una participacion
del 46.2% de la totalidad de los présta-
mos.

El total de la cartera a diciembre 31 de 1998
ascendié a la suma de $9.479 millones,
de los cuales $7.805 millones, el 82%, co-
responden a créditos otorgados a los aso-
ciados productores y $1.674 millones, es
decirel 18% restante, es cartera en poder
de los asociados trabajadores.

Seguros

Ahorro y Crédito ofrece a sus asociados la
poliza de vehiculo y de hospitalizacion y ci-
rugia a bajos costos para que el grupo fa-
miliar esté mas protegido.

Péliza de Hospitallzacién y Cirugia

Esta pdliza brinda un seguro de vida de
$3 millones para el tomador principal y para
ély su grupo familiar consulta medica, hos-
pitalizacion y cirugia. En 1998 aumento su
cobertura con un incremento minimo en las
primas. Se hicieron convenios con nuevos
centros de atencion médica y se aumento
el numero de consultas por dfiliado. Se re-
forzd el servicio en los cenfros medicos y hos-
pitales que ya venian funcionando. Durante
1998 se reconocieron indemnizaciones por
$50 millones.

Cuenta con 665 dfiliados y 2.932 benefi-
ciarios.

Seguro de Vehiculo

Esta pdliza colectiva se ofrece sin ningun
costo de financiacion. Cuenta con 248
usuarios.

BONIFICACIONES

POR CALIDAD
Millones de $
Temperatuta 4.840
Grasa 2.936
Reductasa 330

Nota: La proteina fue baja, no paso del 3%.
Se adelanta un frabagjo con la Universidad
de Antfioquia denominado: «ldentificacion
de las variantes alélicas A y B de Kappao-
Caseina y Betalactoglobulina bovina para
su utilizacion y mejoramiento genetico».
Como se sabe, las vacas que tienen el gen
B son las de mayor produccion de caseina.

SEGURO DE VIDA

En 1996 fallecieron 37 asociados. Se can-
celaron $48.3 millones a sus familiares.

Vicente Areiza Florez

Jose Barmientos Londono
Jaime Ignacio Bedoya Bolivar
Carlos Alberto Diaz Pérez
José Horacio Franco Gallego
Virgilio Gaviria Pérez

Wilson Giraldo Garcia

Carlos Enrique Gomez Dugue
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22.
23.

Angel de Dios Gémez Goémez
Manuel Antonio Gomez Villa
Mabel Gonzdlez Munoz
Angel Maria Gutiérrez Uribe
José Erasmo Gutiénez Zapata
José Fabidn Herdn Alvarez
Sauldn Herrera Patino
Edilberto Jaramillo Velasquez
Jaime Alberto Lopera Arango
Jesus Maria Lopez Hidalgo
Humberto Marin Amaya
Alberto Mira Betancur

Marco Molina Arbeldez
Joaguin Munera Vanegas

Luis Eduardo Munoz Agudelo

24,
25.
26.
27
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.

Conrado Alfonso Osorio
Maria Debora Patino

Efrain Ramirez Gomez
Camila Restrepo de Arriola
Alberto Restrepo Restrepo
Andres Restrepo Restrepo
Abddn Cenén Rios Zapata
Carmen Julia Rodriguez

Luis Carlos Rojo Restrepo
José Argemiro Roldan Henao
Rafael Ruiz Arboleda

Aura Elena Ruiz Vasquez
Juan Bautista Vergara Diaz
Francisco Antonio Yarce Rojo
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ANEXO 1

Santafé de Bogotd, 07 Dic. 1998

Doctor

RAFAEL BARBOSA

Subdirector de Relaciones de Integracion
y Organismos Multilaterales

MINISTERIO DE COMERCIO EXTERIOR
Bogota

Apreciado doctor: e G

Agradecemos su comunicado del 4 de noviembre ultimo, en el gue nos manifiesta su
interes por conocer los convenios de maquila con pulverizadoras de leche venezolanas.
Al respecto le informamaos gue no hemos celebrado contratos de maguila con empresas
venezolanas.

Ante la ausencia de reglamentacion para las importaciones de leche en polvo, éstas
se dispararon en un 600%, porque pasaron de 3.000 toneladas en los ultimos 13 anos,
a 22.000 toneladas en 1997, y en 1998 no serd inferior el nimero de toneladas
importadas porque al 31 de octubre ya se habia importado mas de 21.000 toneladas,
quitandole empleo a nuestros campesinos y aumentando la inseguridad.

En Colombia, cualgquiera puede importar leche en polvo ilimitadamente, sin tener en
cuenta el volumen de compras de leche liquida, mientras lamentablemente nuestros
campesinos, No encuentran compradores para su produccion de leche, porgue los
industriales, prefieren comprar leche importada porque es mas barata y sélo la
cooperativa Colanta, hizo un gran esfuerzo ante esta cadtica situacion,aumentando
sus compras de leche liquida en mas de un 40%, ya que paso de 200 mil en 1997 a
1.400.000 Its. diarios el presente ano, probando asi, que existe capacidad de
autoabastecimiento de leche de produccion nacional y excedentes para exportar.

Colanta decidid exportar a Venezuela parte de los excedentes de leche liquida, en
negocio con Agroexito C.A. de Barquisimeto, quienes nos comprarian leche liquida,
para pulverizaria en plantas venezolanas y comercidlizaria en dicho pais. Tanto Colanta
en Colombia como Agroexito en Venezuela, hicieron los framites de ley exigidos por la
Comunidad Andina.




Tan pronto como Agroexito obtuvo las licencias de importacion, se iniciaron los envios;
pero segun lo afirma el Dr. Luis F. Pastor, Presidente de Aimacoop de Colombia, el Sr. Jose
Luis Betancur, Representante de Fedenaga Venezuela, el Sr. Ramiro Lopez, Ministro de
Agricultura y Cria de Venezuela y el Sr. Jorge Visbal de Colombia se opusieron, y
sospechosamente presionaron hasta hacer cancelar las licencias expedidas a Agroexito
C.A., vy el Servicio Autbnomo de Sanidad Agropecuaria SASA, le anuld los permisos de
importacién, en comunicacién del 22 de septiembre de 1998 (copia adjunta),

Ante los enomes perjuicios de ésta decision unilateral, arbitraria y,contraria a la Comunidad
Andina, Agroexito firmo un convenio con el Servicio de SanidadsAgropecuaria SASA, en
que obligaba a exportar la leche nuevamente a Colombia, y el Unico comprador seria
Colanta (adjunto fotocopia del convenio).

Este es un ejemplo de cémo se violaron los acuerdos de la Comunidad Andina, ademds
de que la odiosa tframitologia en Venezuela, es arbitraria e invalida los derechos de Co-
lombia.

Lasgmreﬂde_’re_es Mw_dgm_s deficitario de leche, exporta anualmente
] ] - 1 Colombia, y Colanta, empresa colombianag,
no pudo vender 200 ’roneiadc:s que putvenzo en Venezuela.

Cordial saludo,

Gerente

Copia. Dra. Marta Lucia Ramirez de R., Ministra de Comercio Exterior
Dr. Carlos Murgas Guerrero, Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural
Sr. Embajador de Colombia en Venezuela
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AGRVIEIO AUTONOMO DE BANIDAD
A Urefia, septistbre 22 de 1998

AGROEXITO C.A.
c’-ﬂlﬂ.-

Por medic de la prssantas, umm“mlmwl
ensnadas de SASA-CENTRAL, guadan eliminados loa permisos de importacifn N2.
9820310 y 9820311, pudifndose antonces tramitar su producto con los restan
tes parmipos,

En Yelacibn a la exportacién de leche ya pulverisada, dsberan -
requerir Certificado de Inspecoifn del BASA- URENA & San Antonio del Tchi-~
ra, segin ssa el caso.

Be les recuerda gue tado trimite queda sujets al convenio esta -
blecido antre Uds y SASA - CENTRAL.

Bin mis a gua hacar refarancia, guedo de Dds.

©.0,Dr8,BULAY GRAPF;
Dra,JOSEFA ZAMBRANO
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CONVENIO

Enire la Bmpresa AGROEXITO C.A. representada cn -estc acto
ciudadano Ali Rodriguez Rada, titular de la cédula dc idenurad ;:;r \Sl
5.058.315, debidamentc autorizado mediante mandato especiul emitido por ¢l
presidente de la referida empresa, ciudadano Francisco Pércz Aranguren, del
oun.l_ §¢ anexa copia, por una parle, por la otra ¢} Servicio Auténomo de
Sanidad Agropecuaria (SASA) en la persona de su Director General Sectorial
Dr. Rodolfo Marcano Brito, cédula de identidad n® V- 2,146,321, s¢ acucrda
suscribir ¢l presente convenio mediante el cual se penwititg ¢l agreso de
leche pasteurizada procedente de la Cooperativa Lechera COLANTA 1.TDA
ubicada en Medellin, Colombia para ser sometida al proceso de pulverizacion
en las plantas pulverizadoras venezolanas Lécteos San Simén, CA. y
COLONA ( GENICA), con las tuales tiene suscrito contrato de maquila
(anexe),convenio ¢ue se suscribe bajo los siguientes érminos y con arreglo a
las siguicnies clausulas,

Cléusula |:
El SASA usutorizard el ingreso de 800.000 liros de leche pasteurizada
mediante permisos sanitarios de importacién de 100.000 litros cuda uno.

Cléusula 2:

La Empresa Agroéxi(o, S.A. se compromete u exportar 100,000 kilos dc leche
en polvo hacia Colombia, producto del procesamiento de los 800.000 litros de
leche pasteurizada, cn fos proximos cinco dius posterior a su pulverizacién.

Clausula 3:

Para otorgar los subsiguicntes 800.000 litros la Cowpresa Agroéxito, S.A, vl
hacer su solicitud de importacion ente el SASA. deberd presentar la
documentacién otorgada por la Aduana de San Aulonio del Téchira o de
Urefia y el Certificado de Inspeccion Z.oosanitaria de exporiacién que cmite el
SASA o tales efcctos en dichos pyestos {ronterizos. Este requisito sera de
estricto cwmuplimiento para la  tramitacion y obtencién de los permisos de
importacion solicitados.




Cléusula 4:

Es acuerdo exprcso con la empresa, que ¢l producto  importudogleche
pasteurizada) o el procesado (loche en polvo)que origina ¢ste convenio no
podrd ser comercializado en el territorio nacional, Su incumplimiento generars
¢l comiso y destruccion inmediata del producto por parte del SASA, tal como
lo establece la Normativa Legal que rige la materia.

Cléusula 5:

El incumplimiento de. cualquiera de [0s requisitos estipuludos co ¢l presente
convenio por parie de la empresa antes citads, dard a lugar a la terminacid

del convenio suserito. \
Se hacen cuatro ¢jemplares del presente convenio de  un 5610 por y 4 un

solo efeclo que las partes aceptan én todos sus términos. En Caracas a los
veintidos dias del mes de Seplicmbre de 1998,

Por ¢l Servicio Auténomo de Por la Empresa At’iR(HLXTI‘O. C.A.

_ gmpacunri —— {)
am.,,:t ! f“' "

L ' = Sy
Narcano Brito Sr. Ali Rodriguez Rada
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ANEXO 2

-

Medellin,

Doctora

M4 ISABEL HIDALGO R.

Gerente FEDECOLECHE .
Santafé de Bogota D.C. ‘\

Apreciada M@ |sabel:

En relacion con su comunicado de diciembre ultimo, en el gue nos envia el Acta del Comité
de Competitividad de “Lacteos” al que coloquialmente nombramos como "La Comision
para estudiar el Estudio” que se termind desde julio de 1997, y a la fecha, enero de 1999, no
hay conclusiones, considero estan buscando el ahogado aguas ariba y divagando; mas
pareciera un sofisma de distraccion, para no hacerle frente a las importaciones masivas de
leche disparadas en 1997-1998.

Es absurdo proponer un nuevo Fondo, 0 sea un nuevo impuesto para los ganaderos,
precisamente cuando tambien se inicia pago del 16% sobre materias primas para elaboracion
de concentrados para la produccion de leche, fales como: harina de came y de sangre,
tortas oleaginosas, salvados de maiz y de trigo, entre ofros.

Fondo inoportuno, cuando actudimente el FN.G. con apenas cuatro anos de funcionamiento,
estd fuertemente cuestionado entre otros por la Contraloria General de la Republica, porque
distorsiond la “prelacion nacional” que es la eradicacion de la Aftosa.

Es tan voraz este Fondo Nacional del Ganado que pasé de captar $4.000 millones en 1994,
a recibir para 1998 un valor estimado en $30.000 millones. | Apreciable suma por venir de un
sector tan golpeado como la ganaderia de leche y la de came, a los que les toca competir
con los subsidios intfermacionales y con la inseguridad local !

Doctora M@ Isabel: éPor qué se dispararon las importaciones de leche en polvo en 1997 vy
19987 Sera cornupcion? Es que nadie se explica épor qué FEDEGAN, monopolio administrador
del EN.G, nada ha hecho por combatir las masivas importaciones de leche en polvo, que
aumentaron en mas del 650 por ciento en los Ultimos 2 anos, al pasar de 3.000 a mas de




22.500 ton: anuales? Fue durante la existencia del FN.G. cuando las importaciones se
dispararon, con su sofisma de “"defender el precio de la leche al ganadero”, rebatido
argumento en el Editorial del Despertar Lechero desde 1996, fitulado “Los Atilas de la Lecheria
Colombiana”, confirmado con el hecho de las mds grandes importaciones en la historia,
sin ninguna reglamentacion, ya que cualquiera pudo importar leche en polvo. - Ver cuadro
No. 3, pag. 14.

Antes por el contrario, el Presidente de FEDEGAN en declaraciones publicas, alarmo a la
ciudadania exagerando el efecto del fendmeno del nifo. Dicho sefor. me preguntd
telefénicamente, por qué yo decia que “no habia visto al nino”, a lo cual le respondi que
estabamos en época de verano, y que si en abril no habian lluvias, si reconoceria la
existencia de dicho fendbmeno, de lo contrario no.

Los hechos me dieron la razén ya que durante 1998 tuvimos las captaciones de leche mas
grandes en COLANTA, con un aumento del 20%. al pasar de 400 millones de lifros en 1997
a 480 millones de litros en 1998. Estos son hechos y contra los hechos no valen argumentos.

El F.N.G. nada ha hecho por propiciar y estimular las exportaciones de leche, Este esfuerzo
lo ha tenido qué hacer solitariamente COLANTA, y no tiene logica que el Presidente de
FEDEGAN, hubiese vigjado a Venezuela a torpedear las exportaciones de leche de COLANTA
a dicho pais, como lo pueden atestiguar el doctor L. Fernando Pastor de ALMACOOP y el
doctor Nicolds D'Alessandro de La Colona, Venezuela.

Otro hecho sospechoso es que tanto el Presidente de la Junia de FEDEGAN y Gerente de
CILEDCO, como el Presidente Ejecutivo de FEDEGAN, en septiembre de 1998 se hubiesen
presentado a la Bolsa Nacional Agropecuaria a recriminar al Ing. Reinaldo Vasquez, porque
COLANTA habia rebajado el precio de la leche en polvo, a lo que respondié el Dr. Vasguez,
"si no vendo leche en polvo rebajada a $3'400.000, écomo podria venderla mas cara?”
Hoy, terminando enero de 1999, los inventarios de leche en polvo estan en 15.000 ton.
¢Cudl es la explicacion?

Ver cuadro N° 1, pagina 11 de importaciones de leche en polvo en el que se aprecia que
fue efectivo el tan criticado esfuerzo de COLANTA por FEDEGAN, de rebajar los precios de
la tonelada de leche en polvo, entre enero y septiembre, y de octubre a diciembre.

Es extrano que si existe liberfad de precios, {por que se controla el precio al ganadero con
la vigencia de la obsoleta Resolucion 0427 de 19897 Es tan absurda. que nadie la puede




cumplir, pero sirve de disculpa para gue muchos industriales prefieran comprar leche
en polvo importada, por mds barata. Pero el “Estudio de Competitividad”, insdlitamente,
ignora que leche pagada al ganadero a mas de USS$0,30, no compite con la que
pagan entre USS$S0,13 y USS0,20, y con los subsidios de la Unién Europea y del D. |. P de
Estados Unidos.

Pago al Ganadero
(cvs de délar)

La arcaica Resolucion 0427 de la década del 80, fue oportuna porque el unico que
podia importar leche en polvo, era el gobiemo. Nuevamente le pregunto doctora M@
Isabel: {éPor qué no se ha cambiado esta Resolucion? Lque interés existe en mantener-
la? y LPor que el "Comité de Competitividad” no ha hecho nada en este sentido? é¢Por
que este silencio ante las masivas importaciones que demuestran lo perjudicial de la
norma anotada? ¢Por que El Comité de Competitividad no ha solicitado la reglamen-
tacion de las importaciones de leche en polvo?

El doctor Fabio Velasquez Coordinador de dicho estudio, en nuestra reciente entrevista,
reconocio haber estudiado mi editorial "Los Afilas de la Lecheria” publicado en 1996 v
qgue hoy recobra vigencia, con los fozudos hechos, al dispararse las importaciones de
leche en polvo en mas del 600%.

LPor que en este Comité se calla semejante horror? Antes por el contrario, se hizo
homenaje a uno de los complices, por omision de esta aberracion, el ex Ministro Gomez
Merlano; homenaje al que asistieron representantes de FEDEGAN, - ver anexo, pero
afortunadamente otros no asistieron como acertadamente dejé de hacerlo
FEDECOLECHE y algunos industriales serios.

£




Tampoco en las actas gue he recibido, se ha presionado para que las millonadas recibidas
por FEDEGAN como monopolio confratista del FN.G, se dediguen en su mayoria a la
eradicacion de la aftosa, programa que se lograria en unos fres anos, si se vacuna la
fotalidad de los bovinos. Pero los dineros se dilapidan caprichosamente en donaciones a
NUMErosos grupos sin planeacion seria.

Tal como lo he rerferodo, en caso de necesﬂarse importar leche en polvo, Planeacion

ExteﬂQL\LAgncuI:Iurqjlale:anﬂd
leche liquida, y no como actualmente, que cualquiera puede importaria,
lo cual facilita el lavado de doélares.

- Ver grafica No. 1, pag. 10 sobre importaciones de leche en polvo en 1998,

En sintesis lo que debe recomendarse al Ministerio de Agricultura, a Planeacion Nacional
y al Ministerio de Comercio Exterior, sin que ello sea obstaculo para continuar con todos
los estudios que consideren necesarios, es:

1) REGLAMENTAR LAS IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO, para evitar las masivas
importaciones y el lavado de ddlares, para lo cual Planeaciéon Nacional debe fijar los
requerimientos o canfidades a importar, y con los Ministerios de Comercio Exterior y
Agricultura, fijar los cupos a cada empresa, de acuerdo con el numero de litros

comprados por cada uno. (
2) SUSPENDER TEMPORALMENTE LA RES. 0427 DE 1989, hasta cuando se firme el Acuerdo
de Competitividad.

3) DESTINAR LOS RECURSOS DEL F.N.G. a eradicar la aftosa, sin desviar los fondos a objetivos
diferentes, con la veeduria de la Contraloria General de la Republica.

El cumplimiento de estos 3 puntos, debe ser de ejecucion inmediata. Una vez definidos,
el Estudio de Competitividad podra tomarse el tiempo necesario para perfeccionarlo.

Cordial saludo,

7l
‘5/

erente General




ANEXO 3

LECHE PASTERIZADA LITRO (1.000 c.c)
CONSUMOS PERCAPITA Y PRECIOS NACIONAL

1998
CONSUMO PRECIO 0
ITEM et DiA CONSUMIDOR -
FERCAFII MILES DE LTS s/ PARTICIPACION
] Medellin * 108 876 00 20.0
3 Amenia 103 82 700 1.2
2 Cali 96 530 700 12.1
6 Barranquilla 94 306 720 7.0
4 Pereira 87 106 700 2.4
7 Manizales 82 82 700 1.9
5 Bogota 74 1,648 700 37.6
8 Santa Marta 64 6l 720 1.4
10 Villavicencio 61 ol 881 1.2
9 Bucaramanga 58 82 700 1.9
11 Sincelejo 51 31 700 0.7
12 Cartagena 45 103 700 2.4
13 Pasto 40 41 627 0.9
15 Ibagué 40 46 700 1.0
14 Cucuta 38 62 700 1.4
16 Neiva 36 31 700 0.7
17 Otros 4 247 664 5.6
TOTAL 39 4,382 701 100.0

*Valie del Abura

**Pracio promedio ofras ciudades del pais (Calculado)

Precio promedio (Sin M/lin) $707.00/ Lt.

Precio lifro Medellin $700.00 / L.

Menor preclo Medellin $7.00/ 1t

Ahorro al consumidor en leche pasterizada en Medeliin a diciembre de 1998 = §1,500 Milones
= (603,000 Lis / Dia consumo casco urbano), beneficic gracias al sistema cooperativo
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