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I N F O R M E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

de l c o nse jo d e  a dministra c ión 

y la  g e re nc ia  XXXVI a sa m b le a  g e ne ra l ordina ria  zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COHTmUAri DISPARADAS 
IMPORTACIONES DE LECHE EH POLVO 

IMPORTACIONES 
AUMENTARON 6 4 3 % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ine xp lic a b le m e nte  c o ntinua ro n d isp a ra d a s 

la s im p o rta c io ne s d e  le c h e  e n p o lv o  e n 

1998, lig e ra m e nte  sup e rio re s a l a ño  a nte ­

rio r. - Ve r g rá fic a  1, e n la  q u e  se  a p re c ia  

q ue  d ura nte  1997 y 1998, é sta s a um e nta ro n 

643% a l p a sa r e l p ro m e d io  e n 13 a ño s (1984 

a  1996), d e  3.000 a  22.300 to n. 

A c e rta d a m e n te  e l g o b ie rn o  d e l p re sid e n­
te  Pa stra na , susp e nd ió  la s im p o rta c io n e s 
d e  le c he  e n p o lvo  te m p o ra lm e n te  e n e l 
me s d e  o c tub re . - Ve r c u a d ro 1, e n e l q u e  
se  o b se rva  q u e  ha sta  e ste  m e s la s im p o r­
ta c io ne s m e nsua le s fue ro n e n p ro m e d io  
2.735 to n. y e n lo s último s 5 m e se s fue ro n 
671 to n./ m e s, p e ro  lo s c a m p e sin o s c o n ti­
núan sin c o m p ra d o re s p a ra  la  to ta lid a d  
d e  su p ro d uc c ió n. 

Esp e ra mo s q ue  e l "lib e rtina je " e n la s im p o r­
ta c io ne s se  c o ntro le  c o n la  a c e rta d a  c o m i­
sió n c re a d a  p o r e l a c tua l g o b ie rno , p a ra  lo s 
visto s b ue no s a  d ic ha s im p o rta c io ne s, y e s­
p e ra m o s q ue  se a n a c a ta d a s sus d e c isio ­
ne s p o r lo s e nc a rg a d o s d e  c o n c e d e r la s li­
c e nc ia s y q ue  lo s c up o s se  fije n d e  a c u e rd o  
c o n la s c o m p ra s d e  le c he  líq uid a  e fe c tu a ­
d a s e l a ño  a nte rio r. 

IMPORTACIONES 
DE LECHE EN POLVO 
SIN REGLAMENTACIÓN 

Pa ra  im p o rta r a rro z, e l m in iste rio  d e  
Ag ric ultura  c o n Pla ne a c ió n Na c io na l fija n la  
c a n tid a d  a  im p o rta r: Por e je m p lo  100.000 
to n e la d a s p a ra  1997. La s c u o ta s d e  
imp o rta c ió n se  a d ju d ic a n a  c a d a  uno  d e  
lo s ind ustria le s d e l a rro z, e n p ro p o rc ió n c o n 
la s c o m p ra s d e  la  c o se c h a  na c io na l. 

Lo  q u e  na d ie  se  e xp lic a  e s p o r q ué  no  e xiste  
re g la me nta c ió n p a ra  a d jud ic a r la s lic e nc ia s 
p a ra  la s im p o rta c io ne s d e  le c he  e n p o lvo ; 
c u a lq u ie ra  p u e d e  im p o rta rla , ra zó n 
p o d e ro sa  p o r la  q u e  se  d isp a ra ro n la s 
im p o rta c io ne s, c o n e l a g ra v a nte  d e  q u e  
ta mb ié n se  im p o rta  le c he  d e  m a la  c a lid a d  
y p ró xima  a  ve nc e rse , ¿ se rá  é sto  c o rrup c ió n 
o  d e so rg a niza c ió n?  

¿ C ó mo  se  e xp lic a  e l a u m e n to  d e  m a siva s 
im p o rta c io ne s d e l 643% e n 1997 y 1998, 
m ie ntra s nue stro s c a m p e sino s no  tie ne n a  
q uie n ve nd e r la  p ro d uc c ió n?  

La  C o o p e ra tiva  tuvo  q u e  sa lir a  re g a la r la  
le c he  o  a  p ulve riza rla  e n lo s p a íse s ve c ino s; 
C o la nta  e nvió  a  la s p ulve riza d o ra s má s d e  
100 m illo ne s d e  kg . d e  le c h e  líq uid a  e n 
1998.- Ve r c ua d ro 2. 



GRAFICA Fio. 1 uronmliedcaZYXVUTSRPONMLJIHGEDCBA
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IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO 

Toneladas / Mes 1998 

M9 MES TOM. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 ENERO 3,526 

2 FEBRERO 2,110 

3 MARZO 3,424 

4 ABRIL 3,107 

5 MAYO 2,908 

6 JUNIO 1,982 

7 JULIO 2,087 

SUB TOTAL 19,144 

1 AGOSTO 938 

2 SEPTIEMBRE 542 

3 OCTUBRE 519 

4 NOVIEMBRE 778 

5 DICIEMBRE 545 

TOTAL 2 2 , 4 6 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Pro m e d io m e s 2 . 7 3 5 To n. 

Eq u iv a le n te  8 5 x c ie n to 

Pro m e d io m e s 6 6 4 To n. 

Eq u iv a le n te  1 5 x c ie n to 

Fue nte : So b o rd o s 

C á lc ulo s: C o la nta  

No ta : Dism inuc ió n d e  Im p o rta c io ne s e n 76 po r c ie nto a  pa rtir d e  a g o sto , g ra c ia s a  la  

re b a ja  d e  p re c io s d e  le c h e  e n p o lvo  h e c h a  po r C o la n ta  e n la  Bo lsa  Na c io na l 

A g ro p e c ua ria . 



LECHE ENVIADA A PULVERIZADORAS - 1 9 9 8 zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

e n m i le s 
ITEM PLANTA Kg. % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 C o la nta  Pla ne ta  Ric a  72,142 71.87 

2 Pro le c a  8,793 8.76 

3 Nestlé -Cic o lac  6,971 6.95 

4 C o o le c he ra  6,968 6.94 

4 Pro le c he  1,916 1.91 

5 Ve ne zue la  1,802 1.80 

6 Co le sa r 1,455 1.45 

7 C ile d c o  328 0.33 

TOTAL 100 ,375 100.00 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. De  los 481 m illo ne s d e  kg . d e  le c he  líquida  re c ib id a  po r C o la nta , se  d e sp a c ha ro n p a ra  pulve riza do ra s 

100 m illo ne s d e  Kg . e q uiva le nte s a l 21 %  d e  lo  re c ib id o . 

2 . Pa ra  1999 e ntra  e n func io na m ie nto la  Pulve riza do ra  C o la nta  Sa n Pe dro . 



LECHE ENVIADA 

A PULVERIZADORAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Tambié n sup e ra m o s lo s e nvío s d e  le c h e  

líquida  a  p ulve riza d o ra s, ló g ic a me nte  la  

ma yo r pulve rizac ió n la  hizo  nue stra  m o d e rna  

p la nta  d e  Pla ne ta  Ric a , c o n m á s d e  72 

millo ne s d e  kg . d e  le c he , e q u iv a le nte  a l 

72%, y sig ue n e n su o rd e n Pro le c a , c o n m á s 

d e  8 m illo ne s d e  kg . , Ne stlé -C ic o la c , y 

C o o le c he ra , c o n m á s d e  6 m illo ne s d e  kg ., 

Pro le c he , Ve ne zue la , y C o o le sa r p ulve riza ro n 

e ntre  1 y 2 m illo ne s d e  kg . c a d a  u n o . 

C ile d c o  a p e na s p ulve rizó  e l 0.33% ya  q u e  

no  tie ne  e q uip o s sufic ie nte s ni vo lunta d  d e  

c o labo rac ió n. 

i i i No  tie ne  ló g ic a  q u e  e l m iniste rio  d e  

Ag ric ultura  ha ya  sid o  ind ife re nte  a nte  la  c ri­

sis e n la  pro duc c ió n le c he ra  c o lo m b ia n a  lo s 

do s (2) último s a ño s!!! 

CONTINÚAN IMPORTACIONES 
Y SOBRANTES DE LECHE 

-INSÓLITO-

Es p a ra d ó jic o  q u e  m ie ntra s c o ntinúa n 

d isp a ra d a s la s im p o rta c io ne s d e  le c he  e n 

p o lvo , m uc ho s c a m p e sino s, e n re g io ne s 

c o m o  e l Ma g d a le na  Me d io , Na riño , C und i-

Bo ya c á  y o tra s zo na s, n o  e n c u e n tre n 

c o mp ra d o re s p a ra  su p ro d uc c ió n, ra zó n p o r 

la  q ue  a lg uno s hic ie ro n p a ro s d e  p ro te sta . 

Lo  q ue  na d ie  se  e xp lic a  y q u e  d e b e ría  

inve stig a rse  p o r la  Co ntra lo ría  G e ne ra l d e  la  

Repúblic a  o  b ie n p o r la  Fisc a lía  G e ne ra l d e  

la  Nac ió n, e s p o r q ué  se  ha  im p o rta d o  e n 

p ro m e d io  m á s d e  22.000 to n e la d a s d e  

le c he  e n p o lvo  d ura nte  1997 y 1998 si e n 

lo s últim o s 13 a ño s e l p ro m e d io  d e  

imp o rta c io ne s a nua le s fue  a p e na s d e  3.000 

to n., lo  q ue  sig nific a  un a u m e n to  d e l 643%. 

IMPORTADORES 

DE LECHE EN POLVO 
C o m o  se  p u e d e  a p re c ia r e n e lzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c ua d ro 3, e l 

c a mp e ó n e n im p o rta c io ne s d e  le c he  e n 

p o lvo  e n 1998, fue  Pro le c he  c o n un to ta l d e  

6.855 to n . e q uiva le nte s a l 30,51 % d e l to ta l 

d e  la s im p o rta c io ne s. 

Si sum a m o s la s im p o rta c io ne s d e  Pro le c he  

- Pa rm a la t y C ic o la c  - Ne stlé , so n 12.543 

t o n . e q u iv a le n t e s a l 5 6 % d e  la s 

im p o rta c io n e s d e  le c h e  e n p o lv o  d e  

1998. 

PAGOS AL PRODUCTOR Y 
PRECIOS AL CONSUMIDOR 
POR PAÍSES 

Sig uie nd o  nue stra  tra d ic ió n, p ub lic a m o s e n 

e l C u a d ro 4 lo s p re c io s a l g a n a d e ro  e n 

d ife re nte s p a íse s, e n e l c u a l p o d e m o s 

a p re c ia r q u e  e l m á s e fic ie nte  e s Austra lia , 

d o n d e  e l g a n a d e ro  re c ib e  tre c e  c e nta vo s 

d e  d ó la r, q u e  e q uiva le n a  $200, se g uid o  d e  

Nue va  Ze la nd ia  c o n US$0.15. 

LAS COOPERATIVAS 
RESCATAN EL SECTOR 
LECHERO 

En e l m e s d e  o c tub re  d e l a ño  p a sa d o , uno  

d e  lo s d ia rio s d e  m a yo r c irc ula c ió n e n e l p a ís 

tituló : "La s C o o p e ra tiva s Re sc a ta n e l Se c ­

to r", re firié nd o se  a l se c to r lá c te o , 

p re c isa m e n te  d e b id o  a l g ra n e sfue rzo  

h e c h o  p o r C o la n t a  y la s d e m á s 

c o o p e ra tiva s a filia d a s a  Fe d e c o le c he , la s 

q ue , d ic h o  se a  d e  p a so  m e rc a d e a n e l 4 5 % 

d e  la  le c he  p a ste riza d a  d e l p a ís. 



CUADRO r i o . 3 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

^IMPORTADORES DE LECHE EN POLVO EN 1 9 9 8 " ™ , 
N 9 IMPORTADOR TONELADAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 Pro le c he  6,855 30.5 
2 C ic o la c  4,236 18.9 
3 Alp ina  1,387 6.2 
4 Ne stle  d e  C o lo m b ia  916 4.1 
5 Labs. Wye th Inc . 864 3.8 
6 La b . Ab b o t d e  C o l. 826 3.7 
7 C o p ro sa  762 3.4 
8 A la  O rd e n 722 3.2 
9 Frie sland  C o l. S.A. 654 2.9 
10 Pa rma la t 536 2.4 
11 Pa lo mino  R Ca rlo s 461 2.1 
12 Pa c king  d e  435 1.9 

13 C o lo mb ina  S.A 418 1.9 
14 FCA Gra sa s 381 1.7 
15 Cia lz Ag ro p e c ua ria  370 1.6 

16 Bristo l Me ye r Sq uib b  S 280 1.2 
17 G e rb e  219 1.0 

18 Civia  Ro se nb e rg  204 0.9 
19 Fria  G a la p a  ltd a  203 0.9 
20 Supe rio r d e  Alime nto s 180 0.8 
21 C o d ie xp o rt 149 0.7 

22 C ia . Na c io na l d e  C ho c o la te s 125 0.6 
23 Meáis d e  C o lo m b ia  124 0.6 
24 C ia . C ia l. C ura c a o  102 0.5 
25 Na va rre te  De lg a d o  102 0.5 

26 Vivas Jo sé  Ig na c io  102 0.5 
27 Ne o químic a  C o lo m b ia na  100 0.4 
28 Pro la c te o s 67 0.3 
29 Past. Alg o rra  65 0.3 

30 Pro . N. Cajic á  64 0.3 
31 Quinte ro s Gó mez Ab e la rd o  51 0.2 
32 He la do s la  Fue nte  48 0.2 
33 Otro s 458 2.0 

TOTAL 2 2 , 4 6 6 100 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Fue nte : So b o rd o s d e  im p o rta c ió n. 



r PAGOS AL PRODUCTOR Y PRECIOS AL ^ 
CONSUMIDOR DE LECHE POR PAÍS (U.S. $/LITRO) 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ 9 9 f ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ j 
PAGO PRECIO P.PROD. / 

ITEM PAÍS PRODUCTOR CONSUMIDOR P.CONS. 
U.S.$/LITRO U.S.$/LITRO % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 C o lo mb ia  0.31 
2 Bo livia  0.30 
3 G ua te ma la  0.37 
4 Ec ua d o r 0.27 
5 Co sta  Ric a  0.27 
6 Nic a ra g ua  0,31 

7 Ho ndura s 0.25 
8 Fra nc ia  0.35 
9 Sa lva do r 0.37 
10 Ale ma nia  0.38 
11 Ve ne zue la  0.29 
12 Sue c ia  0,39 
13 Pa ra g ua y 0.31 

14 Méxic o  0.28 
15 Estado s Unido s 0.28 
16 Brasil 0.29 
17 Canadá  0.50 
18 Dina ma rc a  0.43 
19 Ita lia  0.54 
20 Panamá  0.29 
21 Austria  0.47 
22 Urug ua y 0.19 

23 Perú 0.34 
24 Chile  0.22 
25 Re públic a  Do minic a na  0.35 
26 Arg e ntina  0.19 

27 Ho la nd a  0.35 
28 Japó n 0.60 

29 Nue va  Ze la nd ia  0.16 
30 Austra lia  0.13 

0.44 
0.45 
0.60 
0.44 
0.46 
0.53 
0.43 
0.62 
0.66 
0.68 
0.53 
0.74 
0.63 
0.57 
0.60 
0.63 
1.09 
0.98 
1.28 
0.70 
1.18 
0.48 
0.90 
0.61 
0.98 
0.56 
1.10 
2.00 
1.07 
1.00 

70.0 
66.7 
61.7 
60.8 
58.7 
58.5 
58.1 
56.5 
56.1 
55.9 
54.7 
52.7 
49.2 
49.1 
46.7 
46.0 
45.9 
43.9 
42.2 
41.4 
39.8 
39.6 
37.8 
36.1 
35.7 
33.9 
31,8 
30.0 
15.0 
13.0 

PROMEDIO 0.76 42,6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Fue nte  Fune sil -  Arg e ntina  

No ta  : A c tua liza d o C o la nta  O c tub re  1998 



C o la nta  lle g ó  a  re c ib ir 1.400.000 litro s d ia rio s, 

sig nific a tivo  vo lum e n si te ne m o s e n c u e n ta  

q u e  e n 1997, e l p ro m e d io  d ia rio  fue  d e  

900.000 litro s. 

C o la n ta  c o p ó  la  c a p a c i d a d d e  

p ulve riza c ió n e n nue stra  p la nta  d e  Pla ne ta  

Ric a  y e nvió  a  se is (6) d ife re nte s p ulve ri­

za d o re s, inc luye nd o  p a íse s ve c ino s, má s d e  

100 millo ne s d e  kg . d e  le c he  líq uid a , c o n 

a ltísima s c o sto s p a ra  La  C o o p e ra tiv a , y sin 

re c ib ir a yud a  e c o nó mic a  d e  na d ie .zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Pro e za  

sin a nte c e d e nte s e n C o lo m b ia . 

Es justo  re c o n o c e r la  inte rve nc ió n d e l 

Em b a ja d o r d e  C o lo m b ia  e n Ve ne zue la , e l 

Dr. Luis G uille rm o  G ira ld o ; d e  la  Ministra  d e  

C o m e rc io  Exte rio r, Dra . Ma rta  Luc ía  Ra míre z 

d e  R. y d e l Ministro  d e  Ag ric ultura , Dr. C a rlo s 

Murg a s G . a n te  la  o p o sic ió n a l e nvío  d e  

le c h e  a  V e n e zu e la . En e ste  se n tid o , 

e n v ia m o s c a rta  a l Dr. Ra fa e l Ba rb o sa , 

Sub d ire c to r d e  Re la c io ne s Inte g ra le s y 

O rg a nism o s Multila te ra le s d e l Ministe rio  d e  

C o m e rc io  Exte rio r, f e c h a d a  e l 7 d e  

d ic ie m b re  d e  1998. - Ve r c a rta  m e n c io n a d a , 

a ne xo 1 p á g . 82. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROTESTAS POR REBAJA 
A PRECIO LECHE EN 
POLVO DE COLANTA 

Ta mb ié n COLANTA, c o n e sfue rzo  p o r a ta ja r 

la s im p o rta c io ne s d e  le c he  e n p o lvo , re b a jó  

e l p re c io  d e  la  to n e la d a  a  $3.300.000 e n 

o c tu b re , m e d id a  q u e  c a usó  insó lita s 

p ro te sta s c o n e l a b surd o  a rg um e nto  d e  q u e  

e n Bo g o tá  ha b ía n re b a ja d o  e l p re c io  d e  la  

le c he  líq uid a  a l g a n a d e ro . ¿ No se ría  m á s 

b ie n q ue  e l ne g o c io d e  im po rta r le c he  e n 

po lvo se  le s d a ñó a  d ic ho s "p ro te sta nte s"?  

A la  fe c h a  d e  e sc rib ir e ste  info rm e  e n e ne ro  

d e  1999, c o ntinua b a n lo s inve nta rio s d e  le ­

c h e  e n p o lvo  e n 15 mil to n . ¿ Cuá nta s to ­

ne la d a s ha b ría  si no  hub ié se mo s re b a ja d o  

e l p re c io ?  

CONTINUÓ LA 
COMISIÓN PARA 
"ESTUDIAR EL ESTUDIO" 

Pa ra  ha c e r má s c o m pe titiva  la  pro duc c ió n 

d e  le c h e  e n C o lo m b ia , C O ANTA e nvió  a  

FEDECOLECHE una  c o munic a c ió n d o n d e  

n u e v a m e n te  insiste  e n ha lla r so luc io ne s 

inm e d ia ta s y p rá c tic a s, q u e  e n c o nc lusió n 

c o ntie ne  tre s p unto s d e  e je c uc ió n inm e d ia ta : 

1) REG AMENTAR A S IMPORTACIONES DE 

LECHE EN POLVO  p a ra  e vita r la s m a siva s 

im p o rta c io ne s y e l la v a d o  d e  d ó la re s, 

p a ra  lo  c u a l Pla ne a c ió n Na c io na l d e b e  

fija r lo s re q ue rim ie nto s o  c a n tid a d e s a  

im p o rta r, y c o n lo s m in iste rio s d e  

C o m e rc io  Exte rio r y Ag ric ultura , fija r lo s 

c up o s a  c a d a  e m p re sa , d e  a c ue rd o  c o n 

e l núme ro  d e  litro s c o m p ra d o s p o r c a d a  

una . 

2) SUSPENDER TEMPORALMENTE A RES. 0427 

DE 1989, h a sta  c u a n d o  se  firm e  e l 

A c ue rd o  d e  C o m p e titiv id a d . 

3) DESTINAR LOS RECURSOS DEL F.N.G. a  

e rra d ic a r la  a fto sa , sin d e svia r lo s fo nd o s 

a  o b je tivo s d ife re nte s, c o n la  ve e d uría  d e  

la  Co ntra lo ría  G e ne ra l d e  la  Re p úb lic a . 

Ve r A ne x o 2 p á g . 8 7 : C o m u n ic a d o  a  

Fe d e c o le c he . 

PRECIOS LECHE, GASEOSA 
Y CERVEZA NACIONAL 
1 9 9 2 - 1 9 9 8 

La  le c he  c o ntinúa  sie nd o  e l re fre sc o  má s 

e c o nó mic o  y m á s sa no . Así se  d e m ue stra  

e n la  g rá fic a  2, e n la  q u e  p o d e m o s a p re -



GRAFICA N o . 2 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PRECIOS LECHE, GASEOSA Y CERVEZA 
NACIONAL 1 9 9 2 - 1998 

AÑO CERVEZA GASEOSA LECHE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

$ /  LITRO 

1,400 

1,200 

1,000 

800 

600 

400 

200 

0 TSROLI

S/LITRO % S/LITRO % $/LITRO % 

1 92 298 299 304 

93 397 33 377 26 3 4 5 13 

94 469 18 431 14 421 22 

95 581 24 505 17 4 9 5 17 

96 813 40 735 46 578 17 

97 1,000 23 752 2 657 14 

98 1,220 22 864 15 765 16 

PRO MEDIO 26 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CERVEZA $/LITRO 

GASEOSA $/LITRO 

LECHE $/LITRO 

9 2 9 3 9 4 9 5 9 6 97 9 8 

Fuente : Boletín e sta dístic o  DANE. 



c ia r q ue  e n lo s último s se is (6) a ño s, la  le c he  

a p e na s a ume ntó  su p re c io  un 17% e n p ro ­

m e d io , m ie ntra s la s g a se o sa s sub ie ro n e l 

19% y la  c e rve za  e l 26%. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

APORTES DE LOS 

ASOCIADOS A COLAPITA 
(C a p ita l So c ia l) 

C o m o  a uté ntic o s a so c ia d o s d e  C o la nta , lo s 

c o o p e ra d o s a p o rta ro n $2.600 m illo ne s d e  

p e so s d ura nte  e l e je rc ic io , lo  q u e  re p re se nta  

un p ro m e d io  d e  $ 6 0 0 . 0 0 0 p e so s p o r 

a so c ia d o . 

C o m o  e s d e l c o no c im ie nto  d e  lo s a so c ia ­

d o s p ro d uc to re s y tra b a ja d o re s, e sto s a h o ­

rro s d e  lo s a so c ia d o s sirve n p a ra  a um e nta r 

e l c a p ita l d e  La  C o o p e ra tiva , re sp a ld a r la  

a d q uisic ió n d e  p ré sta mo s ne c e sa rio s y p a ra  

a um e nta r la  c a p a c id a d  d e  re c ib o  y p ro c e ­

sa m ie nto  d e  le c he , únic a  fo rm a  d e  c a p ta r 

lo s a um e nto s d e  le c he , y se  utiliza n e n la s 

a m p lia c io ne s d e  C o la nta . Ta mb ié n se  usa n 

p a ra  e vita r p a g a r inte re se s, q u e  e n é p o c a s 

c o m o  la  a c tua l, e stá n m uy a lto s. Es im p o r­

ta nte  re c o rd a rle s q u e  m ie ntra s má s a p o rte s 

te ng a n lo s a filia d o s, m á s d ine ro  re c ib e n p o r 

la  "re va lo riza c ió n d e  a p o rte s" q u e  se  h a c e  

a nua lm e nte . 

SOMOS DUEÑOS 
DE COLANTA 

El pá rra fo  a nte rio r d e m ue stra  q u e  sí so m o s 

d ue ño s d e  C o la n ta . Ha y g re m io s d e  

g a na d e ro s q u e  nunc a  p ub lic a n lo s a p o rte s 

d e  sus a filia d o s, e s lo  q u e  p o d ría mo s lla m a r 

"g re m io s fa nta sm a s". 

Es im p o rta n te  re c o rd a r q u e  lo s a p o rte s 

fue ro n d e  $10.50 (DIEZ PESOS C O N 50/ 100) 

p o r litro  d e  le c he . 

APORTES DE COLANTA 
AL F.N.Q. LLEGARON 
A $ 1 . 3 9 0 (millones) 

C o n lo  re c o le c ta d o  d e  nue stro s p ro d uc to ­

re s d e  le c he  no  a so c ia d o s, p o rq ue  lo s a so ­

c ia d o s a  c o o p e ra tiva s e sta m o s e xe nto s d e  

e ste  im p ue sto  p a ra fisc a l, d ura nte  e l a ño  le  

e n tre g a m o s $509 m illo ne s d e  p e so s a l 

F.N.G., sin inc luir lo  q u e  p a g ó  CENCOBIP 

d e sd e  1994. -Ve rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA C u a d ro 5 . Pe ro  la  p re g un­

ta  e s: ¿ En q ué  se  ha n b e ne fic ia d o  lo s p ro ­

d uc to re s q u e  e nvía n la  le c he  d e  sus finc a s 

a  C o la nta , se a n a so c ia d o s o  no , c o n e ste  

im p ue sto  p a ra fisc a l?  

C o n la  c o m p ra  d e  CENCOBIR p o r sa c rific io  

d e  g a n a d o , p a g a m o s $101 m illo ne s a l 

F.N.G.-FEDEGAN d ura nte  1998. 

CENCOBIP e n su o p o rtunid a d , o fre c ió  p a g a r 

e l va lo r e q uiva le nte  a l p e so  d e l te rne ro , p e ro  

Fe d e g a n p re firió  d e m a n d a r a  C o la nta , y 

se rá  la  justic ia  la  q u e  se  e n c a rg u e  d e  juzg a r 

la  le g a lid a d , o  la  c o n v e n ie n c ia  d e  e ste  

im p ue sto  p a ra fisc a l; p e ro  nue stra  o b lig a c ió n 

e s d e fe nd e r a  lo s a so c ia d o s y e l p rinc ip io  

d e  e q u id a d , ya  q u e  c re e m o s q u e  ning uno  

o  m uy p o c o s p a g a n e ste  trib uto  p o r iló g ic o . 

No  se  inc luye  e l p a g o  p o r la  injusta  c uo ta  

p a ra fisc a l p o r e l sa c rific io  d e  un te rne ro  re ­

c ié n n a c id o , q u e  p e sa  e ntre  25 y 35 kg ., e l 

c ua l p a g a  $5.908, e q uiva le nte  a l 3 0 % d e l 

v a lo r d e l te rn e ro , y a  q u e  é ste  c u e sta  

$20.000. 

El no villo  q u e  p e sa  a p ro xim a d a m e n te  500 

kg . se  v e n d e  p o r $800.000 y p a g a  lo  m ism o  

q u e  e l te rne ro  re c ié n n a c id o : $5.908, lo  q ue  

d e m u e stra  la  v o ra c id a d  d e l F.N.G . 

-FEDEGAN- q u e  ni siq uie ra  tie ne  justic ia  c o n 

lo s p e q ue ño s p ro d uc to re s d e  le c he , q u e  so n 

lo s a fe c ta d o s p o r e sta  m e d id a . 



IMPUESTO PARAFISCAL F.N.G. 
PAGADO POR COLANTA 

en millones $ 

AÑO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1994 

1995 

1996 

1997 

1998 

LECHE 

109 

192 

227 

252 

509 

CARNE 

0 

0 

0 

o  

101 

109 

192 

227 

252 

610 

TOTAL zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA
1 . 2 8 9 1 0 1 1 . 3 9 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Fue nte : Dpto . d e  C o nta b ilid a d C o la nta  



LA COMT R A L OR I A 

GENER A L D E LA 

REPÚBLICA C O N C L UY E : yvutsrponmljihgfedcbaYVUTSRQPONMLIGFEDCA

"Q UE LA ADMINISTRACIÓ N DEL FO NDO  NA-

CIO NAL DEL G ANADO NO CUMPLIÓ EL C O N-

TRATO C O N EL MINISTERIO DE AGRICULTURA 

Y DESARROLLO RURAL" zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

C o m o  e s sa b id o  y e n fo rm a  e xc luye nte  y 
a ntid e mo c rá tic a, Fe d e g a n tie ne  e l m o n o ­
p o lio  d e l m a ne jo  d e  lo s d ine ro s p a ra fisc a le s 
d e l Fo nd o  Na c io na l d e l G a n a d o , d e sc o no ­
c ie nd o  a  c o m p e te nte s e ntid a d e s na c io na ­
le s ta le s c o m o : 

1. SAC - So c ie d a d  d e  Ag ric ulto re s d e  C o ­
lo m b ia . 

2. ICA - Instituto  C o lo m b ia no  Ag ro p e c ua rio . 

3. FEDECOLECHE - Fe d e ra c ió n C o lo m b ia ­
na  d e  C o o p e ra tiva s d e  Pro d uc to re s d e  
Le c he . 

4. COLANTA - C o o p e ra tiva  Le c he ra  Ltd a . 

6. ASOHOLSTEIN - Aso c ia c ió n d e  C ria d o ­
re s d e  G a n a d o  Ho lste in. 

7. ASOCEBÚ - Aso c ia c ió n d e  C ria d o re s d e  
C e b ú. 

8. FEDEFONDOS - Fe d e ra c ió n d e  Fo nd o s 
G a na d e ro s. 

9. AC INC A - Aso c ia c ió n C o lo m b ia n a  d e  
Ind ustria le s d e  la  C a rne . 

10. ANALAC - Aso c ia c ió n Na c io na l d e  Pro ­
d uc to re s d e  Le c he . 

11. CORPOICA. 

En e l d o c u m e n ta d o  info rm e  d e  a ud ito ría  d e  
la  Co ntra lo ría  G e ne ra l d e  la  Re p úb lic a , d e  
d ic ie m b re  d e  1998, q ue  c o nsta  d e  91 fo lio s, 
se  d e m ue stra n p ro tub e ra nte s irre g ula rid a ­
d e s, c o n la s sig uie nte s e vid e nc ia s: 

La  Le y 395 d e  1997, e sta b le c e  c o m o  p re la -
c ió n na c io na l la  e rra d ic a c ió n d e  la  fie b re  
a fto sa . 

O rd e na  e l Artíc ulo  1 ° d e  la  Le y 395 d e  1997: 
"DE LA ERRADICACIÓN DE LA FIEBRE AFTOSA 
C O MO INTERÉS SOCIAL NACIONAL. De c lá re ­
se  d e  inte ré s so c ia l Na c io na l y c o m o  p rio ri­
d a d  sa nita ria  la  e rra d ic a c ió n d e  la  Fie b re  
Afto sa . Pa ra  c um p lir c o n e ste  o b je tivo , e l 
G o b ie rno  Na c io na l a  tra vé s d e l ministe rio  d e  
Ag ric ultura  y De sa rro llo  Rura l, p a rtic ula rm e nte  
e l Instituto  C o lo m b ia no  Ag ro p e c ua rio , a d o p ­
ta rá  la s m e d id a s sa nita ria s q ue  e stim e  p e r­
tine nte s." 

El a rtíc ulo  8 d e  la  Le y 89 d e  1993 d ic e : "Lo s 
re c urso s d e l Fo nd o  Na c io na l d e l G a n a d o  se  
d e stina rá n a  d e sa rro lla r p ro g ra m a s y p ro ye c ­
to s e n g a na d e ría  d e  c a rne  y le c he  e n p ro ­
p o rc ió n a  lo s re c urso s c o rre sp o nd ie nte s, a  
la s c uo ta s p o r g a n a d o  a l m o m e n to  d e l sa ­
c rific io , y p o r litro  d e  le c he , re sp e c tiva m e n­
te . Así m ism o , p ro p e nd e rá  p o r una  a d e c u a ­
d a  a sig na c ió n re g io na l d e  re c urso s e ntre  la s 
d istinta s zo na s p ro d uc to ra s." 

DICE LA CONTRALORÍA GENERAL DE LA REPÚ­
BLICA QUE "LA DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL 
RECAUDO POR CARNE Y LECHE Y ASIGNA­
CIÓ N FUE APENAS EL 3 3 % PARA LA ERRADI­
CACIÓN DE LA FIEBRE AFTOSA EN 1997." (Ve r 

g rá fic a s 3, 4 y 5). 

C o m o  p u e d e  a p re c ia rse , so b re  e l to ta l d e  
ing re so s d e  tre c e  mil c ie n millo ne s, la  a sig ­
na c ió n e n 1997 p a ra  la  e rra d ic a c ió n d e  la  
fie b re  a fto sa  fue  a p e na s d e  c ua tro  mil tre s­
c ie nto s millo ne s d e  p e so s, q ue  só lo  c o rre s­
p o n d e n a l 33%, v io la nd o  lo  e sta b le c id o  p o r 
la  Le y 395 d e  1997 q ue  d isp o ne  c o m o  p rio ­
rid a d  so c ia l na c io na l la  e rra d ic a c ió n d e  la  
fie b re  a fto sa , c u a n d o  e n e ste  o rd e n d e  
id e a s, d e b ió  d e stina rse  a  ta n a p re m ia nte  
ne c e sid a d , a l m e no s un 70% d e l re c a ud o . 
Ig ua lm e nte , la  d istrib uc ió n d e  re c urso s se  
e fe c tuó  c o ntra ria nd o  a b ie rta m e nte  lo  e sti­
p u la d o  p o r e l a rtíc ulo  8 o  d e  la  Le y 89 d e  
1993 q u e  o rd e na  "una  a d e c u a d a  a sig na ­
c ió n re g io na l d e  re c urso s". 



GRAFICA N o . 3 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% RECAUDOS Y ASIGNACIONES F.N.G. - 1997 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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C o s ta  A tlá ntic a  Re sto  d e  e l Pa ís 

A sig na c ió n re c urso s e rra d ic a c ió n fie b re  A fto sa  

Re c a u d o s p o r c a rn e  y l e c h e  

Mile s d e  m illo ne s 

Re c a ud o s C o sta  Atlá ntic a  $ 3 .5 Re sto  d e  e l Pa ís $ 9 .6 

Asig na c ió n C o sta  Atlá ntic a  $2 .8 Re sto  d e  e l Pa ís $ 1 .5 

Tota l Ing re so s 

Tota l A sig na c io ne s 

$13.1 

$4 .3 

Fue nte : C o ntra lo ria  G e ne ra l d e  la  Re p úb lic a  (info rm e  d e  a udito ría  d ie  / 1 9 9 8 ) 

21 



GRÁFICA f i o . 4 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RECAUDOS F.n.Q. - 1997 
(en miles de millones $) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

MILES 

DE MILLO NES 

l i . $ 1 3 . 1 0 

12 • 

10 • 
$ 9 . 6 0 

8 • 

6 • 

4 • $ 3 .5 0 
7 3 . 2 8 %  

100 %  

2zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA i 
2 6 . 7 2 %  

7 3 . 2 8 %  

C O STA ATLANTICA RESTO DE EL PAIS TOTAL 

GRAFICA N o . 5 
ASIGNACIONES FIEBRE AFTOSA F.N.G. - 1997^ 

(en miles de millones $) MILES ^ 

DE MILLO NES 

5 - I 

4 . 

3 . 

2 . 

1 . 

$ 4 .3 0 

$ 2 .8 0 

6 5 . 1 2 %  
$ 1 .5 0 

3 4 .8 8 %  

C O STA ATLANTICA RESTO DE EL PAIS TOTAL 

FUENTE: Contraloría  G e ne ra l d e  la  Re públic a  (informe  d e  auditoría  die  / 1998) 



La  Co ntra lo ría  G e ne ra l d e  la  Re p úb lic a , e n 

su info rme  d e  d ic ie m b re  último , d ic e : "El Fo n-

d o  Na c io na l d e l G a n a d o , e n lo  q u e  se  re -

fie re  a  la  a sig na c ió n d e  re c urso s, c o ntra vie -

ne  e l artíc ulo  8 d e  la  Le y 89 d e  1993, e n lo  

q ue  c o nc ie rne  a  la  a d e c u a d a  a sig na c ió n 

regional» e ntre  las d istintas zo na s p ro d uc to ra s." zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FEDEGAN FOMENTA LA 
COMPETENCIA DESLEAL 

Es inc o nc e b ib le  q u e  d e  lo s ing re so s d e l 
F.N.G. e n 1997, se  hub ie ra  d e stina d o  p a ra  
la  e rradic ac ió n d e  la  fie b re  Afto sa , só lo  e l 
33%; e n c a m b io  se  d e stinó  e l 4 3 % d e  lo s 
re c a ud o s p a ra  Frig o rie nte  S.A., un se g und o  
ma ta d e ro  p a ra  Villa vic e nc io , d e  p rio rid a d  
d isc utib le ; a d e má s no  e s é tic o  d e stina r d i-
neros p a ra fisc a le s p a ra  ha c e r una  c o m p e -
te nc ia  d e sle a l, no  só lo  a l m a ta d e ro  d e  
Villa vic e nc io , sino  a  lo s d e má s d e  la  re g ió n, 
y también a  lo s d e  Bo g o tá . Eso s re c a ud o s 
de l F.N.G., d e b ie ro n d e stina rse , e n c um p li-
mie nto  d e  lo s o b je tivo s e sta b le c id o s e n e l 
artíc ulo  4o . d e  la  le y 89 d e  1993, a  la  e rra d i-
c a c ió n d e  la  a fto sa  p o r* se r p rio rid a d  
na c io na l 

C a b e  a no ta r q ue  no  e xiste  c la rid a d  a c e rc a  
d e  la  adquisic ió n d e  e q uip o s p a ra  e l m o n -
ta je  d e  é ste  y o tro s c ua tro  frig o rífic o s inne -
c e sario s e n e l p a ís, p o rq ue  la  c a p a c id a d  
insta la da  se  e nc ue ntra  tra b a ja nd o  a l 40%. 

C o mo  p ue d e  o b se rva rse , no  ha  e xistid o , p o r 
p a rte  d e  FEDEGAN, c o nvic c ió n ni c o n o c i-
mie nto  o b je tivo  d e  lo  q u e  e s e l fo m e n to  a  

la  g a na d e ría , q u e  ne c e sa ria m e nte  c o m ie n -
za  lo g ra nd o  e rra d ic a r la  fie b re  Afto sa . 

COMPETITIVIDAD 
C o n la  inte rna c io na liza c ió n d e  la  e c o no mía , 
te ne m o s q u e  se r c o m p e titivo s, e fic ie nte s o  
p ro d uc ir c o n m a yo r p ro d uc tiv id a d . No  p o -
d e m o s se g uir p e nsa nd o -únic a me nte  e n re -
a justa r lo s p re c io s d e  la  le c he  y sus d e riva -
d o s p o r d o s ra zo ne s: 

1. La  ma yo ría  d e  lo s c o lo m b ia no s tie ne  un 
re d uc id o  p o d e r d e  c o m p ra , y si se  sub e  
e l p re c io , re b a ja n la s ve nta s. Re c o rd e m o s 
q u e  e l d e se m p le o  se  e stim a  e n un 20%. 

2. La  c o m p e te n c ia  Inte rna c io na l: En p a íse s 
c o m o  Austra lia , Nue va  Ze la nd a , Urug ua y 
y Arg e ntina , e l p re c io  d e l litro  d e  le c he  a l 
g a n a d e ro  e s e ntre  13 y 16 c e nta vo s d e  
d ó la r, lo  q u e  sig nific a  e ntre  $180 y $240. 

C o m o  p o d e m o s ve r e n la s g rá fic a szyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 6 y 7, e l 
a ño  p a sa d o  ya  se  hic ie ro n d o s fusio ne s 
e m p re sa ria le s: PARMALAT, q u e  te nía  e l 4.5% 
d e  la s v e nta s n a c io n a le s, se  unió  c o n 
PROLECHE q u e  ve nd ía  e l 11 %; e s d e c ir q u e  
e ntre  lo s d o s q ue d a ro n v e nd ie nd o  e l 15.5% 
y COOLECHERA, q u e  ve nd ía  e l 7%, se  unió  
a  CILEDCO  q u e  ve nd ía  e l 1.5%; e s d e c ir q u e  
e ntre  lo s d o s q u e d a ro n v e nd ie nd o  e l 8.5%. 

Esto s h e c h o s so n la  d e mo stra c ió n d e  la  
c o m p e te n c ia  q u e  te nd re m o s q u e  a fro nta r, 
ta nto  c o n o tro s p a íse s, c o m o  c o n la s e m -
p re sa s c o lo m b ia na s. 



GRAFICA f i o . 6 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% PARTICIPACION EN EL MERCADO 
DE LECHE Y DERIVADOS 1997 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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GRAFICA n o . 7 
% DESPUES DE LAS FUSIONES 

1. Parmalat - ProlechezyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA 2 . Coolechera - Ciledco 
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FUENTE: LA NOTA (e ne ro 25/ 99), C á lc ulo s Pla ne a c ló n C o la nta . 
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R M E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

vig ila nc ia  

Ha c e m o s un re c ue nto  d e  nue stro s p unto s d e  vista , tra ta d o s e n la s se sio ne s 
d e  la  Junta  d e  Vig ila nc ia , y nue stra s sug e re nc ia s p la nte a d a s d ura nte  1998. 

C o n re sp e c to  a  la s d e c isio ne s to m a d a s p o r la  a d ministra c ió n, é sta s fue ro n 
c o nsulta d a s y a na liza d a s d e b id a m e n te  e n C o nse jo  d e  Ad ministra c ió n, y e n 
ning ún m o m e n to  e nc o ntra m o s g e stio ne s q u e  p ud ié ra mo s c a lific a r d e  p o c o  
c la ra s. Así, p o r e je m p lo , d e sta c a m o s la s inve rsio ne s má s sig nific a tiva s e n 1998, 
c o m o  so n la  a d q uisic ió n d e  C e n c o b ip , inve rsió n q u e  a  lo s a so c ia d o s no s 
a fe c ta  p o sitiva m e nte  p o rq ue  c o m p le m e n ta  nue stra  a c tiv id a d  le c he ra  c o n 
e l n e g o c io  d e  la  c a rne ; a l re sp e c to  d e b e m o s te ne r p a c ie n c ia , ha sta  lo g ra r 
q u e  no  d é  p é rd id a s, c o m o  o c urrió  c o n la  p la nta  d e  c o nc e ntra d o s; o tra  
inve rsió n q u e  ve m o s m uy c o m p la c id o s e s la  d e l inm ue b le  p a ra  la  p la nta  d e  
Bo g o tá , u b ic a d a  e n Ub a té , p ue s to d o s sa b e m o s q u e  e l m e rc a d o  d e  e sa  
zo na  d e l p a ís y p a rtic ula rm e nte  e l d e  Bo g o tá  e s d e  g ra n im p o rta nc ia . 

Sug e re nc ia s: 

• Q ue  e n la  e le c c ió n d e  m ie m b ro s p a ra  o rg a nism o s e sta tuta rio s, se  te n g a  
e n c ue n ta  a so c ia d o s c o n tra ye c to ria  e n C o nse jo  d e  Ad ministra c ió n, Junta  
d e  Vig ila nc ia  o  C o mité  d e  Ed uc a c ió n, o , e n su d e fe c to , e xig ir a l m e no s e l 
c urso  d e  c o o p e ra tiv ism o . 

• Q u e  lo s t e m a s d e b a t id o s y a p ro b a d o s e n p re a sa m b le a , se a n 
e fe c tiv a m e nte  tra ta d o s e n la  a sa m b le a . 

• Insistimo s e n q u e  se  c a p a c ite  a  lo s e m p le a d o s d e  lo s a lm a c e n e s má s a llá  
d e  lo  q u e  un sim p le  a lm a c e nista  d e b e  sa b e r. Q ue  se  le s e n fa tic e  e n 
inte re sa rse  c o n e ntusia sm o  e n lo  q u e  a ta ñe  a  COLANTA y a  sus d ue ño s, 
q u e  so m o s lo s a so c ia d o s, info rm a r o p o rtuna m e nte  la s re p a ra c io ne s d e  
la s insta la c io ne s p a ra  q u e  no  se  d e te rio re n, lo  m ism o  q u e  sus e q uip o s d e  
tra b a jo , un e le m e nta l c o n o c im ie n to  d e  lo s p ro d uc to s q u e  v e nd e n p a ra  
q u e  p u e d a n o rie nta r m e jo r a  lo s p ro d uc to re s y q u e  sup e rvise n lo s tra b a jo s 
e xte rno s q u e  se  c o ntra te n. 

I H F 0 
d e  la  junta  d e  

C o mp a ñe ro s a so c ia d o s: 



• Me jo r c o munic a c ió n c o n lo s a so c ia d o s, ya  q u e  C o la nta  sa c a  p ro d uc to s nue vo s 
p e rm a n e n t e m e n t e  y a lg u n o s, c o m o  fe rtiliza nte s o  c o n c e n t ra d o s , so n 
d e sc o no c id o s p o r lo s p ro d uc to re s. 

• Q ue  se  a mp líe  la  líne a  d e  fe rre te ría  e n lo s a lm a c e n e s. 

Es ne c e sa rio  c o ntinua r to m a n d o  m e d id a s d rá stic a s c o n lo s'a g ua te ro s y p a rtid o re s 
d e  le c he . Pa ra  e l é xito  d e  e sta  la b o r, e n c a re c e m o s la  c o la b o ra c ió n d e  lo s C o mité s 
Re g io na le s. 

To d o  lo  a nte rio r e s la  ma nife sta c ió n d e  lo  m u c h o  q u e  q ue re m o s a  nue stra  c o o p e ra tiva  
y q uisié ra mo s q u e  sie m p re  m e jo re , q u e  n un c a  re tro c e d a . La  fo rm a  d e  d e m o stra r 
nue stra  místic a  p o r COLANTA, e s m e jo ra n d o  c a d a  d ía  la  c a lid a d  d e  la  le c he . C o n 
c a lid a d  ind ud a b le m e nte  p o d re m o s c o m p e tir c o n e fic ie nc ia . 

A te nta m e nte , 

FABIO  PALACIO PÉREZ. 



r i F 0 R M zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

d e l re viso r fisc a l 
Se ño re s 
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C o o p e ra tiva  Le c he ra  "COLANTA" Ltda . 

He  a u d ita d o  lo s b a la nc e s g e ne ra le s a l 31 d e  d ic ie m b re  d e  1998 y 1997 y lo s c o rre sp o n-
d ie nte s e sta d o s d e  e xc e d e nte s, c a m b io s e n e l p a trim o nio , e n la  situa c ió n fina nc ie ra  y 
flujo s d e  e fe c tivo  p o r lo s a ño s te rm ina d o s a  e sa s fe c ha s. 

Re a lic é  m i tra b a jo  d e  a c u e rd o  c o n no rm a s d e  a ud ito ría  g e ne ra lm e nte  a c e p ta d a s e n 
C o lo m b ia . Esas no rm a s re q uie re n q u e  una  a ud ito ría  se  p la nifiq ue  y se  lle ve  a  c a b o  d e  
ta l m a ne ra  q u e  se  o b te n g a  una  se g urid a d  ra zo na b le  e n c u a n to  si lo s e sta d o s fina nc ie -
ro s e stá n e xe nto s d e  e rro re s im p o rta nte s e n su c o nte n id o . Ta mb ié n inc luye  e l e xa m e n, 
so b re  una  b a se  se le c tiva , d e  la  e v id e nc ia  q u e  re sp a ld a  la s c ifra s y la s no ta s info rma tiva s 
e n lo s e sta d o s fina nc ie ro s. 

Ad e má s, se  d e b e  e va lua r la s no rm a s y p rinc ip io s c o nta b le s utiliza d o s y la s p rinc ip a le s 
a c tua c io ne s d e  la  a d ministra c ió n, a sí c o m o  la  e va lua c ió n d e  la  p re se nta c ió n g lo b a l d e  
lo s e sta d o s fina nc ie ro s. 

En e l c urso  d e l a ño  info rmé  a  la  a d ministra c ió n la s p rinc ip a le s no v e d a d e s d e riva d a s d e  
m i re visió n. 

En m i o p inió n, La  C o o p e ra tiva  ha  lle va d o  su c o nta b ilid a d  c o n fo rm e  a  la s no rm a s le g a le s 
y té c nic a  c o n ta b le  v ig e nte  e n C o lo m b ia . 

Las o p e ra c io ne s re g istra d a s e n lo s lib ro s y lo s a c to s d e  lo s a d m inistra d o re s se  a justa n a  
lo s Esta tuto s, Le y y d e c isio ne s d e  la  A sa m b le a  G e ne ra l d e  Aso c ia d o s. Así m ism o , e l 
re sulta d o  o b te n id o  e n d ic h o  p e río d o  fue  re sp o nsa b ilid a d  d e  la  a d ministra c ió n. 

La  c o rre sp o nd e nc ia , lo s c o m p ro b a n te s d e  la s c ue nta s y lo s lib ro s d e  a c ta s se  lle va n y 
c o nse rva n d e b id a m e n te . Ha y m e d id a s a d e c u a d a s d e  c o ntro l inte rno  y d e  c o nse rva -
c ió n y c usto d ia  d e  sus b ie ne s y d e  lo s te rc e ro s q u e  e stá n e n su p o d e r. 

FRANCISCO PALACIO C . 
Re viso r Fisc a l 
T.P 3 1 3 8 - T 



B A L A N C E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

g e ne ra l e n 31 d e  d ic ie m b re  d e  1998 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Activo zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA
1 9 9 8 1997 Variación % 

ACTIVO CORRIENTE 

C a ja  y Banc o s NotazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 2 
10,849,693 9,417,203 1,432,490 15 

Invé rsió ne s Te mpo ra le s 1,215,191 1,729,236 -514,045 -30 

Fo ndo  d e  Liquide z Nota 3 
550,031 506,456 43,575 9 

Cue nta s po r Co b ra r Nota 4 Aso c ia d o s 9,032,144 7,323,523 1,708,621 23 
Emp le a d o s - Aho rro  y Crédito  2,820,648 1,856,022 964,626 52 
Partic ulare s 19,576,076 14,197,862 5,378,214 38 
Expo rta c io ne s 2,504,577 0 2,504,577 ronlifeaZXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

-

33,933,445 23,377,407 10,556,038 45 
Me no s: Provisión p a ra  C ue nta s Dudo sa s 479,648 296,086 183,562 62 

33,453,797 23,081,321 10,372,476 45 

Depó sito s y Antic ip o s Nota 5 1,689,559 554,512 1,135,047 205 

Inve nta rio s 
Insumo s Ag ro p e c ua rio s 10,000,418 7,097,846 2,902,572 41 
C o nsumo  197,074 0 197,074 -
Suministro s 7,362,616 3,786,358 3,576,258 94 
Planta  d e  C o nc e ntra d o s 1,022,856 720,578 302,278 42 
Planta  d e  Fe rtilizante s 233,996 109,759 124,237 113 
Planta  d e  Cárnic o s 85,185 0 85,185 

-
Lác teos 8,995,455 2,132,712 6,862,743 322 
Merc anc ías e n Vía  1,960 80,911 -78,951 -98 

27,899,560 13,928,164 13,971,396 100 
Me no s: Provisión Protec c ión Inve nta rio s 493,966 493,966 0 0 

27,405,594 13,434,198 13,971,396 104 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 75,163,865 48.722,926 26,440,939 54 

ACTIVO A LARGO PLAZO 
Inve rsio ne s Pe rma ne nte s Nota 6 

2,129,359 1,682,710 446,649 27 
Me no s: Provisión p a ra  Protec c ión Inve rsio ne s 1,152,017 27,030 1,124,987 4,162 

TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO 977,342 1,655,680 -678,338 -41 

ACTIVO FIJO 
Pro p ie d a d  Planta  y Eq uipo  Nota 7 

82,736,659 61,502,554 21,234,105 35 
Me no s: Deprec iac ión 27,571,736 17,212,842 10,358,894 60 

55,164,923 44,289,712 10,875,211 25 
Me no s: Provisión p a ra  Protec c ión d e  Ac tivo s 1,204,046 556,975 647,071 116 

53,960,877 43,732.737 10,228,140 23 

Co nstruc c io ne s e  Insta la c io ne s e n Curso  1,795,977 1,122,626 673,351 60 

TOTAL ACTIVO FIJO 55,756,854 44,855.363 10,901,491 24 

OTROS ACTIVOS 
Dife rido s Nota 8 

1,413,097 1,485,320 -72,223 -5 

Re c la ma c io ne s Pe ndie nte s Nota 9 
43,531 71,371 -27,840 -39 

Bienes Re c ib ido s e n Pa g o  139,182 0 139,182 
-

Va lo riza c io ne s 1,102,430 1,102,430 0 0 

TOTAL OTROS ACTIVOS 2,698,240 2,659,121 39,119 1 
TOTAL ACTIVO 134,596,301 97,893,090 36,703,211 37 



e n $ m i l e s zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PasivozyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA y Patrimonio 1 9 9 8 1997 Variación % 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 
Ob lig a c io ne s Fina nc ie ra s Nota 10 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3 9 , 1 6 5 , 4 5 1 18,969,316 20,196,135 106 

Pro ve e do re s Na c io na le s Nota 11 
1 3 , 0 1 6 , 5 8 5 12,048,641 967,944 8 

Impue sto  a  las Ve nta s po r Pagar 8 0 , 6 4 4 133,120 -52,476 -39 

Ac re e do re s Aho rro  y Crédito  Nota 12 
5 , 8 4 9 , 3 9 0 4,422,955 1,426,435 32 

Otros Ac re e d o re s Nota 13 
1 , 8 6 4 , 7 3 7 1,769,586 95,151 5 

Cesantías C o nso lid a d a s Nota 14 
1 , 0 1 7 , 8 6 4 736,190 281,674 38 

Ob lig a c io ne s La b o ra le s Nota 14 
4 5 0 , 0 9 9 511,545 -61,446 -12 

61,444,770 
3 8 , 5 9 1 , 3 5 3 22,853,417 59 

Más: Provisión Otro s 9 6 , 6 0 9 0 96,609 -

TOTAL PASIVO C O RRIENTE 61,541,379 3 8 , 5 9 1 , 3 5 S 22,950,026 59 

PASIVO A LARGO PLAZO 
Ob lig a c io ne s Fina nc ie ra s Nota 10 

7 , 0 3 2 , 4 5 0 11,397,834 -4,365,384 -38 

Cesantías C o nso lid a d a s Nota 14 
0 49,786 -49,786 -100 

7 , 0 3 2 , 4 5 0 11,447,620 -4,415,170 -39 
Más: Provisión p a ra  C o nting e nc ia s 8 2 , 0 0 0 22,558 59,442 264 

TOTAL PASIVO A LA RG O PLA ZO 7,114,450 1 1 . 4 7 0 , 1 7 8 -4,355,728 -38 

FONDOS SOCIALES 
Educ ac ión Nota 15 

0 0 0 -

So lidaridad  Nota 15 
2 ,0 5 3 ,8 0 1 1,498,947 554,854 37 

Seguro  d e  Vid a  Nota 15 
1 1 , 9 2 6 7,648 4,278 56 

TOTAL FO NDO S SO C IA LES 2,065,727 1 , 5 0 6 , 5 9 5 559,132 37 

TOTAL PASIVO 70,721,556 5 1 . 5 6 8 , 1 2 6 19,153,430 37 

PATRIMONIO 
Aportes So c ia le s Nota 16 

15 , 6 9 8 , 6 2 2 11,064,336 4,634,286 42 

Reservas Nota 17 
8 , 6 4 0 , 7 5 0 6,984,207 1,656,543 24 

Superávit Do na d o  1 0 0 100 0 0 

Revalorizac ión d e l Pa trimo nio  Nota 18 
1 7 , 6 2 3 , 4 5 0 11,970,946 5,652,504 47 

Reserva  po r Expo sic ió n a  la  Inflac ió n 8 , 7 1 5 , 0 1 6 6,732,596 1,982,420 29 
Exc e de nte s Expo sic ió n Inflac ió n 

Presente  Eje rc ic io  Nota 19 
1 , 7 6 5 , 1 2 2 1,982,420 -217,298 -11 

Exc e de nte s Pre se nte  Eje rc ic io  1 0 , 3 2 9 , 2 5 5 6,487,929 3,841,326 59 

62,772,315 4 5 , 2 2 2 , 5 3 4 17,549,781 39 
Valo rizac io ne s 1 , 1 0 2 , 4 3 0 1,102,430 0 0 

TOTAL PATRIMO NIO 63,874,745 4 6 , 3 2 4 , 9 6 4 17,549,781 38 

TOTAL PASIVO Y PATRIMO NIO 134,596,301 9 7 , 8 9 3 , 0 9 0 36,703,211 37 zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA

i —yxvutsrqponmljihgfedcbaUTSRPONLEDCBA C — i 
SERG IO G O N ZÁ LEZ VILLA 

C o nta d o r 
T.R5351 7-T 

/ FRA N C ISC O PA LA C IO C O RREA 

^ Re viso r Fisc a l 
T.R3138-T 



E S T A D O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

d e  re sulta d o s e n 31 d e  d ic ie m b re  d e  1998 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

e n $ mile s zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

1 9 9 8 1997 Variación zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 

VENTAS NETAS 
Le c he  y De riva do s 287,743,317 227,045,040 60,698,277 27 

* Insumo s Ag ro p e c ua rio s 43,449,764 31,992,940 11,456,824 36 
C o nc e ntra d o s 19,936,367 13,092,781 6,843,586 52 
Fe rtilizante s 3,027,480 2,231,267 796,213 36 
Cárnic o s 2,742,891 0 2,742,891 -

Artíc ulo s d e  C o nsumo  3,000,156 560,141 2,440,015 436 
Ta mp ic o  6,089,206 5,413,255 675,951 12 
Expo rta c io ne s 3,082,520 0 3,082,520 -

TOTAL VENTAS NETAS 369,071,701 280.335,424 88,736,277 32 

INGRESOS POR SERVICIOS 
Aho rro  y Crédito  2,734,321 2,335,803 398,518 17 
Cárnic o s 871,477 0 . 871,477 -

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 3,605,798 2,335,803 1,269,995 54 

COSTO DE VENTAS 
Le c he  y De riva do s 234,927,475 180,631,104 54,296,371 30 
Insumo s Ag ro p e c ua rio s 38,660,869 28,698,622 9,962,247 35 
C o nc e ntra d o s 17,039,061 10,226,139 6,812,922 67 
Fe rtilizante s 2,536,535 1,729,437 807,098 47 
Cárnic o s 2,510,920 0 2,510,920 -

Artíc ulo s d e  C o nsumo  2,708,718 422,514 2,286,204 541 
Ta mp ic o  3,804,316 4,273,462 -469,146 -11 
Expo rta c io ne s 3,895,005 0 3,895,005 -

TOTAL COSTO DE VENTAS 306,082,899 225,981,278 80,101,621 35 

COSTO POR SERVICIO 
Aho rro  y Crédito  941,259 655,658 285,601 44 
Cárnic o s 701,885 0 701,885 -

TOTAL COSTO POR SERVICIO 1,643,144 655,658 987,486 151 

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 307,726,043 226,636,936 81,089,107 36 

Exc e de nte s Brutos e n Ventas y Servic ios 64,951,456 56,034,291 8,917,165 16 

Ga sto s d e  Administrac ió n 8,611,298 14,354,460 -5,743,162 -40 
Ga sto s d e  Ve ntas 23,084,607 14,614,696 8,469,911 58 
Ga sto s Ge ne ra le s 14,502,613 13,524,444 978,169 7 
G a sto  Deprec iac ión Amo rtizac ió n 
y Ag o ta mie nto  5,876,422 4,751,370 1,125,052 24 

TOTAL GASTOS OPERACIONALES 52,074,940 47,244,970 4,829,970 10 

EXCEDENTE O PÉRDIDA OPERACIONAL 12,876,516 8,789,321 4,087,195 47 

Ga sto s Fina nc ie ro s 8,366,686 6.226,826 2,139,860 34 
Otro s Ingre so s 5,968,635 4,082,020 1,886,615 46 
Otro s Egresos 149,210 156,586 -7,376 -5 

EXCEDENTE O PÉRDIDA ANTES DE INFLACIÓN 10,329,255 6.487,929 3,841,326 59 
EXCEDENTES POR EXR A LA INFLACIÓN 
PRESENTE EJERCICIO 1,765,122 1.982,420 -217,298 -11 
EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 12.094,377 8,470,349 3,624,028 43 yxvutsrqponmljihgfedcbaUTSRPONLEDCBA

( — i 
SERGIO GONZÁLEZ VILLA 

C o nta d o r 
T.R53517-T 

/ FRANCISCO PALACIO CORREA 
^ ' Re viso r Fisc a l 

T.R3138-T 



P R O Y E C T O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

d e  d istrib uc ió n d e  e xc e d e nte s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

e n $ mile s zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Concepto % Valor 

Reserva  Espe c ia l 2.121.099 

Exc edentes a  Distribuir 100 8.208.156 

Aplic ac io ne s Re g la me nta ria s 
Reserva  p a ra  Pro tec c ión d e  Ap o rte s So c ia le s 
Fondo  d e  Educ ac ió n 
Fondo  d e  So lid a rid a d  

20 
20 
10 

50 

1.641.631 
1.641.631 

820.816 

4,104.078 

Otras Ap lic a c io ne s 
Fondo  p a ra  Se g uro  d e  Vid a  
Fondo  p a ra  Revalo rizac ió n d e  Apo rte s So c ia le s 
Fondo  p a ra  Estabilizac ió n Pre c io  d e  la  Le c he  

1 
32 
17 

50 

82.082 
2.621.570 
1.400.326 

4.104.078 

TOTAL EXCEDENTES zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA
1 0 . 3 2 9 . 2 5 5 

SERGIO GONZALEZ VILLA 
Co nta d o r 
T.P5351 7-T A

AzywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA / immíó \Ja¿ u> o . 
/ FRANCISCO PALACIO CORREA 
V. ' Revisor Fisrnl jr Revisor Fisc al 

T.P3138-T 

til 



Estado de Cambios 
en la Situación Financiera 

e n $ m i l e s zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

1 9 9 8 1997 

F u e n t e s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Exc e de nte s Ne to s 
De p re c ia c io ne s y Amo rtiza c io ne s 
Pro visio nes 

12,094,377 
10,431,117 

1,831,500 

8,470,349 
6,015,078 

0 

Generac ión Inte rna  d e  Re c urso s 24,356,994 14,485,427 

Otras F u e n t e s 
Inc re me nto  O b lig a c io ne s Fina nc ie ra s 
Otro s Ac re e d o re s 
Inc re me nto  Apo rte s So c ia le s 
Fo ndo s So c ia le s 
Reservas 
Efe c to s d e  lo s Ajuste s po r Inflac ió n: 
Pro p ie d a d  Planta  y Eq uip o  
Pa trimo nio  
Deprec iac ión Ac um ula d a  
Disminuc ió n Re c la ma c io ne s Pe ndie nte s 

0 
0 

4,634,286 
559,132 

2,101,929 

-9,936,392 
5,652,504 
3,003,077 

27,840 

28,917 
7,977 

3,884,297 
193,334 

3,701,217 

-8,536,154 
4,860,923 
2,152,825 

0 

TOTAL OTRAS FUENTES 6,042,376 6,293,336 

TOTAL FUENTES 30,399,370 20,778,763 

U s o s 
Inve rsio ne s Pe rma ne nte s 
Inversió n e n Ac tivo s Fijos 
Amo rtizac ió n Dife rido s 
Inc re me nto  Re c la ma c io ne s Pe ndie nte s 
Cesantías C o nso lid a d a s 
Disminuc ió n O b lig a c io ne s Fina nc ie ra s 
Bie ne s Re c ib ido s e n Pa g o  

446,649 
21,907,456 

0 
0 

49,786 
4,365,384 

139,182 

523,962 
16,249,770 

4,170 
32,823 

512,944 
0 
0 

TOTAL USOS 26,908,457 17,323,669 

C a mb io s e n e l C a p ita l d e  Tra b a jo  3,490,913 3,455,094 zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA

f 



Estado de Cambios 
en el Capital de Trabajo 

e n $ m i l e s zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

1 9 9 8 1997 

Cambios e n e l Act ivo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Ca ja  y Ba nc o s 1,432,490 2,378,318 
Inversiones Te mpo ra le s -514,045 1,698,751 
Fo ndo  d e  Liquide z 43,575 203,399 
Cue ntas po r C o b ra r 10,372,476 1,088,919 
Depósitos y Antic ip o s 1,062,570 -24,771 
Inventarlo s 13,971,396 458,483 

26,368,462 5,803,099 

Cambios e n el Pas ivo 
Ob lig a c io ne s Fina nc ie ra s 20,196,134 989,303 
Pro veedo res Na c io na le s 892,489 -1,349,775 
Impue sto  a  la  Ve nta s po r Pag ar -52,476 1,681 
Ac re e do re s Aho rro  y Crédito  1,426,435 1,425,238 
Cesantías C o nso lid a d a s 281,674 275,775 
Ob lig a c io ne s La b o ra le s -61,446 626,993 
Otros Ac re e d o re s 95,106 378,790 
Provisión Otro s 96,609 0 

22,874,525 2,348,005 

Aumento (Disminución) 

en el Capital d e Trabajo 3,493,937 3,455,094 

1 ^ 



Estado de Flujo de Efectivos 
e n $ m i l e s zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

1 9 9 8 1997 

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES 

DE OPERACIÓN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Utilida d  O p e ra c io na l 12,876,516 8,789,321 
Ajuste  a  lo s re sulta do s q ue  no  re q uirie ro n utilizac ió n d e  e fe c tivo  

Deprec iac ión 10,358,894 6,015,078 
Pro visio nes 2,111,671 184,390 

Utilida d  O p e ra c io na l a nte s d e  lo s C a m b io s 
e n e l C a p ita l d e  tra b a jo  25,347,081 14,988,789 
Aume nto  e n la  C ue nta s po r C o b ra r -11,691,085 -1,248,538 
Aume nto  e n lo s Inve nta rio s -13,971,396 -458,483 
Aume nto  e n la  C ue nta  po r Pa g a r, Pasivo s 
Estima do s, Fo ndo s So c ia le s 24,183,881 4,215,183 

Efe c tivo  G e ne ra d o  p o r la  Ope rac ió n 23,868,481 17,496,951 
Otro s Ingre so s Re c ib ido s 5,968,635 4,082,020 
Efe c to  Ne to  d e  lo s Ajuste s po r Inflac ió n 

1,765,122 
1,982,420 

Inte re se s Pa g a d o s -8,366,686 -6,226,826 
Otro s Egreso s Pa g a d o s -149,210 -156,586 

Efe c tivo  Ne to  G e ne ra d o  p o r la s 
Ac tivid a d e s d e  Operac ió n 23,086,342 17,177,979 

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS 

ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
Inve rsio ne s -446,649 -523,962 
Pago s po r Me jo ra s a  Pro p ie d a d e s -673,351 14,499,253 
Pago s po r C o m p ra  d e  Ac tivo s Fijos -21,234,105 -30,749,023 
Amo rtizac ió n d e  Dife rido s 72,223 -4,170 
Otro s Ac tivo s -111,342 -32,823 

Sa lida s Ne ta s d e  Efe c tivo  p o r Ac tivid a d e s d e  Inve rsió n -22,393,224 -16,810,725 

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS 

ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 
Efe c tivo  Re c ib id o  po r O b lig a c io ne s a  La rg o  Plazo  -4,365,384 28,917 
Efe c tivo  Re c ib id o  po r Apo rte s d e  Aso c ia d o s 4,634,286 3,884,297 

Sa lida s Ne ta s d e  Efe c tivo  p o r Ac tivid a d e s d e  Financ iac ió n 268,902 3,913,214 
Aume nto  Ne to  d e  Efe c tivo  y Eq uiva le nte  d e  Efe c tivo  962.020 4,280,468 
Sa ld o  d e  Efe c tivo  y Eq uiva le nte  d e  Efe c tivo  a  Princ ip io  d e  Año  11,652.395 7,372,427 
Sa ldo  d e  Efe c tivo  y Eq uiva le nte  d e  Efe c tivo  a l Fina l d e l Año  12,614,915 11,652,895 



Estado de Cambios 
en el Patrimonio 

e n $ m i l e s zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

Co nc e pt o Sal do 

3 1 -1 2 -9 7 
Aum e nt o Disminución Saldo 

3 1 -1 2 -9 8 

PATRIMONIO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CAPITAL SOCIAL 
Aportes So c ia le s 11,064,336 5,174,816 540,530 15,698,622 

RESERVAS 
Reserva  Protec c ión Apo rte s So c ia le s 
Reserva  Espe c ia l 
Reserva  po r Exp. a  la  Inflac ió n 

2,960,315 
3,128,741 
6,732,596 

1,025,696 
1,359,449 
1,982,420 

3,986,011 
4,488,190 
8,715,016 

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 
Fondo  p a ra  Re valo rizac ió n d e  Apo rte s 
Fondo  p a ra  Infra e struc tura  Físic a  
Fondos So c ia le s C a p ita liza d o s 

12 
132,639 
762,500 

1,956,186 
0 

556,780 

1,956,197 
0 

1,285,371 

1 
132,639 
33,909 

SUPERÁVIT DE PATRIMONIO 
Auxilios y Do na c io ne s 
Valo rizac io ne s 
Revalorizac ión d e l Pa trimo nio  

100 
1,102,430 

11,970,946 

0 
0 

5,652,504 

0 
0 
0 

100 
1,102,430 

1 7,623,450 

RESULTADO  DE EJERCICIOS ANTERIORES 
Exc edentes y/ o  Pérdidas 
de  Ejerc . Ante rio re s 0 6,487,929 6,487,929 0 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 
Exc edentes o  Pérdidas d e l Eje rc ic io  
Exc edentes o  Pérdidas p o r Exp. 
a  la  Inflac ión 

6,487,929 

1,982,420 

10,329,255 

1,765,122 

6,487,929 

1,982,420 

10,329,255 

1,765,122 

TOTALES 46,324,964 36,290,157 18,740,376 63,874,745 



I N F O R M E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

fina nc ie ro  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se ño re s A so c ia d o s: zyvutsrqponmljihgfedcbaUTSRPONMLIHGFEDCBA

Pre se ntamo s e l info rme  de  la  situac ió n financ ie ra  y e c o nó mic a  de  Lo  Co o pe ra tiva  e n 1998, o ño  

q ue  pre se ntó  c amb io s q ue  a fe c tan de  a lg ún mo do  la  industria  le c he ra  e n Co lo mb ia , ya  q ue  

muc has de  la s no rmas dic tado s po r e l g o b ie rno , lo  to c ó n e n a lg uno s aspe c to s. zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

ACTIVO 

ACTIVO CORRIENTE 

Tuvo  un inc re m e nto  d e l 5 4 % a l p a sa r d e  
$48.723 m illo ne s a  $75.091 m illo ne s. Lo s 
c a m b io s má s im p o rta nte s se  p re se nta ro n e n 
la s sig uie nte s c ue nta s: 

C a ja  y Ba nc o s 

Su a u m e n to  fue  d e l 15%, p a só  d e  $9.417 
millo ne s a  $10.850 m illo ne s. 

Inve rsione s Te m po ra le s 

Se  d isminuyó  e n un 30%, a l p a sa r d e  $ 1.729 
millo ne s a  $1.215 millo ne s. 

C ue nta s por C o b ra r 

Su a u m e n to  fue  d e l 4 5 %, a l p a sa r d e  
$23.081 m illo ne s a  $33.454 m illo ne s. Este  
a um e nto  tie ne  re la c ió n d ire c ta  c o n e l inc re -
m e nto  e n la s ve nta s y la  a p e rtura  d e  nue -
vo s m e rc a d o s. 

De pósitos y Antic ipo s 

Se  a ume ntó  e n un 205%, a l p a sa r d e  555 
millo ne s a  $1.690 m illo ne s. Este  inc re m e nto  
tie ne  q u e  ve r c o n e l a ntic ip o  q u e  se  le  d a  a  

p ro ve e d o re s y a c re e d o re s, p o r la  c o m p ra  
d e  m a te ria s p rim a s p a ra  la  p la n ta  d e  
C o nc e ntra d o s y Fé rtiliza nte s, p o r la  c o m p ra  
d e  m e rc a nc ía s p a ra  lo s a lm a c e n e s 
a g ro p e c u a rio s y p a ra  la  c o nstruc c ió n y 
re p a ra c io ne s lo c a tiva s. 

Inve nta rios 

Su a u m e n to  fue  d e l 104%, a l p a sa r d e  
$13.434 m illo ne s a  $27.406 millo ne s. Su in-
c re m e n to  tie ne  q u e  ve r e n g ra n p a rte  c o n 
la s m a te ria s p rim a s p a ra  la s p la n ta  d e  
C o nc e ntra d o s, Fe rtiliza nte s y C á rnic o s, c o n 
la  me rc a nc ía  d e  lo s a lm a c e n e s a g ro p e -
c ua rio s, c o n lo s m a te ria le s y e m p a q u e s d e  
la  le c he  y lo s d e riva d o s, y c o n e l p ro d uc to  
te rm in a d o  a lm a c e n a d o , c o n fo rm a d o  e n 
g ra n p a rte  p o r la  le c he  e n p o lvo . 

ACTIVO A LARG O PLAZO 

C o rre sp o n d e n a  la s inve rsio ne s q u e  se  
re a liza ro n e n e n t id a d e s d e l se c to r 
c o o p e ra t iv o  p rin c ip a lm e n te , d o n d e  se  
p re t e n d e  m a n t e n e r la  inte g ra c ió n y 
b e ne fic ia rno s d e  to d o s sus se rvic io s. 

Esta s p a sa ro n d e  $1.656 m illo ne s a  $977 
m illo ne s, p re se nta nd o  una  d isminuc ió n d e  
4 1 % , la  c u a l ra d ic a  p rinc ip a lm e nte  e n la  

-



-, ronlifeaZXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

ACTIVO TOTAL 



p ro visió n q u e  se  tu v o  q u e  c re a r, p a ra  
p ro te g e r lo s a p o rte s q ue  se  tie ne  e n e l Ba nc o  
C o o p e ra tiv o , d e b id o  a  lo s p ro b le m a s 
fina nc ie ro s q u e  tuvo  e sta  instituc ió n d ura nte  
1998. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACTIVO FIJO 
El g rup o  d e  c ue nta s q u e  lo  c o n fo rm a n , tuvo  
un inc re m e nto  d e l 24%, a l p a sa r d e  $44.855 
millo ne s a  $55.757 m illo ne s. El c re c im ie nto  
fue  p rinc ip a lm e nte  e n Pro p ie d a d  Pla nta  y 
Eq uip o , q u e  se  inc re me ntó  e n un 35%, a l 
p a sa r d e  61.503 millo ne s a  $82.737 millo ne s, 
d e b id o  p rin c ip a lm e n te  a  la  c o m p ra  d e  
a c tivo s fijo s ne c e sa rio s p a ra  e l d e sa rro llo  d e l 
o b je to  so c ia l, a  la  c o m p ra  d e  a c tivo s fijo s a  
CENCOBIR p o r va lo r d e  $2.481 m illo ne s, y a  
la  c o m p ra  d e  la  p la nta  p ro c e sa d o ra  e n 
Ub a té . 

Es d e  a no ta r q u e  e ste  g rup o  ta mb ié n tuvo  
un in c re m e n to  e n la  p ro visió n p a ra  
p ro te c c ió n d e  a c tivo s fijo s d e l 116%, a l 
p a sa r d e  $557 m illo ne s a  $1.204 m illo ne s, 
ya  q u e  a l c o m p ra r lo s a c tivo s d e  CENCOBIR 
se  inc o rp o ró  a  la  c o n t a b ilid a d  d e  La  
C o o p e ra tiva  una  pro visió n d e  $647 millo ne s. 

C o nstruc c io ne s e  

insta la c io ne s e n C urso 

Se  a ume ntó  e n un 6 0 % a l p a sa r d e  $ 1.123 
millo ne s a  $1.796 m illo ne s, d e b id o  a  q u e  
d ura nte  e ste  a ño  se  c o m e nza ro n p ro ye c to s 
e n Sa n Pe d ro  c o m o : la  p la nta  p ulve riza d o ra , 
e l la b o ra to rio  d e  m ic ro b io lo g ía , p ro c e -

sa m ie nto  d e  q ue so  fund id o , re ub ic a c ió n d e  
p a ste riza d o re s, m e jo ra s e n lo s p ro c e so s d e  
yo g ur, q ue so  c re m a  y g e la tina  y p la nta , 
tra ta m ie n to  d e  a g u a s re sid ua le s. El a ire  
a c o n d ic io n a d o  p a ra  la s o fic ina s Me d e llín. 
En Bo g o tá : re m o d e la c ió n c a fe te ría  y 
a d e c u a c io n e s va ria s, e ntre  o tro s. 

Ta mb ié n se  c e rra ro n a lg uno s p ro ye c to s q u e  

se  tra sla d a ro n a  a c tivo s fijo s. 

Pro ve e do re s 

Se  inc re me ntó  e n 8%, a l p a sa r d e  $12.049 
m illo ne s a  $13.017 m illo ne s. 

A c re e d o re s d e  Ahorro y C ré dito  

Se  inc re m e ntó  e n un 3 2 %, a l p a sa r d e  

$4.423 m illo ne s a  $5.849 m illo ne s, m o stra n-

d o  c a d a  ve z m a s la  vo c a c ió n d e  a ho rro  q ue  

tie ne n nue stro s a so c ia d o s. 

O b lig a c io ne s La b o ra le s 

Tuvo  un inc re m e nto  d e l 13%, ya  q u e  p a só  
d e  $1.298 m illo ne s a  $1.468 m illo ne s, va lo r 
q u e  c o rre sp o nd e  a l p a sivo  la b o ra l q u e  tie ne  
La  C o o p e ra tiv a  c o n sus e m p le a d o s p o r 
c o n c e p t o  d e  c e sa ntía s, v a c a c io n e s e  
inte re se s a  la s c e sa ntía s. 

Pa ra  e l c a so  d e  la s c e sa ntía s, se  d e b e n 
c o nsig na r e n e l fo n d o  e le g id o  p o r c a d a  uno  
d e  e llo s, d e ntro  d e  lo s d o s p rim e ro s m e se s 
d e l a ño , lo s inte re se s e n e l p rim e r m e s d e l 
a ño  y la s v a c a c io ne s a  m e d id a  q u e  c a d a  
e m p le a d o  va  c u m p lie n d o  su p e río d o . 



PASIVO A LARG O PUtfO Patrimonio 

O blig a c io ne s Fina nc ie ra s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Tuvo  una  d isminuc ió n d e l 38%, a l p a sa r d e  
$11.398 millo ne s a  $7.032 m illo ne s, d e b id o  
a  q ue  m uc ha s o b lig a c io ne s se  v e n c e n d u -
rante  1999, p o r lo  ta n to  se  tra sla d a ro n a  
o b lig a c io ne s fina nc ie ra s a  c o rto  p la zo . 

Fondos So c ia le s 

Se  inc re m e nta ro n e n un 37%, a l p a sa r d e  
$1.507 millo ne s a  $2.066 m illo ne s, ya  q u e  
son p a rtid a s q u e  p o r Le y se  c o nstituye n c o n 
e xc e d e nte s d e l p e río d o . 

Aume ntó  e n un 38%, p a sa nd o  d e  $46.325 
m illo ne s a  $63.875 m illo ne s. Lo s p rinc ip a le s 
c a m b io s fue ro n: 

Apo rte s So c ia le s 
Tuvo  un a u m e n to  d e l 4 2 %, a l p a sa r d e  
11.064 m illo ne s a  $15.699 millo ne s. Este  in-
c re m e n to  se  e xp lic a  a sí: 

Por Ap o rte s 
So c ia le s Pa g a d o s: $2.679 millo ne s 
Por Re va lo riza c ió n 
d e  Ap o rte s So c ia le s: $1.956 millo ne s 

s 
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RAZON CORRIENTE 
Ac tivo  C o rrie nte  

Pa sivo  C o rrie nte  

75,163,865 

61,538,355 

No s ind ic a  q u e  p o r c a d a  $1 q u e  d e b e m o s 
a  c o rto  p la zo , d isp o ne m o s d e  $1.22 p a ra  su c a nc e la c ió n. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PRUEBA ACIDA 

Ac tivo  C o rrie nte  - Inve nta rio s 

Pa sivo  C o rrie nte  

47,758,271 

61,538,355 

Sig nific a  q ue  d isp o ne m o s d e  0.78 c e nta vo s, p a ra  sa tisfa c e r 
c a d a  $ 1 q u e  d e b e m o s a  c o rto  p la zo , sin te ne r q u e  
re a liza r lo s inve nta rio s. 

EN $ MILES 

98 1 9 9 7 

$1.22' 

$0.78 

$1.26 

$0.91 

CAPITAL DE TRABAJO 

Ac tivo  C o rrie nte  - Pasivo  C o rrie nte  = 75.163.865 - 61.538.355 

Es e l d ine ro  d isp o nib le  p a ra  la s o p e ra c io ne s 
c o rrie nte s d e  La  C o o p e ra tiva . 

$13,625,510 $10,131,573 
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Pa trimo nio  

Ac tivo  To ta l 

63,877,769 

134,596,301 

Sig nific a  q u e  e l 4 7 % d e  lo s Ac tivo s d e  C o la nta , 
p e rte ne c e n a  sus a so c ia d o s. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 
Exc e d e nte s C o o p e ra tivo s 

Pa trim o nio  

12,097,401 

63,877,769 

Nos ind ic a  q u e  lo s e xc e d e nte s o b te nid o s d ura nte  e l a ño , 
c o m p a ra d o s c o n e l p a trim o nio  fue ro n d e l 19%. 

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS 
Exc e d e nte s C o o p e ra tivo s 

Ve nta s Ne ta s 

12,097,401 

369,071,701 

Este  índ ic e  no s m ue stra  q u e  p o r c a d a  $100 ve nd id o s, 
$3.00 so n e xc e d e nte s. 

ENDEUDAMIENTO 
Pasivo  To ta l 70,718,532 

Ac tivo  To ta l 134,596,301 

Este  índic e  no s mue stra  la  pro po rc ió n d e  lo s Ac tivo s q ue  p e rte ne c e n a  lo s Ac re e d o re s. 



CAPITALIZACION 

A N U A L 

AÑO MILES DE $ % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Miles d e  $ 

5,000 .000 

4 .500,000 

4 ,000,000 

3 .500,000 

3 .000.000 

2 .500.000 

2 ,000,000 

1,500.000 

1,000.000 

500.000 

74 8 6 5 

76 6 ,335 632 

78 974 (85) 

80 1.360 40 

82 5 ,470 302 

84 4 8 ,2 2 5 782 

86 116 ,095 141 

88 138 ,355 19 

9 0 146 ,886 6 

91 269 ,283 8 3 

92 419,261 56 

9 3 566 .603 3 5 

94 832,591 47 

* 95 2 .672 ,139 221 

96 1 .567 ,839 (41) 

* 97 3 ,884 ,297 148 

* 98 4 ,6 3 4 ,2 8 6 19 

La  re va lo riza c ió n d e  lo s a p o rte s d e  a s o c ia d o s 

g a n a d e ro s $ 1 . 9 5 4 m illo n e s ( Ex c e d e n te s 

c a p ita liza d o s 1998). 

•Hub o re va lo riza c ió n d e  a p o rte s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

74 76 78 80 82 86 



APORTES DE LOS 

A S O C I A D O S 
CAPITAL SOCIAL ACUMULADO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Mlles d e  $ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

18,000,000 

16,000,000 

14,000,000 

12,000,000 

10,000,000 

8,000,000 

6,000,000 

4,000,000 

2,000,000 

0 

AÑO MILES DE $ zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA% 

74 4 ,384 

76 11 ,879 171 

78 13 ,579 14 

80 16,666 23 

82 24 ,410 46 
84 9 3 ,0 1 5 281 

86 2 9 2 ,9 6 3 215 

88 5 5 6 ,1 9 5 90 

90 8 5 2 ,3 2 3 5 3 

91 1 ,121,606 3 2 

92 1 ,540,867 37 

93 2 ,107 ,470 37 

94 2,940,061 40 

9 5 5 ,6 1 2 ,2 0 0 91 

96 7 ,180 ,039 28 

97 11 ,064 ,336 54 

98 15 ,698 ,622 4 2 

42% 

Pro m e d io  c a p ita liza d o po r a so c ia d o $3.6 m illo ne s 

74 76 78 80 82 84 86 90 91 92 93 94 95 96 97 98 



NOTAS A LOS EST ADOS FINANCIEROS 
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NOTA 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PRINCIPALES POLÍTICAS 
Y PRÁCTICAS CONTABLES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C o la nta  e s una  e m p re sa  d e l se c to r so lid a rio  
c o nstituid a  se g ún re so luc ió n # 0 2 5 5 d e l 
24/ 06/ 64, d e  la  Su p e rin te n d e n c ia  d e  
C o o p e ra tiva s, ho y DANSO C IAL Su d ura c ió n 
e s ind e finid a . Su o b je to  so c ia l e s la  d e fe nsa  
d e  la  e c o no mía  y a c tiv id a d e s so c ia le s d e  
lo s c o o p e ra d o s, e n to d o s lo s ó rd e ne s d e  su 
ind ustria , tra b a jo  y o c up a c ió n, e sp e c ia l-
m e n t e  e n c u a n t o  e so s e sfue rzo s y 
a c tiv id a d e s e stá n vinc ula d o s a  la  ind ustria  
d e  la  le c h e  e n to d o s sus a sp e c to s, 
e xte nd ié nd o se  la  a c c ió n so c ia l no  só lo  e n 
b e ne fic io  d e  la  p e rso na  d e l a so c ia d o , sino  
d e  to d o s lo s inte g ra nte s d e  su fa m ilia  y a l 
d e sa rro llo  e n g e ne ra l d e  la  re g ió n q u e  le  sirve  
c o m o  ra d io  d e  a c c ió n; to d o  d e ntro  d e  la s 
má s g e nuina s no rm a s d e  la  c o o p e ra c ió n. 

La  C o o p e ra tiva  e s d e  c a rá c te r m ultia c tiva . 
Pa ra  d e sa rro lla r y c um p lir lo s o b je tivo s g e n e -
ra le s e je c uta  la s sig uie nte s a c tiv id a d e s: 

Pro duc c ió n y fo m e nto  
Pro c e sa m ie nto  y m e rc a d e o  
Aho rro  y c ré d ito  
C o nsum o  

Ajuste s por Infla c ión 

La  c o nta b ilid a d  d e  La  C o o p e ra tiva  se  h a c e  
d e  a c ue rd o  c o n la s no rm a s le g a le s y c o n 
lo s p rinc ip io s d e  c o nta b ilid a d  g e ne ra lm e nte  

a c e p ta d o s, sus e sta d o s fina nc ie ro s e stá n 
a justa d o s p o r infla c ió n, d e  c o n fo rm id a d  c o n 
la s no rm a s d e  c o nta b ilid a d  c o nte nid a s e n 
e l De c re to  2649 d e  d ic ie m b re  d e  1993. Du-
ra nte  1998 se  e fe c tua ro n m e s a  m e s lo s 
a juste s a  la s p a rtid a s no  m o ne ta ria s d e l 
Ba la nc e  G e ne ra l y a  la s c ue nta s d e  ing re so s, 
c o sto s y g a sto s. Pa ra  lo  a nte rio r se  b a só  e n 
e l PAAG, (Po rc e nta je  d e  a juste  a ño  g ra va b le ) , 
c e rtific a d o  p o r e l DAÑE. 

Esta do s Fina nc ie ro s 

De  a c u e rd o  c o n la  Re so luc ió n núme ro  1017 
d e  a b ril d e  1994, lo s e sta d o s fina nc ie ro s se  
p re se n ta n c o n f o rm e  a l Pla n Únic o  d e  
C u e n ta s e m itid o  p o r e l DANC O O P (ho y 
DANSOCIAL). 

Esto s ta mb ié n se  lle va n c o n fo rm e  a  no rm a s 
e  in stru c c io n e s c o n ta b le s d e  e ste  
d e p a rta m e n to  e n su Re so luc ió n 1557 d e  
1994 y c o n fo rm e  a  no rm a s d e  c o nta b ilid a d , 
e sta b le c id a s e n e l De c re to  2649 d e  1993. 

Inve nta rios 

Se  utiliza  e l siste m a  d e  in v e n ta rio  
p e rm a n e n te  p a ra  e l re g istro  c o n ta b le  d e  
m e rc a nc ía s, y c o m o  m é to d o  d e  va lo ri-
za c ió n, e l p ro m e d io  p o n d e ra d o . 

Inve rsione s 

Las inve rsio ne s so n re g istra d a s a l c o sto  d e  
a d q uisic ió n y su c o sto  e s a justa d o  p o r la  
infla c ió n, d e  a c u e rd o  c o n e l PAAG. 
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El c o sto  d e  la s p ro p ie d a d e s, p la nta  y e q u ip o  
se  a justó  p o r infla c ió n y la  d e p re c ia c ió n d e  
é sto s fue  c a lc u la d a  so b re  e l c o sto  a justa d o . 
Así m ism o , la s d e p re c ia c io n e s fu e ro n 
a justa d a s p o r infla c ió n, re g istra nd o  e sto s 
va lo re s e n la  c u e n t a  d e  c o rre c c ió n 
m o ne ta ria . 

El g a sto  p o r d e p re c ia c ió n a ju sta d o  p o r 
infla c ió n, se  c a lc uló  c o n b a se  e n e l mé to d o  
d e  líne a  re c ta . Las ta sa s a nua le s utiliza d a s 
p a ra  e l c á lc ulo  d e  d ic h a  p a rtid a  fue ro n: 

Ed ific io s 5 % 
Ma q uina ria  y Eq uip o  Ind ustria l 10 % 
Mue b le s y Ense re s 10 % 
Eq uip o  d e  C ó mp uto  20 % 
Eq uip o  d e  Tra nsp o rte  20 % 

Lo s c a rg o s p o r m a n t e n im ie n t o  y 
re p a ra c io ne s so n lle va d o s a  g a sto s o  a  
c o sto s, e n la  m e d id a  e n q u e  se  inc urre n. 

Los d e se m b o lso s p o r c o nc e p to s d e  m e jo ra s, 
c uyo  o b je to  e s a um e n ta r la  e fic ie nc ia  o  
inc re m e nta r la  v id a  útil d e  lo s Ac tivo s, se  
c a p ita liza n y a justa n p o r la  a p lic a c ió n d e l 
PAAG, a l ig ua l q u e  la s in c o rp o ra c io n e s 
re a liza d a s a  p a rtir d e l m e s sig uie nte  d e  su 
c a p ita liza c ió n. 

C a rg o s Dife ridos 

Lo s g a sto s p a g a d o s p o r a n tic ip a d o  q u e  
inc luye n p rinc ip a lm e nte  inte re se s y se g uro s, 

se  a m o rtiza n c o n b a se  e n su v ig e nc ia . Los 

c a rg o s d ife rid o s q u e  inc luye n p ro p a g a n d a , 

p ub lic id a d  y o tro s, se  a m o rtiza n c o n b a se  

e n su v ig e nc ia  y c o nsum o  re a l. 

Pre sta c io ne s So c ia le s 

Las p ro visio ne s p o r e ste  c o n c e p to  se  re a liza n 

p a ra  c ub rir la s p re sta c io ne s le g a le s q u e  La  

C o o p e ra tiv a  d e b e  a  sus tra b a ja d o re s. Se  

c a usa n , c o nso lid a n y c la sific a n a l fina liza r 

c a d a  p e rio d o  c o nta b le . 

Esta s se  c a lc u la n d e  c o n fo rm id a d  c o n la s 
no rm a s le g a le s vig e nte s. 

Provisione s 

La  p ro visió n p a ra  p ro te c c ió n d e  c a rte ra  

c o rre sp o nd e  a  un e stim a tivo  so b re  e l to ta l 

d e  la s c ue nta s p o r c o b ra r, c la sific a nd o  é sta s 

d e  a c u e rd o  c o n su ve nc im ie nto . 

La  p ro visió n p a ra  p ro te c c ió n d e  Inve rsio ne s 
c o rre sp o n d e  a  un e stim a tivo  p a ra  c ub rir 
p é rd id a s p ro b a b le s, a sí c o m o  p a ra  d isminuir 
e l v a lo r d e  la  inve rsió n c u a n d o  se a  
ne c e sa rio . 

Fo ndo s So c ia le s 

Está n c o nstituid o s p o r re c urso s to m a d o s d e  
lo s e xc e d e n te s d e  La  C o o p e ra tiv a , d e  
a c u e rd o  c o n lo s e sta tuto s y la  le y 79 d e  
1988. 
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Está n c o nfo rm a d o s p o r lo s d e re c ho s d e  lo s 
a so c ia d o s, lo s c ua le s so n c a n c e la d o s e n 
d ine ro  se g ún lo s e sta tuto s d e  La  C o o p e ra tiva . 

Re se rva s 

Re se rva  p a ra  Prote c c ión d e  Aportes So c ia le s 

Se  c o nstituye  c o n e l 20 % d e  lo s e xc e d e nte s 
o p e ra c io na le s d e  c a d a  e je rc ic io  (Artíc ulo  54 
d e  la  le y 79 d e  1988). 

Re se rva  Esp e c ia l 

Está  c o nstitu id a  p o r lo s e xc e d e n te s n o  
o p e ra c io na le s d e  c a d a  e je rc ic io  c o nta b le , 
q u e  d e  a c u e rd o  c o n e l DANC O O P (ho y 
DANSO C IAL), n o  e s su sc e p tib le  d e  
d istrib uc ió n. 

Exc e d e nte  o  Pé rdida  
por Exposic ión a  la  Infla c ió n 

En e ste  rub ro  se  re fle ja  e l e x c e d e n t e  
o b te nid o  p o r la  a p lic a c ió n d e l De c re to  2649 
d e  1993, e l c u a l no  e s susc e p tib le  d e  
d istrib uc ió n d e  a c u e rd o  c o n lo  e sta b le c id o  
e n la  Re so luc ió n 1557 d e  1994, e m a n a d a  
d e l DANC O O P (ho y DANSOCIAL). 

Ing re sos C o sto s y G a sto s 

Los ing re so s c o sto s y g a sto s se  c o nta b iliza n 
so b re  la  b a se  d e  c a usa c ió n, d e  ta l m a ne ra  
q u e  se  lo g re  e l a d e c u a d o  re g istro  d e  e sta  

o p e ra c ió n e n e l p e río d o  c o rre sp o nd ie nte , 
p a ra  o b te ne r e l justo  c ó mp uto  d e l re sulta d o  
ne to . 

La  C o o p e ra tiv a  a justó  p o r infla c ió n sus 
ing re so s, c o sto s y g a sto s a  d ic ie m b re  31 d e  
1998. 
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C a ja  y Ba nc o s 
So n lo s va lo re s d isp o nib le s e n e fe c tivo  p a ra  
a te nd e r la s o p e ra c io ne s inm e d ia ta s d e  la  
e n tid a d . 

N O TA  3 

Fo nd o d e  Liquide z 

So n lo s va lo re s q u e  La  C o o p e ra tiva  tie ne  e n 
b a n c o s c o o p e ra t iv o s d e b id a m e n t e  
a u to riza d o s p o r la  Su p e rin te n d e n c ia  
Ba nc a ria , e q uiva le nte  a l 10% d e l to ta l d e  
la s c a p ta c io n e s d e  a ho rro s a  la  vista  y a  
té rm ino , c o m o  f o n d o  d e  liq u id e z 
p e rm a ne nte . 

N O TA  4 

C ue nta s po r C o b ra r 

So n g e ne ra d a s p o r la  a c tiv id a d  no rm a l d e  
la  e m p re sa  y tie ne  e n su to ta lid a d  re sp a ld o  
re a l o  p e rso na l. 



So n a  c o rto  p la zo  y tie ne n, a d e má s, pro visió n 

p a ra  c u e n ta s d e  d u d o so  re c a u d o  

c a lc u la d a  c o n fo rm e  a  p ro c e d im ie nto s le -

g a le s. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NOTA 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

De pósitos y Antic ipo s 

Estas p a rtid a s c o rre sp o nd e n p rinc ip a lm e nte  
a  d e se m b o lso s q u e  se  h a c e n p o r 
a n tic ip a d o  a  p ro ve e d o re s y c o ntra tista s, 
p a ra  la  c o m p ra  d e  m a te ria s p rim a s y 
re a liza c ió n d e  o b ra s. Esto s se  e xp lic a n a sí: 

En $ m illo ne s 

Bo d e g a  G e ne ra l 21 
Alma c é n d e  Suministro s 277 

Pla nta  d e  C o nc e ntra d o s 24 
Ta m p ic o  348 

Otro s a  C o ntra tista s 1.020 

TOTAL T .690 

NOTA 6 

Inve rsione s Pe rm a ne nte s 

Se  e nc ue ntra n p rinc ip a lm e nte  e n e ntid a d e s 
d e l se c to r so lid a rio , re p re se n ta d a s e n 
c e rtific a d o s d e  a p o rta c ió n q u e  le  d a n a  La  
C o o p e ra tiva  la  c a lid a d  d e  a so c ia d o . Estas 
so n: 

En $ Millone s 

En Ba nc o  C o o p e ra tivo  1.125 

En Ba nc o  C o lp a tria  

(a nte s CORPAVI) 317 

En A lm a c o o p  218 

En Em p re sa g ro  1 78 

En C e ntra l G a n a d e ra  S.A. 114 

En Se g uro s La  Eq uid a d  92 

En e l Hip ó d ro mo  lo s C o m une ro s 24 

En C o o p d e sa rro llo  18 

En Se rfinc o  16 

En Bo lsa  Na c io na l A g ro p e c ua ria  9 

En C o o p ina l 4 

En C o o p e ra tiva  d e  Po rc ic ulto re s 3 

En C o na v i 3 

En C o nfia r 2 

En Uc o na l 2 

En A sa c o o p  2 

En Pro le c he  (ho y PARMALAT) 1 

En O tra s 1 

2.129 

Me no s: Pro visió n 1.152 

TOTAL 977 
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Pro pie da d Pla nta  y Eq uipo zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Re p re se nta d a  e n : 

En $ m illo ne s 

Te rre no s 3.271 

Ed ific io s 19.215 
Me no s: De p re c ia c ió n 3.730 

15.485 

Ma q uina ria  y Eq uip o  46.884 
Me no s: De p re c ia c ió n 16.889 

29.995 

Mue b le s y Eq uip o  d e  O fic ina  3.866 
Me no s: De p re c ia c ió n 1.894 

1.972 

Eq uip o  d e  C ó mp uto  3.496 
Me no s: De p re c ia c ió n 2.655 

841 

Ve híc ulo s 2.413 
Me no s: De p re c ia c ió n 2.404 

9 

C o nstruc c io ne s e  Insta la c io ne s 

e n C urso  1.796 

Bie ne s e n Trá nsito  2.975 

Bie ne s d e  Arte  y C ultura  24 

Bie ne s Entre g a d o s e n C o m o d a to  109 

Inta ng ib le s 484 

56.961 

Me no s: Pro visió n p a ra  
Pro te c c ió n d e  Ac tivo s Fijo s 1.204 

TOTAL ACTIVOS FIJOS 55 .757 

NOTA 8 

Dife ridos 

So n lo s g a sto s p a g a d o s y/ o  c a u sa d o s 
m e d ia nte  d e se m b o lso s no  re c up e ra b le s, lo s 
c ua le s b e ne fic ia rá n a  La  C o o p e ra tiva  p o r 
m á s d e  un p e río d o  d e  o p e ra c ió n y c uyo  
c o sto  e s a m o rtiza d o  e n va rio s e je rc ic io s 
e c o nó mic o s. Su sa ld o  se  d e ta lla  a sí: 

En $ mile s 

C a na sta s y c a na stilla s 730.196 

Pro p a g a nd a  y p ub lic id a d  340.284 

Inte re se s 158.363 

Pro g ra m a s d e  c o m p u ta d o r 45.104 

Me jo ra s a  b ie ne s a je no s 39.345 

Se g uro s 14.181 

C o ntra to s d e  m a nte nim ie nto  10.677 

O tro s 74.947 

TOTAL 1.413.097 

NOTA 9 

Re c la m a c io ne s Pe ndie nte s 

C o n c o m p a ñía s d e  se g uro s. Su sa ld o  se  
d e ta lla  a sí: 

En $ mile s 

Anp ro se g uro s 43.531 
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O b lig a c io ne s Fina nc ie ra s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C o nstituid a s p rinc ip a lm e nte  c o n e l se c to r 
f in a n c ie ro  y e l IFI, e n c o n d ic io n e s d e  
m e rc a d o  p a ra  fina nc ia r nue vo s p ro ye c to s. 
Tie ne n re sp a ld o  hip o te c a rio . 

En $ m ile s 

De  c o rto  p la zo  39.165 
De  la rg o  p la zo  7.032 

TOTAL 46 .197 

NOTA 11 

Pro ve e do re s y A c re e d o re s 
O c a sio na d o s e n c o m p ra s d e  le c he  c rud a , 
¡nsumo s a g ro p e c ua rio s p a ra  a lm a c e n e s, 
m a te ria s p rim a s p a ra  sa le s, c o nc e ntra d o s, 
fe rtiliza nte s y c á rnic o s, m a te ria le s d e , sum i-
nistro s y e n p re sta c ió n d e  se rvic io s. Esto s se  
e xp lic a n a sí: 

En $ m ile s 

1.896.422 Pro ve e d o re s d e  le c he  c rud a  
Pro ve e d o re s Alma c é n 
Suministro s 
Pro ve e d o re s Bo d e g a  
G e ne ra l 
Pro ve e d o re s Pla nta  
d e  C o nc e ntra d o s 
Pro ve e d o re s Pla nta  d e  Fe rtiliza nte s 
Pro ve e d o re s Me jo ra m ie nto  
y C a lid a d  d e  Le c he  
Pro ve e d o re s Artíc ulo s d e  C o nsum o  
Pro ve e d o re s Pro d uc to s C á rnic o s 
Ac re e d o re s Aho rro  y Cré d ito  
G a sto s c a usa d o s p o r p a g a r 
Ac re e d o re s p o r o tro s se rvic io s 

TOTAL 

3.139.771 

2.381.949 

748.237 
183.633 

4.071 
162.664 

79.854 
32.247 

1.859.629 
2.528.108 

13.016.585 

A c re e d o re s Ahorro y Cré dito  

So n lo s a c re e d o re s p o r d e p ó sito s d e  a so -
c ia d o s e n nue stra  se c c ió n d e  Aho rro  y C ré -
d ito . Dic ho  va lo r se  d isc rim ina  a sí: 

En $ mile s 

Aho rro s a  la  vista  p ro d uc to re s 
d e  le c he  a so c ia d o s 3.578.420 

C a p ita liza c ió n p ré sta mo  
p ro d uc to re s a so c ia d o s 355.493 

Aho rro  na vid e ño  

p ro d uc to re s a so c ia d o s 15.932 

Aho rro s a  la  vista  
a so c ia d o s tra b a ja d o re s 664.545 

C a p ita liza c ió n p ré sta mo s 
a so c ia d o s tra b a ja d o re s 98.238 

Aho rro  na vid e ño  

a so c ia d o s tra b a ja d o re s 22.386 

C .DA T Aso c ia d o s p ro d uc to re s 794.080 

C.D.A.T. Aso c ia d o s tra b a ja d o re s 320.296 

TOTAL 5.849.390 

NOTA 13 

Otros A c re e d o re s 

Este  va lo r e stá  re p re se nta d o  e n a c re e nc ia s 
q u e  t ie n e  La  C o o p e ra t iv a  p o r o tro s 
c o n c e p to s c o m o  so n: 



En $ m ile s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

De sc ue nto s d e  Nó mina  
y Ap o rte s La b o ra le s 775.307 
Re te nc ió n e n la  Fue nte  421.350 
Antic ip o s Re c ib id o s 
(COMFAMA, FEDEGAN) 1 2.878 
Ing re so s Re c ib id o s p o r Antic ip a d o  489.392 
Cré d ito  Co rre c c ió n 
Mo ne ta ria  Dife rid a  165.810 

TOTAL 1.864.738 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NOTA 14 

O b lig a c io ne s La b o ra le s 

C o rre sp o nd e  a l p a sivo  a d e u d a d o  a  lo s tra -
b a ja d o re s, c o nso lid a d o  d e  a c ue rd o  c o n d is-
p o sic io ne s le g a le s vig e nte s, a l 31 d e  d ic ie m -
b re  y su sa ld o  e sta  c o nstituid o  p o r: 

Ce sa ntía s 
Inte re se s a  la s C e sa ntía s 
Va c a c io ne s 

TOTAL 

NOTA 15 
Fondos So c ia le s 

En $ m ile s 

1.017.864 
117.328 
332.772 

1.467.964 

Se  c o nstituye n c o n fo rm e  a  la  le y c o o p e ra ti-
va  c o n b a se  e n lo s e xc e d e nte s, a sí: 20% 

p a ra  Fo nd o  d e  Ed uc a c ió n, 10% p a ra  Fo n-
d o  d e  So lid a rid a d . El Fo nd o  d e  Se g uro  d e  
Vid a  se  c o nstituye  lib re m e nte . 

NOTA 16 

Apo rte s So c ia le s 

Se  c o n f o rm a  d e  a c u e rd o  c o n la  le c h e  
c o m p ra d a  a  lo s a so c ia d o s a  ra zó n d e l 1.5% 
d e l p re c io  a l p úb lic o , m á s la s re va lo ri-
za c io ne s a p ro b a d a s p o r la  a sa m b le a  g e ne -
ra l d e  a so c ia d o s. Dic ho  va lo r se  e xp lic a  a sí: 

En $ mile s 

Sa ld o  a l 31 d e  d ic ie m b re  
d e  1997 11.064.336 
Má s a p o rte s e fe c tiv a m e nte  
p a g a d o s 2.678.100 
Má s re va lo riza c ió n d e  a p o rte s 1.956.186 

TOTAL 

NOTA 17 
Re se rva s 

Se  d isc rim ina n a sí: 

15.698.622 

En $ mile s 

Pa ra  Pro te c c ió n 
d e  Ap o rte s So c ia le s 3.986.011 
Re se rva  Esp e c ia l 4.488.191 
Fo nd o  p a ra  Infra e struc tura  Físic a  132.639 
O tra s Re se rva s 33.909 

TOTAL 8.640.750 
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Re va loriza c ión d e l Pa trimonio zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C o rre sp o n d e  a l va lo r a d ic io n a d o  a  la s 
c ue nta s d e l Pa trim o nio , q u e  se  o rig ina n p o r 
la  a p lic a c ió n d e  lo s a juste s inte g ra le s p o r 
infla c ió n a l Pa trim o nio , d e  a c u e rd o  c o n lo  
e sta b le c id o  e n e l De c re to  2649 d e  1993 y 
la  re so luc ió n 1557 d e  ju n io  d e  1994 
e m a n a d a  p o r e l DA NC O O P ( ho y 
DAN SOCIAL). 

C o rre c c ió n Mo ne ta ria  

Es la  c ue nta  q u e  re sum e  lo s a juste s inte g ra le s 
p o r infla c ió n re a liza d o s a  la s c ue nta s no  
m o ne ta ria s d e l Ac tivo  y Pa trimo nio . 

El va lo r n e to  d e  Dé b ito s y C ré d ito s p o r 
c o rre c c ió n m o ne ta ria  g e ne ra  e l e x c e d e nte  

o  pé rdida  por e xposic ión a  la  infla c ió n. 
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d e  e je c uc io ne s zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CAPTACION DE LECHE 
AUMENTÓ 2 0 % 
1998 fue  e l a ño  d e  m a yo r a u m e n to  e n e n -
tra d a s d e  le c he  e n la  histo ria  d e  C o la nta , 
c o n un inc re m e nto  d e l 20% a l p a sa r d e  402 
a  481 m illo ne s d e  kilo g ra m o s d e  le c he , c i-
fra  ré c o rd  e n C o lo m b ia . C o ntra sta  c o n la s 
so sp e c ho sa s im p o rta c io ne s d e  22.500 to -
ne la d a s d e  le c he  e n p o lvo , c o n inc re m e n-
to  d e l 650% c o m p a ra d a s c o n 3.000 to n . 
p ro m e d io  a ño , e n lo s último s 13 (1984 a  
1996). 

VENTAS 
Las ve nta s to ta le s d e  C o la nta  c re c ie ro n un 
3 2 % c o n re sp e c to  a l a ño  a nte rio r, a l p a sa r 
d e  $280.335 m illo ne s a  $369.072 m illo ne s. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Le c he  e n Polvo 
Por fin, la  le c he  e n p o lvo  se  lo g ró  e xp o rta r 
p a ra  m a ne ja r la  sup e rp ro d uc c ió n d e  le c he  
líq uid a , g ra c ia s a  q u e  te ne m o s ó p tima  c a -
lid a d  p ro d uc id a  c o n la  última  te c no lo g ía  e n 
nue stra  Pla nta  Pulve riza d o ra  d e  Pla ne ta  Ric a . 

C o nc e ntra d o s, Sa le s 
Mine ra liza da s y Fe rtiliza nte s 
Un 4 4 % d e  c re c im ie nto  e n ve nta s re g istra -
ro n lo s c o nc e ntra d o s, sa le s m ine ra liza d a s y 
fe rtiliza nte s e n 1998 c o n re sp e c to  a  1997. 
Los inc re m e nto s fue ro n p o r líne a s: G a n a d e -
ría , fe rtiliza nte s, e q uino s, sa le s m ine ra liza d a s, 
p o rc ic ultura  y Fe rtimín: e xito sa  m e zc la  d e  
mine ra le s, re sulta nte  d e  c uid a d o so s e stud io s 
d e  la s d e fic ie nc ia s d e  e le m e nto s m ine ra -
le s, inc luye nd o  lo s o lig o e le m e nto s. 

Insumos Ag ro pe c ua rio s 

Las ve nta s d e  insumo s a g ro p e c ua rio s c re -
c ie ro n sig nific a tiva m e nte  e n un 41 % c o n re s-
p e c to  a l a ño  a nte rio r. De b e m o s d e sta c a r 
q u e  lo s c o nc e ntra d o s só lo  fue ro n re a justa -
d o s e n m e no s d e l 11 (o nc e ) p o r c ie nto  y lo s 
fe rtiliza nte s e l 13 (tre c e ) p o r c ie nto . Los su-
p le m e nto s a lim e ntic io s ( c o nc e ntra d o s) fue -
ro n lo s d e  m a yo r inc re m e nto  e n ve nta s, c o n 
un 70%, se g uid o s p o r inse mina c ió n, d ro g a s y 
a b o no s. 

De m o strá nd o se , u n a  ve z m á s, q u e  lo s 
a g ro p e c ua rio s C o la nta  so n ve rd a d e ro s p o -
lo s d e  d e sa rro llo  p a ra  p ro d uc ir a  m e no re s 
c o sto s y p o d e r c o m p e tir má s. 

C á rnic o s C o la nta  
Un g ra n e sfue rzo  hizo  C o la nta  p a ra  c o m -
p ra r a  C e n c o b ip , C e ntra l C o o p e ra tiva  p a ra  
e l Be ne fic io  Inte g ra l Pe c ua rio , e n ia  c ua l p a r-
tic ip a b a  La  C o o p e ra tiva  c o n e l 10% d e  su 
c a p ita l, c o n e l fin d e  o fre c e r un se rvic io  in-
te g ra l a l a so c ia d o  q u e  d ive rsific a  su p ro d uc -
c ió n d e  le c h e  a  g a n a d o  d e  c a rn e  y 
p o rc ino s. 

Las ve nta s fue ro n d e  $3.614 millo ne s, d e  lo s 
c ua le s 911 fue ro n p o r sa c rific io  d e  c e rd o s y 
b o vino s. 

EXPORTACIONES 
1998 fue  un a ño  sig nific a tivo  p a ra  la s e xp o r-
ta c io ne s e n C o la nta , p o rq ue  lo g ra m o s e x-
p o rta r le c h e  e n p o lvo , le c he  e v a p o ra d a , 
c re m a  d e  le c he  y a re q uip e , e ntre  o tro s, y 
c o n tin u a m o s c o n la s e xp o rta c io n e s d e  
Fe rtimín. 





VENTAS TOTALES 



ASEGURAMIENTO 

Y CONTROL DE CALIDAD zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El a se g ura m ie nto  d e  c a lid a d  se  inic ió  b a jo  
la  d ire c c ió n d e  un ing e nie ro  ind ustria l. A p a r-
tir d e l se g und o  se m e stre  d e  1998 c o me nzó  
la  no rma liza c ió n d e  p ro c e d im ie nto s, d e s-
c ripc ió n y c la rific a c ió n d e  o fic io s d e  la s tre s 
Divisio ne s d e  La  C o o p e ra tiva . Se  p re se ntó  
e l e sq ue m a  p a ra  e l p la n q uinq ue na l d e  d e -
sa rro llo  d e  C o la nta  y se  re a lizó  la  a ud ito ría  
d e  c a lid a d  d e  b ue na s p rá c tic a s d e  m a -
ne jo  d e  to d a s la s p la nta s. Es im p o rta nte  d e s-
ta c a r la  ind uc c ió n re a liza d a  so b re  e l Siste -
m a  d e  Ase g ura m ie nto  d e  la  C a lid a d  a  180 
a so c ia d o s tra b a ja d o re s. 
El d e p a rta m e nto  d e  C o ntro l d e  C a lid a d  d e -
sa rro lló  y e je c utó  e l siste m a  g lo b a l d e  c a li-
d a d  p a ra  g a ra ntiza rle  c o nfia nza  y se g urid a d  
a  lo s p ro ve e d o re s, d istrib uid o re s y c o nsum i-
d o re s d e  nue stro s p ro d uc to s. De sta c a m o s 
lo s p ro g ra m a s y la s a c c io ne s p rinc ip a le s: 

• C o nte o  d e  c é lula s so má tic a s: C o n e l p ri-
m e r e q uip o  Fo sso ma tic  insta la d o  e n C o -
lo m b ia  p a ra  una  ind ustria  lá c te a , se  e v a -
luó  la  c a lid a d  sa nita ria  d e  la  le c he  p ro -
c e d e n te  d e  ta nq ue s d e  e nfria m ie nto . 

• Ap lic a c ió n d e  la  Té c nic a  d e  Bio lum i-
nisc e nc ia  e n e l m o nito re o  d e l p ro g ra m a  
d e  a se o  y d e sinfe c c ió n c o n e l Luminó -
m e tro  c o m o  he rra m ie nta  p a ra  e va lua r lo s 
p unto s c rític o s e n c a d a  líne a  d e l p ro c e -
so , e n d ife re nte s p la nta s: Arm e nia , Bo g o -
tá , Me d e llín, Pla ne ta  Ric a  y Sa n Pe d ro  y 
c e ntro s d e  a c o p io  e n : La  Pinta d a , Sa nta  
Ro sa  y Ya rum a l. 

• C a lid a d  C o m p o sic io na l e n d ife re nte s ra -
za s: C a lific a d o  c o m o  e l tra b a jo  e n e ste  
c a m p o  d e  m a yo r c o b e rtura  p a ra  d e te r-
m ina r la  c a lid a d  c o m p o sic io na l: d e sta -
c a n d o  la  c a n tid a d  y c a lid a d  d e  pro te í-
na  y c a se ína , a l ig ua l q u e  e l c o nte nid o  
d e  g ra sa  y só lid o s to ta le s e n d ife re nte s 
ra za s. Este  e stud io  se  re a lizó  c o njunta -
m e n te  c o n e l d e p a rta m e n to  d e  Asiste n-
c ia  Té c nic a , so b re  una s 3.000 mue stra s 
to m a d a s e n 275 v a c a s, p e rm itie nd o  re -
c o le c ta r sig nific a tiva  info rma c ió n so b re  la  
influe nc ia  g e né tic a  e n la  c o mp o sic ió n d e  
la  le c he , c o m p le m e n ta d o  c o n un m a -
ne jo  e sta d ístic o  d e  la  info rma c ió n p o r 
p a rte  d e  p ro fe sio na le s e n e l á re a  d e  la  
Unive rsid a d  d e  Antio q uia . 

• Ag iliza c ió n e n e l p ro c e so  d e  m ue stre o  y 
e va lua c ió n p a ra  p a g o  p o rzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA c a lid a d hig ié -
nic a , c o n e l c ub rim ie nto  d e  to d a s la s 
nue va s ruta s a uto riza d a s y to d o s lo s ta n-
q ue s insta la d o s e n finc a s. 

• A c tua lm e nte  se  a d e la n ta  un e stud io  c o n 
e l C o nse jo  Na c io na l d e  G ra no s d e  Esta -
d o s Unid o s p a ra  e va lua r e fe c tiv id a d  d e  
una  d ie ta  a lim e ntic ia  e n e l m e jo ra m ie n-
to  d e l c o nte nid o p ro te ic o  d e  la  le c he . 

• No rm a liza c ió n d e  p ro c e so s, p ro c e d i-
m ie nto s p a ra  e l Siste ma  d e  Ase g ura m ie n-
to  d e  C a lid a d . 

• En e l e stud io  d e  p a g o  p o r c a lid a d  se  p re -
se ntó  y a p ro b ó  e l p ro y e c to  d e  m e jo r 
p a g o  p a ra  m e jo r c a lid a d , y p o r p rim e ra  
ve z, se  c re ó  e l c a stig o  "d e sc ue nto " p a ra  
le c he s d e  p é sim a  c a lid a d  hig ié nic a  y 
b a jo  c o nte n id o  d e  p ro te ína . 



• Se  a mp lió  a  72 ho ra s e l p e río d o  d e  v id a  

útil d e  la  le c he  p a ste riza d a , p re vio  e stu-

d io  d e  la  c a p a c id a d  d e  c o nse rva c ió n y 

a p titud  p a ra  e l c o nsum o , d e  a c u e rd o  

c o n no rm a s sa nita ria s. 

• En c á rnic o s C o la nta  se  re a lizó  e l se g ui-

m ie nto  y e va lua c ió n d e  la  p ro d uc c ió n, 

c a lid a d , re nd im ie nto , c o m p o rta m ie n to  

e n e l m e rc a d o  y v id a  útil e n lo s p ro c e so s 

d e  e m b utid o s; se  e fe c tua ro n e stud io s d e  

fo rm ula c io ne s c o n a se so ría  inte rna c io na l 

d e  a c u e rd o  c o n lo s p ro g ra m a s d e  

re fo rmula c ió n d e  c a rne s fría s. 

• C o ntro l a  lo s p ro ve e d o re s d e  c a rne  in-

d ustria l e n la s va rie d a d e s: re p e le , g o rd a  

y p ulp a ; c o n e sta  prá c tic a  se  inc re me ntó  

e l m e rc a d o  d e  p ro ve e d o re s y e l sa c rifi-

c io  d e  v a c a s d e  d e sc a rte  d e  la s le c he -

ría s, p ro ve nie nte s e n su ma yo ría  d e  fin-

c a s d e  p ro d uc to re s d e  le c he  C o la nta . 

C o n e l fin d e  m a nte ne r un m e jo ra m ie nto  

c o ntinuo  e n to d o  e l siste m a  d e  c a lid a d , se  

c re ó  e l p ro g ra m a  d e  Ed uc a c ió n Sa nita ria  

p a ra  e l c ub rim ie nto  d e  to d a s la s p la nta s, 

c e ntro s d e  a c o p io  y c o m e rc ia liza d o ra s, 

p a rtie nd o  inic ia lm e nte  d e  la s ne c e sid a d e s 

b á sic a s d e  c a p a c ita c ió n y lue g o  c o m o  un 

p ro g ra m a  e struc tura d o  p a ra  sup e rviso re s d e  

p la nta , p ro m o to re s d e  ve nta s, a uxilia re s d e  

ruta s, p ro d uc to re s d e  le c he , te nd e ro s y a m a s 

d e  c a sa , e n la s d ife re nte s p la nta s. Ig ua lm e n-

te , e n c o o rd ina c ió n c o n e l d e p a rta m e n to  

d e  Me jo ra m ie nto  d e  la  C a lid a d  d e  la  Le -

c he , se  c a p a c itó  a  lo s p ro d uc to re s, o rd e -

ña d o re s y a d m inistra d o re s d e  finc a s. uronmliedcaZYXVUTSRPONMLJIHGEDCBA

MEJORAMIENTO DE 

CA L I DA D DE L A L ECH E 

En 1998 se  re c ib ió  e l 3 8 % d e  le c he  fría  

a p ro xim a d a m e nte  d e  1.000 ta nq ue s d e  e n-

fria m ie nto  insta la d o s, d e  lo s c ua le s 260 p e r-

t e n e c e n a  g ru p o s a so c ia tiv o s o  

p re c o p e ra tivo s c o nfo rm a d o s p o r p e q ue ño s 

p ro d uc to re s, no ve d o sa  prá c tic a  c o n la  q ue  

nue v a m e nte  inno va m o s e n e l c a m p o  d e  

la  le c he  fre sc a , p a ra  ha c e r g a la  d e  q ue  

C o la nta  sí sa b e  má s. 

Uno  d e  lo s p ro g ra m a s fund a m e nta le s d e l 

d e p a rta m e n to  d e  Me jo ra m ie nto  y C a lid a d  

d e  la  Le c he , fue  la  c a p a c ita c ió n so b re  m a -

ne jo  y d e sinfe c c ió n d e  e q uip o s d e  o rd e ño . 

Ig ua lm e nte  se  d ic ta ro n c urso s p a ra  lo s c o n -

d uc to re s d e  c a rro ta nq ue s y «c a ne q ue ro s» 

re fe re nte s a  c ultura  lá c te a , inc luye nd o  visi-

ta  a  nue stra s p la nta s d e  p ro c e so s, c o ntro l 

d e  c a lid a d , m a n e jo  d e  e q uip o s d e  re frig e -

ra c ió n d e  le c he , re la c io ne s inte rp e rso na le s, 

a uto mo tiva c ió n y se ntid o  d e  p e rte ne nc ia . 

C o n g ra n é xito  se  re a lizó  e l p rime ryvutsrponmljihgfedcbaYVUTSRQPONMLIGFEDCA Se m ina -

rio  so b re  Me jo ra m ie nto y C a lid a d d e  la  Le -

c h e  c o n a no ta d o re s d e  le c he , sup e rviso re s 

d e  p la nta s, c o ntro la d o re s d e  c a rro ta nq ue s, 

a na lista s d e  la b o ra to rio , insp e c to re s d e  ru-

ta s y p e rso n a l o p e ra t iv o  d e  ta n q u e s 

p re c o o p e ra tivo s. 

A fina le s d e l a ño , se  c o me nzó  una  a rd ua  

c a mp a ña  d e  re p o sic ió n d e  c a n e c a s d e te -

rio ra d a s y e m p a q u e s p a ra  un m a yo r c o n -

tro l e n e l a sp e c to  hig ié nic o -sa nita rio . 



CRECIMIENTO 

DE LA COOPERATIVA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Bog otá  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C o la nta  c re c ió  e n 1998 e n un 5 0 % c o n re s-

p e c to  a  1997, ub ic á nd o se  c o m o  la  te rc e ra  

e m p re sa  d e l se c to r lá c te o  d e  la  c a p ita l d e l 

p a ís. Este  sig n ific a tiv o  in c re m e n to  f u e  

ja lo na d o  p o r la  le c he  fre sc a , le c he  e n p o l-

vo  y d e má s p ro d uc to s. 

C a li 

En C a li la s ve nta s a um e nta ro n un 2 2 % c o m -

p a ra d a s c o n 1997, g ra c ia s a  m e jo r c o b e r-

tura  y a  lo s nue vo s m e rc a d o s d e l d e p a rta -

m e nto  d e l C a u c a . 

C ó rdo b a  y Suc re  

Las ve nta s d e  la  C o m e rc ia liza d o ra  d e  Có r-
d o b a  y Suc re  a um e nta ro n e n un 41 %. 

Pe re ira  

El c re c im ie nto  d e  Pe re ira  fue  d e l 33% c o n 

re sp e c to  a l a ño  a nte rio r, p e ro  la  le c he  se  

inc re me ntó  e n un 72%. 

En Po p a yá n, Ne iva , La  Do ra d a , Ib a g ué  y 
o tro s, nue stro s p ro d uc to s c o ntinúa n te nie n-
d o  g ra n a c e p ta c ió n. 

Ag ro pe c ua rio s C o la nta  

Dura nte  1998 se  a b rie ro n lo s a lm a c e n e s d e  

Sa la m ina  (C a ld a s) y e l d e  Sa nta fé  d e  Bo g o -

tá  c o n b ue no s re sulta d o s e n sus ve nta s. 

MERCADEO 
C o la nta  p a rtic ip ó  c o n m e rc a d e o  d ire c to  e n 
lo s e ve nto s d e  la s p rinc ip a le s c a d e n a s d e  
su p e rm e rc a d o s: A lm a c e n e s Éxito , 
C a d e n a lc o , Ma kro  y O límp ic a , e ntre  o tra s. 
Ig ua lm e nte  se  re a liza ro n inve stig a c io ne s d e  
m e rc a d o  p a ra  lo s n u e v o s p ro d u c to s 
y se  a c tua liza ro n lo s m a nua le s d e  lá c te o s 
y c á rnic o s. D e sta c a m o s lo s nue v o s 
p ro d uc to s: 

Le c he zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA De sc re mada 

C o la n t a  sa c ó  a l m e rc a d o  la  le c h e  

d e sc re m a d a  líq uid a  y e n p o lvo , e n p re se nta -

c io ne s d e  1 .OOOc c  y 400g , re sp e c tiva m e nte . 

Ta mb ié n sa lie ro n a l m e rc a d o s p ro d uc to s 

c o m o : y a g u r ( b e b id a  lá c te a ) y q ue so  

fund id o . 

Pre le c hó n 

Tuvo  g ra n a c o g id a  e ste  a lim e nto  c o n c e n -

tra d o  p a ra  le c ho ne s d e sd e  lo s 5 kg . ha sta  

lo s 18 kg . d e  p e so , c o m o  c o m p le m e n to  

d e  la  le c he  m a te rna . Está  d isp o nib le  e n 

p e le tiza d o  b ulto  d e  40 kg . 

Cane s Co lanta Pe le tizado  

Alim e nto  c o m p le to  p a ra  p e rro s a d ulto s d e  

to d a s la s ra za s. Bo lsa s d e  2 y 5 kilo s, b ulto  

d e  20 y 40 kilo s. 

Ge stac e rdas 

Alim e nto  c o m p le to  p a ra  c e rd a s e n g e sta -
c ió n. Pre se nta c ió n e n ha rina s b ulto  x 40 kg . 



Fe rtilizante s 

Fe rtiprade ras (20-5-10-5-3) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Pa ra  p a sto  e n é p o c a  se c a  o  ve ra no  p o r su 
e xc e le nte  c o n te n id o  d e  nitró g e no  nítric o . 
Bulto  p o r 50 kg . 

Fe rti 15 Co lanta (15-15-15) 

Pe nsa nd o  e n lo s p e q ue ño s p ro d uc to re s se  
sa c ó  a l m e rc a d o  Fe rti 15 e n p re se nta c io -
ne s d e  l, 5 y 10 kilo s e n b o lsa  p lá stic a  c o n 
c uc h a ra  d o sific a d o ra . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ure a  C o la nta  (4 6 - 0 - 0 ) 

C o n e l fin d e  o fre c e r a  lo s c a m p e sino s ure a  
e n p re se nta c io ne s p e q ue ña s, C o la nta  la n-
zó  a l m e rc a d o  e n b o lsa  p lá stic a  d e  l ,5 y 
10 kilo s c o n c u c h a ra  d o sific a d o ra . 

Pro mo c io ne s 

C o n mira s a  inc re m e nta r e l suministro  d e  lo s 
la c to re e m p la za d o re s p a ra  c ria nza  d e  te r-
ne ra s, se  hizo  una  c a mp a ña  p ub lic ita ria . Por 
c a d a  b ulto  d e  Aurimilk c o m p ra d o  e n a lm a -
c e ne s d e  C o la nta , se  o b se q uió  una  b o le ta  
p a ra  la  g ira  té c nic a  a  Euro p a . 

Pa ra  inc e ntiva r e l c o n su m o  d e  yo g ur, se  
e struc turó  una  c a mp a ña  p ub lic ita ria  d e n o -
m in a d a  "Yo g ur C o la n ta  a h o ra  c o n 
p ro b ió tlc o s". La  p ro m e sa  b á sic a  fue  "Me jo -
ra  tu d ig e stió n" y "Pre vie ne  e n fe rm e d a d e s 
d e l inte stino ". Se  a p o yó  c o n o fe rta  p a g u e  2 
lle ve  3. 

Pa ra  a p o y a r la  p ro m o c ió n "Lo n c h e rita  
C o la nta " o fre c id a  e n sup e rm e rc a d o s, d u -
ra nte  la  te m p o ra d a  e sc o la r, se  a d e la ntó  una  
c a mp a ña  ra d ia l. 

C lub d e  C o c ina  

C o n la  p a rtic ip a c ió n d e  l .500 a m a s d e  

c a sa  se  d e sa rro lló  e l Pro g ra m a  C lub  d e  

C o c ina , lo g ra nd o  lle g a r a  la s c a d e na s d e  

a lm a c e n e s Éxito , Me rq ue m o s y Sup e rme r-

c a d o s Tra d ic ió n. Dura nte  e ste  a ño  se  a m -

p lió  e l p ro g ra m a  a  Mo nte ría . 

La  fie sta  d e  Jos niño s se  c e le b ró  e n lo s Ho -

g a re s C a rla  C ristina , a sistie ro n má s d e  l .000 

niño s. 

C o n te m a s a lusivo s a l tra b a jo  e n e l c a m p o  

y p a ra  h a c e r un re c o n o c im ie n to  a  lo s 

fo rja d o re s d e l futuro , se  e d itó  e l a lm a n a q u e  

C o la nta . zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SISTEMATIZACIÓN 

C o n e xp e rie nc ia  e n c o m p uta d o re s ta mb ié n 

c o ntinua m o s la  siste ma tiza c ió n d e  la s fin-

c a s d e  nue stro s a so c ia d o s. 

Pro ye c to s e n Siste ma s 

Cambio  de  Mile nio  

No s v e nim o s p re p a ra n d o  p a ra  e l nue v o  

m ile nio  a d e c u a n d o  nue stra  info rma c ió n a  

lo s e q uip o s d e  c ó mp uto , m a q uina ria  d e  

c o ntro l a uto má tic o , p a p e le ría , y má q uina s 

te c ha d o ra s, e ntre  o tro s, p a ra  q u e  id e ntifi-

q ue n e l a ño  2000 c o m o  ta l y no  c o m o  1900, 

lo  q u e  tra e ría  c o nse c ue nc ia s d e  c a rá c te r 

le g a l y fina nc ie ro . 



Este  p ro ye c to  c o nsiste  b á sic a me nte  e n p re -

p a ra r to d g s la s á re a s d e  La  C o o p e ra tiva  

p a ra  a fro nta r e l c a m b io  d e  sig lo , d e  ta l 

m a ne ra  q ue  la s o p e ra c io ne s no rm a le s no  

se  v e a n inte rrum p id a s. Los a sp e c to s m á s 

im p o rta nte s e n lo s q u e  se  ha  tra b a ja d o  so n: 

Eq uip o s d e  c ó mp uto , e q uip o s y m a q u in a -

ria  d e  p ro d uc c ió n, siste ma s d e  info rma c ió n, 

suministro  d e  p a p e le ría  y d ifusió n y a ná lisis 

d e  la  p ro b le má tic a  a ño  2000. zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA

Ade c uac ió n de  lo s Dife re nte s Siste mas 

de  Info rmac ió n para e l Empalme  

c o nCENCOBIP 

C o n la  c o m p ra  d e  CENCOBIP se  fusio na ro n 

lo s p ro g ra m a s e n : Suministro s, C a rte ra , Ve n-

ta s y Te so re ría . 

De sarro llo  de  lo  Páglno  de  Co lanfo  e n 

Infe rne f 

Busc a nd o  un c o n ta c to  m á s d ire c to  c o n 

nue stro s a so c ia d o s, p ro ve e d o re s y c lie nte s, 

ta nto  a  nive l na c io na l c o m o  inte rna c io na l, 

se  re a lizó  un tra b a jo  e n e q u ip o  c o n Pro m o -

c ió n C o o p e ra tiva  p a ra  d ise ña r, d e sa rro lla r 

e  im p le m e n ta r nue stro  sitio  W e b : zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

w.w.w.c o la nta .c o m .c o . 

Ade c uac ió n de  lo s Siste mas de  Info rmac ió n 

de  Fac furo c ló n de  Ac ue rdo  c o n lo s 

Re que rimie nto s de  lo  DIAN 

Lo s p ro g ra m a s d e  La  C o o p e ra t iv a  se  

a d e c ua ro n a  lo s re q uisito s e xig id o s e n la s 

re so luc io ne s 2002 y 4022 e n lo  p e rtine nte : 

Ve nta s, A lm a c e ne s, Me jo ra m ie nto  y C a lid a d  

d e  la  Le c he  y ve nta s d e  e xc e d e nte s p a ra  la  

g e ne ra c ió n d e  lo s a rc hivo s fisc a le s y la  c re a -

c ió n d e  la s d ife re nte s rutina s API e xig id a s. 

Básc ulas Camlo ne ras 

Se  d e sa rro lló  e l siste m a  d e  info rma c ió n q u e  

p e rmitirá  te ne r un ó p timo  c o ntro l d e  la  e n-

tra d a  y sa lid a  d e  ve híc ulo s p o r la s b á sc ula s 

c a m io ne ra s, a d e má s se  po drá  inte rc a m b ia r 

info rma c ió n c o n Ve nta s, Pro d uc c ió n, Sumi-

nistro s y p o ste rio rm e n te  Liq uid a c ió n d e  

Le c he . 

Instalac ió n de  Re c ibo  de  Le c he  

Multlusuarlo  

C o n e l m o n ta je  d e l re c ib o  «multiusa rio » 

e n la s p la nta s d e  C a rib e , Sa n Pe d ro  y Pla -

n e ta  Ric a , se  te rm inó  e l m a n e jo  d e  p la ni-

lla s d e  lo s a n o ta d o re s d e  le c h e . Se  tie ne  

re sp ue sta  e n líne a  y m a n e jo  d e  p ro m e -

d io s o  histó ric o s d e  e nvío s d e  le c h e  d e  lo s 

p ro d uc to re s, p a ra  c o ntro l d e  p a rtid o re s d e  

le c h e . 

Pro c e so  de  Co nsultas e n CD-Ro m 

Se  im p le m e n to  la  c o nsulta  p o r m e d io  d e  

C D, im p lic a nd o  un c a m b io  d e  te c no lo g ía  

d e  m ic ro film a  C D-RO M, q u e  p e rm ite  un 

rá p id o  a c c e so  a  la  c o nsulta  y a lm a c e na r 

un a lto  v o lum e n d e  info rma c ió n, e n c o m -

p a ra c ió n c o n la  m ic ro fic ha . To d o  é sto  sin 

inc re m e nta r lo s c o sto s fijo s. C o n é sta s se  

ha  lo g ra d o  m inim iza r e l c o nsum o  d e  p a p e -

le ría  y d e sc o ng e stio na r e l a c c e so  a l a rc hi-

v o  d e l As/ 400, a d e m á s d e  a g iliza r la s 

c o nsulta s. A

£¡Á 



Brigada Antlplrate río  de  Pro gramas 

,de  Có mputo  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se  c o ntinuó  c o n e l o b je tiv o  d e  c re a r c o n -
c ie n c ia  a  lo s usua rio s d e  n o  insta la r e n sus 
e q uip o s d e  c ó mp uto  so ftw a re  q u e  La  C o o -
p e ra tiva  no  te n g a  lic e n c ia d o . Se  a d q u i-
rie ro n lic e nc ia s d e  uso  p o r un va lo r d e  $32 
m illo ne s p a ra  p ro g ra m a s ta le s c o m o : C o -
rre o  Ele c tró nic o  (Lo tus No te s) , A se g ura -
m ie n to  d e  la  C a lid a d  y Pla ne a c ió n (Visio ), 
a c tua liza c ió n p a ra  d ise ño  d e  p la no s e n 
Ma nte n im ie nto  Lo c a tivo  ( A uto C a d  14), y 
he rra m ie nta s d e  d e sa rro llo , a ná lisis y se -
g u im ie nto  (Visua l Ba sic  y Mic ro so ft Pro je c t 
98) . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Ac tua liza c ión 

e  Insta la c ión d e  Eq uipo s 

Se  invirtie ro n $146 m illo ne s e n la  c o m p ra  y 

re no va c ió n d e  116 c o m p u ta d o re s y 35 

imp re so ra s. 

Pa ra  p e rm itir e l ó p tim o  f u n c io n a m ie n to  
d e l so ftw a re  d e  re d  (Wind o w s NT) y d e  
lo s a p lic a t iv o s p a ra  u su a rio  f in a l 
(Wind o w s 95 y O f f ic e  97) y c o n sid e ra n -
d o  la  p ro b le m á tic a  d e l a ño  2 0 0 0 se  
a c tu a liza ro n 64 e q u ip o s q u e  n o  c u m -
p lía n c o n la s e xig e n c ia s p a ra  la  o p e ra -
c ió n c o rre c ta  d e l c a m b io  d e  m ile n io . 
Pa sa m o s d e  391 m ic ro c o m p u ta d o re s 
insta la d o s a  500 y d e  284 im p re so ra s a  
350, lo  q u e  re p re se n ta  un a u m e n t o  d e  
m á s d e l 2 0 %. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INVERSIONES REALIZADAS 

Año $ e n m illo ne s %  

1990 330 
1991 488 48 

1992 1.868 283 

1993 3.578 92 

1994 6.087 70 

1995 8.619 42 

1996 15.300 78 

1997 9.541 -38 

1998 8.951 -6 

De sta c a m o s e n 1998: 

Pla nta  d e  C á rnic o s 

C o la nta  re a lizó  un g ra n e sfue rzo  p a ra  sa lva r 
un p ro y e c to  c o o p e ra t iv o  a l a d q uirir a  
CENCOBIR c o n una  inve rsió n d e  $3.977 m i-
llo ne s. 

Pla nta  d e  De riva do s 

y Pulve riza do ra  Sa n Pe dro : 

Se  c o nc luyó  e l m o nta je  d e  la  p rim e ra  e ta -

p a  d e  la  p ulve riza d o ra  d e  Sa n Pe d ro  c o n e l 

m o nta je  d e l e va p o ra d o r y se  inic ió  e l d e  la  

c á m a ra  d e  se c a d o . La  inve rsió n fue  d e  

$1.135 m illo ne s. 



BALANCE SOCIAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

$ mile s zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

CONCEPT O 1 9 9 8 

Bo nific a c ió n p o r te m p e ra tura  4.840.784 

Sub sid io  le c he  líq uid a , e n p o lvo  y d e riva d o s* 4.211.000 

Bo nific a c ió n p o r g ra sa  2.936.239 

Sub sid io  a l c o nsum id o r d e  le c he  1.540.665 

Sub sid io  d e  ve nta s d e  c o nc e ntra d o s e  insumo s 1.446.577 

Do na c io ne s d e  le c he  1.079.320 

Asiste nc ia  Té c nic a  721.419 

C o sto  m a nte nim ie nto  ta nq ue s d e  e nfria m ie nto  494.716 

Pro g ra m a s d e  Ed uc a c ió n y Pro mo c ió n C o o p e ra tiva  400.000 

Bo nific a c ió n p o r re d uc ta sa  330.280 

Fina nc ia c ió n ve nta  a lm a c e n e s 232.893 

Se g uro  d e  v id a  48.366 

Re p a ra c ió n d e  c a n e c a s 2.324 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

TOTAL 18.284.583 

• Le c he  y d e riva d o s ve nd id o s po r d e b a jo d e l c o sto . 



GENERACIÓN DE EMPLEO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1998 inic ió  c o n 1.985 a so c ia d o s tra b a ja d o -
re s y te rminó  c o n 2.332, lo  q u e  sig nific a  un 
a u m e n to  d e l 17.5%. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Va c a c io ne s 

El 75% d e  lo s tra b a ja d o re s d isfruta ro n d e  sus 
va c a c io ne s e n 1998. 

Sa la rios, Pre sta c io ne s y Apo rte s 

En Millo ne s d e  $ 

Sa la rio s y Pre sta c io ne s 20.761.070 

Fo nd o  d e  Sa lud * 1.007.754 

Fo nd o s d e  Pe nsio ne s** 1.288.778 

Ap o rte s C a ja  d e  
C o mp e nsa c ió n Fa milia r 602.056 

Ap o rte s ICBF 451.411 

Ap o rte s SENA 300.229 

Ad ministra c ió n 
d e  Rie sg o s Pro fe sio na le s 194.612 

TOTAL 24.605 .910 zyvutsrqponmljihgfedcbaUTSRPONMLIHGFEDCBA

•Co nsig nado s a l ISS, Susa lud, E.PS. Sanitas, Sa lud Co l-

me na , Sa lud Co mfe na lc o , Co o me vaE.RS., Co lpa tria  

E.P.S., Unime c , Famisanar, Sa ludc o o p , Bo nsa lud, Sa -

lud To ta l, Co lse g uro s, Ca fe sa lud, Cruz Blanc a , Co m-

pe nsar y S.O.S. EPS. 

••Pag ado s a : I.S.S, Po rve nir, Co lfo ndo s, Pro te c c ió n, 

Ho rizo nte s, DavMr, Co lme na , Co lpa tria  y Pe nsio nar. zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

SALUD OCUPACIONAL 

Los p ro g ra m a s d e  Sa lud  O c u p a c io n a l c o n -
trib uye ro n a  la  d isminuc ió n d e  lo s fa c to re s 
d e  rie sg o  e xiste nte s e n la s á re a s d e  tra b a jo  

d e  La  C o o p e ra tiva , re p e rc utie nd o  e n e l d e s-
c e nso  d e  la  a c c id e n ta lid a d , y p o r e n d e  fa -
v o re c ie n d o  la  p ro d u c t iv id a d  y 
c o m p e titiv id a d  d e  C o la nta . 

El m a nte nim ie nto  d e  la  sa lud  c o m o  una  d e  
la s p o lític a s d e  la  o rg a niza c ió n p u e d e  m e -
d irse  e n té rmino s d e  la  inve rsió n, la  c u a l a u-
me ntó  e n 2 2 % a l p a sa r d e  $114 a  $139 
m illo ne s. 

De ntro  d e  la s a c tiv id a d e s d e sa rro lla d a s d e  
m a yo r im p a c to  d e sta c a m o s: 

• C a mp a ña  c o n m a nip ula d o re s d e  a li-
m e nto s so b re  o rd e n y lim p ie za , c ub rie n-
d o  e l 7 0 % d e  é sto s, a l ig ua l q u e  la  
d e sp a ra sita c ió n c o n un c ub rim ie nto  d e l 
8 5 % d e  lo s a so c ia d o s tra b a ja d o re s d e  
La  C o o p e ra tiv a , c o n una  inve rsió n d e  
$4 m illo ne s. 

• Pa ra  e l p ro g ra m a  d e  c o nse rva c ió n 
a ud itiva  se  vinc uló  una  fo no a ud ió lo g a  
d e  la  unive rsid a d  Ma ría  C a n o . El c ub ri-
m ie n to  fue  d e l 8 0 % d e l p e rso na l q ue  
p re sta  se rvic io  e n la s p la nta s y e l 8 5 % d e  
la  p o b la c ió n e xp ue sta . Se  invirtie ro n 
$3 m illo ne s. 

• C o n e l re sp a ld o  d e  la  A.R.R d e l I.S.S., se  
e fe c tua ro n 10 c h e q u e o s e je c utivo s, c o n 
un va lo r d e  $4.5 m illo ne s, va c una c ió n 
c o ntra  la  He p a titis B y Té ta no  a l 8 0 % d e  
la  p o b la c ió n re q ue rid a , c o n una  inve rsió n 
d e  $1.9 m illo ne s. A nive l a m b ie nta l, se  
e fe c tua ro n e va lua c io ne s d e  ruid o , c a lo r, 
so d a  c á ustic a  y m a te ria l p a rtic ula d o , c o n 
una  inve rsió n d e  $5.6 m illo ne s. 

• Pa ra  e l p ro g ra m a  d e  c o ntro l d e  e m e rg e n-
c ia s se  a d q uirie ro n b o tiq uine s, c a m illa s, 



G E N E R A C I O N 

DE EMPLEO 

ANO PERSONAS % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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P R O D U C T O R E S 

C O L A N T A 

ANO PERSONAS % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

74 1,787 

76 2,001 12 
78 2,351 17 

80 3,202 36 
82 3,557 11 
84 4,349 22 
86 5,508 27 
88 6,701 22 
90 8,241 23 
91 8,769 6 
92 9,245 5 
93 9,650 4 
94 10,387 8 
95 10,532 1 
96 10,600 1 
97 10,641 0 
98 10,513 (-1) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-1 %  

N o ta : Dis m in u c ió n 1%  e n p ro d u c to re s y 

a um e nta ro n 2 0 %  la s c a p ta c io n e s 

76 78 82 90 91 92 93 94 95 96 97 



se ña liza c ió n, d u c h a s la va o jo s, ró tulo s d e  
q uímic o s, d o ta c ió n d e  b o m b e ro s y e q u ip o  
c o ntra  inc e nd io . Se  invirtió  p rinc ip a lm e nte  
e n la s p la nta s d e  Pla ne ta  Ric a , Sa n Pe d ro , 
C o nc e ntra d o s, C a rib e , Arm e nia  y Bo g o tá , 
c o n un c o sto  d e  $21.6 m illo ne s. 

• Se  im p le m e nto  e l p ro g ra m a  d e  Eq uip o  
d e  Pro te c c ió n Pe rso na l b a jo  la s no rm a s 
ISO, invirtié nd o se  $24 m illo ne s e n d o ta -
c ió n p a ra  to d a s la s p la nta s. La  d o ta c ió n 
d isminuyó  e n un 2 7 % e n re la c ió n c o n la  
re a liza d a  e n 1997, d e b id o  a  lo s c o ntro -
le s e sta b le c id o s e n fue nte s g e ne ra d o ra s 
d e  rie sg o  c o m o  d e  v a p o re s d e  so d a  
c á ustic a  e n Sa n Pe d ro  y p o lvo  e n C o n -
c e ntra d o s. 

• Se  re fo rza ro n la s b rig a d a s d e  e m e rg e n -
c ia , jura me ntá nd o se  e n la  Pla nta  d e  Sa n 
Pe d ro  13 b o m b e ro s, e n C o nc e ntra d o s 8 
y e n la  Pla nta  Me d e llín 10. zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

MEDIO AMBIENTE 

La  g e stió n a m b ie nta l d e  La  C o o p e ra tiva  e n 
1998 e stuvo  e n m a rc a d a  d e n tro  d e  lo s 
p a rá me tro s d e  p ro d uc c ió n lim p ia  y so ste ni-
b le , c o n e l fin d e  g a ra ntiza r e l inc re m e nto  
e n p ro d uc tiv id a d , unid o  a l b ie ne sta r so c ia l 
y a  la  p ro te c c ió n d e  lo s re c urso s na tura le s. 
De sa rro lla mo s p ro g ra m a s c o m o : 

• Re a liza c ió n d e l d ia g nó stic o  a m b ie nta l d e  
la s 12 p la nta s d e  C o la nta , c o n e l fin d e  
c o nso lid a rlo s. 

• Pa rtic ipa c ió n e n la  re d a c c ió n d e l c o n v e -
nio  d e  p ro d uc c ió n lim p ia  e ntre  la s e m -
p re sa s d e  la  C o rp o ra c ió n Pro a b urrá  No r-

te  y la s a uto rid a d e s a m b ie nta le s d e l á re a  
m e tro p o lita na  d e  Me d e llín. 

Pro g ra m a  d e  m a n e jo  inte g ra l d e  d e se -
c ho s só lid o s, o b te n ie nd o  una  re d uc c ió n 
e n c o sto s d e l 36% e n lo s insumo s d e  o fi-
c ina  y m a te ria l d e se c h a b le  y la  re c up e -
ra c ió n d e  570 to ne la d a s d e  m a te ria le s 
re c ic la b le s, q u e  le  g e ne ra ro n a  La  C o o -
p e ra tiva  a p ro v e c ha m ie nto s p o r $53 m i-
llo ne s. Es im p o rta nte  a no ta r q u e  e l m a -
ne jo  d e  e sto s e xc e d e nte s lo  e fe c túa  la  
c o o p e ra tiv a  c o n fo rm a d a  p o r fa m ilia re s 
d e  lo s a so c ia d o s t ra b a ja d o re s d e  
C o la nta , g e ne rá nd o se  a sí o tra  fue nte  d e  
e m p le o . 

En c o n jun to  c o n e l G rup o  A m ig o s d e l 
Me d io  A m b ie nte , AMA, se  p uso  e n prá c -
tic a  un p ro g ra m a  d e  re utiliza c ió n d e  p a -
p e l d e se c h a d o , lo g ra nd o  una  re c up e ra -
c ió n d e  20 to ne la d a s, lo  q u e  se  tra d ujo  
e n a ho rro  p a ra  C o la nta . 

Re ha b ilita c ió n d e l siste m a  d e  tra ta m ie n-
to  d e  a g ua s re sid ua le s d e  Sa n Pe d ro  c o n 
una  inve rsió n d e  $150 m illo ne s, lo  q u e  
p e rmitirá  una  re d uc c ió n d e l 70% e n lo s 
c o sto s d e  tra ta m ie nto  y la  g e ne ra c ió n d e  
600 m e tro s c úb ic o s p o r d ía  d e  g a s na tu-
ra l p a ra  utiliza rlo  e n la s c a ld e ra s. 

Se  re a lizó  e l c o ntra to  p a ra  e l m o nta je  d e  
la  p la n ta  d e  tra ta m ie n to  d e  a g u a s 
re sid ua le s d e  la  Pla nta  Pulve riza d o ra  d e  
Pla ne ta  Ric a , c o n una  inve rsió n d e  $350 
millo ne s. 

C o n e l m unic ip io  d e  Pla ne ta  Ric a  se  re a -
lizó  e l e stud io  p a ra  e l p la n d e  o rd e na -
m ie nto  d e l a rro yo  El De so rd e n, p o r va lo r 



d e  $30 millo ne s, p a ra  c o ntrib uir a  la  so lu-

c ió n d e  la  p ro b le má tic a  a m b ie nta l d e  

la  zo na . 

• Lo s p ro g ra m a s d e sa rro lla d o s c o n ta ro n 

c o n la  a d e c u a d a  c a p a c ita c ió n, e ntre -

na m ie nto  y d ifusió n a  to d o s lo s nive le s d e  

La  C o o p e ra tiva . Ig ua lm e nte  se  re a liza ro n 

a rtíc ulo s so b re  d ife re nte s te m a s b usc a n-

d o  c re a r c o nc ie nc ia  a m b ie nta l e ntre  lo s 

a so c ia d o s tra b a ja d o re s y p ro d uc to re s. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SERVICIOS 

COOPERATIVOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Comité  d e  Educ a c ió n 

La  e d uc a c ió n inte g ra l c o o p e ra tiv a  fue  la  

c o nsta nte  e n lo s p ro g ra m a s d e sa rro lla d o s 

p o r e l C o mité  d e  Ed uc a c ió n c o n e l fin d e  

d o ta r a  lo s a so c ia d o s d e l c o n o c im ie n to  

ne c e sa rio  p a ra  m e jo ra r su p ro d uc c ió n y re -

la c ió n c o n La  C o o p e ra tiva . En c o nse c ue n -

c ia , lo s p ro g ra m a s e je c uta d o s p o r e l d e p a r-

ta m e n to  d e  Ed uc a c ió n y Pro mo c ió n C o o -

p e ra tiva  c o n fo rm a n la  g e stió n re a liza d a  p o r 

é ste . 

Los C o mité s Re g io na le s d e : 1. Ab e jo rra l, 

2 . A n g o stu ra , 3 . Be lm ira , 4 . C a ro lin a , 

5. Do nma tía s, 6. Entre mo s, 7. Fro ntino , 

8. Pla ne ta  Ric a , 9. Sa n Jo sé , 10. Sa n Pe d ro , 

1 1 . Sa nta  Ro sa , 12. So nsó n, 13. Va lle  d e  

Ab urró  y 15. Ya rum a l fue ro n c o la b o ra d o re s 

p e rm a ne nte s p a ra  la  e je c uc ió n e xito sa  d e  

to d o s lo s p ro g ra m a s. Inic ió  a c tiv id a d e s e l 

Co mité  d e  Ma rinilla , sumá nd o se  a l g rup o  d e  

lo s a so c ia d o s líd e re s d e  La  C o o p e ra tiva . 

Educ a c ió n y Pro mo c ió n 

C o o p e ra tiva  

El d e p a rta m e n to  d e  Ed uc a c ió n y Pro mo -

c ió n C o o p e ra tiv a , e n c o n junto  c o n o tro s 

De p a rta m e nto s, re a lizó  d ife re nte s p ro g ra -

m a s, c o m o  p a rte  d e l p ro c e so  e d uc a tiv o  

g e stio na d o  p o r e l C o mité  d e  Ed uc a c ió n, 

p a ra  p o sib ilita r e sp a c io s d e  e nc ue ntro  a  to -

d o s lo s a so c ia d o s. Dé sta c a mo s: 

Educ a c ió n zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA

Fo ndo  de  Educ ac ió n 

Dura nte  1998, p o r inte rm e d io  d e l Fo nd o  

d e  Ed uc a c ió n d e l C o m ité , se  p re sta ro n 

$43.5 m illo ne s a  lo s a so c ia d o s p ro d uc to re s 

y tra b a ja d o re s p a ra  re a liza r e stud io s unive r-

sita rio s y b a c hille ra to . 

Cultura Lác te a 

• Va so d e  Le c he  Esc o la r 

C o n e l fin d e  e nse ña r a  lo s niño s la  im -

p o rta nc ia  d e  c o nsum ir le c he  y p ro d uc -

to s lá c te o s d ura nte  to d a s la s e ta p a s d e  

la  v id a , se  e sc o g ie ro n 48 e sc ue la s d e  d i-

fe re n te s se c to re s d e  la  c iu d a d  d e  

Me d e llín: Ita g üí, Ma nriq ue , Sa n Ja vie r, 

C e ntro , Flo re nc ia , Envig a d o , Po b la d o , 

Be lé n, Ro b le d o , c o n un c ub rim ie nto  d e  

19.910 e sc o la re s. 

• C a rtilla  Le c he  p a ra  To d a  la  Vid a  

C o n e l o b je tivo  d e  a c tua liza r e l c o nte ni-

d o  y m e jo ra r su p re se nta c ió n, e n d ic ie m -

b re , se  re e d ita ro n 5.000 e je m p la re s d e  

la  c a rtilla  e d uc a tiv a : "Le c he  p a ra  To d a  

la  Vid a ". 



• Siste m a  Audio re spue sta  Vía  Lá c te a : 

441 41 11 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

El siste ma  a ud io  re sp ue sta  d e  La  C o o p e -

ra tiva  C o la nta , Vía  Lá c te a , re c ib ió  d ura n-

te  1998 un to ta l d e  8.702 lla m a d a s, la  

e f ic a c ia  d e  la s c o nsulta s fu e  d e  un 

73.8%. 

La  o p c ió n q ue  tuvo  m a yo r núme ro  d e  lla -

m a d a s fue  e l Me nú Vía  Lá c te a , c o n e l 

41.4%. Las c o nsulta s a l d e p a rta m e nto  d e  

Te so re ría  c o nta ro n c o n un 39.6% y la  o p -

c ió n d e l d e p a rta m e n to  d e  Aho rro  y C ré -

d ito  c o ntó  c o n e l 19% d e  la s lla m a d a s. vutsrponmlihedcbaTMLIDC

Induc c ión Coope rativa 

para los nue vos asoc iados 

Los d e p a rta m e nto s d e  Ed uc a c ió n y Pro -

mo c ió n C o o p e ra tiva  y Asiste nc ia  Té c nic a  

re a liza ro n 24 Enc ue ntro s C o o p e ra tivo s c o n 

una  a siste nc ia  d e  520 p ro d uc to re s. 

Se  re a liza ro n e n: Ab ria q uí (1); C a m p a m e n -

to  (1); Do nma tía s (1); El C a rm e n (1); Entre mo s 

(1); Fro ntino  (1); G ó me z Pla ta  (1); La  Unió n 

(1); Ma rinilla  (1); Me d e llín (4); Pla ne ta  Ric a  

(1) ; Sa n Jo sé  (2); Sa n Pe d ro  (1); Sa nta  Ro sa  

(2) ; So nsó n (1); Ya ruma l (4). 

Capac itac ión para los transportadore s de  

Le c he  

C o n e l fin d e  inte g ra r a  e ste  p úb lic o  c o n La  

C o o p e ra tiva , se  d e sa rro lla ro n, junto  c o n e l 

d e p a rta m e nto  d e  C a lid a d  e  Hig ie ne  d e  la  

Le c he , visita s a  la  p la nta  p a ste riza d o ra  d e  

Me de llín. Se  le s c a p a c itó  e n C ultura  Lá c te a  

e  info rma c ió n instituc io na l. Se  re a liza ro n 4 

re unio ne s a  la s q ue  a sistie ro n un to ta l d e  114 

tra nsp o rta d o re s d e  le c he  c rud a . 

Capac itac ión a Distribuidore s 

C o n e l o b je tivo  d e  c re a r se ntid o  d e  p e rte -

ne nc ia  y p re sta r un m e jo r se rvic io  a l c lie n-

te , e ste  a ño  se  re a lizó  e n la  p la n ta  d e  

Me d e llín, la  c a p a c ita c ió n a  lo s d istrib uid o -

re s d e  le c he  y d e  d e riva d o s. En c a d a  c urso  

se  d e sa rro lló  una  c ha rla  so b re  re la c io ne s 

hum a na s y c a lid a d  d e l se rvic io , o rie nta c ió n 

so b re  m a n e jo  d e  d e riva d o s lá c te o s y visita  

a  la  p la nta  p ro c e sa d o ra . El to ta l d e  p e rso -

na s q u e  a sistie ro n a l c urso  fue  187. 

Marte s de l Te nde ro  

EVc o njunto  c o n e l d e p a rta m e n to  d e  Ve n-

ta s, Pro mo c ió n C o o p e ra tiva  re a lizó  e l p ro -

g ra m a  Ma rte s d e l Te nd e ro  c o n la  a siste nc ia  

d e  2.352, p a ra  un inc re m e nto  d e l 550% c o n 

re sp e c to  a  1997, a ño  e n q u e  p a rtic ip a ro n 

427 te nd e ro s. 

En la  p la nta  d e  Me d e llín se  re c ib ie ro n 69 

g rup o s d e  te nd e ro s d e  d ife re nte s zo na s d e  

la  c iu d a d  c o m o  Be lé n, La ure le s, Be llo , Ro -

b le d o , Ita g üí, la  C o m u n a  No ro rie nta l, e n to -

ta l a sistie ro n 2.052 p e rso na s. 

En la  p la nta  d e  Arm e nia  se  re c ib ie ro n 10 

g rup o s d e  te nd e ro s d e  d ife re nte s zo na s d e  

la  c iu d a d , p a ra  un to ta l d e  300 p e rso na s. 

Mié rc ole s de l Te nde ro  e n los munic ipios 

En e l m e s d e  o c tub re  se  e fe c tuó  e l p ro g ra -

m a  "Mié rc o le s d e l Te nd e ro " e n lo s m unic i-

p io s d e  Urra o , Sa nta fé  d e  A ntio q u ia  y 

Fro ntino , c o n la  p a rtic ip a c ió n d e  153 p e r-

so na s. De ntro  d e l p ro g ra m a  se  inc luyó  una  

c ha rla  té c nic a  c o n la  inte rve nc ió n d e  lo s 

func io na rio s d e  Sa ne a m ie nto  d e  sus m uni-

c ip io s. Se  info rmó  so b re  C o la nta , e l m a n e -

jo  y c o nsum o  d e  la  le c he  y lo s d e riva d o s y 

ta mb ié n a c e rc a  d e  lo s p ro d uc to s c á rnic o s. 



Pub lic a c io ne s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se  e d itó  p e rió d ic a me nte  e l b o le tín De sp e r-

ta r Le c he ro , m a n te n ie n d o  su o rie nta c ió n 

e d uc a tiva  c o n a rtíc ulo s e sp e c ia liza d o s e n 

m a te ria  d e  le c he ría  y g a n a d o , e sc rito s p o r 

lo s mismo s té c nic o s q u e  a se so ra n a  lo s a so -

c ia d o s p ro d uc to re s. Se  info rmó  a c e rc a  d e  

lo s p ro ye c to s y no tic ia s d e  C o la nta  d ura nte  

e l a ño  y se  a c tua lizó  a l a so c ia d o  p ro d uc to r 

e n lo s h e c h o s n a c io n a le s e n e l á re a  

a g ro p e c ua ria . 

Ig ua lm e nte  se  e d itó  p a ra  lo s a so c ia d o s tra -

b a ja d o re s e l b o le tín Ec o la nta , d o n d e  se  d e s-

ta c ó  e l tra b a jo  e n e q u ip o , c o n a rtíc ulo s so -

b re  g rup o s d e  tra b a jo  d e  La  C o o p e ra tiva  y 

te xto s e sp e c ia liza d o s so b re  e l te m a . Ta m -

b ié n se  tra b a jó  e l se ntid o  d e  p e rte ne nc ia , 

se  re sa ltó  la  la b o r d e  q uie ne s lo  p o se e n e n 

a lto  g ra d o  y lo  p ra c tic a n e n La  C o o p e ra ti-

va . Se  re g istró  e l a c o nte c e r y lo s p ro ye c to s 

d e  C o la nta . Se  hizo  p a rtic ip a tivo  e n la  m e -

d id a  q u e  se  p ub lic a ro n a rtíc ulo s y c o la b o -

ra c io ne s e la b o ra d a s p o r lo s m ism o s a so c ia -

d o s tra b a ja d o re s. 

Dura nte  e l a ño  se  e d itó  la  re vista  De sp e rta r 

Le c he ro  No . 15 y q ue d ó  e n fa se  d e  e d ic ió n 

la  No . 16. zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA

Pro grama Radial 

Ed uc a nd o  a l C a m p o  e s e l p ro g ra m a  ra d ia l 

instituc io na l d e  C o la nta  p a ra  lle va r ha sta  sus 

a so c ia d o s y o ye nte s e n g e ne ra l e d uc a c ió n 

in te g ra l c o o p e ra t iv a . En 1998 f u e  

re p la nte a d o  e n su e struc tura  y m e jo ra d o  

c o n se c c io ne s d irig id a s a  lo s d ife re nte s 

p úb lic o s. 

Se  e m itie ro n 4.108 p ro g ra m a s p o r 22 e m i-

so ra s d e  lo s d ife re nte s m unic ip io s d o n d e  

C o la nta  d e sa rro lla  a c tiv id a d . 

Carte le ro s 

Dura nte  1998 fue ro n e la b o ra d a s 72 c a rte -

le ra s instituc io na le s p a ra  la  Pla nta  d e  

Me d e llín; se  d istrib uye ro n 24 c a rte le ra s (c o n 

fre c ue nc ia  q uinc e na l) a  c a d a  uno  d e  lo s 

41 a lm a c e n e s a g ro p e c u a rio s, p la nta s, 

c o m e rc ia liza d o ra s y c e ntro s d e  a c o p io , 

p a ra  un to ta l d e  1.272 e nvío s d e  m a te ria l 

info rm a tivo . 

Promoc ión 

Página e n Inte rne t: www. c o lanta. c o m. c o  

A la s p ue rta s d e l sig lo  XXI, C o la nta  no  se  

p u e d e  sustra e r a l a v a n c e  d e  la  te c no lo g ía , 

p o r e llo  c ue n ta  e n Inte rne t c o n una  p á g ina  

d o n d e  se  p re se nta  una  im a g e n m o d e rna  y 

re no v a d a  d e  La  C o o p e ra tiva  a nte  e l p a ís y 

e l m u n d o . Ig ua lm e nte  d a  a  c o n o c e r sus 

p ro d uc to s y se rvic io s, c o n e l fin d e  a u m e n -

ta r la s ve nta s, y m a nte ne r p o sic io na d a  a  

C o la nta  c o m o  una  e m p re sa  líde r e n la  p ro -

d uc c ió n, c o me rc ia liza c ió n y d istrib uc ió n d e  

a lim e nto s, e sp e c ia lm e nte  lá c te o s. 

La  p á g ina  e stá  d isp o nib le  e n e sp a ño l e  in-

g lé s. O fre c e  una  na ve g a c ió n a m ig a b le  y 

se  c o nv ie rte  e n o p c ió n d e  c o nsulta  p a ra  

to d o s lo s p úb lic o s p o r su ve rsa tilid a d  y c o n -

te nid o . ¡Lo s invita m o s a  visita rla ! 

Vide o  Instituc io nal 

Dura nte  1998 se  e la b o ró  e l v id e o  instituc io na l 

d e  La  C o o p e ra tiva  d e n o m in a d o  «El Arte  y 

la  C ie nc ia  d e  Sa b e r Má s», e l c ua l o fre c e  

una  c o m p le ta  visió n d e  lo s se rvic io s y p ro -



d uc to s d e  C o la nta , a sí c o m o  d e  lo s p rinc i-

p io s y lo s é nfa sis fund a m e nta le s d e  nue stra  

o p e ra c ió n. zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA

Cuade rno s COLANTA 

28.500 niño s d e  la s e sc ue la s rura le s d e  

Antio q uia , Có rd o b a  y Q uind ío  re c ib ie ro n lo s 

c ua d e rno s d e  C o la nta , c o m o  p a rte  d e  la  

misió n d e l C o mité  d e  Ed uc a c ió n d e  La  C o o -

p e ra tiva  d e  c o ntrib uir a  la  e d uc a c ió n d e  lo s 

hijo s d e  lo s a so c ia d o s p ro d uc to re s. 

En 1998 se  e ntre g a ro n 13.300 a  lo s hijo s d e  

lo s a so c ia d o s tra b a ja d o re s d e  C o la nta , p a ra  

un to ta l d e  41.800 c ua d e rno s. 

Visitas 

En 1998, c o m o  c a d a  a ño , la  c o m u n id a d  

mo stró  g ra n inte ré s p o r c o n o c e r La  C o o p e -

ra tiva  y e l p ro c e so  d e  la  le c he  y sus d e riva -

d o s. A lo s visita nte s se  le s d ió  info rma c ió n 

so b re  La  C o o p e ra tiv a , C ultura  Lá c te a  y 

p ro c e so s. 

El to ta l d e  p e rso na s q u e  visita ro n C o la nta  

e n Me d e llín, Sa n Pe d ro , Pla ne ta  Ric a  y 

Arm e nia  d ura nte  1998 fue  d e  2.067, p a ra  

un in c re m e n to  d e l 7 9 % c o n re sp e c to  a  

1997. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Bie ne sta r So c ia l 

La  g e stió n d e  Bie ne sta r So c ia l tie ne  c o m o  

o b je tivo  p rinc ip a l c o ntrib uir a l m e jo ra m ie n-

to  d e  la  c a lid a d  d e  v id a  d e l tra b a ja d o r y su 

fa m ilia , p ro p ic ia nd o  su d e sa rro llo  a  tra vé s 

d e  a c tivid a d e s c ultura le s, d e p o rtiva s, re c re a -

tiva s, d e  sa lud  y c a p a c ita c ió n, a sí: 

Capac itac ió n 

C o n un inc re m e nto  d e l 4 2 %, se  b e ne fic ia -

ro n 2.810 a so c ia d o s tra b a ja d o re s y p ro d uc -

to re s e n lo s p ro g ra m a s d e : 

• Induc c ió n y re induc c ión: Pa rtic ip a ro n 425 

tra b a ja d o re s d e  to d a s la s p la nta s y 

c o m e rc ia liza d o ra s d e  La  C o o p e ra tiva . 

• Fo rm a c ió n Hum a na : C o n te m a s d e  inte -

ré s p a ra  e l tra b a ja d o r y su fa m ilia , se  lo -

g ró  la  p a rtic ip a c ió n d e  1.262 p e rso na s. 

• C urso s d e  a rte s y o fic io s m a nua le s: Este  

p ro g ra m a  e stá  d irig id o  a  lo s a so c ia d o s 

tra b a ja d o re s y p ro d uc to re s c o n sus re s-

p e c tiva s fa m ilia s. Pa rtic ip a ro n 523 p e rso -

na s e n ma rq ue te ría , c ulina ria , p e luq ue -

ría , d e c o ra c ió n d e l ho g a r, p intura  a l ó le o , 

e ntre  o tro s. 

• C a p a c ita c ió n Té c nic a : C o n la  a p ro b a -

c ió n d e l C o mité  d e  Ed uc a c ió n y la  G e -

re nc ia  se  c a p a c ita ro n 600 tra b a ja d o re s 

e n te m a s re la c io na d o s c o n su o fic io , c o n 

e l o b je tivo  d e  me jo ra r su de se mpe ño . 

Salud 

Se  d e sa rro lla ro n p ro g ra m a s c o m o : Eva lua -

c ió n nutric io na l p a ra  niño s d e  0 a  5 a ño s; 

va c una c ió n niño s y a d ulto s; sa lud  o ra l p a ra  

e l tra b a ja d o r y su fa m ilia ; o to sc o p ia s p a ra  

lo s hijo s d e  lo s tra b a ja d o re s; c ito lo g ía s p a ra  

la s e sp o sa s d e  lo s tra b a ja d o re s, o rie nta c ió n 

p sic o ló g ic a  p a ra  e l tra b a ja d o r y su fa m ilia . 

Vivie nda 

Se  e fe c tua ro n e nc ue sta s d e  vivie nd a  y se  

o fre c ió  a y u d a  p a ra  p ré sta mo s d e  c o m p ra  

y m e jo ra m ie nto  d e  vivie nd a . Pa ra  un to ta l 

d e  1.779 p e rso na s a te nd id a s. 

Visitas Do mic iliarlas 

Se  re a liza ro n 596 visita s p a ra  ve rific a r la  in-

ve rsió n d e  la s c e sa ntía s y p a ra  la  vinc ula -

c ió n d e  tra b a ja d o re s a  La  C o o p e ra tiva . 
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C o la nta  e xa lta  a l tra b a ja d o r y su fa m ilia  e n 

d ía s e sp e c ia le s c o m o : d ía  d e  la  se c re ta ria , 

d e  la  m a d re , d e l p a d re , d e l niño , p rim e ra s 

c o m unio ne s y Na v id a d . Se  b e ne fic ia ro n 

4.682 p e rso na s. 

Pro gramas Re c re ativo s, 

De po rtivo s y  Culturale s 

C o m p re n d e  a c tiv id a d e s c o m o  ta rd e s re -

c re a tiva s, e xc ursio ne s, va c a c io ne s c re a tiva s 

p a ra  hijo s d e  tra b a ja d o re s, p a se o s, c a m p a -

m e nto s p a ra  jó ve ne s, c a rre ra s d e  o b se rva -

c ió n, d a nza , te a tro , b a ile , músic a  y ta lle re s 

a rtístic o s p a ra  hijo s d e  lo s tra b a ja d o re s. Par-

tic ip a ro n 1.178 p e rso na s. 

En e l c a m p o  d e p o rtivo  se  re a liza ro n p rá c ti-

c a s d e p o rtiv a s e n fútb o l, m ic ro fútb o l, 

vo le ib o l, b a lo nc e sto , se m ille ro s d e  fútb o l 

p a ra  hijo s d e  lo s tra b a ja d o re s, c a m ina ta s 

e c o ló g ic a s, v a c a c io n e s c re a tiva s, to rne o  

inte rp la nta s, to rne o s inte rno s, to rne o s e m p re -

sa ria le s c o n la s c a ja s d e  c o mp e nsa c ió n fa -

milia r y d o ta c ió n d e  im p le m e nto s d e p o rti-

vo s, c o n una  p a rtic ip a c ió n d e  1.544 p e rso -

na s e ntre  e m p le a d o s y fa m ilia . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Asiste nc ia  Té c nic a  G rup a i 

Las a c tiv id a d e s g rup a le s d e  e xte nsió n y c a -

p a c ita c ió n c o m o  m e d io  m a sivo  d e  tra ns-

fe re nc ia  d e  te c no lo g ía , se  e n fo c a ro n a  la  

c a lid a d  d e  la  le c he , e sp e c ia lm e nte  e n a s-

p e c to s d e  p rá c tic a s hig ié nic a s d e  o rd e ño , 

c o nse rva c ió n y c a lid a d  c o m p o sic io na l d e  

la  m ism a . Este  a ño , so b re  to d o  e n e l p rim e r 

se m e stre , se  p re se nta ro n p ro b le m a s d e  o r-

d e n p úb lic o  q u e  inc id ie ro n e n la  c a n c e la -

c ió n d e  a lg una s a c tiv id a d e s d e  e xte nsió n 

rura l, lo  q u e  e xp lic a  lo s d e c re m e nto s. Las 

p rinc ip a le s a c tiv id a d e s fue ro n: zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

ACT IVIDADES CANTIDAD ASISTENTES V A ? ! ^ ^ I * N 

EN %A A 

I 

Re unio ne s ve re d a le s 225 4.607 -27.6 

C ha rla s té c nic a s 185 5.333 6.9 

G ira s d e m o stra tiva s 17 221 -34.6 

C urso s d e  p a sto s y fo rra je s 20 490 400 

Exp o sic io ne s le c he ra s 4 40 

C urso s inse mina c ió n a rtific ia l 9 87 -25% 

Ho ra  A g ro p e c ua ria  Esc o la r 41 4.054 115.7 

T 
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Nutric ió n Animal zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Dura nte  e l a ño  se  tra b a jó  e n c o o rd ina c ió n 

c o n e stu d ia n te s d e  la  Univ e rsid a d  d e  

Antio q uia  e n te m a s re la c io na d o s c o n la  

c a n tid a d  y c a lid a d  d e l fo rra je  sum inistra d o  

a  la s v a c a s, y c ó mo  influye n é sto s e n lo s ni-

v e le s d e  p ro d uc c ió n, la  c a l id a d  

c o m p o sic io na l d e  la  le c he  y lo s p ro b le m a s 

re p ro d uc tivo s d e  lo s ha to s le c he ro s, a lg u -

no s d e  e sto s tra b a jo s so n: 

• Mé to d o  d e  c a m p o  p a ra  d e te rm ina r e l 

c o nte n id o  re a l d e  m a te ria  se c a  e n lo s 

p a sto s. Se  e nc o ntra ro n m e no re s c o n te -

nid o s d e  m a te ria  se c a  e n la s ho ra s d e  la  

ma ña na  c o n inc re m e nto s e n la s ho ra s 

d e  la  ta rd e . Se  c o nc luyó  q u e  influye n e n 

lo s nive le s d e  m a te ria  se c a  fa c to re s ta -

le s c o m o : te m p e ra tura , ré g ime n d e  llu-

via s, h u m e d a d  re la tiva  y nive l fre á tic o  d e  

lo s sue lo s. 

• Pro ye c to  d e  inve stig a c ió n COLANTA - U.S. 

GRAINS C O UNC IL: Se  p re te nd e  e va lua r 

una  nue va  fo rmula c ió n d e  c o n c e n tra d o  

c o n m a yo re s nive le s d e  e ne rg ía , y su 

e fe c to  e n lo s te no re s d e  p ro te ína  e n la  

le c he , c o nd ic ió n c o rp o ra l, p ro d uc c ió n y 

re p ro d uc c ió n, c o m p a ra d o  c o n e l c o n -

c e ntra d o  "Se le c c ió n Estre lla " d e  C o la nta . 

Calidad e  Higie ne  de  la Le c he  

A tra vé s d e l CMT, se  e xa m ina ro n 2.243 v a -

c a s d e  74 f in c a s e nc o ntrá nd o se  

p re va le nc ia s d e  ma stitis sub c línic a s d e  5 0 % 

e n v a c a s y 26% e n c ua rto s, c o n p é rd id a s 

d ia ria s d e l 6% e n p ro d uc c ió n. Esto s re sulta -

d o s so n sim ila re s a  lo s ha lla d o s d ura nte  

1997, lo  q u e  ind ic a  la  ne c e sid a d  urg e nte  

d e  insta ura r p a ra  to d o s lo s p ro d uc to re s e l 

re c ue nto d e  c é lula s so m á tic a s e n e l p a g o  

d e  la  le c he , p a ra  p ro m o ve r m a yo r c o m p ro -

m iso  p o r p a rte  d e  o rd e ña d o re s y p ro d uc to -

re s e n la  o b te nc ió n d e  le c h e  d e  ó p tima  

c a lid a d . 

Se  re a liza ro n 49 c ha rla s té c nic a s c o n 1.729 

a siste nte s y 107 re unio ne s ve re d a le s c o n 

2.096 a siste nte s e n 27 m unic ip io s, 1 g ira  d e -

m o stra tiva  c o n 21 a siste nte s, 1 p ro g ra m a ra -

d ia l y 1 te le visivo  e n la  zo na  d e  Pla ne ta  Ric a , 

y 3 d ía s d e  c a m p o  c o n 123 a siste nte s. Per-

m a n e n te m e n te  se  visita ro n finc a s p a ra  re -

c o m e n d a c io n e s d e  hig ie ne  y d e sinfe c c ió n 

d e  im p le m e nto s d e  o rd e ño  y ta nq ue s d e  

e nfria m ie nto , d e sta c á nd o se  la  b rig a d a  e n 

la  c u a l se  visita ro n 222 finc a s c o n ta nq ue s 

d e  frío  d e l Altip la no  No rte  y O rie nte  p a ra  la s 

re sp e c tiva s re c o m e nd a c io ne s d e  c a lid a d . 

C o n jun ta m e n te  c o n e l d e p a rta m e n to  d e  

C o ntro l d e  C a lid a d , se  re a lizó  un e stud io  te n-

d ie nte  a  c o n o c e r la  c o mp o sic ió n d e  la  le -

c h e  e n d ife re nte s ra za s y c ruc e s d e  va c a s 

d e  a so c ia d o s d e  La  C o o p e ra tiva , c o n lo s 

re sulta d o s: 

To ta l a nim a le s m ue stre a d o s 276 

To ta l finc a s m ue stre a d a s 28 

% G e ne ra l d e  Pro te ína  2,96 Muy b a jo  

% G e ne ra l d e  G ra sa  3.84 Norma l 

Las ra za s q u e  m o stra ro n m e jo r c o m p o rta -

m ie nto  e n c u a n to  a  c a lid a d  c o m p o sic io na l 

fue ro n la  Je rse y y e l c ru c e  Ho lste in p o r 

Bra hmá n. 

Pasto s, Fo rraje s y  Rie go s 

Se  visita ro n 116 finc a s d e  a so c ia d o s, p a ra  

a ná lisis d e  sue lo s y se  e fe c tua ro n 102 re c o -



m e nd a c io ne s d e  fe rtiliza nte s. Dura nte  e l a ño  

se  d ic ta ro n 19 c urso s d e  p a sto s c o n una  

a siste nc ia  d e  490 p e rso na s. zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA

Sanidad Animal 

Se  re p o rta ro n 1.744 c a so s c línic o s d ire c ta -

m e nte  a te nd id o s p o r lo s té c nic o s d e l d e -

o a rta m e nto , d e  lo s c ua le s 42 se  a p o ya ro n 

e n p rue b a s d e  la b o ra to rio . Las p rinc ip a le s 

p a to lo g ía s re p o rta d a s fue ro n: 

He m o p a ra sita ria s 24 .4% 

Dig e stiva s 2 4 . 1 % 

Re p ro d uc tiva s 2 3 . 1 % 

Re sp ira to ria s 8 .6% 

Músc ulo -e sq ue lé tic a s. 6.8% 

Afe c c io ne s d e  p ie l 8 .7% 

Se  re a liza ro n 47 c ha rla s té c nic a s c o n 1.851 

a siste nte s y 35 re unio ne s v e re d a le s c o n 

1.049 a siste nte s y se  p re se ntó  e l p ro ye c to  

"Eva lua c ió n d e  la s pé rd id a s e c o nó mic a s p o r 

ma stitis sub c línic a  e n 8 finc a s d e l m unic ip io  

d e  Sa n Pe d ro  d e  lo s Mila g ro s». 

Me jo ramie nto  Ge né tic o  

Dura nte  e l a ño  se  pre stó  e l se rvic io  c o n 3.131 

inse m ina c io ne s re a liza d a s e n lo s m unic ip io s 

d e  Do nma tía s, Sa n Pe d ro  y la  Unió n y 9 

c urso s d e  Inse mina c ió n Artific ia l c o n 87 a sis-

te nte s. Se  re a c tivó , a  p a rtir d e  se p tie m b re , 

e l se rvic io  d e  e v a lu a c io n e s line a le s d e  

v a c a s y re c o m e nd a c ió n d e  to ro s, 

visitá nd o se  20 finc a s c o n un to ta l d e  422 

va c a s e va lua d a s. 

C o n la  unive rsid a d  d e  Antio q uia  se  e stá  tra -

b a ja nd o  e n un p ro ye c to  d e  inve stig a c ió n 

p a ra  m e d ir tip o s d e  c a se ína  p re se nte s e n 

la  le c he , c o m p o n e n te  e se nc ia l p a ra  fo rm a r 

c o á g ulo  má s d e nso  y firm e  e n la  p ro d uc -

c ió n d e  q ue so . Ha sta  e l m o m e n to  lo s re sul-

ta d o s p a rc ia le s no s m ue stra n q u e  un a lto  

p o rc e nta je  d e  la s v a c a s p ro d u c e n una  le -

c h e  p o b re  e n c a se ína . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/ ?e produc c / ón 

Se  re a liza ro n 12.868 c he q ue o s g e nita le s e n 

lo s c ua le s se  e nc o ntró  q u e  e l 6 9 % d e  lo s 

vie ntre s e sta b a n p re ña d o s y e l 16.2% fue -

ro n v a c a s va c ía s c o n o va rio s e stá tic o s. Ta m-

b ié n se  e f e c t u a ro n 28 e v a lu a c io n e s 

re p ro d uc tiva s e n la s finc a s q u e  m a ne ja n e l 

p ro g ra m a  Mo nty. 

Enfe rme dade s Ve sic ulare s 

La  p ro mo c ió n y d ivulg a c ió n d e l p ro g ra m a  

d e  va c una c ió n c o ntra  fie b re  a fto sa  c o nti-

nuó  sie nd o  p rio rita rio  a  tra vé s d e  c ha rla s 

té c nic a s y re unio ne s ve re d a le s, e n la s visita s 

a  finc a s, e n a lm a c e n e s, p o r c o nsulta s te le -

fó nic a s, p ro g ra m a s ra d ia le s, vo la nte s, artí-

c ulo s e n e l b o le tín El De sp e rta r Le c he ro  y 

d ifusió n e n e l c o n m u ta d o r d e  C o la nta . La  

c o b e rtura  v a c una l e n e l p rim e r c ic lo  d e l 98, 

a lc a nzó  un 83.8% e n Antio q uia  y 99 .8% a  

nive l d e  C o la nta . 

Inte grac io ne s de  Ce rdo s 

Dura nte  e l a ño  se  re g istra ro n 22 inte g ra c io -

ne s, c o n un p ro m e d io  d e  347 c e rd o s e n le -

va nte , 157 he m b ra s y 349 c e rd o s e n c e b a . 

Se  fina lizó  e l a ño  c o n un to ta l d e  18 inte g ra -

c io ne s. 

El p ro g ra m a  se  ha  visto  a fe c ta d o  e xte rna -

m e n te  p o r e l inc re m e nto  e n la s ta sa s d e  in-

te ré s d e l se c to r fina nc ie ro , la  e sc a se z d e  le -

c hto ne s y e l b a jo  c re c im ie nto  d e l núme ro  

d e  he m b ra s e n p ro d uc c ió n, a d e má s d e  la  

ine sta b ilid a d  e n lo s c a na le s d e  c o m e rc ia -

liza c ió n, lo s a lto s p re c io s d e l c e rd o  e n p ie  y 

la  le ntitud  e n e l p a g o  a  lo s p ro d uc to re s p o r 

p a rte  d e  la  p la nta  d e  sa c rific io . 



Mo nlto re o  de  Hato s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A c t u a lm e n t e  se  t ie n e n 33 f in c a s e n 

m o nito re o , c o n un to ta l d e  2.380 b o vino s 

e n 19 m unic ip io s. La  p rinc ip a l d ific ulta d  ha  

sid o  e l suministro  d e  info rma c ió n e n la s fin-

c a s, e sp e c ia lm e nte  e n lo  re fe re nte  a  p ro -

d uc c ió n d e  le c he . 

Finc as Pilo to  

El d e p a rta m e n to  d e  Asiste nc ia  Té c nic a  

c ue nta  c o n 13 finc a s d o n d e  d e sa rro lla  p ro -

ye c to s d e  inve stig a c ió n q ue , una  ve z c o m -

p ro b a d o s lo s b e ne fic io s p a ra  e l a so c ia d o , 

se  d ifund e n e n la s zo na s d e  influe nc ia  d e  

C o la nta  

Administrac ió n y  Re gistro s de  Le c he ría 

Se  e ntre g a ro n g ra tuita m e nte  lo s 8.600 re -

g istro s d e  le c he ría  e la b o ra d o s p o r e l d e p a r-

ta m e n to  d e  Asiste nc ia  Té c nic a . 

Dura nte  e l se m e stre  se  re a liza ro n 27 c ha rla s 

té c nic a s y 25 re unio ne s ve re d a le s c o n un 

to ta l d e  990 a siste nte s. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACTIVIDADES REALIZADAS zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

1998 

To ta l a nim a le s a te nd id o s 66.752 

Bo vino s a te nd id o s 48.435 

Po rc ino s a te nd id o s 17.620 

C o nsulta s 14.603 

C he q ue o s g ine c o ló g ic o s 12.868 

Re g istro s e ntre g a d o s 8.600 

To ta l visita s a so c ia d o s 4.410 

Aso c ia d o s visita d o s 1 ve z 1.785 

Anim a le s e nfe rm o s a te nd id o s 1.630 

Urg e nc ia s 227 

C irug ía s 224 

Visita s Asiste nc ia  Té c nic a  Inte g ra l 184 

Visita s Mo nty 180 

Ho ra  a g ro p e c ua ria  e sc o la r 41 

Artíc ulo s p ub lic a d o s 39 

Finc a s e n m o nito re o  33 

C o b e rtura  d e l se rvic io  41 .5% 



Ahorro y C ré dito  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Dura nte  1998 la  se c c ió n d e  Aho rro  y C ré d i-

to  a ume ntó  e l núme ro  d e  a filia d o s d e zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 .724 
a  6.107, lo  q u e  re p re se nta  un inc re m e nto  

d e l 7% c o n re sp e c to  a l a ño  a nte rio r: 4.214 

a so c ia d o s p ro d uc to re s y 1.893 a so c ia d o s 

tra b a ja d o re s. zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA

Captac io ne s de  Dine ro  

La  se c c ió n d e  Aho rro  y C ré d ito  re c ib ió  d u -

ra nte  e l a ño  $25.616 m illo ne s e n d e p ó sito s, 

lo  q u e  sig nific a  un inc re m e nto  d e l 74% c o n 

re sp e c to  a  1997. El to ta l d e  d e p ó sito s se  

d istrib uyó  a sí: ronlifeaZXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

r ACTIVIDADES CANTIDAD ASISTENTES V A ™ A £ Q I Ó N 

1. C.D.A.T a so c . p ro d uc to re s 534 1.386 159.5 

2. C.D.A.T a so c . tra b a ja d o re s 277 542 95.6 

3. A la  Vista  a so c . p ro d uc to re s 7.701 14.161 83.8 

4. A la  Vista  a so c . tra b a ja d o re s 5.540 8.808 59.0 

5. Na vid e ño  a so c . tra b a ja d o re s 303 397 31.0 

6. Na vid e ño  a so c . p ro d uc to re s 390 322 -^ T7.4 

Es d e sta c a b le  e l no ta b le  inc re m e nto  e n lo s 

C e rtific a d o s d e  De p ó sito s d e  Aho rro  a  Té r-

m ino  C.D.A.T - COLANTA, lo s c ua le s p a g a -

ro n una  e xc e le nte  re nta b ilid a d  d e l 36.05% 

e fe c tivo  a nua l. 

Pré stamo s 

En 1998 se  c o n c e d ie ro n p ré sta mo s p o r 

va lo r d e  $11.421 m illo ne s, lo  q u e  re p re -

se nta  un inc re m e nto  d e l 3 8 % c o n re sp e c to  

a l a ño  a nte rio r. 

DISTRIBUCION DE CREDITO POR DESTINACION 
VALOR PARTICIPACIÓN 

($ M i l l o n e s ) % 
C o m p ra  g a n a d o  2.881 25.2 

Infra e struc tura  d e  p ro d uc c ió n d e  le c he  2.391 21.0 
O tro s: Sa lud , e d uc a c ió n, re c re a c ió n, e le c tro d o mé stic o s. 2.388 21.0 

Vivie nd a  2.323 20.3 

Insumo s a g ro p e c ua rio s 789 7.0 

C o m p ra  d e  ve híc ulo  504 4.3 

Ag ric ultura  93 0.8 

Po rc ic ultura  52 0.4 

TOTALES 11.421 100 

_ 



De b e  re sa lta rse  e l a lto  p o rc e nta je  d e  p ré s­

ta m o s p a ra  c o m p ra  d e  g a n a d o  le c he ro  e  

infra e struc tura  d e  p ro d uc c ió n d e  le c he , e s­

ta s 2 rub ro s re p re se nta n una  p a rtic ip a c ió n 

d e l 46 .2% d e  la  to ta lid a d  d e  lo s p ré sta ­

m o s. 

El to ta l d e  la  c a rte ra  a  d ic ie m b re  31 d e  1998 

a sc e nd ió  a  la  sum a  d e  $9.479 m illo ne s, 

d e  lo s c ua le s $7.805 m illo ne s, e l 82%, c o ­

rre sp o nd e n a  c ré d ito s o to rg a d o s a  lo s a so ­

c ia d o s p ro d uc to re s y $1.674 m illo ne s, e s 

d e c ir e l 18% re sta nte , e s c a rte ra  e n p o d e r 

d e  lo s a so c ia d o s tra b a ja d o re s. zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA

Se guro s 

Aho rro  y Cré d ito  o fre c e  a  sus a so c ia d o s la  

p ó liza  d e  ve híc ulo  y d e  ho sp ita liza c ió n y c i­

rug ía  a  b a jo s c o sto s p a ra  q u e  e l g rup o  fa ­

milia r e sté  m á s p ro te g id o . 

Pó liza de  Ho spitalizac ió n y  Cirugía 

Esta  p ó liza  b rind a  un se g uro  d e  v id a  d e  

$3 millo ne s p a ra  e l to m a d o r p rinc ip a l y p a ra  

é l y su g rup o  fa m ilia r c o nsulta  mé d ic a , ho s­

p ita liza c ió n y c irug ía . En 1998 a ume ntó  su 

c o b e rtura  c o n un inc re m e nto  mínimo  e n la s 

p rim a s. Se  hic ie ro n c o nve nio s c o n nue vo s 

c e ntro s d e  a te nc ió n mé d ic a  y se  a ume ntó  

e l núme ro  d e  c o nsulta s p o r a filia d o . Se  re ­

fo rzó  e l se rvic io  e n lo s c e ntro s mé d ic o s y ho s­

p ita le s q u e  ya  ve nía n func io na nd o . Dura nte  

1998 se  re c o no c ie ro n ind e m niza c io ne s p o r 

$50 millo ne s. 

C ue nta  c o n 665 a filia d o s y 2.939 b e ne fi­

c ia rio s. 

Se guro  de  Ve híc ulo  

Esta  p ó liza  c o le c tiv a  se  o fre c e  sin ning ún 
c o sto  d e  fina nc ia c ió n. C ue nta  c o n 248 
usua rio s. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

BONIFICACIONES 
POR CALIDAD 

Millo ne s d e  $ 

Te m p e ra tura  4.840 
G ra sa  2.936 
Re d uc ta sa  330 

No ta : La  p ro te ína  fue  b a ja , no  p a só  d e l 3%. 
Se  a d e la n ta  un tra b a jo  c o n la  Unive rsid a d  
d e  Antio q uia  d e n o m in a d o : «Id e ntific a c ió n 
d e  la s va ria nte s a lé lic a s A y B d e  Ka p p a -
C a se ína  y Be ta la c to g lo b ulina  b o vina  p a ra  
su utiliza c ió n y m e jo ra m ie n to  g e né tic o ». 
C o m o  se  sa b e , la s v a c a s q u e  tie ne n e l g e n 
B so n la s d e  m a yo r p ro d uc c ió n d e  c a se ína . 

SEGURO DE VIDA 

En 1996 fa lle c ie ro n 37 a so c ia d o s. Se  c a n ­
c e la ro n $48.3 m illo ne s a  sus fa m ilia re s. 

1. Vic e nte  Are iza  Fló re z 

2. Jo sé  Ba rrie nto s Lo nd o ño  

3. Ja im e  Ig na c io  Be d o ya  Bo líva r 

4. C a rlo s Alb e rto  Día z Pé re z 

5. Jo sé  Ho ra c io  Fra nc o  G a lle g o  

6. Virg ilio  G a viria  Pé re z 

7. Wilso n G ira ld o  G a rc ía  

8. C a rlo s Enriq ue  G ó me z Duq ue  



9. Áng e l d e  Dio s G ó me z G ó me z 
10. Ma nue l Anto nio  G ó me z Villa  
11. Ma b e l G o nzá le z Muño z 
12. Áng e l NJaría  Gutié rre z Urib e  
13. Jo sé  Era smo  Gutié rre z Za p a ta  
14. Jo sé  Fa b iá n He rró n Álva re z 
15. Sa uló n He rre ra  Pa tiño  
16. Ed ilb e rto  Ja ra m illo  Ve lá sq ue z 
17. Ja im e  Alb e rto  Lo p e ra  Ara ng o  
18. Je sús Ma ría  Ló pe z Hid a lg o  
19. Hum b e rto  Ma rín A m a y a  
20. Alb e rto  Mira  Be ta nc ur 
21 . Ma rc o  Mo lina  Arb e lá e z 
22. Jo a q uín Múne ra  Va ne g a s 
23. Luis Ed ua rd o  Muño z A g ud e lo  

24. C o nra d o  Alfo nso  O so rio  

25. Ma ría  Dé b o ra  Pa tiño  

26. Efra ín Ra míre z G ó me z 

27. C a m ila  Re stre p o  d e  Arrió la  

28. Alb e rto  Re stre p o  Re stre p o  

29. And ré s Re stre p o  Re stre p o  

30. Ab d ó n C e né n Río s Za p a ta  

3 1 . C a rm e n Julia  Ro d ríg ue z 

32. Luis C a rlo s Ro jo  Re stre p o  

33. Jo sé  Arg e m iro  Ro ld á n He na o  

34. Ra fa e l Rulz A rb o le d a  

35. Aura  Ele na  Ruiz Vá sq ue z 

36. Jua n Ba utista  Ve rg a ra  Día z 

37. Fra nc isc o  Anto nio  Ya rc e  Ro jo  



A N E X O zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA

A NEX O 1 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Sa nta fé  d e  Bo g o tá , 07 Dic . 1998 

Do c to r zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RAFAEL BARBOSA 

Sub d ire c to r d e  Re la c io ne s d e  Inte g ra c ió n 
y O rg a nism o s Multila te ra le s 
MINISTERIO DE C O M ERC IO EXTERIOR 

Bo g o tá  

A p re c ia d o  d o c to r: 

A g ra d e c e m o s su c o m u n ic a d o  d e l 4 d e  no v ie m b re  último , e n e l q u e  no s m a nifie sta  su 
inte ré s p o r c o no c e r lo s c o nve nio s d e  m a q uila  c o n p ulve riza d o ra s d e  le c he  ve ne zo la na s. 
Al re sp e c to  le  info rm a m o s q u e  no  he m o s c e le b ra d o  c o ntra to s d e  m a q uila  c o n e m p re sa s 
ve ne zo la na s. 

Ante  la  a use nc ia  d e  re g la me nta c ió n p a ra  la s im p o rta c io ne s d e  le c he  e n p o lvo , é sta s 
se  d isp a ra ro n e n un 600%, p o rq ue  p a sa ro n d e  3.000 to ne la d a s e n lo s último s 13 a ño s, 
a  22.000 to ne la d a s e n 1997, y e n 1998 no  se rá  infe rio r e l núme ro  d e  to ne la d a s 
im p o rta d a s p o rq ue  a l 31 d e  o c tub re  ya  se  ha b ía  im p o rta d o  má s d e  21.000 to ne la d a s, 
q uitá nd o le  e m p le o  a  nue stro s c a m p e sino s y a u m e n ta n d o  la  inse g urid a d . 

En C o lo m b ia , c ua lq uie ra  p u e d e  Im p o rta r le c he  e n p o lvo  ¡limita d a me nte , sin te ne r e n 
c ue n ta  e l v o lum e n d e  c o m p ra s d e  le c he  líq uid a , m ie ntra s la m e n ta b le m e n te  nue stro s 
c a m p e sino s, no  e nc ue ntra n c o m p ra d o re s p a ra  su p ro d uc c ió n d e  le c he , p o rq ue  lo s 
ind ustria le s, p re fie re n c o m p ra r le c h e  im p o rta d a  p o rq u e  e s m á s b a ra ta  y só lo  la  
c o o p e ra tiva  C o la nta , hizo  un g ra n e sfue rzo  a nte  e sta  c a ó tic a  situa c ió n,a ume nta nd o  
sus c o m p ra s d e  le c he  líq uid a  e n m á s d e  un 40%, ya  q u e  p a só  d e  900 m il e n 1997 a  
1.400.000 Its. d ia rio s e l p re se nte  a ño , p ro b a n d o  a sí, q u e  e xiste  c a p a c id a d  d e  
a uto a b a ste c im ie nto  d e  le c he  d e  p ro d uc c ió n na c io na l y e xc e d e nte s p a ra  e xp o rta r. 

C o la nta  d e c id ió  e xp o rta r a  Ve ne zue la  p a rte  d e  lo s e xc e d e nte s d e  le c he  líq uid a , e n 
ne g o c io  c o n Ag ro e xito  C .A. d e  Ba rq uisim e to , q uie ne s no s c o mp ra ría n le c he  líq uid a , 
p a ra  p ulve riza rla  e n p la nta s ve ne zo la na s y c o m e rc ia liza rla  e n d ic h o  p a ís. Ta nto  C o la nta  
e n C o lo m b ia  c o m o  Ag ro e xito  e n Ve ne zue la , hic ie ro n lo s trá mite s d e  le y e xig id o s p o r la  
C o m u n id a d  And ina . 

A 



Ta n p ro nto  c o m o  Ag ro e xito  o b tuvo  la s lic e nc ia s d e  imp o rta c ió n, se  inic ia ro n lo s e nvío s; 
p e ro  se g ún lo  a firm a  e l Dr. Luis F. Pa sto r, Pre sid e nte  d e  A lm a c o o p  d e  C o lo m b ia , e l Sr. Jo sé  
Luis Be ta nc ur, Re p re se nta nte  d e  Fe d e na g a  Ve ne zue la , e l Sr. Ra miro  Ló p e z, Ministro  d e  
Ag ric ultura  y C ría  d e  Ve ne zue la  y e l Sr. Jo rg e  Visb a l d e  C o lo m b ia  se  o p usie ro n, y 
so sp e c ho sa m e nte  p re sio na ro n ha sta  ha c e r c a nc e la r la s lic e nc ia s e xp e d id a s a  Ag ro e xito  
C .A., y e l Se rvic io  Autó no mo  d e  Sa nid a d  A g ro p e c ua ria  SASA, le  a nuló  lo s p e rmiso s d e  
imp o rta c ió n, e n c o munic a c ió n d e l 22 d e  se p tie m b re  d e  1998 ( c o p ia  a d junta ) . 

Ante  lo s e no rm e s p e rjuic io s d e  é sta  d e c isió n unila te ra l, a rb itra ria  y^c o ntra ria  a  la  C o m unid a d  
And ina , Ag ro e xito  firmó  un c o nv e nio  c o n e l Se rvic io  d e  Sa nid a a s^ g ro p e c ua ria  SASA, e n 
q u e  o b lig a b a  a  e xp o rta r la  le c he  n ue v a m e n te  a  C o lo m b ia , y e l únic o  c o m p ra d o r se ría  
C o la nta  (a d junto  fo to c o p ia  d e l c o nve nio ) . 

Este  e s un e je m p lo  d e  c ó m o  se  vio la ro n lo s a c ue rd o s d e  la  C o m u n id a d  And ina , a d e má s 
d e  q u e  la  o d io sa  tra mito lo g ía  e n Ve ne zue la , e s a rb itra ria  e  inva lid a  lo s d e re c ho s d e  C o ­
lo m b ia . 

Lo  so rp re nd e nte  e s. q u e  Ve ne zue la  sie nd o  p a ís d e fic ita rio  d e  le c he , e xp o rta  a nua lm e nte  
má s d e  10.000 to ne la d a s d e  le c he  e n p o lvo  a  C o lo m b ia , y C o la nta , e m p re sa  c o lo m b ia na , 
no  p u d o  ve nd e r 200 to ne la d a s q u e  p ulve rizó  e n Ve ne zue la . 

C o rd ia l sa lud o , 

G e re nte  

C o p ia . Dra . Ma rta  Luc ía  Ra míre z d e  R., Ministra  d e  C o m e rc io  Exte rio r 
Dr. C a rlo s Murg a s G ue rre ro , Ministro  d e  Ag ric ultura  y De sa rro llo  Rura l 
Sr. Em b a ja d o r d e  C o lo m b ia  e n Ve ne zue la  
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SERV IC IO A UTO NO M O 0 6 « A N IDA D 

A O RO PC C UA W A zyvutsrponmligedcbaYXVUTSRPONMLKJIGFEDCBA
Uraña, o apt i am bre 2 2 dazyvutsrqponmljihgfedcbaUTSRPONMLIHGFEDCBA 1998 ronlifeaZXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

S e ñ o r e a 

AGRQJDUTO C . A . yxvutsrqponmljihgfedcbaUTSRPONLEDCBA
duBad.-

Por medio de 1A presento, a© los comunica que por ¿nata uooionos 

emanadas da BASA-CENTRAL, quedan eliminado» loa paralaos da importación N&. 

9820310 y 9820311, pudlSndoa© entonces tramitar b u producto oon loa reatan 

ta» permisos. 

En lalación a l a exportación da laoto* ya pulvaris«da, daberan -

raquorir certificado de inspección dal BASA- UREKA 6 San Antonio del T&ohi-

ra , eegün saa e l CABO. 

Be  le» recuerda que todo trámite queda BU jeto a l convenio eata -

bloc ido entre Uds y SASA - CENTRAL» 

Sin m&a a que haoer referencia, quedo da Oda. 

Atantamanta. 

o . o . Dra . a u iA Y GRAPF; 

Dra,JOSEFA ZAMBRANO zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA

WJXZ 
Portuario 

Animal 



CONVENIO 

. Entro 1a Empresa AGROEXITO C.A. representada cu -este aoto por el 
ciudadano AH Rodríguez Rada, titular de la cédula de identidad n° V-
5.058.315, debidamente autorizado mediante mandato especial emitido por el 
presidente de la referida empresa, ciudadano Francisco Pérez Aranguren, del 
oual se anexa copia, por una parte, por la otra el Servicio Autónomo de 
Sanidad Agropecuaria (SASA) en la persona de su Director General Sectorial 
Dr. Rodolfo Mareano Brito, cédula de identidad n° V- 2.146.321, se acuerda 
suscribir el presente convenio mediante el cual se pcijuititá el Ingreso de 
leche pasten rizada procedente de la Cooperativa Lechera COL ANTA LTDA 
ubicada en Medelltn, Colombia para ser sometida al proceso de pulverización 
en las plantas pulverizadoras venezolanas Lácteos San Simón, C.A. y 
COLONA ( CONICA), con las óualcs tiene suscrito contrato de maquila 
(onexo),convenio que se suscribe btyo los siguientes términos y con arreglo a 
las siguientes cláusulas, 

Cláusula I: 

El SASA autorizará el ingreso de 800.000 litros de leche pasteurizada 
mediante'permisos sanitarios de importación de 100,000 litros cada uno. 

Cláusula 2: 

La Empresa Agroéxilo, S.A. se compromete a exportar 100.000 kilos de teche 
en polvo hacia Colombia, producto del procesamiento de los 800.000 litros de 
leche pasteurizada, en los próximos cinco días posterior a su pulverización. 

Cláusula 3: t, . 
Para otorgar los subsiguientes 800.000 litros 1a Empresa Agroéxito. S.A. «1 
hacer su solicitud de importación ante el SASA. deberá presentar la 
documentación otorgada por la Aduana de San Antonio de)zywvutsrqponmljihgfedcbaZXWVTSRPONMLJIHGFEDCBA 1  achira o de 
Urcfia y el Certificado de Inspección Zoosanitaria de exportación que emite el 
SASA a tales efectos en dichos prestos fronterizos. F.ste requisito será de 
estricto cumplimiento para la tramitación y obtención de los permisos do 
importación solicitados. 



Cláusula 4: 

Es acuerdo expreso con la empresa, que el producto ¡mponudoíloche 
pasteurizada) o ei procesado (leche en polvo)quo origina este convenio no 
podrá ser comercializado en el territorio nacional. Su incumplimiento generará 
el comiso y destrucción inmediata del producto por parte del SASA, tal como 
lo establece la Normativa Legal que rige la materia. 
Cláusula 5: 
El incumplimiento de cualquiera de tos requisitos estipulados en el presente 
convenio por parte de la empresa antes citadu, dará a lugar a la terminación 
del convenio suscrito. 
Se hacen cuatro ejemplares del presente convenio de uu sólo tenor y u un 
sólo efecto que las partes aceptan en todos sus términos. En Caracas a los 
veintidós días del mes de Septiembre de 1998. 

Por el Servicio Autónomo de 
SamdfldA&rnpúcuáriufl 



ANEXO 2 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Me d e llín, 

Do c to ra  

M a ISABEL HIDALGO R. 

G e re nte  FEDECOLECHE 

Sa nta fé  d e  Bo g o tá  D.C. 

A p re c ia d a  M a  Isa b e l: 

En re la c ió n c o n su c o m u n ic a d o  d e  d ic ie m b re  último , e n e l q u e  no s e nvía  e l A c ta  d e l Co mité  

d e  C o m p e titiv id a d  d e  "Lá c te o s" a l q u e  c o lo q uia lm e nte  no m b ra m o s c o m o  "La  C o misió n 

p a ra  e stud ia r e l Estud io " q ue  se  te rminó  d e sd e  julio  d e  1997, y a  la  fe c ha , e ne ro  d e  1999, no  

ha y c o nc lusio ne s, c o nsid e ro  e stá n b usc a nd o  e l a h o g a d o  a g ua s a rrib a  y d iv a g a nd o ; má s 

p a re c ie ra  un so fism a  d e  d istra c c ió n, p a ra  no  ha c e rle  fre nte  a  la s im p o rta c io ne s ma siva s d e  

le c he  d isp a ra d a s e n 1997-1998. 

Es a b surd o  p ro p o ne r un nue v o  Fo nd o , o  se a  un nue vo  im p ue sto  p a ra  lo s g a na d e ro s, 

p re c isa m e nte  c u a n d o  ta mb ié n se  inic ia  p a g o  d e l 16% so b re  m a te ria s p rima s p a ra  e la b o ra c ió n 

d e  c o nc e ntra d o s p a ra  la  p ro d uc c ió n d e  le c he , ta le s c o m o : ha rina  d e  c a rne  y d e  sa ng re , 

to rta s o le a g ino sa s, sa lva d o s d e  ma íz y d e  trig o , e ntre  o tro s. 

Fo nd o  ino p o rtuno , c u a n d o  a c tua lm e nte  e l F.N.G. c o n a p e na s c ua tro  a ño s d e  func io na m ie nto , 

e stá  fue rte m e nte  c ue stio na d o  e ntre  o tro s p o r la  Co ntra lo ría  G e ne ra l d e  la  Re p úb lic a , p o rq ue  

d isto rsio nó  la  "p re la c ió n na c io na l" q u e  e s la  e rra d ic a c ió n d e  la  Afto sa . 

Es ta n vo ra z e ste  Fo nd o  Na c io na l d e l G a n a d o  q ue  p a só  d e  c a p ta r $4.000 millo ne s e n 1994, 

a  re c ib ir p a ra  1998 un va lo r e stim a d o  e n $30.000 millo ne s, i A p re c ia b le  sum a  p o r ve nir d e  un 

se c to r ta n g o lp e a d o  c o m o  la  g a na d e ría  d e  le c he  y la  d e  c a rne , a  lo s q ue  le s to c a  c o m p e tir 

c o n lo s sub sid io s inte rna c io na le s y c o n la  inse g urid a d  lo c a l! 

Do c to ra  M a  Isa b e l: ¿Por q ué  se  d isp a ra ro n la s im p o rta c io ne s d e  le c he  e n p o lvo  e n 1997 y 

1998?  Se rá  c o rrup c ió n?  Es q ue  na d ie  se  e xp lic a  ¿ po r q ué  FEDEGAN, m o no p o lio  a d m inistra d o r 

d e l F.N.G, n a d a  ha  h e c h o  p o r c o m b a tir la s m a siva s im p o rta c io ne s d e  le c he  e n p o lvo , q ue  

a um e nta ro n e n má s d e l 650 p o r c ie nto  e n lo s último s 2 a ño s, a l p a sa r d e  3.000 a  má s d e  



p zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

22.500 to n : a nua le s?  Fue  d ura nte  la  e xiste nc ia  d e l F.N.G. c u a n d o  la s im p o rta c io ne s se  

d isp a ra ro n, c o n su so fism a  d e  "d e fe nd e r e l p re c io  d e  la  le c he  a l g a n a d e ro ", re b a tid o  

a rg um e nto  e n e l Ed ito ria l d e l De sp e rta r Le c he ro  d e sd e  1996, titula d o  "Lo s Afila s d e  la  Le c he ría  

C o lo m b ia na ", c o n firm a d o  c o n e l h e c h o  d e  la s m á s g ra nd e s im p o rta c io ne s e n la  histo ria , 

sin ning una  re g la me nta c ió n, ya  q u e  c ua lq uie ra  p u d o  im p o rta r le c he  e n p o lvo . -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Ve r c ua d ro 

No. 3, pá g . 14. 

Ante s p o r e l c o ntra rio , e l Pre sid e nte  d e  FEDEGAN e n d e c la ra c io ne s p úb lic a s, a la rmó  a  la  

c iud a d a nía  e xa g e ra n d o  e l e fe c to  d e l fe nó me no  d e l niño . Dic ho  se ño r, m e  p re g untó  

te le fó nic a me nte , p o r q ué  yo  d e c ía  q u e  "no  ha b ía  visto  a l niño ", a  lo  c u a l le  re sp o nd í q u e  

e stá b a mo s e n é p o c a  d e  ve ra no , y q u e  si e n a b ril no  ha b ía n lluvia s, sí re c o no c e ría  la  

e xiste nc ia  d e  d ic h o  fe nó me no , d e  lo  c o ntra rio  no . 

Los he c ho s m e  d ie ro n la  ra zó n ya  q u e  d ura nte  1998 tuvim o s la s c a p ta c io n e s d e  le c he  má s 

g ra nd e s e n COLANTA, c o n un a u m e n to  d e l 20%, a l p a sa r d e  400 m illo ne s d e  litro s e n 1997 

a  480 millo ne s d e  litro s e n 1998. Esto s so n he c ho s y c o ntra  lo s he c ho s no  va le n a rg um e nto s. 

El F.N.G. n a d a  ha  h e c h o  p o r p ro p ic ia r y e stim ula r la s e xp o rta c io ne s d e  le c he . Este  e sfue rzo  

lo  ha  te nid o  q ué  ha c e r so lita ria m e nte  COLANTA, y no  tie ne  ló g ic a  q u e  e l Pre sid e nte  d e  

FEDEGAN, hub ie se  v ia ja d o  a  Ve ne zue la  a  to rp e d e a r la s e xp o rta c io ne s d e  le c he  d e  COLANTA 

a  d ic ho  p a ís, c o m o  lo  p u e d e n a te stig ua r e l d o c to r L. Fe rna nd o  Pa sto r d e  ALMAC O O P y e l 

d o c to r Nic o lá s D'Ale ssa nd ro  d e  La  C o lo na , Ve ne zue la . 

O tro  h e c h o  so sp e c ho so  e s q u e  ta nto  e l Pre sid e nte  d e  la  Junta  d e  FEDEGAN y G e re nte  d e  

CILEDCO, c o m o  e l Pre sid e nte  Eje c utivo  d e  FEDEGAN, e n se p tie m b re  d e  1998 se  hub ie se n 

p re se nta d o  a  la  Bo lsa  Na c io na l A g ro p e c ua ria  a  re c rim ina r a l Ing . Re ina ld o  Vá sq ue z, p o rq ue  

COLANTA ha b ía  re b a ja d o  e l p re c io  d e  la  le c he  e n p o lvo , a  lo  q u e  re sp o nd ió  e l Dr. Vá sq ue z, 

"si no  v e nd o  le c he  e n p o lvo  re b a ja d a  a  $3'400.000, ¿ c ó mo  p o d ría  ve nd e rla  m á s c a ra ? " 

Ho y, te rm ina nd o  e ne ro  d e  1999, lo s inve nta rio s d e  le c he  e n p o lvo  e stá n e n 15.000 to n . 

¿ Cuá l e s la  e xp lic a c ió n?  

Ve r c ua d ro N° 1, pá g ina  11 d e  im po rta c io ne s d e  le c he  e n po lvo e n e l q ue  se  a p re c ia  q ue  

fue  e fe c tivo e l ta n c ritic a d o e sfue rzo d e  COLANTA por FEDEG AN, d e  re b a ja r los p re c io s d e  

la  to ne la d a  d e  le c he  e n po lvo , e ntre  e ne ro y se p tie m b re , y d e  o c tub re  a  d ic ie m b re . 

Es e xtra ño  q u e  si e xiste  lib e rta d  d e  p re c io s, ¿ po r q ué  se  c o ntro la  e l p re c io  a l g a n a d e ro  c o n 

la  v ig e nc ia  d e  la  o b so le ta  Re so luc ió n 0427 d e  1989?  Es ta n a b surd a , q u e  na d ie  la  p u e d e  



c um p lir, p e ro  sirve  d e  d isc ulp a  p a ra  q u e  m uc ho s ind ustria le s p re fie ra n c o m p ra r le c he  

e n p o lvo  im p o rta d a , p o r má s b a ra ta . Pe ro  e l "Estud io  d e  C o m p e t iv id a d ", insó lita me nte , 

ig no ra  q u e  le c he  p a g a d a  a l g a n a d e ro  a  má s d e  US$0,30, no  c o m p ite  c o n la  q ue  

p a g a n e ntre  US$0,13 y US$0,20, y c o n lo s sub sid io s d e  la  Unió n Euro p e a  y d e l D. I. P d e  

Esta d o s Unid o s. yvutsrponmljihgfedcbaYVUTSRQPONMLIGFEDCA

Pa g o a l G a na d e ro 

P a , s (c vs d e  dó la r) 

Austra lia  13 

Nue va  Ze la nd ia  16 

Arg e ntina  20 

Urug ua y 20 

La  a rc a ic a  Re so luc ió n 0427 d e  la  d é c a d a  d e l 80, fue  o p o rtuna  p o rq ue  e l únic o  q u e  

po d ía  im p o rta r le c he  e n p o lvo , e ra  e l g o b ie rno . Nue v a m e nte  le  p re g unto  d o c to ra  M a  

Isa b e l: ¿Por q ué  no  se  ha  c a m b ia d o  e sta  Re so luc ió n?  ¿ q ué  inte ré s e xiste  e n m a nte ne r­

la ?  y ¿Por q ué  e l "C o mité  d e  C o m p e t iv id a d " no  ha  h e c h o  n a d a  e n e ste  se ntid o ?  ¿Por 

q ué  e ste  sile nc io  a nte  la s m a siva s im p o rta c io ne s q ue  d e m ue stra n lo  p e rjud ic ia l d e  la  

no rm a  a no ta d a ?  ¿Por q ué  El C o mité  d e  C o m p e t iv id a d  no  ha  so lic ita d o  la  re g la m e n­

ta c ió n d e  la s im p o rta c io ne s d e  le c he  e n p o lvo ?  

El d o c to r Fa b io  Ve lá sq ue z C o o rd ina d o r d e  d ic ho  e stud io , e n nue stra  re c ie nte  e ntre vista , 

re c o no c ió  ha b e r e stud ia d o  m i e d ito ria l "Lo s Atila s d e  la  Le c he ría " p ub lic a d o  e n 1996 y 

q u e  ho y re c o b ra  v ig e nc ia , c o n lo s to zud o s he c ho s, a l d isp a ra rse  la s im p o rta c io ne s d e  

le c he  e n p o lvo  e n má s d e l 600%. 

¿Por q ué  e n e ste  C o mité  se  c a lla  se m e ja nte  ho rro r?  Ante s p o r e l c o ntra rio , se  hizo  

ho m e na je  a  uno  d e  lo s c ó mp lic e s, p o r o misió n d e  e sta  a b e rra c ió n, e l e x Ministro  G ó me z 

Me rla no ; ho m e na je  a l q u e  a sistie ro n re p re se nta nte s d e  FEDEGAN, - ve r a ne xo , p e ro  

a f o rtu n a d a m e n te  o tro s no  a sistie ro n c o m o  a c e rt a d a m e n t e  d e jó  d e  h a c e rlo  

FEDECOLECHE y a lg uno s ind ustria le s se rio s. 



Ta m p o c o  e n la s a c ta s q u e  he  re c ib id o , se  ha  p re sio na d o  p a ra  q u e  la s m illo na d a s re c ib id a s 

p o r FEDEGAN c o m o  m o no p o lio  c o ntra tista  d e l F.N.G, se  d e d iq u e n e n su ma yo ría  a  la  

e rra d ic a c ió n d e  la  a fto sa , p ro g ra m a  q u e  se  lo g ra ría  e n uno s tre s a ño s, si se  v a c u n a  la  

to ta lid a d  d e  lo s b o vino s. Pe ro  lo s d ine ro s se  d ila p id a n c a p ric ho sa m e nte  e n d o na c io ne s a  

num e ro so s g rup o s sin p la ne a c ió n se ria . 

Tal c o m o  lo  he  re ite ra d o , e n c a so  d e  ne c e sita rse  im p o rta r le c he  e n p o lvo , Pla ne a c ió n 

Na c io na l d e b e zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA fijar los re que rimie ntos o  vo lúm e ne s a  importar, y los Ministerios d e  C o m e rc io  

Exte rior y Ag ric ultura  fijar la  c a ntid a d a  c a d a  e m p re sa  o  industria , e n pro po rc ió n a  la s 

c a p ta c io ne s d e  le c he  líquido , y no  c o m o  a c tua lm e nte , q u e  c ua lq uie ra  p u e d e  im p o rta rla , 

lo  c ua l fa c ilita  e l la v a d o  d e  d ó la re s. 

-  Ve r g rá fic a  No . 1, p á g . 10 so b re  im p o rta c io ne s d e  le c he  e n p o lvo  e n 1998. 

En sínte sis lo  q u e  d e b e  re c o m e nd a rse  a l Ministe rio  d e  Ag ric ultura , a  Pla ne a c ió n Na c io na l 

y a l Ministe rio  d e  C o m e rc io  Exte rio r, sin q u e  e llo  se a  o b stá c ulo  p a ra  c o ntinua r c o n to d o s 

lo s e stud io s q u e  c o nsid e re n ne c e sa rio s, e s: 

1) REGLAMENTAR LAS IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO, p a ra  e vita r la s m a siva s 

im p o rta c io ne s y e l la v a d o  d e  d ó la re s, p a ra  lo  c u a l Pla ne a c ió n Na c io na l d e b e  fija r lo s 

re q ue rim ie nto s o  c a ntid a d e s a  im p o rta r, y c o n lo s Ministe rio s d e  C o m e rc io  Exte rio r y 

Ag ric ultura , fija r lo s c up o s a  c a d a  e m p re sa , d e  a c u e rd o  c o n e l núme ro  d e  litro s 

c o m p ra d o s p o r c a d a  uno . 

2) SUSPENDER TEMPORALMENTE LA RES. 0427 DE 1989, ha sta  c u a n d o  se  firm e  e l A c ue rd o  

d e  C o m p e titiv id a d . 

3) DESTINAR LOS RECURSOS DEL F.N.G. a  e rra d ic a r la  a fto sa , sin d e svia r lo s fo nd o s a  o b je tivo s 

d ife re nte s, c o n la  ve e d uría  d e  la  Co ntra lo ría  G e ne ra l d e  la  Re p úb lic a . 

El c um p lim ie nto  d e  e sto s 3 p unto s, d e b e  se r d e  e je c uc ió n inm e d ia ta . Una  ve z d e finid o s, 

e l Estud io  d e  C o m p e titiv id a d  p o d rá  to m a rse  e l tie m p o  ne c e sa rio  p a ra  p e rfe c c io na rlo . 

C o rd ia l sa lud o , 



ANEXO 3 

L E C H E P A ST ER I ZA DA L I T R O (1 .0 0 0 c e ) 
CONSUMOS PERCÁPITA Y P R ECI OS NACIONAL 

1 9 9 8 yvutsrponmljihgfedcbaYVUTSRQPONMLIGFEDCA

ITEM CIUDAD 
C O NSUMO 

PERCÁPITA 

C O NSUMO 

DÍA 

MILES DE LTS 

PREC IO 

CONSUMIDOR 

$/ LT 

%  

PARTICIPACIÓN zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

1 Mede llín * 108 876 00 20.0 

3 Arme nia  103 82 700 1.9 

2 Ca li 96 530 700 12.1 

6 Barranquilla  94 306 720 7.0 

4 Pere ira  87 106 700 2.4 

7 Ma niza le s 82 82 700 1.9 

5 Bogotá  74 1,648 700 37.6 

8 Sa nta  Ma rta  64 61 720 1.4 

10 Villa vic e nc io  61 51 881 1.2 

9 Buc a ra ma ng a  58 82 700 1.9 

11 Sinc e le jo  51 31 700 0.7 

12 C a rta g e na  45 103 700 2.4 

13 Pasto  40 41 627 0.9 

15 Ibagué  40 46 700 1.0 

14 Cúc uta  38 62 700 1.4 

16 Ne iva  36 31 700 0.7 

17 Otro s 4 247 664 5.6 

TOTAL 39 4,382 701 100.0 

*Va lle  d e l Ab urró  

**Pre c ¡o  p ro m e d io  o tra s c iu d a d e s d e l p a ís ( C a lc ula d o ) 

Pre c io  p ro m e d io  (Sin M/ llín) $707.00 /  Lt. 

Pre c io  litro  Me d e llín $700.00 /  Lt. 

Me no r p re c io  Me d e llín $7.00 /  Lt 

Aho rro  a l c o nsum id o r e n le c h e  p a ste riza d a  e n Me d e llín a  d ic ie m b re  d e  1998 = $1,500 Millo ne s 

(603,000 Lts /  Día  c o n su m o  c a sc o  urb a no ) , b e ne fic io  g ra c ia s a l siste m a  c o o p e ra tiv o  


