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ORGANIGRAMA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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SO C IAL 
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DEPARTAMENTO VENTAS 
M EDELLÍN 

DPTO . PUBLIC IDAD Y 
PRO MO C IÓ N DEL PRO DUC TO  

DPTO . ED UC A C IO N Y 
PRO M O C IÓ N C O O PERATIVA 

C O M ERC IA LIZA DO  RA 

MANIZALES 

C O M ERC IA LIZA DO  RA 
PEREIRA 

C O M ERC IA LIZA DO  RA 

M O NTERÍA 

PLANTA ARMENIA 

DEPARTAMENTO  C O NTRO L 
DE C A LIDA D M EDELLÍN 

PLANTA BO G O TA -

DPTO . MO NTAJES Y 
M A NTENIM IENTO  M EDELLÍN 

SEC C IO N INVESTIG A C IO N 
Y DESARRO LLO  

PLANTA DERIVADO S 
SAN PEDRO  

PLANTA C O NC ENTRADO S 
Y FERTILIZANTES 

PLANTA PULVERIZADO RA 
PLANETA RIC A 

PLANTA PRO C ESADO RA 
C Á RNIC O S 

PLANTA PRO C ESADO RA 
LÁ C TEO S M EDELLÍN 

C O M ERC IA LIZA DO  RA 

C ALI 

C O M ERC IA LIZA DO  RA 
BARRANQ UILLA 

PLANTAS DE REC IBO  

SANTA RO SA 
YARUMAL 

FRO NTINO  
PUERTO  BO YAC Á 

LA PINTADA 

DPTO . C O O RD INA C IO N 
ALMAC ENES 

1 Sa n Pe d ro  d e  lo s M ila g ro s 1 0 
2. Sa nta  Ro sa  
3. Me d e llín Sa n D ie g o  12 
4 . Ita g üí 1 3 
5. Me d e llín A u to p ista  1 4 
6. Do nm a tía s 1 5 
7. En tre m o s 1 6 
8 Ya ru m a l 
9. Me d e llín C a rib e  1 8 

Flo re n c ia  
A rm e n ia  
Sa n Ju a n d e  Pa sto » 
Sa n Jo sé  d e  la  Mo nta ña  
La  C e ja  
Pla n e ta  Ric a  
La  Un ió n 
Fro n tin o  
So n só n 

19 . Be lm ira  
2 0 . Ba rb o sa  
2 1 . A ra q ó n 
2 2 . Urra o  
2 3 . M a rin illa  
2 4 . Itu a n g o  
2 5 . Pue rto  Be rrío  
2 6 . C a u c a sia  

2 8 . C a u c a sia  C e n tro  3 7 
2 9 La  Pin ta d a  3 8 
3 0 . A n g o stu ra  3 9 
3 1 . C a rm e n d e  V ib o ra l 4 0 
3 2 . C a ro lin a  4 1 
3 3 . Lib o rin a  4 2 
3 4 . A b e jo rra l 4 3 
3 5 . Pue rto  Bo ya c á  

2 7 . Pla n e ta  Ric a  C e n tro  3 6 . La  D o ra d a  4 5 

Sa la m in a  
C a ña sg o rd a s 
A m a lf i 
Bo g o tá  
A rb o le te s 
Fe ria  d e  G a n a d o  
Sa n Pe d ro  d e  Ura b á  
C  h ig o  ro d ó  * 
C e re té  * 
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II. INFORME DEL C O NSEJO DE ADMINISTRACIÓ N 
Y LA G ERENCIA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Te rminó  e l Dra m a  d e  la s Enle c ha d a s e n C o lo m b ia  
G ra c ia s a l C o o p e ra tiv ism o  

Lo  más d ifíc il'e n c ua lq uie r e m p re sa  e s m a -
ne ja r lo s e xc e d e nte s y c ua nd o  se  tra ta  d e  
p ro d uc to s ta n p e re c e d e ro s c o m o  la  le c he , 
e l c a so  e s má s g ra ve  p o rq ue  e s fá c il p a ra  
una  p a ste riza d o ra  lle g a r a  la  q uie b ra . 

En C o lo m b ia , 50 a ño s a trá s, se  p re se nta -
b a n la s e nle c ha d a s a ño  tra s a ño  p o r lo s 
meses d e  a b ril, m a yo  y junio  p rinc ip a lm e n-
te . Era  la  é po c a  e n la  q ue  se  d e ja b a  d e  
c o m p ra r le c he  a  lo s c a m p e sino s. Ha b ía  
también a b und a nc ia s e n e ne ro  p o r la s v a -
c a c io ne s d e  lo s c o le g io s y a lg una s e m p re -
sas e n c iud a d e s c o m o  Me d e llín y Bo g o tá . 

Por to d o s lo s m e d io s sup lic a m o s q ue  e l 
IDEMA m o nta ra  p ulve riza d o ra s c o m o  so lu-
c ión a  la s e nle c ha d a s. Este  instituto  e ra  m uy 
so líc ito  p a ra  im p o rta r le c he  e n p o lvo , p o r-
q ue  e ntre  o tra s c o sa s e l m o n o p o lio  p a ra  
im p o rta rla , e ra  d e  El Esta d o  p o r inte rm e d io  
de  d ic ho  instituto , c o nso lid á nd o se  a sí la  o lla  
p o d rid a  d e  la  c o rrup te la . Ta mb ié n se  im -
p o rta b a  b ute r o il p a ra  a d ic io na r a  la  le c he  
e n p o lvo  d e sc re m a d a . Re c ué rde se  la  triste -
me nte  c é le b re  le c he  e n p o lvo  p o la c a  q ue  
p o r su a lto  c o n te n id o  d e  ne utra liza nte s 
a lc a lino s, e ra  a p ta  só lo  p a ra  fa b ric a r c o n -
c e ntra d o s p a ra  a nim a le s, p e ro  e l IDEMA la  
imp o rtó  y la  ve nd ió  a  la s p a ste riza d o ra s 
p a ra  c o nsum o  hum a no . 

En 1979 , e l g o b ie rn o  p o r inte rm e d io  d e l 
IDEMA, imp o rtó  4 3 .0 0 0 to ns, c ua nd o  e l p ro -
me d io  d e  la s im p o rta c io ne s e ra  d e  5 .000 
to ns/ a ño . - Ve r g rá fic a  1. El IDEMA e n e se  
e nto nc e s se c a b a  g ra no s q ue  c o m p ra b a : ma íz 
y so rg o , p e ro  nunc a  se  pre o c upó  p o r c o m -
p ra r lo s so b ra nte s d e  le c he , y sie m p re  se  
negó  a  ha c e rlo  p o rq ue  e ra  un ne g o c io  muy 
jug o so . ¡G ra n e rro r histó ric o  y fo c o  d e  c o -
rrup te la ! 

C O LANTA trató  d e  mo nta r una  p ulve riza d o ra  
p o rq ue  La  C o o p e ra tiva  te nía  q ue  a fro nta r 
la s e nle c ha d a s d e  lo s me se s d e  a b ril, m a yo  
y junio  d e  c a d a  a ño , y p a ra  lo s fa lta nte s d e  
f e b re ro  y m a rzo , ha b ía  q u e  c o rre r a  
im p o rta r le c he  e n p o lvo . 

Un vic e m inistro  d e  Ag ric ultura  e n c a rta  d iri-
g id a  a  La  C o o p e ra t iv a , se  o p u so  a  la  
p ulve riza d o ra  p o rq ue  la  p ulve riza c ió n no  e ra  
re nta b le . En v e rd a d , no  e ra  re nta b le  p o r-
q ue  e n lo s p á íse s d e sa rro lla d o s sub sid ia n 
a l p ro d uc to r y a l e xp o rta d o r d e  le c he . Pe ro  
¿ c ó mo  sa lir e nto nc e s d e  la s e nle c ha d a s, si 
no  e ra  El Esta d o  q u ie n d e b e ría  m o n ta r 
p ulve riza d o ra s d e  le c he  p a ra  se c a r lo s e x-
c e d e nte s d e  a b ril, m a yo  y junio ?  

C O LA NTA e nto nc e s se  e mp e ñó , y p o r su 
c u e n ta  y rie sg o , m o ntó  la  p rim e ra  
p ulve riza d o ra , p a ra  "p e rd e r p la ta " e n 1 996 
y e l a ño  p a sa d o  m o nta m o s la  se g und a  p a ra  
se c a r sue ro  d e  q ue so  e n Sa n Pe d ro  d e  lo s 
M ila g ro s , y a sí se  a c a b a ro n la s 
"e n le c ha d a s": ha c ie nd o  q ue so s y le c he  e n 
p o lvo , a m b o s ne g o c io s a  p é rd id a , p e ro  d e  
e sta  fo rm a  La  C o o p e ra tiva  ha  sid o  la  únic a  
e n C o lo m b ia  q ue  ha  p o d id o  g a ra ntiza r la  
c o m p ra  d e  to d a  la  pro duc c ió n a  sus g a na -
d e ro s. 

Ho y lo s p ro d uc to re s d e  C O LANTA e stán e n 
lo s g lo rio so s p o rq ue  tie ne n m e rc a d o  na c io -
na l e  inte rna c io na l c o n le c he  e n p o lvo  d e  
ó p tima  c a lid a d . En e l 2 0 0 0 e l e q uiva le nte  
a  litro s d e  le c he  e xp o rta d o s d isminuyó , p o r-
q ue  e l m e rc a d o  na c io na l se  d isp a ró  p o r la  
ó p tima  c a lid a d  d e  la  le c he  e n p o lv o ; lo s 
c o n su m id o re s p re fie re n le c he  e n p o lv o  
C O LANTA, ra zó n p o r la  q ue  e sta mo s m o n-
ta nd o  la  te rc e ra  p ulve riza d o ra . ¿ Q ué  d irá  
ho y e l v ic e m inistro  d e  A g ric ultura  q ue  no  
c re ía  via b le  e l m o nta je  d e  una  p ulve riza d o ra , 
c ua nd o  se  info rm e  d e  q ue  he m o s m o nta d o  
3 p ulve riza d o ra s p a ra  "p e rd e r p la ta "?  
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G RÁ FIC A i IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO 
1 9 7 0 - 2 0 0 0 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROMEDIO ANUAL 7.830 TON 
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La  inve rsió n d e  la s tre s p ulve riza d o ra s p a sa  
de  lo s $40 .000 m illo ne s, p a ra  e lim ina r lo s 
p ic o s d e  p ro d uc c ió n y a c a b a r c o n la s 
e nle c ha d a s; e sfue rzo  d e  lo s a so c ia d o s d e  
C O LANTA, q -uie ne s hic ie ro n un pré sta mo  a  
La  C o o p e ra tiva , q ue  ya  se  le s c a nc e ló . Es 
me jo r ve nd e r e sta  le c he  b a ra ta  e n q ue so s o  
p ulve riza d a , q ue  re g a la rla ; y e s m e jo r re g a -
la rla  q ue  d e ja r d e  re c ib irla  a l g a na d e ro . 

Tres c ámaras d e  se c a d o  c o n te c no lo g ía  d e  
p unta , tie ne n a l pa ís c o n la s tre s p la nta s d e  
pulve rizac ió n q ue  ha n sa lva d o  e l se c to r le -
c he ro , ha c ie nd o  d e  C o lo m b ia  un p a ís p o -
te nc ia l c o m o  e xp o rta d o r d e  le c he . C a d a  uno  
de  no so tro s tie ne  q ue  a um e nta r la  p ro d uc -
c ió n, te ne m o s la  te c no lo g ía  p a ra  p ro d uc ir 
le c he , te ne mo s c ó mo  p ro c e sa rla  y te ne m o s 
e l m e rc a d o . Ento nc e s ¿ qué  e sp e ra m o s?  

En 1995 C O LANTA re g a ló  15 m illo ne s d e  
litro s p o r un va lo r d e  US$4 m illo ne s y m e -
d io  d e  d ó la re s, lo s q ue  ho y se ría n má s d e  
$9.000 millo ne s d e  p e so s. En só lo  un a ño  
¿ c uá nto  p e rd ió  La  C o o p e ra t iv a  p o r 
d o na c io ne s d e  le c he ?  Es un e sfue rzo  he c ho  
po r C O A NTA g ra c ia s a  la s b o nd a d e s d e l 
siste ma  c o o p e ra tivo . 

C O A NTA c o n e l siste ma  c o o p e ra tivo , re d i-
mió  a  lo s le c he ro s d e  la s e nle c ha d a s. 

C ua nd o  c o mp rá b a mo s le c he  y ve nd ía mo s 
le c he  líq uid a , e sta b a  b ie n e c o nó mic a me nte , 
p o rq ue  se  c o m p ra b a  le c he  y se  ve nd ía  le -
c he . Pe ro  c ua nd o  e m p e za m o s a  c ua ja r le -
c he  p a ra  ha c e r q ue so s o  a  fa b ric a r le c he  e n 
p o lvo  p a ra  sa lir d e  lo s so b ra nte s, no s e nc o n-
tra mo s c o n e l g ra vísimo  p ro b le m a  d e  q ue  
las va c a s d e  C o lo m b ia  p ro d uc e n la  pro te ína  
más b a ja  d e l m und o . Esta  a la rm a  ya  la  ha -
bíamos d a d o  y e sta mo s a um e nta nd o  la  p ro -
te ína . zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Prote ína  a  $15 la  décima  

En 1 9 9 9 c ua nd o  d im o s la  a la rm a  d e  la  b a ja  
pro te ína  e n la  le c he , te nía mo s má s d e  ó .000 
g a na d e ro s e n C O A NTA c o n m e no s d e l 3% 
d e  pro te ína  e q uiva le nte s a l 7 4 % d e  lo s p ro -
ve e d o re s d e  le c he . Esta  g ra vísima  situa -
c ió n se  ha  c o rre g id o  e n p a rte . 

En e l 2 0 0 0 fue ro n 3 .734 lo s g a na d e ro s c o n 
m e no s d e  3 % d e  p ro te ína  e q uiva le nte s a l 
3 8 % d e l to ta l d e  lo s g a na d e ro s. - Ve r g rá -
fic a  2. 

De sd e  e l 2 0 0 0 , C O A N TA e stá  p a g a n d o  
p o r p ro te ína  m a yo r d e  3% a  q uinc e  p e so s 
la  d é c ima . 

To d o s te ne m o s q ue  inte nsific a r la  c ampaña  
p a ra  a um e nta r e l p o rc e nta je  d e  p ro te ína , 
e n 3 , 1 5 % e n p ro m e d io  d e  lo s g a na d e ro s 
q ue  m a nd a m o s le c he  a  C O A NTA , p a ra  la  
A sa m b le a  d e l a ño  e ntra nte , y ta mb ié n se  
d e b e  a um e nta r e l p re m io  p o r p ro te ína  a  
má s d e  $15 p a ra  le c he  c o n má s d e l 3%. 

Lo  má s justo  e s e m p e za r a  c a stig a r e l p re -
c io  d e  la  le c he  c o n m e no s d e  3% d e  pro te í-
na . Esta mo s e stud ia nd o  e l re nd im ie nto  e n 
la  pro duc c ió n d e  q ue so , yo g ure s, le c he  e n 
p o lv o , p a ra  to m a r e sta  d e c isió n y e sp e ra -
mo s q ue  e n e ste  a ño  ya  te ng a m o s un c o n-
c e p to  má s c la ro  d e  c uá le s so n la s pé rd ida s 
q ue  o b te ne m o s ind ustria lm e nte  p o r la  le c he  
c o n pro te ína  p o r d e b a jo  d e  3%. La  me ta  e s 
q ue  p a ra  e l 2 0 0 2 no  ha ya  ning ún g a na d e -
ro  c o n pro te ína  m e no r d e l 3%. El p ro m e d io  
g e ne ra l e n e l 2 0 0 0 fue  d e  2 ,9 6 %. - Ve r 
g rá fic a  3. 
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G RÀ FIC A 2 

PRO TEÍNA POR RANG O EN LOS PRODUCTORES zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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GRÀFICA 3 

PROTEINA EN COLANTA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Ta nque s C o m unita rio s zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C o n má s d e  2 .000 ta nq ue s, so m o s líd e re s 
e n la  c a d e na , ta nto  d e  ta nq ue s c o m unita -
rio s c o m o  ind ivid ua le s p a ra  e nfria r le c he , 
lo  q ue  ha  c o ntrib uid o  a  q ue  la  c a lid a d  d e  
la  le c he  C O LA NTA , ta n to  la  p a ste riza d a  
c o m o  le c he  e n p o lvo  y la  utiliza d a  e n q ue -
so s, se a  d e  ó p tima  c a lid a d . 

En c o ntro l d e  c a lid a d  he m o s he c ho  una  sig -
nific a tiva  inve rsió n e n 10 Milko  Se a n, e q ui-
p o s d e  o rig e n d a né s, p a ra  m e d ir la  p ro te í-
na ; C rio sc o p io s q ue  m id e n e l a g ua  a d ic io -
n a d a , y se  e sp e ra  la  lle g a d a  d e  e q uip o s 
q ue  d isting ue n e l tip o  d e  a ntib ió tic o s y o tro s 
inhib id o re s. 
Las b o nific a c io ne s p o r c a lid a d  e n C O A NTA 
p a sa ro n d e  $ 2 2 . 5 5 0 m illo ne s a  má s d e  
$31 .000 m illo ne s e n e l 2 0 0 0 , lo  q ue  sig ni-
fic a  un a um e nto  d e l 3 8 %, e q uiva le nte  a  má s 
d e  $ 6 0 p o r litro , g ra c ia s a  la  filo so fía  d e  
p a g o  p o r c a lid a d . 

Ve nta s de  le c he  e n polvo a um e nta n 
2 0 %  
La  le c he  e n p o lvo  e xp o rta d a  d isminuyó , p e ro  
las ve nta s d e  le c he  e n p o lvo  C O A NTA e n e l 
p a ís, a um e nta ro n un 2 0 % c o nfirmá nd o se  a sí 
q ue  no s se g uim o s p o sic io na nd o  c o n la  m e -
jo r le c he  e n p o lvo  q ue  se  ve nd e , a l ig ua l q ue  
so mo s ta mb ié n líd e re s e n le c he  líq uid a , q ue -
so s y e sta mo s muy c e rc a  d e l lid e ra zg o  e n e l 
c a m p o  d e  lo s yo g ure s. Ello  se  d e b e  a  lo s 
a so c ia d o s g a na d e ro s e n g e ne ra l, q ue  ve n-
d e n a  La  C o o p e ra tiva  y c um p le n la s no rma s 
d e  c o ntro l d e  c a lid a d  q ue  se  le s e xig e ; a  lo s 
tra b a ja d o re s q uie ne s c o n místic a  c o o p e ra -
tiva  vive n la s b o nd a d e s d e l siste ma  y ve n la  
im p o rta nc ia  d e  c a p a c ita rse  c a d a  ve z má s e n 
sus func io ne s, llá me se  re c ib o  d e  le c he , p ro -
c e sa m ie nto  d e  p a ste riza c ió n, q ue so s, le c he  
e n p o lvo , a lm a c e ne s a g ro p e c ua rio s, frig o -
rífic o  y e n las c arnic e rías;  e ste  es un é xito  d e  la  
fa m ilia  C O A N TA y ta mb ié n d e  lo s c o nsu-
m id o re s q uie ne s no s ha n p re fe rid o  y o b v ia -
m e nte  d e  El Esta d o  q ue  no s ha  p e rm itid o  
q ue  e l siste ma  c o o p e ra tivo  c o ntinúe  su m a r-

c ha . No  c o m o  q uisié ra m o s,  p e ro  sí te ne -
m o s q ue  m o stra r e je m p lo s m uy sig nific a ti-
vo s d e l é xito  d e l siste m a  d e  la  e c o no mía  
so lid a ria . 

Pa ra  la  ra c io na liza c ió n d e  la  e c o no mía , ne -
c e sita m o s c o o p e ra tiviza r e l pa ís si q ue re -
mo s sa lir d e  la  p o b re za . Ne c e sita m o s p re -
sid e nte s d e  la  Re p úb lic a  q ue  c re a n e n e l 
siste ma  c o o p e ra tivo , q ue  ha ya  ministro s q ue  
lo  c o no zc a n, g o b e rna d o re s, a lc a ld e s, c o n -
c e ja le s, d ip u ta d o s, p a rla m e n ta rio s, q ue  
c re a n e n é l p a ra  q ue  ha ya  justic ia  so c ia l y 
p o d a m o s lle g a r a  im ita r a  p a íse s c o m o  Di-
na m a rc a , Isra e l, Sue c ia , Ing la te rra , c una  e ste  
último , d e l c o o p e ra tiv ism o . 

Cárnic os C O LA NTA 
Ha  sid o  o tro  é xito  d e  C O A NTA . Las c ifra s 
lo  re v e la n . C u a n d o  re c ib im o s a  
C ENC O O BIP, se  ve nd ía  una  to ne la d a  d ia -
ria  d e  c a rne s fría s y ho y ve nd e m o s sie te  to ns 
d ia ria s. 

El a um e nto  e n la  ve nta  d e  c á rnic o s fue  d e  
má s d e  7 2 % a l p a sa r d e  $5 .882 m illo ne s 
e n 1999 a  $10 .124 m illo ne s e n e l 2 0 0 0 . 

Ho y La  C o o p e ra tiva  tie ne  e n Me d e llín se is 
p unto s d e  ve nta  d e  c a rne  d e  p rim e ra  c a li-
d a d , a nim a le s jó ve ne s c o n 1 8 y 22 me se s, 
c o n p e so s e ntre  4 0 0 y 4 3 0 Kg , c o n tip o  d e  
c a rne  p a ra  e xp o rta c ió n p o rq ue  so n g a n a -
d o s A o e rd e e n A n g u s, C e b ú, Lim o u sin , 
Blo n d e  A q u it a in e , Bla n c o  A zul Be lg a , 
Sim e nta l, Pa rd o  Suizo , c o n c ruc e s c o n e l 
C e b ú. Las ra za s e uro p e a s so n c a rne s b la n-
d a s, q ue  se  d e b e n c ruza r c o n c ebú p o rq ue  
a sí se  a p ro ve c ha  la  re siste nc ia  p a ra  c lim a s 
a rd ie nte s y e l Bo s Ta urus e s e l tip o  d e  c a rne  
b la nd a  o  d e  e xp o rta c ió n. 
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Continúa  la  injustic ia  de  
FEDEGAN -  FNG zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Y se  ate nta  c ontra  e l me dio a m b ie nte  

No  ha  ha b id o  fo rm a  d e  q ue  e ntre n e n ra -
zón lo s se ño re s d e  FEDEG AN, m o n o p o lio  
e n e l m a n e jo  d e l FNG , d e  q u e  e s 
ine q uita tivo  c o b ra r $ 7 .1 5 0 p o r un te rne ro  
que  pe sa  30 Kg  y va le  $ 3 0 .0 0 0 y lo s mis-
mos $7.1 50 p o r un no villo  d e  6 0 0 Kg  y q ue  
c ue sta  $ T2 0 0 . 0 0 0 (p re c io , d e  un no villo  
en la  Fe ria  d e  G a n a d o  d e  Me d e llín, e n e l 
mo me nto  d e  e sc rib ir e ste  info rm e ) . Esta  e s 
o tra  fo rm a  d e  vio le nc ia . En o tra s p a la b ra s: 
Si un no villo  d e  6 0 0 Kg  p a g a  $ 7 . 1 5 0 , e l 
te rne ro  d e  30 kg  de b e ría  p a g a r $ 3 5 7 . Si-
g uie nd o  c o n e l m ism o  e je m p lo , e l no villo  
de  1 '200 .000 p a g a  $7.1 50 y e l te rne ro  q ue  
va le  $ 3 0 . 0 0 0 , d e b e ría  p a g a r $ 1 7 9 . Si 
p ro me d ia mo s e l va lo r c o n la  re la c ió n p re -
c io  y kilo g ra m o s d a ría  $268 p o r te rne ro . 

Ello  lle vó  a  la  c la nd e stinid a d  e l sa c rific io  d e  
lo s te rne rito s ne o na to s, e n c a sa s c a m p e si-
nas y c a m ino s ve re d a le s, p a ra  e va d ir un 
impue sto  injusto  p o rq ue  e q uiva le  a l 2 4 % d e l 
pre c io  d e l te rne ro . Esta  c a rne  se  m e rc a d e a  
c o mo  fo ráne a  y sin c o ntro le s; lo  q ue  e s su-
ma me nte  p e lig ro so  p a ra  la  sa lud  hum a na , 
po rq ue  se  p ue d e n tra nsm itir e nfe rm e d a d e s 
zo o nó tic as c o m o  sa lm o ne lo sis, c o lib a silo sis, 
tifo  y b o tulism o , e ntre  o tra s; a de má s p ro d u-
c en c o ntaminac ió n a m b ie nta l p o r la  d e sc o m -
posic ión d e  la  sa ng re  y o tro s d e se c ho s o rg á -
nic o s. -Ve r a ne xo  1, c a rta  a l Pre sid e nte  d e  
la  Repúblic a  d e l se ño r Alc a ld e  d e  Sa n Pe d ro , 
Ant. 

El DAÑE no  tie ne  re p o rte s d e  te rne ro s sa c ri-
fic a d o s, e xc e p to  C O A N TA q ue  e s e l únic o  
en e l pa ís q ue  sí lo s re p o rta . -Ve r a ne xo  2 
Ca rta  DAÑE, fe c ha d a  no vie m b re  9 d e  2 0 0 0 . 

En o tro s té rmino s, e sto  sig nific a  q ue  e l c o n -
sumido r fina l d e  la  c a rne  d e l ne o na to , p a g a  
20 ve c e s o  m á s, e n re la c ió n c o n la  
p a ra fisc a lid a d  a lud id a , q ue  e l c o nsum id o r 

fina l d e l no villo  d e  6 0 0 Kg , p o rq ue  la  b a se  
g ra va b le  e s a b so luta m e nte  d ife re nte ; lo  q ue  
ro m p e  c o n un p rin c ip io  v e rte b ra l d e  la  
trib uta c ió n e n e l m und o : La  e q uid a d , p o r-
q ue  p a g a  lo s mismo s $ 7 .1 5 0 e l no villo  d e  
$ 1 '2 0 0 .0 0 0 q ue  e l te rne rito  d e  $30 .000 . 

De b a te  e n La  Cámara  
En e l d e b a te  e n La  C á ma ra , lo s Re p re se n-
ta nte s Luis Fe rna nd o  Duq ue  y O sc a r Da río  
Pé re z, se  re firie ro n c o n g ra n o b je tiv id a d  a  
la s injustic ia s d e  FEDEG AN, c o nve nc ie nd o  a  
o tro s p a rla m e nta rio s. 

El Re pre se nta ñte  a  la  C á ma ra , d o c to r Luis 
Fe rna nd o  Duq ue , c o n g ra n d o m inio  d e l te m a  
c o nta b le , c ritic ó  la  fo rm a  c o m o  se  e stá n m a -
ne ja nd o  lo s re c urso s d e l Fo nd o  Na c io na l d e l 
G a n a d o , p o r la s inc o nsiste nc ia s e n la s c ifra s 
y e l info rm e  fina nc ie ro , a c o g ie nd o  la s o b se r-
va c io ne s y c rític a s q ue  e n e l m ism o  se ntid o  
hizo  la  C o ntra lo ría  G e ne ra l d e  la  Re púb lic a . 

FEDEG A N C o nfunde  un te rne ro c on 
un novillo . ¡Q ué  Espe ra nza s! 
Es a b so luta m e nte  injusto  y le sio na  lo s p rinc i-
p io s d e  p ro g re siv id a d  y e q u id a d , e l c o b ro  
d e  la  c o ntrib uc ió n p a ra fisc a l d e  m a ne ra  ig ua l 
c ua nd o  e l o b je to  d e l trib uto  e s ta n d isím il 
e q uip a ra nd o  un no villo  a  un te rne ro . 

DEG ÜELLO  PARAFISCAL 

LEY 8 DE 190?  
F.N.G  Porc íc o la  

Va c a  Te rne ro  No villo  C e rd o  

3 .100 8 0 0 7.150 7.150 1.907 

Impue sto  por Anim a l 

Se rvic io  de  Sa c rific io  
Re s $ 2 1 . 3 0 0 
Te rne ro  $9 .000 
C e rd o  $8 .800 
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- En e ste  c ua d ro  p o d e m o s o b se rva r c ó mo  
se  ha  he c ho  d ife re nc ia  e ntre  lo  q ue  e s v a c a , 
no villo , te rne ro  o  c e rd o , d e sd e  la  le y d e  d e -
g üe llo  d e  1 909 , p o r la  c ua l e l te rne ro  p a g a  
$800 y e l no villo  $1 .600 . En d ic ho  c ua d ro  
o b se rva m o s ta mb ié n q ue  lo s c e rd o s p a g a n 
a l Fo nd o  d e  la  Po rc ic ultura  $ 1 .9 0 7 , m ie n-
tra s q ue  FEDEG AN - FNG  c o b ra  $ 7 . 1 5 0 
ta nto  p o r e l no villo  c o m o  p o r e l te rne ro . 

En la  d isc usió n d e  la  re fo rm a  trib uta ria  e n El 
C o ng re so , q ue  te / minó  c o m o  Le y 6 3 3 d e  
2 0 0 0 , e l d o c to r O sc a r Da río  Pé re z, Re p re -
se nta nte  a  la  Cá ma ra  p o r e l d e p a rta m e nto  
d e  A ntio q uia , p ro p uso  q ue  se  c o rrig ie ra  la  
injustic ia  trib uta ria  q ue  se  vie ne  c o m e tie nd o  
c o n lo s a p o rte s p a ra fisc a le s a  FEDEG AN -
FNG . 

Su p ro p ue sta  e sta b le c ía  q ue  la s c o ntrib uc io -
ne s tuvie se n re la c ió n c o n e l va lo r d e  lo s a n i-
m a le s sa c rif ic a d o s, p a ra  e v ita r q u e  un 
ne o na to  c o n un va lo r ínfimo  e n re la c ió n c o n 
e l va lo r d e  un no villo  d e  $ 1 .2 0 0 .0 0 0 p o r 
e je m p lo , p a g a se n la  misma  c o ntrib uc ió n. Esta  
p ro p ue sta  fue  a c e p ta d a  p o r func io na rio s d e  
FEDEG AN - FNG  y fue  a p ro b a d a  p o r la  p le -
na ria  d e  La  Cá ma ra  d e  Re p re se nta nte s; la -
m e nta b le m e nte  un m iste rio so  lo b b y hizo  q ue  
e sta  justa  inic ia tiva  se  p e rd ie se  e n e l trá mite  
q ue  tuvo  e l p ro ye c to  e n El Se na d o  d e  la  Re -
p úb lic a , a firm a  e l p o ne nte  d e  la  le y de , p re -
sup ue sto  e n e l 2 0 0 0 , Re p re se nta nte  O sc a r 
Da río  Pé re z. 

De  to d a s m a ne ra s, e s ind isp e nsa b le  le g isla r 
so b re  lo s Fo nd o s Pa ra fisc a le s, p a ra  e vita r q ue  
e llo s vulne re n lo s p rinc ip io s g e ne ra le s d e  la  
trib uta c ió n y e sta b le c e r c o n muc hísima  c la ri-
d a d  c uá le s d e b e n se r lo s b e ne fic io s d e l se c -
to r a p o rta nte , p ue s m uc ho s d e  e sto s fo nd o s 
tie ne n uno s a lto s nive le s d e  g a sto s d e  fun-
c io na m ie nto  y a lg una s inve rsio ne s muy d is-
c utib le s, e n re la c ió n c o n la  p rio rid a d  d e  la s 
m ism a s, q ue  se  d e b e n d a r p a ra  b e ne fic io  d e  
lo s c o ntrib uye nte s, c o nc e ptuó  e l, p o ne nte  d e  
la  re fo rm a  trib uta ria , d o c to r O sc a r Da río  
Pé re z. zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

¿Por qué  FEDEG A N -  FNG de stina  más 
pla ta  pa ra  obje tivos dife re nte s a  la  
e rradic ac ión de  la  Afto sa ?  
Se g ún pub lic a c ió n d e  FEDEG AN - FNG , la s 
d e stina c io ne s p a ra  e rra d ic a c ió n d e  la  Afto sa  
e n núme ro s re d o nd o s, ha n sid o  $45 .000 m i-
llo ne s y p a ra  o tro s g a sto s $ 5 0 .0 0 0 m illo -
ne s. Si la  le y 3 9 5 d e  1 9 9 7 e sta b le c e  la  e rra -
d ic a c ió n d e  la  Afto sa  c o m o  "p re la c ió n na -
c io n a l", ¿ p o r qué  FEDEG AN - FNG  no  c um -
p le  la  le y?  ¿ Po r la  imp ro visa c ió n o  fa lta  d e  
p la ne a c ió n?  De sc o no c e m o s la s ra zo ne s p o r 
la s c ua le s, lo s re c urso s no  se  ha n d e stina d o  
a l p rinc ip a l o b je tivo  d e  la  le y. 

FEDEG AN - FNG  se  m e te  c a p ric ho sa m e nte  
e n m inip ro ye c to s d e  to d o , sin ha b e r te rm ina -
d o  c o n la  Afto sa . C o n la  va c una  e xtra o rd i-
na ria  e xiste nte , e n tre s a ño s se  po dría  ha b e r 
te rm ina d o  la  fie b re  Afto sa  e n C o lo m b ia . -
Ve r g rá fic a  4 y c ua d ro  1, d o nd e  se  a p re c ia  
la  fa lta  d e  inte ré s p a ra  e rra d ic a r la  Afto sa  y 
c ó mo  lo s o tro s g a sto s sí tie ne n una  inve rsió n 
c o nsta nte . 

Pa ra  e xp o rta r c a rne  te ne m o s lim ita c io ne s p o r 
la  fie b re  Afto sa . C o lo m b ia , d e b id o  a l p é si-
m o  m a ne jo  d e  la  c ampaña  a ntia fto sa , c o n -
tinúa  v e rg o n zo sa m e n te  sie n d o  un p a ís 
a fto so . - Ve r gráfic a  5 y c ua d ro  2. En e l 2 0 0 0 
se  p re se nta ro n 37 b ro te s d e  fie b re  Afto sa : 
36 d e  tip o  O  y 1 tip o  A. Se  a firm a  q ue  ha y 
5 d e p a rta m e nto s to ta lm e nte  lib re s d e  Afto sa  
y 28 e nd é mic o s. De  1.084 m unic ip io s, 267 
e sta ría n lib re s d e  Afto sa  c o n va c una c ió n, 
e q uiva le nte s a p e na s a l 25% d e  lo s munic ip io s. 

En lo s p ró ximo s tre s a ño s, e s d e c ir d e l 2001 
a l 2 0 0 3 , se  e stima  q ue  FEDEG AN - FNG  
re c ib irá  má s d e  $ 1 0 0 .0 0 0 m illo ne s. Si ha y 
vo lunta d  se  po drá  e rra d ic a r la  Afto sa  e n to d o  
e l pa ís y no  só lo  e n e l 25% d e  lo s munic ip io s. 

En e l c ua d ro  3 p o d e m o s a p re c ia r e l p o rc e n-
ta je  d e  c o b e rtura  d e  va c una c ió n a ntia fto sa . 

Si la  Afto sa  to c a  a  su fin ¿ pa ra  qué  $70 .000 
m illo ne s a d ic io na le s d e l pre supue sto  na c io na l?  
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ASIGNACIÓN TOTAL VS SANIDAD ANIAAAL (RN.G) 
Millone s $ 

TOTAL 

0 1,34/ 1 2,378 4,230 14,467 1 0 ,0 3 3 12,445 44,899 

7,521 1 2 ,2 7 7 1 8,952 50,298 53 ND 6 ,79 -1 7,358 

ND 8,141 9,736 11,626 2 1 ,9 8 8 22,309 21,397 95,197 100 

* En 1994 se  rec audó  $3.318 millo ne s p e ro  no  hub o  asig nac ió n p a ra  la  Afto sa . 

(Millo ne s $) 
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C UA D RO  1 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

RN.G . REDEGAN DESTINACIONES 
Millone s $ 

( No  inc luye  g a sto s de  func io na mie nto ) 

Fue nte : La  g a na de ría  b o vina  e n C o lo m b ia , 1 999 - 2 0 0 0 

* Inc luye n $ 4 .5 0 0 re c urso s d e  c ré d ito  

* Pre sup ue sto  vig e nte  a  se p tie m b re  14 d e  2 0 0 0 
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G RÁFIC A szyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA BROTES DE AFTO SA A - O 
5 AÑOS* 

A ÑO BROTES 

1996 105 

1997 36 

1998 97 

1999 57 

2000 37 

Pro m e d io  Anua l 66 

C O O PERATIVA C O LANTA • INFORME Y BALANCE 2000 
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C UA D RO 2 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

BROTES AFTO SA A - O 

DEPARTAMENTO  

A ntio q uia  

Atlá ntic o  

A ra uc a  

Bo líva r * 

Bo yac á  

C a sa na re  

Ca q ue tá  

C a uc a  

C e sa r 

C ó rd o b a  

C und ina m a rc a  

Huila  

G ua jira  

Ma g d a le n a  

Me ta  

Na riño  

Risa ra ld a  

No rte  d e  Sa nta nd e r 

Sa nta nd e r 

Suc re  

Q uind ío  

To lim a  

Va lle  

TO TAL 

* Are na le s: 3 , Mo ra le s: 5, Sa nta  Ro sa  d e  Bo líva r: 1 
** Ne c o c lí 

Fuente  IC A 

C O O PERATIVA C O LANTA 
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CUADRO 3zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA VAC UNAC IO N C O NTRA LA AFTOSA 
(NACIONAL) zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A ÑO S BO V INO  VA C UNA S C O BERTURA 

1995 25,256 * 10,943 43% 

1996 26,186 * 1 1,450 44% 

1997 26,578 ** 11,415 43% 

1998 ND 16,036 -

1999 24,363 * 16,889 69% 

2000 24,363 * 1 7,044 70% 

SEGUN FEDEGAN 

A NO S BO V INO  VA C UNA S C O BERTURA 

1995 20,648 10,943 53% 

1996 20,040 11,450 57% 

1997 20,300 11,415 56% 

1998 20,885 16,036 77% 

1999 20,659 16, 889 82% 

2000 22,500 17,044 85.4% (76%; *** 

= DAÑE (Enc uesta  Na c io na l Ag ro pe c uario ) 
* * = DAÑE (Dr. Edgar Sardi Subdire c to r de  Informac ión DAÑE) 

* = El po rc e ntaje  de  c o be rtura  re po rtada  po r Fedegan en e l 2000 es de  85.4%; p e ro  a l 
hacer el cálculo  c o n sus pro pio s dato s de  vacunación e  inve ntario  da  e l 76%= 1 7,044/ 22,500 

C O O PERATIVA C O LANTA • INFORME Y BALANCE 2000 
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No  e nte nd e m o s p o r qué  FEDEG AN se  a tre -
ve  a  so lic ita r a l g o b ie rno  na c io na l q ue  d e s-
tine  $ 7 0 . 0 0 0 m illo ne s p a ra  e rra d ic a r la  
Afto sa  y g ra n p a rte  d e  la  p la ta  q ue  re c ib e  d e  
la  e xa g e ra d a  c o ntrib uc ió n p a ra f isc a l, la  
d ila p id a  e n m a ta d e ro s inne c e sa rio s, p o rq ue  
la  c a p a c id a d  insta la d a  d e  lo s m a ta d e ro s d e l 
pa ís e stá  o c io sa  e n un 6 0 % y si e s ve rd a d  
q ue  a lg uno s no  c um p le n la s no rm a s sa nita -
ria s, se  p ue d e n a d e c ua r sin m uc ho  c o sto . 

En p a íse s c o m o  Arg e ntina  se  e stá n d e sm o n-
ta nd o  lo s la b o ra to rio s d e  pro duc c ió n d e  la  
va c una  p o rq ue  se  te rminó  la  Afto sa , e n c a m -
b io  e n C o lo m b ia  se  d e b e  inye c ta r d ine ro  a  
VEC O L p a ra  m o d e rniza r sus insta la c io ne s y 
e q uip o s p a ra  la  pro duc c ió n d e  va c una s, p e ro  
insó lita me nte  "u n m ic o " e n la  le y No . 3 9 5 
e sta b le c ió  q ue  d e  la  ve nta  d e  VEC O L se  
e ntre g a rá  $ 1 0 . 0 0 0 m illo ne s d e  p e so s a  
FEDEG AN - FNG . ¡Inc re íblemente  a b surd o ! 

No  ve mo s ló g ic o  ta m p o c o  q ue  FEDEG AN -
F.N.G . ta mb ié n re c ib a  $ 3 .0 0 0 m illo ne s d e l 
C o ng re so  Na c io na l, c o n la s le ye s d e  a d ic ió n 
p re sup ue sta l d e  lo s a ño s 1 9 9 9 y 2 0 0 0 . 

Pe ro  c o m o  si e sto  fue ra  d e  p o c a  m o nta , se  
pre te nd ió  q ue  e l 2 x 1.000 ta mb ié n fue ra  
p a ra  FEDEG AN ¿ Ha b ra se  visto  ta ma ño  d e s-
p ro p ó sito ?  zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Fondo pa ra  Esta biliza c ión de  C a rne  y 
Le c he  

Es ve rd a d  q ue  e xiste  e l fo nd o  p a ra  sub sid ia r 
e xp o rta c io ne s, e l q ue  se  e siim a  e n uno s 
$12 .000 m illo ne s d e  p e so s, d e  lo s q ue  se  
d ic e , d o s m illo ne s d e  d ó la re s re p o sa n e n un 
b a nc o  d e  Esta d o s Unid o s, p e ro  d e sc o no c e -
mo s e l func io na m ie nto  d e  d ic ho  fo nd o  d e  
e sta b iliza c ió n d e  lo s p re c io s d e  le c he  y c a r-
ne . Esp e ra mo s q ue  la  C o ntra lo ría  G e ne ra l 

d e  la  Re p úb lic a , info rm e  a  la  o p inió n p ú-
b lic a , e l p a ra d e ro  d e  lo s re c urso s e c o nó mi-
c o s d e  d ic ho  fo nd o , lo s q ue  pre te ndía n d e s-
tina r a  lo s q ue b ra d o s m a ta d e ro s d e l FNG ; 
p e ro  a fo rtuna d a m e nte  e l m inistro  d e  Ag ri-
c ultura , d o c to r Ro d rig o  Villa lb a , se  o p uso  
c o n g ra n va lo r c ivil. 

Exporta c ione s de  le c he  
C O LANTA e s e l m a yo r e xp o rta d o r d e  le c he  
e n e l p a ís, p e ro  lo  ha c e m o s p a ra  sa lir d e  lo s 
e xc e d e nte s, lo s e xp o rta m o s p o r d e b a jo  d e l 
c o sto  d e  pro duc c ió n y so m o s lo s únic o s q ue  
g a ra ntiza m o s la  c o m p ra  d e  la  to ta lid a d  d e  
la  pro duc c ió n a  nue stro s a so c ia d o s y p ro -
ve e d o re s e n g e ne ra l. En e l 2 0 0 0 e xp o rta -
mo s US$12 m illo ne s d e  d ó la re s. 

Importa c ione s de  le c he  

En lo s último s c inc o  a ño s, la s im p o rta c io ne s 
p ro m e d ia ro n 14 .539 to ns/ a ño . En e l p e río -
d o  2 0 0 0 , se  im p o rta ro n 1 1.51 9 to ns d e  le -
c he  e n p o lvo . - Ve r g rá fic o  1. 

Esp e ra m o s q ue  e n e l 2 0 0 3 , C o lo m b ia  no  
im p o rte  le c he  e n p o lvo . 

G e re nte  G e ne ra  
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III. INFORME JUNTA DE VIGILANCIA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C ump lie nd o  la s d isp o sic io ne s le g a le s y 
ta tuta ria s, p re se nta m o s info rm e  d e  a c tiv i-

iades p o r la  vig e nc ia  d e  2000: 

En las re unio ne s p ro g ra m a d a s d ura nte  e l 
¡año  p ud imo s e nte ra rno s sufic ie nte m e nte  so -
bre  la  m a rc ha  d e  La  C o o p e ra tiv a , se g ún 
las d e c isio ne s to m a d a s e n e l C o nse jo  d e  

|Administrac ió n.  De sta c a m o s a lg uno s p u n -
tos que  c re e mo s va n d irig id o s d ire c ta m e nte  

los a so c ia d o s y q ue  c o ntrib uye n a  m e jo -
ir su nive l d e  v id a : 

I. La  la b o r e d uc a tiva  q ue  ha c e  C O LANTA 
c on inve stig a c ió n p e rm a ne nte , e s e l fa c to r 
más va lio so  y d ig no  d e  re sa lta r. 

pe rsiste nc ia  d e  La  C o o p e ra tiva  e n la  ne -
c esidad  d e  m e jo ra r la  p ro te ína , e s un a s-

c to  e n e l q ue  no s d e b e m o s e sfo rza r c o n 
urg e nc ia . Este  e s o tro  p a so  e n e l p ro c e so  
de  educ ac ión q ue  he m o s lo g ra d o . Re c o r-
de mo s c u a n d o  a p e n a s e mp e zá b a mo s a  
apre nde r a  la va r la s ub re s d e  la s va c a s, a  
ve rmifug ar, a  e nte nd e r la  ne c e sid a d  d e  la s 
vac unas, a l uso  d e  la c to rre e m p la za d o re s, a  
a  ne c e sid a d  d e  m e jo ra r re d uc ta sa , frío , g ra -
sa. Aho ra  ne c e sita m o s m e jo ra r la  p ro te ína . 

2. Ta mb ié n e s una  la b o r e d uc a tiva  muy lo a -
b le , la  q ue  se  ha  he c ho  c o n re sp e c to  a  le -
c he  e n ta nq ue s, p o rq ue  no s e stá  e d uc a nd o  
p a ra  q ue  p ro d uzc a m o s le c he  d e  b ue na  c a -
lid a d . 

Q ué  b ue no  se ría  q ue  lo s a so c ia d o s p ro -
d uc to re s, p o r p ura  c o nvic c ió n, sintie ra n la  
ne c e sid a d  d e  m a ne ja r e l te m a  c o n re c titud  
y ho ne stid a d , sin q ue  hub ie ra  qué  re c urrir a  
sa nc io ne s p o r a c titud e s d e sho ne sta s. So mo s 
d ue ño s d e  una  c o o p e ra tiva  y c o m o  m ie m -
b ro s d e  una  e ntid a d  so lid a ria , d e b e m o s d a r 
e je m p lo . C o n m a ne jo s a le vo so s no  no s b e -
ne fic ia m o s y sí p e rjud ic a m o s a l g ra n c o n -
g lo m e ra d o  d e  La  C o o p e ra tiva . 

3. He m o s sug e rid o  q ue , c o ntinua nd o  c o n 
la  ta re a  e d uc a tiva  d e  C O LANTA, se  p ub li-
q ue  una  c a rtilla  d e  c o o p e ra tiv ism o  y q ue  
e ve ntua lm e nte  se  ha g a n c o nc urso s so b re  la  
Ec o no mía  So lid a ria , p a ra  q ue  q uie ne s a ún 
no  c o m p re nd e n b ie n e l te m a , a p re nd a n qué  
e s una  c o o p e ra tiva  y c o m o  ta l se  c o mp o rte n. 

4. C o n re sp e c to  a  lo s b a la nc e s e  inve rsio -
ne s d e  La  C o o p e ra tiv a , no  c re e m o s q ue  
ha ya  q ue  e sc rib ir m uc ha  lite ra tura  a l re sp e c -
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to , b a sta  ve r lo s he c ho s: Una  im p o ne nte  p la nta  d e  p ulve riza c ió n e n Pla ne ta  Ric a ; una  p la nta  

d e  C á rnic o s q ue  ya  func io na  c o n se ntid o  prác tic o  b usc a nd o  la  e fic ie nc ia ; la  p la nta  d e  San 

Pe d ro , e je m p lo  d e  te c no lo g ía  y d e sa rro llo ; la  p la nta  d e  C o nc e ntra d o s, q ue  ya  tie ne  o tra  

c a ra . En fin, e n to d a s p a rte s d o nd e  tie ne  p re se nc ia  C O LANTA, se  p ue d e  a p re c ia r e l fruto  de l 

e sfue rzo  d e  to d o s: p rim e ro  d e  lo s a so c ia d o s p ro d uc to re s y se g und o , g ra c ia s a l e mpe ño  y 

b ue n tra b a jo  d e  lo s a so c ia d o s tra b a ja d o re s. 

De  a llí la  im p o rta nc ia  d e  info rm a r p o r c ua lq uie ra  d e  lo s m e d io s d e  c o munic a c ió n d e  La  

C o o p e ra tiva , la s a no ma lía s q ue  p e rc ib a m o s p a ra  re m e d ia rla s. 

5. Info rm a d o s so b re  la s a filia c io ne s y re tiro s, no s he m o s p e rm itid o  sug e rir q ue  c ua nd o  se  

va ya  a  a filia r a lg ún p ro d uc to r, se  te ng a  c o m o  re q uisito , p re se nta r una  c a rta  d e  re c o m e nd a 

c ió n d e  o tro  a so c ia d o , ig ua lm e nte  se  p ue d e  a p lic a r c ua nd o  se  va  a  e fe c tua r un tra sp a so . Ello  

c o n e l fin d e  q ue  lo s a so c ia d o s d e  C O LANTA se a n p e rso na s d e  b ie n, p o rq ue  no  c re e m o s que  

un a so c ia d o  ho ne sto , se a  ta n irre sp o nsa b le  d e  re c o m e nd a r a  un ind ivid uo  d e  b a ja  re p uta 

c ió n m o ra l y so c ia l. 

Tuvimo s c o munic a c ió n d ire c ta  c o n lo s C o mité s Re g io na le s c o n e l fin d e  tra b a ja r unid o s p a ra  

d e sp e ja r d ud a s, tra nsm itir inq uie tud e s y b usc a r so luc io ne s. 

En fin, no s c o rre sp o nd e  info rm a rle s c o n la  g a ra ntía  d e  la  v e rd a d , q ue  C O LANTA sig ue  c o n 

e m p uje  su d e sa rro llo  y b rillo  g ra c ia s a  una  a d ministra c ió n tra b a ja d o ra  y ho ne sta . La  o tra  

p a rte  no s c o rre sp o nd e  a  lo s a so c ia d o s: De jé mo no s e d uc a r, a p ro ve c he m o s la s o p o rtunid a d e s 

q ue  no s d a  La  C o o p e ra tiva  p a ra  a p re nd e r c a d a  d ía  má s y m e jo ra r. 

C o o p e ra tiv a m e nte , 

FABIO  PALAC IO PEREZ L. 
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IV. DIC TAMEN DEL REVISO R FISC AL zyxvutsrqponmljihgfedcbaYXVTSRPONMLIGFEDCBA

Se ño re s 

A SO C IA DO S 

C o o p e ra tiva  C O LA NTA Ltd a . 

En e l p e río d o  2 0 0 0 re visé  e n f o rm a  o p o rtu -

na  lo s e sta d o s f ina nc ie ro s d e  p ro p ó sito  g e -

ne ra l y lo s c o mp a ré  c o n e l a ño  1 9 9 9 . 

El tra b a jo  re a liza d o  lo  e je c uté  d e  a c u e rd o  

c o n la s n o rm a s d e  a ud ito ría  g e n e ra lm e n te  

a c e p ta d a s, in c lu y e n d o  b a se s se le c tiva s q u e  

sirvie ra n d e  e v id e n c ia  p a ra  re sp a ld a r la s c i-

fras fina nc ie ra s re sulta nte s, p ro d u c to  d e  la  

gestió n d e  lo s a d m in istra d o re s. 

Las d e c isio ne s to m a d a s p o r La  A d m in istra -

c ió n, e xp ue sta s e n su in fo rm e  d e  g e stió n, 

fue ro n a c e rta d a s, c o n c o rd a d a s c o n la  re a -

lida d  e c o nó mic a  y a justa d a s a  la s n o rm a s 

vig e nte s. 

La  info rm a c ió n c o n te n id a  e n la s d e c la ra -

c io ne s d e  a uto liq uid a c ió n d e  a p o rte s a l sis-

tema  d e  se g u rid a d  so c ia l, y e n p a rtic u la r la  

re la tiva  a  lo s a f ilia d o s, y la  c o rre sp o n d ie n te  

a  sus ing re so s b a se  d e  c o tiza c ió n e s c o rre c -

ta  c o n a p o rta c io n e s p u n tu a le s. 

O b tuve  la  info rm a c ió n ne c e sa ria  p a ra  c u m -

plir m is f u n c io n e s y p o d e r e xp re sa r lo  si-

g uie nte : 

En m i c o n c e p to , lo s e sta d o s fina nc ie ro s to -

m a d o s f ie lm e n te  d e  lo s lib ro s p re se nta n ra -

z o n a b le m e n t e  la  situa c ió n f in a n c ie ra  d e  

C O LA NTA , d e  c o n f o rm id a d  c o n la s no rm a s 

d e  c o n ta b ilid a d  g e n e ra lm e n te  a c e p ta d a s e n 

C o lo m b ia  y a p lic a d a s u n ifo rm e m e n te . 

Ad e m á s, La  C o o p e ra tiv a  ha  lle v a d o  su c o n -

t a b ilid a d  c o n f o rm e  a  la s n o rm a s le g a le s; 

la s o p e ra c io n e s re g istra d a s e n lo s lib ro s y 

lo s a c to s d e  lo s a d m in istra d o re s se  a justa n 

a  lo s Esta tuto s y a  la s d e c isio ne s d e  la  A sa m -

b le a  G e n e ra l; la  c o rre sp o n d e n c ia , lo s c o m -

p ro b a n te s d e  c ue nta s y lib ro s d e  a c ta s se  

¡le va n y c o n se rv a n d e b id a m e n te . 

C O LA NTA tie ne  un a d e c u a d o  c o n tro l e n t o -

d a s sus o p e ra c io n e s c o m o  e n la  c o nse rv a -

c ió n y c usto d ia  d e  sus b ie ne s y d e  lo s te rc e -

ro s q u e  p u e d e n e sta r e n su p o d e r. 

( FRXNC ISC O PALACIO C . 

Re viso r Fisc a l 

T.R 3 1 3 8 - T 
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V BALANCE GENERAL zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En 31 d e  d ic ie m b re  d e  2 0 0 0 - En $ miles 

A C TIVO  2000 1999 Variac ió n 

A C TIVO C O RRIENTE 

C a ja  y Ba nc o s No ta  2 16.721.851 16.550.651 171.200 1 1 

Inve rsio ne s Te mp o ra le s No ta  3 4 .992.786 643.792 4.348.99 4 676 

Fo nd o  d e  Liq uid e z No to  4 970.517 773.153 197.364 26 1 

C ue nta s p o r C o b ra r No ta  5 

Aso c ia d o s 14.698.113 12.742.940 1.955.173 15 1 

Emp le a d o s - Aho rro  v Cré dito  4.486.441 3 .484.62 0 1.001.821 29 

Pa rtic ula re s 28 .364.383 27.575.260 789.123 3 

Exp o rta c io ne s 4 .550.529 1.887.267 2.663.26 2 141 

52 .099 .466 45.690.087 6.409.379 14 

Me no s: Pro visió n p a ra  C ue nta s Dud o sa s 2 .444.799 1.444.261 1.000.538 69 

49.654.667 44.245.826 5.408.841 12 

De pó sito s y Antic ip o s No ta  6 873.737 728.155 145.582 20 1 

Inve nta rio s 

Insumo s Ag ro p e c ua rio s 23 .260 .807 11.750.093 11.510.714 98 1 

C o nsumo  822.581 555.93 9 266.642 48 

Suministro s 10.706.714 7.332.333 3.374.381 46 

Pla nta  d e  C o nc e ntra d o s 3 .046.43 4 1.816.158 1.230.276 68 

Pla nta  d e  Fe rtiliza nte s 628.274 360.537 267.737 74 

Pla nta  d e  Cá rnic o s 83.434 110.763 -27.329 -25 

Lác teos 21 .049.574 11.318.338 9.731.236 86 

Me rc anc ías e n Vio  254 .418 1.899.028 -1.644.610 -87 

59.852.236 35.143.18 9 24.709.047 70 

Me no s: Pro visió n Pro te c c ió n Inve nta rio s 493.966 493.966 0 0 

59 .358 .270 34.649.223 24.709.047 71 

TOTAL AC TIVO CORRIENTE 132.571.828 97.590.800 34.981.028 36 

A C TIVO  A LA RG O PIA ZO  

Inve rsio ne s Pe rma ne nte s No ta  7 4 .056.895 2 .758.936 1.297.959 47 1 

Me no s: Pro visió n p a ra  Pro te c c ió n Inve rsio ne s 1.909.238 1.262.929 646.30 9 51 

TOTAL AC TIVO  A LARG O PLAZO  2.147.65 7 1.496.007 651 .650 44 1 

A C TIVO FIJO  

Pro p ie d a d  Pla nta  y Eq uip o  No ta  8 120.095.81 1 97 .165 .950 22.929.861 24 1 

Me no s: De pre c iac ió n 51 .340 .166 38.363.565 12.976.601 34 

68.755.645 58.802.385 9.953.260 17 

Me no s: Pro visió n p a ra  Pro te c c ió n d e  Ac tivo s 1.205.405 1.205.405 0 0 

67 .550 .240 57 .596 .980 9.953.260 17 

C o nstruc c io ne s e  Insta la c io ne s e n C urso  2.217.22 4 3 .963.53 0 -1 .746.306 -44 

TOTAL AC TIVO FIJO  69.767.464 61.560.510 8.206.95 4 III 

O TRO S AC TIVO S 

Dife rid o s No ta  9 426.708 232.403 194.305 84 

Re c la ma c io ne s Pe nd ie nte s No ta  10 231.386 124.72 9 106.657 86 

Bie ne s Re c ib id o s e n Pa q o  288.074 213.744 74.330 35 

Va lo riza c io ne s 2 .095.64 4 1.102.430 993.214 90 

TOTAL O TRO S AC TIVO S 3.041.81 2 1.673.306 1.368.506 82 

TOTAL AC TIVO  207.528.761 162.320.623 45.208.138 28 
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PASIVO Y P A T R I M O N I O 2 0 0 0 1 9 9 9 Va r i a c i ó n % 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

Obliqaciones Financieras Nota 1 1 31.931.272 41.717.516 -9.786.244 -23 

Proveedores y Acreedores Nota 12 18.959.916 18.730.524 229.392 1 

Impuesto a las Ventas por Paqar Nota 13 2.181.516 671.315 1.510.201 225 

Acreedores Ahorro y C r é d i t o Nota 1 4 10.780.841 7.848.930 2.931.911 37 

Otros Acreedores Nota 15 5.484.751 4.950.831 533.920 11 

Cesantías Consolidadas Nota 16 1.499.046 1.257.030 242.016 19 

Obliqaciones Laborales Nota 1 ó 995.927 849.649 146.278 17 

71.833.269 76.025.795 -4.192.526 -6 

Mas: Provisión Otros 96.626 - 96.626 0 0 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 71.929.895 76.122.421 -4.192.526 -6 

PASIVO A LARGO PLAZO 

Obliqaciones Financieras Nota 1 1 25.380.141 4.067.214 21.312.927 524 

2 5 . 3 8 0 . 1 41 4.067.214 21.312.927 524 

Mas: Provisión para Contingencias 120.567 98.756 21.811 22 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 25.500.708 4.165.970 21.334.738 512 

FONDOS SOCIALES 

Educación Nota 1 7 419.263 285.358 133.905 47 

Solidaridad Nota 1 7 3.685.359 2.874.616 810.743 28 

Sequro de Vida Nota 1 7 84.641 52.939 31.702 60 

TOTAL FONDOS SOCIALES 4.189.263 3.212.913 976.350 30 

TOTAL PASIVO 101.619.866 83.501.304 18.118.562 22 

PATRIMONIO 

Aportes Sociales Nota 1 8 29.004.121 22.098.102 6.906.019 31 

Reservas Nota 1 9 15.907.635 13.803.807 2.103.828 15 

Superávit Donado 100 100 0 0 

Revalorización del Patrimonio Nota 20 31.521.778 24.755.875 6.765.903 27 

Reserva por Expos ic ión a la In f lac ión 8.932.764 10.480.138 -1.547.374 -15 

Excedentes Exp. Infl. Presente Ejercicio Nota 21 -1.016.703 -1.547.374 530.671 34 

Excedentes Presente Ejercicio 19.463.556 8.126.241 11.337.315 140 

103.813.251 77.716.889 26.096.362 34 

Valorizaciones 2.095.644 1.102.430 993.214 90 

TOTAL PATRIMONIO 105.908.895 78.819.319 27.089.576 34 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 207.528.761 162.320.623 45.208.138 28 

Las notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros. 

JENARO PEREZ GUTIERREZ 

Representante Legal 

SERGIO GONZALEZ VILLA 

Contador 

T.P53517-T tieM

/  •  ¡MMtiie.0 
FRANCISCO PALACIO CORREA 

Revisor Fiscal 

T.P3138-T 
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ESTADO DE RESULTADOS zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En 31 d e  d ic ie m b re  d e  2 0 0 0 - En $ mile s 

2 0 0 0 1 9 9 9 Va ria c ió n % 

VENTA S NETAS 

Le c he  y De riva d o s 381,505,201 313,195,179 68,310,022 22 
Insumo s Ag ro p e c ua rio s 59 ,789 ,358 46,056,363 13,732,995 30 
C o nc e ntra d o s y Sa le s 45,246,925 30,528,114 14,718,811 48 
Fe rtiliza nte s 7,352,862 3,974,256 3 ,378,606 85 
Cá rnic o s 10,124,274 5,882,278 4,241,996 72 
Artíc ulo s d e  C o nsum o  7,503,695 4,575,164 2,928,531 64 
Ta mp ic o  6 ,133,803 5,564,629 569,174 10 
Exp o rta c io ne s 22 ,366,808 24,460,858 -2,094,050 -9 

TOTAL VENTAS NETAS 540,022,926 434,236,841 105,786,085 24 
ING RESO S PO R SERVIC IO S 

Aho rro  y Cré dito  3,582,372 3,532,032 50,340 1 
Cá rnic o s 2 ,064,536 1,754,979 309 ,557 18 

TOTAL ING RESO S POR SERVICIOS 5,646,908 5,287,011 359 ,897 7 
C O STO DE VENTAS 

Le c he  y De riva d o s 323 ,403,895 263 ,100 ,867 60,303,028 23 
Insumo s Aq ro p e c ua rio s 50 ,706,202 38 ,563 ,210 12,142,992 31 
C o nc e ntra d o s y Sa le s 42,989,299 28,586,027 14,403,272 50 
Fe rtiliza nte s 6,859,843 3,786,245 3,073,598 81 
Cá rnic o s 8,684,211 5,203,324 3,480,887 67 
Artíc ulo s d e  C o nsum o  7,053,045 4 ,085,806 2,967,239 73 
Ta mp ic o  3,424,141 2,750,826 673,315 24 
Exp o rta c io ne s 24 ,500,194 29 ,962 ,929 -5,462,735 -18 

TOTAL C O STO DE VENTAS 467 ,620 ,830 376,039,234 91,581,596 24 
C O STO PO R SERVIC IO  

Aho rro  y Cré dito  1,280,782 1,170,811 109,971 9 
Cá rnic o s 1,916,334 1,495,219 421,115 28 

TOTAL C O STO POR SERVICIO  3,197,116 2 ,666,030 531,086 20 
TO TAL C O STO DE VENTAS Y SERVIC IO S 470,817,946 378,705,264 92,112,682 24 

Exc e de nte s Bruto s e n Ve nta s y Se rvic io s 74,851,888 60,818,588 14,033,300 23 
G a sto s d e  Administra c ió n 6,060,206 5,347,431 712,775 13 
G a sto s d e  Ve nta s 37 ,589 ,839 31,063,086 6,526,753 21 
G a sto s G e ne ra le s 7,002,810 7,329,155 -326,345 -4 
G a sto  De pre c iac ió n Amo rtiza c ió n y Aq o ta m ie nto  3 ,414,648 3,470,842 -56,194 -2 
TOTAL G ASTOS O PERACIO NALES 54,067,503 47,210,514 6,856,989 15 

EXC EDENTE O  PERDIDA O PERA C IO N A L 20,784,385 13,608,074 7,176,311 53 
G a sto s Fina nc ie ro s 8 ,777,417 12,430,798 -3,653,381 -29 
O tro s Inq re so s 7,636,951 7,065,366 571,585 8 
O tro s Eq re so s 180,363 1 16,402 63,961 55 

EXCEDENTE O  PÉRDIDA ANTES DE INFLAC IÓ N 19,463,556 8 ,126,240 11,337,316 140 
EXC EDENTES PO R EXP. A LA INFLA C IÓ N 

PRESENTE EJERC IC IO  -1,016,702 -1,547,374 530 ,672 34 
EXCEDENTE O  PERDIDA NETA 18,446,854 6,578,866 11,867,988 180 

La s no ta s 1 a  la  21 so n p a rte  inte g ra nte  d e  lo s Esta d o s Fina nc ie ro s. 

JENARO Plte - ^ O TlERREZ SERG IO  G O NZÁ LEZ VILLA ( FRA NC ISC O  PALAC IO CORREA 

^ Re p re se nta nte  Le g a l C o nta d o r \ Re viso r Fisc a l 

T.P5351Z-T T.P3138-T 
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OYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 
En $ miles 

CONCEPTO % VALOR 

Reserva Esp ecial 2 7 , 4 4 6 

Excedentes a- - Distribuir 100 1 9 ,4 3 6 ,1 1 0 

Ap l i caci on es Reg l am en t ar i as 

Reserva p ar a Protección de Ap o r t es Sociales 2 0 3 ,8 8 7 ,2 2 2 
Fondo de Educación 2 0 3 ,8 8 7 ,2 2 2 
Fondo de So l i d ar i d ad 10 1 ,943 ,611 

5 0 9 ,7 1 8 ,0 5 5 

Ot ras Ap l i cac i o n es 

Fondo para Seguro de Vida 1 194 ,361 
Fondo par a Revalor ización de Ap or t es Sociales 13 2 ,5 3 7 ,8 6 1 
Fondo par a Estabi l ización Precio de la Leche 36 6 ,9 8 5 ,8 3 3 

5 0 9 , 7 1 8 , 0 5 5 

TOTAL EXCEDENTES 1 9 , 4 6 3 , 5 5 6 

Las not as 1 a la 21 son p ar t e i n t eg r an t e d e los Est ados Fi n an ci er os. 

JENARO PEREZ GUTIERREZ 
Representante Legal 

s — V 
SERGIO GON ZÁ LEZ VILLA 

Co n t ad o r 
T.R53517- T 

/ V 
/ 

¿Ct ueLLdO 

A N CI SCO PALACIO CORREA 
Revisor Fiscal 

TP3138 - T 
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En $ mile s 

Fue nte s 

O tra s Fue nte s 

2 0 0 0 999 

Exc e d e nte s Ne to s 19 ,463 ,557 8,126,242 

De p re c ia c io n e s y A m o rtiza c io n e s 12,976,604 10,791,826 

Pro visio ne s 668,121 127,669 

G e ne ra c ión Inte rna  d e  Re c urso s 3 3 ,1 0 8 ,2 8 2 19,045,737 

Inc re m e nto  O b liq a c io n e s Fina nc ie ra s 2 1 ,3 1 2 ,9 2 7 0 

Inc re m e nto  A p o rte s So c ia le s 4,866,361 3,779,118 

Re se rva s 6 ,765 ,902 9,434,493 

Efe c to s d e  lo s Ajuste s p o r Infla c ió n: 

Pro p ie d a d  Pla nta  y Eq uip o  9 ,320 ,674 8,441,338 

Pa trimo nio  - 6 ,765 ,902 - 7,132,425 

De p re c ia c ió n A c um ula d a  - 3 ,571 ,474 - 2,856,286 

TO TAL O TRAS FUENTES 3 1 .9 2 8 .4 8 8 11.666.238 

TO TAL FUENTES 6 5 ,0 3 6 ,7 7 0 30,71 1,975 

Inve rsio ne s Pe rm a ne nte s 1 ,297,958 629,578 

Inve rsió n e n A c tivo s Fijo s 2 1 ,3 8 1 ,9 2 9 15,412,083 

Inc re m e nto  Re c la m a c io ne s Pe nd ie nte s 102 ,588 85,267 

Dism inuc ió n O b liq a c io n e s Fina nc ie ra s 0 2 ,965,239 

Bie ne s Re c ib id o s e n Pa q o  74,332 74,560 

Fo nd o s So c ia le s 3 ,0 0 6 ,4 09 1,397,288 

C a m b io s e n e l C a p ita l d e  Tra b a jo  3 9 ,1 7 3 ,5 5 4 10,147,960 

Las no tas 1 a  la  21 son parte  inte grante  de  lo s Estados Financ ie ro s. 
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO zyvutsrqponmljihgedcbaYVTRPONMLIFEDCBA

En $miles 

Cambios en e 

2 0 0 0 1 9 9 9 

3¡o y Boncos 

Inversiones Tem p o r al es 

1 7 1 ,2 0 0 
4 ,3 4 8 ,9 9 4 

5 ,6 8 7 ,2 2 3 
- 557 ,664 

pondo de Liqu idez 9 7 ,3 6 4 2 2 3 ,1 2 2 
luentas por Co b r ar 5 ,4 0 8 ,8 4 1 1 0 ,7 9 2 ,0 2 9 
apositos y An t i ci p o s 1 4 5 ,5 8 2 - 961 ,404 

aventarios 2 4 , 7 0 9 , 0 4 7 9 ,5 4 5 ,6 9 6 

3 4 , 9 8 1 , 0 2 8 2 4 , 7 2 9 , 0 0 2 

ambios en el P 

ligaciones Fi n an ci er as - 9 ,7 8 6 ,2 4 4 2 ,5 5 2 ,0 6 5 
veedores 2 2 9 ,3 9 2 5 ,7 1 3 ,9 3 9 

apuesto a la Vent as p o r Poqor ,5 1 0 ,2 0 1 5 9 0 ,6 7 1 
creedores Ah o r r o y Créd i t o 2 ,9 3 1 ,9 1 1 ,9 9 9 ,5 4 0 

antías Co n so l i d ad as 2 4 2 , 0 1 6 2 3 9 , 1 6 6 
iliqaciones Lab o r al es 1 4 6 ,2 7 8 3 9 9 ,5 5 0 
ros Acreedores 5 3 3 , 9 2 0 3 ,0 8 6 ,0 9 4 
ivisión Ot r os 0 17 

- 4 ,1 9 2 , 5 2 6 1 4 , 5 8 1 , 0 4 2 

jmento ( Dism inución ) en el Cap i t a l d e Tr ab aj o 3 9 ,1 7 3 ,5 5 4 1 0 ,1 4 7 ,9 6 0 

JS notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros. 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
En $ mile s 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS 

1. Flujo  d e  Efe c tivo  p o r A c tiv id a d e s d e  O p e ra c ió n 

Utilid a d  O p e ra c io na l 2 0 .7 8 4 .3 8 5 13 .608 .074 

Ajuste  a  lo s Re sulta d o s q ue  no  Re q uirie ro n Utiliza c ió n d e  Efe c tivo  

De pre c iac ió n 12.976.601 10 .791 .829 

Pro visio ne s 1.668.658 1 .093.657 

Utilid a d  O p e ra c io na l a nte s d e  lo s C a m b io s e n e l C a p ita l d e  Tra b a jo  3 5 .4 2 9 .6 4 4 2 5 .4 9 3 .5 6 0 

Aum e nto  e n lo  C ue nta s p o r C o b ra r - 6.554.961 - 10 .795 .238 

Aum e nto  e n lo s Inve nta rio s - 24 .709 .047 - 9 .545 .696 

Aum e nto  e n la  C ue nta s p o r Pa q a r, Pasivo s Estima d o s, Fo nd o s So c ia le s - 3 .216 .176 15.728.211 

Aume nto  e n e l Pa trimo nio  1.736.703 4 .268 .295 

Efe c tivo  G e ne ra d o  p o r la  Ope ra c ió n 2 .6 8 6 .1 6 3 2 5 .1 4 9 .1 3 2 

O tro s Inq re so s Re c ib id o s 7.636.951 7 .065 .366 

Efe c to  Ne to  d e  lo s Ajuste s p o r Infla c ió n - 1 .016 .702 - 1 .547 .374 

Inte re se s Pa q a d o s - 8 .777 .417 - 12 .430 .798 

O tro s Eq re so s Pa q a d o s - 180 .363 - 116 .402 

Efe c tivo  Ne to  G e ne ra d o  p o r la s Ac tivid a d e s d e  Ope ra c ió n 3 4 8 .6 3 2 18 .119 .924 

2 . FLUJO DE EFEC TIVO DE LAS AC TIVIDADES DE INVERSIÓ N 

Inve rsio ne s - 1 .297 .959 - 629 .577 

Paqo s p o r Me io ra s a  Pro p ie d a d e s 1.746.306 - 2 .167 .553 

Paqo s p o r C o m p ra  d e  Ac tivo s Fijo s - 22.929.861 - 14.429.291 

Amo rtiza c ió n d e  Dife rid o s - 194 .305 1.180.694 

O tro s Ac tivo s - 1.174.201 - 155 .760 

Sa lid a s Ne ta s d e  Efe c tivo  p o r Ac tivid a d e s d e  Inve rsió n - 23 .850 .020 - 16 .201 .487 TICA

C I I I I / ~ \ r\ c  c c c r T i i / o  r\ c  i A C A / ~ Ti\ / ir\ A r \ c c  r» c  c i M A M r i A n r i M 
rLUJO  Ut trtL. M V v j u t LA o A L- l lv lUA Uto Ut rlN A N L. IA L. lv JN 

Efe c tivo  Re c ib id o  p o r O b lig a c io ne s a  La rq o  Pla zo  2 1 .3 1 2 .9 2 7 - 2 .965 .236 

Efe c tivo  Re c ib id o  p o r Ap o rte s d e  Aso c ia d o s 6 .906 .019 6 .399 .480 

Sa lid a s Ne ta s d e  Efe c tivo  p o r Ac tivid a d e s d e  Fina nc ia c ió n 2 8 .2 1 8 .9 4 6 3 .434 .244 

Aum e nto  Ne to  d e  Efe c tivo  y Eq uiva le nte  d e  Efe c tivo  4 .7 1 7 .5 5 8 5.352.681 

Sa ld o  d e  Efe c tivo  y Eq uiva le nte  d e  Efe c tivo  a  Princ ip io  d e  Año  17 .967 .596 12 .614 .915 

Sa ld o  d e  Efe c tivo  y Eq uiva le nte  d e  Efe c tivo  a l Fina l d e l Año  2 2 .6 8 5 .1 5 4 17 .967 .596 

Las no ta s 1 a  la  21 so n p a rte  inte g ra nte  d e  lo s Esta d o s Fina nc ie ro s. 
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TADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
En $ mile s 

; 

ATRIMO NIQ  

Apo rte ^o ç ia le s 

Reserva  Protec c ión Ap o rte s So c ia le s 

31-12-9 

2 Z0 9 ÉU0 2 

5,627,642 

MENTO  DISMINUC IÓ N SALDO  31 -12-2000 

1,621,487 

2 9 i 0 0 4 4 n 8 

7,249,129 

Rose  .a  Espe c ia l 6 ,609,289 18,816 0 6,628,105 
Reserva  p o r Exp. a  la  Infla c ió n 

Fondo  pa ra  Re va lo rizac ió n d e  Ap o rte s 

0 ,480,138 0 

2,026,856 

£4^74 

2,039,655 

8 . 9 3 ^ 6 4 

-12,798 
Fondo  pa ra  Infra e struc tura  Físic a  32 ,639 0 0 32,639 

Fondos So c ia le s C a p ita liza d o s 1 ,434,235 1,945,785 1,469,456 ,910,564 

SUPERAVIT DE PA TRIMO NIO  

Auxilio s y Do na c io ne s 100 0 0 100 
Valo rizac io ne s 1,102,430 993 ,214 0 

Exc edentes o  Pé rdidas p o r Exp. a  la  Infla c ió n -1 ,547,374 1,993,285 1,462,615 

2,095,644 
Revolorizac ión d e l Pa trimo nio  24 ,755 ,876 6,815,289 49,387 31,521,778 

Exc edentes o  Pé rdidas d e l Eje rc ic io  8,126,241 17,483,995 6,146,679 19,463,557 

-1,016,704 

Las notas 1 a  la  21 son parte  inte grante  de  lo s Estados Financ ie ro s. 
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INFORME FINANCIERO 

Se ñore s  Aso c ia do s: zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
La  situa c ió n e c o nó mic a  y fina nc ie ra  d e  La  
C o o p e ra tiv a  d ura nte  e l a ño  2 0 0 0 , si se  
e nm a rc a  d e ntro  d e l se c to r a g ra rio , fue  p a r-
tic ula rm e nte  b ue na , ya  q ue  e ste  a ño  fue  d e  
inc e rtid um b re  e c o nó mic a  p a ra  la s e m p re -
sa s d e l se c to r, y e n g e ne ra l p a ra  to d a s la s 
e m p re sa s p a rtíc ip e s d e  e sta  e c o no mía  c o -
lo m b ia na  ta n c a m b ia nte  e n m uc ho s a sp e c -
to s y a  ve c e s ta n p o c o  d iná mic a  e n o tro s. 

Fue  e l 2 0 00 un a ño  d ifíc il q ue  le  p re se ntó  a  
C O LA NTA  c a m b io s fu n d a m e n ta le s q u e  
a fe c ta ro n y a  la  ve z ro b uste c ie ro n su situa -
c ió n fina nc ie ra , re p re se nta nd o  una  e no rm e  
re sp o nsa b ilid a d  p a ra  q uie ne s m a ne ja m o s 
lo s re c urso s g e ne ra d o s p o r c a d a  una  d e  la s 
d ife re nte s a c tivid a d e s d e  La  C o o p e ra tiva . 

Pre se nta mo s a  uste d e s e l info rm e  d e l a ño  
e n me nc ió n: 

Ac tivo 

Ac tivo C o rrie nte  

Pre se ntó  un inc re m e nto  d e l 3 6 % a l p a sa r d e  
$97 .591 m illo ne s a  $ 1 3 2 .5 7 2 m illo ne s. Lo s 
c a m b io s má s re p re se nta tivo s e stá n e n la s 
sig uie nte s c ue nta s: 

C a ja  y Ba nc os 

Su a um e nto  fue  d e l 1 %, pa só  d e  $16 .551 
millo ne s a  $16 .722 m illo ne s. 

Inve rsione s Te mpo ra le s 

Se  inc re me ntó  e n un 6 7 6 %, a l p a sa r d e  $644 
m illo ne s a  $4 .99 3 m illo ne s. 

Fondo de  Liquide z 

Se  inc re me ntó  e n un 2 6 %, a l* p a sa r d e  $77 3 
m illo ne s a  $971 m illo ne s. 

C ue nta s por C o b ra r 

Su a um e nto  fue  d e l 12%, a l p a sa r d e  
$44 .24 6 m illo ne s a  $ 4 9 .6 5 5 m illo ne s. Si-
g ue  te nie nd o  su a um e nto  una  re la c ió n d i-
re c ta  c o n e l inc re m e nto  e n la s ve nta s. 

De pósitos y Antic ipos 

Se  inc re m e nta ro n e n un 2 0 %, a l p a sa r d e  
$728 m illo ne s a  $874 m illo ne s. Este  va lo r 
tie ne  q ue  ve r c o n e l a ntic ip o  q ue  se  le  d a  a  
p ro ve e d o re s y a c re e d o re s, p o r la  c o m p ra  
d e  m a te ria s p rim a s p a ra  la  p la nta  d e  c o n -
c e ntra d o s y fe rtiliza nte s, p a ra  la  c o m p ra  d e  
m e rc a nc ía s p a ra  lo s a lm a c e n e s 
a g ro p e c ua rio s y p a ra  la  c o nstruc c ió n y re -
p a ra c io ne s lo c a tiva s. 

Inve nta rio s 

Su a u m e n to  fue  d e l 7 1 % , a l p a sa r d e  
$ 3 4 .6 4 9 a  $ 5 9 .3 5 8 m illo ne s. Su inc re m e n-
to  tie ne  q ue  ve r e n g ra n p a rte  c o n la s m a te -
ria s p rim a s p a ra  la s p la nta s d e  c o nc e ntra -
d o s, fe rtiliza nte s y c á rnic o s, p a ra  la  m e r-
c a nc ía  d e  lo s a lm a c e ne s a g ro p e c u a rio s, 
p a ra  lo s m a te ria le s y e m p a q ue s d e  la  le c he  
y lo s d e riva d o s, y p o r e l p ro d uc to  te rm ina -
d o  a lm a c e na d o , d o nd e  g ra n p a rte  lo  c o n -
fo rm a  la  le c he  e n p o lvo . 

Ac tivo  a  La rg o Pla zo 

C o rre sp o nd e n a  la s inve rsio ne s q ue  se  re a -
liza ro n e n e ntid a d e s d e l se c to r c o o p e ra tivo  
p rinc ip a lm e nte , d o nd e  se  p re te nd e  inc e ntiva r 
e l se c to r so lid a rio  y m a nte ne r la  inte g ra -
c ió n, b e ne fic iá nd o no s d e  to d o s sus se rvi-
c io s, y e n la  c o m p ra  d e  a c c io ne s d e  e m p re -
sa s d e l se c to r p e c ua rio , d o nd e  se  p re te nd e  
ha c e r la  inte g ra c ió n d e  d ife re nte s a c tiv id a -
d e s, q ue  c o nfo rm a n nue stro  o b je to  so c ia l. 
Esta s p a sa ro n d e  $ 1.496 m illo ne s a  $2.1 48 
m illo ne s, p re se nta nd o  un inc re m e nto  d e l 
4 4 %. 

Ac tivo Fijo  

El g rup o  d e  c ue nta s q ue  la  c o n fo rm a n , tuvo  
un inc re m e nto  d e l 1 7%, a l p a sa r d e  $57.597 

m illo ne s a  $ 6 7 .5 5 0 m illo ne s. El c re c im ie n-
to  fue  p rinc ip a lm e nte  e n Pro p ie d a d  Pla nta  y 
Eq uip o , q ue  se  inc re me ntó  e n un 2 4 %, a l 
p a sa r d e  $ 9 7 . 1 6 6 m illo ne s a  $ 1 2 0 . 0 9 6 
m illo ne s, d e b id o  p rinc ip a lm e nte  a  la  c o m -
p ra  d e  a c tivo s fijo s ne c e sa rio s p a ra  e l d e -
sa rro llo  d e l o b je to  so c ia l. 
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Construc c ione s e  Insta la c io ne s 

en Curso zyvutsrqponmljihgfedcbaYVTSRPONMLIGFECBA
Se  d isminuyó  e n un 44 % a l p a sa r d e  
S 3.964 millo ne s a  $ 2.21 7 m illo ne s, d e b i
do  a  q ue  d ura nte  e ste  año  se  c e rra ro n p ro 
yec tos, c o m o  la  p la nta  p ulve riza d o ra  e n Sa n 
Pedro, siste ma  d e  la va d o  CIP c a rro ta nq ue s 
planta  Sa n Pe d ro , tra ta m ie nto  d e  a g ua s 
residuales e n Sa n Pe d ro , b o d e g a  d e  a rro z, 
me jo ra mie nto  p ro c e so  yo g ur p la nta  Sa n Pe 
dro , me jo ra  p ro c e so  q ue so  c re m a  Sa n Pe 
dro , tra sla d o  p ro c e so  a re q uip e  p la nta  Sa n 
Pedro , siste ma  d e  tra ta m ie nto  d e  a g ua s 
planta  d e  re c ib o  Fro ntino , re pa ra c ió n ta n
ques silo s Me d e llín, c a ld e ra  p la nta  d e  Sa n 
Pedro, a mp lia c ió n re c ib o  d e  le c he  Sa nta  
Rosa  y a mplia c ió n e d ific io  #  4 Me d e llín. Se  
c o ntinuaro n p ro ye c to s c o m o  la  re mo de lac ió n 
de  las o fic ina s e n Me d e llín, a d e c ua c io ne s 
varias p la nta  d e  Arm e nia , siste ma  d e  tra ta 
miento  d e  a g ua s re sid ua le s e n Pla ne ta  Ric a , 
c entro  d e  d istrib uc ió n c á rnic o s, re fo rm a  a l
macén Arb o le te s, se g und o  e va p o ra d o r d e  
lec he  e n p la nta  Sa n Pe d ro , re ub ic a c ió n 
paste rizado re s d e  le c he  p la nta  Sa n Pe d ro , 
nuevo  p unto  d e  ve nta  C a rib e , m o nta je  to 
rres de  q ue so  p la nta  Sa n Pe d ro , e ntre  o tro s. 

Otros Ac tivos 

Se  inc re me ntó  e n un 8 2 %, a l p a sa r d e  
$1.673 m illo ne s a  $ 3 . 0 4 2 m illo ne s. Su 
mayor c a m b io  lo  tuvie ro n la s va lo riza c io 
nes, q ue  se  a um e nta ro n e n un 9 0 %, a l p a 
sar $1.102 m illo ne s a  $ 2 . 0 9 6 m illo ne s, 
debido  p rinc ip a lm e nte  a  q ue  e l va lo r intrín
seco  de  la s a c c io ne s q ue  te ne mo s e n la  So 
c iedad  C e ntra l G a na d e ra  tuvo  un inc re me nto  
c o nside ra b le . O tro  a um e nto  e stuvo  e n la s 
re c lamac io ne s p e nd ie nte s c o n la  c o mpañía  
de  se g uro s, ya  q ue  pasó  d e  $125 millo ne s 
a  $232 millo ne s, p re se nta nd o  un inc re m e n
to  de l 86%, d e b id o  p rinc ip a lm e nte  a l a lto  
índice  d e  sinie stra lid a d  e n e l tra nsp o rte  d e  
merc anc ías. 

Pa sivo 

Pa sivo C o rrie nte  

Tuvo  una  d isminuc ió n d e l 6%, a l p a sa r d e  
$76 .122 millo ne s a  $71 .930 millo ne s. Sus 
p rinc ip a le s c a m b io s so n: 

O b lig a c io ne s Fina nc ie ra s 

Se  d ism inuye ro n e n un 2 3 %, a l p a sa r d e  
$41 .718 millo ne s a  $31.931 millo ne s. Esta  
d isminuc ió n se  d io  p o rq ue  se  c a nc e la ro n c ré 
d ito s q ue  se  hab ían c o nse g uid o  p a ra  c a p i
ta l d e  tra b a jo , c o n e l fin d e  a te nd e r la s o p e 
ra c io ne s c o rrie nte s d e  La  C o o p e ra tiva  y se  
re fina nc ia ro n c ré dito s q ue  se  te nían a  c o rto  
p la zo  p o r la rg o  p la zo . 

Pro ve e do re s 

Se  a u m e n ta ro n e n un 1 %, a l p a sa r d e  
$18.731 millo ne s a  $18 .960 millo ne s. Este  
inc re me nto  e stá  b a sa d o  e n la s d e ud a s q ue  
tie ne  La  C o o p e ra tiva  c o n a q ue llo s q ue  la  
p ro ve e n d e  la s ma te ria s p rima s ne c e sa ria s 
p a ra  la  fa b ric a c ió n d e  to d o s sus p ro d uc to s. 

Impue stos a la s Ve nta s por Pa g a r 

Se  inc re me ntó  e n un 2 2 5 % a l p a sa r d e  $671 
millo ne s a  $2 .182 millo ne s. Este  inc re me n
to  o b e d e c e  a l imp ue sto  q ue  La  C o o p e ra ti
va  re c a ud a  p o r lo s b ie ne s y se rvic io s q ue  
ve nd e  y q ue  so n g ra va d o s c o n d ic ho  im 
p ue sto . Aq uí se  d e sta c a n la s ve nta s d e  le 
c he  e n p o lvo  q ue  ha sta  e l 31 d e  d ic ie m b re  
d e l a ño  2 0 0 0 e sta b a n g ra va d a s c o n IVA 
d e l 15%. 

A c re e d o re s de Aho rro y Cré dito 

Se  inc re me ntó  e n un ¿ 7 %, a l p a sa r d e  
$7 .849 millo ne s a  $10.781 millo ne s. Este  
d ine ro  re p re se nta  la  d e ud a  q ue  tie ne  La  C o o 
p e ra tiva  c o n sus a so c ia d o s, p o r la s c a p ta 
c io ne s q ue  se  ha c e n d ia ria m e nte  a  tra vé s 
d e l d e p a rta m e nto  d e  Aho rro  y Cré d ito . Esto  
no s mue stra  c a d a  ve z más la  vo c ac ió n d e  
a ho rro  q ue  tie ne n nue stro s a so c ia d o s. 
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G RÁ FIC A 6 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA
ACTIVO TOTAL 

A ÑO MILLO NES DE S 

90 6,965 -

91 10,041 44 

92 17,060 70 

93 25 ,286 48 

94 36,737 45 

95 56,189 53 

96 81,294 45 

97 97,893 20 

98 132,294 35 

99 162,321 23 

00 207,528 28 

Millo ne s $ 

250,000 T 

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 
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Cesantías C o nso lida da s zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Su a ume nto  fue  d e l 19%, a l p a sa r d e  $ 1.257 
millo ne s a  $1 .499 m illo ne s. Este  va lo r re -
presenta  e l p a sivo  la b o ra l q ue  tie ne  La  C o o -
pe ra tiva  a  c o rto  p la zo  c o n sus a so c ia d o s 
tra b a ja d o re s. Pa ra  e ste  c a so  la s c e sa ntía s 
se  de be n c o nsig na r e n e l fo nd o  e le g id o  p o r 
c ada  uno  d e  e llo s, d e ntro  d e  lo s d o s p rim e -
ros meses d e l a ño . 

Obligac iones La bo ra le s 
Tuvo  un inc re m e nto  d e l 1 7%, ya  q ue  pa só  
de  $850 m illo ne s a  $ 9 9 6 m illo ne s, va lo r 
que  c o rre sp o nd e  a l p a sivo  la b o ra l q ue  tie -
ne  La  C o o p e ra tiva  c o n sus e m p le a d o s p o r 
c o nc e pto  d e  va c a c io ne s, inte re se s a  la s c e -
santías y p rim a  d e  va c a c io ne s. 

¡Los inte re se s se  d e b e n c a nc e la r e n e l p rim e r 
mes de l año  y la s va c a c io ne s a  m e d id a  q ue  
c ada  a so c ia d o  tra b a ja d o r va  c u m p lie n d o  

¡su período . 

Pasivos a  La rg o Pla zo 

Obligac iones Fina nc ie ra s 
Tuvo  un inc re m e nto  d e l 5 2 4 %, a l p a sa r d e  
$4.067 millo ne s a  $ 2 5 .3 8 0 m illo ne s. Este  
inc re me nto  e stá  re p re se nta d o  p rinc ip a lm e nte  

¡en dos a sp e c to s q ue  so n: 

Por lo s nue vo s c ré d ito s q ue  se  c o nsig uie ro n 
[c o n e ntid a d e s fina nc ie ra s p a ra  a te nd e r la s 
inversiones q ue  tie ne  p ro ye c ta d a s La  C o o p e -
rativa  para  e l año  2 0 0 1 , y p o r la  re fina nc ia c ió n 
que  se  hizo  d e  c ré dito s q ue  se  te nía n a  c o rto  
plazo  y se  p a sa ro n a  la rg o  p la zo . 

Fondos Soc ia le s 
Se  inc re me nta ro n e n un 3 0 %, a l p a sa r d e  
$3.213 millo ne s a  $4 .189 m illo ne s, ya  q ue  
son pa rtid a s q ue  p o r le y se  c o nstituye n c o n 
exc edentes d e l p e río d o . 

Pa trimo nio  
Aumentó  e n un 3 4 %, p a sa nd o  d e  $ 7 8 .8 1 9 
millo ne s a  $ 1 0 5 .9 0 9 m illo ne s. Lo s p rinc i-
pales c a mb io s fue ro n: 

Aporte s So c ia le s 
Tuvo  un a u m e n to  d e l 3 1 % , a l p a sa r d e  
$ 2 2 .0 9 8 m illo ne s a  $29 .004 m illo ne s. Este  
inc re m e nto  se  e xp lic a  a sí: 

Millones $ 

Po r Ap o rte s So c ia le s 
Pa g a d o s: 4 .866 

Po r Re va lo riza c ió n d e  
Ap o rte s So c ia le s 2 .040 

Re se rva s 
Tuvo  un a um e nto  d e l 15%, a l p a sa r d e  
$13 .804 m illo ne s a  $ 1 5 .9 0 8 m illo ne s. 

Este  inc re m e nto  se  e xp lic a  a sí: 

Millones $ 

Po r tra sla d o  d e  lo s e xc e d e nte s 
d e  1999 p a ra  Re se rva  Esp e c ia l: 19 

Po r tra sla d o  d e  lo s e xc e d e nte s 
d e  1 9 9 9 p a ra  Re se rva  d e  
Pro te c c ió n d e  Ap o rte s So c ia le s: 1.621 

Po r tra sla d o  d e  lo s e xc e d e nte s 
d e  1 9 9 9 p a ra  Re se rva  d e  
Esta b iliza c ió n Pre c io  d e  la  Le c he : 1.933 

Me no s c a rg o s q ue  se  le  hic ie ro n 
a l Fo nd o  Esta b iliza c ió n Pre c io  d e  
la  Le c he  e n e l 2 0 0 0 : 1.469 

Re va loriza c ión de l Pa trimonio 
Tuvo  un a u m e n to  d e l 2 7 % , a l p a sa r d e  
$ 2 4 .7 5 6 m illo ne s a  $31 .522 m illo ne s. Este  
inc re m e nto  se  d e b e  b á sic a me nte , a l a juste  
p o r infla c ió n q ue  p o r le y se  le  d e b e  ha c e r a  
la s c ue nta s d e l p a trim o nio . 
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ÍNDICES FINANCIEROS zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RA ZO N C O RRIENTE 
Ac tivo  C o rrie nte  132,571,828 

Pasivo  C o rrie nte  71,929,895 

No s ind ic a  q ue  p o r c a d a  $ 1.00 q ue  d e b e mo s 
a  c o rto  p la zo , d isp o ne mo s d e  $1.84 p a ra  su 
c anc elac ión. 

co
 

o
 

1 9 9 9 

$1.28 

PRUEBA A C IDA 
Ac tivo  C o rrie nte  - Inve nta rio s 34,981,028 

Pasivo  C o rrie nte  71,929,895 

Sig nific a  q ue  d isp o ne mo s d e  0.49 c e nta vo s, p a ra  
sa tisfa c e r c a d a  $ 1.00 q ue  d e b e mo s a  c o rto  p la zo , 
sin te ne r q ue  re a liza r lo s inve nta rio s 

... $0.83 

C APITAL DE TRABAJO  
Ac tivo  C o rrie nte  - Pasivo  C o rrie nte  =132 .571 .828-71 .929 .895 = 

Es e l d ine ro  d isp o nib le  p a ra  la s o p e ra c io ne s 
c o rrie nte s d e  La  C o o p e ra tiva . 

560,641,933 $21,468,379 

INDIC E DE PRO PIEDAD 
Pa trimo nio  105,908,895 

Ac tivo  To ta l 207,528,761 

Sig nific a  q ue  e l 51 % d e  lo s Ac tivo s d e  C o la nta , 
p e rte ne c e n a  sus a so c ia d o s. 

5 1 % 49% 

RENTABILIDAD DEL PA TRIMO NIO  
Exc e de nte s C o o p e ra tivo s 1 8,446,853 

Pa trimo nio  105,908,895 

No s ind ic a  q ue  lo s e xc e d e nte s o b te nid o s d ura nte  
e l a ño , c o m p a ra d o s c o n e l p a trim o nio  fue ro n d e l 1 7%. 

17% 8% 

RENTABILIDAD SO BRE LAS VENTAS 
Exc e de nte s C o o p e ra tivo s 1 8,446,853 

Ve nta s Ne ta s 540,022,926 

Este  índic e  no s mue stra  q ue  p o r c a d a  $ 1 00 
ve nd id o s, $3.00 so n e xc e d e nte s. 

3% 2% 

ENDEUDA MIENTO  
Pasivo  To ta l 101,619,866 

Ac tivo  To ta l 207,528,761 

Este  índic e  no s mue stra  la  pro po rc ió n d e  
lo s a c tivo s q ue  p e rte ne c e n a  lo s a c re e d o re s. 

49% 5 1 % 
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G RÁFIC A 7 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

CAPITALIZACION ANUAL 

90 146,886 -
91 269,283 83 

92 419,261 56 
93 566,603 35 

94 832,591 47 

95 2,672,139 221 
96 1,567,839 (41) 

97 3,884,297 148 
98 4,634,286 19 
99 6,399,481 38 
00 6,906,019 8 

Mile s $ 

8 ,000 ,000 j 

7 ,000 ,000 - -

6 ,000 ,000 - -

5 ,0 0 0 ,0 0 0 - -

4 ,0 0 0 ,0 0 0 - -

3 ,0 0 0 ,0 0 0 - -

2 ,0 0 0 ,0 0 0 "-

1 ,000,000--

0 

90 91 92 93 94 95 9 6 97 98 99 0 0 
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CAPITAL SO C IAL AC UMULADO zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

90 852,323 -
91 1,121,606 32 
92 1,540,867 37 

93 2,107,470 37 
94 2,940,061 40 

95 5,612,200 91 
96 7,180,039 28 

97 11,064,336 54 
98 15,698,622 42 

99 22,098,102 41 

00 29,004,121 31 

Miles $ 

35,000,000 T 

30,000,000 --

25,000,000 --

31 

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS zyxvutsrqponmljihgfedcbaYVUTSRPONMLIGFEDCBA

31 DE DICIEMBRE DE 2000 

NOTA 1 

Princ ipa le s Po lític a s y Prá c tic a s 

C o nta b le s 

COLANTA e s una  e mp re sa  d e l se c to r so li
da rio  c o nstituid a  se g ún re so luc ió n #  0255 
de l 24 / 06/ 64, d e  la  Sup e rinte nd e nc ia  d e  
C o o p e ra tiva s, ho y SUPERINTENDENC IA DE 
LA EC O NO MÍA SO LIDARIA. Su dura c ió n e s 
ind e finid a . Su o b je to  so c ia l e s la  d e fe nsa  
de  la  e c o no mía  y a c tivid a d e s so c ia le s d e  
los c o o p e ra d o s, e n to d o s lo s ó rde ne s d e  su 
industria , tra b a jo  y o c upa c ió n, e sto s e sfue r
zos y a c tivid a d e s e stán d irig id o s a  la  fina n
c iac ión, p ro d uc c ió n, ind ustria , d istrib uc ió n 
y c o me rc ia lizac ió n d e  la  le c he  y sus d e riva 
do s, a lime nto s y b e b id a s a sí c o m o  d e  lo s 
pro duc to s d e l se c to r a g ro p e c ua rio  e n g e ne 
ra l, e xte ndié ndo se  la  ac c ió n so c ia l no  só lo  
en b e ne fic io  d e  la  p e rso na  d e l a so c ia d o , 
sino  de  to d o s lo s inte g ra nte s d e  su fa m ilia  y 
al d e sa rro llo  e n g e ne ra l d e  la  re g ió n q ue  le  
sirve  c o m o  ra d io  d e  a c c ió n; to d o  d e ntro  d e  
las más g e nuina s no rm a s d e  la  c o o p e ra 
c ión. 

Para  d e sa rro lla r y c um p lir lo s o b je tivo s g e 
ne ra le s, La  C o o p e ra tiv a  e s d e  c a rá c te r 
multia c tiva , e je c uta  la s sig uie nte s a c tiv id a 
des: 

Produc c ión y Fo me nto  
Pro c e sa mie nto  y Me rc a d e o  
Aho rro  y Cré d ito  
Co nsumo  

Ajuste s p o r Infla c ió n 

La  c o nta b ilid a d  d e  La  C o o p e ra tiva  se  ha c e  
de  a c ue rd o  c o n la s no rm a s le g a le s y c o n 
los p rinc ip io s d e  c o nta b ilid a d  g e ne ra lm e n
te  a c e p ta d o s, sus e sta d o s fina nc ie ro s e stán 
a justado s p o r infla c ió n, d e  c o nfo rm id a d  c o n 
las no rma s d e  c o nta b ilid a d  c o nte nid a s e n 
el De c re to  2649 d e  d ic ie m b re  d e  1993. 

Dura nte  e l a ño  2000 se  e fe c tua ro n me s a  
me s lo s a juste s a  la s p a rtid a s no  m o ne ta 
ria s d e l Ba la nc e  G e ne ra l c o n exc epc ió n d e  
la  c ue nta  d e  Inve nta rio s y la s c ue nta s d e  
Ing re so s, C o sto s y G a sto s, ya  q ue  a sí lo  
m a nd a  la  le y 488 d e  1998 e n sus a rtíc ulo s 
1 1 y 154. Pa ra  lo  a nte rio r se  b a só  e n e l 
PAAG , p o rc e nta je  d e  a juste  a ño  g ra va b le , 
c e rtific a d o  p o r e l DAÑE. 

Esta d o s Fina nc ie ro s 

De  a c ue rd o  c o n la  Re so luc ió n núme ro  101 7 
d e  a b ril d e  1994, lo s e sta d o s fina nc ie ro s se  
p re se nta n c o nfo rm e  a l Pla n Únic o  d e  C ue n
ta s e m it id o  p o r e l D A N C O O P (ho y 
SUPERINTENDENC IA DE LA EC O NO MÍA 
SO LIDARIA). 

Esto s ta mbié n se  lle va n c o nfo rm e  a  no rma s 
e  instruc c io ne s c o nta b le s d e  e ste  d e p a rta 
m e nto  e n su Re so luc ió n 1557 d e  1994 y 
c o nfo rm e  a  no rm a s d e  c o nta b ilid a d , e sta 
b le c id a s e n e l De c re to  2649 d e  1993. 

Inve nta rio s 

Se  utiliza  e l siste ma  d e  inve nta rio  p e rm a 
ne nte  p a ra  e l re g istro  c o nta b le  d e  m e rc a n
c ía s y c o m o  mé to do  d e  va lo riza c ió n, e l p ro 
m e d io  p o nd e ra d o . 

Inve rsio ne s 

Las inve rsio ne s so n re g istra d a s a l c o sto  d e  
a d q uisic ió n y su c o sto  e s a justa d o  p o r la  
infla c ió n, d e  a c ue rd o  c o n e l PAAG . 

Pro p ie d a d Pla nta  y Eq uip o s 

El c o sto  d e  la s p ro p ie d a d e s, p la n ta  y 
e q uip o  se  a justó  p o r infla c ió n y la  d e p re 
c iac ió n d e  e sto s fue  c a lc ula d a  so b re  e l c o s
to  a justa d o . Así m ism o , la s d e p re c ia c io ne s 
fue ro n a justa d a s p o r infla c ió n, re g istra nd o  
e sto s va lo re s e n la  c ue nta  d e  Co rre c c ió n M o 
ne ta ria . 
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El g a sto  p o r d e p re c ia c ió n a ju sta d o  p o r in 
fla c ió n, se  c a lc uló  c o n b a se  e n e l m é to d o  
d e  líne a  re c ta . La s ta sa s a n u a le s utiliza d a s 
p a ra  e l c á lc ulo  d e  d ic h a  p a rtid a  f u e ro n : 

Ed ific io s 5 % 
M a q u in a ria  y Eq u ip o  Ind ustria l 1 0 % 
M u e b le s y Ense re s 1 0 % 
Eq u ip o  d e  C ó m p uto  2 0 % 
Eq uip o  d e  Tra nsp o rte  2 0 % 

Lo s c a rg o s p o r m a n te n im ie n to  y re p a ra c io 
ne s so n lle v a d o s a  g a sto s o  a  c o sto s e n la  
m e d id a  e n q u e  se  in c u rre n . 

Lo s d e se m b o lso s p o r c o n c e p to s d e  m e jo 
ra s, c u yo  o b je to  e s a u m e n ta r la  e f ic ie n c ia  o  
in c re m e n ta r la  v id a  útil d e  lo s A c tiv o s, se  
c a p ita liza n y a ju sta n p o r la  a p lic a c ió n d e l 
PA A G , a l ig u a l q u e  la s in c o rp o ra c io n e s re a 
liza d a s a  p a rtir d e l m e s sig u ie nte  d e  su c a 
p ita liza c ió n. zyxvutsrqponmljihgfedcbaYVTSRQPONMLIGFEDCBA

C a rg o s Dife rid o s 

Lo s g a sto s p a g a d o s p o r a n t ic ip a d o  q u e  in 
c luye n p rin c ip a lm e n te  inte re se s, se g u ro s y 
a rre n d a m ie n to s, se  a m o rtiza n c o n b a se  e n 
su v ig e n c ia . Lo s c a rg o s d ife rid o s q u e  in c lu 
y e n p ro p a g a n d a , p u b l ic id a d  y o t ro s se  
a m o rtiza n c o n b a se  e n su v ig e n c ia  y c o n su 
m o  re a l. 

Pre sta c io ne s So c ia le s 

La s Pro visio ne s p o r e ste  c o n c e p to  se  re a li
za n p a ra  c ub rir la s p re sta c io ne s le g a le s q u e  
La  C o o p e ra t iv a  d e b e  a  sus t ra b a ja d o re s . 
Se  c a u sa n m e nsua lm e nte , se  c o nso lid a n y se  
c la sific a n a l fina liza r c a d a  p e río d o  c o nta b le . 

Esta s se  c a lc u la n d e  c o n f o rm id a d  c o n la s 
n o rm a s le g a le s v ig e nte s. 

Pro v isio ne s 

La  p ro visió n p a ra  p ro te c c ió n d e  c a rte ra  c o 
rre sp o nd e  a  un e stim a tiv o  so b re  e l to ta l d e  
la s c ue nta s p o r c o b ra r, c la sif ic a n d o  é sta s d e  
a c u e rd o  c o n su v e n c im ie n to . 

La  p ro visió n p a ra  p ro te c c ió n d e  inve rsio ne s 
c o rre sp o n d e  a  un e stim a tiv o  p a ra  c ub rir p é r
d id a s p ro b a b le s, a sí c o m o  p a ra  d ism in u ir 
e l v a lo r d e  la  inve rsió n c ua nd o  se a  ne c e sa rio . 

Fo n d o s So c ia le s 

Está n c o nstitu id o s p o r re c urso s to m a d o s d e  
lo s e xc e d e nte s d e  La  C o o p e ra t iv a , d e  a c u e r
d o  c o n lo s Esta tuto s y la  Le y 7 9 d e  1 9 8 8 . 

A p o rte s So c ia le s 

Está n c o n f o rm a d o s p o r A s d e re c h o s d e  lo s 
a so c ia d o s, lo s c ua le s so n c a n c e la d o s e n d i
n e ro  se g ún lo s Esta tuto s d e  La  C o o p e ra t iv a . 

Re s e rv a s 

Re s e rv a  p a ra  Pro te c c ió n d e  A p o rte s 

So c ia le s 

Se  c o nstituye  c o n e l 2 0 % d e  lo s e xc e d e nte s 
o p e ra c io n a le s d e  c a d a  e je rc ic io  (a rtíc ulo  5 4 
d e  la  Le y 7 9 d e  1 9 8 8 ) . 

Re s e rv a  Es p e c ia l 

Re p re se nta  e l v a lo r d e  la  u tilid a d  ne ta  o b 
te n id a  e n la  v e nta  d e  p ro p ie d a d e s, p la n ta  y 
e q u ip o . Esta  e s a p ro p ia d a  so b re  lo s e xc e 
d e nte s a l f in a l d e l e je rc ic io  c o n ta b le  e xc lu 
siv a m e n te  c u a n d o  e xista  u tilid a d  ne ta  o b te 
n id a  e n la  e na je na c ió n d e  Pro p ie d a d e s Pla n
ta  y Eq u ip o . 

Re v a lo riza c ió n d e l Pa trim o nio 

Se  re fle ja  e l a juste  p o r infla c ió n q u e  se  h a c e  
a  la s c u e n ta s d e l p a trim o n io  a p lic a n d o  la s 
d isp o sic io ne s d e l De c re to  2 6 4 9 d e  1 9 9 3 y 
la  Le y 4 8 8 d e  1 9 9 8 . 

Ex c e d e n te  o  Pé rd id a  p o r Exp o sic ió n a  la  

Infla c ió n 

En e ste  ru b ro  se  re fle ja  e l e xc e d e n te  o b te n i
d o  p o r la  a p lic a c ió n d e l De c re to  2 6 4 9 d e  
1 9 9 3 , y la  Le y 4 8 8 d e  1 9 9 8 , e l c u a l n o  e s 
susc e p tib le  d e  d istrib uc ió n d e  a c u e rd o  c o n 
lo  e sta b le c id o  e n la  re so luc ió n 1 5 5 7 d e  

1 9 9 4 , e m a n a d a  d e l D A N C O O P ( h o y 
D A NSO C IA L Y SUPERINTENDENC IA DE LA 
EC O N O M ÍA SO LIDA RIA ) . 
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Ingresos, Costos y G a sto s zyxvutsrqponmljihgfedcbaYVTSRPONMLIGFEDCBA
Los ing re so s, c o sto s y g a sto s se  c o nta b iliza n 
so bre  la  b a se  d e  c a usa c ió n, d e  ta l m a ne ra  
que  se  lo g re  e l a d e c ua d o  re g istro  d e  e sta  
o pe rac ió n e n e l p e río d o  c o rre sp o nd ie nte , 
para  o b te ne r e l justo  c ó mputo  d e l re sulta d o  
ne to . 

NOTA 2 

Ca ja  y Ba nc os 

Son lo s va lo re s d isp o nib le s e n e fe c tivo  p a ra  
a te nd e r la s o p e ra c io ne s inm e d ia ta s d e  la  
e ntid a d . Este  va lo r e stá  re p re se nta d o  e n 
ma yo r p o rc e nta je , p o r lo s sa ld o s p o sitivo s 
en la  c ue nta  d e  Ba nc o s, ya  q ue  lo s q ue  tie 
nen sa ld o  ne g a tivo , se  e nc ue ntra n e xp re sa 
do s e n la  c ue nta  d e  So b re g iro s Ba nc a rio s, 
que  p a ra  e l e fe c to  d e  e ste  info rm e , se  ha c e  
a lusió n a  e llo s e n la  No ta  #  1 1 d e  O b lig a 
c io ne s Fina nc ie ra s a  C o rto  Pla zo . 

NOTA 3 

Inversiones Te mpora le s 

Re p re se nta  lo s va lo re s q ue  la  e ntid a d  in
vie rte  d e  lo s e xc e d e nte s d e  te so re ría , c o n e l 
o b je to  d e  o b te ne r márg e ne s ra zo na b le s d e  
re nta b ilid a d . Este  va lo r se  e xp lic a  a sí: 

En millo ne s $ 

En la  Co rpo ra c ió n Fina nc ie ra  
de l Va lle  S.A. 

En C o na vi 

To tal 

NOTA 4 

4.933 

60 

47793 

Fondo de  Liquidez 

So n lo s va lo re s q ue  La  C o o p e ra tiva  tie ne  
en b a nc o s c o o p e ra tivo s d e b id a m e nte  a uto 
riza d o s p o r la  sup e rinte nd e nc ia  b a nc a ria , 
e q uiva le nte  a l 1 0% d e l to ta l d e  la s c a p ta 
c io ne s d e  a ho rro s a  la  vista  y a  té rmino , 

c o m o  fo nd o  d e  liq uid e z p e rm a ne nte . Este  
va lo r se  e nc ue ntra  e n MEG A BA NC O S.A. 

NOTA 5 

C ue nta s por C o b ra r 

So n g e ne ra d a s p o r la  a c tivid a d  no rm a l d e  
La  C o o p e ra tiva  y tie ne n e n su to ta lid a d  re s
p a ld o  re a l o  p e rso na l. 

So n a  c o rto  p la zo  y tie ne n, ade más, p ro vi
sió n p a ra  c ue nta s d e  d ud o so  re c a ud o  c a l
c ula d a  c o nfo rm e  a  p ro c e d imie nto s le g a le s. 

NOTA 6 

De pósitos y Antic ipos 

Estas p a rtid a s c o rre sp o nd e n p rinc ip a lme nte  
a  d e se mb o lso s q ue  se  ha c e n p o r a ntic ip a 
d o  a  p ro ve e d o re s y c o ntra tista s, p a ra  la  c o m 
p ra  d e  m a te ria s p rim a s y re a liza c ió n d e  
o b ra s. 

Esto s se  e xp lic a n a sí: 

Bo d e g a  G e ne ra l 
Almac é n d e  Suministro s 
O tro s 

TOTAL 

NOTA 7 

En millo ne s $ 

13 
15 

846 

874 

Inve rsione s Pe rma ne nte s 

Se  e nc ue ntra n p rinc ip a lm e nte  e n e ntid a d e s 
d e l se c to r so lid a rio , re p re se nta d a s e n c e rti
fic a d o s d e  apo rtac ió n q ue  le  d a n a  La  C o o 
p e ra tiva  la  c a lid a d  d e  a so c ia d o , y e n a c 
c io ne s e n a lg una s e mp re sa s c o m p le m e nta 
ria s a l o b je to  so c ia l q ue  d e sa rro lla  La  C o o 
p e ra tiva . Es d e  a no ta r q ue  la  inve rsió n q ue  
La  C o o p e ra tiva  te nía  e n e l Ba nc o  C o o p e 
ra tivo  (e n liq uid a c ió n), y e n C o rp a vi (e n li
q uid a c ió n), e stán to ta lm e nte  p ro visio na d a s. 
Estas inve rsio ne s so n: 
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En m illo ne s $ 

En Ba nc o  C o o p e ra tiv o  (e n liq uid a c ió n) 1.342 

En Ba nc o  C o lp ntria  (a nte s C O RPAVI) 378 

En M e g a lm a c e n (a nte s A lm a c o o p  ) 462 

En Em p re so g ro  1.058 

En C e ntra l G a n a d e ra  S.A. 499 

En Se g uro s La  Eq uid a d  110 

En e l Hip ó d ro m o  lo s C o m un e ro s 34 

En Ba nc o  C o o p d e sa rro llo  (ho y M e g a b a n c o ) 22 

En Se rfinc o  19 

En C o o p e ra tiv a  d e  Po rc ic ulto re s 3 

En C o n fia r 2 

En A sa c o o p  1 

En Pro le c he  (ho y PARMAIAT1 1 

En C o ra b a sto s 11 

En G ra n a h o rra r 102 

En Bo lsa  G a n a d e ra  S.A. 10 

En O tra s 3 

Me no s: Pro visió n 

4 . 0 5 7 

1.909 

2.148 zyxvutsrqponmljihgfedcbaYVTSRQPONMLIGFEDCBA

N O TA 8 

Pro p ie d a d Pla nta  y Eq u ip o 

Re p re se nta d a  e n : 

En m illo n e s $ 

Te rre no s 4 . 4 6 3 

Ed ific io s 2 6 . 7 1 6 

M e n o s: De p re c ia c ió n 6 . 8 1 0 

1 9 . 9 0 6 

M a q u in a ria  y Eq u ip o  6 9 . 2 8 2 

M e n o s: De p re c ia c ió n 3 4 . 2 7 1 

3 5 . 0 1 1 

M u e b le s y Eq u ip o  d e  O f ic in a  5 . 1 1 5 

M e n o s: De p re c ia c ió n 3 . 3 8 9 

1 .726 

Eq u ip o  d e  C ó m p uto  

M e n o s: De p re c ia c ió n 

4 . 7 4 8 

4 . 3 6 2 

3 8 6 

Ve híc ulo s 

M e n o s: De p re c ia c ió n 

3 . 1 2 8 

2 . 5 0 9 

C o n stru c c io n e s e  Insta la c io ne s 

e n C u rso  

6 1 9 

2 . 2 1 7 

Bie ne s e n Trá nsito  5 . 4 7 9 

Bie ne s d e  A rte  y C u ltu ra  28 

Bie ne s En tre g a d o s e n C o m o d a t o  133 

In ta n g ib le s 1.004 

M e n o s: Pro visió n p a ra  Pro te c c ió n d  

A c tiv o s Fijo s 

7 0 . 9 7 2 

1.205 

TO TAL A C TIV O S FIJO S 6 9 . 7 6 7 

N O TA 9 

Dife rid o s 

So n lo s g a sto s p a g a d o s y / o  c a u sa d o s m e 

d ia n te  d e se m b o lso s n o  re c u p e ra b le s, lo s c ua 

le s b e ne fic ia rá n a  La  C o o p e ra tiv a  p o r má s 

d e  un p e río d o  d e  o p e ra c ió n y c u y o  c o sto  es 

a m o rt iza d o  e n v a rio s e je rc ic io s e c o nó m ic o s. 

Su sa ld o  se  d e ta lla  a sí: 

En $ m ile s 

Inte re se s 2 0 . 1 0 3 

Pro g ra m a s d e  C o m p u t a d o r 2 8 . 3 4 9 

Se g uro s 1 9 9 . 5 4 9 

A rre n d a m ie n to s 8 5 . 1 9 9 

O tro s 9 3 . 5 0 8 

TO TAL 4 2 6 . 7 0 8 
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NOTA 10 

Re c la m a c io ne s Pe nd ie nte s zyxvutsrqponmljihgfedcbaVTSPOMLIGFEDCBA
Está  re p re se nta d o  p o r c o b ro s p e nd ie nte s c o n 
c ompañías d e  se g uro s y o tro s. Su sa ld o  se  
de talla  a sí: 

Anpro se g uro s 
Otras 

TOTAL 

NOTA 11 

En $ mile s 

219 .707 
11.679 

231 .386 

O b lig a c io ne s Fina nc ie ra s 

Esta  c ifra  e stá  re p re se n ta d a  p o r lo s 
so bre g iro s b a nc a rio s y la s o b lig a c io ne s fi
nanc ie ras d e  c o rto  y la rg o  p la zo . C o nstitui
das p rinc ip a lme nte  c o n b a nc o s c o me rc ia le s 
y c o n instituc io ne s g ub e rna m e nta le s c o m o  
el IFI, e n c o nd ic io ne s d e  m e rc a d o  p a ra  fi
nanc iar nue vo s p ro ye c to s. Tie ne n re sp a ld o  
hip o te c a rio . 

So bre g iro s Ba nc a rio s 
(c o nta b le me nte ) 
De  C o rto  Pla zo  
De  Larg o  Pla zo  

TOTAL 

NOTA 12 

14.621.848 
17.309.424 

5.380.141 

57 .311 .413 

Prove e dore s y A c re e d o re s 

Oc a sio na d o s e n c o m p ra s d e  le c he  c rud a , 
insumo s a g ro p e c ua rio s p a ra  a lm a c e ne s, 
materias p rima s p a ra  sa le s, c o nc e ntra d o s, 
fe rtilizante s y c á rnic o s, ma te ria le s d e  sumi
nistros y e n pre stac ió n d e  se rvic io s. Esto s se  
explic an a sí: 

En $ mile s 1 

Pro ve e d o re s d e  Le c he  C rud a  3.378.812 
Pro ve e d o re s Almac é n 
Suministro s 6.653.279 
Pro ve e d o re s Bo d e g a  G e ne ra l 
Alma c e ne s 4 .420.326 
Pro ve e d o re s Pla nta  d e  
C o nc e ntra d o s 816.015 
Pro ve e d o re s Pla nta  d e  
Fe rtiliza nte s 289.493 
Pro ve e d o re s Me jo ra m ie nto  y 
C a lid a d d e  Le c he  9.029 
Pro ve e d o re s Artíc ulo s d e  
C o nsum o  1 7.242 
Pro ve e d o re s Pro d uc to s 
Cá rnic o s 168.461 
Ac re e d o re s Aho rro  y Cré d ito  158 
G a sto s C a usa d o s p o r Pa g a r 3.207.101 

TOTAL 18.959.916 

NO TA 13 

Im p ue sto s a  la s Ve nta s po r Pa g a r 

C o rre sp o nd e  a l re c a ud o  q ue  La  C o o p e ra ti
va  ha c e  d e l IVA, e n la  ve nta  y pre stac ió n d e  
se rvic io s g ra va d o s. Este  va lo r e s: 

Imp ue sto  a  la s Ve nta s p o r 
Pa g a r ta rifa  15% 
Imp ue sto  a  la s Ve nta s p o r 
Pa g a r ta rifa  1 0% 

TOTAL 

En $ miles 

2.085.566 

95.950 

2.181.516 

NO TA 14 

A c re e d o re s A ho rro y C ré d ito 

So n lo s a c re e d o re s p o r de pó sito s d e  a so 
c ia d o s e n nue stro  d e p a rta m e nto  d e  Aho rro  
y Cré d ito . Dic ho  va lo r se  d isc rimina  a sí: 
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N O TA 1 6 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A h o rro s a  la  Vista  Pro d uc to re s 

d e  Le c he  A so c ia d o s 4 . 8 8 8 . 9 8 1 

C a p ita liza c ió n Pré sta m o  

Pro d uc to re s A so c ia d o s 6 0 9 . 3 3 6 

A h o rro  Na vid e ño  Pro d uc to re s 

A so c ia d o s 5 8 9 . 8 6 3 

A h o rro s a  la  Vista  A so c ia d o s 

Tra b a ja d o re s 1 . 4 0 4 . 4 6 7 

C a p ita liza c ió n Pré sta m o s 

A so c ia d o s Tra b a ja d o re s 1 9 5 . 8 9 5 

A h o rro  Na vid e ño  A so c ia d o s 

Tra b a ja d o re s 2 1 3 . 3 7 2 

C .D.A .T A so c ia d o s 

Pro d uc to re s 2 . 3 3 5 . 9 5 2 

C .D.A .T. A so c ia d o s 

Tra b a ja d o re s 5 4 2 . 9 7 5 

TO TAL 

N O TA 1 5 

1 0 . 7 8 0 . 8 4 1 

O tro s A c re e d o re s 

Este  v a lo r e stá  re p re se n ta d o  e n a c re e n c ia s 

q u e  tie ne  La  C o o p e ra tiv a  p o r o tro s c o n c e p 

to s c o m o  so n : 

De sc ue nto s d e  Nó m ina  y 

A p o rte s La b o ra le s 

Re te nc ió n e n la  Fue nte  

A n tic ip o s Re c ib id o s 

( C o m f a m a , FEDEG A N) 

Ing re so s Re c ib id o s p o r 

A n tic ip a d o  

C ré d ito  C o rre c c ió n 

M o n e ta ria  Dife rid a  

A c re e d o re s p o r O tro s 

Se rvic io s 

TO TAL 

En $ m ile s 

1 . 1 8 5 . 7 0 5 

6 9 7 . 3 6 8 

2 9 . 9 7 8 

1 . 1 7 9 . 2 4 7 

1 5 0 . 0 1 0 

2 . 2 4 2 . 4 4 3 

5 . 4 8 4 . 7 5 1 

O b lig a c io n e s La b o ra le s 

C o rre sp o n d e  a l p a siv o  a d e u d a d o  a  lo s tra 

b a ja d o re s, c o n so lid a d o  d e  a c u e rd o  c o n d is

p o sic io n e s le g a le s v ig e nte s, a l 31 d e  d ic ie m 

b re  y su sa ld o  e stá  c o n stitu id o  p o r: 

C e sa ntía s 

Inte re se s a  la s C e sa ntía s 

V a c a c io n e s 

Prim a  d e  V a c a c io n e s 

TO TAL 

En $ m ile s 

1 . 4 9 9 . 0 4 6 

1 7 1 . 5 2 6 

4 9 9 . 2 4 7 

3 2 5 . 1 5 4 

2 . 4 9 4 . 9 7 3 

N O TA 1 7 

Fo n d o s So c ia le s 

Se  c o nstituye n c o n f o rm e  a  la  le y c o o p e ra t i

v a  c o n b a se  e n lo s e xc e d e n te s, a sí: 2 0 % 

p a ra  Fo n d o  d e  Ed uc a c ió n, 1 0 % p a ra  Fo n

d o  d e  So lid a rid a d . El Fo n d o  d e  Se g uro  d e  

Vid a  se  c o nstituye  lib re m e n te . 

El sa ld o  d e  e sto s f o n d o s se  e xp lic a  a sí: 

Fo n d o  d e  Ed uc a c ió n 

Fo n d o  d e  So lid a rid a d  

Fo n d o  p a ra  Se g u ro  d e  V id a  

En $ m ile s 

4 1 9 . 2 6 3 

3 . 6 8 5 . 3 5 9 

8 4 . 6 4 1 

TO TAL 4 . 1 8 9 . 2 6 3 

N O TA 1 8 

A p o rte s So c ia le s 

Se  c o n f o rm a  d e  a c u e rd o  c o n la  le c he  c o m 

p ra d a  a  lo s a so c ia d o s a  ra zó n d e l 1.5% d e l 

p re c io  a l p úb lic o , m á s la s re v a lo riza c io ne s 

a p ro b a d a s p o r la  A sa m b le a  G e n e ra l d e  

A so c ia d o s. D ic h o  v a lo r se  e xp lic a  a sí: 
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En $ m ile s N O TA 21 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Sa ldo  a l 31 d e  d ic ie m b re  
de  1999 2 2 . 0 9 8 . 1 0 2 
Más Ap o rte s Efe c tiv a m e nte  
Pa g a d o s 4 . 8 6 6 . 3 6 4 
Más Re va lo riza c ió n d e  
Ap o rte s 2 . 0 3 9 . 6 5 5 

TOTAL 

NO TA 1 9 

Re se rva s 

Se  d isc rim ina n a sí: 

2 9 . 0 0 4 . 1 2 1 

C o rre c c ió n M o n e ta ria  

Es la  c u e n ta  q u e  re sum e  lo s a juste s in te g ra -
le s p o r infla c ió n re a liza d o s a  la s c ue nta s no  
m o n e ta ria s d e l A c tiv o  y Pa trim o n io . 

El v a lo r n e to  d e  Dé b ito s y C ré d ito s p o r c o -
rre c c ió n m o n e ta ria  g e n e ra  e l e xc e d e n te  o  
p é rd id a  p o r e xp o sic ió n a  la  infla c ió n. 

Pa ra  e l a ño  c o n ta b le  d e  2 0 0 0 , se  g e ne ró  
u n a  p é rd id a  p o r v a lo r d e  $ 1 . 0 1 7 m illo ne s 
d e  p e so s. 

En $ m ile s 

Para  Pro te c c ió n d e  A p o rte s 
So c ia le s 
Re se rva  Esp e c ia l 
Fo nd o  p a ra  Infra e struc tura  
Físic a  

O tra s Re se rva s 

TOTAL 

NO TA 2 0 

7 . 2 4 9 . 1 2 7 
6 . 6 2 8 . 1 0 5 

1 3 2 . 6 3 9 
1 . 8 9 7 . 7 6 4 

1 5 . 9 0 7 . 6 3 5 

Re va lo riza c ió n d e l Pa trim o nio 

C o rre sp o nd e  a l v a lo r a d ic io n a d o  a  la s c u e n -

tas d e l Pa trim o n io , q u e  se  o rig in a n p o r la  

a plic a c ió n d e  lo s a juste s in te g ra le s p o r in -

flac ió n a l Pa trim o n io , d e  a c u e rd o  c o n lo  e s-

ta b le c id o  e n e l d e c re to  2 6 4 9 d e  1 9 9 3 y la  

Re so luc ió n 1 5 5 7 d e  ju n io  d e  1 9 9 4 e m a n a -

da  p o r e l D A N C O O P (ho y D A NSO C IA L Y 

SUPERINTENDENC IA DE LA EC O N O M ÍA 

SO LIDARIA). 

C O O PERA TIVA C O LA NTA • INFORME Y BALANC E 2000 
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G RA FIC A 9 zyxvutsrqponmljihgfedcbaYVTSRQPONMLIGFEDCBA

INVERSIONES EN PROYECTOS DE DESARROLLO 

9 0 

91 

9 2 

93 

9 4 

9 5 

96 

9 7 

9 8 

99 

0 0 

3 3 0 

4 4 8 

1,868 

3 ,5 7 8 

6 ,087 

8 ,6 1 9 

15 ,300 

9 ,541 

8 ,951 

9 ,0 6 8 

11 ,646 

48 

2 8 3 

9 2 

7 0 

4 2 

78 

-38 

-6 

1 

2 8 

Millo ne s $ 

18,000 

16,000 j 

14,000 --

12,000 -• 

10,000 -• 

8,000 

6,000 i 

4,000 

2,000 -f 

0 

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 
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C UA DRO 4 zyxvutsrqponmljihgfedcbaYVTSRQPONMLIGFEDCBA

PRINCIPALES PROYECTOS EN EL 2000 

Inve rsió n To ta l $1 1 .646 

TOTAL 7,154 635 788 8,577 

No ta : La s inve rsio ne s re a liza d a s p o r C O LA NTA e n e l 2 0 0 0 , tu v ie ro n un in c re m e n to  d e l 2 8 % 
c o n re sp e c to  a  1 9 9 9 . Lo s p ro ye c to s m e n c io n a d o s e n e l c u a d ro  re p re se nta n e l 8 6 % d e l to ta l. 

C O O PERA TIVA C O LA NTA 

5 3 
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V e n t a s To t a l e s zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Las ve nta s to ta le s d e  C O LA NTA fu e ro n $ 5 4 0 . 0 2 3 m jllo n e s, lo  q u e  sig n ific a  un c re c im ie n to  

d e l 2 4 % c o n re sp e c to  a  1 9 9 9 . In c re m e n to  sig n if ic a tiv o , e sp e c ia lm e n te  si se  c o n sid e ra  la  

situa c ió n d e  re c e sió n d e l p a ís y d e l se c to r a g ro ind ustria l, a c e ntua d a  c o n un d e se m p le o  d e l 2 0 %. 

VI. LAC TEO S C O LANTA 

Las ve nta s d e  lá c te o s C O LA NTA c re c ie ro n 

e n un 2 2 % e n e l 2 0 0 0 c o m p a ra d o  c o n 1 9 9 9 . 

D e sta c a m o s la s lín e a s d e  m a y o r 

c re c im ie nto : 

Le c h e  e n Po l v o 

So rp re nd e nte m e nte  la  le c he  e n p o lv o  se  d e s-

tac ó  c o m o  u n a  d e  la s líne a s m á s im p o rta n -

te s d e  nue stro  p o rta fo lio  d e  p ro d u c to s, c o n 

un c re c im ie n to  d e l 5 % , g ra c ia s a  su e xc e -

le nte  a c e p ta c ió n e n e l m e rc a d o ; p o r su ó p -

tim a  c a lid a d , re su lta nte  d e : a ) Le c he  c o n -

tro la d a  d e sd e  lo s h a to s, p o r e l d e p a rt a m e n -

to  d e  Asiste nc ia  Té c nic a  d e  C O LA NTA , p ro -

ve nie nte  d e  v a c a s sa na s; b ) La  m a y o r c a d e -

na  d e  ta n q u e s d e  e n fria m ie n to  e n lo s h a to s, 

nunc a  a nte s vista  e n C o lo m b ia  y c ) La s d o s 

p la nta s d e  p ulve riza c ió n m á s m o d e rn a s d e l 

p a ís, c o n la  e n tra d a  e n o p e ra c ió n d e  la  se -

g und a  p u lv e riza d o ra  d e  C O LA NTA e n Sa n 

Pe d ro  ( A nt) , lo  q u e  p e rm ite  d isp o n ib ilid a d  

de  le c he  e n p o lv o  d u ra n te  t o d o  e l a ño . 

Q u e s o s 

De  nue stro  v a ria d o  p o rta fo lio  d e  q u e so s, se  

d e sta c a ro n e l t ip o  Ho la nd é s c o n u n c re c i-

m ie n to  d e l 2 5 % , y lo s h ila d o s c o m o  e l 

Mo zza re lla  y e l Q u e sillo . Se  la nzó  a l m e r-

c a d o  e l q u e so  Pe c o rino  y e l Pa rm e sa n o  ra -

lla d o , e n c uña s y e n b lo q u e s. 

El Q u e so  Bla n c o  se  c o nso lid ó  d u ra n te  e l 

2 0 0 0 c o m o  e l q u e so  m á s v e n d id o  e n to d o s 

lo s su p e rm e rc a d o s e n C o lo m b ia . 

Y o g u r 

La s líne a s d e  Yo g ur y Kum is p re se nta ro n un 

c re c im ie n to  d e l 2 2 % . 

El e xu b e ra n te  c re c im ie n to  d e  la s v e nta s d e  

q u e so s, yo g u re s y kum is se  a trib uye  a  la  ó p -

tim a  c a lid a d  b a c te rio ló g ic a  d e  la  le c h e , d e -

b id a  a  la  e d uc a c ió n in te g ra l d e  lo s a so c ia -

d o s p ro d u c to re s d e  La  C o o p e ra t iv a , lo g ra -

d a  a  tra vé s d e l d e p a rta m e n to  d e  Ed uc a c ió n 

C o o p e ra t iv a , d e  lo s C o m ité s Re g io na le s d e  

Ed uc a c ió n y e l d e p a rta m e n to  d e  Asiste nc ia  

Té c nic a  y a  la  m ístic a  d e  to d o  e l p e rso n a l 

d ire c tiv o , e je c u tiv o , t ra b a ja d o re s, q u e  so n 

a so c ia d o s a  C O LA NTA . 

C O O PERA TIVA C O LA NTA • INFORME Y BALANC E 2000 
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G RA FIC A 1 0 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

VENTAS TOTALES 

A Ñ O M ILLO NES DE S 

9 0 3 6 , 9 5 8 -

91 4 8 , 1 1 2 3 0 

9 2 7 5 , 2 9 5 5 6 

9 3 9 5 , 7 7 0 2 7 

9 4 1 3 2 , 8 1 6 3 9 

9 5 1 7 0 , 1 9 0 2 8 

9 6 2 2 0 ,8 1 1 3 0 

9 7 2 8 0 , 3 3 5 2 7 

9 8 3 5 4 , 5 7 7 2 6 

9 9 4 3 4 , 2 3 7 2 2 

0 0 5 4 0 , 0 2 3 2 4 

Millone s $ 

C O O PERA TIVA  C O LA N TA • INFORME Y DA LA NC E 2 0 0 0 
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Ta mb ié n influyó  p o sitiv a m e n te  e n ta n a lto  

a um e n to  d e  la s v e nta s d e  q u e so s, y o g u re s, 

le c he  f lu id a  y le c he  e n p o lv o  e l siste m a  d e  

p a g o  p o r c a lid a d , q u e  e stim ula  a  lo s p ro 

d uc to re s p a ra  e n tre g a r a  C O LA NTA le c h e  

LIMPIA o  HIG IÉNIC A y c o n MÁ S PRO TEÍNA . zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C a pta c ió n d e  Le c h e  

El inc re m e nto  d e  la  c a p ta c ió n d e  le c h e  e n 

unid a d e s fue  un 7% d u ra n te  e l 2 0 0 0 , a l p a sa r 

d e  5 2 4 a  5 6 0 m illo n e s d e  kilo g ra m o s d e  

le c he  f lu id a . - Ve r g rá fic a  1 1. 

Ex p o rta c io ne s 

En e l a ño  2 0 0 0 se  e xp o rta ro n p ro d u c to s 

e q uiva le nte s a  3 7 m illo n e s d e  litro s, c o m 

p a ra d o s c o n 1 9 9 9 , c u a n d o  se  e xp o rta ro n 

52 m illo ne s d e  litro s, p re se ntó  u n a  d ism in u 

c ió n d e l 2 8 . 5 % e n re la c ió n c o n e l a ño  a n te 

rio r, g e n e ra d a  p o r e l a u m e n to  d e  la s v e n 

ta s d e  le c he  e n p o lv o  e n e l p a ís, g ra c ia s a  

la s m o d e rn a s p u lv e riza d o ra s d e  C O LA NTA , 

la s únic a s c á m a ra s d e  se c a d o  nue v a s m o n 

ta d a s e n C o lo m b ia  e n lo s últim o s 2 0 a ño s. 

Entre  lo s p ro d u c to s d e  e xp o rta c ió n se  d e s

ta c a n le c h e  e n p o lv o , su e ro  e n p o lv o , 

a re q uip e , m a n te q u illa  , q ue so s m a d u ra d o s 

c o m o  e l Pa rm e sa no  y e l Pe c o rino , e ntre  o tro s. 

-Ve r g rá fic a  1 2 . 

Nue vo s Pro d uc to s 

Zu q u ile c h e  

El Zu q u ile c h e  se  la nzó  a l m e rc a d o  c o m o  

g o lo sina  p a ra  e l c o n su m o  d e  lo s n iño s, c o n 

siste  e n le c he  e n p o lv o  a zu c a ra d a  c o n sa 

b o re s d e  fre sa  y c a ra m e lo , e ntre  o tro s, e s 

ric a  e n c a lo ría s, p ro te ína s, c a rb o h id ra to s y 

v ita m in a s c o m o  A , D3 y C . Es id e a l p a ra  e l 

c o n su m o  d ire c to  y e sp e c ia l e n la s lo nc he ra s 

d e  lo s niño s e n e d a d  e sc o la r. 

Q u e s o Pa rm e s a n o Ra lla d o y 

Q u e s o e n Po lv o 

C o n e l fin d e  sa tisfa c e r la s ne c e sid a d e s d e  

la  in d u s t ria  y d e  lo s c o n s u m id o re s , 

C O LA NTA a d q uirió  u n a  m o d e rn a  ra lla d o ra  

y p u lv e riz a d o ra  p a ra  q u e so s c o m o  e l 

p a rm e sa n o  y o tro s. Este  t ip o  d e  q u e so  e s 

id e a l p a ra  d a rle  u n sa b o r e sp e c ia l a  la s 

c o m id a s y p a ra  p la to s d e  la  c o c ina  ita lia na . 

Kum is Bo lsa  y Ta m p ic o Bo te lla  

Se  la n za ro n a l m e rc a d o  n ue v a s p re se n ta 

c io n e s e n la  líne a  d e  b e b id a s c o m o  e l kum is 

e n b o lsa  d e  p o lie t ile n o  d e  1 . 0 0 0 c e  y 

Ta m p ic o  e n b o te lla  p lá stic a  p o r 2 4 0 c c . 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y DA LA NC E 2 0 0 0 
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G RÁ FIC A 1zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 1 
CAPTACIÓN DE LECHE 

A Ñ O MILES DE Kg  % 

74 0 

76 4,741 

78 35,431 647 

80 50,957 44 

82 69,677 37 

84 112,453 61 

86 148,974 32 

88 178,039 20 

90 210,669 18 

215,149 2 

92 229,714 7 

93 254,311 11 

94 292,052 15 

95 334,951 15 

96 347,830 4 

97 402,251 16 

98 481,494 20 

99 524,137 9 

00 560,150 7 

Miles de  Kg  

600,000T 7 % 

400,000-- _ I 

300,000-- I 

100,000--mc mm I 

74 76 78 80 82 84 86 88 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y DA LA NC E 2 0 0 0 
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G RÁ FIC A 1 2 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
EXPO RTACIO NES 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y DA LA NC E 2 0 0 0 
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C o ntro l d e  C a lid a d e n Lá c te o s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Se  re a lizó  la  no rm a liza c ió n d e  lo s la b o ra 

to rio s, p a ra  la  e va lua c ió n d e l p ro g ra m a  

d e  ta n q u e s d e  frío , a c tua liza c ió n d e  m e to 

d o lo g ía  e n e v a lu a c ió n c o m p o s i c i o n a l , 

e nzim à tic a  y d e te rm ina c ió n in d ire c ta  d e  la  

c a lid a d  hig ié nic a  e n la s f in c a s, p a ra  2 . 0 7 0 

ta n q u e s e ntre  c o m u n ita rio s e  in d iv id u a le s. 

C o n tro l y sup e rvisió n a  lo s la b o ra to rio s d e  

nue stra s 1 0 p la nta s d e  a c o p io  y d e  p ro d u c 

c ió n a  tra vé s d e  e n c u e n tro s y re u n io n e s, in 

t e rc a m b io  d e  m u e s t ra s , p ro g ra m a s 

in te rla b o ra to rio s y visita s d e  insp e c c ió n p a ra  

d a r g a ra n tía  d e  p re c isió n , e x a c t i t u d , 

c o n f ia b ilid a d  a  lo s re su lta d o s d e  la b o ra to 

rio  p o r la  m e to d o lo g ía  d e  tra b a jo . 

Se  e struc turó  u n m e jo r siste m a  d e  a p lic a 

c ió n d e  m é to d o s d e  c o nse rva c ió n p a ra  q u e 

so s so m e tid o s a  sa lm u e ra , lo  q u e  se  re fle jó  

e n m e jo r c a lid a d  d e  lo s q ue so s e n c u a n to  a  

e stá nd a re s m ic ro b io ló g ic o s y p ro lo ng a c ió n 

d e l p e río d o  d e  v id a  útil. 

Ap lic a c ió n d e  la  té c nic a  d e  im p e d a n c ia  e n 

e q u ip o  Ba c to m e te r p a ra  e sta n d a riza r la  c a r

g a  b a c te ria n a  e n lo s c ultiv o s lá c tic o s d e sti

n a d o s a  la  e la b o ra c ió n d e  q u e so  y yo g ur. 

Se  o rg a nizó  un p ro g ra m a  p a ra  la  c a lib ra 

c ió n d e  lo s M ilko  Se a n d e  la s 1 0 p la n ta s 

d e  C O LA NTA p a ra  m e d ir la  p ro te ína , c o n 

m ue stra s p a tró n e n lo s e q u ip o s. 

Re sid uo s d e  A ntib ió tic o s e n la  Le c he  

Pa ra  m e jo ra r la  c a lid a d  d e  le c h e , p ro te g e r 

la  sa lud  d e  nue stro s c o n su m id o re s, a u m e n 

ta r la  e fic ie nc ia  d e  lo s p ro c e so s y e v ita r p é r

d id a s e n la  fa b ric a c ió n d e  lá c te o s fe rm e n 

ta d o s, se  tra b a jó  c o n ju n ta m e n te  c o n o tro s 

d e p a rta m e n to s d e  C O LA N TA e n e l te m a  

d e  Re sid uo s d e  Antib ió tic o s, Pe stic id a s, G a -

rra p a tic id a s y Ve rm ífug o s e n la  Le c he  p a ra  

c o n tro la r su p re se n c ia  y e lim in a rlo s to ta l

m e n te  d e  é sta . 

Se  re a liza ro n c a m p a ña s d e  d ivulg a c ió n d e l 

p ro b le m a  c o n lo s p ro d u c to re s so b re  la s g ra 

ve s c o n se c u e n c ia s q u e  c o n lle v a  la  p re se n

c ia  d e  a n tib ió t ic o s e n la  le c h e , 

c o nc ie ntizá nd o lo s p a ra  re tira r la  le c h e  d e  

v a c a s tra ta d a s c o n a ntib ió tic o s. 

Se  im p le m e n to  la  té c nic a  d e  a ná lisis e n la s 

1 0 p la n ta s d e  C O LA N TA , se  c a p a c itó  a l 

p e rso n a l, se  d ivulg ó  e l p ro c e d im ie n to  y se  

d o ta ro n lo s la b o ra to rio s c o n lo s im p le m e n 

to s p a ra  la  re a liza c ió n a d e c u a d a  d e  la  p rue 

b a ; se  fijó  e l p ro g ra m a  d e  m ue stre o  e n ta n 

q u e s y c a n e c a s, c o n a m o ne sta c ió n y sa n

c io n e s a  q u ie n e s re p o rte n p o sit iv id a d  d e  

a ntib ió tic o s e n la  le c h e . 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y DA LA NC E 2 0 0 0 
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Bo nific a c io ne s a l G a n a d e ro p o r 

C a lid a d : En e l 2 0 0 0 p a sa ro n d e  31 

mil m illo ne s d e  p e so s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Te m p e ra tura  9 . 2 7 5 

Re c ue nto  Ba c te rio ló g ic o  7 . 1 0 5 

Vo lum e n 7 .0 3 4 

G ra sa  3 . 6 8 3 

Pro te ína  3 . 1 8 2 

Re d uc ta sa  8 8 9 

TO TAL 3 1 . 1 6 8 

Inc re m e nto d e  la  Pro te ína  d e  2 .9 2 

a  3 .04%  

Los p ro g ra m a s d e  A siste nc ia  Té c nic a , Pla n

ta  d e  C o n c e n tra d o s y C o n tro l d e  C a lid a d  

e stuv ie ro n o rie n t a d o s , e n su m a y o ría , a  

m e jo ra r la  c a lid a d  c o m p o sic io n a l d e  la  le 

c he . Se  a c o rd ó  b o n if ic a r $ 1 5 p o r d é c im a  

d e  p ro te ína  su p e rio r a l 3 % , lo  q u e  g e ne ró  

un re p unte  sig n if ic a tiv o  e n la s c a p ta c io n e s 

d e  le c he  c o n p ro te ína  p o r e n c im a  d e l 3 % . 

En la  se m a n a  5 2 d e  1 9 9 9 , la  le c h e  q u e  

a lc a nza b a  b o nific a c ió n d e  p ro te ína  re p re 

se nta b a  e l 2 2 % , m ie ntra s q u e  e n la  se m a n a  

52 d e  2 0 0 0 e sta  p a rtic ip a c ió n a lc a nzó  e l 

58%. Ve r g rá fic a  13 . 

Ig ua lm e nte , e n la  p la n ta  d e  Sa n Pe d ro , la  

le c he  c a p ta d a  e n la  se m a n a  5 2 d e  1 9 9 9 

p re se n ta b a  u n p ro m e d io  d e  p ro te ína  d e  

2 .85%, e n la  se m a n a  5 2 d e l a ño  2 0 0 0 , e l 

p ro m e d io  fu e  d e  3 . 0 1 % d e  p ro te ína . 

Comité  d e  Pro te ína  
Se  o rg a nizó  e l "C o m ité  d e  Pro te ína " p a ra  

e stud ia r la  f o rm a  d e  a u m e n ta r e l p o rc e n ta 

je  d e  p ro te ína  y e l re n d im ie n to  e n q ue se ría  

y le c he  e n p o lv o  e n la s re sp e c tiva s p la nta s 

d e  Pla ne ta  Ric a  y Sa n Pe d ro . - Ve r c ua d ro s 5 y 6. 

M e rc a d e o y Pub lic id a d 

El d e p a rt a m e n t o  d e  M e rc a d e o  d u ra n te  e l 

a ño  2 0 0 0 a p o yó  la  g e stió n d e  ve nta s d e  La  

C o o p e ra t iv a , p a ra  re sp o n d e r a  la s e xig e n 

c ia s d e  lo s c o n su m id o re s y c u m p lir c o n lo s 

o b je tiv o s c o m e rc ia le s d e  a u m e n ta r la s v e n 

ta s y la  p a rtic ip a c ió n e n e l m e rc a d o  d e  nue s

tro s p ro d u c to s, p a ra  e llo  se  re a liza ro n d ife 

re nte s p ro g ra m a s. 

Se  p a rtic ip ó  e n lo s p ro g ra m a s 

p ro m o c io n a le s d e  la s c a d e n a s d e  a lm a c e 

ne s y su p e rm e rc a d o s d e l p a ís, c o n a c tiv id a 

d e s d e  im p u lso , d e g u sta c io n e s y p a q ue te s 

p ro m o c io n a le s, p a ra  c o n so lid a r e l lid e ra zg o  

lo g ra d o  e n lo s su p e rm e rc a d o s y g a n a r im a 

g e n d e  m a rc a . 

C o n e l fin d e  p o sic io n a r la  le c he  p a ste riza d a  

e n la  p o b la c ió n in fa n til, se  re a lizó  una  p ro 

m o c ió n c o n lo s p e rso n a je s d e  Po ké m o n: 

C O LA NTA Po ké p e g a  - Po ké m o n, c a mp a ña  

q u e  fu e  un é xito . 

C a m p a ña s Pub lic ita ria s 

El d e p a rta m e n to  d e  Pu b lic id a d  se  o rie ntó  a  

e stim u la r e l c o n su m o  d e  la  le c h e  e n lo s 

n iñ o s a l ig u a l q u e  e l Zu q u i le c h e , 

M in ia re q u ip e , c o n p u b lic id a d  e n e l m e tro  

d e  Me d e llín y e n lo s p unto s d e  v e n ta . 

Pa ra  e stim u la r la s v e n ta s n a c io n a le s y e n 

o tro s p a íse s, C O LA NTA a sistió  a  e ve nto s y 

fe ria s e n Esta d o s Un id o s, Mé xic o , Ve ne zue 

la , Pe rú y Bo liv ia , e ntre  o tro s. 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y DA LA NC E 2 0 0 0 
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C UA D R OzyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 

MEJORES PORCENTAJES DE PRO TEÍNA 

1 9 9 9 - 2 0 0 0 

PRO MEDIO TO TAL 3.27 3.46 5.72 

MEJORES PORCENTAJES DE PRO TEÍNA 
EN LAS DIEZ PLANTAS 

1. PUERTO BOYACÁ 

C O O PERA TIVA  C O LA N TA • INFORME Y DA LA NC E 2 0 0 0 
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2.zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA PLAN ETA RICA 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y DA LA NC E 2 0 0 0 
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5. PINTADA 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y DA LA NC E 2 0 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
6 4 



8. SAN PEDRO 

"TOTAL PROM. 3 .30 2.Ö 0 

9. YARUMAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
N° 1999 % 2 0 0 0 % %Va riQ a o n 

3.42 3 .22 - 5 .85 

3 .32 -3.01 

3 .26 3 20 j - 1.84 

3.24 3 18 - 1 .85 

ZliliZZ^ R 3.18 I - 1.24 
3.22 3.18 - 1.24 

3.21 - 0 .93 

^ B 3 .19 3.18 - 0.31 

3 .19  3 1 8 -0.31 

10 3 .18 3 18 0 .00 

TOTALPROM. 3 .25mUM M 3 I ^ ^ B ~ - 1 .69 

10. BOGOTA jB
jB B B B ? ? %_  2 0 0 0 %  M K V a r i Q C i o n 

2.94 3.38 14.97 

2 .93 | 3 .2 7 11 .60 

2 .93 3 2 1 9.56 

2 .90 • 3 .20 10.34 

2.88 3.18 10 .42 

2 .87mc m 3 1 1 | 8 .36 

ZZMÖ ZZ^B 3.09 1 
ZÄÖÖZẐ B 3.09 I 

^ B 0 .00 3.09 
10 0.00 _ 3 07 

TOTALPROM. 2.91 3 .17 U 8 .96 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 
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C UA D R O 6 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PORCENTAJE PROTEINA 

N o . P^NTA 

Fro ntino  
Pinta d a  
Sa n Pe d ro  
Pue rto  Bo ya rá  
Me de llín 

1999 2000 % Var. 

Sa nta  Ro sa  
Arm e nia  
Bo go tá  

Ya ruma l 
Pla ne ta  Ric a  

PRO MEDIO 2.92 

VARIAC IÓ N Anua l por Planta  

No . PLANTA 1999 2 0 0 0 % Var. 

Fro ntino  

C
N

 
00

 

C
N

 2 .92 3.5 

2 Sa n Pe d ro  2.86 2 .94 2.8 

3 Pinta d a  3.00 3 .06 2.0 

4 Me d e llín 2 .87 2 .92 1.7 mc

c .  o Bo go tá  2.93 
, „ „ . . 

2 .9 7 1.4 

6 Pue rto  Bo ya rá  3 .20 
. „ „ —  

3 .24 1.3 

7 Ya ruma l . 2 .87 2 .90 1.0 

8 Pla ne ta  Ric a  3.21 3 .24 0.9 

9 Arm e nia  2.99 
. . . 

2 .99 0 .0 

Sa nta  Ro sa  2 .90 

PRO MEDIO 2 .91 2 .96 1.7 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 
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G RA FIC A 1 3 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROTEINA POR RANG O S EN LA LECHE 
M ile s Lts 

PRO TEINA 2 . 0 0 0 % Vo r. 

Litro s Pa rt % Litro s Pa rt % 

Pro te ína  m e n o r 3% 6.526 78 F4 . 3 1 9 42 -34 

Pro te ína  m a y o r 3% 1.855 22 6.017 58 224 

TOTAL 8.381 100 10.337- 100 
_ 

7.000 T 

6.000 + 

5.000 + 

4.000 + 

3.000 + 

2.000 + 

.000 + 

0.000 

58% 

1999 2000 

Pro te ína  m e n o r 3 % 

1999 2000 

Pro te ína  m a y o r 3 % 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y DA LA NC E 2 0 0 0 
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Día  d e l Niño zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Pa ra  a p o y a r lo s p ro g ra m a s d e  la  Prim e ra  

D a m a  d e  la  Na c ió n , e n p ro  d e  la  niñe z 

m e n o s fa v o re c id a , C O LA NTA p a rtic ip ó  a c 

tiv a m e n te  e n la  c e le b ra c ió n d e l Día  d e l Niño  

e n C o lo m b ia . En v irtud  d e  e sto , se  re c o 

no c ió  un p o rc e n ta je  so b re  la s v e nta s d e  la  

le c he , a  la  O f ic in a  d e l Niñ o , d in e ro  c o n e l 

c ua l se  d o ta ro n v a ria s lu d o te c a s e n e l p a ís. 

Unifo rm e s De p o rtivo s 
Pa ra  a p o y a r e l d e p o rte  y h a c e r p re se n c ia  

d e n tro  d e  la s c la se s m e n o s fa v o re c id a s d e l 

p a ís se  o b se q u ia ro n u n ifo rm e s d e p o rtiv o s 

a  2 0 0 e q u ip o s d e  fútb o l, m ic ro fútb o l y b a 

lo nc e sto , c o n e l lo g o t ip o  d e  La  C o o p e ra t i

va  C O LA NTA . 

Ta m b ié n se  a p o yó  e l fútb o l, m e d ia n te  e l 

a lq u ile r d e  v a lla s p u b lic ita ria s u b ic a d a s e n 

lo s e sta d io s d e  v a rio s m u n ic ip io s. 

A lm a na q ue  2001 
Pa ra  o rie n ta r a  lo s g a n a d e ro s so b re  d if e 

re nte s ra za s y la  n e c e sid a d  d e  m e jo ra rla s 

p a ra  a u m e n ta r la  p ro te ína , se  e d itó  e l a l

m a n a q u e  d e l a ño  2 0 0 1 c o n la s "No d riza s 

d e l M u n d o " , ta le s c o m o  la  Je rse y, Ho lste in 

Ne g ra , Ho lste in Ro ja , A yshire , G ue rne se y, 

Pa rd o  Suizo , N o rm a n d o , Pia m o n te se , Ro jo  

Sue c o  y Bla n c o  O re jin e g ro . La s o b ra s so n 

ó le o s o rig in a le s d e  lo s a rtista s a ntio q ue ño s: 

D io m e r Estra d a , Ivá n Da río  Be rn a l, Ha ile r 

Rinc ó n, Ra ng e l G utié rre z, Ja im e  C a rm o n a  y 

Ju a n Jo sé  Ruiz. 

2 0 0 

C lub d e  A m íg uito s 

C a rlo ta . . . q ué  no ta  ! 
C o n ju n t a m e n t e  c o n e l d e p a rt a m e n t o  d e  

Ed uc a c ió n y Pro m o c ió n C o o p e ra tiv a  se  c re ó  

e l C lu b  d e  A m ig u ito s C a rlo ta . . . q ué  no ta ! 

o rie n ta d o  a  lo s n iño s, futuro s c lie nte s d e  La  

C o o p e ra t iv a , p a ra  f o m e n ta r d e sd e  te m p ra 

na  e d a d  v ínc ulo s q u e  g a ra n tic e n la  fid e li

d a d  d e  e ste  p úb lic o  h a c ia  lo s se rv ic io s y 

p ro d u c to s d e  C O LA NTA . 

Se  c a rn e tiza ro n uno s m il n iño s, d e  lo s e stra 

to s so c io e c o nó m ic o s 2 , 3 y 4 . Se  re a lizó  e l 

la n za m ie n to  d e l C lu b . 

° , u b < *e  A r a r o s 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 
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Ma rc a s Pro p ia s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Se  re a liza ro n a lia n za s e stra té g ic a s p a ra  la  

e la b o ra c ió n d e  p ro d u c to s c o n sus m a rc a s 

p ro p ia s a  la s c a d e n a s d e  su p e rm e rc a d o s 

ta le s c o m o  la  C o o p e ra t iv a  d e  C o n su m i

d o re s d e  A n t io q u ia , C O N S UM O , c o n sus 

12 sup e rm e rc a d o s y a  o tra s o rg a niza c io ne s. 

FEDEC O LEC HE 
C O LANTA p re sid e  la  Fe d e ra c ió n Na c io n a l 

de  C o o p e ra tiv a s d e  Pro d uc to re s d e  Le c he , 

q ue  a g ru p a  la  m a y o r p ro d uc c ió n d e  le c he  

d e l p a ís c o n m á s d e  2 m illo n e s d e  litro s 

d ia rio s. 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 
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G RÁ FIC A 1 4 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PRO DUCTO RES 

Personas 

12,000 T 

10,000 -  • 

8,000 • • 

6,000 -  -

4 ,000- -

2,000 -  -

74 

76 

78 

8 0 

8 2 

84 

8 6 

8 8 

9 0 

91 

9 2 

9 3 

94 

9 5 

9 6 

9 7 

9 8 

9 9 

0 0 

PERSO NA S % 

1,787 

2,001 12 

2,351 17 

3 ,2 0 2 36 

3 ,5 5 7 11 

4 ,3 4 9 2 2 

5 ,508 2 7 

6,701 2 2 

8,241 2 3 

8 ,7 6 9 6 

9 ,2 4 5 5 

9 ,6 5 0 4 

1 0 ,3 8 7 8 

1 0 ,5 3 2 1 

1 0 ,6 0 0 1 

10,641 0 

1 0 ,5 1 3 (1) 
9 ,4 2 6 (10) 

9 ,8 3 0 4 

C O O PERA TIVA  C O LA N TA 

7 0 
INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 



G RÁFIC A zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROMEDIO Kg  PRO DUCTO R DÍA 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 
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VIL C ÁRNIC O S C O LANTA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Las ve nta s d e  c á rnic o s e n p e so s c re c ie ro n 

un 7 2 %, re su lta d o  e xc e le n te  p a ra  se r u n a  

ma rc a  n u e v a , c o n p o d e ro so s c o m p e tid o re s. 

Dura nte  lo s p ró xim o s a ño s se  e sp e ra n a u 

me nto s sim ila re s p o rq u e  se  e stá  e n e l p ro 

c e so  d e  a p e rtu ra  d e  m e rc a d o s, c o n p re c io s 

c o m p e titivo s y la  c a lid a d  C O LA NTA . 

Frig o m a ta d e ro 

En e l f rig o m a ta d e ro  d e  C O LA NTA , e n Sa nta  

Rosa  d e  O so s, se  sa c rif ic a ro n b o v in o s y c e r

d o s p a ra  e xp e n d io  d e  c a rn e  e n C O LA NTA 

y p a ra  la  v e nta  d e  e m b u tid o s, d e sta c á nd o 

se  e l c ho rizo  d e  te rn e ra . 

Sa c rific io  d e  C e rd o s 
En e l 2 0 0 0 , e l sa c rif ic io  d e  c e rd o s p re se n 

tó  un c re c im ie n to  e n u n id a d e s d e l 6 %, e n 

c o mp a ra c ió n c o n 1 9 9 9 . Se  d e sta c a  q u e  e l 

sa c rific io  d e  c e rd o s p a ra  lo s p ro d u c to s d e  

C O LANTA tu v o  un in c re m e n to  d e l 1 7%. 

Sa c rific io  d e  Re se s 
Pre se ntó  e n e l 2 0 0 0 , un c re c im ie n to  d e l 

5 % y un 1 0 4 % e n e l sa c rific io  d e  re se s p a ra  

p ro d u c to s d e  C O LA NTA . 

Sa c rific io  d e  Te rne ro s 
Aum e ntó  un 2 % e n u n id a d e s. De sta c a m o s 

q u e  n u e stro  f rig o m a t a d e ro  e s e l únic o  e n 

C o lo m b ia  q u e  re p o rta  a l DA ÑE e l sa c rific io  

d e  te rn e ro s. 

C e ntro s d e  A c o p io d e  Te rne ro s 

C o n e l f in d e  lo g ra r la  c o m p ra  d ire c ta  d e  

te rn e ro s, se  m o n ta ro n 3 c e ntro s d e  a c o p io  

e n Ya ru m a l, Sa nta  Ro sa  y Do nm a tía s p a ra  

b e n e f ic ia r a l a so c ia d o  p ro d u c to r c o n la s p o 

lític a s d e  c o m p ra  d e  La  C o o p e ra t iv a . 

C o m e rc ia liza c ió n d e  C a rne  Fre sc a  

Se  h a n m o n t a d o  e n Me d e llín 6 p unto s d e  

v e nta  d e  c a rn e  fre sc a  y d e riv a d o s c á rnic o s, 

ta m b ié n se  v e n d e n lá c te o s C O LA N TA , 

e xp e n d io s p ro p io s p a ra  c o m e rc ia liza r nue s

tro s p ro d u c to s. La  c a rn e  q u e  v e n d e m o s e s 

d e  p rim e ra  c a lid a d  p o rq u e  e s c a rn e  d e  c ru 

c e s d e  C e b ú y ra za s e u ro p e a s c o m o  e l 

A b e rd e e n A n g u s, Lim usin , Blo n d e  A q u ite n , 

c ruc e s d e  N o rm a n d o , e ntre  o tro s. 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 
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Pro d uc c ió n y C o m e rc ia liza c ió n d e  

Sub p ro d uc to s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se  insta la ro n 3 c o o ke r p a ra  e l a p ro v e c h a 

m ie n to  in te g ra l y c íc lic o  d e  lo s su b p ro d u c to s 

o rg á nic o s, g e n e ra d o s e n e l sa c rific io  d e  re -

se s y c e rd o s. Se  c o m e rc ia liza ro n : c á lc ulo s 

b ilia re s, b ilis c o n c e n tra d a , trá q ue a s d e  b o 

v ino  y te n d o n e s, e ntre  o tro s. 

Ig u a lm e n te  se  e la b o ró  un a b o n o  c o m p o s

ta d o , p ro d u c to  d e l c o n te n id o  ru m in a l, c o n 

un p ro c e so  d e  a g re g a c ió n d e  v a lo r q u e  c o n 

lle va rá  ta m b ié n a  u tiliza rlo  c o m o  m a te ria  

p rim a  b á sic a  e n un fe rtiliza nte  o rg á nic o  c re a 

d o  p o r la  Pla nta  d e  Sa le s y Fe rtiliza nte s d e  

C O LA NTA . 

Nue vo s Pro d uc to s 

C á b a no 

Pro d u c to  e la b o ra d o  a  p a rtir d e  c a rn e  d e  re s 

y d e  c e rd o , d e  e xc e le nte  c a lid a d , e s ric o  e n 

p ro te ína s. Id e a l p a ra  c o n su m ir so lo  o  a c o m 

p a ña d o  d e  sa lsa  Ba rb e c u e , e s útil e n la  p re 

p a ra c ió n d e  d ive rso s p la to s c o m o  a rro z, e n

sa la d a s y c o m id a s rá p id a s. Es e m p a c a d o  

a l va c ío  e n p a q u e te  d e  1 5 0 g  y d e  1 .O O O g . 

Ha m b u rg u e s a s 

Pro d u c to  e la b o ra d o  c o n a uté ntic a  c a rn e  d e  

re s, sin m e zc la  d e  so y a , ric o  e n p ro te ína s. 

Útil e n la  p re p a ra c ió n d e  c o m id a s rá p id a s 

c o m o  sá nd uc he s, h a m b u rg u e sa s y p a ra  c o n 

sum irla s a sa d a s. Pa q ue te  d e  5 0 0 g  y 2.O O O g  

p a ra  e l m e rc a d o  in stitu c io n a l. 

To c ine ta  A h u m a d a  

Es id e a l c o m o  c o m p le m e n to  e n la  p re p a ra 

c ió n d e  c o m id a s rá p id a s, h u e v o s, a sa d o s y 

p a sa b o c a s. Em p a c a d a  a l va c ío  e n 1 .O O O g , 

5 0 0 g , 2 5 0 g  y 1 5 0 g . 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 
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C a rne s d e  Te m p o ra d a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C o n e l fin d e  o fre c e r a lte rna tiv a s d e  c o n su 

m o  d e  p ro d u c to s e n é p o c a s e sp e c ia le s, se  

la nza ro n a l m e rc a d o  la s «c a rne s d e  t e m p o 

rada» c o m o  e l Lo m o  d e  C e rd o  A h u m a d o , 

Pe mil d e  C e rd o  A h u m a d o , C h u le ta  d e  C e r

d o  A h u m a d a , Ja m ó n A h u m a d o  y Pa nc e tta . 

Mo nte frío  
Se  c o n so lid ó  la  i m a g e n d e  la  m a rc a  

M o n te frío  C O LA N TA , m e d ia n t e  e l 

re d ise ño  d e l lo g o  y d e  to d o s lo s e m p a q u e s 

d e  c a rne s fría s. El d e sp lie g u e  d e  la  n u e v a  

im a g e n se  e fe c tuó  c o n u n a  c a mp a ña  p u 

b lic ita ria  e n lo s c a rro s d istrib u id o re s, a l ig u a l 

q ue  c o n a fic he s y v o la n te s e n lo s p unto s d e  

ve nta  y c o n e l o b se q u io  d e  re c e ta rio s a  la s 

a m a s d e  c a sa . Pa ra  a p o y a r la  fue rza  d e  

ve nta s d e  C O LA N TA se  e d itó  e l c a tá lo g o  

g e ne ra l d e  p ro d u c to s lá c te o s y c á rnic o s. 

C o ntro l d e  C a lid a d 
Se  re a lizó  la  e va lua c ió n d e  m ic ro o rg a n ism o s 

p a tó g e no s, e m e rg e n te s e n la  c a rn e  fre sc a , 

p a ra  c o n f irm a r e l c u m p lim ie n to  d e  la s no r

m a s sa nita ria s in te rn a c io n a le s, p a ra  futuro s 

p ro ye c to s d e  e xp o rta c ió n. 

C u b r i m i e n t o  t o t a l e n la  e v a lu a c ió n 

m ic ro b io ló g ic a  d e  lo s p ro d u c to s c á rnic o s 

c o n un c u m p lim ie n to  d e l 1 0 0 % d e  a c u e rd o  

c o n la  le g isla c ió n o f ic ia l p a ra  p ro d u c to s 

c á rnic o s p ro c e sa d o s. 

Se  e fe c tuó  la  e sta nd a riza c ió n y va lid a c ió n 

d e  p ro c e d im ie n to s p a ra  e va lua c ió n c o m p o -

s ic io n a l d e  lo s c á rn ic o s, e l m é to d o  d e  

G e rb e r m o d if ic a d o , e s rá p id o , e c o nó m ic o  

y p re se nta  m u y b u e n a  p re c isió n e n la  m e d i

c ió n d e l c o n te n id o  d e  m a te ria  g ra sa . 

Se  c o ntro ló  e l tra n sp o rte  d e  c á rnic o s m e 

d ia n te  e l se g u im ie n to  y e va lua c ió n d e  lo s 

ve híc ulo s c o n tra ta d o s p a ra  e l tra n sp o rte  d e  

c a n a le s y d e riv a d o s lá c te o s d e  a c u e rd o  c o n 

lo s re q u e rim ie n to s d e l INVIM A . 
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Aso c ia c ió n C o lo m b ia na  d e  Ind ustria -

le s d e  la  C a rne , A C INC A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C O LA NTA p re sid e  la  Aso c ia c ió n C o lo m b ia 

na  d e  Ind ustria le s d e  la  C a rn e , A C IN C A , 

e n tid a d  q u e  a g ru p a  a  lo s p rin c ip a le s y m á s 

a n tig u o s f rig o m a ta d e ro s d e l p a ís y tra za  la s 

p o lític a s d e l se c to r c á rnic o  d e  C o lo m b ia . 

Entre  la s e n t id a d e s q u e  h a c e n p a rte  d e  

A C IN C A se  e n c u e n t ra  lo s f rig o ríf ic o s 

C a m a g u e y , G u a d a lu p e  y A g ro a n d e s , la  

C e n tra l G a n a d e ra  d e  Me d e llín y C O LA NTA , 

e ntre  o tro s. 
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VIII. A G RO PEC UA RIO S C O LANTA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Las v e nta s d e  ¡nsum o s a g ro p e c u a rio s a u 

m e n ta ro n un 3 0 % , c o n re sp e c to  a l a ño  a n 

te rio r. Lo s g ru p o s d e  m á s sig n ific a tiv o  c re c i

m ie nto  f u e ro n : Fe rtiliza nte s c o m p le to s, c o n 

c e ntra d o s y m e d ic in a s v e te rina ria s. 

Nue vo s A g ro p e c ua rio s C O LA NTA 

A so lic itud  d e  a lc a ld e s y g a n a d e ro s d u ra n te  

e l a ño  2 0 0 0 se  a b rie ro n 3 a g ro p e c u a rio s 

e n : C hig o ro d ó , Sa n Ju a n d e  Pa sto  y C e re té , 

c o n fo rm á n d o se  a sí la  c a d e n a  d e  

a g ro p e c u a rio s m á s g ra n d e  d e l p a ís c o n 4 5 

a lm a c e n e s. 

C o nc e ntra d o s y Sa le s M ine ra liza d a s 

C O LA NTA 

Las ve nta s d e  sa le s m in e ra liza d a s y c o n c e n 

tra d o s p re se n ta ro n un in c re m e n to  e n p e so s 

d e l 4 8 % c o n re sp e c to  a l a ño  a n te rio r. Se  

d e sta c a  la  líne a  d e  p o m ic u ltu ra  y g a n a d e 

ría  c o m o  la s d e  m a y o r c re c im ie n to . 

Fe rtiliza nte s 

Lo s fe rtiliza nte s C O LA NTA c re c ie ro n e n p e 

so s un 8 5 % c o m p a ra d o  c o n e l a ño  a nte rio r. 

Se  d e sta c a n p o r su in c re m e n to : Fe rtip a sto s, 

Fe rtiq uinc e  y Fe rtic a fe to . 

Nue vo s Pro d uc to s 

Fe rtib lo q ue  Ba ld e  

En e n e ro  2 0 0 0 fu e  in tro d u c id o  a l m e rc a d o  

e l Fe rtib lo q u e  e n p re se nta c ió n d e  b a ld e  p o r 

15 kg . El b a ld e  p u e d e  se r u tiliza d o  p a ra  

d ive rsa s la b o re s e n la  f in c a , u n a  ve z lo s a n i

m a le s h a y a n c o n su m id o  e l b lo q u e . 

A lp ro la c  C O LA NTA 

C o n c e n t ra d o  e n h a rin a , o  d ise ña d o  p a ra  

su p le m e n ta r v a c a s c o n p ro d u c c io n e s sup e 

rio re s a  2 0 litro s p o r a nim a l/ d ía , e n d o n d e  

se  b usc a  m e jo ra r la  c o m p o sic ió n d e  p ro te í

na  e n la  le c h e . C o n tie n e  se m illa  d e  a lg o 

d ó n y a lto s nive le s d e  g ra n o . Este  p ro d u c to  

fu e  la n za d o  a l m e rc a d o  d u ra n te  la  A sa m 

b le a  G e n e ra l d e  C O LA NTA e n m a rzo  2 0 0 0 . 

Pre se nta c ió n: Bulto  x 4 0 kg . 
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G a llina s C O LA NTA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Pro d uc to  p a ra  g a llin a s e n p a sto re o  y ja u la . 

Se  re c o m ie n d a  sum inistra r a  p a rtir d e  la  se 

m a n a  18 d e  v id a , m o m e n to  e n e l c u a l la s 

a ve s c o m ie n za n su fa se  p ro d u c tiv a . Pre se n

ta c ió n: Bulto s d e  2 0 y 4 0 kg  e n p e le tiza d o . 

Fe rtísa l 4 %  x 10 Kg  
Sa l m in e ra liza d a  p a ra  g a n a d o  b o v in o  en 

g e n e ra l. Se  re c o m ie n d a  sum inistra r a  libre  

v o lu n ta d , e n sa la d e ro s c ub ie rto s c o m o  c o m

p le m e n to  m in e ra l. 

Po llo  Eng o rd e  C O LA NTA 
Pro d u c to  p a ra  p o llo s d e  e n g o rd e  ( b ro ile r) 

e n to d a s la s e ta p a s d e  c re c im ie n to . Fue  in 

tro d u c id o  a  lo s p unto s a g ro p e c u a rio s e n p re 

se nta c ió n ha rina s y p e le tiza d o , p o r 2 0 y 4 0 kg . 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • 
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G RA FIC A 16 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EXUBERANTES VENTAS DE C O NC ENTRADO S 
$ M illo n e s 

95 96 97 98 99 00 
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IX. EDUC AC IÓ N Y PRO MO C IÓ N C O O PERA TIVA 

C o m ité  d e  Ed uc a c ió n zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
El C o m ité  d e  Ed uc a c ió n d e  C O LA NTA p a ra  
c um p lir c o n la  re sp o n sa b ilid a d  d e  p la n e a r 
y d e sa rro lla r lo s p ro g ra m a s d e  e d uc a c ió n y 
c o munic a c ió n c o ntó  c o n e l a p o y o  d e  lo s C o 
mité s d e  Ed uc a c ió n Re g io na le s d e  lo s m u 
nic ip io s d e  A b e jo rra l, A n g o stu ra , A rm e n ia  
(Q uind ío ) , C a ro lin a , Do nm a tía s, El Re tiro , 
Entre m o s, Fro ntino , La  Un ió n , Pla ne ta  Ric a , 
Pue rto  Bo ya c á , Sa n Jo sé , Sa n Pe d ro , Sa nta  
Ro sa , Va lle  d e  Ab urró  y Ya ru m a l. 

G e stió n A m b ie n ta l 
En C O LA NTA e sta m o s c o n v e n c id o s d e  q u e  
e l c re c im ie n to  e c o nó m ic o  d e b e  lle v a r a  la  
e le va c ió n d e  la  c a lid a d  d e  v id a  y a l b ie ne s
ta r so c ia l, sin a g o ta r lo s re c urso s n a tu ra le s, 
ni d e te rio ra r e l m e d io  a m b ie n te  y a  g a ra n 
tiza r e l d e re c h o  d e  la s g e n e ra c io n e s futura s 
a  utiliza rlo , p a ra  la  sa tisfa c c ió n d e  sus p ro 
p ia s n e c e sid a d e s. 

De sta c a m o s lo s p rin c ip a le s lo g ro s d e  la  
g e stió n d e l m e d io  a m b ie n te : 

Re d uc c ió n d e l 1 0 % e n e l c o n su m o  d e  
a g u a  e n la s 1 0 p la n ta s d e  C O LA N TA 
c o n re sp e c to  a  1 9 9 9 , q u e  re p re se nta  un 

a h o rro  p o r p a g o  d e  a g u a  ( inc lu id o  a l
c a n ta rilla d o ) d e  $ 1 1 8 m illo ne s/ a ño . 

Se  m e jo ró  e l tra ta m ie n to  q uím ic o  d e  lo s 
siste m a s d e  v a p o r y frío  a lc a n za n d o  una  
d ism inuc ió n d e l 3 2 % e n lo s c o sto s, e q u i
v a le nte s a  $ 5 6 m illo n e s, c o n re sp e c to  a l 
a ño  1 9 9 9 , su p e ra n d o  la  m e ta  d e  re 
d uc c ió n d e l 3 0 % p ro p u e sta  p a ra  e l a ño  
2 0 0 0 . 

De sa rro llo  d e  siste m a s d e  g e stió n a m 
b ie n ta l c o n b a se  e n la  n o rm a  ISO 1 4 0 0 1 
e n la s p la n ta s d e  Me d e llín , A rm e n ia , Pla 
ne ta  Ric a  y Sa n Pe d ro  c o n e l o b je to  d e  
re a liza r a c c io n e s q u e  re d u zc a n e l im p a c 
to  n e g a tiv o  e n lo s p ro c e so s, p ro d u c to s y 
se rv ic io s. 

Pro to c o liza c ió n d e l C o n v e n io  d e  Pro d uc 
c ió n Má s Lim p ia  e ntre  a u to rid a d e s a m 
b ie n t a le s d e j V a lle  d e  A b u rró  ( C o r-
a n t io q u ia  y A re a  M e tro p o lita n a ) y la s 
e m p re sa s so c io s d e  la  C o rp o ra c ió n Pro  
Ab urró  No rte  te nd ie nte s a  p re ve nir, m i
n im iza r y c o n tro la r la  c o nta m ina c ió n e n 
la  zo n a  no rte  d e l Va lle  d e  A b urró . 

Ed uc a c ió n y Pro m o c ió n 

C o o p e ra tiv a  
La  e d uc a c ió n e n la s c o o p e ra tiv a s se  c o n 
c re ta  e n la s p rá c tic a s so c ia le s y é sta s se  lo 
g ra n m e d ia n te  p ro c e so s c o m u n ic a c io n a le s. 
A sí la  c o m unic a c ió n e s insustituib le , p ue sto  
q u e  n o  ha y e d uc a c ió n sin c o m unic a c ió n. Lo s 
a g e n t e s e d u c a t iv o s se  re v e la n e n la  
inte ra c c ió n q u e  se  d a  e ntre  la s p e rso na s, lo  
q u e  p e rm ite  la  ne g o c ia c ió n d e  sig n ific a d o s 
p a ra  p o sib ilita r la  c o nstruc c ió n c o le c tiv a  d e  
¡o s m ism o s. 

La  e d uc a c ió n c o o p e ra tiv a  e s f u n d a m e n ta l 
p a ra  e l d e sa rro llo  y c re c im ie n to  d e  lo s a so 
c ia d o s y a sí lo  h e m o s e n t e n d id o  e n 
C O LA NTA e n c um p lim ie nto  d e  nue stra  misió n. 
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Ed uc a c ió n y Pro m o c ió n C o o p e ra t iv a , c o n 
ju n ta m e n te  c o n lo s d e p a rta m e n to s d e  Bie n
e sta r So c ia l, M e jo ra m ie n t o  d e  la  C a lid a d  
d e  la  Le c he  y A siste nc ia  Té c nic a , re a lizó  p ro 
g ra m a s p a ra  c u m p lir c o n la  re sp o n sa b ili
d a d  so c ia l d e  La  C o o p e ra t iv a  e n la s c o 
m un id a d e s c o n la s c ua le s tie ne  re la c ió n, a sí: zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Fo nd o d e  Ed uc a c ió n 
Lo s a so c ia d o s p ro d u c to re s y t ra b a ja d o re s 
se  b e n e f ic ia ro n c o n lo s c ré d ito s d e l C o m ité  
d e  Ed uc a c ió n p o r un v a lo r d e  $ 8 5 m illo ne s 
p a ra  b a c h ille ra to  y u n iv e rsid a d . 

Re e nc ue ntro s C o o p e ra tiv o s 
El m e jo ra m ie n to  g e né tic o , la  c a lid a d  hig ié 
nic a  y c o m p o sic io n a l d e  la  le c h e , a sí c o m o  
la  info rm a c ió n so b re  lo s c ré d ito s Fin a g ro  f u e 
ro n lo s te m a s q u e  c o n g re g a ro n a  lo s a so 
c ia d o s p ro d u c to re s e n lo s 6 Re e n c u e n tro s 
C o o p e ra t iv o s re a liza d o s c o n la  a siste n c ia  
d e  1 .537 p e rso na s, lo  q u e  sig nific ó  un in 
c re m e n to  d e l 5 % c o n re sp e c to  a  1 9 9 9 . 
Se  e f e c t u a ro n e n Do n m a tía s, En tre rrío s, 
Me d e llín , Pla ne ta  Ric a , Sa n Pe d ro  y Sa nta  
Ro sa . Se  c a n c e la ro n lo s re e n c u e n tro s d e  
Fro ntino  y La  Unió n p o r o rd e n p úb lic o . 

Ind uc c ió n C o o p e ra tiv a  
C o m o  re q u isito  p a ra  in g re sa r c o m o  a so 
c ia d o  a  C O LA NTA se  re q u ie re  re a liza r u n 
c urso  d e  c o o p e ra tiv ism o , p a ra  e l e fe c to  se  
re a liza ro n 1 7 in d u c c io n e s c o o p e ra tiv a s c o n 
a siste nc ia  d e  1.171 p e rso n a s, lo  q u e  sig 
nific ó  un in c re m e n to  d e l 3 % . 

Se  e f e c tu a ro n e n A rm e n ia , Q u in d ío  ( 5 ) ; 
C a ñ a sg o rd a s, C a ro l i n a , La  P in t a d a , 
Me d e llín ( 4 ) ; Sa n tu a rio , Sa n Jo sé  d e l Ñu s; 
Pla ne ta  Ric a  (2) y Pue rto  Bo ya c á . 

C O LA N TA C re c e  C o nm ig o 
G e n e ra r c u ltura  lá c te a  e s u n o  d e  lo s p ro p ó 
sito s d e  C O LA NTA y p a ra  lo g ra rlo  d ura nte  
e l 2 0 0 0 re a liza m o s c o n 4 8 . 1 15 p e rso na s e l 
p ro g ra m a  C O LA NTA C re c e  C o n m ig o . Par
tic ip a ro n 2 8 . 8 4 3 niño s d e  Me d e llín y 7.085 
d e  A rm e n ia , 1 0 . 0 2 2 a d o le sc e n te s y 2 .165 
p a d re s d e  fa m ilia  c o n u n a  inve rsió n d e  $27 
m illo n e s. 

C O LA N TA C re c e  C o n m ig o  lo g ró  q u e  lo s 
n iño s, lo s p a d re s y lo s m a e stro s c o m p re n 
d ie ra n la  im p o rta n c ia  d e  u n a  a d e c u a d a  nu
tric ió n y la  n e c e sid a d  d e  a d q u irir b ue no s 
há b ito s a lim e n tic io s. 

Ho g a r c o n Sa b o r C O LA N TA 
La s c o n s u m id o ra s d e  lo s p ro d u c t o s 
C O LA NTA d isfru ta ro n d e l p ro g ra m a  Ho g a r 
c o n Sa b o r C O LA NTA , e n Me d e llín a sistie 
ro n 2 5 9 a m a s d e  c a sa , lo  q u e  sig nific ó  un 
in c re m e n to  d e l 6 3 % c o n re sp e c to  a l a ño  
a nte rio r. En Sa n Pe d ro  se  inic ió  e l p ro g ra m a  
c o n u n a  p a rtic ip a c ió n d e  1 8 4 p e rso na s. 

La s a siste n te s c o n st a t a ro n la  c a lid a d  d e  
nue stro s p ro d u c to s y a p re n d ie ro n a  p re p a 
ra r d ife re nte s p la to s, u tiliza n d o  e l re c e ta rio  
e c o nó m ic o  e n c o m p a ñía  d e  un c he f. Ta m 
b ié n p a rtic ip a ro n e n un p a n e l c o n M e rc a 
d e o  y la  a se so ría  d e  u n a  nutric io n ista  p a ra  
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re so lve r la s in q u ie tu d e s so b re  lo s lá c te o s y 
lo s c á rnic o s C O LA NTA . La  inve rsió n fu e  d e  
$ 4 m illo n e s. zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C a p a c ita c ió n e n Sis te m a s 
C o n trib u y e n d o  c o n la  filo so fía  d e  La  C o o 
p e ra tiv a  d e  e n c a m in a r lo s p ro y e c to s h a c ia  
e l lo g ro  d e l b ie ne sta r d e  lo s a so c ia d o s, e n 
e l d e p a rta m e n to  d e  Siste m a s se  re a liza ro n 
c a p a c ita c io n e s, a  5 2 6 a so c ia d o s t ra b a ja 
d o re s, e n e l m a n e jo  d e  h e rra m ie n ta s d e  
usua rio  f in a l, e sp e c ífic a me nte  e l O f f ic e . Se  
re a lizó  e n tre n a m ie n to  e n e l a p lic a t iv o  d e  
ve nta s y fa stm a rke t e n la s c iu d a d e s d e  Bo 
g o tá , M a n iza le s y Pe re ira . 

Se  a ju stó  e  in sta ló  e l P ro g ra m a  d e  
In v e n ta rio s, c a p a c itá nd o se  a l p e rso n a l d e  
la  b o d e g a  d e  a rro z, b o d e g a  d e  le c h e  e n 
p o lv o , p ro d uc c ió n y p ro d u c to  te rm in a d o  d e  
Sa n Pe d ro  y Me d e llín . 

V is ita s 
C o n e l fin d e  q u e  la  c o m u n id a d  c o n o zc a  a  
C O LA NTA c o m o  c o o p e ra tiv a  g e n e ra d o ra  d e  
e m p le o  y c o m o  p ro c e sa d o ra  d e  p ro d u c to s 
d e  e xc e le nte  c a lid a d , v isita ro n nue stra s p la n 
ta s 3 . 6 6 2 p e rso na s p a ra  u n in c re m e n to  d e l 
4 4 % c o m p a ra d o  c o n e l a ño  a nte rio r. C o 
n o c ie ro n la  p la n ta  d e  Me d e llín 1 . 7 5 1 , e ntre  
p re e sc o la re s, a d o le sc e n te s, un iv e rsita rio s y 
a d ulto s m a yo re s. En la  p la n ta  d e  Sa n Pe 
d ro  e stuv ie ro n 8 6 0 p e rso na s. La  p la n ta  d e  
A rm e n ia  la  re c o rrie ro n 6 4 0 y la  p u lv e riza d o ra  
d e  Pla ne ta  Ric a  fu e  v isita d a  p o r 4 1 1 . 

M a rte s d e l Te n d e ro 
Pro m o c ió n C o o p e ra tiva  c o njunta m e nte  c o n lo s 
d e p a rta m e nto s d e  M e rc a d e o  y Ve nta s re a lizó  e l 
Ma rte s d e l Te nd e ro  e n Me d e llín c o n la  a siste n
c ia  d e  1 .190 p e rso na s p a ra  u n a u m e n to  d e l 
3% c o n re sp e c to  a  1999 . El Pro g ra m a  fue  re e s
truc tura d o  p a ra  d a rle  un m a y o r é nfa sis a  la  
p ro m o c ió n d e  nue stro s p ro d u c to s. 

En A rm e n ia  se  re p lic ó  e l p ro g ra m a  c o n una  
a siste nc ia  d e  2 . 0 5 3 te n d e ro s, lo  q u e  re p re 
se ntó  e n e sta  c iu d a d  u n in c re m e n to  d e l 6 6 % . 

En to ta l, e l p ro g ra m a  p re se ntó  un a u m e n to  
d e l 6 0 % , c o n una  inve rsió n d e  $ 5 2 m illo ne s. 

C O LA N TA e n N u e s tra  Tie n d a  
Se  a p o yó  e l p ro g ra m a  C O LA NTA e n Nue s
tra  Tie n d a  re a liza d o  p o r e l d e p a rta m e n to  
d e  Ve nta s, e n 2 7 m u n ic ip io s d e  A n tio q u ia , 
c o n la  a siste nc ia  d e  1 .349 te n d e ro s. 

C u a d e rn o s C O LA N TA 
C o n t in u a n d o  la  tra d ic ió n, se  fa b ric a ro n 8 0 
m il c u a d e rn o s C O LA NTA , e ntre  se nc illo s y 
a rg o lla d o s p a ra  v e n ta  a l c o sto  y d o ta c ió n 
g ra tis a  e sc ue la s rura le s. 

C o m o  u n o  d e  lo s p ro g ra m a s, d e  sin g u la r 
im p o rta n c ia  d e  nue stro  b a la n c e  so c ia l, d e s
ta c a m o s la  e n tre g a  d e  3 0 . 0 0 0 c u a d e rn o s 
a  lo s n iño s d e  la s e sc ue la s rura le s d o n d e  
C O LA NTA d e sa rro lla  a c tiv id a d e s, lo  q u e  re 
p re se ntó  u n in c re m e n to  d e l 1 2 . 5 % c o m p a 
ra n d o  c o n lo s d o n a d o s e n 1 9 9 9 . A lo s a so 
c ia d o s tra b a ja d o re s se  le s e n tre g a ro n 1 4 . 2 0 0 
p a ra  c o n trib u ir c o n lo s útile s d e  e stud io  d e  
lo s hijo s. La  inve rsió n fue  d e  $ 6 6 m illo ne s. 
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Em iso ra  Ra d io  M á s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Du ra n te  e l a ño  2 0 0 0 la  e m iso ra  Ra d io  Má s 
c o nso lid ó  su p ro g ra m a c ió n e d u c a t iv a , d e  
e xte nsió n, se rv ic io s e  info rm a c ió n a  la  c o 
m u n id a d  d e  Sa nta  Ro sa  d e  O so s, Lla no s d e  
C uivá , Sa n Pe d ro  d e  lo s M ila g ro s, En tre m o s, 
D o n m a tía s, Sa n Jo sé  d e  Ta  M o n ta ñ a  y 
Be lm ira . 

La  e m iso ra  c o m e nzó  e m isio n e s, d e  1 6 h o 
ra s d ia ria s, e l 2 6 d e  e n e ro  d e  2 0 0 0 . De sd e  
e nto nc e s e l p ro c e so  a d m in istra tiv o  ha  c o n 
sistid o  e n c o n so lid a r la  p ro g ra m a c ió n, d e 
sa rro lla r u n a  la b o r d e  m e rc a d e o  q u e  g a 
ra n tic e  su a u to su f ic ie n c ia  y c o m p le t a r la  
in fra e struc tura  té c nic a  p a ra  lo g ra r e f ic a c ia  
e n la  c o b e rtu ra  y a h o rro  d e  re c u rso s e n 
m a n te n im ie n to . 

Pro g ra m a c ió n: 

Ed u c a n d o  a l C a m p o : P ro g ra m a  
Instituc io na l d e l C o m ité  d e  Ed uc a c ió n d e  
C O LA NTA , re a liza d o  p o r e l d e p a rta m e n 
to  d e  Ed uc a c ió n y Pro m o c ió n C o o p e ra 
tiva  c o n e l fin d e  so ste ne r e  in c re m e n ta r 
lo s v ínc ulo s c o n lo s a so c ia d o s p ro d u c 
to re s y c o n la  p o b la c ió n c a m p e sin a  d e  
A n tio q u ia  y Pla ne ta  Ric a , C ó rd o b a . 

Se  re a liza ro n 5 2 p ro g ra m a s d u ra n te  e l 
a ño , e n lo s e stud io s d e  la  e m iso ra  Ra 
d io  Má s e n Sa nta  Ro sa  d e  O so s. Esto  
p e rm itió  e l a h o rro  d e  re c urso s p o r $1 5 5 
m illo ne s e n p a g o  d e  e stud io s p a ra  g ra 
b a c ió n y e d ic ió n. El p ro g ra m a  fu e  re 
tra n sm itid o  p o r 1 7 e m iso ra s re g io n a le s 
d e  A n tio q u ia  y Pla ne ta  Ric a , C ó rd o b a . 

El D e sp e rt a r Le c h e ro : P ro g ra m a  d e  
e xte nsió n a g ríc o la  y p e c u a ria  c o n é nfa 
sis e n lo s te m a s d e  la  a c t iv id a d  g a n a 
d e ra  y d e  la  p ro d uc c ió n d e  le c h e . Se  
tra nsm ite  d e  lune s a  sá b a d o  e n e l h o ra 
rio  d e  6 : 0 0 a  8 : 0 0 a . m . 

Du ra n te  e l a ño  2 0 0 0 se  e m itie ro n en 
e ste  e sp a c io  2 8 8 h o ra s te m á tic a s c o n 
c o n te n id o s c o m o : Sa lu d  a n im a l, nutri
c ió n y m a n e jo  d e  c o n c e n tra d o s, e q ui
p o s d e  o rd e ño , c a lid a d  e  h ig ie ne  d e  la  
le c h e , fe rtiliza c ió n y m a n e jo  d e  p a sto s, 
c a mp a ña  d e  a d q uisic ió n d e  ta nq ue s de  
frío  c o n c ré d ito  FINA G RO , c ic lo s d e  va 
c una c ió n c o n tra  la  f ie b re  A fto sa , e ntre  
o tro s. 

En e l c a m p o  a g ríc o la  se  e fe c tua ro n c i
c lo s d e  p ro g ra m a s e n c o n v e n io  c o n 
C o rp o ic a , so b re  c u ltiv o s a lte rna tiv o s, 
p la n t a s a ro m á tic a s, d iv e rsific a c ió n , 
p a p a , t o m a t e  d e  á rb o l, uso  de  
a g ro q uím ic o s y fe rtiliza nte s. Ta mb ié n se  
re a lizó  la  c a m p a ña  "Pó ng a le  c uid a d o  
a l m a n e jo  d e  re c urso s n a tu ra le s e n su 
f in c a " , u n m in ip ro g ra m a  ilu stra d o  c o n 
d a to s so b re  uso  d e l a g u a , e l sue lo , los 
b o sq u e s y e l a ire  e n la  f in c a  y e l ha to  
le c h e ro . 

A g u a  q u e  h a s d e  Be b e r: Pro g ra m a  
e d u c a tiv o  y re c re a tiv o  re a liza d o  e n c o n
v e n io  c o n la  e m p re sa  A c u e d u c to s y Al
c a n ta rilla d o s So ste nib le s A .A.S.S.A, c o n 
e l p ro p ó sito  d e  ilustra r e n to rn o  a l c ui
d a d o  y e l m a n e jo  d e l re c urso  híd ric o . 

Bu e n a s N o t ic ia s d e l N o rt e : Esp a c io  
in fo rm a tiv o  c o n c o n te n id o s d e  inte ré s na
c io n a l, d e p a rta m e n ta l, re g io n a l y lo c a l. 
Du ra n te  e l a ño  se  tra n sm itie ro n 2 0 8 e mi
sio ne s p a ra  un to ta l d e  1 0 8 ho ra s de  
info rm a c ió n. 

C o n t a c t o , Sa lu d  y A lg o  M á s: Pro g ra 
m a  d e  e d uc a c ió n, p re ve nc ió n y c o nsulta  
e n te m a s d e  sa lud  a  c a rg o  d e l p e rso na l 
d e  ho sp ita l Sa n Ju a n d e  Dio s d e  Santa  
Ro sa . To d o s lo s v ie rne s d e  8 : 3 0 a  9:00 
a . m . G e ne ró  la  p a rtic ip a c ió n d e  la  c o 
m u n id a d  p o r m e d io  d e  lla m a d a s y c ar
ta s d e  c o n su lta . 
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C O LA NTA e n Líne a  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
El siste m a  a u d io re sp u e sta  d e  C O LA N TA , 
lla m a d o  Vía  Lá c te a , c a m b ió  su n o m b re  p o r 
C O LA NTA e n Líne a  c o n e l f in re e struc tura r 
su c o n te n id o  a d ic io ná nd o le  info rm a c ió n so 
b re  c á rnic o s. Re c ib ió  un 3 5 % m e n o s d e  lla 
m a d a s d u ra n te  e l a ño  2 0 0 0 . El p ró xim o  
a ño  e l Pro g ra m a , se rá  re la n za d o  p a ra  f o 
m e nta r su uso  e n la  c o m u n id a d  c o m o  u n a  
a lte rna tiva  p a ra  sa b e r m á s a c e rc a  d e  c ó m o  
a lim e nta rse  sa n a m e n te  y so b re  lo s p ro d u c 
to s C O LA NTA . Ad e m á s se  p u e d e  c o n su lta r 
e l e sta d o  d e  la  c u e n ta  d e  a ho rro  d e  lo s a so 
c ia d o s y to d a  la  info rm a c ió n so b re  A h o rro  y 
C ré d ito . Ig ua lm e nte  lo s p ro ve e d o re s e n c u e n 
tra n d isp o nib le  la  info rma c ió n d e  Te so re ría . 

Re v ista  EC O LA N TA 
Se  p u b lic a ro n se is n ú m e ro s d e  la  re v ista  
EC O LA NTA , c o n 4 0 p á g ina s, p o rt a d a  y 
c o n tra p o rta d a  e n p o lic ro m ía . El c o n te n id o  
info rm ó  so b re  lo s d ife re n te s e v e n to s re a li
za d o s p o r La  C o o p e ra t iv a  y o fre c ió  a rtíc u
lo s q u e  p o sib ilita ro n u n m e jo r d e sa rro llo  
o rg a n iza c io n a l y u n a  e d uc a c ió n in te g ra l d e l 
a so c ia d o  t ra b a ja d o r y p ro d u c to r b u sc a n d o  
fo m e nta r e l se ntid o  d e  p e rte ne nc ia  a  C O LA NTA . 

Re vista  De s p e rta r Le c h e ro 
Dura nte  e l a ño  2 0 0 0 se  e d ita ro n d o s re vis
ta s De sp e rta r Le c h e ro  c o n a rtíc ulo s iné d i
to s, d e  inte ré s p a ra  e l se c to r a g ro p e c u a rio . 

Te le re v is ta  C O LA N TA TV M á s 
Se  re a liza ro n d o s e m isio ne s d e  la  Te le re vista  
C O LA NTA TV Má s c o n in fo rm e s e d uc a tiv o s 
d e  b e n e f ic io  p a ra  lo s a so c ia d o s. Se  e m itió  
e n lo s a lm a c e n e s a g ro p e c u a rio s, p la nta s y 
d e p e n d e n c ia s d e  La  C o o p e ra t iv a . 

C a m p a ña s Ed u c a tiv a s 
Se  re a liza ro n la s c a m p a ña s d e  va c una c ió n 
d e  la  f ie b re  A fto sa , p ro te ína , c a lid a d  d e  le 
c h e  y c ré d ito s Fin a g ro  a  tra vé s d e  v o la nte s, 
a f ic h e s, c uña s ra d ia le s y c o m unic a c ió n c a ra  
a  c a ra , c o n e l fin d e  e d u c a r a  lo s a so c ia 
d o s p a ra  q u e . p ro d u zc a n u n a  le c he  d e  m e 
jo r c a lid a d  hig ié nic a  y c o m p o sic io n a l, lo  q u e  
le s re p re se nta rá  m a y o re s ing re so s. 

C a rte le ra s 
Pa ra  in f o rm a r a l p úb lic o  in te rn o  y e xte rno  
so b re  te m a s d e  inte ré s, a c tu a lid a d  d e  La  
C o o p e ra t iv a  y a fine s so b re  nue stra  a c tiv i
d a d  a g ro in d u stria l se  p re p a ró  m a te ria l p a ra  
6 7 c a rte le ra s d istrib u id a s e n la  d ife re nte s 
d e p e n d e n c ia s , p la n t a s y a g ro p e c u a rio s 
C O LA NTA . 

Sis te m a tiza c ió n 

A c tua liza c ió n Te c no ló g ic a  d e  Eq uip o s d e  
C ó m p uto 

D u ra n te  e l a ño  2 0 0 0 , se  a c tu a liza ro n lo s 
e q u ip o s A S/ 4 0 0 d e  p ro d uc c ió n y re sp a ld o  
q u e  no s p e rm ite n : 

M e jo ra r e l t ie m p o  d e  re sp ue sta  
O p e ra c ió n sim ultá ne a  p a ra  un g ra n nú
m e ro  d e  usua rio s 
M e jo ra s e n la s c o m u n ic a c io n e s 
Im p le m e nta c ió n d e  In te rn e t e  In tra n e t 
m á s e fic ie nte  e n e l A S/ 4 0 0 
Te ne r m á s in fo rm e s e n un m e n o r tie m p o  
y a  u n m e n o r c o sto  

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 

8 7 



M e jo ra r te c no lo g ía  y d ism in u ir c o sto s d e  
a rre n d a m ie n to , e ntre  o tro s. 

La  C o o p e ra tiv a  a l re a liza r la  a c tua liza c ió n 
te c no ló g ic a , n o  só lo  m e jo ró  su v e lo c id a d  
d e  p ro c e sa m ie n to , sino  q u e  ta m b ié n a m 
p lió  e n un 3 0 0 % a p ro x im a d a m e n te  su c a 
p a c id a d  d e  a lm a c e n a m ie n to . 

A d ic io n a lm e n te  se  o b tu v o  u n a  d ism inuc ió n 
e n la  c u o ta  d e l n u e v o  c o n tra to  d e  a rre n d a 
m ie n to  d e  US$ 1 . 0 5 5 m e n su a le s d u ra n te  
2 4 m e se s. zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C um p lim ie nto  s o b re  Pro p ie d a d In -

te le c tua l y De re c h o s d e  A uto r 
C o n tin u a m o s c o n la  p o lític a  d e  lic é nc ia m ie n
to  d e  so f tw a re , c o n u n a  inve rsió n d e  $ 2 7 
m illo ne s e n c o m p ra  o  a c tua liza c ió n d e  sis
te m a s o p e ra tiv o s, p ro g ra m a s a ntiv irus, p u n 
to s d e  v e n ta , so ftw a re  p a ra  d ise ño  d e  p la 
no s y h e rra m ie n ta s d e  d e sa rro llo , a ná lisis y 
se g u im ie n to . 

C o m p ra  y A c tua liza c ió n d e  Eq u i-

p o s d e  C ó m p uto 
Se  a d q u irie ro n 3 3 c o m p u ta d o re s p o r un v a lo r 
d e  $ 5 7 m illo n e s, p a sa n d o  d e  6 0 0 a  6 3 3 
e q u ip o s d e  c ó m p uto , lo  q u e  in d ic a  un c re 
c im ie n to  d e  6%. Ad e m á s, se  c o m p ra ro n 4 1 
im p re so ra s p o r u n v a lo r d e  $ 2 8 m illo n e s, 
p a ra  un to ta l d e  4 3 5 im p re so ra s c o n un c re 
c im ie n to  d e  1 0 %. 

Pa ra  g a ra n tiza r e l b u e n f u n c io n a m ie n to  d e  
lo s e q u ip o s se  a c tu a liza ro n 7 0 c o m p u t a d o 
re s y se  m e jo ra ro n o tro s p ó r un v a lo r d e  
$ 9 1 m illo n e s. 

Sa lu d O c u p a c io n a l 

Una  fue rza  d e  tra b a jo  sa lu d a b le  e s u n o  d e  
lo s b ie ne s m á s p re c ia d o s c o n q u e  c u e n ta  
c u a lq u ie r e m p re sa  y e n g e n e ra l c u a lq u ie r 

c o m u n id a d . N o  só lo  c o n trib u y e  a  la  p ro 
d u c t iv id a d  y d e sa rro llo  d e l p a ís sino  a  la  
m o tiva c ió n, sa tisfa c c ió n y c a lid a d  d e  v id a . 

C o n b a se  e n lo s d ia g nó stic o s,  Sa lud  O c u 
p a c io n a l re a lizó  e n e l a ño  2 0 0 0 p ro g ra m a s 
c o n u n c u b rim ie n to  d e l 8 9 % d e l p e rso n a l 
d e  la s p la n ta s y c o m e rc ia liza d o ra s d e  La  
C o o p e ra t iv a , c o n te m a s c o m o : Estilo s d e  
v id a  sa n a , M e d ic in a  Pre ve ntiva  y d e l Tra b a 
jo , Pro g ra m a  O ste o m u sc u la r y Se g u rid a d . 

La  inve rsió n to ta l e n sa lud  o c u p a c io n a l fue  
d e  $ 2 3 2 m illo n e s. 

Bie n e s ta r So c ia l 

La  g e stió n d e  Bie ne sta r So c ia l re sp o n d e  a l 
c o n c e p to  d e  re sp o n sa b ilid a d  so c ia l, im p lí
c ito  e n la  d o c t rin a  c o o p e ra t iv a . Po r e llo  
d u ra n te  e l a ño  2 0 0 0 re a liza m o s p ro g ra m a s 
p a ra  b e n e f ic ia r a  lo s a so c ia d o s tra b a ja d o 
re s, a so c ia d o s p ro d u c to re s, sus fa m ilia s y a  
la  c o m u n id a d , b u sc a n d o  la  sa tisfa c c ió n d e  
sus n e c e sid a d e s, a sí: 

Ind uc c ió n: Pa rtic ip a ro n 3 3 2 a so c ia d o s tra 
b a ja d o re s, d e  to d a s la s p la n ta s, c o m e rc ia 
liza d o ra s y a lm a c e n e s a g ro p e c u a rio s, q ue  
in g re sa ro n a  La  C o o p e ra t iv a . 

Fo rm a c ió n Hu m a n a : C o n e l fin d e  g e ne ra r 
c a m b io s d e  c o n d u c t a  q u e  te n g a n u n im 
p a c to  p o sitiv o  e n la  c a lid a d  d e  v id a  la b o 
ra l, se  d ic ta ro n ta lle re s d e  c o m unic a c ió n 
e fe c tiv a , t ra b a jo  e n e q u ip o , v a lo re s p e rso 
na le s, m o tiva c ió n la b o ra l y p ro y e c to  d e  v id a , 
c o n u n a  a siste nc ia  d e  9 1 5 a so c ia d o s tra b a 
ja d o re s, lo  q u e  sig n ific a  u n in c re m e n to  d e l 
7 9 % c o n re sp e c to  a l a ño  a nte rio r. 

Fo rm a c ió n Té c nic a : C o n e l fin d e  a c tu a li
za r e l ta le n to  h u m a n o  p a ra  q u e  se  d e se m 
p e ñe  d e  m a n e ra  in te g ra l y e f ic ie n te , se  c a 
p a c ita ro n 7 3 9 a so c ia d o s t ra b a ja d o re s e n 
d ife re nte s te m a s d e  inte ré s p a ra  La  C o o p e -
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ra tiva , lo  q u e  sig nific ó  u n in c re m e n to , c o n 
re sp e c to  a l a ño  a nte rio r, d e l 6 8 % . 

Ed uc a c ió n C o o p e ra t iv a : Se  c a p a c ita ro n 4 8 3 
a so c ia d o s t ra b a ja d o re s d e  la s c o m e rc ia -
liza d o ra s d e  Mo nte ría  y Ba rra n q u illa  y d e  
la s p la nta s d e  Sa n Pe d ro , Pla ne ta  Ric a , Sa nta  
Ro sa , C á rnic o s y C o n c e n tra d o s, c o n u n c re 
c im ie nto  d e l 3 3 % . 

Arte s y O f ic io s M a n u a le s : Se  c a p a c it a ro n 
2 7 9 a so c ia d o s t ra b a ja d o re s, 4 9 9 a so c ia 
d o s p ro d u c to re s y sus fa m ilia s e n : Mo d iste ría , 
p e luq ue ría , p in tu ra  a l ó le o , c u lin a ria , m a r
q ue te ría , m im b re , c ro c hé , p e rla s, d e c o ra 
c ió n d e l h o g a r, e n tre  o tro s. Lo  q u e  re p re 
se nta  un in c re m e n to  d e l 4 9 % c o n re sp e c to  
a l a ño  a nte rio r. zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A uxilio s Ed uc a tiv o s 
Se  o to rg a ro n 6 3 a uxilio s e d u c a tiv o s e n d i
ne ro  p a ra  a so c ia d o s tra b a ja d o re s e  h ijo s, 
q ue  p re se n ta ro n lo s m e jo re s p ro m e d io s a c a 
d é m ic o s. 

De p o rte s 
En e l 2 0 0 0 , la  O f ic in a  d e  De p o rte s o rie ntó  
su a p o y o  h a c ia  la s p rá c tic a s d e p o rtiv a s in 
d iv id ua le s, lo  c u a l a m p lió  la  p o sib ilid a d  d e  
q ue  lo s a so c ia d o s tra b a ja d o re s p ra c tic a ra n 
e l d e p o rte  d e  su p re fe re n c ia . En to ta l, f u e 
ro n 1.971 d e p o rtista s, c o n re sp e c to  a l a ño  
a nte rio r, p re se ntó  u n in c re m e n to  d e l 7 9 % . 

Se m ille ro s d e  Fútb o l: Se  c o ntó  c o n la  p a rti
c ip a c ió n d e  2 3 0 niño s d e  la  Pulv e riza d o ra  
Pla ne ta  Ric a ; p la n ta  Me d e llín ; p la n ta  d e  Re 
c ib o  y C á rn ic o s Sa n ta  Ro sa ; p la n t a  y 
c o m e rc ia liza d o ra  A rm e n ia . 

Inte rp la nta s: C o n la  a siste nc ia  d e  3 1 8 d e 
p o rtista s d e  to d a s la s p la n ta s, c o m e rc ia -
¡iza d o ra s y a lm a c e n e s, se  lle vó  a  c a b o  un 
e n c u e n tro  q u e  c o ng re g ó  d e p o rtista s e n : C i
c lism o , m ic ro fútb o l, b a lo n c e sto  f e m e n in o  y 

m a sc u lin o , a je d re z, te nis d e  m e sa  y a tle tis
m o . 

De p o rte s Re p re se nta tivo s: Nue stro s d e p o r
tista s so n p o rta d o re s d e  la  im a g e n d e  La  
C o o p e ra t iv a  e n to rn e o s e m p re sa ria le s e n 
c a ja s d e  c o m p e nsa c ió n y e v e nto s d e p o rt i
vo s re a liza d o s e n d ife re nte s m u n ic ip io s d e l 
p a ís. Se  p a rtic ip ó  e n d isc ip lin a s c o m o : 
Mic ro fútb o l, fútb o l, b a lo n c e sto  m a sc u lin o , 
b a lo nc e sto  fe m e nino  y v o le ib o l m ixto , c o n la  
p a rtic ip a c ió n d e  5 0 0 a so c ia d o s tra b a ja d o re s. 

De p o rte s In d iv id u a le s: Se  a p o y a ro n d isc i
p lin a s d e p o rtiv a s ta le s c o m o : Te jo , c ic lis
m o , s a p o , n a ta c ió n , a t le t is m o , b o lo s , 
a e ró b ic o s, g im n a s ia  la b o ra l , c a m in a t a s 
e c o ló g ic a s, c ic lo p a se o s, e ntre  o tro s. Pa rti
c ip a ro n 7 0 3 p e rso na s. 

A s is te n c ia  Té c nic a  

Brig a d a s d e  Pro te ín a  
Se  re a liz a ro n 3 b rig a d a s d e  v isita s 
in te rd isc ip lina ria s a  f in c a s, e sp e c ia lm e n te  e n 
lo s m u n ic ip io s d e  Sa n Pe d ro  y Entre rrío s, d e  
d o n d e  p ro v ie n e  la  le c h e  p a ra  la  e la b o ra 
c ió n d e  lo s d e riv a d o s lá c te o s. La s visita s a  
5 6 a so c ia d o s y p ro d u c to re s d e  le c he  te nía n 
c o m o  o b je tivo  d e te rmina r la s c a usa s p o r la s c ua le s 
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se  p re se n ta b a  b a ja  c o nc e ntra c ió n d e  p ro 
te ína  e n le c h e  y re c o m e n d a r la s m e d id a s 
c o rre c tiv a s e n a lim e nta c ió n, m a n e jo  y m e 
jo ra m ie n to  g e né tic o  d e  lo s h a to s. zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Distrib uc ió n p o rc e n tu a l c o nte nid o 

p ro te ína  e n le c h e  d e  la s fin c a s v i-

s ita d a s 

Me no r 2.8% 

72% 

Prim e ra  v isita  
Se m a n a  5 2 d e  1 9 9 9 

Me no r 2.8% 

15% 

Te rc e ra  v isita  
Se m a n a  5 2 d e  2 0 0 0 

En lo s g rá fic o s se  o b se rv a  q u e  e n la  p rim e 
ra  visita  e l 7 2 % d e  la s f inc a s se  e n c o n tra b a  
c o n p ro te ína  e n le c he  m e n o r a  2 . 8 % ; e n la  
te rc e ra  visita  la  p ro p o rc ió n b a jó  a  1 5 % y e l 
6 1 % d e  la s f inc a s a lc a nzó  v a lo re s d e  p ro 
te ína  e n le c he  m a yo re s a  3 %. 

Lo s fa c to re s q u e  m á s in flu ye ro n e n e l in c re 
m e n to  d e  p ro te ína  lá c te a  f u e ro n : 

M a y o r c o n su m o  d e  m a te ria  se c a . 
C a m b io s d e  m a n e jo  e n finc a s v isita d a s 
c o m o : m a y o r o fe rta  d e  f o rra je , o fe rta  
d e  a l im e n t o  a d ic io n a l a l m e d io d ía , 
m a n e jo  a d e c u a d o  d e  la  c e rc a  e lé c tric a , 
e ntre  o tro s. 
M a y o r c a n t id a d  d e  a n im a le s e n lo s 
últim o s d ía s d e  la c ta n c ia . 

Tra n s fe re n c ia  d e  Te c no lo g ía  
La s h e rra m ie n ta s te c no ló g ic a s tra nsfe rid a s 
f u e ro n : Me to d o lo g ía  d e  a f o ro  d e  p a sto s y 
e va lua c ió n d e l c o n te n id o  d e  m a te ria  se c a  
d e l p a sto  ( M u e stre o  o  D o b le  M u e st re o , 
M ic ro o n d a s , G ra ss M a ste r) útile s p a ra  la  
e va lua c ió n d e l fo rra je  d isp o n ib le  e n la s finc a s 
y p a ra  e l c á lc ulo  a d e c u a d o  d e l c o n su m o  d e  
m a te ria  se c a . 

El c o rte  d e  f o rra je  p a ra  d e shid ra ta c ió n y 
su m in is t ro  p o s t e rio r a  lo s a n im a le s 
( e sta b u la d o s o  e n p a sto re o ) c o n trib u y e  a  
in c re m e n ta r e l c o n su m o  d e  m a te ria  se c a  p o r 
p a rte  d e  la s v a c a s. 

El su m in istro  d e  h e n o  d e  p a sto  y a lfa lfa  
p e le tiza d a  a um e nta  e l c o nsum o  d e  m a te ria  se c a . 

El sum inistro  d e  fue nte s d e  e ne rg ía  c o m o  la  
m e la z a  a u m e n t a  la  p ro p o rc ió n d e  
c a rb o h id ra to s n o  e struc tura le s e n la  ra c ió n. 

Fra c c io n a r e l su m in istro  d e  su p le m e n to s 
a lim e n tic io s v a ria s ve c e s e n e l d ía  d ism inuye  
la  in c id e n c ia  d e  a c id o sis ru m in a l y fa v o re c e  
a u m e n to s d e  c o n su m o  d e  m a te ria  se c a . 

Eva lua c ió n d e l b a la n c e  d e  nutrie nte s d e  la  
ra c ió n. Pa ra  e llo  fu e  ne c e sa rio  d e sa rro lla r 
la  m e to d o lo g ía  d e  p e rf ile s m e ta b ó lic o s, 
p a rt i c u la rm e n t e  e n lo  re f e re n t e  a  la  
e va lua c ió n d e  BUN ( Ure a  e n sa ng re ) y M UN 
( Ure a  e n le c he ) . 

A u m e n t o  p o b la c io n a l d e  in d iv id u o s q ue  
te n g a n la  c a p a c id a d  g e né tic a  d e  p ro d u c ir 
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m a y o r c o nc e ntra c ió n d e  p ro te ína  e n la  le c h e . 
Pa ra  e l e fe c to  se  d e sa rro lla ro n la s sig uie nte s 
a c c io n e s e sp e c ífic a s: 

Inse m ina c ió n a rtif ic ia l. Se  re c o m e nd ó  e l 
uso  d e  la  inse m ina c ió n a rtif ic ia l c o n se 
m e n d e  to ro s Ho lste in c o n p ru e b a s d e  
p ro g e n ie  y d e sv ia c ió n p o sit iv a  p a ra  
p ro te ín a  e n le c h e ; i g u a l m e n t e , se  
re c o m e nd ó  la  inse m ina c ió n c o n to ro s d e  
ra za  Je rse y, Sue c a  Ro ja  y Bla nc a  y A yr
shire , e ntre  o tra s, p a ra  la  o b te nc ió n d e  
c ru c e s Fl lo s c u a le s t ie n e n m a y o r 
h a b i l i d a d  p a ra  la  p ro d u c c ió n d e  
p ro te ína  e n le c h e . 

Ev a lu a c ió n d e  m é rito  g e n é tic o  e n 
p ro te ína . Se  e la b o ró  un p ro g ra m a  p a ra  
se r d e sa rro lla d o  e n lo s h a to s d e  lo s 
p ro d u c t o re s d e  le c h e , c o n e l f in d e  
o rie n t a rlo s s o b re  c u á le s so n lo s 
in d iv id u o s d e l h a to  q u e  t ie n e n m a y o r 
p o te n c ia l g e né tic o  p a ra  la  p ro d uc c ió n 
d e  p ro te ína  lá c te a . 

Tra nsfe re nc ia  d e  Em b rio n e s. Pe rm ite  e n 
f o rm a  rá p id a  y e c o nó m ic a  a u m e n ta r la  
p o b la c ió n d e  ra za s a lta s p ro d u c to ra s d e  
p ro te ína . Se  c a p a c ita ro n 6 p ro fe sio n a le s 
d e l d e p a rta m e n to  d e  A siste nc ia  Té c nic a , 
e sp e ra n d o  o fre c e r e n un fu tu ro  c e rc a n o  
e ste  se rv ic io  a  lo s p ro d u c to re s. zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C a lid a d e  Hig ie ne  d e  la  Le c he  
Pre v a le n c ia  d e  M a stit is Bo v in a . 

A ñ o  No. 
finc a s 

No . 

Va c a s 

Vacas 
Afectadas 

(%) 
Cuartos 

Afectados mUM

m 

7 1 4 4 2 3 i y y o 7 1 ZO Z.OOZ 4 4 2 3 

1 9 9 7 2 8 8 0 3 4 7 2 6 _ 
1 9 9 8 7 4 2 . 2 4 3 5 0 2 6 

1 9 9 9 4 2 1 .0 3 1 4 3 2 2 

2 0 0 0 1 7 2 6 . 0 1 5 3 1 1 6 

En 6 . 0 1 5 v a c a s c h e q u e a d a s d e  1 7 2 finc a s, 
se  ha lló  u n a  p re v a le n c ia  d e  m a stitis d e l 3 1 % 
v a c a s y 1 6 % e n c u a rto s, c o n p é rd id a s e sti
m a d a s d e l 5 % d e  la  p ro d uc c ió n d ia ria . 

La  p re v a le n c ia  d e  m a stitis d ism inuyó  e n 1 2 % 
y 6 % p a ra  v a c a s y c u a rto s re sp e c tiv a m e nte  
e n e l 2 0 0 0 c o n re sp e c to  a  1 9 9 9 . Esto s v a 
lo re s se  a c e rc a n a  la s m e ta s p ro p ue sta s p o r 
e l C o nse jo  Na c io na l d e  Ma stitis d e  lo s Esta d o s 
Unid o s, (m e no s d e l 2 0 % e n va c a s y 1 2 % 
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p a ra  c ua rto s a fe c ta d o s) . Se  c o n sid e ra  im 
p o rta n te  e sta b le c e r e n e l siste m a  d e  p a g o s 
p o r c a l i d a d , lo s re c u e n t o s d e  c é lu la s 
so m á tic a s c o m o  m e d io  p a ra  in c e n tiv a r e l 
m e jo ra m ie n to  d e  la  c a lid a d , y d ism in u ir la  
p re v a le n c ia  d e  m a stitis e n lo s h a to s. zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

M e jo ra m ie n to  G e né tic o  
El se rv ic io  d e  inse m ina c ió n e s p re sta d o  p o r 
té c nic o s d e  la  Pre c o o p e ra tiv a  G ENYTEC  ( a n 
te s INSEMINA R) , c o n la  o rie nta c ió n d e l C o 
m ité  d e  M e j o ra m i e n t o  G e n é tic o  d e  
C O LA N TA . C o m p a r a n d o  la s 
in se m in a c io n e s re a liza d a s e n 1 9 9 9 c o n la s 
e fe c tu a d a s e n e l 2 0 0 0 , se  p re se ntó  un in 
c re m e n t o  d e l 7 7 % e n e l n ú m e ro  d e  
in se m in a c io n e s. 

La  va ria c ió n d e  la  p a rtic ip a c ió n p o r ra za s 
se  sinte tiza  e n q u e  la  ra za  Ho lste in p re se ntó  
un a u m e n to  e n e l núm e ro  d e  se rv ic io s re a li
za d o s, p e ro  p o rc e n tu a lm e n te  re b a jó  e n la  
p a rtic ip a c ió n d e l to ta l d e  in se m in a c io n e s 
re a liza d a s, p a sa n d o  d e l 6 5 % a l 5 3 % . 

En la  ra za  Je rse y se  inc re m e ntó  e l núm e ro  
d e  se rvic io s d e  4 3 6 a  1 .158 in se m in a c io n e s; 
la  p a rtic ip a c ió n p o rc e n tu a l p a só  d e  1 1 % a  
1 6 % d e l to ta l. 

La  p a rtic ip a c ió n p o rc e n tu a l d e  to ro s A yrshire  
ha  p e rm a n e c id o  e sta b le  d u ra n te  lo s tre s a ño s 
a n a liza d o s. Se  a u m e n ta  p a ra  e l a ño  2 0 0 0 
si le  su m a m o s e l núm e ro  d e  se rv ic io s c o 
rre sp o nd ie nte s a  la  ra za  Sue c a  Ro ja  y Bla n 
c a  (S.R.B.) la  c u a l e s c o n sid e ra d a  c o m o  ra za  
Ayrshire  p o r la  Aso c ia c ió n M u n d ia l. 

Lo s p ro d u c to re s q u e  u tiliza b a n se m e n d e  ra za  
Pa rd o  Suizo , d u ra n te  e l a ño  2 0 0 0 utiliza ro n 
se m e n d e  Je rse y, ra zó n p o r la  c u a l n o  se  
p re se n ta ro n in se m in a c io n e s c o n se m e n d e  
to ro s Pa rd o  Suizo . 

C urso s d e  Inse m ina c ió n A rtific ia l 
Se  d ic ta ro n 1 5 c urso s d e  Inse m ina c ió n A rti
fic ia l c o n u n a  in te n sid a d  d e  3 0 h o ra s. Pa rti
c ip a ro n 1 7 6 p e rso na s d e  16 m u n ic ip io s: El 
Re tiro , La  Un ió n , La  C e ja , El C a rm e n d e  
V ib o ra l, Sa n Pe d ro  d e  lo s M ila g ro s, A n g o s
tu ra , C a ro lin a  d e l Prínc ip e , Do nm a tía s, Sa nta  
Ro sa  d e  O so s, Pla ne ta  Ric a , Sa n Jo sé  d e  la  
M o n t a ñ a , Ba rb o s a , G i r a r d o t a , Be llo , 
Me d e llín y M a n iza le s ( C a ld a s) . 
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Enfe rm e d a d e s V e sic ula re s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
C o b e rt u ra s d e  Va c u n a c ió n 

ZO N A 
1 9 9 9 2 0 0 0 

ZO N A 
% C ic lo  1 % C ic lo  2 % C ic lo  1 % C ic lo  2 

C o lo m b ia  8 1 . 2 3 8 2 . 2 7 8 5 . 4 4 8 5 . 4 0 

A n tio q u ia  8 6 . 4 0 8 7 . 9 0 8 7 . 6 0 9 0 . 1 1 
Va lle  d e  Ab urró  

A ltip la n o  No rte  

d e  A n tio q u ia  

9 3 . 7 0 

9 8 . 0 0 

9 4 . 5 2 8 9 . 3 8 9 2 . 0 4 Va lle  d e  Ab urró  

A ltip la n o  No rte  

d e  A n tio q u ia  

9 3 . 7 0 

9 8 . 0 0 9 6 . 1 7 9 6 . 1 4 9 5 . 0 9 

En lo s p ro ye c to s c o o rd in a d o s p o r C O LA NTA se  o b tie n e  u n a  c o b e rtu ra  p o r e n c im a  d e l 9 0 % 
e n lo s d o s a ño s e v a lu a d o s. 

A c tivid a d e s d e  Exte nsió n 
A c t iv id a d e s G ru p a le s d e  Exte n sió n 

AC TIVIDADES 1999 Asiste nte s 2000 Asiste nte s 
% 

Va ria c ión 
Asiste nte s 

C urso s Inse mina c ió n Artific ia l 12 89 15 í 76 ~ 98 

C urso s Ga na de ría  1 _ ~ 131 29 208 59 

C urso  Pasto s y Fo rra je s 20 542 6 296 -45 

C urso s C o o p e ra tivism o  8 _ 1,142 17 171 3 

Re unio ne s Ve re d a le s 301 7,205 285 5,980 -17 

C ha rla s Té c nic a s 243 8 ,790 276 9,658 10 

Día s d e  C a m p o  9 518 15 910 76 

Mue stra s Le c he ra s 8 _ 6 -25 

O tra s Ac tivid a d e s 179 5,009 376 3,914 -22 

To ta l Ac tivid a d e s 811 23 ,267 1,027 22,207 -5 

La s a c tiv id a d e s g ru p a le s d e  e xte nsió n se  in c re m e n ta ro n e n 2 7 % fre nte  a  1 9 9 9 , sin e m b a rg o , 
lo s a siste nte s d ism in u y e ro n e n 5 %. La s a lte ra c io n e s d e  o rd e n p úb lic o  a fe c ta ro n e sp e c ia lm e n 
te  la s a c tiv id a d e s v e re d a le s, a lg u n a s se  c a n c e la ro n y e l núm e ro  d e  a siste nte s d ism inuyó  e n 
la s re a liza d a s. 
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En e l a ño  2 0 0 0 se  im p le m e n to  c o m o  nue v a  
m e to d o lo g ía  d e  e xte nsió n lo s d ía s e sp e c ia 
liza d o s so b re  nutric ió n , c a lid a d  e  h ig ie n e  
d e  la  le c h e , p ro te ína  lá c te a  y sa n id a d , p a ra  
p ro fun d iza r so b re  c a d a  te m a . zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Inve stig a c io ne s 

1. EFECTO  DE C O NSUMO DE DIFERENTES NIVELES DE 

MATERIA SECA DE PASTO KLKUYO SOBRE LA PRO

TEÍNA LÁCTEA. 

Prim e ra  e ta p a : Se  e stá  e v a lu a n d o  e l c o n 
su m o  v o lu n ta rio  d e  p a sto  kikuyo  d e  6 v a c a s 
Ho lste in e n p a sto re o , su p le m e n ta d a s c o n Se 
le c c ió n Estre lla , a c o m p a ña d a s d e  2 a n im a 
le s c o n fístula  ru m in a l, d e sa rro lla d o  b a jo  la  
té c nic a  d e  m a rc a d o re s d e  FND e n la s he c e s. 
El tra b a jo  d e  c a m p o  se  e n c u e n tra  d e sa rro 
lla d o  e n e l 9 0 % . 

Se g u n d a  e ta p a : Se  e va lua rá  e l c o n su m o  
d e  p a st o  k iku y o  d e  6 v a c a s Ho ls t e in 
e sta b u la d a s p o r la  té c nic a  d e  o fe rta  y re 
c h a zo ; se  e va lua rá  la  c o nc e ntra c ió n d e  p ro 
te ína  e n la  le c he  p a ra  d ife re nte s nive le s d e  
c o n su m o  d e  m a te ria  se c a . Esta  e ta p a  se  
inic ió  e n e n e ro  d e  2 0 0 1 . 

2 . ESTIMACIÓN DE PARÁMETROS GENÉTICOS Y VALO 

RES DE CRÍA DE TOROS NACIONALES Y EXTRANJEROS 

PARA EL PORCENTAJE DE PROTEÍNA LÁCTEA. 

Se  to m a ro n 7 3 2 m ue stra s d e  le c he  p a ra  e v a 
lu a r c o m p o n e n t e s lá c te o s a  1 5 2 v a c a s 
Ho lste in , hija s d e  p a d re s c o n o c id o s ( n a c io 
na le s y e xtra nje ro s) , d o n d e  se  e nc o ntró : 

1. El p o rc e n ta je  d e  p ro te ína  d e p e n d e  e n 
6 6 % d e  la  g e né tic a  a d itiv a  y 3 4 % d e l 
m e d io  a m b ie nte  (a lime nta c ió n + m a ne jo ) . 

2 . La  inte ra c c ió n g e n o t ip o - a m b ie n t e  o b se r
v a d a  e n lo s to ro s e xtra n je ro s fu e  a lta . 
La  m a yo ría  d e  lo s to ro s p re se n ta ro n v a 
lo re s d e  c ría  ( Ha b ilid a d  Pre d ic h a  d e  

Tra nsm isió n) m uy d ife re nte s a  lo s p re se n
t a d o s p o r c a tá lo g o s d e  c a sa s d e  
g e né tic a  c o m e rc ia l. 

El re p ro d u c to r, e l h a to  y lo s d ía s e n la c ta n 
c ia , f u e ro n la s v a ria b le s d e  m a y o r e fe c to  
so b re  e l p o rc e n ta je  d e  p ro te ína  d e  la  le c he . 

3 . C O MPARAC IÓ N DEL EFECTO  DEL GENOTIPO PARA 

KAPPA CASEÍNA SOBRE LA C O MPO SIC IÓ N DE LA 

PROTEÍNA LÁCTEA EN DIFERENTES RAZAS LECHERAS. 

Se  e v a lu a ro n 6 2 v a c a s d e  ra za s, Ho lste in , 
Je rse y, A yrshire  y N o rm a n d o , c o n g e n o tip o  
c o n o c id o  p a ra  Ka p p a  c a se ína  d u ra n te  4 m e 
se s. N o  se  e nc o ntró  d if e re n c ia  e sta d ísti
c a m e n t e  sig n if ic a tiv a  p a ra  p o rc e n ta je  d e  
Ka p p a  c a se ína , p ro te ína , y c a se ína  to ta l e n 
tre  lo s g e n o tip o s ( A A ) , (AB) y (BB). 

4 . ESTABLECIMIENTO  DE CULTIVOS DE MAÍZ EN CUMA 

FRÍO  C O N DESTINO  A LA ALIMENTACIÓN DE VACAS 

LECHERAS. 

Se  e sta b le c ie ro n 2 he c tá re a s d e  m a íz híb ri
d o  IC A V 4 0 2 e n zo n a  d e  la d e ra  e n e l m u n i
c ip io  d e  Do nm a tía s c o n u n p e río d o  d e  c re 
c im ie n to  d e  1 4 0 d ía s. La  p ro d uc c ió n d e  ma íz 
a  e sc a la  ind ustria l se  d if ic u lta  p o r n o  p o d e r 
m e c a n iza r la  sie m b ra , c o n tro l d e  m a le za s, 
c o se c h a  y tra n sp o rte  d e l f o rra je ; la b o re s q ue  
se  d e b e n re a liza r m a n u a lm e n t e , in c re 
m e ntá nd o se  lo s c o sto s d e  p ro d uc c ió n. Pa rte  
d e l c u ltiv o  se  p ic ó  y a lm a c e nó  e n silo  d e  
trin c h e ra  d u ra n te  6 0 d ía s. La  c a n tid a d  re s
ta n te  se  o fre c ió  e n fre sc o  a  la s v a c a s. En 
a m b o s c a so s, lo s p ro d u c to s p re se nta ro n b ue 
na  p a la ta b ilid a d  y c o n su m o  d e  ha sta  10 kg  
va c a / d ía . 

5 . PREVALENCIA DE MASTITIS EN VACAS EN PRODUC

C IÓ N, IDENTIFICACIÓN DE PATÓGENOS Y FACTO

RES DE RIESGO  ASOCIADOS A LA PRESENTACIÓN DE 

MASTITIS CLÍNICA Y SUBCLÍNICA EN EL ALTIPLANO 

NO RTE DE ANTIO Q UIA. 
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En to ta l se  a n a liza ro n 6 2 5 a n im a le s y 2 . 5 0 0 
c u a rt o s m e d ia n t e  la  p ru e b a  d e  C M T. 
C O LA NTA tie ne  c o m o  m e ta  d e  p re v a le n c ia  
d e  m a stitis e n c u a rto s un 1 2 % m á xim o . El 
5 8 % d e  la s f in c a s v isita d a s c u m p le n e sta  
m e ta . El 4 2 % d e  ha to s p re se n ta ro n u n a  p re 
v a le n c ia  ig u a l o  m a y o r a  1 2 %. 

Se  a isló  Stre p to c o c c u s d y sg a la c tia e  ( 2 5 . 4 %) , 
y Sta p h y lo c o c c u s e p id e rm id is ( 1 9 . 4 %) . Se  
re p o rta  e n la  lite ra tura  u n in c re m e n to  d e  la s 
m a st it is c a u s a d a s p o r e sto s 
m ic ro o rg a n ism o s, d e b id o  a  la  p re sió n p o r 
h ig ie n e  d e l o rd e ño . 

6. ANÁLISIS DE LA RELACIÓN DEL C O NTEO DE C ÉLU

LAS SOMÁTICAS C O N LA PROTEÍNA, C ASEÍNA , 

LACTOSA, GRASA Y SÓLIDOS TOTALES DE LA LECHE. 

A lt o s re c u e n t o s d e  c é lu la s so m á tic a s 
in c re m e n ta n la  p ro te ína  lá c te a  to ta l d e b id o  
a l p a so  d e  a lb ú m in a  sé ric a  e  in m u n o -
g lo b u lin a s a  la  g lá nd ula  m a m a ria , c o m o  
re sp ue sta  a l p ro c e so  in f la m a to rio . La  c a se í
n a  d ism in u y e  p o r p re se n c ia  d e  e n zim a s 
p ro te o lític a s p ro v e n ie n te s d e  to rre n te  sa n 
g uíne o . La  c o rre la c ió n e ntre  re c u e n to  d e  
c é lula s e  in c re m e n to s d e  p ro te ína  lá c te a  t o 
ta l se  e stá  e v a lu a n d o  a c tu a lm e n te . 

7. EVALUACIÓN DE LA SUPLEMENTACIÓN C O N MAÍZ 

EXTRUÍDO  C O M O FUENTE DE ENERGÍA PARA VACAS 

LECHERAS EN PASTOREO. 

Tra b a jo  re a liza d o  c o n e l C o n se jo  d e  G ra 
no s d e  lo s Esta d o s Un id o s. Se  e v a lu a ro n 
1 0 6 v a c a s Ho lste in e n p ro d uc c ió n e n 4 f in 
c a s. N o  se  e nc o ntró  d ife re n c ia  sig n ific a tiv a  
e n p ro d uc c ió n d e  le c h e , p ro te ína , g ra sa , 
c o nd ic ió n c o rp o ra l y re p ro d uc c ió n e ntre  la s 
v a c a s su p le m e n ta d a s c o n m a íz e xtru id o  y 
m a íz m o lid o . 

8 . EFECTO  DE LA SUPLEMENTACIÓN C O N GRASAS 

SOBREPASANTES EN LA PROTEÍNA DE LA LECHE. 

Se  e v a lu a ro n 3 4 v a c a s Ho lst e in c o n 
la c ta n c ia s e ntre  1 y 1 4 9 d ía s e n la  f in c a  e l 
Pa n ta n o  ( Be lm ira ) d u ra n te  3 m e se s, sup le -
m e n ta d a s c o n 1 Kg  d e  c o n c e n tra d o  ( A lp ro la c  
Vs. Ene rje t) p o r c a d a  3 . 5 litro s d e  le c he  e n 
p ro m e d io . 

N o  se  e nc o ntró  d ife re n c ia  e n a m b o s c o n 
c e n tra d o s so b re  e l p o rc e n ta je  d e  p ro te ína  y 
g ra sa  d e  la  le c he . 

9. EVA LUA C IÓ N DEL USO DE LEVADURAS 

(SACHAROMICES CERVICEAE) SOBRE LA PROTEÍNA 

DE LA LECHE. 

1 0 v a c a s Ho lste in c o n la c ta nc ia s infe rio re s 
a  2 0 d ía s f u e ro n su p le m e n ta d a s c o n 1 0 0 
g m / d ía  d e  le v a d u ra  d u ra n te  13 se m a n a s. 
N o  se  e nc o ntró  in c re m e n to s e n p ro d uc c ió n 
d e  le c h e , c o nd ic ió n c o rp o ra l, g ra sa  y p ro 
te ína  d e  la  le c he  c o n re sp e c to  a  la s va c a s 
c o n tro l. 

1 0 . EVALUACIÓN DE UNA RAC IÓ N TOTAL MEZC LA

DA ( TM R) SOBRE LA PROTEÍNA DE LA LECHE. 

Se  e stá  e v a lu a n d o  3 v a c a s Ho lste in e n p ro 
d uc c ió n , c o n u n c o n s u m o  p ro m e d io  d e  
1 4 . 5 Kg  d e  c o n c e n tra d o  y 5 Kg  d e  h e n o , ha sta  
e l m o m e n t o  se  ha  e n c o n tra d o  p e rsiste nc ia  
e n la  p ro d uc c ió n d e  le c he  ( 2 0 litro s/ v a c a /  
d ía  c o n 1 4 0 d ía s d e  la c ta n c ia ) . La  p ro te ína  
se  inc re m e ntó  e n 0 . 5 6 % e n p ro m e d io . zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

M e jo ra m ie nto  d e  la  C a lid a d d e  la  
Le c ne  
En a so c io  c o n lo s d e p a rta m e n to s d e  C o n 
tro l d e  C a lid a d  y A siste nc ia  Té c nic a , se  re a 
liza ro n la s b rig a d a s d e  c a lid a d . Lo s p ro 
d u c to re s d e  ta n q u e s d e  frío  d e  c a d a  p la nta  
fu e ro n v isita d o s, e n su to ta lid a d , c o n e l fin 
d e  v e rif ic a r la s vía s d e  a c c e so  a  lo s ta n q ue s 
y b rin d a rle s a se so ría  e n lo s a sp e c to s hig ié -
n ic o - sa n ita rio s d e  la s e xp lo ta c io n e s. O tro s 
p ro g ra m a s d e sa rro lla d o s f u e ro n : 
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"Tra n sf e re n c ia  d e  te c n o lo g ía  a l c a m 
p o  p o r m e d io  d e  f in a n c ia c ió n c o n 
re c u rso s FIN A G R O " 

En a so c io  c o n e n tid a d e s b a n c a ria s c o m o  e l 
Ba n c o  G a n a d e ro , M e g a b a n c o , Ba n c o  A g ra 
rio , Ba n c o lo m b ia  y Ba n c o  d e  Bo g o tá , se  
t ra m it a ro n 1 . 1 5 4 c ré d ito s p a ra  e l 
f in a n c ia m ie n to  d e  ta n q u e s d e  e n f ria m ie n to , 
e q u ip o s d e  o rd e ño , p la n ta s d e  e ne rg ía  y 
c o nstruc c ió n d e  o b ra s c iv ile s c o m o  c a se ta s 
y sa la s d e  o rd e ño . 

Este  p ro g ra m a  p re te n d e  m e jo ra r e l n iv e l 
d e  v id a  d e l p ro d u c to r, a u m e n ta n d o  sus in 
g re so s p o r nue v a s b o n if ic a c io n e s, d ism in u 
y e n d o  c o sto s d e  tra n sp o rte  y e lim in a n d o  p ro 
c e so s q u e  d e m a n d a n m a n o  d e  o b ra  q u e  
p o d ría  d e d ic a rse  a  o tro s a sp e c to s d e  p ro 
d uc c ió n. zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Re sum e n d e l Pro g ra m a  d e  Ta nq ue s 

C O NC EPTO 1 9 9 9 % 

Ta nq ue s e n Inv e nta rio  1.431 4 5 

Ta nq ue s e n Fu n c io n a m ie n to  1 .226 

o
 

Ta nq ue s Ind iv id ua le s 8 1 8 3 1 

Ta nq ue s A so c ia tiv o s 4 0 8 5 9 

o
 

C
 

"u
 2 . 4 8 1 3 9 

Re c o le c c ió n Le c he  Fría  (Litro s) 7 0 0 . 0 0 0 5 1 

Re c o le c c ió n Le c he  C a lie n te  (Litro s) 6 2 0 . 0 0 0 
" " —  

- 2 9 

El in c re m e n to  d e  le c he  fría  d u ra n te  e l 2 0 0 0 e n c o m p a ra c ió n c o n 1 9 9 9 fu e  d e  5 1 % . En la  
a c tu a lid a d  la  le c he  fría  re p re se nta  un 6 2 . 5 % d e  la  to ta lid a d  d e  le c he  re c ib id a  p o r d ía  e n 
p la nta s. El ing re so  d e  le c he  e n c a n e c a s tu v o  u n a  d ism inuc ió n d e l 2 9 % . 
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Lo s p e q ue ño s p ro d uc to re s d e  le c he  ha n visto  e n e l p ro g ra m a  d e  ta nq ue s a so c ia tivo s una  

re sp ue sta  a l p ro b le m a  d e  a lm a c e na m ie nto y tra nsp o rte  d e  su le c he , e sto  se  ve  c la ra m e nte  

re p re se nta d o e n e l inc re m e nto d e lzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 5 9 % d ura nte  e l a ño  2 0 0 0 . 

A ho rro y C ré d ito  

El o b je tivo  p rinc ip a l d e l d e p a rta m e nto d e  A ho rro y C ré d ito  d ura nte  e l a ño  2 0 0 0 fue  o p tim iza r 

la s re la c io ne s d e  se rvic io  a  lo s a so c ia d o s p ro d uc to re s y tra b a ja d o re s. El núm e ro d e  a filia d o s 

a sc e nd ió  a  6 . 8 3 5 , d e  lo s c ua le s 4 . 5 2 3 so n a so c ia d o s p ro d uc to re s y 2 . 3 1 2 a so c ia d o s tra b a 

ja d o re s. Esto  re p re se nta  un inc re m e nto d e l 6 % re sp e c to  a l a ño a nte rio r. 

C ré d ito s 
Nue stro s a so c ia d o s se  b e ne fic ia ro n c o n c ré dito s d ura nte  e l a ño  2 0 0 0 p o r $ 1 6 . 9 8 0 m illo ne s 

lo  q ue  sig nific a  un inc re m e nto d e l 1 6 % re sp e c to  a l a ño  1 9 9 9 c u a n d o se  c o lo c a ro n $ 1 4 . 2 6 1 

m illo ne s. 

Distrib uc ió n d e  C ré d ito s p o r De stina c ió n 

DESTINO 
V a lo r 

$ M illo ne s 

C ré d ito s 

O to rg a d o s 

% d e  

Pa rtic ip a c ió n 

C o m p ra  d e  G a n a d o 4 . 1 8 1 1 . 0 1 8 2 5 

C o m p ra  d e  Ta nq ue s 3 . 9 9 6 6 3 7 2 4 

O tro s (sa lud, rec reac ión, e le c trodomé stic os, 3 . 2 0 8 3 . 2 9 9 1 9 

hog a r, educación) 

V iv ie nd a  (Inc luye  c o m p ra  d e  Te rre no ) 2 . 4 9 5 c
o

 

1 5 

Infra e struc tura  d e  Pro d uc c ió n d e  Le c he  1 . 8 0 3 4 8 8 11 

Insum o s A g ro p e c ua rio s 7 9 7 6 2 4 5 

C o m p ra  d e  Ve híc ulo  4 6 6 1 3 0 3 

A g ric ultura  3 4 0 . 2 

To ta le s 1 6 . 9 8 0 1 0 0 

Se  re sa lta  una  a lta  p a rtic ip a c ió n e n lo s c ré d ito s p a ra  c o m p ra  d e  g a n a d o y ta nq ue s d e  

e nfria m ie nto  d e l 4 9 % c o n re sp e c to  a  la  to ta lid a d . Lo q ue  a firm a  e f im p ulso  y a p o y o d e  

A ho rro y C ré d ito  a  la s a c tivid a d e s p ro d uc tiva s d e  lo s a so c ia d o s . 

C a p ta c io ne s 
Dura nte  e l a ño  2 0 0 0 se  c a p ta ro n d e p ó sito s p o r va lo r d e  $ 4 4 . 8 0 3 m illo ne s re p re se nta d o s e n 

A ho rro O rd ina rio , A ho rro Na vid e ño , A ho rro p o r C a p ita liza c ió n y C .D.A .T, c o n un inc re m e nto 

d e l 3 3 % c o n re sp e c to  a  1 9 9 9 . 
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Distrib uc ió n d e  lo s Dé p o sito s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AHORRO 

A la  Vista  A so c ia d o  Pro d uc to r 

la  Vista  A so c ia d o  Tra b a ja d o r 

C .D.A.T. A so c ia d o  Pro d uc to r 

C .D.A.T. A so c ia d o  Tra b a ja d o r 

Na vid e ño  A so c ia d o  Pro d uc to r 

Na vid e ño  A so c ia d o  Tra b a ja d o  

$ Millo ne s 

1999 

1 7 . 9 7 3 

$ Millo n e s Va ria c ió n % 

2000 

2 2 . 3 2 3 

167602 

2 4 

3 6 

3 6 

- 1 2 

2 7 1 

8 4 

El n o ta b le  in c re m e n to  d e l A h o rro  Na vid e ño  se  d e b e  a l e sp íritu d e  a h o rro  q u e  se  fo m e ntó , 

b rin d a n d o  una  e xc e le nte  re n ta b ilid a d  y c o n e l c o n d ic io n a m ie n to  d e  re tira rlo  só lo  a  m e d ia d o s 

d e  d ic ie m b re . 

Mo dific a c ió n Ta sa s d e  Inte ré s 
A p a rtir d e l 1 d e  a g o sto  d e l a ño  2 0 0 0 , c o n ju n ta m e n te  c o n e l d e p a rta m e n to  d e  C o sto s y 

Pre sup ue sto s, se  a ju sta ro n la s ta sa s d e  inte ré s d e  la s c a p ta c io n e s y c o lo c a c io n e s. 

CAI PTACIONE: 

D O rd in a rio  

ío rro  p o r C a p ita liza d o  

A h o rro  Na vid e ño  

5e río d o  d e  Ap lic a c ió n 

C .D.A.T. 

Inte ré s 

A n u a l 

' ; M e n su a l, so b re  p ro m e d io  d ia rio  

- Sa ld o  trim e stra l 

2 5 % M e n su a l, so b re  p ro m e d io  d e  la s últim a s 

4 se m a na s 

D.T.F + 3 M e n su a l, b im e stra l o  trim e stra l 
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Ta sa  Interés Pe río d o  d e  

Equiva le nte  Ap lic a c ió n 

D.T.F + 7 2 2 . 4 % Se m a n a l 

D.T.F-7 2 2 . 4 % Se m a n a l 

4
 

Q
 2 2 . 4 % Se m a n a l 

D.T.F4 3 18.4 % Se m a n a l 

CREDITOS 

ré d ito  O rd in a rio  

ré d ito  p o r C a p ita liza c  

ré d ito  Lib re  Inve rsió n 

C ré d ito  Ta nq ue s, In fra e struc tura  

p ro d uc c ió n, Inte g ra c ió n d e  C e rd o ; 

Lo s c ré d ito s q u e d a ro n lig a d o s a l D.T.F. 

Se  re liq u id a ro n lo s p ré sta m o s o to rg a d o s a  p a rtir d e l 1 d e  d ic ie m b re  d e  1 9 9 9 , v a lo r q u e  a sc e n

d ió  a  $ 2 2 m illo n e s. 

Se  d ism inuyó  la  ta sa  d e  inte ré s d e  to d o s lo s c ré d ito s v ig e nte s d e  a c u e rd o  c o n e l D.T.F., d ism i

n u y e n d o  a sí la s c u o ta s d e  lo s p ré sta m o s. zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se g uro d e  V id a  

Un a  vo z d e  c o n d o le n c ia  y a p o y o  p a ra  la s fa m ilia s d e  lo s 3 0 a so c ia d o s q u e  fa lle c ie ro n e n e l 

2 0 0 0 . Se  c a nc e ló  p o r se g u ro  d e  v id a  $ 4 9 m illo n e s. 

1 . Be rn a rd o  A ra n g o  G . 16 . Fra nc isc o  Re stre p o  A . 

2 . G ild a rd o  Ave nd a ño  G . 1 7 . Ma ría  Ro d ríg ue z d e  Be d o ya  

3 Je sús G ó m e z L. 18 . Je sús Ro ja s 

4 . C a rlo s G utié rre z G . 19 . Ju a n Ro ja s 

5 . Juliá n Hinc a p ié  2 0 . Luis Sa nta m a ría  

ó . Da n ie l Lo nd o ño  2 1 . Lig ia  Sie rra  d e  Vé le z 

7. Jo rg e  Lo p e ra  R. 2 2 . M a n u e l So to  G . 

8 . Luz M a c h a d o  2 3 . Ub a ld o  To b a re s 

9 . Sa u lo  M e sa  A . 2 4 . M a n u e l To rre s T. 

1 0 . Bla nc a  Múne ra  2 5 . Be rn a rd o  Va le n c ia  

1 1 . Jo sé  O so rio  G . 2 6 . Erne sto  Ve rg a  ra  

1 2 . Luis Pa la c io  2 7 . A lb e rto  Vie ira  R 

1 3 . La c id e z Pine d a  M . 2 8 . Fra nc isc o  Ye p e s 

1 4 . Fra nc isc o  Q u in te ro  A . 2 9 . Ra m ó n Za p a ta  

1 5 . Luis Ra m íre z A . 3 0 . Ja im e  Zu lu a g a  
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X . BA LA NC E SO C IA L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El b a la n c e  so c ia l d e  u n a  c o o p e ra tiv a  e s t o d o  

lo  q u e  h a c e : 

Ed u c a c ió n In t e g ra l : En e l c a s o  d e  

C O LA N TA , t a n t o  a so c ia d o s t ra b a ja d o re s 

c o m o  a so c ia d o s p ro d u c to re s se  c a p a c ita n 

p a ra  p ro d u c ir m á s e f ic ie n te m e n te . 

A l G a n a d e ro : Se  le  g a ra n tiza  la  c o m p ra  

d e  la  to ta lid a d  d e  la  p ro d uc c ió n d e  le c h e , 

a l ig u a l q u e  su p ro d u c c ió n d e  c a rn e , 

m e rc a d e á nd o le  a  lo s a so c ia d o s e l g a n a d o  

q u e  sa le  d e  p ro d uc c ió n y no v illo s, re su lta d o  

d e  su d ive rsific a c ió n e n la  p ro d uc c ió n d e  

le c he  c o m o  a c tiv id a d  p rin c ip a l, c o n la  p ro 

d uc c ió n d e  g a n a d o  d e  c a rn e . 

M e rc a d e o  d e  Insum o s: C O LA NTA ha  d e 

m o s t ra d o  sus b o n d a d e s re b a j a n d o  

sig n if ic a tiv a m e n te  lo s c o sto s d e  p ro d uc c ió n 

d e  le c he  c o n lo s A lm a c e n e s A g ro p e c u a rio s, 

e n lo s q u e  se  m e rc a d e a  a  lo s p re c io s m á s 

ra c io n a le s d e l p a ís; m e d ic in a s v e te rin a ria s, 

fe rtiliza nte s, sa le s m in e ra liza d a s, c o n c e n tra 

d o s p a ra  g a n a d o , c e rd o s, a v e s y m a sc o ta s, 

g ra c ia s a  nue stra s p la n ta s d e  Fe rtiliza nte s y 

C o n c e n tra d o s p a ra  a n im a le s, a c tu a lm e n te  

u b ic a d a s e n e l m u n ic ip io  d e  Ita g üí ( A nt) . 

C a d e n a  d e  Frío : Pa ra  p ro d u c ir, tra n sp o rta r 

y d istrib uir e l a lim e n to  m á s p e re c e d e ro  q u e  

e xiste , c o m o  e s la  le c h e , C O LA NTA ha  sid o  

la  p rim e ra  e m p re sa  e n C o lo m b ia  e n c o n ta r 

c o n u n a  sig n ific a tiv a  re d  d e  ta n q u e s d e  e n 

fria m ie n to  e n f in c a s; ra zó n p o r la  q u e  t o 

d o s sus p ro d u c to s: le c he  f lu id a  y e n p o lv o , 

q u e so s y y o g u re s, e n tre  o tro s, so n lo s d e  

m e jo r c a lid a d  e n e l p a ís. 

A m a n e ra  d e  re sum e n p re se n ta m o s e l c u a 

d ro  7 q u e  lla m a m o s "b a la n c e  So c ia l". En 

u n a  c o o p e ra tiv a  t o d o  lo  q u e  se  h a c e  e s b a 

la n c e  so c ia l p o rq u e  n o  tie n e  á nim o  d e  lu 

c ro , y e s p o r e sta  ra zó n q u e  n o  se  d istrib u 

ye n u tilid a d e s. 

Esp e ra m o s q u e  a lg ún d ía  la s a u to rid a d e s 

n a c io n a le s, d e p a rta m e n ta le s y m u n ic ip a le s, 

c o m p re n d a n la s b o n d a d e s d e l Siste m a  

C o o p e ra t iv o , e l q u e  ha  d e m o stra d o  e n sus 

m á s d e l 5 0 a ño s d e  e xiste nc ia , e l e q u ilib rio  

p a ra  u n a  justa  re d istrib uc ió n d e l ing re so  y 

m e d io  p re c iso  p a ra  d e m o c ra tiza r y e v ita r la  

c o nc e ntra c ió n d e  c a p ita le s, q u e  ta n fune s

ta s c o n se c u e n c ia s tra e  a  la  p a z n a c io n a l. 

G e ne ra c ió n d e  Em p le o 

C O LA NTA inic ió  e l a ño  c o n 2 . 5 4 9 a so c ia 

d o s tra b a ja d o re s y lo  fina lizó  c o n 2 . 7 2 4 p re 

se ntá nd o se  un in c re m e n to  d e l 6 . 8 %. 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 

1 0 1 



Pra c tic a nte s y A p re nd ic e s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
V in c u la m o s 2 5 a p re n d ic e s d e l SENA y 3 0 p ra c tic a n te s d e  d ife re nte s un iv e rsid a d e s d e l p a ís. 

Así c o n tin u a m o s f o rta le c ie n d o  e l vínc ulo  e ntre  e l a so c ia d o  p ro d u c to r y La  C o o p e ra tiv a  a l 

b rin d a rle  o p o rt u n id a d  a  sus h ijo s y f a m ilia re s d e  re a liza r sus p rá c tic a s p ro fe sio n a le s e n 

C O LA NTA . 

V a c a c io ne s 
C o n f o rm e  a  la  p ro g ra m a c ió n a c o rd a d a  e ntre  Re la c io ne s Ind ustria le s y c a d a  d e p a rta m e n to  

un 9 5 % d e  lo s a so c ia d o s tra b a ja d o re s d isfru ta ro n d e  v a c a c io n e s y se  liq u id a ro n c e sa ntía s 

p a rc ia le s p o r $ 1 6 0 m illo n e s. 

Sa la rio s , Pre sta c io ne s y a p o rte s e n e l 2 0 0 0 

Sa la rio s y Pre sta c io ne s 

Fo nd o  d e  Pe nsio ne s 

Em p re sa s Pro m o to ra ^ d p mSNC Sm . 

C a ja s d e  C o m p e n sa c i 

A p o rte s I.C .B.F. 

A p o rte s SENA 

A d m in istra d o ra  d e  Rie sg o s Pro fe sio na le ; 

TAL 

En mile s de  $ 

3 0 . 2 6 7 . 7 0 2 

2 . 9 6 7 . 2 7 2 

2 . 6 2 1 . 8 3 0 

9 0 9 . 2 1 1 

6 8 1 . 9 0 9 

4 5 0 . 6 8 3 

2 5 7 . 2 0 5 

3 8 . 1 5 5 . 8 1 2 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 
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C UA D R O 7 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

BA LA NC E SO C IA L 
$ Mile s 

C O NC EPTO 2000 

BO NIFIC AC IO NES PO R: 
Te mp e ra tura  9 ,275 ,370 

Re c ue nto  Ba c te ria no  7 ,105,558 

Vo lum e n 7,034,074 

G ra sa s 3 ,683,525 

Pro te ína s 3 ,182 ,187 

Re d uc ta sa  889 ,410 

Na vid a d  j 30,599 

TOTAL BO NIFIC AC IO NES 3 1 , 2 0 0 , 7 2 3 

Sub sid io  d e  Ve nta s d e  C o nc e ntra d o s e  Insumo s 2 ,800 ,000 

Sub sid io  Le c he  e n Po lvo  y De riva d o s 2 ,205 ,569 

Imp ue sto  Do s p o r Mil 1,100,000 

C o sto s Ma nte nim ie nto  Ta nq ue  d e  Enfria m ie nto  742,603 

Do na c io ne s d e  Le c he  553,461 

Asiste nc ia  Té c nic a  496 ,836 

Ve nta  Alm a c e ne s 444 ,979 

Pro g ra ma  d e  Educ ac ió n y Pro mo c ió n C o o p e ra tiva  290 ,836 

Sa lud  O c up a c io na l 232 ,000 

Se g uro  Fune ra rio  158,1 15 

Se g uro  d e  Vid a  49 ,372 

Re parac ió n d e  C a ne c a s 3,939 

4 0 , 2 7 8 , 4 3 3 

C O O PERA TIV A C O LA N TA • INFORME Y BA LA NC E 2 0 0 0 
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PLANTAS Y CENTROS DE ACOPIO zyutsrqonmligedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBA

A PASTERIZADORAS 

1. ANTIOQUIA: M e d e l l í n 
2. CUNDINAMARCA: B o g o t á 
3. Q U I N D Í O : Armenia 

A PULVERIZADORAS 

1. ANTIOQUIA: San Pedro 
2. C Ó R D O B A : Planeta Rica 

A CONCENTRADOS 
SALES Y FERTILIZANTES 

1. ANTIOQUIA: I t agü í 
2. B O L Í V A R : Cartagena 

A CENTROS DE ACOPIO 

ANTIOQUIA: 1. Santa Rosa 
2. Yarumal 
3. Frontino 
4. La Pintada 

B O Y A C Á : 5. Puerto B o y a c á 

COOPERATIVA COLANTA • INFORME Y BALANCE 2000 
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COM ERCIALIZADORAS Y DISTRIBUIDORES 

AzyutsrqonmligedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBA COMERCIALIZADORAS 

1. ANTIOQUIA: M e d e l l í n 
2. A T L Á N T I C O : Barranquilla 
3. CALDAS: Manizales 
4. C Ó R D O B A : M o n t e r í a 
5. CUNDINAMARCA: Bogo tá 
6. Q U I N D Í O : Armenia 
7. RISARALDA: Pereira 
8. VALLE: Cali A

A DISTRIBUIDORES 
A SALES Y CONCENTRADOS 

A DISTRIBUIDORES LÁCTEOS 

1. Antioquia 
2. Boyacá 
3. Caldas 
4. C a q u e t á 

5. C ó r d o b a 
6. N a r i ñ o 
7. Meta 
8. Risaralda 

1. Amazonas 
2. Antioquia 
3. A t l án t i co 
4. Caldas 
5. Casanare 
6. Cauca 
7. Cundinamarca 
8. C ó r d o b a 
9. Huila 

10. Meta 
1 1. Putumayo 
12. Q u i n d í o 
13. Risaralda 
14. San Andrés 
15. Sucre 
16. Tolima 
17. Valle 

COOPERATIVA COLANTA • INFORME Y BALANCE 2000 
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AGROPECUARIOS COLANTA zyutsrqonmligedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBA

AGROPECUARIOS COLANTA (45) yutsrponmljihgfedcbaZYXVUSRPONMLJIGFEDCBA

1. San Pedro de los Milagros 12. San Juan de Pasto 23. Marinilla 34 Abejorro 1 

2. Santa Rosa 13. San José de la M o n t a ñ a 24. Ituango 35. Puerto Boyacá 

3. M e d e l l í n San Diego 14. La Ceja 25. Puerto Berrío 36 La Dorada yutmljiVTSROMLJIEDCA
A I tagüí 15. Planeta Rica 26. Caucasia 37 Salamina 

5. M e d e l l í n Autopista 16. La U n i ó n 27. Planeta Rica 38 C a ñ a s g o r d a s 

6. D o n m a t í a s 17. Frontino 28. Caucasia Centro 39. Amalfi 

7. Entrerríos 18. Sonsón 29. La Pintada 40 Bogotá 

8. Yarumal 19. Belmira 30. Angostura 41 San Pedro de U r a b á 

9. M e d e l l í n Caribe 20. Barbosa 31 . Carmen de Viboral 42 Feria de Ganado 

10 Florencia 21. A r a g ó n 32. Carolina 43 C h i g o r o d ó 

1 1 Armenia 22. Urrao 33. L ibor ína 44 

45. 

Arboletes 

C e r e t é 

COOPERATIVA COLANTA • INFORME Y BALANCE 2000 
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AN EXO S iXONEA
A N E X O 1 xutsrponmlifedcaWTSNMLIDCA

ALCALDÍA 
MWNICITAL utsrponifedcbaTSPONMGAMunicipio San Tedro yvutsrqponmljihgfedcbaZUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

redro Antioquia, 7 de febrero de 2001 

INORES PASTRANA A. 
Presidente de la Repúbii 
Bogotá O.C. 

AM/015-1 

itado Señor Presidente: 

mi calidad de Alcaide Popular de San Pedro Antioquia, recurro ante el Señor 
Presidente de la República por la grave situación de contaminación creada por el 
sacrificio clandestino de terneros, generado esto por el Fondo Nacional del 
Sanado con el injusto e inequitativo cobro de impuestos paraf iscal de terneros 
(neonatos) que se sacrifican i legalmente, provocando problemas de salubridad por 

jre y desechos orgánicos que se descomponen en 24 horas, y olores, que 
en grave riesgo la salud de la población infantil, quienes son los más 

rtibles a enfermedades como: Solmonelosis. colibocilosis, botulismo, tifo, 
de los Médicos del Hospital Local. 

ae 1997 fijó impuesto paraftsca! de $7.150.oo por "CABEZA DE 
GANAbO" refiriéndose a novillos que pesan 500 Kg y vaien$800.000oo pero, 
FEDE6AN lo aplica a terneros neonatos que pesan 30 Kg y cuyo valor es 
$30.000,oo, equivalente al 25% de su precio, lo que es contradictorio e 
inequitativo, según Artículo 363 de la Constitución Nacional. ^2 

se estadísticas sobre e! sacrificio de terneros, 
landestinamente. 

A escale nacional, c 
otra prueba de que se 

úriG <js iü L»y 223 de 1995, 
Artículo 45, dispone que: "Para el ganadero, ei valor de ios terneros nacidos y 

Administración MunicipaC- TeCefax: 868 76 50 • 868 78 50 • San Tedro (Ant.) YVTRPONMLIFECBA

C O O PERA TIV A C O LA N TA 
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Municipio San Vedrò zyvutsrqponmlkjihgfedcbaZWVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

Póg. 2. 

enajenados den t r o del mismo año gravable no const i t uye rent a; " AlzvutsrqponmljihfedcbaVSONEC no const i t u i r  

rent o, menos podr ía predicarse que sean obj et o de un t r ibut o para f i scal , por 

eso la Ley 223 de 1995 est ablece y hace di f erencia ent re lo que es un 

t ernero y un novillo. 

Est a prob lem át ica se solucionar ía coh un decr et o reglament ar io Presidencial a la 

Ley 395 de 1997, que def ina acor de con los pr incipios de " Equidad, Ef iciencia y 

Progresiv idad" cont en idos en el Ar t ícu lo 363 de la Const i t ución Nacional, que el 

cobro de la cont r ibución para f i scal por  sacr i f i cio d e " cabezas de ganado" , se 

r e f i e r a a bovinos adu l t os y no t em er os, ni a especiesyusrponmliedcaTSOMC menores como cerdos y 

ovejas. 

Señor Pr esiden t e, est a es o t r a f or m a de violencia; por est a razón 

respet uosament e sol ici t o su in t ervención inmediat a. xfeaVTMLIDCA

ALCALDÍA 

MVAÍICITAL yutmljiVTSROMLJIEDCA

%• '-t u * 
Of icio AM- 015- 1 de 2001. 

At en t am ent e, 

HÉCTOR D A RÍ O T ÉSc T PTEDRAHI TA 

Alcalde Municipal San Pedro Ant ioqu ia 

Copia: Dr . Rodr igo Vi l lalba M. , Min ist er io de Agr icu l t u r a 

Dr Juan Manuel Sant os, Min ist r o de Hacienda 

Dra. Saro Or dónez N., Min ist r a de Salud Pública 

Dr . Juan My r Mo l donado, Min ist r o del Med io Am b ien t e 

Dr . Edgardo J . Maya V., ProcuradorronleaG General de b Nación 

Dr . Al f onso 6ómez M. , Fiscal Seneral de la Nación 

Dr . Carlos Ossa E., Cont ralor de la Repúbl ica 

Dr . Miguel G. Rueda S. , Di r ect o r I NVT MA 

Dr . Alvaro Ab isam bra A., Ger en t e General I CA 

JCDM IM STR ACIÓM  M VM CJTAl - TEL. 8 6 8  78  50  TEEEJJCC: 8 6 8  70  3 9  SAM  TTDTiO (AM T.)  zyutsrqonmligedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBA
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DEPARTAMENTO ADMINISTRAzvutsrqponmljihfedcbaVSONEC 77VO 
NACIONAL DE ESTADISTICA 

• -zyxvutsrponmlihgedcbaZYVUTSRPONMLJIHGFEDCBA
l yutmljiVTSROMLJIEDCAm ím  yutsrponmljihgfedcbaZYXVUSRPONMLJIGFEDCBA•¡ •f l zyvutsrqponmlkjihgfedcbaZWVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

952- 000 
Medel l ín noviembre 9 de 2000 

Doct or 
LUIS BERNARDO ARIAS VALDES 
Jef e del Depar t ament o de Plan eación 
Colan t a 
Medel l in 

Cord ial saludo 

Le informo de acuer do con su solicit ud, que en la regional, la ún ica f uent e que nos 
sum in ist ra i r f or m ación soor e Sacn f i d o de Gan ad o de Tem er os es Cár n icos 
Co lan t a en Sant a Ro sa de Osos y sobre el par t icular no d isponem os de n ingún 
ot ro t ipo de af r as 

At ent ament e, 

DORA MERCEDES MARULANDA OROZCO. 
Coor d inador a Operat iva - Dañ e Medel l ín 

Cal lexutsrnligeaUTSRPONMLIGFEDCA 44  65-23 -  Conm ut ador 260 59  70  Fa x  260  59  46 
Em ai l dam ed@m edel l i n .cet co l .net  co zyutsrqonmligedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBA
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A N E X O 3 zyxvutsrponmlihgedcbaZYVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

PAGOS AL PRODUCTOR Y PRECIOS AL CONSUMIDOR DE LECHE POR PAIS 

(U.S. $/LT) 

2000 xutsrnligeaUTSRPONMLIGFEDCA

I TE M PAIS P AGO P R OD U CTOR 
U . SzvutsrqponmljihfedcbaVSONEC.S/ LT 

P R ECIO CO N S U M I D O R 
U .S .S/ LT 

* 
P .P ROD . / P . CON S . 

% 

1 Colanta Asociados 0.26 0.42 61.9 

2 Costa Rica 0.27 0.46 58.5 

3 Francia 0.35 0.62 56.5 

4 Ecuador 0.18 0.32 56.3 

5 Alemania 0.38 0.68 55.9 

6 Venezuela 0.29 0.53 54.7 

7 Suecia 0.39 0.74 52.7 

8 Paraguay 0.31 0.63 49.2 

9 México 0.28 0.57 49.1 

10 Estados Unidos 0.28 0.60 46.7 

11 Brasil 0.29 0.63 46.0 

12 Canadá 0.50 1.09 45.9 

13 Dinamarca 0.43 0.98 43.9 

14 Colombia 0.21 0.42 43.0 

15 Italia 0.54 1.28 42.2 

16 Panamá 0.29 0.70 41.4 

17 Austria 0.47 1.18 39.8 

18 Uruguay 0.19 0.48 39.6 

19 Perú 0.34 0.90 37.8 

20 Chile 0.22 0.61 36.1 

21 República Dominicana 0.35 0.98 35.7 

22 Argentina 0.19 0.56 33.9 

23 Holanda 0.35 1.10 31.8 

24 Ĵapón 0.60 2.00 30.0 

25 Nueva Zelandia 0.16 1.07 15.0 

26 Australia 0.13 1.00 13.0 

PROMEDIO 0.32 0.79 40.1 

F u e n t e : F u n e s i l - A r g e n t i n a 

TRM= 2,141.8 zyutsrqonmligedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBA
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