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Il. INFORME DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Y LA GERENCIA

Terminé el Drama de las Enlechadas en Colombia
Gracias al Cooperativismo

lo més dificil en cualquier empresa es ma-
nejor los excedentes y cuando se trata de
productos tan perecederos como la leche,
el caso es mas grave porque es facil para
uno pasterizadora llegar a la quiebra.

En Colombia, 50 afos atrds, se presenta-
ban las enlechadas afo tras afo por los
meses de abril, mayo y junio principalmen-
te. Era lo época en la que se dejoba de
comprar leche a los campesinos. Habia
tombién abundancios en enero por las va-
caciones de los colegios y algunas empre-
sas en ciudades como Medellin y Bogotd.

Por todos los medios suplicamos que el
IDEMA montara pulverizadoras como solu-
cion a las enlechadas. Este instituto era muy
solicito para importar leche en polvo, por-
que entre ofras cosas el monopolio para
importarla, era de El Estado por intermedio
de dicho instituto, consoliddndose asi la olla
podrida de la corruptela. También se im-
portaba buter oil para adicionar a la leche
en polvo descremada. Recuérdese la triste-
mente célebre leche en polvo polaca que
por su alto contenido de neutralizantes
alcalinos, era apta sélo para fabricar con-
centrados para animales, pero el IDEMA la
importé y la vendié a las pasterizadoras
para consumo humano.

En 1979, el gobierno por intermedio del
IDEMA, importé 43.000 tons, cuando el pro-
medio de los importaciones era de 5.000
tons/afo. — Ver gréfica 1. El IDEMA en ese
enfonces secaba granos que compraba: maiz
y SOrgo, pero nunca se preocupd por com-
prar los sobrantes de leche, y siempre se
negd a hacerlo porque era un negocio muy
jugoso. iGran error histérico y foco de co-
rruptelal

COOPERATIVA COLANTA

COLANTA traté de montar una pulverizadora
rorque Lo Cooperativa tenia que afrontar
as enlechadas de los meses de abril, mayo
¥ junio de cada ano, y para los faltantes de
ebrero y marzo, habia que correr a
importar leche en polvo.

Un viceministro de Agricultura en carta diri-
gida a La Cooperativa, se opuso a la
pulverizadora porque la pulverizacién no era
rentable. En verdad, no era rentable por-
que en los pdises desarrollados subsidian
al productor y al exportador de leche. Pero
2como salir entonces de las enlechadas, si
no era El Estado quien deberia montar
pulverizadoras de leche para secar los ex-
cedentes de abril, mayo y junio?

COLANTA entonces se empend, y por su
cuenta riesgo, montd la primera
pu!verizoJoro, para “perder plata” en 1996
y el ano pasado montamos la sequnda para
secar suero de queso en San Pedro de los
Milagros, y asi se acabaron las
“enlechadas”: haciendo quesos y leche en
polvo, ambos negocios a pérdida, pero de
esta forma La Cooperativa ha sido la Gnica
en Colombia que ha podido garantizar la
compra de toda la produccién a sus gana-
deros.

Hoy los productores de COLANTA estén en
los gloriosos porque tienen mercado nacio-
nal e internacional con leche en polvo de
6ptima calidad. En el 2000 el equivalente
a litros de leche exportados disminuyé, por-
que el mercado nacional se disparé por la
optima calidad de la leche en polvo; los
consumidores prefieren leche en polvo
COLANTA, razén por la que estamos mon-
tando la tercera pulverizadora. 2Qué dira
hoy el viceministro de Agricultura que no
creia viable el montaje de una pulverizadora,
cuando se informe de que hemos montado
3 pulverizadoras para “perder plaia”?
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GRAFICA 1 |MPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

1970 - 2000
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La inversién de las tres pulverizadoras pasa
de los $40.000 millones, para eliminar los
picos de produccién y acabar con las
enlechadas; esfuerzo de los asociados de
COLANTA, quienes hicieron un préstamo a
La Cooperativa, que ya se les cancelé. Es
mejor vender esta leche barata en quesos o
ulverizada, que regalarla; y es mejor rega-
ﬁ:rio que dejar de recibirla al ganadero.

Tres cémaras de secado con tecnologic de
punta, tienen al pais con las tres plantas de
pulverizacién que han salvado el sector le-
chero, hocienjo de Colombia un pais po-
tencial como exportador de leche. Cada uno
de nosotros tiene que aumentar la produc-
cién, tenemos la tecnologio para producir
leche, tenemos cémo procesarla y tenemos
el mercado. Entonces 2qué esperamos?

En 1995 COLANTA regalé 15 millones de
litros por un valor de US$4 millones y me-
dio de délares, los que hoy serian mds de
$9.000 millones de pesos. En sélo un afo
¢cuénto perdié La Cooperativa por
donaciones de leche? Es un esfuerzo hecho
por COLANTA gracias a las bondades del

sistema cooperativo.

COLANTA con el sistema cooperativo, redi-
mié a los lecheros de las enlechadas.

Cuando comprabamos leche y vendiamos
leche liquida, estaba bien econémicamente,
porque se compraba leche y se vendia le-
che. Pero cuando empezamos a cuajar le-
che para hacer quesos o a fabricar leche en
polvo para salir de los sobrantes, nos encon-
tramos con el gravisimo problema de que
las vacas de Colombia producen la proteina
mas baja del mundo. Esta alarma ya la ha-
biomos dado y estamos aumentando la pro-
teina.

COOPERATIVA COLANTA

Proteina a $15 la décima

En 1999 cuando dimos la alarma de la bajo
proteina en la leche, teniamos mas de 6.000
ganaderos en COLANTA con menos del 3%
de proteina equivalentes al 74% de los pro-
veedores de leche. Esta gravisima situa-
cién se ha corregido en parte.

En el 2000 fueron 3.734 los ganaderos con
menos de 3% de proteina equivalentes al
38% del total de los ganaderos. — Ver gré-
fica 2.

Desde el 2000, COLANTA estd pagando
por proteina mayor de 3% a quince pesos
lo décima.

Todos tenemos que intensificar lo campana
para aumentar el porcentaje de proteina,
en 3,15% en promedio de los ganaderos
que mandamos leche a COLANTA, para la
Asamblea del afio entrante, y también se
debe aumentar el premio por proteina a
mds de $15 para leche con més del 3%.

Lo maés justo es empezar a castigar el pre-
cio de la leche con menos de 3% de protei-
na. Estamos estudiando el rendimiento en
lo produccién de queso, yogures, leche en
polvo, para tomar esta decisién y espero-
mos gue en este afio ya fengamos un con-
cepto maés claro de cudles son las pérdidas
que obtenemos industrialmente por la leche
con proteina por debajo de 3%. La meta es
que para el 2002 no haya ningin ganade-
ro con proteina menor del 3%. El promedio
general en el 2000 fue de 2,96%. — Ver
gréafica 3.
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GRAFICA 2

PROTEINA POR RANGO EN LOS PRODUCTORES
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GRAFICA 3 ,
PROTEINA EN COLANTA
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Tanques Comunitarios

Con mas de 2.000 tanques, somos lideres
en lo cadena, tanto de tanques comunita-
rios como individuales para enfriar leche,
lo que ha contribuido a que la calidad de
la leche COLANTA, tanto la pasterizada
como leche en polvo y lo utilizada en que-
sos, sea de 6pfima calidad.

En control de calidad hemos hecho una sig-
nificativa inversién en 10 Milko Scan, equi-
pos de origen danés, para medir la protei-
na; Crioscopios que miden el agua adicio-
nada, y se espera la llegada de equipos
que distinguen el tipo de antibidticos y otros
inhibidores.

Las bonificaciones por calidad en COLANTA
pasaron de $22.550 millones a mas de
$31.000 millones en el 2000, lo que signi-
fica un aumento del 38%, equivalente a mas
de $60 por litro, gracias a la filosofia de
pago por calidad.

Ventas de leche en polvo aumentan
20%

La leche en polvo exportada disminuyé, pero
las ventas de leche en polvo COLANTA en el
pais, aumentaron un 20% confirmandose asf
que nos seguimos posicionando con la me-
jor leche en polvo que se vende, al igual que
somos también lideres en leche liquida, que-
sos y estamos muy cerca del liderazgo en el
campo de los yogures. Ello se debe a los
asociados ganaderos en general, que ven-
den a La Cooperativa y cumplen las normas
de control de calidad que se les exige; a los
trabajodores quienes con mistica coopera-
tiva viven las bondades del sistema y ven la
importancia de capacitarse cada vez mds en
sus funciones, lldmese recibo de leche, pro-
cesamiento de pasterizacion, quesos, leche
en polvo, almacenes agropecuarios, frigo-
rifico y en las camicerias; este es un éxito de la
familia COLANTA y también de los consu-
midores quienes nos han preferido y obvia-
mente de El Estado que nos ha permitido
que el sistema cooperativo continle su mar-

COOPERATIVA COLANTA
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cha. No como quisiéramos, pero si tene-
mos que mostrar ejemplos muy significati-
vos del éxito del sistema de la economia
solidaria.

Para la racionalizacién de la economia, ne-
cesitamos cooperativizar el pais si quere-
mos salir de la pobreza. Necesitamos pre-
sidentes de la Republica que crean en el
sistema cooperativo, que haya ministros que
lo conozcan, gobernadores, alcaldes, con-
cejales, diputados, parlamentarios, que
crean en él para que haya justicia social y
podamos llegar a imitar a paises como Di-
namarca, Israel, Svecia, Inglaterra, cuna este
Gltimo, del cooperativismo.

Carnicos COLANTA

Ha sido ofro éxito de COLANTA. Las cifras
lo revelan. Cuando recibimos a
CENCOOBIP, se vendia una tonelada dia-
ria de cares frias y hoy vendemos siete tons
diarias.

El aumento en la venta de cérnicos fue de
mas de 72% al pasar de $5.882 millones
en 1999 a $10.124 millones en el 2000.

Hoy La Cooperativa tiene en Medellin seis
puntos de venta de carne de primera cali-
dad, animales jévenes con 18 y 22 meses,
con pesos entre 400 y 430 Kg, con tipo de
carne para exportacion porque son gana-
dos Aberdeen Angus, Cebd, Limousin,
Blonde Aquitaine, Blanco Azul Belga,
Simental, Pardo Suizo, con cruces con el
Cebt. Las razas europeas son carnes blan-
das, que se deben cruzar con cebl porque
asi se aprovecha la resistencia para climas
ardientes y el Bos Taurus es el tipo de carne
blanda o de exportacién.

INFORME Y BALANCE 2000




Continva la injusticia de
FEDEGAN - FNG

Y se atenta contra el medio ambiente

No ha habido forma de que entren en ra-
z6n los senores de FEDEGAN, monopolio
en el manejo del FNG, de que es
inequitativo cobrar $7.150 por un ternero
que pesa 30 Kg y vale $30.000 y los mis-
mos $7.150 por un novillo de 600 Kg y que
cuesta $17200.000 (precio, de un novillo
en lo Feria de Ganado de Medellin, en el
momento de escribir este informe). Esta es
ofra forma de violencia. En otras palabras:
Si un novillo de 600 Kg paga $7.150, el
ternero de 30 kg deberia pagar $357. Si-
guiendo con el mismo ejemplo, el novillo
de 1200.000 paga $7.150 y el ternero que
vale $30.000, deberia pagar $179. Si
promediamos el valor con la relacion pre-
cio y kilogramos daria $268 por ternero.

Ello llevé a la clandestinidad el sacrificio de
los terneritos neonatos, en casas campesi-
nas y caminos veredales, para evadir un
impuesto injusto porque equivale al 24% del
precio del ternero. Esta carne se mercadea
como forénea y sin controles; lo que es su-
mamente peligroso para la salud humana,
porque se pueden transmitir enfermedades
zoonéticas como salmonelosis, colibasilosis,
fifo y botulismo, entre otras; ademés produ-
cen contaminacion ambiental por la descom-
posicién de la sangre y otros desechos orgé-
nicos. —Ver anexo 1, carta al Presidente de
lo Repiblica del sefor Alcalde de San Pedro,
Ant,

El DANE no tiene reportes de terneros sacri-
ficados, excepto COLANTA que es el Onico
en el pais que si los reporta. —Ver anexo 2
Corta DANE, fechada noviembre 9 de 2000.

En ofros términos, esto significa que el con-
sumidor final de la carne del neonato, paga
20 veces o mas, en relacién con ?

parafiscalidad aludida, que el consumidor

COOPERATIVA COLANTA
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final del novillo de 600 Kg, porque la base
gravable es absolutamente diferente; lo que
rompe con un principio vertebral de la
tributacién en el mundo: La equidad, por-
que paga los mismos $7.150 el novillo de
$1 '200.000 que el ternerito de $30.000.

Debate en La Camara

En el debate en La Cédmara, los Represen-
tantes Luis Fernando Duque y Oscar Dario
Pérez, se refirieron con gran objetividad a
las injusticias de FEDEGAN, convenciendo a
otros parlamentarios.

El Representante a la Camara, doctor Luis
Fernando Duque, con gran dominio del tema
contable, criticé la forma como se estén ma-
nejando los recursos del Fondo Nacional del
Ganado, por las inconsistencias en las cifras
y el informe financiero, acogiendo las obser-
vaciones y criticas que en el mismo sentido
hizo la Contraloria General de la Republica.

FEDEGAN Confunde un ternero con

un novillo. iIQué Esperanzas!

Es absolutamente injusto y lesiona los princi-
pios de progresividad y equidad, el cobro
de la contribucién parafiscal de manera igual
cuando el objeto del tributo es tan disimil
equiparando un novillo a un ternero.

EN.G

Porcicola

Novillo Cerdo
2150 1.907

Impuesto por Animal

Servicio de Sacrificio

Res $21.300
Ternero $2.000
Cerdo $8.800
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- En este cuadro podemos observar cémo
se ha hecho diferencia entre lo que es vaca,
novillo, ternero o cerdo, desde la ley de de-
vello de 1909, por la cual el ternero paga
%800 y el novillo $1.600. En dicho cuadro
observamos también que los cerdos pagan
al Fondo de la Porcicultura $1.9207, mien-
tras que FEDEGAN - FNG cobra $7.150
tanto por el novillo como por el ternero.

En la discusién de la reforma tributaria en El
Congreso, que terminé como lLey 633 de
2000, el doctor Oscar Dario Pérez, Repre-
sentante a la Cadmara por el departamento
de Antioquia, propuso que se corrigiera la
injusticia tributaria que se viene cometiendo
con los aportes parafiscales a FEDEGAN -
FNG.

Su propuesta establecia que las contribucio-
nes tuviesen relacién con el valor de los ani-
males sacrificados, para evitar que un
neonato con un valor infimo en relacién con
el valor de un novillo de $1.200.000 por
ejemplo, pagasen la misma contribucién. Esta
propuesta fue aceptada por funcionarios de
FEDEGAN — FNG y fue aprobada por la ple-
naria de La Camara de Representantes; la-
mentablemente un misterioso lobby hizo que
esta justa iniciativa se perdiese en el tramite
que tuvo el proyecto en El Senado de la Re-
publica, ofirma el ponente de la ley de pre-
supuesto en el 2000, Representante Oscar
Dario Pérez.

De todas maneras, es indispensable legislar
sobre los Fondos Parafiscales, para evitar que
ellos vulneren los principios generales de la
tributacién y establecer con muchisima clari-
dad cudles deben ser los Beneficios del sec-
tor aportante, pues muchos de estos fondos
fienen unos altos niveles de gastos de fun-
cionamiento y algunas inversiones muy dis-
cutibles, en relacién con la prioridad de las
mismas, que se deben dar para beneficio de
los contribuyentes, conceptué el ponente de
lo reforma tributaria, doctor Oscar Dario
Pérez.

COOPERATIVA COLANTA
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2Por qué FEDEGAN - FNG destina mas
plata para objetivos diferentes a la
erradicacion ée la Aftosa?

Segin publicacién de FEDEGAN — FNG, las
destinaciones para erradicacién de la Aftosa
en numeros redondos, han sido $45.000 mi-
llones y para otros gastos $50.000 millo-
nes. Si la ley 395 de 1997 establece la erra-
dicacién de la Aftosa como “prelacién na-
cional”, épor qué FEDEGAN — FNG no cum-
ple la ley? 2Por la improvisacién o falta de
ficneocién?«‘ Desconocemos las razones por
as cuales, los recursos no se han destinado
al principal objetivo de la ley.

FEDEGAN — FNG se mete caprichosamente
en miniproyectos de todo, sin haber termina-
do con la Aftesa. Con la vacuna extraordi-
naria existente, en tres afos se podria haber
terminado la fiebre Aftosa en Colombia. -
Ver gréfica 4 y cuadro 1, donde se aprecia
la fo%tc de interés para erradicar la Aftosa y
cdmo los ofros gastos si tienen una inversién
consiante.

Para exportar carne tenemos limitaciones por
la fiebre Aftosa. Colombia, debido al pési-
mo manejo de la campafa antiaftosa, con-
tinba vergonzosamente siendo un pals
aftoso. - Ver gréfica 5 y cuadro 2. En el 2000
se presentaron 37 brotes de fiebre Aftosa:
36 de tipo O y 1 tipo A. Se afirma que hay
5 departamentos totalmente libres de Aftosa
y 28 endémicos. De 1.084 municipios, 267
estarian libres de Aftosa con vacunacién,
equivalentes apenas al 25% de los municipios.

En los préximos tres anos, es decir del 2001
al 2003, se estima que FEDEGAN — FNG
recibird mas de $100.000 millones. Si hay
voluntad se podra erradicar la Aftosa en todo
el pais y no sélo en el 25% de los municipios.

En el cuadro 3 podemos apreciar el porcen-
taje de cobertura de vacunacién antiaftosa.

Si la Aftosa toca a su fin 2para qué $70.000
millones adicionales del presupuesto nacional?
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GRAFICA 4

ASIGNACION TOTAL VS SANIDAD ANIMAL (EN.G)

Millones $

| o | TR A
TOTAL | ND | 8,141 9,736 11,626 21,988.22,309 21,397 95,197 100

*En 1994 se recaudd $3.318 millones pero no hubo asignacién para la Aftosa.

(Millones $)
16,000
14,000
12,000
10,000

8,000
6,000 -
4,000
2,000

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000
e SANIDAD ANIMAL & OTROS GASTOS
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FEN.G. FEDEGAN DESTINACIONES

( No incluye gostos de funcionomiento)

Millones $

21,397 95,197

Fuente: La ganaderia bovina en Colombia, 1999 - 2000

* Incluyen $4.500 recursos de crédito
** Presupuesto vigente a septiembre 14 de 2000
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BROTES DE AFTOSA A-O

5 ANOS*
ANO BROTES
1996 105
1997 36
1998 97
1999 57
2000 37
Promedio Anual 66
N® Brotes
120 -+
105
100 + 97
80 +
a7
60 +
40 + 36 37
20 +
0 1 ; : T T 1
1996 1997 1998 1999 2000
* Promedio Nacional: 66 Brotes
COOPERATIVA COLANTA ® INFORME Y BALANCE 2000
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BROTES AFTOSA A-O

37

Fuente ICA

TOTAL

* Arenales: 3, Morales: 5, Santa Rosa de Bolivar: 1
** Necocli

COOPERATIVA COLANTA 20 INFORME Y BALANCE 2000
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cuanko 3 VACUNACION CONTRA LA AFTOSA
(NACIONAL)

| I I

ANOS BOVINO VACUNAS = COBERTURA

25,450 * 43%
26,186 * 44%
26,570 43%
ND -
24,363 * 69%
24,363 * 70%

VACUNAS | COBERTURA
53%
57%
56%
77%
82%

85.4% (76%)***

= DANE (Encuesta Nacional Agropecuario)
* = DANE (Dr. Edgar Sardi Subdirector de Informacion DANE)
*** = El porcentaje de cobertura reportada por Fedegan en el 2000 es de 85.4%; pero al
. hocer el célculo con sus propios datos de vacunacién e inventario da el 76%= 17,044/22,500

COOPERATIVA COLANTA 2' INFORME Y BALANCE 2000
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No entendemos por qué FEDEGAN se atre-
ve a solicitar al gobierno nacional que des-
tine $70.000 millones para erradicar la
Aftosa y gran parte de la plata que recibe de
la exagerada contribucién parafiscal, la
dilapida en mataderos innecesarios, porque
la capacidad instalada de los mataderos del
pais estd ociosa en un 60% y si es verdad
que algunos no cumplen las normas sanita-
rias, se pueden adecuar sin mucho costo.

En paises como Argentina se estdn desmon-
tando los laboratorios de produccién de la
vacuna porque se termind la Aftosa, en cam-
bio en Colombia se debe inyectar dinero a
VECOL para modernizar sus instalaciones y
equipos para la produccién de vacunas, pero
insélitamente “un mico” en la ley No. 395
establecié que de la venta de VECOL se
entregard $10.000 millones de pesos o
FEDEGAN — FNG. ilncrelblemente absurdo!

No vemos légico tampoco que FEDEGAN —
FEN.G. también reciba $3.000 millones del
Congreso Nacional, con las leyes de adicién
presupuestal de los afos 1999 y 2000.

Pero como si esto fuera de poca montg, se
pretendié que el 2 x 1.000 también fuera
para FEDEGAN 2Habrase visto tamano des-
propésito?

Fondo para Estabilizacion de Carne y
Leche

Es verdad que existe el fondo para subsidiar
exportaciones, el que se estima en unos
$12.000 millones de pesos, de los que se
dice, dos millones de délares reposan en un
banco de Estados Unidos, pero desconoce-
mos el funcionamiento de dicho fondo de
estabilizacién de los precios de leche y car-
ne. Esperamos que la Contraloria General

COOPERATIVA COLANTA

de la Repuiblica, informe a la opinién po-
blica, el paradero de los recursos econémi-
cos de dicho fondo, los que pretendian des-
tinar a los quebrados mataderos del FNG;
pero afortunadamente el ministro de Agri-
cultura, doctor Rodrigo Villalba, se opuso
con gran valor civil.

Exportaciones de leche

COLANTA es el mayor exportador de leche
en el pais, pero lo hacemos para salir de los
excedentes, los exportamos por debajo del
costo de produccién y somos los Unicos que
?orcntizomos la compra de la fotalidad de
a produccién a nuestros asociados y pro-
veedores en general. En el 2000 exporta-
mos US$12 millones de délares.

Importaciones de leche

En los Ultimos cinco afios, las importaciones
promediaron 14.539 tons/ano. En el perio-
do 2000, se importaron 11.519 tons de le-
che en polvo. — Ver gréfico 1.

Esperamos que en el 2003, Colombia no
importe leche en polvo.

7 L L —

JENARO PEREZ G.
Gerente General

INFORME Y BALANCE 2000




lll. INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

Cumpliendo los disposiciones legales vy
estatutarias, presentamos informe de activi-
dodes por la vigencia de 2000:

En las reuniones programadas durante el
\afio pudimos enterarnos suficientemente so-
bre la marcha de La Cooperativa, segin
os decisiones tomadas en el Consejo de
Administracién. Destacamos algunos pun-
ios que creemos van dirigidos directamente
a los asociados y que contribuyen a mejo-
ror su nivel de vida:

1. Lo labor educativa que hace COLANTA
‘con investigacién permanente, es el factor
mds valioso y digno de resaltar.

Lo persistencia de La Cooperativa en la ne-
cesidad de mejorar la proteina, es un as-
pecto en el que nos deEemos esforzar con
urgencia. Este es ofro paso en el proceso
de educacién que hemos logrado. Recor-
‘demos cuando apenas empezdbamos @
Loprender a lavar las ubres de las vacas, a
vermifugar, a entender la necesidad de las
vacunas, al uso de lactorreemplazadores, a
o necesidad de mejorar reductasa, frio, gra-
s0. Ahora necesitamos mejorar la proteina.

COOPERATIVA COLANTA
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2. También es una labor educativa muy loa-
ble, la que se ha hecho con respecto a le-
che en tanques, porque nos estd educando

ara que produzcamos leche de buena ca-

idad.

Qué bueno seria que los asociados pro-
ductores, por pura conviccién, sintieran la
necesidad de manejar el tema con rectitud
y honestidad, sin que hubiera qué recurrir a
sanciones por actitudes deshonestas. Somos
duenos de una cooperativa y como miem-
bros de una entidad solidaria, debemos dar
ejemplo. Con manejos alevosos no nos be-
neficiamos y si perjudicamos al gran con-
glomerado de La Cooperativa.

3. Hemos sugerido que, continuando con
la tarea educativa de COLANTA, se publi-
que una cartilla de cooperativismo y que
eventualmente se hagan concursos sobre la
Economia Solidaria, para que quienes adn
no comprenden bien el tema, aprendan qué
es una cooperativa y como fal se comporten.

4. Con respecto a los balances e inversio-

nes de La Cooperativa, no creemos que
haya que escribir mucha literatura al respec-
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to, basta ver los hechos: Una imponente planta de pulverizacién en Planeta Rica; una planta
de Cérnicos que ya funciona con sentido practico buscando la eficiencia; la planta de San
Pedro, ejemplo de iecnologia y desarrollo; la planta de Concentrados, que ya tiene otra
cara. En fin, en todas partes donde tiene presencia COLANTA, se puede apreciar el fruto del
esfuerzo de todos: primero de los asociodos produciores y segundo, gracias al empefio y
buen trabajo de los asociados trabajadores.

De alli la importancia de informar por cualquiera de los medios de comunicacién de La
Cooperativa, las anomalias que percibamos para remediarlas.

5. Informados sobre las dfiliaciones y retiros, nos hemos permitido sugerir que cuando se
vaya a afiliar algin productor, se tenga como requisito, presentar una carta ae recomenda-
cién de otro asociado, igualmente se puede aplicar cuando se va a efectuar un traspaso. Ello
con el fin de que los asociados de COLANTA sean personas de bien, porque no creemos que
un asociado honesto, sea tan irresponsable de recomendar a un individuo de baja reputa-
cién moral y social.

Tuvimos comunicacion directa con los Comités Regionales con el fin de trabajar unidos paro
despejor dudas, transmitir inquietudes y buscar soluciones.

En fin, nos corresponde informarles con la garantia de la verdad, que COLANTA sigue con
empuje su desarrollo y brillo gracias a una administracién trabajadora y honesta. La otro
parte nos corresponde a los asociados: Dejémonos educar, aprovechemos las oportunidades
que nos da La Cooperativa para aprender cada dia més y mejorar.

Cooperativamente,

Qlls Bl P

FABIO PALACIO PEREZ L.

" MARGARITA RUIZ A. "ALVARO 8OTERO C.

COOPERATIVA COLANTA & INFORME Y BALANCE 2000
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IV. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Senores
ASOCIADOS
Cooperativa COLANTA Ltda.

En el periodo 2000 revisé en forma oportu-
no los estados financieros de propédsito ge-
neral y los comparé con el afo 1999.

El trabajo realizado lo ejecuté de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, incluyendo bases selectivas que
sivieran de evidencia para respaldar las ci-
fras financieras resultantes, producto de la
gestion de los administradores.

los decisiones tomadas por La Administra-
cién, expuestas en su informe de gestion,
fueron acerfadas, concordadas con la rea-
lided econémica y ajustadas a las normas
vigentes.

lo informacién contenida en las declara-
ciones de autoliquidacion de aportes al sis-
tema de seguridad social, y en particular la
relafiva a los afiliados, y la correspondiente
0 sus ingresos base de cotizacién es correc-
fo con aportaciones puntuales.

Obtuve la informacién necesaria para cum-
olir mis funciones y poder expresar lo si-
guiente:

COOPERATIVA COLANTA °
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En mi concepto, los estados financieros to-
mados fielmente de los libros presentan ra-
zonablemente la situacién financiera de
COLANTA, de conformidad con las normas
de contabilidad generalmente aceptadas en
Colombia y aplicadas uniformemente.

Ademds, La Cooperativa ha llevado su con-
tabilidad conforme a las normas legales;
las operaciones registradas en los libros y
los actos de los administradores se ajustan
a los Estatutos y a las decisiones de la Asam-
blea General; {o correspondencia, los com-

robantes de cuentas y libros de actas se
ﬁevon y conservan debidamente.

COLANTA tiene un adecuado control en to-
das sus operaciones como en la conserva-
cién y custodia de sus bienes y de los terce-
ros que pueden estar en su poder.

L e
cQutetiad ‘\J—ﬁaa w C_
S

| FRANCISCO PALACIO C.

Revisor Fiscal
s s B |
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V. BALANCE GENERAL

En 31

e diciembre de

)Q - En $ miles

ACTIVO 2000 1999 _ Voriacién %
ACTIVO CORRIENTE
Cajo y Boncos  Nota 2 16.721.851 16.550.65] 171.200 1
Inversiones Temporales Notg 3 4.992.786 643.792 4.348.994 74
Fondo de Liguidez Nota 4 970.517 773.153 197.364 24
Cuentas por Cobrar  Nota 5
Asociados 14.698.113 12.742.940 1.555:173 " ii4
Empleados - Ahorro y Crédito 4.486.441 3.484.620 1.001.82] 29
Particulares 28.364.383 27.575.260 789.123 3
Exportaciones 4550599 1887267 ~~  2.663.262 14l
52.099.466 45.690.087 6.409.379 14
Menos: Provisién pora Cuentas Dudosas 2.444.799 1.444.261 1.000.538 69
49.654.667 44.245 826 5.408.84)] 12
Depésitos y Anticipos  Nota 6 B873.737 728.155 145.582 20
Inventarios
Insumos Agropecuarios 23.260.807 11.750.093 11.510.714 98
Consumo 822.581 555.939 266,642 48
Suministros 10.706.714 7:332.333 3.374.381 46
Planta de Concentrades 3.046.434 ~ 1.816.158 1.230.276 68
Planta de Ferfilizanies 628.274 360,537 267.737 74
Planta de Carmicos 83.434 110.763 -27.329 -25
Lacteos 21.049.574 11.318.338 9.731.236 88
Merconcias en Via 254.418 1.899.028 _-1.644.610 .87
59.852.236 35.143.189 24.709.047 70
Menos: Provisién Proteccién Inventarios 493.966 493.966 =10 0
59.358.270 34.649.223 24.709.047 71
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 132 571.828 97.590.800  34.981.028 34
ACTIVO A LARGO PLAZO
Inversiones Permanentes  Nota 7 4.056.895 2.758.936 1.297.959 47
Menos: Provisién para Proteccién Inversiones 1.909.238 1.262.929 646.309 5]
TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO 2.147.657 1.496.007 651.650 44
ACTIVO FlIO
Propiedad Planta v Equipe  Nota 8 120.095.811 97.165.950 22.929.861 24
Menos: Depreciacién 51.340.166 38.363.565 12.976.601 34
68.755.645 58.802.385 9.953.260 17
Menos: Provisién para Proteccién de Activos 1.205.405 ___ 1.205.405 = E 0 0
67.550.240 57.596.980 9.953.260 17
Construcciones ¢ Instalaciones en Curso 2.217.224 3.963.530 -1.746.306 -4
TOTAL ACTIVO FLIO ; 69.767.464 61.560.510 8.206.954 13
OTROS ACTIVOS TR i -
Diferidos  Nota ¢ 426.708 232.403 194.305 84
Reclamaciones Pendientes  Nota 10 231.386 124.729 106.657 86
Bienes Recibidos en Pago 288.074 213.744 74.330 35
Valorizaciones 2.095.644 1.102.430 9903.214 20
TOTAL OTROS ACTIVOS 3.041.812 1.673.306 1.368.506 82
TOTAL ACTIVO 207.528.761 162.320.623 45.208.138 28
COOPERATIVA COLANTA ® INFORME Y BALANCE 2000
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PASIVO Y PATRIMONIO 2000 1999 Variacién %
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Finaricieras  Nota 11 31.931.272 41.717.516 -9.786.244 23
Proveedores y Acreedores Nota 12 18.959.914 18.730.524 229.392 1
Impuesto a los Ventas por Pagar Nota 13 2.181.5164 671.315 1.510.201 225
Acreedores Ahorro v Crédito  Nota 14 10.780.841 7.848.930 2.931.911 37
Qtros Acreedores Nota 15 5.484.75]1 4,950,831 533.920 11
Cesantios Consolidadas = Nota 16 1.499 044 1.257.030 242.016 19
Obligaciones Laborales  Nota 16 995,927 849.649 146.278 17
71.833.269 76.025.795 -4.192.526 -6
Mas: Provisién Otros 96.626 - 96,626 0 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 71.929.895 76.122.421 -4.192.526 -6
PASIVO A LARGO PLAZO
Obligociones Financieras Nota 11 25.380.141 4.067.214 21.312.927 524
25.380.141 4.067.214 21.312.927 524
Mas: Provisién pora Contingencias 120.567 98.756 21811 22
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 25.500.708 4.165.970 21.334.738 512
FONDOS SOCIALES
Educacién Nota 17 419.263 285.358 133.905 47
Solidaridad ~ Notfa 17 3.685.359 2.874.6416 810.743 28
Sequro de Vida  Note 17 84.641 52.939 31.702 60
TOTAL FONDQOS SCCIALES 4.189.263 3.212.913 976.350 30
TOTAL PASIVO 101.619.866 83.501.304 18.118.562 22
PATRIMONIO
Apertes Socioles MNota 18 29.004.121 22.098.102 6.906.019 3
Resarvas Nota 19 15.207.635 13.803.807 2.103.828 15
Superavit Donade 100 100 0 0
Revolorizacién del Potrimonio  Notfa 20 31.521.778 24.755.875 6.765.903 27
Reserva por Exposicién a la Inflacién 8.932 764 10.480.138 -1.547.374 =15
Excedentes Exp. Infl. Presente Ejercicio MNota 21 -1.016.703 -1.547 374 530.671 34
Excedentes Presente Ejercicio 19.463.556 8.126.241 F1:337.315 140
103.813.251 77.716.889 26.096.362 34
Valorizaciones 2.095.644 1.102.430 993.214 20
TOTAL PATRIMONIO 105.908.8%95 78.819.319 27.08%.576 34
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 207 .528.741 162.320.623 45.208.138 28

los nofas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.

F %A
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JENARO PEREZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA /" FRANCISCO PALACIO CORREA
Representante Legal Contador \ Revisor Fiscal
TP53517-T TP3138T
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DIOND R ADC
2000 1999 Varigeién %
VENTAS NETAS
Leche y Derivados 381,505,201 313,195,179 68,310,022 22
Insumos Agropecuarios 59,789,358 46,056,363 13,732,995 30
Concentrados y Sales 45,246,925 30,528,114 14,718,811 48
_Fem'hzunfeﬂ /7,352,862 3,974,256 3,378,606 a5
Cérnicos 10,124,274 5,882,278 4,241,996 72
Articulos de Consumo 7,503,625 4,575,164 2,928,531 64
Tampico : 6,133,803 5,564,629 569,174 10
Fxporlaciones 22 364,808 24,460,858 -2,094,050 -9
TOTAL VENTAS NETAS : 540,022,926 434,236,841 105,786,085 24
INGRESOS POR SERVICIOS
Ahorro y Crédito 3,582,372 3,532,032 50,340 ]
Carnicos 2,064,534 1,754,979 309,557 18
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 5,646,908 5,287,011 359.897 7
COSTO DE VENTAS
Leche y Derivados 323,403,895 263,100,867 60,303,028 23
Insumos Agropecuarios 50,706,202 38,563,210 12,142,992 31
Concentrados y Sales 42,969,299 28,586,027 14,403,272 50
Ferilizantes 6,859 843 3,786,245 3,073,598 81
Carnicos _ 8,684,211 5,203,324 3,480,887 67
Ariculos de-Congy'mo. /7,053,045 4,085,806 2,967,239 73
Tompico 3,424,141 2,750,826 673,315 24
Exporiociones 24,500,194 29,962,929 -5,462,735 -18
TOTAL COSTO DE VENTAS 467,620,830 376,039,234 91,581,596 24
COSTO POR SERVICIQ
Ahorro y Crédito 1,280,782 1,170,811 109,971 9
Carnicos 1,916,334 1,495219 421,115 28
TOTAL COSTO POR SERVICIO 3,197,116 2,666,030 531,086 20
TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 470,817,946 378,705,264 92,112,682 4
_Excedentes Brutos en Ventas y Servicios ' 74,851,888 60,818,588 14,033,300 23
Gasios de Administracion 6,060,206 5,347,431 712,775 13
Gaostos de Ventas ' 37,589,839 31,063,086 6,526,753 21
Guslos Generoles 7,002,810 7,329 155 -326,345 -4
Gasto Depreciacién Amortizacion y Auo!omiefnto 3,414,648 3,470,842 -56,194 2
TOTAL GASTOS OPERAClQNALES 54,067,503 47,210,514 6,856,989 15
EXCEDENTE O PERDIDA OPERACIONAL 20,784,385 13,608,074 7,176,311 53
Gasios Financieros 8,777,417 12,430,798 -3,653,381 -29
Qiros Ingresos 7.636,951 7,065,366 571,585 8
Otros Egresos 180,363 116,402 63,961 55
EXCEDENTE O PERDIDA ANTES DE INFIACION 19,463,556 8,126,240 11,337,316 140
EXCEDENTES POR EXP A LA INFLACION
PRESENTE EJERCICIO -1,016,702 -1,547.374 530,672 34
EXCEDENTE O'PERDlDA NETA 18,446,854 6,578,866 11,847,988 180
Las notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.
:?f s !Li /
J;:’am-?}}’,}.-. , HA $--' ‘("‘""" \ L : cuA{elLeo\\JeC?Q
JEN,AJRO F’EEEZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA FRANCISCO PALACIO CORREA
Representante Legal Contador \ Revisor Fiscal
T.P53517-T T.P3138-T
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

En $ miles
|
1 __CONCEPTO TN TIAT 19, RENe VALOR
: Reserva Espﬂ'r_‘i.cl : 27.446
| Excedentes:er Distribuir ' 100 19,436,110

! Aplicaciones Reglamertarias

] Reserva para Proteccién de Apories Su‘acmles 20 3,887,222

- Fende de Educacién. - 20 3,887,222
] Fondo de Solidaridad 5 = PV - 10 1,943,611
! ' ' . 50 9,718,055

: Oiras Aplicaciones

1 Fonde pera Sequre de Vida : ] 194,361
1 Fondo pora Revolorizacién de Apoﬂes Seciales CCFS G el S 2,537,861
Fondo paro Estabilizecién Precio de la Lechs 36 6,985,833
50 2,718,055

TOTAL EXCEDENTES : " 19463556

Las notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.
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JENARO PEREZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA ¢ FRANCISCO PALACIO CORREA

Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P53517-T T.R3138-T
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

En $ miles

1999

Fuentes

Excedentes Netos 19,463,557  B,126,242
Depreciociones y Amortizaciones 12,976,604 10,791,826
Provisiones 668,121 127,669

Generacion Interna de Recursos

Incremento  Obligociones Financieras 21,312,927 0
Incremento Aportes Sociales 4,866,361 3,779,118
Reservas 6,765,902 9,434,493
Efectos de los Ajustes por Inflacién:
Propiedod Planta y Eauipo 9,320,674 8,441,338
Patrimonio 6,765,902 7,132,425

Depreciacién Acumulada -3,571,474 -2,856,286

TOTAL OTRAS FUENTES

TOTAL FUENTES 65.036.770 30,711.975

Inversiones Permanenies 1,297,958 629,578
Inversién en Actives Fijos 21,381,929 15,412,083
Incremento Reclamaciones Pendientes 102,588 85,267
Disminucién Obligaciones Financieras 0 2,965,239
Bienes Recibidos en Pogo 74,332 74,560
Fondos Sociales 3,006,409 1,397,288

TOTAL USOS 25,863,216 20,564,015

Cambios en el Copital de Trabajo 39,173,554 10,147,960

Las notas 1 a la 21 son parie integrante de los Estados Financieros.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

En $miles

2000 1999

Combios en el Activo
gjo y Bancos 171,200 5,687,223
nversiones Temporales 4,348,994 -557,664
‘ondo de Liquidez ) T 2231122
_ventos por Cobrar 5,408,841 10,792,029
Pepdsitos y Anticipos 145,582 961,404

mventarios 24,709,047 9,545,696 =3

34,981,028 24,729,002

-ambios en el Pasivo
Jbliguciones Financieras -9,786,244 2,552,065
oveedores 229,392 5,713,939
ipuesto o lo Ventas por Pagar 1,510,201 590,671
freadores Ahorro y Crédito 2,931,911 1,999,540
gsuntios Consolidadas 242,016 239,166
Ibligaciones Laborales 146,278 399.550
Yros Acreedores 533,920 3,086,094
ovision Oiros 0 17
-4,192,526 14,581,042
ymento [ Disminucion ) en el Copital de Trabajo 39,173,554 10,147,960

gsnotas | o la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS

Utilidad Operacional 20.784.385 13.608.074

Ajuste o los Resultados que no Requirieron Ulilizacién de Efectivo

Depreciacién 12.976.601 10.791.829

Provisiones ]1.648.458 1.093.657
Utilidad Operacional antes de los Cambios en el Copital de Trobajo 35.429.644 25.493.560
Aumento en la Cuentas por Cobrar -65.554.961 -10.795.238
Aumento en los Inventarios -24.709.047 -9.545.696
Aumento en la Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales -3.216.176 15.728.211
Aumento en el Patrimonio 1.736.703 4.268.295

25.149.132

Efective Generado por la Operacidn

Otros Ingresos Recibidos 7.636.951 7.065.366
Electo Neto de los Ajustes por Inflacién -1.016.702 -1.547.374
Intereses Pagados -8.777.417 -12.430.798
Otros Eqresos Pagados -180.3563 -116.402

Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacién 18.119.924

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones -1.297.959 -629.577
Pagos por Mejoras a Propiedades 1.746.306 -2.167.553
Pagos por Compra de Activos Fijos -22.929 851 -14. 429 291
Amortizacién de Diferidos -194.305 1.180.694
Otros Activos -1.174.201 -155.760

Solidas Netas de Electivo por Actividades de Inversion

CIACION

Efectivo Recibido por Obligaciones a Largo Plazo 21.312.927 -2.965,236
Hectivo Recibido por Aportes de Asociados 6.906.019 6.399.480

Las notas 1 o la 21 son parie integrante de los Estodos Financieros.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

E~ g |-
| N HSS

PATRIMONIO
CARITAL SOCIAL
Aportes Socioles 22,098,102 6,906,016 0 29.004.118
RESERVAS
Reserva Proteccion Aportes Sociales 5,627,642 1,621,487 0 7,249,129
Reserva Especial 6,609,289 18,816 0 6,628,105
Reservo por Exp. a la Inflacién 10,480,138 0 1,547,374 8,932,764
EONDOS ‘DE DESTINACION ESPECIFICA
Fendo pora Revalorizacion de Aportes 1 2,026,856 2,039,655 -12,798
Fonde paro Infraestructura Fisica 132,639 0 0 132,639
Fondos Sociales Capitalizodos 1,434,235 1,945,785 1,469,456 1,910,564
SUPERAVIT DE PATRIMONIO

Auxilios y Donaciones 100 6] 0 100
Volorizaciones 1,102,430 993,214 0 2,095,644
Revalorizacion del Patrimonio 24,755 876 5,815,289 49,387 31,521,778

RESULTADO. DE EJERCICIOS ANTERIORES

Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 8,126,241
RESULTADOS DEL EIERCICIO
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio
Excedentes o Pérdidas por Exp. a la Inflacién

8,126,241 0

8,126,241
-1,547,374

17,483,995
1,993,285

6,146,679
1,462,615

19,463,557
-1,016,704

TOTALES

los notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.
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INFORME FINANCIERO

Senores Asociados:

La situacién econdédmica y financiera de La
Cooperativa durante el afno 2000, si se
enmarca dentro del sector agrario, fue par-
ticularmente buena, ya que este aiio fue de
incertidumbre econémica para las empre-
sas del sector, y en general para todas las
empresas parficipes de esta economia co-
lombiana tan cambiante en muchos aspec-
tos y a veces tan poco dinémica en ofros.

Fue el 2000 un ano dificil que le presenté a
COLANTA combios fundamentales que
afectaron y a la vez robustecieron su situa-
cién financiera, representando una enorme
responsabilidad para quienes manejomos
los recursos generados por cada una de las
diferentes actividades de La Cooperativa.

Presentamos a ustedes el informe del afo
en mencion;

Activo

Activo Corriente
Presentd un incremento del 36% al pasar de
$97.591 millones a $132.572 millones. Los
cambios mas representativos estdn en las
siguientes cuentas:

Caja y Bancos
Su aumento fue del 1%, pasé de $16.551
millones a $16.722 millones.

Inversiones Temporales
Se incrementé en un 676%, al pasar de $644
millones a $4.993 millones.

Fondo de Liquidez
Se incrementé en un 26%, al pasar de $773
millones a $971 millones.

Cuentas por Cobrar

Su aumento fue del 12%, al pasar de
$44.246 millones a $49.655 millones. Si-
gue teniendo su aumento una relacién di-
recta con el incremento en las ventas.
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Depésitos y Anticipos

Se incrementaron en un 20%, al pasar de
$728 millones a $874 millones. Este valor
tiene que ver con el anticipo que se le do a
proveedores y acreedores, por la compra
de materias primas para la planta de con-
centrados y fertilizantes, para la compra de
mercancias para los almacenes
agropecuarios y para la construccién y re-
paraciones locativas.

Inventarios

Su aumento fue del 71%, al pasar de
$34.649 a $59.358 millones. Su incremen-
to tiene que ver en gran parte con las mate-
rias primos para los plantas de concentra-
dos, fertilizantes y cérnicos, para la mer-
cancia de los almacenes agropecuarios,
para los materiales y empaques de la leche
y los derivados, y por el producto termina-
do almacenado, donde gran parte lo con-
forma la leche en polvo.

Activo a Largo Plazo

Corresponden a las inversiones que se rea-
lizaron en entidades del sector cooperativo
principalmente, donde se pretende incentivar
el sector solidario y mantener la integra-
cién, beneficiandonos de todos sus servi-
cios, y en la compra de acciones de empre-
sas del sector pecuario, donde se pretende
hacer la integracién de diferentes activida-
des, que conforman nuestro objeto social.
Estas pasaron de $1.496 millones o $2.148
millones, presentando un incremento del
44%.

Activo Fijo

El grupo de cuentas que la conforman, tuvo
un incremento del 17%, al pasarde $57.597
millones a $67.550 millones. El crecimien-
to fue principalmente en Propiedad Planta y
Equipo, que se incrementé en un 24%, al
pasar de $97.166 millones a $120.096
millones, debido principalmente a la com-
pra de activos fijos necesarios para el de-
sarrollo del objefo social.

INFORME Y BALANCE 2000




—

Construcciones e Instalaciones

en Curso

Se disminuyé en un 44 % al pasar de
$ 3.964 millones a $ 2.217 millones, debi-
do o que durante este afio se cerraron pro-
yectos, como la planta pulverizadora en San
Pedro, sistema de lavado CIP carrotanques

planta San Pedro, tratamiento de aguas
residuales en San Pedro, bodega de arroz,
mejoramiento proceso yogur planta San Pe-
dro, mejora proceso queso crema San Pe-
dro, fraslade proceso arequipe planta San
Pedro, sistema de tratamiento de aguas
planta de recibo Frontino, reparacién tan-
ques silos Medellin, caldera planta de San
Pedro, ampliacién recibo de leche Santa
Rosa y ampliacion edificio # 4 Medellin. Se
continuaron proyectos como la remodelacién
de los oficinas en Medellin, adecuaciones
vorias planta de Armenia, sistema de trata-
miento de aguas residuales en Planeta Rica,
centro de distribucién carnicos, reforma al-
mocén Arboletes, segundo evaporador de
eche en planta San Pedro, reubicacién
posterizadores de leche planta San Pedro,
nuevo punio de venta Caribe, montaje fo-
res de queso planta San Pedro, entre otros.

Otros Activos
Se incrementé en un 82%, al pasar de
§1.673 millones a $3.042 millones. Su
mayor cambio lo tuvieron las valorizacio-
nes, que se aumentaron en un 90%, al po-
sor $1.102 millones a $2.096 millones,
debido principalmente a que el valor intrin-
seco de las acciones que tenemos en la So-
ciedad Central Ganadera tuve un incremento
considerable. Otro aumento estuvo en las
reclamaciones pendientes con la compadia
de seguros, ya que pasé de $125 millones
0 $232 millones, presentando un incremen-
o del 86%, debido principalmente al alto
ndice de siniestralidad en el transporte de
mercancias.
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Pasivo

Pasivo Corriente
Tuvo una disminucién del 6%, al pasar de
$76.122 millones a $71.930 millones. Sus

principales cambios son:

Obligaciones Financieras

Se disminuyeron en un 23%, al pasar de
$41.718 millones a $31.931 millones. Esta
disminucién se dio porque se cancelaron cré-
ditos que se habian conseguido para capi-
tal de trabajo, con el fin de atender las ope-
raciones corrientes de La Cooperativa y se
refinanciaron ¢réditos que se tenian a corto
plazo por largo plazo.

Proveedores

Se aumentaron en un 1%, al pasar de
$18.731 millones a $18.960 millones. Este
incremento estd basado en las deudas que
tiene La Cooperativa con aquellos que la
proveen de las materias primas necesarias
para la fabricacién de todos sus productos.

Impuestos a las Ventas por Pagar

Se incrementd en un 225% al pasar de $671
millones a $2.182 millones. Este incremen-
to obedece al impuesto que La Cooperati-
va recauda por los bienes y servicios que
vende y que son gravados con dicho im-
puesto. Aqui se destacan las ventas de le-
che en polvo que hasta el 31 de diciembre
del afio 2000 estaban gravadas con IVA
del 15%.

Acreedores de Ahorro y Crédito

Se incrementé en un 37%, al pasar de
$7.849 millones a $10.781 millones. Este
dinero representa la deuda que tiene La Coo-
perativa con sus asociados, por las capta-
ciones que se hacen diariamente a través
del departamento de Ahorro y Crédito. Esto
nos muestra cada vez maés la vocacién de
ahorro que tienen nuestros asociados.
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Cesantias Consolidadas

Suaumento fue del 19%, al pasar de $1.257
millones a $1.499 millones. Este valor re-
presenta el pasivo laboral que tiene La Coo-
perativa a corto plazo con sus asociados
frabajodores. Para este caso los cesantias
se deben consignar en el fondo elegido por
cada uno de ellos, dentro de los dos prime-
ros meses del ano.

Obligaciones Laborales

Tuvo un incremento del 17%,
de $850 millones a $996 millones, valor
. que corresponde al pasivo laboral que tie-
ne Lo Cooperativa con sus empleados por
concepto de vacaciones, intereses a las ce-
santios y prima de vacaciones.

‘rlc que pasd

Los intereses se deben cancelar en el primer

mes del afio y las vacaciones a medicﬁ: que

codo asociado trabajador va cumpliendo
su periodo.

Pasivos a Largo Plazo

Obligaciones Financieras

Tuvo un incremento del 524%, al pasar de
$4.067 millones a $25.380 millones. Este
incremento esté representado principalmente
en dos aspectos que son:

Por los nuevos créditos que se consiguieron
con entidades financieras para atender las
inversiones que fiene proyectadas La Coope-
rafiva para el ano 2001, y por la refinanciacion
gue se hizo de créditos que se fenian a corto
plozo y se pasaron a largo plazo.

Fondos Sociales

Se incrementaron en un 30%, al pasar de
$3.213 millones a $4.189 millones, ya que
son partidas que por ley se constituyen con
excedentes del periodo.

Patrimonio

Aumenté en un 34%, pasando de $78.819
millones a $105.909 millones. Los princi-
pales cambios fueron:
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Aportes Sociales
Tuvo un aumento del 31%, al pasar de
$22.098 millones a $29.004 millones. Este

incremento se explica asi:

Mi | lones Jb

Por Aportes Sociales

Pagados: 4.866
Por Revalorizacion de
Aportes Sociales 2.040

Reservas
Tuvo un aumento del 15%, al pasar de
$13.804 millones a $15.908 millones‘_

Este incremento se explica asi:

Millones $

Por traslado de los excedentes
de 1999 para Reserva Especial: 19
Por traslado de los excedentes
de 1999 para Reserva de
Proteccién de Aportes Sociales: 1.621
Por traslado de los excedentes
de 1999 para Reserva de
Estabilizacién Precio de la Leche:  1.933
Menos cargos c1ue se le hicieron

al Fondo Estabilizacién Precio de

la Leche en el 2000: 1.469

Revalorizacién del Patrimonio

Tuvo un aumento del 27%, al pasar de

$24.756 millones a $31.522 millones. Este

incremento se debe bdsicamente, al ajuste
or inflacién que por ley se le debe hacer a

E‘,IS cuentas del patrimonio.
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INDICES FINANCIEROS

En $ miles
2000 1999
RAZON CORRIENTE N
Activa Corriente 132,571,828 e -
— - - : $1.84 $1.28
Pasivo Corriente 71,929,895 ST
Nos indica que por cada $1.00 gue debemos
a corto plazo, disponemos de $1.84 para su .
cancelacion. Sl
PRUEBA ACIDA _
Active Corriente - Inventarios 34,981,028 :
— = = - 3049 $0.83
Pasivo Corriente 71,929,895 e
Significa que disponemos de 0.49 centavos, para
satisfacer cada $1.00 que debemos a corio plazo,
sin tener que realizar los invenfarios
CAPITAL DE TRABAJO S SR
Activo Corriente - Pasivo Corriente =132.571.828-71.929.895 = 359,64]',}-?33 $21,468,379
Es el dinero disponible para las operaciones :
corrientes de La Cooperativa.
INDICE DE PROPIEDAD
Patrimonio 105,908,895 Sl
= = = N 49%
Activo Tofal 207,528,761 : -
Significa que el 51% de los Activos de Colanta,
pertenecen a sus asociados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO =
Excedentes Cooperativos 18,446,853 3 e
— = = S v N 8%
Patrimonio 105,908,895 =20
Nos indica gue los excedentes obfenidos durante
el ano, comparados con el patrimonio fueron del 17%.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS
Excedentes Cooperativos 18,446,853 T e
: e Ciimm 2%
Ventas Nefas 540,022,926 i

Este indice nos muestra que por cada $100
vendidos, $3.00 son excedentes.

ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total 101,619,866 =S ,

iia - | = - 49% 51% |
Activo Total 207,528,761 5 '
Este indice nos muestra la proporcion de ¢ .
los activos que pertenecen a los acreedores.
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CAPITALIZACION ANUAL
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTA 1

Principales Politicas y Practicas

Contables

COLANTA es una empresa del sector soli-
dorio constituida segin resolucién # 0255
del 24/06/64, de la Superintendencia de
Cooperativas, hoy SUPERINTENDENCIA DE
LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su duracién es
indefinida. Su objeto social es la defensa
de la economia y actividades sociales de
los cooperados, en todos los érdenes de su
industria, trabajo y ocupacién, estos esfuer-
205 y aclividades estan dirigidos a la finan-
ciacién, produccién, industria, distribucién
y comercializacién de la leche y sus deriva-
dos, alimentos y bebidas asi como de los
productos del sector agropecuario en gene-
ral, extendiéndose la accién social no sélo
en beneficio de la persona del asociado,
sino de todos los integrantes de su familia y
ol desarrollo en general de la regién que le
sirve como radio de accién; todo dentro de
los més genuinas normas de la coopera-
cion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos ge-
nerales, La Cooperativa es de cardcter
mulfiactiva, ejecuta las siguientes activida-
des:

Produccién y Fomento
Procesamiento y Mercadeo
Ahorro y Crédito

. Consumo

Ajustes por Inflacién

lo contabilidad de La Cooperativa se hace
de acuerdo con las normas legales y con
los principios de contabilidad generalmen-
te aceptados, sus estados financieros estdn
ajustados por inflacién, de conformidad con
los normas de contabilidad contenidas en

el Decreto 2649 de diciembre de 1993.
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Durante el afio 2000 se efectuaron mes a
mes los ajustes a las partidas no moneta-
rias del Balance General con excepcién de
la cuenta de Inventarios y las cuentas de
Ingresos, Costos y Gastos, ya que asi lo
manda la ley 488 de 1998 en sus articulos
11 y 154, Para lo anterior se basé en el
PAAG, porcentaje de ajuste ano gravable,
certificado por el DANE.

Estados Financieros :

De acuerdo con la Resolucién ndmero 1017
de abril de 1994, los estados financieros se
presentan conforme al Plan Unico de Cuen-
tas emitido por el DANCOOP (hoy
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA).

Estos también se llevan conforme a normas
e instrucciones contfables de este departa-
mento en su Resolucién 1557 de 1994 y
conforme a normas de contabilidad, esta-
blecidas en el Decreto 2649 de 1993.

Inventarios

Se utiliza el sistema de inventario perma-
nente para el registro contable de mercan-
cios y como método de valorizacion, el pro-
medio ponderado.

Inversiones

Las inversiones son registradas al costo de
adquisicién y su costo es ajustado por la
inflacién, de acuerdo con el PAAG.

Propiedad Planta y Equipos

El costo de las propiedades, planta y
equipo se ajusté por inflacién y la depre-
ciacién de estos fue calculada sobre el cos-
to ajustado. Asi mismo, las depreciaciones
fueron ajustadas por inflacién, registrando
estos valores en la cuenta de Correccién Mo-
netaria.
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El gasto por depreciacién ajustado por in-
flacién, se calculé con base en el método
de linea recta. Las tasas anuales utilizadas
para el célculo de dicha partida fueron:

Edificios 5%
Maguinaria y Equipo Industrial 10%
Muebles y Enseres 10%
Equipo de Cémputo 20%
Equipo de Transporte 20%

Los cargos por mantenimiento y reparacio-
nes son llevados a gastos o a costos en la
medida en que se incurren.

Los desembolsos por conceptos de mejo-
ras, cuyo objeto es aumentar la eficiencia o
incrementar lo vida 0til de los Activos, se
capitalizan y ajustan por la aplicacién del
PAAG, al igual que las incorporaciones rea-
lizadas a partir del mes siguiente de su ca-
pitalizacién.

Cargos Diferidos

Los gastos pagados por anficipado que in-
cluyen principalmente intereses, seguros y
arrendamientos, se amortizan con base en
su vigencia. Los cargos diferidos que inclu-
yen propaganda, publicidad y otros se
amortizan con base en su vigencia y consu-
mo real.

Prestaciones Sociales

Las Provisiones por este concepto se reali-
zan para cubrir las prestaciones legales que
La Cooperativa debe a sus trabajadores.
Se causan mensualmente, se consolidan y se
dasifican al finalizar cada periodo contable.

Estas se calculan de conformidad con las
normas legales vigentes.

Provisiones

La provisién para proteccién de cartera co-
rresponde a un estimativo sobre el total de
las cuentas por cobrar, clasificando éstas de
acuerdo con su vencimiento.
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La provisién para proteccién de inversiones
corresponde a un estimativo para cubrir pér-
didas probables, asi como para disminuir
el valor de la inversién cuando sea necesario.

Fondos Sociales

Estan constituidos por recursos tomados de
los excedentes de La Cooperativa, de acuer-
do con los Estatutos y la Ley 79 de 1988.

Aportes Sociales

Estan conformados por |~s derechos de los
asociados, los cuales son cancelados en di-
nero segin los Estatutos de La Cooperativa.

Reservas

Reserva para Protecciéon de Aportes
Sociales

Se constituye con el 20% de los excedentes
operacionales de cada ejercicio (articulo 54

de la Ley 79 de 1988).

Reserva Especial

Representa el valor de la utilidad neta ob-
tenida en, la venta de propiedades, plonta y
equipo. Esta es apropiada sobre los exce-
dentes al final del ejercicio contable exclu-
sivamente cuando exista utilidod neta obte-
nida en la enajenacién de Propiedades Plan-
ta y Equipo.

Revalorizacién del Patrimonio

Se refleja el ajuste por inflacién que se hace
a las cuentas del patrimonio aplicando las
disposiciones del Decreto 2649 de 1993 y
la Ley 488 de 1998.

Excedente o Pérdida por Exposicién a la
Inflacién

En este rubro se refleja el excedente obteni-
do por la aplicacién del Decreto 2649 de
1993, y lo Ley 488 de 1998, el cual no es
susceptible de distribucién de acuerdo con
lo establecido en la resolucién 1557 de
1994, emanada del DANCOOP (hoy
DANSOCIAL Y SUPERINTENDENCIA DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA).
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Ingresos, Costos y Gastos

Los ingresos, costos y gastos se contabilizan
sobre la base de causacién, de tal manera
que se logre el adecuado registro de esta
operacién en el periodo correspondiente,
para obtener el justo cémputo del resultado
neto.

NOTA 2

Caja y Bancos

Son los valores disponibles en efectivo para
atender las operaciones inmediatas de la
entidad. Este valor estd representado en
mayor porcentaje, por los saldos positivos
en ro cuenta de Bancos, ya que los que fie-
nen saldo negativo, se encuentran expresa-
dos en la cuenta de Sobregiros Bancarios,
que para el efecto de este informe, se hace
alusién a ellos en la Nota # 11 de Obliga-
ciones Financieras a Corfo Plazo.

NOTA 3

Inversiones Temporales

Representa los valores que la entidad in-
vierte de los excedentes de tesoreria, con el
objeto de obtener mdrgenes rozonables de
rentabilidad. Este valor se explica asi:

En millones $

En la Corporacién Financiera

del Valle S.A. 4 933
En Conavi 60
Total 4993
NOTA 4

Fondo de Liquidez

Son los valores que La Cooperativa tiene
en bancos cooperativos debidamente auto-
rizados por la superintendencia bancaria,
equivalente al 10% del total de las capta-
ciones de ahorros a la vista y a término,
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como fondo de liquidez permanente. Este
valor se encuentra en MEGABANCO S.A.

NOTA 5

Cuentas por Cobrar
Son generadas por lo actividad normal de
La Cooperativa y tienen en su totalidad res-
paldo real o personal.

Son a corto plazo y tienen, ademds, provi-
siénc[acra cuentas de dudoso recaudo cal-
culada conforme a procedimientos legales.

NOTA 6

Depositos y Anticipos

Estas partidas corresponden principalmente
a desembolsos que se hacen por anticipa-
do a proveedores y contratistas, para la com-
pra de materias primas y realizacién de
obras.

Estos se explican asi:

En millones $
Bodega General 13
Almacén de Suministros 15
Otros 844
TOTAL —57T
NOTA 7

Inversiones Permanentes

Se encuentran principalmente en entidades
del sector solidario, representadas en certi-
ficados de aportacién que le dan a La Coo-
perativa la calidad de asociado, y en ac-
ciones en algunas empresas complementa-
rias al objeto social que desarrolla La Coo-
perativa. Es de anotar que la inversién que
La Cooperativa tenia en el Banco Coope-
rativo (en liquidacién), y en Corpavi (en li-
quidacién), estdn totalmente provisionadas.
Estas inversiones son:
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En millones %

En Emnresqciro

En Central Ganadera SA, 499

En Seguros Lo Equidad 110
T § s e S 31

En Grapnahormr

102

EnBolsa Canadera S.A 10

e . : - 3

: : e 4.057

Menas: Provisidon 1.909

TOTAL 2.148
NOTA 8

Propiedad Planta y Equipo
Representada en:

En millones $

Terrenos 4.463
Edificios 26.716
Menos: Depreciacién 6.810
s L 1B e06

Magquinaria y Equipo 69.282
Menos: Depreciacién 34.271
R L7

Muebles y Equipo de Oficina 5.115
Menos: Depreciacion 3.389
1.726
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Equipo de Cémputo 4.748
Menos: Depreciacion 4.362
T e =0 0
Vehiculos 3.128
Menos: Depreciacion 2.509
619

Construcciones e Instalaciones
en Curso 2204
Bienes en Transito 5.479
Bienes de Arte y Cultura 28
Bienes Entregados en Comodato 133
Intangibles 1.004
- 70972

Menos: Provisién para Proteccién de
Activos Fijos 1.205

TOTAL ACTIVOS FUOS

NOTA 9

Diferidos

Son los gastos pagados y/o cousados me-
diante desembolsos no recuperables, los cue-
les beneficiardn a La Cooperohvu por mas
de un periodo de operacién y cuyo costo es
amortizado en varios ejercicios econémicos,
Su saldo se defalla asi:

En $ miles
Intereses 20.103
Programas de Computador 28.349
Seguros 199.549
Arrendamientos 85.199
Otros 93.508
TOTAL 1= 426.708
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NOTA 10

Reclamaciones Pendientes

Esta representado por cobros pendientes con
companias de seguros y otros. Su saldo se
defalla asi:

En $ miles
Anproseguros 219.707
Otras 11.679
TOTAL 231.386
NOTA 11

Obligaciones Financieras

Esta cifra estéd representada por los
sobregiros bancarios y las obligaciones fi-
nancieras de corto y largo plazo. Constitui-
dos principalmente con %ancos comerciales
y con instituciones gubernamentales como
el IFl, en condiciones de mercado para fi-
nanciar nuevos proyectos. Tienen respaldo
hipotecario.

1 $ miles

Sobregiros Bancarios

(contablemente) 14.621.848
De Corto Plazo 17.309.424
De Largo Plazo 5.380.141
TOTAL 57.311.413
NOTA 12

Proveedores y Acreedores
Ocasionados en compras de leche cruda,
insumos agropecuarios para almacenes,

. materios primas para sales, concentrados,
L fertilizantes y cdrnicos, materiales de sumi-

nistros y en prestacién de servicios. Estos se
explican ast:

Er‘l 5 rT"ﬂfE‘S
Proveedores de Leche Cruda 3.378.812
Proveedores Almacén
Suministros 6.653.279
Proveedores Bodega General
Almacenes 4.420.326
Proveedores Planta de
Concentrados 816.015
Proveedores Planta de
Fertilizantes 289.493
Proveedores Mejoramiento y
Calidad de Leche 9.029
Proveedores Articulos de
Consumo : 17.242
Proveedores Productos
Céarnicos 168.461
Acreedores Ahorro y Crédito 158
Gastos Causados por Pagar 3.207.101
TOTAL 18.959.916
NOTA 13

Impuestos a las Ventas por Pagar
Corresponde al recaudo que La Cooperati-
va hace del IVA, en la venta y prestacién de
servicios gravados. Este valor es:

El‘l '} r'1'ii|¢-35

Impuesto a las Ventas por

Pagar tarifa 15% 2.085.566
Impuesto a las Ventas por

Pagar tarifa 10% 95.950
TOTAL 2.181.516
NOTA 14

Acreedores Ahorro y Crédito

Son los acreedores por depésitos de aso-
ciados en nuestro departamento de Ahorro
y Crédito. Dicho valor se discrimina asf:
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En $ miles

Ahorros a la Vista Productores

de Leche Asociados 4.888.981
Capitalizacién Préstamo

Productores Asociados 609.336
Ahorro Navidefo Produciores

Asociados 589.863
Ahorros a la Vista Asociados

Trabajadores 1.404.467
Capitalizacién Préstamos

Asociados Trabajadores 195.895
Ahorro Navidefo Asociados

Trabajadores 243372
C.D.A.T Asociados

Productores 2.335.952
C.D.A.T. Asociados

Trabajadores 542.975
TOTAL 10.780.841
NOTA 15

Otros Acreedores

Este valor esta representado en acreencias
que tfiene La Cooperativa por otros concep-
fos como son:

En $ miles

Descuentos de Némina y

Aportes Laborales 1.185.705
Retencidn en la Fuente 697.368
Anticipos Recibidos

(Comfama, FEDEGAN) 29.978
Ingresos Recibidos por

Anticipado 1.179.247
Crédito Correccién

Monetaria Diferida 150.010
Acreedores por Otros

Servicios 2.242 443
TOTAL 5.484.751
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NOTA 16

Obligaciones Laborales

Corresponde al pasivo adeudado a los tra-

bajadores, consolidado de acuerdo con dis-
osiciones legales vigentes, al 31 de diciem-

Ere y su saldo estd constituido por:

En $ miles |
Cesantias 1.499.046
Intereses a las Cesantias 171.526
Vacaciones 499 247
Prima de Vacaciones 325.154
TOTAL 2.494 973
NOTA 17

Fondos Sociales

Se constituyen conforme a la ley cooperati-
va con base en los excedentes, asi: 20%
para Fondo de Educacién, 10% para Fon-

do de Solidaridad. El Fondo de Seguro de

Vida se constituye libremente.

El saldo de estos fondos se explica asi:

En $ miles II
Fondo de Educacién 419.263 §
Fondo de Solidaridad 3.685.359
Fondo para Seguro de Vida 84.641 §
TOTAL 4.189.263 |
NOTA 18

Aportes Sociales

Se conforma de acuerdo con la leche com-
prada a los asociados a razén del 1.5% del
precio al piblico, més las revalorizaciones
aprobadas por la Asamblea General de
Asociados. Dicho valor se explica osi:

INFORME Y BALANCE 2000



Saldo al 31 de diciembre

de 1999 22.098.102
Més Aportes Efectivamente

Pagados 4.866.364
Mas Revalorizacion de

Aportes 2.039.655
TOTAL 29.004.121
NOTA 19

Reservas

Se discriminan asi:

En $ miles

Para Proteccién de Aportes

Sociales 7.249.127
Reserva Especial 6.628.105
Fondo para Infraestructura

Fisica 132.639
Ofras Reservas 1.897.764
TOTAL 15.907.635
NOTA 20

Revalorizacién del Patrimonio
Corresponde al valor adicionado a las cuen-
tos del Patrimonio, que se originan por la
oplicacién de los ajustes integrales por in-
flacién al Patrimonio, de acuerdo con lo es-
tablecido en el decreto 2649 de 1993 y la
Resolucion 1557 de junio de 1994 emana-
da por el DANCOOP (hoy DANSOCIAL Y
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA).
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NOTA 21

Correccién Monetaria

Es la cuenta que resume los ajustes integra-
les por inflacién realizados a las cuentas no
monetarias del Activo y Patrimonio.

El valor neto de Débitos y Créditos por co-
rrecciobn monetaria genera el excedente o
pérdida por exposicién a la inflacién.

Para el ano contable de 2000, se gener6

una pérdida por valor de $1.017 millones
de pesos.
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INVERSIONES EN PROYECTOS DE DESARROLLO
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CUADRO 4

PRINCIPALES PROYECTOS EN EL 2000

Inversién Total $11.646

e o o0

Nota: Las inversiones realizadas por COLANTA en el 2000, tuvieron un incremento del 28%
con respecio a 1999. Los proyectos mencionados en el cuadro representan el 86% del total.
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Ventas Totales

los ventas totales de COLANTA fueron $540.023 millones, lo que significa un crecimiento
del 24% con respecto a 1999. Incremento significativo, especialmente si se considera la
situacién de recesion del pais y del sector agroindustrial, acentuada con un desempleo del 20%.

VI. LACTEOS COLANTA

las ventas de ldcteos COLANTA crecieron
en un 22% en el 2000 comparado con 1999.
Destacamos las lineas de mayor
crecimiento:

Leche en Polvo

Sorprendentemente la leche en polvo se des-
tacé como una de las lineas mas importan-
fes de nuestro portafolio de productos, con
un crecimiento del 5%, gracias a su exce-
lente aceptacién en el mercado; por su ép-
tima calidad, resultante de: a) Leche con-
trolada desde los hatos, por el departamen-
to de Asistencia Técnica de COLANTA, pro-
veniente de vacas sanas; b) La mayor cade-
na de tanques de enfriamiento en los hatos,
nunca antes vista en Colombia y ¢) Las dos
plantas de pulverizacién mas modernas del
pais, con la entrada en operacién de la se-
gunda pulverizadora de COLANTA en San
Pedro (Ant), lo que permite disponibilidad
de leche en polvo durante todo el afo.

Quesos

De nuestro variado portafolio de quesos, se
destacaron el tipo Holandés con un creci-
miento del 25%, y los hilados como el
Mozzarella y el Quesillo. Se lanzé al mer-
cado el queso Pecorino y el Parmesano ra-
llado, en cunas y en blogues.

El Queso Blanco se consolidé durante el
2000 como el queso mds vendido en todos
los supermercados en Colombia.

Yogur
Las lineas de Yogur y Kumis presentaron un
crecimiento del 22%.

El exuberante crecimiento de las ventas de
quesos, yogures y kumis se atribuye a la ép-
tima calidad bacteriolégica de la leche, de-
bida a la educacién integral de los asocia-
dos productores de La Cooperativa, logra-
da a través del departamento de Educacién
Cooperativa, de los Comités Regionales de
Educaciény el departamento de Asistencia
Técnica y a la mistica de todo el personal
directivo, ejecutivo, trabajadores, que son
asociados a COLANTA.
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Tombién influyé positivamente en tan alto
aumento de las ventas de quesos, yogures,
leche fluida y leche en polvo el sistema de
pago por calidad, que estimula a los pro-
ductores para entregar a COLANTA leche
LIMPIA o HIGIENICA y con MAS PROTEINA.

Captacién de Leche

El incremenio de la captacion de leche en
unidades fue un 7% durante el 2000, al pasar
de 524 a 560 millones de kilogramos de
leche fluida. - Ver grafica 11.

Exportaciones

En el ano 2000 se exportaron productos
equivalentes a 37 millones de litros, com-
parados con 1999, cuando se exportaron
52 millones de litros, presentd una disminu-
cion del 28.5% en relacién con el afio ante-
rior, generada por el aumento de las ven-
tas de leche en polvo en el pais, gracias a
los modernas pulverizadoras de COLANTA,
las Unicas cémaras de secado nuevas mon-
tadas en Colombia en los Gltimos 20 afos.

Entre los productos de exportacidn se des-
tacan leche en polvo, suero en polvo,
arequipe, mantequilla , quesos madurados
como el Parmesano y el Pecorino, entre otros.
Ver gréfica 12.

Nuevos Productos

Zuquileche

El Zuquileche se lanzé al mercado como
golosina para el consumo de los nifos, con-
siste en leche en polvo azucarada con sa-
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bores de fresa y caramelo, entre otros, es
rica en calorias, proteinas, carbohidrafos vy
vitaminas como A, D3 y C. Es ideal para el
consumo directo y especial en las loncheras
de los nifnos en edad escolar.

Queso Parmesano Rallado y
Queso en Polvo

Con el fin de satisfacer las necesidades de
la industric y de los consumidores,
COLANTA adquirié una moderna ralladora
y pulverizadora para quesos como el
parmesano y ofros. Este tipo de queso es
ideal para darle un sabor especial a las
comidas y para platos de la cocina italiana.

Kumis Bolsa y Tampico Botella

Se lanzaron al mercado nuevas presenta-
ciones en la linea de bebidas como el kumis
en bolsa de polietileno de 1.000 cc vy
Tampico en botella plastica por 240cc.
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EXPORTACIONES
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Control de Calidad en Lacteos

Se realizé la normalizacién de los labora-
torios, para la evaluacién del programa
de tanques de frio, actualizacién de meto-
dologia en evaluacién composicional,
enzimdtica y determinacién indirecta de la
calidad higiénica en las fincas, para 2.070
tanques entre comunitarios e individuales.

Control y supervisién a los laboratorios de
nuestras 10 plantas de acopio y de produc-
cién a través de encuentros y reuniones, in-
tercambio de muestras, programas
inferloboratorios y visitas de inspeccién para
dar garantia de precisién, exactitud,
confiabilidad a los resultodos de laborato-
rio por la metodologia de trabajo.

Se estructuré un mejor sistema de aplico-
cién de métodos de conservacién para que-
sos sometidos a salmuera, lo que se reflejé
en mejor calidad de los quesos en cuanto a
estGndares microbiolégicos y prolongacién
del periodo de vida uUfil.

Aplicacién de la técnica de impedancia en
equipo Bactometer para estandarizar la car-
ga bacteriana en los cultivos lacticos desti-
nados a la elaboracién de queso y yogur.

Se organizé un programa para la calibra-
cién de los Milko Scan de las 10 plantas
de COLANTA para medir lo. proteina, con
muestras patrén en los equipos.

Residuos de Antibiéticos en la Leche
Para mejorar la calidad de leche, proteger
la salud de nuestros consumidores, aumen-
tar la eficiencia de los procesos y evitar pér-
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didas en la fabricacién de lacteos fermen-
tados, se trabajé conjuntamente con otros
departamentos de COLANTA en el tema
de Residuos de Antibiéticos, Pesticidas, Ga-
rrapaticidas y Vermifugos en la Leche para
controlar su presencia y eliminarlos total-
mente de ésta.

Se realizaron campanas de divulgacion del
problema con los produciores sobre las gra-
ves consecuencias que conlleva la presen-
cia de antibiéticos en la leche,
concientizandolos para retirar la leche de
vacas trotadas con antibidticos.

Se implementé la técnica de andlisis en las
10 plantas de COLANTA, se capacité al
personal, se divulgé el procedimiento y se
dotaron los loboratorios con los implemen-
tos para la realizacién adecuada de la prue-
ba; se fij6 el programa de muestreo en tan-
ques y canecas, con amonestacién y san-
ciones a quienes reporten positividad de
antibiéticos en la leche.
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Bonificaciones al Ganadero por
Calidad: En el 2000 pasaron de 31
mil millones de pesos

Millones de $

Temperatura

Recuento Bacteriolégico
Volumen

Grasa

Proteina

Reductasa

TOTAL

Incremento de la Proteina de 2.92

a 3.04%

Los programas de Asistencia Técnica, Plan-
ta de Concentrados y Control de Calidad
estuvieron orientados, en su mayoria, a
mejorar la calidad composicional de la le-
che. Se acordé bonificar $15 por décima
de proteina superior al 3%, lo que generd
un repunte significativo en las captaciones
de leche con proteina por encima del 3%.
En la semana 52 de 1999, la leche que
alcanzaba bonificacién de proteina repre-
senfaba el 22%, mientras que en la semana
52 de 2000 esta participacién alcanzé el
58%.  Ver gréfica 13.

Igualmente, en la planta de San Pedro, la
leche captada en la semana 52 de 1999
presentaba un promedio de proteina de
2.85%, en la semana 52 del afio 2000, el
promedio fue de 3.01% de proteina.

Comité de Proteina
Se organizé el “Comité de Proteina” para
estudiar la forma de aumentar el porcenta-
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je de proteina y el rendimiento en queseria

y leche en polvo en las respectivas plantas
de Planeta Rica y San Pedro.- Ver cuadros 5 y 6.

Mercadeo y Publicidad

El departamento de Mercadeo durante el
afio 2000 apoyé la gestién de ventas de La
Cooperativa, para responder a las exigen-
cias de los consumidores y cumplir con los
objetivos comerciales de aumentar las ven-
tas y la participacién en el mercado de nues-
tros productos, para ello se realizaron dife-
renfes programas.

Se participé en los programas
promocionales de las cadenas de almace-
nes y supermercados del pais, con activida-
des de impulso, degustaciones y paquetes
promocionales, para consolidar el liderazgo
logrado en los supermercados y ganar ima-
gen de marca.

Con el fin de posicionar la leche pasterizada
en la poblacién infantil, se realizé una pro-
mocién con los personajes de Pokémon:
COLANTA Poképega — Pokémon, campana
que fue un éxito.

Campanas Publicitarias

El departamento de Publicidad se orienté a
estimular el consumo de la leche en los
ninos al igual que el Zuquileche,
Miniarequipe, con publicidad en el metro
de Medellin y en los puntos de venta.

Para estimular las ventas nacionales y en
otros paises, COLANTA asistié a eventos y
ferias en Estados Unidos, México, Venezue-
la, PerG y Bolivia, entre ofros.
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© MEJORES PORCENTAJES DE PROTEINA

1999 - 2000
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MEJORES PORCENTAJES DE PROTEINA
EN LAS DIEZ PLANTAS
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2.PLANETA RICA

TOTALPROM.

3. MEDELLIN

3.31
L 9o
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.
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- 3B
. 3.18
TOTALPROM. 323

4. FRONTINO
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5. PINTADA

6. ARMENIA

TOTAL PROM.

7. SANTA ROSA
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8. SAN PEDRO
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Dia del Nino

Para apoyar los programas de la Primera
Dama de la Nacién, en pro de la nifiez
menos favorecida, COLANTA participé ac-
tivamente en la celebracién del Dia del Nino
en Colombia. En virtud de esto, se reco-
nocié un porcentaje sobre las ventas de la
leche, a la Oficina del Nifo, dinero con el
cual se dotaron varias ludotfecas en el pais.

Uniformes Deportivos

Para apoyar el deporte y hacer presencia
dentro de las clases menos favorecidas del
pais se obsequiaron
a 200 equipos de futbol, microfitbol y ba-
loncesto, con el logotipo de La Cooperati-
va COLANTA.

uniformes deportivos

También se apoyé el fatbol, mediante el
alguiler de vallas publicitarias ubicadas en
los estadios de varios municipios.

Almanaque 2001

Para orientar a los ganaderos sobre dife-
rentes razas y la necesidad de mejorarlas
para aumentar la proteina, se edité el al-
manaque del afo 2001 con las “Nodrizas
del Mundo”, tales como la Jersey, Holstein
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Negra, Holstein Roja, Ayshire, Guernesey,
Pardo Suizo, Normando, Piamontese, Rojo
Sueco y Blanco Orejinegro. Las obras son
6leos originales de los artistas antioquefios:
Diomer Estrada, Ivan Dario Bernal, Hailer
Rincén, Rangel Gutiérrez, Jaime Carmona y
Juan José Ruiz.

Club de Amiguitos

Carlota... qué nota !

Conjuntamente con el departamento de
Educacién y Promocién Cooperativa se creo
el Club de Amiguitos Carlota... qué notal
orientado a los ninos, futuros clientes de Lo
Cooperativa, para fomentar desde tempro-
na edad vinculos que garanticen la fideli-

dad de este pOblico hacia los servicios y
productos de COLANTA.

Se carnetizaron unos mil nifios, de los estra-
tos socioeconémicos 2, 3 y 4. Se realizé el
lanzamiento del Club.
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Marcas Propias

Se realizaron alianzas estratégicas para la
eloboracién de productos con sus marcas
propias a las cadenas de supermercados
fales como la Cooperativa de  Consumi-
dores de Antioquia, CONSUMO, con sus
12 supermercados y a ofras organizaciones.

FEDECOLECHE

COLANTA preside la Federacién Nacional
de Cooperativas de Productores de Leche,
que agrupa la mayor produccién de leche
del pais con mas de 2 millones de litros
diarios.

COOPERATIVA COLANTA
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VIl. CARNICOS COLANTA

los ventas de cdrnicos en pesos crecieron
un 72%, resultado excelente para ser una
marca nueva, con poderosos competidores.
Durante los préximos anos se esperan au-
mentos similares porque se estd en el pro-
ceso de apertura de mercados, con precios
competitivos y la calidad COLANTA.

Frigomatadero
En el frigomatadero de COLANTA , en Santa

Rosa de Osos, se sacrificaron bovinos y cer-
dos para expendio de carne en COLANTA
y para la venta de embutidos, destacéndo-
se el chorizo de ternera.

Sacrificio de Cerdos

En el 2000, el sacrificio de cerdos presen-
t6 un crecimiento en unidades del 6%, en
comparacién con 1999. Se destaca que el

sacrificio de cerdos para los productos de
COLANTA tuvo un incremento del 17%.

COOPERATIVA COLANTA
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Sacrificio de Reses

Presenté en el 2000, un crecimiento del
5% y un 104% en el sacrificio de reses para
productos de COLANTA.

Sacrificio de Terneros

Aumenté un 2% en unidades. Destacamos
que nuestro frigomatadero es el Unico en
Colombia que reporta al DANE el sacrificio
de terneros.

Centros de Acopio de Terneros
Con el fin de lograr la compra directa de
terneros, se montaron 3 centros de acopio
en Yarumal, Santa Rosa y Donmatias para
beneficiar al asociado productor con las po-
liticas de compra de La Cooperativa.

Comercializaciéon de Carne Fresca
Se han montado en Medellin 6 puntos de
venta de carne fresca y derivados cdrnicos,
también se venden lacteos COLANTA,
expendios propios para comercializar nues-
tros productos. La carme que vendemos es
de primera calidad porque es carne de cru-
ces de CebU y razas europeas como el
Aberdeen Angus, Limusin, Blon de Aquiten,
cruces de Normando, entre otros.

TCAINICOS
- Leid
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Producciéon y Comercializaciéon de
Subproductos

Se instalaron 3 cooker para el aprovecha-
miento integral y ciclico de los subproductos
orgdnicos, generados en el sacrificio de re-
ses y cerdos. Se comercializaron: cdlculos
biliares, bilis concentrada, traqueas de bo-
vino y tendones, entre otros.

Igualmente se elaboré un abono compos-
tado, producto del contenido ruminal, con
un proceso de agregacion de valor que con-
llevard también a utilizarlo como materia
prima bésica en un fertilizante orgénico crea-
do por la Planta de Sales y Fertilizantes de
COLANTA.

COOPERATIVA COLANTA
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Nuevos Productos

Cabano

Producto elaborado a partir de carne de res
y de cerdo, de excelente calidad, es rico en
proteinas. Ideal para consumir solo o acom-
pafiado de salsa Barbecue, es (til en la pre-
paracién de diversos platos como arroz, en-
saladas y comidas rapidas. Es empacado
al vacio en paquete de 150g y de 1.000g.

Hamburguesas

Producto elaborado con auténtica carne de
res, sin mezcla de soya, rico en proteinas.
Util en lo preparacién de comidas répidas
como sanduches, hamburguesas y para con-
sumirlas asadas. Paquete de 500g y 2.000g
para el mercado institucional.

Tocineta Ahumada
Es ideal como complemento en la prepara-
cién de comidas rapidas, huevos, asados y

pasabocas. Empacada al vacio en 1.000g,
500g, 250g y 150g.
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Carnes de Temporada

Con el fin de ofrecer alternativas de consu-
o de productos en épocas especiales, se
lonzaron al mercado las «carnes de tempo-
rada» como el Lomo de Cerdo Ahumado,
Pernil de Cerdo Ahumado, Chuleta de Cer-
do Ahumada, Jamén Ahumado y Pancetta.

Montefrio
Se consolidé la imagen de la marca

COLANTA, mediante el
redisefo del logo y de todos los empaques
de carnes frias. El despliegue de la nueva
imagen se efectué con una campaia pu-
blicitaria en los carros distribuidores, al igual
que con afiches y volantes en los puntos de
venta y con el obsequio de recetarios o las
omas de casa. Para apoyar la fuerza de
ventas de COLANTA se edité el catélogo
general de productos lacteos y cérnicos.

Montefrio

COOPERATIVA COLANTA

Control de Calidad

Se realizé la evaluacién de microorganismos
patégenos, emergentes en la carne fresca,
para confirmar el cumplimiento de las nor-
mas sanitarias internacionales, para futuros
proyectos de exportacion.

la evaluacién
microbiolégica de los productos cérnicos
con un cumplimiento del 100% de acuerdo
con la legislacién oficial para productos
carnicos procesados.

Cubrimiento total en

Se efectud lo estandarizaciéon y validacién
de procedimientos para evaluacién compo-
sicional de los carnicos, el método de
Gerber modificado, es rapido, econémico
y presenta muy buena precisién en la medi-
cién del contenido de materia grasa.

Se controlé el transporte de carnicos me-
diante el seguimiento y evaluacién de los
vehiculos contratados para el transporte de
canales y derivados ldcteos de acuerdo con
los requerimientos del INVIMA.
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Asociacién Colombiana de Industria-
les de la Carne, ACINCA

COLANTA preside lo Asociacién Colombia-
na de Industriocles de la Carne, ACINCA,
entidad que agrupa a los principales y mds
antiguos frigomataderos del pafs y traza las
politicas del sector carnico de Colombia.
Entre las entidades que hacen parte de
ACINCA se encuentra los frigorificos
Camaguey, Guadalupe y Agroandes, lo
Central Ganadera de Medellin y COLANTA,

entre ofros.
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VIlI. AGROPECUARIOS COLANTA

Las ventas de insumos agropecuarios au-
mentaron un 30%, con respecto al afo an-
terior. Los grupos de més significativo creci-
miento fueron: Fertilizantes completos, con-
centrados y medicinas veterinarias.

Nuevos Agropecuarios COLANTA

A solicitud de alcaldes y ganaderos durante
el afio 2000 se abrieron 3 agropecuarios
en: Chigorodé, San Juan de Pasto y Cereté,
conforméndose asi la cadena de
agropecuarios més grande del pais con 45
almacenes.

Concentrados y Sales Mineralizadas
COLANTA

Las ventas de sales mineralizadas y concen-
trados presentaron un incremento en pesos
del 48% con respecto al afo anterior. Se
destaca la linea de porcicultura y ganade-
ria como las de mayor crecimiento.

COOPERATIVA COLANTA

Fertilizantes

Los fertilizantes COLANTA crecieron en pe-
sos un 85% comparado con el afio anterior.
Se destacan por su incremento: Ferfipastos,
Fertiquince y Ferticafeto.

Pr t

Nuev

Fertibloque Balde

En enero 2000 fue introducido al mercado
el Fertibloque en presentacion de balde por
15 kg. El balde puede ser utilizado para
diversas labores en la finca, una vez los ani-
males hayan consumido el blogue.

Alprolac COLANTA

Concentrado en harina, o disefiado para
suplementar vacas con producciones supe-
riores a 20 litros por animal/dia, en donde
se busca mejorar la composicién de protei-
na en la leche. Contiene semilla de algo-
dén y altos niveles de grano. Este producto
fue lanzado al mercado durante la Asam-
blea General de COLANTA en marzo 2000.
Presentacion: Bulto x 40 kg.
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Gallinas COLANTA

Producto para gallinas en pastoreo y jaula.
Se recomienda suministrar a partir de la se-
mana 18 de vida, momento en el cual las
aves comienzan su fase productiva. Presen-
tacién: Bultos de 20 y 40 kg en peletizado.

Fertisal 4% x 10 Kg
Sal mineralizada para ganado bovino en

general. Se recomienda suministrar a libre
voluntad, en saladeros cubiertos como com-
plemento mineral.

Pollo Engorde COLANTA

Producto para pollos de engorde (broiler)
en todas las etapas de crecimiento. Fue in-
troducido a los puntos agropecuarios en pre-
sentacién harinas y peletizado, por 20 y 40kg.

COOPERATIVA COLANTA
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IX. EDUCACION Y PROMOCION COOPERATIVA

Comité de E ién

El Comité de Educacién de COLANTA para
cumplir con la responsabilidad de planear
y desarrollar los programas de educacion y
comunicacién conté con el apoyo de los Co-
mités de Educacién Regionales de los mu-
nicipios de Abejorral, Angostura, Armenia
(Quindio), Carolina, Donmatias, El Retiro,
Entrerrios, Frontino, La Unién, Planeta Rica,
Puerto Boyacd, San José, San Pedro, Santa
Rosa, Valle de Aburrd y Yarumal.

Gestion Ambiental

En COLANTA estamos convencidos de que
el crecimiento econémico debe llevar a la
elevacién de la calidad de vida y al bienes-
tar social, sin agotar los recursos naturales,
ni deteriorar el medio ambiente y a garan-
fizar el derecho de las generaciones tuturas
a utilizarlo, para la satisfaccién de sus pro-
pias necesidades.

Destacamos los principales logros de la
gestion del medio ambiente:

Reduccién del 10% en el consumo de

agua en las 10 plantas de COLANTA
con respecto a 1999, que representa un
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ahorro por pugo de agua (incluido al-
cantarillade) de $118 millones/afo.

Se mejoré el tratamiento guimico de los
sistemas de vapor y frio alcanzando una
disminucién del 32% en los costos, equi-
valentes a $56 millones, con respecto al
afio 1999, superando la meta de re-
duccién del 30% propuesta para el afo
2000.

Desarrollo de sistemas de gestibn am-
biental con base en la norma ISO 14001
en las plantas de Medellin, Armenia, Plo-
neta Rica y San Pedro con el objeto de
realizar acciones que reduzcan el impac-
to negativo en los procesos, productos y
Servicios.

Protocolizacién del Convenio de Produc-
cién Més Limpia entre autoridades am-
bientales del Valle de Aburra (Cor-
antioquia y Area Metropolitana) vy las
empresas socias de la Corporacién Pro
Aburra Norte tendientes a prevenir, mi-
nimizar y controlar la contaminaciéon en
la zona norte del Valle de Aburrd.

Educacién y Promocién

Cooperativa

Lla educacién en las cooperativas se con-
creta en las practicas sociales y éstas se lo-
gran mediante procesos comunicacionales.
Asi la comunicacién es insustituible, puesto
que no hay educacién sin comunicacién. Los
agentes educativos se revelan en la
interaccién que se da entre las personas, lo
gue permite la negociaciéon de significados
Foro posibilitar la construccién cog{edivu de
0S Mismos.

La educacién cooperativa es fundamental
para el desarrollo y crecimiento de los aso-
ciados y asi lo hemos entendido en
COLANTA en cumplimiento de nuestra misién.
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Educacién y Promocion Cooperativa, con-
juntamente con los departamentos de Bien-
estar Social, Mejoramiento de la Calidad
de la Leche y Asistencia Técnica, realizé pro-
gramas para cumplir con la responsabili-
dad social de La Cooperativa en las co-
munidades con las cuales tiene relacién, asi:

Fondo de Educacién

Los asociados productores y trabajadores
se beneficiaron con los créditos del Comité
de Educacién por un valor de $85 millones
para bachillerato y universidad.

Reencuentros Cooperativos

El mejoramiento genético, la calidad higié-
nica y composicional de la leche, asi como
la informacién sobre los créditos Finagro fue-
ron los temas que congregaron a los aso-
ciados productores en los 6 Reencuentros
Cooperativos realizados con la asistencia
de 1.537 personas, lo que signiticé un in-
cremento del 5% con respecto a 1999.

Se efectuaron en Donmatias, Entrerrios,
Medellin, Planeta Rica, San Pedro y Santa
Rosa. Se cancelaron los reencuentros de
Frontino y La Unién por orden piblico.

Induccion Cooperativa

Como requisito para ingresar como aso-
ciado a COLANTA se requiere realizar un
curso de cooperativismo, para el efecfo se
realizaron 17 inducciones cooperativas con
asistencia de 1.171 personas, lo que sig-
nificé un incremento del 3%.

Se efectuaron en Armenia, Quindio (5);
Canasgordas, Carolina, La Pintada,
Medellin (4); Santuario, San José del Nus;
Planeta Rica (2) y Puerto Boyacé.

COOPERATIVA COLANTA
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COLANTA Crece Conmigo

Generar cultura lactea es uno de los propé-
sitos de COLANTA y para lograrlo durante
el 2000 realizamos con 48.115 personas el
programa COLANTA Crece Conmigo. Par-
ticiparon 28.843 ninos de Medellin y 7.085
de Armenia, 10.022 adolescentes y 2.165
padres de familia con una inversiéon de $27
millones.

COLANTA Crece Conmigo logrdé que los
nifos, los padres y los maestros compren-
dieran la importancia de una adecuada nu-
tricion y la necesidad de adquirir buenos
habitos alimenticios.

L - [ ] L] L] L] - - L - L L ] - .

Hogar con Sabor COLANTA

Las consumidoras de los productos
COLANTA disfrutaron del programa Hogar
con Sabor COLANTA, en Medellin asistie-
ron 259 amas de casg, lo que significd un
incremento del 63% con respecto al afo
anterior. En San Pedro se inici6 el programa
con una participacién de 184 personas.

Las asistentes constataron la calided de
nuestros productos y aprendieron a prepa-
rar diferentes platos, utilizando el recetario
econémico en compania de un chef. Tom-
bién participaron en un panel con Merca-
deo y la asesoria de una nutricionista para
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resolver las inquietudes sobre los lacteos vy
los carnicos COLANTA. La inversién fue de
$4 millones.

Capacitacién en Sistemas
Contribuyendo con la filosofia de La Coo-
perativa de encaminar los proyectos hacia
el logro del bienestar de los asociados, en
el departamento de Sistemas se realizaron
capacitaciones, a 526 asociados trabaja-
dores, en el manejo de herramientas de
usuario final, especificamente el Office. Se
realizé entrenamiento en el aplicativo de
ventas y fastmarket en las ciudades de Bo-
gotd, Manizales y Pereira.

Se ajusté e instalé el Programa de
Inventarios, capaciténdose al personal de
lo bodega de arroz, bodega de leche en
polvo, produccién y producto terminado de
San Pedro y Medeirl’n.

Visitas

Con el fin de que la comunidad conozca a
COLANTA como cooperativa generadora de
empleo y como procesadora de productos
de excelente calidad, visitaron nuestras plan-
tas 3.662 personas para un incremento del
44% comparado con el ano anterior. Co-
nocieron la planta de Medellin 1.751, entre
preescolares, adolescentes, universitarios y
adultos mayores. En la planta de San Pe-
dro estuvieron 860 personas. La planta de
Armenia la recorrieron 640y la pulverizadora
de Ploneta Rica fue visitada por 411.

Martes del Tendero

Promocién Cooperativa conjuntamente con los
deparfamentos de Mercadeo y Ventas realizod el
Martes del Tendero en Medeirin con la osisten-
cia de 1.190 personas para un aumento del
3% con respecio a 1999. El Programa fue rees-
tructurado para darle un mayor énfasis a la
promocién de nuestros productos.
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En Armenia se replicé el programa con una
asistencia de 2.053 tenderos, lo que repre-
senté en esta ciudad un incremento del 66%.

En total, el programa presenté un aumento
del 60%, con una inversion de $52 millones.

COLANTA en Nvuestra Tienda
Se apoyé el programa COLANTA en Nues-
tra Tienda realizado por el departamento
de Ventas, en 27 municipios de Antioquia,
con la asistencia de 1.349 tenderos.

Cuadernos COLANTA

Continuando la tradicidn, se fabricaron 80
mil cuadernos COLANTA, entre sencillos y
argollados para venta al costo y dotacién
gratis @ escuelas rurales.

Como uno de los programas, de singular
importancia de nuestro balance social, des-
tacamos la entrega de 30.000 cuadernos
a los ninos de las escuelas rurales donde
COILANTA desarrolla actividades, lo que re-
presenté un incremento del 12.5% compa-
rando con los donados en 1999. A los aso-
ciados trabajadores se les entregaron 14.200
ara contribuir con los Utiles cﬁa estudio de
os hijos. La inversién fue de $66 millones.
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Emisora Radio Mas

Durante el afio 2000 la emisora Radio Mas
consolidé su programacién educativa, de
extension, servicios e informacién a la co-
munidod de Santa Rosa de Osos, Llanos de
Cuivé, San Pedro de los Milagros, Entrerrios,
Donmatias, San José de la Montana y
Belmira.

La emisora comenzé emisiones, de 16 ho-
ros diarias, el 26 de enero de 2000. Desde
entonces el proceso administrativo ha con-
sistido en consolidar la programacién, de-
sarrollar una labor de mercadeo que gao-
rantice su autosuficiencia y completar la
infraestructura técnica para lograr eficacio
en la cobertura y ahorro de recursos en
mantenimiento.

Programacion:

Educando al Campo: Programa
Institucional del Comité de Educacién de
COLANTA, realizado por el departamen-
to de Educacién y Promocién Coopera-
tiva con el fin de sostener e incrementar
los vinculos con los asociados produc-
tores y con la poblacién campesina de
Antioquia y Planeta Rica, Cérdoba.

Se realizaron 52 programas durante el
ono, en los estudios de la emisora Ra-
dio Mds en Santa Rosa de Osos. Esto
permitié el ahorro de recursos por $155
millones en pago de estudios pare gra-
bacién y edicion. El programa fue re-
transmitido por 17 emisoras regionales
de Antioquia y Planeta Rica, Cérdoba.

El Despertar Lechero: Programa de
extension agricola y pecuaria con énfa-
sis en los temas de la actividad gana-
dera y de la produccién de leche. Se
transmite de lunes a sébado en el hora-
rio de 6:00 a 8:00 a.m.
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Durante el ano 2000 se emitieron en
este espacio 288 horas temdticas con
contenidos como: Salud animal, nutri-
cién y manejo de concentrados, equi-
pos de ordefo, calidad e higiene de lo
leche, fertilizacién y manejo de pastos,
campaia de adquisicién de tanques de
frio con crédito FINAGRO, ciclos de va-
cunacién contra la fiebre Aftosa, enire
otros.

En el campo agricola se efectuaron ci-
clos de programas en convenio con
Corpoica, sobre cultivos alternativos,
plantas aromdaticas, diversificacion,
papa, tomate de drbol, uso de
agroquimicos y fertilizantes. También se
realizé la campana “Péngale cuidado
al manejo de recursos naturales en su
finca”, un miniprograma ilustrado con
datos sobre uso del agua, el suelo, los
bosques y el aire en lo finca y el hato
lechero.

Agua que has de Beber: Programa
ed%cc:tivo y recreativo realizado en con-
venio con la empresa Acueductos y Al-
cantarillados Sostenibles A.AS.S.A, con
el propdsito de ilustrar en torno al cui-
dado y el manejo del recurso hidrico.

Buenas Noticias del Norte: Espacio
informativo con contenidos de interés no-
cional, departamental, regional y locol.
Durante el aiio se transmitieron 208 emi-
siones para un total de 108 horas de
informacién.

Contacto, Salud y Algo Més: Progro-
ma de educacién, prevencién y consulia
en temas de salud a cargo der personal
de hospital San Juan de Dios de Santa
Rosa. Todos los viernes de 8:30 a 9:00
a.m. Generé la participacién de la co-
munidad por medio de llamadas y car-
tas de consulta.
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COLANTA en Linea

El sistema audiorespuesta de COLANTA ,
llomado Via Lactea, cambié su nombre por
COLANTA en Linea con el fin reestructurar
su confenido adiciondndole informacién so-
bre carnicos. Recibid un 35% menos de lia-
madas durante el afno 2000. El préximo
ano el Programa, serd relanzado para fo-
mentar su uso en la comunidad como una
alternativa para saber mas acerca de cé6mo
alimentarse sanamente y sobre los produc-
tos COLANTA. Ademds se puede consultar
el estado de la cuenta de choro de los aso-
ciados y toda la informacién sobre Ahorro y
Crédito. Igualmente los proveedores encuen-
tran disponible la informacién de  Tesoreria.

Revista ECOLANTA

Se publicaron seis nimeros de la revista
ECOLANTA, con 40 pdginas, portada y
contraportada en policromia. El contenido
informé sobre los diferentes eventos reali-
zados por La Cooperativa y ofrecié articu-
los que posibilitaron un mejor desarrollo
organizacional y una educacién integral del
asociado trabajador y productor buscando
fomentar el sentido de pertenencia a COLANTA.

Revista Despertar Lechero

Durante el ano 2000 se editaron dos revis-
tos Despertar Lechero con articulos inédi-
fos, de interés para el sector agropecuario.
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Telerevista COLANTA TV Mas

Se realizaron dos emisiones de la Telerevista
COLANTA TV Maés con informes educativos
de beneficio para los asociados. Se emitié
en los almacenes agropecuarios, plantas y
dependencias de La Cooperativa.

Campanas Educativas

Se realizaron las campaiias de vacunaciéon
de la fiebre Aftosa, proteing, calidad de le-
che y créditos Finagro a través de volantes,
afiches, cuias radiales y comunicacién cara
a cara, con el fin de educar a los asocia-
dos para que. produzcan una leche de me-
jor calidad higiénica y composicional, lo que
es representar@ mayores ingresos.

Carteleras

Para informar al piblico interno y externo
sobre temas de interés, actualidad de La
Cooperativa y afines sobre nuestra activi-
dad agroindustrial se preparé material para
67 carteleras distribuidas en la diferentes
dependencias, plantas y agropecuarios
COLANTA.

Sistematizacién

Actualizacién Tecnolégica de Equipos de
Cémputo

Durante el ano 2000, se actualizaron los
equipos AS/400 de produccién y respaldo
gue nos permiten:

Mejorar el tiempo de respuesta
Operacién simultanea para un gran no-
mero de usuarios
Mejoras en las comunicaciones

- Implementacién de Internet e Intranet
mas eficiente en el AS/400
Tener mas informes en un menor tiempo
y @ un menor costo
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- Mejorar tecnologia y disminuir costos de
arrendamiento, entre otros.

La Cooperativa al realizar la actualizacién
tecnolégico, no sélo mejord su velocidad
de procesamiento, sino que también am-
plié en un 300% aproximadamente su ca-
pacidad de almacenamiento.

Adicionalmente se obtuvo una disminucion
en la cuota del nuevo contrato de arrenda-
miento de US$1.055 mensuales durante
24 meses.

Cumplimiento sobre Propiedad In-

telectual y Derechos de Autor
Continuamos con la politica de licenciamien-
to de software, con una inversién de $27
millones en compra o actualizacién de sis-
temas operativos, programas antivirus, pun-
tos de venta, software para disefio de pla-
nos y herramientas de desarrollo, andlisis y
seguimiento.

Compra y Actualizaciéon de Equi-
pos de Computo

Se adquirieron 33 computadores por un valor
de $57millones, pasando de 600 a 633
equipos de cémputo, lo que indica un cre-
cimiento de 6%. Ademdés, se compraron 41
impresoras por un valor de $28 millones,
para un fotal de 435 impresoras con un cre-
cimiento de 10%.

Para garantizar el buen funcionamiento de
los equipos se actualizaron 70 computado-
res y se mejoraron otros por un valor de
$9 1 millones.

Salud Ocupacional

Una fuerza de trabajo saludable es uno de
los bienes mds preciados con que cuenta
cualquier empresa y en general cualquier
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comunidad. No sélo contribuye a la pro-
ductividad y desarrollo del pais sino a la
motivacion, satisfaccion y calidad de vida.

Con base en los diagnésticos, Salud Ocu-
pacional realizd en el ano 2000 programas
con un cubrimiento del 89% del personal
de las plantas y comercializadoras de La
Cooperativa, con temas como: Estilos de
vida sana, Medicina Preventiva y del Trabo-
jo, Programa Osteomuscular y Seguridad.

La inversién tofal en salud ocupacional fue
de $232 millones.

Bienestar Social

La gestién de Bienestar Social responde al
concepto de responsabilidad social, impli-
cito en la doctrina cooperativa. Por ello
durante el ano 2000 realizamos programas
para beneficiar a los asociados trabajado-
res, asociados productores, sus familias y o
la comunidad, buscando la satisfaccién de
sus necesidades, asf:

Induccién: Partficiparon 332 asociados tro-
bajadores, de todas las plantas, comercio-
lizadoras y almacenes agropecuarios, que
ingresaron a La Cooperativa.

Formacién Humana: Con el fin de generar
cambios de conducta que tengan un im-
pacto positivo en la calidod de vida labo-
ral, se dictaron talleres de comunicacién
efectiva, trabajo en equipo, valores perso-
nales, motivacién laboral y proyecto de vida,
con una asistencia de 915 asociados trabo-
jadores, lo que significa un incremento del
79% con respecto al afio anterior.

Formacién Técnica: Con el fin de actuali-
zor el folento humano paro que se desem-
peiie de manera integral y eficiente, se ca-
pacitaron 739 asociados trabajadores en
diferentes temas de interés para La Coope-
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rativa, lo que significd un incremento, con
respecto al afo anterior, del 68%.

Educacién Cooperativa: Se capacitaron 483
asociados frabajadores de las comercia-
lizadoras de Monteria y Barranquilla y de
las plantas de San Pedro, Planeta Rica, Santa
Rosa, Cérnicos y Concentrados, con un cre-
cimiento del 33%.

Artes y Oficios Manuales: Se capacitaron
279 asociados trabajadores, 499 asocia-
dos productores y sus familias en: Modisterig,
pelugqueria, pintura al éleo, culinaria, mar-
queteria, mimbre, croché, perlas, decora-
cién del hogar, entre ofros. Lo que repre-
senta un incremento del 49% con respecto
al afio anterior.

Auxilios Educativos

Se oforgaron 63 auxilios educativos en di-
nero para asociados frabajadores e hijos,
3ue presentaron los mejores promedios aca-
€micos.

Deportes

En el 2000, la Oficina de Deportes orienté
su apoyo hacia las précticas deportivas in-
dividuares, lo cual amplié la posibilidad de
que los asociados trabajadores practicaran
el deporte de su preferencia. En total, fue-
ron 1.971 deportistas, con respecto al aio
anterior, presenté un incremento del 79%.

Semilleros de Futbol: Se conté con la parti-
cipacién de 230 nifos de la Pulverizadora
Planeta Rica; planta Medellin; planta de Re-
cibo y Céarnicos Santa Rosa; planta y
comercializadora Armenia.

Interplantas: Con la asistencia de 318 de-
ortistas de todas las plantas, comercia-
ﬁzadoros y almacenes, se llevé a cabo un
encuentro que congregé deportistas en: Ci-
clismo, microfdtbol, baloncesto femenino y
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masculino, ajedrez, tenis de mesa y atletis-
mo.

Deportes Representativos: Nuestros depor-
tistas son portadores de la imagen de La
Cooperativa en torneos empresariales en
cajas de compensacién y eventos deporti-
vos realizados en diferentes municipios del
pais. Se participé6 en disciplinas como:
Microfitbol, titbol, baloncesto masculino,
baloncesto femenino y voleibol mixto, con la
participacién de 500 asociados frabajadores.

Deportes Individuales: Se apoyaron disci-
plinas deportivas tales como: Tejo, ciclis-
mo, sapo, natacién, atletismo, bolos,
aerébicos, gimnasia laboral, caminatas
ecoldgicas, ciclopaseos, entre otros. Parti-
ciparon 703 personas.

Asistenci

Técni

Brigadas de Proteina

Se realizaron 3 brigadas de visitas
interdisciplinarias a fincas, especialmente en
los municipios de San Pedro y Entrerrios, de
donde proviene la leche para la elobora-
cion de los derivados lacteos. Las visitas a
56 asociados y productores de leche tenian
como objefivo determinar las causas por los cuales
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se presentaba baja concentracién de pro-
teina en leche y recomendar las medidas
correctivas en alimentacién, manejo y me-
joramiento genético de los hatos.

Distribucion porcentual contenido
proteina en leche de las fincas vi-
sitadas

Menor 2.8%
72%

Mayor 3.0%
0%

28%-3.0%
28%

Primera visita

Semana 52 de 1999

2.8% - 3.0%
249 Mayor 3.0%
61%
Menor 2.8%

15%

Tercera visita

Semana 52 de 2000

En los gréficos se observa que en la prime-
ra visita el 72% de los fincas se encontraba
con proteina en leche menor a 2.8%; en lo
tercera visita la proporcién bajé a 15% vy el
61% de las fincas alcanzé valores de pro-
teina en leche mayores a 3%.

Los factores que mas influyeron en el incre-
mento de proteina lactea tueron:

COQOPERATIVA COLANTA

920

- Mayor consumo de materia seca.

- Cambios de manejo en fincas visitadas
como: mayor oferta de forraje, oferta
de alimento adicional al mediodia,
manejo adecuado de la cerca eléctrica,
entre otros.

- Mayor cantidad de animales en los
Ultimos dias de lactancio.

Transferencia de Tecnologia

Las herramientas tecnolégicas transferidas
fueron: Metodologia de aforo de pastos y
evaluacion del contenido de materia seca
del pasto (Muestreo o Doble Muestreo,
Microondas, Grass Master) Utiles para la
evaluacion del forraje disponible en las fincas
y para el célculo uJecuudo del consumo de
materia seca.

El corte de forraje para deshidrataciéon vy
suministro posterior a los animales
(estabulados o en pastoreo) contribuye a
incrementar el consumo de materia seca por
parfe de las vacas.

El suministro de heno de pasto y alfalfa
peletizada aumenta el consumo de materia seco.

El suministro de fuentes de energia como la
melaza aumenta la proporcién de
carbohidratos no estructurales en la racién.

Fraccionar el suministro de suplementos
alimenticios varias veces en el dia disminuye
la incidencia de acidosis ruminal y favorece
aumentos de consumo de materia seca.

Evaluacién del balance de nutrientes de la
racién. Para ello fue necesario desarrollar
la metodologia de perfiles metabélicos,
particularmente en lo referente a la
evaluacién de BUN (Urea en sangre) y MUN
(Urea en leche).

Aumento poblacional de individuos gque
tengan la capacidad genética de producir
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mayor concentracién de proteina en la leche.
Para el efecto se desarrollaron las siguientes
acciones especificas:

Inseminacién artificial. Se recomendé el
uso de la inseminacién artificial con se-
men de toros Holstein con pruebas de
progenie y desviacién positiva para
proteina en leche; igualmente, se
recomendé la inseminacién con toros de
raza Jersey, Sueca Roja y Blanca y Ayr-
shire, entre otras, para la obtencién de
cruces F1 los cuales tienen mayor
habilidad para la produccién de
proteina en leche.

Evaluacién de mérito genético en
proteina. Se elaboré un programa para
ser desarrollado en los hatos de los
productores de leche, con el fin de
orientarlos sobre cudles son los
individuos del hato que tienen mayor
potencial genético para la produccién
de proteina lactea.

Transferencia de Embriones. Permite en
forma répida y econdémica aumentar la
poblacién de rozas altas productoras de
proteina. Se capacitaron 6 profesionales
del departamento de Asistencia Técnica,
esperando ofrecer en un futuro cercano
este servicio a los productores.
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Calidad e Higiene de la Leche
Prevalencia de Mastitis Bovina.

Cuartos
Alectados
{%)

En 6.015 vacas chequeadas de 172 fincas,
se hallé una prevalencia de mastitis del 31%
vacas y 16% en cuartos, con pérdidas esti-
madas del 5% de la produccién diaria.

La prevalencia de mastitis disminuyé en 12%
y 6% para vacas y cuartos respectivamente
en el 2000 con respecto a 1999. Estos va-
lores se acercan a las metas propuestas por
el Consejo Nacional de Mastitis de los Estados
Unidos, (menos del 20% en vacas y 12%
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para cuartos afectados). Se considera im-
portante establecer en el sistema de pagos
por calidad, los recuentos de células
somaficas como mediocr)c:ro incentivar el

mejoramiento de la calidad, y disminuir la
prevalencio de mastitis en los hatos.

Mejoramiento Genético

El servicio de inseminacién es prestado por
técnicos de la Precooperativa GENYTEC (an-
tes INSEMINAR), con la orientacién del Co-
mité de Mejoramiento Genético de
COLANTA. Comparando las
inseminaciones realizadas en 1999 con las
efectuadas en el 2000, se presentd un in-
cremento del 77% en el nimero de
inseminaciones.

La variacién de la participacién por razas
se sintetiza en que lo raza Holstein presenté
un aumento en el nimero de servicios reali-
zados, pero porcentualmente rebajé en la

participacion del total de inseminaciones
realizadas, pasando del 65% al 53%.

En lo roza Jersey se incrementd el nimero
de servicios de 436 a 1.158 inseminaciones;
la participacién porcentual pasé de 11% a
16% del total.

La participacién porcentual de toros Ayrshire
ha permanecido estable durante los tres afos
analizados. Se aumenta para el afio 2000
si le sumamos el nimero de servicios co-
rrespondientes a la roza Sueca Roja y Blan-
ca (S.R.B.) la cual es considerada como raza
Ayrshire por la Asociacién Mundial.

Los productores que utilizaban semen de raza
Pardo Suizo, durante el afo 2000 utilizaron
semen de Jersey, razén por la cual no se
presentaron inseminaciones con semen de
toros Pardo Suizo.
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Cursos de Inseminacion Artificial
Se dictaron 15 cursos de Inseminacién Arti-
ficial con una intensidad de 30 horas. Parti-
ciparon 176 personas de 16 municipios: El
Retiro, La Unién, La Ceja, El Carmen de
Viboral, San Pedro de los Milagros, Angos-
tura, Carolina del Principe, Donmatias, Santa
Rosa de Osos, Planeta Rica, San José de la
Montafia, Barbosa, Girardota, Bello,
Medellin y Manizales (Caldas).
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Enfermedades Vesiculares
Coberturas de Vacunacién

En los proyectos coordinados por COLANTA se obtiene una cobertura por encima del 90%
en los dos anos evaluados.

Actividades de Extension
Actividades Grupales de Extensién

Las actividades grupales de extension se incrementaron en 27% frente a 1999, sin embargo,
los asistentes disminuyeron en 5%. Las alteraciones de orden piblico afectaron especialmen-
te las actividades veredales, algunas se cancelaron y el nimero de asistentes disminuyé en
las realizadas.
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En el afo 2000 se implementé como nueva
metodologia de extensién los dias especia-
lizados sobre nutricién, calidad e higiene
de la leche, proteina lactea y sanidad, para
profundizar sobre cada tema.

Investigaciones

1. EFECTO DE CONSUMO DE DIFERENTES NIVELES DE
MATERIA SECA DE PASTO KIKUYO SOBRE LA PRO-
TEINA LACTEA.,

Primera etapa: Se estd evaluando el con-
sumo voluntario de pasto kikuyo de 6 vacas
Holstein en pastoreo, suplementadas con Se-
leccién Estrella, acompanadas de 2 anima-
les con fistula ruminal, desarrollado bajo la
técnica de marcadores de FND en las heces.

El trabajo de campo se encuentra desarro-
llado en el 90%.

Segunda efapa: Se evaluard el consumo
de pasto kikuyo de 6 vacas Holstein
estabuladas por la técnica de oferto y re-
chazo; se evaluard la concentracién de pro-
teina en la leche para diferentes niveles de
consumo de materia seca. Esta etapa se
inicié en enero de 2001.

2. ESTIMACION DE PARAMETROS GENETICOS Y VALO-
RES DE CRIA DE TOROS NACIONALES Y EXTRANJEROS
PARA EL PORCENTAJE DE PROTEINA LACTEA.

Se tomaron 732 muestras de leche para eva-
luar componentes ldcteos a 152 vacas
Holstein, hijas de padres conocidos (nacio-
nales y extranjeros), donde se enconiré:

1. El porcentaje de proteina depende en
66% de la genética aditiva y 34% del
medio ambiente (alimentacién+manejo).

La inferaccién genotipo—ambiente obser-
vada en los toros extranjeros fue alta.
La mayoria de los toros presentaron va-

lores de cria (Habilidad Predicha de
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Transmisién) muy diferentes a los presen-
tados por catédlogos de casas de
genética comercial.

El reproductor, el hato y los dias en lactan-
cia, fueron las variables de mayor efecto
sobre el porcentaje de proteina de la leche.

3. COMPARACION DEL EFECTO DEL GENOTIPO PARA
KaPPA CASEINA SOBRE LA COMPOSICION DE LA
PROTEINA LACTEA EN DIFERENTES RAZAS LECHERAS.

Se evaluaron 62 vacas de razas, Holstein,
Jersey, Ayrshire y Normando, con genotipo
conocido para Kappa caseina durante 4 me-
ses. No se encontré diferencia estadisti-
camente significativa para porcentaje de
Kappa caseina, proteina, y caseina total en-
tre los genotipos (AA), (AB) y (BB).

4. ESTABLECIMIENTO DE CULTIVOS DE MAIZ EN CLIMA
FRIO CON DESTINO A LA AUMENTACION DE VACAS
LECHERAS.

Se establecieron 2 hectéreas de maiz hibri-
do ICA V402 en zona de ladera en el muni-
cipio de Donmatias con un periodo de cre-
cimiento de 140 dios. La produccién de maiz
a escala industrial se dificulta por no poder
mecanizar la siembra, control de malezas,
cosecha y transporte del forraje; labores que
se deben realizar manualmente, incre-
mentdndose los costos de produccién. Parte
del cultivo se picd y almacené en silo de
trinchera durante 60 dias. La cantidad res-
tante se ofrecié en fresco a las vacas. En
ambos casos, los productos presentaron bue-
na palatabilidad y consumo de hasta 10 kg
vaca/dia.

5. PREVALENCIA DE MASTITIS EN VACAS EN PRODUC-
CION, IDENTIFICACION DE PATOGENOS Y FACTO-
RES DE RIESGO ASOCIADOS A LA PRESENTACION DE
MASTITIS CLINICA Y SUBCLINICA EN EL ALTIPLANO
NORTE DE ANTIOQUIA.
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En total se analizaron 625 animales y 2.500
cuartos mediante la prueba de CMT.
COLANTA tiene como meta de prevalencia
de mastitis en cuartos un 12% maximo. El
58% de los fincas visitadas cumplen esta
meta. El 42% de hatos presentaron una pre-
valencia igual o mayor a 12%.

Se aqisld Streptococcus dysgalactiae (25.4%),
y Staphylococcus epidermidis (19.4%). Se
reporta en la literatura un incremento de las
mastitis causadas or estos
microorganismos, debido o la presién por
higiene del ordefo.

6. ANALISIS DE LA RELACION DEL CONTEO DE CELU-
LAS SOMATICAS CON LA PROTEINA, CASEINA ,
LACTOSA, GRASA Y SOLIDOS TOTALES DE LA LECHE.

Altos recuentos de células somdticas
incrementan la proteina léctea total debido
al paso de albUmina sérica e inmuno-
globulinas a la gléndula mamaria, como
respuesta al proceso inflamatorio. La casei-
na disminuye por presencia de enzimas
proteoliticas provenientes de torrente san-
guineo. La correlacién entre recuento de
células e incrementos de proteina lactea to-
tal se estd evaluando actualmente.

7. EVALUACION DE LA SUPLEMENTACION CON MAIZ
EXTRUIDO COMO FUENTE DE ENERGIA PARA VACAS
LECHERAS EN PASTOREO.

Trabajo realizado con el Consejo de Gra-
nos de los Estados Unidos. Se evaluaron
106 vacas Holstein en produccién en 4 fin-
cas. No se encontré diferencia significativa
en produccién de leche, proteina, grasa,
condicién corporal y reproduccién entre las
vacas suplementados con maiz extruido y
maiz molido.

8. EFECTO DE LA SUPLEMENTACION CON GRASAS
SOBREPASANTES EN LA PROTEINA DE LA LECHE.
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Se evaluaron 34 vacas Holstein con
lactancias entre 1 y 149 dias en la finca el
Pantano (Belmira) durante 3 meses, suple-
mentadas con 1Kg de concentrado (Alprolac
Vs. Enerjet) por cada 3.5 litros de leche en
promedio.

No se encontré diferencia en ambos con-
centrados sobre el porcentoje de proteina y
grasa de la leche.

9. EVALUACION DEL USO DE LEVADURAS
(SACHAROMICES CERVICEAE) SOBRE LA PROTEINA
DE LA LECHE.

10 vacas Holstein con lactancias inferiores
a 20 dias fuéron suplementadas con 100
gm/dia de levadura durante 13 semanas.
No se encontré incrementos en produccién
de leche, condicién corporal, grasa y pro-
teina de la leche con respecio a las vacas
control.

10. EvawacioN pe uNa Racion Torar Mezcia-
DA (TMR) SOBRE LA PROTEINA DE LA LECHE.

Se estd evaluando 3 vacas Holstein en pro-
duccién, con un consumo promedio de
14.5Kg de concentrado y 5Kg de heno, hasta
el momento se ha encontrodo persistencia
en la produccién de leche (20 litros/vaca/
dia con 140 dias de lactancia). La proteina
se incrementd en 0.56% en promedio.

Meigramienfo de la Calidad de la
Leche

En asocio con los departamentos de Con-
trol de Calidad y Asistencia Técnica, se rea-
lizaron las brigadas de calidad. Los pro-
ductores de tanques de frio de cada plonta
fueron visitados, en su totalidad, con el fin
de verificar las vias de acceso a los tanques
y brindarles asesoria en los aspectos higié-
nico-sanitarios de las explotaciones. Ofros
programas desarrollados fueron:
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“Transferencio de tecnologia al cam-
po por medio de financiacién con

recursos FINAGRO”

En asocio con entidades bancarias como el
Banco Ganadero, Megabanco, Banco Agra-
rio, Bancolombia y Banco de Bogotd, se
tramitaron 1.154 créditos para el
financiamiento de tanques de enfriamiento,
equipos de ordefo, plantas de energia y
construccién de obras civiles como casetas
y salas de ordefio.

Este programa pretende mejorar el nivel
de vida del productor, aumentando sus in-
gresos por nuevas bonificaciones, disminu-
yendo costos de transporte y eliminando pro-
cesos que demandan mano de obra que
podria dedicarse a otros aspecios de pro-
duccién.

620,000

El incremento de leche fria durante el 2000 en comparacién con 1999 fue de 51%. En lo
actualidad la leche fria representa un 62.5% de la totalidad de leche recibida por dia en
plantas. El ingreso de leche en canecas tuvo una disminucién del 29%.
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Los pequerios productores de leche han visto en el programa de fanques asociativos una
respuesta al problema de almacenamiento y transporte de su leche, esto se ve claramente
representado en el incremento del 59% durante el afo 2000.

Ahorro y Crédito
El objetivo principal del departamento de Ahorro y Crédito durante el afic 2000 fue optimizar

las relaciones de servicio a los asociados productores y trabajadores. El nomero de dfiliados
ascendié a 6.835, de los cuales 4.523 son asociados productores y 2.312 asociados traba-
jodores. Esto representa un incremento del 6% respecto al afio anterior.

Créditos

Nuestros asociados se beneficiaron con créditos durante el afo 2000 por $16.980 millones
IO‘Iclwe significa un incremento del 16% respecto al afio 1999 cuando se colocaron $14.261
millones. !

Distribucién de Créditos por Destinacion

Se resalta una alta participaciéon en los créditos para compra de ?onodo y tanques de
enfriamiento del 49% con respecto a la totalidad. Lo que afirma el impulso y apoyo de
Ahorro y Crédito a los actividades productivas de los asociados.

Captaciones

Durante el afio 2000 se captaron depésitos por valor de $44.803 millones representados en
Ahorro Ordinario, Ahorro Navidefio, Ahorro por Capitalizacién y C.D.A.T, con un incremento
del 33% con respecto a 1999.
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Distribucion de los Dépositos

$ Millones Variacién %

1999

17.973 24

12.196 36

1.826 36

775 12

- 455 271

542 84

El notable incremento del Ahorro Navidefio se debe al espiritu de ahorro que se fomentd,
brindando una excelente rentabilidad y con el condicionamiento de refirarlo sélo a mediados
de diciembre.

Modificacion Tasas de Interés
A partir del 1 de agosto del afio 2000, conjuntamente con el departamento de Costos y
Presupuestos, se ajustaron las tasas de interés de las captaciones y colocaciones.
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Periodo de
Aplicacién

Se_r_nanol

Semanal

Semanal

Semanal

Los créditos quedaron ligados al D.T.F.

Se reliquidaron los préstamos otorgados a partir del 1 de diciembre de 1999, valor que ascen-
dié a $22 millones.

Se disminuyé la tasa de inferés de todos los créditos vigentes de acuerdo con el D.T.F, dismi-
nuyendo asf las cuotas de los préstamos.

Seguro de Vida
Una voz de condolencia y apoyo para las familias de los 30 asociados que fallecieron en el
2000. Se cancelé por sequro de vida $49 millones.

1. Bernardo Arango G. 16. Francisco Restrepo A.

2. Gildardo Avendaiio G. 17. Maria Rodriguez de Bedoya

3  Jesis Gémez L. 18. Jesis Rojas

4. Carlos Gutiérrez G. 19. Juan Rojas

5. Julion Hincapié 20. Luis Santamaria

6. Daniel Londofio 21. Ligia Sierra de Vélez

/. Jorge Lopera R. 22. Manuel Soto G.

8. Luz Machado 23. Ubaldo Tabares

9. Saulo Mesa A. 24. Manuel Torres T.

10. Blanca Muinera 25. Bernardo Valencia

11. José Osorio G. 26. Ernesto Vergara

12. Luis Palacio 27. Alberto Vieira P

13. Lacidez Pineda M. 28. Francisco Yepes

14. Francisco Quintero A, 29. Ramén Zapata

15. Luis Ramirez A. 30. Jaime Zuluaga
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X. BALANCE SOCIAL

El balance social de una cooperativa es todo
lo que hace:

Educacién Integral: En el caso de
COLANTA, tanto asociados trabajadores
como asociados productores se capacitan
para producir mas eficientemente.

Al Ganadero: Se le garantiza la compra
de la fotalidad de la producciéon de leche,
al igual que su produccién de carne,
mercadedndole a los asociados el ganado

ve sale de produccién y novillos, resultado
ge su diversificacién en la produccién de
leche como actividad principal, con la pro-
duccién de ganado de carne.

Mercadeo de Insumos: COLANTA ha de-
mostrado sus bondades rebajando
significativamente los costos de produccién
de leche con los Almacenes Agropecuarios,
en los que se mercadea a los precios mds
racionales del pais; medicinas veterinarias,
fertilizantes, sales mineralizadas, concentra-
dos para ganado, cerdos, aves y mascotas,
racias a nuesiras plantas de Fertilizantes y
oncentrados para animales, actualmente
ubicadas en el municipio de ltagii (Ant).

Cadena de Frio: Para producir, transportar
y distribuir el alimento mds perecedero que
existe, como es la leche, COLANTA ha sido
la primera empresa en Colombia en contar
con una significativa red de tanques de en-
friamiento en fincas; razén por la que to-
dos sus productos: leche fluida y en polvo,
quesos y yogures, entre otros, son los de
mejor calidad en el pafs.

A manera de resumen presentamos el cua-
dro 7 que llamamos “Balance Social”. En
una cooperativa todo lo que se hace es ba-
lance social porque no tiene animo de lu-
cro, y es por esta razén que no se distribu-
yen utilidades.

Esperamos aue algin dia las autoridades

nacionales, departamentales y municipales,
comprendan las bondades del Sistema

COOPERATIVA COLANTA

Cooperativo, el que ha demostrado en sus
mas de150 afos de existencia, el equilibrio
para una justa redistribucién del ingreso y
medio preciso para democratizar y evitar la
concentracién de capitales, que tan funes-
tas consecuencias trae a la paz nacional.

eneraciéon de Emple

COLANTA inicié el afo con 2.549 asocia-
dos trabajadores y lo finalizé con 2.724 pre-
sentdndose un incremento del 6.8%.

INFORME Y BALANCE 2000



Practicantes y Aprendices
Vinculamos 25 aprendices del SENA y 30 practicantes de diferentes universidades del pais.

Asi continuamos fortaleciendo el vinculo entre el asociado productor y La Cooperotiva al

brindarle oportunidad a sus hijos y familiares de realizar sus practicas profesionales en
COLANTA.

Vacaciones

Conforme a la programacién acordada entre Relaciones Industriales y cada departamento
un 95% de los asociados trabajadores disfrutaron de vacaciones y se liquidaron cesantias
parciales por $160 millones.

Salarios, Prestaciones y aportes en el 2000

En miles de $

30,267.702
2.967.272

© 2.621.830
909.211

~ 681.909
450,683
257.205
38.155.812
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BALANCE SOCIAL

BONIFICACIONES POR:

Temperatura
Recuento Bacteriano
Volumen
Grasas
Proteinas
Reductasa
Navidad = 3
- TOTAL BONIFICACIONES 3
Subsidio de Ventas de Concentrados e Insumos
Subsidio Leche en Polvo y Derivados
Impuesto Dos por Mil
Costos Mantenimiento Tanque de Enfriamiento
Donaciones de Leche
Asistencia Técnica
Venta Almacenes
Programa de Educacién y Promocién Cooperativa
Salud Ocupacional
~Sequto Finerofio
Seguro de Vida
Reparacién de Canecas

TOTAL B T R T e

31,200,723

COOPERATIVA COLANTA o INFORME Y DALANCE 2000
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PLANTAS Y CENTROS DE ACOPIO

S

e

@ A CONCENTRADOS

A\ PASTERIZADORAS SALES Y FERTILIZANTES

1. ANTIOQUIA: Medellin
2. CUNDINAMARCA: Bogota
3. QUINDIO: Armenia

1. ANTIOQUIA: ltagii
2. BOLIVAR: Cartagena

A CENTROS DE ACOPIO

A PULVERIZADORAS
ANTIOQUIA: 1. Santa Rosa
1. ANTIOQUIA: San Pedro 5 Vgl
2. CORDOBA: Planeta Rica 3 e
' 4. La Pintada
BOYACA: 5. Puerto Boyacé
COOPERATIVA COLANTA @ INFORME Y DALANCE 2000
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COMERCIALIZADORAS Y DISTRIBUIDORES

A COMERCIALIZADORAS
. ANTIOQUIA: Medellin

]

2. ATLANTICO: Barranquilla

3. CALDAS: Manizales

4. CORDOBA: Monteria

5. CUNDINAMARCA: Bogotd ;

6. QUINDIO: Armenia A DISTRIBUIDORES LACTEOS

7. RISARALDA: Pereira

8 VALLE: Cali 1. Amazonas 10. Meta
2. Antioquia 11. Putumayo

g DISTRIBUIDORES 3. Atléntico 12. Quindio

4. Caldas 13. Risaralda

Skl CLIRCENTRIGIC 5. Casanare 14. San Andrés

1. Antioquia 5. Cérdoba 6. Cauca 15. Sucre

2. Boyaca 6. Narifo 7. Cundinamarca  16. Tolima

3. Caldas 7. Meta 8. Cérdoba 17. Valle

4. Caqueta 8. Risaralda 9. Huila

COOPERATIVA COLANTA ° INFORME Y DALANCE 2000
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AGROPECUARIOS COLANTA

A AGROPECUARIOS COLANTA (45)

San Pedro de los Milagros 12. San Juan de Pasto

2. Santa Rosa - 13. Son José de lo Montana
3. Medellin 5an Diego 14, La Cejo

4 ltagli 15. Planeta Rica

5. Medellin Autopista 16. La Unién

6. Donmatios 17. Frontino

7. Enirerrios 18. Sensén

8. Yarumaol 19. Belmira

Q. Medellin Caribe 20. Barboso

10. Fiorencia 21. Aragén

11. Armenia 22. Urrao

COOPERATIVA COLANTA o
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23. Marinilla

24, ltuango

25, Puerto Berrio
26. Caucasia

27. Planeta Rica

28. Caucasia Centro
29. La Pintada

30, Angostura

31. Carmen de Viboral

32. Carolina
3. Libeoring

34.

35

36.
37
38.
39.
40,
1. San Pedro de Urabéa
. Feria de Ganado

I b b
v

th b

B da

Abejorral
Puerto Boyaca
La Dorada
Salamina
Cofiasgordos
Amalfi

Bogotd

Chigorodé

. Arboletes

. Cerelé
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ANEXOS

ANEXO 1

Municipio San Pedro

San Pedro Antioquia, 7 de febrero de 2001

AN/O15-1

Doctor

ANDRES PASTRANA A.
Presidente de la Republica
Bogotd D.L.

Resnetado Senor Presidernte

£n mi calidad de Alcalde Popular de Sanh Pedro Anfiogiifa, recurro ante el Senor
Predidente de la Repiblica por la grave situacidn de contaminacidnicreada por el
sacrificio clondestine de terneros, generado esto por el Fonde Nagional del
&dnado; con el injusto e inequitativo cobro de impuestos parafiscal de terneros
{neonatos) que se sacrifican legaimente, nrovocando problemas de salubridad por
lasangre y desechos orgdnicos que se descomponen en 24'Horas, y olores, que
ponen en geaye riesgo ki salud de la poblagidn infantil) guignes son los mds
susceptibles a enfermedades como: Salmonelosis, colibacilosis, botulisme, tifo,
gnire otros, sequn informe de los Medicos del Hospital Local.

Lallley 395.de 1997 f1j6 impuesta parafiscdl de $7. 150.00 ‘por "CABEZA DE
EANADQO" refiriéndose o hoviljos que pesan 500 Kg vy valen$B800.000 ga.pero,
FEDEGAN lo mplica & fepneros neonatos que pesan 30Kg y cuyo swalor &%
£30.000 o0, equivalente al £5% de su pretio, lo que es confradictorio e
inequi tativo, seqiin Articulo 363 de ka Constitucién Nacional

A escala necional, el DANE noposee estadisticas sobre el sacrifici@de terneros
otra prugba dé que se saegrificon clandestinamente

1 TS n m it &£ p— i Aegtn Fle T4 20y 29D da tOE e v T
El Decreto 6241 ag.q."."érﬁuuu G& ia =Y 223 de 1999, Estatuto Thibuterio anél
Articulo 45, "dispone qie: “Para-el ganaderc, el walor delos terneros nagidos y

Administracion Murnicipal - Telejax: 868 78 50 - 868 7850 - San Pedro (ANL)
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L
;ﬁ%ﬁ;{i (\‘ Munictplo San Pedro
= !

Oficio AM-015-1 de 2001. Pdg. 2.

ena jenadas dentro del mismo afio gravable no constituye renta; “Al no constituir
renta, menos podria predicarse que sean objeto de un tributo parafiscal, por
€30 la Ley 223 de 1995 establece y hace diferencia enfre lo que es un
ternero y un novillo.

Esta problemdtica se solucionaria coft un Becreto reglamentario Presidencial a la
Ley 395 de 1997, que defina acorde con los principics de "Equidad, Eficiencia y
Progresividad” contenidos en el Articule 363 de la Constitucidn Nacional, que el
cobro de la contribucién parafiscal por sacrificio de “cabezas de ganado®, se
refiera a bovinos adultos y no terneros, ni a especies menores como cerdos y
ove jas.

Sefior Presidente, esta es ‘otra forma de wiolencia; por esta razdn
respetuosamente solicito su intervencion inmediata.

Atentamente,

HECTOR nmio‘ﬁz PIEDRAHITA

Alcalde Municipal San Pedro Anfioguia

Copla: Dr. Redrigo Villalba M., Ministerio de Agricultura
Dr. Juan Monue! Sartos, Ministro de Hacienda
Dra:Sara Ordénez N, Ministra de Salud Piblica
Dr. Juan Myr Maldanado, Ministro del Medio Ambiente
Dr. Edgarde J: Maya V!, Proturador General de la Nagidn
Dr. Alfonso 66mez M., Fiscal 6eneral de la Nacidn
Or. Carlos Ossa E.,Confraler dé loRepiblica
Dr. Miguel 6. Rueda S., Director INVIMA
Dr. Alvaro Abisambra A, Gerente General 1CA

ADMINISTRACION MUNICIPAL - TEL: 868 78 50 - TELEFAX: 868 70 39 SAN PEDRO (ANT.)
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DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO
NACIONAL DE ESTADISTICA

952000
Medellin noviembre @ de 2000

Doctor

LUIS BERNARDO ARIAS VALDES
Jefe del Departamento de Planeacion
Colanta

Medeilin

Cordial saludo

Le informo de acuerdo con su solicitud, que en la regional, la unica fuente que nos
suministra informacidn sobre Sacrificic de Ganado de Temeros es Camicos
Colanta en Santa Rosa de Osos y sobre el particular no disponemos de ningun
otro tipo de cifras

Atentamenie

it o .} .

Wl & UG I ol

DORA MERCEDES MARULANDA OROZCO.
Coordinadora Operativa - Q."E'_’_"f Medellin

Agnana B

Mae Ce o PR

o ST = P e - - A bR

Calle 44 65-23 - Conmutador 260 59 70 Fax 260 59 48
Email: damed@medeliin.cetcol net co
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PAGOS AL FPRODUCTOR Y PRECIOS AL CONSUMIDOR DE LECHE POR PAIS

(Us. $/LT)
2000
ITEM FAIS PAGO FRODUCTOR FRECIO CONSUMIDOR
U.S.$/LT USS$/LT

1 Colanta Asociados 0.26 0.42
2 |Costa Rica 0.27 0.46
3 |Francia 0.35 0.62
4  |Ecuador 0.18 0.32
5 |Alemania 0.38 0.68
6 |Venezuela 0.29 0.53
7 |Suecia 0.39 0.74
8 |Paraguay 0.31 0.63
9 |México 0.28 0.57
10 |Estados Unidos 0.28 0.60
11 |Brasil 0.29 0.63
12 |Canada 0.50 1.09
13 |Dinamarca 0.43 0.98
14 |Colombis 0.21 042
15 |[ltalia 0.54 1.28
16 |Panamd 0.29 0.70
17 |Austria 0.47 1.18
18 |Uruguay 0.19 0.48
19 |Peru 0.34 0.90
20 |Chile 0.22 0.61
21 |Republica Dominicana 0.35 0.98
22 |Argentina 0.19 0.56
23 |Holanda 0.35 1.10
24 |Japon 0.60 2.00
25 |Nueva Zelandia 0.16 1.07
26 |Australia 0.13 1.00
FROMEDIO 0.32 0.79

Fuente: Funesil - Argentina

TRM=

2,141.8
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