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Fa c a ta tivá  
Sa ha g ún vtponljiecV
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I I . I N F O R M E D E L C O N S E J O D E A D M I N I S 
T R A C I Ó N Y L A G E R E N C I A 

M a s i v a s i m p o r t a c i o n e s d e L e c h e e n P o l v o : 
S E C T O R L E C H E R O A L A D E R I V A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Dura nte  lo s último s c ua tro  a ño s, lo s m iniste 
rio s d e  C o m e rc io  Exte rio r y A g ric u ltu ra , 
p e lig ro sa m e nte , no  ha n c o ntro la d o  la s im 
p o rta c io ne s d e  le c he  e n p o lvo , q ue  se  d isp a 
ra ro n e n e l último  a ño  e n e l l 18%, p o nie n
d o  e n g ra ve  p e lig ro  la  c o sto sa  pro duc c ió n 
na c io na l. Mie ntra s e l p a ís e xito sa m e nte  e n 
e l 2 0 0 1 , a ume ntó  su pro duc c ió n d e  le c he , 
so ste nie nd o  la  a uto sufic ie nc ia  y c o nvirtie n
d o  a l sub se c to r le c he ro  e n im p o rta nte  g e 
ne ra d o r d e  e m p le o  rura l, e n c o ntra vía , e l 
g o b ie rno  na c io na l re b a jó  lo s a ra nc e le s d e  
69% a l 2 0 %, m ie ntra s e l p re c io  d e  la  le c he  
e n p o lvo  e n e l m e rc a d o  inte rna c io na l c ayó  
de  US$2.100 a  US$1.550 la  to n . Sim ultá 
ne a m e nte  se  im p o rta ro n e l a ño  p a sa d o , 
25.1 25 to ns d e  le c he  e n p o lvo  p o r va lo r e s
tim a d o  d e  $ 1 4 6 .0 0 0 m illo ne s, (más d e  c in 
c ue nta  m illo ne s d e  d ó la re s) ¿ Tie ne  e sto  a l
g una  e xp lic a c ió n?  

AUMENTO EXAG ERADO EN IMPO R
TACIO NES DEL 118%  DE LEC HE EN 
PO LVO EN EL 2 0 0 1 : 2 5 .1 2 5 to ns. 
LO S A RA NC ELES SE DEBIERO N 
SUBIR AL 69%  Y NO REBAJARLO S AL 
20%  
Las im p o rta c io ne s d e  le c he  e n p o lvo  e l a ño  
a nte rio r fue ro n 2 5 . 1 2 5 to ns m ie ntra s e n 
2000 fue ro n 1 1.500 to ns, lo  c ua l e q uiva le  
a  un a um e nto  m a sivo  d e  1 1 8%, c o nse c ue n
c ia  d e  la  re b a ja  d e  lo s a ra nc e le s y d e  la  re 
d uc c ió n d e l p re c io  d e  
la  le c h e  in t e rn a c io n a l, a f e c t a n d o  
sig nific a tiva m e nte  la  c o me rc ia liza c ió n d e  la  
a b und a nte  pro duc c ió n d e  le c he  na c io na l y 
c o mo  si e sto  fue ra  d e  p o c o  m o nto , se  re b a 
ja ro n ta mb ié n lo s a ra nc e le s p a ra  im p o rta r 
le c he  e n p o lvo  e n m o m e nto s e n lo s c ua le s 
se  p re se nta b a  a b und a nc ia  d e  le c he ; so n e vi
d e nc ia s d e  q ue  e l se c to r le c he ro  e stá  a  la  
d e riva . -Ve r g rá fic a  1 y 2. En la  g rá fic a  3 se  
d e m u e stra  la  e sta b ilid a d  d e  lo s 
p re c io s d e  la  le c he  e n C o lo m b ia . 

Es insó lito  q ue  m ie ntra s e l p a ís ha  lo g ra d o  
su má xima  p ro d uc tiv id a d  e n la  histo ria  le 
c he ra , se  d isp a re n la s im p o rta c io ne s d e  le 
c he . De sta c a m o s so rp re nd id o s, q ue  tre s 
m ultina c io na le s, im p o rta ro n e l 6 5 % d e  la  
le c he  e n p o lvo , sin ve rific a r c uánta  le c he  lí
q uid a  c o m p ra ro n e l a ño  inm e d ia ta m e nte  
a nte rio r. 

El fe nó me no  p re se nta d o  se  d e b e  a  lo  e rrá ti
c o  d e  la  p o lític a  le c he ra  e n la  q ue  se  sig ue  
d iv a g a nd o  e ntre  lo s m iniste rio s d e  C o m e r
c io  Exte rio r y d e  Ag ric ultura , c o n a b e rra c io 
ne s c o m o  la  d e  e n tre g a r 
ind isc rim ina d a m e nte , a  q uie ne s la s so lic ite n, 
lic e nc ia s p a ra  im p o rta r le c he  e n p o lvo , lo  q ue  
no  o c urre  c o n p ro d uc to s c o m o  e l a rro z, ma íz 
o  a lg o d ó n, c uya s lic e nc ia s se  e xp id e n d e  
a c ue rd o  c o n la  a b so rc ió n d e  la  c o se c ha  na 
c io na l. 

LA CAPACIDAD INSTALADA DE PUL
VERIZA C IÓ N ES DE 30 .000 TO NS/  
A ÑO , LA CAPTACIÓ N DE LECHE EN 
C O LANTA, AUMENTA 24%  EN ENERO 
C o n la s e xub e ra nte s c a p ta c io ne s d e  le c he  
q ue  re g istra ro n un a um e nto  d e l 2 4 % e n e ne ro  
d e  2 0 0 2 , e n re la c ió n c o n e ne ro  d e  2 0 0 1 , a l 
p a sa r d e  49 a  61 m illo ne s d e  kg , se  a g ra va  
a  situa c ió n c o n ma siva s im p o rta c io ne s d e  
e c he  e n p o lvo , p o r fa lta  d e  re g la me nta c ió n, 
a  re c e sió n e c o nó mic a  y la  p o b re za  q ue  se 
g ún e l DAÑE e stá  e n e l 6 4 % y e n e l c a m p o  
e n 9 4 % . - Ve r g rá fic a  4 . 
- Ve r c ua d ro  1. 

Dura nte  2001 la s c a p ta c io ne s o  e ntra d a s d e  
le c he  a  La  C o o p e ra tiva  a um e nta ro n e l 1 6% 
a l p a sa r d e  5 6 0 a  6 5 0 m illo ne s d e  kg  d e  
le c he  líq uid a ; y a un c ua nd o  C O LANTA lo 
g ró  e xp o rta r e l e q uiva le nte  a  60 m illo ne s d e  
litro s d e  le c he  e n : Q u e so s - p e c o rin o , 
p a rm e sa no  y o tro s-, le c he  e n p o lvo  y e va p o 
ra d a , la  o pe ra c ió n d io  p é rd id a s, p o rq ue  ha y 
q ue  c o m p e tir c o n lo s sub sid io s d e  lo s pa íse s 
ind ustria liza d o s y c o n la  a lta  e fic ie nc ia  d e  
p a íse s c o m o  Austra lia , Nue va  Ze la nd a , Ar
g e ntina  y Urug ua y. - Ve r g rá fic a  5. vtponljiecV

1 1 
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Gráfica 1 

L U S T R O C O N S O S P E C H O S A S I M P O R T A C I O N E S 
D E L E C H E E N P O L V O ( 1 9 8 0 - 2 0 0 1 ) vtponljiecV
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informe y Balance 2001 Cooperat iva COLANTA 

Cooperativa COLANTA 

A R A N C E L E S Y  P R E C I O S I N T E R N A C I O N A L E S 
I M P O R T A C I O N E S LECH E E N P O L V O zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

% A ra n c e l 
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C o o p e ra tiva  COLANTA 

Gráf ica 3 

IPC CARNE DE RES Y LECHE AÑ O 2001 

MES ACUMULADO 

ITEM Ene  Fe b Ma r Ab r Ma y Jun vutsrponlihgecaTRONLKJFEDCAJul A g o Se p O c t No v Dic  

i C a rne  Res 1.66 3.11 5.09 14.97 2 1 . 4 1 2 2 . 5 5 2 3 . 2 9 2 3 . 2 2 2 3 . 7 6 2 3 . 6 4 2 3 . 0 3 2 3 . 7 6 

2 Le c he  0.61 5 .4 1 8.18 9.17 9.55 9.81 1 0 . 4 6 , 0 . 6 9 1 0 . 7 3 1 0 . 8 2 1 0 . 8 6 

TOTAL 1.05 2.96 4.48 5.69 6.12 6.17 6.28 6.57 6.96 7.16 7.28 7.65 

Fue nte : DAÑE 

No ta : El DAÑE no  re p o rta  lo s va lo re s p o r Kg  o  litro  
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Gráfica 4 
C A P T A C I O N E S L E C H E C O L A N T A 

M I L E S k g /d í a  2 0 0 1 - 2 0 0 2 zvutsrqponmlkigedcbaYVUTSRPOMLKJIHGFEDCBA

Miles Kg/Día zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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V 1 

Ene  Fe b  M a r A b r Ma y Jun Jul A g o  Se p  O c t No v Dic  

2 0 0 1 

* Va ria c ió n Me nsua l 

** Va ria c ió n e ne ro  2 0 0 1 , e ne ro  2 0 0 2 
*** 

Ene  

2 0 0 2 

A u m e n to  2 0 0 0 a  2 0 0 
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Cooperat iva COLANTA Informe y Balance 2001 
Cooperativa COLANTA yvutsrponmlkihgfedcaZYVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

C u a d r o 1  

P O B R E Z A E N C O L O M B I A zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PO BLAC IÓ N POBREZA 

DESC RIPC IÓ N Allí. Ha b  % M ili. Ha b  % 

URBANA 30 70 15.3 51 

RURAL 13 30 12.2 94 

TOTAL 100 N
O

 

e
n

 

64 

Fue nte : Re vista  Dine ro  No  139, a g o sto  d e  2001 yxvutsrponligecbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA
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C o o p e ra tiva  COLANTA 

G rá fic a  5 

C A PTA C IÓ N D E LEC HE 

A Ñ O  MILES DE KG  % 

74 0 — 
80 50.957 794 

85 123.383 19 

90 210.669 1 1 

95 334.951 10 

96 347 .830 4 

97 402.251 16 

98 481.494 20 

99 524.137 9 

00 560 .150 7 

01 648.653 
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info rm e  y Ba la nc e  2001 

C o o p e ra tivaTOMLICA COLAIMTA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

Ante  la  g ra ve  situa c ió n d e  lo s p ro d uc to re s, 
La  C o o p e ra tiva  C O LANTA e nvió  c a rta s, q ue  
ha sta  la  fe c ha  d e  e sc rib ir e ste  info rm e , no  
ha b ía n te nid o  ning ún re sulta d o  p o sitivo , p o r
q ue  no  se  to m a ro n m e d id a s se ria s p o r lo s 
d e stina ta rio s d e  la s c o m unic a c io ne s q ue  
tra nsc rib im o s a  c o ntinua c ió n, ra zó n p o r la  
q ue  e l l 3 d e  fe b re ro  se  e nvió  nue va  c o m u 
nic a c ió n a l Mina g ric ultura  y Minc o m e rc io  
Exte rio r - Ve r a ne xo s: 

1. C a rta  d e  e ne ro  2 4 / 2 0 0 2 , d irig id a  a : Dr. 
Jua n Ma nue l Sa nto s, Ministro  d e  Ha c ie nd a ; 
Dr. Ed ua rd o  Piza no  d e  N., Ministro  d e  De sa 
rro llo ; Dra . M a rta  Luc ía  Ra míre z d e  R., 
Ministra  d e  C o m e rc io  Exte rio r; Dr. Ro d rig o  
Villa lb a  M . , Ministro  d e  Ag ric ultura ; Dr. Sa n
tia g o  Ro ja s, Dire c to r Na c io na l DIA N; Dr. Ri
c a rd o  Ra míre z Ac uña , Dire c to r A d ua na , c o n 
c o p ia  a l Pre sid e nte  d e  La  Re p úb lic a , e n la  
q ue  se  e xp o ne  la  d isminuc ió n d e  lo s a ra nc e 
le s y e l a um e nto  d e  im p o rta c io ne s d e  le c he  
e n p o lvo , p a ra  lo  c ua l sug e rim o s susp e nd e r 
im p o rta c io ne s d e  le c he  e n p o lvo  m ie ntra s se  
re g la m e nta n y si e s q ue  se  ne c e sita  im p o rta r, 
a d jud ic a rla s se g ún la s c o m p ra s d e  le c he  d e  
p ro d uc c ió n n a c io n a l p o r p a rte  d e  lo s 
im p o rta d o re s. 

2 . Al Pre sid e nte  d e  la  Re p úb lic a : Ra d ic a d o  
N° 6 8 7 4 7 , re m itie nd o  la  c o munic a c ió n a n 
te rio rm e nte  a nunc ia d a  y re ite ra nd o  su inte r
ve nc ió n p a ra  la  susp e nsió n d e  la s im p o rta 
c io ne s d e  le c he  e n p o lvo  p o r 30 d ía s, m ie n
tra s se  e stud ia  y se  fija n c uo ta s p a ra  im p o r
ta r, si e s ne c e sa rio . 

3. Al Se ño r Ministro  d e  De sa rro llo  d e l 4 d e  
fe b re ro , ra d ic a d o  N°. 6 8 7 9 5 p la nte a nd o  la  
c rític a  situa c ió n d e l se c to r le c he ro  p o r la  d is
p a ra d a  d e  la  pro duc c ió n na c io na l, y se  insis
te  e n la  ne c e sid a d  d e  p a ra r im p o rta c io ne s 
d e  le c he . 

PREC IO S DE LA LEC HE EN C O LO M
BIA C O N AUMENTO S ESTABLES 
C o n sa tisfa c c ió n re g istra m o s q ue  g ra c ia s a  
C O LANTA, a  la  lib e rta d  d e  p re c io s d e  la  le 
c he , a  la  te c nific a c ió n d e  lo s p ro d uc to re s y a  
q ue  La  C o o p e ra tiva  ha sta  a h o ra , ha  g a ra n 
tiza d o  la  c o m p ra  d e  la  to ta lid a d  d e  su p ro 
d uc c ió n, d e sta c a m o s: 

a ) En l 995 C O LANTA re g a ló  l 5 m illo ne s d e  
litro s'd e  le c he  e n b a rrio s m a rg ina d o s e n c a 
p ita le s d e  d e p a rta m e n to s, p o r v a lo r d e  
US$4.5 m illo ne s d e  d ó la re s. 

b ) La  g ra n e sta b ilid a d  d e  lo s p re c io s d e  la  le 
c he  a  lo s p ro ve e d o re s d e  C O LANTA y a  lo s 
c o nsum id o re s d e l p a ís. - Ve r g rá fic a  3. 

Lo s he c ho s a no ta d o s, d e m ue stra n la s b o n
d a d e s d e l siste ma  d e  la  e c o no mía  so lid a ria  y 
o b v ia m e nte , e l m a ne jo  d e  La  C o o p e ra tiva  
p o r p a rte  d e  sus a so c ia d o s tra b a ja d o re s a l 
ig ua l q ue  a  la  e fic ie nc ia  y c ultura  lo g ra d a s 
p o r lo s a so c ia d o s p ro d uc to re s q ue , g ra c ia s 
a  lo s p ro g ra m a s d e  Educ ac ió n Inte g ra l C o o 
p e ra tiva  y d e  Asiste nc ia  Té c nic a , no  só lo  se  
c a p a c ita n e n c o no c e r sus d e re c ho s y d e b e 
re s c o n La  C o o p e ra tiv a , sino  e n su ne c e si
d a d  d e  te c nific a rse  e n e l m a ne jo  d e  sus ha 
to s, c ultivo s y fe rtiliza c ió n d e  p a sto s c o m o  
ta mb ié n a m p lio s c o no c im ie nto s e n ge né tic a  
y nutric ió n, q ue  ha n a lc a nza d o  a lto s p ro m e 
d io s d e  p o rc e nta je  d e  pro te ína  e n la  le c he , 
b a sa d o s e n se le c c ió n d e  se me n d e  to ro s y 
va c a s d e  c a p a  c a se ína  tip o  BB + . Me d io s 
p o r lo s c ua le s se  lo g ró  no  só lo  e l a um e nto  
sig nific a tivo  d e  la  pro duc c ió n d e  le c he , sino  
la  e sta b iliza c ió n d e  lo s p re c io s d e  la  le c he  a l 
c o nsum id o r, lo s má s b a jo s d e l m und o : a  
$ 1 .0 0 0 e l litro  d e  le c he  d e  1.000 C C e n 
2 0 0 1 , e q uiva le nte  a  US$0,43. -Ve r a ne xo  
5. 

SE DISPARARO N PREC IO S DE 
LA C ARNE EN 2001 
- Ve r G rá fic a s 6 y 3. 

CO MPARACIÓ N DE PREC IO S AL 
C O NSUMIDO R DE LEC HE Y CARNE 
Ac e rta d a m e nte , e l d o c to r Ra fa e l Ma te ra , c o n 
la  a uto rid a d  q ue  le  d a n má s d e  30 a ño s d e  
e xp e rie nc ia  e n e xp o rta c io ne s d e  c a rne , c o n 
e l Frig o rífic o  Camag üe y d e  Ba rra nq uilla , y 
lo s d ire c tivo s d e l Frig o rífic o  G ua d a lup e  e n 
Bo g o tá , a firm a n q ue  e l pa ís no  tie ne  c a rne  
d e  p rim e ra  p a ra  e xp o rta r sino  c a rne s ind us
tria le s p a ra  ha c e r ha m b urg ue sa s, a lb ó nd i
g a s, sa lc hic ho ne s, e ntre  o tro s, p o rq ue  C o 
lo m b ia  no  c ue nta  c o n c a rne s b la nd a s p a ra  
la  e xp o rta c ió n, d e  ra za s c o m o : Ab e rd e e n 
Ang us, Be lg ia n Blue , Blo nd e  D'Aq uita ine , 
He rfo rd , Lim o usine , Pie m o nte se , Sim e nta l, 
e ntre  o tra s, p o rq ue  so n muy d e lic a d a s p a ra  

18 
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Gráfica 6 
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nue stra s tie rra s c a lie nte s, ya  q ue  e n c lim a s 
a rd ie nte s la  usua l ha  sid o  la  C e b ú. Pe ro  no  
só lo  c a re c e m o s d e  la s ra za s a nunc ia d a s sino  
q ue  lo s p re c io s d e  la  c a rne  e n C o lo m b ia  so n 
sup re m a m e nte  a lto s; e l a ño  p a sa d o  e n un 
m e s, la  c a rne  sub ió  e n la  Fe ria  d e  Me d e llín 
un 4 0 % y m ie ntra s e n Arg e ntina  un kilo  d e  
Ab e rd e e n Ang us y He rfo rd  c o sta b a  US$0,80 
e l kilo , e n Me d e llín va lía  US$1,1 3 e n p ie  d e  
C e b ú. - Ve r d e c la ra c io ne s Dr. Ma te ra  e n 
De sp e rta r Le c he ro , e d . 1 9 d e  2 0 0 1 , p a g . 145 
a l4 9 . 

PREC IO  DE LA C ARNE SUBIÓ  26%  
EN EL 2 0 0 1 -  Ve r g rá fic a  6. 
El e xa g e ra d o  a um e nto  d e  p re c io s se  a trib u
yó  a  la  ve rb o rre a  d e l F.N.G . q ue  c re ó  fa lsa s 
e xp e c ta tiva s c o n la  sup ue sta  e xpo rta c ió n d e  
4 0 . 0 0 0 to ns d e  c a rn e . En la  Fe ria  d e  
Me d e llín, e l p re c io  p ro m e d io  e n e ne ro  d e  
2 0 0 1 , d e l kg  d e  g a n a d o  e n p ie , e ra  d e  
$2 .026 y e n d ic ie m b re  c e rró  a  $ 2 .5 5 4 , o  
se a  un inc re m e nto  d e l 2 6 %, uno  d e  lo s má s 
a lto s q ue  a fe c tó  la  c a na sta  fa m ilia r y q ue  p o r 
se r un p ro d uc to  d e  p rim e ra  ne c e sid a d , re 
pe rc utió  e n e l b a jo  c o nsum o . 

En la s a c tua le s c irc unsta nc ia s, p re te nd e r e x
p o rta r 4 0 . 0 0 0 to n s, c o m o  p ro p o n e  
FEDEG AN, e s re d uc ir e l c o nsum o  p e r c ápita  
e n 1 kg  e  inc re m e nta r má s lo s p re c io s a l c o n 
sum id o r, e xp re sió n má s c rud a  d e l c a p ita lis
m o  c o n una  p o b re za  g e ne ra liza d a  d e l 6 4 % y 
la  d e l se c to r rura l d e l 9 4 %. -Ve r c ua d ro  1. 

2001 fue  un a ño  ne g a tivo  p a ra  e l c o nsum i
d o r d e  c a rne  d e  re s e n C o lo m b ia , o  má s b ie n, 
p a ra  q uie ne s p ud ie ro n a d q uirirla , p o rq ue  e l 
c o nsum o  p e r c ápita  se  re d ujo  e n un 8% a l 
p a sa r d e  17.7 kg  e n 2 0 0 0 a  16.3 kg  e n 
2 0 0 1 . 

Es im p o rta nte  d e sta c a r c ó mo  e n 1 9 9 0 , e l 
c o nsum o  e ra  d e  21 kg / ha b -a ño , lo  c ua l d e 
mue stra  e l d e te rio ro  c a d a  ve z má s c rític o  d e  
la  c a lid a d  d e  vid a  d e  lo s c o nsum id o re s. - Ve r 
g rá fic o  7. Pa ra  re g re sa r a l c o nsum o  d e  21 
kg / ha b -a ño , e l p a ís de b e ría  te ne r 29 m illo 
ne s d e  c a b e za s y só lo  ha y 24 .3 m illo ne s. 

O tra  c ifra  q ue  re a firm a  q ue  no  ha y sufic ie n
te  c a rne  p a ra  e xp o rta r, e s la  d isp o nib ilid a d  
d e  0.6 b o vino s p o r ha b ita nte  e n C o lo m b ia  
fre nte  a  1.4 d e  p a íse s c o m o  A rg e ntina . In
c lusive , e n 1968 C o lo m b ia  te nía  18 m illo 
ne s d e  c a b e za s d e  g a n a d o , e s d e c ir, una  d is
p o nib ilid a d  d e  una  c a b e za / ha b -a ño . 

Mie ntra s C O LANTA e xp o rtó  so b ra nte s d e  
le c he  e n p o lvo , sub sid iá nd o la  c o n sus p ro 
p io s re c urso s, e l F.N.G . p re sid id o  p o r e l m i
nistro  d e  Ag ric ultura  Dr. Ro d rig o  Villa lb a  M. , 
e xpo rtó  la  d e fic ita ria  c a rne  fa lta nte  e n e l pa ís, 
sub sid iá nd o la  c o n re c urso s o fic ia le s d e l 
F.N.G . d ism inuye nd o  a sí e l c o nsum o  d e  lo s 
c o lo m b ia no s. 

C O LO MBIA C O NTINÚA SIENDO  
AFTO SO  
Afto sa  no  se  e rra d ic a  c on lobby, 
sino  c on vac unac ión 
C o n g ra n a lha ra c a  se  p re te nd e  ha c e r c re e r 
a  la  o p inió n púb lic a  q ue  se  ha  e rra d ic a d o  la  
Afto sa ; p e ro  la  únic a  zo na  lib re  e s Ura b á . Ni 
siq uie ra  C O LANTA ha  p o d id o  e xp o rta r q ue 
so  p a rm e sa no  o  m o za re lla  a  c o m p ra d o re s 
d e  Mé jic o  y Pa na má , p o rq ue  mie ntra s e ste 
m o s va c una nd o  c o ntra  Afto sa , se re mo s "pa ís 
a fto so ". 

FO RO  SO BRE BRO TE AFTO SO TIPO  
"O " EN LA UNIVERSIDAD NAC IO NAL 
(U.N.) FACULTAD DE VETERINARIA 
DE BO G O TÁ 
Se  info rmó  e n e l Fo ro  d e  la  U.N; o rg a niza d o  
e n junio  p o r lo s p ro fe so re s d e  C línic a , c a te 
d rá tic o s, e stud ia nte s, unive rsita rio s d e  p o st
g ra d o  y f u n c io n a rio s d e l IC A , q u e  la  
re va c una c ió n d e l ha to  d e  La  Fa c ulta d  se  hizo  
e n m a yo  2 6 , a justa d o s a l p rim e r c ic lo  d e  
2 0 0 1 . Se  e nfa tizó  q u e  la  zo na  d e  la  
U. N, e s "e ndé mic a  d e  fie b re  Afto sa " ya  q ue  
d e sd e  1 985 se  ha n p re se nta d o  c ua tro  b ro 
te s, ind ic a d o r d e  la  e sc a sa  vac unac ió n c o n
tra  la  v iro sis e n C o lo m b ia . 
-Ve r a ne xo  4. 

So b re  e l b ro te , se  a rg ume ntó  la  p o sib ilid a d  
d e  q ue  se  hub ie ra  o rig ina d o  un fo c o  d e  e n
fe rm e d a d  ve sic ula r d e  fina le s d e  d ic ie m b re  
e n lo s ve c ind a rio s d e  la s insta la c io ne s d e  El 
Tie m p o , b ro te  no  re g istra d o  p o r e l IC A. 

Se  e nfa tizó  q ue  a un c ua nd o  e l virus a fto so  
e s lá b il (susc e p tib le ) e n e l m e d io  a m b ie nte , 
p ud o  via ja r a  tra vé s d e l vie nto . En Ing la te rra  
a  e sta  e ve ntua lid a d , se  le  a trib uye  la  rápida  
d ifusió n d e l b ro te  d e  2 0 0 1 , a l ig ua l q ue  a l 
p re se nta d o  e n d ic ho  p a ís e n la  déc ada  d e l 
6 0 . 
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Gráfica 7 
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Es oportuno puntualizar que la U.N., está a 
menos de un k i l ó m e t r o de AGROEXPO, por 
lo cual t é c n i c a m e n t e La Universidad se abs
tuvo de participar; y no tiene l ó g i c a que se 
suspendiera la muestra de ganado organi
zado por UNAGA que se rea l i za r ía a m á s de 
20 k i l ó m e t r o s de la U.N., corriendo un alto 
riesgo para la d i f u s i ó n del virus y no se sus
pendiera AGROEXPO. 

Pocas semanas antes de "Agroexpo 2 0 0 1 " , 
se p r e s e n t ó anuncio del brote de Aftosa en 
U.N. y se h a b l ó de una variante de Aftosa 
tipo "O", porque la ruptura de inmunidad fue 
elevada. Se a p l i c ó "fusil sanitario" a bovinos, 
porcinos, caprinos y cerdos susceptibles a la 
virosis. 

T a m b i é n s u r g i ó la h i pó tes i s de que el brote 
se p r e s e n t ó por tratarse de "regiones e n d é 
micas", s e g ú n lo afirma la Facultad de Vete
rinaria de Ta U. Nacional en su comunicado 
de junio l 4 a ñ o 2 0 0 1 , tales como: B o y a c á , 
Cundinamarca y gran m a y o r í a de Colom
bia, existe alta c o n t a m i n a c i ó n de los virus 
aftosos "A" y t a m b i é n "O", por lo cual las rup
turas de inmunidad se presentan por es t rés , 
cambios bruscos de temperatura o cuando 
el pasto es escaso o de mala calidad, como 
en veranos prolongados y heladas. Puede 
presentarse Aftosa, inclusive en ganados 
revacunados, como en el caso de la Facul
tad de Veterinaria. 

Cobra pues actualidad, la h i pó tes i s de que 
la cobertura de v a c u n a c i ó n en el p a í s , es del 
6 0 % y no del 9 1 . 3 % c o m o sost iene 
FEDEGAN - FNG. Así lo demuestran el n ú 
mero de dosis de vacuna antiaftosa produci
da Vs el n ú m e r o de animales susceptibles a 
la virosis entre bovinos, porcinos, ovinos y 
caprinos, tal como es analizada y controla
da en Europa, así se p l a n t e ó en la revista de 
la Comunidad Europea "Asaja" N ° 246 de 
2 0 0 1 , pag. 30 que afirma: "Parece ser que 
la i n f e c c i ó n s u r g i ó a t ravés del consumo por 
parte de los cerdos" (...) "Esta enfermedad es 
altamente contagiosa y a d e m á s tiene el pro
blema, de que en el ovino no es f á c i l de de
tectar". - Ver cuadro 2. ZYVUTSRQPONMLIGFEDCBA

V ERG ÜEN ZA MUNDIA L 
Si hay vacuna eficiente y recursos suficientes 
¿ p o r q u é existe fiebre Aftosa en Colombia 
d e s p u é s de ocho a ñ o s de existencia del Fon
do Nacional del Ganado, creado para erra
dicar la Aftosa? 

Y decimos que son recursos suficientes por
que si sumamos los de: F.N.G., I.C.A., 
CORPOICA, Fondos Ganaderos, ministerio 
de Agricultura, gobernaciones, a l c a l d í a s , 
UMATAS, cooperativas, FEDECOLECHE, 
universidades, p o l i t é c n i c o s , entre otros, ya 
Colombia ser ía libre de Aftosa sin vacuna
c i ó n . 

Un pa ís es libre de Aftosa cuando no se va
cuna como en Europa, EE.UU. o U r a b á ; pero 
se ha querido ¡us t i l i car la d e s v i a c i ó n de di
neros que d e b e r í a n destinarse a la c a m p a ñ a 
antiaftosa, construyendo innecesarios mata
deros como el de Villavicencio cuyo costo 
p a s ó de los $16.000 millones de pesos en 
1 997, con la disculpa de infraestructura para 
exportar carne. - Ver cuadros 3 y 4. 

Hace 50 a ñ o s el país vacuna contra la Aftosa, 
"a medias". Es decir, desde la vacuna tipo 
Frenkel, fabricada en Colombia en epitelios 
linguales de bovinos, por el famoso Profesor 
Silvio Barei, autoridad mundial en v i r o l og ía 
del Instituto Z o o p r o f i l á c t i c o de Bresia, Italia, 
en ese entonces en c o m i s i ó n con el Instituto 
Z o o p r o f i l á c t i c o Colombiano, que f u n c i o n ó 
donde hoy está el I.C.A. Esta vacuna era poco 
eficiente porque la inmunidad era apenas del 
35% y h a b í a que revacunar cada cuatro 
meses. Pero a d e m á s en esa é p o c a no hab ía 
dinero suficiente para hacer la v a c u n a c i ó n 
nacional. 

Hoy la vacuna cultivada en cé lu l as es exce
lente, con m á s del 99% de p r o t e c c i ó n y dura 
m á s de 6 meses; a d e m á s se cuenta con 
millonadas de pesos provenientes del F.N.G. 
Lo absurdo, es que no se destinan a la erra
d i c a c i ó n de la Aftosa como " p r e l a c i ó n na
cional", s e g ú n las leyes 089 de 1993 y 395 
del 97. 

Con dos a ñ o s de verdadera v a c u n a c i ó n 
masiva de bovinos, ovinos, caprinos y 
porcinos, se e r r a d i c a r í a la Aftosa. Pero es 
una v e r g ü e n z a para Co lomb ia ante el 
mundo, que se incumpla la p r e l a c i ó n de la 
Ley, con la complacencia del ministerio de 
Agr i cu l t u ra que preside la Junta del 
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C u a d r o 2  
VACUNACIÓN A N T I A F T O S A 

( M I L L O N E S ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ESPECIES A VAC UNAR 

A ÑO BO VINO S C ERDO S O VINO S C APRINO S TO TAL VAC UNAS 
BO VINO S 

C O BERTURA 
% 

2001 24 .3 * 1 .7 2.2 31 .2 , s , 60 

Inv e nta rio  d e  b o vino s a  1 9 9 9 

Fue nte : DAÑE (Enc ue sta  Na c io n a l A g ro p e c ua ria ) 

C u a d r o 3  
D E S T I N A C I O N E S D E F.N .G. F E D E G A N 

(N O I N C L U Y E G A S T O S DE F U N C I O N A M I E N T O ) 

Fue nte : La  G a na d e ría  Bo vina  e n C o lo m b ia  vtponljiecV

2 3 
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Cuadro a 
INVERSIONES EN SANIDAD ANIM AL 
SEGÚN F.N.G. (M ILLONES DE PESOS) zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

INFORMES F.N.G. 

A Ñ O 2001 A Ñ O S ANTERIORES DIFERENCIA 

1994 0 zvutsrponmligedcaTSRPONMLIGFDCBAo 0 

1995 1.347 1.347 0 

1996 2.378 2.378 0 
1997 4.230 4.230 0 

1998 22.113 14.467 7.646 

1999 22.174 10.032 12.142 

2000 24.204 12.445 11.759 

2001 29.473 12.770 16.703 

TOTAL 105.919 57.669 48.250 

Nota l : La diferencia entre el informe de 2001 con los anteriores, se debe a que en el ú l t i m o 
incluyen el valor de la vacuna pagado por el ganadero, como si fuera invers ión del F.N.G., 
que para el 2001 fue de $16.703 millones. 
Nota 2: Los gastos totales reportados por el F.N.G. desde 1 994 al 2 0 0 1 , son de $121.1 95; a 
la Aftosa han dedicado só lo el 48%. 
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Gráf ica 8 

BROTES AFTOSA A-0 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

A Ñ O BROTES 
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Cuadro 5 

BROTES AFTOSA A-O zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

DEPARTAMENTO 

Antioquia 
A t l á n t i c o 
Arauca 
Bol ívar 

Boyacá 
B o g o t á 
Casanare 
C a q u e t á 
Cauca 
Cesar 
C ó r d o b a 
Cundinamarca 
Huila 
Guajira 
Magdalena 
Meta 
N a r i ñ o 
Risaralda 
Norte de Santander 
Santander 
Sucre 
Q u i n d í o 
Tolima 
Valle 
TOTAL 

Fuente: ICA 
*Aranceles: 3, Morales: 5, Santa Rosa de Bol ívar : l 
* * N e c o c l í ZYVUTSRQPONMLIGFEDCBA
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F.N.G., lé a se  FEDEG AN, p e ro  p re fie re n ha 
c e r "lo b b y" e n Pa rís p a ra  o b te ne r la  c e rtific a 
c ió n d e  "zo n a  lib re  d e  A f to sa ", a  la  
re vac unac ió n. 

¿Será  ho ne sto  q ue  c o n d ine ro s p a ra fisc a le s, zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA
nume rosas c o m itiva s, c o n Ministro , F.N.G ., 
ICA, VEC O L y o tra s p e rso na s, ha g a n lo b b y 
en Pa rís?  Si e sta b a n ta n se g uro s d e  la  c e rtifi
c ac ión, ¿ p o r qué  ta nto  lo b b y c o n d o s visita s 
ta n nume ro sa s e n m e no s d e  d o s me se s?  Se 
gún e l pe rió d ic o  El Esp e c ta d o r d e  m a yo  31 
de  2 0 0 1 , ta mb ié n ha b ría  "turism o  a fto so " a  
Estado s Unid o s a  e ntre vista rse  c o n e l Se c re 
ta rio  d e  Ag ric ultura . ¿ Ac a so  no  ha y Em b a ja 
d o r d e  d ic ho  p a ís e n Bo g o tá ?  

¿POR Q UÉ SE C O BRA LA VA C UNA 
ANTIAFTO SA A LO S G A NA DERO S?  
No  se  c ump lió  la  p ro m e sa  d e  va c una c ió n 
g ra tis sino  q ue  e l g a na d e ro  c o ntinúa  c o m 
prándo la  c o n una  inte rme d ia c ió n q ue  e nc a 
rec e  lo s c o sto s. Ve a m o s: a ) La  p ro d uc e n lo s 
la b o ra to rio s Ve c o l, La ve rla m , y o tro s, b ) Es
tos la b o ra to rio s la  ve nd e n a  FEDEG AN. c ) 
FEDEGAN la  ve nd e  a  lo s a lm a c e ne s d istri
b uid o re s a uto riza d o s p o r e llo s, d ) Esto s d is
trib uid o re s la  ve nd e n fina lm e nte  a l g a n a d e 
ro . 

DISTRIBUC IÓ N DEL ING RESO MUN
DIAL, AMÉRICA LATINA Y C O LO MBIA 
Améric a  La tina  tie ne  la  d istrib uc ió n d e l in
greso  más d e sig ua l d e l m und o , p o rq ue  ha  
te nido  e n p ro m e d io  lo s c o e fic ie nte s d e  G ini 
(Co nc entrac ió n d e l Ing re so ), má s a lto s e n 
c omparac ión c o n e l re sto  d e  re g io ne s d e l 
mund o . Mie ntra s e n e l O rie nte  Me d io  y e n 
Áfric a, la  d e sig ua ld a d  ha  d ism inuid o  no ta 
b le me nte , e n lo s p a íse s d e sa rro lla d o s ha  
p e rma ne c id o  re la tiva m e nte  c o nsta nte . 

En Amé ric a  La tina , la  d e sig ua ld a d  ha  p e r
ma ne c id o  e n un nive l a lto ; só lo  d isminuyó  
lig e ra me nte  e n la  déc ada  d e  lo s a ño s 70 y 
se  ma ntie ne  e n e ste  nive l d e sd e  e nto nc e s. 

Es la m e nta b le  q ue  C o lo m b ia  o c up e  e l d e s
ho nro so  q uinto  p ue sto  d e  la  d e sig ua ld a d  d e l 
ingreso  d e  Amé ric a  La tina , y má s p re o c up a n
te  es q ue  sig ue  e n un inc re m e nto  g a lo p a nte . 
-Ver g rá fic a s 9 y lO . Pue s hub o  una  lig e ra  
disminuc ió n e n lo s a ño s 9 0 , p e ro  re to mó  su 
a ume nto  e n 2 0 0 0 . Una  e xp lic a c ió n a l inc re 
mento  d e l ind ic a d o r d e  la  d e sig ua ld a d , e s la  

Info rme  y Ba la nc e  2001 
C o o p e ra tiva  COLANTA 

re duc c ió n d e  la  c la se  m e d ia  ha c ia  la  p o b re 
za  y q ue  p e rsista  la  riq ue za  e n uno s p o c o s; 
p o r e sto  e s ne c e sa rio  d a r un c a m b io  a  lo s 
siste ma s d e  d istrib uc ió n d e l ing re so , re sp e 
ta nd o  la  p ro p ie d a d  p riva d a , d e line a m ie nto s 
e n lo s q ue  se  e sta b le c e  e l siste ma  c o o p e ra ti
vo  y q ue  a p lic a  C O LANTA e n su má xima  
e xp re sió n; p ue s to d o s lo s e xc e d e nte s q ue  
g e ne ra , se  re invie rte n e n fo rta le c e r e l p ro c e 
so  d e  a c o p io , p ro c e sa m ie nto  y la  g a ra ntía  
d e  la  c o me rc ia liza c ió n d e  lo s p ro d uc to s re 
sulta nte s d e l p ro c e so  d e  pro duc c ió n ha sta  la  
c o m e rc ia liza c ió n d e  le c h e , c á rnic o s e  
insum o s a g ro p e c ua rio s, p o r p a rte  d e  to d o s 
sus a so c ia d o s p o r ig ua l; ra zó n p o r la  q ue  lo s 
e xc e d e nte s d e  2 0 0 1 , p o sib ilita ro n la  inve r
sió n d e  $ 2 4 .7 8 5 m illo ne s, la  má s a lta  e n la  
histo ria  d e  C O LANTA, - Ve r g rá fic a  l l. p a ra  
p o d e r re c ib ir lo s c o ntinuo s inc re m e nto s e n 
¡a s c a p ta c io ne s d e  le c he  y p o sib ilita r e l d e 
sa rro llo  d e  La  C o o p e ra tiv a  y d e l se c to r 
a g ro p e c ua rio  c o lo m b ia no . vtponljiecV
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Cuadro 6 
IM PUESTO PARAFISCAL ENTREGADO POR 

COLANTA A F.N.G. FEDEGAN 
M ILLONES $ zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

A Ñ O LECHE CARNE TOTAL 
1994 109 0 109 
1995 192 59 251 
1996 227 80 307 
1997 252 363 
1998 509 187 696 
1999 452 255 707 
2000 466 295 761 
2001 675 347 1.022 

Sub total 2.882 1.334 4.216 

2002* 850 450 1.300 

TOTAL 3.732 1.784 5.516 

Fuente: Dpto. Contabilidad COLANTA 
* Proyectado ZYVUTSRQPONMLIGFEDCBA
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Gráfica 9 

CON CEN T RACI ÓN D E L I N G R E S O -
A M E R I C A L A T I N A ( C o e f i c i e n t e d e  C I N E ) 

Grá fica 1 0 

CON CEN T RACI ÓN D E L I N G R E S O - C O L O M B I A 
( C o e f i c i e n t e d e  G I N E ) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0 . 5 7 0 

0 . 5 6 5 

0 . 5 6 0f Á  

0 . 5 5 5 -

0 . 5 5 0 -

0 . 5 4 5 -

0 . 5 4 0 -

0 . 5 3 5 

0 . 5 4 8 

0 . 5 6 8 

0 . 5 6 2 0 . 5 6 2 

1 9 9 1 1 9 9 3 1 9 9 6 1 9 9 7 1 9 9 8 1 9 9 9 2 0 0 0 

Fu e n t e : Re v ista  Ba n c o  d e  la  Re p ú b lic a , N o  8 8 5 , ju lio  d e  2 0 0 1 vtponljiecV
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Gráf ica 11 
INVERSIONES EN PROYECTOS 

DE DESARROLLO zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

MILLONES DE $ 

90 330 -

91 448 48 

92 1.868 283 

93 3.578 92 

94 6.087 70 

95 8.619 42 

96 15.300 78 

97 9.541 -38 

98 8.951 -6 

99 9.068 

00 11.646 28 

01 24.785 113 

Millones $ 

3 0 tsronmigecbaUTMKHC. 0 0 0 T 

2 5 . 0 0 0 - -

2 0 . 0 0 0 - -

1 5 . 0 0 0 - -

1 0 . 0 0 0 - -

5 . 0 0 0 --

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 ZYVUTSRQPONMLIGFEDCBA
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Info rme  y Ba la nc e  200 
C o o p e ra tiva  C O LA NTÍ vutsrponmlkihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

I I I . I N F O R M E J U N T A D E V I G I L A N C I A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Es p a ra  no so tro s m o tivo  d e  g ra n c o m p la c e n

c ia , a l fina l d e l e je rc ic io  e c o nó mic o  d e  2 0 0 1 , 

p o d e r p re se nta r e l info rm e  c o m o  m ie m b ro s 

de l o rg a nism o  d e  C o ntro l So c ia l. No  o b s

ta nte  ha b e r sid o  un a ño  d e  im p o rta nte s d e 

sa fío s p a ra  e l se c to r c o o p e ra tivo  y d e  g ra n

des d ific ulta d e s e n la  e c o no mía  d e l p a ís, 

C O LANTA c ump lió  a  c a b a lid a d  c o n e l p ro 

pósito  d e  lle va r b ie ne sta r a  sus a so c ia d o s y a  

¡a  c o m unid a d  e n g e ne ra l, a c e p ta nd o  q ue  aún 

nos fa lta  c a m ino  p o r re c o rre r. 

Dura nte  e l pe río d o  e n me nc ió n, la  Junta  d e  

Vig ila nc ia  se  b a só , p a ra  su tra b a jo , e n la s 

no rma s le g a le s, sie m p re  b a jo  la  p re m isa  d e l 

C o ntro l So c ia l, insp e c c io na nd o  e n fo rm a  c rí

tic a , c a d a  una  d e  la s a c tua c io ne s d e  lo s 

e sta me nto s c o m p o ne nte s d e  C O LANTA, p a ra  

c o m p ro b a r q ue  e sto s c o rre sp o nd ía n a  lo s 

o b je tivo s d e  la  m ism a  y p la nte a nd o  la s su

g e re nc ia s d e l c a so . 

El c ro no g ra m a  d e  re unio ne s se  c ump lió  d e 

b id a me nte  p o r lo  c ua l sie m p re  m a ntuvim o s 

e stre c ha  re la c ió n c o n la  Ad ministra c ió n y la  

G e re nc ia . Fuimo s info rm a d o s o p o rtuna m e nte  

de  las d e c isio ne s to m a d a s p o r e l C o nse jo  d e  

Administrac ió n e  hic imo s se g uim ie nto  a l c um 

p limie nto  d e  la s m ism a s. 

Re sa lta mo s c o n a g ra d o  a lg una s d e  la s la b o 

res re a liza d a s: 

Se g uimo s c o n inte ré s e l p ro g ra m a  d e  "Me jo 

ra mie nto  y C a lid a d  d e  la  Le c he ", c o n e l c ua l 

se  vie ne n c a p ta nd o  un milló n d o sc ie nto s m il 

litro s d ia rio s, lo  q u e  h a c e  d e  la  le c he  

C O LANTA la  d e  m e jo r c a lid a d  e n C o lo m 

b ia . Alg una s m a la s prá c tic a s q ue  ha n sid o  

d e te c ta d a s e n e se  p ro g ra m a , se  ha n ve nid o  

c o rrig ie nd o . 

Se  so lic itó  re visió n a l p ro g ra m a  d e  inve nta rio s 

de  re p ue sto s p a ra  ta nq ue s usa d o s y nue vo s, 

a! ig ua l q ue  la  c a lid a d  d e  lo s m ism o s, sug e 

re nc ia  q ue  fue  a te nd id a  d e  inm e d ia to . 

Se  insistió  e n la  re visió n d e l m o nto  d e  inte re 

se s y e l siste ma  d e  c o b ro  p o r p a rte  d e  la  se c 

c ió n d e  A ho rro  y C ré d ito  y C ue nta s C o rrie n

te s, lo  c ua l se  e stá  e stud ia nd o  p o r p a rte  d e  

la  Ad ministra c ió n. 

A p la ud im o s e l inte ré s d e  La  G e re nc ia  e n su 

e mpe ño  p o r m e jo ra r la  pro te ína  p a ra  ub i

c a rno s c o m p e titiva m e nte  e n e l m e rc a d o  in

te rna c io na l. 

Fuimo s info rm a d o s d e  lo s d istinto s p ro g ra 

ma s d e  e duc ac ió n y fo rma c ió n, d ía s d e  c a m 

p o  y c ha rla s té c nic a s, e ve nto s re c re a tivo s y 

c ultura le s, e n lo s d istinto s m unic ip io s y ve re 

d a s, e n a lg uno s d e  lo s c ua le s tuvim o s p a rti

c ipa c ió n a c tiva . Ta mb ié n se  re a liza ro n p ro 

g ra m a s d e  c apac ita c ió n p a ra  tra b a ja d o re s y 

p ro d uc to re s, a so c ia d o s, e nc a m ina d o s a  m e 

jo ra r su nive l d e  v id a . 

C o no c im o s la s inve rsio ne s e n m a q uina ria , 

e q uip o  y b ie ne s ra íc e s, re a liza d a s p a ra  d e 

sa rro lla r p ro ye c to s c o m o  e l d e  Funza  e n 

C und ina m a rc a  y la  p la nta  p ulve riza d o ra  d e  

Sa n Pe d ro  e n A ntio q uia . 

En m e no r e sc a la , la s inve rsio ne s re a liza d a s 

e n la s p la nta s d e  Arm e nia , Pla ne ta  Ric a , Sa n

ta  Ro sa , Ya rum a l, Pla nta  d e  C o nc e ntra d o s, 

C á rnic o s, e ntre  o tro s. 

He m o s c um p lid o  25 a ño s d e  ha b e r p ro d uc i

d o  e l p rim e r litro  d e  le c he  y p o r lo  ta nto , d e  

ha b e r inc ursio na d o  e n la  a g ro ind ustria  c o 

lo m b ia na  y g ra c ia s a l e mpe ño  y místic a  c o o 

p e ra tiva  ta nto  d e  lo s a so c ia d o s tra b a ja d o re s 

c o m o  d e  lo s a so c ia d o s p ro d u c to re s, 

C O LANTA e s ho y la  p rim e ra  c o o p e ra tiva  d e l 

p a ís y una  d e  la s p rim e ra s e n La tino a mé ric a . vtponljiecV
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C o m o ha sido el deber de la Junta de V ig i lanc ia , fu imos voceros de los asoc iados con respecto 
a muchas de sus inquie tudes, las cuales t ransmi t imos con el ob je to de obtener respuestas a 
cada una de el las, par t icu larmente en áreas c o m o : Transporte, rec ibo de leche, a tenc ión de los 
a lmacenes , asistencia técn ica , concent rados . 

Creemos o p o r t u n o mani festar nuestra comp lacenc ia al Conse jo de Admin is t rac ión , La Geren 
cia y demás asoc iados t raba jadores y productores, y t o m a m o s ¡a vocería de todos los coope ra 
dos, por la ob tenc ión de la Cer t i f icac ión de C a l i d a d ISO 9 0 0 2 , para el proceso de la línea de 
leche paster izada. Ello con f i rma que C O L A N T A sabe más. 

FABIO PALACIO PEREZ 

MARGARITA RUIZ A. 
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Co o p er a t i v a COLANTA 

I V. D I CTAM EN D EL REVI SOR FI SCAL zyxwvutsrqponmljihgfedcbaVTSRPONMLIGFEDCA

Se ño re s 

ASO C IADO S 

C O O PERATIVA C O LANTA LTDA. 

Me de llín 

Dura nte  e l pe río do  2001 re visé  y ana lic é  

p e rma ne nte me nte  lo s e sta d o s fina nc ie ro s y 

io s c o mparé  c o n lo s d e l año  2 0 0 0 , o b te 

nie nd o  sie mp re  lo s me jo re s re sulta d o s. 

Dic ho  tra b a jo  lo  re a lic é  d e  a c ue rd o  c o n la s 

no rma s d e  a ud ito ría  g e ne ra lme nte  a c e p ta 

da s, y se  inc luye ro n b a se s se le c tiva s q ue  

sirvie ra n d e  e vid e nc ia  p a ra  re sp a ld a r la s c i

fras fina nc ie ra s re sulta nte s, p ro d uc to  d e  la  

gestión d e  lo s a d ministra d o re s. 

Los re sulta d o s fina nc ie ro s d e  La  C o o p e ra ti

va  so n e l re fle jo  d e  la s d e c isio ne s to m a d a s 

po r la  a d ministra c ió n, ta l c o m o  lo  e xp o ne n 

en su info rme  d e  g e stió n, a c o rd e s c o n la  re a 

lida d e c o nó mic a  y a justa d a s a  la s no rma s 

vig e nte s. 

Las a uto liq uid a c io ne s d e  a p o rte s a l siste ma  

de  se g urid a d  so c ia l, y e n p a rtic ula r la  re la 

tiva  a  lo s a filia d o s, c o rre sp o nd ie nte  a  sus in

gre so s b a se  d e  c o tiza c ió n, e s c o rre c ta  c o n 

a p o rta c io ne s p untua le s. 

Dura nte  e l pe río do  o b tuve  la  info rma c ió n 

ne c e sa ria  p a ra  c um p lir mis func io ne s y p o 

der e xp re sa r lo  sig uie nte : 

En mi c o nc e p to  lo s e sta d o s fina nc ie ro s q ue  

fue ro n to m a d o s fie lme nte  d e  lo s lib ro s p re 

sentan ra zo na b le me nte  la  situac ió n fina nc ie ra  

de  C O LANTA, c o nfo rm e  a  la s no rma s c o n

tab le s g e ne ra lme nte  a c e p ta d a s e n C o lo m 

bia  y a p lic a d a s unifo rm e m e nte . 

Es de  a no ta r q ue  lo s e sta d o s fina nc ie ro s no  

están a fe c ta d o s c o n lo s a juste s p o r infla 

c ión, ya  q ue  d ic ha  no rm a  fue  d e ro g a d a . 

La  c o nta b ilid a d d e  La  C o o p e ra tiva  se  lle va  

de  a c ue rd o  c o n la s no rma s le g a le s, la s o p e 

ra c io ne s re g istra d a s e n lo s lib ro s inc luye nd o  

la  d e b id a  p ro visió n d e  c a rte ra  e n la  se c c ió n 

de  Aho rro  y Cré d ito  y lo s a c to s d e  lo s a d m i

nistra d o re s se  a justa n a  lo s e sta tuto s, a  la s 

d e c isio ne s d e l C o nse jo  d e  Ad ministra c ió n, 

la  Asa m b le a  G e ne ra l y la  Ley. 

La  c o rre sp o nd e nc ia , lo s c o m p ro b a nte s d e  

c ue nta s y lib ro s d e  a c ta s se  lle va n y c o nse r

va n d e b id a m e nte . 

C O LANTA tie ne  un a d e c ua d o  c o ntro l e n to 

d a s sus o p e ra c io ne s, su info rma c ió n se  m a 

ne ja  e n so ftwa re  p ro p io s y le g a le s, c o nse rva  

y c usto d ia  d e b id a m e nte  sus b ie ne s y lo s d e  

te rc e ro s q ue  e sté n e n su p o d e r. 

Ate nta m e nte , 

( FRANC ISC O PALAC IO C . 
Re viso r Fisc a l 
IR 3 1 3 8 - T 
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CooperativayvtrponmlifecaTONLICBA COLANTA 

rürffWTTBtílance 2001 
Cooperativa COLANTA 

V. B A L A N C E G E N E R A L 
En 31 de diciembre de 2001 - En $ miles 

2001 2000 V a r i a c i ó n % 

ACTIVO CORRIENTE 

Caja v Bancos Nota 2 15.074.594 16.721.851 -1.647257 -10 

Inversiones Temporales Nota 3 1.981.314 4.992.786 -3.011.472 -60 

Fondo de Liquidez Nota 4 1.314.017 970.517 343.500 35 

Cuentas por Cobrar Nota 5 

Asociados Productores de Leche 17.180.965 14.698.113 2.482.852 17 

Empleados - Ahorro y C r é d i t o 5.170.417 4.486.441 683.976 15 

Particulares 38.837.117 28.364.383 10.472.734 37 

Exportaciones 15.646.532 4.550.529 . 11.096.003 244 

76.835.031 52 .099.466 24.735.565 47 

Menos: Provis ión para Cuentas Dudosas 3.735.089 2.444.799 1.290.290 53 

73.099.942 49 .654.667 23.445.275 47 

Depósitos y Anticipos Nota 6 9.239.056 873.737 8.365.319 957 

Inventarios 

Insumos Aqropecuarios 26.865.080 23.260.807 3.604.273 15 

Consumo 648.992 822.581 -173.589 -21 

Suministros 19.303.139 10.706.714 8.596.425 80 

Planta de Concentrados 4.416.462 3.046.434 1.370.028 45 

Planta de Fertilizantes 507.247 628.274 -121.027 -19 

Planta de C á r n i c o s 840.217 83.434 756.783 907 

Lácteos 30.154.953 21.049.574 9.105.379 43 

Mercancías en Vía 1.208.347 254.418 953.929 375 

83.944.437 59.852.236 24.092.201 40 

Menos: Provis ión Pro tecc ión Inventarios 493.966 493.966 0 0 

83.450.471 59 .358 .270 24.092.201 41 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 184.159.394 132.571.828 51 .587.566 39 

ACTIVO A LARGO PLAZO 

Inversiones Permanentes Nota 7 5.079.169 4.056.895 1.022.274 25 

Menos: Provisión para Protecc ión Inversiones 1.919.009 1.909.238 9.771 1 

TOTAL ACTIVO A LARGO PLAZO 3.160.160 2 .147.657 1.012.503 47 

ACTIVO FIJO 

Propiedad Planta y Equipo Nota 8 120.926.276 120.095.811 830.465 1 

Menos: D e p r e c i a c i ó n 55.455.637 51.340.166 4.115.471 8 

65 .470.639 68 .755.645 -3.285.006 -5 

Menos: Provisión para Protecc ión de Activos * 1.140.829 1.205.405 -64.576 -5 

64 .329.810 67 .550.240 -3 .220.430 -5 

Construcciones e Instalaciones en Curso 22.945.502 2.217.224 20.728.278 935 

TOTAL ACTIVO FIJO 87.275.312 69.767.464 17.507.848 25 

OTROS ACTIVOS 

Diferidos Nota 9 529.758 426.708 103.050 24 

Reclamaciones Pendientes Nota 10 368.844 231.386 137.458 59 

Bienes Recibidos en Paqo 232.435 288.074 -55.639 -19 

Valorizaciones 1.582.545 2.095.644 -513.099 -24 

TOTAL OTROS ACTIVOS 2.713.582 3.041.812 -328.230 -11 

TOTAL ACTIVO 277.308.448 207.528.761 69.779.687 34 i

i 



ooperativa COLANTA yvtrponmlifecaTONLICBA
I n f o r m e y Ba l an ce 2001 
Co o p er a t i v a COLANTA zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRPONMLJIGFEDCBA

PASIVO Y PATRIMONIO 2001 2000 V a r i a c i ó n % 

PASIVO 

PASIVO CORRIENTE 

Obliqaciones Financieras Nota 11 47.128.645 31.931.272 15.197.373 48 

Proveedores y Acreedores Nota 12 31.999.457 18.959.916 13.039.541 69 

Impuesto a las Ventas por Paqar Nota 13 673.417 2.181.516 -1.508.099 -69 

Acreedores Ahorro y C r é d i t o Nota 14 13.158.784 10.780.841 2.377.943 22 

Otros Acreedores Nota 15 10.764.443 5.484.751 5.279.692 96 

Cesant ías Consolidadas Nota 16 1.742.508 1.499.046 243.462 16 

Obliqaciones Laborales Nota 16 1.072.882 995.927 76.955 8 

106.540.136 71 .833.269 34.706.867 48 

M á s : Provis ión Otros 749.206 96.626 652.580 675 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 107.289.342 71 .929.895 35.359.447 49 

PASIVO A LARGO PLAZO 

Obliqaciones Financieras Nota 11 40.461.186 25.380.141 15.081.045 59 

40.461.186 25.380.141 15.081.045 59 

M á s : Provis ión para Continqencias 146.045 120.567 25.478 21 

TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 40.607.231 25 .500 .708 15.106.523 59 

F O N D O S SOCIALES 

E d u c a c i ó n Nota 17 2.249.911 419.263 1.830.648 437 

Solidaridad Nota 17 0 3.685.359 -3.685.359 -100 

Sequro de Vida Nota 1 7 195.668 84.641 111.027 131 

TOTAL FONDOS SOCIALES 2.445.579 4 .189.263 -1.743.684 -42 

TOTAL PASIVO 150.342.152 101.619.866 48.722.286 48 

PATRIMONIO 

Aportes Sociales Nota 18 37.711.224 29.004.121 8.707.103 30 

Reservas Nota 19 23.119.889 15.907.635 7.212.254 45 

Superáv i t Donado 100 100 0 0 

Reva lo r izac ión del Patrimonio Nota 20 37.705.923 31.521.778 6.184.145 20 

Reserva por Expos ic ión a la In f l ac ión 0 8.932.764 -8.932.764 -100 

Excedentes Exp. infl. Presente Ejercicio Nota 21 0 -1.016.703 -1.016.703 100 

Excedentes Presente Ejercicio 26.846.615 19.463.556 7.383.059 38 

125.383.751 103.813.251 21.570.500 21 

Valorizaciones 1.582.545 2.095.644 -513.099 -24 

TOTAL PATRIMONIO 126.966.296 105.908.895 21.057.401 20 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 277.308.448 207.528.761 69.779.687 34 

Las notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros. 

JENARO PEREZ GUTIERREZ 

Representante Legal 

SERGIO GONZALEZ VILLA 

Contador 

T.R53517-T 

FR/yMCISCO PALACIO CORREA 

Revisor Fiscal 

T.P3138-T 
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info rm e  y Ba la nc e  2001 
C o o p e ra tiva  COLANTA vutsrponmlkihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

E S T A D O S D E R E S U L T A D O S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En 31 d e  d ic ie m b re  d e  2001 - En $ mile s 

2001 2 0 0 0 Va ria c ió n % 

VENTA S NETA S 

Le c he  y De riva d o s 468 .634 .253 381.505.201 87.129.052 23 

Insumo s Ag ro p e c ua rio s 75.572.256 59 .789 .358 15.782.898 26 

C o nc e ntra d o s y Sa le s 65 .549.267 45 .246 .925 20.302.342 45 

Fe rtiliza nte s 9 .356.560 7.352.862 2 .003.698 27 

Cá rnic o s 19.774.644 10.124.274 9 .650.370 95 

Artíc ulo s d e  C o nsum o  6.978.352 7.503.695 -525.343 -7 

Ta mp ic o  7.654.344 6.133.803 1.520.541 25 

Exp o rta c io ne s 41.348.401 22 .366 .808 18.981.593 85 

TOTAL VENTAS NETAS 6 9 4 . 8 6 8 . 0 7 7 5 4 0 . 0 2 2 . 9 2 6 154 .845 .151 29 

IN G RESO S PO R SERV IC IO S 

Aho rro  y Cré dito  3 .832.232 3.582.372 249 .860 7 

Cá rnic o s 1.903.787 2 .064.536 -160.749 -8 
TO TAL ING RESO S POR SERVICIOS 5 .7 3 6 .0 1 9 5 .6 4 6 .9 0 8 89 .111 2 

C O STO DE VENTA S 

. . 
Lec he  y De riva d o s 

399 .642 .106 323.403.895 76.238.211 24 

Insumo s Aq ro p e c ua rio s 66.171.1 18 50 .706.202 15.464.916 30 

C o nc e ntra d o s y Sa le s 63 .430 .519 42.989.299 20.441.220 48 

Fe rtiliza nte s 8 .850.336 6.859.843 1.990.493 29 

Cárnic o s 17.484.783 8.684.21 1 8 .800.572 101 

Artíc ulo s d e  C o nsum o  7.151.018 7.053.045 97 .973 1 

Ta mp ic o  3 .394.057 3.424.141 -30.084 -1 

Exp o rta c io ne s 40 .335.669 24.500.194 15.835.475 65 

'OTAL C O STO DE VENTAS 6 0 6 . 4 5 9 . 6 0 6 4 6 7 . 6 2 0 . 8 3 0 1 3 8 .8 3 8 .7 7 6 30 

C O STO PO R SERV IC IO 

Aho rro  y Cré dito  1.409.173 1.280.782 128.391 10 

Cárnic o s 1.860.196 1.916.334 -56.138 -3 

TOTAL C O STO PO R SERVIC IO 3 .2 6 9 .3 6 9 3 .1 9 7 .1 1 6 72 .253 2 

TOTAL C O S TO DE VENTA S Y SERV IC IO S 6 0 9 .7 2 8 .9 7 5 4 7 0 . 8 1 7 . 9 4 6 1 3 8 .9 1 1 .0 2 9 30 

Exc edentes Brutos e n Ve ntas y Se rvic ios 9 0 .8 7 5 .1 2 1 7 4 .8 5 1 .8 8 8 16 .023 .233 21 

Ga sto s d e  Administra c ió n 5 .117.136 4.540.664 576.472 13 

Ga sto s d e  Ve nta s 44.937.751 37.589.839 7.347.912 20 

Ga sto s G e ne ra le s 10.282.286 7.002.810 3.279.476 47 

Ga sto  De pre c iac ió n Amo rtiza c ió n y Aq o ta m ie nto  1.096.396 3 .414.648 -2 .318.252 -68 

Pro visio ne s 1.968.477 1.519.542 448.935 30 

TOTAL G A STO S O PERA C IO NA LES 6 3 .4 0 2 .0 4 6 5 4 . 0 6 7 . 5 0 3 9 .334 .543 17 

EXC EDENTE O PERDIDA O PERA C IO N A L 27.473.075 20 .784 .385 6.688.690 32 

G a sto s Fina nc ie ro s 10.330.472 8 .777.417 1.553.055 18 

O tro s Inq re so s 9 .876.520 7,636.951 2.239.569 29 

O tro s Eq re so s 172.508 180.363 -7.855 -.4 

EXCEDENTE O PÉRDIDA ANTES DE INFLA C IÓ N 2 6 .8 4 6 .6 1 5 19 .463 .556 7 .383 .059 38 

EXCEDENTES PO R EXR A LA INFLA C IÓ N 

PRESENTE EJERC IC IO 0 - 1 .0 1 6 .7 0 2 1.016.702 100 

EXCEDENTE O PÉRDIDA NETA 2 6 .8 4 6 .6 1 5 18 .446 .854 8 .399 .761 46 

Las no ta s 1 a  la  21 so n p a rte  inte g ra nte  d e  lo s Esta d o s Fina nc ie ro s. f

[ )  

SERG IO G O NZA LEZ VILLA .FRA NC ISC O PALAC IO C O RREA 

C o n ta d o r Re viso r Fisc a l 

T.R53517-T T.R3138-T vtponljiecV
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JENARO PÉREZ G UTIERREZ 

Re p re se nta nte  Le g a l 



¡Cooperativa COLANTA informe y Balance 2001 
Cooperativa COLANTA cYXUTSRPONMLJIFEDCBA

PROYECTO DE D I STRI BU CI Ó N 
DE EXCEDENTES zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRPONLJIGFEDCBA

En $ miles 

% VALOR 

Reserva Especial 26.729 

Excedentes a Distribuir 100 26.819.886 

Aplicaciones Reqlamentarias 

Reserva para Protección de Aportes Sociales 20 5.363.977 

Fondo de Educación 20 5.363.977 

Fondo de Solidaridad 10 2.681.989 

50 13.409.943 

Otras Aplicaciones 

Fondo para Revalorización de Aportes Sociales 1 1 2.884.909 

Fondo para Estabilización Precio de la Leche 39 10.525.034 

50 13.409.943 

TOTAL EXCEDENTES 26.846.615 

Las notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros. 

^FRANCISCO PALACIO CORREA 
\ Revisor Fiscal 

T.R3138-T 

JENARO PEREZ GUTIERREZ 
Representante Legal 

SERGIO GONZALEZ VILLA 
Contador 

T.R53517-T 
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Gráf ica 12 

EXCEDENT ES COLANTA 
(Millones $) yvtrponmlifecaTONLICBA

Informe y Balance 2001 
Cooperativa COLANTA 



•^informe y B J P I K ^ O O I 
: ( Cooperativa COLANTA cYXUTSRPONMLJIFEDCBA

ESTADO DE CAM BIOS EN LA SI TU ACI Ó N 
FINANCIERA zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRPONLJIGFEDCBA

En $ miles 

2001 2000 

Fuentes 

Excedentes Netos 26.846.615 19.463.557 
Depreciaciones y Amortizaciones 4.115.471 12.976.604 
Provisiones 1.180.228 668.121 

Generación Interna de Recursos 32.142.314 33.108.282 

1 Otras Fuentes ° 

Incremento Obligaciones Financieras 15.081.045 21.312.927 
Incremento Aportes Sociales 6.169.241 4.866.361 
Reservas -2.748.622 6.765.902 
Efectos de los Ajustes por Inflación: 

Propiedad Planta y Equipo 0 9.320.674 
Patrimonio 0 -6.765.902 
Depreciación Acumulada 0 -3.571.474 

TOTAL OTRAS FUENTES 18.501.664 31.928.488 

1 TOTAL FUENTES 50.643.978 65.036.770 

1 | 
Usos 

Inversiones Permanentes 1.022.274 1.297.958 
Inversión en Activos Fijos 21.855.300 21.381.929 
Incremento Reclamaciones Pendientes 137.458 102.588 
Disminución Obligaciones Financieras 0 0 
Bienes Recibidos en Paqo -55.639 74.332 
Fondos Sociales 11.456.466 3.006.409 

TOTAL USOS 34.415.859 25.863.216 

Cambios en el Capital de Trabajo 16.228.1 19 39.173.554 

Informe y Balance 2001 
Cooperativa COLANTA 

Las notas l a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros. 
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Cooperativa COLANTA 

Jnforme y Balance 2001 
Cooperativa COLANTA cYXUTSRPONMLJIFEDCBA

ESTADO DE CAM BIOS EN EL CAPITAL DE 
TRABAJO zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRPONLJIGFEDCBA

En $ miles 

2001 2000 

Ca¡a y Bancos -1.647.257 171.200 
•eversiones Temporales -3.011.472 4.348.994 
"ondo de Liquidez 343.500 197.364 
Cuentas por Cobrar 23.445.275 5.408.841 
Depósitos y Anticipos 8.365.319 . 145.582 
nventarios 24.092.201 24.709.047 

5 1 . 5 8 7 . 5 6 * 34 .981.028 

I Cambios en el Pasivo 

Obliqaciones Financieras 15.197.373 -9.786.244 
:-oveedores 13.039.541 229.392 
impuesto a las Ventas por Paqar -1.508.099 1.510.201 
Acreedores Ahorro y Crédito 2.377.943 2.931.911 
Cesantías Consolidadas 243.462 242.016 
Obliqaciones Laborales 76.955 146.278 
Otros Acreedores 5.279.692 533.920 
Provisión Otros 652.580 0 

35 .359.447 -4.192.526 

1 Aumento (Disminución) en el Capital de Trabajo 16.228.1 19 39.173.554 vslaL

Las notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros. 



Cooperativa COI zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAnforme y Balance 2001 
Cooperativa COLANTA tsrponljigfecaZXVUTSRPONMLJIGFEDCBA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS zyxwvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

En $ miles 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS 

l. Flujo de Efectivo por Actividades de Operación 

^ 0 

Utilidad Operacional 27.473.075 20.784.385 

Ajuste a los Resultados que no Requirieron Utilización de Efectivo 

Depreciación 4.1 15.47 2.976.60 1 

Provisiones 1.260.963 1.668.658 

Utilidad Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 3 2 .8 4 9 .5 0 9 35.429.644 

Aumento en la Cuentas por Cobrar -33.100.884 -6.554.961 
Aumento en los Inventarios -24.092.201 -24.709.047 

Aumento en la Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales 33.615.763 -3.216.176 
Aumento en el Patrimonio -14.496.317 .736.703 

Efectivo Generado por la Operación -5 .2 2 4 .1 3 0 2.686.16 3 

Otros Ingresos Recibidos 9.876.520 7.636.951 

Efecto Neto de los Ajustes por Inflación 0 -1.016.702 
Intereses Pagados -10.330.472 -8.777.417 

Otros Egresos Pagados -172.508 -180.363 

Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operación 

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 

-5 .8 5 0 .5 9 0 348.632 

Inversiones -1 .022.274 -1.297.959 
Pagos por Mejoras a Propiedades -20.728.278 .746.306 

Pagos por Compra de Activos Fijos -830.465 -22.929.861 
Amortización de Diferidos -103.050 -194.305 

Otros Activos 431.280 -1.174.201 

Al Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversión 

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIÓN 

-2 2 .2 5 2 .7 8 7 -23.850.020 

Efectivo Recibido por Obliqaciones a Largo Plazo 15.081.045 21.312.927 
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 8.707.103 6.906.01 

Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiación 

Las notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros. 

2 3 .7 8 8 .1 4 8 28.218.946 
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C o o p e ra tivaTONLCA COLANTA yvtrponmlifecaTONLICBA

informe y BalanceromifcaZVUTSRPONMLIGFEDCBA 2001 
Cooperativa COLANTA 

E S T A D O DE C A M B I O S EN E L PATRIMONIO zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSRPONMLIFEDCBA

En $ mile s 

C O NC EPTO  SALDO  31-12-2000 AUMENTO  DISMINUC IÓ N SALDO  31-12-2001 

PATRIMO NIOyvtrponmlifecaTONLICBA " A ' 
CAPITAL SO C IA L 

Ap o rte s So c ia le s 29 .004.118 8 .707.106 0 37.71 1.224 

RESERVAS 

Reserva  Protec c ión Ap o rte s So c ia le s 7.249.129 3.887.222 2 11.136.349 

Reserva  Espe c ia l 6.628.105 27.445 0 6.655.550 

Reserva  p o r Exp. a  la  Infla c ió n 8.932.764 792 8.933.556 0 

FO NDO S DE DESTINA C IÓ N ESPEC ÍFIC A 

Fo ndo  p a ra  Re valo rizac ió n d e  Ap o rte s -12.798 2.537.861 2.525.063 0 

Fo ndo  p a ra  Infra e struc tura  Físic a  132.639 0 0 132.639 

Fo ndo s So c ia le s C a p ita liza d o s 1.910.564 16.985.833 3.701.046 5.195.351 

1 SUPERÁVIT DE PATRIMO NIO  
Auxilio s v Do na c io ne s 100 0 0 100 

Va lo riza c io ne s 2 .095.644 0 513.099 1.582.545 

Re valo rizac ió n d e l Pa trimo nio  31.521.778 14.020.428 7.836.283 37.705.923 

1 RESULTADO  DE EJERC IC IO S ANTERIO RES 
Exc e de nte s y/ o  Pé rdidas d e  Eje rc . Ante rio re s 0 19.463.556 19.463.556 0 

1 RESULTADOS DEL EJERC IC IO  
Exc edentes o  Pé rdidas d e l Eje rc ic io  19.463.557 25.817.334 18.434.276 26.846.615 

Exc edentes o  Pé rdidas p o r Exp. a  la  Infla c ió n -1.016.704 3.027.538 2.010.834 0 

1 TOTALES 105 .908 .896 84 .475 .1 15 6 3 .4 1 7 .7 1 5 126 .966 .296 

Las no ta s 1 a  la  21 so n p a rte  inte g ra nte  d e  lo s Esta d o s Fina nc ie ro s. 
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Cooperativa COLANTA zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Informe y Balance 2001 
Cooperativa COLANTA tsrponljigfecaZXVUTSRPONMLJIGFEDCBA

INFORM E FINANCIERO zyxwvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

SEÑORES A S O C I A D O S : 
COLANTA en su a fán de proteger a sus aso
ciados y consumidores y en vista de la situa
ción económica del país, ha puesto t o d o su 
empeño y todos sus recursos económicos y 
f inanc ieros , en seguir c o m p r a n d o toda la 
producc ión de leche, y así no crear ca lam i 
dad en nuestros hatos lecheros. 

Conscientes de las impl icac iones económi 
cas y f inancieras que esto puede tener, he
mos ana l izado y estudiado todas las herra
mientas legales, para poder cumpl i r le a nues
tros asoc iados , convenc idos que nuestras 
decisiones, son las más acertadas en el m o 
mento actual que vive la economía c o l o m 
b iana. 

Fue este un año muy difícil por los cambios 
fundamenta les que se d ieron en el mercado 
de la leche, pero que hemos ido sor teando, 
para no afectar nuestra si tuación f inanc iera , 
representando c o m o siempre una responsa
bi l idad muy grande para quienes mane ja 
mos los recursos generados por cada una 
de las diferentes act iv idades de La C o o p e r a 
t iva. 

Presentamos a Ustedes el in forme del a ñ o 
en menc ión , en d o n d e se destacan s i tuacio
nes c o m o las que a cont inuac ión expl icamos. 

ACTIVO 

F O N D O DE LIQUIDEZ 
Se incrementó en un 3 5 % , al pasar de $971 
mil lones a $ 1 . 3 1 4 mi l lones. 

CUENTAS POR COBRAR 
Su a u m e n t o f ue de l 4 7 % , a l p a s a r de 
$ 4 9 . 6 5 5 mi l lones a $ 7 3 . 1 0 0 mil lones. Si
gue ten iendo su aumento una relación di
recta con el incremento en las ventas y la 
si tuación económica del país. 

DEPÓSITOS Y ANTICIPOS 
Se incrementaron en un 9 5 7 % , al pasar de 
$ 8 7 4 mi l lones a $ 9 . 2 3 9 mi l lones. Este va
lor t iene que ver con el ant ic ipo que se le da 
a proveedores y acreedores, por la compra 
de mater ias pr imas para cada una de nues
tras act iv idades. 

I N V E N T A R I O S 
Su a u m e n t o f ue de l 4 1 % , a l p a s a r de 
$ 5 9 . 3 5 8 a $ 8 3 . 4 5 0 mi l lones. Su incremen
to t iene que ver en gran parte por las mate
rias pr imas para las planta de concentrados, 
fert i l izantes, cárn icos , la mercancía de los 
a lmacenes agropecuar ios , los materiales y 
empaques de la leche y los der ivados, y por 
el p roducto te rm inado a lmacenado , donde 
sigue la leche en po lvo marcando un gran 
porcenta je . 

ACTIVO CORRIENTE 
Presentó un incremento del 3 9 % al pasar de 
$ 1 3 2 . 5 7 2 mi l lones a $ 1 8 4 . 1 5 9 mi l lones. 
Los camb ios más representativos están en las 
siguientes cuentas: 

CAJA Y BANCOS 
Su d i s m i n u c i ó n f u e de l 1 0 % , p a s ó d e 
$ 1 6 . 7 2 2 mi l lones a $ 1 5 . 0 7 5 mi l lones. 

INVERSIONES TEMPORALES 
Su d i sm inuc ión fue del 6 0 % , al pasar de 
$ 4 . 9 9 3 mi l lones a $ 1 . 9 8 1 mi l lones. 

ACTIVO A LARGO PLAZO 
Cor responden a las inversiones que se reali
zaron en ent idades del sector cooperativo 
pr inc ipa lmente, donde se pretende incentivar 
el sector sol idar io y mantener la integración, 
benef ic iándonos de todos sus servicios, y en 
la compra de acciones de empresas del sec
tor pecuar io , d o n d e se pretende hacer la in
tegrac ión de diferentes act iv idades, que con
fo rman nuestro ob je to socia l . 

Estas pasaron de $2.1 4 8 mil lones a $3.160 
m i l l ones , p resen tando un inc remento del 
4 7 % . 
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Gráfica 13 

ACTIVO TOTAL zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSRPONMLIFEDCBA
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A C TIV O  FIJO  zyxvutsrqponmljihgfedcbaUTSRPOMLIGFEDCA
El g rup o  d e  c ue nta s q ue  la  c o nfo rm a n, tuvo  
una  d isminuc ió n d e l 5%, a l p a sa r d e  $67.550 
millo ne s a  $64 .330 millo ne s. 

C O N STRUC C IO N ES E INSTA LA C IO 
NES EN C URSO  
Se  aume ntó  e n un 9 3 5 % a l p a sa r d e  $2.21 7 
millo ne s a  $22 .946 millo ne s, d e b id o  a  q ue  
d ura nte  e ste  año  se  inic ia ro n p ro ye c to s, c o m o  
la  adec uac ió n y c o m p le m e nto  d e  la  p la nta  
d e  Funza , siste ma  d e  la va d o  C IP p la nta  
Arm e nia , Insta la c ió n p la nta  d e  pa ste riza c ió n 
e n Pla ne ta  Ric a , adec uac ión p la nta  e n Ub a té , 
pro duc c ió n he no  e n So p e trá n, nue vo  p unto  
d e  ve nta  lác te o s y c á rnic o s Sa n Pe d ro , nue 
vo  almac én d e  insumo s a g ro p e c ua rio s e n Sa n 
Pe d ro , p la nta  d e  p ro c e sa mie nto  c á rnic o s e n 
Sa n Pe d ro  y re fo rma  p la nta  d e  sa c rific io  e n 
Sa nta  Ro sa . Se  c o ntinua ro n p ro ye c to s c o m o  
la  re mo de lac ió n d e  la s o fic ina s e n Me d e llín, 
a d e c ua c ió n y re c o nstruc c ió n p la nta  d e  
Arm e nia , siste ma  d e  tra ta m ie nto  d e  a g ua s 
re sid ua le s e n Pla ne ta  Ric a , c e ntro  d e  d istri
buc ió n c á rnic o s, re fo rma  a lmac é n Arb o le te s, 
se g und o  e va p o ra d o r d e  le c he  e n p la nta  Sa n 
Pe d ro , se g und o  se c a d o r d e  le c he  e n Sa n Pe 
d ro , re ub ic a c ió n p a ste riza d o re s d e  le c he  
p la nta  Sa n Pe d ro , nue vo  p unto  d e  ve nta  
C a rib e , m o nta je  to rre s d e  q ue so  p la nta  Sa n 
Pe d ro , e ntre  o tro s. 

O TRO S A C TIV O S 
Disminuyó  e n un 1 1 % , a l p a sa r d e  $3.042 
millo ne s a  $2.714 millo ne s. Su m a yo r c a m 
b io  lo  tuvie ro n la s va lo riza c io ne s, q ue  se  d is
minuye ro n e n un 2 4 %, a l p a sa r $2.096 m i
llo ne s a  $1 .583 millo ne s, d e b id o  p rinc ip a l
me nte  a  q ue  e l va lo r intrínse c o  d e  la s a c c io 
ne s q ue  te ne m o s e n la  So c ie d a d  C e ntra l 
G a na d e ra  tuvo  una  d isminuc ió n c o nsid e ra 
b le . O tra  d isminuc ió n e stuvo  e n lo s b ie ne s 
re c ib id o s e n dac ió n d e  p a g o , ya  q ue  p a sa 
ro n d e  $288 millo ne s a  $232 millo ne s. Las 
re c la ma c io ne s p e nd ie nte s c o n la  c o mpañía  
d e  se g uro s p re se nta ro n un a um e nto , ya  q ue  
pasó  d e  $232 millo ne s a  $369 m illo ne s, 
p re se nta nd o  un inc re me nto  d e l 59%, d e b i
d o  p rinc ip a lme nte  a  la  sinie stra lid a d  e n e l 
tra nsp o rte  d e  me rc a nc ía s, y p o r último  lo s 
d ife rid o s q ue  p re se nta ro n un a um e nto  d e l 
2 4 %, a l p a sa r d e  $427 m illo ne s a  $ 5 3 0 
millo ne s d e  p e so s. 

info rm e  y Ba la nc e  2001 
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PASIVO  

PA SIVO  C O RRIENTE 
Tuvo  un inc re m e nto  d e l 49%, a l p a sa r d e  
$71 .930 millo ne s a  $107 .289 millo ne s. Sus 
p rinc ip a le s c a m b io s so n: 

O BLIG A C IO N ES FINA NC IERA S 
Se  a um e nta ro n e n un 4 8 %, a l p a sa r d e  
$31.931 millo ne s a  $47 .129 millo ne s. Este  
a um e nto  se  d io  p o rq ue  se  c o nsig uie ro n c ré 
d ito s p a ra  c a p ita l d e  tra b a jo , c o n e l fin de  
a te nd e r la s o p e ra c io ne s c o rrie nte s d e  La  
Emp re sa . 

PRO V EEDO RES 
Se  a um e nta ro n e n un 6 9 %, a l p a sa r d e  
$18 .960 millo ne s a  $31 .999 millo ne s. Este  
inc re me nto  e stá  b a sa d o  e n la s d e ud a s q ue  
tie ne  La  C o o p e ra tiva  c o n a q ue llo s q ue  la  
p ro ve e n d e  la s ma te ria s p rima s ne c e sa ria s 
p a ra  la  fabric ac ió n d e  to d o s sus p ro d uc to s. 

IMPUESTO  A LAS VENTA S PO R PA
G A R 
Se  d isminuyó  e n un 6 9 % a l p a sa r d e  $2.1 82 
millo ne s a  $673 millo ne s. Esta  d isminuc ió n 
o b e d e c e  a l imp ue sto  q ue  La  C o o p e ra tiva  re 
c a ud a  p o r lo s b ie ne s y se rvic io s q ue  ve nd e  y 
q ue  so n g ra va d o s c o n d ic ho  imp ue sto , y se  
d e sta c a n la s ve nta s d e  le c he  e n p o lvo  q ue  a  
p a rtir d e l 1 d e  e ne ro  d e  2001 q ue d a ro n e x
c luid a s d e  d ic ho  imp ue sto , a l ig ua l q ue  la  
ve nta  d e  ta nq ue s d e  e nfria mie nto  p a ra  la  le 
c he . 

A C REEDO RES DE A HO RRO  Y C RÉDI
TO  
Se  inc re me ntó  e n un 2 2 %, a l p a sa r de  
$10.781 millo ne s a  $13 .159 millo ne s. Este  
d ine ro  re p re se nta  la  d e ud a  q ue  tie ne  La  C o o 
p e ra tiva  c o n sus a so c ia d o s, p o r las c a p ta 
c io ne s q ue  se  ha c e n d ia ria m e nte  a  travé s de  
la  Se c c ió n d e  Aho rro  y Cré d ito . Sig nific a  su 
a um e nto , la  c a p a c id a d y d ispo sic ió n q ue  tie 
ne n nue stro s a so c ia d o s d e  ha c e r un a ho rro , 
p a ra  c ub rir ne c e sid a d e s q ue  se  le s p re se n
ta n e n e l d e sa rro llo  d e  su a c tivid a d . 
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CESANTIAS C O NSO LIDA DA S zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSRPONMLIFEDCBA
Su a um e nto  fue  d e l l 6%, a l p a sa r d e  $ l .499 
millo ne s a  $1 .743 m illo ne s. Este  va lo r re 
pre se nta  e l p a sivo  la b o ra l q ue  tie ne  La  C o o 
p e ra tiva  a  c o rto  p la zo  c o n sus a so c ia d o s 
de sde  e l p unto  d e  vista  le g a l. 

Para  e ste  c a so  la s c e sa ntía s se  d e b e n c o n 
sig na r e n e l fo nd o  e le g id o  p o r c a d a  uno  d e  
e llo s, d e ntro  d e  lo s d o s p rim e ro s me se s d e l 
año  2002 . 

O BLIG A C IO NES LABO RALES 
Tuvo  un inc re m e nto  d e l 8%, ya  q ue  pa só  d e  
$996 m illo ne s a  $ 1.073 m illo ne s, va lo r e ste  
que  c o rre sp o nd e  a l p a sivo  la b o ra l q ue  tie ne  
La  C o o p e ra tiva  c o n sus a so c ia d o s tra b a ja 
do re s p o r c o nc e p to  d e : Va c a c io ne s, inte re 
ses a  la s c e sa ntía s y p rim a  d e  va c a c io ne s 
de sde  e l p unto  d e  vista  le g a l y e xtra le g a l. 

Los inte re se s se  d e b e n c a nc e la r e n e l p rim e r 
mes d e l a ño  y la s va c a c io ne s a  m e d id a  q ue  
c a da  a so c ia d o  tra b a ja d o r va  c um p lie nd o  su 
p e rio d o , junto  c o n la  p rim a  d e  va c a c io ne s. 

PASIVO  A LA RG O  PLAZO  

O BLIG A C IO NES FINANC IERAS 
Tuvo  un inc re m e nto  d e l 5 9 %, a l p a sa r d e  
$25.380 millo ne s a  $40 .461 m illo ne s. Este  
inc re me nto  e stá  re p re se nta d o  p rinc ip a lm e n
te  e n lo s nue vo s c ré d ito s q ue  se  c o nsig uie 
ro n c o n e ntid a d e s fina nc ie ra s p a ra  a te nd e r 
las inve rsio ne s q ue  se  e je c uta ro n e n 2 0 0 1 , y 
las nue va s q ue  se  tie ne n p ro ye c ta d a s p a ra  e l 
año  2 0 0 2 . 

FO NDO S SO C IA LES 
Se  d ism inuye ro n e n un 4 2 %, a l p a sa r d e  
$4.1 89 millo ne s a  $2 .446 m illo ne s, ya  q ue  
se  a g o ta ro n y e je c uta ro n fo nd o s c o m o  e l d e  
so lid a rid a d  y e l d e  e duc a c ió n, c um p lie nd o  
c o n la  le g isla c ió n c o o p e ra tiva . Estas so n p a r
tid a s q ue  p o r le y se  c o nstituye n c o n e xc e 
d e nte s d e l p e rio d o . 

PATRIMO NIO  
Aume ntó  e n un 2 0 %, p a sa nd o  d e  $ 1 05 .909 
m illo ne s a  $1 26 .966 m illo ne s. Lo s p rinc ip a 
le s c a m b io s fue ro n: 

A PO RTES SO C IA LES 
Tuvo  un a u m e n to  d e l 3 0 %, a l p a sa r d e  
$ 2 9 .0 0 4 m illo ne s a  $37.71 1 m illo ne s. Este  
inc re m e nto  se  e xp lic a  a sí: 

Po r Ap o rte s So c ia le s 

Pa g a d o s: 

Po r Re va lo riza c ió n d e  

Ap o rte s So c ia le s 

Millo ne s $ 

6.169 

2 .538 

RESERVAS 
Tuvo  un a um e nto  d e l 4 5 %, a l p a sa r d e  
$15 .908 m illo ne s a  $ 2 3 .1 2 0 m illo ne s. 
Este  inc re m e nto  se  e xp lic a  a sí: 

Millo ne s $ 

Po r tra sla d o  d e  lo s e xc e d e nte s 
d e  2 0 0 0 p a ra  Re se rva  Esp e c ia l: 27 

Po r tra sla d o  d e  lo s e xc e d e nte s 
d e  2 0 0 0 p a ra  Re se rva  d e  
Pro te c c ió n d e  Ap o rte s So c ia le s: 3 .887 

Po r tra sla d o  d e  lo s e xc e d e nte s 
d e  2 0 0 0 p a ra  Re se rva  d e  
Esta b iliza c ió n Pre c io  d e  la  Le c he : 6 .986 

Me no s c a rg o s q ue  se  le  hic ie ro n 
a l Fo nd o  Esta b iliza c ió n Pre c io  d e  
la  Le c he  e n 2 0 0 0 : -3 .688 

REVA LO RIZA C IO N DEL PATRIMO 
NIO  
Tuvo  un a u m e n to  d e l 2 0 %, a l p a sa r d e  
$ 3 1 .5 2 2 m illo ne s a  $37 .706 m illo ne s. Este  
inc re m e nto  se  d e b e  b á sic a me nte , a  q ue  p o r 
o rd e n e xp re sa  d e  la  Sup e rinte nd e nc ia  d e  la  
Ec o no mía  So lid a ria , se  debía  tra sla d a ra  e sta  
c ue nta  e l sa ld o  d e  la  re se rva  p o r e xpo sic ió n 
a  la  infla c ió n, y a  p a rtir d e l a ño  2 0 0 1 , d e s
m o nta r d e  la  c o nta b ilid a d , e l siste ma  d e  a jus
te s p o r infla c ió n. 
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Í N D I CES FINANCIEROS zyxwvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

En $ miles 

RAZÓN CORRIENTE 
Activo Corriente 184.159.394 

Pasivo Corriente 1 07 .289.342 

Nos indica que por cada $1.00 que debemos 
a corto plazo, disponemos de $1.72 para su 
cancelación. li

7 
$1.72 

2 0 0 0 

$1.84 

PRUEBA ÁCIDA 
Activo Corriente - Inventarios 100.708.923 

Pasivo Corriente 107.289.342 

Significa que disponemos de 0.94 centavos, para 
satisfacer cada $ 1.00 que debemos a corto plazo, 
sin tener que realizar los inventarios 

,0" 
$1.02 

CAPITAL DE TRABAJO 
Activo Corriente - Pasivo Corriente =184 .159 .394 - 107.289.342 = 
$60.641.933 
Es el dinero disponible para las operaciones 
corrientes de La Cooperativa. 

$76.870.052 

INDICE DE PROPIEDAD 
Patrimonio 126.966.296 

Activo Total 277 .308 .448 

Significa que el 46% de los Activos de COLANTA, 
pertenecen a sus asociados. 

46% 5 1 % 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

Excedentes Cooperativos 26 .846.615 

Patrimonio 126.966.296 

Nos indica que los excedentes obtenidos durante 

el año, comparados con el patrimonio fueron del 2 1 % . 

2 1 % 17% 

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS 
Excedentes Cooperativos 26 .846.615 

Ventas Netas 694 .868 .077 

Este índice nos muestra que por cada $100 
vendidos, $4.00 son excedentes. 

4% 3% 

ENDEUDAMIENTO 
Pasivo Total 150.342.152 

Activo Total 277 .308 .448 

Este índice nos muestra la proporción de 
los activos que pertenecen a los acreedores. 

"* 
49% 
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Gráfica 14 
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Gráfica 15 

CAPITAL SOCIAL ACUMULADO zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSRPONMLIFEDCBA
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NOTAS A LOS E S T A D O S F I N A N C I E R O S zyxvutsrqponmljihgfedcbaVUTSRPONMLIFEDCBA

31 DE DIC IEMBRE DE 2001 

NOTA 1 

PRINCIPALES PO LÍTIC A S Y PRÁ C TI
CAS C O NTABLES. 

C O LANTA es una  e m p re sa  d e l se c to r so li
d a rio  c o nstituid a  se g ún re so luc ió n N°0255 
de l 24 / 06 / 64 , d e  la  Sup e rinte nd e nc ia  d e  
C o o p e ra tiva s, ho y SUPERINTENDENC IA DE 
LA EC O NO MIA SO LIDARIA. Su d ura c ió n e s 
ind e finid a . Su o b je to  so c ia l e s la  d e fe nsa  d e  
la  e c o no mía  y a c tivid a d e s so c ia le s d e  lo s c o 
o p e ra d o s, e n to d o s lo s ó rd e ne s d e  su ind us
tria , tra b a jo  y o c up a c ió n, e sto s e sfue rzo s y 
a c tivid a d e s e stá n d irig id o s a  la  fina nc ia c ió n, 
p ro d uc c ió n, in d u stria , d istrib uc ió n y 
c o me rc ia lizac ió n d e  la  le c he  y sus d e riva d o s, 
a lime nto s y b e b id a s a sí c o m o  d e  lo s p ro d uc 
tos d e l se c to r a g ro p e c ua rio  e n g e ne ra l, e x
tendiéndose  la  ac c ió n so c ia l no  só lo  e n b e 
ne fic io  d e  la  p e rso na  d e l a so c ia d o , sino  d e  
to do s lo s inte g ra nte s d e  su fa m ilia  y a l d e sa 
rro llo  e n g e ne ra l d e  la  re g ió n q ue  le  sirve  
c o mo  ra d io  d e  a c c ió n; to d o  d e ntro  d e  la s 
más g e nuina s no rm a s d e  la  c o o p e ra c ió n. 

Para  d e sa rro lla r y c um p lir lo s o b je tivo s g e 
ne ra le s, La  C o o p e ra tiv a  e s d e  c a rá c te r 
multia c tiva  y e je c uta  la s sig uie nte s a c tiv id a 
des: 

Produc c ión y fo m e nto  
Pro c e sa mie nto  y m e rc a d e o  
Aho rro  y c ré dito  
Co nsumo  

AJUSTES PO R INFLA C IÓ N 
La  c o nta b ilid a d  d e  La  C o o p e ra tiva  se  ha c e  
de  a c ue rd o  c o n la s no rm a s le g a le s y c o n lo s 
p rinc ip io s d e  c o n ta b ilid a d  g e ne ra lm e nte  
a c e pta do s, y la s no rm a s d e  c o nta b ilid a d  c o n 
te nidas e n e l d e c re to  2 6 4 9 d e  d ic ie m b re  d e  
1993. Sus e sta d o s fina nc ie ro s ya  no  se  a jus
tan p o r infla c ió n, d e  c o nfo rm id a d  c o n la s 
no rmas q ue  p a ra  e l e fe c to  ha  d a d o  a  c o n o 
cer la  SUPERINTENDENC IA DE LA EC O NO 
MIA SO LIDARIA, má s c o nc re ta m e nte  e n la  
Reso luc ión N° 0 6 3 2 d e  junio  2 0 d e  2 0 0 1 , 
la  c ua l e liminó  la  a p lic a c ió n d e l siste ma  d e  
ajustes inte g ra le s p o r infla c ió n, p a ra  e fe c to s 
c o ntab le s e n la s e ntid a d e s vig ila d a s p o r e sta  

Sup e rinte nd e nc ia  y de ro g ó  to d a s la s no rm a s 
q ue  le  se a n c o ntra ria s e n e sp e c ia l, la  re so lu
c ió n 1557 d e  junio  10 d e  1994. 

ESTADO S FINA NC IERO S 
De  a c ue rd o  c o n la  Re so luc ió n N° 1017 d e  
a b ril d e  1 9 9 4 , lo s e sta d o s fina nc ie ro s se  p re 
se nta n c o nfo rm e  a l Pla n Únic o  d e  C ue nta s 
e m it id o  p o r e l D A N C O O P ho y 
SUPERINTENDENC IA DE LA EC O NO M IA 
SO LIDARIA. 
Esto s ta mb ié n se  lle va n c o nfo rm e  c o n la s 
no rm a s d e  c o nta b ilid a d , e sta b le c id a s e n e l 
d e c re to  2 6 4 9 d e  1993. 

Pa ra  e l a ño  2 0 0 2 , d e b e  e ntra r e n vig e nc ia  
la  Re so luc ió n N° 1515 d e  no vie m b re  27 d e  
2 0 0 1 , d o nd e  se  e xp id e  e l nue vo  Pla n Únic o  
d e  C ue nta s p a ra  la s e ntid a d e s vig ila d a s p o r 
la  SUPERINTENDENC IA DE LA EC O NO MÍA 
SO LIDARIA. 

INVENTARIO S 
Se  utiliza  e l siste ma  d e  inve nta rio  p e rm a ne n
te  p a ra  e l re g istro  c o nta b le  d e  me rc a nc ía s y 
c o m o  mé to do  d e  va lo riza c ió n, e l p ro m e d io  
p o nd e ra d o . 

INVERSIO NES 
Las inve rsio ne s so n re g istra d a s a l c o sto  d e  
a d q uisic ió n y su c o sto  ya  no  e s a justa d o  p o r 
la  infla c ió n, d e  a c ue rd o  c o n la s no rm a s q ue  
rig e n p a ra  la  m a te ria . 

PRO PIEDAD PLANTA Y EQ UIPO  
El c o sto  d e  la s p ro p ie d a d e s, p la nta  y e q uip o  
no  se  a justó  p o r infla c ió n y la  de pre c ia c ió n 
d e  e sto s fue  c a lc ula d a  so b re  e l c o sto  d e  c o m 
p ra  ma s la s m e jo ra s. Así m ism o , la s d e p re 
c ia c io ne s no  fue ro n a justa d a s p o r infla c ió n. 

El g a sto  p o r d e pre c ia c ió n, se  c a lc uló  c o n 
b a se  e n e l mé to do  d e  líne a  re c ta . Las ta sa s 
a nua le s utiliza d a s p a ra  e l c á lc ulo  d e  d ic ha  
p a rtid a  fue ro n: 
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Ed ific io s 5 % 
Ma q uina ria  y Eq uip o  Ind ustria l 1 0 % 
Mue b le s y e nse re s 1 0 % 
Eq uip o  d e  C ó mp uto  20 % 
Eq uip o  d e  Tra nsp o rte  20 % 

Lo s c a rg o s p o r m a nte nim ie nto  y re p a ra c io 
ne s so n lle va d o s a  g a sto s o  a  c o sto s e n la  
m e d id a  e n q ue  se  inc urre n. 

Lo s d e se m b o lso s p o r c o nc e p to s d e  m e jo ra s, 
c uyo  o b je to  e s a um e nta r la  e fic ie nc ia  o  in
c re m e nta r la  vid a  útil d e  lo s Ac tivo s, se  c a p i
ta liza n, a l ig ua l q ue  la s inc o rp o ra c io ne s re a 
liza d a s a  p a rtir d e l me s sig uie nte  d e  su c a p i
ta liza c ió n. 

C A RG O S DIFERIDO S 
Lo s g a sto s p a g a d o s p o r a ntic ip a d o  q ue  in
c luye n p rinc ip a lm e nte  inte re se s, se g uro s y 
a rre nd a m ie nto s, se  a m o rtiza n c o n b a se  e n 
su v ig e nc ia . Lo s c a rg o s d ife rid o s q ue  inc lu
ye n p ub lic id a d  y o tro s se  a m o rtiza n c o n b a se  
e n su vig e nc ia  y c o nsum o  re a l. 

PRESTACIO NES SO C IALES 
Las p ro visio ne s p o r e ste  c o nc e p to  se  re a li
za n p a ra  c ub rir la s p re sta c io ne s le g a le s q ue  
La  C o o p e ra tiva  d e b e  a  sus a so c ia d o s tra b a 
ja d o re s. Se  c a usa n m e nsua lm e nte , se  c o n 
so lid a n y se  c la sific a n a l fina liza r c a d a  p e rio 
d o  c o nta b le . 

Esta s se  c a lc ula n d e  c o nfo rm id a d  a  la s no r
ma s le g a le s vig e nte s. 

PRO VISIO NES 
La  p ro visió n p a ra  pro te c c ió n d e  c a rte ra  c o 
rre sp o nd e  a  un e stim a tivo  so b re  e l to ta l d e  
la s c ue nta s p o r c o b ra r, c la sific a nd o  é sta s d e  
a c ue rd o  c o n su ve nc im ie nto . Pa ra  e l a ño  
2001 se  c o me nzó  a  d a r a p lic a c ió n a  la  re 
so luc ió n 1 5 0 7 d e  no vie m b re  d e  2 0 0 1 , e n la  
c ua l se  e sta b le c e n lo s c rite rio s p a ra  la  e va 
lua c ió n, c la sific a c ió n y c a lific a c ió n y e l ré g i
m e n d e  p ro visio ne s d e  la  c a rte ra  d e  c ré d ito  
d e  la s e n t id a d e s v ig ila d a s p o r la  
SUPERINTENDENC IA DE LA EC O NO M ÍA 
SO LIDARIA q ue  re a lic e n o p e ra c io ne s a c tiva s 
d e  c ré d ito , e s d e c ir, la s d e  la  se c c ió n d e  A ho 
rro  y C ré d ito . 
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La  p ro visió n p a ra  pro te c c ió n d e  inve rsio ne s 
c o rre sp o nd e  a  un e stim a tivo  p a ra  c ub rir pé r
d id a s p ro b a b le s, a sí c o m o  p a ra  d ism inuir e l 
va lo r d e  la  inve rsió n, c ua nd o  se a  ne c e sa rio . 

FO NDO S SO C IALES 
Está n c o nstituid o s p o r re c urso s to m a d o s d e  
lo s e xc e d e nte s d e  La  C o o p e ra tiv a , d e  a c ue r
d o  c o n lo s e sta tuto s y la  le y 79 d e  l 988. 
Pa ra  su e je c uc ió n se  d io  c um p lim ie nto  a  lo s 
e sta tuto s, a  la  le y a nte s m e nc io na d a  y a  la  
c irc ula r e xte rna  núme ro  0021 d e  d ic ie m b re  
d e  2 0 0 0 , la  c ua l d a  la s p a uta s p a ra  la  utili
za c ió n y re g la me nta c ió n d e l fo nd o  d e  so li
d a rid a d . Pa ra  la  e je c uc ió n d e l fo nd o  d e  e d u
c ac ió n se  sig uie ro n lo s line a m ie nto s e sta b le 
c id o s e n la  d ire c tiva  N° 3 1 , e m itid a  p o r e l 
DANSO C IAL, e l 7 d e  julio  d e  2 0 0 0 . 

APO RTES SO C IALES 
Está n c o nfo rm a d o s p o r lo s d e re c ho s d e  lo s 
a so c ia d o s, lo s c ua le s so n c a nc e la d o s e n d i
ne ro  se g ún lo s e sta tuto s d e  La  C o o p e ra tiva . 

RESERVAS 

RESERVA PARA PRO TECCIÓ N DE 
APO RTES SO C IALES 

Se  c o nstituye  c o n e l 2 0 % d e  lo s e xc e d e nte s 
o p e ra c io na le s d e  c a d a  e je rc ic io  (a rtíc ulo  54 
d e  la  le y 79 d e  1988) . 

RESERVA ESPEC IAL 
Re p re se nta  e l va lo r d e  la  utilid a d  ne ta  o b te 
nid a  e n la  ve nta  d e  p ro p ie d a d e s, p la nta  y 
e q uip o . Esta  e s a p ro p ia d a  so b re  lo s e xc e 
d e nte s a l fina l d e l e je rc ic io  c o nta b le  e xc lusi
va m e nte  c ua nd o  e xista  utilid a d  ne ta  o b te ni
d a  e n la  e na je na c ió n d e  p ro p ie d a d e s p la nta  
y e q uip o . 

REVALO RIZAC IO N DEL PATRIMO
NIO 
Se  re fle ja  e l a juste  p o r infla c ió n q ue  se  ha c e  
a  la s c ue nta s d e l p a trim o nio  a p lic a nd o  la s 
d isp o sic io ne s d e l d e c re to  2 6 4 9 d e  1993 y 
la  le y 4 8 8 d e  1 9 9 8 . A p a rtir d e l a ño  2 0 0 1 , 
se  e lim ina  e l siste ma  d e  a juste s inte g ra le s p o r 
in fla c ió n , c o m o  lo  m a n d a  la  
Sup e rinte nd e nc ia  d e  la  Ec o no mía  So lid a ria , 
e n su re so luc ió n N° 0 6 3 2 d e  junio  d e  2 0 0 1 . 

5 6 
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El va lo r d e  e sta  c ue nta  se  d e b e  so m e te r a  
c o nsid e ra c ió n d e  la  Asa m b le a  G e ne ra l d e  
A so c ia d o s, p a ra  q ue  o rd e ne  lle va rlo  a  la  
Re se rva  p a ra  Pro te c c ió n d e  Ap o rte s So c ia 
le s, se g ún lo  a c la ra  la  Sup e rinte nd e nc ia  e n 
la  c irc ula r e xte rna  N° 0 0 0 8 d e  no vie m b re  
27 d e  2 0 0 1 . 
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En millone s $ 

En e l Ba nc o  G a n a d e ro  1.619 

En C o na v i 60 

En la  Fid uc ia ria  G a na d e ra  S.A. 4 0 

EXCEDENTE O PÉRDIDA POR EXPO 
SIC IO N A LA INFLAC IO N 
En e ste  rub ro  se  re fle ja b a  e l e xc e d e nte  o b te 
nid o  p o r la  a p lic a c ió n d e l d e c re to  2 6 4 9 d e  
l 9 9 3 , y la  le y 4 8 8 d e  l 9 9 8 , e l c ua l no  e ra  
susc e p tib le  d e  d istrib uc ió n d e  a c ue rd o  c o n 
lo  e sta b le c id o  e n la  re so luc ió n 1 5 5 7 d e  
1 9 9 4 , e m a n a d a  d e l D A N C O O P ( ho y 
DANSO C IAL Y SUPERINTENDENC IA DE LA 
EC O NO MÍA SO LIDARIA). A p a rtir d e l a ño  
2 0 0 1 , se  e lim ina  e l siste ma  d e  a juste s inte 
g ra le s p o r infla c ió n, d e  a c ue rd o  c o n lo  e sti
p ula d o  e n la  re so luc ió n N° 0 6 32 d e  junio  
20 d e  2 0 0 1 . 

En Fo nte so ro  Fo nd o  d e  Inve rsió n 
(Ba nc o  G a na d e ro ) 2 6 2 

To ta l 1.981 

NO TA 4 

FO NDO  DE LIQ UIDEZ 
So n lo  va lo re s q ue  La  C o o p e ra tiva  tie ne  e n 
b a nc o s c o o p e ra tivo s d e b id a m e nte  a uto riza 
d o s p o r la  Sup e rinte nd e nc ia  Ba nc a ria , e q ui
va le nte  a l 1 0 % d e l to ta l d e  la s c a p ta c io ne s 
d e  a ho rro s a  la  vista  y a  té rm ino , c o m o  fo n 
d o  d e  liq uid e z p e rm a ne nte . Este  va lo r se  e n 
c ue ntra  e n M EG A BA NC O  S.A. 

ING RESO S C O STO S Y G ASTO S 
Los ing re so s c o sto s y g a sto s se  c o nta b iliza n 
so b re  la  b a se  d e  c a usa c ió n, d e  ta l m a ne ra  
q ue  se  lo g re  e l a d e c ua d o  re g istro  d e  e sta  
o pe ra c ió n e n e l p e rio d o  c o rre sp o nd ie nte , 
p a ra  o b te ne r e l justo  c ó mputo  d e l re sulta d o  
ne to . 

NOTA 2 

CAJA Y BANC O S 
Son lo s va lo re s d isp o nib le s e n e fe c tivo  p a ra  
a te nd e r la s o p e ra c io ne s inm e d ia ta s d e  la  
e ntid a d . Este  v a lo r e stá  re p re se nta d o  e n 
ma yo r p o rc e nta je , p o r lo s sa ld o s p o sitivo s e n 
la  c ue nta  d e  b a nc o s, ya  q ue  lo s q ue  tie ne n 
sa ldo  ne g a tivo , se  e nc ue ntra n e xp re sa d o s e n 
la  c ue nta  d e  So b re g iro s Ba nc a rio s, q ue  p a ra  
el e fe c to  d e  e ste  info rm e , se  ha c e  a lusió n a  
e llo s e n la  No ta  N° l 1 d e  O b lig a c io ne s Fi
na nc ie ra s a  C o rto  Pla zo . 

NO TA 5 

CUENTAS PO R CO BRAR 
So n g e ne ra d a s p o r la  a c tiv id a d  no rm a l d e  
La  Emp re sa  y tie ne  e n su to ta lid a d  re sp a ld o  
re a l o  p e rso na l. 

So n a  c o rto  p la zo  y tie ne , a d e má s, p ro visió n 
p a ra  c ue nta s d e  d ud o so  re c a ud o  c a lc ula d a  
c o nfo rm e  a  p ro c e d im ie nto s le g a le s. 

NO TA 6 

DEPÓ SITO S Y ANTIC IPO S 
Esta s p a rtid a s c o rre sp o nd e n p rinc ip a lm e nte  
a  d e se m b o lso s q ue  se  ha c e n p o r a ntic ip a d o  
a  p ro ve e d o re s y c o ntra tista s, p a ra  la  c o m p ra  
d e  m a te ria s p rim a s y re a liza c ió n d e  o b ra s. 
Esto s se  e xp lic a n a sí: 

NOTA 3 

INVERSIONES TEMPO RALES 
Re pre se nta  lo s va lo re s q ue  la  e ntid a d  invie r
te  de  lo s e xc e d e nte s d e  te so re ría , c o n e l o b 
jeto  de  o b te ne r má rg e ne s ra zo na b le s d e  re n
ta b ilid a d . Este  va lo r se  e xp lic a  a sí: 

En millo ne s $ 

Bo d e g a  G e ne ra l 4 .236 
Alma c é n d e  Sum inistro s 2 .680 
Pla nta  d e  C o nc e ntra d o s 3 
O tro s 2 .320 

TO TAL 9.239 
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NOTA 7 

INVERSIO NES PERMANENTES zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA
Se  e nc ue ntra n p rinc ip a lm e nte  e n e ntid a d e s 
d e l se c to r so lid a rio , re p re se nta d a s e n c e rtifi
c a d o s d e  a p o rta c ió n q ue  le  d a n a  La  C o o 
p e ra tiva  la  c a lid a d  d e  a so c ia d o , y e n a c c io 
ne s e n a lg una s e m p re sa s c o m p le m e nta ria s 
a l o b je to  so c ia l q ue  d e sa rro lla  C O LANTA. 
Es d e  a no ta r q ue  la  inve rsió n q ue  La  C o o p e 
ra tiva  te nía  e n e l Ba nc o  C o o - p e ra tivo  (e n 
liq uid a c ió n), y e n C o rp a v i (e n liq uid a c ió n), 
e stá n to ta lm e nte  p ro visio na d a s. 

En millone s $ 

En Ba nc o  C o o p e ra tivo  (e n liq uid a c ió n) 1 .342 

En Ba nc o  C o lp a tria  (a nte s C O RPAVI) 3 7 8 

En Me g a lmac é n (a nte s A lm a c o o p  ) 4 6 2 

En Em p re sa g ro  1 .057 

En C e ntra l G a na d e ra  S.A. 4 9 9 

En Se g uro s La  Eq uid a d  1 1 0 

En e l Hip ó d ro mo  lo s C o m une ro s 3 4 

En Ba nc o  C o o p d e sa rro llo  (ho y Me g a b a nc o ) 2 2 

En C o o p e ra tiva  d e  Po ra c ulto re s 3 

En C o nfia r 2 

En Asa c o o p  2 

En Pro le c he  (ho y PARMALAT) 1 

En C o ra b a sto s 11 

En G ra na ho rra r 1 1 2 

En Bo lsa  G a na d e ra  S.A. 10 

En Ba nc o  G a na d e ro  131 

En O tra s 2 

En Fo nd o  G a na d e ro  d e  Antio q uia  S.A. (e n liq uid a c ió n) 7 1 7 

En Nue vo  Fo nd o  G a na d e ro  d e  Antio q uia  S.A. 1 8 4 

5.079 
Me no s: Pro visió n 1 .919 

TOTAL 3.160 

NOTA 8 

Mue b le s y Eq uip o  d e  O fic ina  5 .645 
Me no s: De p re c ia c ió n 3 .776 

1.866 

Eq uip o  d e  C ó mp uto  5 .096 
Me no s: De p re c ia c ió n 5 .534 

^ 4 3 3 

Ve híc ulo s 1.632 
Me no s: De p re c ia c ió n 1.486 

146 

C o nstruc c io ne s e  Insta la c io ne s 

e n C urso  2 2 .9 4 6 

Bie ne s e n Trá nsito  6.796 

Bie ne s d e  Arte  y C ultura  12 

8 8 .4 1 6 

Me no s: Pro visió n p a ra  Pro te c c ió n d e  
Ac tivo s Fijo s 1.141 

TOTAL AC TIVO S FIJO S 87 .275 

NOTA 9 

DIFERIDO S 
So n lo s g a sto s p a g a d o s y/ o  c a usa d o s m e 
d ia nte  d e se m b o lso s no  re c up e ra b le s, lo s c ua 
le s b e ne fic ia rá n a  La  C o o p e ra tiva  p o r más 
d e  un p e río d o  d e  o p e ra c ió n y c uyo  c o sto  es 
a m o rtiza d o  e n va rio s e je rc ic io s e c o nó mic o s. 
Su sa ld o  se  d e ta lla  a sí: 

5 8 

PRO PIEDAD PLANTA Y EQ UIPO 
Re p re se nta d a  e n: 

Te rre no s 
Ed ific io s 
Me no s: De p re c ia c ió n 

Ma q uina ria  y Eq uip o  
Me no s: De pre c ia c ió n 

En millone s $ 

4 .450 
2 6 .1 5 9 

7.304 

18 .855 

7 1 .1 3 9 
3 7 .3 5 6 

3 3 .7 8 3 

Inte re se s 
Se g uro s 

Arre nd a m ie nto s 

TO TAL 

NOTA 10 

En $ mile s 

73.714 
366 .807 

89 .238 

529 .758 

REC LAMAC IO NES PENDIENTES 
Está  re p re se nta d o  p o r c o b ro s p e nd ie nte s c o n 
c o mp a ñía s d e  se g uro s y o tro s. Su sa ld o  se  
d e ta lla  a sí: 
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An p ro se g uro s 
O tra s 

TOTAL 

NOTA 11 

En $ mile s 

3 5 8 . 1 2 0 
10 .724 

3 6 8 . 8 4 4 

O BLIG AC IO NES FINANC IERAS 
Esta  c ifra  e stá  re p re se nta d a  p o r lo s so b re g iro s 
b a nc a rio s y la s o b lig a c io ne s fina nc ie ra s d e  
c o rto  y la rg o  p la zo . C o nstituid a s p rinc ip a l
me nte  c o n b a nc o s c o m e rc ia le s y c o n institu
c io ne s g ub e rna m e nta le s c o m o  e l IFI, e n c o n 
d ic io ne s d e  m e rc a d o  p a ra  fina nc ia r nue vo s 
p ro ye c to s. Tie ne n re sp a ld o  hip o te c a rio . 

So b re g iro s Ba nc a rio s 
(c o nta b le m e nte ) 
De  C o rto  Pla zo  
De  La rg o  Pla zo  

TOTAL 

2 5 . 7 4 6 . 9 6 4 
2 1 .3 8 1 .6 8 1 
4 0 . 4 6 1 . 1 8 6 

8 7 .5 8 9 .8 3 1 

NOTA 12 

PRO VEEDO RES Y AC REEDO RES 
O c a sio na d o s e n c o m p ra s d e  le c he  c rud a , 
¡nsumo s a g ro p e c ua rio s p a ra  a lm a c e ne s, m a 
te ria s p rim a s p a ra  sa le s, c o nc e ntra d o s, fe rti
liza nte s y c á rnic o s, m a te ria le s d e  sum inistro s 
y e n pre sta c ió n d e  se rvic io s. Esto s se  e xp li
c an a sí: 

En $ mile s 

Pro ve e d o re s d e  Le c he  C rud a  5.41 9 .598 
Pro ve e d o re s Alma c é n 
Suministro s 7 .059 .540 
Pro ve e d o re s Bo d e g a  G e ne ra l 
Alma c e ne s 7 .310 .025 
Pro ve e d o re s Pla nta  d e  
C o nc e ntra d o s 2 .7 8 8 .6 7 3 
Pro ve e d o re s Pla nta  d e  
Fe rtiliza nte s 8 7 .6 0 9 
Pro ve e d o re s Me jo ra m ie nto  y 
C a lid a d  d e  Le c he  2 3 .7 4 8 
Pro ve e d o re s Artíc ulo s d e  
C o nsumo  3 1 . 3 7 4 
Pro ve e d o re s Pro d uc to s 
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C á rnic o s 
Ac re e d o re s A ho rro  y C ré d ito  
G a sto s C a usa d o s p o r Pa g a r 

TO TAL 

4 9 0 .6 1 9 
242 

8 .7 8 8 .0 2 8 

¡1 .999 .456 

NO TA 13 

IMPUESTO S A LAS VENTAS POR 
PAG AR 
C o rre sp o nd e  a l re c a ud o  q ue  La  C o o p e ra ti
va  ha c e  d e l IVA, e n la  ve nta  y p re sta c ió n d e  
se rvic io s g ra va d o s. Este  va lo r e s: 

En $ mile s 

Im p ue sto  a  la s Ve nta s p o r 
Pa g a r ta rifa  16% 5 2 4 .0 4 2 
Im p ue sto  a  la s Ve nta s p o r 
Pa g a r ta rifa  10% 147 .843 
Im p ue sto  a  la s Ve nta s p o r 
Pa g a r ta rifa  3 5 % 1.532 

TO TAL 6 7 3 . 4 1 7 

NO TA 14 

AC REEDO RES AHO RRO Y C RÉDITO 
So n lo s a c re e d o re s p o r d e p ó sito s d e  a so c ia 
d o s e n nue stra  se c c ió n d e  A ho rro  y C ré d ito . 
Dic ho  va lo r se  d isc rim ina  a sí: 

Aho rro s a  la  Vista  Pro d uc to re s 
d e  Le c he  Aso c ia d o s 
C a p ita liza c ió n Pré sta mo  
Pro d uc to re s Aso c ia d o s 
A ho rro  Na vid e ño  Pro d uc to re s 
Aso c ia d o s 
Aho rro s a  la  Vista  Aso c ia d o s 
Tra b a ja d o re s 
C a p ita liza c ió n Pré sta mo s 
Aso c ia d o s Tra b a ja d o re s 
A ho rro  Na vid e ño  Aso c ia d o s 
Tra b a ja d o re s 
C .D.A.T Aso c ia d o s 
Pro d uc to re s 
C .D.A.T. Aso c ia d o s 
Tra b a ja d o re s 

TO TAL 

En $ mile s 

6 .330 .673 

7 9 1 .6 0 0 

3 6 8 .3 2 9 

1.503.114 

2 4 7 .4 0 9 

4 2 8 .8 7 8 

2 .7 4 2 .4 0 4 

7 4 6 .3 7 7 

13 .158 .784 
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NOTA 15 

O TRO S AC REEDO RES zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA
Este  va lo r e stá  re p re se nta d o  e n a c re e nc ia s 
q ue  tie ne  La  C o o p e ra tiva  p o r o tro s c o nc e p 
to s c o m o  so n: 

De sc ue nto s d e  Nó mina  y 
Ap o rte s La b o ra le s 
Re te nc ió n e n la  Fue nte  
Antic ip o s Re c ib id o s 
( C o m fa m a , FEDEG AN) 
Ing re so s Re c ib id o s p o r 
A ntic ip a d o  
Ac re e d o re s p o r O tro s 
Se rvic io s 

TO TAL 

NO TA 16 

1.710.445 
1.107.963 

1 14 .055 

1.340.966 

6 .491 .014 

10 .764 .443 

O BLIG A C IO NES LABO RALES 
C o rre sp o nd e  a l p a sivo  a d e ud a d o  a  lo s tra 
b a ja d o re s, c o nso lid a d o  d e  a c ue rd o  c o n d is
p o sic io ne s le g a le s vig e nte s, a l 31 d e  d ic ie m 
b re  y su sa ld o  e stá  c o nstituid o  p o r: 

C e sa ntía s 
Inte re se s a  la s C e sa ntía s 
Va c a c io ne s 
Prima  d e  Va c a c io ne s 

1.742.508 
199 .560 
4 8 6 .1 1 2 
3 8 7 . 2 1 0 

TO TAL 

NOTA 17 

2 .8 1 5 .3 9 0 

FO NDO S SO C IALES 
Se  c o nstituye n c o nfo rm e  a  la  le y c o o p e ra tiva  
c o n b a se  e n lo s e xc e d e nte s, a sí: 2 0 % p a ra  
Fo nd o  d e  Ed uc a c ió n, 10% p a ra  Fo nd o  d e  
So lid a rid a d . El Fo nd o  d e  Se g uro  d e  Vid a  se  
c o nstituye  lib re m e nte . El sa ld o  d e  e sto s fo n 
d o s se  e xp lic a  a sí: 

En $ mile s 

Fo nd o  d e  Educ a c ió n 
Fo nd o  p a ra  Se g uro  d e  Vid a  

TO TAL 

2 .249 .91 1 
195 .668 

2 .4 4 5 .5 7 9 

info rm e  y Ba la nc eyutsronlifedcaXVUTSRPONMLJIGFEDCBA 2001 
C o o p e ra tiva  COLANTA 

NOTA 18 

APO RTES SO C IALES 
Se  c o nfo rm a  d e  a c ue rd o  c o n la  le c he  c o m 
p ra d a  a  lo s a so c ia d o s a  ra zó n d e l 1.5% d e l 
p re c io  a l p úb lic o , má s la s re va lo riza c io ne s 
a p ro b a d a s p o r la  Asa m b le a  G e ne ra l d e  Aso 
c ia d o s. Dic ho  va lo r se  e xp lic a  a sí: 

Sa ld o  a l 31 d e  d ic ie m b re  
d e  2 0 0 0 
Má s Ap o rte s Efe c tiva m e nte  
Pa g a d o s 
Má s Re va lo riza c ió n d e  
Ap o rte s 

En $ mile s 

29 .004 .121 

6 .169 .242 

2 .537 .861 

TOTAL 

NOTA 19 

RESERVAS 
Se  d isc rim ina n a sí: 

Pa ra  Pro te c c ió n d e  Ap o rte s 
So c ia le s 
Re se rva  Esp e c ia l 
Fo nd o  p a ra  Infra e struc tura  
Físic a  
O tra s Re se rva s 

37.71 1.224 

En $ mile s 

11 .136 .349 
6 .655.551 

132.639 
5 .195 .350 

TO TAL 

NOTA 20 

2 3 .1 1 9 .8 8 9 

REVALO RIZAC IO N DEL PATRIMO
NIO 
C o rre sp o nd e  a l va lo r a d ic io na d o  a  la s c ue n

ta s d e l Pa trim o nio , q ue  se  o rig ina n p o r la  

a p lic a c ió n d e  lo s a juste s inte g ra le s p o r in

fla c ió n a l Pa trim o nio , d e  a c ue rd o  c o n lo  e s

ta b le c id o  e n e l d e c re to  2 6 4 9 d e  1 993 y la  

Re so luc ió n 1 5 5 7 d e  junio  d e  1 994 e m a na 

d a  p o r e l D A NC O O P (ho y DANSO C IAL Y 

SUPERINTENDENC IA DE LA EC O NO MÍA 

SO LIDARIA). 
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A p a rtir d e l a ño  2 0 0 1 , se  e lim ina  e l siste ma  
de  a juste s inte g ra le s p o r infla c ió n, c o m o  lo  
ma nd a  la  Sup e rinte nd e nc ia  d e  la  Ec o no mía  
So lid a ria , e n su re so luc ió n N° 0 6 3 2 d e  junio  
de  2 0 0 1 . El va lo r d e  e sta  c ue nta  se  d e b e  
so me te r a  c o nsid e ra c ió n d e  la  A sa m b le a  
G e ne ra l d e  A so c ia d o s, p a ra  q ue  o rd e ne  lle 
va rlo  a  la  Re se rva  p a ra  Pro te c c ió n d e  A p o r
te s So c ia le s, se g ún lo  a c la ra  la  
Sup e rinte nd e nc ia  e n la  c irc ula r e xte rna  N° 
0008 d e  no vie m b re  2 7 d e  2 0 0 1 . 

NOTA 21 

CORRECIÓN MO NETARIA 
Es la  c ue nta  q ue  re sum e  lo s a juste s inte g ra 
les p o r infla c ió n re a liza d o s a  la s c ue nta s no  
mo ne ta ria s d e l Ac tivo  y Pa trim o nio . 

El va lo r ne to  d e  Dé b ito s y C ré d ito s p o r c o 
rre c c ió n m o ne ta ria  g e ne ra  e l e xc e de nte  o  
pérdida  por e xposic ión a  la  infla c ió n. 

Para  e l a ño  c o nta b le  d e  2 0 0 1 , no  se  hizo  
a juste s p o r infla c ió n, p o r o rd e n e xp re sa  d e  la  
Sup e rinte nd e nc ia  d e  la  Ec o no mía  So lid a ria  
en su Re so luc ió n No . 0 6 3 2 d e  junio  2 0 d e  
2001 . 
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V I . V E N T A S T O T A L E S A U M E N T A R O N 2 9 % 

En 2001 la s ve nta s de  C O LA NTA fue ro n d e  $ 6 9 4 . 8 6 8 m illo ne s, un inc re me nto  de  $ 1 5 4 . 8 4 5 
millone s, e q uiva le nte s a l 2 9 %  c o m p a ra d a s c o n la s d e  2 0 0 0 . C re c im ie nto e xub e ra nte  
debido a  la  óptima  c a lid a d de  los pro duc to s C O LA NTA e n C o lo m b ia  y e n otros pa íse s. 

VENTAS LÁC TEO S C O LANTA: Inc re m e nto 2 3 %  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Las c a p ta c io ne s d e  le c he  a um e nta ro n 1f 6 % , se  re c ib ie ro n e n e l a ño  6 4 9 m illo ne s d e  kilo g ra 

mos d e  le c he . Lo s so b ra nte s d e  le c he  líq uid a  a um e nta ro n la  p ulve riza c ió n 5 6 %. 

Las ve nta s d e  lá c te o s e n p e so s c re c ie ro n un 2 3 % e n 2001 c o n re sp e c to  a l a no  2 0 0 0 , p a ra  un 
to tal d e  $ 4 6 8 .6 34 m illo ne s. 

CÁRNICOS C O LANTA: 9 5 %  

Durante  2 0 0 1 , la s ve nta s d e  c á rnic o s e n p e so s c re c ie ro n un 9 5 %. Se  de stac ó  e l inc re m e nto  d e  
las c a rne s fre sc a s y e l c ho rizo  d e  te rne ra . Ta mb ié n se  inte nsific ó  la  c o m p ra  d e  a nim a le s a d ulto s 
y te rne ro s ne o na to s, d ire c ta m e nte  a  lo s a so c ia d o s, e n e l frig o m a ta d e ro  d e  C O LANTA e n Sa nta  
Rosa  (Ant.), e lim ina nd o  lo s inte rm e d ia rio s, una  d e  la s ra zo ne s d e  se r d e l c o o p e ra tiv ism o . 

AGROPECUARIOS C O LANTA:  34%  

Las ve nta s d e  insum o s a g ro p e c ua rio s a um e nta ro n un 3 4 % c o n re sp e c to  a l a ño  a nte rio r. Lo s 
grupos d e  m a yo r im p o rta nc ia  fue ro n la s se m illa s d e  p a sto s, e sp e c ia lm e nte  lo s im p o rta d o s 
d ire c tame nte  p o r C O LANTA d e  Nue va  Ze la nd a  c o m o : Lo tus M a ku ; Rye g ra sse s: G a la xy, King to n 
y Pre stige ; Tré b o l Ro jo ; Tré b o l Bla nc o  y Pla nte in se g uid o  d e  c o nc e ntra d o s, p a jilla s p a ra  inse m i
nación a rtific ia l, sa le s m ine ra liza d a s, sup le m e nto s, m e d ic ina s ve te rina ria s, a g ro q uímic o s o  
abo no s, ure a  y o tro s fe rtiliza nte s. 

EN ENERO/ 02 LAS C APTAC IO NES DE LECHE AUMENTARO N 24%  

En e ne ro  d e  2001 se  re c ib ie ro n 49 m illo ne s d e  kilo g ra m o s d e  le c he  y e n e ne ro  d e  2 0 0 2 se  
re c ib ie ro n 61 m illo ne s, e s d e c ir 1 2 m illo ne s má s, lo  q ue  e q uiva le  a  un inc re m e nto  d e l 24%. 
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V I I . LÁCT EOS C O L A N T A : I N C R E M E N T O 2 3 % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Las ve nta s d e  lá c te o s e n p e so s c re c ie ro n un 2 3 % e n 2 0 0 1 c o n re sp e c to  a l a ño  
2000, p a ra  un to ta l d e  $ 4 6 8 . 6 3 4 m illo n e s. 

PRO DUC C IÓ N DE LEC HE EN PO LV O : 
56% 

El c re c imie nto  d e  la  pro duc c ió n d e  le c he  e n 
po lvo  fue  d e l 5 6 % c o m p a ra d o  c o n e l a ño  
a nte rio r d e b id o  a l inc re m e nto  d e  lo s so 
brante s d e  le c he  q ue  ha n p e rm itid o  a u 
mentar la s e xp o rta c io ne s, c o lo c a nd o  a  C o 
lo mbia  c o m o  e l te rc e r p a ís e xp o rta d o r d e  
América  La tina  de spué s d e  Arg e ntina  y Uru
guay. 

C A PTA C IO NES DE LEC HE: A UM ENTA 
RON UN 1 6 %  
El inc re me nto  d e  la s c a p ta c io ne s fue  d e l 
16% a l p a sa r d e  5 6 0 a  6 5 0 m illo ne s d e  
kilo g ra mo s d e  le c he , m a yo r c re c im ie nto  e n 
los último s tre s a ño s, d e b id o  a  q ue  nue stro s 
aso c iado s se  ha n te c nific a d o  e n fo rm a  so r
pre nde nte  y fund a m e nta lm e nte  a  q ue  lo s 
g a na de ro s p re fie re n e ntre g a rle  a  La  C o o 
perativa  p o rq ue  se  g a ra ntiza  la  c o m p ra  d e  
¡a  to ta lid a d  d e  la  le c he , lo  q ue  no  o c urre  
en o tra s e m p re sa s, q ue  e n la s é po c a s d e  
a b unda nc ia  d e ja n d e  c o m p ra r y/ o  le s d is
minuyen e l p re c io  y ta mb ié n p o rq ue  p a g a 
mos lo s m e jo re s p re c io s, liq u id a d o s c o n 
base  e n la  c a ntid a d  d e  pro te ína  y e n g e ne 
ral po r c a lid a d , ra zó n d e  su e fic ie nc ia . 

Le c he  Ev a p o ra d a : 
De  lo s 5 8 m illo ne s d e  litro s e xp o rta d o s, e l 
4 5 % c o rre sp o nd e  a  le c he  e va p o ra d a . 

Q u e s o s : 
Ig ua lm e nte  la s e xp o rta c io ne s d e  q ue so s c re 
c ie ro n e n un 1 15% c o m p a ra d o  c o n e l a ño  
a nte rio r, de sta c á ndo se  e l q ue so  Pa rme sa no  
d e  c a lid a d  e xtra o rd ina ria , c o m o  ta mb ié n 
e l q ue so  p e c o rino  y la  m a nte q uilla , c uya  
p ro d uc c ió n p a só  d e  1 .295 to ne la d a s e n 
2 0 0 0 a  1.789 to ne la d a s e n 2 0 0 1 , p o r la  
p ro d uc c ió n d e  le c he  d e sc re m a d a  p a ra  la  
e la b o ra c ió n d e  Bie ne sta rina  d e l Instituto  C o 
lo m b ia no  d e  Bie ne sta r Fa milia r. 

Nue vo s Pro d uc to s: 
Dura nte  2001 sa lie ro n a l m e rc a d o  la  le c he  
d e sla c to sa d a , la  le c he  e n p o lvo  infa ntil, e l 
yo g ur fruta s ro ja s y e l re fre sc o  C O LA NTA 
d e  m o ra  y m a ng o . 

EXPO RTAC IO NES DE LEC HE: A UM EN 
TARON 5 7 %  
Durante  e l a ño  e xp o rta m o s lác te o s e q uiva 
lentes a  58 m illo ne s d e  litro s, lo  q ue  sig ni
fic a  un inc re m e nto  d e l 5 7 % c o m p a ra d o  c o n 
2000. 

Le c he  e n Po lvo : 
Las ve nta s d e  le c he  e n p o lvo  a l e xte rio r se  

inc re me nta ro n e n un 10% c o n re sp e c to  a l 
año  a n te rio r, d e sta c á nd o se  la  
c omerc ializac ión d e  le c he  e n p o lvo  e n p re 
se ntac io ne s e n a lum inio  d e  1.000 y 4 0 0 g , 
que  pe rmitió  un p o sic io na m ie nto  d e  la  m a r
ca  C O LANTA e n lo s m e rc a d o s inte rna c io 
nales. vtponljiecV

j^ t íic en polvo 
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Informe  y Ba la nc e  2001 

Le c he  e n Po lvo  De sla c to sa d a  zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

La  le c he  e n p o lvo  d e sla c to sa d a  C O LANTA, 

id e a l p a ra  q uie ne s sufre n into le ra nc ia  a  la  

la c to sa  p o rq ue  re d uc e  lo s tra sto rno s inte sti

na le s, fla tule nc ia  y d ia rre a . La  Into le ra nc ia  

a  la  la c to sa  re sulta  d e  la  inc a p a c id a d  d e l 

o rg a nism o  p a ra  d ig e rir e l a zúc a r d e  la  le 

c he , c ua nd o  e l o rg a nism o  no  p ro d uc e  sufi

c ie nte  e nzim a  la c to sa . 

La  le c he  d e sla c to sa d a  d e vue lve  la  p o sib ili

d a d  d e  d isfruta r e l a g ra d a b le  sa b o r d e  la  

b ue na  le c he , sin te m o r y sin p e rd e r ning una  

de  sus p ro p ie d a d e s, c o n la s idé ntic a s c a nti

d a d e s d e  p ro te ína , v ita m ina  A , rib o fla vina  

y m in e ra le s c o m o  e l c a lc io , fó sfo ro  y 

m a g ne sio . La  le c he  e n p o lvo  d e sla c to sa d a  

vie ne  e n pre se nta c ió n d e  4 0 0 g . 

ISO 9 0 0 2 PARA C O LA N TA 

La  c e rtific a c ió n ISO  9 0 0 2 fu e  p a ra  la  

p a ste riza d o ra  d e  C O LANTA Me d e llín e l lo 

g ro  má s sig nific a tivo  y p a ra  a lc a nza rlo , se  

trabajó  c o n la  G e re nc ia  y c o n to d o  e l p e r

so na l d e  La  C o o p e ra tiva , de sta c á ndo se  p o r 

su g ra n místic a  d e sd e  lo s a so c ia d o s tra b a 

ja d o re s ha sta  lo s tre s Je fe s d e  Divisió n y la  

G e re nc ia  G e ne ra l. Me re c e n e sp e c ia l m e n

c ión lo s d e p a rta m e nto s d e  Pla ne a c ió n, M a n 

te nim ie nto , Pro mo c ió n C o o p e ra tiv a , Asis

te nc ia  Té c nic a , Sum inistro s, Bie ne sta r So 

c ia l, Ve nta s y C o ntro l d e  C a lid a d . 

Para  e llo  se  d e sa rro lla ro n a c tiv id a d e s, 

c o mo : 

"C o o rd ina c ió n d e  la s a c tivid a d e s d e  c a p a 

c itac ió n e n la s no rm a s ISO  9 0 0 2 . 

- Pre pa ra c ió n d e  p la ne s d e  c a lid a d . 

- Pre pa ra c ió n d e  p ro c e d im ie nto s e  instruc ti

vo s d e  o p e ra c ió n. 

- De te rm ina c ió n d e  la s e sp e c ific a c io ne s 

p a ra  le c he , vita m ina s, m ine ra le s y m a te 

ria l d e  e m p a q ue . 

- Do c ume nta c ió n d e  lo s p ro c e d im ie nto s 

p a ra  id e ntific a c ió n y tra za b ilid a d  d e  la  le 

c he  p a ste uriza d a . 

- Instruc tivo s d e  c a lib ra c ió n p a ra  lo s e q ui

p o s d e  insp e c c ió n, me d ic ió n y e nsa yo . 

Se  e la b o ró  un p la n d e  b ue na s prác tic as d e  

m a nufa c tura , d e te rm ina nd o  la s c o nd ic io ne s 

d e  lim p ie za , d e sinfe c c ió n y se g urid a d  d e l 

p e rso na l, insta la c io ne s y e q uip o s. 

Se  a p lic a ro n la s a c c io ne s c o rre c tiva s p a ra  

e lim ina r la s c a usa s d e  no  c o n fo rm id a d  y 

e vita r su re inc id e nc ia  y a c c io ne s p re ve nti

va s p a ra  sup rim ir c a usa s p o te nc ia le s. 

Se  im p le m e n to  un siste m a  d e  c o ntro l d e  

c a lib ra c ió n d e  nue stro s e q uip o s c o m o  e l 

Milko Sc a n p a ra  d e te rmina c ió n d e  pro te ína  

y g ra sa , p o r m e d io  d e  m ue stra s e stá nd a r 

e va lua d a s p o r lo s mé to do s d e  re fe re nc ia . 

Se  a c tua lizó  e l m a nua l d e  p ro c e d im ie nto s, 

c o n to d a  la  info rma c ió n c o rre sp o nd ie nte  a  

lo s instruc tivo s p a ra  la  re a liza c ió n d e  p rue 

b a s físic o - q uím ic a s d e  a c u e rd o  c o n la  

no rm a tiv id a d  ISO . 

Se  e sta nd a riza ro n p ro c e d im ie nto s p a ra  la  

re a liza c ió n d e  p rue b a s e n lo s la b o ra to rio s 

d e  C O LA NTA p a ra  d e te rm ina c ió n d e  

a d ulte ra nte s, a p lic a d a s e n m ue stra s d e  le 

c he  c rud a  a lm a c e na d a  y le c he  p a ste uriza 

d a . 
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C O N TRO L A A N TIBIÓ TIC O S, M EDIC A 
M ENTO S Y SUSTA NC IA S EX TRA ÑA S EN 
LA LEC HE zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA
C o m o  líd e r e n c a lid a d  d e  le c he , C O LANTA 
im p ulsó  e n e l p a ís una  e xito sa  c a mpa ña  
p a ra  e vita r q ue  la  le c he  c o n re sid uo s d e  
m e d ic a m e nto s y susta nc ia s e xtra ña s lle g a ra  
a  la s p la nta s d e  re c ib o  y p o r e nd e  a l c o nsu
m id o r fina l. Se  d e sa rro lla ro n a c tivid a d e s d e  
c a m p o , c apac itac ió n y tra nsfe re nc ia  te c no 
ló g ic a  q ue  p e rm itie ro n c o ntro la r la  le c he  
c o n re sid uo s d e  a ntib ió tic o s q ue  ing re só  a  
la s p la nta s. 

La s p rá c tic a s d e  m a ne jo  ina d e c ua d a s d e  
p ro d uc to re s y/ o  tra b a ja d o re s e n la s finc a s, 
e s la  p rinc ip a l c a usa  d e l e nvío  d e  le c he  c o n 
re sid uo s d e  m e d ic a m e nto s o  susta nc ia s e x
tra ña s. So b re  e sto s p unto s c rític o s se  id e nti
fic a ro n 2 0 0 finc a s y e l d e p a rta m e n to  d e  
Asiste nc ia  Té c nic a  c apac itó  a  lo s g a n a d e 
ro s y o rd e ña d o re s p a ra  la  e limina c ió n d e  
la  le c he  c o n a ntib ió tic o s, e vita nd o  su e nvío  
a  la s p la nta s d e  p ro c e so . 

PRO TEÍNA A UM EN TÓ A  3 . 1 2 % 
C o n e l o b je tivo  d e  inc re m e nta r la  c o nc e n
tra c ió n d e  só lid o s to ta le s y e n e sp e c ia l d e  
p ro te ína , se  d e finió  la  m e ta  d e  a um e nta r a  
3 .15% la  pro te ína  c a p ta d a  p o r La  C o o p e 
ra tiva  a l fina liza r e l a ño  2 0 0 1 . 

La  m e ta  se  c ump lió  p a rc ia lm e nte  a l p a sa r 
la  pro te ína  d e  2 .9 3 % e n 1999 a  3 .1 2 % e n 
d ic ie m b re  d e  2 0 0 1 . 

Va ria c ió n Po rc e nta je  d e  Pro te ína  y Por
c e n ta je  d e  Le c h e  Bo n ific a d a  Ultim a  
Se m a n a  d e  c a d a  a ño 

A ño  % Pro te ína  % Le c he  
Bo n if ic a d a  

1999 2 .93 22 

2 0 0 0 3 .05 58 

2001 3 .12 81 

En e l to ta l d e  la  le c h e  c a p t a d a  p o r 
C O LANTA se  o b se rva  un re p unte  sig nific a 
tivo  e n e l p o rc e nta je  d e  p ro te ína  a l p a sa r 
d e  2 . 9 3 % d e  p ro te ína  y 2 2 % d e  le c he  
b o nific a d a  a l fina l d e  a ñ o l9 9 9 a  3 .1 2 % y 
8 1 % e n 2 0 0 1 , re sp e c tiva m e nte . 

Pa ra  a lc a nza r la  m e ta  p ro p ue sta  se  d e sa 
rro lla ro n, e ntre  o tra s, la s sig uie nte s a c tiv i
d a d e s: 

Brig a d a s d e  Pro te ína  
Se  re a liza ro n d o s b rig a d a s e n 38 finc a s c o n 
p ro te ína  lác te a  infe rio r a  2 .9%, d o nd e  se  
sum inistró  a  lo s p ro d uc to re s la  a siste nc ia  
té c nic a  ne c e sa ria  p a ra  d ia g no stic a r lo s fa c 
to re s q ue  influye n so b re  la  b a ja  c o nc e ntra 
c ió n d e  pro te ína  lá c te a , lo s p rinc ip a le s ha 
lla zg o s fue ro n: 

De fic ie nc ia s e n e l a p o rte  e ne rg é tic o  d e  la  
ra c ió n sum inistra d a  a  va c a s e n pro duc c ió n. 
El c o nsum o  to ta l d e  m a te ria  se c a  no  a lc a n
za  a  sa tisfa c e r lo s re q u e rim ie n to s 
nutric io na le s. Se  o b se rva  e sp e c ia lm e nte  b a jo  
c o nsum o  d e  fo rra je s d e b id o  a  un m a ne jo  
ina d e c ua d o  d e  la s c e rc a s e lé c tric a s, b a ja  
pro duc c ió n d e  fo rra je  e n lo s p o tre ro s, m o 
no c ultivo  d e  kikuyo . Se  inic ió  la  sie m b ra  d e  
va rie d a d e s d e  g ra m íne a s, le g um ino sa s y 
he rb á c e o s, im p o rta d o s e xc lusiva m e nte  p o r 
La  C o o p e ra t iv a , y d e  v e n ta  e n lo s 
a g ro p e c ua rio s C O LANTA d o nd e  lo s g a na 
d e ro s a so c ia d o s y no  a so c ia d o s e nc ue ntra n 
se m illa s Lo tus M a ku , c o n su re sp e c tivo  
riso b ium o  ino c ulo , p a ra  q ue  e sta  le g um i
no sa  q ue  se  a d a p ta  a  sue lo s c o n e xc e so  d e  
a lum inio , fije  e l nitró g e no  d e l a ire . 

Nue v a  Ze la n d a  e c o n o m iza  un b illó n d e  
d ó la re s a nua lm e nte  c o n le g um ino sa s c o m o  
lo s tré b o le s o  c a rre to ne s. 

Ad e m á s d e l Lo tus e stá n a  la  ve nta  e n 
C O LANTA lo s Rye g ra sse s: G a la xy, King to n 
y Pre stig e ; Tré b o l Ro jo  y Tré b o l Bla nc o . 
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Gráf ica 18 
PROTEÍNA EN COLANTA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

MESES 

PRO MEDIO  

2.90 

2.85 

2.80 

2.75 

2.70 

1999 a  2000 2001 bH

H 1 1 1 b H 1 1 H 

Ene  Fe b  Ma r Ab r Ma y Jun Jul Ag o  Se p  O c t No v Dic  
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Cuadro 7 
PORCEN TAJES DE PROTEÍNA POR PLANTA 

2000 - 2001 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

VARIACION ANUAL POR PLANTA 

ITEM 

5 
ó 
7 
8 

PLANTA 
Puerto  Boyacá  
Pintada  

Ĵ laneta  Ric a  
Arme nia  
jro ntino  
Me de llín 
Bogotá  
Santa  Rosa  
San Pedro  

10 Ya ruma l 
PRO MEDIO TOTAL 

2000 
3.24 
3.06 
3.24 
2.99 
2.92 
2.92 
2.97 
2.90 
2.94 

2.90 
2.96 

2001 
3.51 
3.35 
3.27 
3.13 
3.05 
3.05 
3.05 
3.05 
3.03 
2.99 
3.07 

%Va r 
8.3 
9.5 
0.9 
4.7 
4.5 
4.5 
2.7 
5.2 
3.1 
3.1 
3.7 

VARIAC IO N +0.11 
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Gráf ica 19 
CAPTACIONES POR RANGO DE PROTEÍNA 

(SEM ANA 52) M i l es Lt S/ Día zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

PRO TEÍNA 1999 2000 2001 

Litro s/ Día  Part % Litro s/ Día  Part % Litro s/ Día  Part % 

Pro te ína  me no r 3% 932 
7 8 r 

617 351 19 

Pro te ína  ma yo r 3% 265 22 860 58 ' 1.499 81 

1.197 100 1.477 100 1.850 100 
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Gráf ica 20 
N° DE PRODUCTORES POR RANGO 

DE PROTEÍN A (SEM AN A 52) zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

Pro te ína  1999 2 0 0 0 2001 

Pro te ína  m e no r 3% 6.059 

Pro te ína  m a yo r3% 2.131 

Pro d uc to r | Part % _ Pro d uc to r Pa r% Pro d uc to r Pa r% 

74 3.734 38 1.694 16 

84 

TOTAL 8.190 

26 

100 

6.074 

9.808 

62 

100 

8.81_0_ 

10.504 100 

Pro d uc to re s c o n p ro te ína  m a yo r a  3 %  

10.000 

9.000 

8.000 

7.000jTONCA j -

6.000 •• 

5.000 •-

4.000 --

3.000 --

2.000 + 

1.000 T 

26% 

84% 

1999 2000 200" 
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Cuadro 8 
M EJORES PORCEN TAJES DE PROTEÍNA 

2000 - 2001 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

ITEM PLANTA 2000 2001 %  Var 

1 Pue rto  Boyacá  3.72 4.02 8.06 
2 Me de llín 3.54 3.75 5.93 
3 Plane ta  Ric a  3.70 3.65 -1.35 
4 Arme nia  3.45 3.65 5.80 
5 Pintada  3.52 3.64 3.41 
6 Santa  Rosa  3.39 3.54 4.42 
7 San Pedro  3.37 3.41 1.19 
8 Bogotá  3.17 3.39 6.94 
9 Fro ntino  3.52 3.31 -5.97 
10 Ya ruma l 3.19 3.29 3.13 

PRO MEDIO TOTAL 3.46 3.57 3.12 
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M EJORES PROTEI N AS EN LAS 10 
PLAN TAS COLANTA 2000 - 2001 

1zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA. PUERTO  BOYACÁ 

% Variac ió n 

TOTAL PRO  

2. MEDELLIN 

D9i H l W 

HB7STSIH % Variac ió n 
1 3.63 3.97 9.37 
2 3.62 3 .95 9.12 
3 3.58 3.74 4.47 
4 3.57 3.72 4.20 
5 3.55 3.70 4.23 
6 3.50 3.70 5.71 
7 3.49 3.69 5.73 
8 3.48 3.69 6.03 
9 3.48 3.67 5.46 
10 3.46 3.67 6.07 

TOTAL 3.75 
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M EJORES PROTEÍN AS EN LAS 10 
PLANTAS COLANTA 2000 - 2001 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

5. PINTADA 
1 N° 2000 2001 % Variac ión ! 

3.77 0.00 

3.71 3.70 - 0.27 

3 3.61 3.67 1.66 

4 3.54 3.64 2.82 

5 3.50 3.63 3.71 

6 3.49 3.61 3.44 
7 3.45 3.60 4.35 

8 3.40 3.60 5.88 

9 3.38 3.59 6.21 

10 3.38 3.59 6.21 

TOTAL PROM. 3.52 3.64 3.32 

6. SANTA ROSA 

N° 2000 

3.55 3.73 5.07 

3.48 3.68 5.75 

3.47 3.52 1.44 
3.37 3.52 4.45 

3.37 3.51 4.15 

3.34 3.51 5.09 

3.33 3.51 5.41 

3.32 3.49 5.12 

3.32 3.48 4.82 

3.32 3.48 4.82 

3.54 TOTAL PROM.jV Ó .ÓV 3.54 4.6i _ : 
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M EJORES PROTEÍN AS EN LAS 10 
PLANTAS COLANTA 2000 - 2001 

1 

2000 

3.46 - 8.22 

2 3.56 3.37 - 5.34 

3 3.56 3 :35 - 5.90 

4 3 .52 3.31 - 5.97 

5 3 .49 3.27 - 6.30 

6 3.49 3.27 - 6.30 

7 3.49 3 .27 - 6.30 

8 3.49 3.27 - 6.30 

9 3.44 3.27 - 4.94 

10 3 .42 - 3 .27 - 4.39 

10. YARUMAL 

8 0 
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MERC A DEO Y PUBLIC IDAD zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

Pa ra  a p o ya r la  la b o r d e  ve nta s se  re a liza 

ro n p ro g ra m a s d e  m e rc a d e o  y p ub lic id a d  

c o n lo s te nd e ro s, lo s niño s a  tra vé s d e l C lub  

d e  Am ig uito s C a rlo ta  q ue . . . no ta ! c o n la s 

a m a s d e  c a sa  c o n Ho g a r c o n Sa b o r 

C O LANTA y C lub  d e  C o c ina  y se  pa rtic ipó  

e n va rio s e ve nto s c o m o : 

Id e ntid a d Visua l 
Se  d e c o ra ro n lo s nue vo s Punto s d e  Ve nta s 

d e  C a ld a s - La  Ta b lo za , y lo s m inim e rc a d o s 

C O LANTA C a rib e  l y 2 , lo  m ism o  q ue  e l 

p unto  'd e  c o m id a s rá p id a s d e  la  a uto p ista  

No rte  e n Me d e llín. Se  e sta nd a riza ro n lo s 

a viso s d e  fa c ha d a  d e  la  c a d e na  d e  Punto s 

d e  Ve nta  d e  Me d e llín y d e  Bo g o tá . 

Día  d e l Niño 
C o njunta m e nte  c o n la  C o rp o ra c ió n Día  d e l 

Niño  y la  Pre sid e nc ia  d e  La  Re p úb lic a , 

C O LANTA p a rtic ip ó  e n c a d a  una  d e  la s 

a c tivid a d e s p ro g ra m a d a s d ura nte  e l me s d e  

a b ril e n la  c iud a d  d e  Bo g o tá . Allí se  o fre 

c ie ro n d e g usta c io ne s d e  le c he  líq uid a  a  

15.000 niño s q ue  se  c o ng re g a ro n e n e l p a r

q ue  Simó n Bo líva r. 

Fe ria s 
C o n e l p ro p ó sito  d e  d a r a  c o no c e r la  c a li

d a d  d e l g a na d o  tip o  e uro p e o  y sus c ruc e s, 

q ue  utiliza  C O LA NTA p a ra  e l sa c rific io , 

ve nta  d e  c a rne  y p ro c e sa m ie nto  d e  c á rnic o s 

Mo nte frío  - C O LANTA, se  pa rtic ipó  c o n un 

sta nd  e n Ag ro e xp o  2 0 0 1 , e n C o rfe ria s Bo 

g o tá , d o n d e  ta mb ié n se  e xhib ió  la  g ra n 

va rie d a d  d e  c a rne s fre sc a s, c a rne s fría s y 

de  te m p o ra d a . 

Para  p ro mo c ío na r la  e xpo rta c ió n d e l d ulc e  

de  le c he  o  a re q uip e  se  pa rtic ipó  e n la  Fe ria  

de  Alim e nto s y Be b id a s d e  M ia m i, o rg a n i

za d a  p o r la  Co nfe d e ra c ió n La tino a m e ric a 

na  d e  Cá ma ra s d e  C o m e rc io . 

Ta mb ié n se  p a rtic ip ó  c o n un sta nd  d e  

AC INC A, Aso c ia c ió n Na c io na l d e  Ind ustria 

les d e  la  C a rne , e n la  Fe ria  d e  Alim e nto s, 

Alime nte c  2 0 0 1 , e n C o rfe ria s. 

C A M PA ÑA S PUBLIC ITA RIA S 
C o n e l p ro p ó sito  d e  im p ulsa r la  ve nta  d e  

q ue so  p a rm e sa no  C O LANTA, se  re a lizó  un 

c o m e rc ia l d e  te le visió n, e vo c a nd o  a  Ita lia , 

e n la  Ba sílic a  d e  Sa n Pe d ro  (Ant.) y a  la  

tra d ic ió n y e l sa b o r d e l q u e so  t ip o  

p a rm e sa no . 

Ta mb ié n, p a ra  a p o ya r la  c ampaña  d e  re 

c o le c c ió n d e  fo nd o s p a ra  la  re c o nstruc c ió n 

d e  la  C a te d ra l d e  Ma niza le s, se  p ro d uje ro n 

d o s c o m e rc ia le s d e  le c he  líq uid a , info rm a n

d o  q ue , p o r c a d a  b o lsa  d e  le c he  ve nd id a  

e n e l d e p a rta m e nto  d e  C a ld a s, C O LANTA 

a p o rta ría  l 00 p e so s p a ra  La  C a te d ra l. En 

to ta l se  d o na ro n 2 0 0 m illo ne s d e  p e so s. 

Se  e fe c tuó  e l re la nza m ie nto  d e l yo g ur c o n 

un d ise ño  má s a tra c tivo  e n e l e m p a q ue  y 

c o n una  c ampaña  p ub lic ita ria  d irig id a  a  la  

juve ntud , q ue  inc luyó  a fic he s, vo la nte s y 

c uña  d e  ra d io . El slo g a n fue  "Sa b e s c o m o  

e re s, e re s c o m o  sa b e s, C O LA NTA sa b e  

má s". 

Se  a c tua lizó  e l c a tá lo g o  d e  p ro d uc to s d e  

La  C o o p e ra tiva , ta nto  d e  lá c te o s c o m o  d e  

c á rnic o s. Ta mb ié n se  e la b o ró  e l c a tá lo g o  

g e ne ra l d e  Fe rtisa l C O LA NTA , c o nc e ntra 

d o s y fe rtiliza nte s p a ra  e l im p ulso  d e  la s 

ve nta s d e  e sto s p ro d uc to s. 
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A p o yo a l De p o rte  zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

Pa ra  a p o ya r a  lo s e q uip o s p ro fe sio na le s d e  

fútb o l, se  c o ntra ta ro n va lla s p ub lic ita ria s e n 

lo s e sta d io s d e  En v ig a d o  y Ma n iza le s, 

p ro m o c io n a n d o  e l c o n su m o  d e  le c h e  

C O LA NTA . 

A lo s e q uip o s d e  fútb o l a fic io na d o  d e  lo s 

b a rrio s p o p ula re s y m unic ip io s d e  A ntio q uia , 

Có rd o b a  y C und ina m a rc a , se  d o na ro n uni

fo rm e s d e  fútb o l p a ra  I0 l e q uip o s, c o n e l 

lo g o tip o  d e  C O LANTA, c um p lie nd o  c o n la  

po lític a  d e  La  C o o p e ra tiva  d e  a p o ya r a  la  

juve ntud , e l d e p o rte  y e l sa no  e sp a rc im ie n

to , c o n una  inve rsió n d e  $37 m illo ne s. 

A lm a na q ue  2 0 0 2 
Se  e d itó  e l a lm a na q ue  2002 o rie nta d o  a l 

g a na d e ro , so b re  la  im p o rta nc ia  d e  lo s c ru

c e s d e  he m b ra s Ce b ú (Bo s ind ic us) c o n e l 

Bo s ta urus p a ra  m e jo ra r la s ra za s d e  c a r

ne , se  inc luye ro n fo to s d e  to ro s d e  ra za s 

Bo s ta urus o  g a n a d o  e uro p e o  c o m o  Be lg a  

A zu l, Blo n d e  d e  A q u ita n ia , Bra u n v ie h , 

Bra ng us, He rfo rd , Pie m o nte se , Bla c k Ang us, 

Re d  Ang us, Lim o usine , G uze ra t, id e a le s p a ra  

o p tim iza r la  re p o b la c ió n g a na d e ra . 
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Gráf ica 21 

PRODUCTORES COLANTA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

AÑO  PERSONAS % 

74 1.787 

8 0 3 .202 10 
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PRODUCCIÓN GANADEROS COLANTA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA
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Durante 2001 , las ventas de cárnicos en pesos crecieron un 95%. Destacamos el 
crecimiento de las carnes frescas y los chorizos de ternera. También se intensificó 
la compra de animales adultos y terneros neonatos directamente a los asociados, 
eliminando los intermediarios, una de las razones de ser del cooperativismo. 

La carne de animales de descarte se destina a la planta de embutidos, la cual se 
trasladará de Santa Rosa a San Pedro, y en ese espació se instalarán nuevas 
líneas de sacrificio para cerdos y porcinos. 

Toretes Blanco Azul Belga 50% 
Blanco Orejinegro (Bon) 50% 

SACRIFICIO DE PORCINOS: 
AUMENTÓ 46% 
El sacrificio para embutidos y otros cárnicos 
de COLANTA creció en un 46% en rela
ción con 2000, explicable por el gran in
cremento de la demanda de carne 
COLANTA para puntos de venta de La 
Cooperativa y carne industrial para proce
sos de embutidos y mercado institucional. 

SACRIFICIO DE B O V I N O S : 
INCREMENTÓ 82% EN COLANTA. 
EN COLOMBIA DISMINUYÓ 6% 
Contrasta el sacrificio exuberante de 
Cárnicos COLANTA del 82%, con el 6% de 
la disminución del sacrificio nacional, de
bido al exagerado incremento del precio 
del Kg en pie que aumentó de $2.026 a 
$2.554 en un año, con gran perjuicio para 
los consumidores de escasos recursos. 

BlondAquitaine 50% 
Blanco Orejinegro (Bon) 50% 

D I . — A ^ . . l D ~ l c n o / 

Blanco Orejinegro 50% 

Toretes Brangus 
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El sacrificio COLANTA en 2001 aumentó 
considerablemente en un 82% respecto a 
2000, debido al incremento de la deman
da de carne en los puntos de venta 
COLANTA, donde vendemos carne de no
villas de 18-22 meses, de cruces de Cebú 
con Bos taurus como el Aberdeen Angus, 
Limosin, Blonde D'Aquitaine, Piemontese, 
Belga Azul. El sacrificio de los terneros se 
incrementó en un 127%. 

Trihíbrido 
Limosin 50% 
Cebú 25% 
Black Angu: 
25% 

COMERCIALIZACIÓN DE CARNE 
FRESCA 
Durante el año 2001, la comercialización 
de carnes COLANTA aumentó considera
blemente en nuestros 1 3 puntos de venta 
propios, con el fin de ofrecerle al consumi
dor la mejor carne, proveniente de cruces 
de Cebú con ganado europeo, tipo expor
tación, de sorprendente aceptación entre las 
amas de casa. Cárnicos COLANTA se ha 
impuesto en el mercado sacrificando novi
llos de 1 8 -22 meses con peso aproximado 
de 440k. 

Punto de Venta COLANTA, Caribe 1 

Punto de Venta COLANTA, El Poblado. 

/ vutsrponmljiedcbaUDC

m 
Punto de Venta COLANTA, Maracaibo. 

Es oportuno anotar la anécdota del señor 
Greg Misson de Nueva Zelanda, quien opi
nó que nunca en su vida había consumido 
carne tan blanda como la de COLANTA, 
refiriéndose a la carne asada de novillo de 
20 meses, trihíbrido de Limousine: 50%, 
Aberdeen Angus: 25% y Cebú: 25%. 
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I X A G R O P E C U A R I O S C O L A N T A : 
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Las ventas de insumos agropecuarios aumentaron un 34% con respecto al año anterior. Los 
grupos de mayor importancia fueron las semillas de pastos, especialmente los importados 
directamente por COLANTA de Nueva Zelanda como: Lotus Maku; Ryegrasses: Galaxy, 
Kington y Prestige; Trébol Rojo; Trébol Blanco y Plantein seguido de concentrados, pajillas 
para inseminación artificial, sales mineralizadas, suplementos, medicinas veterinarias, 
agroquímicos o abonos, urea y otros fertilizantes. 

NUEVOS AGROPECUARIOS COLANTA 
Durante el año 2001 se abrieron cuatro al
macenes en: Funza, Facatativá, Guarne y 
Sahagún, lo que nos coloca como la cade
na de agropecuarios más grande del país, 
con 48 almacenes, y una de las más impor
tantes de Latinoamérica. El agropecuario 
de Montería se cerró por falta de apoyo del 
Alcalde y del Concejo de este municipio. 

CONCENTRADOS Y SALES 
MINERALIZADAS COLANTA 
Las ventas de concentrados tuvieron un es
pectacular crecimiento del 45% compara
do con el año anterior, destacándose la lí
nea de avicultura, ganadería, pomicultura 
y el Fertimín. 

NUEVOS PRODUCTOS 
Concentrados: 

Novillas COLANTA: 
Se introdujo al mercado de concentrados 
Novillas COLANTA en presentación de bul
to x 40 kg. 

Potros COLANTA: 
Diseñado para potros y potrancas como 
complemento de la leche materna y/o pas
tos. Viene en bulto x 40kg, peletizado. 

Maíz Molido COLANTA: 
La planta de Concentrados está suminis
trando maíz molido en bultos de 40kg, para 
uso en todas las especies animales. 

Salvado/Mogolla de Trigo COLANTA: 
En bultos de 40kg, es una alternativa más 
para los productores de leche que buscan 
proveer una mayor cantidad de materia seca 
al ganado. 



Fertilizantes 
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COMPOSICION USOS OBSERVACIONES 

10-20-20 
-

Papa Al aporque. 
Ferti 18 Pastos, frutales, hortalizas Para suelos deficientes en fósforo. 
34-4-5-3 

Fertiorgánico 

Pastos, frutales, hortalizas Para cultivos que requieran nitrógeno, 
fósforo y potasio en igual cantidad. 

Pastos y cultivos varios Con altos requerimientos de nitrógeno. 
Para suelos pobres en materia orgánica 
o poco activa. 

Fertienmienda Todos los cultivos Para pastos: Cobre, boro, azufre, selenio 
y zinc. 

25-5-4-3 Todos los cultivos, 
según análisis de suelos vutsrponmljiedcbaUDC

m y pastos 

Aplicar después del pastoreo. 
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Gráf ica 23 
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X . E D U C A C I O N Y P R O M O C I O N 
C O O P E R A T I V A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La educación es constitutiva por principio de las cooperativas y se convierte con la comuni
cación en la columna vertebral de todos los procesos realizados en beneficio de los asocia
dos productores y trabajadores. 

El departamento de Educación y Promoción Cooperativa trabajó en equipo con los departa
mentos de Asistencia Técnica, Mejoramiento de la Calidad de la Leche y Bienestar Social, 
entre otros, para desarrollar los diferentes programas dirigidos al cumplimiento de la res
ponsabilidad social de COLANTA en concordancia con nuestra misión, así: 

FONDO DE EDUCACIÓN 
Cumpliendo las disposiciones legales y cons
cientes de que la educación integral coo
perativa es la verdadera contribución al cre
cimiento del sistema cooperativo y/o de 
nuestros asociados como sujetos partícipes 
del desarrollo del país, el Fondo de Educa
ción prestó $66 millones para carreras tec
nológicas y/o universitarias durante 2001. 

COMITÉS DE EDUCACIÓN 
REGIONALES 
Los Comités de Educación Regionales de 
los municipios donde COLANTA tiene el 
mayor número de asociados, asistieron du
rante el año a tres Encuentros Cooperati
vos de capacitación, donde se analizó el 
reglamento de los comités y el papel del 
asociado como dinamizador de los pro
gramas educativos en cada zona y como 
promotor de la tecnología de punta que 
distingue a COLANTA del sector lechero 
nacional. Igualmente participaron en talle
res sobre el direccionamiento estratégico de 
La Cooperativa, producción más limpia, 
proteína, residuos de medicamentos y pro
posiciones para la asamblea general. 

Atendiendo a la resolución del DANSOCIAL 
194 del 30 de mayo de 2001 se actualizó 
el curso básico e intermedio de Formación 
en Economía Solidaria a todos los integran
tes de los Comités Regionales, a los Direc
tivos, Jefes de Departamentos y profesiona
les de Asistencia Técnica y Mejoramiento 
de la Calidad de la Leche. 

INDUCCIÓN COOPERATIVA 
El curso básico en Economía Solidaria es 
requisito para ingresar a la cooperativa 
COLANTA como asociado. Durante 2001 
se realizaron l 2 cursos de inducción coo
perativa con la asistencia de 650 producto
res, disminuyendo los participantes en un 
44% con respecto al año anterior y el nú
mero de inducciones en un 29%. Decremento 
explicable por las difíciles condiciones de 
orden público que obligaron a la cancela
ción de varios eventos programados. 

Las inducciones efectuadas fueron en 
Medellín (4), Armenia (2), San Pedro (2), 
Bogotá, Santa Rosa, Planeta Rica y 
Yarumal. 
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Las campañas institucionales de residuos de 
medicamentos, la proteína, el programa de 
tanques de enfriamiento; los servicios de 
Ahorro y Crédito y Promoción Cooperativa 
y los proyectos de La Cooperativa fueron 
los temas alrededor de los cuales se convo
caron los asociados en nueve reencuentros 
cooperativos durante 2001. 

Se realizaron en Frontino, Yarumal, San Pe
dro, Donmatías, Planeta Rica, Santa Rosa, 
Armenia, Funza y Medellín, con la partici
pación de l .206 asociados, lo que repre
sentó un decremento en asistencia del 27% 
con respecto al año anterior y un aumento 
en el número de reencuentros del 50%. 

CURSO DE COMPUTADORES 
Con el fin de brindarle a los asociados pro
ductores y trabajadores de COLANTA, así 
como a sus familias, la posibilidad de ma
nejar nuevas y efectivas herramientas de tra
bajo, La Cooperativa dictó cursos de "Intro
ducción a los Computadores e Internet" con 
una intensidad de 20 horas. 

El nivel uno se realizó en: San José de la 
Montaña (l l grupos), Planeta Rica (6), 
Yarumal (3), Santa Rosa (3), Donmatías 
(2), San Pedro (l) y Medellín ( l ) . En total 
fueron 27 grupos con 429 asistentes. 

Del nivel dos, Word y Excel, se efectuaron 
en Planeta Rica tres cursos con una asisten
cia de 53 personas. 

La inversión del Comité de Educación de 
COLANTA en el programa de informática 
fue de $ l 9 millones. 

CUADERNOS COLANTA 
Los cuadernos COLANTA ya han alcanza
do un nivel de preferencia entre los estu
diantes por sus llamativos diseños, diferen
tes cada año, y el precio más económico 
del mercado. Durante 2001 se fabricaron 
l 60.000 cuadernos en siete motivos. 

En las escuelas rurales de las regiones donde 
COANTA desarrolla su gestión se regala
ron 32.000 cuadernos para contribuir con 
la educación de los niños del campo, lo 
que representó un incremento del 7% con 
respecto al año anterior. A los asociados 
trabajadores se entregaron 15.000 para los 
hijos que estaban estudiando. La donación 
total fue de 47.000 cuadernos por un valor 
de $69 millones. La venta al público en 
general, en nuestros agropecuarios, se hace 
al costo. 
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MANUAL DE IDENTIDAD VISUAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
La imagen corporativa es la idea que tie
nen los públicos de COANTA, se forma a 
partir de lo que todos perciben de ella. La 
importancia de una imagen corporativa fuer
te, radica en lograr que La Cooperativa 
ocupe un lugar positivo en la mente de to
dos. 

Para obtener una sólida imagen es funda
mental el manejo coherente de la identi
dad visual, con este objetivo se elaboró el 
manual, con las normas básicas para el 
manejo del logotipo y el logosímbolo, pues
to que no se deben cambiar ni usar al arbi
trio de cada uno. Es una guía práctica dis
ponible para consulta y de obligatoria ob
servancia. 

EMISORA COLANTA RADIO MÁS 
105.4 F.M. EN SANTA ROSA (ANT.) 
La emisora de COANTA Radio Más 105.4 
FM sigue funcionando con el objeto de pro
mover, recrear, educar e informar a los aso
ciados y a los oyentes, razón por la que se 
localizó en el corazón geográfico de 
Antioquia, en torno a la filosofía del coo
perativismo y de la economía solidaria, del 
desarrollo humano sostenible y del trabajo 
solidario, utilizando como estrategia una 
programación variada y conforme con los 
propósitos institucionales de La Cooperati
va y con las expectativas de progreso 
sociocultural y económico de la región. 

Para ello durante 200J, con el objetivo de 
lograr cobertura total y competitividad ex
tendimos horarios de programación a 24 
horas, con cuatro de ellas emitidas mediante 
sistematización entre las doce de la noche y 
las cuatro de la mañana. 

Servicio Comunitario 
El servicio comunitario se incorporó a la 
programación como un mecanismo de di
vulgación de avisos de servicio social, pér
dida de documentos, programación 
institucional y cultural, deportes y recrea
ción. El servicio comunitario se realiza en 
tres secciones matinales en el espacio de 
"El Despertar Lechero" y tres adicionales a 
las 9:55 a.m. 3:55 y 6:55 p.m. 

Este servicio se complementa con una sec
ción denominada "El bazar" consistente en 
la oferta de empleo, compra venta y per
muta de bienes raíces y ganado de ieche, 
carne y doble propósito. Las emisiones se 
realizan diariamente entre 7:00 y 7:15 de 
la mañana. 

Colectivo de Comunicación 
Radio Más 
El departamento de Educación y Promoción 
Cooperativa capacitó a través de este pro
yecto de Radio Más durante 2001 a un gru
po de 15 jóvenes, estudiantes de últimos 
niveles de bachillerato de Santa Rosa. El 
Colectivo o taller con los jóvenes, consistió 
en una inducción cooperativa y cinco mó
dulos formativos de radio comunitaria, téc
nica radial y producción de programas, re
dacción y expresión verbal para un total de 
80 horas de intensidad aprobadas satisfac
toriamente por 10 jóvenes que, a partir de 
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2002 se incorporarán como colaboradores 
de la emisora, generando así una mayor 
participación de este grupo de población 
en la programación general. 

Programas Institucionales 
Radio Más 
Educando al Campo: 
Es el programa emblemático de La Coope
rativa y el principal canal de contacto con 
los asociados productores y con el sector 
campesino de Antioquia y Planeta Rica en 
Córdoba. Su cobertura se extendió en 2001 
a 1 9 emisoras regionales con la realización 
de 52 programas. 

El Despertar Lechero: 
Su objetivo es divulgar los servicios de Asis
tencia Técnica de COANTA, de extensión 
agrícola, pecuaria y educación integral coo
perativa para la familia urbana y rural. 

En el programa "El Despertar Lechero" se 
han emitido contenidos como: Salud ani
mal, nutrición y manejo de concentrados, 
equipos de ordeño, calidad e higiene de la 
leche, fertilización y manejo de pastos, cam
paña de adquisición de tanques de frío con 
crédito FINAGRO, ciclos de vacunación con
tra la fiebre Aftosa, entre otros. Durante 2001 
amplió su horario de emisión de lunes a 
sábado de 4:00 a 8:30a.m. para un total 
de 208 horas temáticas. 

Gestión Ambiental: 
Su objetivo general es divulgar la política 
de gestión ambiental de COANTA en la 
zona de influencia de La Emisora, vinculan
do a personas y a entidades del sector pú
blico y privado, a través de una estrategia 
educativa en torno a la protección del me
dio ambiente y el cuidado de los recursos 
naturales. 

En 2001 se conformó un grupo de monitores 
ambientales juveniles provenientes de las 
instituciones educativas de Santa Rosa. 

El espacio, que se transmite todos los lunes 
de 8:00 a 9:00a.m., se consolidó como el 
primer programa de educación ambiental 
en la región y contó con la participación de 
empresas y entidades que trabajan por el 
cuidado de los recursos naturales y el me
dio ambiente. 
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Buenas Noticias del Norte: 
Es el principal referente informativo de la 
región y ha logrado un reconocimiento en
tre la comunidad, las entidades y las auto
ridades de la zona. Se ha logrado que las 
administraciones informen sobre su gestión 
y que La Emisora sea un puente entre ellos y 
las actividades que realizan en beneficio de 
la comunidad. 

Auditorio Radio Más 
Se han realizado un promedio de tres even
tos por mes. Los departamentos de Mejo
ramiento de la Calidad de Leche y Asisten
cia Técnica, llevaron a cabo en 2001 sus 
reuniones técnicas e informativas para aso
ciados. El auditorio funciona como sede de 
reuniones del Comité Regional de Educa
ción y se alquila para eventos académicos 
y culturales de la zona. 

REVISTA ECOLANTA 
La periodicidad de la revista Ecolanta cam
bió de bimensual a mensual con un tiraje 
de seis mil ejemplares, con el fin de llegar 
a un 80% del público objetivo. 

La Revista continuó con su filosofía de lle
var información al asociado trabajador y 
productor para una visión más integral de 
La Cooperativa. 

REVISTA DESPERTAR LECHERO 
Edición semestral con dos mil ejemplares, 
los cuales llegan a suscriptores y se vende 
en los Agropecuarios COANTA, también 
se comercializa en eventos del sector 
agropecuario como Agroexpo. 
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En 2001, se realizó el taller de carteleras 
en Medellín, con la asistencia del personal 
encargado de este medio de comunicación 
en las diferentes plantas y dependencias. El 
taller se centró en técnicas de diagramación, 
cómo y dónde fijar la información, el buen 
uso de los logos de La Cooperativa y la 
identidad con la organización. Además se 
hizo entrega a los asistentes del Manual de 
Carteleras, guía para el manejo de este 
medio de comunicación. 

Durante el año, se fijó información en 45 
carteleras de los almacenes agropecuarios, 
22 carteleras de las plantas, comercia-
lizadoras, y puntos de venta, para un total 
de 67, los datos fijados en ellas fueron ac
tualizados de forma periódica, cada l 5 días. 

TE LE REVISTA COLANTA TV AAÁS 
Durante 2001 se emitieron siete telerevistas 
con informes educativos sobre las diferen
tes campañas impulsadas por La Coopera
tiva y un registro del acontecer de CO ANTA. 
Se destacó la gestión realizada por los aso
ciados trabajadores y productores en diver
sos aspectos. 

La Telerevista se emite en los agropecuarios, 
plantas, comercializadoras y dependencias 
de La Cooperativa. 

VIDEO INSTITUCIONAL "LA CADENA 
DE LA VIDA" 
"La leche es la primera gota de vida", así 
comienza el nuevo video institucional de La 
Cooperativa: "La Cadena de la Vida", rea
lizado a finales de 2001. El video presenta 
una visión moderna y actualizada de 
COANTA, de sus unidades de negocios 
de lácteos, cárnicos, agropecuarios e 
insumos agropecuarios y de los servicios 
cooperativos. Está disponible en español e 
inglés. 

CAMPAÑAS EDUCATIVAS 
ISO 9002: Como parte de la responsabi
lidad gerencial contemplada por la norma 
ISO 9002, el departamento de Educación y 
Promoción Cooperativa fue el encargado 
de coordinar en COLANTA la comunica
ción de los fundamentos del sistema de ase
guramiento de la calidad ISO 9002, para 
lograr la socialización de todo el proceso 
de normalización conducente a la obten
ción del certificado de la calidad. 

Para comunicar los fundamentos del siste
ma de aseguramiento de la calidad ISO 
9002 a los asociados trabajadores de la 
Planta Caribe y lograr que ¡a política de 
calidad hiciera sentido en cada asociado 
trabajador para contribuir a la adopción 
de la cultura de la calidad, se realizaron 
diferentes estrategias como: 
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-Creación del personaje PasterISO para 
posicionar y legitimar toda la campaña. 

- Edición de la cartilla con la síntesis de la 
norma y los fundamentos del sistema de 
calidad. 

-Publicación de artículos en la revista 
Ecolanta. 

- Diseño de habladores móviles, con textos 
alusivos a todo el proceso, ubicados en 
diferentes áreas de la planta. 

- Realización del Rompecabezas tipo mural 
con la participación de cada asociado tra
bajador, mediante la colocación de una 
ficha-imán en el tablón diseñado como 
soporte para formar la política de cali
dad. 

-Elaboración de la tarjeta carnet con la 
misión y la política de calidad. 

- Elaboración de pendones con la misión y 
la política de calidad. 

- Realización de notas para la telerevista 
COANTA TV Más. 
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25 AÑOS PREFIRIENDO LECHE 
COLANTA 
Hace 25 años, un domingo 25 de julio, a 
la planta de COANTA, en el barrio Cari
be, llegaron 8.304 litros de leche, de los 
cuales se vendieron 3.000. 

En conmemoración de tan importante fe
cha para COANTA, para Colombia y para 
el sector solidario, se realizó el Seminario 
Internacional de Microbiología Aplicada a 
la Nutrición Animal sobre Probióticos con 
la participación de los doctores Eladio 
Alvarado de Costa Rica, Antonio García, 
Enrique Arista Puigferrat y Alejandra Hidal
go de México, quienes hicieron sus aportes 
a nuestros veterinarios e invitados especia
les de las plantas de concentrados de Co
lombia y se lanzó Biosaf, una nueva alter
nativa en nutrición animal. 

Y para decirles GRACIAS, y a manera de 
recordación, obsequiamos a los asociados 
trabajadores un llavero; a los asociados pro
ductores una cinta bovinométrica; para las 
amas de casa rifamos anchetas a través de 
las emisoras de RCN y Caracol y a los ten
deros entregamos un reloj de pared con el 
diseño de la botella en que envasaba la 
leche. 

Residuos de Medicamentos: 
La Cooperativa desarrolló la Campaña Res
pete el Tiempo de Retiro, dirigida a los pro
ductores asociados y no asociados a 
COLANTA. 

Para ello se desarrollaron estrategias de 
comunicación-educación que se apoyaron 
con piezas tales como la Cartilla "Leche con 
Antibióticos no se recibirá", en la cual se 
publicó el Decálogo del BUEN PRODUC
TOR COLANTA, artículos en la revista 
Ecolanta, información en las 67 carteleras, 
frase en el cheque, notas y cuñas radiales y 
notas en la Telerevista Colanta TV Más. 
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COLANTA SE PINTA DE COLORES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
En la pared del Tránsito que da a la aveni
da Regional, en Medellín, se realizó un 
mural que adorna el barrio Caribe con bo
degones que recuerdan que COLANTA 
Sabe Más de leches, yogures, insumos, car
nes y quesos. 

PÁGINA WEB: www.colanta.com.co 
Durante 2001 se actualizó la página web 
de COANTA con los nuevos productos y 
servicios. Los cambios fundamentales fue
ron el rediseño del home, el servicio de la 
llamada virtual gratuita a COANTA desde 
cualquier parte del mundo y la biblioteca 
virtual, con el sistema de consulta de 
catalogo en línea. 

SISTEMATIZACIÓN 

CAPACITACIÓN 
Para una mayor preparación del personal 
que maneja los programas de cómputo, con 
el fin de que tengan un mejor desenvolvi
miento en sus áreas de trabajo, durante 
2001 se capacitaron 88 asociados trabaja
dores en herramientas como Office, Internet, 
correo electrónico y Project. 

PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR 
Para continuar con el cumplimiento de las 
normas de propiedad intelectual y derechos 
de autor de software, realizamos una inver
sión de $50 millones, con un incremento 
respecto al año anterior del 84%. Se com
praron y actualizaron las licencias de sis

temas operativos, programas antivirus, soft
ware para diseño de planos, herramientas 
de usuarios finales y herramientas para di
seño gráfico. 

COMPRA Y ACTUALIZACIÓN DE 
EQUIPOS Y PROGRAAAAS 
Adquirimos 22 computadores por un valor 
de $43 millones, pasando de 633 a 655 
equipos de cómputo, con un crecimiento 
del 4%. Además se compraron 15 
impresoras por un valor de $1 1 millones, 
pasamos de 435 a 450 impresoras con un 
crecimiento del 3%. 

Realizamos actualizaciones a los programas 
de Mejoramiento y Calidad de la Leche para 
la facturación de repuestos de tanques y 
carrotanques de enfriamiento, al sistema de 
información de Mantenimiento para gene
rar información que exige la Norma ISO 
9002, al programa de Producción, a los 
inventarios en comercializadoras y al pro
grama de excedentes de acuerdo con lo 
estipulado por Control Interno. 

Se ejecutaron los desarrollos de los progra
mas de Puntos de Venta, la digitación dis
tribuida de las novedades de nómina, y la 
interface del Milkoscan con el programa de 
Control Calidad. 

En cuanto a equipos de telecomunicaciones 
y redes para la Planta de San Pedro y Cari
be en Medellín, se hizo una inversión por 
$22 millones. Además se comenzó el mon
taje de la red en la Planta de Planeta Rica y 
se instalaron cuatro redes en los nuevos al
macenes (Facatativá, Funza, Guarne y 
Sahagún). Debido al cierre del agropecuario 
de Montería, se clausuró la red de dicho 
almacén. 

GESTIÓN AMBIENTAL 
Durante 2001, la Coordinación de Gestión 
Ambiental realizó las siguientes actividades: 

Se desarrollaron las metodologías ISO 
14000, Sistemas de Gestión Ambiental, en 
las plantas de Medellín, Armenia, Planeta 
Rica, San Pedro y Sacrificio, con el objetivo 
de ejecutar acciones de prevención y reduc
ción del impacto ambiental negativo de los 
procesos, productos y servicios de la orga
nización. 

http://www.colanta.com.co
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Se realizaron seguimientos a los consumos 
de agua en las plantas de procesamiento 
de La Cooperativa que permitió un ahorro 
con respecto a 2000 del 4.5% en las plan
tas de recibo y un 15% en las plantas de 
pasteurización, representando ahorros de 
$71 millones anuales. 

En la generación, recuperación y disposi
ción de residuos sólidos se disminuyó con 
respecto a 2000 en un 1 0% de los residuos 
dispuestos en rellenos sanitarios y un aho
rro de $3 millones anuales. 

Se diseñaron, instalaron y optimizaron los 
sistemas de pre-tratamiento y tratamiento 
de aguas residuales en las plantas de Puer
to Boyacá, Medel l ín, Planeta Rica, 
frigomatadero Santa Rosa y Cárnicos San 
Pedro con inversiones de $755 millones de 
pesos. 

Se efectuó el seguimiento al tratamiento de 
agua en sistemas de vapor y frío que per
mitió en 2001 un cumplimiento del 88% en 
los parámetros de control de calderas, 
condensadores evaporativos, acumuladores 
de hielo y torres de enfriamiento. El aumen
to de los costos fue del 2%. 

Se obtuvo la autorización por parte del Ins
tituto Nacional de Salud para que el labo
ratorio de aguas realice análisis 
fisicoquímicas y microbiológicos de agua 
potable. Esta autorización fue entregada por 
¡os satisfactorios resultados en el Programa 
Interlaboratorios de Control Calidad de 
Agua Potable (PICCAP ). 
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SALUD OCUPACIONAL 
En medicina preventiva y seguridad indus
trial se establecieron procesos para el con
trol de los peligros con potencialidad de 
causar lesión, que contribuyeron a dismi
nuir en un l 8% los eventos de accidentalidad 
(42 eventos), un 36% en días de incapaci
dad (l .061 días) y en un 22% los costos, 
destacándose el desarrollo de los progra
mas de ergonomía, máquinas y herramien
tas, equipo de protección personal y nor
mas de seguridad. Además se logró una 
disminución del ausentismo en días del l 3%. 

Se efectuaron programas de: Conserva
ción auditiva con controles de fuentes 
generadoras de ruido, factores de riesgos 
psicosociales, Festival de la Salud, aten
ción a manipuladores de alimentos, 
desparasitación del 55% de la población. 
En vacunación se cubrió el 61 % y se desa
rrolló el plan de emergencia en la planta 
Planeta Rica. 

El cubrimiento con los diferentes programas 
fue del 95% de las plantas prioritarias por 
su accidentalidad y tactores de riesgo críti
cos y en un 75% del resto de las plantas, 
con una inversión total en Salud Ocupacio-
nal de $244 millones, lo que significó un 
incremento de la inversión del 5% con res
pecto al año anterior. 
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BIENESTAR SOCIAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
La sección de Bienestar Social y Capacita
ción contribuye con el mejoramiento de la 
calidad de vida del asociado trabajador y 
de su familia a través de programas edu
cativos, de salud, culturales, recreativos, 
deportivos y de extensión. 

Plan de Educación para Trabajadores: 
El buen desempeño de los trabajadores se 
consolida con la adquisición y perfecciona
miento de conocimientos y habilidades que 
requiere para su ejercicio. Este año se dio 
cumplimento al plan de educación, así: 

Módulo Institucional: Asegura que el per
sonal adquiera los conceptos que integran 
la cultura organizacional y el alcance de 
los estándares laborales con los siguientes 
logros: 

• Inducción: Participaron 31 7 trabajado
res que ingresaron a La Cooperativa lo que 
significó una disminución del 1 .5%. 
. Entrenamiento: Este procedimiento bus
ca adaptar al asociado a su puesto de tra
bajo, se aplicó a 106 colaboradores, cum
pliendo en un 100% con el personal que 
llegó nuevo o trasladado a la Planta Cari
be. 
• Educación Cooperativa: Se dicto a 184 
trabajadores. 
• Sistemas de Aseguramiento de Cali
dad: Se capacitó al personal generando 
más entendimiento y compromiso con el 
proceso de certificación en ISO 9002. Par
ticiparon 1.067 asociados trabajadores. 
• Sistemas de Protección de Alimen
tos: se capacitaron 466 personas. 
• Salud Ocupacional: Se capacitaron 339 
asociados trabajadores. 

Módulo Humano: Se dictó el "Servicio 
Integral para la Com pet i t i v idad 
Organizacional" mediante convenio SENA-
COANTA. Se capacitaron 920 personas. 
Además se ofrecieron temas relacionados 
con el mejoramiento personal, familiar y 
laboral capacitando en total a 2.269 per
sonas, 60% más que el año anterior. 

Módulo Técnico: Se perfeccionaron los co
nocimientos y/o habilidades para mejorar 
el desempeño laboral de 1.511 asistentes. 
Se aumentó esta capacitación en un 5 1 % 
más, en relación con el año anterior. 

Auxilios Educativos para Asociados 
Trabajadores: 
Para promover el desarrollo académico de 
los trabajadores y sus hijos, se otorgaron 
96 auxilios, un 34% más que el año ante
rior. 

Capacitación en Artes y Oficios 
Manuales: 
Se capacitaron 213 trabajadores y sus fa
milias y 387 asociados productores, en ar
tes y oficios manuales para promover otra 
forma de mejorar el poder adquisitivo de 
las familias. 

Programa Recreativo - Cultural: 
Para sensibilizar a las personas sobre el 
adecuado aprovechamiento del tiempo li
bre se ofrecen actividades como: Teatro, 
música, pintura, campamentos ecológicos 
para adolescentes, vacaciones recreativas 
para niños, carreras de observación, excur
siones, celebraciones especiales, entre otras 
con la participación de 1.172 asociados 
trabajadores y sus familias. Se aumentó 
1.3% con respecto al año anterior. 

Programa Famicolanta: 
Con la participación de 4.486 personas se 
realizaron encuentros de pareja, talleres es
pecializados para padres, asesoría por 
disfunción familiar, asesoría para adquisi
ción de vivienda, asesoría en casos de 
farmacodependencia, celebración del día 
de la familia. En 2001, resaltamos el Festi
val de la Salud y el Bienestar realizado en 
coordinación con Salud Ocupacional en las 
plantas de Bogotá, San Pedro, Planeta Rica, 
Cali y Medellín. 

Entidad Pror 
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En 2001 La Cooperativa impulsó las prác
ticas deportivas - recreativas con el ánimo 
de aumentar la participación de los aso
ciados trabajadores en diferentes discipli
nas deportivas, como una alternativa de 
descanso, de integración, salud física y men
tal. En total fueron 2.844 participantes, un 
31% más que el año anterior. 

Torneos internos recreativos: En disci-
linas como bolos, tejo, tenis de mesa, fút-
ol, natación, voleibol y microfútbol. Se 

contó con una participación de 1.000 aso
ciados trabajadores. 

• Microolímpiadas Nacionales: Se rea
lizaron en Medellín en las instalaciones del 
Coliseo Iván de Bedout las XI 
Microolímpiadas Nacionales con la partici
pación de 286 trabajadores de las 
plantas, comercializadoras y almacenes 
agropecuarios de La Cooperativa en disci
plinas deportivas como microfútbol, balon
cesto masculino y femenino, atletismo, ci
clismo, tenis de mesa y ajedrez. 

• Semilleros de fútbol para hijos de 
trabajadores: En las plantas de San Pe
dro, Armenia, Planeta Rica, Recibo y 
Cárnicos Santa Rosa y en Medellín. Se cuen
ta con 270 niños que cada sábado apren
den fundamentación técnica del fútbol. 

• Deportes Representativos: Nuestros de
portistas representan a La Cooperativa en 
eventos deportivos municipales y empresa
riales del país en deportes de conjunto e 
individuales: En 2001 fueron 468 deportis
tas que dejaron muy en alto la imagen de 
COANTA. 

• Deportes individuales: Se apoyaron 802 
asociados trabajadores cuyo deporte de 
preferencia es el tejo, bolos, natación, ci
clismo, atletismo, lucha libre, aeróbicos, 
sapo y caminatas ecológicas. 
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ASISTENCIA TÉCNICA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
El departamento de Asistencia Técnica enfocó sus actividades sobre las áreas de composi
ción láctea, con énfasis en la proteína en leche y el control de residuos de medicamentos y 
sustancias extrañas en leche, prioritarias para COLANTA, se analizaron en el capítulo de 
lácteos. Destacamos los principales programas: 

ACTIVIDADES SANITARIAS EN FINCAS 

ACTIVIDADES 2000 2001 % Variación 

Total visitas 5.260 5.294 0.6 
Asociados visitados al menos una vez 1.376 l .309 -5 
Bovinos atendidos 74.690 38.425 -49 
Porcinos atendidos 1.697 2.380 40 
Cheaueos ainecolóaicos l 7.804 19.294 8 
Consultas 2.850 4.4Ó8 57 

El total de visitas a fincas aumentó sólo en 0.6% con respecto al año 2000, mientras que las 
visitas a los hatos bajaron en un 5%, por el problema de orden público en especial en los 
municipios de Angostura, Carolina, Gómez Plata, Sonsón, Abejorral, Frontino, Abriaquí, 
Cañasgordas, Yarumal, Cedeño y Campamento, lo que alteró la programación de activida
des de los asistentes técnicos durante 2001, como: Visitas a las fincas de los asociados, y las 
actividades desarrolladas en las veredas. 

ASISTENCIA TÉCNICA GRUPAL 

ACTIVIDADES 2000 Asistentes 2001 Asistentes % Variación 
Asistentes 

Cursos inseminación artificial 15 176 19 196 11 
Inducción cooperativa 17 1.171 12 648 -45 
Charlas técnicas 276 9.658 369 11.100 15 
Reuniones veredales 285 5.980 232 4.020 -33 
Días de campo 15 910 20 518 -43 
Reencuentros cooperativos 6 1.537 9 1.206 -22 
Otras actividades 376 3.914 377 5.894 51 
Total actividades 996 23.346 1.049 23.582 1 

Las actividades de extensión y transmisión de tecnología comprenden artículos publicados, 
campañas divulgativas, capacitación a almacenistas, giras demostrativas, grabación de 
programas radiales, hora agropecuaria escolar, visitas a plantas, reuniones y talleres didácticos 
con productores positivos a residuos de medicamentos. 

Las actividades grupales de extensión se incrementaron en 5% frente al año 2000, los 
asistentes aumentaron en 1%; como estrategia a la situación de orden público, se traslada
ron algunas actividades de las veredas a la cabeceras municipales. 
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CALIDAD E HIGIENE DE LA LECHE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Se reportaron 3.278 vacas de 65 fincas en 
15 municipios donde se encontró una pre-
valencia de mastitis del 39% en vacas y 21 % 
en cuartos, con pérdidas estimadas del 5% 
en la producción diaria. En las visitas se 
impartieron recomendaciones directas so
bre control de mastitis a 199 productores y 
ordeñadores. 

MEJORAMIENTO GENÉTICO 
El servicio de inseminación lo realizan: Los 
ganaderos en sus fincas, los asistentes téc
nicos contratados por la precooperativa 
GENYTEC con la orientación del Comité 
de Mejoramiento Genético de COLANTA y 
del departamento de Asistencia Técnica. 
Se realizaron 13.631 inseminaciones 
artificiales. 

Durante el año, se presentó un incremento 
en la inseminación artificial en todos los 
municipios de influencia de COANTA, con 
excepción de Donmatías. El crecimiento para 
el año 2001 en relación con 2000 fue del 
86%. San Pedro es el municipio con mayor 
participación en el número de 
inseminaciones. En Yarumal no se prestó el 
servicio en 2001 por la poca demanda del 
mismo. 

Para el año 2001 la raza Holstein presentó 
un aumento en el número de servicios reali
zados, pero porcentualmente bajó en la 
participación del total de las inseminaciones 
al pasar del 53% al 50%, mientras que la 
raza Jersey presenta un incremento signifi
cativo tanto en el número total de 
inseminaciones como en el porcentaje de 
participación al pasar de 16% a 26%. 

Cursos de Inseminación: 
Se dictaron 15 cursos de inseminación arti
ficial con una intensidad de treinta horas 
cada uno, a 168 personas de 11 munici
pios. Adicionalmente, la precooperativa 
GENYTEC dictó cuatro cursos con 28 asis
tentes para un total de 19 cursos con 196 
asistentes. 

Programa Cruzamiento con Jersey: 
Se regaló a los asociados productores 
10.000 pajillas de semen de los toros Jer
sey, para utilizarlos en cruzamiento con va
cas Holstein para producir mayor porcen
taje de proteína. 
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Programa Mejoramiento del Holstein: 
Se subsidió el semen del toro Holstein fran
cés FATAL, número uno en el mundo, para 
producción de proteína. El precio por pajilla 
en el mercado internacional es de $80.000, 
La Cooperativa le está subsidiando a los 
asociados el 50.5% del valor, al venderlo a 
$39.600 en los Agropecuarios COANTA. 
De FATAL, CO ANTA adquirió 10.000 
pajillas. 

Proyecto Evaluación de Mérito Genético 
para Proteína en Vacas: 
Se han evaluado 1.159 vacas ubicadas en 
25 fincas de 8 municipios. Se analizan los 
efectos medio ambientales que tienen inci
dencia en el porcentaje de proteína de la 
leche, tales como: Padre, raza, hato, pro
ducción de leche y días en lactancia; igual
mente los parámetros genéticos como 
heredabilidad, repetibilidad y correlaciones, 
encontrándose que las variables 
reproductor, el hato y la producción de le
che incidieron significativamente, y que la 
proteína láctea depende de la genética en 
un 45% y del ambiente en el 55% restante. 
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PASTOS Y RIEGOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Se ofrecieron conferencias con l 56 asistentes sobre nutrición y alimentación de vacas leche
ras, con énfasis en los aspectos nutricionales y de manejo que inciden en la composición de 
la leche. 

Se realizaron l .862 actividades relacionadas con la asesoría a productores en todo lo 
referente a manejo de suelos, pastos y forrajes, destacamos el aforo de pastos, toma de 
muestras de suelo, interpretación de análisis de suelo y recomendaciones sobre fertilización. 

ENFERMEDADES VESICULARES 

Coberturas de vacunación Fiebre Aftosa 

ZONA 1999 2001 
^ ^ ^ _ % Ciclo l % Ciclo 2 % Ciclo 1 % Ciclo 2 % Ciclo 1 

Colombia 81.23 82.27 85.44 85.0 85.40 
Antioquia 86.4 87.9 87.6 88.94 94.1 
Valle de Aburró 93.7 94.52 89.38 92.73 95.72 
Altiplano Norte 98.00 96.17 96.14 95.4 99.2 
de Antioquia 

En los proyectos coordinados por COANTA se obtuvo una cobertura por encima del 90% 
en los 3 años evaluados. 

SANIDAD ANIMAL 
En 2001 se reportaron un total de 3.041 casos clínicos en bovinos, con un aumento del 
1 70% con respecto al año anterior. Las enfermedades reproductivas (se incluye la mastitis) 
ocuparon el primer luqar con 39% sequidas de las músculo esqueléticas con el 15%. 

REPRODUCCIÓN ANIMAL 
El incremento en la participación de los piómetras, metritis y ovarios estáticos se asocia con 
el aumento de enfermedades infecciosas, identificados en los estudios previos realizados por 
COANTA y alqunas entidades oficiales sobre infertilidad bovina en el Norte y Oriente de 
Antioquia, adicional al efecto de las enfermedades de tipo metabólico por desbalances 
nutricionales. En 2001 se reqistró disminución del 10% en los hallazqos totales debido a 
dificultades para el inqreso de los técnicos a fincas con problemas de orden público. 

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA LECHE 
Transferencia de Tecnoloqía al Campo por Medio de Financiación con Recursos 
FINAGRO: 
En asocio con los bancos Ganadero, Meqabanco, Aqrario, Bancolombia y Boqotá y la 
Cooperativa Financiera de Antioquia, y con el apoyo del departamento de Ahorro y Crédito 
de COANTA, continuamos con el proqrama de financiación con recursos de FINAGRO de: 
Tanques de enfriamiento, equipos de ordeño, plantas de enerqía, construcción de obras 
civiles como casetas y salas de ordeño, cisternas para camiones y repoblamiento bovino. 
Este proqrama ha permitido alcanzar un incremento en el último año del 1 7% en la leche 
fría que inqresa diariamente a La Cooperativa, además de mejorar considerablemente los 
aspectos de calidad bacteriolóqicos. 
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El productor se ha visto beneficiado con el 
Incentivo a la Capitalización Rural (ICR), el 
cual le alivia la deuda en un 40% y le per
mite acceder a tecnologías nuevas, mejo
rar sus ingresos por bonificación, disminuir 
los costos de transporte y eliminar procesos 

ue demandan mano de obra que podría 
edicarse a otros aspectos de producción, 

esto a su vez, mejora su nivel de vida. 

Los desembolsos de estos créditos alcanzan 
los $9.000 millones, beneficiando a 570 
productores, a los cuales se les ha pagado 
hasta el momento $l .200 millones en I.C.R. 

Resumen del Programa de Tanques 

Concepto 2000 2001 Variación % 
Tanques en inventario 2.070 2.819 

ND
 

Tanques en funcionamiento 1.722 2.323 

CN
 

Individuales 1.074 1.467 37 
Asociativos 648 856 

CN
 

00 

Solicitudes recibida 3.450 4.896 42 
Recolección de leche fría l .060.000 l.260.700 19 
Recolección de leche caliente 440.000 540.300 23 

El incremento de recolección de leche fría fue del 1 7% con respecto al año anterior. Del total 
de leche que llega a La Cooperativa, el 70% es fría. 

Transporte de Leche 
Actualmente el departamento de Mejoramiento de la Calidad de la Leche canaliza la reco
lección de leche de 1 1.048 productores, para lo cual cuenta con un equipo de 644 perso
nas, distribuidas en 216 rutas de canecas y 1 70 de carrotanques. 

AHORRRO Y CRÉDITO 
Durante el año el departamento de Ahorro y Crédito incentivó el espíritu de ahorro y amplió 
su portafolio de servicios a través de nuevas líneas de crédito, logrando así una mayor 
satisfacción e incremento de asociados, culminando con el 96% de los asociados producto
res como socios de Ahorro y Crédito. 

Finalizamos el año 2001 con 6.821 afiliados de los cuales 4.712 son asociados producto
res y 2.109 asociados trabajadores. 
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Distribuc ió n de  Cré ditos po r De stina c ión 

Va lo r 

($Millone s) 

C ré dito s 

O to rg a d o s 

% d e  

Partic ipac ión zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C o m p ra  d e  a a na d o  6 .975 1.331 33 % 

C o m p ra  d e  ta nq ue s 4 .1 5 4 1.068 2 0 % 

O tro s (sa lud , re c re a c ió n, e d uc a c ió n, 

ho q a r, e le c tro d o mé stic o s) 3 .712 4 . 2 4 0 1 8 % 

Vivie nd a  (Inc luye  c o m p ra  d e  te rre no ) 2 .133 6 6 2 11 % 

Infra e struc tura  d e  pro duc c ió n 2 .081 4 8 4 1 0 % 

Insumo s a a ro p e c ua rio s 716 5 1 8 3 % 

C o m p ra  d e  ve híc ulo  6 8 8 160 3 % 

C o m p ra  d e  c o m p uta d o re s 4 2 7 148 2 % 

TOTAL 2 0 . 8 8 6 8 . 6 H 100 % 

Dura nte  e l a ño  se  d e se m b o lsa ro n p ré sta mo s p o r va lo r d e  $ 2 0 .8 8 6 m illo ne s lo  q ue  sig nific a  

un inc re m e nto  d e l 2 3 % re sp e c to  a l a ño  2 0 0 0 , q ue  fue  d e  $ 1 6 .980 m illo ne s. 

Las nue va s líne a s d e  c ré d ito  q ue  se  im p ulsa ro n fue  la  fina nc ia c ió n d e  c o m p uta d o re s y c e lula 
re s, c o nc ie ntiza nd o  a  nue stro s a so c ia d o s d e  q ue  la  te c no lo g ía  e n e l c a m p o  e s una  he rra m ie nta  
vita l d e  tra b a jo . Se  fina nc ia ro n 148 c o m p uta d o re s p a ra  un to ta l d e  $ 4 2 7 m illo ne s y 728 
c e lula re s p a ra  un to ta l d e  $1 87 m illo ne s. La  m e ta  d e  C O LANTA e s m a sific a r e sto s se rvic io s. 

En e l me s d e  d ic ie m b re  o b tuvim o s a lia nza  c o n c a d e na s d e  a lm a c e ne s p a ra  e l re tiro  d e  a rtíc ulo s 
d e  ho g a r e n g e ne ra l, ve stua rio  y jug ue te ría  a lc a nza nd o  lo s $402 m illo ne s e n un me s. 

En lo s c ré d ito s FINAG RO  fue ro n fina nc ia d o s a  lo s a so c ia d o s e l 2 0 % d e l to ta l d e  lo s p ro ye c 
to s. 

Distribuc ió n de  Aho rro s 

TIPO DE A HO RRO $ MILLO NES 

A la  vista  a so c ia d o  p ro d uc to r i
i  

6.389 

A la  vista  a so c ia d o  tra b a ja d o r 1.503 

C .D.A.T. a so c ia d o  p ro d uc to r 2 .742 

C .D.A.T. a so c ia d o  tra b a ja d o r 746 

Na vid e ño  a so c ia d o  p ro d uc to r 3 6 8 

Na vid e ño  a so c ia d o  tra b a ja d o r 4 2 8 

Aho rro  p o r c a p ita liza c ió n a so c ia d o  p ro d uc to r 791 

Aho rro  p o r c a p ita liza c ió n a so c ia d o  tra b a ja d o r 2 4 7 

TOTAL 13.214 

Fina liza mo s e l a ño  2001 c o n un to ta l d e  d e p ó sito s d e  $13.214 m illo ne s lo  q ue  re p re se nta  un 

inc re m e nto  d e l 22 .5%. 

El 7 8 % d e  lo s d e p ó sito s c o rre sp o nd e  a  lo s a so c ia d o s p ro d uc to re s y e l 2 2 % a  lo s a so c ia d o s 
tra b a ja d o re s. vtponljiecV
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I 

A mediados de diciembre se liquidó el ahorro navideño por un total de $2.515 millones y se 
inició nuevamente a finales del año, el cual ha tenido una gran acogida debido a su excelente 
rentabilidad. 

S e g u r o s 
Continuamos ofreciendo bienestar en salud por medio de la póliza de hospitalización y cirugía, 
en la cual se encuentran asegurados 536 asociados con su núcleo familiar. 

En la póliza colectiva de automóviles tenemos 350 vehículos asegurados. 

En tanques de enfriamiento finalizamos con 1.800 tanques asegurados y 100 equipos de 
ordeño. 

Elevamos una plegaria por los 44 asociados fallecidos en 2001. Se cancelaron $83 millones 
por seguro de vida a sus beneficiarios, así: 

S E G U R O DE V I D A 

1. Mario A. Álvarez 
2. Manuel S. Amaya A. 
3. Rosa Amaya A. 
4. José A. Arboleda R. 
5. Aurentina Bedoya M. 
ó. Samuel Borja R 
7. José Chavarría Ch. 
8. Paul E. Colorado C. 
9. Héctor de J. Gavina B. 
10. Jesús A. Gil R. 
1 1. Jaime González L. 
12. Jesús Gutiérrez 
13. Roberto Herrera R 
1 4. Marco A. Hincapié A. 
15. Evelio Londoño O. 
16. Manuel López A. 
1 7. Eduardo López L. 
1 8. Gabriel A. Martínez S 
19. Ofelia I. Mazo R. 
20. Francisco E. Mesa 
21 . Jalife Musa Besaile 
22. Tulio G. Ospina R 

23 
24 
25 
26. 
27 
28 
29 
30 
31 
32 
33 
34 
35 
36 
37 
38 
39 
40 
41 
42 
43 
44 

José D. Patiño C. 
Víctor M. Pérez B. 
Argemiro Pérez R. 
Reynaldo Pulgarín M. 
Oscar E. Quiroz V. 
Ramón Ramírez 
Oscar Rodríguez B. 
Hernando Rojas T. 
Alfedro A. Ruiz R. 
José A. Salas U. 
Jaime Sepúlveda A. 
Francisco Sierra S. 
José de J. Taborda 
Erasmo Taborda R. 
Gerardo Tamayo 
Jesús Tamayo G. 
Horacio de J. Usuga U. 
Ricardo Valencia M. 
Heriberto Vásquez G. 
Blanca Velásquez de Pérez 
Germán Villa G. 
Gerardo A. Zapata S. 
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X I . B A L A N C E S O C I A L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Hablar de balance social en una cooperativa es hablar de toda la gestión que realiza en 
beneficio de sus asociados y de las comunidades donde desarrolla actividades. 

En primer lugar, uno de nuestros principios rectores es ofrecer educación integral al 
asociado para que maneje su producción eficiente y competitivamente, máxime que la 
globalización de la economía así lo exige, más hoy que CO ANTA compite ¡nternacionalmente. 

Compra de leche y bonificaciones: Una de las ventajas de ser asociado a La Coopera
tiva es que COANTA les garantiza la compra total de la leche que producen y les paga el 
mejor precio, unido a reconocimiento de bonificaciones por proteína, recuento bacteriano, 
temperatura, reductasa y grasa. 

Subsidio de ventas de concentrados e insumos: La Planta de Concentrados, Sales y 
Fertilizantes entregó durante 2001 una línea de excelentes productos a precios por debajo 
de las marcas tradicionales, lo que le permitió a los consumidores de los productos de 
COANTA un ahorro sustancial al comprar agroinsumos. 

Diversificación: 2001 fue un año excelente porque logramos comprarle a los asociados 
los cerdos y las reses requeridas para nuestros expendios de carnes, lo que se costituye en 
una diversificación importante a la producción de leche. Les ofrecimos el mejor precio por 
los terneros, contribuimos a la salud pública al garantizar la sanidad de la carne y evitamos 
la proliferación de mataderos clandestinos. 

El cuadro de Balance Social resume los programas realizados en beneficio de los asocia
dos trabajadores y productores y la respectiva inversión. 

GENERACIÓN DE EMPLEO 
Comenzamos el año con 2.724 asociados trabajadores y lo finalizamos con 2.856, lo que 
significa un aumento del 5% con respecto al año anterior, se vincularon l 32 personas. Los 
empleos indirectos se estiman en 120.000. 
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VACACIONES 
Durante 2 0 0 1 , el 90% de los trabajadores 
disfrutaron de sus vacaciones, acorde con 
la programación establecida. Se l iquida
ron cesantías parciales por $ l .021 millo
nes. 

SALARIOS, PRESTACIONES Y APORTES 
EN 2001 

En Miles de $ 

Salarios y Prestaciones 35.560.673 
Fondo de Pensiones 3.044.026 
Empresa Promotora de Salud 2.685.89 9 
Caja de Compensación 937.855 
Aportes I.C.B.F 701.065 
Aportes SENA 464.009 

1 

Administradora de Riesgos 
Profesionales 378.825 
TOTAL 43.775.352 
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GEN ERACI ÓN D E E M P L E O yvutsrqponmljigfedcbaYVTSRPONMLIFEDCBA

A Ñ O PERSO NA S %  

74 22 

80 304 55 

85 564 13 

90 9 5 0 1 1 

95 1.652 12 

96 1.825 10 

97 1.985 9 

98 2 .332 17 

99 2 .549 9 

00 2 .724 7 

2 .856 

• 
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Cuadro 9 

B A L A N C E S O C I A L yvutsrqponmlihgfedcbaVTSRPONMLIGFEDCBA

$MILES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

| CONCEPTO 2001 

BO NIFIC AC IO NES POR: 
Te mp e ra tura  12.498.294 
Re c ue nto  Ba c te ria no  11.255.647 
Prote ína  10.203.313 
Vo lume n 8.853.318 
G ra sa  6.126.184 
Re duc tasa  886.959 

BTOTAL BONIFICACIONESIHB ^ ^ ^ H B B I 49.823.715 
Sub sid io  d e  Le c he  Eva p o ra d a  6.188.000 
Do na c io ne s d e  Lec he  4.800.000 
Pre c io  C o nc e ntra d o s y Sale s 3.277.463 
Imp ue sto  Tres p o r Mil 2.153.729 
Asiste nc ia  Téc nic a  1.432.442 
Ma nte nimie nto  Tanque s Enfria mie nto  1.173.103 
Ve nta  Insumos Ag ro p e c ua rio s 1.000.000 
Educ ac ión y Pro mo c ió n C o o p e ra tiva  624.134 
Sa lud  O c up a c io na l 244.000 
Se g uro  Fune ra rio  200.618 
Sub sid io  e n De riva d o s 163.000 
Se g uro  d e  Vid a  Aso c ia d o s 82.950 
Reparac ión d e  C a ne c a s 4.249 

71.167.403 
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P L A N T A S Y C E N T R O S D E A C O P I O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PASTEURIZADORAS 

1. ANTIOQUIA: Medellín 
2. CUNDINAMARCA: Funza 
3. QUINDÍO: Armenia 

O P U L V E R I Z A D O R A S 

1. ANTIOQUIA: San Pedro (2) 
2. CÓRDOBA: Planeta Rica 

C O N C E N T R A D O S 

SALES Y FERTILIZANTES 

1. ANTIOQUIA: Itagüí 
2. BOLÍVAR: Cartagena 

CENTROS DE A C O P I O 

ANTIOQUIA:!. Santa Rosa 
2. Yarumal 
3. Frontino 
4. La Pintada 

BOYACÁ: 5. Puerto Boyacá 
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COMERCIALIZADO!?AS Y D ISTRIBUIDORES zyvutsrqonmligedcbaZYVUTSRQPONMLIHEDCBA

O COMERCIAUZADORAS 

1. ANTIOQUIA:Medel l ín 

2. ATLÁNTICO: Bar ranqu i l l a 
3. CALDAS: Man izales 
4. CÓRDOBA: Cereté 
5. CUNDINAMARCA: Bogotá 
6. QUINDÍO: Ar m en i a 
7. RISARALDA: Perei ra 
8. VALLE: Cali 
9. VENEZUELA 

•  DISTRIBUIDORES 

SALES Y CONCENTRADOS 

5. Córdoba 

6. Nar iño 
7. Met a 
8. Risaralda 

DISTRIBUIDORES LÁCTEOS 

1. Am azonas 
2. An t i o q u i a 
3. At lánt ico 
4 . Bolívar 
5. Caldas 
ó.Casanare 

7. Cauca 
8. Cund i nam ar ca 
9. Córdoba 
10. Hui la 

1 1 . Magd alena 

12. Met a 
13. Pu t u m ayo 
14. Quindío 
15. Risaralda 
16. San Andrés 
17. Sucre 
18. To l im a 
19. Val le 
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A G R O P E C U A R I O S C O L A N T A 

OzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA AGROPECUARIOS COLANTA (48) 

I . S a n Pedro de los M i l a g r o s 
2 . Santa Rosa 
3. I tagüí 
4 . E n t r e m o s 
5. D o n m a t í a s 
6. M e d e l l í n C a r i b e 
7. Yarumal 
8. Mede l l í n Au top is ta 
9. Mede l l í n San D i e g o 

1 0. A rmen ia 
1 1 . La Ceja 
1 2 . La U n i ó n 

1 3. F lo renc ia 
1 4 . San José de la M o n t a ñ a 
1 5. Belmira 
16. Planeta Rica Pr inc ipa l 
1 7 . Caucas ia Pr inc ipa l 
1 8. Cere té 
1 9. Bogotá 
2 0 . Front ino 
2 1 . A r a g ó n 
2 2 . Caucas ia Cen t ro 
2 3 . S o n s ó n 
2 4 . Planeta Rica Cen t ro 

2 5 . Ba rbosa 3 7 . San Pedro de Urabá 
2 6 . M a r i n i l l a 3 8 . Angons tu ra 
2 7 . A b e j o r r a l 3 9 . U r r a o 
2 8 . Puerto Berr ío 4 0 . Sa lamina 
2 9 . San Juan de Pasto 4 1 . Ama Ifi 
3 0 . C a r m e n de V i b o r a l 4 2 . C a ñ a s g o r d a s 
31 . C a ro l ina 4 3 . A rbo le tes 
3 2 . La D o r a d a 4 4 . Feria de G a nado 
3 3 . Huango 4 5 . Funza 
3 4 . C h i q o r o d ó 4 6 . G ua rne 
3 5 . La Pintada 4 7 Facata t ivá 
3 6 . Puerto Boyacá 48 S a h a g ú n 
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C O M E R C I A L I Z A D O R A S Y D I S T R I B U I D O R E S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PASTEURIZADORAS 

1. ANTIOQUIA: Medellín 
2. CUNDINAMARCA: Funza 
3. QUINDÍO: Armenia 

O P U L V E R I Z A D O R A S 

1. ANTIOQUIA: San Pedro (2) 
2. CÓRDOBA:Planeta Rica 

C O N C E N T R A D O S 

SALES Y FERTILIZANTES 

1. ANTIOQUIA:ltagüí 
2. BOLÍVAR: Cartagena 

CENTROS D E A C O P I O 

ANTIOQUIA: 1. Santa Rosa 
2. Yarumal 
3. Frontino 
4. La Pintada 

BOYACÁ: 5. Puerto Boyacá 
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m zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

S a b e M á s 
,0703 

Medellín. 

MEDELLIN 

Calle 74 No 64A - 51 

Tel : 14) 441 41 41 

Fax (4)257 05 76 

SANTAFE DE BOGOTA 

Cra 27 No 9-59 Bamo Ricaurte 

Tete (1)247 07 00 - 247 34 09 

Telefax 11)247 0700 

ARMENIA 

Cra 25 No 16 -06 

Tete 16)740 58 80 - 740 68 50 

Fax: 16)740 68 51 

C A L I 

» Via Cavasa 

Parcelación industnal 

La Nutxa • Bodega 58 

Tete (2)266 21 92 - 266 21 93 

Fax: (2)266 21 91 

Dr. JUAN MANUEL SANTOS C. 
Ministro de Hacienda 
Dr. EDUARDO PIZANO DE NARVÁEZ 
Ministro de Desarrollo 
Dra. MARTHA LUCÍA RAMÍREZ 
Ministra Comercio Exterior 
DR. RODRIGO VILLALBA M. 
Ministro de Agricultura 
DR. SANTIAGO ROJAS 
Director Nacional DIAN 
Dr. RICARDO RAMÍREZ ACUÑA 
Director ADUANA 

P E R E I R A 

Calle 105 No 14A - 45 

Urbanización Barlovento 

Km 5 Via Cernios 

PBX (6) 320 47 47 - 320 42 13 
320 45 20 - 320 41 87 

Fax (6)32047 47 

MONTERIA 

Cra 3a No 18 - 5 2 

Telefax (4) 7P110 67 • 783 00 39 

MANIZALES 

Estación Unbe Km 1 

Via Panamericana 

Bodegas Normandia 

Telefax: (68) 89 31 30 - 89 17 45 

89 30 93 - 89 30 94 

" 'ANGUILLA 

C . , J N o 7 8 B - 0 6 

Bamo Paraíso 

Telefax: (5) 355 59 57 - 355 60 99 

355 58 19 

Colombia está inundado de leche en polvo porque se dispararon las 
importaciones debido a: 

a Bajos precios de los aranceles que en 20 meses pasaron del 69% en el 
2000 a 40% en el 2001 y hoy están en el 20% porque se aplicó precio 
indicativo de USS2 150 por tonelada, cuando el precio internacional está entre 
USS1 600 y USS1 800yxutsronlecaVUSONMLIFDCBA -Ver anexo Aranceles Fuente: SICA, BANCO MUNDIAL-
También Argentina por su drástica devaluación, ha disminuido los precios 
sustancialmente para poder competir con los subsidios de los países 
industrializados y Nueva Zelandia el más eficiente país que exporta el 95% de 
su producción y compite con los subsidios de los países industrializados 

b. A la entrega indiscriminada de licencias de importación sin tenerse en 
cuenta la compra de la producción nacional de leche, como acertadamente se 
exige para el otorgamiento de licencias para importar maíz y arroz exigencia 
que se hace oportunamente para fijar los cupos proporcionales a la absorción 
de la cosecha nacional 

c. A la psicosis creada por la expectativa de un posible fenómeno del niño" en 
este semestre 

El año anterior las importaciones de leche en polvo en Colombia, aumentaron 
118%, porque se importaron 25 000 toneladas y en el 2000 fueron 11 000 
toneladas 

A L M A C E N E S A G R O P E C U A R I O S 
Abeto-ral • Amafi • Angostura • Aragón • Arbóleles • A-mema iQumóio! • Barbosa • Belmrra • Carmen de Vbwa l • Carolina • Caucasia • Caucasia Centro • CañasgorOas 

• LautribaP P'taii • La Unon • ubura •  Mamita • Medefcr Aj tcpsta Norte • Medefcn San Dego • Momería • Montería Centre • Planeta Rea • Planeta Rea Centro • ° je r to Bemo • Puerto Boyaca 

• Saiamna :CaWas' • San José de La Montaña • San J j a i de Pasto • San P e * o • San Pedro de Urabá • Bogotá • Santa Rosa de Osos • Scmson • Transite- • U"ao • van/nal 
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S a b e M á s 

C a l e 74 No 64A - 51 

Tel.: (4) 441 41 41 

Fax: (4 )25705 76 

S A N T A F E DE BOGOTA 

Cra. 27 No 9-59 Barrio Reaurte 

TelS.: (1)247 07 00 - 247 34 09 

Telefax: (1 )24707 00 

ARMENIA 

Cra 25No 1 6 - 0 6 

Tete.: (6) 740 58 80 - 740 68 50 

Fax: (6)740 68 51 trqonmlfeaVTOLICBA

CALI 
K s U . 5 Vía Cavasa 

P bón Industrial 

L a . . _ * a - Bodega 58 

Tefe : (2) 266 21 92 - 266 21 93 

Fax: (2) 266 21 91 

P E R E I R A 

C a l e 105 No. 1 4 A - 4 5 

Urbanización Barlovento 

Km 5 Via Cernios 

PBX: (6)320 47 47 - 320 42 13 

320 45 20 - 32041 87 

Fax (6)320 4747 

MONTERIA 

Cra. 3a. No. 1 8 - 5 2 

Telefax: (4) 78310 67 - 783 00 39 

MANI2ALES 

Estación Unbe Km. 1 

Vía Panamericana 

Bodegas Normandia 

Telefax (68)89 31 30 - 89 17 45 

89 30 93 - 89 30 94 

BARRANQUILLA 

C a l e 80 No 768-06 

o Paraíso 

Telefax ,vutsrponmljiedcbaUDC a¡ ->55 59 57 - J55 60 99 

355 58 19 

La producción lechera nacional pasa por exuberante crecimiento y las 
nacientes exportaciones de lácteos, tienen todas las posibilidades para ser 
significativo sector en creación de empleo rural. 

COLANTA con sus 11.000 productores, cuyo promedio es apenas de 150 litros 
diarios, de los cuales 7.000 producen menos de 100, único sustento para sus 
hogares, pulverizó el año pasado 19.000 tons. La Cooperativa tiene capacidad 
instalada para pulverizar este año 35.000 tons. de leche en polvo, para lo cual 
hemos desarrollado tecnología eficiente para la producción primaria e 
infraestructura de pulverización. Nuestro inventario de leche en polvo en la 
actualidad es exagerado porque se acerca a las 5.000 tons. de producción 
nacional, hoy con dificultades para el mercadeo, razón por la que tendríamos 
que parar parte de las compras de leche a ganaderos y obviamente disminuir 
personal en las tres plantas de pulverización, con más de 500 trabajadores. 
Además hay que tener cuenta las cantidades producidas por las tradicionales 
plantas de pulverización. 

Respetuosamente sugerimos suspender en forma inmediata las importaciones 
de leche en polvo por 30 días, mientras El Gobierno estudia y fija las cuotas 
para importar leche en polvo, si es necesario, teniendo en cuenta las 
cantidades compradas de leche de producción nacional el año inmediatamente 
anterior, por cada planta solicitante. 

Gustosamente ampliaremos la información a nuestro alcance, en la seguridad 
de que en sus manos está la salvación en momento coyuntural de las 
nacientes exportaciones de lácteos y la recuperación de la diezmada ganadería 
del país. 

Atentamente, 

opia: Dr. Andrés Pasfrana Arango, Presidente de la República yxutsronlecaVUSONMLIFDCBAy 

C o n s u e l o R 

A L M A C E N E S A G R O P E C U A R I O S 
Abeiorral • Amalti • Angostura • Aragón • Arbóleles • Armenia (Quinólo) - Barbosa • Belmira • Carmen óe Viboral • Carotma • Caucasia - Caucasia Centro • Cañasgoróas 

• Cerele • Chigorodo • Donmatías • Entremos • Florencia (Caquefa) • Frontino • Fena de Ganado • Facatativa (Cundmamarca) • Funsa (Cuniínamarca) • Itagui • Huango • La Ceta • La Dorada 

• L a Pintada-La Unión-Libonna • MannAa • Medeim Autopista Node • Medelin San Diego • Montería • Montería Cenlra • Planeta Rica • Planeta Rica Centro • Puedo Bemo • Puerto Boyaa 

• Safamma (Caldas) • San José de La Montaña • San Juan de Pasto • San Pedro • San Pedro óe Uraba • Bogotá • Santa Rosa de Osos • Sonson • Transito • Urrao • Yarvxnal 
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Medellín, 50 de enero de 2002 
6 8 7 4 7 

Doctor 
ANDRÉS PASTRANA ARANGO 
Presidente de la República 
Casa de Nariño 
Bogotá D.C. 

Respetado Señor Presidente: 

Colombia enfrenta grave crisis lechera 

Hoy la leche en polvo tiene el 20% de arancel, cuando estaba en 69% en el año 2000. 
Con el desplome de los precios de este producto en el mercado internacional (de 
US$2.200 a US$1.600), las importaciones se dispararon 118%, al pasar de 11.500 a 
25.000 toneladas en el 2001. 

Países industrializados que subsidian la leche, la rebajaron, pero en Colombia los 
aranceles disminuyeron 71%, en vez de subirlos. 

¿Podrá haber paz cuando se dan esta clase de situaciones? 

En ese sentido nos permitimos remitirle comunicaciones enviadas a los Ministros de 
Hacienda, Desarrollo, Agricultura, Comercio Exterior y Directores de DIAN y Aduana. 

Respetuosamente sugerimos: Suspender en forma inmediata las importaciones de 
leche en polvo por 30 días, mientras El Gobierno estudia y fija las cuotas para importar 
leche en polvo (si es necesario), teniendo en cuenta las cantidades compradas de 
leche de producción nacional el año inmediatamente anterior, por cada planta 
solicitante. 

Esperamos confiados en su acogida a este clamor. 

Cordial saludo 

Patricia 

B A R R A N Q U I L L A C A L I B O G O T A M A N I Z A L E S M E D E L l l N M O N T E R I A P E R E I R A 

• 

• 
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Doctor 
EDUARDO PIZANO DE N. 
Ministro de Desarrollo Económico 
Bogotá D.C. 

Apreciado Señor Ministro y Amigo: 

Profundamente preocupado porque las entradas de leche a COLANTA 
aumentaron en enero último 24%, lo que es exagerado porque demuestra 
que las multinacionales y otras plantas nacionales no están comprando 
leche a los ganaderos, porque es más barato importar leche en polvo. 

Por lo anotado, es indispensable parar las importaciones de leche en 
polvo por treinta días, mientras El Gobierno fija las cuotas de importación 
de leche en polvo, s i e s que s e necesita, teniendo en cuenta las 
compras de leche nacional el año anterior, como acertadamente se hace 
con los cupos para importación de arroz y maíz, los que se otorgan 
proporcionalmente a la absorción de la cosecha nacional. 

En el siguiente cuadro comparativo de entradas de leche de los meses de 
enero desde 1994 hasta enero del 2002, se aprecia que el promedio de 
aumento anual en los últimos 8 años, es el 12,84 %: 

ENTRADAS DE LECHE A COLANTA 
EN MILES DE LITROS 

Enero 
ANO DIA MES % 

1994 737 22.847 
1995 840 26.040 13.98 
1996 954 29.576 13.57 
1997 962 29.822 0.84 CO 1.112 34.470 15.59 
1999 1.308 40.557 17.66' 
2000 1.466 45 444 12.05 
2001 1.546 47.926 5.46 
2002 1.910 59.210 23.54 
TOTAL 1 204 335.890 

A R M E N I A B A R R A N Q U I L L A C A L I B O G O T A M A N I Z A L E S M E D E L L Í N M O N T E R I A - P E R E I R A 
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6 8 7 9 5 

Esperamos su ayuda salvadora de la producción lechera colombiana 
reciba nuestro cordial saludo 

JENARO PEREZ G 
Gerente General usonlieaVUSRONMLIFEDCBA

C o nsue lo  R 

A R M E N I A 
Tel. 16! 740 5880 

armenia/* oíanla com co 

- B A R R A N Q U I L L A 
Telefax (5! 355 5957 

bao anqllBVt  oíanla com.ro 

- C A L I 

Tel.(2) 390 5187 
oNOooMM ( o r n o 

B O G O T A 

Te l l l l 247 07 0O 

linea nacional 900 3310700 

bogoia4<otanta.comxo 

M A N I Z A L E S 

Telefax 168189 3130 

manuales ñro iamarom.co 

M E D E L L Í N 

Te*. Í4) 441 4141 

colanta^<cotanu.coni.co 

M O N T E R I A - P E R E I R A 

Telefax :'4i 783 0039 PBX 16; 320474/ 

Scoianta.com co peretra-Molania rom co 
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UNIVERSIDAD 

N A CIO N A L 
DF C O LO M BIA 

i n f l evutsrponmljiedcbaUDC ijnUlvzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA d e B r - . j o l -

COMUNICADO 
(sobre el fusil sanitario en el hato de prácticas) 

La Facultad de Mediana Veterinana y de Zootecnia de 
ia Universidad Nacional de Colombia reitera, una vez 
mas. su acuerdo con que el plan de erradicación de la 
Fiebre Aftosa se haya convertido en una política 
priontana del Gobierno Nacional, y que sin excepdón. 
lanto el Gobierno Nacional, como Ei Fondo Nacional 
del Ganado, los comités Departamentales de 
Ganaderos, las Asoc iaaones y Gremios, los Médicos 
Veterinanos y Zootecnistas y el conjunto de los 
ganaderos, hayan comprometido todos sus esfuerzos 
h u m a n o s y financieros en la concreción de ese 

o b j e t i v o 

S i n d u d a la reciente declaratoria internacional de la 
z o n a n o r t e del pais como libre de Aftosa con 
v a c u n a o ó n , e s un logro naaonal que marca un nrto en 
e' p r o c e s o d e consolidación de la ganadería 
c o l o m b i a n a Este proposito nacional debe ser 
a c o m p a ñ a d o por la opinión pública y, principalmente, 
po r la Academia a la que le corresponde no sólo su 
acompañamiento sino la responsabilidad en la 
'mmacion de profesionales, la investigación y en la 
• e m u l a c i ó n de medidas que permitan avanzar cada 
Cía m a s en la política sanitaria nacional. 

De o t ra parte, nos corresponde propiciar el 
reconocimiento de las entidades que actúan como 
autondades sanitarias y el acatamiento de la 
legislación existente. Por esto, aceptamos la decisión 
del sacrifico sanitario del hiato de nuestra Facultad que 
t o s comunicó el Gerente General del ICA doctor 
Alvaro Abisambra el pasado 12 de junio, a pesar de 
a i g u n a s de las observaciones técnicas que a renglón 
seguido h a r e m o s 

N u e s t r o nato ha venido siendo vacunado contra 
F i e b r e Aftosa en forma periódica, como consta en 
los registros del Fondo Nacional del Ganado; 
precisamente el 26 de mayo, 2 días antes de la 
presentación del brote, se había dado 
cumplimiento al proceso de vacunaaón de la 
t o t a l i d a d de los animales susceptibles (bovinos, 
c a p r i n o s , ovinos y poranos) . 

Desde e l momento de la presentación del pnmer 
c a s o se procedió a su aislamiento, se aplicaron 
l as medidas de control internas sobre circulación 
d e personas, desinfección de botas y overoles, 
a s i g n a c i ó n de personal exclusivo para atender el 
h a t o , medidas de la Universidad que 
p o s t e r i o r m e n t e fueron avaladas por los 
f u n c i o n a n o s d e I C A 

S e aceptó y colaboró en el sacrificio de 16 
animales del hato el día 1o. de junio. 

S e ha respetado en forma ejemplar la restricción 
de a'rcularión en amplias zonas de la Universidad 
Nacional. 

Asi que, hoy, cuando por primera vez en el pais se ha 
ordenado el sacrificio sanitario de la totalidad de los 
animales susceptibles de un predio en una zona 
endémica da Fiebre Aftosa, como medida de control 
que A C A T A M O S pero sobre la cual albergamos 
reservas dada s u extemporaneidad y que tiene 
como explicación científica por parte de las 
autondades sanitarias el hecho de que el foco 
permanece actrvo a pesar de las medidas tomadas, 
como Comunidad Académica nos corresponde hacer 
una serie de reflexiones que sirvan de enseñanza 
para el futuro cuando se deba aplicar el control de 
nuevos brotes en zona endémica y fundamentalmente 
en las declaradas zonas libres. 

Haremos estas reflexiones siguiendo la cronología 
vivida en nuestro hato: 

. Debe existir una ofidna de atendón al público en el 
ICA, donde se pueda reportar cualquier caso de 
Fiebre Aftosa las 24 horas durante 365 días del 
año. para que así se iniae en forma inmediata la 
aplicadón de medidas. Nosotros no pudimos 
hacerlo el 28 de mayo, un día feriado 

- Nos asiste la preocupación de por qué, a pesar de 
haber vacunado consecutivamente por mas de 
diez años, cuatro de los cuales han sido 
certificado por el ICA en comunicado de prensa, el 
foco continua actiyo. 

. S e debe dar a conocer a los Médicos Vetennarios, 
Zootecnistas, Ganaderos y público en general el 
protocolo o protocolos que aplicará el ICA en 
casos de brote en zonas endémicas o libres. En 
nuestro caso, las medidas de control se fueron 
tomando en una forma escalonada, como si el 
riesgo fuera aumentando en el tiempo, en 
contravia del comportamiento epidemiológico del 
virus que exige que las medidas extremas como el 
sacrificio sanitario, se tomen en los primeros días 
de confirmado el brote y que la desinfección sea 
asumida en forma masiva e inmediata, y no 10 
días después tal como ocurrió en nuestros 
predios. 
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ws indispensable dotar al ICA de los recursos 
numanos y económicos para que la logística 
durante el control de un brote sea inmediata 
coherente enciente y con alto nivel de 
Oiosegundad E n nuestro caso se observó que 
~ - c ^ o s de los funcionarios asignados no 
contaban con los implementos y medios para 
evitar que se convirtieran en vehículos 
j ' sen inadores de la enfermedad 

Como se desprende de este sacnficio sanitario en 
zona endémica, los brotes que se presenten a 
partir de~7a~7echa deben tener tratamiento similar 
3 ' de nuestro hato Por esto, es necesario que 
todos tengamos ciandad acerca de lo que en el 
'uturo se considerará como un brote aa ivo y 
soore el beneficio derivado de esta medida para 
salvaguardar ia sanidad de la ganadería nacional. 

Somos conscientes que como en cualquier 
Hospital veterinario, el ingreso de pacientes 
representa un mayor riesgo en la transmisión de 
enfermedades, por esto la rigidez de nuestro 
programa de vacunación debe continuarse 
El seguimiento que hemos hecho, o el que ha 
hecho el ICA después de conocer todas las 
histonas clínicas de los ingresos en la Facultad en 
ios ultimes 30 días, no ha permitido establecer 
cual fue el origen de la infección. No se debe 
cejar en el empeño de averiguar cuál fue este 
o'-gen usonlieaVUSRONMLIFEDCBA

a i tratar de explicar por que un hato vacunado 
sistemáticamente y con una última vacunación 
hace 17 días aun permanezca como foco arfavo. 
hemos encontrado una inconsistencia éh/< la 
facturación expedida por el vacurador i bal 
quien entregó y cobro 150 dosis pero que reporta 
al ICA de Chía únicamente 50. ¿De dónde 
salieron las 100 dosis restantes?. t C ó m o .babían 
sido c o n s e r v a d a s 7 . c Q u é garantía tio.*e el 
usuario de que el biológico que recibe mantiene la 
calidad del fabricante?, ¿Qué seguimiento debe 
hacer el Fondo del Ganado de los procesos de 
vacunación7 ¿Qué de cierto hay en que el 
vacunador. que regularmente ha visitado la 
Universidad durante el ciclo, no pertenece al 
Comité de ganaderos de Chía, de cuya zona 
dependemos para la vacunación?, de ser as i . por 
que no hemos sido visitados por otros 
vacunadores de la misma z o n a 7 . 
F r qué cnteno epidemiológico se justifica el que 
otros animales presentes en el campus, como los 
de Ce isa - ica no hayan sido incluidos en la 
resolución y se diga que a estos previamente se 
les practicará un examen serológico. ¿Por que no 
se maneja igual cnteno en el caso de nuestro 
nato 7 

Como hasta hoy U de junio de 2001. no se han 
sacrificado los animales de este brote activo, el cual 
se encuentra muy cercano físicamente a la zona donde 
se realizará A G R O E X P O a partir del 13 de julio y en 
tanto albergamos dudas a c e r c a de si los factores de 
riesgo se han eliminado como para garantizar la 
realización de la feria bovina, porcina, caprina, y ovina, 
en aras de contribuir en la eliminación de posibles 
riesgos, los profesores y estudiantes de la Facultad de 
Medicina Veterinaria y de Zootecnia, np_s_afestenemos 
de partidpar e i i jeLeventg ferial mencionado a pesar de 
todos los preparativos que ya habíamos realizado. Asi 
mismo, hacemos un llamado muy especial a la 
comunidad de la Facultad y de la Universidad Nacional 
para que quienes asistan en forma independiente, 
tomen las medidas de bioseguridad como la de no 
visitar la Feria con ropa y zapatos que hayan utilizado 
en los predios de la Ciudad Universitaria y la de no 
entrar en contacto directo con animales susceptibles. 

De otra parte, como nuestro hato nos ha permitido el 
proceso académico e investigativo, hoy entendemos 
más que nunca la desazón que para cualquier 
ganadero genera una decisión de esta naturaleza. Por 
esto, los invitamos a que pongan en práctica todas las 
medidas que contemple la Legislación Sanitaria para 
prevenir tan lamentable situación. 

Por la necesidad que tiene la Facultad de disponer de 
un hato experimental para la docencia y la 
investigación, solicitamos, muy comedidamente, al 
Instituto Colombiano Agropecuario que nos permita 
repoblar en el menor tiempo posible, que contemple 
las normas para una zona endémica y al Fondo 
Nacional de Ganado para que la indemnización a que 
tiene derecho la Facultad se cancele rápidamente con 
el fin de reponer nuestro hato Igualmente, esperamos 
que las autoridades sanitarias y los gremios colaboren 
en la aclaración de los probables equívocos que entre 
la opinión pública se hayan presentado respecto al 
comportamiento de la Universidad Nacional en el 
manejo del presente evento . 

H a c e m o s u n a invi tación a la C o m u n i d a d de nuestra 
Facul tad y de la U n i v e r s i d a d , para que s e entienda 
que las medidas q u e s e han tomado h a c e n parte de 
nuestro quehacer y v a n e n benef ic io de la 
Ganadería Nac iona l , y para que en ningún 
momento p o d a m o s s e r i m p l i c a d o s c o m o di fusores 
de nuevos f o c o s de F iebre Af tosa . 

Pro fesores y e s t u d i a n t e s F a c u l t a d de Medicina 
Veterinaria y de Z o o t e c n i a , U n i v e r s i d a d Nacional 

de C o l o m b i a 
A s a m b l e a G e n e r a l 

Bogotá , D . C , jun io 14 de 2001 

131 



Informe y Balance 200 
Cooperativa COLANTA Informe y BalanceuONLICA 2001 

Cooperativa COLANTA 

A n e x o 5 

P A G O S A L P R O D U C T O R Y P R E C I O S A L 
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