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il. INFORME DEL CONSEJO DE ADMINIS-
TRACION Y LA GERENCIA

Masivas Importaciones de Leche en Polvo:
SECTOR LECHERO A LA DERIVA

Durante los Gltimos cuatro afos, los ministe-
rios de Comercio Exterior y Agricultura,
peligrosamente, no han controlado las im-
portaciones de leche en polvo, que se dispa-
raron en el Ultimo ano en el 118%, ponien-
do en grave peligro la costosa produccién
nacional. Mientras el pais exitosamente en
el 2001, aumentd su produccién de leche,
sosteniendo la autosuticiencia y convirtien-
do al subsector lechero en importante ge-
nerador de empleo rural, en contravia, el
gobierno nacional rebajé los aranceles de
69% al 20%, mientras el precio de la leche
en polvo en el mercado internacional cayd
de US$2.100 a US$1.550 la ton. Simult4-
neamente se importaron el afo pasado,
25.125 tons de leche en polvo por valor es-
timado de $146.000 m|||p ones. (mds de cin-
cuenta millones de délares) 2Tiene esto al-
guna explicacién?

AUMENTO EXAGERADO EN IMPOR-
TACIONES DEL 118% DE LECHE EN
POLVO EN EL 2001: 25.125 tons.
LOS ARANCELES SE DEBIERON
glo.lglk AL 69% Y NO REBAJARLOS AL
0

Las importaciones de leche en polvo el afo
anterior fueron 25.125 tons mientras en
2000 fueron 11.500 tons, lo cual equivale
a un aumento masivo de 118%, consecuen-
cia de la rebaja de los aranceles y de la re-
duccién del precio de
la leche internacional, afectando
significativamente la comercializacion de la
abundante produccién de leche nacional y
como si esto fuera de poco monto, se reba-
jaron también los aranceles para importar
eche en polvo en momentos en los cuales
se presentaba abundancia de leche; son evi-
dencias de que el sector lechero estd a la
deriva. -Ver grafica 1y 2. En la grdfica 3 se
demuestra_ la  estabilidad de los
precios de la leche en Colombia.

Es insélito que mientras el pais ha logrado
su méxima productividad en la historia le-
chera, se disparen las importaciones de le-
che. Destacamos sorprendidos, que tres
multinacionales, importaron el 65% de la
leche en polvo, sin verificar cuéanta leche li-
quida compraron el afio inmediatamente
anterior.

El fenémeno presentado se debe a lo errdti-
co de la politica lechera en la que se sigue
divagando entre los ministerios de Comer-
cio Exterior y de Agricultura, con aberracio-
nes como la de entregar
indiscriminadamente, a quienes las soliciten,
licencias para importar leche en polvo, lo que
no ocurre con productos como el arroz, maiz
o algodén, cuyas licencias se expiden de
acuerdo con la absorcién de la cosecha na-
cional.

LA CAPACIDAD INSTALADA DE PUL-
VERIZACION ES DE 30.000 TONS/
ANO, LA CAPTACION DE LECHE EN
COLANTA, AUMENTA 24% EN ENERO
Con las exuberantes captaciones de leche
gue registraron un aumento del 24% en enero

e 2002, en relacién con enero de 2001, al
Fosor de 49 a 61 millones de kg, se agrava
a situaciéon con masivas |mpon‘aaones de
leche en polvo, por falta de reglamentacién,
la recesién econdmica y la pobreza que se-
gun el DANE estd en el 64% y en el campo
en 94%. - Ver grafica 4.
- Ver cuadro 1.

Durante 2001 las captaciones o entradas de
leche a La Cooperativa aumentaron el 16%
al pasar de 560 a 650 millones de kg de
leche liquida; y aun cuando COLANTA lo-
gro exportar el equivalente a 60 millones de
litros de leche en: Quesos - pecorino,
parmesano y otros-, leche en polvo y evapo-
rada, la operacién dio pérdidas, porque hay
que competir con los subsidios de los paises
industrializados y con la alta eficiencia de
paises como Australia, Nueva Zelanda, Ar-
gentina y Uruguay. - Ver grafica 5.

-
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Grafica 1

LUSTRO CON SOSPECHOSAS IMPORTACIONES
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ARANCELES Y PRECIOS INTERNACIONALES
IMPORTACIONES LECHE EN POLVO
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Grafica 3
IPC CARNE DE RES Y LECHE ANO 2001
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Grafica 4

CAPTACIONES LECHE COLANTA
MILES kg/dia 2001- 2002
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Cuaciro 1
POEBREZA EN COLOMBIA

POBLACION POBREZA

DESCRIPCION

Fuente: Revista Dinero No 139, agosto de 2001
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Grafica 5
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Ante la grave situacion de los productores,
La Cooperativa COLANTA envi6 cartas, que
hasta la fecha de escribir este informe, no
habian tenido ningun resultado positivo, por-

ue no se tomaron medidas serias por los
3es?inuiar%os de las comunicaciones que
transcribimos a continuacién, razén por la
que el 13 de febrero se envié nueva comu-
nicacién al Minagricultura y Mincomercio
Exterior - Ver anexos:

1. Carta de enero 24/2002, dirigida a: Dr.
Juan Manuel Santos, Ministro de Hacienda;
Dr. Eduardo Pizano de N., Ministro de Desa-
rrollo; Dra. Marta Lucia Ramirez de R.,
Ministra de Comercio Exterior; Dr. Rodrigo
Villalba M., Ministro de Agricultura; Dr. San-
tingo Rojas, Director Nacional DIAN; Dr. Ri-
cardo Ramirez Acuna, Director Aduana, con
copia al Presidente de La Repiblica, en la
que se expone la disminucién de los arance-
les y el aumento de importaciones de leche
en polvo, para lo cual sugerimos suspender
importaciones de leche en polvo mientras se
reglamentan y si es que se necesita importar,
ccﬁudicorics segun las compras de leche de
produccién nacional por parte de los
importadores.

2. Al Presidente de la Repiblica: Radicado
N° 68747, remitiendo la comunicacién an-
teriormente anunciada y reiterando su inter-
vencién para la suspension de las importa-
ciones de leche en polvo por 30 dias, mien-
tras se estudia y se fijan cuotas para impor-
tar, si es necesario.

3. Al Sefor Ministro de Desarrollo del 4 de
febrero, radicado N°. 68795 planteando la
critica situacién del sector lechero por la dis-
parada de la produccién nacional, y se insis-
te en la necesidad de parar importaciones
de leche.

PRECIOS DE LA LECHE EN COLOM-
BIA CON AUMENTOS ESTABLES

Con satisfoccién registramos que gracias a
COLANTA, a la libertad de precios de la le-
che, a lo tecnificacién de los productores y a
que Lo Cooperativa hasta ahora, ha garan-
tizado la compra de la totalidad de su pro-
duccién, destacamos:

Informe y Balance 2001
Cooperativa COLANTA

a)En 1995 COLANTA regalé 15 millones de
litros"de leche en barrios marginados en ca-
pitales de departamentos, por valor de
US$4.5 millones de délares.

b&l.c gran estabilidad de los precios de la le-
che a los proveedores de COLANTA y a los
consumidores del pais. - Ver gréfica 3.

Los hechos anotados, demuestran las bon-
dades del sistema de la economia solidaria y
obviamente, el manejo de La Cooperativa
por parte de sus asociados trabajadores al
iguufque a la eficiencia y cultura logradas
por los asociados productores que, gracias
alos programas de Educacién Integral Coo-
perativa y de Asistencia Técnica, no sélo se
capacitan en conocer sus derechos y debe-
res con La Cooperativa, sino en su necesi-
dad de tecnificarse en el manejo de sus ha-
tos, cultivos y fertilizacién de pastos como
también amplios conocimientos en genética
y nutricién, que han alcanzado altos prome-
dios de porcentaje de proteina en la leche,
basados en seleccién de semen de toros y
vacas de capa caseina tipo BB+. Medios
por los cuales se logré no sélo el aumento
significativo de la produccién de leche, sino
la estabilizacion de los precios de la leche al
consumidor, los mas bajos del mundo: a
$1.000 el litro de leche de 1.000 CC en
2001, equivalente a US$0,43. -Ver anexo
B,

SE DISPARARON PRECIOS DE
LA CARNE EN 2001
- Ver Grdficas 6 y 3.

COMPARACION DE PRECIOS AL
CONSUMIDOR DE LECHE Y CARNE
Acertadamente, el doctor Rafael Matera, con
la autoridad que le dan mas de 30 anos de
experiencia en exportaciones de carne, con
el Frigorifico Camagiey de Barranquilla, y
los directivos del Frigorifico Guadalupe en
Bogotd, afirman que el pais no tiene carme
de primera para exportar sino carnes indus-
trioFes para hacer hamburguesas, albéndi-
as, salchichones, entre otros, porque Co-
ombia no cuenta con carnes blandas para
la exportacién, de razas como: Aberdeen
Angus, Belgian Blue, Blonde D'Aquitaine,
Herford, Limousine, Piemontese, Simental,
entre ofras, porque son muy delicadas para
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PRECIOS FERIA DE GANADO
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nuestras tierras calientes, ya gue en climas

ardientes la usual ha sido la Cebd. Pero no
sélo carecemos de las razas anunciadas sino
que los precios de la carne en Colombia son
supremamente altos; el afo pasado en un
mes, la carne subié en la Feria de Medellin
un 40% y mientras en Argentina un kilo de
Aberdeen Angus y Herford costaba US$0,80
el kilo, en Medellin valia US$1,13 en pie de
Cebt. - Ver declaraciones Dr. Matera en
D$s%eﬂor Lechero, ed. 19 de 2001, pag. 145
al49.

PRECIO DE LA CARNE SUBIO 26%
EN EL 2001- Ver grafica 6.

El exagerado aumento de precios se atribu-
y6 a la verborrea del FN.G. que creé falsas
expectativas con la supuesta exportacién de
40.000 tons de carne. En la Feria de
Medellin, el precio promedio en enero de
2001, del kg de ganado en pie, era de
$2.026 y en diciembre cerré a $2.554, o
sea un incremento del 26%, uno de los mas
altos que afecté la canasta familiar y que por
ser un producto de primera necesidad, re-
percutié en el bajo consumo.

En las actuales circunstancias, pretender ex-
portar 40.000 tons, como propone
FEDEGAN, es reducir el consumo per capita
en 1 kg e incrementar mas los precios al con-
sumidor, expresién mds cruda del capitalis-
mo con una pobreza generalizada del 64%y
la del sector rural del 94%. Ver cuadro 1.

2001 fue un aio negativo para el consumi-
dor de carne de res en Colombia, o més bien,
para quienes pudieron adquirirla, porgue el
consumo per cépita se reguio en un 8% al
83500{ de 17.7 kg en 2000 o 16.3 kg en

Es importante destacar cémo en 1990, el
consumo era de 21 kg/hab-ano, lo cual de-
muestra el deferioro cada vez mds critico de
la calidad de vida de los consumidores. - Ver
rafico 7. Para regresar al consumo de 21
Egﬁhc:b-oﬁo, el pais deberia tener 29 millo-
nes de cabezas y sélo hay 24.3 millones.

Otra cifra que reafirma que no hay suficien-
te carne para exportar, es la disponibilidad
de 0.6 bovinos por habitante en Colombia
frente a 1.4 de paises como Argentina. In-
clusive, en 1968 Colombia tenia 18 millo-
nes de cabezas de ganado, es decir, una dis-
ponibilidad de una cabeza/hab-ano.
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Mientras COLANTA exportd sobrantes de
leche en polvo, subsidiandola con sus pro-
pios recursos, el EN.G. presidido por el mi-
nistro de Agricultura Dr. Rodrigo Villalba M.,
exportd la deficitaria carne faltante en el pais,
subsidiandola con recursos oficiales del
FEN.G. disminuyendo asi el consumo de los
colombianos.

COLOMBIA CONTINUA SIENDO
AFTOSO

Aftosa no se erradica con lobby,
sino con vacunacion

Con gran alharaca se pretende hacer creer
a la opinién publica que se ha erradicado la
Aftosa; pero la Unica zona libre es Urabd. Ni
siquiera COLANTA ha podido exportar que-
so parmesano o mozarella a compradores
de Méjico y Panamd, porque mientras este-
mos vacunando contra Aftosa, seremos "pals
aftoso".

FORO SOBRE BROTE AFTOSO TIPO
"O" EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL
(U.N.) FACULTAD DE VETERINARIA
DE BOGOTA

Se informé en el Foro de la U.N; organizado
en junio por los profesores de Clinica, cate-
draticos, estudiantes, universitarios de post-
grado y funcionarios del ICA, que la
revacunacion del hato de La Facultad se hizo
en mayo 26, ajustados al primer ciclo de
2001. Se enfatizé que la zona de la
U. N, es "endémica de fiebre Aftosa" ya que
desde 1985 se han presentado cuatro bro-
tes, indicador de la escasa vacunacion con-
tra la virosis en Colombia.
Ver anexo 4.
Sobre el brote, se argumenté la posibilidad
de que se hubiera originado un foco de en-
fermedad vesicular de finales de diciembre
en los vecindarios de las instalaciones de El
Tiempo, brote no registrado por el ICA.

Se enfatizé que aun cuando el virus aftoso
es labil (susceptible) en el medio ambiente,
pudo viajar a través del viento. En Inglaterra
a esta eventualidad, se le atribuye la rapida
difusién del brote de 2001, al igual que al
ga&sentado en dicho pais en la décoja del
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Grafica 7

CONSUMO PERCAPITA LECHE Y CARNE
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Es oportuno puntualizar que la U.N., estd a
menos de un kilémetro de AGROEXPO, por
lo cual técnicamente La Universidad se abs-
tuvo de participar; y no tiene légica que se
suspendiera la muestra de gonado organi-
zado por UNAGA que se recﬁizu ria @ mas de
20 kilémetros de la U.N., corriendo un alto
riesgo para la difusién del virus y no se sus-

pendiera AGROEXPO.

Pocas semanas antes de "Agroexpo 2001,
se presentd anuncio del brote de Aftosa en
U.N. y se hablé de una variante de Aftosa
tipo "(B”, porque la ruptura de inmunidad fue
elevada. Se aplicé "fusil sanitario” a bovinos,
porcinos, caprinos y cerdos susceptibles a la
Virosis.

También surgié la hipétesis de que el brote
se presentd por trafarse de "regiones endé-
micas', segun lo ofirma la Facultad de Vete-
rinaria de la U. Nacional en su comunicado
de junio 14 aio 2001, tales como: Boyaca,
Cundinamarca y gran mayoria de Colom-
bia, existe alta contaminacién de los virus
aftosos "A' y también "O", por lo cual las rup-
turas de inmunidad se presentan por estrés,
cambios bruscos de temperatura o cuando
el pasto es escaso o de mala calidad, como
en veranos prolongados y heladas. Puede
presentarse Aftosa, inclusive en ganados
revacunados, como en el caso de la Facul-
tad de Veterinaria.

Cobra pues actualidad, la hipétesis de que
la cobertura de vacunacién en el pais, es del
60% y no del 91.3% como sostiene
FEDEGAN - FNG. Asf lo demuestran el ni-
mero de dosis de vacuna antiaftosa produci-
da Vs el nimero de animales susceptibles a
la virosis entre bovinos, porcinos, ovinos y
caprinos, tal como es analizada y controla-
da en Europa, asi se planted en la revista de
la Comunidad Europea "Asaja" N® 246 de
2001, pag. 30 gue afirma: "Parece ser que
la infeccién surgié a través del consumo por
parte de los cerdos' (...) "Esta enfermedad es
oltamente contagiosa y ademds tiene el pro-
blema, de que en el ovino no es facil de de-
tectar”. - Ver cuadro 2.
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VERGUENZA MUNDIAL

Si hay vacuna eficiente y recursos suficientes
¢por qué existe fiebre Aftosa en Colombia
después de ocho afos de existencia del Fon-

do Nacional del Ganado, creado para erre-
dicar lo Aftosa?

Y decimos que son recursos suficientes por-
que si sumamos los de: EN.G., |.C.A,,
CORPOICA, Fondos Ganaderos, ministerio
de Agricultura, gobernaciones, alcaldias,
UMATAS, cooperativas, FEDECOLECHE,
universidades, politécnicos, entre ofros, yo
Colombia seria libre de Aftosa sin vacunae-
cién.

Un pais es libre de Afiosa cuando no se va-
cuna como en Europa, EE.UU. o Urabg; pero
se ha querido ;usfiﬁcar la desviacién de di-
neros que deberion destinarse a la campano
antioftosa, construyendo innecesarios mata-
deros como el de Villavicencio cuyo costo
pasé de los $16.000 millones de pesos en
1997, con la disculpa de infraestructura para
exportar carne. - Ver cuadros 3 y 4.

Hace 50 afios el pais vacuna contra la Aftosa,
'a medias". Es decir, desde la vacuna tipo
Frenkel, fabricada en Colombia en epitelios
linguales de bovinos, por el famoso Profesor
Silvio Barei, autoridad mundial en virologio
del Instituto Zooprofilactico de Bresia, Italia,
en ese entonces en comisién con el Instituto
Zooprofilactico Colombiano, que funcioné
donde hoy esta el |.C.A. Esta vacuna era poco
eficiente porque la inmunidad era apenas del
35% y habia que revacunar cada cuatro
meses. Pero ademds en esa época no habia
dinero suficiente para hacer la vacunacién
nacional.

Hoy la vacuna cultivada en célulos es exce-
lente, con mas del 99% de proteccién y dura
mds de 6 meses; ademds se cuenta con
millonadas de pesos provenientes del EN.G.
Lo absurdo, es que no se destinan a la erro-
dicacién de la Aftosa como "prelacién na-
cional", segin las leyes 089 de 1993 y 395
del 97.

Con dos aios de verdadera vacunacién
masiva de bovinos, ovinos, caprinos y
porcinos, se erradicaria la Aftosa. Pero es
una vergienza para Colombia ante el
mundo, que se incumpla la prelacién de la
Ley, con la complacencia del ministerio de
Agricultura que preside la Junta del
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VACUNACION ANTIAFTOSA
(MILLONES)

ESPECIES A VACUNAR

COBERTURA
%

OVINOS

60

*Inventario de bovinos a 1999
Fuente: DANE (Encuesta Nacional Agropecuaria)

DESTINACIONES DE F.N.G. FEDEGAN
(NO INCLUYE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO)

PROGRAMAS 1994 1995 1996 1997 1998 1999 TOTAL

16,5 PIE) 24 4 FRPRI 36 4 (POVS) 455 IR 45.0
0. , 35.1 H496 20.4 :
- C - R 87 b ool

19.2
i 2.5

Fuente: La Ganaderia Bovina en Colombia
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INVERSIONES EN SANIDAD ANIMAL
SEGUN F.N.G. (MILLONES DE PESOS)

INFORMES EN.G.

DIFERENCIA

Notal: La diferencia entre el informe de 2001 con los anteriores, se debe a que en el Ultimo
incluyen el valor de la vacuna pagado por el ganadero, como si fuera inversion del EN.G.,
que para el 2001fue de $16.703 millones.

Nota 2: Los gastos totales reportados por el EN.G. desde 1994 al 2001, sonde $§121.195; a
la Aftosa han dedicado sélo el 48%.

24
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Grafica 8
BROTES AFTOSA A-O

BROTES

N® Brotes

120 +

105
100 + 97

80 +

60 1 57
40 + 36 37

20 +

6

0 - - } : 4 L] |
1996 1997 1998 19992 2000 2001

* Promedio Nacional: 56 Brotes
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Cuadro 5
BROTES AFTOSA A-O

DEPARTAMENTO 1997 1998 1999 2000 2001
4

Fuente: ICA
*Aranceles: 3, Morales: 5, Santa Rosa de Bolivar: 1
** Necocli
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EN.G., léase FEDEGAN, pero prefieren ha-
cer "lobby" en Parfs para obtener la certifica-
ciéon de "zona libre de Aftosa", a la
revacunacién.

¢Serd honesto que con dineros parafiscales,
numerosas comitivas, con Ministro, EN.G.,
ICA, VECOL y otras personas, hagan lobby
en Paris2 Si estaban tan seguros de la certifi-
cacién, 2por qué tanto lobby con dos visitas
tan numerosas en menos de dos meses? Se-
gun el periédico El Espectador de mayo 31
de 2001, también habria "turismo aftoso" a
Estados Unidos a entrevistarse con el Secre-
fario de Agricultura. 2Acaso no hay Embaija-
dor de dic%o pais en Bogot4?

¢POR QUE SE COBRA LA VACUNA
ANTIAFTOSA A LOS GANADEROS?
No se cumplié la promesa de vacunacién
gratis sino que el ganadero continda com-
prandola con una intermediacién que enca-
rece los costos. Veamos: a) La producen los
loboratorios Vecol, Laverlam, y otros. b) Es-
tos laboratorios la venden a FEDEGAN. ¢)
FEDEGAN la vende a los almacenes distri-
buidores autorizados por ellos. d) Estos dis-
fribuidores la venden ﬁnclmen’re al ganade-
ro.

DISTRIBUCION DEL INGRESO MUN-
DIAL, AMERICA LATINA Y COLOMBIA
América Latina tiene la distribucién del in-
greso mds desigual del mundo, porque ha
fenido en promedio los coeficientes de Gini
(Concentracién del Ingreso), mas altos en
comparacién con el resto de regiones del
mundo. Mientras en el Oriente Medio y en
Africa, la desigualdad ha disminuido nota-
blemente, en los paises desarrollados ha
permanecido relativamente constante.

En América Latina, la desigualdad ha per-
manecido en un nivel alto; sélo disminuyé
ligeramente en la década de los anos 70 y
se mantiene en este nivel desde entonces.

Es lamentable que Colombia ocupe el des-
nonroso quinto puesto de la desigualdad del
ingreso de América Latina, y mas preocupan-
fe es que sigue en un incremento galopante.
Ver gréficas 9 y10. Pues hubo una ligera
disminucién en los afios 90, pero retomd su
aumento en 2000. Una explicacién al incre-
mento del indicador de la desigualdad, es la

reduccién de la clase media hacia la pobre-
za y que persista la riqueza en unos pocos;
por esto es necesario dar un cambio a los
sistemas de distribucién del ingreso, respe-
tando la propiedad privada, delineamientos
en los que se establece el sistema cooperati-
vo y que aplica COLANTA en su méxima
expresion; pues fodos los excedentes que
genera, se reinvierten en fortalecer el proce-
so de acopio, procesamiento y la garantia
de la comercic:ri)zacic’m de los productos re-
sultantes del proceso de produccion hasta lo
comercializacién de leche, cdrnicos e
insumos agropecuarios, por parte de todos
sus asociados por igual; razén por la que los
excedentes de 2001, posibilitaron la inver-
sion de $24.785 millones, la mas alta en la
historia de COLANTA, - Ver gréfica 11. para

oder recibir los continuos incrementos en
as captaciones de leche y posibilitar el de-
sarrollo de La Cooperativa y del sector
agropecuario colombiano.

I'n 'E-:f:}g"""}_"‘ﬁ; Y, .?‘-Hﬁ:‘<) -
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IMPUESTO PARAFISCAL ENTREGADO POR
COLANTA A F.N.G. FEDEGAN
MILLONES $

Fuente: Dpto. Contabilidad COLANTA
* Proyectado
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Grafica 9

CONCENTRACION DEL INGRESO -
AMERICA LATINA (Coeficiente de GINE)
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CONCENTRACION DEL INCRESO - COLOMBIA
(Coeficiente de GINE)
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Fuente: Revista Banco de la Republica, No 885, julio de 2001
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INVERSIONES EN PROYECTOS
DE DESARROLLO

MILLONES DE $

Millones $

30.000 T
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iil. INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

Es para nosotros motivo de gran complacen-
cia, al final del ejercicio econémico de 2001,
poder presentar el informe como miembros
del organismo de Control Social. No obs-
tante haber sido un ano de importantes de-
saffos para el sector cooperativo y de gran-
des diﬁcul’rodes en la economia del pais,
COLANTA cumplié a cabalidad con el pro-
ésito de llevar Eienes’ror a sus asociados y a
a comunidad en general, aceptando que ain
nos falta camino por recorrer.

Durante el periodo en mencién, la Junta de
Vigilancia se basé, para su trabajo, en las
normas legales, siempre bajo la premisa del
Control Social, inspeccionando en forma cri-
fica, cada una de las actuaciones de los
estamentos componentes de COLANTA, para
comprobar que estos correspondian a los
objetivos dec1c1 misma y planteando las su-
gerencias del caso.

El cronograma de reuniones se cumplié de-
bidamente por lo cual siempre mantuvimos
estrecha relacién con la Administracién y la
Gerencia. Fuimos informados oportunamente
de las decisiones tomadas por el Consejo de
Administracién e hicimos seguimiento al cum-
plimiento de las mismas.

Resaltamos con agrado algunas de las labo-
res realizadas:

Seguimos con interés el programa de "Mejo-
ramiento y Calidad de la Leche', con el cual
se vienen captando un millén doscientos mil
litros diarios, lo que hace de la leche
COLANTA la de mejor calidad en Colom-
bia. Algunas malas prdcticas que han sido
detectadas en ese programa, se han venido
corrigiendo.

Se solicité revision al programa de inventarios
de repuestos para tanques usados y nuevos,
al igual que la calidad de los mismos, suge-
rencia que fue atendida de inmediato.

Se insisti6 en la revisién del monto de intere-
ses y el sistema de cobro por parte de la sec-
cién de Ahorro y Crédito y Cuentas Corrien-
tes, lo cual se estd estudiando por parte de
la Administracién.

Aplaudimos el interés de La Gerencia en su
empefio por mejorar la proteina para ubi-
carnos competitivamente en el mercado in-
ternacional.

Fuimos informados de los distintos progra-
mas de educacién y formacién, dias de cam-
po y charlas técnicas, eventos recreativos y
culturales, en los distintos municipios y vere-
das, en algunos de los cuales tuvimos parti-
cipacién activa. También se realizaron pro-
gramas de capacitacién para trabajadores y
productores, asociados, encaminados a me-
jorar su nivel de vida.

Conocimos las inversiones en magquinaria,
equipo y bienes raices, realizadas para de-
sarrollar proyectos como el de Funza en
Cundinamarca y la planta pulverizadora de
San Pedro en Antioquia.

En menor escala, las inversiones realizadas
en las plantas de Armenia, Planeta Rica, San-
ta Rosa, Yarumal, Planta de Concentrados,
Cdrnicos, entre otros.

Hemos cumplido 25 afos de haber produci-
do el primer litro de leche y por lo tanto, de
haber incursionado en la agroindustria co-
lombiana y gracias al empeio y mistica coo-
perativa tanto de los asociados trabajadores
como de los asociados productores,
COLANTA es hoy la primera cooperativa del
pais y una de las primeras en Latinoamérica.

iInforme y Balanc
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Como ha sido el deber de la Junta de Vigilancia, fuimos voceros de los asociados con respecto
a muchas de sus inquietudes, las cuales transmitimos con el objeto de obtener respuestas a
cada una de ellas, particularmente en dreas como: Transporte, recibo de leche, atencién de los
almacenes, asistencia técnica, concentrados.

Creemos oportuno manifestar nuestra complacencia al Consejo de Administracién, La Geren-
cia y demés asociados trabajadores y productores, y tomamos la voceria de todos los coopera-
dos, por la obtencién de la Certificaciéon de Calidad ISO 9002, para el proceso de la linea de
leche pasterizada. Ello confirma que COLANTA sabe mds.

el Bl (P

FABIO PALACIO PEREZ

MARGARITA RUIZ A.
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IV. DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Senores

ASOCIADOS

COOPERATIVA COLANTA LTDA.
Medellin

Durante el periodo 2001 revisé y analicé
ermanentemente los estados financieros y

EJS comparé con los del ano 2000, obte-

niendo siempre los mejores resultados.

Dicho trabajo lo realicé de acuerdo con las
normas de auditoria generalmente acepta-
das, y se incluyeron bases selectivas que
sirvieran de evidencia para respaldar las ci-
fras financieras resultantes, producto de la
gestion de los administradores.

Los resultados financieros de La Cooperati-
va son el reflejo de las decisiones tomadas
por la administracién, tal como lo exponen
en su informe de gestién, acordes con E} rea-
lidad econémica y ajustadas a las normas
vigentes.

Los autoliquidaciones de aportes al sistema
de seguridad social, y en particular la rela-
fiva a los afiliados, correspondiente a sus in-
gresos base de cotizacién, es correcta con
aportaciones puntuales.

Durante el periodo obtuve la informacién
necesaria para cumplir mis funciones y po-
der expresar lo siguiente:

En mi concepto los estados financieros que
fueron tomados fielmente de los libros pre-
senfan razonablemente la situacién financiera
de COLANTA, conforme a las normas con-
fobles generalmente aceptadas en Colom-
biay aplicadas uniformemente.

Es de anotar que los estados financieros no
estan afectados con los Ggus’res por infla-
cién, ya que dicha norma tfue derogada.

la contabilidad de La Cooperativa se lleva
de acuerdo con las normas legales, las ope-
raciones registradas en los libros incluyendo
lo debida provision de cartera en la seccién
de Ahorro y Crédito y los actos de los admi-

nistradores se ajustan a los estatutos, a las
decisiones del Consejo de Administracién,
la Asamblea General y la Ley.

La correspondencia, los comprobantes de
cuentas y libros de actas se llevan y conser-
van debidamente. ¥

COLANTA tiene un adecuado control en to-
das sus operaciones, su informacién se ma-
neja en software propios y legales, conserva
y custodia debidamente sus bienes y los de
terceros que estén en su poder.

Atentamente,

J

s
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" FRANCISCO PALACIO C.

" Revisor Fiscal

TP 3138-T
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V. BALANCE GENERAL
En 31 de diciembre de 2001 - En $ miles
2001 2000 Variacién %
15.074.594 16.721.851 -1.647257 _ -10
1.981.314 4.992.786 -3.011.472 _ =60
1.314.017 970.517 343.500 35
17.180.965 14.698.113 2.482.852 17
5.170.417 4.486.44] 683.976 15
38.837.117 28.364.383 10.472.734 _ 37
15.646.532 4.550.529 . 11.096.003 244
76.835.031 52.099.466 24.735.565 47
3.735.089 2.444.799 1.290.290 53
73.099.942 49.654.667 23.445.275 47 :
9.239.056 873.737 8.365.319 957
26.865.080 23.260.807 3.604.273 15
648.992 822.581 -173.589 .21
19.303.139 10.706.714 8596425 80 |
4.416.462 3.046.434 1.370.028 45 |
507.247 628.274 -121.027 BSiEN
840.217 83.434 756.783 907
30.154.953 21.049.574 9.105.379 _ 43
1.208.347 254.418 953.929 375
83.944.437 59.852.236 24.092.201 40
493.966 493.966 0 0
83.450.471 59.358.270 24.092.201 41
184.159.394 132.571.828 51.587.566 39
5.079.169 4.056.895 1.022.274 25
1.919.009 1.909.238 9.771 1
3.160.160 2.147.657 1.012.503 47
120.926.276 120.095.811 830.465 1
55.455.637 51.340.166 4.115.471 8
65.470.639 68.755.645 -3.285.006 -5
' 1.140.829 1.205.405 -64.576 -5
64.329.810 67.550.240 -3.220.430 -5
22.945.502 2.217.224 20.728.278 935
87.275.312 69.767.464 17.507.848 25
529.758 426.708 103.050 _ 24
368.844 231.386 137.458 59
232.435 288.074 55639 .19
1.582.545 2.095.644 -513.099 24
2.713.582 3.041.812 -328.230  -11
277.308.448 207.528.761 69.779.687 34
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2001 2000 Variacién %
47.128.645 31.931.272 15.197.373 _ 48
31.999.457 18.959.916 13.039.541 69
673.417 2.181.516 -1.508.099  -69
13.158.784 10.780.841 2.377.943 3N
10.764.443 5.484.751 5:279.692 SNEs
1.742.508 1.499.046 243462 16
1.072.882 995.927 76.955 Bjf
106.540.136 71.833.269 34.706.867 48 _
749.206 96.626 652.580 675
107.289.342 71.929.895 35.359.447 49
40.461.186 25.380. 14 15.081.045 __ 59
40.461.186 25.380.141 15.081.045 _ 59
146.045 120 .:é&' 25478 21
40.607.231 25. : 15.106.523 59
2249911 419.263 1.830.648 437
0 3.685.359 -3.685.359 -100 _
195.668 84.641 111.027 131
2.445.579 4.189.263  -1.743.684 _ .42
150.342.152 101.619.866 48.722.286 48
37.711.224 29.004.121 8.707.103 _ 30
23.119.889 15.907.635 7.212.254 45
100 100 0 0
37.705.923 31.521.778 6.184.145 _ 20
0 8.932.764 -8.932.764 -100 _
0 -1.016.703 -1.016.703 100
26.846.615 19.463.556 7.383.059 38
125.383.751 103.813.251 21.570.500 _ 21
1.582.545 2. 095 644 -513:.099 - 0 -24 %
126.966.296 10 95 21.057.401
277.308.448 207. 528 761 69.779.687
Las notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.
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Representante Legal Contador _ Revisor Fiscal
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ESTADOS DE RESULTADOS

En 31 de diciembre de 2001 - En $ miles

2001 2000 Variacién %
468.634.253 381.505.201 87.129.052 23
75.572.256 59.789.358 15.782.898 26
65.549.267 45.246.925 20.302.342 45
9.356.560 7.352.862 2.003.698 27
19.774.644 10.124.274 9.650.370 95
6.978.352 7.503.695 -525.343 7
7.654 344 6.133.803 1 .520._541 25
41.348.401 22.366.808 18.981.593 85
694.868.077 540.022.926 154.845.151 29
3.832.232 3583372 249.860 7
1.903.787 2.064.536 -160.749 -8 ;
5.736.019 5.646.908 89.111 2
399.642.106 323.403.895 76.238.211 24
66.171.118 50.706.202 15.464.916 30
63.430.519 42.989.299 20.441.220 48
8.850.336 6.859.843 1.990.493 29
17.484.783 8.684.211 8.800.572 101
7.151.018 7.053.045 97.973 ]
3.394.057 3.424.141 -30.084 -1
40.335.669 24.500.194 15.835.475 65
606.459.606 467.620.830 138.838.776 30
1.409.173 1.280.782 128.391 10
1.860.196 1.916.334 -56.138 -3
3.269.369 3.197.116 72.253 2
609.728.975 470.817.946 138.911.029 30
90.875.121 74.851.888 16.023.233 21
5.117.136 4.540.664 576.472 13
44.937.751 37.589.839 7.347.912 20
10.282.286 7.002.810 3.279.476 47
1.096.396 3.414.648 2.318.252 68
1.968.477 1.519.542 448.935 30
63.402.046 54.067.503 9.334.543 17
27.473.075 - 20.784.385 6.688.690 32
10.330.472 8.777.417 1.553.055 18
9.876.520 7.636.951 2.239.569 29
172.508 180.363 -7.855 -4
26.846.615 19.463.556 7.383.059 38
0 -1.016.702 1.016.702 100
26.846.615 18.446.854 8.399.761 46

los notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.
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PROYECTO DE DISTRIBUCION
DE EXCEDENTES
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En $ miles

% VALOR

26.729

100 26.819.886

20 5.363.977

20 5.363.977

10 2.681.989

50 13.409.943

1 2.884.909

| 39 10.525.034
|

| 50 13.409.943

26.846.615

ﬁ Las notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.
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EXCEDENTES COLANTA
(Millones %)
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION

En $ miles
2001 2000
26.846.615 19.463.557
4.115.471 12.976.604
1.180.228 668.121
L
15.081.045 21.312.927
6.169.241 4.866.361
-2.748.622 6.765.902
0 9.320.674
0 -6.765.902
0 -3.571.474
L) L) L =y s A
) 4 O
1.022.274 1.297.958
21.855.300 21.381.929
137.458 102.588
0 0
-55.639 74.332
11.456.466 3.006.409
) L)

o0 .

Las notas 1 a la 21 son parte integronte de los Estados Financieros.
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ESTADO DE CAMEIOS EN EL CAPITAL DE

En $ miles
2001 2000
Cambios en v;:l Activo

-1.647.257 171.200

-3.011.472 4.348.994

343.500 197.364

23.445.275 5.408.841

8.365.319 _ 145.582

24.092.201 24.709.047

51.587.566 34.981.028
Cumﬁ)_s en el Pasivo =

15.197.373 -9.786.244

13.039.541 229.392

-1.508.099 1.510.201

2.377.943 2.931.911

243.462 242.016

76.955 146.278

| 5.279.692 533.920

[.- 652.580 0

| 35.359.447 -4.192.526
Aumento (Disminucién) en el Capital de Trobai 5 16228 119 39 173554

los notas 1 a la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS

En $ miles
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS 2001 2000
1. Fluio de Efectivo por Actividades de Operacién —a
Utilidad ICjcuerch:icrncI 27.473.075 20.784.385
Ajuste a los Resultados que no Reguirieron Utilizacién de Efective
Deprecigcidn 4.115.471 12.976.601
Provisiones 1.260.963 1.668.658
_ ilidad Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo _32.849.509 35.429.644
Aumento en la Cuentas por Cobrar -33.100.884 -6.554.941 _'
Aumento en los Inventarios -24.092.201 -24 709.047
Aumento en la Cuentas por Pagar, Pasivos Estimodos, Fondos Sociales 33.615.763 -3.216.176
Aumento en el Patrimonio -14.496.317 1.736.703 |
Efectivo Generado por la Operacién -5.224.130 2.686.163 |
Otros Ingresos Recibidos 9.876.520 7.636.951
Efecio Neto de los Ajustes por Inflacion 0 -1.014.702
Intereses Pagados -10.330.472 B.777.417° %
Otros Fgresos Pagados -172.508 -180.343 |
Efectivo Nefo Generado por los Actividodes de Operacién -5.850.590 348.632
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
Inversiones -1.022.274 -1.297.959
Pagos por Mejoras o Propiedades -20.728.278 1.746.306
Pagos por Compra de Activos Fijos -830.465 -22.929 8561
Amortizacién de Diferidos -103.050 -194.3035
Otros Activos 431.280 -1.174.20]
S Salidas Netas de Efectivo por Aclividodes de Inversién -22.252.787 -23.850.020
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Efectivo Recibido por Obligaciones o Largo Plazo 15.081.045 21.312.927
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 8.707.103 é.906.019
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacién 23.788.148 28.218.946
Aumento Neto de Efectivo v Equivalente de Efectivo -4.315.229 4.717.558
Saldo de Efecfivo y Equivalente de Efectivo a Principio de Afo 22.685.154 17.967.594
Saldo de Efectivo v Fquivalente de Ffectivo al Final del Afo 18.369.925 22.685.154

Las notas 1 @ la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.
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ESTADO DE CAMBEIOS EN EL PATRIMONIO

En $ miles
SALDO 31-12-2000 AUMENTO  DISMINUCION  SALDO 31-12-2001
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales ____ _____29.004.118 8.707.106 0 37.711.224
RESERVAS

Reserva Proteccicn Aportes Sociales 7.249.129 3.887.222 2 11.136.349
Reserva Especial 6.628.105 27.445 0 6.655.550

Reserva por Exp. a la Inflacién 8.932.764 792 8.933.556 0

FONDQS DE DESTINACION ESPECIFICA

Fondo para Revalorizacion de Apories -12.798 2.537.861 2.525.063 0
Fondo para Infraestructura Fisica 132.639 0 0 132.639
Fondos Sociales Capitalizados __1.910.564 _16.985.833 3.701.046 5.195.351
SUPERAVIT DE PATRIMONIO
Auxilios y Donaciones 100 0 0 100
Valorizaciones 2.095.644 0 513.099 1.582.545
Revalorizacion del Patrimonio 31.521.778  14.020.428 7.836.283 37.705.923
_ RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores =50 19.463.556 19.463.556
RESULTADOS DEL EJERCICIO

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 19.463.557 25.817.334 18.434.276 26.846.615
Excedentes o Pérdidas por Exp. a lo Inflacién  -1.016.704 3.027.538 2.010.834 0

TOTALES ' 105.908.896  84.475.115  63.417.715 126.966.296

los notas 1 @ la 21 son parte integrante de los Estados Financieros.
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INFORME FINANCIERO

SENORES ASOCIADOS:

COLANTA en su afén de proteger a sus aso-
ciados y consumidores y en vista de la situa-
cién econdémica del pais, ha puesto fodo su
empefio y todos sus recursos econémicos y
financieros, en seguir comprando toda la
produccién de leche, y asi no crear calami-
dad en nuestros hatos lecheros.

Conscientes de las implicaciones econémi-
cas y financieras que esto puede tener, he-
mos analizado y estudiado todas las herra-
mientas legales, para poder cumplirle a nues-
tros asociados, convencidos que nuestras
decisiones, son las méas acertadas en el mo-
mento actual que vive la economia colom-
biana.

Fue este un afno muy dificil por los cambios
fundamentales que se dieron en el mercado
de la leche, pero que hemos ido sorteando,
para no afectar nuestra situacion financiera,
representando como siempre una responsa-
bilidad muy grande para quienes maneja-
mos los recursos generados por cada una
de las diferentes actividades de La Coopera-
tiva.

Presentamos a Ustedes el informe del afio
en mencién, en donde se destacan situacio-
nes como las que a continuacién explicamos.

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Presenté un incremento del 39% al pasar de
$132.572 millones a $184.159 millones.
Los cambios més representativos estdn en las
siguientes cuentas:

CAJA Y BANCOS
Su disminucién fue del 10%, paséd de
$16.722 millones a $15.075 millones.

INVERSIONES TEMPORALES
Su disminucién fue del 60%, al pasar de
$4.993 millones a $1.981 millones.

Informe y Balance 2001
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FONDO DE LIQUIDEZ
Se incrementé en un 35%, al pasar de $971
millones a $1.314 millones.

CUENTAS POR COBRAR

Su aumento fue del 47%, al pasar de
$49.655 millones a $73.100 millones. Si-
gue teniendo su cumento una relacién di-
recta con el incremento en las ventas y lg
situacion econdémica del pais.

DEPOSITOS Y ANTICIPOS

Se incrementaron en un 957%, al pasar de
$874 millones a $9.239 millones. Este va-
lor tiene que ver con el anticipo que se le da
a proveedores y acreedores, por la compro
de materias primas para cada una de nues-
tras actividades.

INVENTARIOS

Su aumento fue del 41%, al pasar de
$59.358 a $83.450 millones. Su incremen-
to tiene que ver en gran parte por las mate-
rias primas para las planta de concentrados,
fertilizantes, cdrnicos, la mercancia de los
almacenes agropecuarios, los materiales y
empagques de la leche y los derivados, y por
el producto terminado almacenado, donde
sigue la leche en polvo marcando un gran
porcentaje.

ACTIVO A LARGO PLAZO
Corresponden a las inversiones que se reali-
zaron en entidades del sector cooperativo
principalmente, donde se pretende incentivar
el sector solidario y mantener la integracién,
beneficidndonos de todos sus servicios, y en
la compra de acciones de empresas del sec-
tor pecuario, donde se pretende hacer la in-
tegracién de diferentes actividades, que con-
forman nuestro objeto social.

Estas pasaron de $2.148 millones a $3.160
millones, presentando un incremento del

47%.
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ACTIVO FUJO

El grupo de cuentas que la conforman, tuvo
una disminucién del 5%, al pasar de $67.550
millones a $64.330 millones.

CONSTRUCCIONES E INSTALACIO-
NES EN CURSO

Se aumenté en un 935% al pasar de $2.217
millones a $22.946 millones, debido a que
durante este ano se iniciaron proyectos, como
la adecuacién y complemento de la planta
de Funza, sistema de lavado CIP planta
Armenia, Instalacién planta de pasterizacién
en Planeta Rica, adecuacién planta en Ubaté,
produccién heno en Sopetran, nuevo punto
de venta l4cteos y cdrnicos San Pedro, nue-
vo almacén de insumos agropecuarios en San
Pedro, planta de procesamiento carnicos en
San Pedro y reforma planta de sacrificio en
Santa Rosa. Se continuaron proyectos como
la remodelacién de las oficinas en Medellin,
adecuacién y reconstruccién planta de
Armenia, sistema de tratamiento de aguas
residuales en Planeta Rica, centro de distri-
bucién cérnicos, reforma almacén Arboletes,
segundo evaporador de leche en planta San
Pedro, segundo secador de leche en San Pe-
dro, reubicacién pasterizadores de leche
planta San Pedro, nuevo punto de venta
Caribe, montaje torres de queso planta San
Pedro, entre otros.

OTROS ACTIVOS

Disminuyé en un 11%, al posar de $3.042
millones a $2.714 millones. Su mayor cam-
bio lo tuvieron las valorizaciones, que se dis-
minuyeron en un 24%, al pasar $2.096 mi-
llones a $1.583 millones, debido principal-
mente a que el valor intrinseco de E:s accio-
nes que tenemos en la Sociedad Central
Ganadera tuvo una disminucién considera-
ble. Otra disminucién estuvo en los bienes
recibidos en dacién de pago, ya que pasa-
ron de $288 millones a $232 millones. Las
reclamaciones pendientes con la compania
de seguros presentaron un aumento, ya que
pasé de $232 millones a $369 mirlones,
presentando un incremento del 59%, debi-
do principalmente a la siniestralidad en el
transporte de mercancias, y por Gltimo los
diferidos que presentaron un aumento del
24%, al pasar de $427 millones a $530
millones de pesos.

Informe y Balance 2001
Cooperativa COLANTA

PASIVO

PASIVO CORRIENTE
Tuvo un incremento del 49%, al pasar de
$71.930 millones a $107.289 millones. Sus

principales cambios son:

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Se aumentaron en un 48%, al pasar de
$31.931 millones a $47.129 millones. Este
aumento se dio porque se consiguieron cré-
ditos para capital de trabajo, con el fin de
atender las operaciones corrientes de La
Empresa.

PROVEEDORES

Se aumentaron en un 69%, al pasar de
$18.960 millones a $31.999 millones. Este
incremento estd basado en las deudas que
tiene La Cooperativa con aquellos que la
proveen de las materias primas necesarias
para la fabricacién de todos sus productos.

Icr;AAF."IiJESTO A LAS VENTAS POR PA-
Se disminuyd en un 69% al pasar de $2.182
millones a $673 millones. Esta disminucién
obedece al impuesto que La Cooperativa re-
cauda por los bienes y servicios que vende y

ue son gravados con dicho impuesto, y se
jestacan las ventas de leche en polvo que a
partir del 1 de enero de 2001 quedaron ex-
cluidas de dicho impuesto, al igual que la
Vﬁn’fO de tanques de enfriamiento para la le-
che.

?SREEDORES DE AHORRO Y CREDI-

Se incrementé en un 22%, al pasar de
$10.781 millones a $13.159 millones. Este
dinero representa la deuda que tiene La Coo-
perativa con sus asociados, por las capta-
ciones que se hacen diariamente a través de
la Seccion de Ahorro y Crédito. Significa su
aumento, la capacidad y disposicién que tie-
nen nuestros asociados de hacer un ahorro,
para cubrir necesidades que se les presen-
tan en el desarrollo de su actividad.
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CESANTIAS CONSOLIDADAS
Suaumento fue del 16%, al pasar de $1.499
millones a $1.743 millones. Este valor re-
presenta el pasivo laboral que tiene La Coo-
perativa a corto plazo con sus asociados
desde el punto de vista legal.

Para este caso las cesantias se deben con-
si?nar en el fondo elegido por cada uno de

ellos, dentro de los dos primeros meses del
aio 2002.

OBLIGACIONES LABORALES

Tuvo un incremento del 8%, ya que pasé de
$996 millones a $1.073 millones, valor este
que corresponde al pasivo laboral que tiene
La Cooperativa con sus asociados trabaja-
dores por concepto de: Vacaciones, intere-
ses a las cesantias y prima de vacaciones
desde el punto de vista legal y extralegal.

Los intereses se deben cancelar en el primer
mes del afo y las vacaciones a medida que
cada osociado trabajodor va cumpliendo su
periodo, junto con la prima de vacaciones.

PASIVO A LARGO PLAZO

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Tuvo un incremento del 59%, al pasar de
$25.380 millones a $40.461 millones. Este
incremento estd representado principalmen-
te en los nuevos créditos que se consiguie-
ron con entidades financieras para atender
las inversiones que se ejecutaron en 2001, y
las nuevas que se tienen proyectadas para el

ono 2002.

FONDOS SOCIALES

Se disminuyeron en un 42%, al pasar de
$4.189 milrones a $2.446 millones, ya que
se agotaron y ejecutaron fondos como el de
solic?oridud y el de educacién, cumpliendo
con la legislacién cooperativa. Estas son par-
tidas que por ley se constituyen con exce-
dentes del periodo.

PATRIMONIO
Aumenté en un 20%, pasando de $105.909

millones a $126.966 millones. Los principa-
les cambios fueron:

APORTES SOCIALES

Tuvo un aumento del 30%, al pasar de
$29.004 millones a $37.711 millones. Este
incremento se explica asi:

Millones $

Por Aportes Sociales

Pagados: 6.169

Por Revalorizacion de

Aportes Sociales - 2.538
RESERVAS

Tuvo un aumento del 45%, al pasarde

$15.908 millones a $23.120 millones.

Este incremento se explica asi:

Millones $

Por traslado de los excedentes

de 2000 para Reserva Especial: 27

Por traslado de los excedentes
de 2000 para Reserva de
Proteccién de Aportes Sociales: 3.887
Por traslado de los excedentes
de 2000 para Reserva de
Estabilizacién Precio de la Leche:  6.986
Menos cargos que se le hicieron

al Fondo Estabilizacién Precic de

la Leche en 2000: -3.688

mil\éALORIZACION DEL PATRIMO-
Tuvo un aumento del 20%, al pasar de
$31.522 millones a $37.706 millones. Este
incremento se debe basicamente, a que por
orden expresa de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, se debia trasladar a esta
cuenta el saldo de la reserva por exposicién
a la inflacién, y a partir del ano 2001, des-
montar de la contabilidad, el sistema de ajus-
tes por inflacién.

3 -~ .
.
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En $ miles
2000
RAZON CORRIENTE
Active Corriente 184.159.394
- = $1.84
Pasivo Corriente 107.289.342

Nos indica que por cada $1.00 que debemos
a corto plazo, disponemos de $1.72 para su

cancelacion.
PRUEBA ACIDA
Activo Corriente - Inventarios 100.708.923
= = $1.02
Pasivo Corrienfe 107.289.342

Significa que disponemos de 0.94 centavos, para
satisfacer cada §1.00 que debemos a corto plazo,
sin fener que realizar los inventarios

CAPITAL DE TRABAJO
Activo Corriente - Pasivo Corriente =184.15%9.394 - 107.289.342=
$60.641.933

Es el dinero disponible para las operaciones

corrientes de La Cooperativa.

INDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 126.966.296
= = 51%
Activo Total 277.308.448
Significa que el 46% de los Activos de COLANTA,
pertenecen a sus asociados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Excedentes Cooperativos 26.846.615
Patrimonio 126.966.296
Nos indica que los excedentes obienidos durante
el afio, comparados con el patrimonio fueron del 21%.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS
Excedentes Cooperativos 26.846.615
= —= 3%
Ventas MNetas 694.868.077
Este indice nos muestra que por cada $100
vendidos, $4.00 son excedentes.
ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total 150.342.152
= = 49%
Activo Total 277.308.448

Este indice nos muestra lo proporcién de
los activos que pertenecen a los acreedores.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2001

NOTA 1

PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTI-
CAS CONTABLES.

COLANTA es una empresa del sector soli-
dario constituida segin resolucién N°0255
del 24/06/64, de la Superintendencia de
Cooperativas, hoy SUPERINTENDENCIA DE
LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su duracién es
indefinida. Su objeto social es la defensa de
la economia y actividades sociales de los co-
operados, en todos los 6rdenes de su indus-
fria, trabajo y ocupacién, estos esfuerzos y
actividades estdn cﬁrigidos a la financiacién,
produccién, industria, distribucién y
comercializacién de la leche y sus derivados,
olimentos y bebidas asi como de los produc-
fos del sector agropecuario en general, ex-
tendiéndose la accién social no sélo en be-
neficio de la persona del asociado, sino de
todos los integrantes de su familia y al desa-
rollo en general de la regién que le sirve
como radio de accién; todo dentro de las
mas genuinas normas de la cooperacién.

Para desarrollar y cumplir los objetivos ge-
nerales, La Cooperativa es de cardacter
multiactiva y ejecuta las siguientes activida-
des:

Produccién y fomento
Procesamiento y mercadeo
Ahorro y crédito

Consumo

AJUSTES POR INFLACION

la contabilidad de La Cooperativa se hace
de acuerdo con las normas legales y con los
principios de contabilidad generalmente
aceptados, y las normas de contabilidad con-
tenidas en el decreto 2649 de diciembre de
1993. Sus estados financieros ya no se ajus-
fan por inflacién, de conformidad con las
normas que para el efecto ha dado a cono-
cer la SUPERINTENDENCIA DE LA ECONO-
MIA SOLIDARIA, mds concretamente en la
Resolucién N° 0632 de junio 20 de 2001,
la cual eliminé la aplicacién del sistema de
ojustes integrales por inflacién, para efectos
confables en las entidades vigiladas por esta

Superintendencia y derogé todas las normas
que le sean contrarias en especial, la resolu-

cién 1557 de junio 10 de 1994.

ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con la Resolucién N° 1017 de
abril de 1994, los estados financieros se pre-
sentan conforme al Plan Unico de Cuentas
emitido por el DANCOOP hoy
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA.

Estos también se llevan conforme con las
normas de contabilidad, establecidas en el

decreto 2649 de 1993.

Para el ano 2002, debe entrar en vigencia
la Resolucién N° 1515 de noviembre 27 de
2001, donde se expide el nuevo Plan Unico

de Cuentas para las entidades vigiladas por
la SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA.

INVENTARIOS

Se utiliza el sistema de inventario permanen-
te para el registro contable de mercancias y
como método de valorizacién, el promedio
ponderado.

INVERSIONES

Las inversiones son registradas al costo de
adquisicién y su costo ya no es ajustado por
la inflacién, de acuerdo con las normas que
rigen para la materia.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El costo de las propiedades, planta y equipo
no se ajusté por inflacién y Ex depreciacién
de estos fue calculada sobre el costo de com-
pra mas las mejoras. Asi mismo, las depre-
ciaciones no fueron ajustadas por inflacién.

El gasto por depreciacién, se calculé con
base en el método de linea recta. Las tasas
anuales utilizadas para el célculo de dicha
partida fueron:

Informe y Balance 2001 }
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Edificios 5%

Maquinaria y Equipo Industrial 10 %
Muebles y enseres 10 %
Equipo de Cémputo 20 %
Equipo de Transporte 20 %

Los cargos por mantenimiento y reparacio-
nes son llevados a gastos o a costos en la
medida en que se incurren.

Los desembolsos por conceptos de mejoras,
cuyo objeto es aumentar la eficiencia o in-
crementar la vida 0til de los Activos, se capi-
talizan, al igual que las incorporaciones rea-
lizadas a partir gel mes siguiente de su capi-
talizacién.

CARGOS DIFERIDOS

Los gastos pagados por anticipado que in-
cluyen principalmente intereses, seguros y
arrendamientos, se amortizan con base en
su vigencia. Los cargos diferidos que inclu-
yen publicidad y otros se amortizan con base
en su vigencia y consumo real.

PRESTACIONES SOCIALES

Las provisiones por este concepto se reali-
zan para cubrir las prestaciones legales que
Lo Cooperativa debe a sus asociados traba-
jadores. Se causan mensualmente, se con-
solidan y se clasifican al finalizar cada perio-
do contable.

Estas se calculan de conformidad a las nor-
mas legales vigentes.

PROVISIONES

La provisiéon para proteccién de cartera co-
rresponde a un estimativo sobre el fotal de
las cuentas por cobrar, clasificando éstas de
acuerdo con su vencimiento. Para el ano
2001 se comenzé a dar aplicacién a la re-
solucién 1507 de noviembre de 2001, en la
cual se establecen los criterios para la eva-
luacién, clasificacién y calificacién y el régi-
men de provisiones de la cartera de crédito
de las entidades vigiladas por la
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA que realicen operaciones activas
de crédito, es decir, las de la seccién de Aho-
rro y Crédito.
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La provisién para proteccién de inversiones
corresponde a un estimativo para cubrir pér-
didas probables, asi como para disminuir el
valor de la inversién, cuando sea necesario.

FONDOS SOCIALES

Estan constituidos por recursos tomados de
los excedentes de La Cooperativa, de acuer-
do con los estatutos y la ley 79 de 1988.
Para su ejecucién se dio cumplimiento a los
estatutos, a la ley antes mencionada y a la
circular externa nomero 0021 de diciembre
de 2000, la cual da los pautas para la utili-
zacién y reglamentacién del fondo de soli-
doridcnc?’. Para la ejecucién del fondo de edu-
cacién se siguieron los lineamientos estable-
cidos en la directiva N® 31, emitida por el

DANSOCIAL, el 7 de julio de 2000.

APORTES SOCIALES

Estén conformados por los derechos de los
asociados, los cuales son cancelados en di-
nero segln los estatutos de La Cooperativa.

RESERVAS

RESERVA PARA PROTECCION DE
APORTES SOCIALES

Se constituye con el 20% de los excedentes

operacionales de cada ejercicio (articulo 54
de la ley 79 de 1988).

RESERVA ESPECIAL

Representa el valor de la utilidad neta obte-
nicrc: en la venta de propiedades, planta y
equipo. Esta es apropiada sobre los exce-
dentes al final del ejercicio contable exclusi-
vamente cuando exista utilidad neta obteni-
da en la enajenacién de propiedades planta

y equipo.

E‘%Ammmcmu DEL PATRIMO-

Se refleja el ajuste por inflacién que se hace
a las cuentas del patrimonio uglicundo las
disposiciones del decreto 2649 de 1993 y
la ley 488 de 1998. A partir del afio 2001,
se elimina el sistema de ajustes integrales por
inflacién, como !o manda la
Superintendencia de la Economia Solidaria,
en su resolucion N°® 0632 de junio de 2001.




- Informe y Balance 2001

Cooperativa COLANTA

El valor de esta cuenta se debe someter a
consideracién de la Asamblea General de
Asociados, para que ordene llevarlo a la
Reserva para Proteccién de Aportes Socia-
les, segin lo aclara la Superintendencia en

la circular externa N° 0008 de noviembre
27 de 2001.

EXCEDENTE O PERDIDA POR EXPO-
SICION A LA INFLACION

En este rubro se reflejaba el excedente obte-
nido por la aplicacién del decreto 2649 de
1993, y la ley 488 de 1998, el cual no era
susceptible de distribucién de acuerdo con
lo establecido en la resolucién 1557 de
1994, emanada del DANCOOP (hoy
DANSOCIAL Y SUPERINTENDENCIA DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA). A partir del afo
2001, se elimina el sistema de ajustes inte-
grales por inflacién, de acuerdo con lo esti-

pulado en la resolucién N° 0632 de junio
20 de 2001.

INGRESOS COSTOS Y GASTOS

los ingresos costos y gastos se contabilizan

sobre la base de causaciéon, de tal manera

gue se logre el adecuado registro de esta

operacion en el periodo correspondiente,
. para obtener el justo cémputo del resultado
’ neto.

NOTA 2
CAJA Y BANCOS

Son los valores disponibles en efectivo para
atender las operaciones inmediatas de la
entidad. Este valor estd representado en
mayor porcentaje, por los saldos positivos en
lo cuenta de bancos, ya que los que tienen
saldo negativo, se encuentran expresados en
la cuenta de Sobregiros Bancarios, que para
¢l efecto de este intorme, se hace alusién a
ellos en la Nota N°11 de Obligaciones Fi-
nancieras a Corto Plazo.

NOTA 3

INVERSIONES TEMPORALES

Representa los valores que la entidad invier-
te de los excedentes de tesoreria, con el ob-
iefo de obtener mdrgenes razonables de ren-
tabilidad. Este valor se explica asf:

En millones $

En el Banco Ganadero 1.619
En Conayi 60
En la Fiduciaric Ganadera S.A. 40
By R |
Total g i
NOTA 4

FONDO DE LIQUIDEZ

Son lo valores que La Cooperativa tiene en
bancos cooperativos debidamente autoriza-
dos por la Superintendencia Bancaria, equi-
valente al 10% del total de las captaciones
de ahorros a la vista y a término, como fon-

do de liquidez permanente. Este valor se en-
cuentra en MEGABANCO S.A.

NOTA 5
CUENTAS POR COBRAR

Son generadas por la actividad normal de
La Empresa y tiene en su totalidad respaldo
real o personal.

Son a corto plazo y tiene, ademds, provision
para cuentas de dudoso recaudo calculada
conforme a procedimientos legales.

NOTA 6

DEPOSITOS Y ANTICIPOS

Estas partidas corresponden principalmente
a desembolsos que se hacen por anticipado
a proveedores y confratistas, para la compra
de materias primas y realizocién de obras.
Estos se explican asi:

En millones $

Bodega General 4236
Almacén de Suministros 2.680
Planta de Concentrados 3
Otros 2.320
TOTAL 9239
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NOTA 7 Muebles y Equipo de Oficina 5.645
Menos: Depreciacion 3.776
INVERSIONES PERMANENTES
Se encuentran principalmente en entidades 1.866
del sector solidario, representadas en certifi-
cados de aportacién que le dan a La Coo- Equipo de Cémputo 5.096
perativa la calidad de asociado, y en accio- Menos: Depreciacién 5534
nes en algunas empresas complementarias
al objeto social que desarrolla COLANTA. 738
Es de anotar que la inversién que La Coope-
rativa tenia en el Banco Coo- perativo (en Vehifenlos 1.632
liquidacién), y en Corpavi (en liquidacion), Menos: Depreciacién 1.486
estén totalmente provisionadas.
146
Construcciones e Instalaciones
en Curso 22.946
Bienes en Transito 6.796
Bienes de Arfe y Cultura |
88.416
' Menos: Provision para Protecciéon de
b Activos Fijos 1.141
TOTAL ACTIVOS FUOS 87.275
I" NOTA 9
i DIFERIDOS

Son los gastos pagados y/o causados me-
diante desembolsos no recuperables, los cua-
les beneficiaran a La Cooperativa por mas
de un periodo de operacién y cuyo costo es
amortizado en varios ejercicios econdmicos.
Su saldo se detalla asi:

NOTA 8
FROPIEDADPLANTAYEQUIFO. [ Y
Representada en:
Intereses 5 gg gg)t?i
: Seguros .
En millones $ Arrendamientos 89.238
Terrenos 4.450 —  5O0 758
Edificios 26.159 TOTAL 2
Menos: Depreciacion 7.304
18855 NOTA 10
- . RECLAMACIONES PENDIENTES
Maquinaria y EQU'P’O 71.139 Esté representado por cobros pendientes con
Menos: Depreciocién 37.356 compaiias de seguros y ofros. Su saldo se

detalla asi:

33.783
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En $ miles
Anproseguros 358.120
Otras 10.724
TOTAL 368.844
NOTA 11

OBLIGACIONES FINANCIERAS

Esta cifra estd representada por los sobregiros
bancarios y las obligaciones financieras de
corto y largo plazo. Constituidas principal-
mente con bancos comerciales y con institu-
ciones gubernamentales como el IFl, en con-
diciones de mercado para financiar nuevos
proyectos. Tienen respaldo hipotecario.

Sobregiros Bancarios

(contablemente) 25.746.964
De Corto Plazo 21.381.681
De Largo Plazo 40.461.186
TOTAL 87.589.831

NOTA 12

PROVEEDORES Y ACREEDORES
Ocasionados en compras de leche cruda,
insumos agropecuarios para almacenes, ma-
ferias primas para sales, concentrados, ferti-
lizantes y carnicos, materiales de suministros
y en prestacién de servicios. Estos se expli-
can asi:

En $ miles

Proveedores de Leche Cruda 5.419.598
Proveedores Almacén

Suministros 7.059.540
Proveedores Bodega General

Almacenes 7.310.025
Proveedores Planta de

Concentrados 2.788.673
Proveedores Planta de

Fertilizantes 87.609
Proveedores Mejoramiento y

Calidad de Leche 23.748
Proveedores Articulos de

Consumo 31.374

Proveedores Productos

Carnicos 490.619
Acreedores Ahorro y Crédito 242
Gastos Causados por Pagar  8.788.028
TOTAL 31.999.456

NOTA 13

IMPUESTOS A LAS VENTAS POR
PAGAR

Corresponde al recaudo que La Cooperati-
va hace del IVA, en la venta y prestacién de
servicios gravados. Este valor es:

Impuesto a las Ventas por

Pagar tarifa 16% 524.042
Impuesto a las Ventas por

Pagar tarifa 10% 147.843
Impuesto a las Ventas por

Pagar tarifa 35% 1532
TOTAL 673.417

NOTA 14

ACREEDORES AHORRO Y CREDITO
Son los acreedores por depésitos de asocia-
dos en nuestra seccién de Ahorro y Crédito.
Dicho valor se discrimina asf:

En $ miles

Ahorros a la Vista Productores

de Leche Asociados 6.330.673
Capitalizacién Préstamo

Productores Asociados 791.600
Ahorro Navideno Productores

Asociados 368.329
Ahorros a la Vista Asociados

Trabajadores 1.503.114
Capitalizacién Préstamos

Asociados Trabajadores 247.409
Ahorro Navideno Asociados

Trabajadores 428.878
C.D.A.T Asociados

Productores 2.742.404
C.D.A.T. Asociados

Trabajadores 746.377

TOTAL 13.158.784
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NOTA 15
OTROS ACREEDORES

Este valor estd representado en acreencias
que tiene La Cooperativa por ofros concep-
tos como son:

En $ miles

Descuentos de Némina y

Aportes Laborales 1.710.445
Retencién en la Fuente 1.107.963
Anticipos Recibidos

(Comfama, FEDEGAN) 114.055
Ingresos Recibidos por

Anticipado 1.340.966
Acreedores por Otros

Servicios 6.491.014
TOTAL 10.764.443
NOTA 16

OBLIGACIONES LABORALES

Corresponde al pasivo adeudado a los tra-

bajadores, consolidado de acuerdo con dis-

gosiciones legales vigentes, al 31 de diciem-
re y su saldo estd constituido por:

En $ miles

Cesantias 1.742.508
Intereses a las Cesantias 199.560
Vacaciones 486.112
Prima de Vacaciones 387.210
TOTAL 2.815.390
NOTA 17

FONDOS SOCIALES

Se constituyen conforme a la ley cooperativa
con base en los excedentes, asi: 20% para
Fondo de Educacién, 10% para Fondo de
Solidaridad. El Fondo de Seguro de Vida se
constituye libremente. El saldo de estos fon-
dos se explica asi:

En $ miles

Fondo de Educacién 2.249.911
Fondo para Seguro de Vida 195.668
TOTAL 2.445579
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NOTA 18
APORTES SOCIALES

Se conforma de acuerdo con la leche com-
prada a los asociados a razén del 1.5% del
precio al publico, mas las revolorizaciones
aprobadas por la Asamblea General de Aso-
ciados. Dicho valor se explica asi:

En $ miles

Saldo al 31 de diciembre

de 2000 29.004.121
Més Aportes Efectivamente

Pagados 6.169.242
Mas Revalorizacién de

Aportes 2.537.861 |
TOTAL 37.711.224
NOTA 19

RESERVAS

Se discriminan asi:

Para Proteccién de Aportes

Sociales 11.136.349
Reserva Especial 6.655.551
Fondo para Infraestructura

Fisica 132.639
Otras Reservas 5.195.350
TOTAL 23.119.889
NOTA 20

REVALORIZACION DEL PATRIMO-
NIO

Corresponde al valor adicionado a las cuen-
tas del Patrimonio, que se originan por la
aplicacién de los ajustes integrales por in-
flacién al Patrimonio, de acuerdo con lo es-
tablecido en el decreto 2649 de 1993 y la
Resolucién 1557 de junio de 1994 emana-
da por el DANCOOP (hoy DANSOCIAL Y
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA).
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A partir del afo 2001, se elimina el sistema

de ajustes integrales por inflacién, como lo :
manda la Superintendencia de la Economia i
Solidaria, en su resolucién N° 0632 de junio !
de 2001. El valor de esta cuenta se debe
someter a consideracién de la Asamblea
General de Asociados, para que ordene lle-
varlo a la Reserva para Proteccién de Apor-
tes Sociales, segun lo aclara la 1
Superintendencia en la circular externa N° I

0008 de noviembre 27 de 2001.

NOTA 21
CORRECION MONETARIA

Es la cuenta que resume los ajustes integra-
les por inflacién realizados a las cuentas no
monetarias del Activo y Patrimonio.

El valor neto de Débitos y Créditos por co-
rreccidon monetaria genera el excedente o
pérdida por exposiciér a la inflacién.

Para el ano contable de 2001, no se hizo
ajustes por inflacién, por orden expresa de la
Superintendencia de la Economia Solidaria
S?)OS‘]J Resolucién No. 0632 de junio 20 de
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Vi. VENTAS TOTALES AUMENTARON 29%

En 2001 las ventas de COLANTA fueron de $694.868 millones, un incremento de $154.845
millones, equivalentes al 29% comparadas con las de 2000. Crecimiento exuberante
debido a la 6ptima calidad de los productos COLANTA en Colombia y en otros paises.

VENTAS LACTEOS COLANTA: Incremento 23%

las captaciones de leche aumentaron 16%, se recibieron en el afio 649 millones de kilogra-
mos de leche. Los sobrantes de leche liquida aumentaron la pulverizacién 56%.

Las ventas de lacteos en pesos crecieron un 23% en 2001 con respecto al aiio 2000, para un
total de $468.634 millones.

CARNICOS COLANTA: 95%

Durante 2001, las ventas de carnicos en pesos crecieron un 95%. Se destacé el incremento de
los carnes frescas y el chorizo de ternera. También se intensificé la compra de animales adultos
yterneros neonatos, directamente a los asociados, en el frigomatadero de COLANTA en Santa
Rosa (Ant.), eliminando los intermediarios, una de las razones de ser del cooperativismo.

AGROPECUARIOS COLANTA: 34%

Los ventas de insumos agropecuarios aumentaron un 34% con respecto al afio anterior. Los
grupos de mayor importancia fueron las semillas de pastos, especialmente los importados
- directamente por COLANTA de Nueva Zelanda como: Lotus Maku; Ryegrasses: Galaxy, Kington
| fPreshge Trébol Rojo; Trébol Blanco y Plantein seguido de concenfmdos pajillas para insemi-
| nocién artificial, sales mineralizadas, suplemen’ros, medicinas veterinarias, agroguimicos o
abonos, urea y otros fertilizantes.

- EN ENERO/02 LAS CAPTACIONES DE LECHE AUMENTARON 24%

En enero de 2001 se recibieron 49 millones de kilogramos de leche y en enero de 2002 se
| recibieron 61 millones, es decir 12 millones més, lo que equivale a un incremento del 24%.
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Vil. LACTEOS COLANTA:INCREMENTO 23%

las ventas de lacteos en pesos crecieron un 23% en 2001 con respecto al afo
2000, para un total de $468.634 millones.

gl;;?/DUCClON DE LECHE EN POLVO:
0

El crecimiento de la producciéon de leche en
polvo fue del 56% comparado con el afo
anterior debido al incremento de los so-
brantes de leche que han permitido au-
mentar las exportaciones, colocando a Co-
lombia como el tercer pais exportador de
América Latina después de Argentina y Uru-

guay.

CAPTACIONES DE LECHE: AUMENTA-
RON UN 16%

El incremento de las captaciones fue del
16% al pasar de 560 a 650 millones de
kilogramos de leche, mayor crecimiento en
los Ultimos tres afos, debido a que nuestros
osociados se han tecnificado en forma sor-
prendente y fundamentalmente a que los
ganaderos prefieren entregarle a La Coo-
perafiva porque se garantiza la compra de
lo totalidad de lo leche, lo que no ocurre
en ofras empresas, que en las épocas de
sbundancia dejan de comprar y/o les dis-
minuyen el precio y también porque paga-
mos los mejores precios, liquidados con
bose en la cantidad de proteina y en gene-
rol por calidad, razén de su eficiencia.

EXPORTACIONES DE LECHE: AUMEN-
TARON 57%

Durante el aino exportamos lacteos equiva-
lentes a 58 millones de litros, lo que signi-
fica un incremento del 57% comparado con

2000.

Leche en Polvo:

las ventas de leche en polvo al exterior se
incrementaron en un 10% con respecto al
oio anterior, destacandose la
comercializacién de leche en polvo en pre-
senfaciones en aluminio de 1.000 y 400g,
que permitié un posicionamiento de la mar-
cnlCOLANTA en los mercados internacio-
nales.

Leche Evaporada:
De los 58 millones de litros exportados, el
45% corresponde a leche evaporada.

Quesos:

Igualmente las exportaciones de quesos cre-
cieron en un 115% comparado con el afo
anterior, destacandose el queso Parmesano
de calidad extraordinaria, como también
el queso pecorino y la mantequilla, cuya
produccién pasé de 1.295 toneladas en
2000 a 1.789 toneladas en 2001, por la
produccién de leche descremada para lo
elaboracién de Bienestarina del Instituto Co-
lombiano de Bienestar Familiar.

Nuevos Productos:

Durante 2001 salieron al mercado la leche
deslactosada, la leche en polvo infantil, el
yogur frutas rojas y el refresco COLANTA
de mora y mango.

Informe y Balance 2001
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Grafica 17
EXPORTACIONES COLANTA
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Leche en Polvo Deslactosada
La leche en polvo deslactosada COLANTA,
ideal para quienes sufren intolerancio a lo
lactosa porque reduce los trastornos intesti-
nales, flatulencia y diarrea. La Intolerancia
a la lactosa resulta de la incapacidad del
organismo para digerir el azicar de la le-
che, cuando el organismo no produce sufi-
ciente enzima lactasa.

La leche deslactosada devuelve la posibili-
dad de disfrutar el agradable sabor de lo
buena leche, sin temor y sin perder ninguna
de sus propiedades, con las idénticas canti-
dades de proteina, vitamina A, riboflavina
y minerales como el calcio, fésforo y
magnesio. La leche en polvo deslactosada
viene en presentacién de 400g.

ISO 9002 PARA COLANTA

La certificacién ISO 9002 fue para la
pasterizadora de COLANTA Medellin el lo-
gro mds significativo y para alcanzarlo, se
trabajé con la Gerencia y con todo el per-
sonal de La Cooperativa, destacandose por
su gran mistica desde los asociados traba-
jadores hasta los tres Jefes de Divisién y la
Gerencia General. Merecen especial men-
cién los departamentos de Planeacion, Man-
tenimiento, Promocién Cooperativa, Asis-
tencia Técnica, Suministros, Bienestar So-
cial, Ventas y Control de Calidad.

Para ello se desarrollaron actividades,
como:

- Coordinacién de las actividodes de capa-
citacion en las normas ISO 9002.

- Preparacién de planes de calidod.

- Preparacién de procedimientos e instructi-
vos de operacion.

- Determinacién de las especificaciones
para leche, vitaminas, minerales y mate-
rial de empaque.

- Documentaciéon de los procedimientos
para identificacién y trazabilidad de la le-
che pasteurizada.

- Instructivos de calibracién para los equi-
pos de inspeccidn, medicién y ensayo.

Se elaboré un plan de buenas practicas de
manufactura, determinando las condiciones
de limpieza, desinfeccién y seguridad del
personal, instalaciones y equipos.

Se aplicaron las acciones correctivas para
eliminar las causas de no conformidad y
evitar su reincidencia y acciones preventi-
vas para suprimir causas potenciales.

Se implementé un sistema de control de
calibracién de nuestros equipos como el
MilkoScan para determinacion de proteina
y grasa, por medio de muestras estandar
evaluadas por los métodos de referencia.

Se actualizé el manual de procedimientos,
con toda la informacién correspondiente a
los instructivos para la realizacién de prue-
bas fisico- quimicas de acuerdo con la

normatividad 1SO.

Se estandarizaron procedimientos para la
realizacién de pruebas en los laboratorios
de COLANTA para determinacién de
adulterantes, aplicadas en muestras de le-

che cruda almacenada y leche pasteuriza-
da.
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CONTROL A ANTIBIOTICOS, MEDICA-
MENTOS Y SUSTANCIAS EXTRANAS EN
LA LECHE

Como lider en calidad de leche, COLANTA
impulsé en el pals una exitosa campana
para evitar que la leche con residuos de
medicamentos y sustancias extrafas llegara
a las plantas de recibo y por ende al consu-
midor final. Se desarrollaron actividades de
campo, capacitacién y transferencia tecno-
légica que permitieron controlar la leche
con residuos de antibiéticos que ingresé a
los plantas.

Las préacticas de manejo inadecuadas de
productores y/o trabajodores en las fincas,
es la principal causa del envio de leche con
residuos de medicamentos o sustancios ex-
trofnas. Sobre estos puntos criticos se identi-
ficaron 200 fincas y el departamento de
Asistencia Técnica capacité a los ganade-
ros y ordenadores para la eliminacién de
la leche con antibiéticos, evitando su envio
a las plantas de proceso.

PROTEINA AUMENTO A 3.12%
Con el objetivo de incrementar la concen-

tracién de sélidos totales y en especial de
proteina, se definié la meta de aumentar a
3.15% la proteina captada por La Coope-
rativa al finalizar el afo 2001.

La meta se cumplié parcialmente al pasar
lo proteina de 2.93% en 1999 a 3.12% en
diciembre de 2001.

Variaciéon Porcentaje de Proteina y Por-
centaje de. Leche Bonificada Ultima
Semana de cada ano

% Leche
Bonificada

% Proteina

En el total de la leche captada por
COLANTA se observa un repunte sigﬁnifica-
tivo en el porcentaje de proteina al pasar
de 2.93% de proteina y 22% de leche
bonificada al final de ano1999 a 3.12% y
81% en 2001, respectivamente.
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Para alcanzar la meta propuesta se desa-
rrollaron, entre ofras, las siguientes activi-

dades:

Brigadas de Proteina

Se realizaron dos brigadas en 38 fincas con
proteina lactea inferior a 2.9%, donde se
suministré a los productores la asistencia
técnica necesaria para diagnosticar los fac-
tores que influyen sobre la baja concentra-
cién de proteina léctea, los principales ha-
llozgos fueron:

Deficiencias en el aporte energético de la
racién suministrada a vacas en produccién.
El consumo total de materia seca no alcan-
za a satisfacer los requerimientos
nuiricionales. Se observa especialmente bajo
consumo de forrajes debido @ un manejo
inadecuado de las cercas eléctricas, baja
producciéon de forraje en los potreros, mo-
nocultivo de kikuyo. Se inicié la siembra de
variedades de gramineas, leguminosas y
herbdaceos, importados exclusivamente por
La Cooperativa, y de venta en los
agropecuarios COLANTA donde los gana-
deros asociados y no asociados encuentran
semillas Lotus Maku, con su respectivo
risobium o indculo, para que esta legumi-
nosa que se adapta a suelos con exceso de
aluminio, fije el nitrégenc del aire.

Nueva Zelanda economiza un billén de
délares anualmente con leguminosas como
los tréboles o carretones.

Ademds del Lotus estédn a la venta en
COLANTA los Rregrc:sses: Galaxy, Kington
Rojo y Trébol Blanco.

y Prestige; Trébo
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PORCENTAJES DE PROTEINA POR PLANTA
2000 - 2001

VARIACION ANUAL POR PLANTA

Pintada
Planeta Rica
Armenia

Frontino

Medellin

Santa Rosa
San Pedro
Yarumal
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CAPTACIONES POR RANGO DE PROTEINA
(SEMANA 52) Miles Lts/Dia

PROTEINA 2000

Lts/Dio LITROS CON PROTEINA MAYOR A 3%
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1.000 +
58%
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N° DE PRODUCTORES POR RANGO
DE PROTEINA (SEMANA 52)

Proteina 2000

Productor

6.059

Productores con proteina mayor a 3%

10.000 T
9.000 + 84%
8.000
7.000 1
62%
6.000 +
5.000 +

4.000 1

3.000 +

26%

2.000 +

h‘i 1.000 +
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MEJORES PORCENTAJES DE PROTEINA
2000 - 2001

2000 2001 % Var

Medellin
Planeta Rica
Armenia
Pintada

San Pedro
Bogotd
Frontino
Yarumal
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MEJORES PROTEINAS EN LAS 10
PLANTAS COLANTA 2000 - 2001

1. PUERTO BOYACA

% Variacién

2. MEDELLIN
% Variacién

3.PLANETA RICA
% Variacion

% Variacién
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MEJORES PROTEINAS EN LAS 10
PLANTAS COLANTA 2000 - 2001

5. PINTADA

% Variacién

7. SAN PEDRO

% Variacion
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MEJORES PROTEINAS EN LAS 10
PLANTAS COLANTA 2000 - 2001

9. FRONTINO

[ 10. YARUMAL
| E 9% Variocion
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MERCADEO Y PUBLICIDAD

Para apoyar la labor de ventas se realiza-
ron programas de mercadeo y publicidad
con los tenderos, los ninos a través del Club
de Amiguitos Carlota que... notal con las

amas de casa con Hogar con Sabor
COLANTA y Club de Cocina y se participd

en varios eventos como:

Dia del Nino

gue Simén Bolivar.

Ferias

Con el propésito de dar a conocer la cali-
dad del ganado tipo europeo y sus cruces,
que utiliza COLANTA para el sacrificio,
venta de carne y procesamiento de carnicos
Montefrio - COLANTA, se participé con un
stand en Agroexpo 2001, en Corferias Bo-
gotd, donc?e también se exhibié la gran
variedad de carnes frescas, carnes frias y

de temporada.

Para promocionar la exportacién del dulce
de leche o arequipe se participé en la Feria
de Alimentos y Bebidas de Miami, organi-
zada por la Confederacién Latinoamerica-

na de Cdmaras de Comercio.

También se participé con un stand de
ACINCA, Asociaciéon Nacional de Industria-
les de la Carne, en la Feria de Alimentos,

Alimentec 2001, en Corferias.

Identidad Visual

Se decoraron los nuevos Puntos de Ventas
de Caldas - La Tablaza, y los minimercados
COLANTA Caribe 1y 2, lo mismo que el
punto de comidas rapidas de la autopista
Norte en Medellin. Se estandarizaron los
avisos de fachada de la cadena de Puntos
de Venta de Medellin y de Bogotd.

Conjuntamente con la Corporacién Dia del
Nifio y la Presidencia de La Republica,
COLANTA participé en cada una de las
actividades pregramadas durante el mes de
abril en la ciut?od de Bogota. Alli se ofre-
cieron degustaciones de leche liquida a
15.000 nifios que se congregaron en el par-

CAMPANAS PUBLICITARIAS

Con el propésito de impulsar la venta de
gueso parmesano COLANTA, se realizé un
comercial de televisién, evocando a ltalig,
en la Basilica de San Pedro (Ant.) y a lo
tradicién y el sabor del queso tipo
parmesano.

También, para apoyar la campaia de re-
coleccién de fondos para la reconstruccion
de la Catedral de Manizales, se produjeron
dos comerciales de leche liquida, informan-
do que, por cada bolsa de leche vendida
en el departamento de Caldas, COLANTA
aportaria 100 pesos para La Catedral. En
total se donaron 200 millones de pesos.

Se efectué el relanzamiento del yogur con
un disefio mas atractivo en el empague y
con una campana publicitaria dirigida a la
juventud, que incluyé afiches, volantes vy
cuna de radio. El slogan fue "Sabes como
eres, eres como sabes, COLANTA sabe
mas’.

Se actualizd el catdlogo de productos de
La Cooperativa, tanto de lacteos como de
cdrnicos. También se elaboré el catdlogo
general de Fertisal COLANTA, concentra-
dos y fertilizantes para el impulso de las
ventas de estos productos.
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Apoyo al Deporte

Para apoyar a los equipos profesionales de
fotbol, se contrataron vallas publicitarias en
los estadios de Envigado y Manizales,
promocionando el consumo de leche

COLANTA.

A los equipos de futbol aficionado de los
barrios populares y municipios de Antioguia,
Cérdoba y Cundinamarca, se donaron uni-
formes de fUtbol para 101 equipos, con el
logotipo de COLANTA, cumpliendo con Icn
politica de La Cooperativa cﬁa apoyar a la
juventud, el deporre y el sano esparcimien-
to, con una inversion de $37 millones.

Almanaque 2002

Se edité el almanaque 2002 orientado al
ganadero, sobre la importancia de los cru-
ces de hembras Cebl (Bos indicus) con el
Bos taurus para mejorar las razas de car-
ne, se incluyeron fotos de toros de razas
Bos faurus o ganado europeo como Belga
Azul, Blonde de Aquitania, Brounviegf'u,
Brangus, Herford, Piemontese, Black Angus,
Red Angus, Limousine, Guzerat, ideales para
optimizar la repoblacién ganadera.

Sabe Mas

Informe y Balance 2001 IR
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Grafica 21 |
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Vill. CARNICOS COLANTA: 95%

Durante 2001, las ventas de carnicos en pesos crecieron un 95%. Destacamos el
crecimiento de las carnes frescas y los chorizos de ternera. También se intensificé
la compra de animales adultos y terneros neonatos directamente a los asociados,
eliminando los intermediarios, una de las razones de ser del cooperativismo.

la carne de animales de descarte se destina a la planta de embutidos, la cual se
trasladard de Santa Rosa a San Pedro, y en ese espacié se instalardn nuevas
lineas de sacrificio para cerdos y porcinos.

Bond'A uitne 50%
Blanco Orejinegro (Bon) 50%

Toretes Blanco Azul Belga 50%
Blanco Orejinegro (Bon) 50%

SACRIFICIO DE PORCINOS:

AUMENTO 46%

El sacrificio para embutidos y otros cdrnicos
de COLANTA crecié en un 46% en rela-
cdén con 2000, explicable por el gran in-
cremento de la demanda de carne
COLANTA para puntos de venta de La
Cooperativa y carne industrial para proce-
sos de embutidos y mercado institucional.

Blanco Azul Belga 50% Fl
Blanco Orejinegro 50%

SACRIFICIO DE BOVINOS:
INCREMENTO 82% EN COLANTA.
EN COLOMBIA DISMINUYO 6%
Contrasta el sacrificio exuberante de
Carnicos COLANTA del 82%, con el 6% de
lo disminucién del sacrificio nacional, de-
vido al exagerado incremento del precio
del Kg en pie que aumenté de $2.026 a
$2.554 en un ano, con gran perjuicio para
los consumidores de escasos recursos.

Toretes Brangus
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El sacrificio COLANTA en 2001 aumenté
considerablemente en un 82% respecto a
2000, debido al incremento de la deman-
da de carne en los puntos de venta
COILANTA, donde vendemos carne de no-
villas de 18-22 meses, de cruces de Cebu
con Bos taurus como el Aberdeen Angus,
Limosin, Blonde D’Aquitaine, Piemontese,
Belga Azul. El sacrificio de los terneros se
incrementd en un 127%.

Trihibrido: SR
Limosin 50% &A
Cebt 25%
Black Angus
25%

COMERCIALIZACION DE CARNE
FRESCA

Durante el afio 2001, la comercializaciéon
de carnes COLANTA aumenté considera-
blemente en nuestros 13 puntos de venta
propios, con el fin de ofrecerle al consumi-
dor la mejor carne, proveniente de cruces
de Cebl con ganado europeo, tipo expor-
tacion, de sorprendente acepfacién entre las
amas de casa. Carnicos COLANTA se ha
impuesto en el mercado sacrificando novi-
llos de 18 -22 meses con peso aproximado
de 440k.

Es oportuno anotfar la anécdota del senor
Greg Misson de Nueva Zelanda, quien opi-
né que nunca en su vida habia consumido
carne tan blanda como la de COLANTA,
refiriéndose a la carne asada de novillo de
20 meses, trihibrido de Limousine: 50%,
Aberdeen Angus: 25% y Ceb(: 25%.

Informe y Balance 2001 -
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Punto de Venta COLANTA, mcaibo.




i —  _Informe v Balance 2001
Informe y Balance 2001 o mtiva COI AN

Cooperativa COLANTA vttt

CONTROL DE CALIDAD

Se inicié un programa de evaluacién auto-
matizada de microorganismos patégenos en
el nuevo equipo Minividas recientemente
adquirido, permitiendo garantizar la
inocuidad de los productos carnicos y lac-
teos, mediante técnicas modernas que pro-
porcionan resultados rapidos y confiables.

Se configuré el software del equipo Lightning
Tracks para interpretacién inmediata y grdfi-
ca de los resultados, optimizando el manejo
del Luminémetro, para evaluar efectividad de
la limpieza en puntos criticos de control y
garantizar el cumplimiento del programa de
higienizacién.

GESTION AMBIENTAL

Fue intensificado el control sobre los
vertimientos sélidos y liquidos y el aprove-
chamiento de ellos como material orgdanico
de [utilizacién en suelos y alimentacién ani-
mal.
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IX AGROPECUARIOS COLANTA:
AUMENTARON 34%

Las ventas de insumos agropecuarios aumentaron un 34% con respecto al afio anterior. Los
grupos de mayor importancia fueron las semillas de pastos, especialmente los importados
directamente por COLANTA de Nueva Zelanda como: Lotus Maku; Ryegrasses: Galaxy,
Kington y Prestige; Trébol Rojo; Trébol Blanco y Plantein seguido de concentrados, pajillas
para inseminacién artificial, sales mineralizadas, suplementos, medicinas veterinarias,
agroguimicos o abonos, urea y ofros fertilizantes.

NUEVOS AGROPECUARIOS COLANTA
Duronte el afio 2001 se abrieron cuatro al-
macenes en: Funza, Facatativa, Guarne y
Sahagun, lo que nos coloca como la cade-
na de agropecuarios mas grande del pais,
con 48 almacenes, y una de las mds impor-
tantes de Latinoamérica. El agropecuario
de Monteria se cerré por falta de apoyo del
Alcalde y del Concejo de este municipio.

CONCENTRADOS Y SALES
MINERALIZADAS COLANTA

Las ventas de concentrados tuvieron un es-
pectacular crecimiento del 45% compara-
do con el afo anterior, destacdndose la li-
nea de avicultura, ganaderia, porcicultura
y el Fertimin.

NUEVOS PRODUCTOS
Concentrados:

Novillas COLANTA:

Se introdujo al mercado de concentrados
Novillas COLANTA en presentacién de bul-
to x 40 kg.

Potros COLANTA:

Disefiado para potros y potrancas como
complemento de la leche materna y/o pas-
tos. Viene en bulto x 40kg, peletizado.

Maiz Molido COLANTA:

La planta de Concentrados estd suminis-
trando maiz molido en bultos de 40kg, para
uso en todas los especies animales.

Salvado/Mogolla de Trigo COLANTA:

En bultos de 40kg, es una alternativa mdés
para los productores de leche que buscan
proveer una mayor cantidad de materia seca
al ganado.




Fertilizantes

COMPOSICION
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Papa

Pastos, frutales, hortalizas

Pastos, frutales, hortalizas

Pastos y cultivos varios

Todos los cultivos

Todos los cultivos,
segUn andlisis de suelos
y pastos

e ——— [
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VENTA DE CONCENTRADOS Y SALES
(Millones $%)
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X.EDUCACION Y PROMOCION
COOPERATIVA

La educacién es constitutiva por principio de las cooperativas y se convierte con la comuni-
cacién en la columna vertebral de todos los procesos realizados en beneficio de los asocia-

dos productores y trabajadores.

El departamento de Educacién y Promocién Cooperativa trabajé en equipo con los departa-
mentos de Asistencia Técnica, Mﬂommiento de la Calidad de la Leche y Bienestar Social,

entre otfros, para desarrollar los

iferentes programas dirigidos al cumplimiento de la res-

ponsabilidad social de COLANTA en concordancia con nuestra misién, asi:

FONDO DE EDUCACION

Cumpliendo las disposiciones legales y cons-
cientes de que la educacién integral coo-
perativa es la verdadera contribucién al cre-
cimiento del sistema cooperativo y/o de
nuestros asociados como sujetos participes
del desarrollo del pais, el Fondo de Educa-
cién presté $66 millones para carreras tec-
nolégicas y/o universitarias durante 2001.

COMITES DE EDUCACION
REGIONALES

Los Comités de Educacién Regionales de
los municipios donde COLANTA tiene el
mayor nimero de asociados, asistieron du-
rante el afo a tres Encuentros Cooperati-
vos de capacitacién, donde se analizé el
reglamento de los comités y el papel del
asociado como dinamizador de los pro-
gramas educativos en cada zona y como
promotor de la tecnologia de punta que
distingue a COLANTA del sector lechero
nacional. Igualmente participaron en talle-
res sobre el direccionamiento estratégico de
La Cooperativa, produccién mas ?impic:,
profeina, residuos de medicamentos y pro-
posiciones para la asamblea general.

Atendiendo a la resolucién del DANSOCIAL
194 del 30 de mayo de 2001 se actualizd
el curso bdsico e intermedio de Formacién
en Economia Solidaria a todos los integran-
tes de los Comités Regionales, a los Direc-
tivos, Jefes de Departamentos y profesiona-
les de Asistencia Técnica y Mejoramiento

de la Calidad de la Leche.

INDUCCION COOPERATIVA

El curso basico en Economia Solidaria es
requisito para ingresar a la cooperativa
COLANTA como asociado. Durante 2001
se realizaron 12 cursos de induccién coo-
perativa con la asistencia de 650 producto-
res, disminuyendo los participantes en un
44% con respecto al ano anterior y el no-
mero de inducciones en un 29%. Decremento
explicable por las dificiles condiciones de
orden publico que obligaron a la cancela-
cién de varios eventos programados.

Las inducciones efectuadas fueron en
Medellin (4), Armenia (2), San Pedro (2),
Bogotd, Santa Rosa,
Yarumal.

Planeta Rica y

89
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REENCUENTROS COOPERATIVOS

Las companas institucionales de residuos de
medicamentos, la proteina, el programa de
tanques de enfriomiento; los servicios de
Ahorro y Crédito y Promocién Cooperativa
r los proyectos de La Cooperativa fueron
os temas alrededor de los cuales se convo-
caron los asociados en nueve reencuentros
cooperativos durante 2001.

Se realizaron en Frontino, Yarumal, San Pe-
dro, Donmatias, Planeta Rica, Santa Rosaq,
Armenia, Funza y Medellin, con la partici-
pacién de 1.206 asociados, lo que repre-
sentd un decremento en asistencia del 27%
con respecto al afo anterior y un aumento
en el nimero de reencuentros del 50%.

CURSO DE COMPUTADORES

Con el fin de brindarle a los asociados pro-
ductores y trabajadores de COLANTA, asf
como a sus familias, la posibilidad de ma-
nejar nuevas y efectivas herramientas de tra-
bajo, La Cooperativa dicté cursos de “Intro-
duccién a los Computadores e Internet" con
una intensidad de 20 horas.

El nivel uno se realizé en: San José de la
Montafia (11 grupos), Planeta Rica (6),
Yarumal (3), Santa Rosa (3), Donmatias
(2), San Pedro (1) y Medellin (1). En total
tueron 27 grupos con 429 asistentes.

Del nivel dos, Word y Excel, se efectuaron
en Planeta Rica tres cursos con una asisten-
cia de 53 personas.

La inversion del Comité de Educacién de
COILANTA en el programa de informdética
fue de $19 millones.

informe y Batance 2001 RN
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CUADERNOS COLANTA

Los cuadernos COLANTA ya han alcanzo-
do un nivel de preferencia entre los estu-
diantes por sus llamativos disenos, diferen-
tes cada afo, y el precio mds econémico
del mercado. Durante 2001 se fabricaron
160.000 cuadernos en siete motivos.

En las escuelas rurales de las regiones donde
COLANTA desarrolla su gestion se regala-
ron 32.000 cuadernos para contribuir con
la educacién de los nifios del campo, lo
que representé un incremento del 7% con
respecto al afo anterior. A los asociados
trabajadores se entregaron 15.000 para los |
hijos que estaban estudiando. Lo donacién
total fue de 47.000 cuadernos por un valor
de $69 millones. La venta al publico en |
general, en nuestros agropecuarios, se hace |
al costo.
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MANUAL DE IDENTIDAD VISUAL

La imagen corporativa es la idea que tie-
nen los piblicos de COLANTA, se forma a
partir de lo que todos perciben de ella. La
importancia de una imagén corporativa fuer-
te, radica en lograr que La Cooperativa
gcupe un lugar positivo en la mente de to-

os.

Para obtener una sélida imagen es funda-
mental el manejo coherente de la identi-
dad visual, con este objetivo se elaboré el
manual, con las normas bdsicas para el
manejo del logotipo y el logosimbolo, pues-
to que no se deben cambiar ni usar al arbi-
trio de cada uno. Es una guia practica dis-
ponible para consulta y de obligatoria ob-
servancia.

EMISORA COLANTA RADIO MAS
105.4 FM. EN SANTA ROSA (ANT)

La emisora de COLANTA Radio Més 105.4
FM sigue funcionando con el objeto de pro-
mover, recrear, educar e informar a los aso-
ciados y a los oyentes, razén por la que se
localizé en el corazén geogréfico de
Antioquia, en torno a lo filosofia del coo-
perativismo y de la economia solidaria, del
desarrollo humano sostenible y del trabajo
solidario, utilizando como estrategia una
programacién variada y conforme con los
propésitos institucionales de La Cooperati-
va y con las expectativas de progreso
sociocultural y econémico de la regién.

Para ello durante 200], con el objetivo de
lograr cobertura total y competitividad ex-
tendimos horarios de programacién a 24
horas, con cuatro de ellas emitidas mediante
sistematizacién entre las doce de la noche y
los cuatro de la mafana.

Servicio Comunitario

El servicio comunitario se incorporé a la
programacién como un mecanismo de di-
vulgacién de avisos de servicio social, pér-
dida de documentos, programacién
institucional y cultural, deportes y recrea-
cién. El servicio comunitario se realiza en
tres secciones matinales en el espacio de
"El Despertar Lechero” y tres adicionales a
las 9:55 a.m. 3:55 y 6:55 p.m.

Este servicio se complementa con una sec-
cién denominada "El bazar' consistente en
la oferta de empleo, compra venta y per-
muta de bienes raices y ganado de Teche,
carne y doble propésito. Las emisiones se
realizan diariamente entre 7:00 y 7:15 de
la manana.

Colectivo de Comunicacién

Radio Mas

El departamento de Educacién y Promocién
Cooperativa capacité a través de este pro-
yecto de Radio Més durante 2001 a un gru-
po de 15 jévenes, estudiantes de Gltimos
niveles de bachillerato de Santa Rosa. El
Colectivo o taller con los jévenes, consistié
en una induccién cooperativa y cinco mé-
dulos formativos de radio comunitaria, téc-
nica radial y produccién de programas, re-
daccién y expresiéon verbal para un total de
80 horas de intensidad aprobadas satisfac-
toriamente por 10 jévenes que, a partir de
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2002 se incorporarén como colaboradores
de la emisora, generando asi una mayor
participacién de este grupo de poblacién
en la programacion general.

Programas Institucionales

Radio Mas

Educando al Campo:

Es el programa emblemdtico de La Coope-
rafiva y el principal canal de contacto con
los asociados productores y con el sector
campesino de Antioquia y Planeta Rica en
Cérdoba. Su cobertura se extendié en 2001
a 19 emisoras regionales con la realizacién
de 52 programas.

El Despertar Lechero:

Su obijetivo es divulgar los servicios de Asis-
tencia Técnica de COLANTA, de extension
agricola, pecuaria y educacién integral coo-
perativa para la familia urbana y rural.

En el programa "El Despertar Lechero" se
han emitido contenidos como: Salud ani-
mal, nutricién y manejo de concentrados,
equipos de ordeno, calidad e higiene de la
leche, fertilizacién y manejo de pastos, cam-
pana de adquisicidon de tanques de frio con
crédito FINAGRO, ciclos de vacunacién con-
tra la fiebre Aftosa, entre otros. Durante 2001
amplié su horario de emisién de lunes a
sabado de 4:00 a 8:30a.m. para un total
de 208 horas temdéticas.

Gestion Ambiental:

Su objetivo general es divulgar la politica
de gestién ambiental de COLANTA en la
zona de influencia de La Emisora, vinculan-
do a personas y a entidades del sector puU-
blico y privado, a través de una estrategia
educativa en torno a la proteccién del me-
dio ambiente y el cuidado de los recursos
naturales.

En 2001 se conformé un grupo de monitores
ambientales juveniles provenientes de las
instituciones educativas de Santa Rosa.

El espacio, que se transmite todos los lunes
de 8:00 a 9:00a.m., se consolidé6 como el
primer programa de educacién ambiental
en la regién y conté con la participacién de
empresas y entidades que trabajan por el
cuidado de los recursos naturales y el me-
dio ambiente.

informe y Balance 2001-
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Buenas Noticias del Norte:
Es el principal referente informativo de la
regién y ha logrado un reconocimiento en-
tre la comunidad, las entidades y las auto-
ridades de la zona. Se ha logrado que las
administraciones informen sobre su gestién
que La Emisora sea un puente entre ellos y
ros actividades que realizan en beneficio de
la comunidad.

Auditorio Radio Mas

Se han realizado un promedio de tres even-
tos por mes. Los departamentos de Mejo-
ramiento de la Calidad de Leche y Asisten-
cia Técnica, llevaron a cabo en 2001 sus
reuniones técnicas e informativas para aso-
ciados. El auditorio funciona como sede de
reuniones del Comité Regional de Educa-
cién y se alquila para eventos académicos
y culturales ge lo zona.

REVISTA ECOLANTA

La periodicidad de la revista Ecolanta cam-
bié de bimensual a mensual con un tiraje
de seis mil ejemplares, con el fin de llegor
a un 80% del piblico objetivo.

Lo Revista continué con su filosofia de |le-
var informacién al asociado trabajador y
productor para una visién mas integral de
La Cooperativa.

REVISTA DESPERTAR LECHERO

Edicién semestral con dos mil ejemplares,
los cuales llegan a suscriptores y se vende
en los Agropecuarios COLANTA, también
se comercializa en eventos del sector
agropecuario como Agroexpo.

A2 tas

chero
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CARTELERAS

En 2001, se realizé el taller de carteleras
en Medellin, con la asistencia del personal
encargado de este medio de comunicacién
en las diferentes plantas y dependencias. El
taller se centré en técnicas de diagramacién,
cémo y dénde fijar la informacion, el buen
uso de los logos de La Cooperativa y la
identidad con la organizacién. Ademas se
hizo entrega a los asistentes del Manual de
Carteleras, guia para el manejo de este
medio de comunicacién.

Durante el afo, se fijo informacién en 45
carteleras de los almacenes agropecuarios,
22 carteleras de las plantas, comercia-
lizadoras, y puntos de venta, para un total
de 67, los datos fijados en ellas fueron ac-
tualizados de forma periédica, cada 15 dias.

TELEREVISTA COLANTA TV MAS
Durante 2001 se emitieron siete felerevistas
con informes educativos sobre las diferen-
tes campanas impulsadas por La Coopera-
tiva y un regisiro del acontecer de COLANTA.
Se destaco la gestion realizada por los aso-
ciados trabajadores y productores en diver-
sos aspectos.

La Telerevista se emite en los agropecuarios,
plantas, comercializadoras y dependencias
de La Cooperativa.

VIDEO INSTITUCIONAL "LA CADENA
DE LA VIDA"

"La leche es la primera gota de vida', asi
comienza el nuevo video institucional de La
Cooperativa: "La Cadena de la Vida", rec-
lizado @ finales de 2001. El video presenta
una vision moderna y actualizada de
COLANTA, de sus unic},c:des de negocios
de lacteos, carnicos, agropecuarios e
insumos agropecuarios y de los servicios
cooperativos. Estd disponible en espaiol e
inglés.

CAMPANAS EDUCATIVAS

ISO 9002: Como parte de la responsabi-
lidad gerencial contemplada por la norma
ISO 9002, el departamento de Educacion y
Promocién Cooperativa fue el  encargado
de coordinar en COLANTA la comunica-
cién de los fundamentos del sistema de ase-
guramiento de la calidad I1ISO 2002, pora
lograr la socializacién de todo el proceso
de normalizacién conducente a la obten-
cién del certificado de la calidad.

Para comunicar los fundamentos del siste-
ma de aseguramiento de la calidad I1SO
9002 o los asociados trabajadores de la
Planta Caribe y lograr que |c: politica de
calidad hiciera sentido en cada asociado
trabajador para contribuir a la adopcién
de la cultura de la calidad, se realizaron
diferentes estrategias como:
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-Creacién del personaje PasterlSO para
posicionar y legitimar toda la campana.

- Edicién de la cartilla con la sintesis de la
norma y los fundamentos del sistema de
calidad.

-Publicacién de articulos en la revista
Ecolanta.

- Disefio de habladores méviles, con textos
alusivos a todo el proceso, ubicados en
diferentes dreas de la planta.

- Realizacién del Rompecabezas tipo mural
con la participacién de cada asociado tra-
bajador, mediante la colocacién de una
ficha-iman en el tablén disefiado como
éo%or?e para formar la politica de cali-

ad.

- Elaboracién de la tarjeta carnet con la
misién y la politica de calidad.

- Elaboracién de pendones con la misién y
la politica de calidad.

-Realizacién de notas para la telerevista
COLANTA TV Més.

Residuos de Medicamentos:

La Cooperativa desarrollé la Campania Res-
pete el Tiempo de Retiro, dirigida a los pro-
ductores asociados y no asociados a

COLANTA.

Para ello se desarrollaron estrategias de
comunicacién-educacién que se apoyaron
con piezas tales como la Cartilla "Leche con
Antibiéticos no se recibird", en la cual se
publicé el Decdalogo del BUEN PRODUC-
TOR COLANTA, articulos en la revista
Ecolanta, informacién en las 67 carteleras,
frase en el cheque, notas y cuias radiales y
notas en la Telerevista Colanta TV Més.
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25 ANQOS PREFIRIENDO LECHE
COLANTA

Hace 25 anos, un domingo 25 de julio, a
la planta de COLANTA, en el barrio Cari-
be, llegaron 8.304 litros de leche, de los
cuales se vendieron 3.000.

En conmemoraciéon de tan importante fe-
cha para COLANTA, para Colombia y para
el sector solidario, se realizé el Seminario
Internacional de Microbiologio Aplicada a
la Nutricién Animal sobre Probidticos con
la participacion de los doctores Eladio
Alvarado de Costa Rica, Antonio Garcig,
Enrique Arista Puigferrat y Alejandra Hidal-
go de México, quienes hicieron sus aportes
a nuestros veterinarios e invitados especia-
les de las plantas de concentrados de Co-
lombia y se lanzé Biosaf, una nueva alter-
nativa en nutricién animal.

Y para decirles GRACIAS, y a manera de
recordacién, obsequiamos a los asociados
trabajadores un llavero; a los asociados pro-
ductores una cinta bovinométrica; para las
amas de casa rifamos anchetas a través de
las emisoras de RCN y Caracol y a los ten-
deros entregamos un reloj de pared con el
;::I[sgﬁo de la botella en que envasaba la
eche.




COLANTA SE PINTA DE COLORES

En la pared del Transito que da a la aveni-
da Regional, en Medellin, se realizé un
mural que adorna el barrio Caribe con bo-
degones que recuerdan que COLANTA
Sabe Més de leches, yogures, insumos, car-
nes y quesos.

PAGINA WEB: www.colanta.com.co
Durante 2001 se actualizé la pagina web
de COLANTA con los nuevos productos y
servicios. Los cambios fundamentales fue-
ron el rediseno del home, el servicio de la
llamada virtual gratuita a COLANTA desde
cualquier parte del mundo y la biblioteca
virtual, con el sistema de consulta de
catalégo en linea.

SISTEMATIZACION

CAPACITACION

Para una mayor preparacion del personal
que maneja los programas de cémputo, con
el fin de que tengan un mejor desenvolvi-
miento en sus @reas de trabajo, durante
2001 se capacitaron 88 asociados trabaja-
dores en herramientas como Office, Internet,
correo electrénico y Project.

PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR

Para continuar con el cumplimiento de las
normas de propiedad intelectual y derechos
de autor de software, realizamos una inver-
sion de $50 millones, con un incremento
respecto al afo anterior del 84%. Se com-
praron y actualizaron las licencias de sis-

temas operativos, programas antivirus, soft-
ware para disefio de planos, herramientas
de usuarios finales y herramientas para di-
sefo grafico.

COMPRA Y ACTUALIZACION DE
EQUIPOS Y PROGRAMAS

Adquirimos 22 computadores por un valor
de $43 millones, pasando de 633 o 655
equipos de cémputo, con un crecimiento
del 4%. Ademds se compraron 15
impresoras por un valor de $11 millones,
pasamos de 435 a 450 impresoras con un
crecimiento del 3%.

Realizamos actualizaciones a los programas
de Mejoramiento y Cglidad de la Leche para
la facturacién de repuestos de tanques y
carrotanques de enfriamiento, al sistema de
informacién de Mantenimiento para gene-
rar informacién que exige la Norma ISO
9002, al programa de Produccién, a los
inventarios en comercializadoras y al pro-
grama de excedentes de acuerdo con lo
estipulado por Control Interno.

Se ejecutaron los desarrollos de los progra-
mas de Puntos de Venta, la digitacién dis-
tribuida de las novedades de néming, y la
interface del Milkoscan con el programa de

Control Calidad.

En cuanto a equipos de telecomunicaciones

redes para la Planta de San Pedro y Cari-
Le en Medellin, se hizo una inversion por
$22 millones. Ademas se comenzé el mon-
taje de la red en la Planta de Planeta Rica y
se instalaron cuatro redes en los nuevos al-
macenes (Facatativa, Funza, Guarne y
Sahagun). Debido al cierre del agropecuario
de Monteria, se clausurd la red de dicho
almacén.

GESTION AMBIENTAL
Durante 2001, la Coordinacién de Gestion
Ambiental realizé las siguientes actividades:

Se desarrollaron las metodologias ISO
14000, Sistemas de Gestién Ambiental, en
las plantas de Medellin, Armenia, Planeta
Rica, San Pedro y Sacrificio, con el objetivo
de ejecutar acciones de prevencién y reduc-
cion del impacto ambiental negativo de los
procesos, productos y servicios de la orgo-
nizacion.
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Se realizaron seguimientos a los consumos
de agua en las plantas de procesamiento
de La Cooperativa que Fermi’ric’) un ahorro

con respecto a 2000 del 4.5% en las plan-
tas de recibo y un 15% en las plantas de
pasteurizacién, representando ahorros de
$71 millones anuales.

En la generacién, recuperacién y disposi-
cion de residuos sélidos se disminuyd con
respecto a 2000 en un 10% de los residuos
dispuestos en rellenos sanitarios y un aho-
rro de $3 millones anuales.

Se disefnaron, instalaron y optimizaron los
sistemas de pre-tratamiento y tratamiento
de aguas residuales en las plantas de Puer-
to Boyacd, Medellin, Planeta Rica,
frigomatadero Santa Rosa y Cérnicos San
Pedro con inversiones de $755 millones de
pesos.

Se efectué el seguimiento al fratamiento de
agua en sistemas de vapor y frio que per-
mitié en 2001 un cumplimiento del 88% en
los parametros de conirol de calderas,
condensadores evaporativos, acumuladores
de hielo y torres de enfriamiento. El aumen-
to de los costos fue del 2%.

Se obtuvo la autorizacién por parte del Ins-
tituto Nacional de Salud para que el labo-
ratorio de aguas realice andlisis
fisicoquimicos y microbiolégicos de agua

otable. Esta autorizacién fue entregada por
F os satisfactorios resultados en el Programa
Interlaboratorios de Control Calidad de
Agua Potable (PICCAP ).
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SALUD OCUPACIONAL

En medicina preventiva y seguridad indus-
trial se establecieron procesos para el con-
trol de los peligros con potencialidad de
causar lesion, que contribuyeron a dismi-
nuiren un 18% los eventos de accidentalidad
(42 eventos), un 36% en dias de incapaci-
dad (1.061 dias) y en un 22% los costos,
destacdndose el desarrollo de los progra-
mas de ergonomia, méquinas y herramien-
tas, eqmpo de proteccion personal y nor-
mas de segurrcrd Ademds se logré una
disminucién del ausentismo en dias del 13%.

Se efectuaron programas de: Conserva-
cién auditiva con controles de fuentes
generadoras de ruido, factores de riesgos
psicosociales, Festival de la Salud, aten-
cién a manipuladores de alimentos,
desparasitacién del 55% de la poblacién.
En vacunacién se cubrié el 61% vy se desa-
rrollé el plan de emergencia en la planta
Planeta Rica.

El cubrimiento con los diferentes programas
fue del 95% de las plantas prioritarias por
su accidentalidad y ch’lciores de riesgo criti-
cos y en un 75% del resto de las plantas,
con una inversién total en Salud Ocupacio-
nal de $244 millones, lo que significé un
incremento de la inversiéon del 5% con res-
pecto al afo anterior.
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BIENESTAR SOCIAL

La seccién de Bienestar Social y Capacita-
cién contribuye con el mejoramiento de la
calidad de vida del asociado trabajador y
de su familia a través de programas edu-
cativos, de salud, culturoﬁas, recreativos,
deportivos y de extension.

Plan de Educacién para Trabajadores:
El buen desempeno de los trabajadores se
consolida con la adquisicién y perfecciona-
miento de conocimientos y habilidades que
requiere para su ejercicio. Este ano se dio
cumplimento al plan de educacién, asi:

Médulo Institucional: Asegura que el per-
sonal adquiera los conceptos que integran
la cultura organizacional y el alcance de
los estandares laborales con los siguientes
logros:

- Induccién: Participaron 317 trabajado-
res que ingresaron a La Cooperativa lo que
signific6 una disminucién del 1.5%.
. Entrenamiento: Este procedimiento bus-
ca adaptar al asociado a su puesto de tra-
bajo, se aplicé a 106 colaboradores, cum-
liendo en un 100% con el personal que
I:l)ee_:]a.é nuevo o trasladado a la Planta Cari-
e.
- Educacién Cooperativa: Se dicto a 184
trabajadores.
- Sistemas de Aseguramiento de Cali-
dad: Se capacité al personal generando
mds en’rencﬁmien’ro y compromiso con el
proceso de certificacién en ISO 9002. Par-
ficiparon 1.067 asociados trabajadores.
- Sistemas de Proteccién de Alimen-
tos: se capacitaron 466 personas.
- Salud Ocupacional: Se capacitaron 339
asociados trabajadores.

Médulo Humano: Se dicté el "Servicio
Integral para la Competitividad
Organizacional” mediante convenio SENA-
COLANTA. Se capacitaron 920 personas.
Ademds se ofrecieron temas relacionados
con el mejoramiento personal, familiar y
laboral capacitando en total a 2.269 per-
sonas, 60% mas que el afo anterior.

Médulo Técnico: Se perfeccionaron los co-
nocimientos y/o habilidodes para mejorar
el desempeno laboral de 1.511 asistentes.
Se aumenté esta capacitaciéon en un 51%
mdés, en relacién con el ano anterior.

Auxilios Educativos para Asociados
Trabajadores:

Para promover el desarrollo académico de
los trabajadores y sus hijos, se otorgaron
?6 auxilios, un 34% mas que el afo ante-
rior.

Capacitaciéon en Artes y Oficios
Manuales:

Se capacitaron 213 trabajadores y sus fa-
milias y 387 asociados productores, en ar-
tes y oficios manuales para promover otra
forma de mejorar el poder adquisitivo de
las familias.

Programa Recreativo - Cultural:

Para sensibilizar a las personas sobre el
adecuado aprovechamienfo del tiempo li-
bre se ofrecen actividades como: Teatro,
musica, pintura, campamentos ecoldgicos
para adolescentes, vacaciones recreativas
para nifos, carreras de observacién, excur-
siones, celebraciones especiales, entre otras
con la participacién de 1.172 asociados
trabajadores y sus familias. Se aumenté
1.3% con respecto al afo anterior.

Programa Famicolanta:

Con la participacién de 4.486 personas se
realizaron encuentros de pareja, talleres es-
pecializados para padres, asesoria por
disfuncién familiar, asesoria para adquisi-
cién de vivienda, asesoria en casos de
farmacodependencia, celebracién del dia
de la familia. En 2001, resaltamos el Festi-
val de la Salud y el Bienestar realizado en
coordinacion con Salud Ocupacional en las
plantas de Bogotd, San Pedro, Planeta Rica,
Cali y Medellin.

Entidad Proy,
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Deportes:

En 2001 La Cooperativa impulsé las prac-
ticas deportivas - recreativas con el dnimo
de aumentar la participacion de los aso-
ciados trabajodores en diferentes discipli-
nas deportivas, como una alternativa de
descanso, de integracion, salud fisica y men-
tal. En total fueron 2.844 participantes, un
31% mdés que el ano anterior.

- Torneos internos recreativos: En disci-
linas como bolos, tejo, tenis de mesa, fit-
ol, natacién, voleibol y microfdtbol. Se

conté con una participaciéon de 1.000 aso-

ciados trcba[ccfores.

- Microolimpiadas Nacionales: Se rea-
lizaron en Medellin en las instalaciones del
Coliseo Ivan de Bedout las Xl
Microolimpiadas Nacionales con la partici-
pacién de 286 trabajadores de las
plantas, comercializadoras y almacenes
agropecuarios de La Cooperativa en disci-
pﬁnas deportivas como microfitbol, balon-
cesto masculino y femenino, atletismo, ci-
clismo, tenis de mesa y ajedrez.

- Semilleros de fitbol para hijos de
trabajadores: En las plantas de San Pe-
dro, Armenia, Planeta Rica, Recibo y
Cérnicos Santa Rosa y en Medellin. Se cuen-
ta con 270 nifios que cada sdbado apren-
den fundamentacién técnica del ﬂ';’rboﬁ

- Deportes Representativos: Nuestros de-
portistas representan o La Cooperativa en
eventos deportivos municipales y empresa-
riales del pais en deportes de conjunto e
individuales: En 2001 fueron 468 deportis-
tas que dejaron muy en alto la imagen de
COLANTA.

- Deportes individuales: Se apoyaron 802
asociados trabajodores cuyo deporte de
preferencia es el tejo, bolos, natacién, ci-
clismo, aotletismo, lucha libre, aerébicos,
sapo y caminatas ecolégicas.

informe y Balance 2001
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ASISTENCIA TECNICA

El departamento de Asistencia Técnica enfocé sus actividades sobre los dreas de composi-
cién lactea, con énfasis en la proteina en leche y el control de residuos de medicamentos y
sustancias extranas en leche, prioritarias para EOLANTA, se analizaron en el capitulo de
lacteos. Destacamos los principales programas:

ACTIVIDADES SANITARIAS EN FINCAS

ACTIVIDADES % Variacién

El total de visitas a fincas aumenté sélo en 0.6% con respecto al afo 2000, mientras que las
visitas a los hatos bajaron en un 5%, por el problema de orden publico en especial en los
municipios de Angostura, Carolina, (gémez Plata, Sonsén, Abejorral, Frontino, Abriaqui,
Canasgordas, Yarumal, Cedeiio y Campamento, lo que alterd la programacion de activida-
des de los asistentes técnicos durante 2001, como: Visitas a las fincas de los asociados, y las

actividades desarrolladas en las veredas.

ASISTENCIA TECNICA GRUPAL

ACTIVIDADES 0 Asistentes 2001 Asistentes % Variacién

Asistentes

19
12
20

512
T
At

Las actividades de extensién y transmisién de tecnologia comprenden articulos publicados,
campanas divulgativas, capacitacién a almacenistas, giras demostrativas, grabacién de
programas radiales, hora agropecuaria escolar, visitas a plantas, reuniones y falleres didacticos
con productores positivos a residuos de medicamentos.

Las actividades grupales de extensién se incrementaron en 5% frente al afo 2000, los
asistentes aumentaron en 1%; como estrategia a la situacién de orden publico, se traslado-
ron algunas actividades de las veredas a lo cabeceras municipales.
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CALIDAD E HIGIENE DE LA LECHE

Se reportaron 3.278 vacas de 65 fincas en
15 municipios donde se encontré una pre-
valencia de mastitis del 39% en vacasy 21%
en cuartos, con pérdidas estimadas del 5%
en la produccién diaria. En las visitas se
impartieron recomendaciones directas so-
bre control de mastitis a 199 productores y
ordenadores.

MEJORAMIENTO GENETICO

El servicio de inseminacién lo realizan: Los
ganaderos en sus fincas, los asistentes téc-
nicos contratados por la precooperativa
GENYTEC con la orientacién del Comité
de Mejoramiento Genético de COLANTA y
del departamento de Asistencia Técnica.
Se realizaron 13.631 inseminaciones
artificiales.

Durante el afo, se presentd un incremento
en la inseminacién artificial en todos los
municipios de influencia de COLANTA, con
excepcion de Donmatias. El crecimiento para
el ano 2001 en relacién con 2000 fue del
86%. San Pedro es el municipio con mayor
participacién en el nimero de
inseminaciones. En Yarumal no se presté el
servicio en 2001 por la poca demanda del
mismo.

Para el ano 2001 la roza Holstein presenté
un aumento en el nUmero de servicios reali-
zados, pero porcentualmente bajé en la
participacién del total de las inseminaciones
al pasar del 53% al 50%, mientras que la
raza Jersey presenta un incremento signifi-
cativo tanto en el nimero total de
inseminaciones como en el porcentaje de
participacién al pasar de 16% a 26%.

Cursos de Inseminaciéon:
Se dictaron 15 cursos de inseminacién arti-
ficial con una intensidad de treinta horas
cada uno, a 168 personas de 11 munici-
pios. Adncronalmente la precooperativa
GENYTEC dicté cuatro cursos con 28 asis-
tentes para un total de 19 cursos con 196
asistentes.

Programa Cruzamienfo con Jersey:

Se regolé a los asociados productores
10.000 pajillas de semen de los toros Jer-
sey, para utilizarlos en cruzamiento con va-
cas Holstein para producir mayor porcen-
taje de proteina.

Iinforme y Balance 2001
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Programa Mejoramiento del Holstein:
Se subsidié el semen del toro Holstein fran-
cés FATAL, niUmero uno en el mundo, para
produccién de proteina. El precio por paijilla
en el mercado internacional es de $80.000,
La Cooperativa le estd subsidiando a los
asociados el 50.5% del valor, al venderlo a
$39.600 en los Agropecuarios COLANTA.
De FATAL, COLANTA adquirié 10.000
pajillas.

Proyecto Evaluacién de Mérito Genético
para Proteina en Vacas:

Se han evaluado 1.159 vacas ubicadas en
25 fincas de 8 municipios. Se analizan los
efectos medio ambientales que tienen inci-
dencia en el porcentaje de proteina de la
leche, tales como: Padre, roza, hato, pro-
duccién de leche y dias en lactancia; igual-
mente los parémetros genéticos como
heredabilidad, repetibilidad y correlaciones,
encontrandose que las variables
reproductor, el hato y la produccién de le-
che incidieron significativamente, y que la
proteina lactea depende de la genética en
un 45% y del ambiente en el 55% restante.




I e T EE— =
Informe y Balance 2001
— W orme y Balance 2001 ooperativa COLANTA

Cooperativa COLANTA el e

PASTOS Y RIEGOS

Se ofrecieron conferencias con 156 asistentes sobre nutriciéon y alimentacién de vacas leche-
ras, con énfasis en los aspectos nutricionales y de manejo que inciden en la composicién de
la leche.

Se realizaron 1.862 actividades relacionadas con la asesoria a@ productores en todo lo

referente a manejo de suelos, pastos y forrajes, destacamos el aforo de pastos, foma de
muestras de suelo, interpretacién de andlisis de suelo y recomendaciones sobre fertilizacién.

ENFERMEDADES VESICULARES

Coberturas de vacunacion Fiebre Aftosa

2000

% Ciclo 1 % Ciclo 2 % Ciclo 1
81.23 82.27 85.40
86.4 87.9 94.1
93.7 94.52 95.72
98.00 96.17 99.2

En los proyectos coordinados por COLANTA se obtuvo una cobertura por encima del 90%
en los 3 anos evaluados.

SANIDAD ANIMAL

En 2001 se reportaron un total de 3.041 casos clinicos en bovinos, con un aumento del
170% con respecto al afio anterior. Las enfermedades reproductivas (se incluye la mastitis)
ocuparon el primer lugar con 39% seguidas de las muisculo esqueléticas con el 15%.

REPRODUCCION ANIMAL

El incremento en la parficipacién de los piémetras, metritis y ovarios estéticos se asocia con
el aumento de enfermedades infecciosas, identificados en los estudios previos realizados por
COLANTA y algunas entidades oficiales sobre infertilidad bovina en el Norte y Oriente de
Antioquia, adicional al efecto de las enfermedades de tipo metabdlico por desbalances
nutricionales. En 2001 se registré disminucion del 10% en los hallazgos totales debido a
dificultades para el ingreso de los técnicos a fincas con problemas de orden piblico.

MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD DE LA LECHE

Transferencia de Tecnologia al Campo por Medio de Financiacién con Recursos
FINAGRO: :

En asocio con los bancos Ganadero, Megabanco, Agrorio, Bancolombia y Bogotd vy la
Cooperativa Financiera de Antioquia, y con el apoyo del departamento de Ahorro y Crédito
de COLANTA, continuamos con el programa de financiacién con recursos de FINAGRO de:
Tanques de enfriamiento, equipos de ordeno, plantas de energia, consfruccién de obras
civiles como casetas y salas de ordefio, cisternas para camiones y repoblamiento bovino.
Este programa ha permitido alcanzar un incremento en el Gltimo afo del 17% en la leche
fria que ingresa diariamente a La Cooperativa, ademds de mejorar considerablemente los
aspectos de calidad bacteriolégicos.
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El productor se ha visto beneficiado con el
Incentivo a lo Capitalizacién Rural (ICR), el
cual le alivia la deuda en un 40% y le per-
mite acceder a tecnologias nuevas, mejo-
rar sus ingresos por bonificacién, disminuir
los costos de transporte y eliminar procesos
ue demandan mano de obra que podria
jediccrse a otros aspectos de produccién,
esto a su vez, mejora su nivel de vida.

Los desembolsos de estos créditos alcanzan
los $9.000 millones, beneficiando a 570
Eroduc‘rores, a los cuales se les ha pagado

asta el momento $1.200 millones en |.C.R.

Resumen del Programa de Tanques

Concepto 2001 Variacién %

2.819

2323

1.467

856

4.896

1.260.700

540.300

El incremento de recoleccién de leche fria fue del 17% con respecto al afio anterior. Del total
de leche que llega a La Cooperativa, el 70% es fria.

Transporte de Leche

Actualmente el departamento de Mejoramiento de la Calidad de la Leche canaliza la reco-
leccién de leche de 11.048 productores, para lo cual cuenta con un equipo de 644 perso-
nas, distribuidas en 216 rutas de canecas y 170 de carrotanques.

AHORRRO Y CREDITO

Durante el ano el departamento de Ahorro y Crédito incentivé el espiritu de ahorro y amplié
su portafolio de servicios a través de nuevas lineas de crédito, logrando asi una mayor
satisfaccién e incremento de asociados, culminando con el 96% de los asociados producto-
res como socios de Ahorro y Crédiio.

Finalizamos el aiio 2001con 6.821 afiliodos de los cuales 4.712 son asociados producto-
res y 2.109 asociados frabajadores.
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Distribucion de Créditos por Destinacién

% de
Participacién

DESTINO Créditos
Otorgados

6.975 1.331 33 %
4.154 1.068 20 %
3.712 4.240 18 %
2.133 662 11%
2.081 484 10 %
/16 518 3 %
688 160 3%
427 148 2%
20.886 8.611 100 %

Durante el afio se desembolsaron préstamos por valor de $20.886 millones lo que significa
un incremento del 23% respecto al aino 2000, que fue de $16.980 millones.

Las nuevas lineas de crédito que se impulsaron fue la financiacién de computadores y celula-
res, concientizando a nuestros asociados de que la tecnologia en el campo es una herramienta
vital de trabajo. Se financiaron 148 computadores para un total de $427 millonesy 728
celulares para un total de $187 millones. La meta de COLANTA es masificar estos servicios.

En el mes de diciembre obtuvimos alianza con cadenas de almacenes para el retiro de articulos
de hogar en general, vestuario y jugueteria alcanzando los $402 millones en un mes.

En los créditos FINAGRO fueron financiados a los asociados el 20% del total de los proyec-
tos.

Distribucion de Ahorros

TIPO DE AHORRO $ MILLONES
6.389
1.503
2.742

/46
368
428
791
247

13.214

Finalizamos el aiio 2001 con un total de depésitos de $13.214 millones lo que representa un
incremento del 22.5%.

El 78% de los depésitos corresponde a los asociados productores y el 22% a los asociados
trabajadores.
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A mediados de diciembre se liquidé el ahorro navideio por un total de $2.515 millones y se
inicié nuevamente a finales del ano, el cual ha tenido una gran acogida debido a su excelente

rentabilidad.

Seguros

Continuamos ofreciendo bienestar en salud por medio de la péliza de hosFEtolizccién y cirugia,
en la cual se encuentran asegurados 536 asociados con su nicleo fami

informe y Balance 2001 N
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iar.

En la péliza colectiva de automéviles tenemos 350 vehiculos asegurados.

En tanques de enfriamiento finalizamos con 1.800 tanques asegurados y 100 equipos de

ordeno.

SEGURO DE VIDA

Elevamos una plegaria por los 44 asociados fallecidos en 2001. Se cancelaron $83 millones
por seguro de vida a sus beneficiarios, asi:

. Mario A. Alvarez

. Manuel S. Amaya A.

. Rosa Amaya A.

. José A. Arboleda R.

. Aurentina Bedoya M.
. Samuel Borja P

. José Chavarria Ch.

. Paul E. Colorado C.

. Héctor de J. Gaviria B.
0. Jesus A. Gil R.

1. Jaime Gonzdlez L.
2. Jests Gutiérrez

13. Roberto Herrera P
14. Marco A. Hincapié A.
15. Evelio Londono O.
16. Manuel Lépez A.
17. Eduardo Lépez L.

— = =0 ONO- AW —

18. Gabriel A. Martinez S.

19. Ofelia |. Mazo R.
20. Francisco E. Mesa’
21. Jalife Musa Besaile
22. Tulio G. Ospina P

. José D. Patino C.

. Victor M. Pérez B.

. Argemiro Pérez R.

. Reynaldo Pulgarin M.
. Oscar E. Quiroz V.

. Ramén Ramirez

. Oscar Rodriguez B.

. Hernando Rojas T.

. Alfedro A. Ruiz R.

. José A. Salas U.

. Jaime Sepulveda A.

. Francisco Sierra S.

. José de J. Taborda

. Erasmo Taborda R.

. Gerardo Tamayo

. Jesus Tamayo G.

. Horacio de J. Usuga U.
. Ricardo Valencia M.

. Heriberto Vasquez G.
. Blanca Veldsquez de Pérez
. German Villa G.

. Gerardo A. Zapata S.
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Xi. BALANCE SOCIAL

Hablar de balance social en una cooperativa es hablar de toda la gestién que realiza en
beneficio de sus asociados y de las comunidades donde desarrolla actividades.

En primer lugar, uno de nuestros principios rectores es ofrecer educacion integral al
asociado para que maneje su produccién eficiente y competitivamente, maxime que la
globalizacién de la economia asi lo exige, mas hoy que COLANTA compite internacionalmente.

Compra de leche y bonificaciones: Una de las ventajas de ser asociado a La Coopera-
tiva es que COLANTA les garantiza la compra total de la leche que producen y les paga el
mejor precio, unido @ reconocimiento de bonificaciones por proteina, recuento bacteriano,
temperatura, reductasa y grasa.

Subsidio de ventas de concentrados e insumos: La Planta de Concentrados, Sales vy
Fertilizantes entregé durante 2001 una linea de excelentes productos a precios por debajo
de las marcos tradicionales, lo que le permitié a los consumidores de los productos de
COLANTA un ahorro sustancial cﬂ comprar agroinsumaos.

Diversificacion: 2001 fue un afio excelente porque logramos comprarle a los asociados
los cerdos y las reses requeridas para nuestros expendios de carnes, lo que se costituye en
una diversiﬁcocién importante a la produccién de leche. Les ofrecimos el mejor precio por
los terneros, contribuimos a la salud publica al garantizar la sanidad de la carne y evitamos
la proliferacién de mataderos clandestinos.

El cuadro de Balance Social resume los programas realizados en beneficio de los asocia-
dos trabajadores y productores y la respectiva inversion.

GENERACION DE EMPLEO :

Comenzamos el ano con 2.724 asociados trabajadores y lo finalizamos con 2.856, lo que
significa un aumento del 5% con respecto al afo anterior, se vincularon 132 personas. Los
empleos indirectos se estiman en 120.000. ':

1
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VACACIONES

Durante 2001, el 90% de los trabajadores
disfrutaron de sus vacaciones, acorde con
la programacién establecida. Se liquida-
ron cesantias parciales por $1.021 millo-
nes.

SALARIOS, PRESTACIONES Y APORTES
EN 2001

Informe y Batance 2001 RN
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GENERACION DE EMPLEO

Personas

3.000T

2.50071

2.0007

1.5001

1.000+

74

PERSONAS

80 85 90 95|96 97

98, 99 00/ Ol
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Cuacdro 9
EALANCE SOCIAL

SMILES

CONCEPTO
BONIFICACIONES POR:
Temperatura 3
Recuento Bacteriano
Proteina
Volumen
Grasa

Reductasa

Subsidio de Leche Evcpomda
Donaciones de Leche
Precio Concentrados y Sales
Impues’ro Tres por Mil
Asistencia Técnica

~ Mantenimiento Tanques Enfrlom|en’ro
Venta Insumos Agropecuorlos
Educacién y Promocién Cooperativa
- Salud Ocupacional

Seguro Funerario
Subsidio en Derivados
Seguro de Vida Asociados

Reparaciéon de Canecas
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PLANTAS Y CENTROS DE ACOPIO

L

@© PASTEURIZADORAS

1. ANTIOQUIA: Medellin
2. CUNDINAMARCA: Funza
3.QUINDIO: Armenia

(O PULVERIZADORAS

1.ANTIOQUIA: San Pedro (2)
2.CORDOBA: Planeta Rica

i

@ CONCENTRADOS
SALES Y FERTILIZANTES

1.ANTIOQUIA: Itag(ii ]

2.BOLIVAR: Cartagena

@ CENTROS DE ACOPIO

ANTIOQUIA: 1. Santa Rosa

2. Yarumal

3. Frontino

4. La Pintada
BOYACA: 5. Puerto Boyaca
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COMERCIALIZADORAS Y DISTRIBUIDORES

O COMERCIALIZADORAS

1. ANTIOQUIA: Medellin

2. ATLANTICO: Barranquilla
3.CALDAS: Manizales
4.CORDOBA: Cereté
5.CUNDINAMARCA:Bogota
6. QUINDIO: Armenia

7 RISARALDA: Pereira @ DISTRIBUIDORES LACTEQS
g' &hlé_s;'_' ! 1.Amazonas 11.Magdalena
: 2.Antioquia 12.Meta
3. Atlantico 13. Putumayo
® DISTRIBUIDORES 4. Bolivar 14.Quindio
SALES Y CONCENTRADOS 5.Caldas 15.Risaralda
5. Cérdoba 6.Casanare 16.San Andrés
ok e 7.Cauca 17.5ucre
g' :‘nz:;m 8.Cundinamarca 18.Tolima
4 9.Cérdoba 19.Valle
8. Risaralda :
10.Huila
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AGROPECUARIOS COLANTA

O AGROPECUARIOS COLANTA (48)

1.5an Pedro de las Milagros 13. Florencia 25. Barbosa 37. S5an Pedro de Uraba
2. 5anta Rosa 14. San José de la Montafa 26. Marinilla 38. Anganstura

3. ltagui 15. Belmira . 27. Abejorral 39, Urrao

4. Enfrerrias 16. Planeta Rica Principal 28. Puerto Berrio 40. Salamina

5. Donmatias 17. Caucasia Principal 29, 5an Juan de Pasto 41, Amalfi

6. Medellin Caribe 18. Cereté 30. Carmen de Viboral 42. Canasgordas

7. Yarumal ] 19, Bogota 31. Carolina 43, Arboletes
B.Medellin Autopista 20. Frontino 32. La Dorada 44. Feria de Ganado
9. Medellin San Diego 21. Aragon 33, lwango 45, Funza

10. Armenia 22. Caucasia Centro 34. Chigoérodo 46. Guarne

11.1a Ceja 23. Sonson 35. La Pintada 47, Facatativa

12.La Unidn 24_ Planeta Rica Centro 36. Puerto Boyaca 48. Sahagun
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COMERCIALIZADORAS Y DISTRIBUIDORES

@© PASTEURIZADORAS

1. ANTIOQUIA: Medellin
2. CUNDINAMARCA: Funza
3. QUINDIO: Armenia

(O PULVERIZADORAS

1.ANTIOQUIA: San Pedro (2)
2.CORDOBA: Planeta Rica
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Sabe Mas

MEDELLIN
Cabe 74 Mo 824 - 51
Tei ) 441 41 11
Fax (1570576

SANTAFE DE BOGOTA
Cra. 27 No, 839 Bamo Ficaurie
Tols 1112470700 - 247 M09

Telsisn (1224707 Q0

AAMENIA
Cri, 25 Na. 18- 08
Tols. (0) 74058 80 - T30 B8 50
Fax i) 730 88 51

La Nupa » Boaeqn 58
Tos. | (2) 266 21 07 - 466 21 13
Fac (26620

PEREIRA
Ciia 105 No_ 12A- 45
Uhirzacon Backowimmn
Km S Vaa Ceming
PEX: [0] 220 47 47 - 320 £213
30 4520 - RO ED

Far (B) B0 87 a7

MONTERIA
Cra3a No t8.52
Tokehax: (4} 723 10 67 - 78300 36

MANIZALES
Estacion Unbe Km. |
Vi Paramencina

Medellin,

Dr. JUAN MANUEL SANTOS C.
Ministro de Hacienda .
Dr. EDUARDO PIZANO DE NARVAEZ
Ministro de Desarrolio .

Dra. MARTHA LUCIA RAMIREZ
Ministra Comercio Exterior

DR. RODRIGO VILLALBA M.
Ministro de Agricultura

DR. SANTIAGO ROJAS

Director Nacional DIAN 3

Dr. RICARDO RAMIREZ ACUNA
Director ADUANA

Colombia estad inundado de leche en polvo porque se dispararon las
importaciones debido a:

a Bajos precios de los aranceles que en 20 meses pasaron del 69% en el
2000 a 40% en el 2001 y hoy estan en el 20% porque se aplico precio
indicativo de US52 150 por tonelada. cuandoe el precio internacional esta entre
US%$1 600 y USS1 800 -Ver anexo Aranceles. Fuente: SICA, BANCO MUNDIAL-.
También Argentina por su drastica devaluacion, ha disminuido los precios
sustanciaimente para poder compefir con los subsidios de los paises
industrializados y Mueva Zelandia. el mas eficiente pais que exporta el 95% de
su produccion y compite con los subsidios de los paises industnalizados

b. A Ia entrega indiscriminada de licencias de importacian sin tenerse en
cuenta la compra de la produccion nacional de leche, como acertadamente se
exige para el otorgamiento de licencias para importar maiz y arroz. exigencia
que se hace oportunamente para fijar los cupos proporcionales a la absorcion
de la cosecha nacional

¢ A lapsicosis creada por la expectativa de un posible "fenomeno del nifio” en
este semestre

El afio antenor las importaciones de leche en poivo en Colombia, aumentaron
118%. porque se importaron 25000 toneladas y en el 2000 fueron 11.000
toneladas

ALMACENES AGROPECUARIOS

TIVA

Informe y Balance 2001
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Sabe Mas

La producciéon lechera nacional pasa por exuberante crecimiento y las
o nacientes exportaciones de lacteos, tienen todas las posibilidades para ser

Cake 74 No. 644 - 51 significativo sector en creacién de empleo rural.

e

e COLANTA con sus 11.000 productores, cuyo promedio es apenas de 150 litros
SANTAFE DE BOGOTA diarios, de los cuales 7.000 producen menos de 100, unico sustento para sus

Cra. 27 No. 9-59 Bamio Ricaurts
Tels.- (1) 247 07 00- 247 3409
Teletax: (1) 247 0T 00

hogares, pulverizé el afio pasado 19.000 tons. La Cooperativa tiene capacidad
instalada para pulverizar este afio 35.000 tons. de leche en polvo, para lo cual
hemos desarrollado tecnologia eficiente para la produccién primaria e

Cra. 26 No, 1608 infraestructura de pulverizacién. Nuestro inventario de leche en polvo en la

hgﬁ‘;ﬁ:ﬂ:ﬁmw actualidad es exagerado porque se acerca a las 5.000 tons. de produccion

nacional, hoy con dificultades para el mercadeo, razon por la que tendriamos

cAU que parar parte de las compras de leche a ganaderos y obviamente disminuir

o . personal en las tres plantas de pulverizacién, con mas de 500 trabajadores

h“""'"h" Ademds hay que tener cuenta las cantidades producidas por las tradicionales

: 1 - 1 - 5

g plantas de pulverizacion.

Ay mﬁ 2 Respetuosamente sugerimos 'suspender en forma inmediata las importaciones

Urbentzaciée Barkow de leche en polvo por 30 dias, mientras El Gobiemo estudia y fija las cuotas

Km 5 Vin Cerrilos
PEX: (6) 320 47 47 - 300 42 15
W50 W

para importar leche en polvo, si_es necesario, teniendo en cuenta las
cantidades compradas de leche de produccién nacional el afio inmediatamente

Fax: (6) 320 47 47 antenor, por cada planta solicitante.
MONTERIA - . ’
Cea 32 No. 18-52 Gustosamente ampliaremos la informacién a nuestro alcance, en la seguridad

Toletac (4) 783 10 67 - 78300 38

MANIZALES
Estacidn Uribe Kim. 1
Vi Panamericara

Bodegas Mormandia.
Telelax: (68) 89 31 30 - B9 17 45
BXWP-HNM

Telelax: ,; 485 5957 - 355 60 59
555810

de gue en sus manos esta la salvacion en momento coyuntural de las
nacientes exportaciones de lacteos y la recuperacion de la diezmada ganaderia
del pais.

Atentamente,

Consualo R.

ALMACENES AGROPECUARIOS

Abajorral » Amalh + Angoshum * Aragon « Atbolstes + Armenia | Quindio] « Bziosa + Baimea « Carmen de Viboral » Caroiirg « Caocasm » Chucasa Cantrg « Cafiasgoedas
» Cavetét » Chigondd » Donmatias « Entrernios » Fiorenci (Caguetd) » Froning » Fera de Ganado » Facatativa |Cundinamarca) » Fursa (Cundinamnarca) + itagus  fuangs » Ls Ca » La Dorada
* Lo Pintacia » Ls Unin » Liboring « Marinila » Mededtin Autopeeta Noite » Mestellin San Dhigo » Meonteria « Moniara Cantio « Planeta Ris » Plissts Alcs Cesirn » Poarto Bemio » Pusrs Boyact
* Salarmna (Cakdas) + San José d8 La Montafta « 5an Jube de Pasto + San Padro « San Padro de Uratsd « Bogoti » Sarta flosa de Dsos » Somson » Trinsto » Unao » Yarumal
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Medellin, 20 de enero de 2002

Doctor

ANDRES PASTRANA ARANGO
Presidente de la Republica
Casa de Narifio

Bogota D.C.

Respetado Sefior Presidente:

Colombia enfrenta grave crisis lechera

Hoy la leche en polvo tiene el 20% de arancel, cuando estaba en 69% en el afio 2000.
{ Con el desplome de los precios de este producto en el mercado intemacional (de

US$2.200 a US$1.600), las importaciones se dispararon 118%, al pasar de 11.500 a

25.000 toneladas en el 2001.

Paises industnalizados que subsidian la leche, la rebajaron, pero en Colombia los
aranceles disminuyeron 71%, en vez de subirlos.

¢ Podra haber paz cuando se dan esta clase de situaciones?

En ese sentido nos permitimos remitifle comunicaciones enviadas a los Ministros de
Hacienda, Desarrollo, Agricultura, Comercio Exterior y Directores de DIAN y Aduana.

Respetuosamente sugerimos: Suspender en forma inmediata las importaciones de
leche en polvo por 30 dias, mientras El Gobiemno estudia y fija las cuotas para importar

leche en polvo (si es necesario), teniendo en cuenta las cantidades compradas de
leche de produccion nacional el afio inmediatamente anterior, por cada planta
solicitante.

Esperamos confiados en su acogida a este clamor.

Cordial saludo

ARMENIA BEARRANQUILLA CALl BOGOTA MANIZALES MEDELLIN MONTERIA PEREIRA
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Doctor

EDUARDO PIZANO DE N.
Ministro de Desarrollo Econoémico
Bogota D.C.

Apreciado Sefior Ministro y Amigo:

Profundamente preocupado porque las entradas de leche a COLANTA
aumentaron en enero ultimo 24%, lo que es exagerado porque demuestra
que las multinacionales y otras plantas nacionales no estan comprando
leche a los ganaderos, porque es mas barato importar leche en polvo.

Por lo anotado, es indispensable parar las importaciones de leche en
polvo por treinta dias, mientras El Gobiemno fija las cuotas de importacion
de leche en polvo, si es que se necesita feniendo en cuenta las
compras de leche nacional el afio anterior, como acertadamente se hace
con los cupos para importacion de arroz y maiz, los que se otorgan
proporcionalmente a la absorcion de la cosecha nacional.

En el siguiente cuadro comparativo de entradas de leche de los meses de
enero desde 1994 hasta enero del 2002, se aprecia que el promedio de
aumento anual en los ultimos 8 anos, es el 12,84 %

ENTRADAS DE LECHE A COLANTA
EN MILES DE LITROS

i Enero_

P ARG | T~ MESS T e
194 | 737! 22.847

11885 | = 840!  26.040] = 13.98|
11996 |  '954] 20676  13.57|
1987 |  9682] 20.822 0.84
| 1998 | 1112]  34470]  1559]
(1999 |  1.308 40.557 | 17.66 |
12000 | 1466 45444 12.05
12001 ! 1546 47.926 5.46
12002 _ 1.910 59.210 2354
TOTAL | 1.204 | 335.890

CALl BOGOTA MANIZALES MEDELLIN MONTERIA

Informe y Balance 2001 __—1
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Esperamos su ayuda salvadora de la produccion lechera colombiana,
reciba nuestro cordial saludo

/
Gerenla Gener /
Carrs
i
I
.
ARMENIA “BARRANQUILLA ChaLl BOGOTA MANIZALES "MEDELLIN "MONTERIA - PEREIRA
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sabre el fusil sanitari

La Facultad de Medicina Veterinana y de Zoolecnia de
'a Unwversidad Nacional de Colombia reitera, una vez
mas, su acuerdo con que el plan de erradicacion de la
Fiebre Aftosa se haya converido en una politica
prioritana del Gobiemo Nacional, y que sin excepcién,
tanto el Gobierno Nacional, como El Fondo Nacional
gel Ganado, los comiles ODepartamentales de
Ganaderos, las Asociaciones y Gremios, los Médicos
Veterinanos y Zootecnistas y el conjunto de los
ganaderos, hayan comprometido lodos sus esfuerzos
hunianos y financieros en la concrecion de ese
obetvo

Sin duda la reciente declaratoria intemacional de la
zocna none del pais como libre de AHosa con
«3cunacon, es un logro nacional que marca un nito en
¢! proceso de consclidacion de [a ganadena
cviomiana Esle proposito nacional debe ser
acompaiiado por la opinion puiblica y, principaimente,
por la Academia a la que le corresponde no sdlo su
acompanamiento sino la responsabllidad en |la
formacion de profesionales, la investigacion y en la
tormulacon de medidas que permitan avanzar cada
Cia mas en la poliica sanitana nacional.

Ue wetra pare. nos coresponde propiciar el
reconcaimiento de las entidades que acltuan como
aulondades sanitarias y el acatamiento de la
legislacion existente. Por esto, aceptamos |a decision
del sacrificio sanitario del hato de nuestra Facuitad que
nos comunicd el Gerente General del ICA dodor
Alare Abisambra el pasado 12 de junio, a pesar de
d'gunas de las observaciones técnicas que a renglon
seguido haremos
= Nueslrg hale ha venido siendo vacunadn conlra
Fiebre Aftosa en forma periédica, como consta en
los registros del Fondo MNacional del Ganado;
precisamente el 26 de mayo, 2 dias anles de la
presentacion del brote, se habia dado
cumplimiento al proceso de wvacunacion de la
totalidad de los amimales susceplibles (bovinos,
C3prinos, ovinos y porcinos) .

- Desde el momento de la presentacion del pnmer
caso, se procedid a su aislamiento, se aplicaron
las medidas de conltrol internas sobre circulacion
ae personas, desinfeccion de botas y overoles,
asignacion de personal exclusivo para atender el
hato, medidas de I|a Universidad que
poslenormente fueron avaladas por los
funcionanos de ICA

CAD
hato de préctic

» Se aceptd y colaborg en el sacrificio de 16
animales del hato el dia 1°, de junio.

= Se ha respetadc en forma ejemplar la restriccion
de circulacion en amplias zonas ge la Universidad
Nacional.

Asi que, hoy, cuando por primera vez en el pais se ha
ordenado el sacrificlo sanitario de l1a totalidad de los
animales susceptibles de un predio en una zona
endémica da Fiebre Aftosa, como medida de control
que ACATAMOS pero sobre la cual albergamos
reservas dada su extemporaneidad y que tiene
como explicacion cientifica por parte ge las
autondades sanitanias el hecho de que el foco
permanece acivo @ pesar de las medidas lomaagas,
como Comumidad Académica nos comesponde hacer
una serie de reflexiones que sirvan de ensefianza
para el futuro cuando se deba apiicar el control de
nuevos brotes en zona endémica y fundamenlalmente
en las declaradas zonas libres.

Haremos estas reflexiones siguiendo la cronologia
vivida en nuestro halo:

- Debe existir una oficina de atencion al publico en el
ICA, donde se pueda reportar cualquier caso de
Fiebre Aftosa las 24 horas durante 385 dias del
afio, para que asi se inicie en forma inmediata Ia
splicacion de medidas. Nosotros no pudimos
nacerlo el 28 de mayoc, un dia feriado

- Nos asiste la preccupacion de por qué, a pesar de
haber vacunado conseculivamente por mas de
diez afios, cuatro de los cuales han Sido
certificado por el ICA en comunicado de prensa, el
foco continua activo.

« Sedebe dar a conocer a los Médicos Vetennarios,
Zootecnistas, Ganaderos y plblico en general el
protocolo o protocolos que aplicara el ICA en
casos de brote en zonas endémicas o libres, En
nuestro caso, las medidas de control se fueron
tomando en una forma escalonada, come si el
riesgc fuera aumentando en el tiempo, en
contravia del comportamiento epidemioldgico del
virus que exige que |as medidas extremas como el
sacrificio saniano, se tomen en los primeros dias
de confirmado el brote y que la desinfaccion sea
asumida en forma masiva e inmediata, y no 10
dias después tal como ocummio en nuesiros
predios.
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Ej "‘:::;Ssbens:::: _t:rc:‘lar 2l ICA de fos recursos
Qurante elycon!ro? d'cos e s la_ logistica
e un brote sea inmediata.
coherente  eficiente y con alte nivel de
Sicsegundad En nuestro caso se observé Que
muchos de los funcionarios asignados no
contaban con |os implementos y medios para
evitar que S conwvirieran en vehiculos
Jisemunadores de la enfermedad
Coma se desprende de esle sacnficio sanitario en
zona endemica, |os brotes que se presenten a
partir de 13 fecha deben tener tratamiento similar
d' 3¢ nuestro hato. Por esto, es necesario que
iodos tengamos clandad acerca de lo que en el
future se considerara como un brote adivo y
sobre el bensficio derivado de esta medida para
Salvaguardar 1a sanidad de la ganaderia nacional
Somos conscientes que como en cualquiar
Hospital velerinario, el ingreso de pacientes
representa un mayor riesgo en la transmisidn de
enfermedades. por esto |a rigidez de nuestro
programa de vacunacion debe continuarse
El seguimienio que hemos hecho, o el que ha
hecho el |CA despues de conocer todas las
nistenas clinicas de los ingresos en la Facuntad en
oS ultimcs 20 dias, no ha permitde establecer
cual fue el origen de |a infeccion, No se debe
cejar en al empefo de averiguar cual fue esle
orgen
~l ralar ge explicar por que un halo vacunado
sislematicarnente y con una ultima vacunacion
nace 17 dias aun permanezca como foco aglivo.
nemos encontrado una inconsistencia &ive la
facturacion expedida por el vacurader . tial
quien entregd y cobro 150 dosis pero que reporta
al ICA de Chia Onicamente 50. (De donde
salieron Jas 100 dosis restantes?, (Como babian
si0o conservadas?.  Qué garantia tliere el
usuario de que el bioldgico que recibe manuene la
calidad del fabricante?, (Qué seguimiento debe
hacer el Fondo del Ganado de los procesos de
vacunacion?, ;Qué de certo hay en que el
vacunador. que regularmente ha visitado la
Universidad durante el ciclo. no pertenece al
Comité de ganaderos de Chia, de cuya zona
Aependemos para la vacunacién?: de ser asi, por
que no hemos sido vistados por olres
vacunadores de la msma zona?
=r qué cnterio epidemiologico se justifica el que
att0s animales presentes en el campus, como los
de Ceisa-lca no hayan sido incluidos en la
resolucion y se diga que a eslos previamenie se
les practicara un examen serologico. ¢Por que no
se maneja igual criterio en el caso de nuesto
hato?

Como hasta hoy 14 de junio de 2001, no se han

sacrificado los animales de este brote activo, el cual
se anc.genlra muy cercano fisicamente a la zona donde
se realizard AGROEXPO a partir del 13 de julio, y en
tanto albergamos dudas acerca de si los factores de
riesgo se han eliminado como para garanlizar la
realizacion de la feria bovina, porcina, caprina, y ovina:
en aras de contribuir en la eliminacidn de posibles
rlesgos, los profesores y estudiantes de la Facultad ce
Medicina Veterinaria y de Zootecnia, nos abstenemos
de panticipar en el evento ferial mencionado a pesar de
todos los preparativos que ya habiamos realizado, Asi
mismo, hacemes un llamado muy especial a Ila
eomunidad de la Facuitad y de la Universidad Nacional
para que gquienes asistan en forma independiente,
tomen Ias medidas de bioseguridad como la de no
visitar la Feria con ropa y zapatos que hayan utilizado
en los predios de la Ciudad Universitaria y |a de no
enlrar en contacio directo con animales susceptibles.

De otra parte, como nuestro halo nos ha permitido el
proceso academico e investigativo, hoy entendemos
méas gue nunca la desazon que para cualquier
ganadero genera una decision de esta-naturaleza. Por
esto, los invitamos a que pongan en practica todas las
medidas que contemple la Legislacion Sanitaria para
prevenir tan lamentable situacion.

Por la necesidad que tiene |la Facultad de disponer de
un hato experimental para |s docencia y I8
investigacion, solicitamos, muy comedidamente, al
Instituto Colombiano Agropecuario que nos permita
repoblar en el menor tiempo posible, que contemple
jas normas para una zona endémica y al Fondo
Nacional de Ganado para que la indemnizacion a que
tiene derecho la Facultad se cancele rapidamente con
el fin de reponer nuestro hato. Iguaimeme, esperamos
que las autoridades sanitarias y los gremios colaboren
en la adaracion de los probables equivocos que entre
|a opinion piblica se hayan presentado respecto al
comportamiento de la Universidad Naclongl en el
manejo del presarnte evento .

Hacemos una invitacién a la Comunidad de nuestra
Facultad y de la Universidad, para que se entiendz
que las medidas que se han tomado hacen parte de
nuestro quehacer y van en baneficio de la
Ganaderia Nacional, y para que en ningan
momento podamos ser implicades como difuscres
de nuevos focos de Fiebre Aftosa. :

Profesores y estudiantes Facultad de Medicina
Veterinaria y de Zootecnia, Universidad Nacional
de Colombia
Asamblea General
Bogota, D.C., junio 14 de 2001
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Anexo 5

1

PAGOS AL PRODUCTOR Y PRECIOS AL
CONSUMIDOR DE LECHE POR PAIS
U.S. $/LT 2001

Colanta Aseciados
Costa Rica
Ecuador

Alemania
Colembia

Francia

Suecia

Holanda

_Estados Unidos
Perd

_Paraguay

Meéxico

Brasil

Canadd
Dinamarca

ltalia

Panamd

Uruguay
Argentina

Austria
Chile

Republica Dominicana
Japén

Nueva Zelanda
Australio

Fuente: FUNESIL - Argentina

PRE. CONSUMIDOR
U.S. $/LT
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