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CONTRA LA CORRUPCION Y LA VIOLENCIA:

EDUCACION, EMPLEO, SOLIDARIDAD Y JUSTICIA

Se siente frustracion, al percibir en sectores de la sociedad, la
corrupcion que corroe como un mal, peor que la propia violen-
cia, que existe lamentablemente en el pais desde la época de
la conquista, con el atropello a nuestros nativos para quitar-
les el oro y sus tierras. Luego las guerras de la independencia
no fueron menos cruentas y se continud con las guerras civi-
les, “la chusma” y las guerrillas del siglo XX.

La organizacién Transparencia Internacional, T.I., -Ver
pdgina web: www.tilac.org.ipc_2001.htm, afirma que en
América Latina dan el ejemplo como paises menos
corruptos: Costa Rica, Chile y Uruguay. Los ejemplos de
transparencia en el mundo son: Finlandia, Dinamarca, Nueva
Zelanda, Islandia, Singapur, Suecia, Canada, Paises Bajos,
Luxemburgo, Noruega, Australia, Suiza, Reino Unido, en-
tre otros.

Colombia ostenta el vergonzoso segundo lugar en corrupcién
en América Latina, Gnicamente superado por Boliviay el ter-
cer lugar entre 52 paises, segun la organizacién Transparen-
cia Internacional, T.I.

Lamentablemente, en Colombia se avanza poco en combatir
la corrupcién, porque campea la impunidad del Estado y de
la sociedad misma como un “cancer social”. En el citado in-
forme de T.I., se afirma que “los paises mas corruptos son
aquellos que estan en via de desarrollo. Sin embargo, el pibli-
co debe reconocer, -continta el T.1.-, que gran parte de |a co-
rrupcién es producto de empresas multinacionales gue reali-
zan grandes sobornos y dan comisiones ilegales para conse-
guir contratos en los pafses en desarrollo, aunque tampoco
escapan a este cancer los paises desarrollados como Japén y
EEUU. Uno de los procedimientos mas comunes es la inclinacion
de las empresas occidentales a usar sobornos en las economias de
mercados emergentes. Es tan corrupto quien toma el soborno
como el que paga”.
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El caso colombiano es mas doloroso porque la corrupcién per-
manece antes que aliviarse. Definitivamente, es la carencia de
equidad, solidaridad y justicia, valores estos del cooperativis-
mo, lo que mueve a los corruptos a actuar dolosamente, porque
no les importa a quiénes perjudican, sélo persiguen el lucro.

Con acierto, el Presidente del Brasil, L. Ignacio Lula D’A Sil-
va tomé como bandera de su gobierno la guerra..., pero la
guerra contra el hambre. Para lo cual es indispensable educa-
cién y empleo que deben canalizarse a través de la solidaridad
cooperativa y la justicia.

VIACRUCIS DE LA CRISIS LECHERA 2002

En el informe anual de COLANTA 2001, Pag. 11, denuncia-
mos: “Sector Lechero a |a Deriva”.

Desde 1998 divulgamos los desaciertos de la politica lechera,
que toc6 fondo con la CRISIS LECHERA 2002, causada por
masivas importaciones de mas de 25.000 ton en 2001. En los
Gltimos cinco afos, de 1997 - 2001, se importé un promedio
de 18.400ton contra 3.300 en casi dos lustros, partiendo de
1980. -Ver grdfica 1.

Con la rebaja del arancel, mientras caian los precios interna-
cionales, se inundo el pais de leche en polvo.

CAUSAS DE LA CRISIS
I. SE REBAJA ARANCEL AL 20% POR 12 MESES

El arancel para la leche en polvo, que en abril de 2000 estuvo
en el 59%, fue rebajado al 20% en marzo de 2001 y perma-
necio en el 20% durante 12 meses, hasta febrerg de 2002.
Esto generd la crisis lechera 2002, que incub6 en 2001 con
alcance incierto para el futuro de la lecheria colombiana.
- Ver grdfica, retiro de cardtula.

Se agravé la situacién porque cualquier comerciante podia
importar leche en polvo. ¢Como se explica que un producto
perecedero e indispensable para la poblacion infantil, ancia-
nos, enfermos, madres lactantes, no tuviera ninguna regla-
mentacion para importarlo, en cambio si existe para produc-
tos como algoddn, mafz, arroz, entre otros? Esto ocasioné
que tanto Colombia como Venezuela se saturaran de leche en
polvo importada y obviamente, colapsaron el sector lechero
de am ises. «
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Pero guardamos la esperanza de que el Presidente Alvaro Uribe,
con el Decreto 2551, de noviembre de 2002, que establecio
licencia previa, y el incremento del arancel al 78% en diciem-
bre del mismo ano, organizara nuevamente este sector.

- II. CAEN PRECIOS INTERNACIONALES DE LECHE
EN POLVO

Con su crisis, Argentina exporté leche en polvoa US$1.100
la ton. El precio internacional estuvoa US$2.100.

I1I. LOS CAMPESINOS NO TUVIERON A QUIEN
VENDER SU PRODUCCION

Lo mas grave fue la falta de compradores para la leche liquida,
como mayor manifestacién de la crisis que afecté directamente
al productor:

a) Hubo saturacién del mercado con leche importada; los gana-
deros, colombianos y venezolanos, no tuvieron quién comprara
su produccion, por lo cual muchas hembras aptas para la cria,
fueron sacrificadas. Fue la Cooperativa COLANTA, la Gnica que

aumento sus captaciones hasta 2°200.000 litros diarios, cuando
su promedio era de $1°500.000 litros diarios.

b) Los precios al ganadero cayeron dramaticamente ya que mu-
chos recibieron menos de $300/litro de leche, mas los abulta-
dos inventarios de leche en polvo de produccién nacional gue
causaron pérdidas irreparables. ¢Quién pagara estas pérdidas?

¢) En paises vecinos como Ecuador, desde hace varios anos es
prohibida la importacién de leche en polvo y se cotiza la tone-
lada a US$3.800; Venezuela en 2002 paré importaciones de
leche en polvo drasticamente y muchas tractomulas de Colombia,
repletas de leche en polvo, permanecieron en la frontera por se-
manas y luego fueron regresadas a nuestro pais. En Colombia,
apenas la pudimos vender a US$1.500 la ton.

En Argentina, Peru, Brasil y Uruguay también existen limi-
tantes a las importaciones de leche, mientras en Colombia, se
cruzaron de brazos durante la crisis lechera a presenciar el
espectaculo de la catastrofe, colocando el arancel en el 20%
durante 12 meses, argumentando que por los pactos interna-
cionales no se podian reglamentar tales importaciones. ZPor
qué en noviembre de 2002 si se establecid licencia previa se-
gtin el Decreto 25517
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RESPUESTA OFICIAL A LA CRISIS 2002

Es lamentable |la falta de voluntad politica en solucionar tan alar-
mante crisis, porque la ganaderia de leche tiene gran incidencia
en la estabilidad econémica y social del sector rural del pais, ya
que se estima que mas de cinco millones de colombianos depen-
den directamente o indirectamente de esta actividad: Ganaderos
productores; trabajadores entre: Ordefiadores, encargados de
arreglos de pastos, fertilizacion y riego; transportadores de leche
cruda, directivos y obreros de centros de acopio, pasterizadores,
fabricas de quesos, plantas de pulverizacion, distribuidores de le-
che y sus ayudantes, conductores, vendedores, promotores de ven-
tas, mecanicos, técnicos de publicidad, etc, etc, etc.

Ante la caida de los precios del café, producto Unico subsidiado
por el estado colombiano, no existe otro renglén de la economia
que tenga tanto arraigo, ni genere tanto empleo como la produc-
cion de leche.

El gobierno anterior esgrimié argumentos para justificar la im-
posibilidad de proteger la produccién nacional, tales como:

1. “No se puede dejar desabastecido el pais de leche en polvo, b
por el inminente fendmeno del nirie", afirmd el ministro de Agri- ~

cultura Rodrigo Villalba.

Se continu6 la expedicion de licencias, indiscriminadamente, por-
que no habfa ningln control y no se reglamentaron las importa-
ciones de leche en polvo, sino en el nuevo gobierno, con la expe-
dicion del decreto 2551 de noviembre de 2002.

Absurda afirmacion porgue Colombia no sélo es autosuficiente
de leche para abastecer el mercado nacional, sino porque tiene f

excedentes para exportar.

En los dltimos cuatro afios, COLANTA monté y puso en funcio-"
namiento las tres mas modernas pulverizadoras del pais con tec- |

nologfa de punta para leche en polvo aglomerada, y un
evaporador adicional para procesar hasta 1’200.000 litros dia-

rios de leche liquida, duplicando la capacidad nacional de leche .

en polvo.

2. “'Los industriales de la leche calcularon mal”, afirmé el Mi-
nistro Villalba. -£/ Colombiano, 03-10/2002-. Y agregd: “La
industria lechera nacional es victima de su propio invento”. Pero
El Estado no controld las importaciones, porque como ya se ano-
td, no habia ninguna reglamentacién.
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Lo mas inaudito es que en enero de 2002, se importaron 3.000ton, lo
que sugeria un estimativo de importaciones para el ano, de
36.000ton y a pesar de nuestras manifestaciones y de las denun-
cias del “pais lechero”, se completaron 12.200ton, aproxima-
damente el ano pasado, sin necesitarse y con el grave perjuicio
para los productores, por [a saturacion del mercado que no per-
mitid hacer reajustes de precios a los productores, por el contra-
rio, se les rebajo el precio; tampoco hubo incremento salarial a los
asociados trabajadores de COLANTA. - Ver cuadro 1 y 2.

3. “No es cuando los lecheros digan”, afirmé el ministro de Agri-
cultura, Rodrigo Villalba a los medios de comunicacion -Ver ar-
ticulo de La Republica, marzo 8/2002.

Los ministros de Agricultura y Comercio Exterior del pasado go- -
bierno, con la disminucion del arancel para leche en polvo al 20%
durante 12 meses, motivaron importaciones de mas de 25.000ton
en 2001 contra el promedio anual de 3.300ton en casi dos lustros,
partiendo de 1980.

SI SE PUDO: El Presidente Alvaro Uribe Vélez y sus ministros
de Agricultura y Comercio Exterior, controlaron, con justicia,
las desmedidas importaciones de leche en polvo con la firma del
Decreto 2551 de noviembre 7 de 2002, por el cual se establecio
licencia previa para tales importaciones y el aumento del aran-
cel al 78% en diciembre de 2002.

1. Tratado Internacional OMC:

“De acuerdo con la decision del 28 de noviembre de 1979, por
parte de los ministros miembros del la Organizacién Mundial de
Comercio, OMC, los paises en via de desarrollo, asf hayan acep-
tado las negociaciones con la OMC, sélo deberan asumir com-
promisos y hacer concesiones en la medida compatible con las
necesidades de cada uno de ellos en materia de desarrollo, finan-
zas y comercio”.

2. Constitucion Nacional:
El Art. 64 consagra como derechos del campesino, entre otros,
la comercializacion de los productos de su sector, para que con

ello, como la misma disposicion lo consagra, accedan a los bie-
nes y servicios indispensables para una vida digna.
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No. MES 2001 2002| % PROM./MES
1 Enero 599 | 3.027 | 405

2 Febrero 951 | 1.548 | 63

3 Marzo 2.585 | 1.289| -50

4 | Abril 2.099 678 | -68

5 | Mayo 734 FAT =32 Adh

6 Junio 3.243 510 | -84

7 | Julio 2.390 935 | -61

8 | Agosto 844 465 | -45

TOTAL 25.125 [12.186 | -51

Fuente: Sobordos
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‘No. IMPORTADOR TONELADAS| %
1 Cicolac-Nestle 4.032 33.09
2 Proleche-Parmalat 3.245 26.63 |72%
3 | Lab. Wyeth Inc. 1.516 |[12.44
4 | Cia Nal. de Chocolates 486 | 3.99

5wl Ada@iden @ e pve 424 3.48
6 | Refres Gaffel 421 3.45
7 Alpina 366 3.00
8 | Ind. del Maiz Maizena . 343 2.81
9 Colombina S.A. d “T o 239 1.96
10 | Carlos Valecilla Borrero 151 1.24
11 | Meals Merc. de Alim. 106 0.87
12 | Vimar 102 0.84
13 | Super de Alimentos 102 0.84
14 | Friesland de Col. S L
15 | Novartis Ciba G. 84 0.69
16 | Fca. de Grasa y Qcos. 76 - 0.62
17 | Nztiu Venezuela S.A. ) 0.58
18 | Soc. Col. de Comercio 51 - 0.42
197" Prolaricos s 51" . 0.42

20 | Palomino Rojas Carlos N. 50 | 0.41
21 | Prod. Lact. Robin Hood 42 0.34

22 | Soc Bol. de Comercio 25 sl la2]
23 | Distri. Sanar de Col. b ips 23 | 919

24 | Bermudez Garcia Edgar 20 0.16
25 | Insulac EAT 16 0.13
26 | Quala S.A. 16 0.13
27 | Unired Qca. y Cia. N | G2
28 | Bristol Myers Squibb . 32 | @10
29 | Cia. de Galletas Noel ‘ 7 | 0.06
30 | Colcafé i 2 | 0.02

TOTAL o i12.186 100

Fuente: Sobordos
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El Art. 65 consagra un claro deber estatal: La proteccion del
alimento, mediante la prioridad en el desarrollo, entre otros,
del sector agricola y pecuario.

Articulos concordados conel 1, 13, 25 y 38, que trae la Carta
Fundamental como son los postulados minimos y los fines su-
periores esenciales del Estado, contemplados igualmente en
el Art. 2.

3.Leyes Nacionales

La Ley 101 de 1993, en su articulo 3: Tributos aplicables fren-
te a competencia desleal.

“Salvo las previsiones contempladas en el articulo anterior,
el Gobierno Nacional establecera tarifas arancelarias, meca-
nismos para arancelarios o sistemas compensatorios con el
fin de que en la importacion de bienes agropecuarios y
pesqueros se garantice la adecuada proteccion a la produc-
cion nacional”.

Agrega al articulo 5: Régimen de Salvaguardias

El gobierno nacional impondra medidas de salvaguardia cuando
la produccién nacional de bienes agropecuarios o pesqueros
sufra un perjuicio o cuando exista una amenaza de perjuicio a
causa de un incremento significativo de las importaciones o
de una caida sustancial de los precios internacionales. La pe-
ticion de imposicion de una medida de esta naturaleza podra ser
presentada por representantes de la produccion doméstica.”
- Fl resaltado es nuestro.

4. Por estar sujeta la leche al Sistema Andino de Franjas de.
Precios, “el arancel que se aplica a las importaciones no es de
su competencia”, sino del comportamiento del precio del mer-
cado internacional que se toma como precio de referencia”,
afirmé El viceministro de Agricultura, Luis Arango, y en de-
claraciones a El Tiempo de febrero 16/2002, afirmé que “'es

imposible aplicar los V°B° a las importaciones, porque la le-/-
che no es un producto que Colombia tiene inscrito ante la Or-
ganizacion Mundial del Comercio, OMC~”.

Se contradice el ministerio de Agricultura, porgque si se pudo
obtener una prérroga de los V°B° en diciembre 1998, cuando
encartaa FEDECOOLECHE por intermedio del Director Pe-

cuario 0 Cuello B., anuncio prorroga del régimen
de V°B° para las importaciones de leche en polvo por tres

meses; y también se pudo en noviembre de 2002, con la expe-
dicion del Decreto 2551, que establece licencia previa,
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firmado por el Presidente de la Repiblica, Dr. Alvaro Uribe
Vélez, el ministro de Agricultura, Dr. Carlos G. Cano S., y
ministro de Comercio Exterior, Jorge H. Botero A.

5. La Viceministra de Comercio Exterior, Claudia Uribe, tra-
tando de minimizar la gravedad de las masivas importaciones
que colapsaron al sector lechero, en comunicacion dirigida a
COLANTA, fechada en agosto 23/02, anoté que “‘las impor-
taciones de leche durante 2001, convertidas a leche liquida, re-
presentaron tan solo 3.6% de la produccion nacional”.

Absurda afirmacion, porque es desconocer que estas impor-
taciones tienen grave impacto negativo en el mercado. Ese
“infimo 3.6%"”, representa 200 millones de litros de leche li-
quida que equivalen al 30% de la produccion de los ganade-
ros de COLANTA en un afio. Es algo comparable con lo que
pasa con un vaso lleno de agua, que con una sola gota se re-
bosa, y eso le ocurri6 al sector lechero por la importacion de
las 25.000 toneladas de leche en polvo en 2001.

6. El Ministerio de Agricultura, subestimando los desastres
de la CRISIS LECHERA 2002, por intermedio del Director
de Cadenas Productivas, de dicho ministerio, Luis Eduardo
Quintero, afirmé en marzo 6/2002 en carta a COLANTA y a
FEDECOOLECHE: “Quedan en el mercado unas 10.050ton
de leche que representan el consumo normal de mas o menos
3 a5 dias”.

Esto confirma una insélita defensa de las nocivas importacio-
nes de leche. S6lo COLANTA tenia en inventarios en ese mo-
mento, 7.000 toneladas; el estimativo del inventario nacional
era de 25.000ton de leche en polvo, que con una exuberante
produccion, crearon el caos en el mercado de la leche entre la
produccion y las masivas importaciones.

Estos son hechos y “'contra los hechos no valen argumentos”.

LA HISTORIA SE REPITE CON IMPORTACIONES
DE LECHE

Los hechos expuestos son el fundamento de nuestro perma-
nente rechazo a las innecesarias importaciones de leche en
polvo, que compiten deslealmente con el trabajo de nuestros
campesinos, quienes ya aprendieron a producir leche.

Las importaciones de 2002, nos recuerdan la tristemente cé-
lebre historia de las 14.000 toneladas de leche en polvo pola-
ca de tercera categoria, es decir, para consumo animal, que
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en 1979 importé el IDEMA para dos afios: 1979 y 1980, a
pesar de que el pais en ese entonces era deficitario de leche.
En 1980 no hubo importaciones.

Cabe aclarar que en 1979 - 80, el unico autorizado para im-

portar era el gobierno, a través del IDEMA.

En 2001, hubo masiva importacion de 25.000ton de leche en
polvo, las que salieron al mercado para 2001, 2002 y 2003,
yen 2002 se importaron 12.000ton a pesar de que Colombia
aprendid a producir leche para abastecer el consumo interno
y también para exportar.

Interrogantes:

a. ¢Fue negligencia no haber inscrito fa leche en polvo opor-
tunamente ante la OMC -como se afirmo en el punto 4-7?

b. ¢Dénde estaban los funcionarios responsables de expedir
las licencias cuando en 2001 se importaron mas de 25.000
toneladas, contra el promedio histérico de 3.300ton?

c. ¢Por qué se argumentd que no se podian reglamentar las
importaciones ni modificar el arancel, y el gobierno actual si
lo pudo hacer con el decreto 2551 gue establecio licencia pre-
via? ¢Por qué si se pudo hacer en 1998, y también en diciem-
bre 2002 y no se podia en 2001, cuando permanecio el aran-
cel enel 20%7 iSeria nesciencia, mala fe o negligencia?

d. ¢Los altos funcionarios de las carteras de Agricultura y de
Comercio Exterior del gobierno anterior, fueron negligentes
para lograr subir el arancel y controlar las licencias de impor-
tacion? Se hubiera evitado |a catastrofe que arruiné el sector
lechero, no s6lo de Colombia sino también de Venezuela; por-
que “Colombia y Venezuela son un mismo potrero”.

La oportuna intervencién en el Senado -noviembre 22-, y en
la Camara de Representantes, - Debate de octubre 23-, sobre
la crisis lechera 2002, motivé la expedicion del decreto 2551
de noviembre 7 que establecid licencia previa para las impot-
taciones de leche en polvo firmada por los ministros de Agri-
cultura, Comercio Exterior y Presidente de la Replblica. -lVer
decreto 2551 anexo 1.

Gracias al gobierno que preside el doctor Alvaro Uribe, al
establecer licencia previa para las importaciones de leche y
con un arancel del 78% a partir de diciembre de 2002, esta
cumpliendo su promesa de proteger el empleo rural.
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Mientras aumentan subsidios internacionales en Colombia,
aumentan los impuestos al agro.

Se estima que los paises industrializados, ademas de limita-
ciones arancelarias, destinan US$1.000 millones diarios en
subsidios a sus agricultores. Japon tiene aranceles del 200%
para el arroz, el que cuesta entre seis y ocho veces mas que el
precio internacional y contrasta con los bajos precios para la
leche al consumidor en Colombia que es uno de los mas redu-
cidos del mundo, US$0.36 equivalente a $1.100 (mil cien pe-
sos colombianos). Muchos campesinos han tenido que vender
el litro de leche a $300 equivalente a US$0.10.

En un documento titulado “ Revision de las Politicas Comer-
ciales de Algunos Paises del Hemisferio Americano en Cade-
nas Agroindustriales de Interés para Colombia”, elaborado
por el IICA para el ministerio de Agricultura, donde se anota
que sélo en Estados Unidos, en el ano 2000, los productores
de leche recibieron apoyos por US$11.000 millones y la re-
ciente ampliacion de la Ley Agraria de 1996, fijé los subsi-
diosen US$190.000 millones (ciento noventa mil millones de
ddlares) para los proximos seis anos. También los paises de la
Unién Europea subsidian el sector agropecuario.

En Colombia, el Ginico producto que recibe subsidios es el café.
¢Por qué no se subsidia también al productor por cada litro
de leche que entregue a las plantas de pasterizacion, siquiera
mientras se terminan los inventarios de leche en polvo impor-
tada que aun quedan en el mercado nacional?

0 ¢por qué El Estado no subsidia la produccion nacional de
cada tonelada de leche en polvo como forma de garantizar la
compra de la totalidad de la produccion al campesino y de
crear empleo rural?

IMPORTACIONES Y SUPERPRODUCCION
Consumo de leche cayé 5%

Incremento en captaciones: La Cooperativa registré incremen-
to en sus captaciones el tltimo afo en 14%, al pasar de 649 a
740 millones de kilogramos de leche liquida; muchas
procesadoras dejaron de comprar leche a los productores,
razon por la cual COLANTA asumi6 tales captaciones. -Ver
grdfica 2.
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NO MILES % PROM/DIA
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Superproduccién: E| gobierno anterior, irresponsablemente,
desconocié que los ganaderos colombianos aprendieron a pro-
ducir leche, lo que ocasioné elevados inventarios de leche en
polvo con un valor superiora $120.000 millones y obviamen-
te, con un costo financiero ruinoso para las cooperativas.

Reduccién del consumo en 5%: Se estima que el consumo na-
cional de leche, se redujo de 132 a 125 litros por persona/ano
en el 2002, equivalente al 5%, por el desempleo y la falta de
programas oficiales de suministro de leche para las clases mar-
ginadas; aunque mucho se habla de suministrar leche a los
ninos, alimento indispensable para el normal desarrollo del
cerebro de los nifios, pero no hay programas concretos.

A pesar de que |a leche en Colombia es de las mas econdmicas
del mundo, porque el litro al consumidor cuesta US$0,36
(treinta y seis centavos de délar), -Ver anexo, contrasta con el
porcentaje pagado al productor que es de los mas altos en el
mundo: Para el caso de los asociados de COLANTA 67%,
equivalentes a US$0.24 cuando en Australia, Nueva Zelanda,
Argentina y Uruguay, es de US$0.15.

¢Quién pagara las cuantiosas pérdidas al sector lechero na-
cional, estimadas en $300.000 millones, equivalentes a
US$100 millones de ddlares, de los cuales el 30% correspon-
de a los afiliados a FEDECOOLECHE, Federacién Colom-
biana de Cooperativas de Productores de Leche?

DEBATES PARLAMENTARIOS

IMPORTACIONES Y PLAN VALLEJO

Las importaciones por Plan Vallejo, que no pagan arancel, no
deberian existir para paises del Pacto Andino. Esto generé
protestas de Venezuela, argumentando triangulaciones de le-
che que culminaron con la suspensién de importaciones de
Colombia en agosto 2002.

El Representante Oscar Dario Pérez, denuncié el 7 de marzo
en debate en la Camara, que leche en polvo entera importada
de Uruguay con marca Parmalat, fue reempacada en las ins-
talaciones de PROLECHE de Cereté, posiblemente para ex-
portarla y exhibié como pruebas, empaqgues y grabaciones.
Segun informé el Parlamentario, estos hechos estaban bajo
investigacion de la Fiscalia.
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i | B Posteriormente en Armenia se decomisaron 200 toneladas de
leche en polvo, segin lo inform6 el periddico La Cronica del
Quindio, del 24 de noviembre de 2002.

Los Congresistas, Senadores y Representantes a la Camara, tie-
nen la palabra como foro del control politico de la democracia.

COLOMBIA DISMINUYE 27% CONSUMO DE
CARNE Y SE SUBSIDIAN SUS EXPORTACIONES
CON DINEROS PARAFISCALES

Es injusto que con dineros oficiales de la contribucién
parafiscal del F.N.G, se subsidie carne para exportar, con
dineros que deberian subsidiar la carne para consumo de des-
plazados, entidades benéficas y clases menos favorecidas
colombianas.

Entre siete paises latinoamericanos, Colombia es el Gltimo en
consumo per capita de carne, con 15.4 kg por habitante/afo.
Pero lo mas grave es que en 1990, el consumo era de 21.1kg
y ha rebajado en los dltimos 12 afos a 6kg /persona/ano, es
decir una disminucion del 27%.- Ver cuadro 3 y grafica 3.

Por lo anotado, las exportaciones de carne son cada dia mas
remotas, no sélo por ser pais deficitario sino porque en Co-
lombia, la carne es la mas cara. No se justifican tan grandes
inversiones en mataderos, distrayendo los recursos para erra-
dicacién de la aftosa.-Ver grédfica 4.

La disponibilidad de leche aumenté 20%: En 1990 era de
110kg por persona/afio y en 2002 esta disponibilidad fue de
132kg.

Es extrano que si la leche aumenta su disponibilidad por ha-
bitante/ano, se realizaran tan masivas importaciones que crea-
ron la CRISIS LECHERA 2002, en cambio no se dispararon
las importaciones de carne, producto deficitario en el pais.

EXPORTACIONES

. Enel afo 2002, COLANTA exporté un valor de $39.100 mi-
llones de pesos, y en el ano 2001 $41.300 millones, es decir,
una disminucion del 5%.En ddlares equivalea US$16000.000
y US$18’000.000 respectivamente, para una reduccion del
11%.- Ver gréifica 5.
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Cuadro 3

PAIS BOVINO POLLO | CERDO TOTAL
Uruguay 85 16 9 130
Argentina 68 127 2 ' 102
Brasil 38 30 10 78
Chile 21 g orang| 16 | 61
México I 15 21 12 50
Venezuela 15 L N W
Colombia 15 13 2 30

Fuente: FAO - Revista Industria Alimenticia No. 12, diciembre 2002
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Grafica 3

LECHE®* CARNE*
AN0  Kag/Hab.-Afio % Var Kg/Hab.-Afio % Var
90 110 = 213 >
91 112 1.9 19.4 -8.1
92 107 -4.6 16.2 -16.5
93 108 1.0 16.1 -0.6
94 113 4.8 b2 6.2
95 118 4.5 18.2 6.4
96 123 3.8 18.6 2.2
97 119 3.3 18.8 5 83
98 125 5.0 18.6 -1.1
99 126 0.8 17.3 -7.0
00 128 1.4 17.7 2.3 |
01 129 0.8 16.3 -7.9 J
02 132 2.3 15.4 -5.5 [

e om0 6w |

** Leche, aument6 20%=22 Kg/Hab. -Afo |
* Carne, disminuy6 27%=-6 Kg/Hab. -Anho !
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i
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L s S ——— CARNE* ——

Fuente: CEGA EI r_ner'cado urbano de carne (anos 1990 - 1997).
DANE (ANOS 1998 - 2001) Calculos COLANTA.
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US$/KG
L

10

0.8

0.6 -

0.4

PROMEDIO 2000 - 2002

Brasil 0.60
Argentina 0.70
Uruguay 0.69

Colombia 0.91

Fuente: FAQ - Revista Industria Alimenticia No.12, diciembre 2002.

Ene-00 Abr-00 Jul-00 0ct-00 Ene-01 Abr-01 Jul-01 Oct-01 Ene-02 Abr-02
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EQUIVALENTE
KG DE LECHE LIQUIDA

ANO  Mill. Kg %Var. ANO Mil- Ml $ %Var. Mill-US$* %Var.

98 6.9 - 98 3.0 ) 1 L
99 53.6 677 66" TR 77 15 1.400
00 38.1 -29 00 BNEZIEEN 9 T 27
01 59.8 57 01 BEMIs: g4 18 64
02 66.0 10 02  39.0 5 [T 11
Millones Kg Mil - Millones $

70.0 50.0

60.0 139
40.0
35.0
30.0
25.0
20.0
15.0
10.0

5.0

0.0
98 99 00 01 02 98 99 00 01 02

*Dolares equivalentes
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CONTINUA INJUSTICIA, INEQUIDAD E
INSOLIDARIDAD DEL F.N.G. ADMINISTRADO
POR FEDEGAN

El Fondo de Estabilizacion para el Fomento de Exportacio-
nes de Carne, Leche y Derivados es manejado caprichosamente,
porque a pesar de que COLANTA es el mayor aportante al
F.N.G, con un total de $1.349 millones anuales y en idéntico
sentido es el mayor exportador de lacteos en Colombia, con
$39.000 millones en 2002, segln el F.N.G, tiene el mismo
derecho o el mismo cupo al citado Fondo, que pequefas em-
presas cuyas captaciones apenas llegan al 10% de los volime-
nes de COLANTA, tanto en exportaciones como en aportes al
F.N.G, lo que es injusto, inequitativo e insolidario.
- Ver cuadro 4.

Colombia retrocede en Aftosa

Uraba aftoso

La Unica zona libre de aftosa durante 15 anos, fue Uraba,
gracias al convenio ICA - USDA. Vergonzosamente en
Necocli, se presentd brote para completar el panorama gene-
ral del pais con Aftosa, por lo cual también en Uraba hay qué
vacunar contra Aftosa, alejando asi cada dia mas, la posibili-
dad de que Colombia exporte a paises no aftosos productos como
la leche que sobra en nuestro pais. -Ver cuadro 5.

En 2002 se presentaron nueve brotes, segin informacion del
ICA, lo que significa un incremento de 50% con respecto a
2001. - Ver grdfica 6.

Con Inequidad, Injusticia, Insolidaridad, nunca habra paz:
Terneros pagan mas del 50% de su valor.

Imponer el pago por cada ternero recién nacido sacrificado,
de mas del 50% de su valor, por contribuciones e impuestos,
es otra injusticia contra el trabajo rural, al obligar el pago de
la misma cantidad por un ternero de 50 kg, que por un novillo
de 500 kg. Es insolidario y otra forma de violencia.

Un ternero recién nacido se vende por $50.000, tiene que
pagar por impuestos, $26.903, equivalente al 54% de su va-
lor. i1Es injusto e inequitativo! Por lo tanto, se esta
incumpliendo el Articulo 363 de la Constitucion Nacional que

establece: “El sistema tributario se funda en los principios de
equidad, eficiencia y progresividad”.
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Cuadro 4
1|
ANO LECHE TCARNE TOTAL i
1994 a 2000 2.207 987 3.194 r
2001 675 347 1.022
2002 47 7 hi2 1.349
TOTAL 3.659 1.906 5.565

Fuente: Contabilidad COLANTA.
Sélo en el aflo 2002 los productos de COLANTA aportaron $1.349 millones al
Fondo Nacional del Ganado - F.N.G., para erradicar la Aftosa, pero tienen que

comprar las vacunas dos veces al ano.

Frigocolanta aporta por las reses que sacrifica de asociados y no asociados.
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INFORMES

F.N.G. _ REAL DIFERENCIA
0 0 0
1.347 1.347 0
2:8%8 | - Naee 2.378 0
4.230 4.230 0

2313 14.467 7.646
22.174 _ 10.032 12.142
24.204 _ 12.445 11.759
29.473 12.770 16.703
34.357 15.000 19.357
TOTAL 140.276 72.669 67.607

Nota:
La diferencia entre el informe del F.N.G. y el real, se debe a que Fedegan incluye el valor de
la vacuna pagado por el ganadero, como si fuera inversion del Fondo.
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ANO BROTES % VAR.
199?_ 36 ~
1998 97 169
1999 57 -41
2000 37* 35
2001 6 -84
2002 9 50
Promedio Anual 40

N°® Brotes

100

80

60

40

20

1997 1998 1999 2000 2001 2002

* Incluye Uraba (Necocli)
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iINSOLITO!

Terneros pagan mas del 50%: ‘

$ |

| 1. Parafiscal F.N.G 8.300 N
2. Impuesto Degiiello |  5.500 ©

3. Lic. Movilizacién |  5.000 '™

4. Costo Sacrificio 5.000 !

| 5. Lic. Sanitaria ICA 3.000 N
6. IVA: 2%* 103 (N

Total: $26.903 '

L = = I =S R E —— |

N parafiscal Nacional
D Impuesto Departamental
™ Municipal

* Valor por vehiculo, puede ser uno o mas ani males.

A esta injusticia, se adiciona la inconveniencia porque va con-
tra la salud pablica, por la contaminacién que conlleva el sa-
crificio clandestino de terneros pues no se los volvié a sacrifi-
car en mataderos. En frigorificos tan respetables como
Guadalupe y San Martin, en Bogota, que sacrificaban unos
60 mil terneros anuales, desaparecié dicho sacrificio, el que
obviamente pasd a la clandestinidad propiciado por el mismo
Estado.

Por lo anterior, los ministerios de Salud y de Agricultura, de-
berian presentar un proyecto de ley al Congreso, precisando
lo que establece la Ley 75 de 1986, en su articulo 46: (...)
“Para el ganadero, el valor de sus terneros nacidos y enaje-
nados dentro del mismo afio gravable, no constituye renta”,

en cuyo articulo pr m icionar u rafo que di
“Tampoco estaran sometidos a ninguna contribucién
arafiscal, ni impue u n ci sacrifi-

cados dentro del mismo afo de nacidos, por lo que quedaran
exentos de dicha contribucién”.

Asi pagaria Gnicamente el valor del sacrificio que hoy es
$5.000, y regresarian a los mataderos, evitandose el sacrifi-
cio clandestino, que produce contaminacion al medio ambien-
te, y de paso, se generaria empleo y se podrian aprovechar las
pieles para exportarlas curtidas, o transformarlas en marro-
quineria como zapatos, correas, maletas, entre otras. Igual-
mente, los cuajares se recolectaran para fabricar cuajo para
elaboracién de quesos, el cual hoy se importa cuando antes se
fabricaba en Colombia. Un kg de cuajo importado cuesta
$300.000.
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Dejamos en manos de las autoridades competentes y de la opi-
nion pablica, estos hechos.

ASOCIADOS DESLEALES

Victor Hugo, escritor francés, afirmé: “Quien dice ignoran-
cia, dice cequedad, preocupaciones, error, supersticion, des-

potismo, arbitrariedad, humillacién, miseria e inmoralidad”.

Se puede aplicar esta sentencia a la mala fe de quienes, pre-
sumiendo de audaces, atentan contra los intereses de una coo-
perativa ejemplar como COLANTA. Es el caso de unos pocos
asociados “duenos de COLANTA", quienes con irresponsabi-
lidad incurrieron en irregularidades, induciendo a terceras per-
sonas, igualmente inescrupulosas, para “‘repartirse” el pro-
ducido de su trampa. Peor alin es que cuando se les sorprende
in -fraganti, “con las manos en la masa’, demandaron a
COLANTA por exigirles moralidad. Como quien dice: “los
pajaros disparando a las escopetas”.

Sobre ellos caera todo el rigor de la justicia como ejemplo
para las futuras generaciones.

JENARO PEREZ G.

Gerente General
T
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MES CEBU BOSTAURUS
Enero 2.350 2.468
Febrero —. 2,588 2907
Marzo | - 2.413 2.533
 Abril pazng M@ Rinslin | /U0 QGO
Mayo et i IR - = 1
Junio |  2.538 2.664
Julio PN aisge ol - 2,686
Agosto 2.413 2.233
Septiembre 2.388 . 2.507 )
Octubre 2.350 2.468
Noviembre 2.400 2.520" "
Diciembre 2.400 2.520
Promedio /02 | 2.430 | 2.552
Enero / 03 | 2.450. .| 2.573

Fuente: FRIGOCOLANTA.

Nota 1: El crecimiento de los precios de enero de 2002 a 2003 fue del 4.2%.

Nota 2: Con los.puntos de venta de carnicos COLANTA, demostramos que la calidad
se impone: Lo dicen las ventas, porque sin cufa, ni publicidad los aumentos en la venta
de carne son apreciables.
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A=l == R e =D = - e = T - Bl

joass [IPCALIMENTOS 109%

No. ALIMENTOS % Var | No. ' % Var
1.¥ Papa 89.80 | 12 Pan | 14.05
2 Hortalizas y legumbres secas 48.44 13 | Frutas frescas 13.99
3 Chocolate | 29.15 | 14  Naranja | 13.09
4 Grasa* 24.45 15 Platano | 11.07
5 Frijol | 23.63 | 16 | Jugos | 8.52
__6- Pastas 20.30 17 | Carnesde rt_?s._y embutidos de carne | 6.52
~ 7 Huevos : 18.93 -__1§ ~ Cereales 6.44
8 |Arveja 0 17.42 | 19 Gaseosas y maltas ) . 6.40
9 Tomate arbol 16.86 | 20 | Lechey lacteos** | 598
10 Aceite | 15.23 21 Cebolla 4.51
11 |Ostras de mar 14.72 Zanahoria 4.10

Fuente: DANE
* No incluye mantequilla
** | eche fluida, yogures, quesos, mantequilla, postres.

Papa
Chocolate
Grasa*

Frijol

Pastas
Huevos
Arveja
Tomate arbol
Aceite

ostras de mar
Pan

Frutas frescas
Maranja
Platano
Jugos
Cereales
Cebolla
Zanahoria

Hortalizas y legumbres secas
Gaseosas y maltas
Leche y lacteos* *

Carnes de res y embutides de carne
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DESCRIPCION $ Millones
Impuesto 3 x 1000 21621 5
“  “  Seguridad democratica 1.401
S e nhe redial Rt
W % Degiiello reses Aaen r celBil B
5 “ Deglello cerdos hat @86 7
Contribucion Parafiscal F.N.G. por leche A 777
% R Do dolEN. G (Rasscarnicos 513,
5 R Y it NeGoaidrcerdos 2 ot 5= e
TOTAL | ~ 5.880

FUENTE: Contabilidad COLANTA.
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TOTAL NACIONAL IFEDECOOLECHE‘ OTRAS*** ‘

PRODUCTOS | L/Dia |L/Hab.-afio L/Dia| % | L/Dia| %
Derivados 1 6.890 Sl 482 | 1.|6408] 93 |

Pasteurizada+ UHT* 4.900 41 ‘51.176- 24 [3.724| 76 _|

Pulverizada **  1.980 16 1.188 60 792 | 40
Ui 1.750| 15 | 75 | 4 |1.675] 96
TOTAL ~ [5.520] 129 [2.922] 19 h2.598] 81

Fuente: Fedecooleche.

* Incluye 450.000 leche UHT.
% W i1} 150-000 1%Y W Evaporada-
*** (Otras industrias formales e informales no cooperativas.
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© INVERSIONES EN PROYECTOS Grica

ANO MILLONES $ %
90 330 =
91 448 36
92 1.868 347
93 3.578 92
94 6.087 70
95 8.619 42
96 15.300 78
97 9.541 -38
98 8:951 -6
99 9.068 1
00 11.646 28
01 24.785 113
02 25.494 3

Millones $
30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

90 921 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02
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PROYECTO UBICACION Valor
Pasteurizadora y Planta UHT Funza e
Pulverizadora Leche No.2 ‘S. Pedro : 5.800
Derivados Carnicos 2 3.300
Planta Pasteurizadora No.4 RRiea. 1.500
Frigocolanta (frigomatadero)* S. Rosa de Osos 1.200
Edificio Tulio Ospina, Punto de Venta Medellin 660
Comercializadora Turbaco Cartagena 400
Otras 634
TOTAL 25.494

* Ampliaciones

Nota: Estas inversiones aumentan la capacidad de produccién y comercializacién en 750.000 | /dia.
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Sefores Asociados:

Invocando el principio cooperativo de gestion democratica, para
un efectivo ejercicio de control social al interior de COLANTA,
cada vez mas confiable, solicitamos a los asociados rodear a su
cooperativa, avivar el sentido de pertenencia e imprimir honesti-
dad a sus actos, denunciando las actuaciones que detecten en
contra de La Cooperativa. Los invitamos para que las quejas y
reclamos que crean conveniente hacer, lo hagan en forma respe-
tuosa y debidamente soportados en hechos, para evitar infunda-
das interpretaciones y comentarios descomedidos, dentro y fuera
de ella.

En este orden de ideas, resefiamos los aspectos que creemos,
tienen trascendencia para COLANTA:

Reconocemos en las directivas, asociados productores y asocia-
dos trabajadores, el esfuerzo realizado durante el aio 2002 para
mantener a flote el desarrollo normal de La Cooperativa en me-
dio de la grave crisis, sin precedentes.

En desarrollo de las reuniones ordinarias, ademas de poner en
nuestro conocimiento las decisiones tomadas por el Consejo de
Administracion, fuimos informados a través del analisis de los
balances de prueba respectivos, lo mismo que del desenvolvimiento
operativo de la empresa, en su situacién financiera y flujo de
fondos, que ocasion6 un alto endeudamiento debido a los
inventarios que se acumularon por los sobrantes de la produc-
cion nacional que ocasioné la CRISIS LECHERA 2002, con
exageradas importaciones de 25.125ton cuando lo normal era
3.300ton anuales, lo cual condujo a rebajar el precio al plblico y
por lo tanto se recurridé a las medidas de rebajar al productor $50,
asi como no efectuar reajuste salarial a los asociados trabajadores.

Con respecto al menor valor del precio de compra de la leche en
50 pesos, que inicialmente se planteé como capitalizacién ex-
traordinaria, sobre este aspecto, tanto La Gerencia como las di-
rectivas en diferentes foros y reuniones, expusieron ampliamente
la necesidad de tomar esta decision.

Somos conscientes de las dificultades para comercializar la le-
che en polvo en el mercado internacional, y reiteramos que es
¢ésta la via para garantizar la totalidad de la compra a los aso-
ciados productores.
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Nos enteramos del desenvolvimiento de las plantas de
pasterizacion, de leche en polvo y lacteos; comportamiento de
la planta de Sales y Concentrados; ventas de los almacenes
agropecuarios, de la planta de Carnicos, incluidas las com-
pras de terneros, ganado y cerdos para el sacrificio y sus re-
sultados operacionales; al igual que |a puesta en marcha de la
planta de Funza, en Cundinamarca, que a pesar de algunos
obstaculos hoy se convierte en realidad, aumentando las ven-
tas de leche de larga y media vida; también, el comportamien-
to de las comercializadoras de Barranquilla, Cali, Armenia,
Bogota, Turbaco, entre otras, aspecto Ultimo sobre el cual lla-
mamos la atencién por las pérdidas que algunas representan.

Otro gran acierto de La Administracion es la nueva ubicacion
de planta de Carnicos, almacén de insumos agropecuarios y
su punto de venta en San Pedro de los Milagros, siendo un
verdadero ejemplo de tecnologia y desarrollo.

Recibimos informacion sobre los distintos proyectos, adquisi-
cion de equipos y desarrollo de nuevos productos.

Insistimos en el cuidado que se debe tener en el establecimien-
to del sistema de cuotas y excedentes para efectos del pago,
por el impacto econémico que representa para el productor
ya que los costos de los insumaos no s6lo se mantienen sino que
continuamente se incrementan, por ello debemos ser mas com-
petitivos.

Conocimos las explicaciones de La Cooperativa, en diferentes
reuniones con asociados por regiones, sobre la forma de afec-
tacion de los fondos de Solidaridad y el de estabilizacion del
precio de |a leche, por la CRISIS LECHERA 2002. Sobre lo
cual recalcamos a La Gerencia, hacer mayor y suficiente cla-
ridad a la Asamblea.

Estuvimos atentos al desenvolvimiento de los procedimientos
para dar mayor claridad respecto a los asociados en proceso
de exclusién, misién orientada en dos sentidos: De un lado,
compartimos la idea de que COLANTA esté atenta a cual-
quier intento de fraude por asociados inescrupulosos y apli-
car los correctivos necesarios para evitarlos y sancionar a los
responsables; y en sequndo término, propusimos revisar dete-
nidamente los mecanismos legales y estatutarios para que es-
tos procedimientos se efectien dentro del marco legal, con
principios del debido proceso y el derecho de defensa para no
vulnerar injustamente a quien nada tenga que ver con el asun-
to. Para ello, hemos sustentado sugerencias orientadas a do-
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tar los estatutos con mecanismos como la suspensién provi-
sional hasta la expulsiéon como sancién definitiva. Resaltamos
la determinacion del Consejo de Administracién y La Geren-
cia, al expulsar mas de veinte asociados que fueron sorpren-
didos adicionando agua a la leche y a varios conductores que
fueron complices de este atentado contra los intereses de
COLANTA.

No podemos pasar desapercibidos ante la buena labor que han
desarrollado los Comités de Educacion Interno y Externo con
el apoyo de La Administracion y los asociados trabajadores
de La Cooperativa.

Atendimos las comunicaciones recibidas, dando traslado a las
Divisiones o Departamentos de su competencia y solicitando
las soluciones respectivas; asi como remitiendo las informa-
ciones y explicaciones a otras instancias que la solicitaron,
caso concreto a la Supersolidaria.

De esta manera dejamos rendido nuestro informe, anotando

que cualquier aclaracion al respecto estamos dispuestos a
hacerla.

@7@%,%

ALBEIRO DE J. HENAO MARGARITA RUIZ A.

Yo i sl

GUILLERMO VELASQUEZ U. ALVARO BOTERO C.
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Medellin, marzo de 2003

Sefores

Asamblea General de Asociados COLANTA Ltda.
Ciudad

He examinado el Balance General de la Cooperativa COLANTA,
al 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los correspondientes Esta-
dos de Resultados, de Cambios en el Patrimonio, de la Situacién
Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo por los afios termina-
dos en esas fechas y las revelaciones hechas a través de las No-
tas que han sido preparadas como lo establece el Decreto 2649
de 1993 y la Ley 222 de 1995 formando con ellos un todo indi-
visible.

Dichos Estados Financieros fueron preparados y certificados bajo
la responsabilidad de La Administracion.

Una de mis responsabilidades es la de expresar una opinion sobre
dichos Estados Financieros Certificados y si entre ellos existe la
debida concordancia.

Mi examen fue practicado de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas y en consecuencia, incluyé la obtencion
de la informacién necesaria para el fiel cumplimiento de mis fun-
ciones. Se hicieron hruebas de los documentos y registros de con-
tabilidad, y se aplicaron otros procedimientos de Auditoria.

En mi opinién, los Estados Financieros, arriba mencionados, to-
mados fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan,
razonablemente la Situacién Financiera de La COOPERATIVA
COLANTA Ltda. al 31 de diciembre de 2002 y 2001, y fueron
elaborados de conformidad con las normas de contabilidad ge-
neralmente aceptadas en Colombia, aplicadas uniformemente. Es
de anotar que el impuesto para preservar la sequridad democra-
tica, se contabilizo en los cargos diferidos para afectar los exce-

dentes del ano 2002 y de 2003 por disposicion de la
Superintendencia de la Economia Solidaria.
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Los resultados de sus operaciones fueron el reflejo de la co-
yuntura econémica y productiva que vivié el sector
agropecuario en el periodo terminado.

Estos Estados Financieros Certificados son concordantes con
el Informe de Gestién que tuvimos a nuestra disposicion pre-
parado como lo establece la Ley 222 de 1995 y que incluyd la
expresion por parte de la gerencia de la validez del software y
del cumplimiento de las normas sobre derechos de autor que
establece la ley 603 del ano 2000.

Esta Revisoria dictamina ademas que La Cooperativa ha cum-
plido con las normas establecidas por el sistema de seguridad
social integral. Igualmente se confirmé el control estricto y su
cumplimiento en la provisién de cartera de crédito segin la
norma vigente.

Basado en el alcance de mi examen, conceptio que la conta-
bilidad se lleva conforme a las normas legales y a la técnica
contable; que las operaciones registradas y los actos de los
administradores se ajustan a los Estatutos de |a entidad, a las
disposiciones de la Asamblea General de Asociados y a las
decisiones del Consejo de Administracion. Que la correspon-
dencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas
se llevan y conservan debidamente; que existen y son adecua-
das las medidas de control interno. Dejo ademas constancia
que el software utilizado por la empresa tiene licenciay cum-
ple por lo tanto con las normas relacionadas con los derechos
de autor como consta en documentos recibidos de La Coope-
rativa y en la cual lo certifican. Sobre ese aspecto como ya se
dijo también se pronuncio el Representante Legal en su infor-
me de gestion. Ademas es adecuada la conservacion y custo-
dia de los bienes de la entidad o de terceros eventualmente en
su poder.

Los informes sobre el Control Interno fueron presentados en
el transcurso del afio a medida que se realizaron las pruebas.

Atentamente,

i &, -
; (L[L{tkcb\b[{icfb G

-F(r_gncisco E. Palacio C.

Revisor Fiscal
T.P3138-T
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En 31 de diciembre de 2002 - En $ miles

Caja y Bancos Nota 2 16.188.698 15.074.594 1.114.104 7,39
Inversiones Temporales Nota 3 60.000 1.981.314 -1.921.314  -96,97
Fondo de Liguidez Nota 4 1.676.427 1.314.017 362.410 27,58
Cuentas por Cobrar Nota 6
Asociados Productores de Leche 17.385.621 17.180.965 204.656 1,19
Asociados Trabajadores 6.479.789 5.170.417 1.309.372 2532
Particulares 40.790.185 38.837.117 1.953.068 5,03
Exportaciones 28.198.492 15.646.532 12.551.960 80,22
92.854.087 76.835.031 16.019.056 20,85
Menos: Provision para Cuentas Dudosas 8.382.055 3.735.089 4.646.966 124,41
84.472.032 73.099.942 11.372.090 15,56
Depésitos y Anticipos Nota 7 1.816.686 9.239.056 -7.422.370 -80,34
* Inventarios Nota 5
| _Insumos Agropecuarios 24.156.348 26.865.080 -2.708.732 -10,08
Consumo 1.454.955 648.992 805.963 124,19
Suministros 34.458.246 19.303.139 15.155.107 78,51
Planta de Sales y Concentrados 4.549.157 4.416.462 132.695 3,00
Planta de Fertilizantes 1.008.034 507.247 500.787 98,73
Planta de Carnicos 1.462.709 840.217 622.492 74,09
Lacteos 34.977.647 30.154.953 4.822.694 15,99
Mercancias en Via 82.135 1.208.347 -1.126.212  -93,20
102.149.231 83.944.437 18.204.794 21,69
Menos: Provisién Proteccién Inventarios 493.966 493.966 0 0,00
, 101.655.265 83.450.471 18.204.794 21
Inversiones Permanentes Nota 8 5.044.075 5.079.169 -35.094  -0,69

Menos: Provision iara Proteccion Inversiones 1.919.009 1.919.009 0 0‘00

Propiedad Planta y Equipo Nota 9 164.981.413 120.926.276 44.055.137 36,43
Menos: Depreciacion 63.739.513 55.455.637 8.283.876 14,94
101.241.900 65.470.639 35.771.261 54,64

Menos: Provision para Proteccién de Activos 1.140.829 1.140.829 0 0,00
100.101.071 64.329.810 35.771.261 . 5561

- Construcciones en Procesos y Maguinaria en Montaje 3.656.479 22.945.502 -19.289.023  -84,06

! Diferidos Nota 10 1.552.878 529.758 1.023.120 193,13
Reclamaciones Pendientes Nota 11 407.785 368.844 38.941 10,56
Bienes Recibidos en Pago Nota 12 310.244 232.435 77.809 33,48

Valorizaciones Nota 13 1.609.392 1.582.545

Deudoras de Control Nota 28

_26.847 __

1,70

Acreedoras Contingentes por Contra Nota 29 5.493.550 0 5.493.550
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Obligaciones Financieras Nota 15 94.333.373 47.128.645 47.204.728 100,16

Proveedores y Acreedores Nota 16 32.919.855 31.999.457 920.398 2,88
Impuesto a las Ventas por Pagar Nota 18 659.490 673.417 -13.927  -2,07
Depédsitos Nota 14 14.174.332 13.158.784 1.015.548 7,72
Otros Acreedores Nota 17 8.294.199 10.764.443 -2.470.244 _ -22,95
Cesantias Consolidadas Nota 20 1.868.147 1.742.508 125.639 2
Obligaciones Laborales Nota 20 1.165.213 1.072.882 92.331 8.61

153.414.609 106.540.136 46.874.473 44,00

Mas: Provision itros Nota 21 749.206 749.206 0 0|00

Obligaciones Financieras Nota 22 47.677.652 40.461.186 7.216.466 17,84
47.677.652 40.461.186 7.216.466 17,84
Mas: Provisién iara Continiencias Nota 21 47.i11 146.045 -98.434 -67|40 '
Educacion Nota 19 5.439.509 2.249.911 3.189.598 141,77
Seqguro de Vida Notal 137.462 195.668 -58.206  -29,75

Aportes Sociales Nota 23 53.248.234 37.711.224 15.537.010 41,20
Reservas y Fondos de Destinacién Especifica Nota 24 61.055.079 23.119.889 37.935.190 164,08
Superavit Nota 25 100 100 0 0,00
Revalorizacién del Patrimonio Nota 27 0 37.705.923 -37.705.923 -100,00
Excedentes o Pérdidas Presente Ejercicio Nota 26 -6.746.832 26.846.615 -33.593.447 -125,13

107.556.581 125.383.751 -17.827.170 -14,22

Valorizaciones Nota 25 1.609.393 1.582.54

Deudoras de Control por Contra Nota 28

Deudoras Contingentes Nota 29 5.493.550 0 5.493.550 -

Las notas 1 a la 29 son parte integrante de los Estados Financieros

M;’Z ’5_‘____ L,_..._/S\ /r/f“a{quJauDQ

JENARO PEREZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA FRANCISCO PALACIO CORRE!
Representante Legal Contador Revisor Fiscal _
TP53517-T TP.3138-T £
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ESTADOS DE RESULTADOS

En 31 de diciembre de 2002 - En $ miles

Leche y Derivados 487.100.124 468.634.253 18.465.871 394
Insumos Agropecuarios 71.943.495 75.572.256 -3.628.761 -4,80
Concentrados y Sales 78.886.304 65.549.267 13.337.037 20,35
Fertilizantes 11.053.434 9.356.560 1.696.874 18,14
Carnicos 35.279.845 19.774.644 15.505.201 78,41
Articulos de Consumo 24.316.893 6.978.352 17.338.541 248,46
Refrescos y Tampico 7.256.209 7.654.344 -398.135 -5,20

Exportaciones 39.154.627 41.348.401 -2.193.774 =531

Ahorro y Crédito 3.728.367 3.832.232 -103.865 -2,71
Carnicos 1.522.911 1.903.787 -380.876  -20,01

Leche y Derivados Z 434.791.415 399.642.106 35.149.309 8,80
Insumos Agropecuarios 62.356.179 66.171.118 -3.814.939 -577
Concentrados y Sales 74.693.796 63.430.519 11.263.277 17,76
Fertilizantes 10.093.132 8.850.336 1.242.796 14,04
Carnicos 30.937.272 17.484.783 13.452.489 76,94
Articulos de Consumo 22.510.491 7.151.018 15.359.473 214,79
Refrescos vy Tampico 4.029.896 3.394.057 635.839 18,73

Exportaciones 46.709.469 40.335.669 6.373.800 15,80

Ahorro v Crédito 1.638.640 1.409.173 229.467 16,28
Cérnicos 1.828.065 1.860.196 -32.131 -1,73

Administrativos y Sociales 1.152.183 1.756.425 -604.242  -34,40
Gastos de Administracion 6.058.003 5.117.136 940.867 18,39
Gastos de Ventas 50.826.945 44.937.751 5.889.194 13,11
Gastos Generales 10.872.811 10.282.286 590.525 5,74
Gasto Depreciacion Amortizacién y Agotamiento 2.319.442 1.096.396 1.223.046 111,55
Provisiones 4.582.778 1.968.477 2.614.301 132,81

Gastos Financieros 12.785.651 10.330.472 2.455.179 23,77

Otros Ingresos 9.043.737 8.120.095 923.642 11,37
Otros Egresos 150.976 172.508 -21.532 -12,48

Las notas 1 a la 29 son parte integrante de los Estados Financieros

SERGIO GONZALEZ VILLA FRANCISCO PALACIO CORREA

Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.53517-T T.P.3138-T
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ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Informacién en $ miles

Excedentes Netos ~6.746.832 26.846.615
Depreciaciones y Amaortizaciones 8.283.876 4.115.471
Provisiones -98.433 1.180.228

Incremento Obligaciones Financieras 7.216.466 15.081.045
Incrementos Aportes Sociales 15.537.010 6.169.241
Reservas -26.617.348 -2.748.622

Inversiones Permanentes -35.094 1.022.274
Inversion en Activos Fijos y Otros 25.789.234 21.855.300
Incremento Reclamaciones Pendientes 38.941 137.458
Disminucion Obligaciones Financieras 0 0
Bienes Recibidos en Pago 77.809 -55.639
Fondos Sociales -3.131.392 11.456.466

Las notas 1 a la 29 son parte integrante de los Estados Financieros
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SERGIO GONZALEZ VILLA FRANCISCO PALACIO CORREA

\

Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P.53517-T T.P.3138-T
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Informacion en $ miles

Caja y Bancos 1.114.104 -1.647.257
Inversiones Temporales -1.921.314 -3.011.472
Fondo de Liquidez 362.410 343.500
Cuentas por Cobrar 11.372.090 23.445.275
Depdsitos y Anticipos -7.422.370 8.365.319
Inventarios 18.204.794 24.092.201
Obligaciones Financieras a Corto Plazo 47.204.728 15.197.3713
Proveedores 920.398 13.039.541
Impuesto a las Ventas por Pagar -13.927 -1.508.099
Depositos 1.015.548 2.377.943
Obligaciones Laborales 217.970 320.417
Otros Acreedores -2.470.244 5.279.692
Provision Otros 0 652.580

Las notas 1 a la 29 son parte integrante de los Estados Financieros
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SERGIO GONZALEZ VILLA FRANCISCO PALACIO CORRE

JENARO 4
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P53517-T T.P3138 -T
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS

Informacién en $ miles

Depreciacidon .

8.283.876

4.115.471

Provisiones

4.548.532

1.260.963

Aumento en las Cuentas por Cobrar -8.596.686 -33.100.884
- _Aumento en los Inventarios -18.204.794  -24.092.201
Aumento en las Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales  50.005.865 33.615.763
- _Aumento en el Patrimonio -26.590.500 -14.496.317

R

Otros Ingresos Recibidos

9.043.737

9.876.520

| Intereses Pagados

-12.785.651
0.976

-10.330.472
2.508

Otros Egresos Pagados

_Inversiones

] 35.094 -1.022.274
_ Paqgos por Mejoras a Propiedades 19.289.023 -20.728.278
-__Pagos por Compra de Activos Fijos -44.055.137 -830.465
~ Amortizacion de Diferidos -1.023.120 -103.050
_ Otros Activos -143.597 431.280
N

|

d

~_Efectivo Recibido por Obligaciones a Largo Plazo 7.216.466 15.081.045
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 15.537.010 8.707.103

Las notas 1 a la 29 son parte integrante de los Estados Financieros

l—

UL LS Q{Jﬁ.u}- @

’iRGIO GO LEZéLLA FRA CISCO PALACIO CORREA
Contador \ Revisor Fiscal
T.P.53517-T T.P.3138-T

Répresentanté l‘egal

Informe y Balance 2002




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Informacién en $ miles

Aportes Sociales 37.711.224 15.672.512 135.502 53.248.23

Reserva Proteccién Aportes Sociales 11.136.349 43.069.901 0 54.206.25

Fondo Para Revalorizacion de Aportes 0 2.884.909 2.884.909
Fondo Para Infraestructura Fisica 132.639 =20 0 132.6
Fondo Especial 6.665.551 26.729 0 6.682.2¢
Fondos Sociales Capitalizados 5.195.351 10.302.416 15.463.857 33.91
Auxilios y Donaciones 100 0 0
Valorizaciones 1.582.544 26.849 0 1.609.3¢
Revalorizacién del Patrimonio . 37.705.924 0 37.705.924
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 26.846.615 26.846.615
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 26.846.615 3.508.729 37.102.176 -6.746.8
Excedentes o Pérdidas por Exp. a la Inflacién 0 0 0

Las notas 1 a la 29 son parte integrante de los Estados Financieros
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Representante Legal Contador Revisor Fiscal
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INFORME FINANCIERO

Senores Asociados:

Elano 2002 ha dejado una profunda huella en [a estructura eco-
nomica de nuestra cooperativa, por los cambios tan significati-
vos que el sector lechero tuvo en Colombia y a nivel internacio-
nal y que a su vez nos generaron pérdidas econémicas, pero que
aumentaron nuestra decision de seguir creyendo en el pais, ya
que el gobierno nacional ha montado bases para la reconstruc-
cion de la confianza en las instituciones propiciando expectati-
vas favorables.

Como expectativas favorables esta la politica monetaria
expansionista del Banco de la Republica, que motivo una reduc-
cion en las tasas de interés que en 2002 llegaron a niveles del
7.85% E.A. Se espera que esta politica continle.

La actual devaluacion del tipo de cambio es conveniente para la
economia, puesto que estimula las exportaciones, tiende a susti-
tuir importaciones por productos nacionales y vuelve a la eco-
nomfa colombiana mas competitiva en el exterior. Para 2003 se
puede presentar una devaluacion del 10% aproximadamente, se
espera que la economia colombiana crezca entre el 2% y 2.5%,
para lo cual se necesitara fortalecer las relaciones comerciales
con otros paises, aumentar exportaciones e incentivar la inver-
sion privada.

Conscientes de las tendencias econémicas para 2003, seguimos
analizando y estudiando todas las herramientas legales, para que
los asociados sigan creyendo y comprometiéndose con La Coope-
rativa, convencidos que de la situacién tan agobiante por la cual
pasamos en el ano 2002, vamos a salir en el menor tiempo posi-
ble, de la mano de las politicas que adopte el estado colombiano
para la economia y en especial para el sector lechero.

Entregamos el informe de 2002, ano en el cual se presentan
situaciones como las que a continuacion explicamos:
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ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE

Presentd un incremento del 11.79% al pasar de $184.159
millones a $205.869 millones. Los cambios mas representati-
vos estan en las siguientes cuentas:

CAJA Y BANCOS

Su aumento fue del 7.39%, pas6 de $15.075 millones a
$16.189 millones.

INVERSIONES TEMPORALES

Su disminucion fue del 96.97%, al pasar de $1.981 millones
a $60 millones.

FONDO DE LIQUIDEZ

Se incrementé en un 27.58%, al pasar de $1.314 millones a
$1.676 millones.

CUENTAS POR COBRAR

Su aumento fue del 15.56%, al pasar de $73.100 millones a
$84.472 millones. Su aumento sigue teniendo una relacion
directa con el incremento en las ventas nacionales e interna-
cionales y la situacion econémica del pais.

DEPOSITOS Y ANTICIPOS

Su disminucién fue de un 80.34%, al pasar de $9.239 millo-
nes a $1.817 millones. Este valor tiene que ver con el antici-
po que se le da a proveedores y acreedores, por |a compra de
materias primas para cada una de nuestras actividades.

INVENTARIOS

Su aumento fue del 21.82%, al pasar de $83.450a $101.655
millones. Su incremento tiene que ver en gran parte por las
materias primas para las planta de concentrados, fertilizan-
tes, carnicos, la mercancia de los almacenes agropecuarios,
los materiales y empaques de la leche y los derivados, y por el
producto terminado almacenado, donde se destaca la leche
en polvo.

ACTIVO A LARGO PLAZO

Corresponde a las inversiones que se realizaron en entidades
del sector cooperativo, principalmente para incentivar el sec-
tor solidario y mantener |la integracidn, beneficiandonos de
todos sus servicios, y en la compra de acciones de empresas
del sector pecuario, donde se pretende hacer la integracion de
diferentes actividades, que conforman nuestro objeto social.
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También corresponde al manejo de los Activos Fijos. Los prin-
cipales cambios son:

INVERSIONES PERMANENTES

Estas pasaron de $3.160 millones a $3.125 millones, presen-
tando una disminucién del 1.11%.

ACTIVO FIJO

El grupo de cuentas que la conforman, tuvo un incremento
del 55.61%, al pasar de $64.330 millonesa $100.101 millo-
nes. Su incremento se explica en que se activaron los proyec-
tos de la planta de Funza (Cundinamarca) y planta de embuti-
dos en San Pedro de los Milagros (Antioquia).

CONSTRUCCIONES EN PROCESO Y MAQUINARIA EN
MONTAJE

Se disminuyd en un 84.06% al pasar de $22.946 millones a
$3.656 millones, debido a que durante este ano se termina-
ron proyectos, como la adecuacién y complementacion planta
Funza, sistema de lavado CIP planta Armenia, instalacion
planta de pasterizacién en Planeta Rica, nuevo punto de ven-
ta lacteos y carnicos San Pedro, nuevo almacén de insumos
agropecuarios en San Pedro, planta de embutidos en San
Pedro entre otros. Se continuaron proyectos como la
remodelacion de las oficinas en el edificio Tulio Ospina de la
planta de Medellin, adecuacion y reconstruccion planta de
Armenia, laboratorio microbiolégico en Santa Rosa de Osos,
construccion base de silos para la planta de recibo en Yarumal,
reposicion cubierta almacén agropecuario de la Ceja, refor-
ma y mejoras planta de sacrificio en Santa Rosa.

OTROS ACTIVOS

Se aumentd en un 43%, al pasar de $2.714 millones a $3.880
millones. Los cambies mas considerables se presentan en el
aumento de los bienes recibidos en dacién de pago, ya que
pasaron de $232 millones a $310 millones representando un
incremento del 33.48%. Otro aumento estuvo en los cargos
diferidos, ya que pasaron de $530 millones a $1.553 millo-
nes de pesos representando un incremento del 193.13%. Las
Valorizaciones se aumentaron en un 1.70%, al pasar de
$1.583 millones a $1.609 millones y las Reclamaciones Pen-
dientes se aumentaron en un 10.56%, al pasar de $369 millo-
nes a $408 millones.
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PASIVO el ’~
PASIVO CORRIENTE R

Tuvo un incremento del 43.69%, al pasar de $107.289 millones
a $154.164 millones. Sus principales cambios son:

OBLIGACIONES FINANCIERAS CORTO PLAZO

Se aumentaron en un 100.16%, al pasar de $47.129 millones a
$94.333 millones. Este aumento se dio porque se consiguieron
créditos para capital de trabajo, con el fin de atender las opera-
ciones corrientes de La Cooperativa y porque algunas obligacio-
nes financieras que teniamos a largo plazo se vencen en el ano
2003, por lo tanto se pasaron como créditos ordinarios a corto
plazo.

CUENTAS POR PAGAR

Se disminuyeron en un 1.48%, al pasar de $38.125 millones a
$37.562 millones. Este incremento esta basado en las deudas
que tiene La Cooperativa con aquellos que |la proveen de las
materias primas necesarias para la fabricacion de todos sus pro-
ductos, los demas bienes y servicios que contrata para el giro
normal de sus operaciones. Se destacan entre otros los siguientes:

Intereses: Se incrementaron en un 78.85% al pasar de $510 mi-
llones a $912 millones

Costos y Gastos por Pagar: Se increment6 en un 19.91% al pa-
sar de $8.161 millones a $9.787 millones.

Proveedores: Se disminuy6 en un 0.22% al pasar de $23.184
millones a $23.133 millones.

Retencion en la Fuente: Se disminuyé en un 5.83% al pasar de
$714 millones a $672 millones.

Impuesto a las Ventas Retenido: Se disminuy6 en un 9.67% al
pasar de $394 millones a $356 millones de pesos.

Impuesto de Industria y Comercio Retenido: Terminé con un saldo
por pagar al Distrito Capital de Bogota por valor de $56 millones
de pesos, que corresponde a las retenciones que practicamos por :
ICA a todas las compras que realizamos en dicha ciudad.

Retenciones y Aportes de Nomina: Se increment6 en un 3.01% ,
al pasar de $1.710 millones a $1.762 millones. '
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Diversas: Representa obligaciones de La Cooperativa en el
corto plazo por conceptos diferentes a los anteriores y que
son necesarias para el manejo de las operaciones diarias. Se
disminuyo en un 74.42% al pasar de $3.451 millones a $883
millones.

IMPUESTO GRAVAMENES Y TASAS

Se aument6 en un 70.82% al pasar de $881 millones a $1.504
millones. Esta cifra corresponde a los impuestos que se cau-
san y se pagan a medida que los plazos se van venciendo. Es-
tos impuestos son el Impuesto a las Ventas, el de Industria y
Comercio, el impuesto Predial, las cuotas de Fomento Gana-
dero, Lechero, Cerealista, Palmero y Algodonero, impuesto al
Sacrificio de Ganado, impuesto Fondo de la Porciculturay el
nuevo impuesto para preservar la Seguridad Democratica.

DEPOSITOS

Se incremento en un 7.72%, al pasar de $13.159 millones a
$14.174 millones. Este dinero representa la deuda que tiene
La Cooperativa con sus asociados, por las captaciones que se
hacen diariamente a través de la seccién de Ahorro y Crédito.
Significa su aumento, la capacidad y disposicion que tienen
nuestros asociados de hacer un ahorro, para cubrir necesida-
des que se les presentan en el desarrollo de su actividad.

OTROS PASIVOS

Se disminuyé en un 19.41% al pasar de $7.247 millones a
$5.840 millones. Esta cifra se explica asi:

Obligaciones Laborales: Se incrementé en un 7.74% al pasar
de $2.815 millones a $3.034 millones . Este valor representa
las obligaciones que La Cooperativa tenia con sus asociados
trabajadores al 31 de diciembre de 2002 desde el punto de
vista legal. Las cesantias se deben consignar en el fondo ele-
gido por cada uno de ellos, dentro de los dos primeros meses
del afo 2003, las vacaciones y la prima de vacaciones en la
medida en que cada asociado trabajador vaya disfrutando el
periodo que le corresponde.

Ingresos Anticipados: Se disminuyé en 83.39% al pasar de
$1.341 millones a $223 millones.

Ingresos Recibidos para Terceros: Se disminuyo en un 19.34%
al pasar de $2.977 millones a $2.401 millones .

Anticipos y Avances Recibidos: Se aumenté en un 60.42% al
pasar de $114 millones a $183 millones.
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PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Se disminuyd enun 11.61% al pasar de $848 millonesa $749
millones de pesos.

PASIVO A LARGO PLAZO

Tuvo un incremento del 17.53%, al pasar de $40.607 millo-
nes a $47.725 millones. Sus principales cambios son:

OBLIGACIONES FINANCIERAS LARGO PLAZO

Tuvo un incremento del 17.84%, al pasar de $40.461 millo-
nes a $47.678 millones. Este incremento estd representado
principalmente en los nuevos créditos que se consiguieron con
entidades financieras para atender las inversiones y que se
vencen a partir del ano 2004.

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Tuvo una disminucion del 67.40%, al pasar de $146 millones
a $48 millones y corresponde a un pasivo que COLANTA ad-
quirié cuando compré los activos y pasivos de Cencobip en el
afno 1998.

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

Se aumentaron en un 128.04%, al pasar de $2.446 millones
a $5.577 millones. Esta cifra representa el dinero que La
Cooperativa tiene disponible para pagar a sus asociados el
auxilio funerario, los programas adelantados con el Fondo de
Solidaridad, con el cual se le ha evitado situaciones de cala-
midad a los asociados comprandoles la totalidad de la leche, ain
sin necesitarla y para sus programas de educacion cooperativa.

Estas son partidas que por ley se constituyen con excedentes
del periodo.

PATRIMONIO

Disminuyd en un 14.02%, pasando de $126.966 millones a
$109.166 millones. Los principales cambios fueron:
I APORTES SOCIALES

Tuvo un aumento del 41.20%, al pasar $37.711 millones a
$53.248 millones. Este incremento se explica asi:

Por Aportes Sociales Pagados: 7.491
Por Revalorizacién de Aportes Sociales Ordinarios 2.885
Por Revalorizacion de Aportes Extraordinarios 5.161
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RESERVAS
Se incrementaron en un 164.08% al pasar de $23.120 millones
a $61.055 millones. Sus principales cambios fueron:

RESERVA PARA PROTECCION DE APORTES SOCIALES

Tuvo un aumento del 386.75%, al pasar de $11.136 millones a
$54.206 millones. Este incremento se explica asi:

Por traslado de los excedentes de 2001 para Reserva
de Proteccion de Aportes Sociales: 5.364

Por traslado de la cuenta Revalorizacion del Patrimonio
a la Reserva para Proteccion de Aportes Sociales: 37.706

El traslado de $37.706 a |a reserva para proteccion de aportes sociales
se hizo de acuerdo a como lo indica la Superintendencia de la Economia
Solidaria en su Resolucién 0632 de junio 20 de 2001.

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Tuvo una disminucién del 42.85%, al pasar de $11.984 millones a
$6.849 millones. Esta disminucién se debe basicamente, a que se
trasladé al Fondo Especial, la Reserva Especial constituida con los
excedentes del afio 2001 por valor de $27 millones y se trasladé de
Fondos Sociales Capitalizados a la cuenta de Aportes Sociales en
cabeza de cada uno de los asociados la suma de $5.161 millones
como revalorizacion extraordinaria de aportes sociales, de acuer-
do con la autorizacion que para el efecto hizo la Asamblea General
de Asociados el 14 de marzo de 2002. La reserva para estabiliza-
cién valor de la leche que también se encontraba clasificada hasta el
ano 2002 en este grupo de cuentas fue agotada en su totalidad con el
fin de contrarrestar las alteraciones de precios que tuvo la leche y
que obligaron a La Cooperativa a utilizar dicho fondo como en los
anos anteriores.

REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Se agotd en su totalidad por el traslado de $37.706 de la cuenta
Revalorizacién del Patrimonio a la cuenta Reserva para Proteccién
de Aportes Sociales, por orden expresa de la Superintendencia de
la Economia Solidaria en su Resolucion 0632 de junio 20 de 2001.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Tuvo una disminucién del 125.13% al pasar de $26.847 millones a
-$6.747 millones . Esto se debidé basicamente a que los excedentes
del 2001 por valor de $26.847 millones se trasladaron a las dife-
rentes cuentas del Pasivo y del Patrimonio por autorizacion expre-
sa de la Asamblea General de Asociados, celebrada en marzo 14
de 2002, y se contabiliz6 la pérdida de $6.747 millones de pesos,
que fue el resultado del arno 2002.

Informe y Balance 2002




INDICES FINANCIEROS ANO 2002

Informacion en $ miles

Activo Corriente 205.869.108
= = $1.34" $1.72
Pasivo Corriente 154.163.815

Nos indica que por cada $1.00 que debemos a corto plazo, disponemos de $1.34 para su cancelacion.

Activo Corriente - Inventarios 104.213.843 )
= = $0.68 $0.94
Pasivo Corriente 154.163.815

Significa que disponemos de 0.68 centavos, para satisfacer cada $1.00 que debemos a corto
plazo, sin tener que realizar los inventarios

Activo Corriente-Pasivo Corriente =205.869.108 - 154.163.815= $51.705.293 $76.870.052
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

Patrimonio 109.165.974
= = 34% 46%
Activo Total 316.632.023

Significa que el 34% de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.

Excedentes Cooperativos -6.746.832
= -6% 21%

Patrimonio 109.165.974

Nos indica que las pérdidas obtenidas durante el afio, comparadas con el patrimonio fueron del -6%.

Excedentes Cooperativos -6.746.832
Ventas Netas 754.990.931

-1% 4%

Il

Este indice nos muestra que por cada $100 vendidos, $1.00 son pérdidas.

Pasivo Total 207.466.049
Activo Total 316.632.023

Il
Il

66% 54%

Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los acreedores.
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2002
NOTA 1

PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTA-
BLES.

COLANTA es una empresa del sector solidario constituida
seglin resolucion # 0255 del 24/06/64, de la Superintendencia
de Cooperativas, hoy SUPERINTENDENCIA DE LA ECO-
NOMIA SOLIDARIA. Su duracién es indefinida. Su objeto
social es la defensa de |la economia y actividades sociales de
los cooperados, en todos los drdenes de su industria, trabajoy
ocupacion, estos esfuerzos y actividades estan dirigidos a la
financiacion, produccién, industria, distribucion y
comercializacion de la leche y sus derivados, alimentos y be-
bidas asi como de los productos del sector agropecuario en
general, extendiéndose la accion social no sélo en beneficio
de la persona del asociado, sino de todos los integrantes de su
familia y al desarrollo en general de la region que le sirve
como radio de accion; todo dentro de las mas genuinas nor-
mas de la cooperacion.

Para desarrollary cumplir los objetivos generales, La Cooperati-
va es de caracter multiactiva y ejecuta las siguientes actividades:
Produccion y Fomento

Procesamiento y Mercadeo

Ahorro y Crédito

Consumo

ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con la Resolucion nimero 1515 de noviembre 27
de 2001, los estados financieros se presentan conforme al Plan
Unico de Cuentas emitido por la SUPERINTENDENCIA DE
LA ECONOMIA SOLIDARIA.

Estos también se llevan conforme a normas de contabilidad,
establecidas en el Decreto 2649 de 1993.

INVENTARIOS

Se utiliza el sistema de inventario permanente para el regis-
tro contable de mercancias y como método de valorizacion,
el promedio ponderado.




INVERSIONES

Las inversiones son registradas al costo de adquisicion y su
costo ya no es ajustado por la inflacién, de acuerdo con las
normas que rigen para la materia.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

El costo de las propiedades, planta y equipo no se ajusta por
inflacion y la depreciacion de éstos fue calculada sobre el cos-
to de compra mas las mejoras. Asi mismo, las depreciaciones
no fueron ajustadas por inflacion.

El gasto por depreciacion, se calculé con base en el método
de linea recta. Las tasas anuales utilizadas para él calculo de
dicha partida fueron:

Edificios B
Maquinaria y Equipo Industrial 10
Muebles y Enseres 10
Equipo de Computo 20
Equipo de Transporte 20

Los cargos por mantenimiento y reparaciones son Illevados a
gastos o a costos, en la medida en que se incurren.

Los desembolsos por conceptos de mejoras, cuyo objeto es
aumentar la eficiencia o incrementar la vida Gtil de los Acti-
vos, se capitalizan, al igual que las incorporaciones realiza-
das a partir del mes siguiente de su capitalizacién.

CARGOS DIFERIDOS

Los gastos pagados por anticipado que incluyen principalmente
intereses, seguros y arrendamientos se amortizan con base en
su vigencia. Los cargos diferidos que incluyen publicidad y
otros se amortizan con base en su vigencia y consumo real.

PRESTACIONES SOCIALES
Las provisiones por este concepto se realizan para cubrir las
prestaciones legales que La Cooperativa debe a sus trabaja-

dores. Se causan mensualmente, se consolidan y se clasifican
al finalizar cada periodo contable.

Estas se calculan de conformidad con las normas legales vigentes.
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PROVISIONES

La provision para proteccion de cartera corresponde a un
estimativo sobre el total de las cuentas por cobrar, clasifican-
do éstas de acuerdo con su vencimiento. Para el ano 2002 se
comenz6 a dar aplicacién a la Resolucion 1507 de noviembre
de 2001, en la cual se establecen los criterios para la evalua-
cion, clasificacion y calificacién y el régimen de provisiones
de la cartera de crédito de las entidades vigiladas por la
Superintendencia de la Economia Solidaria que realicen ope-
raciones activas de crédito, es decir, las de la Seccién de Aho-
rro y Crédito.

La provision para proteccion de inversiones corresponde a un
estimativo para cubrir pérdidas probables, asi como dismi-
nuir el valor de la inversion cuando sea necesario.

FONDOS SOCIALES

Estan constituidos por recursos tomados de los excedentes de
La Cooperativa, de acuerdo con los Estatutos y la Ley 79 de
1988. Para su ejecucion se dio cumplimiento a los Estatutos,
a la ley antes mencionada y a la Circular Externa nimero
0021 de diciembre de 2000, la cual da las pautas para la
utilizacién y reglamentacion del Fondo de Solidaridad. Para
la ejecucion del Fondo de Educacién se siguieron los
lineamientos establecidos en la Directiva N° 31, emitida por
el DANSQCIAL, el 7 de julio del 2000.

APORTES SOCIALES

Estén conformados por los derechos de los asociados, los cuales
son cancelados en dinero segln los estatutos de La Cooperativa.

RESERVAS
Reserva para Proteccion de Aportes Sociales

Se constituye con el 20% de los excedentes operacionales de
cada ejercicio (articulo 54 de la ley 79 de 1988).

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Esta integrada por apropiaciones de los excedentes que se
hicieron en anos anteriores y la reserva para estabilizacion
valor de la leche, la cual se hace por orden expresa de la Asam-
blea General de Asociados y que apartir del proximo afo se
debe manejar en los fondos sociales del pasivo.



INGRESOS COSTOS Y GASTOS

Los ingresos costos y gastos se contabilizan sobre la base de
causacion, de tal manera que se logre el adecuado registro de
esta operacion en el periodo correspondiente, para obtener el
justo computo del resultado neto.

NOTA 2 =

CAJA Y BANCOS

Son los valores disponibles en efectivo para atender las opera-
ciones inmediatas de |la entidad. Este valor esta representado en
mayor porcentaje, por los saldos positivos en la cuenta de ban-
cos, ya que los que tienen saldo negativo, se encuentran expresa-
dos en la cuenta de Sobregiros Bancarios, que para el efecto de
este informe, se hace alusion a ellos en la Nota 15 de Obligacio-
nes Financieras Corto Plazo.

NOTA 3
INVERSIONES TEMPORALES

Representa los valores que la entidad tiene invertidos, como ga-
rantia de procesos judiciales. Este valor se explica asi:

En Conavi : 60
Total 60
NOTA 4

FONDO DE LIQUIDEZ

Son los valores que La Cooperativa tiene en bancos comer-
ciales debidamente autorizados por la Superintendencia Ban-
caria, equivalente al 10% del total de las captaciones de aho-
rros a la vista y a término, como fondo de liquidez permanen-
te. Este valor se encuentra en MEGABANCO S.A.

NOTA 5
INVENTARIOS

Esta representado por los bienes producidos o transforma-
dos, comprados por la entidad, para su venta asi como aque-
llos que se utilizaran o consumiran en el proceso de produc-
cién de otros que van a ser realizados o vendidos. Esta cifra
se explica asi:
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Articulos de Consumo 1.453
Almacenes Agropecuarios 21.789
Mejoramiento y Calidad de la Leche 2.369
Materias Primas Produccion Industrial Lactea 1.250
Materias Primas Planta de Fertilizantes 820
Materia Prima Planta de Sales y Concentrados 4.323
Producto en Proceso Planta Carnicos y Embutidos 1.072
Productos Terminados Produccién Industrial Lactea 33.670
Producto Terminado Planta de Fertilizantes 188
Producto Terminado Planta de Sales y Concentrados 617
Producto Terminado Refrescos y Bebidas 58
Materiales e Insumos Almacén de Suministros 34.458
Inventarios en Transito 82

102.149
Menos Provisién de Inventarios 494

NOTA 6
CUENTAS POR COBRAR

Son generadas por la actividad normal de la empresa y tienen en
su totalidad respaldo real o personal.

Son a corto plazo y tienen, ademas, provision para cuentas de
dudoso recaudo calculadas conforme a procedimientos legales.

NOTA 7
DEPQOSITOS Y ANTICIPOS

Estas partidas corresponden principalmente a desembolsos que
se hacen por anticipado a proveedores y contratistas, para la
compra de materias primas y realizacion de obras. Estos se ex-
plican asi:
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Bodega General 26.972

Almacén de Suministros 186.228

Planta de Concentrados 34.861

Contratos y Servicios Mantenimiento 1.046.148

Otros 522.477

FORAL: o omiitensns ittt . 1816686,
NOTA 8

INVERSIONES PERMANENTES

Se encuentran principalmente en entidades del sector solida-
rio, representadas en certificados de aportacion que le dan a
La Cooperativa la calidad de asociado, y en acciones en algu-
nas empresas complementarias al objeto social que desarrolla
La Cooperativa. Es de anotar que la inversiéon que La Coope-
rativa tenia en el Banco Cooperativo (en liquidacién), y en
Corpavi (en liquidacién), estan totalmente provisionadas.

Banco Cooperativo (en liquidacion) 1.342
Banco Colpatria (antes CORPAVI) 378
Megalmacén (antes Almacoop) 365
Empresagro 934
Central Ganadera S.A. 498
Seguros La Equidad 156
El Hipédromo los Comuneros 34
Banco Coopdesarrollo (hoy MEGABANCO) 22
En Cooperativa de Porcicultores 3
Confiar 2
Asacoop (hoy CONFECOOP) 2
Proleche (hoy PARMALAT) 1
Corabastos 11
Granahorrar 112
Bolsa Ganadera S.A. 10
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Banco Ganadero 131

Otras 3
Fondo Ganadero de Antioquia (En Liquidacion) 71l
Nuevo Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 200
Cooperativa Bursatil Ltda. 123

5.044
Menos: Provisién 1.919

NOTA 9
ACTIVOS FIJOS

Terrenos 5.891
Edificios 45,256
Menos: Depreciacion 8.310
36.946

Magquinaria y Equipo 98.818
Menos: Depreciacion A3 177
55.641

Muebles y Equipos de oficina 6.250
Menos: Depreciacion 4.860
1.390

Equipo de Cémputo 5.734
Menos: Depreciacion 5.734
0

Vehiculos 1.983
Menos: Depreciacion 1.658
325

Construcciones en Proceso y Magquinaria en Montaje 3.656
Propiedades en Transito 1.050
TOTAL 104.899
Menos: Provisién para Proteccion de Activos Fijos 1.141
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NOTA 10
DIFERIDOS

Son los gastos pagados y/o causados mediante desembolsos
no recuperables, asi como aquellos otros gastos cominmente
denominados cargos diferidos, que representan bienes o ser-
vicios recibidos, los cuales beneficiaran a La Cooperativa por
mas de un periodo de operacién y cuyo costo es amortizado
en varios ejercicios econémicos. Su saldo se detalla asi:

Seguros 537771
Arrendamientos 101.071
Impuesto Predial 16.672
Programas para Computador 43,905
Mejoras a Propiedades Arrendadas 13.406

Impuesto para Preservar la Seguridad Democratica  840.053

NOTA 11
RECLAMACIONES PENDIENTES

Esta representado por cobros pendientes con companias de
seguros y otros. Su saldo se detalla asi:

Anproseguras 396.184

Otras 11.601

NOTA 12
BIENES RECIBIDOS EN DACION DE PAGO

Esta representado por los bienes muebles e inmuebles que La
Cooperativa recibid de sus clientes como pago a las obliga-
ciones contraidas y su imposibilidad en el pago efectivo. Su
saldo se detalla asi:
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Bienes Inmuebles 234

Bienes Muebles 76

NOTA 13
VALORIZACIONES

Esta representado por las valorizaciones que ha hecho La Coo-
perativa a sus inversiones y activos fijos de acuerdo con las nor-
mas legales y que ascienden a la suma de $1.609 millones.

NOTA 14
DEPOSITOS

Son los acreedores por depdsitos de asociados en nuestra sec-
cion de Ahorro y Crédito. Dicho valor se discrimina asi:

Depdsitos de ahorros a la vista productores de leche asociados 6.501.170
Depositos de ahorro permanente productores asociados 993.758
Ahorro navideno productores asociados 185.264
Depositos de ahorros a la vista asociados trabajadores 2.605.689
Depésitos de ahorro permanente asociados trabajadores 339.403
Ahorro navidefio asociados trabajadores 118.150
C.D.A.T Asociados productores 2.862.059
C.D.A.T. Asociados trabajadores 568.839
TOFAL =i T A W e | e szl
NOTA 15

OBLIGACIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO

Esta cifra esta representada por los sobregiros bancarios y las obligaciones financieras de
corto plazo, constituidas principalmente con bancos comerciales y con instituciones guberna-
mentales como el IFI, en condiciones de mercado para capital de trabajo y para financiar
nuevos proyectos. Tienen respaldo hipotecario.
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Sohregiros Bancarios (contablemente) 34.255

|
Bancos Comerciales 51.471 |
Otras Entidades 8.238 |
Obligaciones Entidades Oficiales 369 |

NOTA 16
PROVEEDORES Y ACREEDORES

Ocasionados en compra de leche cruda, insumos, agropecuarios
para almacenes, materias pimas para sales, concentrados, fer-
tilizantes y carnicos, materiales de suministros y en prestacion
de servicios necesarios para el desarrollo normal de las opera-
ciones de La Cooperativa. Estos se explican asi: 1|

|
Comisiones 466 ll

Honorarios 3.416
Servicios Publicos 1.862.035
Servicios de Mantenimiento 197.042
Seguros 434,197
Arrendamientos 47.692
Gastos Legales 101
Otros Servicios 1.644.276
Otros Costos y Gastos por Pagar 67.426
Compra de Activos Fijos 5.530.043 |
Proveedores de Leche Cruda 5.825.562
Proveedores Almacén Suministros 5.755.152
Proveedores Bodega General Almacenes 4.972.726
Proveedores Planta de Concentrados 3.432.179 |
Proveedores Planta de Fertilizantes 1.237.162 |
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Proveedores Mejoramiento y Calidad de Leche 17.017

Proveedores Articulos de Consumo 1.018.553

Proveedores Productos Cérnicos 483.951

Proveedores Planta Sales de Cartagena 390.617

Acreedores Ahorro y Crédito 242
NOTA 17

OTROS ACREEDORES

Ocasionados en compras, prestacion de servicios, gastos legales
y recaudos a favor de terceros necesarios para el funcionamien-
to normal de todas las actividades de La Cooperativa, tales como
intereses, ingresos anticipados, ingresos recibidos para terce-
ros, por la causacion del impuesto de industria y comercio, im-
puesto predial, contribuciones parafiscales, el impuesto para
preservar la sequridad democratica, y anticipos y avances re-

cibidos. Este valor es:

Intereses 911.570
Depdsitos Recibidos para Ventas 59
Retencién en la Fuente 671.933
Impuesto a las Ventas Retenido 356.260
Impuesto Industria y Comercio Retenido 56.417
Retenciones y Aportes de Némina 1.761.862
Remanentes por Pagar 1.413
Némina por Pagar 6.963
Acreedores por Otros Servicios 655.585
Transporte de Mercancias 211.373
Acreedores por Servicios Ahorro y Crédito 8.959
Impuesto de Industria y Comercio 8.635
Impuesto Predial 33
Cuota de Fomento Lechero 59.684
Cuota de Fomento Cerealista 1.432
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Cuota de Fomento Algodonero 67

Cuota de Fomento Ganadero 52.622
Impuesto Degliello Santa Rosa de Osos 4.314
Impuesto Degliello Departamental 833
Impuesto Fonde de la Porcicultura 9.297
Impuesto para Preservar la Seguridad Democratica 700.044
Intereses por Pagar 41.930
Cuota Admision Asociados Productores 167.994
Mantenimiento Preventive Tanques y Carrotanques 3.748
Otros Ingresos Recibidos por Anticipado 9.087
Sequro Funerario Productores de Leche 3.652
Transporte Mercancias Almacenes para Productores 10.634
Codistral 7.297
Fondo Tampico 30.315
Deduccién Distribuidores Reposicion Vehiculos 398.068
Deduccion Asesores Integrales 8.543
Deduccion para Genitec 2.108
Deduccion Crédito Finagro COLANTA 143.323
Transporte Leche de Terceros 63
Retencion Cuentas de Ahorro “AFC" 2.020
Péliza Integral de Seguros Ahorro y Crédito 4.017

Otros Ingresos Recibidos para Terceros COLANTA 25.742

Otros Ingresos Recibidos para Terceros Ahorro y Crédito  612.205

Deduccion Crédito Finagro Ahorro y Crédito 1.153.184
Subsidio Familiar Pagado Comfenalco 66.404
Ingresos para Proyecto Piloto Fiebre Aftosa 87.097
Desembolsos Créditos Finagro 29.515
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NOTA 18
IMPUESTO A LAS VENTAS POR PAGAR

Corresponde al recaudo que La Cooperativa hace del IVA, en
la venta y prestacion de servicios gravados. Este valor es:

Impuesto a las Ventas por Pagar tarifa 16% 520.069

Impuesto a las Ventas por Pagar tarifa 10% 139.421

NOTA 19
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

Se constituyen conforme a la ley cooperativa con base en los
excedentes, asi: 20% para Fondo de Educacién, 10 % para
Fondo de Solidaridad. El Fondo de Seguro de Vida se consti-
tuye libremente. Durante el ano 2002 La Cooperativa se baso
en la Ley 79 de 1988, la Circular Externa 0021 de 2000 y
los Estatutos, mas concretamente en los articulos 100, 101,
102, para ejecutar en su totalidad el Fondo de Solidaridad y
asi evitarle a cada uno de los asociados una situacion de cala-
midad, al no poderles comprar la totalidad de la produccién
de la leche. El saldo de estos fondos se explica asi:

Fondo Social de Educacién 5.439.509

Fondo para Seguro de Vida 137.462

NOTA 20
OBLIGACIONES LABORALES

Corresponde al pasivo adeudado a los trabajadores, consoli-
dado de acuerdo con disposiciones legales vigentes, al 31 de
diciembre y su saldo esta constituido por:



Cesantias Consolidadas 1.868.147
Intereses a las Cesantias 214.081
Vacaciones 528.459
Prima de Vacaciones 422.673

NOTA 21
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Registra los valores estimados por la entidad por concepto de
multas, sanciones, litigios, indemnizaciones y demandas de
autoridades competentes. Este valor se explica asi:

Impuesto de Industria y Comercio Bogota 652.580

Otras Demandas Cencobip 144.237

NOTA 22

CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO

Registra el valor de las obligaciones de la entidad por créditos
obtenidos de diversos organismos. A mas de un afno se expli-
can las siguientes:

Bancos Comerciales 33.264
Pagarés 3.253
Entidades Oficiales 554
Con el IFI 10.607
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NOTA 23
APORTES SOCIALES

Se conforma de acuerdo con la leche comprada a los asocia-
dos a razon del 1.5% del precio al pablico, mas las revalori-
zaciones aprobadas por la Asamblea General de Asociados.
Dicho valor se explica asf:

Saldo al 31 de diciembre de 2001 FTTLY
Mas Aportes Efectivamente Pagados 7.491
Mas Revalorizacion de Aportes Ordinarios 2.885
Mas Revalorizacion de Aportes Extraordinarios 5.161

NOTA 24
RESERVAS

Representa los recursos retenidos por la entidad para su be-
neficio, tomados de los excedentes, y en algunos casos por los
incrementos que con cargo al ejercicio anual disponga la Asam-
blea General de Asociados con el objeto de cumplir disposi-
ciones legales, estatutarias o para fines especificos. Los fon-
dos de destinacién especifica representan el valor como fondo
de reserva de los recursos provenientes de la apropiacion de
los excedentes, destinados a la amortizacion y revalorizacion
de aportes, para adquisicion mejora o remodelacion de pro-

. piedades, para mercadeo de productos y otras ordenadas por
el maximo 6rgano social conforme a disposiciones legales para
fines especificos y justificados. Estas son:

RESERVA PROTECCION DE APORTES SOCIALES
Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a

disposiciones legales con el proposito de proteger el patrimo-
nio social de los asociados. Esta cifra se explica asi:

Informe y Balance 2002




Saldo al 31 de diciembre de 2001 11.136

Mas Traslado de los Excedentes del aflo 2001 5.364

Mas Traslado dela Cuenta Revalorizacién del
Patrimonio 37.706

El traslado de $37.706 millones a la reserva para proteccion
de aportes sociales se hizo de acuerdo con lo indicado por la
Superintendencia de la Economia Solidaria en su Resolucion
0632 de junio 20 de 2001.

FONDOS PARA REVALORIZACION DE APORTES
SOCIALES

Representa el valor apropiado del remanente de los exceden-
tes, una vez efectuadas las aplicaciones de ley correspondien-
tes, el cual se destinard, en todo o en parte, a la revaloriza-
cion de los aportes sociales ordinarios o extraordinarios te-
niendo en cuenta las alteraciones de su valor real. Este fondo
quedod en ceros al 31 de diciembre de 2002, y su ejecucién se
explica asi:

Saldo a 31 de diciembre de 2001 0
Mas Traslados de los Excedentes del afio 2001 2.885
Menos Traslados a la Cuenta de Aportes Sociales 2.885

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FiSICA

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual
los disponga la Asamblea. Este valor de $133 millones de pesos
viene de anos anteriores.

FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos
obtenidos en la prestacion de los servicios al piblico no aso-
tiado, de acuerdo con las normas vigentes y los Estatutos de
laentidad. Este valor se explica asi:
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Saldo a 31 de diciembre de 2001 6.655

Mas Traslados de los Excedentes del afio 2001 27

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los fondos sociales
que se han destinado a la adquisicion de activos o bienes para
la entidad, con el &nimo de prestar servicios de caracter so-
cial a sus asociados . Dentro de este grupo de cuentas se ma-
neja la reserva para proteccion de activos, la reserva para
estabilizacién valor de la leche , reserva para proteccién de
inventarios, reserva para proteccién de cartera y reserva para
capitalizacion. En el caso particular de la reserva para esta-
bilizacién de la leche, se manejé en el patrimonio para no
afectar el indice de endeudamiento, ya que éste es un dinero
de propiedad de los asociados utilizado para beneficiarlos en
situaciones de calamidad. En el futuro se seguird manejando
dentro de los fondos sociales como un fondo de destinacion
especifica. Su valor se explica asi:

Reserva para Proteccion de Activos 4
Reserva para Proteccion de Inventario 19
Reserva para Proteccion de Cartera 9
Reserva para Capitalizacion 2

La Reserva para estabilizacion valor de la leche se ejecutd
durante el ano 2002 de la siguiente manera:

Saldo al 31 de diciembre de 2002 5.161
Mas Excedentes del afio 2001 10.525
Menos Ejecuciones del afio 2002 10.525
Menos Traslado a la Cuenta de Aportes Sociales 5.161
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El traslado del $5.161 milones a la cuenta de aportes socia-
les, en cabeza de cada uno de los asociados, fue aprobado por
la Asamblea Genaral de Asociados celebrada el 14 de marzo
de 2002 y correspondiente al ano 2001. Para la ejecucion de
dicha reserva en la suma de $10.525 millones, La Cooperati-
va tuvo en cuenta las alteraciones del precio de la leche en el
mercado, el cual se vio afectado por las masivas importacio-
nes de leche.

NOTA 25
SUPERAVIT

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial
como consecuencia de contribuciones o donaciones recibidas
y valorizacién de activos. Su valor se explica asi:

Auxilios y Donaciones 100
Valorizaciones 1.609.393
TOTRL et e eyl o o e R0 95N
NOTA 26

RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas
determinadas al cierre de cada ejercicio econdmico. Su valor
representa la pérdida que tuvo La Cooperativa por $6.747
millones , durante el ano 2002.

NOTA 27
REVALORIZACION DEL PATRIMONIO

Se agotd en su totalidad al trasladar su saldo de $37.706
millones a la Reserva para Proteccion de Aportes Sociales
por orden expresa de la Superintendencia de la Economia
Solidaria en su Resolucion 0632 de junio 20 de 2001.

NOTA 28
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Representan la cuantificacion y revelacion de hechos o circuns-
tancias de los cuales se pueden generar derechos u obligaciones
que en algiin momento afectaria la estructura financiera de la
entidad y sirven de control interno para el buen manejo de la
informacion. Este valor esta representado en bienes adquiridos
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con recursos del Fondo de Educacion y que se utilizaran solo
para los programas que establezca el Comité de Educacion
en investigacion y formacién, y que en adelante deben quedar
como activo y patrimonio de La Cooperativa. Estos son:

Un microscopio estereoscopico 8
Un congelador de embriones 18
Equipos multifuncionales para el gimnasio 97
Equipos completos para Emisora Radio Mas 66
NOTA 29

ACREEDORAS CONTINGENTES

Agrupan las cuentas que registran los compromisos o contra-
tos que se relacionan con posibles obligaciones y que por tan-
to pueden llegar a afectar la estructura financiera de la enti-
dad. Este valor estd representado en bienes recibidos en
comodato, por parte de Tetra Pak, los cuales se explican asi:

Dos Maquinas LLenadoras
Tetra Fino 1.340

Una Magquina Llenadora-
Tetra Wedge 1.410

Una Maquina Llenadora

Tetra Brik 1.975
Un aplicador de pitillos 212
Un aplicador de Pull Tab 557
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ANO MILLONES $. %

74 8 %
80 1.157 129
85 7.293 45
90 36.958 38
95 X% 170.190 36
%6 1 220.811 30
97 280.335 27
98 354,577 26
99 434.237 22
00 540.023 24
01 694.868 29
02 754.991 9
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Las ventas de carnicos COLANTA tuvieron un significativo
crecimiento en pesos del 78%. Las carnes frescas, el chorizo
de ternera y el salchichdn presentaron incrementos destacados.

NUEVA PLANTA DE PRODUCCION DE
CARNES FRIAS

Entré en funcionamiento la nueva planta de produccion de
carnes frias COLANTA, en S. Pedro de los Milagros, en el
edificio donde funcionaba PROVICA, con una inversion de
$4.000 millones.

SACRIFICIO DE TERNEROS

El sacrificio de terneros tuvo un incremento del
213%. EI aumento del precio de compra fue una
de las estrategias para manejarla CRISIS LECHE-
RA 2002, buscando que los ganaderos le dieran mas
leche a terneros, hasta los dos o tres meses. Paga-
mos a mas de $3.000 el kg en pié, mientras el pre-
cio normal era de $2.000kag.

SACRIFICIO DE RESES EN
FRIGOCOLANTA

El sacrificio de bovinos para La Cooperativa en
FRIGO- COLANTA aumento en un 104% debido a la multi-
plicacion de los puntos de venta, donde ofrecemos carne de
novillos de menos 24 meses y 440kg, en promedio. El servicio de
sacrificio disminuyé un 34%.

SACRIFICIO DE CERDOS

Los carnicos COLANTA han tenido una excelente aceptacion
en el mercado, lo que generd un incremento en el sacrificio de
cerdos del 37% y disminuy6 un 26% el sacrificio a terceros.
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CONTROL DE CALIDAD: CARNICOS SAN PEDRO

Continuamos fomentado la cultura de las Buenas Practicas de
Manufactura, con proveedores, colaboradores, clientes, trans-
portadores, entre otros, con el fin de obtener la certificacion en
el sistema de calidad: Analisis de Riesgos y Puntos Cri-
ticos de Control -HACCP- (Hazard Analysis Critical
Control Points), para lograr un mayor posicionamiento
en el mercado regional, nacional e internacional. Reali-
zamos varios programas en Control de Calidad, de los
cuales destacamos:

1. Montaje e iniciacion de procedimientos en el nuevo
laboratorio de Control Calidad.

2. Adquisicion, puesta en funcionamiento y calibracién
del equipo mas moderno para la evaluacién de produc-
tos carnicos: FOOD SCAN, Tecnologia del Infrarrojo
Cercano NIR, para determinacion rapida del contenido
de grasa, proteina, tanto en fibra en las mezclas como
en carne.

3. Estandarizacion de la composicion del producto y ca-
racteristicas de las formulaciones, apoyados en los re-
sultados inmediatos de las muestras procesadas en el
equipo FOOD SCAN.

4. Seleccion y capacitacién y del grupo de andlisis sensorial.

5. Levantamiento de la documentacion para establecimiento del
sistema de calidad en la linea de carnicos.

6. Actualizacion de la informacion de los empaques de todos los
productos carnicos, para el diseno de |la nueva imagen de etique-
tas y peliculas impresas.

7. Evaluacién de la vida atil del producto, identificacién por lote
empacado y nueva codificacién que permitié mejorar la
TRAZABILIDAD.

8. Adaptacién de programas de saneamiento basico en limpieza,
desinfeccion y control de plagas como requisito para buenas
practicas de manufactura.
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Planta de Tratamiento de Aguas,
Derivados Carnicos San Pedro.

. GESTION AMBIENTAL

Permanentemente evaluamos la gestion ambiental con
indicadores especificos monitoredndolos mes a mes, con el pro-
posito de ajustarlos a los estandares internacionales, con una
: relacion costo-beneficio aceptable. Los indicadores mas re-
‘ presentativos son: Produccion vs consumo de agua, produc-
cién vs generacion de residuos sélidos, produccion vs energia
consumida, emisiones atmosféricas, indice de consumo de agua
por cerdo y/o res sacrificado.

Pusimos en marcha el Sistema de Tratamiento de Aguas
Residuales en las plantas de Sacrificio S. Rosa y Carnicos S.
Pedro.

Informe y Balance 2002




CAPTACION DE LECHE:
AUMENTO 14%

En 2002 la leche captada por COLANTA
aumenté un 14% al pasar de 649 a 740
millones de kilogramos de leche liquida.
En cumplimiento de nuestra responsabili-
dad social, como cooperativa, continua-
mos recibiéndole a los asociados la tota-
lidad de |a leche que producen.

VENTAS LACTEOQS

A pesar de que rebajamos $200 el litro de
leche al consumidor, durante 8 meses, las ven-
tas de lacteos presentaron un incremento del
4% en pesos, comparadas con el ano 2001.

PRODUCCION DE LECHE EN POLVO
INCREMENTO 53%

Para continuar garantizando la compra de la totalidad de la le-
che de nuestros productores, fabricamos 31.349 toneladas de
leche en polvo, lo que significa un incremento de 53%, cifra que
demuestra la autosuficiencia que tiene el pais en este producto,
gracias a las plantas pulverizadoras de COLANTA, que son las
mas modernas de Colombia, destacandose por la “'leche en polvo
AGLOMERADA".

Colombia no requiere importar leche en polvo y menos
subsidiada y en muchos casos, vencida o proxima a vencerse.

Planta Procesadora San Pedro.
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EXPORTACIONES

Las exportaciones de lacteos COLANTA fueron equiva-
lentes a 66 millones de kilos, con un incremento en vo-
lumen del 10% y una disminucién en pesos del 5% con
respecto a 2001.

Los precios de comercializaciéon en Venezuela rebaja-
ron con respecto al afio anterior, debido a la saturacién
del mercado con leche en polvo de otros paises, a la
crisis interna, a los altos inventarios de leche en polvo
en el mundo, la devaluacidn del peso argentino, los sub-
sidios a la leche liquida en paises de Europa, Norte Amé-
ricay a la eficiencia en la produccién de leche en Aus-
tralia, Nueva Zelandia, Argentina y Uruguay.

Leche Evaporada:
De los 66 millones de kilos exportados, el 42% corres-

ponde a leche evaporada, con una disminucién en litros
del 8% y en el precio del 20% con respecto a 2001.

Bodega de leche en polvo, Planta
Pulverizadora San Pedro.

NUEVOS PRODUCTOS

Para complementar el portafolio de productos COLANTA, du-
rante 2002 lanzamos al mercado:

Leche Larga Vida:

En la planta de COLANTA en FUNZA, para el mercado de
Colombia y para exportar, producimos leche larga vida. Con
alta tecnologia, mediante el sistema UHT (Ultra Alta Tempe-
ratura) se eliminan o destruyen las bacterias, lo que permite
conservar la leche sin necesidad de refrigeracion durante seis
meses, minimo. La leche es empacada en envases TETRA PAK,
totalmente asépticos, revestidos interiormente con aluminio,
cartén y polietileno.

Compramos las modernas instalaciones a Procter and Gamble,
INEXTRA.

Petito:

Producto para ninos, tipo PETIT-SUISSE, es un queso fres-
co, elaborado con leche pasterizada reforzada con crema. No
tiene sal, con alto grado de humedad, consistencia blanda, sa-
bor suave, ligeramente acido. Es un producto muy nutritivo,
rico en proteinas, carbohidratos y calcio. Viene en sabor a
Fresa, Mora y Melocotén x 459 x 2 unidades.
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Crema Agria (Suero costefio o Suero Atoya Buey):

Es crema de leche, conocida también como Crema Centro
Americana. Es suave, espesa y de sabor fuerte. Ideal como
aderezo para la elaboracién de burritos, enchiladas y faji-
tas. Viene en presentacién de 400g y 200g.

Vino Montefrio:

Incursionamos en la comercializacion de vinos, con la mar-
ca MONTEFRiO, elaborados y embotellados directamen-
te en La Rioja, ESPANA, regién famosa mundialmente
por la extraordinaria calidad de vinos.

Vinos MONTEFRIO tiene Denominacion de Origen Cali-
ficada (D.0.Ca), porque cumple con uno de los mas altos
estandares de calidad, garantizando el renombre de estos
vinos a nivel MUNDIAL. Es el complemento perfecto para
los diferentes tipos de quesos COLANTA. “CON BUEN
QUESO NO HAY MAL VINO”, dicen los expertos. Va-
rios establecimientos de prestigio como el Hotel
Intercontinental, en Medellin, declararon el VINO RIOJA
MONTEFRIO su VINO OFICIAL.

Refresco COLANTA Lulo, Mango y Mora:

Elaborado con pulpa de fruta, viene en presentacion de
200c.c y paquete x 6 unidades. Ideal para complementar
la lonchera de los nifos.

TAMPICO

TAMPICO es un Citrus Punch elaborado a base de tres
frutas: Naranja, mandarina y limén, cuya mezcla ofrece
un sabor exquisito, propio para tomarselo frio a cualquier
hora del dia. Ademas, tiene la ventaja de poseer una adi-
cion de vitamina C, lo que le da un especial valor
nutricional para personas de todas las edades. Ademas
del Citrus Punch, tenemos un TAMPICO con sabor a mora.

Viene en presentaciones de: Bolsa x 1.000cc y 250cc, bo-
tellas plasticas de 155cc y 240cc, Vaso de 260cc y Ga-
rrafas de 1.000, 2.000 y 4.000cc.

Las ventas de Tampico presentaron un crecimiento del 14%
en volumen, comparadas con el afio anterior. Realizamos
un censo que permitio definir las estrategias de producto,
precio, plaza y promocion en Medellin, modelo que apli-
caremos en otras comercializadoras.
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COSTOS DE PRODUCCION DE LECHE

Continuamos la evaluacion de los costos de produccién de leche en
fincas de trépico alto y bajo. Encontramos un costo de produccién
promedio de $479.4 equivalentes a US$0.16. Las variables anali-
zadas en la evaluacion fueron:

1. Nivel de produccion por finca (hectarea/ano) y por vaca.

2. Nivel de aprovechamiento de los pastos (relacionado con la ferti-
lizacion y el sistema de pastoreo).

3. Relacion: 1kg concentrado X litros de leche.
4. Relacidn litros de leche ordefiados por cada trabajador.

5. Composicion porcentual del hato ganadero: Produccion, horro y
levante de terneras.

6. Tamano de la finca en Ha.

7. Sistema de produccion: Lecheria especializada o doble propésito.
8. Reposicion de vientres (proporcion de bovinos en levante).

9. Servicios publicos, arrendamiento y costo de energia.

10. Nivel de endeudamiento del productor en equipos como tanque
de frio, ordefio mecanico, entre otros.

EVALUACION DE PROVEEDORES DE LECHE

L 5

Para dar cumplimiento al Programa de
COLANTA de Aseguramiento de la Calidad
IS0 9002, realizamos 111 visitas a produc-
tores calificados con Baja Calidad Higiénica
y Composicional.

La clasificacién se realiza cada seis meses
con datos histéricos de proteina, grasa, cali-
dad higiénica y volumen de cada proveedor.
El objetivo de las visitas es identificar las po-
sibles causas de la baja calidad higiénica y
composicional en la leche a partir de: Rutina
de ordefo, control de mastitis, agua para lavado, lavado de
canecas, tanque de frio y equipo de ordefo, desinfectantes y
dosificacién, tipo de alimentacién, genética y manejo.
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3.15
3.104
3.05
3.00!
2.95
2.90
2.85 - - b —— — . —t - - .
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
—=—1999 —e— 2002
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Grafica 15

PROTEINA 1999 2000 2001 2002
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Grafica 16

1999 2000 2001 2002
Productor Part % Productor Par% |Productor Par% |Productor Par%
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Cuadro 10

VARIACION ANUAL POR PLANTA
PLANTA 897 2002 % Var

Puerto Boyaca B2 0FE 3.58 11.9
Pintada 3.00 3.41 137 .5
Planeta Rica s EEL 5.2
Armenia o 2.99 3.2]1 .
Frontino e e 3.15 11.7
Medellin S 3.4 Ba9ds
Bogota 2,93 3.14 7.2
Santa Rosa Rges 3.13 6.5
San Pedro 2.86 3:11 8.7
YabumalEhso oo S  2.95 2

PROMEDIO TOTAL 297 315 8.2

| INCREMENTO . e

* Afo de inicio del programa de proteina
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CONTROL DE RESIDUOS DE MEDICAMENTOS
Y SUSTANCIAS EXTRANAS EN LA LECHE

El departamento de Asistencia Técnica realizd numerosas visi-
tas a productores para identificar los positivos a residuos de
antibidticos, otros medicamentos y sustancias extrafas en la le-
che. En las encuestas elaboradas en las fincas se identifico la
mastitis como la principal enfermedad tratada con el 49% y
hemoparasitismo 8%.

Durante 2002 continuaron las actividades de extension y trans-
misién de tecnologia a los asociados, con énfasis en la reduccién
de medicamentos, antibi6ticos o sustancias extrafas en la leche
enviada a las plantas.

CONTROL DE CALIDAD

La calidad COLANTA es el mayor activo de La Cooperativa, por
ello desarrollamos PROGRAMAS PARA EL MEJORAMIEN-
TO CONTINUQ, cumpliendo con la certificacion de calidad, de
1S0 9002, recibida por La Cooperativa desde 2001 y confirma-
da mediante auditoria de seguimiento del ICONTEC en 2002.
Los principales son:

1. Evaluacion de las caracteristicas fisico quimicas y de compo-
sicion, con la instalacién en el Laboratorio Central de la Planta
de Pasteurizacién en Medellin, del equipo mas moderno y versa-
til, basado en el principio de medicién de FTIR (Medicion de
Espectroscopfa Infrarroja), para la evaluacion en lecha liquida,
productos lacteos y jugos, hasta 12 caracteristicas, en 30
segundos.

Laboratorio Central, Planta
% " Procesadora Medellin.

2. El rango de bonificacion de pago por calidad higiénica se es-
treché para incentivar el esfuerzo por obtener leche de buena
calidad bacteriolégica y castigar a quienes afecten la leche de
los silos.
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3. Brigadas de Control de Calidad: Las realizamos en todas las
plantas, incluyendo capacitacion y evaluacion a conductores de
carrotanques para identificar tanques no conformes, o sea los :
que no cumplen las normas, y generar acciones correctivas.

4. Sistemas de evaluacion y parametros de calidad: Fueron uni-
ficados en todas las plantas de pulverizacion COLANTA.

5. El seguimiento a productores con adulteraciones en leche fue
intensificado.

6. Levantamiento de procedimientos e instructivos para analisis
sensorial, fisicoquimico y bacteriolégico de leche concentrada,
polvo y suero en polvo.

7. Aplicacion del sistema de bioluminiscencia para evaluar lim-
pieza y desinfeccion de superficies, carrotanques, silos y lineas
de conduccion de leche cruda.

8. Montaje del sistema automatico de informacidn desde el equi-
po de medicién hasta el programa de pago a productores en Sis-
temas.

9. “Lavado en su Sitio” en las lineas de leche saborizada y cre-
ma de leche.

10. Organizacion de las rutas para: a) Proceso UHT. Estabili-
dad de las proteinas, calidad microbiolégica y establecimiento
de la técnica de Ramsdell b) Quesos c) Leche pasterizada d) Cre-
mas e) Postres f) Yogures.

MERCADEO Y PUBLICIDAD

Campanas Publicitarias

S Ias e ‘.u'.__l-_ o
] Para aumentar el consumo de leche, realizamos campanas pu-

H”.B[“- - - blicitarias, coordinadas por los departamentos de Publicidad,
[t 1 e Mercadeo y Ventas.

Con rotundo éxito, antes del Mundial de Fitbol en Corea y
Japén, elaboramos una coleccién de los jugadores de las 32
selecciones del Mundial para exhibirlos en un estadio, los con-
sumidores lo adquirieron en los puntos de venta COLANTA,
la campana se denominé “Futbol Cards”. Por cada bolsa de
leche X 1.000cc regalabamos una tarjeta con la figura del fut-
bolista de la seleccion clasificada. La campana fue divulgada
en television nacional.

£
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A raiz de la CRISIS LECHERA 2002, COLANTA bajé $200
el litro, asi: $100 pesos a la bolsa de leche de 1.000cc y regal6
100cc mas de contenido, (1.100cc). La campana fue divulga-

da en television, apoyada con cunas de radio y volantes.

Esta campaiia ocasioné pérdidas estimadas en $24 mil millones.

Para posicionar en Venezuela la marca LECHE EN POLVO
COLANTA y anunciar los distribuidores autorizados de Cara-
cas, Barquisimeto y Maracay, contratamos vallas ubicadas
estratégicamente.

Campana de lanzamiento al mercado de la Leche U.H.T, Larga
Vida en caja Tetrapak, y en bolsa aséptica. Igualmente salio al
mercado la CREMA AGRIA COLANTA, o SUERO COSTENDO,
en presentacion de 4009 y 230g. Elaboramos un recetario para
ensenar su uso. Para la zona de |la costa se hizo en presentacién
de 2309 y como SUERO COSTENO o crema Atoya Buey.

Para la Feria de las Flores disenamos la bolsa de leche con moti-

vo alusivo al certamen; en diciembre se elabord en el polietileno
de la leche un mensaje de paz para la Navidad y afio nuevo.

BB B COLANTA CON IS0 9002

La leche COLANTA recibid la certificacion ISO 9002/94, para
anunciar este trascendental acontecimiento se efectuaron varios
actos, entre otros, comercial de television, un publireportaje en
el periddico EI Colombiano y en otros medios de comunicacion.

Ferias

Participamos en la Exhibicion Internacional de Alimentos y Be-
bidas de E.E.U.U, con stand para promover nuestros productos
COLANTA.

En Ecuador, estuvimos en el V Foro Andino. Exhibimos la leche
en polvo COLANTA en todas sus presentaciones y referencias; .
dicho producto tuvo gran acogida por su calidad, pero el gobier-
no de ese pais, para proteger la industria nacional, no permite
importar leche.

COLANTA particip6 en La Feria de la Antioquenidad realizada
en el Palacio de Exposiciones y Convenciones de Medellin, orga-
nizado por la Gobernacién de Antioguia. Patrocinamos y apoya-
mos publicitariamente el pabellon alusivo a la zona Norte del
Departamento. Esta feria se Ilevo a cabo para que los campesi-
nos promocionaran y comercializaran directamente los produc-
tos propios de cada region.
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Apoyo al Deporte

TAMPICO-COLANTA hizo publicidad
con el Envigado, logrando reforzar el
posicionamiento de La Cooperativa y
Tampico con los anuncios que apare-
cieron en los registros de los partidos.
El patrocinio se canje6 por productos
COLANTA.

Efectuamos también la publicidad con
el equipo de fatbol de Armenia, capital
del departamento del Quindio.

Almanaque
CALINDARID (.ﬂ\

Elaboramos el institucional almanaque COLANTA 2003 Sabe Mis
con el objetivo de ilustrar sobre arte religioso, con algu-
nas obras famosas de varios artistas, y en especial éleos
desconocidos para el publico.

Club de Amiguitos COLANTA

Los nifos del Club de Amiguitos COLANTA participa-
ron durante el ano en concursos donde interactuaron con
el medio ambiente y la naturaleza. El ano se cerré con
3.600 ninos inscritos. Nuestros Santos
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CONCENTRADOS Y SALES
MINERALIZADAS - FERTISAL

Aunque el ano se caracterizé por la CRI-
SIS LECHERA 2002, la Planta de Con-
centrados y Sales COLANTA mantuvo un
nivel competitivo en precios y un continuo
mejoramiento en la calidad de sus produc-
tos, haciendo especial énfasis en las
formulaciones y en una mayor productivi-

' dad de los procesos.
Agropecuario San Pedro. |

Los concentrados y sales de COLANTA registraron ventas con
un incremento en pesos del 20% en relacion con 2001. Desta-
camos el crecimiento de las ventas de Fertisal COLANTA del
3% de fésforo, con magnificos resultades. Algunas fincas
mandan a preparar FERTISAL SIN FOS FORO, lo que indica
que llevamos muchos afos “botando” el fosforo porque no es
necesario adicionarlo en las fincas.

FERTILIZANTES COLANTA

Los Fertilizantes COLANTA crecieron un 18% con respecto
al afo anterior. Son los mas econémicos del mercado y los
mas completos en elementos menores, porque no sélo se nece-
sita nitrégeno, fosforo y potasio, sino también otros elemen-
tos que, aun cuando se aplican en menores cantidades, son
tan necesarios como los elementos mayores.

NUEVO AGROPECUARIO COLANTA

| Durante 2002 se abri6 el almacén de Ovejas, (San Pedro de los
Milagros) con excelentes resultados en ventas y nuevos clientes.

PRODUCTOS NUEVOS
Ferticebha COLANTA:

Balanceado para ganado de carne, con peso corporal de 200 y
hasta 450 kg. Producto ideal como suplemento en épocas de ve-
rano o en situaciones donde se requiera alcanzar una mayor
ganancia de peso dia. Contiene Procreatin 7® para mejorar la
absorcion de nutrientes.
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Fertijardin:

Para plantas, tanto de follaje como de flores, producido con
materias primas de excelente calidad, que permiten su aplica-
cion no solamente al suelo sino al follaje.

Fosforo COLANTA:

Es una mezcla de fosforo disponible a corto y mediano plazo.
Esta dirigido a hacer mas racional y econdmico el uso del fos-
foro en aplicaciones edaficas, pues los asociados y producto-
res con el uso del DAP han exagerado el fésforo y aumentan
innecesariamente los costos de produccion.




La educacion tiene siempre papel determinante en COLANTA,
porque posibilita que los asociados comprendan el verdadero sen-
tido de pertenecer a su cooperativa y se actualicen para lograr
ser competitivos, mas ain en época de crisis. Asi lo entendié el
Comité de Educacion, que a través de los departamentos de Edu-
cacion y Promocion Cooperativa, Asistencia Técnica, Mejora-
miento de la Calidad de la Leche, Bienestar Social, Sistemas,
entre otros, desarrolld los siguientes programas:

[IT SEMINARIO INTERNACIONAL
COMPETITIVIDAD EN LECHE Y CARNE

La Cooperativa COLANTA realizo el 111 Seminario Internacio- .
nal Competitividad en Leche y Carne, la Exhibicion de Ganado
de Leche, Carne y Cruces mas el Remate de Ganado del 7 al 11
de noviembre de 2002. g

En el Seminario participaron 1.100 asistentes y fue clausurado
por el doctor Carlos G. Cano, Ministro de Agricultura. Nos acom-
panaron conferencistas de Argentina, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, Espana, Estados Unidos y Francia.

Los conferencistas abordaron los aspectos mas
importantes inherentes a los sistemas y méto-
dos de produccion ganadera en el mundo con
temas sobre la competitividad, la nutricion y el
manejo de hatos, el mejoramiento genético, la
calidad de la leche y de |la carne, la produccion
ecologica o produccion limpia en sistemas ga-
naderos, las tecnologias para la produccion de
leche y presentaron el estudio de tres casos rea-
les de produccidon ganadera, lo cual permitié
ofrecerles a los asistentes, alternativas tecno-
l6gicas, aplicables y exitosas, para el desarro-
Ilo de fincas ganaderas competitivas.

La exhibicién de ganado, visitada por 30 mil personas, mostré
200 animales de 25 razas puras de ganado de leche y carne,
como: Holstein, Ayrshire, Jersey, Normando, Pardo Suizo; Car-
ne: Brahman, Guzerd, Gyr, Aberdeen Angus, Limousine; Crio-
Ilas: BON (Blanco Orejinegro), Romosinuano y Costeno con Cuer-
nos para nombrar algunas de ellas. Ademas cruces de razas para
la produccién de leche, carne y doble propésito, como F1 Holstein
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X Jersey, BON X Azul Belga, BON X Blonde de Aquitaine,
Holstein X Gyr, entre otras.

En el pabellon Amarillo, también los asistentes encontra-
ron 30 stands de empresas del sector agropecuario, que
ofrecieron sus productos a precios de feria y 20 stands de
artesanos.

Igualmente se mont6 el Salon de Sabor, donde exhibimos
quesos, carnicos y vinos Montefrio de la Rioja, Espana, y
se ofrecieron degustaciones de todos los productos a los
asistentes.

Nuevamente el Comité de Educacion pudo ofrecer a los
asociados productores y al sector agropecuario del pais
un evento de excelente calidad por su contenido y organi-
zacion.

COMITES DE EDUCACION REGIONALES

_._ }
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Durante 2002, los 80 integrantes de los Comités de Educacion
Regionales de COLANTA asistieron a tres encuentros de capaci-
tacion para analizar la situacion de La Cooperativa, proyectos
de desarrollo, crisis lechera y se capacitaron en el manejo efi-
ciente y competitivo de la finca, cumpliendo de esta manera con
el objetivo de mantener informados a los lideres que realizan el
contacto con los asociados en cada municipio.

El Comité de Educacion consciente de la necesidad de colaborar
en la educacion de los hijos de los asociados de La Cooperativa
presté $72 millones durante el 2002 para realizar bachillerato,
carreras tecnoldgicas y universitarias, lo que significé un incre-
mento del 9% en relacion con el ano anterior.
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FORMACION EN ECONOMIA SOLIDARIA

El curso de Formacion en Economia Solidaria, equi-
valente a la Inducciéon Cooperativa, fue realizado e
por 340 productores que aspiraban a convertirse en
asociados de La Cooperativa, asi: Armenia, Funza,
Medellin (2), Planeta Rica, Puerto Berrio, Santa
Rosa y Yarumal. El programa disminuy6 en un 43%
debido a que La Cooperativa determind no admitir

mas asociados mientras se superaba la CRISIS
LECHERA 2002.

ENCUENTROS COOPERATIVOS
El contacto permanente con nuestros asociados es basico. Para
mantenerlos informados sobre los programas, planes y proyec-
tos de COLANTA realizamos el programa Encuentros Coopera-
tivos en los municipios de Armenia, La Ceja, Medellin, Planeta
Rica, San Pedro y Santa Rosa.
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CUADERN

COLANTA, fiel a su compromiso de posibilitarle a los nifios
cuadernos donde aprendan sus primeras letras, regalé 35.300
en escuelas rurales. A los hijos de los asociados trabajadores
les obsequié 16.800. La donacion total de cuadernos fue de
52.100, lo que significé un incremento del 11% comparado
con el ano anterior. El costo de este programa fue de $78

millones.

Elaboramos 200 mil cuadernos con cinco motivos ecolégicos
para inculcarle a los estudiantes la importancia de cuidar el
medio ambiente como Unica alternativa para conservar 6pti-
ma calidad de vida, los cuales fueron vendidos al costo en los

Agropecuarios COLANTA.

TN aliel 1 E NE DDE .| f;; A
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COLANTA obtuvo en total 187 publicaciones en los principales

periodicos del pais, asi:

76 publicaciones noticiosas (40.6% del total publicado).
16 avisos publicitarios (8.5% del total publicado).

95 fotos de COLANTA y TAMPICO como patrocinadores de flt-

bol (50.8% del total publicado).

Los periddicos que registraron el mayor
nimero de publicaciones sobre La Coo-
perativa fueron: El Mundo con el 30% y
El Colombiano con el 29% y otros perio-
dicos nacionales y locales con el 41%.

El valor equivalente de las informacio-
nes publicadas en los diarios como no-
ticias, sin costo para COLANTA, fue de
méas $165 millones.
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RADIO MAS 105.4 FM.

: La emisora RADIO MAS continué durante 2002 informan-
do, educando, entreteniendo y prestando un servicio de difu-
sion al Norte antioqueno, reflejado en el impacto positivo de
COLANTA.

Encuesta Regional de Sintonia Urbana

Al inicio de 2002, el Centro de Estudios
de Opinién Publica de la Universidad de
Medellin realizo la Encuesta de Sintonia
Urbana de RADIO MAS en Santa Rosa,
San Pedro, Entrerrios, Donmatias y Ca-
rolina. El estudio establecié que RADIO
MAS ocupa siempre uno de los cuatro pri-
meros lugares de sintonia entre las fre-
cuencias AM y FM que tienen cobertura
en la region, incluyendo grandes emiso-
ras de cadena y comerciales. Estos datos
afianzaron el reconocimiento de
COLANTA y permitieron realizar ajustes posteriores para me-
jorar la programacion.

Nueva Programacion

En junio, la Emisora de COLANTA realiz6 el lanzamiento de

su nueva programacion mediante un acto cultural y recreati-

vo en las instalaciones del teatro de la unidad cultural de San-

ta Rosa. Gracias a la informacién de la encuesta de sintonia

redisefamos las franjas de programacion para mayor identi-

dad de los espacios educativos y para desarrollar mayor fide-
e B icad por parte de la audiencia a los diversos horarios.
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Campanas

Reporte semanal de compras pecuarias: Sirve como referencia
para la venta de porcinos y bovinos a la planta de
FRIGOCOLANTA en S. Rosa y a la Feria de Ganados de
Medellin. En 2002 este servicio informativo contribuyé al au-
mento en el acopio de terneros, de ganado de descarte y a una
informacion oportuna para los vendedores de ganado bovino y
porcino para el sacrificio.

Captacion de leche: Consiste en la divulgacién de mejores pre-
cios de captacion de leche, con el objeto de mantener equilibrio
con respecto a la competencia. Se sabe que COLANTA paga el
mejor precio por litro a los asociados.

Ciclo de vacunacion contra la fiebre Aftosa: Realizamos la pu-
blicidad de los dos ciclos anuales de vacunacion.

Créditos del Comité de Educacion: Promocionamos los créditos
para educacion que ofrece el Comité de Educacion de COLANTA
para los asociados y sus hijos.

Crisis lechera 2002: RADIO MAS informé permanentemente
sobre las decisiones y campanas de La Cooperativa acerca la
CRISIS LECHERA 2002. Realizamos una campana intensiva
para reducir costos de produccion y para inculcar entre los pro-
ductores una cultura de la eficiencia.

Trabajo Social y Comunitario

Hemos logrado la vinculacién directa de Radio Mas con la co-
munidad rural y urbana a través de los siguientes programas:

Festival de la Alegria Radio Mas: Consiste en la promocion y
divulgacion de los valores artisticos y culturales de los campesi-
nos de las 84 veredas de Santa Rosa, en alianza con la Alcaldia
y el Nicleo Educativo.

En 2002 se hicieron audiciones en 26 veredas y realizamos, des-
de el mes de junio, el Gltimo sabado de cada mes, en el Teatro de
la Unidad Cultural, presentaciones de artistas campesinos acom-
panados por delegaciones de sus veredas con un promedio de
asistencia de 200 personas. Todas las presentaciones se transmi-
tieron en directo por la emisora de La Cooperativa.

Colectivo de Comunicaciones RADIO MAS: Mediante este pro-
grama, La Emisora brinda formacion basica en radio comunita-
ria y participativa, cooperativismo, periodismo, redaccion,
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expresion oral, locucion, técnica radial y produccién a un grupo B russ
de jovenes y adultos de Santa Rosa, preferiblemente familiares
de asociados.

El objetivo es integrarlos al trabajo de programacion, con énfa-
sis en-los espacios educativos e informativos, asi como en las
actividades de contacto con la comunidad local. De esta manera
desarrollamos sentido de pertenencia hacia La Cooperativa y se
garantiza la base social de La Emisora.

RADIO MAS en los Barrios: Es un proyecto inspirado en el
caracter comunitario de la emisora y en su misién de generar
espacios y momentos de integracion y participacion en la co-
munidad local. Consiste en la reconstruccién de |a historia de
11 barrios de Santa Rosa, el diagndstico de sus principales
necesidades, la realizacion de programas radiales dedicados
a destacar los valores de las personas del barrio y la ejecucion
de actividades conjuntas que generen fondos para los proyec-
tos de cada accion comunal.

En diciembre realizamos la primera Jornada de Integracién y
Participacién Comunitaria coordinada por la emisora y apo-
yada por La Alcaldia, la empresa privada y organismos como
la Secretaria de Participacion de la Gobernacion de Antioquia.
Efectuamos: Carrera atlética, jornada de salud gratuita,
radioton, recreacion, desfile artistico y ventas en el parque
principal. Este proyecto continuara desarrollandose con las
Acciones Comunales durante todo 2003.

Programas Institucionales de Radio Mas

Educando al Campo: Programa que cumplié 18 afos de emi-
sion continua. En 2002 realizamos 52 programas para ser
emitidos a través de 21 emisoras regionales de Antioquia y
dos de Cérdoba.

Gestion Ambiental: Divulga la politica de gestion ambiental
de COLANTA en la zona de influencia de La Emisora, vincu-
lando a personas y entidades del sector publico y privado a
través de una estrategia educativa en torno a la proteccion
del medio ambiente y el cuidado de los recursos naturales. En
2002 realizamos 52 programas con participacion de lideres
ambientales de Santa Rosa. '

Buenas Noticias del Norte: Informa a la comunidad sobre los
principales hechos de interés nacional, departamental, regio-
nal y local como estrategia para desarrollar una cultura de la
informacion y de la opinidn publica.
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El espacio amplidé sus emisiones diarias a 45 minutos e incluyé
secciones como la Integracion Informativa Regional en conve-
nio con emisoras como Antena Estéreo de Apartadé, Radio Ve-
nus de Puerto Berrio, la Voz de Amalfi, Pendn Cultural de
Guatapé, Ondas del Tonusco de Santa fe de Antioquia, La Voz
de San Pedro.

El Despertar Lechero: Divulga los servicios de Asistencia Téc-
nica de COLANTA, de extensién agricola y pecuaria y educa-
cion integral para la familia urbana y rural de la zona de in-
fluencia de La Emisora.

En el programa “El Despertar Lechero” emitimos temas de
manejo, salud animal, cuidados del hato, informacién
institucional, nutricién y manejo de concentrados, equipos de
ordeno, calidad e higiene de la leche, fertilizacion y manejo de
pastos, ciclos de vacunacion contra la fiebre Aftosa, entre otros.

De igual forma se presta especial interés a temas educativos para
la familia como alimentacion, diversificacion, salud, sicologiay
temas de actualidad. Durante el afio emitimos 400 horas de
contenidos.

Franja Comunitaria: Diariamente, de lunes a viernes a las 8:30
de la mafana, La Emisora transmite programas producidos por
los educadores, el hospital local, el comando de policia, el acue-
ducto y Empresa Plblicas de Medellin. Este hecho demuestra el
alto nivel de participacion local y afianza también el caracter
comunitario que le asigna el ministerio de Comunicaciones.
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Realizamos seis telerevistas que se en-
viaron a plantas, agropecuarios y
comercializadoras, para un total de 36.
Los temas educativos tuvieron priori-
dad unidos a las experiencias de aso-
ciados destacados, tanto trabajadores
como productores. La Telerevista di-
vulgé los procesos de diferentes pro-
ductos de La Cooperativa y sus carac-
teristicas, para incentivar el consumo.
Los televidentes que la apreciaron ex-
presaron, a través de la evaluacion, sus
opiniones y sugerencias, las cuales fue-
ron tomadas en cuenta para fortalecer
el programa.




Los asociados de La Cooperativa recibieron durante el afo
12 ejemplares de la Revista ECOLANTA, de cada uno se rea-
lizo un tiraje de 6.500 unidades. La publicacion, de 20 pagi-
nas en policromia difundié las actividades y proyectos de
COLANTA, transmitié conocimientos técnicos para el desa-
rrollo lacteo y carnico y articulos de crecimiento personal, entre
otros.

La Revista se caracteriza por su contenido didactico y accesi-
ble, disminuimos la cantidad de texto, sin afectar la calidad
de los contenidos, para darle mayor espacio a las imagenes,
con el fin de hacer mas atractiva la publicaciéon para el pabli-
co objetivo: Asociados productores y trabajadores.

REVISTA DESPERTAR

En 2002 publicamos la edicién nimero 20 de la revista Des-
pertar Lechero, con un tiraje de 2.000 ejemplares, los cuales
llegaron a los suscriptores y fueron distribuidos en los
Agropecuarios COLANTA, ademas la comercializamos, con
mucho éxito, en el I1I Seminario Competitividad en Leche y
Carne, realizado en noviembre.

La publicacién conté con secciones como Pastos y Fertilizan-
tes, Diversificacion, Salud Es, Calidad de Leche, entre otras.
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CARTELERAS

Durante el ano fijamos informacién en las carteleras de los al-
macenes agropecuarios, las carteleras de las plantas,
comercializadoras y puntos de venta, para un total de 70, los
datos fijados en ellas fueron actualizados cada 15 dias, con in-
formacion educativa, noticiosa y sobre proyectos de La Coope-
rativa y actividades de interés para los asociados.

Infol

PAGINA WEB

La pagina web estrend home (nueva imagen), con el proposito
de hacerla mas atractiva y facilitar la navegacion a los visi-
tantes. Incluimos, en su totalidad, |a Revista ECOLANTA para
que los asociados puedan acceder a su contenido en cualquier
lugar y hora. Realizamos la actualizacion mensualmente. Tam-
bién incluimos los resimenes de la Gltima revista DESPER-
TAR LECHERO y disefamos la linea infantil con una presen-
tacién acorde al piblico objetivo y con un enlace a |la pagina
del Club de Amiguitos. Actualizamos la informacién de las
diferentes areas y los visitantes interesados en la biblioteca
pueden encontrar:

Novedades: Aparecen las resefas de los Gltimos documentos
adquiridos. Publicaciones: Donde el usuario puede consultar
documentos de texto completo y bajarlo al dis-
co duro. Sugerencias: Los cibernautas pueden
escribir a través del correo electronico
biblioteca@colanta.com.co para mejorar nues-
tros servicios o recomendar algin material de
nuestra especialidad. Enlaces: Donde el usua-
rio accede a otras paginas agropecuarias de in-
terés. Este enlace proporciona una breve des-
cripcion del contenido del portal.
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SISTEMATIZACION

Enel ano 2002 el departamento de Sistemas continu6 su moder-
nizacion con nuevas tecnologias informaticas que mejoraron la
efectividad en las soluciones propuestas, tanto desde el punto de
vista del usuario como del técnico.

Capacitacion

Dictamos capacitacion a los asociados trabajadores de La Coo-
perativa en el manejo de programas de computo, fundamentales
para un mejor desempeno en el area de trabajo respectiva, tales
como: Antivirus, Excel basico, Windows y Word basicos.

Propiedad Intelectual y Derechos de Autor

Continuamos con el cumplimiento de las normas de propiedad
intelectual y derechos de autor de software, adquiriendo licen-
cias de uso por un valor de $174.6 millones para programas como:
Sistemas operativos (Windows 2000 y XP), sistemas de red
(Windows 2000 Server), herramientas de escritorio (Office
2000), bases de datos (Microsoft Sgl2000) y Windows 2000
Server, programas para control de virus (Norton antivirus).
Igualmente se realiz6é una inversion en el sistema de ONBASE
para la gestién documental de La Cooperativa.

Compra y Actualizacion de Equipos de Computo y Programas

En 2002 adquirimos 50 equipos, pasando de 655 computado-
res a 705, lo que significa un crecimiento del 8%. Igualmente
compramos 54 impresoras con un crecimiento del 12% al pasar
de 450 a 504. La inversion total en equipos nuevos fue de $284
millones.

Dentro de las actualizaciones en tecnologia,
una de las mas importantes es el cambio de
equipos AS/400 de produccion y respaldo que
nos permite: Mejorar el tiempo de respuesta,
operacion simultanea para un gran nimero de
usuarios, tener mas informes en un menor tiem-
po y a un menor costo y el respaldo nos permi-
te tener cubrimiento y tranquilidad, en caso
de gue ocurra una contingencia con el AS/400
de Produccion, de manera que no se paralice
la actividad informatica de La Cooperativa.

La Cooperativa, al realizar la actualizacion
tecnolégica, no sélo mejoro su velocidad de procesamiento, sino
que también amplié en un 50% aproximadamente su capacidad
de almacenamiento.
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Para garantizar el buen funcionamiento de los equipos, repara-
mos y actualizamos tecnol6gicamente computadores e impresoras,
adquirimos repuestos, accesorios y equipos para puntos de venta
por un valor de $183 millones. La inversion fue de $106 millo-
nes en el proyecto de interconexion de edificios y para la adquisi-
cion de UPS y $145 millones en la planta de Funza. Para un
total de 720 millones en tecnologia informatica en 2002.

Actualizacion de Programas

En el transcurso del afio realizamos cambios al pago de la leche,
como la implementacion de la cuota y el excedente en el total de
litros recibidos de cada proveedor a partir de la semana 20 de
2002, teniendo en cuenta que sélo se bonificaba con la leche de
cuota y a partir de la semana 49 se dej6 de pagar por cuota y
excedente, aunque éste sequira figurando de manera informati-
va en los comprobantes de pago.

Desarrollamos un software para el I11 Seminario Internacional
Competitividad en Leche y Carne en lo relativo al control de las
inscripciones, la respectiva facturacion y las diferentes formas
de pago.

Instalamos el sistema en diez nuevos puntos de venta: Nutibara,
La 10, La Tablaza, Maracaibo, San Pedro, La Troika, Armenia,
Funza, Cartagena y Plaza Botero.

Desarrollamos, instalamos y capacitamos en el programa
ColantaP0S para habilitar los cupos de crédito para asociados
trabajadores, generandose ventas a crédito por un valor de
aproximadamente $150 millones durante el segundo semestre
de 2002. Igualmente, con el fin de tener un mejor manejo con la
leche cruda recibida pusimos en funcionamiento el control para
carrotanques entre la-bascula, el Recibo de Leche y Control de
Calidad.

Sistematizamos la facturacion de exportaciones y se puso en
marcha el sistema de informacién para el manejo de quejas y
reclamos, para esto adquirimos el programa ONBASE para dar
respuesta a las quejas y reclamos que exige IS0 9000.

mmm GESTION AMBIENTAL

La preservacion del medio ambiente y la construccion de un
mejor pais constituye una orientacién fundamental de la mi-
sion de La Cooperativa, por ello durante 2002 invertimos en
gestion ambiental $1.077millones. Destacamos los principa-

les programas:
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Tratamiento de Aguas Residuales

1. Planta Funza: Actualizamos el Sistema de Tratamiento de
Aguas Residuales con una eficiencia de remocion del 90%.

2. Sistema de Deshidratacion de Lodos: Instalacion y puesta
en marcha de los equipos para la deshidratacién de lodos en
las plantas de San Pedro y Planeta Rica.

3. Disefo y construccion de las redes de alcantarillado
en Carnicos San Pedro y UHT Funza.

4. Utilizacion del Biogas: Montaje de un sistema pilo-
to para utilizaciéon del Biogas generado en el tratamien-
to de aguas residuales en la planta-de San Pedro.

5. Las inversiones en el programa de tratamiento de
aguas residuales ascendieron a $1.000 millones corres-
pondientes al 89% de las inversiones ambientales.

Planta de Tratamiento de Aguas, Manejo de Residuos Sélidos

Funza.
Durante el ano 2002 generamos 60.698 toneladas de resi-

duos s6lidos, recuperamos 5.802 toneladas, la disposicion de
las 54.896 toneladas restantes tuvo un costo de $636 millo-
nes. El ingreso por venta de excedente ascendié a $394 millones.

Realizamos el Segundo Seminario para el Tratamiento Qui-
mico de Aguas, dirigido a los operarios de servicios de La Coo-
perativa.

Otro de los programas efectuados por Gestién Ambiental fue
el sequimiento y control a la disposicidn de suero y lodo gene-
rado en la Planta San Pedro y la firma del convenio de Pro-
duccion Mas Limpia del Subsector Lechero. Participamos en
los Comités Operativos y de Agua y Residuos Sdlidos de
Proaburra — Norte.

SALUD OCUPACIONAL

Salud Ocupacional tiene la mision del mantenimiento y
optimizacion de la salud y la seguridad de nuestros asociados
trabajadores, para el efecto realizamos diferentes acciones de
las cuales destacamos:

BTN | ——

En relacion con el afio anterior incrementamos la inversion
en Salud Ocupacional en un 78% para un total de $457
millones, de los cuales el 80% fue invertido en Seguridad

e
’
-
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-_- e Higiene Industrial, en especial en los controles de factores de

la matriz de riesgos: Instalacion de sistemas de ventilacion, cons-
truccion de diferencial en los secadores para permitir la limpie-
za segura de las camaras, adquisicion de escaleras de seguridad
metalicas, instalaciéon de duchas lava ojos, dotacién de equipo
de proteccidn personal en las diferentes plantas. También en la
adquisicién y mantenimiento de extintores, elaboracién y divul-
gacién del procedimiento de senalizacion y demarcacion con la
creacion de una cartilla de codificacién de senales, elaboracion
del manual relacionado con la implantacion de la Norma Técni-
ca Colombiana 18.000.

Realizamos el encuentro de Comités Paritarios donde se unifica-
ron y divulgaron procedimientos de trabajo, adquisicion de sillas
ergondémicas y reposapantallas, entre otros. Con estas activida-
des se disminuyd en un 3% la accidentalidad.

El otro 20% del monto total fue invertido en actividades del
area de Medicina Preventiva y del Trabajo relacionadas con pro-
gramas como el Festival de la Salud, donde las EPS atendieron
con diferentes programas de prevencion a mas de 1.500 perso-
nas en las diferentes plantas, elaboracion de protectores de
silicona, audiometrias, dotacion de botiquines de primeros auxi-
lios, examenes de preempleo y de control, evaluaciones médico-
deportivas.

También estandarizamos recetas y porciones a servir en los res-
taurantes, lo que redujo las sobras de alimentos y se creé una
mayor cultura nutricional por diferentes medios.

La capacitacion como una estrategia preventiva, la llevamos a
cabo en las diferentes plantas con un cubrimiento de mas de 800
trabajadores en diferentes temas relacionados con los factores
de riesgo prioritarios, con la cual se espera disminuir la
accidentalidad.

BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACION

Para contribuir a mejorar la calidad de vida del asociado trabaja-
dor y su familia desarrollamos programas en diferentes areas para
optimizar el desarrollo integral de La Cooperativa.

En 2002 comenzamos a desarrollar el proyecto de Competencias
que modifica y alinea la gestion del recurso humano desde la selec-
cion del personal, su formacién y desarrollo, hasta la evaluacion
del desempeno.
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Plan de Formacion

Promocion de Educacion Formal: Su objetivo es cualificar a! per-
sonal de La Cooperativa en sus puestos de trabajo. 53 asociados
trabajadores adelantan satisfactoriamente sus estudios en pri-
maria y/o bachillerato y 201 realizan estudios técnicos a través
del convenio con el SENA.

Procedimiento Entrenamiento: Participaron 200 personas de la
Planta Caribe, en coordinacion con los jefes inmediatos, con una
cobertura del 100% del personal nuevo.

Programa de Induccién: 334 asociados trabajadores ingresaron
a La Cooperativa, quienes recibieron la induccién requerida.

Médulo Institucional de Capacitacion: Este médulo agrupa ca-
pacitaciones de Salud Ocupacional, Gestién Ambiental, sistemas
de proteccion de alimentos y Aseguramiento de Calidad en la
planta de Concentrados con una cobertura del 100% de los aso-
ciados trabajadores y en la Planta de Lacteos de San Pedro con
una cobertura del 91%.

Modulo Humano de Capacitacion: Para controlar y prevenir los
riesgos sicosociales y sus consecuencias en las areas de La Coo-
perativa capacitamos 1.211 trabajadores, con un incremento del
32% comparado con el afo anterior.

Médulo Técnico/Estratégico de Capacitacion: Capacitamos y ac-
tualizamos 1.576 asociados trabajadores de La Cooperativa en
temas necesarios para su buen desempeno laboral, lo que repre-
senta un incremento del 113% en relaciéon con 2001.

Auxilios Educativos: La Cooperativa apoy6 y estimulé el estu-
dio de los trabajadores y sus hijos, otorgdndoles 105 auxilios
educativos en dinero por su destacado rendimiento académico.
Con respecto al ano anterior incrementamos los auxilios educa-
tivos en un 67 %.

Seleccién de Personal

Seleccionamos 277 trabajadores entre temporales y practican-
tes. Ademas realizaron 256 visitas para vinculacion.

Desarrollo Laboral y Personal

Este programa esta conformado por las actividades que realiza-
mos con el asociado trabajador de La Cooperativa, con el fin de
crear un ambiente de confianza e integracion, ademas de forta-
lecer la cultura organizacional. Realizamos asesorias sicoldgicas
y laborales, celebracion de quinquenios y fechas especiales,
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estudios de calidad de vida y motivacién, grupos primarios,
tardes de integracion entre otros. Este programa se ofrece
para el 100% de los trabajadores.

Desarrollo Familiar y Social

Conscientes de la responsabilidad social que tiene La Coope-
rativa, Bienestar Social y Capacitacién promovieron activi-
dades que involucraron a la familia de los asociados traba-
jadores, asociados productores y el personal externo que
participa en la cadena de abastecimiento: tripulantes y
cargadores.

Para ellos realizamos: Festival de la Salud y el Bien-
estar, asesorias familiares, encuentro de parejas, ac-
tividades recreativas y formativas para jovenes y ni-
fios, capacitacion en artes y oficios, estudios de crédi-
tos, primeras comuniones, torneo interno de microfttbol
para tripulantes y cargadores, afiliaciones a Caja de Com-
pensacion Familiar, talleres especializados en temas de fa-
milia con la participacion de 6.515 personas, lo que repre-
senta un incremento del 88% con respecto al ano anterior.

Deporte, Recreacion y Cultura

A través del deporte, |a recreacion y la cultura buscamos una
sana competencia, la integracion y el aprovechamiento del
tiempo libre entre los asociados trabajadores y su grupo fa-
miliar. En 2002 promovimos y fortalecimos:

Deportes Representativos: Participaron
728 deportistas en disciplinas de conjun-
to e individual, dejando en alto el nombre
de La Cooperativa con los triunfos obteni-
dos por nuestras delegaciones. El incre-
mento en participacién con respecto al afio
anterior fue del 46%.

Programas Especiales: 2.356 personas
entre asociados trabajadores y familiares
participaron en actividades de: Semillero
fatbol para nifos, clases de baile, carrera
de observacion, “Por Medellin en chiva”,
tarde futbolera, polla mundial, contrata-
cion de servicios en gimnasios, chambonato de bolos, nata-
cion, grupo de porristas, pausas activas, grupo de danza y
grupo de vallenato.
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Campeonatos Internos: Participaron 1.102 deportistas en dis-
ciplinas como: Fatbol, microfatbol, tenis de mesa, ajedrez, bi-
llar, baloncesto masculino y femenino y voleibol mixto.

Centro de Acondicionamiento Fisico: La Cooperativa, pen-
sando en la salud integral de sus trabajadores, puso en fun-
cionamiento un gimnasio dotado de maquinas, implementos y
recursos humanos calificados, donde se ofrecen programas de
spinning, aerdbicos, maquinas, clases de baile y programas de
jubilados y prejubilados. Este Centro conté con la participa-
cion de 300 asociados trabajadores en las diferentes actividades.

Uniformes Deportivos: Se realizaron donaciones de uniformes
a 46 instituciones entre municipios, barrios, colegios, entida-
des sin animo de lucro cubriendo poblacién infantil, jovenes y
adultos porque "COLANTA apoya y ama el deporte”.
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ASISTENCIA TECNICA

Durante 2002, Asistencia Técnica enfocé la mayor parte de
sus esfuerzos en los programas de leche, como requisito del
Sistema de Aseguramiento de Calidad; campafa de sensibili-
zacion y capacitacion sobre control de costos de produccion
de leche y la participacién activa en la organizacién y desa-
rrollo del 111 Seminario Internacional Competitividad en Le-
che y Carne y Exhibicion y Remate de Ganado.

Actividades Sanitarias en Fincas

TorlVBRaRt (el Al T S 5.294 5.087
Asociados Atendidos al Menos una Vez 1.309 1.262 —4

38.425 36.366 =5
19.294 19.890 3
4.468 3.538 -21

El total de visitas a fincas disminuyd en 4% con respecto al afio 2001, igualmente el nimero
de asociados visitados, al menos una vez al afio, bajé en un 4% debido a los problemas de
orden publico.

Asistencia Técnica Grupal

Las actividades grupales de extensién se incrementaron en
9% frente al ano 2001; sin embargo, los asistentes disminu-
yeron en 17%.

Las actividades de extension tradicionales (charlas técnicas y
reuniones veredales) bajaron en 8% y 30% respectivamente,
mientras que el grupo de otras actividades se incrementaron
en 57%.

Escuela de Lecheria

El curso “Escuela de Lecheria” realizado con 80
personas de San Pedro, entre ordenadores, mayor-
domos y administradores de fincas tuvo excelentes
resultados evidenciados en el manejo eficiente de las
fincas.

Calidad e Higiene de la Leche

En 1.562 vacas de 43 fincas, encontramos una pre-
valencia de mastitis del 48% en vacas y 29% en cuar-
tos, con pérdidas estimadas del 8% en la produccidn
diaria de leche; durante las visitas a fincas, imparti-
mos recomendaciones directas sobre control de mastitisa 136
productores y ordefadores. Las prevalencias halladas aumen-
taron significativamente con respecto a anos anteriores.
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3 Mejoramiento Genético

Ofrecemos el servicio de inseminacién en 10 municipios,
con 15 técnicos de la Precooperativa GENYTEC, con la
orientacion del Comité de Mejoramiento Genético de
COLANTA. Realizamos 17.498 inseminaciones artificia-
les: Los municipios de mayor participacion fueron San Pe-
dro de los Milagros, Armenia (Quindio) y Santa Rosa de
Osos, sumando el 57% del total de inseminaciones. Con
respecto al ano 2001, el nimero de inseminaciones artifi-
ciales increment6 en un 28%.

La raza Holstein es la mas utilizada en la inseminacion
con un 58% de participacion, seguida por la Gyr con 16%
y la Jersey con un 15%. El 80% de las inseminaciones |
fueron con razas especializadas en leche. La venta de se-

men de razas especializadas en carne paso de un 14% en

2001, al 25% en el 2002.

Programa Cruzamiento con Jersey

COLANTA donoé a los productores de leche 9.193 pajillas de
semen del toro Jersey IVAN, sin ningln costo para el asocia-
do, por un valor de $55 millones. El programa continuara
hasta terminar la existencia de pajillas.

Las actividades de extension en mejoramiento genético fue-
ron: 50 charlas técnicas sobre mejoramiento genético del ga-
nado, con énfasis en incrementar la proteina lactea, en 17
municipios con 1.454 asistentes. Igualmente, se dictaron sie-
te cursos de Inseminacion Artificial con una intensidad de
treinta horas cada uno, a 142 personas de 8 municipios.
Adicionalmente, la precooperativa GENYTEC realizo cinco
cursos de I.A. con 50 asistentes.

Evaluacién de Mérito Genético para proteina en vacas: Eva-
luamos 31 hatos de 27 asociados, con aproximadamente
2.000 vacas en produccién, encontrandose que el nimero de
partos, la edad, el hato y el padre tienen efectos
estadisticamente significativos para porcentaje de proteinay
grasa; igualmente, el nimero de parto, la edad y la duracion
de la lactancia mostraron incidencia en la produccion de leche.

Muestras Lecheras

Realizamos 12 muestras lecheras en Belmira, San Pedro de
los Milagros, La Uniény Planeta Rica (Cdrdoba); y una exhi-
bicion de ganado en Medellin.
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Pastos y Riegos

Desarrollamos 158 actividades de extension con la asistencia
de 3.276 productores de leche para tratar el manejo de pastos
y forrajes, especialmente, el establecimiento y cultivo de nue-
vas especies, tales como Ryegrass, Lotus, Plantain y Tréboles,
Tetraploides, Lotus makus y Lotus corniculatus.

Lotus makus mezclado
con Kikuyo

D M Y

Flor y Semilla de Lotus makus

Fijacion de nitrégeno por Lotus makus.
Obsérvese el contraste con el potrero
que no tiene Lotus makus.
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Control de Enfermedades Vesiculares

Cobertura de Vacunacion Fiebre Aftosa

Ciclo1l Ciclo 2 Ciclo'l”™ " Cicle 2% Ciclol
85.4 85 85.4 91.3 92.3 90.5*

87.6 88.9 94.1 94,2 96.1 94.8*
98.3 92.7 95.7 96.2 98.1 99.33
96.1 95.4 99.2 95.7 98.3 96.73

*Valores preliminares no oficiales.

En los dltimos tres anos los proyectos coordinados por COLANTA han obtenido coberturas
por encima del 95%, lo que evidencia la forma responsable como los productores de leche
vacunan contra |la fiebre Aftosa.

En 2002 hubo nueve brotes de Aftosa en el pais: Cuatro en Bogota, tres en Narifio y uno en
Putumayo.

Nutricidn

Realizamos 140 actividades con 2.770 asistentes. Participamos en cinco seminarios en
Manizales, Armenia, La Unién, I11 Seminario Internacional Competitividad en Leche y Carne
y Guadalajara (México).

Consumo de FERTISAL con bajo Contenido de
Fésforo (3%)

El programa esta orientado a promover e incremen-
tar el consumo de Fertisal COLANTA con bajo con-
tenido de fésforo, en las fincas de asociados y pro-
ductores proveedores de leche de La Cooperativa,
en las zonas lecheras especializadas (Altiplano Nor-
te de Antioquia) donde histéricamente se ha fertili-
zado el Kikuyo y/o el Ryegrass con altos contenidos
de fosforo. Los resultados fueron: i

Para Fertisal del 3% de fésforo, cumplimos la meta
en 592% al pasar de 24 toneladas vendidas en 2001 ‘
a 166 toneladas vendidas en 2002, lo cual signific [
un incremento de 142 toneladas en los
Agropecuarios COLANTA del Altiplano Norte de
Antioquia.

Para Fertisal del 4% de fésforo, cumplimos la meta ‘
en 80% al pasar de 157 toneladas vendidas en 2001
a 282 toneladas vendidas en 2002, lo cual significo
un incremento de 125 toneladas en los almacenes
del Altiplano Norte de Antioquia.
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MEJORAMIENTO DE LA CALIDAD
DE LA LECHE

Transferencia de tecnologia al campo por medio de financia-
cion con recursos FINAGRO

Durante 2002 continuamos con el programa de financiacién
de maquinaria y equipos por medio de recursos FINAGRO, a
través de créditos de fomento agropecuario con los bancos
Ganadero, Bogotd, Bancolombia y Megabanco y la colabora-
cion de Ahorro y Crédito de COLANTA, lo que permitio al-
canzar un incremento diario del 14% en leche fria que ingre-
sa a La Cooperativa, ademas de mejorar considerablemente
los aspectos de calidad bacterioldgica. El 75% de la leche que
ingresa a COLANTA es fria.

Los desembolsos de estos créditos alcanzaron los $3.332 mi-
[lones, beneficiando a 207 productores. Los [.C.R. pagados
durante 2002 ascendieron a 928 millones de pesos abonados
a los productores que se les otorgo crédito durante 2001.

Del total de los productores de COLANTA, 5.926 todavia en-
vian la leche en canecas, lo que significa que el ano 2003 es-
tara dedicado a lograr que estos productores adquieran tan-
ques asociativos, dado el volumen pequeno de produccion diaria.

Resumen del Programa de Tanques

2.819 3.075 9
2.323 2.624 13
1.467 1.639 12
856 995 16
4.896 5315 4
1.256.000 1.428.000 14
545.000 480.000 -12
6l 59 =3

67 22 -67
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AHORRO Y CREDITO

Ahorro y Crédito durante el ano 2002 fomento la cultura del
ahorro, ofreciendo unas atractivas tasas de interés en sus cap-
taciones.

El nimero de afiliados ascendi6 a 7.448, de los cuales 4.772
son asociados productoresy 2.676 asociados trabajadores.
Esto representa un incremento del 9% respecto al afo anterior.

Créditos

Los asociados se beneficiaron con créditos durante el ano 2002
por valor de $21.550 millones.

Distribucion de Créditos por Destinacion

5.882

5.086 24
3.662 17
2.908 14
2.374 11
835 4
635 3
168 0.7
21.550 100%

Los rubros mas significativos fueron para compra de ganado y vivienda.

Distribucion de Ahorros

6.501
2.605
2.862
569
185
118
993
338
14,171

Finalizamos el afio 2002 con un total de depdsitos de $14.171 millones.

El 74% de los depésitos corresponde a los asociados productores y el 26% a los asociados
trabajadores, quienes incrementaron los ahorros en 24% respecto al afio 2001.

El total de la cartera a diciembre 31 de 2002 ascendié a $20.273 millones.

Informe y Balance 2062




Seguros

Continuamos ofreciendo bienestar a los asociados con la poli-
za de salud, la cual fue complementada con la E.P.S.

En la péliza colectiva de automéviles concluimos el afio con
381 vehiculos asegurados, sin ningin costo de financiacion.

SEGURO DE VIDA

Durante 2002 fallecieron 29 asociados. Cancelamos por con-
cepto de seguro de vida $58 millones a los beneficiarios, a
quienes ofrecemos nuestras sentidas condolencias.

1. Hoover Alarcén Benavides

2. Audi A. Arango Tamayo

3. José 0. Arango Vieira

4. Edilberto Arango Restrepo l

5. Octavio de J. Bedoya Patifno

6. Javier A. Correa Lopez

&

7. Camilo Cuartas Marin

8. Virgilio Gallego Velasquez
9. Jairo de J. Giraldo Arango
10. José I. Gérrjez Bedoya
11. Nicolas H. Gomez Correa
12. Gustavo A. Lopez Rojas

13. Oscar Meneses Sierra

14. F. José Morales Vidales

15. Radl A. Manera Builes

18.

19.

20.

2L

22,

23

24.

2

26.

i

28.

A

Manuel A. Ochoa Guerra

Jorge Ivan Ochoa
Restrepo

Pedro L. Ochoa Espinal
William Osorio Patifo
Miguel A. Patino Pérez
Mario Preciado Mesa
José A. Restrepo Pérez
Jairo Restrepo D "Aleman
Pedro J. Rodriguez
Jairo de J. Ruiz Restrepo
Ledn Suartznaider Blank

Vidal Velasquez Maya

16. Maria R. Munera de Gutiérrez

17. Eduardo Antonio Munera
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GENERACION DE EMPLEO

Iniciamos el ano 2002 con 2.856 asociados trabajadores y lo
terminamos con 3.168, lo que significa un crecimiento del 11%

i comparado con el ano anterior. Esta cifra es muy significati-
va si se tiene en cuenta la CRISIS LECHERA 2002 y la si-
tuacion general del pafs.

VACACIONES

El 75% de los asociados trabajadores
disfrutaron de sus vacaciones, la dis-
minucion del cumplimiento se debe a
que por disposicion legal se suspendie-
ron los pagos de vacaciones en dinero
y por la necesidad en el servicio, mu-
chos asociados trabajadores no pudie-
ron disfrutar de ellas. Se liquidaron ce-
santias parciales por $223 millones.

SALARIOS, PRESTACIONES Y APORTES

39.809.452
3.266.274
2.884.

966.719

725.039

483.359

423.639
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$MILES

i - LONGEPTIO ST

BONIFICACIONES POR:

Temperatura

Recuento Bacteriano
~ Proteina
_Volumen

Grasa
_Reductasa

TOTAL BONIFICACIONES 64.314

Subsidio de Leche en Polvo _
% " Leche Pasteurizada 100 cc mas en el litro*
- Promociones Leche Pasteurizada™*
Subsidio Leche Evaporada y Exportada
Impuesto y Aportes Parafiscales
~ Subsidio Derivados Lacteos* **
Precio Concentrados y Sales
~ Mantenimiento Tanques Enfriamiento
Asistencia Técnica | S
Precio Insumos Agropecuarios
Educacién y Promocién Cooperativa
Seguro Funerario
" de Vida Asociados
~ Salud Ocupacional
Réparacion de Canecas | - ... "-5s' :
TOTAL 158.688

* 100 $/Lt menos al consumidor.
** 100 ce/ltmas » M A
*** No se incrementd el precio delos derivados lacteos en el 2002.
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.0.....?..... "...
:: 5 :‘ :.."
pasterizadoras :
"1 ANTIOQUIA: Medellin
"2 CUNDINAMARCA: Funza
3 CORDOBA: Planeta Rica
hﬁ QUND{O: Armenia %
UHT
CUNDINAMARCA: Funza r
derivados lacteos et T
ANTIOQUIA: San Pedro ~e===s
carnos centros de acopio
ANTIOQUIA: San Pedro-.Derivados ANTIOQUIA: eSanta Rosa
S. Rosa-Frigocolanta Bt
*Frontino
*La Pintada
pulverizadoras BOYACA: Puerto Boyac

ANTIOQUIA: San Pedro (2)

CORDOBA: Planeta Rica concentrados
sales y fertilizantes
ANTIOQUIA: Itagiif
BOLIVAR: Cartagena
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§

comercializadoras

ANTIOQUIA: Medellin
ATLANTICO: Barranquilla
BOLIVAR: Turbaco
CALDAS: Manizales
CORDOBA: Cereté
CUNDINAMARCA: Funza
QUINDIO: Armenia
RISARALDA: Pereira
VALLE: Cali

10 VENEZUELA

V0N U AW

distribuidores

sales y concentrados distribuidores lacteos
ANTIOQUIA: Medellin AMAZONAS MAGDALEN/
ATLANTICO: Barranquilla ANTIOQUIA META
BOLIVAR: Turbaco ATLANTICO PUTUMAYO
CALDAS: Manizales BOLIVAR QUNDIo
CORDOBA: Cereté CALDAS RISARALDA
CUNDINAMARCA: Funza CASANARE SAN ANDRES

; QUINDIO: Armenia CAUCA SUCRE

' RISARALDA: Pereira CUNDINAMARCA TOLIMA
NARINO CORDOBA VALLE
META HUILA
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3
4.
5.
6.
7
8.
9.
10

11
e
13
44.
-8
16.
Sl
~18.
Y.
20.
21.
22.
23.
24,

1. San Pedro de los Milagros

Santa Rosa

Ttagiif

Entrerrios
Donmatias

Medellin Caribe
Yarumal

Medellin Autopista
Medellin San Diego

. Armenia

. La Ceja

La Unién

. Florencia

San José de la Montana
Belmira

Planeta Rica Principal
Caucasia Principal
Cereté

Bogota

Frontino

Aragon

Caucasia Centro
Sonson

Planeta Rica Centro

25. Barbosa
26. Marinilla
27. Abejorral

28. Puerto Berrio

29. San Juan de Pasto
30. Carmen de Viboral
31. Carolina

32. La Dorada

33, Itihango

34. Chigorodd

35. La Pintada

36. Puerto Boyaca
37. San Pedro de Uraba
38. Angostura

39. Salamina

40. Amalfi

41. Canasgordas

42. Arboletes

43, Feria de Ganado
44. Funza

45, Guarne

46. Facatativd

47, Sahagun

48. Ovejas
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REPUBLICA DE COLOMBIA

MINISTERIO DE COIMERCIO EXTERIOR
DECRETONUMER0O 255 1 DE 20

-7 NOV.2602

Por el cual se establece el requisito de licencia previa para la importacién de unos productos.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA
En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial de las conferidas por el
numeral 25 del articulo 189 de la Constitucion Politica y las leyes 6 de 1971 y 7 de 1991.

CONSIDERANDO
Que el numeral 13 del articulo 5° del Decreto 2553 de 1999 dispone que los requisitos aplicables a las
importaciones, en tanto son reqgulaciones de comercio exterior, deben establecerse mediante decreto
del Gobierno Nacional.

DECRETA
ARTICULO1°. Incluir en el régimen de licencia previa la leche clasificada por la siguiente partida
arancelaria:
Cddigo Descripsion
04 02 Leche y nata (crema), concentradas, o con adicion de aziicar u otro

edulcorante.
ARTICULO 2°. Las mercancias de que trata el articulo anterior, embarcadas hacia Colombia con
anterioridad a la entrada en vigencia del presente decreto no les sera aplicable el cambio de régimen

de libre a previa.

ARTICULO3®. EI presente decreto se aplicara por el término de seis (6) meses, contados a partir
de la fecha de su publicacion.

ARTICULOA4". Este Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
Dado en Bogota, D.C a los

-7 NOV. 2802

C%t/%
. \_/ ;

f

CARLOS GUSTAVO CANO SAENZ / JORGE HUMBERTO BOTERO ANGULO
Ministro de Agricultura y Desarrollo Rural Ministro de Comercio Exterior
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% AL

ITEM PAIS CONSUMIDOR* PRODUCTOR pRroDUCTOR
1 Japén 2.00 0.60 30.0
2 ltalia s 0.54 42.2
3 Austria 1.28 0.47 36.7
4 Francia i 1.18 0.20 16.9
5 Canada 1.09 0.50 45.9
6 Dinamarca | 0.98 0.43 43.9
7 Republica Dominicana 0.98 0.35 S
8 Inglaterra 0.94 0.25 - 206
9 Australia 0.80 Gl . 13.8
10 Suecia 0.74 0.39 52. 8175
11 Chile 0.73 Bi11 15.3
12 Perl 0.72 0.24 33.5
13 Panama 0.70 0.29 41.4
14 Alemania ‘ 0.68 0.42 61.8
15 Holanda 0.68 0.35 51.5
16 Venezuela 0.65 0.24 36.2
17 Paraguay 0.63 0.31 49.2
18 Brasil - 0.63 0.24 38.1
19 México . b 2 <0 2029 46.8
20 Estados Unidos - 0.62 0.24 58.7
21 Nueva Zelanda 0.55 0.16 29.1
22 Ecuador 0.53 0.29 57 O
23 Nicaragua ORI s 0.28 . 56.0
24 Costa Rica 0.49 E 0.25 51.4
25 Argentina 0.36 ei=<-f} O 23.9
26 COLANTA Asociados** 0.36 0.24 67.1
27 Colombia 0.36 0.19 53.2
28 Uruguay 0.29 10 34.2
TOTAL 0.76 0.29 40.2

Fuente: FUNESIL - Argentina, Agrodigital, Infoleche.

* Columna de ordenamiento.
** COLANTA paga US$0.24 al asociado, equivalente al 67%.
TRM (Promedio de 2002)= 2.507.96
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