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CUADROS Y ANEXOS

PRECIO LITRO 1.000 c.c EN US

PRECIO ASOCIADO COLANTA 2003 - 2004
PARAFISCALES SEC. AGROPECUARIOS 2002
PARAFISCALES COLANTA AL FN.G.

HABITANTES EN COLOMBIA

DISPONIBILIDAD LECHE Y CARNE COLOMBIA
PRODUCCION LECHE NACIONAL Y CAPTACION COLANTA
EXPORTACIONES COLANTA

IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO MATERNIZADA Y ENTERA
IMPORTACIONES DE L. EN POLVO 2001 - 2004
EXCEDENTES COLANTA

ACTIVO TOTAL

CAPITALIZACION ANUAL

CAPITAL SOCIAL ACUMULADO

COLANTA LLEGO EN 2004 AL BILLON DE PESOS. VENTAS TOTALES
CAPTACION DE LECHE COLANTA

CALIDAD SANITARIA a) U.FC., b) R.C.S.

CALIDAD SANITARIA POR PLANTAS

CALIDAD COMPOSICIONAL a) PROTEINA b) GRASA
CALIDAD COMPOSICIONAL POR PLANTAS

% PROMEDIO PROTEINA VS % FINCA PILOTO* 1999-2004
TONELADAS PROTEINA EN COLANTA CRECE 100%
TONELADAS GRASA EN COLANTA CRECE 67%
MUESTRAS LECHE SECCIONAL SALUD MEDELLIN
RECUENTO DE CELULAS SOMATICAS

VENTAS CARNICOS COLANTA

PRODUCTORES COLANTA

EMPLEOS DIRECTOS 10%

BALANCE SOCIAL 2004

CONSUMO PER CAPITA MUNDIAL DE LECHE Y CARNE
DISPONIBILIDAD PER CAPITA MUNDIAL DE LECHE
EMPRESAS LACTEAS

CONSUMO P CAPITA/KG-HAB/ANO

% LECHE EN COOPERATIVAS EN EL MUNDO

CARTA DEL PRESIDENTE

EN NORMAS SANITARIAS COLOMBIA ESTA ATRASADA
LECHE EN BOBOTA CALIDAD EN DEUDA

PAISES AFTOSOS Y LIBRES DE AFTOSA
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PRECIO LITRO 1.000 c.c EN US S$*

|
9
T
S BuzY PAlS % AL Us$ US$
(&) PRODUCTOR PRODUCTOR (CONSUMIDOR
1 COLANTA Asociados* 51.5 0.29 0.50
2 Costa Rica 52.9 0.27 0.51
3 Meéxico 51.0 0.26 0.51
4 Nicaragua 50.9 0.27 0.52
5 Holanda 50.0 0.34 0.68
6 Venezuela 47.7 0.31 0.65
7 Colombia 46.8 0.23 0.50
8 Suecia 45.9 0.34 0.74
9 Canada 42.2 0.46 1.09
10 Nueva Zelandia** 40.0 0.22 0.55
11 Panama 38.2 0.26 0.68
12 | Uruguay** 37.9 0.11 0.29
13 Ecuador 377 0.20 0.53
14 | Japdn 37.5 0.75 2.00
15 Estados Unidos 37.0 0.37 1.00
16 | ltalia .2 0.45 1.28
17 Peru 34.7 0.25 0.72
18 Dinamarca 33.7 0.33 0.98
19 | Inglaterra 28.7 0.27 0.94
20 | Paraguay 28.6 0.18 0.63
21 Chile** 27.0 0.20 0.73
22 | Francia 26.3 0.31 1.18
23 | Brasil 23.8 0.15 0.63
24 | Argentina** 238.3 0.14 0.60
25 | Replblica Dominicana 22.4 0.22 0.98
26 | Austria 21.9 0.28 1.28
27 | Australia** 20.0 0.16 0.80
PROMEDIO INTERNACIONAL 35.4 0.28 0.80

* Mejor precio al productor y menor al consumidor

*: COLANTA paga US$0.29 al asociado, equivalente al 57.5% respecto al consumidor.
**: Paises que no subsidian el pago al productor.

Fuente: FUNESIL - Argentina, Agrodigital, Infoleche.
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iCUMPLIMOS 40 ANOS!

La Personerfa Juridica de COLANTA tiene fecha de junio de 1964 y si en los
primeros 10 afos de vida varias veces ordenaron su liquidacién debido a sus
pérdidas, podemos demostrar con hechos que hemos llegado a la madurez
cooperativa apenas en 40 afos de existencia.

DESAYUNOS INFANTILES PRO-
GRAMA PRESIDENCIA-I.C.B.F

En el 2004 COLANTA fue la Unica en cotizar
los Desayunos Infantiles, para ninos de escasos
recursos, programa Social Estrella de Presidencia
de la Republica - I.C.B.F. Entregamos 470 mil
desayunos diarios para un total de 87 millo-
nes, por valor de $40.000 millones.

Desafortunadamente, con danina intervencion,
el entonces Min-Agricultura C. Gustavo Cano
establecio que los desayunos infantiles tenian
que venderse a precios de leche de excedente
y ninguna empresa cotizd, COLANTA fue la unica
cotizante del 50% de los Desayunos Infantiles,
y el I.C.B.F los adjudicé a La Cooperativa. Sali6
la licitacién por el otro 50% y como era obvio
por el “precio excedente”, tampoco hubo
cotizantes, pero coherente con la politica
cooperativa y de que la leche es un derecho
del nino, COLANTA también licité por el
restante 50% v le fue adjudicado. Las pérdidas
de COLANTA en estas dos licitaciones fueron
de $6.000'000.000 (seis mil millones de pesos).

Sorprende que el Fondo Nacional del Ganado
con grandes sumas de dinero, por un lado
construya mataderos sobredimensionados vy
costosos y por el otro subsidie exportaciones
de carne al Per, mientras nunca ha comprado
sobrantes de leche ni ha montado ninguna
pulverizadora. Razén por la que en carta al
sefor Presidente de la Republica, - Ver anexo 1 -
le sugerimos que el FN.G. destine por lo
menos el 10% de sus ingresos, que la Ley 89
de 1993 contempla, “para el fomento del
consumo de leche y carne a favor de los
sectores de bajos ingresos”.

SECTOR LACTEO RETROCEDIO
30 ANOS

Con el establecimiento de la libertad de precios
de la leche en 1973, el sistema cooperativo y
COLANTA fueron definitivos para hacer de
Colombia un pais autosuficiente en leche y para
que el consumo anual per cépita pasara de 50
a 130 litros. Los excedentes exportados por
COLANTA en 2004 fueron equivalentes a 80
millones de litros. Las pérdidas por este
concepto fueron de $15 mil millones de
pesaos, las gue asumié COLANTA, pero nueva-
mente salvo al sector lechero.

Es justo hacer reconocimiento del “éxito” de
COLANTA, que con el esfuerzo de los produc-
tores, la ayuda del gobierno del Presidente
Misael Pastrana y la aceptacion del consumidor
de la calidad COLANTA, hicieron de esta
cooperativa un modelo del sector solidario.
También debemos mencionar a personajes de
la vida nacional, orientadores de esta coopera-
tiva, como los Ex Ministros: Tulio Ospina Pérez,
Hernan Jaramillo Ocampo, Diego Calle
Restrepo, Juan Guillermo Restrepo Jaramillo,
Hernan Vallejo Mejia. Tambien a quienes hicieron
posible el primer crédito en 1978, por veinte
millones de pesos: el Ex Ministro Gustavo Castro
Guerrero, Luis Fernando Echavarria y Jorge
Restrepo Palacio y tantos otros que seria dificil
enumerar para no omitir a muchos.

El Ex-Ministro Cano, olimpicamente sin
considerar autoridades del cooperativismo
como el Presidente Alvaro Uribe V. y el brillante
ingeniero Guillermo Gaviria Echeverri, con
inconsulta ligereza, expidio la Resolucion 051/
03, tirando por la borda hechos de tanta tras-
cendencia en la vida nacional, como la
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libertad de precios de la leche, achacan-
do su torpe decision al Consejo “asesor” Lac-
teo, al que también sorprendié. Inconcebible
que el Ex-Ministro Cano dejara tan nefasta he-
rencia al sector como la anacronica resolucion
anotada.

Haciendo un poco de historia recordemos que
en Colombia siempre existio “precios politicos
para la leche”, y las considerables importaciones
de leche en polvo, se destacaron por ser un
foco de corrupcién. El Estado tenia el mono-
polio de dichas importaciones a través del
desaparecido IDEMA, (Instituto de Mercadeo
Agropecuario). El hecho mas sonado fue la
importacion de leche en polvo adulterada con
aditivos neutralizantes alcalinos. “Leche polaca”
que por sus caracteristicas, se import6 para la
elaboracién de alimentos concentrados para
animales, pero IDEMA la vendié a los
pasterizadores para consumo humano.

La acertada libertad de precios la establecio
por 12 vez el Ministro Hernan Vallejo M. en
1973, y en tres décadas Colombia no sélo
pas0 a ser autosuficiente sino el tercer
exportador en América Latina, después de
Argentina y Uruguay.

En entonces Min-agricultura Cano, en plena
“enlechada del 2003", con la Resolucién 051
intervino los precios aumentandolos en 5.9%
al productor, que obviamente no se cumplié
por la abundancia de leche, pero si creé
conflictos, demandas, multas, etc, de la S.I.C.
Prolifer6 la informalidad con venta de leche cruda,
adulterada con suero y agua, contaminada con
coli fecal y antibidticos, debido a la ausencia
de control de calidad de la leche. Aumentar el
precio al productor, en “plena enlechada”, con
precio de leche al consumidor tan deprimido,

es un error que demuestra la nesciencia
o desconocimiento del tema, cuyos per-
juicios costard muchos afos resarcir.

Negligentemente se subestim6 el control de
calidad de la leche.

Con la insélita Resolucion 051 en su articulo 6°
se dispuso que la S.I.C. ejerciera el control de
“la calidad de leche”, pero no lo hace porque
es labor de entidades idéneas como: Secretarias
de Salud, Servicio Seccional de Salud, INVIMA,
Ministerio de Proteccién Social, que ninguno
cumple. Con dicha resolucién, se puso en grave
peligro la salud del consumidor. Se requiere el
regreso a los controles de calidad bacterioldgica:
con el recuento de U.FC. (Unidades Formadoras
de Colonias) y de células sométicas y el control
de adulteraciones con suero, harinas, agua,
antibiéticos, formol y otras adiciones.

Funcionarios de la S.1.C. reconocieron su incom-
petencia para investigar calidad de la leche,
porque son idoneos solo para controlar la
cantidad de H20. En otras palabras, EL AGUA
NI NUTRE NI SE EXPORTA. Luego, si la mencio-
nada resolucion desconoce que la leche ES EL
ALIMENTO MAS COMPLETO DE LA NATURA-
LEZA EN EL QUE DESTACAN LAS PROTEINAS
DEL MAS ALTO PODER BIOLOGICO, {qué fin
tenia la Resoluciéon 051, si Colombia tiene los
mas bajos precios al consumidor con relacion
al precio al productor, obvio reflejo de la
abundancia de leche? Pero en lugar de que El
Estado busque la manera de comprar excedentes
de leche y ante el caos por mal control de calidad,
se cred un control parcializado porque sélo se
mide el H20 y no los sélidos que son los que
realmente valen y nutren. Si apenas la S.I.C.
mide el agua, Procuraduria y Fiscalia deberian
investigar estos hechos.

VALOR DEL LITRO $/Lt 2004

COMPONENTE /Lt % CONTENIDO | % PART.$
Protefna 516 3.2 73.7 }95%
Grasa 150 3.7 214

Lactosa 23 4.8 33

Vitamina y Mineral 10 08 1.4

Agua 1 87.5 0.1

TOTAL PRECIO 700 100 100.0

Proteina $516 + Grasa $150 = 666 = 95%




El Ex- Ministro Cano fue indolente con los
consumidores

En marzo de 2003, le entregué personalmente
en nuestro viaje a Uraba en compainia del
Secretario de Agricultura de Antioquia, Sergio
Trujillo, informe que demostraba que el 90%
de marcas de leche no eran aptas para el
consumo, varias contaminadas con Coli Fecal,
con gran peligro para la salud publica; y en vez
de buscar adecuados controles de calidad, con
la Resolucién 051/03 delegé a la S.I.C, el “con-
trol de calidad de la leche” pero ésta Gnicamen-
te midi6 la cantidad del agua, ignorando: la cali-
dad composicional, la calidad sanitaria y la ca-
lidad higiénica y que LA LECHE ES UNA SUS-
PENSION QUE CONTIENE: PROTEINAS, GRA-
SA, LACTOSA, ENZIMAS, MINERALES, VITAMI-
NAS, ELEMENTOS NUTRITIVOS DE LA MAS
ALTA CALIDAD BIOLOGICA. Proliferaron
minipasterizadoras de garaje que siguen
funcionando sin los equipos basicos para el
control de calidad, tales como:

1. Crioscopio: para detectar agua adicionada y

otros adulterantes.

. Milko Skan: Mide proteina, grasa, solidos
totales, lactosa.

. Milko Tester: Mide grasa.

. Fossomatic: Mide células somaticas; indi-
cativo de la salud de la glandula mamaria.

. Fluorophos: Determina fosfatasa, indicativo
de la correcta pasterizacion.

6. Bactometer: Cuantifica bacterias.

Confirma esta apreciacion la publicacion en
primera pagina del 25 de febrero de 2005 en
Portafolio, el informe de la O.M.C -Organiza-
cion Mundial del Comercio- en el que se pue-
de leer "un andlisis de la situacién colom-
biana realizado por O.M.C deja al descu-
bierto la falencia que el pals tiene en nor-
mas de sanidad de alimentos, la norma
nacional es obsoleta, pues en su mayo-
ria fue expedida hace mas de 60 anos....”

11
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"....Uno de Ilos aspectos mas
preocupantes es la falta de coordinacion
entre las entidades encargadas de la sani-
dad animal y vegetal (Ministerio de Agricul-
tura y el ICA) y las que se encargan de pro-
teger la salud humana y la inocuidad de los
alimentos (Ministerio de Proteccién Social,
INVIMA vy la Secretaria de Salud Municipal
y Departamental )...”

"...Ademadas las autoridades sanitarias
solamente se han preocupado por la salud
vegetal y animal, dandole menor relevancia
a las normas de inocuidad de alimentos,
gue implica la comercializacién de productos
al consumidor sin riesgo de causar dano”
- Ver anexo 2-. (En Normas Sanitarias Colombia
Estd Atrasada).

Para rematar su cadena de errores el Ex-Mi-
nistro, creé el “Precio Excedente”, foco de co-
rrupcion que consiste en pagar parte de la pro-
duccién de leche al campesino a un precio
inferior al normal, supuestamente para épo-
ca de abundancia, pero muchos lo aplican
permanentemente. Lo mas conflictivo es que
se basa en los promedios enviados por el
productor el ano anterior, lo que es
imposible de controlar. En conclusion cred
abusos y corrupcion con pequenos pro-
ductores de Boyaca, Narifno, Cundinamarca,
quienes venden a intermediarios que sin con-
troles sanitarios la venden a comercializadores
de leche y prolifero venta de leche cruda en
Bogota y Viejo Caldas principalmente.

El regreso al control de precios, después
de 30 anos, demuestra el desconocimiento
de que la leche retine las caracteristicas
ideales para libertad de precio porque tiene
innumerables productores y consumidores,
y por ser alimento altamente perecedero.
la leche s6lo puede guardarse pulverizada
y el Ex-Ministro debia saber que en el pais
faltan pulverizadoras de leche.
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SOBRANTES DE LECHE EN COLANTA 172 MILLONES DE LITROS

SOBRANTES DE LECHE Lts Millones
» DESAYUNOS INFANTILES - I.C.B.F. 20
PULVERIZACION MAQUILADA:*
Empresa Ciudad
Nestlé y Coolesar Valledupar
Ciledco y Coolechera| Barranquilla
Proleca y Coodegan Cartagena
Parmalat Cereté
TOTAL MAQUILA 46
» EVAPORADA: NAL Y EXPORTA. 106
TOTAL LITROS-MILLONES 142 5%

* 7 plantas le pulverizan a COLANTA
** Equivalente a 471.373 litros diarios.

URGENTE PULVERIZACION PARA 1 MILLON DE LITROS DIARIOS

Para terminar con las «enlechadas» que sistematicamente se presentan en el primer semestre
del ano, el pais requiere inmediatamente capacidad instalada de 2 pulverizadoras de 500.000
litros dia o una de 1 millon/dia.

En la segunada etapa se debe renovar el 70% de la capacidad instalada que es obsoleta, porque
se utilizan equipos de mas de 50 anos de construidos, razon por la que se debe renovar un 20 %
cada ano durante 5 anos.

N° EMPRESA UBICACION EQUIPOS CAPACIDAD

. uso:ano Lts/dia
1. COLANTA: 3 Plantas S. Pedro, P Rica 5 800.000
2. NESTLE Valledupara 12 1.000.000
3. PROLECHE - PARMALAT | Cereté, Chia mas de 30 300.000
4. COLESAR Valledupar mas de 40 60.000
5. COODEGAN Cartagena mas de 50 20.000
6. COOLECHERA Barranquilla « 250.000
7. PROLECA Cartagena « 100.000
8. CILEDCO Barranquilla « 80.000

TOTAL 2.610.000

- Capacidad instalada de 2.600.000; COLANTA 30% capacidad instalada y 50% de la produccion

COMPETITIVIDAD

Los colombianos tenemos que ser “competitivos” y en COLANTA tenemos que dar ejemplo de
eficiencia, maxime ante la globalizacion y el T.L.C. que nos obligan a emular con paises con subsi-



dios, o tan eficientes como los paises que pa-
gan la leche al productor por soélidos, entre
US$0.10 y US$0.16/litro como Uruguay, Argenti-
na, Chile, N. Zelandia y Australia. COLANTA paga
al asociado US$0.29, quizés el precio méas
alto en el mundo en relaciéon con el precio
al consumidor, mientras se vende apenas a
US$0.50 el litro de leche pasterizado.— Ver cua-
dro 1

GOBIERNOS DIGNOS Y
TIMORATOS, DONDE HAYA
QUESO NO PONGAIS GATOS

La leche de excedente: Se ha convertido en
foco de corrupcion, razén por la que COLANTA
pago6 toda la leche a precio normal.

El precio excedente supuestamente se cred para
pagar un menor precio en las épocas de abun-
dancia con destino a la exportacion de los exce-
dentes de leche. Curiosamente, los que no ex-
portaron son los que mas defienden el precio
excedente. Otros, le descuentan al ganadero del
precio de su leche el 10% todo el ano, con la
disculpa del precio excedente. “Cruderos” o in-
termediarios, especialmente de Cundinamarca,
Boyaca y Narino, le pagan a los pequenos cam-
pesinos precios ridiculos por su produccién, a
unos $300/litro y lo venden a intermediarios de
minipasterizadoras de garaje por debajo de los
precios normales y asi ha proliferado la infor-
malidad con venta de leche cruda principalmen-
te en el Viejo Caldas, Narino y Bogota, quizas la
(nica capital donde todavia se permite la venta
de leche cruda.

Los excedentes de leche de produccion en
otros paises, los compra el Estado. En el
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caso colombiano, los Fondos de Compen-
sacion del FN.G. deberian destinarse para
comprar dichos excedentes, en lugar de
divagar con dineros en otros programas que
no benefician al pais.

PERSECUCION DE
SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA
Y COMERCIO: Siete demandas a
“COLANTA”

1. Supuesto abuso de posicion dominante por
concentrados.
No prospero.

2. Supuestamente, por no despachar queso
COLANTA a supermercados.
Jampoco prospero.

3. Por supuesta campana publicitaria, luego de
tres meses de finalizada la promocién. Los
guejosos desistieron.

Pendiente por resolver.

4. Supuestamente, por vender quesito, a
bajos precios.
Pendiente.

5. Por supuesta reunion para concertar precio
de la leche al consumidor. Nunca COLANTA
asistio a tal reunion.

Injusta multa de $100 millones. Cursa apelacion.

6. Por supuesto menor volumen en la bolsa de
leche.
Injusta multa por $14 millones. Cursa tutela
Sala Penal Tribunal Superior.

7. Por supuesto “mal pago de leche a los
ganaderos”.
Multa de $90 millones. Injusta, porque COLANTA
paga los mejores precios en Colombia.

COMPARATIVO PRECIO AL GANADERO
COLANTA PAGO RESOLUCION 051/03 DIFERENCIA

MIN-AGRICULTURA
$/Lt $/Lt %
ASOCIADO 690 CUQOTA 561 85
EXCEDENTE 407 15

PROMEDIO 670 538 132"

- Datos Sep/04

* Si COLANTA aplica la Res. 051 deja de pagar al ganadero $111.000 millones al afio ($132/litro * 2.3 millones de litros * 365 dias).
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PRECIO ASOCIADO - COLANTA 2003-2004
Asociado COLANTA Incremento 10,3 %

$/Lts
700+

680 -

660

640+

S .

I

620

600

10.3%
Incremento

580
2lglelsls

2003 —=—

COLANTA siempre ha defendido la libertad
de precios de la leche, pero ante la insolita
Resolucion 051 que va en detrimento del pro-
ductor, ha presentado al Ministerio de Agricul-
tura, por intermedio de FEDECOOLECHE, dos
propuestas logicas y equitativas de pago al ga-
nadero, buscando eliminar el lamado “pago ex-
cedente” para, en consecuencia, tener un pre-
cio estable todo el ano:

Férmula uno: El precio minimo al ganadero,
puesto en planta, sera $662/litro.

Podra pagarse mayores precios para libre ofer-
ta y demanda.

Férmula dos: Pago al productor $561/litro
+ $101 en bonificaciones. Estas Ultimas se-
rén definidas por cada planta o comprador
de leche. Pero en ningun caso, el precio pro-
medio pagado por el comprador seré inferior
a $662/litro.

En la escala de bonificaciones y castigos es-

2 -
|:|3
g D

Ago
Sep
Oct
Nov

2004 -

tablecida por cada comprador, la sumatoria
de liquidacion de bonificacion y descuentos,
en caso de ser negativa, no podra exceder
los $30/litro, de tal forma que el precio minimo
al productor nunca sera inferior a $532/litro.

Cada comprador debera registrar el sistema
de pago gue utiliza ante el Ministerio de Agri-
cultura y la Superintendencia de Industria y Co-
mercio, incluyendo sistema de bonificaciones
y castigos, en caso de utilizarse.

Las autoridades sanitarias controlaran la calidad
composicional (proteina y grasa) y Calidad Sa-
nitaria (U.FC. y R.C.S) al igual que adulteracio-
nes de suero, agua, neutralizantes alcalinos,
antibidticos, entre otros.

Con este propuesta COLANTA busca que no
se siga abusando de los productores de leche
con el “precio de excedente”, que lo Unico que
ha hecho es envilecer el ingreso de los gana-
deros del pais.




EXPORTACIONES DE LECHE EN
POLVO A MEXICO

Curioso el protagonismo con las expectativas
creadas ante la posibilidad de exportar a
México, y a pesar de la magnifica deferencia
del Presidente Vicente Fox con nuestro Presi-
dente Alvaro Uribe, que forzando sus normas
sanitarias, concedié la entrada de productos
lacteos a México a pesar de que Colombia no
es libre de Aftosa sin vacunacién. El arancel
para la leche en polvo en ese pais es
exageradamente alto, 125%; mientras que en
Colombia es 50%, y hasta hace poco estaba
en el 20%. Pero lo mas grave es que nuestro
pais tampoco tiene suficientes plantas
pulverizadoras. Nuevamente nos dan la razon
cuando criticamos las exageradas importaciones
de leche en polvo en 2002.

COLANTA 40 ANOS

Apenas en 40 anos COLANTA llego a la
madurez cooperativa como soporte de
la industria lechera colombiana, con capta-
ciones de 2.3 millones de litros diarios. El pais
dej6 de ser importador de leche y ahora es
autosuficiente: estéd exportando excedentes
de leche y el consumo que era de 50 litros paso
a 130 litros per céapita afo. Las ventas totales
pasaron el billon de pesos y seguimos ga-
rantizando el suministro de leche a los nifos
para el programa social Presidencia-l.C.B.F.

CONDECORACIONES

COLANTA recibi6 las siguientes galardones con
motivo de sus cuatro décadas de servicio al
sector lechero colombiano:

A LA COOPERATIVA:

1. “La Cruz de Boyacd” impuesta por el senor
Presidente de la Republica, doctor Alvaro
Uribe V., durante la instalacién del "IV
Seminario Internacional de Competitividad
en Carne y Leche”.

2. “Orden de la Democracia, Simén Bolivar en
el Grado de Gran Comendador”, por la
Céamara de Representantes.
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3. "Escudo de Antioquia en Categoria Oro”,
por el Gobernador de Antioquia, doctor
Anibal Gaviria C.

4. "Medalla al Mérito Civico y Empresarial
Gonzalo Mejia - Categoria Oro”, por la
Alcaldia de Medellin.

5. "Orden Senor de los Milagros, Grado Plata,
Capitulo Xl Especial” por el Alcalde y el
H. Concejo Municipal de San Pedro de los
Milagros.

6. “Orden de San Antonio de Infante”, por
H. Concejo Municipal de Donmatias.

7. “Reconocimiento de la Asociacién Colombia-
na de Médicos Veterinarios y Zootecnistas
ACOVEZ".

8. "Medalla al Mérito Agrario”, por el Consejo
de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de
la Universidad Nacional, Sede Medellin.

9. Reconocimiento del “Politécnico Colombiano
Jaime lsaza Cadavid”.

AL MVZ JENARO PEREZ G.

1. “Orden del Congreso de Colombia — Grado
Caballero”, por el Senado de la Republica.

2. Reconocimiento de CONFECOOP vy del
Cooperativismo Antiogueno.

3. Reconocimiento de la INSTITUCION EDUCA-
TIVA PIO Xll de San Pedro.

&

JENARO PEREZ GUTIERREZ
Gerente General
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PARAFISCALES SECT. AGROPECUARIOS 2002

S MILLO.
TOT. INGRESOS
[TEM| FONDO $ MILLO. % PART.

1 Ganado y Leche FN.G 53.883 67.3
2 Arrocero 5.952 7.4
3 Avicola 5.763 7.2
4 Palmero 5.652 7.1
5 Porcicola 4147 5.2
6 Cerealista 2.735 34
7 Algodonero 1.643 271
8 Leguminosas 257 0.3

TOTAL 80.013 100

TOTAL INGRESOS
$ Millo.

Ganado y Leche FN.G. $53.883
Arrocero
Avicola

Palm'em"-

Porcicola [l

Cerealista

Algodonero

Leguminosas

0 10.000 20000  30.000 40,000 50.000 60.000

Fuente: Direccién de Planeacién y seguimiento presupuestal, Portafolio julio 1/04 / Los Gremios
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PARAFISCALES DE COLANTA AL F.N.G.

MILLONES $ o
3
®
- o
ANO LECHE | CARNE | TOTAL
1994 a 2000 2.207 987 3.194
2001 675 347 1.022
2002 277 572 1.349
2003 945 610 1.5560
2004 1.176 651 1 .8_27
TOTAL 5.780 35101 8.947
- FRIGOCOLANTA (nico que aporta por ternero neonato como si fuera novillo.
HABITANTES EN COLOMBIA B
0
Productos Subsidiados* g
3
(§)
fTEM GANADERIA| CAFE* |FLORES* | ARROZ* | BANANO*
Empleo Directo - Familiag, 1.500.000 560.000 | 88.300 | 69.656 35.000
No. de Personas 6.300.000 |2.352.000 | 370.800 | 292.555 | 147.000

- En Carne y Leche solamente algunos reciben “Compensaciones” o subsidios al
capricho de FEDEGAN - EN.G.

Fuente: Balance Social Comité de Cafeteros de Antioquia, www.presidencia.gov.co
- Casa de Narino, Encuesta Nacional de Calidad de Vida 2003, Augura
(Asociacién de Bananeros de Colombia) - Agrocadenas.



http://www.presidencia.gov.co
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DISPONIBILIDAD LECHE Y CARNE COLOMBIA

ano

KG/HAB. - ANO
ANO LECHE* CARNE**
KgMab.-Afio | % Var. | KgHab.-Afio| % Var.
90 110 : 211 :
91 112 1.9 19.4 -8.1
92 107 -4.6 16.2 -16.5
93 108 1.0 16.1 -0.6
94 113 4.8 j % 6.2
95 119 5.0 18.2 6.4
96 124 4.2 18.6 2.2
97 119 -4.0 18.8 ¢
98 125 5.0 18.6 =3
99 127 1.6 17.3 -7.0
00 129 1.6 17.7 2.3
01 130 0.8 16.3 -7.9
02 133 20 155 4.9
03 134 0.8 14.9 -3.9
04 134 0.0 15.4 3.4
ol i 24 21.6 -5.7 -27.0
* Leche, aument6 22% = 24Kg/Hab-ano
LECHE ¥* Carne, disminuy6 27% = -5.7Kg/Hab-ano CARNE
Kg/Hab. -Afio Kg/Hab. -
140 + — 79
135 + — 21
| //F“
130 + = 2
— 19
125
| 118
120 +
{17
115 'l 116
110 + 115
|
105 14

Fuente: CEGA: El mercado urbano de carne (anos 1990 - 1997).
DANE: (anos 1998 - 2004) calculos COLANTA.

90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04
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PRODUCCION LECHE NACIONAL®*
Y CAPTACION COLANTA®**®

ANO | PRODUCCION NACIONAL CAPTACION COLANTA
Kg Millones % Var. Kg Millones % Var.
74 1.642 - 0 -
76 1.781 4.1 5 =
80 | 2.161 5.0 51 81.1
85 | 2900 6.1 122 19.3
90 | 3.853 5.8 211 11.3
95 | 4.569 35 335 9.7
96 | 4.862 6.4 348 3.8
97 | 4.779 1.7 402 15.6
98 | 5.109 6.9 481 19.7
99 | 5.278 3.3 524 8.9
00 | 5.436 3.0 560 6.9
01 5.593 29 649 15.8
02 5.833 4.3 740 14.1
03 | 5879 2.5 796 7.5
04 | 6.086 18* 831 4.4%%
PROMEDIO 96-04 2.8 11.56
Kg Milic COLANTA - Kg Millones / Ano
10.580 + 900
9.580T 40
8.580 + 0
7.580+ 4 600
6.580+ + 500
5.580+ 1 400
4,580+ + 300
3.580+ + 200
SR E + 100
] 58|: 1 1 i i 1 [ 1

*: 18 anos Captaciones Leche COLANTA 11,5%, Colombia 2,8%

} I 1 I I
74 76 80 85 90 95

Fuente: DANE, CEGA y COLANTA

T ] Ll L 1
26 97 98 99 00

—+—
01020304 O

Cuadro 7
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EXPORTACIONES COLANTA

® = 4
0 Kg. USS Millo. $ Millo.
5
©
3
(&)
Ano | Kg Millo*.| %Var. [US$ Millo] %Var. | $ Millo. | %Var.
98 6.9 ‘ 1 - 3.000 -
99 53._6 677 15 1.400 | 24.500 | 717
00 38.1 -29 11 27 22.400 -9
01 58.8 12 18 64 41.200 84
02 66.0 10 16 -1 39.000 -5
03 1359 106 32 98 90.200 | 131
04 80.2 -41 23 -27 59.345 | -34
Kg Millo*.
US$ Millo.
140 ¢ 35
120 e
100 t 25+
il : 41% 20l
60 T 15+
40 1 10+
20t 5t
0- 0

98 88 00 O1 02 "9 04

*: Kg. Leche liguida equivalente
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IVIPORTACIONES DE LECHE EN POLVO
MATERNIZADA - ENTERA TON.

Cuadro 9

Ton

25.125

25.000 1

20.000 |

15.000 1

10.000 1

5.000 |

3.340 | 3.250
1.559 | 1.570 647
1996~ 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Villalba
Ramirez

Fuente: Sobordos de Importacion.
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IMPORTACIONES DE L. POLVO 2001-2004

(=]
. TON
'
T
g [TEM|IMPORTADOR | 01 02 | 03 | 04 | acum.
S 1 Cicolac-Néstle 10.156 | 4.032 | 2.818 | 2.829 [19.835
2 | Lab. Wyeth Inc. 2637 | 1516 | 2.084 | 1.357 | 7.694
3 Proleche / Parmalat | 3.383 | 3.245 - - | 6.628
4 | AlLaOrden 1.988 424 27 731 2512
5 Cia. Chocolates 1.476 486 - 97 | 2.059
6 | Alpina 901 366 - -] 1.267
7 Novartis Ciba G. 114 84 43 164 405
8 | Tecnoquimica 35 - 62 41 138
9 Ospina Hernandez - - - 105 105
10 | Colcarga S.A. - - - 21 21
11 | Congrupo Ltda. - - 4 14 18
12 | Otros 4435 | 2.033 477 45 | 6.990
TOTAL 25.125112.186 | 5.515 | 4.746 |47.572

IMIPORTACIONES L. POLVO ENTERA
Y MATERNIZADA 2004

TON
[TEM| IMPORTADOR |Entera| Mater.| Total %

1 Cicolac-Néstle -| 2.829 | 2.829 59.6
2 | Lab. Wyeth Inc. = 1.357 | 1.367 286 91.7
3 | Novartis Ciba G. - 164 164 3.5
4 | Ospina Hernandez* 105 - 105 2.2
5 | Cia. Chocolates* 97 3 97 2.0
6 | AlaOrden* 43 30 i 1.5
7__| Tecnoguimica* - 41 41 0.9
8 | Almacenes Exito 24 - 24 0.5
9 Colcarga S A.* 21 - 21 0.4
10 | Congrupo Ltda.* - 14 14 0.3
11 | Abbot Labs de Col.* - 5 5 0.1
12 | Bristol Myers squibb* - 2 2 0.0
13 | Otros* 14 - 14 0.3

TOTAL 304 | 4.442 | 4.746 100

*: ¢{Traerian Leche Maternizada?




COMERCIALIZADORAS

oliles

Q Comercializadoras

1 Antioguia - Medellin 6 Cundinamarca - Funza won™
2 Atlantico - Barranquilla 7 Quindio - Armenia

3 Bolivar - Turbaco 8 Risaralda - Pereira 7
4 Caldas - Manizales 9 Valle - Cali y
5 Cordoba - Cereté 10 Venezuela
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INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

La Junta de Vigilancia bajo el nuevo esquema
de conformacion estatutaria, debe manifestar
a esta asamblea de productores de leche, que
acorde con mandatos estatutarios y legales,
nos hemos propuesto ejercer un control social
con miras a que nuestra COLANTA ofrezca y
mantenga auténticos resultados sociales y que
en la busqueda de éstos establezca procedi-
mientos para la realizacion y logro de tales
resultados, haciendo prevalecer los derechos
y obligaciones de los asociados, convencidos
de que sélo asi lograremos mantener las metas
propuestas en la labor solidaria y principios que
orientan La Cooperativa.

Estamos convencidos de que en este enlace
entre asociados y directivas se debe continuar
la meta propuesta de competitividad y eficiencia
que reclaman los mercados internacionales
frente a laimparable realidad del T.L.C. que nos
llevara a mercados donde hoy no llegamos;
para lo cual y sin bajar la guardia en el control
de la calidad del producto que cada dia entre-
gamos a La Cooperativa, debemos procurar a
la vez, la reduccion de costos en la produccion
del mismo, pues de lo contrario el fantasma
de desaparecer como productores de leche,
nos ronda cada vez mas; por lo tanto, es
perentorio para COLANTA, en un tema que ha
demandado mucha atencién, acatar las direc-
trices de la SUPERSOLIDARIA, pues viene
exigiendo adaptarnos a un funcionamiento y
esquemas administrativos acordes con los prin-
cipios de economia solidaria.

Por eso nuestro reto sigue siendo eficiencia y
competitividad, aspectos sobre los que la
Junta de Vigilancia quiere llamar la atencion
de todos, reto éste traducido especialmente,
en el compromiso de producir a bajos costos y
con calidad, compromiso que debe mantener
La Cooperativa como elemento importante de
la cadena lactea para que al mercadear los
productos pueda ser eficiente y competitiva
nacional e internacionalmente. Para 2004, aun-
que podemos apreciar una somera superacion

de la crisis que traiamos de 2002, La Coopera-
tiva debio afrontar problemas no menos algidos
como la caida del dolar, afectando negativa-
mente el rubro de las exportaciones.

Merece resenar el hecho de que COLANTA no
haya aplicado en el ejercicio de 2004, en la
compra de la leche a los asociados, el sistema
de cuotas y “precio excedente”, garantizando
el pago de la totalidad de la produccién a
precios mas sostenibles.

Dentro de la gestion realizada por este 6rgano
de autocontrol, resumimos algunos aspectos:

En cada oportunidad se di6 a conocer las de-
cisiones del Consejo de Administracion y cuando
fue necesario, nos pronunciamos acerca de
temas que a nuestro leal saber y entender,
hacen parte del control social pidiendo las
explicaciones y anotando algunos correctivos
que consideramos importantes. Asi mismo se
dispuso para nuestro conocimiento, los balances
mensuales de cada periodo financiero y
econdmico, permitiéndonos una vision amplia
del funcionamiento operativo, administrativo y
financiero de la entidad, aspecto éste en el que
destacamos la recuperacién de los saldos rojos
en bancos que nos aquejaron en ejercicios
inmediatamente anteriores, lo que indica un alivio
en los resultados financieros de La Cooperativa,
pues si bien el endeudamiento frente a las enti-
dades financieras sigue siendo representativo,
hoy se han cambiado muchos de estos préstamos
a lineas de crédito mas blandas.

Tema de vital importancia es el relacionado con
el precio de compra de leche a los asociados,
por la incidencia que para todos representa en
su nivel de vida; por ello insistimos ante la
administracibn mantener los incentivos en
bonificaciones y pagos por calidad higiénica y
composicional, proteina, pagos por recuentos
bacterianos, frio y volumen, ya que con ellos
se garantiza un mejor ingreso al asociado,
ademas de proporcionar bienestar a su familia
y sostenibilidad de los hatos lecheros; aspecto
qgue la administracion ha venido defendiendo
como politica permanente.
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No menos distante del control que atane a este
6rgano es el tema aln vigente de la problemética
de los Almacenes Agropecuarios, por la regu-
lacién de precios que como cooperativa debemos
mantener para ser mas competitivos, por lo cual
hicimos recomendaciones para procurar mejor
servicio al cliente. Escuchamos al Jefe de
Almacenes guien nos informd sobre sistema
de manejo de inventarios, stok de mercancias,
comparacion de precios con la competencia,
de lo cual se obtuvo el compromiso de revisar
cuidadosamente y establecer los correctivos
que fueren necesarios.

Fuimos informados del funcionamiento de las
pulverizadoras, plantas de pasterizacién y
derivados lacteos; comercializadoras del pais,
Almacenes Agropecuarios, Carnicos, y de
Planta de Concentrados y Sales. Por contener
elementos que tienen incidencia en el compor-
tamiento de nuestros excedentes cooperativos,
nos ha inquietado los bajos resultados de esta
ultima, asi como las constantes pérdidas de
algunas comercializadoras y de las exporta-
ciones, de las cuales La Administracién ha
venido tomando los correctivos y tiene a su
cargo la explicacion respectiva.

Fuimos enterados de los nuevos proyectos,
adquisicion de equipos y desarrollo de nuevos
productos.

En fin, oportunamente recibimos informacion
solicitada de los diferentes Departamentos vy

ALBEIROYDE J. HENAO
Presidente

JORGE A. BETANCUR T.

Divisiones. Mantenemos nuestra invitaciéon
para gue los Comités Municipales o Regionales
de Educacion, sigan desarrollando su actividad
de comunicacién permanente con miras al progre-
so de La Cooperativa y por ende de sus asociados.

Seguimos teniendo contacto y participando con
la comision redactora de la reforma a los estatu-
tos de La Cooperativa, que se somete a conside-
racion en esta reunion, reforma que confiamos
culmine exitosamente con base en las exigencias
de la SUPERSOLIDARIA.

Resaltamos la interesante capacitacion que
recibimos tanto los integrantes del Consejo de
Administracién como los de la Junta de Vigi-
lancia, sobre bases de cooperativismo y
procesos financieros para entidades con acti-
vidad de ahorro y crédito. Ello nos permitio,
por lo demés, una edificante oportunidad de
integracion cooperativa, logrando que hoy existan
acercamientos mayores de los estamentos
administrativos con los de gestién social.

Dejamos constancia de la tenacidad, dinamismo
y laboriosidad de los directivos de La Cooperati-
va, sin lo cual hoy no estariamos en el sitial de
honor que industrial y gremialmente ocupamos.
Igualmente consideramos que los empleados
han sabido aportar su grano de arena para que
en verdad podamos despejar el futuro.

De esta manera rendimos nuestro informe de
actividades durante el ano 2004, anotando que
cualquier aclaraciéon al respecto estamos
dispuestos a atenderla.

o TP

GUILLERMO L. VELASQUEZ U.

MARTIN YEPES S.

ALFONSO SALAS C.
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Medellin, Marzo 17 de 2005

Senores
Asamblea General de Asociados Cooperativa COLANTA LTDA
Ciudad

He examinado el Balance General de la COOPERATIVA COLANTA, al 31 de diciembre de
2004 y 2003, vy los correspondientes estados financieros asi: Estados de Resultados, de
Cambios en el Patrimonio, de la Situacién Financiera, el Estado de Flujos de Efectivo por los
anos terminados en esas fechas y las revelaciones hechas a través de las Notas que han
sido preparadas como lo establece el Decreto 2649 de 1993 y la Ley 222 de 1995 formando
con ellos un todo indivisible.

Dichos Estados Financieros fueron preparados y certificados bajo la responsabilidad de la
administracién. Como Revisor Fiscal expreso una opinion sobre dichos Estados Financieros
Certificados y si entre ellos existe la debida concordancia.

Mi examen fue practicado de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas
para poder obtener la informacion necesaria en el fiel cumplimiento de mis funciones. Se
hicieron pruebas selectivas y de cumplimiento de los documentos y registros de contabili-
dad para garantizar la razonabilidad de la informacién entregada a ustedes. Dentro de la
revision integral, se llevé a cabo la auditoria financiera, auditoria de cumplimiento y auditoria
de control interno. Acerca de esta Ultima se sugirié a la administracion enfocarla en el campo
administrativo — operativo y financiero — contable.

En mi opinidon, los Estados Financieros arriba mencionados, tomados fielmente de los
libros y adjuntos a éste informe, presentan, razonablemente la Situacién Financiera de la
COOPERATIVA COLANTA LTDA. al 31 de diciembre de 2004 y 2003, y fueron elaborados de
conformidad con las normas de contabilidad generalmente aceptadas en Colombia, apli-
cadas uniformemente y de acuerdo con las normas emitidas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

Se verific6 la validez del software y del cumplimiento de las normas sobre derechos de
autor que establece la Ley 603 del ano 2000.

Esta Revisoria dictamina ademas que La Cooperativa ha cumplido con las normas
establecidas por el sistema de seguridad social integral y con el pago oportuno de
sus obligaciones parafiscales.

Igualmente se confirmé el control y cumplimiento en la provision de cartera de crédito y la
reclasificacion de cuentas segun la norma vigente y segun la exigencia de la
Superintendencia de la Economia Solidaria, asi como el estudio para la especializacion de
la Seccion de Ahorro y Crédito.

Basado en el alcance de mi examen, conceptuo que la contabilidad se lleva conforme a las
normas legales y a la técnica contable; que las operaciones registradas y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos de la entidad, a las disposiciones de la Asamblea
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General de Asociados, y a las decisiones del Consejo de Administracion. Que la corres-
pondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas se llevan y conservan
debidamente; que existen medidas de control que deben ser mejoradas por lo dicho en
el parrafo 3°. Dejo ademas constancia que el software utilizado por la empresa tiene
licencia y cumple por lo tanto las normas relacionadas con los derechos de autor como
consta en documentos recibidos de La Cooperativa y en la cual lo certifican. Ademas es
adecuada la conservacién y custodia de los bienes de la entidad o de terceros eventual-
mente en su poder.

En el transcurso del afno, presentamos informes con sus respectivas sugerencias y/o
recomendaciones a la administracion del resultado de nuestro trabajo de campo integral.

Atentamente,

//MQJM;D d

FRANCISCO E. PALACIO C.
Revisor Fiscal

TP 3138-T
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EXCEDENTES COLANTA*

ANO $ MILLONES % VAR.

74 0 =

80 10 423

85 55 40

90 351 45

95 3.232 56

96 5.162 60

97 8.470 64

98 9.792 16

99 6.579 -33

00 18.447 180

01 26.846 46

02 -6.747 -125

03 19.042 382

04 4.012 -79

$ Millones
30.000 +
25.000 +
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Informe y Balance 2004

BALANCE GENERAL

En 31 de diciembre de 2004
Informacién en $ miles

2004 2003 Variacion %
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE P,
DISPONIBLE 23.642.684 24.378.428 -735.744 3,02
Caja Nota 2 13.208.533 15.969.500 -2.760.967 -17,29
Bancos Nota 2 7.395.198 6.070.465 1.324.733 " 21,82
Fondo Liquidez Nota 3 2.881.843 2.262.594 619.249 27,37
Fondos Especificos Nota 4 157.110 75.869 81.241 107,08

REALIZABLE 6.97

102.885.924

34.088.039

Inversiones Nota 5 3.157.287 1.782.858 1.374.429 77,09
Menos: Provisién de Inversiones Nota 5 627.544 37.433 590.111 167645
Inventarios Nota 6 134.939.434 101.634.465 33.304.969 32,77
Menos: Provision de Inventarios Nota 6 495.214 _493.966 1248 0,25
EXIGIBLE 113.722.651 107.745.713 5.976.938 5,55
CARTERA DE CREDITO 37.590.879 25.964.349 11.626.530 44,78
Créditos de Consumo Garantia Adm. Nota 7 18.274.466 12.003.324 6.271.142 " 52:25
Crédito de Consumo, Otras Garant. Nota 7 14.369.621 9.826.653 4.542.968 46,23
Créditos Comerciales, Garantia Admisible Nota 7 5.232.741 3.084.997 2.147.744 69,62
Créditos Comerciales, Otras Garantias Nota 7 274.793 1.234.271 -959.478 -77,74
Menaos: Provisién Créditos de Consumo Nota 7 157.651 4.928 152.723 319909
Menos: Provision Créditos de Comerciales Nota 7 51.529 1351 50.178 3.814,14
Menos: Provision General Nota 7 351.562 178.617 172945 96,82
CUENTAS POR COBRAR 76.131.772 81.781.364 -5.649.592 -691
Convenio por Cobrar Nota 9 478.387 489.190 -10.803 -2,21
Anticipo de Contratos v Proveedores Nota 9 1.255 707 2.217.564 -961.857 -43,37
Créditos a Empleados Nota 9 194.286 144.550 49.736 34,41
Deudores por Venta de Bienes Nota 8 78.428.505 80.763.792 -2.335.287 -2,89
Deudores por Prestacion de Servicio Nota 8 177.887 89.564 88.323 98,61
Deudores Patronales y Empresas Nota 9 42.841 43.666 -825 -1,89
Ingresos por Cobrar Nota 9 1.869.861 937.534 932.327 99,44
Anticipo de Impuestos Nota 9 602.525 792.833 -190.308 -24,00
Otras Cuentas por Cobrar Nota 9 7.366.448 6.225.875 1.140:573 B0 87
Menos: Provisiones Nota 8 14.221.837 9:923; 204 4.298.633 43,32
Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar Nota 9 62.838 62.838 0,00
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 274.339.298 235.010. Q§ 39.329.233 16,74
ACTIVO FI1JO 104.819.828 105.384.823 -564.995 -0,54
Terrenos Nota 10 6.251.463 5.978.581 272.882 4,56
Edificios Nota 10 53.048.763 48.501.125 4.547.638 9,38
Magquinaria y Equipo Nota 10 115.411.533 101.537.946 13.873.587 13,66
Muebles y Equipo Oficina Nota 10 7.113.546 6.580.697 532.849 8,10
Equipo de Computacién Nota 10 7.269.120 6.541.626 727.494 11,12
Vehiculos Nota 10 2.576.028 2.497.888 78.140 3,15
Construcciones en Proceso Nota 10 1.241.092 3.738.430 -2.497.338 -66,80
Propiedades en Transito Nota 10 2.327.202 843.541 1.483.661 175,88
Maquinaria en Montaje Nota 10 133.456 7.199.743 -7.066.287 _-98,15
Bienes de Fondos Sociales Nota 10 211.695 189.285 22.410 111,84
Menos: Provisiones Propiedad Planta y Equipo Nota 10 1.140.829 1.140.829 0 0,00
Menos: Depreciaciones Nota 10 89.623.241 77.083.210 12.540.031 16,27




Informe y Balance 2004

2004 2003 Variacion %

INTANGIBLES 0 0 0 -
Marcas y Patentes Nota 11 19375 12.173 0 0,00
Concesiones y Franquicias Nota 11 770.439 770.439 0 0,00

Menos: Amortizacion Acumulada (CR) Nota 1l 782.612 782.612 0 0,00
0TROS ACTIVOS 3.117.272 1.770.295 1.346.977 76,09
Cargos Diferidos Nota 12 1.970.673 629.695 1.340.978 212,96
Bienes Recibidos en Pagos Nota 13 270.741 302.742 -32.001 _-10:57
Bienes de Arte y Cultura Nota 14 12.500 12.500 0 0,00
Otras Inversiones Nota 15 1536257 1.536.257 0 0,00

Menos: Provision Otros Activos Nota 16 672.899 710.899 -38.000 -5,35
VALORIZACIONES 1.789.414 1.705.622 83.792 491
Inversiones Nota 17 694.631 610.839 83.792 13,72
Propiedad, Planta y Equipo Nota 17 1.094.726 1.094.726 0 0,00
Otros Activos Nota 17 57 57 0 0,00
TOTAL ACTIVO 384.065.812 343.870.805 40.195.007 11,69
CUENTAS DE ORDEN
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Deudoras Contingentes Nota 34 5.493.550 5.493.550 0 0,00
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
DEPOSITO 23.749.290 21.102.599 2.646.691 12,54
Depésito de Ahorro Nota 18 9.947.270 9.688.515 258.755 2,67
Certificado de Depésito de Ahorro a Term. Nota 18 10.438.782 9.874.061 564.721 5,72
Dep6sitos de Ahorro Contractual Nota 18 1:523.335 463 1.522.872 32891404
Depésitos de Ahorro Permanentes Nota 18 1.839.903 1.539.560 300.343 19,51
CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 91.184.973 76.050.858 15134115 1990
Bancos Comerciales Nota 19 61.751.054 56.457.674 5.293.380 9,38
Sobregiros Nota 19 26.524.432 13.799.358 12.725.074 92,21
Otras Entidades Nota 19 1.810.361 4.995.694 -3.185.333 " -63,76
Otros Organismos Pafs Nota 19 1.099.126 798.132 300.994 37,71
CUENTAS POR PAGAR 72.912.709 54.244.621 18.668.088 3441
Intereses Nota 20 733.984 798.782 -64.798  -8,11
Costos y Gastos por Pagar Nota 20 3.916.574 3.395.151 521.423 81536
Promitentes Compradores Nota 20 9.414.181 59 9.414.122 15956138%8
Proveedores Nota 20 51.561.811 43.053.525 8.508.286 19,76
Gravamen a los Movimientos Financieros Nota 20 732 -1.124 1.856 -165,12
Retencién en la Fuente Nota 20 972.060 749.152 222.908 29,75
Impuesto a las Ventas Retenido Nota 20 736.130 489.940 246.190 50,25
Impuesto Industria y Comercio Retenido Nota 20 51.336 45.620 5. 7168 1P
Retenciones y Aportes de Némina Nota 20 2.514.104 2.193.489 320.615 14,62
Remanentes por Pagar Nota 20 829.414 1.406.069 -576.655 -41,01
Diversas Nota 20 2.182.383 2.113.958 68.425 3,24
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 1.090.023 256.974 833.049 324,18
Industria y Comercio Nota 21 822.807 28.194 794.613 2.818,38
Cuotas de Fomento Nota 21 186.163 153.915 32.248 20,95
Al Sacrificio de Ganado Nota 21 69.794 61.153 8.641 14,13
O_trDS Nota 21 11.259 3 I 7 -2.453 -17,89
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 1.890.563 3.245.385 -1.354.822 -41,75
Fondo Social de Educacién Nota 22 1.890.563 3.245.385 -1.354.822  -41,75




Informe y Balance 2004

2004 2003 Variacion %

OTROS PASIVOS 12.583.473 11.987.368 596.105 497
Obligaciones Laborales Nota 23 4.923.024 3.753.297 1.169.727 31,17
Ingresos Anticipados Nota 24 3.909.546 5.430.624 -1.521.078 -28,01
Ingresos Recibidos para Terceros Nota 25 3.315.292 2.330.824 984.468 42,24
Anticipo y Avances Recibidos Nota 26 435.611 472.623 -37.012 __-7,83
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 2.012.939 3.495.585 -1.482.646 -42/41
Impuestos Nota 27 652.581 652.581 0 0,00
Otros Pasivos Estimados Nota 27 1.360.358 2.843.004 -1.482.646 -52,15
TOTAL PASIVO CORRIENTE 205.423.970 170.383.390 35.040.580 20,57

32.491.610 38.079.675 -5.588.065 -14,67

19.254.833 23.910.959 -4.656.126  -19,47
Dtras Entidades Nota 28 4.300.000 1.811.099 2.488.901 137,42
Instituto de Fomento Industrial IF1 Nota 28 5.764.000 8.085.715 -2.321.715 -28,71
Otros Organismos Pais Nota 28 3,172.777 4.271.902 ___ -1.099.125 -25,73
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 3.410.984 34.962 3.376.022 9.656,26
Fondo de Solidaridad Nota 29 1.163.288 0 1.163.288 100,00
Fondo Social para Otros Fines Nota 29 2.247.696 34.962 2.212.734 632897
TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO 35.902.594 38.114.637 -2.212.043  -5,80
TOTAL PASIVOS 241.326.564 208.498.027 32.828.537 15,75
PATRIMONIO e
CAPITAL SOCIAL 73.194.568 60.091.626 13.102.942 21,80
Aportes Asociados Nota 30 73.194.568 60.091.626 13.102.942 21,80
RESERVAS 56.665.307 47.459.418 9.205.889 19,40
Reserva Proteccion de Aportes Sociales Nota 31 56.665.307 47.459.418 9.205.889 19,40
FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA 7.038.114 7.038.114 0 0,00
Fondo para Infraestructura Fisica Nota 31 132.639 132.639 0 0,00
Fondo Especial Nota31l 6.682.280 6.682.280 0 0,00
Fondos Sociales Capitalizados Nota 31 223.195 223.195 0___0,00
SUPERAVIT 1.829.081 1.741.503 87.578  5.03
Auxilios y Donaciones Nota 32 39.667 35.880 3987 1055
Valorizaciones Nota 32 1.789.414 1.705.623 83.791 4,91
RESULTADOS DEL EJERCICIO 4012178  19.042.117 -15.029.939 -7893
Excedentes y/o Pérdidas Nota 33 4.012.178 19.042.117 -15.029.939 -78,93
TOTAL PATRIMONIO 142.739.248 135372.778 7.366.470 544
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 84.065.81¢ 43.870.80 140.195.0C 11,65
CUENTAS DE ORDEN
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Deudoras Contingentes Nota 34

5.493.550

5.493.550

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamen-
to y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
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Informe y Balance 2004

ESTADO DE RESULTADOS

En 31 de diciembre de 2004 - En $ miles

2004 2003 Variacién %
VENTAS NETAS
Leche y Derivados Nota 35 702.956.391 564.302.713 138.653.678 24,57
Insumos Agropecuarios Nota 35 75.584.739 69.409.825 6.174.914 8,90
Concentrados y Sales Nota 35 84.355.548 84.975.538 -619.990 -0,73
Fertilizantes Nota 35 14.488.949 14.513.612 -24.663 -0,17
Carnicos Nota 35 51.128.223 43.853.564 7.274.659 16,59
Articulos de Consumo Nota 35 13.173.576 8.251.745 4.921.831 59,65
Refrescos y Tampico Nota 35 9.608.794 7.414.182 2.194.612 29,60
Exportaciones Nota 35 59.344.922 90.231.833 -30.886.911 -34,23
TOTAL VENTAS NETAS 1.010.641.142 882.953.012 127.688.130 14,46
INGRESOS POR SERVICIOS
Ahorro v Crédito Nota 36 4.972.310 3.831-T13 1.140.597 29,77
Carnicos Nota 36 787.817 1.138.826 -351.009  -30,82
Otros Nota 36 1.085.788 663.735 422.053 63,59
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 6.845.91 5.634.274 1.211.641 21,50
COSTO DE VENTAS
Leche y Derivados Nota 37 611.139.943 472.615.546 138.524.397 29,31
Insumos Agropecuarios Nota 37 65.524.152 62.265.549 3.258.603 5,23
Concentrados y Sales Nota 37 82.429.579 80.912.061 1:517.518 1,88
Fertilizantes Nota 37 13.622.943 13.896.015 -273.072 -1,97
Cérnicos Nota 37 46.888.597 40.021.148 6.867.449 17,16
Articulos de Consumo Nota 37 10.365.038 8.258.706 2.106.332 0 2550
Refrescos y Tampico Nota 37 6.000.662 4.246.515 1.754.147 41,31
Exportaciones Nota 37 69.688.456 96.870.132 -27.181.676  -28,06
TOTAL COSTO DE VENTAS 905.659.370 779.085.672 126.573.698 16,25
COSTO POR SERVICIOD
Ahorro y Crédito Nota 38 2.383.503 1.848.353 535.150 28,95
Carnicos Nota 38 1.941.732 1.830.276 111.456 6,09
Otro_s Nota 38 1.743.432 1.104.480 638.952 57.85
TOTAL COSTO POR SERVICIO 6.068.667 4.783.109 1.285.558 26,88
TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 911.728.037 783.868.781 127.859.256 16,31
EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 105.759.020 104.718.505 1.040.515 0,99
INGRESOS OPERACIONALES
Utilidad en Valoracion de Inversiones Nota 39 71.872 0 71.872 100,00
Recuperaciones Nota 39 1.377.650 0 1.377.650 100,00
Administrativos y Sociales Nota 39 1.759.667 1.207.766 551.901 45,70
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 3.209.189 1.207.766 2.001.423 165,71
Gastos de Administracion Nota 40 7.914.220 6.158.518 1.755.702 +» 28,51
Gastos de Ventas Nota 41 78.553.632 61.184.912 17.368.720 28,39
Gastos Generales Nota 42 12.970.700 10.709.250 2261450 21,12
Gasto Depreciacién, Amortizacién y Agotamiento Nota 43 501.342 1.090.333 -588.991  -54,02
Provisiones Nota 44 1.022.779 3.978.347 -2.955.568 -74,29
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 100.962.673 83.121.360 17.841.313 2146
EXCEDENTE 0 PERDIDA OPERACIONAL 8.005.536 22.804.911 -14.799.375 -64,90
Gastos Financieros Nota 45 14.947.453 15.267.615 -320.162 -2,10
Qtros Ingresos Nota 46 11.248.520 11.680.255 -431.735 -3,70
Otros Egresos Notar47 294.425 175.424 118.991 67,83
EXCEDENTE 0 PERDIDA NETA 4.012.178 19.042.117 -15.029.939 -78,93

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y
las mismas se han tomado fielmente de los libros.
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Informe y Balance 2004

ESTADO DE CAMBIOS EN LA
SITUACION FINANCIERA ANO 2004

Informacion en $ miles

FUENTES
Excedentes Netos 4.012.178 19.042.117
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 12.540.031 13.343.697
Provisiones -38.000 663.288
GENERACION INTERNA DE RECURSOS l§.514.209 33.049.102
_OTRAS FUENTES
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0
Aportes Sociales 13.102.942 6.843.392
Reservas 9.205.889 -6.746.832
Fondos de destinacién especifica 0 189.285
Superavit 87.578 132.010
Resultado del ejercicio -19.042.117 6.746.832
TOTAL OTRAS FUENTES 3.354.292 7.164.687
TOTAL FUENTES 19.868.501 40.213.7
Usos
Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 0 -3.125.066
Inversion en Activos Fijos v Otros 13.399.806 15.692.774
Incremento de las Reclamaciones Pendientes 0 -11.601
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 5.588.065 9.597.977
Bienes Recibidos en Pago -32.001 -7.502
Fondos Sociales Mutuales y Otros -3.376.022 102.500
TOTAL USOS 15.579.848 22.249.082
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 4.288.653 17.964.707

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamen-
to y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
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[ Informe y Balance 2004

ESTADO DE CAMBIOS EN LA
h SITUACION FINANCIERA ANO 2004

Informacion en $ miles

2004 2003
FUENTES
Excedentes Netos 4.012.178 19.042.117
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 12.540.031 13.343.697
Provisiones -38.000 663.288
GENERACION INTERNA DE RECURSOS 16.514.209 33.049.102
O0TRAS FUENTES
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0
Aportes Sociales 13.102.942 6.843.392
Reservas 9.205.889 -6.746.832
Fondos de destinacién especifica 0 189.285
Superavit 87.578 132.010
Resultado del ejercicio -19.042.117 6.746.832
TOTAL OTRAS FUENTES 3.354.292 7.164.687
TOTAL FUENTES 19.868.501 40.213.789
USoS
Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 0 -3.125.066
Inversion en Activos Fijos y Otros 13.399.806 15.692.774
Incremento de las Reclamaciones Pendientes 0 -11.601
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 5.588.065 9.597.977
Bienes Recibidos en Pago -32.001 -7.502
Fondos Sociales Mutuales y Otros -3.376.022 102.500
“TOTAL USoS 15.579.848 22.249.082
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 4.288.653 17.964.707

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.

Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamen-
to y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
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Informe y Balance 2004

ESTADO DE CAMBIO EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Informacion en $ miles

2004 2003
CAMBIOS EN EL ACTIVO
Caja y Bancos -1.436.234 5.865.963
Inversiones 784.318 1.685.425
Fondo de Liquidez 619.249 586.167
Fondos Especificos 81.241 61.172
Cuentas por Cobrar 6.938.795 20.659.934
Depdsitos y Anticipos -961.857 400.878
Inventarios 233303721 -514.766

39.329.233 28.744.773

CAMBIOS EN EL PASIVO

Obligaciones Financieras a Corto Plazo 15.134.115 -18.282.515
Proveedores 8.508.286 19.920.365
ImpuestoGravamenes y Tasas 833.049 -1.247.377
Depositos 2.646.691 6.928.267
Fondos Sociales Mutuales y Otros -1.354.822 -2.194.124
Obligaciones Laborales 1.169.727 719.937
Otros Acreedores 9.586.180 2.189.134
Provisién Otros -1.482.646 2.746.379

35.040.580 10.780.066
AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO 4.288.653 17.964.707

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamen-
to y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Informacion en $ miles

Informe y Balance 2004

Depreciacion 12.540.031 13.343.697
Provisiones 5.290.676 2.426.766
:i'g ! b I "
Aumento en las Cuentas por Cobrar -10.714.255 -22.786.857
Aumento en los Inventarios -33.304.969 514.766
Aumento en las Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales 38.416.602 10.677.566
Aumento en el Patrimonio -9.748.650 321.295
Efectivo Generado por la Operacion 10.484.971  27.302.144
Otros Ingresos Recibidos 11.248.520 11.680.255
[ntereses Pagados -14.947.453  -15.267.615
Otros Egresos Pagados -294.425 -175.434
Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacion 6.491.613  23.539.350
2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE !NVE_R_S_ION
Inversiones -1.374.429 1.402.208
Pagos por Mejoras a Propiedades 9.563.625 -7.281.694
Pagos por Compra de Activos Fijos -21.538.661 -7.705.230
Amortizacién de Diferidos -1.340.978 923.183
Otros Activos -51.791 -1.609.930

-14.742.234  -14.271.

Sali
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Efectivo Recibido por Obligaciones a Largo Plazo -5.588.065 -9.597.977
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 13.102.942 6.843.393
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacion 7.514.877 -2.754.584
Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo -735.744

Saldo de Efectivo y Equivalente - a Principi Ano 24.378.4 17.865.125
Saldo ivo y Equivalente de Efectivo al Final del Ano 23.642.684  24.378.428

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamen-
to y las mismas _se han tomado fielmente de los libros.

s/
/

JE RO/I{’EREZ GUTIERREZ SERGI

Representante Legal

f i sl

O GONZALEZ VILLA

Contador - T.P53517-T

/ L WMD é
& NCISCO PALACIO CORREA
Revisor Fiscal - T.P3138-T




Informe y Balance 2004

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO ANO 2004

Informacion en $ miles

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Aportes Sociales 60.091.626 13.102.942 0 73.194.568
RESERVAS
Reserva Proteccion Aportes Sociales 47.459.418 9.205.889 0 56.665.307
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Fondo Para Revalorizacion de Aportes 0 3.899.947 3.899.947 0
Fondo Para Infraestructura Fisica 132.639 0 0 132.639
Fondo Especial 6.682.280 0 0 6.682.280
Fondos Sociales Capitalizados 223.195 0 0 223.195
SUPERAVIT DE PATRIMONIO
Auxilios y Donaciones 35.880 3.787 0 39.667
Valorizaciones 1.705.623 95.085 11.294 1.789.414
Revalorizacion del Patrimonio 0 0 0 0
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 19.042.117 19.042.117 0
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 19.042.117 4.012.178 19.042.117 4.012.178
Excedentes o Pérdidas por Exp. a la Inflacion 0 0 0 0
TOTALES 135.372.778 49.361.945 41.995.475 142.739.248

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros.
Se han verificado previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamen-
to y las mismas se han tomado fielmente de los libros.
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PROYECTO DE DIS'I:RIBUCIéN
DE EXCEDENTES ANO 2004

Informacién en $

CONCEPTO - - | %
EXCED ES TOTALES

Fondo Especial

Reserva para Proteccién de Aportes Sociales 20 802.435.669,35
Fondo de Educacidn 20 802.435.669,35
Fondo de Solidaridad 10 401.217.834,67
50 2.006.089.173,37

OTRAS AEL!Q&]QNES
Fondo para Revalorizacion de Aportes Sociales 50 2.006.089.173,36
Fondo para Estabilizacién Precio de la Leche 0 0,00
50 2.006.089.173,36
TOTAL EXCEDENTES 4.012.178.346,73

[ e e

s NPaeio C

JENARO PEREZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA FRANCISCO PALACIO CORREA

Representante Legal Contador
TP53517-T
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INFORME FINANCIERO

Sefnores Asociados:

En el ano 2004 se sortearon muchas situaciones adversas y favorables que
de alguna manera afectarian o favorecerian los intereses econémicos de los
asociados, razén de ser de la Cooperativa. El seguirle buscando mercado a
la leche y sus derivados para cumplirle en la totalidad de la compra a
quienes se han empenado en seguir produciendo leche eficientemente, no
fue tarea facil, mas ain con el costo y las perdidas que esto representa para
la estructura econémica de la Cooperativa.

Las exportaciones fueron un factor primordial en el mercadeo de la
produccién, pero dejaron numerosas perdidas en lo econémico, mas no asi
en lo social. Adicional a esto el abrir y sostener nuevos mercados en el
territorio nacional, le demando a Colanta, pérdidas incalculables e
incrementos masivos en gastos de ventas.

Las politicas adoptadas por Colanta para seguir invirtiendo y ampliando su
infraestructura, con el fin de facilitar los procesos de produccion de las
diferentes lineas, le aseguran para el futuro ser una Cooperativa competitiva
para afrontar los nuevos retos del mercado internacional, principalmente
con el Tratado de Libre Comercio TLC.

Los bajos excedentes del ano 2004, se explican con las pérdidas nacionales
e internacionales, por seguir sosteniendo mercados necesarios para el
cumplimiento del objeto social de la Cooperativa, pero sobre todo porque la
administracion no hizo uso de una herramienta gue tenia disponible para
afrontar situaciones de oferta y demanda, como fue pagar la leche por
excedente, medida que siempre favorecio al asociado, ya que la Cooperativa
le compro la totalidad-de la produccion de leche y a un buen precio.

Concientes de ésto, seguimos analizando y estudiando todas las
herramientas legales, en beneficio del asociado, de los integrantes de su
familia y del desarrollo en general de la regién que le sirve como radio de
accion, para el cumplimiento del objeto social

Damos paso a presentar el informe financiero del ano 2004.
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ACTIVO TOTAL

N
ANO $ MILLONES % ‘;
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ACTIVO

El Activo total tuvo un incremento del 11.69 al
pasar de $343.871 millones a $384.066 millones.

Este se divide en Activo Corriente y Activo a
Largo Plazo, asi:

ACTIVO CORRIENTE

Presenté un incremento del 16.74% al pasar
de $235.010 millones a $274.339 millones. Los
cambios més representativos estan en las
siguientes cuentas:

CAJA

Su disminucion fue del 17.29%, paso de
$15.970 millones a $13.209 millones.

BANCOS

Su aumento fue del 21.82%, pasé6 de $6.070
millones a $7.395 millones.

INVERSIONES

Su aumento fue del 44.99%, al pasar de $1.745
millones a $2.530 millones.

FONDO DE LIQUIDEZ

Se increment6é en un 27.37%, al pasar de
$2.263 millones a $2.882 millones.

FONDOS ESPECIFICOS

Se incrementé en un 107.08%, al pasar de $76
millones a $157 millones.

CARTERA DE CREDITO

Se incrementd en un 44.78%, al pasar de
$25.964 millones a $37.591 millones.

CUENTAS POR COBRAR

Su disminucién fue del 6.91%, al pasar de
$81.781 millones a $76.132 millones.

INVENTARIOS

Su incremento fue del 32.93%, al pasar de
$101.140 millones a $134.444 millones.

ACTIVO A LARGO PLAZO

Corresponden a las inversiones que se realizaron
en entidades del Sector Cooperativo prin-
cipalmente, donde se pretende incentivar el
sector solidario y mantener la integracioén,

42

beneficiandonos de todos sus servicios, y en
la compra de acciones de empresas del sector
pecuario, donde se pretende hacer la integracion
de diferentes actividades, que conforman
nuestro objeto social. También corresponde al
manejo de los activos fijos y a otros activos.
Los principales cambios son:

ACTIVO FIJO

El grupo de cuentas que la conforman, tuvo
una disminucion del 0.54%, al pasar de
$105.385 millones a $104.820 millones.

OTROS ACTIVOS

Se incrementd en un 76.09%, al pasar de
$1.770 millones a $3.117 millones.

VALORIZACIONES

Se incremento en un 4.91%, al pasar de $1.706
millones a $1.789 millones.

PASIVO

El Pasivo total tuvo un incremento del 15.75%, al
pasar de $208.498 millones a $241.327 millones.

Este se divide en Pasivo Corriente y Pasivo a
Largo Plazo, asi:

PASIVO CORRIENTE

Tuvo un incremento del 20.57%, al pasar de
$170.383 millones a $205.424 millones. Sus
principales cambios son:

CREDITOS ORDINARIOS A
CORTO PLAZO

Se increment6 en un 19.90%, al pasar de
$76.051 millones a $91.185 millones. Su
aumento se debe a la consecucion de cré-
ditos para capital de trabajo y asi atender las
operaciones corrientes de la empresa.

CUENTAS POR PAGAR

Se aumentaron en un 34.41%, al pasar de
$54.245 millones a $72.913 millones. Este
incremento significa que La Cooperativa tiene
deudas con proveedores y acreedores por la
compra de bienes y servicios, necesarios para
el giro normal de sus operaciones. Se destacan
entre otros los siguientes:



Intereses: Se disminuyo en un 8.11% al pasar
de $799 millones a $734 millones

Costos y Gastos por Pagar: Se incrementé
en un 15.36% al pasar de $3.395 millones a
$3.917 millones.

Promitentes Compradores: Pas6 de $58 mil
pesos a $9.414 millones de pesos.

Proveedores: Se increment6 en un 19.76% al
pasar de $43.054 millones a $51.562 millones.

Gravamen a los Movimientos Financieros:
Tuvo una disminucién del 165.12%, al pasar
de -1 millén a $732 mil pesos.

Retencién en la Fuente: Se incrementé en un
29.75% al pasar de $749 millones a $972 millones.

Impuesto a las Ventas Retenido: Se incrementé
en un 50.25% al pasar de $490 millones a $736
millones de pesos.

Impuesto de Industria y Comercio Retenido:
Termind con un saldo por pagar al Distrito Ca-
pital de Bogoté por valor de $51 millones de
pesos y que corresponde a las retenciones que
practicamos por ICA a todas las compras que
realizamos en dicha ciudad. Tuvo un incremento
del 12.53%, al pasar de $46 millones a $51
millones de pesos.

Retenciones y Aportes de Némina: Se
incremento en un 14.62% al pasar de $2.193
millones a $2.514 millones.

Remanentes por Pagar: Se disminuyé en un
41.01% al pasar de $1.406 millon a $829
millones de pesos.

Diversas: Representa obligaciones de La
Cooperativa en el corto plazo por conceptos
diferentes a los anteriores y que son necesarias.
Se incrementd en un 3.24% al pasar de $2.114
millones a $2.182 millones.

IMPUESTO GRAVAMENES Y TASAS

Se aumentd en un 324.18% al pasar de $257
millones a $1.090 millones. Corresponde a los
impuestos que se causan y se pagan a medida
que los plazos se van venciendo. Estos impuestos
son el impuesto a las ventas, el de industria y
comercio, a la propiedad raiz, las cuotas de
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fomento ganadero, lechero, cerealista,
palmero y algodonero, impuesto al sacrificio de
ganado y el impuesto del fondo de la
porcicultura.

DEPOSITOS.

Se incrementé en un 12.54%, al pasar de
$21.103 millones a $23.749 millones. Este
dinero representa la deuda que tiene La
Cooperativa con sus asociados, por las cap-
taciones que se hacen diariamente a través de
la Seccidon de Ahorro y Crédito, representados
en depdsitos de ahorro a la vista, certificados
de depésito de ahorro a término, depodsitos
de ahorro contractual y depésitos de aho-
rro permanente. Su aumento significa la vo-
cacion y capacidad de ahorro de los asocia-
dos.

FONDOS SOCIALES MUTUALES
Y OTROS

Se disminuy6 en un 41.75%, al pasar de $3.245
millones a $1.891 millones. Corresponde
especificamente al Fondo Social de Educacion,
el cual por norma se debe de ejecutar dentro
del afno siguiente a la fecha su obtencion, pero
que de acuerdo con la autorizacién que da la
Asamblea General de Asociados como méxi-
mo organismo, en los ultimos anos se viene
ejecutando en mas de un periodo contable.

En el ano 2004 se ejecutaron $1.230 millones
de pesos de este fondo para dar cumplimien-
to al mandato expreso del Gobierno Nacional
en su Ley 788 de diciembre de 2002, la cual
expresa en su Articulo 10 que las Cooperati-
vas estaran exentas del impuesto sobre la renta
y complementarios si el 20% del remanen-
te, tomado de los fondos de educacion y soli-
daridad a que se refiere el Articulo 54 de la Ley
79 de 1988 se invierte de manera autonoma y
bajo el control de los organismos de super-
visién correspondientes, en programas de
educacion formal aprobados por el Ministe-
rio de Educacién Nacional.

OTROS PASIVOS

Se incrementé en un 4.97% al pasar de $11.987
millones a $12.583 millones. Esta cifra se
explica asi:

Obligaciones Laborales: Se incrementd en
un 31.17% al pasar de $3.753 millones a $4.923
millones de pesos. Representa las obligaciones
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que La Cooperativa tenia con sus asociados
empleados al 31 de diciembre de 2004 desde
el punto de vista legal. Las cesantias se de-
ben consignar en el fondo elegido por cada
uno de ellos, dentro de los dos primeros me-
ses del ano 2005, los intereses dentro del pri-
mer mes del ano 2005, las vacaciones y la pri-
ma de vacaciones en la medida en que cada
empleado vaya disfrutando el periodo que le
corresponde.

Ingresos Anticipados: Se disminuy6 en
28.01% al pasar de $5.431 millones a $3.910
millones de pesos.

Ingresos recibidos para terceros: Se
incrementé en un 42.24% al pasar de $2.331
millones a $3.315 millones de pesos.

Anticipos y Avances Recibidos: Se dis-
minuy6 en un 7.83% al pasar de $473 millo-
nes a $436 millones.

E/ESSIVOS ESTIMADOS Y PROVISIO-

Se disminuyd en un 42.41% al pasar de $3.496
millones a $2.013 millones de pesos.

PASIVO A LARGO PLAZO

Tuvo una disminucién del 5.80%, al pasar de
$38.115 millones a $35.903 millones. Sus prin-
cipales cambios son:

CREDITOS ORDINARIOS A
LARGO PLAZO

Tuvo una disminucién del 14.67%, al pasar de
$38.080 millones a $32.492 millones. Esta
disminucion significa que La Cooperativa
traslada cada ano de largo plazo a corto pla-
zo, en la medida que estas se van venciendo,
para luego cancelarlas dentro del ano siguien-
te al cierre contable y fiscal. Estas se consi-
guieron con entidades financieras para aten-
der inversiones de la entidad.

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y
OTROS

Se increment6 en un 9.656.26%, al pasar de
$35 millones a $3.411 millones. Esta cifra
representa el dinero que La Cooperativa tiene
disponible para pagar a sus asociados el auxi-
lio funerario, los programas adelantados con
el Fondo de Solidaridad y el Fondo para Esta-
bilizacion precio de La Leche.

Estas son partidas que por ley se constituyen
con excedentes del periodo.

PATRIMONIO

Se Incrementd en un 5.44%, pasando de
$135.373 millones a $142.739 millones. Los
principales cambios fueron:

CAPITAL SOCIAL

Tuvo un aumento del 21.80%, al pasar de
$60.092 millones a $73.195 millones. Este
incremento se explica en el aporte de capital
gue los asociados le hicieron a La Cooperativa
durante el ano 2004 y a la revalorizacién de
aportes sociales que se hizo en la cifra de
$3.900 millones, tomados de los excedentes
del ano 2003 y que fue mandato expreso de la
Asamblea General de Asociados.

RESERVAS

Se incrementé en un 19.40% al pasar de
$47.459 millones a $56.665 millones. Este
incremento se explica en que durante el ano
2004 se volvio a dejar la reserva de proteccion
de aportes sociales en el nivel que estaba
antes de afectarla con la pérdida del afno 2002,
mas el traslado de $2.459 millones de los
excedentes del ano 2003. Todo esto se hizo
por mandato expreso de la Asamblea General
de Asociados.

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

No tuvo variacion durante el ano 2004 y termino
en $7.038 millones.

SUPERAVIT

Tuvo un incremento del 5.03%, al pasar de
$1.742 millones a $1.829 millones.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Tuvo una disminucion del 78.93% al pasar de
$19.042 millones a $4.012 millones de pesos.
Esto se debio basicamente a que el resultado
economico de La Cooperativa durante el ano
2004, estuvo por debajo de los resultados
obtenidos en el afio 2003 y que basicamente
se explica en las pérdidas obtenidas en soste-
ner el mercado internacional y algunos merca-
dos en zonas del territorio nacional. Sumado
a esto que La Cooperativa en el afio 2004 no
hizo uso del pago de la leche por excedente.
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INDICES FINANCIEROS

Informacién en $ miles

2004 2003
RAZON CORRIENTE
Activo Corriente 274.339.298
= = $1.34 $1.41
Pasivo Corriente 205.423.970

Nos indica que por cada $1.00 que debemos a corto plazo, disponemos de $1.34 para su cancelacion.

PRUEBA ACIDA

Activo Corriente - Inventarios 139.895.078
= = $0.68 $0.80
Pasivo Corriente 205.423.970

Significa que disponemos de 0.68 centavos, para satisfacer cada $1.00 que debemos a corto plazo, sin
tener que realizar los inventarios.

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente-Pasivo Corriente =274.339.298 - 205.423.970= $68.915.328 $67.872.060
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.

INDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 142.739.248
= = 37% 39%
Activo Total 384.065.812

Significa que el 37% de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Excedentes Cooperativos 4.012.178
- — 3% 14%
Patrimonio 142.739.248

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio, comparados con el patrimonio fueron del 3%.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 4.012.178
0.40% 2.00%

Ventas Netas 1.010.641.142

Este indice nos muestra que por cada $100 vendidos, $0.40 son excedentes.

ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total 241.326.564

— = 63% 61%
Activo Total 384.065.812

Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los acreedores.

JENARO ’?EREZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA NCISCO PALACIO CORREA

Representante Legal Contador - T.P53517-T Revisor Fiscal - T.P3138-T
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CAPITALIZACION ANUAL
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CAPITAL SOCIAL ACUMULADO i
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

31 DE DICIEMBRE DE 2004

NOTA 1

PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTI-
CAS CONTABLES

COLANTA es una empresa del sector solida-
rio constituida segun Resolucion #0255 del 24/
06/64, de la Superintendencia de Cooperativas,
hoy SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA. Su duracién es indefinida. Su
objeto social es la defensa de la economia y
actividades sociales de los cooperados, en
todos los 6rdenes de su industria, trabajo y
ocupacion, estos esfuerzos y actividades
estan dirigidos a la financiacién, produccion,
industria, distribucién y comercializacién de la
leche y sus derivados, alimentos y bebidas asi
como de los productos del sector agropecuario
en general, extendiéndose la accion social no
solo en beneficio de la persona del asociado,
sino de todos los integrantes de su familia y al
desarrollo en general de la region que le sirve
como radio de accion; todo dentro de las mas
genuinas normas de la cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos genera-
les, La Cooperativa es de caracter multiactiva
y ejecuta las siguientes actividades:

Produccién y fomento
Procesamiento y mercadeo
Ahorro y Crédito

Consumo =

Tiene como domicilio proncipal la ciudad de
Medellin, pero ejecuta sus diferentes actividades
a través de doce (12) Comercializadoras de
Lacteos y Carnicos a nivel nacional, quince (15)
puntos de venta de lacteos y carnicos en
Antioquia, un (1) punto de venta en Armenia,
un (1) punto de venta en Bogotd, un (1) punto
de venta en Planeta Rica, cuarenta y ocho (48)
almacenes agropecuarios a nivel nacional, siete
(7) plantas de recibo de leche, cinco (5) plantas
procesadoras, (cuatro (4) de leche y una (1) deriva-
dos a nivel nacional), tres (3) plantas pulverizadoras
de leche también a nivel nacional, una (1) planta de
sales y concentrados y una (1) planta de fertilizan-

tes. Adicionalmente cuenta con 3.939 empleados
entre vinculados y temporales.

ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con la Circular Béasica Contable
Financiera numero 0013 de 2003, Resolucion
numero 1230 de 2003 y Resolucioén numero
1515 de noviembre 27 de 2001, Resolucion 890
de Octubre 20 de 2004, los estados financieros
se presentan conforme al Plan Unico de Cuen-
tas emitido por la SUPERINTENDENCIA DE LA
ECONOMIA SOLIDARIA.

Estos también se llevan conforme a normas de
contabilidad, establecidas en el Decreto 2649
de 1993.

INVENTARIOS

Se utiliza el sistema de inventario permanente
para el registro contable de mercancias y como
método de valorizacién, el promedio ponderado.

INVERSIONES

Las inversiones se valoran y se contabilizan de
acuerdo con las instrucciones que para el efec-
to, dicta la Circular Basica Contable Financiera
numero 0013 de 2003 en su Capitulo |.

Es necesario aclarar que el monto de esta cuen-
ta asciende a $3.157 millones con una provi-
sion de $628 millones y que corresponde a In-
versiones para mantener hasta el vencimiento e
Inversiones disponibles para la venta y cuya con-
tabilizacion de las variaciones se hace como lo
manda la mencionada circular en sus numera-
les 7.2 y 7.3 respectivamente.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Agrupa las cuentas que registran los activos
tangibles adquiridos, construidos, o en proceso
de importacién, construccién o montaje, con
la intencion de emplearlos en forma permanente
para el desarrollo del giro normal del negocio y
cuya vida util exceda de un (1) ano.

El gasto por depreciacion, se calculé con base
en el método de linea recta. Las tasas anuales
utilizadas para el calculo de dicha partida fueron:




Magquinaria y Equipo Industrial 10 %
Muebles y Enseres ~ 10%
Equipo de Computo 20 %
Equipo de Transporte 0%

Los cargos por mantenimiento y reparaciones
son llevados a gastos o a costos en la medida
en que se incurren.

Los desembolsos por conceptos de mejoras,
cuyo objeto es aumentar la eficiencia o incre-
mentar la vida Gtil de los Activos, se capitalizan,
al igual que las incorporaciones realizadas a
partir del mes siguiente de su capitalizacion.

CARGOS DIFERIDOS

Los gastos pagados por anticipado gue incluyen
principalmente intereses, seguros y arrenda-
mientos, se amortizan con base en su vigencia.
Los cargos diferidos que incluyen propaganda,
publicidad y otros se amortizan con base en su
vigencia y consumo real.

PRESTACIONES SOCIALES

Las Provisiones por este concepto se realizan
para cubrir las prestaciones legales que La
Cooperativa debe a sus trabajadores. Se
causan mensualmente, se consolidan y se
clasifican al finalizar cada periodo contable.

Estas se calculan de conformidad a las normas
legales vigentes.

PROVISIONES

La provision para proteccion de cartera de crédito
o por deudores por venta de bienes y servicios,
corresponde a un estimativo sobre el total de las
cuentas por cobrar, clasificando éstas de acuerdo
con su vencimiento. Esto se hace conforme lo
establece la Resolucion 1507 de noviembre de
2001, la Circular Basica Contable Financiera 0013
de 2003, en las cuales se establecen los criterios
para la evaluacion, clasificacion y calificacion y el
régimen de provisiones de la cartera de crédito de
las entidades vigiladas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria que realicen operaciones acti-
vas de crédito, es decir, las de la Seccion de Ahorro
y Crédito.

La provision para proteccion de inversiones
corresponde a un estimativo para cubrir pérdidas
probables, asi como para disminuir el valor de
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la inversién cuando sea necesario.

FONDOS SOCIALES

Estan constituidos por recursos tomados de
los excedentes de La Cooperativa, de acuerdo
con los estatutos y la ley 79 de 1988. Para su
ejecucién se dié cumplimiento en los estatutos,
a la ley antes mencionada. Para la ejecucion
del Fondo de Educacién se siguieron los
lineamientos establecidos en la Circular Basica
Contable Financiera 0013 de 2003.

APORTES SOCIALES

Estan conformados por los derechos de los
asociados, los cuales son cancelados en dinero
segun los estatutos de La Cooperativa.

RESERVAS

Reserva para Proteccién de Aportes Sociales
Se constituye con el 20% de los excedentes

operacionales de cada ejercicio (articulo 54 de
la ley 79 de 1988).

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Esta integrada por apropiaciones de los ex-
cedentes gue se hicieron en anos anteriores.

INGRESOS COSTOS Y GASTOS

Los ingresos costos y gastos se contabilizan
sobre la base de causacion, de tal manera que
se logre el adecuado registro de esta operacion
en el periodo correspondiente, para obtener el
justo computo del resultado neto.

NOTA 2
CAJA 'Y BANCOS

Son los valores disponibles en efectivo para
atender las operaciones inmediatas de la entidad.
Este valor esta representado en mayor porcen-
taje, por los saldos positivos en la cuenta de
bancos, ya que los que tienen saldo negativo,
se encuentran expresados en la cuenta de
Sobregiros Bancarios, que para el efecto de
este informe, se hace alusion a ellos en la Nota
No. 19 de Créditos Ordinarios Corto Plazo.

NOTA 3
FONDO DE LIQUIDEZ

Son los valores que La Cooperativa tiene en Ban-
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cos Comerciales debidamente autorizados por la Superintendencia Bancaria, equivalente al
10% del total de las captaciones de ahorros a la vista y a término, como fondo de liquidez per-
manente. Este valor se encuentra en Bancolombia y en el Banco de Crédito.

NOTA 4
FONDOS ESPECIFICOS

Representa el dinero disponible que debe ser utilizado exclusivamente para un fin determinado como
fondos especiales a fondos de cambio. Para el caso de La Cooperativa se utiliza el fondo especial para
el manejo del fondo rotatorio de educacién y el fondo de cambio en la Seccién de Ahorro y Crédito.

NOTA 5
INVERSIONES

Representa los valores que la entidad tiene como inversiones para mantener hasta el vencimiento e
inversiones disponibles para la venta, adquiridas con la finalidad de mantener una reserva secundaria
de liquidez o por mandato de una norma; se adquiere inversiones con fines de representacion o para
obtener servicios de asistencia para desarrollar el objeto social, y de cumplir con disposiciones legales
o reglamentarias. Para el caso concreto de La Cooperativa dichas inversiones estan representadas
en garantia de procesos judiciales y en acciones con baja y minima liquidez. Estas Inversiones son:

Inversiones para Mantener hasta el Vencimiento

> SOV ‘:3. MAEH L ‘- e ‘:;'.-"‘. EI'I s Mi"OnBs
En Granahorrar 95
En Lloyds Trust S.A. 250

Estas inversiones corresponden a CDT constituidos en estas dos entidades como garantias
de procesos judiciales y los cuales se deberan mantener hasta el vencimiento.

Inversiones Disponibles para la Venta

N En $ Millones
En la Reforestadora Industrial de Antioquia 10
En la Sociedad Central Ganadera S.A. 537
En el Hipédromo los Comuneros 34
En Proleche (hoy PARMALAT) 1
En Corabastos 11
En Bolsa Ganadera S.A. 10
En Fondo Ganadero Montenegro S.A. (en liquidacién) 717
En Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 1192
En La Parcela S.A. 2 300
SUBTORRES 2i4% =55 v, Jroighiie) | o et
Menos: Provisién Hipédromo los Comuneros Al e
Menos: Provisién Bolsa Ganadera S.A. 10
Menos: Provisién Fondo Ganadero Montenegro S.A. 524
Menos: Provisién Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 62

TOTAL INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA
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Estas Inversiones corresponden a acciones con baja y minima liquidez, las cuales se hacen en
empresas del mismo sector, con el fin de mantener la integracién y desarrollar a cabalidad el
objeto social de La Cooperativa.

NOTA 6
INVENTARIOS

Esta representado por los bienes producidos o transformados, comprados por la entidad, para
su venta asi como aquellos que se utilizardn o consumiran en el proceso de produccion de otros
que van a ser realizados o vendidos. Esta cifra se explica asi:

Articulos de Consumo

Almacenes Agropecuarios Z 15.865
Mejoramiento y Calidad de la Leche 2.053
Materias Primas Produccion Industrial Lactea 1.629
Materias Primas Planta Fertilizantes 892
Materias Primas Planta de Sales y Concentrados 7.383
Producto en Proceso Planta Carnicos y Embutidos 860
Productos en Proceso Produccién Industrial Lactea T.259
Productos Terminados Produccion Industrial Lactea 64.675
Producto Terminado Planta de Fertilizantes 182
Producto Terminado Planta de Sales y Concentrados 450
Producto Terminado Planta Carnicos y Embutidos 1.015
Producto Terminado Refrescos y Bebidas 111
Materiales e Insumos Almacén de Suministros 28.359

Inventario en Transito 3.142

Menos Provision de Inventarios 495

NOTA 7
CARTERA DE CREDITO

Son aquellas operaciones activas de crédito otorgadas y desembolsadas por la entidad
bajo distintas modalidades, aprobadas con los reglamentos en cumplimiento del desarrollo
del giro de cada una de éstas.

Se establecen por parte de la Entidad de Vigilancia y Control, requisitos para la evaluacion,
clasificacién, calificacién y provisién de la cartera de crédito, de modo que se revelen y
establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuer-
do con su realidad econémica y contable.

Para el caso de COLANTA, la cartera de crédito se encuentra clasificada asi:
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Informacion en $ miles

ANO 2004  ANO 2003 VARIACION %

Créditos de Consumo Garantia Adm. 18.274.466 12.003.324 6.271.142 52,25
Crédito de Consumo, Otras Garant. 14.369.621 9.826.653 4.542.968 46,23
Créditos Comerciales, Garantia Admisible  5.232.741 3.084.997 2.147.744 69,62
Créditos Comerciales, Otras Garantias 274.793 1.234.271 959.478 -77.74
Menos: Provisién Créditos de Consumo 157.651 4.928 152.723 3.199,09
Menos: Provisién Créditos de Comerciales 51.529 1.351 50.178 3.814,14
Menos: Provisién General 351.562 178.617 172.945 96,82
TOTALES 37.590.879 25.964.349 11.626.530 44,78

Esta cartera de crédito también se encuentra calificada por nivel de riesgo desde Categoria A
hasta Categorfa E.

NOTA 8
DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

Son aquellas operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta de bienes pro-
ducto de la transformacién o manufactura y/o la comercializaciéon de bienes no transformados
por la entidad, cuando no se ha formalizado una cartera de crédito, sino cuando la cuenta se
soporta en una factura legalmente constituida.

Se establecen por parte de la Entidad de Vigilancia y Control, requisitos para la evaluacion,
clasificacion, calificacion y provisién de los deudores por venta de bienes y servicios, de modo
que se revelen y establezcan las contingencias de pérdida de su valor y gue dicho activo se
registre de acuerdo con su realidad econémica y contable.

Para el caso de COLANTA, los deudores por venta de bienes y servicios se encuentra clasificada asi:

Informacion en $ miles

ANO 2004  ANO 2003  VARIACION %
Deudores por Venta de Bienes Vigentes 61.920.961 80.763.792 -18.842.831 -23.33

Deudores por Prestacion de Servicios Vigentes 177.887 89.564 88.323 98,61

Deudores por Venta de Bienes Vencida 16.507.544 0 16.507.544 100,00
Menos: Provisiones . 14.221.837 9.923.204 4.298.633 4332

TOTALES 64.384.555  70.930.152 6.545.597 -9,23

Se hicieron las reclasificaciones y provisiones correspondientes, segin procedimiento estable-
cido por la Circular Basica Contable Financiera 0013. Se sigue trabajando en la implementacién
del soporte completo de la calificacién y clasificacion de los deudores por venta de bienes y
prestacion de servicios.

NOTA 9
CUENTAS POR COBRAR

Registra los importes pendientes de cobro tales como los rendimientos derivados en operaciones
complementarias en desarrollo del objeto social y de la intermediacion financiera, las comisiones
por servicios prestados y pagos por cuenta de asociados u otras personas, por los ingresos
pendientes de cobro, promesas de compraventa, dividendos y participaciones, anticipos de
contratos y proveedores, honorarios y otras no clasificadas anteriormente.
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Se establecen por parte de la Entidad de Vigilancia y Control, requisitos para la evaluacion,
clasificacion, calificacion y provision de las cuentas por cobrar, de modo que se revelen y
establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo
con su realidad econémica y contable.

Para el caso de COLANTA, las cuentas por cobrar se encuentran clasificadas asi:

Informacién en $ miles

Convenio por Cobrar 478.38 489.190 -10.803 -2.21
Anticipo de Contratos y Proveedores 1.255.707 2.217.564 -961.857 -43,37
Créditos a Empleados 194.286 144,550 49.736 34,41
Deudores Patronales y Empresas 42.841 43.666 -825 -1,89
Ingresos por Cobrar 1.869.861 937.534 932.327 99,44
Anticipo de Impuestos 602.525 792.833 -190.308 -24.00
QOtras Cuentas por Cobrar 7.366.448 6.225.875 1.140.573 18,32
Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar 62.838 _ 0 62.838 100,00 _
TOTALES 11.747.217 10.851.212 896.00 8,26

NOTA 10
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPOS

De acuerdo con la descripciéon antes anotada para el concepto de Activos Fijos, entramos a
detallar como estan representados los de La Cooperativa al 31 de Diciembre de 2004. Estos son:

En $ Millones

Terrenos 6.251
Edificios 53.049
Menos Depreciacién 12.959
40.090

Maquinaria y Equipo 115.412
Menos Depreciacion 63.619
51.793

Muebles y Equipo de Oficina 7.114
Menos Depreciacion 51512
1.602

Equipo de Coémputo y Comunicacién 7.269
Menos Depreciacién 5.623
1.646

Vehiculos 2.576
Menos Depreciacion 1.210
666

Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 1.375
Propiedades en Transito 2.326
Bienes de Fondos Sociales 212
TOTAL 105.961
Menos:Provision para Proteccién de Activos Fijos 1.141

TOTAL ACTIVOS FIJOS 104.820
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NOTA 11
INTANGIBLES

Comprende el conjunto de bienes inmateriales, representados en derechos, privilegios o ventajas
de competencia que son valiosos porque contribuyen a un aumento en ingresos por medio de su
empleo en la entidad; estos derechos se compran o se desarrollan en el curso normal de los negocios.

Para el caso de La Cooperativa, estos intangibles estén representados en Marcas y Patentes y
en Concesiones y Franqguicias las cuales al 31 de diciembre de 2004, se encuentran totalmente
amortizados.

NOTA 12
CARGOS DIFERIDOS

Son los gastos pagados y/o causados mediante desembolsos no recuperables, asi como aquellos
otros gastos comunmente denominados cargos diferidos, que representan bienes o servicios
recibidos, los cuales beneficiaran a La Cooperativa por mas de un periodo de operacién y cuyo
costo es amortizado en varios ejercicios econdémicos.

De acuerdo con instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria en
su Circular Basica Contable Financiera 0013 de 2003, y modificada por la Circular Externa 0021,
para todas las entidades vigiladas por esta Superintendencia, no tendran el tratamiento de car-
gos diferidos a partir de la fecha, aquellos gastos cuya cuantia, en su conjunto individual, sea
inferior a 10 (diez) salarios minimos mensuales.

Su saldo se detalla asi:

Gastos Pagados por Anticipado

_ En $ Miles
Intereses 137.378
Seguros 908.678
Arrendamientos 51.133
Contratos de Mantenimiento 28.657
Honorarios 1.000
Otros Gastos Pagados por Anticipado 95.853
TOTAL 1.222.399
Cargos Diferidos

| En $ Miles
Programas para Computador (Software) 68.607
Publicidad y Propaganda 663.810
Contribuciones y Afiliaciones 1.390
Otros 14.467
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NOTA 13
BIENES RECIBIDOS EN PAGO

Esta representado por los bienes recibidos por la entidad, como pago de una obligacion adqui-
rida por un asociado o un tercero. De otra parte si la entidad considera necesario activarlos,
deberé realizar su traslado ya sea en activos fijos, inversiones u otros activos, siempre y cuando
sea utilizado para el desarrollo del objeto social de la entidad.

De acuerdo con instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria en
su Circular Basica Contable Financiera 0013 y la Circular Externa 0021 de 2003, la entidad deberé
constituir provisiones individuales sobre toda clase de bienes recibidos en dacion de pago, a
partir de la recepcion del bien.

Los bienes recibidos en dacion de pago deberan enajenarse dentro de los dos (2) afios siguien-
tes a la fecha de su recibo, periodo que podra ser prorrogado por la Superintendencia de la
Economia Solidaria sin que ello signifique ampliacion del plazo para constituir provisiones ni
tampoco para reversar las que estuvieren constituidas. Si el bien recibido en pago no se ha
enajenado dentro de los dos anos siguientes a su recepcion y la entidad no ha solicitado prorro-
ga o esta Superintendencia no le aprobé dicha solicitud por no haber demostrado gestion sufi-
ciente para su venta, la diferencia entre el valor de recepcion del mismo y la provision constitui-
da, debera provisionarse en el mes inmediatamente siguiente al vencimiento de los dos anos;
de esta forma la provision constituida debera ser igual al valor total del bien recibido en pago.

Para el caso de nuestra Cooperativa estos bienes ascienden a la suma de $271 millones de
pesos y por estar algunos en mal estado, tener mas de dos (2) afios de recibidos y no tener
provision alguna, se procedio a provisionarlos al 31 de diciembre de 2003, en su totalidad como
se detalla en al Nota No. 16. Estos Bienes son:

En $ Millones

Bienes Inmuebles 196

Bienes Muebles 75

TOTAL 271

Menos Provisién 265

TOTAL BIENES RECIBIDOS EN PAGO 6
NOTA 14

BIENES DE ARTE Y CULTURA

Registra el costo de las adquisiciones que efectia la entidad en obras de arte, artesanias vy libros,
con el propésito de fomentar la actividad cultural y de investigacion. Para el caso de COLANTA, este
valor asciende a $13 millones de pesos y esta representado en la Biblioteca de La Cooperativa.

NOTA 15
OTRAS INVERSIONES

Registra los aportes sociales que mantiene la entidad en organismos cooperativos, clubes so-
ciales, entidades sin a&nimo de lucro, nacionales e internacionales y otros entes, con la finalidad
de obtener servicios de apoyo o complementarios a su gestién principal o para el beneficio
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social de sus asociados, que tenga un valor recuperable futuro por negociacién o redencién
del aporte por parte del emisor. Estos aportes deben registrarse al costo.

Su valor se explica asi:

Acinca

Asacoop (hoy Confecoop Antioguia)

Asocoris

Cooperativa Bursatil Ltda. 220.500

Empresagro 836.373

Megalmacén 299.834

Seguros la Equidad 176.521

Menos Provisiones 408.159

TOTAL OTRAS INVERSIONES  1.128.098

NOTA 16

PROVISION OTROS ACTIVOS

Es una cuenta de valuacion de activo de naturaleza crédito que registra los montos
provisionados por la entidad, para cubrir probables pérdidas de activos que se registran en
el grupo 19 — Otros Activos -.

Su valor se explica asi:

En $ Millones
Provisién Bienes Recibidos en Pago 265
Provisién Inversiones Cooperativas 408
Tk . alibas
NOTA 17
VALORIZACIONES

Esta representado por las valorizaciones que ha hecho la Cooperativa a sus inversiones
y activos fijos de acuerdo con las normas legales y que ascienden a la suma de $1.789
millones de pesos.

NOTA 18
DEPOSITOS

Comprende los depdésitos o exigibilidades a cargo de la entidad por la captacion de
recursos a través de depdsitos a la vista, a término, mediante la expedicién de CDAT,
contractual o permanente. Son los acreedores por depdésitos de asociados en nuestra
Seccion de Ahorro y Crédito. Dicho valor se discrimina asi:
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Depositos de Ahorros a la Vista Productores de Leche Asociados 1 1.598 74
Depésitos de Ahorros Permanente Productores Asociados 1.264.650
Depésitos de Ahorros a la Vista Asociados Empleados 2.348.556
Depésitos de Ahorros Permanente Asociados Empleados 575.254
Ahorro Navideno Asociados Empleados 909.231
Ahorro Navideno Asociados Productores 614.104
C.D.A.T. Asociados Productores 2.899.337
C.D.A.T. Asociados Empleados 1.269.284
C.D.A.T. Asociados Afines - 6.270.160
TOTAL . T T2ageg200

NOTA 19
CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO

Esta cifra esté representada por los sobregiros bancarios y las obligaciones financieras
de corto plazo, constituidas principalmente con Bancos Comerciales y con Instituciones
como Corfivalle, el IDEA y Leasing de Crédito, en condiciones de mercado para capital
de trabajo y para financiar nuevos proyectos. Tienen respaldo hipotecario.

. En $ Millones
Sobregiros Bancarios (Contablemente) 26.524
Bancos Comerciales 61.751
Otras Entidades 1.811
Otros Organismos Pais 1.099
TOTAL 91.185

NOTA 20
CUENTAS POR PAGAR

Registra importes causados y pendientes de pago tales como intereses, comisiones,
honorarios por servicios, impuestos retenciones y aportes laborales, arrendamientos,
contribuciones y afiliaciones y en especial las obligaciones a cargo de la entidad por
concepto de la celebracién de contratos por servicios médicos, seguros y otros en
beneficio de los asociados y sus familias. También por la adquisicion de bienes y/o
servicios para la fabricaciéon o comercializacion de los productos para la venta, en de-
sarrollo de las operaciones relacionadas directamente con la explotacién del objeto
social, tales como, materias primas, materiales, combustibles, suministros, contratos
de obra y otros.

Estos se explican asi:
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En $ Miles
Intereses 733.984
Honorarios 33.716
Servicios Publicos 125.892
Servicios de Mantenimiento 271.077
Seguros 525.232
Arrendamientos 110.687
Gastos Legales 89
Otros Servicios 2.315.183
Otros Costos y Gastos por Pagar 502.650
Compra de Activos Fijos 32.049
Depositos Recibidos para Ventas 9.414.181
Proveedores de Leche Cruda 11.193.922
Proveedores Almacén Suministros 17.833.339
Proveedores Bodega General Almacenes 7.238.556
Proveedores Plantas de Concentrados 2.092.421
Proveedores Planta de Fertilizantes 2.101.772
Proveedores Articulos de Consumo 1.099.431
Proveedores Productos Carnicos 836.854
Proveedores Planta Sales de Cartagena 236.410
Proveedores Activos Fijos 8.868.945
Proveedores Ahorro y Crédito 60.161
Gravamen a los Movimientos Financieros 732
Retencion en la Fuente 972.060
Impuesto a las Ventas Retenido 736.130
Impuesto Industria y Comercio Retenido 51.336
Retenciones y aportes de Nomina 2.514.104
Remanentes por Pagar Ex-asociados 829.414
Acreedores por Otros Servicios 1.253.604
Transporte de Mercancias 185.639
Acreedores porrServicios Ahorro y Crédito 743.140
TOTAL I s s | . 72.912.709

NOTA 21
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general y obligatorio a favor de el Estado y a
cargo de la entidad por concepto de los célculos con base en las liquidaciones privadas sobre
las respectivas bases impositivas generadas en el periodo fiscal. Comprende entre otros los
impuestos sobre las ventas, de industria y comercio, a la propiedad raiz, al sacrificio de ganado
y las cuotas de fomento. Este valor se explica asi:
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En $ Miles
Impuesto de Industria y Comercio 822.807
Cuota de Fomento Lechero 113.632
Cuota de Fomento Cerealista 132
Cuota de Fomento Algodonero 978
Cuota de Fomento Ganadero 71.421
Impuesto Deglielle Santa Rosa de Osos 4.340
Impuesto Deglelle Departamental 65.454
Impuesto Fondo de la Porcicultura 11.259
TERE: 5t v G R R 1000/023

NOTA 22
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por decision
de la Asamblea General. Estos fondos son agotables mediante destinacion especifica y deben
estar previamente reglamentados por la entidad.

El Fondo Social de Educacién representa los recursos destinados a prestar los servicios de
educacién, tanto a los asociados, sus familias, como a los trabajadores de acuerdo con las
normas legales estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General, tomando de los
excedentes del ano inmediatamente anterior el 20%. Al finalizar el ano 2004, queda un saldo
por ejecutar de $1.891 millones los cuales previa a la aprobacién que de la Asamblea Gene-
ral a los Estados Financieros del ano 2004, se podran ejecutar en el ano 2005 y asi cumplir
con la legislacion contable y fiscal.

Adicionalmente en el afio 2004, se ejecutaron $1.230 millones de pesos de este Fondo para
dar cumplimiento al mandato expreso del Gobierno Nacional en su Ley 788 de diciembre de
2002, la cual expresa en su Articulo 10 que las Cooperativas estaran exentas del impuesto
sobre la renta y complementarios si el 20% del remanente, tomado de los fondos de educacion
y solidaridad a que se refiere el Articulo 54 de la Ley 79 de 1988, se invierte de manera
auténoma y bajo el control de los organismos de supervision correspondientes, en programas
de educaciéon formal aprobados por el ministerio de Educacién Nacional.

NOTA 23
OBLIGACIONES LABORALES

Registra el valor de las obligaciones de la entidad con cada uno de sus empleados por concepto
de prestaciones sociales como consecuencia del derecho adquirido de conformidad con las
disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales existentes. Este valor es:

En $ Miles
Cesantias Consolidadas 2.825.136
Intereses sobre las Cesantias 330.110
Vacaciones Consolidadas 1.005.683
Prima de Vacaciones 762.094

TOTAL ' 4.923.024
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NOTA 24
INGRESOS ANTICIPADOS

Registra el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por la entidad en el
desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el periodo en que se causen o
se presten los servicios. Este valor se explica asi:

En $ Miles
Intereses por Pagar 34.460
Cuota Admisién Asociados Productores 1.717.613
Mantenimiento Preventivo Tanques y Carrotanques 26.001
Otros Ingresos Recibidos por Anticipado 2:131.472
TOTAL 3.909.546

NOTA 25
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Registra los valores recibidos por la entidad a nombre de terceros y que en consecuencia seran
reintegrados o transferidos a sus duenos en los plazos y condiciones convenidos. Este valor se

explica asi:

En $ Miles
Transporte de Leche y Mercancias Almacenes para Productores 630.264
Fondo Tampico 25.968
Deduccién Distribuidores reposiciéon Vehiculos 389.424
Deduccién Asesores Integrales 10.165
Deduccion para Genytec 7:397
Deduccién Crédito FINAGRO COLANTA 144.714
Retencion Cuentas de Ahorro «AFC» 2.731
Comisiones Corredores de Bolsa 1.418
Otros Ingresos Recibidos para Terceros COLANTA 11.603
Poliza Integral de Seguros Ahorro y Crédito 360.481
Otros Ingresos Recibidos para Terceros Ahorro y Crédito 545.897
Deduccion Crédito FINAGRO Ahorro y Crédito 1.185.230
TOTAL 3.315.292
NOTA 26

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

Registra los valores recibidos por la entidad de los asociados en calidad de avances
o depdsitos con una destinacién especifica, de acuerdo con el contrato establecido,
pagaderos en un plazo menor a un ano o aplicarlo a la destinacién o desarrollo de la
actividad especiifica.
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En $ Miles
Subsidio Familiar Pagado Comfenalco 77.880
Ingresos para Proyecto Piloto Fiebre Aftosa 168.764
Desembolso Crédito FINAGRO 2.331
Para Exportaciones 196.636
TOTAL 435.611

NOTA 27
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Registra los valores estimados por la entidad por concepto de multas, sanciones, litigios,
indemnizaciones y demandas de autoridades competentes, mas valores que tienen una desti-
nacion especifica estimada. Este valor se explica asi: '

En $ Miles
Impuesto de Industria y Comercio Bogota 652.%8‘1
Otros Pasivos estimados 1.360.358
TOTAL 2.012.939

Esta cifra de Otros Pasivos Estimados por valor de $1.360 millones, corresponde a las partidas
conciliatorias pendientes por aclarar en cada una de las conciliaciones bancarias, las cuales por
recomendacion de la Superintendencia de la Economia Solidaria, se debieron llevar a un pasivo
contingente hasta establecer su procedencia.

NOTA 28
CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO

Registra el valor de las obligaciones de la entidad por créditos obtenidos de diversos organis-
mos. A mas de un ano se explican las siguientes:

En $ Millones

Bancos Comerciales 19.255
Otras Entidades 4.300
Otros Organismos Pais 3173
Con el IFI 5.764
TOTAL | 32.492
NOTA 29

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

Se constituyen conforme a la ley cooperativa con base en los excedentes, asi: 10 % para Fondo
de Solidaridad. El Fondo de Seguro de Vida y el Fondo para Estabilizacién Precio de la Leche se
constituyen libremente, por mandato expreso de la Asamblea General, del 50% restante de los
excedentes, después de hacer las destinaciones de ley.

El saldo de estos fondos se explica asi:
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g A En $ Miles
Fondo de Solidaridad 1.163.288
Fondo para Estabilizacién Precio de la Leche 2.247.696
TOTAL 3.410.984

NOTA 30
APORTES SOCIALES

Se conforma de acuerdo con la leche comprada a los asociados a razon del 1.5% del precio al
publico, mas las revalorizaciones aprobadas por la Asamblea General de Asociados. Dicho valor
se explica asi:

En $ Mllones
Saldo al 31 de diciembre de 2003 60.092
Méas Aportes Efectivamente Pagados 9.203
Méas Revalorizacion de aportes en el 2004 de Excedentes de 2003 3.900
TOTAL 73.195

NOTA 31
RESERVAS Y FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Las Reservas representan los recursos retenidos por la entidad para su beneficio, toma-
dos de los excedentes, y en algunos casos por los incrementos que con cargo al ejercicio
anual disponga la Asamblea General de Asociados con el objeto de cumplir disposiciones
legales, estatutarias o para fines especificos. Los fondos de destinacién especifica repre-
sentan el valor como fondo de reserva de los recursos provenientes de la apropiacién de
los excedentes destinados a la amortizacion y revalorizacion de aportes, para adquisicion
mejora o remodelacién de propiedades, para mercadeo de productos y otras ordenadas
por el maximo érgano social conforme a disposiciones legales para fines especificos y
justificados. Estas son:

RESERVA PROTECCION DE APORTES SOCIALES

Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a disposiciones legales con el pro-
posito de proteger el patrimonio social de los asociados. Esta cifra se explica asi:

En $ Mllones
Saldo al 31 de diciembre de 2003 47.459
Mas Restablecimiento de la Reserva por Pérdida de 2002 6.747
Mas Apropiacion de los Excedentes de ano 2003 2.459
TOTAL _ - 56.665

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FISICA

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual los disponga la Asamblea. Este
valor de $133 millones de pesos viene de anos anteriores.
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FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos obtenidos en la prestacion de los
servicios al publico no asociado, de acuerdo con las normas vigentes y los estatutos de la
entidad. Este valor se explica asi:

En $ Mllones
Saldo al 31 de diciembre de 2003 6.682
Mas Traslado de los Excedentes de ano 2003 0
Saldo al 31 de diciembre de 2004 6.682

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los fondos sociales que se han destinado a la
adquisicién de activos o bienes para la entidad, con él animo de prestar servicios de ca-
racter social a sus asociados. Dentro de este grupo de cuentas se maneja el fondo para
proteccién de activos, el fondo para proteccion de inventarios, el fondo para protecciéon
de cartera, el fondo para capitalizacién y el fondo creado con los recursos del fondo de
educacion. Su valor se explica asi:

En $ Millones
Fondo para Proteccién de Activos 4
Fondo para Proteccién de Inventarios 19
Fondo para Proteccion de Cartera 9
Fondo para Capitalizacién 2
Fondo Recurso Fondo de Educacién 189
TOTAL 223
NOTA 32
SUPERAVIT

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia de contri-
buciones o donaciones recibidas y valorizacién de activos. Su valor se explica asi:

En $ Miles
Auxilios y Donaciones 39.667
Valorizaciones 1.789.414
TOTAL 1.829.081

NOTA 33
RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al cierre de
cada ejercicio economico. Su valor representa el excedente que tuvo La Cooperativa por
$4.012 millones de pesos, durante el ano 2004.
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NOTA 34
ACREEDORAS CONTINGENTES

Agrupan las cuentas que registran los compromisos o contratos que se relacionan con posi-
bles obligaciones y que por tanto pueden llegar a afectar la estructura financiera de la entidad.
Este valor esta representado en bienes recibidos en comodato, por parte de Tetra Pak,

los cuales se explican asi:

Dos Méquinas Llenadoras Tetra Fino por valor de
Una Méquina Llenadora Tetra Wedge por valor de
Una Méquina Llenadora Tetra Brik por valor de

Un Aplicador de Pitillos por valor de
Un Aplicador de Pull Tab por valor de

NOTA 35
VENTAS NETAS

Las ventas netas pertenecen al grupo de los
ingresos, los cuales agrupan las cuentas que
representan los beneficios operativos y
financieros que percibe la entidad en el desa-
rrollo del giro normal de sus actividades en un
ejercicio determinado. Mediante el sistema de
causacion se registraran como beneficios
realizados y en consecuencia deben abonarse
a las cuentas de ingresos los causados y no
recibidos. Se entiende causado un ingreso
cuando nace el derecho a exigir su pago,
aunque no se haya hecho efectivo el cobro.

Las ventas netas comprende los valores
recibidos y/o causados como resultado de
las actividades desarrolladas en cumplimiento del
objeto social mediante la entrega de bienes.
Cuando el ingreso por la venta de bienes sea
producto de su objeto social ya sea con
asociados 0 no asociados éstos se consideran
operacionales.

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas
netas estan representadas en la entrega de bienes
a titulo de venta por la produccién de leche y
derivados lacteos, insumos agropecuarios,
concentrados y sales, fertilizantes, cérnicos,
articulos de consumo, refresco Tampico y las
exportaciones de bienes. Es de anotar que este
valor refleja las ventas brutas menos las

En $ Millones
1.340

1.410

1.975

212

557

devoluciones y descuentos y que se presenta
en resumen por actividad, debido al gran
numero de referencias que tiene cada activi-
dad de produccién y comercializacion.

NOTA 36
INGRESOS POR SERVICIOS

Los ingresos por servicios comprenden los
valores recibidos y/o causados como resultado
de las actividades desarrolladas en cumplimiento
del objeto social mediante la prestacion de
servicios, asi como otros importes por concepto
de intermediacion financiera, siempre y cuando
se identifiqguen con el objeto social de la entidad.
Cuando el ingreso por la prestacion de un
servicio sea producto de su objeto social ya
sea con asociados o no asociados éstos se
consideran operacionales.

Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos
por servicios esta representado en servicios
prestados a través de la Seccion de Ahorro y
Crédito, la planta de sacrificio en la actividad
de carnicos y las diferentes cafeterias que tiene
La Cooperativa para uso interno.

NOTA 37
COSTO DE VENTAS

Agrupa las cuentas que representan la
acumulacién de los costos directos e indirec-




tos necesarios en la elaboracion de productos,
de acuerdo con la actividad social desarrollada
por la entidad, en un periodo determinado.

Para el caso particular de COLANTA, el costo de
venta registra el valor de los costos incurridos
por la entidad en las actividades de elaboracion
o transformacion de productos o mercancias
vendidas durante el gjercicio y que se refieren
especificamente a la venta de leche y derivados,
insSuMOos agropecuarios, concentrados y sales,
fertilizantes, carnicos, articulos de consumo,
Tampico y los bienes exportados. Es de anotar
que en el inventario de producto en proceso
guedan algunos costos incurridos en los
procesos de produccion o manufactura, cuando
éstos no se han terminado en su totalidad.

NOTA 38
COSTO POR SERVICIOS

Agrupa las cuentas gue representan la acu-
mulaciéon de los costos directos e indirectos
necesarios en la prestacion de servicios, de
acuerdo con la actividad social desarrollada por
la entidad, en un periodo determinado.

Para el caso de COLANTA, el valor de los costos
por servicios, esta representado en servicios
prestados a través de la Seccion de Ahorro y
Crédito, la planta de sacrificio en la actividad
de carnicos vy las diferentes cafeterias que
tiene La Cooperativa para uso interno.

NOTA 39
INGRESOS OPERACIONALES

Estos otros ingresos operacionales estan
representados en tres categorias, asi:

UTILIDAD EN VALORACION DE
INVERSIONES PARA MANTENER
HASTA EL VENCIMIENTO

Por disposicion de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, en su Resolucion 1230
del 27 de noviembre de 2003, ordena llevar a
la cuenta 4154 la variaciéon por el aumento o
la disminucién en el valor presente de las in-
versiones en titulos de deuda clasificados
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como para mantener hasta el vencimiento,
de acuerdo con los parametros establecidos
en el Capitulo | de la Circular Basica Contable y
Financiera No. 0013 de 2003.

Para el caso de COLANTA, este valor repre-
senta los ingresos obtenidos por los CDT
que se tienen en GRANAHORRAR Y EL
LLOYDS TRUST S.A., y que ascienden en 2004
a $72 millones de pesos.

RECUPERACIONES

Por disposicion de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, en su Resolucion 1515 del
27 de noviembre -de 2001, ordena llevar a la
cuenta 4180 los ingresos originados en la
recuperacion de costos o gastos en el
presente ejercicio, provenientes entre otros de:
Recuperacion de activos castigados en
ejercicios anteriores, reintegro de provisiones
tanto de capital como de intereses creadas en
ejercicios anteriores, que fueron originados de
su actividad principal.

Para el caso de COLANTA, este valor representa
los ingresos obtenidos por la recuperacién de
cartera nacional e internacional, que se habia
provisionado durante el ano 2003 por ser car-
tera clasificada y calificada como de dudoso
recaudo y que en 2004, le fue cancelada a la
Cooperativa y que asciende a la suma de $1.378
millones de pesos.

ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES

Por disposicion de la Superintendencia de la
Economia Solidaria, en su Resolucién 1515 del
27 de noviembre de 2001, ordena llevar a la
cuenta 4190 los valores recibidos y/o causados
por concepto de cuotas estipuladas en los
estatutos u ordenados por la Asamblea General
de Asociados de la entidad como ingresos
administrativos operacionales.

Para el caso de COLANTA, este valor represen-
ta los ingresos registrados en la cuenta 419005
CUQTAS DE ADMISION Y/O AFILIACION, por
concepto de la afiliacion que pagan lo nuevos
asociados de La Cooperativa, y que para el ano
2004, este valor ascendio a la suma de $1.760
millones de pesos.
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NOTA 40
GASTOS DE ADMINISTRACION

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y registra, sobre
la base de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio, directamente
relacionados con la gestion encaminada a la direccion, planeacion, organizacion de las politicas
establecidas para el desarrollo de la actividad operativa debidamente autorizada por la
Superintendencia de la Economia Solidaria, tales como las actividades de ahorro y crédito y las
multiactivas para los sectores real, produccion y comercializacion.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos de personal administrati-
vo, registrados en la cuenta 5105 y que ascienden a la suma de $7.914 millones de pesos.

NOTA 41
GASTOS DE VENTAS

Comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del ghjeto social de la entidad y se
registran, sobre la base de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el ejercicio,
directamente relacionados con la gestién de ventas encaminada a la direccién, planeacion,
organizacién de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad de ventas de la
entidad, incluyendo basicamente las incurridas en las areas ejecutivas, de distribuciéon, merca-
deo, comercializaciéon, promocion, publicidad y ventas.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado asi:

En $ Mllones
Gastos de Personal 21.339
Honorarios de Ventas 232
Impuestos 343
Arrendamientos 1.802
Contribuciones y Afiliaciones 4
Seguros 569
Servicios 35.864
Gastos Legales 108
Mantenimiento y Reparaciones 548
Adecuaciones e instalaciones 1.065
Gastos de Viaje 257
Depreciaciones de Ventas 1.174
Amortizaciones y Agotamiento 69
Comisiones 488
Elementos de aseo y cafeteria 163
Utiles y papeleria 631
Combustibles y Lubricantes 495
Canastillas, Empaques y Embalajes 845
Promociones y Degustaciones en Productos 5.786
Otros 1.090
Provisiones 5.682

TOTAL 78.554
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NOTA 42
GASTOS GENERALES

Registra los gastos ocasionados y/o causados por la entidad por concepto de la realizacion
de funciones administrativas generales y otras que le son complementarias al desarrollo del
objeto social.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en la cuenta
5110 y que ascienden a la suma de $12.971 millones de pesos, los cuales se explican asi:

TN = ol - En $ Mllones
Honorarios de Administracién 369
Impuestos 7.324
Arrendamientos . 334
Seguros ; 693
Mantenimiento y Reparaciones 399
Elementos de Aseo y Cafeteria 128
Servicios Publicos 695
Papeleria y Utiles de Oficina 496
Transporte 427
Publicidad y Propaganda 195
Contribuciones y Afiliaciones 224
Vigilancia 378
Cuotas de Sostenimiento 283
Otros 1.026
s 12971
NOTA 43

GASTOS DEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO

Registra los valores calculados por la entidad sobre la base del costo ajustado y a las
amortizaciones y agotamientos efectuadas de conformidad con las instrucciones imparti-
das por Superintendencia de Economia Solidaria, para tal efecto.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en las
cuentas 5120 y 5125 y que ascienden a la suma de $501 millones de pesos.

NOTA 44

PROVISIONES

Registra el valor de las sumas provisionadas por la entidad para cubrir contingencias de
pérdida probables, asi como también para disminuir el valor del activo cuando sea necesa-
rio de acuerdo con las normas técnicas.
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Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en la cuenta
5115 y que ascienden a la suma de $1.023 millones de pesos, los cuales se explican asi:

En $ Milones
Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos Participativos 590
Cartera de Crédito Comercial 45
Cartera de Crédito de Consumo 162
Provisién General de Cartera 173
Cuentas por Cobrar 63
TOTAL 1.023

NOTA 45
GASTOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecuciéon de diversas
transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades
de la entidad o solucionar dificultades momentaneas de fondos. Igualmente registra el
valor de los intereses causados en que incurre la entidad por el uso de los recursos
recibidos mediante créditos de bancos y otras obligaciones financieras.

Para el caso de COLANTA, este valor esté representado en los gastos registrados en la
cuenta 5140 y que ascienden a la suma de $14.947 millones de pesos, los cuales se
explican asi:

En $ Mllones
Gastos Bancarios 990
Comisiones ) 36
Intereses 1A
Diferencia en Cambio 2.797
Otros i
TOTAL 14.947

NOTA 46
OTROS INGRESOS

Estos otros ingresos no operacionales, comprenden los valores provenientes de transaccio-
nes diferentes a los del objeto social o giro normal de los negocios de la entidad, e incluye
entre otros, los que estén relacionados con operaciones de caracter financiero en moneda
nacional, arrendamientos, servicios, honorarios, utilidad en venta de propiedad planta y equi-
po, inversiones permanentes, dividendos y participaciones, indemnizaciones, recuperaciones
de deducciones e ingresos de ejercicios anteriores.
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Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los ingresos no operacionales regis-
trados en las cuentas 4210, 4215, 4220, 4235, 4245, 4250, 4255 y 4295 y que ascienden a la
suma de $11.249 millones de pesos, los cuales se explican asi:

Intereses 952
Diferencia en Tipo de Cambio 583
Comisiones 10
Transferencias 17
Descuentos en Compras Bodega General 1.685
Descuentos en Compras Almacén Suministros j 1.670
Descuentos en Compras Planta de Concentrados 4
Descuentos en Compras Plantas de Fertilizantes 3
Descuentos en Compras Articulos de Consumo 2
Dividendos, Participaciones y Excedentes 1.600
Arrendamientos 54
Servicios de Transporte y 445
Suscripcion al Despertar Lechero 4
Contratos de Mantenimiento Preventivo Tanques y Carrotanques 633
Inscripciones Seminarios y Congresos 280
Publicidad Seminarios y Congresos 163
Publicidad Radio Mas COLANTA 52
Utilidad en Venta de Propiedad Planta y Equipo 36
Reintegro Provisién Bienes Recibidos en Dacion de Pago y Otras 38
Indemnizaciones 10
Ingresos por Venta de Aprovechamientos 1.065
Ingresos por Exposicion Ganadera 53
Ingresos por Carnetizacion 2
Servicios de Cafeteria 19
Servicios de Maquila 48
Inscripcién Copa Futbol COLANTA 40 anos 5

Otros 1.816
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NOTA 47
OTROS EGRESOS

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados directamente con el
objeto social o actividad principal autorizada de la entidad. Se incorporan en este rubro concep-
tos tales como: Financieros, pérdida en venta y retiro de bienes, gastos extraordinarios y gastos
diversos.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en la cuenta 53
y que ascienden a la suma de $294 millones de pesos, los cuales se explican asi:

En $ Mllones
Pérdida en Venta y Retiro de Bienes 284
Indemnizaciones 10
TOTAL 294

MJ‘Z o o fpamiigneade

JENARO PEREZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA FRANCISCO PALACIO CORREA
Representante Legal Contador Revisor Fiscal
T.P53517-T T.P3138T
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i COLANTA LLEGO EN 2004 AL BILLON DE PESOS!
VENTAS TOTALES

ANO $ MILLONES %
74 8 -
80 1.157 129
85 7.293 45
390 36.958 38
95 170.190 36
96 220.811 30
97 280.335 27
98 354.577 26
99 434.237 22
00 540.023 24
01 694.868 29
02 754.991 9
03 882.953 17
04 1.010.641 14
$ Millones
1.200.000 T
14%
1.000.000

800.000

600.000

400.000

200.000
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LACTEOS Y

Captaciones de leche

COLANTA capto 836 millones de kilos de leche
en el ano 2004, con un incremento del 5% con
relacion a 2003. Los mayores crecimientos se
registraron en Funza — Cundinamarca y San Pedro
- Antioquia. - Ver cuadro 16.-

Ventas

iiCOLANTA llegé al billbn de pesos
en ventas!!

Por primera vez en la historia de la Cooperativa
COLANTA supero el billon de pesos en ventas

Informe y Balance 2004

DERIVADOS

El Queso GRUYERE mas grande del mundo con
655 kilos y casi dos metros de diametro,
elaborado con 6 mil 500 litros de leche selec-
cionada de cinco fincas de asociados con la
mejor calidad microbiologica y escaso recuento
de células soméaticas, fue degustado con vinos
Montefrio por asistentes al “IV Seminario Inter-
nacional de Competitividad en Leche y Carne”
en la Feria del Sabor. Este queso fue inscrito
en Los Guiness Record.

En el Palacio de Exposiciones de Medellin,
COLANTA exhibi6 los procesos para la elabo-
racion de la leche; quesos y carnicos.

netas totales, en sus lineas de lacteos, carnicos,
insumos y agropecuarios. En total ascendieron
a un billén 10 mil 641 millones de pesos,
($1.010.641.000.000), con un aumento del 14%
respecto a 2003. Ver Cuadro 15 .-

Crecimiento Linea Lacteos y Jugos
Las lineas de mayor crecimiento fueron:

PRODUCTO %CRECIMIENO
Mantequilla 60
Leche UH.T. 50
Tampico 23
Queso Crema 15

Nuevos Productos
Durante 2004 se lanzaron los novedosos productos:
Quesos Gruyere y Emmental, Yogur Slight

(dietético), Cereales COLANTA y Frescolanta
en envase tetra brik U.H.T.

COLANTA la méas querida

La revista Dinero en su edicién 202 de abril de
2004 publicé una encuesta de la firma Invamer
Gallup sobre las marcas en Colombia, donde
se evidencio que la leche COLANTA es la de
mayor recordacion y la mas querida. Se dice
gue es tan importante el “top of mind” (primera
marca gue se viene a la mente del consumidor)
como el “top of heart” (primera marca en el
corazon).

Campafas publicitarias

Se elaboraron las campanas de: “Mercado
Basico”, “Zoolégico COLANTA" y “Pérate Vaqui-
ta" en esta ultima se indicaba “no a la suba
de precio al publico”, con ademanes negati-
vos de la vaca en el comercial en TV.

Para el lanzamiento del Yogur Light se elaboré
comercial de television.
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CAPTACION DE LECHE COLANTA®*

©
- —
5 Kg./ano
-
','a ANO KG MILES % PROM/DIA
3
O 74 0 A e
80 50.957 81 140
85 123.383 19 338
90 210.669 1 577
95 334.951 10 918
96 347.830 4 9563
97 402.251 16 1.102
98 481.494 20 1.319
99 524.137 9 1.436
00 560.150 7 1.535
01 648.653 16 § ST
02 740.113 14 2.028
03 795.526 . 2.180
04 836.373 5 2.291
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*: 18 anos Captaciones Leche COLANTA 11,5%, Colombia 2,8%
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Para octubre, mes de los nifos, se programé
la campana "Vacas Vacanas”, coleccion
de 10 vacasy toros de las razas: Rojo
Sueco, Pardo Suizo, Jersey,
Ayshire, Holstein y Blanco
Orejinegro, entre otras.

3. Desayunos Infantiles:

Programa Presidencia
I.C.B.F.

En 2004 se entregaron 87 millones de desa-

yunos infantiles para el ICBF, en cumplimiento
de la directriz de la Presidencia de la Republica
de suministrar desayunos infantiles a los nifos.

Diariamente la Cooperativa entregé 470 mil
desayunos a ninos menores de cinco anos de
estratos uno y dos, consistentes en leche
saborizada mas galleta fortificada, el Programa
tiene cubrimiento nacional en municipios de:
Antioquia, Atlantico, Choco, Cérdoba, Quindio,
Risaralda, Caldas, Tolima, Huila, Caqueta,
Cauca, Narino, Putumayo, Santander, Norte de
Santander, Arauca, Boyaca, Casanare, Meta,
Cundinamarca, Guainia, Guaviare, César,
Guaijira, Magdalena, Bolivar y Sucre.

4. Exportaciones

Las exportaciones de leche evaporada en polvo
y otras, ocasionaron pérdidas en total de $15
mil millones de pesos debido a la reevaluacion
del peso o devaluacién del délar y al estable-
cimiento de un precio tope para la leche en
Venezuela - Ver cuadro 8.-

La Aftosa es el mayor limitante para exportar. -
Ver Anexo 4 .-

Puntos de ¥
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5. Comercializadoras y
Plantas:

Funza y leche U.H.T.

Las ventas de leche UH.T
en 2004 fueron un 27%
superior a las de 2003.

Se inicio la implementacion
del Sistema Integral de Calidad
de esta Planta para que sea
certificada en: ISO 9000, 14000,
18000 y sello de calidad.

Medellin

Las ventas de la Comercializadora Medellin
en 2004 crecieron 16% en pesos con
respecto a 2003.

Armenia

Con el posicionamiento de la marca COLANTA,
la Comercializadora Armenia aumentd ventas
en un 19%, pese a la alarmante anarquizacion
del mercado lacteo, debido al aumento de la
informalidad del sector, ya que se encuentra
litros de leche desde $900, la mayoria con
pésima calidad bacteriolégica, porque con la
caceria de brujas de la S.I.C. se dedic6 sola-
mente a medir el agua y no la calidad
microbiolégica ni los sélidos de la leche.

En 2004 esta planta inicié produccion de
Tampico con 136.704 litros ano.

Venta de arroz se incrementd en 69%.

Barranquilla

Los Puntos de Venta han logrado posicionar la
marca COLANTA. Las lineas de mayor creci-
miento fueron la Leche UHT, el Yogur, carnes
frescas y carnicos COLANTA como: jamon,
salchichones y chorizo de ternera.

Cali

Se destacaron las ventas de Leche Larga Vida
y de Leche en Polvo.

Cartagena

La Comercializadora Cartagena lleva dos anos
en el mercado y vende 25.000 litros de leche
diarios.
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Manizales

Aumentaron las ventas de leche U.H.T. y disminu-
yeron las ventas de pasterizada, pues el incre-
mento de leche cruda fue significativo debido
a la ausencia de control de las autoridades
sanitarias, quienes como lo hemos reiterado
abandonaron los controles sanitarios de la
leche en la mayoria del pais.

Pereira
Las ventas se incrementaron en 20% con

respecto a 2003. Especialmente en Quesitos,
Salchichas, Mortadela y Crema de leche.

6. Control Calidad de la Leche

COLANTA cuenta con los mas modernos
equipos para el control de la calidad
bacterioldégica y composicional de la leche
para garantizar la calidad:

6.1 Calidad Sanitaria:

U.F.C.:Unidades Formadoras de Colonias
000/ ml. En 1999 el 43% de la leche re-
cibida en tanques obtuvo bonificacion por
tener menos de 100 mil U.F.C./ml. y en 2004
el 86% de los litros alcanzo bonificacion en
el pago, mejorando un 100% la calidad
bacterioldgica en dicho periodo.

R.C.S.:Recuento de Células Somaéticas
000/ml. En 2001 el 42% de la leche recibida
en tanques presentaba menos de 400 mil
R.C.,S./ml., en el 2004 fue el 62%, eviden-
ciando una mejora del 48% en la salud animal.

En Funza el 82% de los litros en tanques de
frio presentan menos de 400 mil R.C.S. lo que
garantiza un excelente nivel de la calidad de
laleche destinada para el proceso UHT.
-Ver Cuadros 17 y 18.-

6.2 Calidad Composicional:

a) Proteina: Los incrementos en los contenidos
de proteina de 2.85% en 1998 subieron al acep-
table promedio general de 3.21% vy el incremen-

to de las captaciones de 1.4 millones de litros a
2.3 millones de litros diarios en el 2004, hicieron
que la proteina en toneladas, aumentara un
100% al pasar de 13.000 a 26.800 toneladas
ano. Ver Cuadro del 19 al 23.

b) Grasa: En 1999 el contenido promedio
de grasa era de 3.45% y en 2004 de 3.62%
lo que representa un incremento de 5% en
este periodo.

Muestras Salud

En 2004 la Secretaria de Salud de Medellin,
después del debate en el Concejo de la ciudad,
promovido por el doctor Anselmiro Bariol de la
Asociacion de Consumidores tomod en
COLANTA 727 muestras de leche. No se
conoce si tomaron muestras de otras marcas,
porque estos indispensables controles fueron
suspendidos hace varios anos.

El cumplimiento de COLANTA (leche liqui-
da, derivados lacteos, carnicos, Tampico
y leche en polvo) fue del 100% en los
resultados de las caracteristicas
Microbiolégicas Fisico Quimicas y compo-
siciéon. - Ver Cuadro 24.-

Leches de otras marcas “no aptas”
entre 72 y 93%

Se continudé en los laboratorios de
COLANTA con la evaluacién semanal de la
leche de otras marcas que se comerciali-
zan en Colombia: Se evaluaron 2.276 mues-
tras de 136 marcas de leche pasteuriza-
da, los resultados demuestran la mala ca-
lidad en un alto porcentaje de leches con
niveles considerables de contaminacién
microbiana, leche no aptas para el con-
sumo que representan un grave riesgo
para los consumidores. También se de-
tecta adulteracién con agua y presencia
de residuos de antibi6ticos, ademaés los
resultados enziméticos evidencian
practicas inadecuadas de pasteurizacién.
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MARCAS DE LECHE EN ANTIOQUIA AUMENTAN 600%

Medellin era la Gnica ciudad en el pais donde era prohibido vender leche cruda por un Decreto
de la Alcaldia de la ciudad. Hace unos 15 anos, existian unas cuatro marcas: Proleche, San
Martin, Paquita y COLANTA.

La Secretaria de Salud Municipal tomaba en COLANTA 1.500 litros para analisis de laboratorio,
lo que costaba a COLANTA un millén de pesos. Pero lo sorprendente es que a partir de la
década de los noventa fueron disminuyendo el nimero de muestras tomadas hasta llegar a
cero, y empezaron a proliferar “minipasterizadoras de garaje”.

El 80% de la leche pasterizada en Antioquia es apta para el consumo humano.
Pero en marcas de leche sélo el 20% son aptas; siete marcas en Medellin.

MARCAS LECHES NO APTAS PARA CONSUMO HUMANO:82%
ST IR TP v e = 5 S E

- ¢ —- 3 g
Occidental 43 2 93
Atlantico 11 9 91
Pacifico 11 9 N
Central 71 28 72
Total 136 18 82

Occidental: Antioquia, Caldas, Cagueta, Huila, Quindio, Risaralda y Tolima.
Atlantico: Atlantico, Bolivar, Cesar, Cordoba, Guajira, Magdalena y Sucre.
Pacifico: Cauca, Choco, Narifio, Putumayo y Valle del Cauca.

Central: Arauca, Bayacd, Cundinamarca, Meta, Norte de Santander y Santander.

«Leche en Bogota: Calidad en deuda»

Asi titula el articulo publicado en «Un Periédicon, (Organo Informativo de la Universidad
Nacional) el 27 de febrero en la pagina 17 y en el que se informa que de 95 muestras de
leche obtenidas en barrios y supermercados de la capital, el 63% esta contaminada por
un téxico asociado al cancer hepatico. - Ver Anexo 3.-

El estudio realizado por un grupo de investigacion en toxicologia y nutricion de la Facultad de
Medicina Veterinaria y de Zootecnia de la U. Nacional arroja que la mayoria de estas leches
tienen presencia de aflatoxina (especie de moho que puede producir cancer).

Por ésta y muchas razones mas, COLANTA considera indispensable que se regrese a los
controles de calidad que se hicieran permanentemente hasta 1999 y los cuales
sorprendentemente desaparecieron de 2000 a 2001.

Resulta ademaés curioso que ante esta falta de controles a la calidad de la leche en Co-
lombia, la SIC solo se preocupe por medir el agua, multando a Cooperativas de tanta
tradicién en Colombia como COLANTA y que siempre se ha distinguido por su calidad, y
descuide los controles gque debe ejercer para velar por la inocuidad de los alimentos que
se producen en Colombia.

La S.I.C. estd omitiendo cumplir con la obligacién legal de velar por la calidad de la leche, tal y como
se lo ordend el Articulo 6° de la Resolucién 051 de 2003 de Min-agricultura y con ésta omision se ha
convertido en un complice silencioso de quienes atenta contra la salud al sacar al mercado leches
con toxinas que pueden generar todo tipo de enfermedades, sobre todo en los mas inmunodeprimidos
como los ancianos y los ninos. Omision que debe ser investigada por las autoridades competentes.
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Cuadro 17

1. CALIDAD SANITARIA:

a) U.F.C., b) R.C.S.

a) U.FEC. 000/ml.

U.EC.: Unidades Formadoras Colonias 000/ml.
R.C.S.: Recuento Células Somaticas 000/ml.

b) R.C.S. 000/ml

ANOS
% % VAR % % VAR
01 286 -
02 212 -4.9 611
03 147 -46.0 552 9.7
04 98 -33.3 436 -21.0

| Mejord!: U.EC. Disminuyeron de 286 a 98 mil entre 2001 y 2004

a) U.F.C. 000/ml.
350

300 +

250

200

180 +

100 +

50 -+

R.C.S.

de 611 a 436 mil

b) R.C.S. 000/m.|
T 700

+ 600
+ 500
+ 400
-+ 300

-+ 200

01
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iI. CALIDAD SANITARIA

(-]
-
E
a) U.F.C.: Unidades Formadoras Colonias 000/ml. 'g
% Lts. con menos de 100.000 U.F.C. Mejoré 100% 1999/04 3
%VAR
ITEM|  PLANTA 1999 | 2003 | 2004 | 99/04
1 S. Pedro 51 93 96 88
2 S. Rosa 40 97 94 135
3 | Yarumal 29 77 92 217
4 Funza n.d. 75 84 -
5 Armenia 11 17 83 655
6 | P Boyacé 11 53 76 591
7 P Rica 43 54 67 56
8 Medellin 44 84 67 52
9 Frontino 30 13 52 Ve
PROMEDIO 43 86 86 100

iMejoré! Disminuyeron U.F.C.

b) R.C.S.: Recuento Células Somaticas 000/ml.
% Lt. con menos de 400.000 R.C.S. Mejor6 48% 2001/04

%VAR

[TEM|  PLANTA 2001 || 2003 | 2004 | 01/04
1 P Rica 62 85 94 52
2 P Boyaca 80 81 86 8
3 Funza 46 90 82 78
4 Armenia 54 87 69 28
5 S. Pedro 47 59 61 30
6 S. Rosa 36 55 57 58
7 Medellin 34 58 47 38
8 Yarumal 12 22 41 242
9 Frontino 32 55 39 22
PROMEDIO 42 60 62 48

i Mejoré! Disminuyeron R.C.S.
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Ill. CALIDAD COMPOSICIONAL:

o .
o a) PROTEINAY%, b) GRASA %
5
®
=
Q
ANOS|_2LPROTEINA | bJGRASA
% % VAR % % VAR
98 2.87¥¢ = 3.42 -
99 2.91 1.4 345 0.9
00 2.96 .97 3.46 0.3
01 O . 3.51 1.4
02 3.16¢C 2.6 3.55 1.1
03 3.28C || 285 3.61 1.7
04 3.21 =08 3.62 0.3
a) PROTEINA % b) GRASA %
3.50 - +—3.65
3.40 -+ 1 3.60
3.30% 1- 355
3.20—-5 + 350
3.10 % +-3.45
3.00—! 1+ 3.40
2.90 -+ 1 335
e = 00 01 R = i T

R .
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Iil. CALIDAD COMPOSICIONAL

=)
N
a) Proteina %: Mejor6 10% 1999/04 -g
] %VAR B
ITEM| PLANTA 1999 | 2003 | 2004 | 99/04 &
e P Rica 3.21 3.64 3.60 12
2 P Boyaca 320 3.59 S0 9
3 Pintada 3.00 357 3.50 17
4 Armenia 2.99 3:32 3:20 9
5 S. Rosa 2.94 3:23 S 10
6 Frontino 2.82 321 3.20 13
7 Yarumal 2.87 3.20 3-16 10
8 Funza 2.93 315 o PR, 8
9 Medellin 2.87 37 314 9
10 ' S. Pedro 2.86 3.14 .13 9
PROMEDIO 2.91 3.23 Ji2l 10
- De 2.9% a 3.21% entre 1999 y 2004, Meta 3.5% de Proteina.
- Mayor Proteina P Rica, menor S. Pedro.
b) Grasa %: Mejor6 5% 1999/04
: %VAR
ITEM PLANTA 1999 | 2003 | 2004 | 99/04
1 P Rica 3.48 3.76 a.00 10
2 P Boyaca 3.26 3.38 338 4
3 Pintada 3.45 3.64 3.75 9
4 Armenia 3.34 570 LT 13
5 S. Rosa iy 3.66 3.68 6
6 Frontino 9,00 3.74 3.0 12
7 Yarumal 3.55 3.71 .72 B
8 Funza 3:.51 3.61 3.63 3
9 Medellin 3.51 3.567 3.56 1
10 | S. Pedro 3.41 3.57 3.51 3
PROMEDIO 3.45 3.61 3.62 5

TN ST T
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% PROMEDIO PROTEINA Vs.
%FINCA PILOTO* 1999 - 2004

FINCA PILOTO
MES 1999 2004 2004
Enero -2:87 3.20 3.30
Febrero 2.88 3.19 [F
Marzo 2.88 3.15 3.38
Abril -2_'.89' 3.18 3.24
Mayo e 3.20 3.24
Junio 291 3.24 3.27
Julio 2.93 3.20 382
Agosto 293 3.25 3.28
Septiembre 2.94 3.23 3.31
Octubre 2.94 323 S
_Noviembre | 2.93 321 3.31
Diciembre 2.93 3.19 S e 7
PROMEDIO 2.91 3.21V| 330V

* Mejor Proteina en Finca Piloto que promedio en COLANTA.

% Proteina

3.50;

3.40 1

3.30;

3.101

3.00 1

99 iy

04 —8—

FINCA PILOTO -

3.20 1 ._\.\//‘_.‘\1——\-

2.91 \/
2.90 1

2.80 |
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TONELADAS PROTEINA EN COLANTA
CRECE EL 100%*

ANO PROTEINA INCREMENTO
% TON TON/ANO | % Var.

98 2.87 13.819 . z
99 2.91 15.252 1.433 10.4
00 2.96 16.580 1.328 8.7
01 3.07 19.914 | 3.334 20.1
02 3.15 28314  3.400 17.1
03 32 25.695 2.381 10.2
04 321 26.848 1.153 4.5

TOTAL 13.029

* Incluye aumento de leche de 1.4 a 2.3 millones de It/dia

TON - PROTEINA
26.000 -

24.000 +

22.000 +

20.000 -

I

18.000

16.000

14.000
13.819

12.000 —

10.000 | T T T T | |
98 99 00 01 02 03 04
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TONELADAS GRASA EN COLANTA
CRECE EL 67%"*

ARO GRASA INCREMENTO

% TON TON/ANO | % Var.
99 3.45 18.083 - .
00 3.46 19.381 1.298 1.2
01 3:51 22.768 3.387 125
02 S 26.274 3.506 154
03 3.61 28.718 2.444 9.3
04 3.62 30.277 1.559 5.4

TOTAL 12.194

* Incluye el aumento de la leche de 1.4 a 2.3 millones de Its/dia

TON - GRASA
32.000 T

30.000

28.000 ~

26.000

24.000

22.000 A

20.000 A

18.000 -

18.083

16.000 +— ; : : : ; :
99 00 01 02 03 04
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MUESTRAS LECHE SECCIONAL SALUD,

- %
IMEDELLIN®* t:
ANO No. MUESTRAS -
92 1.220 g
93 1.0561 (&)
94 933
95 949
96 386
97 208
98 98
99 75
00 0
01 0
02 0
03 655
04 T
No. Muestras
1.300 A
1.200 -
1.100 A
1.000 -
900 -
800 -
700 1
600 -
500 A
400 A
300 A
200 A
100 A
s No exite Control Calidad

92 93 94 95 96 97 98 99 00** 01** 02** 03 04

*: Erratico muestreo de: Salud, INVIMA, ICA, S.I.C.
**. Se abandond el Control Sanitario de la Leche en el pais.
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RECUENTO DE CELULAS SOMATICAS

RCS 000/ML
No PAIS PROMEDIO
1 SUIZA 100
2 N. ZELANDIA 200
3 CANADA 267
4 EE.UU 325
5 | COLANTA 349
6 | COLOMBIA ND

No hay datos de Recuento de Células Somaticas en Colombia,
lamentablemente no existe Control de Calidad...

7. ISO Sistema de Calidad

El sistema de Calidad en COLANTA, evidencid
ante el ICONTEC - Instituto Colombiano de
Normas Tecnicas y Certificacion, el cumpli-
miento con la normatividad aplicable y de las
directrices de La Gerencia en cuanto a Satis-
faccion, Confianza del Cliente y Mejoramiento
Continuo de los Procesos de la norma ISO
9001 — 2000 en la linea de leche pasterizada;
asi como las mejoras no solo de esta linea, sino
también el compromiso en todos los procesos
de La Cooperativa. En 2005 se ampliara la Cer-
tificacion para las lineas de Pulverizacion en las
plantas; estos sistemas de calidad se estable-
ceran en el 2005 en todos los procesos de La
Cooperativa.

8. Inversiones

Durante 2004 COLANTA realizé inversiones su-
periores a los $12.000 millones, basicamente en
ampliaciones en las capacidades de lacteos y
carnicos; las mas significativas se realizaron en
S. Pedro y Funza, adicionales al mantenimien-
to de obras civiles y equipos, como: Reconstruc-
cion del Centro de Acopio en Yarumal por varios
ataques guerrilleros, los que dejaron fallecidos
a siete asociados trabajadores dejando huérfa-
nos 15 hijos y 7 viudas. Se adecuaron queseras
en Entrerrios, S. Pedro y S. Rosa; se construye-
ron cavas en S. Pedro y nuevos silos de 100 mil
y 40 mil litros en Funza y Armenia.

Para el 2005 se tienen proyectos por mas de
$40.000 millones para las distintas ampliaciones
y poder asi aumentar la capacidad de recibo
de leche y carnicos.
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VENTAS CARNICOS COLANTA

©
N
o}
1
=
®
3
ANO $ MILLONES % VAR.
1998 2.719 -
1999 5.882 116.3
2000 10.124 724
2001 19.775 95.3
2002 35.280 78.4
2003 43.853 24.3
2004 51.128 16.6
$ Millones
60.000 -
50.000 -
40.000 -
30.000 -
20.000 -
10.000 - I |
lm B
1999 2003 2004
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CARNICOS COLANTA

1. Frigocolanta S. Rosa

Durante 2004 las carnes frescas tuvieron un
notable crecimiento en los Puntos de Venta de:
Medellin, Barranquilla, Funza y Bogota.

Precios de compra de ganado y trazabilidad:
COLANTA continta con la politica de pago
por calidad, bonificando la terneza de la
carne, es decir carnes blandas, con la meta
de sacrificar bovinos de menos de dos anos
con cruzamientos entre Bos Tauros y B.
Indicus, como el Holstein con Cebl y
buscando la TRAZABILIDAD, razén por la
cual gran numero de fincas de asociados
de COLANTA tienen en sus computadores
programas con la historia genética de sus
ganados, motivo de la gran aceptacion por
parte del consumidor, exigente en la calidad
de la carne.

Precio por Kilo en pié

Tipo Carne B.Indicus B. Taurus
| Afo 2003 | 2004 | 2003 | 2004
iPromedio $2.533 |$2.583 [$2.655 ($2.703

- Peso promedio 440 kilos — Edad 22 meses.

Las bonificaciones por calidad fueron del 5%
para los cruces de Cebu
con: Blanco Orejinegro,
Romosinuano, Angus,
Limousin, Blond D’
Aquitaine o Rubio de
Aquitania, Piamontés,
Simmental, entre otros.

Precio del cerdo:

FRIGOCOLANTA en
diciembre obtuvo el
maximo pago nacional de
$4.549 kilo en pie, precio
comparado con el de la
ACP $4.490 y el de la
Central Ganadera que es
de $4.400.

2. Derivados Carnicos COLANTA

La Planta de Derivados Céarnicos en S. Pedro
de los Milagros creci6 19% respecto a 2003.
Se destacaron: chorizo, salchichon, mortadela
y salchichas.

Otros embutidos producidos en Carnicos son:
hamburguesa, cabano, jamén de cerdo,
tocineta, chorizo campesino. Con gran acepta-
cion se lanzaron al mercado la butifarra y el
jamon de ternera.

Crecimiento de algunas Lineas

PRODUCTO %CRECIMIENO
Salchichas 105
Carnes Fresca 78
Mortadela 28
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3. Puntos de Ventas

En los Puntos de Venta de CARNICOS
COLANTA se encuentran a precios ra-
zonables y de novillos menos de dos
anos, carnes de razas europeas ya
mencionadas. Muy especialmente se
encuentra la carne de ternera, de gran
preferencia en Francia, Holanda e Ita-
lia, donde se le conoce con el nom-
bre de “vitelo”, y cuyo precio es el mas
costoso en estos paises.

4. Control de Calidad en
Carnes

Destacamos que las carnes de los
puntos de venta de COLANTA, son de animales criados por los mismos asociados de La Coope-
rativa y se transportan directamente de las fincas a FRIGOCOLANTA con una estricta inspeccion
en el faenado por parte de Médicos Veterinarios especializados, quien hace la mas rigurosa
inspeccion de carnes a estos ejemplares vivos y luego a las canales, cuya trayectoria genética y
sanitaria es reconocida por el Departamento de Asistencia Técnica de COLANTA, con un ade-
cuado sistema de distribucién en carros refrigerados hasta los puntos de venta.

Lo anterior es la razén de la alta preferencia por parte las amas de casa, hoteles y clubes que
conocen la 6ptima calidad.

BPM — Buenas Practicas de Manufactura

En la linea de carnicos COLANTA se ha implementado el sistema de Buenas Practicas de Manu-
factura — BPM, fundamental para garantizar alimentos sanos y confiables.

PRECIO NOVILLO 2004

PAlS US$/ KG*
Argentina, Brasil, Paraguay 0.62
Chile, Uruguay 0.87
Colombia 1.07
Colanta 1.10
Australia 1130
EELL) 1.86

*: Kg en Pie.

Fuente: SAGPAYA - Argentina, FNP USDA, MLA, INAC - Chile, ACG, ODER
Central Ganadera, Medellin
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San Pedro de los Milagros
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Santa Rosa
Entrerrios

Yarumal

Autopista Transito
Donmatias

Medellin Autopista
Medellin San Diego
Ovejas

La Union

Itagif

Armenia

San José de la Montafna
La Ceja

Belmira

Caucasia Principal
Planeta Rica Principal
Bogota

Aragén

Planeta Rica Centro
Ceretée

Sonson

Frontino

Funza

Abejorral

-

San Juan de Pasto
La Dorada
Marinilla

Caucasia Centro
Sahagun

Barbosa

Guarne

Puerto Berrio
Facatativa
Carolina

Puerto Boyaca

El Carmen de Viboral
Angostura
Amalfi

La Pintada

’ "'"\.L.

San Pedro de Uraba
Arboletes

Itiango

Turbaco
Canasgordas

Feria de Ganado
Salamina

Liborina




Informe y Balance 2004

SERVICIOS AL ASOCIADO PRODUCTOR

1.Edificio de Atencion al Asociado

Todo el edificio COLANTA 30 afios esta des-
tinado para que los asociados productores
tengan un espacio propicio para tramitar los

servicios prestados por las diferentes
areas: Asistencia Técnica, Mejoramiento de
la Calidad, Promocion Cooperativa, Ges-
tion Ambiental, Coordinacion Almacenes, Ser-
vicios Pastorales y Liturgicos. Ademas esta
la Oficina de Atencion al Asociado para
que realicen sugerencias y reclamos
con respecto a los servicios ofrecidos por
dichas areas.

También COLANTA implement6 una red de 55
buzones ubicados en los Agropecuarios y Si-
tios estratégicos de la planta Caribe en Medellin
para canalizar sus inquietudes y de este modo
prestarles un mejor servicio.

2. Promocion Cooperativa

Con el fin de proporcionar a los asociados
productores, capacitacién y actualizacion, el
departamento de Promocion Cooperativa,
realizo durante 2004 las siguientes actividades:

Encuentros Cooperativos
Los Encuentros Cooperativos permiten tener

un acercamiento permanente entre el asociado y
COLANTA. En estos encuentros se informa so-
bre las ejecuciones de La Cooperativa y se les
ofrece capacitacion en temas de calidad y pro-
ductividad de los hatos lecheros. Se
realizaron siete: En La Unién, Funza,
Frontino, San Pedro, Santa Rosa,
Armenia y Medellin. La asistencia au-
mentd en un 112% respecto al ano 2003.

Cursos de Economia Solidaria

Se realizaron cursos basicos de Econo-
mia Solidaria para asociarse a La Coo-
perativa,-en: Cartagena, Armenia,
Medellin, Santa Rosa y otros, con asis-
tencia de 600 ganaderos, con un incre-
mento del 23.5% respecto a 2003.

Publicaciones

Se publicaron 60.000 ejemplares de la
Revista Ecolanta, con gran aceptacion
de universidades, profesionales,
trabajadores y productores ganaderos.

El Despertar Lechero publico las ediciones
#22 y 23, con un tiraje de 1.500 ejemplares.
Esta revista especializada, ha tenido gran
aceptacion por sus temas cientificos y de in-
vestigacion en Nutricion, Genética, Pastos y
Forrajes, Virologia, Patologia Veterinaria,
Farmacologia, Manejo de la Finca, Sanidad
Animal y Mejoramiento Genético, Seleccion
de razas resistentes a enfermedades y a
Mastitis, Calidad de la leche en sélidos tota-
les, materia util al igual que U.FC. y Recuen-
to de Células Somaticas, entre otros.
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Tele - Revista “COLANTA TV MAS”

El Gerente continué enviando sus periodicos
mensajes televisados a través de COLANTA TV
MAS, tanto a asociados trabajadores y produc-
tores como al publico en general que asiste
regularmente a la cadena de almacenes
agropecuarios, plantas de produccién, y
comercializadoras de COLANTA en todo el palis.
También se inicié su emision en los canales
locales de: S. Rosa de Osos, S. Pedro, Yarumal,
La Union, El Retiro, Rionegro, P Rica, y a través
del canal TV Agro en el Area Metropolitana de
Medellin.

Emisora “RADIO MAS”

Medio de comunicacion radial ubicado en
S. Rosa de Osos que transmite las 24 horas
del dia con gran sintonia en Antioquia y sirve
de enlace entre los asociados, La Cooperativa
y el publico en general.

En 2004 continué su programacién educativa
y la promocion cultural e institucional de
COLANTA. Se realizaron programas orientados
a la familia campesina, con los espacios: El
Despertar Lechero y Educando al Campo, trans-
mitido en 22 emisoras de Antioquia y departa-
mentos vecinos, programa que cumplié 20
anos, aniversario que se celebré con el progra-
ma “Gente COLANTA 40 anos”.

3. Comité de Educacion

El Comité de Educacion continud de-
sarrollando programas de Educacion
Integral Cooperativa, actualizacion y
capacitacion para sus asociados, en
coordinacién con los Comités Regio-
nales del Valle de Aburra, Donmatias,
Yarumal, Entrerrios, S. Pedro de los
Milagros, Belmira, S. José de la Mon-
tana, P Rica, Carolina, Angostura,
Armenia, Frontino, Oriente y Funza,
éste ultimo conformado en 2004.

Préstamos para Educacién

En capacitaciones y préstamos
para matriculas de Bachillerato y
Universidad a hijos de asociados,
se invirtieron $200 millones,
aproximadamente.

4. Insumos Agropecuarios

El incremento de la produccion de sales fue
del 6%, por la gran aceptacion en la reproduccion
animal y en la crianza de las terneras, especial-
mente en los contenidos de elementos menores
y oligoelementos.

Ademas de la venta de concentrados, la venta
de materias primas en los Agropecuarios
COLANTA tuvo un gran impulso, principalmente
la Semilla de Algodén, producto éste con 22%
de proteina y aceite que lo hace altamente
competitivo y es para utilizacion en rumiantes
unicamente. COLANTA por las compras en las
desmotadoras de algodon, pudo rebajarlo en
dos oportunidades de $14.000 a $12.500.

También se vendié maiz molido, maiz extruido,
chip de yuca o yuca seca y sal de mar, entre otros.

5. Agropecuarios COLANTA

En 2004 se cerraron los almacenes de Chigorodé
y Florencia, cuya exoneracion del impuesto de
Industria y Comercio no fue renovada. En los
almacenes en general hubo un aumento en las
ventas del 10%.

Las devoluciones se redujeron en un 62%
con relacién al ano anterior, por la buena lo-
gistica y la rotacién de los productos.




6. Mejoramiento
de la Calidad de
la Leche

Durante el ejercicio el nu-
mero de tanques aumento
17% vy la leche refrigerada
13%. COLANTA continta
liderando la red de frio en las
fincas mas grande de Co-
lombia, con mas de 4.000
tanques entre personales y
comunitarios, los que re-
ciben bonificacion sanita-
ria por bajo recuento de
UFC (Unidades
Formadoras de Colonias).

2 e
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LECHE REFRIGERADA EN TANQUES

PLANTA %LITROS TANQUES%Q
1. Funza 100 gag o |
2. S. Pedro 92 1.270 |
3. Medellin 89 1.065
4. Armenia 84 345
5. Yarumal 71 409
6. S. Rosa 69 448
7. Frontino 60 b5
8. P Boyaca 45 44
9. P Rica 27 143
TOTAL 80 4.031

Nota: COLANTA recibe diariamente 1.800.000
litros de leche enfriada en tanques

7. Asistencia Técnica

Los profesionales agropecuarios, enfocaron
el mayor esfuerzo a la calidad higiénica, cali-
dad sanitaria y composicional de la leche,
como también se controlaron residuos de
antibidticos y otros medicamentos, requisi-
to del Sistema Integral de Calidad
COLANTA, razon por la gue continuamos ubi-
cados en el primer lugar de captaciones, con
un incremento anual del 11.78%, dada la es-
tructura del pago por calidad.

‘ l'IIII“I!

Programa Mejoramiento Genético

La Inseminaciéon Artificial es otro servicio del
Departamento de Asistencia Técnica de
COLANTA. Algunos ganaderos utilizan €l servicio
de Genytec en bovinos y cerdos con la orientacion
del Comité de Mejoramiento Genético de la
Cooperativa.

En el ano se realizaron 23.000 |. A. destacandose
en primer lugar S. Pedro 4.608, seguido de
Entrerrios 4.465, La Union 2.524, Armenia
2.248, S. Rosa 2.095, Donmatias 1.625, Belmira
1.284, Ovejas 1.199, Marinilla 1.169, Medellin
670, Frontino 566. El incremento fue del 6%.

La raza Holstein es la de mayor nimero de
inseminaciones con 54.20%: el segundo para
el Gyr con 19%, Jersey con 15%. El 95%
fueron razas lecheras.

Las razas de carne como Brahman, Angus,
Guzera, y Simental también tuvieron un creci-
miento significativo.

Los cursos de |. A. se dictaron en: Angostura,
Copacabana, Bolombolo, Maceo, P Rica, La
Ceja; Entrerrios, Bello y Medellin.

Transferencia de Embriones: La Jersey fue
la raza que mejor respondié a la transferencia
de embriones.

En las fincas piloto se transfirieron unos 100
embriones congelados obteniéndose 33% de
positividad, que es aceptable.
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Programa Porcicultura

El programa de porcicultura aumento el nimero
de asociados, se mejoré la calidad genética y
nutricional de los cerdos, garantizando asi la
calidad de carne en nuestros puntos de venta.

Se terminé el ano con: 75 asociados activos con
crédito; 140 asociados beneficiados con el
programa; un inventario de 4.800 cerdos
atendidos y préstamos para porcicultura por
$650'000.000.

Programa de Pastos, Forrajes y Riegos

Se continud con la aplicacion de enmiendas y
fertilizantes con recomendaciones de acuerdo
con los anélisis de suelos para un adecuado
establecimiento de praderas.

Se continud la siembra de pastos, como el
Raygrass, otras gramineas, y también el
Plantein herbacea de N. Zelandia.

Se prosiguié con la siembra de Lottus Makus,
leguminosa gue podria economizar fertilizantes
nitrogenados, ahorrando hasta un 50% del costo.
Se sembré el Lotus en potreros de grama del
altiplano norte de Antioquia, incluyendo terrenos
planos, pendientes, hUmedos y secos. En el
momento se han pastoreado seis veces y
permanece aportando nitrégeno a la «poa» y
a la «andadora» formando potreros con pas-
tos nativos. Con el fin de producir leche verde
de gran demanda a nivel mundial. La
Maralfalfa ha tenido buena aceptacion por va-
rios ganaderos de la zona como pasto de cor-
te y algunos la estan ensilando.

Durante 11 meses se evalud el efecto de hon-
gos hentomopatégenos en el control de la
«Collaria» con resultados positivos.

Sanidad Animal

A. T. de COLANTA continud sus programas de
sanidad animal con mas del 20% de aumento
de urgencias atendidas en bovinos, porcinos,
equinos y bufalinos. Se destaca el programa
de Mastitis Preventivo y se continu6 con los
Ciclos de Vacunacion Antiaftosa, para dar
cumplimiento a la Ley 395 de 1997, en la que
se declara de interés nacional y prioridad
sanitaria la erradicacion de la fiebre Aftosa.
También se superviso las vacunaciones contra
Brucelosis, Carb6n Sintomatico, haciendo el
mayor énfasis en las enfermedades que son
limitantes en la Certificacion Fitosanitaria para
las exportaciones a paises no aftosos. Fueron
frecuentes enfermedades por hemoparasitos,
metabdlicas y podales como la Laminitis
frecuente por el exceso de concentrados y/o
falta de fibra, lo que se ha corregido con la
utilizacion de heno y ensilaje.

El cubrimiento de la vacunaciéon antiaftosa
fue del 97%.

8. Gestion Ambiental

Ultrafiltracion de Lactosuero en
San Pedro

Con los nuevos equipos para NANO Y ULTRA
FILTRACION de suero, COLANTA procesara
300.000 litros de suero de queseria por dia, con
lo cual se recuperan 20.000 litros de concen-
trado de proteina (24 % S.T.), logrando un rendi-
miento adicional en la leche en polvo vy
aumentando la eficiencia en la produccién de
quesitos. Ademgs se hace un manejo
ambientalmente seguro de un desecho de
dificil manejo por contaminante.

Uso Racional del Agua y Aguas
Residuales

Se puso en marcha el sistema del reutilizacion
de agua en la lavadora de canastas y una
segunda planta de tratamiento de aguas en la
planta Medellin. Para la disminucién de los
consumos de agua, se monté un sistema de
recuperacion en Funza y Medellin.




9. IV Seminario Internacional
Competitividad en Carne y Leche

Con la asistencia del Presidente de la Republica,
Alvaro Uribe V., quien condecoré a COLANTA
con la Cruz de Boyaca y con una asistencia de
mas de 1.000 personas, se realizé el IV Semi-
nario Internacional Competitividad en Carne y
Leche, organizado por COLANTA, en el que
renombrados conferencistas de: Alemania,
Argentina, Australia, Brasil, Estados Unidos,
Holanda, México, Noruega, Nueva Zelanda,
Suecia, Perd, Uruguay y Colombia, actualiza-
ron a profesionales y ganaderos avanzados de
Colombia y otros de paises andinos.

Destacamos autoridades como C. Nikerson de
Estados Unidos, quien hablé sobre “Recuento
de Células Somaticas” R.C.S; William Vivanco,
cientifico en clonaciones en bovinos y trans-
ferencia de embriones. El Ing. Aldo Ibarra de
Uruguay quien diserté sobre los precios de la
leche a nivel mundial, enfatizando en el pago por
solidos; el Ing. Oscar Pascual, de Lacteos Pascual
de Espana, quien expuso el tema “Certificacion
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de Fincas para Exportar”, Genetista Goran
Malberg de Suecia, quien diserté sobre la Ra-
zas Rojo Sueco, Unica seleccionada por resis-
tencia a la Mastititis y otras enfermedades.

El Ing. Agric. Carlos Pomareda diserté sobre
Experiencias del T.L.C. en paises Latinoamericanos.
Econ. Felipe Jaramillo hablé sobre competitividad
colombiana de la ganaderia y porcicultura; la
Bidloga Esperanza Trujillo de la U. de A. sobre
la Genética en la Terneza de la Carne; el M.V.
Oscar Gonzélez, Pago de Leche por calidad; el
Ing. Agr. Julio Chavez “De la finca a la mesa:
Reto de calidad en carnes bovinas”; la Ing. Agr.
Ana Primavesi del Brasil, con “Manejo
ecolégico de los pastos tropicales”; el Ing.
Michell Basten "Uso de nitratos en fertilizacion
de pasturas”; el Ing. Héctor Fabio Correa sobre
Maralfalfa; el Zoot. Andrea Anastasi sobre Siste-
ma de Cruces Bovinos; Zoot. Fernando Moreno,
sobre carne de cruces con B.O.N.; Ing. Carlos
Campabadall “Cémo alimentar y manejar lechones
para ser competitivos”, y el Zoot. Jaime Aristizabal
“Pastoreo Inteligente”.

Exhibicién y Remate de Ganado, en el Palacio
de Exposicion de Medellin: Asistieron mas de
20 mil personas, y apreciaron 300 ejemplares
de razas puras, cruces de carne F1 y trihibridos
de B’ de Aquitania, Blanco Azul Belga, Normando,
Brahamam Blanco y Rojo, también cruces de
Bos Indicus con B.O.N. y Romosiuano. Los cruces
de raza Holstein, Jersey y Rojo Sueco fueron los
de mayor impacto.

También se exhibieron bufalos y cerdos de las
diferentes lineas genéticas nacionales e inter-
nacionales como la Pietran, Landras, York,
Duroc Jersey y cruces.

10. Ahorro y Crédito

El ejercicio termind con 8.432 &filiados, de los
cuales 4.842 son asociados productores y
3.590, asociados trabajadores. Los préstamos
se incrementaron 42% respecto a 2003.

En la destinacion de los créditos se destaco:
compra de ganado 24%; educacion 24%; tan-
ques de enfriamiento 16%. El resto, fue para
adquisicion de vivienda, terrenos, entre otros.
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PRODUCTORES COLANTA

~
o
0
L LECHE
g ANO PRODUCTORES % KG/PROD.-DIA %
0 74 1,787 r .. 2
76 2.001 58 13 -
80 3.202 125 a4 353
85 4.935 9.0 68 95
90 8.241 10.8 70 0.4
95 10,532 5.0 87 45
96 10.600 0.6 90 3.2
97 10.641 0.4 104 152
98 10513 42 125 212
99 0.426 1103 152 214
00 9.830 43 156 25
01 10.504 6.9 169 8.4
02 10.368 43 196 16.6
03 11.935 15.1 183 6.4
04 12.267 2.8 187 22
Productores
13.000 T
2.8%
12.000 +
11.000 +
10.000 +
9.000+ :
8.000 +
7.000 +
6.000 T
5.000 +
4.000 +
3.000 +
2.000 1
1.000 -
0~

74 .76 .80 85 890" 395 ['96 §3i U8 99 Ngh* 01 023903 04
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PLANTAS Y CENTROS DE ACOPIO

. Pasteurizadoras 20
. Carnicos S

1 Antioquia - Medellin 2
2 Cérdgba - Cereté 1 Antioquia - San Pedro - Derivados ' Pulverizadoras |
3 Cundinamarca - Funza Santa Rosa - FRIGOCOLANTA

4 Quindio - Armenia ;

1 Antioquia - San Pedro (2)
2 Cordoba - Planeta Rica

L L |
. Leche UHT po=— Concentrados, Sales Cant S
\= ' y Fertilizantes ™2 d: rﬁ‘\cr:g:io E37y
= r i ] e =
1 Cundinamarca - Funza 1 Antioquia - ltaggii : | “t;_
2 Bolivar - Cartagena 1 Antioquia - Santa Rosa
- = Yarumal
Derivados Lacteos Frontino
La Pintada

1 Antioquia - San Pedro 2 Boyaca - Puerto BoyacaJ
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SERVICIOS AL ASOCIADO TRABAJADOR

1. Relaciones Industriales

Con la aprobacién y apoyo de la Gerencia
General se inici6 el programa de seleccion de
vacantes por convocatorias por perfiles y
competencias, motivando asi a los asociados
trabajadores para que, utilizando los recursos
del Comité de Educacion y su esfuerzo personal,
se capaciten académicamente y lograr ascensos
de las vacantes que se presentan.

Dentro de los programas de Bienestar Social
se destaca la validacion de bachillerato para
que no haya ningln asociado trabajador sin
bachillerato en 2006.

Desarrollo Familiar y Social para el nucleo
familiar para el mejoramiento de la calidad de

En coordinacién con las EPS y la ARP:
citologias, agudeza visual, vacunacion, examenes
de laboratorio, tamizaje de mama, revision
medica, entre otros.

2. Informatica

Para la intercomunicacion entre todas las
Plantas y Comercializadoras se cancelaron
$250 millones por conectividad durante el
ano. Se instalaron 125 nuevos computa-
dores para un total de 940.

Software Aharro y Crédito

Para agilizar los servicios y controles en Aho-
rro y Crédito, se adquirié el Software por $250
millones.

vida: participacion en encuentros de pareja, g

vacaciones recreativas, festivales de salud, =

asesorias psicolégicas y familiares.

En Salud Ocupacional, se desarrollaron programas
continuos sobre: control de riesgos, proteccion
zona de servicios del sistema de amoniaco,
mejora en sistemas de iluminacion, senalizacion,
adquisicion y recarga de extintores, adquisi-
cién de sillas ergonédmicas, adquisicion de
equipo de proteccién personal, capacitacion,
entrenamiento de las brigadas de bomberos y
comités de emergencia.

: P .8
_wwj&; |
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Intranet S@bem@s.Net en el medio de co-
municacion interna de COLANTA para el intercam-
bio de informacion entre las diferentes areas, even-
tos y noticias de Ultimo momento con renova-
cioén diaria. En 2005 la Intranet se extenderé a
todas las plantas y comercializadoras.

Cumplimiento de Propiedad Inte-
lectual y Derechos de Autor:

Durante 2004 se invirtieron 278 millones de pesos.
en la compra de licencias para La Cooperativa.
De igual forma se continué con la campana de
concientizar a los usuarios de no instalar soft-
ware ilegal en los equipos de computo.
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Cuadro 28
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EMPLEOS DIRECTOS 10%*

ANO PERSONAS %
74 22 —
80 304 55
85 564 13
90 950 1
95 1.652 12
96 1.825 10
97 1.985 9
98 2.332 17
99 2.549 9
00 2.724 7
01 2.856 5
02 3.168 11
03 3.583 13
04 3.935 10*
Personas
4.000 T 10%
3.500 1
3.000 +
2.500+
2.000+
1.500 +
1.000 +
500+
0]

74 80 85 90 95|96 97 98 99 00 01

02 03 04




lnforme y Balance 2004

BALANCE SOCIAL - 2004

(o2}
& $ 161.000 Millones
T
g Lts MILLO $ MILLO.
= 1. BONIFIC. PAGO SIN EXCED. 111.000
Bonificaciones y 83.000
Pago sin excedentes 28.000
2. IMPUESTOS 16.638
IVA, 4x1.000,
EN.G. Leche y Carne
3. EXPORTACIONES 80 15.209
. DEVALUACION DOLAR 8.000
5. PROGRAMA PRESIDENCIA - |.C.B.F. 6.000
Desayunos Infantiles 20
6. EDUCACION 3.800
Formal 1.200
Tradicional 2.600
7. MULTAS S.I.C. 204
Super Ind. y Comercio.
8. DONACIONES 170
Leche 135 mil Lts
9. PROGRAMA MANA - GOB ANT. 150
800 mil litros equivalentes
10. SEGURO DE VIDA 101
Asociados fallecidos
Valor estimado del Balance Social . 161.272

EN COLANTA TODO ES BALANCE SOCIAL POR ESTO
COLANTA SABE MAS

N -




I DISTRIBUIDORES

| . 4 . ol | Distribuidores Sales
__ N - . y Concentrados
| Distribuidores :hrd -
| Lacteos ﬁ i - Y.~ _
| e Pl N 1 Antioquia - Medellin
1 Amazonas 10 Huila 2 Atlantico - Barranquilla
2 Antioquia 11 Magdalena 3 Bolivar-Turb_aco
3 Atlantico 12 Meta 4 Caldas - Manlzal'es
] 5 Caldas 14 Quindio 6 Cupdlr:lamarca-.Funza
6 Casanare 15 Risaralda 7 Q_umdlo-Armen'ta
7 Cauca 16 San Andrés 8 Risaralda - Pereira
8 Cundinamarca 17 Sucre 9 Narino
9 Cérdoba 18 Tolima 10 Meta ‘
19 Valle 11 Florencia - Caqueta
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Medellin, 28 de julio 2004

Doctor

ALVARO URIBE VELEZ
Presidente de la Republica
Palacio de Narifio

Bogota D.C.

Apreciado Sefior Presidente y amigo:

Felicitaciones Sefior Presidente. En su programa de gobierno ha incluido la MAS
VALIOSA INVERSION SOCIAL que un gobernante, puede hacer en bien de la
patria: Nutrir a los nifios adecuadamente.

“LA LECHE ES UN DERECHO DEL NINO”
Que la subsidien Fondos Parafiscales

El hecho anotado nos trae a la memoria la célebre frase del britanico y brillante
estadista mundial Sir. Winston Churchill: “NO EXISTE UNA MEJOR INVERSION
PARA CUALQUIER COMUNIDAD, QUE DAR LECHE A LOS NINOS” Por ello
hemos sostenido en repetidas ocasiones, y es esta una oportunidad para
retomarlas: LA LECHE ES UN DERECHO DEL NINO y UN PUEBLO CUYOS
NINOS NO CONSUMEN LECHE, PERMANECERA EN EL SUBDESARROLLO.
La Constitucion Nacional estipula en su Art. 44° inciso cuarto que “los derechos de
los nifios prevalecen sobre los demas derechos”.

Con su programa presidencial estrella, “desayuno infantil”, se estan formando
los cerebros de los futuros colombianos, porque un nifio mal nutrido sera
subdesarrollado mental y fisicamente, razén principal del subdesarrollo de los
paises del tercer mundo. El mas eficiente de los alimentos es la leche bien sea de
yeguas, ovejas, cabras, bufalas o vacas.

Enhorabuena su emperio porque estos programas se lleven a cabo, con una
entidad como el ICBF, Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, eficiente
institucion que tanto bien ha hecho a la nifiez y a los sectores mas deprimidos de
nuestra sociedad, hoy acertadamente a cargo de la Dra. Beatriz Londono, para
realizar esta benemérita labor.

La Ley 89 de 1993, por la cual se establecid la cuota de fomento ganadero y
lechero, establece en su articulo 4°, paragrafo 1° la obligacién para el Fondo

A D A D e

*ARMENIA *BARRANQUILLA *CALI *BOGOTA *MANIZALES *MEDELLIN * MONTERIA *PEREIR
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Nacional del Ganado, de destinar por lo menos un 10% de sus ingresos! &

ICOMTEC

CERTIFICADO

DE GESTION
CALIDAD
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consumo de leche y carne a favor de los sectores de bajos ingresos. Pt

No es logico tener que exportar leche, porque en Colombia no hay quien la
compre, mientras miles de nifios tienen hambre porque carece de recursos
suficientes para adquirirla; y ademas es absurdo tener que exportarla liquida o
evaporada, porque no existen pulverizadoras suficientes, mientras con dineros
oficiales del F.N.G. se subsidié exportacion de carne al Per(, segun se dice, por
$8.000 millones, cuando el consumo de carne en el pais, ha disminuido de 24 kg a
14.5 kg/afo en gran parte, por la falta de poder adquisitivo de las clases menos
favorecidas.

La Ley 395/97, aumentd la cuota parafiscal y establecié en su Art. 16, paragrafo
2°, inciso segundo, el Fondo de Estabilizaciéon para el fomento de la exportacion
de carne, leche y derivados.

No es justo que con total indiferencia del Fondo del Ganado, que preside el
Ministerio de Agricultura, COLANTA haya tenido que donar 50 millones de litros de
leche, a costa de pequenos productores cuyas tierras y vocacion econémica, no
tienen utilizacién conocida diferente a ordefar vacas, y que no tienen otros
recursos para su subsistencia y la de sus familias, como personalmente lo conoce
el Sefior Presidente. Este contraste es conmovedor.

FONDO CONTRA EL HAMBRE

Sefor Presidente: Usted salvé el sector lechero con el establecimiento de |a
“licencia previa”, lo que fue negado obstinadamente por otros altos funcionarios
del estado. Ahora “salve Usted la nifiez marginada”, de un pais con mas del 60%
de pobreza y con mas de 1'500.000 desplazados que no tienen medios para su
manutencion.

Respetuosamente, sugerimos al Sefior Presidente, que el 10% de los ingresos del
Fondo Nacional del Ganado, sea efectivamente destinado como lo ordena la ley
89/93 a los sectores de bajos ingresos, para lo cual se podran trasladar al |.C B.F.
dichos recursos, con destino a los desayunos infantiles, para asi: absorber los
excedentes de leche y crear empleo rural.

Con aprecio y cgnsideracion.

*BARRANQUILLA *CALI * BOGOTA *MANIZALES *MEDELLIN * MONTERIA
Teletax [5) 3555957  Tels. (2) 390 5187 Tet (1) 247 07 00 Teletax [68) 89 3130 Tel (4] 441 4141 Tel. (4) 783 0039

bogota@colanta com.co
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En normas sanitarias,
Colombia esta atrasada

En sanidad de alimentos, la norma nacional es obsoleta,
pues en su mayoria fue expedida hace mds de 60 arios.

A Colombia ‘le cogi6 la noche’ en re-
gulacién, ejecucion e implementacion
de controles de sanidad agropecuaria y
en el cumplimiento de las disposiciones
sobre la sanidad de los alimentos que el
pais pretende exportar a E.U., una vez
entre en vigencia el TLC.

Pero el problema no es solamente de
exportaciones. Las debilidades en los
sistemas colombianos de control fito y
zoosanitario ponen en riesgo la salud
animal y vegetal por el posible ingreso
de enfermedades que hoy tienen pre-
sencia en el pais.

Un anélisis de la situacion colom-
biana realizado por la OMC deja al des-
cubierto las falencias que el pais tienen
en este tema.

De acuerdo con un estudio
sobre las medidas sanitarias y
fitosanitarias de la Organiza-
cion Mundial del Comercio,
OMC, publicado recientemente
en la revista de la Federacion

Nacional de Avicultores (Fena-

vi) en el que se analiza el caso
de Colombia, el pais tiene difi-
cultades en aspectos regulato-
rios, tecnologicos v de soporte
institucional. Ademas, los pro-
ductores y las autoridades sani-
tarias solamente se han preo-
cupado por la sanidad animal y
vegetal, dandole menor rele-
vancia a las normas de inocui-

dad de alimentos, que 1mplica
la comercializacion de produc-
tos al consumidor final sin ries-
go de causar dafio.

El informe revela que el pais
carece de un sistema nacional
integrado para la inspeccion y  :
control de la inocuidad de ali- SSNEREET
mentos que involucre las im- y
portaciones, las exportaciones Pecuarios
y la vigilancia epidemiologica ’

»

Flores y

de las enfermedades transmiti-  plantasvivas 525,9
das por alimentos. Acuicolay [l 27,8

“En inocuidad de alimentos, pesquero il 24.0
la capacidad de diagnoéstico del 0 50 100 150 200
pais se encuentra soportadaen oprts: Oone y O
el laboratorio de referencia del ~ Uno ue ios aspectos mas pre-

Instituto Nacional de Vigilan- ocupantes es la falta de coordi-
cia de Medicamentos y Alimen- nacién entre las entidades en-
tos, Invima y en 23 laboratorios cargadas de la sanidad animal y
distribuidos por el pais, pero el yegetal (el Ministerio de Agri-
Pﬂmeg’n 13: ng:a na(.}dgcus:&na °on cultura y el ICA)y las que se en-
una p ” 4
cursos ni personal suficiente. carganm ana yd]g %oot:gedg]; :gl ll:’g gﬁ

Situacion similar se presenta G = :
con los laboratorios, donde so- @n{g}s S(;l:iahintlallstlfln? de Ptl;;
lamente tres o cuatro pueden n vima y

ser considerados como adecua- Secretarias de Salud departa-
dos” sefiala el estudio. _ mental y municipal).
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Leche en Bogota:
e eaeeez:. calidad en deuda

Peiddes o = = -
Investigacion

EXO 3

de leche es meludible ejercer control. Un analisis demuestra que un
alto porcentaje de leche pasteurizada esta contaminada con un toxico
asociado al cancer hepatico.

]
; mo el lenotipo de
sembrando. Se Ura
X cogoll el mair” mue
dan el granc y abran una via de entrada a
las esporas de hongos presentes en el am
biente que terminan invadiendo o fruto
AT . s capturo ¥ 1 Exe maiz termina comercializaco en la
Los resultados parciales industria de alimentos concentrados de
ndacidn maxima para Colombia de suministro animal Aves, cerdos y v
pues las leches mis de alta produccidn consumen los su
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me trados Sin embargo. algunos suplementos
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No|  PAIS No|  PAIS No|  PAls
Norte América Sur América Asia
| Ninguno 16 | Paraguay 34| Armenia
Centro América y Caribe 17 | Suriname 35| Indonesia
1 | Cayman Island 18 | Venezuela 36| Japon
2 | Dominica Europa 37| Kazakstan
3 | Grenada 19 | Anguilla 38| Kyrgyzstan
4 |lIslands (UK) 20 | Belarus 39| Oman
5 | San Kitts and Nevis 21 | Bosnia and Herzegovina 40| Philippines
6 | Santa Lucia 22 | Bulgaria 41| Tajikistan
7 | San Martin, Southern (Neth) 23 | Croatia 42| Turkey
8 | San Vincent the Grenadines 24 | Estonia A3| Turkmenistan
Sur América 25 | Georgia 44| Uzbekistan
9 [Bolivia 26 | Latvia Africa
10 | Brasil 27 | Malta 45| Albania
11[Colombia 28 | Moldova 46| Africa
12 | Ecuador 29 | Romania 47| Azerbaijan
13 | Guvana 30 | Russian Federation 48| Greece
14 | Margarita Island (Venez) 31 | Slovak Republic Oceanla
15 | Pert 32 | Ukraine 49| Micronesia
33 | Yusgoslavia
LIBRES DE AFTOSA
No|  PAlS No|  PAlS No|  PAIS
Norte América Sur América Europa
1 | Canada 25 | Argentina 49 | Sweden
2 | México 26 | Chile 50 | Switzerand
CmthmédeayCaﬂbe 27 | Uruguay Asia
3 | Antigua and Barbuda Europa 51 | Korea. Rep. Of (south)
4 | Aruba (Neth) 28 | Austria 52 | Martinique (Fr)
5 | Bahamas 29 | Belgium 53 | Montsemrat (UK.
6 | Barbados 30 [ Channel Islands 54 | Saba (Neth)
7 | Belize 31 | Czech Republic Africa
8 | Bonaire (Neth) 32 | Denmark 55 | South Africa
9 | Bermuda 33 | Francia 56 | Southe Africa republic of
10 | Costa Rica 34 | Finlandia Oceanlfa
11 | Curacao (Neth) 35 | Germany 57 | Australia
12 | Cuba 36 | Herzegovina 58 | Fji
13 | El Salvador 37 | Hungary 59 | N. Zelandia
14 | Haiti 38 | Iceland Otros
15 | Honduras 39 | Irelanda (Northern) 60 | French Guiana
16 | Jamaica 40 | Ireland (Republic of) 61 | Greenland
17 | Nicaragua 41 | ltalia 62 | Guadeloupe (Fr)
18 | Panama 42 | Luxembourg 63 | Turks and Caicos Islands (UK)
19 | Republica Dominicana 43 | Macedonia 64 | United Kingdom
20 | San Barthelemy (Fr) 44 | Netherlands 65 | V. British
21 | San Eustatius (Neth) 45 | Norway
22 | San Martin Northern (Fr) 46 | Polonia
23 [ San Pierre and Miquelon 47 | Portugal
24 | Trinidad and Tobago 48 | Spain
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Kg / hab-afio
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CONSUMO PER - CAPITA MUNDIAL

No|PAISES | LECHE
_1 [N. Zelandia 3.813
2 |Australia 487
3 [Uruguay 422
4 |[Francia 403
5 [Alemania 340
6 |EE.UU 260
7 |Canada 253
8 |Rusia 223
9 |Argentina 209
10 [ Chile 137
11 |Colombia 134
12 | Brasil 134
13 | Ecuador 118
14 | México 99
156 | Paraguay 62
16 | Venezuela 60
17 | Perd 47
18 |India 35
_19 | Bolivia 27
20 |China 16
TOTAL 80
27
16
2|2
S 5
No|PAISES  |CARNE
_1 |N. Zelandia | 161.9
_2 |Uruguay 126.0
3 |Australia 103.7
4 |Argentina 731
5 |EEUY 41.7
6 |Brasil 41.2
7 |Paraguay 40.3
8 |Canada 40.2
9 |Francia 276
10 |Bolivia 18.5
11 |Venezuela 17.8
12 |Alemania 16.1
13 | Colombia 15:3
14 |Ecuador 14.9
15 |Rusia 145
16 |México 14.1
17 | Chile 12.1
18 | Peri 55
19 |China 4.3
India 1.4
TOTAL 40

[4+]
=
=
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Fuente: Revista Perspectiva Alimentaria, No 2 junio / 04 - www.agrocadenas.gov.co
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DISPONIBILIDAD PER CAPITA

s
MUNDIAL DE LECHE ™
2004 £
®
-
Q
No PAIS PRODUCCION | POBLACION | DISPONIBILIDAD
LTS MILLONES | MILLONES | LTS/HAB-ANO
1 N. Zelandia 14.350 3.87 3.706
2 | Australia 9.612 20.28 474 =3
3 Finlandia 2.519 D2 474
4 Uruguay 1.451 3.54 410
5 Francia 23.495 59.98 392
6 Suecia ST 8.73 357
7 Alemania 27.184 82.25 331
8 Polonia 11.845 38.86 305
9 Estados Unidos 75.306 297.57 253
10 | Canada 7.787 31.57 246
11 Rusia 31.068 143.68 216
12 | Argentina 7.864 38.81 203
13 | ltalia ' 10.417 58.08 179
14 | Chile 2.131 16.00 133
15 | Brasil 23.495 179.81 131
16 | Colombia 5.805 44.50 130 g
17 | Ecuador 1.674 13.70 115
18 | Meéxico 10.000 104.44 96
19 | Paraguay 369 6.12 60
20 | Venezuela 1.492 25.55 58
21 Peru 1.235 26.92 46
22 | India 36.699 1.077.73 34
23 | Bolivia 233 9.00 26
24 | China 20.388 1.297 16
MUNDIAL 489.978 6.302 78

Nota: Se refiere exclusivamente a leche bovina.
Colombia debe imitarlos.

Fuente: FAO. Calculos Observatorio Agrocadenas.

—
— .
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EMPRESAS LACTEAS
USS Millo. VENTAS

* Alianza estratégica
Nota: Alianza Lactea Global: Argentina, Austria, Brasil, Chile, N. Zelandia, Uruguay,
luchan por no Subsidios.

116

1.* Néstle 17.700
2. Coop. Campina-Arla [EEE00 (Arla + Campina)
3. Dean Foods 7.200
4. Danone 7.000
5. DFA 6.800
6.* Coop. Fonterra B[0  (Kiwi + Ancor)
7. Lactalis wmm  No  EMPRESAS PAIS
1 Néstle Suiza
8. Parmalat 5.300 2 Coop. Campina-Arla Dinamarca
9. Friesland Coberco 4.300 3 | Dean Foods EE.UU
. 4 Danone Francia
10. Bongrain 4,200 5 DFA EE.UU
11. Meiji Dairies 4.100 6 | Coop. Fonterra N. Zelandia
a ; ¥4 Lactalis Francia
12. Morinaga Milk 3.700 21 Parmaint talia
13. Coop. Land O Lakes 2.900 9 Friesland Coberco Holanda
: 10 Bongrain Francia
14. Sodiaal JEEETY 11 | Meiji Dairies Japon
15. Schreiber Foods [IEXL 12 | Morinaga Milk Japon
: : 13 Coop. Land O Lakes EE.UU
16. Humana Milchunion 2.400 14 Sodiaal Francia
17. Nordmilch mmexrm 15 | Schreiber Foods EE.UU
16 Humana Milchunion Alemania
18. Lala 740 17 | Nordmilch Alemania
19 Granbia 90 18 Lala Meéxico
20 OE 19 Granbia EE.UU
’ 20 Otras
21. COLANTA 21 | COLANTA Colombia
) 400 23 Coop. Conaprole Uruguay
23. Coop. Conaprole [§400 24 | Coop. Sancor Argentina
25 Coop. Itambe Brasil
24. Coop. Sancor 374 g
25. Coop. Itambe 331
0 2000 4000 6000 8000 10.000 12,000 14.000 16.000 18.000
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CONSUMO P.CAPITA/KG - HAB/ANO

COLOMBIA

ANO LECHE | BOVINO POLLO | CERDO
1990 - 94 110 21.2 7.9 28
1995 - 99 122 18.5 12.0 3.0

2000 129 17.7 13.3 25

2001 130 16.6 13.8 28

2002 133 15.4 14.8 25

2003 134 14.8 15.2 2.8

2004 134 15.4 156.3 2.6

Nota: Colombia aumentd consumo de leche y carne de cerdo

MUNDIAL
ANO LECHE | BOVINO | POLLO | CERDO
2000 95 9.8 10.6 15.0
2001 95 9.9 10.8 15.1
2002 95 9.7 12.0 15.2
2003 95 9.9 12.1 15.3
2004 96 9.7 12.1 15.4

Nota: En el mundo consumo de: Leche, Carne de res y de cerdo; estable.

Fuente: FAO
% LECHE EN COOPERATIVAS EN EL MUNDO ¢
™M
No PAlS % PARTICIPACION &
1 Dinamarca, Finlandia, Suecia, N. Zelandia 99 -E
2 | Yugoslavia 93 1]
3 Uruguay 90 a
4 EE.LULL 87
5 Paises Bajos 84
6 Portugal, Eslovaquia 80
i Francia 42
8 Colombia 18*%
PROMEDIO 74

*: En Colombia apenas 18% en Cooperativas.

Fuente: www.portalcooperativo.com/mundo.htm
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