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I N F O R M E X L I V A S A M B L E A 

C O N S E J O D E A D M I N I S T R A C I Ó N 

Y L A G E R E N C I A zyvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

DE LA ABU N D AN C I A A LA ESCASEZ zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

El deses t ímu lo a la p roducc ión lechera empezó en 2003, con la Res. 0 5 1 , porque 

ordenó pagar por vo lumen, es decir, por el agua, susti tuyendo la bonificación de la 

proteína c o m o se venía pagando y Colombia regresó a ser def ic i tar io de leche 

como lo fue hasta 1973, cuando el Ministro Hernán Vallejo decretó la l ibertad de 

precios para la leche, después de varias reuniones en las que participaron eminentes 

Ex Min is t ros de Estado tales c o m o : Tulio Ospina Pérez, Juan Gui l lermo Restrepo 

Jaramil lo, Hernán Jaramil lo O c a m p o y Diego Calle Restrepo, entre ot ros. 

Hatos lecheros terminaron en mataderos en 2006 y t ierras que estaban dedicadas 

a la lechería se dest inaron a ganado de carne y/o al cul t ivo de t oma te de árbol , los 

que anualmente son azotados por las heladas al igual que los pastos. Esperamos que 

las tierras diezmadas por dichas heladas regresen a la producc ión lechera. 

Sacri f icio de hatos lecheros 
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Anuales heladas causan pérdidas en pastos y t o m a t e de árbol 

La pol ít ica de l iber tad de prec ios t a m b i é n logró exceden tes de leche, los que se expor ta ron 

en leche en po l vo y q u e s o s , en v o l ú m e n e s nunca v i s tos en la h is tor ia lechera c o l o m b i a n a . yxvutsrponmlihgfedcaVTPONLIECA
- Ver gráfica No. 1, Exportaciones-iecZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

E X P O R T A C I O N E S C O L A N T A 

Leche Equivalente Millo. US$ Millo zyvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA
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Las e x p o r t a c i o n e s d e l e c h e d e C O L A N T A 
l legaron a US$ 32 m i l l ones en el 2003 y se 
redu jeron a US$ 4 m i l l ones en el s e g u n d o 
semes t re de 2006.yxvutsrponmlihgfedcaVTPONLIECA -Vercuadro No. 1- En 2003 
fueron exportados el equivalente a 136 mil lones 
de Kg. de leche líquida contra 52 mil lones de 
Kg. en el 2006. Es verdad que para garantizar 
la compra de la total idad de la producc ión de la 
leche a sus habituales proveedores, COLANTA 
perdió más de $18 mil mi l lones en 2005 , pe ro 
o b t u v o un v a l i o s o m e r c a d o en Venezue la , 
q u e h o y n o p o d e m o s a p r o v e c h a r p o r la 
equivocada política lechera. 

Si la acertada pol ít ica de l ibertad de prec ios 
h u b i e s e c o n t i n u a d o , no habr ía e s c a s e z y 
estar íamos expo r tando a prec io de hoy, que 
en Venezuela es de US$3.700/Ton. f r en te a 
US$2 .400 /Ton . del año anterior. zyvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

C AE N EXPORTACIONES 
C O LAN T A 

SEMESTRE US$ Millo. iecZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA% 

1 o 13 77 

2 o 4 23 

TOTAL 17 100 

Nótese que las expor tac iones fueron apenas 

de US$ 17 millones en 2006 y de US$ 32 millones 

años anteriores . 

En 1995 y en 2 0 0 2 ' C O L A N T A d o n ó sobran­

tes de leche en cada año por 15 mi l lones de 

litros de leche para un total de 30 mi l lones de 

l i tros en estos dos años. 

La histor ia de COLANTA reg is t ra d o n a c i o n e s por 55 mi l l ones de l i t ros en los 
barr ios populares de las pr incipales c iudades del país. 

11 
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La polít ica lechera en 2006 saltó de t u m b o en 
tumbo, lo que dió al traste con la exitosa política 
lechera que d u r a n t e 30 años t r a n s f o r m ó a 
C o l o m b i a de país de f i c i t a r i o y c o n escaso 
c o n s u m o de apenas 50 l i t ros per cáp i ta , y 
obv iamente importador, con el récord de 43.000 
tons. de leche en polvo en 1979, en un país 
autosuf¡cíente, con más de 130 litros de leche 
per cápita, y exportador de excedentes lácteos. yvutsrponmlihgfedcaVTPONLICA
- Ver gráfica No. 2: Importaciones de leche 

en polvo y Cuadro No. 2 Importadores de L Polvo-VUTSRPONMLIHGEDCA

CAOS EN POLÍTICA LECHERA 

Con la intervención de precios se desest imuló 
la p r o d u c c i ó n n a c i o n a l , c o n 13 n o r m a s 
q u e r e g u l a n el s e c t o r d e s d e 2 0 0 3 , e n t r e las 
cua les se c u e n t a n se is sob re p rec i o d e la 
leche, a saber: 

• Res. 051 del 14 d e marzo de 2003 - Fija 
precio mín imo leche cruda. 

• Res. 082 del 17 de febrero de 2005 - Fija 
precio mín imo de referencia y bonif icaciones 
por cal idad a la leche cruda. 

• Res. 322 del 18 de julio de 2005 - Deroga 
Resolución 082 de 2005: l ibertad absoluta 
de precios de la leche (dura 3 días). 

• Decreto 2513 del 21 de jul io de 2005 -
Regula precio oficial de leche cruda mediante 
s i s t e m a d e l i b e r t a d v i g i l a d a " P r e c i o 
I n e q u i t a t i v o " . R e g l a m e n t a d o p o r t r e s 
Resoluciones más. 

• Res. 0163 del 12-de jul io de 2 0 0 6 - Fija un 
nuevo precio pol ít ico a la leche. 

• Res. 012 del 12 de enero de 2007 - Fija 
precio de leche cruda mediante el Sistema 
de Precio compet i t i vo. 

Como se puede observar, hubo en promed io 
una norma sobre precio cada ocho meses, lo 
que generó desconc ier to en el sector lácteo. 

La Res. 012 de 2007, donde se fija el precio de 
l eche c r u d a m e d i a n t e el l l a m a d o " P r e c i o 
Compet i t i vo " , es un acto de intervención en la 
economía por fuera de los límites razonablemente 
permi t idos por la Const i tuc ión y la Ley, porque 
sólo es posib le intervenir los precios ante la 
e x i s t e n c i a d e d i s t o r s i o n e s en el m e r c a d o 

respect ivo , y tal supues to no se presenta en 
el sector lácteo. 

El Min is t ro af i rmó que existe distorsión en el 

mercado lácteo, pero no dió expl icación sobre 

cuál es la distors ión y menos aún, la causa. 

Sorprende que ante la entrada en vigencia del 
TLC con EE.UU., cuando la pol ít ica lechera 
debería or ientarse hacia la compet i t i v idad, se 
aumentó el precio al vo lumen, es decir al agua. 
d isminuyendo el valor de las bonif icaciones de 
la proteína, componen te que representa más 
del 7 0 % del valor de la leche en el mercado 
internacional , con lo que se demuest ra que la 
medida es regresiva e inoportuna. -Ver cuadro 

No.3 Precio litro 1.000 ce en $ -

Otro efecto del desest ímulo a la producción por 
la p ro l i f e rac i ón n o r m a t i v a lo d e m u e s t r a la 
r educc i ón en la cap tac i ón de só l i dos en la 
leche recibida por COLANTA, equivalentes a 
1.908 toneladas de proteína en el año, lo que 
representa una disminución del 7 % . -Vergráfica 

No.3 Toneladas de Proteína en COLANTA-

GENERACIÓN DE EMPLEO EN 
LECHERÍA 

La ac t i v i dad pecuar i a , y pa r t i cu l a rmen te la 
lecher ía , es una d e las que mayor e m p l e o 
genera , pues por cada 100 vacas en hatos 
lecheros se requieren ocho trabajadores. Por 
esto, la lechería podría ser una gran oportunidad 
para la generación de empleo en el campo , lo 
cual t raería desarro l lo . A d e m á s , las pol ít icas 
de l s e c t o r d e b e n d i r i g i r se a e s t i m u l a r l o y 
fomentarlo, pero no a intervenirlo. Así contribuimos 
a la anhelada paz. 

PRECIO LECHE AL PRODUCTOR 
VS. PRECIO AL CONSUMIDOR 
Por la a b u n d a n c i a d e l e c h e y la f a l t a d e 
pulverizadoras en Colombia, COLANTA, al igual 
que otras pas te r i zado ras , durante los ú l t imos 
dos años no pudo i nc remen ta r el p rec io al 
consum i do r y en el 2005 tuvo que rebajar el 
precio al productor , pero a la fecha de este 
in forme el aumento ha sido por encima de $100 
por litro y esperamos continuar con el reajuste 
de l p r e c i o de a c u e r d o c o n los r e s u l t a d o s 
económ i cos de COLANTA. 

12 
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I M P O R T A C I O N E S D E L E C H E E N P O L V O zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

Ton 

26 .000 i 

24 .000 -

22 .000 •  

20 .000 -

18.000 -

16 .000 •  

14 .000 •  

12 .000 -

10.000 •  

8 .000 •  

6 .000 -

4 .000 -

2 .000 -

0 •  VUTSRPONMLJIGFEDCA

5.493 

25.125 

22.000 
22.500 

21.785 

20.430 • 21.325 11.184 11.519 
12.186 

1.570 1.175 1.011 

4.746 
4.314 4.304 
166 • 380 

5.343 

3.340 3.250 
4.442 4.148 3.924 

1996 1997 1998 1999 2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 

Se a p r e c i a d i s m i n u c i ó n en las i m p o r t a c i o n e s d e l e c h e en p o l v o e n t e r a , lo q u e c o n t r a s t a 

c o n el a u m e n t o e n las i m p o r t a c i o n e s d e l e c h e m a t e r n i z a d a , i Lo q u e no es l ó g i c o ! 

MATERNIZADA ENTERA 

Fuente: Sobordos de Impor tac ión. 
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I M P O R T A D O R E S D E L. P O L V O 
2 0 0 1 - 2 0 0 6 zyvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Í T E M I M P O R T AD O R 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3 2 0 0 4 2 0 0 5 2 0 0 6 VUTSRPONMLJIGFEDCA
ACUM. 
01-06 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

1 Cicolac-Nestle 10.156 4.032 2.818 2.829 2.592 1.843 24.270 
2 Lab. Wyeth Inc. 2.637 1.516 2.084 1.357 1.425 1.921 10.940 
3 Otros 4.435 2.033 477 45 154 96 7.240 
4 Proleche-Parmalat 3.383 3.245 - - - 1 6.629 
5 A la Orden 1.988 424 27 73 74 - 2.586 
6 Cía. Nal. Chocolates 1.476 486 - 97 - - 2.059 
7 Alpina 901 366 - - - - 1.267 
8 Novartis Ciba G. 114 84 43 164 7 - 412 
9 Colcarqa S.A. - - - 21 21 195 237 
10 Tecnoquímica 35 - 62 41 41 - 179 
11 Bristol Meyer Squibb - - - - - 129 129 
12 Ospina Hernández - - - 105 • -Y- - 105 
13 Comestibles La Rosa - - - - - 71 71 
14 Colombina S.A. - - - - - 48 48 
15 Congrupo Ltda. - - 4 14 - 18 

TOTAL 25.125 12.186 5.515 4 .746 4 .314 4 .30 4 56.190 

I M P O R T A D O R E S L . P O L V O E N T E R A 
Y M A T E R N I Z A D A 2 0 0 6 

ÍTEM IMPORTADOR ENTERA MATER. TOTAL % 
1 Lab. Wyeth Inc. - 1.921 1.921 44.6 
2 Cicolac-Nestle 41 1.802 1.843 42.8 
3 Colcarqa S.A. 195 - 195 4.5 
4 Bristol Meyer Squibb - 129 129 3.0 
5 Parmalat - Proleche 96 1 97 2.3 
6 Comestibles La Rosa - 71 7Í 1.6 
7 Colombina S.A. 48 - 48 1.1 

TOTAL 380 3.924 4.304 100 

8 7 % 

Fuente: Sobordos de Impor tac ión . 

14 
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P R E C I O L I T R O 1 .OOO c e E N $ 
2 0 0 6 zyvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

ITEM PAÍS $ 
PRODUCTOR 

$ 
CONSUMIDOR 

% AL 
PRODUCTOR 

1 COLANTA Asociados 728 1 .348* 54 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRPONMLKJIHGFEDCBA

2 México 637 1.207 53 
3 Ecuador 637 1.255 51 
4 Suecia 872 1.752 50 
5 C olombia 628 1 .385** 45 
6 Nicaragua 566 1.255 45 
7 Venezuela 660 1.539 43 
8 Canadá 1.085 2.581 42 
9 Uruguay 401 971 41 
10 Dinamarca 872 2.320 38 
11 Panamá 589 1.610 37 
12 Nueva Zelandia 472 1.302 36 
13 Inqlaterra 802 2.225 36 
14 Japón 1.768 5.350 33 
15 Francia 920 2.794 33 
16 Estados Unidos 755 2.367 32 
17 Brasil 472 1.491 32 
18 Austria 943 3.030 31 
19 Chile 519 1.728 30 
20 Perú 566 1.894 30 
21 Paraguay 424 1.491 28 
22 Italia 825 3.030 27 
23 Argentina 354 1.420 25 
24 República Dominicana 495 2.320 21 
25 Australia 424 3.314 13 

Prom. Internacional 704 1.993 35 

* : P r o m e d i o : $ /L t . C o l a n t a , M o n t e f r í o y R icura 

* * : DAÑE 

T R M $ 2 . 3 5 8 

Fuente: Funesil - Argent ina, Agrod ig i ta l , Info leche. 

Banco de la Repúbl ica de Co lombia 
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T O N E L A D A S D E P R O T E Í N A E N C O L A N T A 
B A J A R O N 7 % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AÑO PROTEINA INCREMENTO 
% TON TON/AÑO % Var. 

9 8 2 .8 7 1 3 .4 1 6 - -
9 9 2 .9 1 1 4 .8 0 8 1 .3 9 2 10 
0 0 2 .9 6 1 6 .0 9 8 1 .2 9 0 9 
0 1 3 .0 7 1 9 .3 3 4 3 .2 3 6 2 0 
0 2 3 .1 5 2 2 .6 4 1 3 .3 0 7 17 
0 3 3 .2 3 2 4 .9 4 7 2 .3 0 6 10 
0 4 3 .2 1 2 6 .0 6 6 1 .1 1 9 4 
0 5 3 .2 3 2 6 .6 3 5 5 6 9 2 
0 6 3 .1 9 2 4 .7 2 7 -1 .9 0 8 -7 

TOTAL 11.311 

TON - PROTEINA 
2 8 . 0 0 0 -

26.000 -

24.000 --

22.000 --

20.000 -

18.000 

16.000 

14.000 

12.000 4  

10.000 

13.416 

16.098 

L808 

26 .635 

26 .066 
r2 4 .9 4 7 

22 .641 

19 .334 

~98 ' 99 ' 0 0 ' 01 ' 0 2 ' 03~ 0 4 05 

24 .727 

06 
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C o m o se e v i d e n c i a e n e l -zywutsrponmlkihgfedcaWVUTSPONMLJIGFCA cuadro No.3 
Precio litro 1.000 ce en $. - COLAN T A s igue 
pa ga ndo e l m e jor pre c io a  nive l m undia l , c on 
un porc e nt a je de l 5 4 % re spe c t o a  la  relación 
pre c io a l a s o c i a d o de $ 7 2 8 /L t . r f r e n t e a  un 
pre c io a l c o n s u m i d o r de  $ 1 . 3 4 8 /L t . . p r e c i o 
prom e dio de las m a rc a s que c om e rc ia l iza m os: 
COLANTA. Montefrío y Ric ura . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

E S C A S E Z MUNDIAL DE L E C H E 

La e sc a se z m und ia l c o i n c i d e c on la  e sc a se z 
d e l e c h e e n C o l o m b i a , p u e s veníamos 
a n u a l m e n t e d e e n l e c h a d a e n e n l e c h a d a 
dura nt e los m e se s de a bril a  jul io y pa sa m os a 
la e sc a se z , e f e c t o d e una política  l e c h e r a 
e qu ivoc a da , "Éstos son h e c h o s y c ont ra los 
he c hos no va le n a rgum e nt os". 

Hace a lgunos años se hablaba de la "Montaña 
de le c he " e n e l m undo, ha c ie ndo alusión a los 
excedentes en Unión Europea, EE.UU., Aust ra lia , 
Nueva Z e la nda , Arge nt ina y U rugua y le c he en 
polvo que se m e rc a de a ba a  pre c ios ridículos y 
a lgunas ve c e s le c he ve nc ida , c on ne ut ra liza nt e s 
a lc a l inos, c o m o la  t r i s t e m e n t e célebre  le c he 
im port a da de Polonia en 1 9 7 9 , que era  para 
consumo animal y que fue vendida por el entonces 
I DEM A para las pa st e uriza dora s c olom bia na s. 

Ot ra d e  las c a usa s de la  e sc a se z , e s q u e la  
Unión Europe a ha r e d u c i d o los s u b s i d i o s a  
la producción y a  las e x p o r t a c i o n e s lácteas. 
Varios países c om o China , Corea y Japón, e nt re 
ot ros, a um e nt a ron las im port a c ione s de le c he . 

En v is t a d e la  e sc a se z , COLAN T A i m p o r t a 
la c t ore m pla za dor de  H ola nda o s u s t i t u t o de 
l e c h e pa ra la  cría  d e t e r n e r o s c o n g r a n 
r e s u l t a d o , a  u n c o s t o d e $ 4 5 0 p o r l i t r o 
a p r o x i m a d a m e n t e , c ont ra un p r o m e d i o a  la  
fe c ha de $ 8 0 0 que re c ibe e l A s o c i a d o . 

INSOLITO: L E C H E CRUDA EN E L 
S I G L O XXI 

I n e x p l i c a b l e m e n t e e n 2 0 0 6 se expidió e l 
De c re t o 2 8 3 8 , a ut or iza ndo la  ve nt a de le c he 
c ruda , e n contravía de la  Ley 9 a de  1979 , que 
prohibió su ve nt a . Re t roc e dim os t re s décadas 
a t e nt a ndo c ont ra e l "De re c ho de los Niños a 
una alimentación sa na y e qui l ibra da para su 
de sa r ro l lo", c o m o lo m a nda e l Art . 4 4 de la  
Constitución N a c iona l. 

En C o l o m b i a d o n d e ha y más de l 5 0 % de 
in fo rm a l ida d en e l m e rc a de o de le c he , es un 
error dar pa t e nt e para c om e rc ia liza r le c he c ruda 
de st ina da al c o n su m o hum a no, c irc unst a nc ia 
q u e además d e s e r c o n t r a d i c t o r i a  c on la  
norm a t iv ida d. a t e nt a c ont ra la  sa lud y pone en 
rie sgo la  economía de l se c t or. 

Después de t re s años sin c ont ro l sa nit a rio para 
la le c he , se decidió lega liza r la  ve nt a de le c he 
c r u d a s i n c o n t r o l a r la  c a l i d a d , s i e n d o la  
prelación la  sa lud pública. 

DESAPARECIÓ C O N T R O L DE 
CALIDAD 

I nc om pre nsib le s las razones para suspe nde r e l 
c o n t r o l d e  c a l i d a d , c u a n d o e l 7 8 % de la s 
m a r c a s de la  le c he pa st e uriza da no c um ple n 
las norm a s de ca lidad sanitaria y se comerc ia liza 
sin c ont ro l a lguno, sie ndo éste  un proble m a de l 
más a lt o interés soc ia l , pue s c o m p r o m e t e la  
sa lud hum a na de grupos t a n vulne ra ble s c om o 
los niños, madres gestantes y anc ianos. ¡Cuántas 
pe rsona s habrán contraído zoonosis inc ura ble s 
c o m o la bruc e losis!. - Ver cuadro No. 4, Calidad 
Leche Pasteurizada-

C A L I D A D L E C H E P A S T E U R I Z A D A 

REGION Cantidad 
Marcas 

Cantidad 
Muestras 

No 
Aptas 

No cumplen 
con la norma 

Adición 
de Agua 

Adición 
de Suero 

Presencia de 
Antibiótico 

Cundinamarca 53 471 39 90 26 40 10 

Costa Atlántica 12 171 44 84 69 4 0 

Eje Cafetero 20 559 56 78 29 1 1 

Antioquia 38 774 62 62 9 11 15 

TOTAL-PROM 123 1.975 50 78 33 14 6 

* El 78% de las marcas no cumplen normas sanitarias 
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Es c urioso el he c ho de que un a lt o func iona rio c ua ndo en el Conse jo Nac iona l Lácteo nue va m e nt e 
se denunció la  mala c a l ida d de la  le c he "m a l pa st e uriza da " y a dult e ra da c on a gua , la c t osue ro, 
p re se n c ia d e antibióticos, e-col¡ f e c a l m a n i f e s t a r a : "Ese no e s p r o b l e m a de l M i n i s t e r i o de 
A g r i c u l t u r a , si quie re le  c ons igo una c it a c on e l INV IMA". Pero la  c a lida d e m pie za e n la f inc a , lo 
que sí es c om pe t e nc ia de l M inist e r io de Agric ult ura , porque la  c a lida d e m pie za de sde e l ordeño. 
De c re t o 6 1 6 /0 6 . 

Sin c ont rol de c a lida d, es inoc uo e l c ont rol de pre c ios. Al m e rc a do ¡legal cua lquie r norm a representa 
un "sa ludo a la  ba nde ra ". Se re qu ie re c o n t r o l po l ic ivo e n lo sa ni t a r io . Allí ra dic a también la  
c o m p e t e n c i a de sle a l .zywutsrponmlkihgfedcaWVUTSPONMLJIGFCA -Ver gráfica No. 4, Muestras leche Seccional de Salud-

M U E S T R A S L E C H E S E C C I O N A L S A L U D , 
M E D E L L Í N *  

No. M ue st ra s 
1 . 3 0 0 n 

1 . 2 0 0 -zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A Ñ O No. M U E S T R A S 

9 2 1 .2 2 0 
9 3 1 .0 5 1 
9 4 9 3 3 
9 5 9 4 9 
9 6 3 8 6 
9 7 2 0 8 
9 8 9 8 
9 9 7 5 
0 0 0 
01 0 
0 2 0 
0 3 6 5 5 
0 4 7 2 7 
0 5 0 
0 6 0 

0 0 0 1 0 2 0 4 0 5 0 6 

: Se abandonó el Cont rol Sanitario de  la leche en e l país, no se t om a ron m ue st ra s 
para examinar la  c a lida d. 

* : Errático m ue st re o de : S. Sa lud, INVIMA, S.I.C. 
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IMPORTACIONES DE LACTOSUERO AUMENTARON 147% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Para c om ple t a r e l lánguido pa nora m a de la  política  le c he ra , las im por t a c ione s de la c t osue ro 
c re c ie ron un 1 4 7 % , pa sa ndo de 3 .4 1 8 t o n . en 2 0 0 2 a  8 .4 4 7 t o n . en e l 2 0 0 6 , c on un a ra nc e l de 
apenas e l 2 0 % m ie nt ra s que e l de  la  le c he e n polvo es el 5 0 % . 

Es oport uno a not a r que las indust r ia s de galletería, he la dos y panadería, ut iliza n 3 .0 0 0 ton./año, 
lo que sugie re posible c ont ra ba ndo técnico de le c he e n polvo, valiéndose de l e sc a so arance l de l 
la c t osue ro, lo que podría  e x plic a r e l a um e nt o de im por t a c ione s de los últimos t re s años. 

Otra razón de e st a s im por t a c ione s podría se r las a dul t e ra c ione s de le c he líquida y le c he en 
polvo, por la  a use nc ia de  c ont ro l de  c a l ida d. -zywutsrponmlkihgfedcaWVUTSPONMLJIGFCA Ver gráfica No. 5, Importaciones Lactosuero y 
cuadro No. 5 importadores de Lactosuero-

C O N T I N Ú A N A L T A S L A S I M P O R T A C I O N E S 
D E L A C T O S U E R O 1 4 7 % 

2 0 0 2 - 2 0 0 6 
Ton. Suero % Arancel 

8.500 -

6.500 -

4.500 -

2.500 -

500 
05 

Arancel 

A r a n c e l : A r g e n t i n a y Bra s i l : 1 7 . 6 % , U r u g u a y : 1 6 % , G e n e r a l : 2 0 % 

PRODUCCIÓN DE L E C H E A B A S E DE P A S T O S 

Ant e la  "dispa ra da " de los pre c ios de l maíz c o m o e l im por t a do de EE.UU., que aumentó en un 
5 0 % en e l último año, c obra im port a nc ia la producción a  ba se de pa st os, para lo c ua l A s i s t e n c i a 
Técnica de COLAN T A continúa h a c i e n d o e s f u e r z o s pa ra la  producción de le gum inosa s c om o 
el lot us m a k us y lot us c ornic ula t us, l la m a da también "a lfa lfa de  los pobre s", es dec ir, para los 
sue los de escasa fe rt i l ida d y de PH ácido; las le gum inosa s t ie ne n la característica de economizar 
nitrógeno c o m o la úrea, f i ja n e l nitrógeno de l a ire for t a le c ie ndo la  c a pa ve ge t a l , razón por la  c ua l 
COLANTA también ut i l i za la s " m i c o r r i s a s " . Con la s l e g u m i n o s a s ha c e m os gra n economía 
porque , a l igua l que e l maíz, la úrea y los fe rt i l iza nt e s, han t e n ido signi f ic a t ivo a um e nt o de pre c io. 
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I M P O R T A D O R E S D E L A C T O S U E R O 
2 0 0 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PUESTO IMPORTADOR TOTAL % Part. 

1 M a c ronut r ie nt e s Lt da . 2 .244 26 .57 
2 Rosmi Lt da . 2 .003 23 .71 
3 V illa lba Martínez M a rio 7 8 8 9 .33 
4 Cía  Na l. de  Choc ola t e s 515 6 .10 
5 José A. Sánchez y Cía. 4 4 7 5 .29 
6 Cia. Cial Curacao 4 0 9 4 .8 4 
7 Prod. I nt e rm e dios Int l 3 9 2 4 .6 4 
8 Carlos N orb. Pa lomino 2 7 8 3 .29 
9 Colom bina S.A. 2 4 5 2 .90 
10 Neoquímica Colom bia na 212 2 .51 
11 Ingre . y Produc t os Fun 178 2 .11 
12 Cialz Sut ilac E U 151 1.79 
13 Disproa lc a Lt da . 135 1.60 
14 A La Orde n 102 1.21 
15 Disfruva l Lt da . 69 0 .82 
16 M a c roinsum os 51 0 .60 
17 Lácteos Cream M a ry 4 0 0 .47 
18 Nage l S.A. 37 0 .44 
19 M a rpolo de l Huila  36 0 .43 
20 Dist . Inzet E U 25 0 .30 
21 Recsa Ce l. 18 0 .21 
22 Bio Indi M a rpolo 18 0 .21 
23 Biove t Ganadería 18 0 .21 
24 Colee I nve st m e nt 16 0 .19 
25 Parmalat  10 0 .12 
26 Danzas Ae i I nt e rc ont ine n 10 0 .12 

TOTAL 8.447 100 

Fue nt e : Sobordos de Importación 
Cálculos: FEDECOOLECHE 

2 0 
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U no de los prob le m a s más re le va nt e s e s la  
producción de pa st os, por lo cua l los ga na de ros 
d e b e n e l i m i n a r d e s u s h a t o s h e m b r a s 
i m p r o d u c t i v a s y s e l e c c i o n a r la s d e m a y o r 
f e r t i l i d a d . 

Es i m p o r t a n t e re sa lt a r q u e COLAN T A no ha 
inc re m e nt a do pre c ios a  los c onc e nt ra dos e n 
los últimos 31 m e s e s , lo q u e r e p r e s e n t a una 
economía d e $ 1 0 . 0 0 0 m i l l o n e s p a r a l o s 
p r o d u c t o r e s , da da su condición de e n t id a d 
re gula dora de  pre c ios. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

¡SALIMOS A D E L A N T E !!! 

Pese a que COLANTA no t uvo a poyo económico 
para sost e ne r las ne c e sa ria s e x port a c ione s de 
e x c e de nt e s lácteos en 2 0 0 5 y m ie nt ra s año t ra s 
año, dura nt e las e nle c ha da s se "a hoga ba " en la  
abundancia de leche y no podía  seguir exportando 
a pérdidas. La  Coope ra t iva la m e nt a b le m e nt e 

t uvo que de ja r de  re c ibir 7 4  m i l lone s de  k ilos 
de le c he e n e l año y a sum ir la  reducción de 
15 .000 e m ple os pe rm a ne nt e s, c a usa da por una 
política  le c he ra im provisa da y re gre siva . 

Es opor t uno de ja r c onst a nc ia histórica en e st e 
inform e , que COLANTA no recibió ayudas c om o 
ot ros gre m ios que obt uvie ron subsidios dire c t os 
por su exportación de $ 2 0 0 por dólar. A los 
le c he ros s o l a m e n t e se le s ofreció un mínimo 
subsidio, de una pa rt e de l va lor de la  prim a de 
se guro para prot e ge r la  m ovi l ida d de la tasa de 
c a m bio, en época en que prec isamente el dólar 
iba a l a lza , e s de c ir , c u a n d o la  exportación 
empezaba a disminuir pérdidas. La ayuda esperada 
para c om pe nsa r las e x port a c ione s a  pérdida. 
nunc a llegó, ni de l Estado, ni de l Fondo Nacional 
de l Ga na do, al que COLAN TA ha c ont r ibuido 
c on más de $ 1 2 m il m il lone s sin rec ibir ninguna 
retribución. -zywutsrponmlkihgfedcaWVUTSPONMLJIGFCA Ver cuadro No. 6, Parafiscales 
COLANTA a F.N.G.-

P A R A F I S C A L C O L A N T A A F . N . G . *  
M I L L O N E S $ 

AÑO LECHE CARNE TOTAL 
Vari.% 

AÑO LECHE CARNE TOTAL $ Millo % 
1994 a 2000 2.207 987 3.194 0 0 

2001 675 347 1.022 -2.172 -68 
2002 777 572 1.349 327 32 
2003 945 610 1.555 206 15 
2004 1.176 651 1.827 272 17 
2005 1.236 764 2.000 173 9 
2006 977 800 1.777 -223 -11 

TOTAL 7.994 4.730 12.724 

* F.N .G: F o n d o N a c i o n a l d e l G a n a d o 

N o t a : F R I G O C O L A N T A a p o r t a p o r la s r e s e s q u e s a c r i f i c a d e  a s o c i a d o s y no a s o c i a d o s . 

Fuente : COLANTA, De pa r t a m e nt o de Cont a bi l ida d. 
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"¡¡¡Salimos Ade la n t e !!!" , La  a dve rsida d nos hizo fue rt e s y ba t a lla m os cada posición norm a t iva 
que de se st a bil iza ba e l s ist e m a de pre c io. Al int e rior de La Coope ra t iva los a just e s prope ndie ron 
en cada m o m e n t o por no pe rm it ir que ta l situación a fec ta ra de manera significa t iva a  nue st ros 
a s o c i a d o s p r o d u c t o r e s : m u e s t r a de  e l lo e s q u e g a r a n t i z a m o s la  c o m p r a de la  t o t a l i d a d de 
su producción. 

COLANTA ha sido una c oope ra t iva auténtica de Asoc ia dos Produc t ore s y T ra ba ja dore s, de los 
c ua le s e l 5 5 % de los Coope ra dos Produc t ore s envía  m e n o s de 1 0 0 It/día, c on ind ic a dore s 
fina nc ie ros fue rt e s que de m ue st ra n la  generación de va lor y que ga ra nt iza n la  e st a bi l ida d en su 
operación, así: 

2 0 0 5 2 0 0 6 

índice de propie da d 3 3 % 4 8 % 

U t il ida d Ope ra t iva $míllo. -1 0 .1 6 5 2 1 .2 9 8 

índice de liquide z (P ácida) 0 .6 7 0 .9 5 

F i rm e e n su filosofía  s o l i d a r i a d e ágil redistribución d e l i n g r e s o , d e s d e n o v i e m b r e de 
2 0 0 6 a  la  fe c ha de e st e inform e , COLANTA ha rea lizado se is inc re m e nt os al pre c io de l produc t or 
( $ 5 + $ 7 + $ 8 + $ 2 0 + $ 4 5 + $ 3 0 ) más de $ 1 0 0 e n t ot a l. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

iii C O L A N T A , LA L E C H E DE MAYOR V E N T A EN COLOMBIA! ! ! 

Según e l I n f o r m e de A g r o c a d e n a s de l M i n i s t e r i o de 
Agr ic u l t ura , COLANTA oc upa e l prim e r lugar de  m a yor 
ve nt a de le c he en Colom bia . 

La Coopera t iva alcanzó ve nt a s t ot a le s de un billón noventa 
y nue ve m il t re sc ie nt os t re int a y c ua t ro m illone s de pe sos 
( $ 1 v 099 .334.000.000) a  dic ie m bre 31 de 2006 y excedentes 
supe riore s a  $ 2 0 m il m i l lone s, c o m o se de sc r ibe en e l 
ba la nc e y los c ua le s serán d is t r ibu idos c o n f o r m e a la  
norm a t iv ida d c oope ra t iva y a  lo que se a c ue rde e n la  
Asa m ble a Ge ne ra l. 

Grac ias a l re spa ldo de unos y a  la  c onfia nza de m uc hos, 
COLAN T A continúa p a g a n d o los m e j o r e s p r e c i o s a l 
p roduc t or , f o r t a l e c i d a en im a ge n y c a l ida d, l ide ra ndo 
el s e c t o r l e c h e r o pa ra e l b e n e f i c i o s o c i a l d e  t o d o s 
los c o l o m b i a n o s . 

COLANTA N U E V E AÑOS A LA VANGUARDIA EN D E S A R R O L L O 
GENETICO MUNDIAL 

En e l V  Se m ina r io I nt e rna c iona l Com pe t i t iv ida d e n Ca rne y L e c h e , f u e d e gra n i m p a c t o la  
c onfe re nc ia m a gist ra l "La Vaca Lechera de l Fut uro", de l PhD y profe sor emérito de la U nive rsida d 
M ine sot a de Estados U nidos, Leslie  H a nse n, t e m a que de sde ha c e nue ve años está  im pulsa ndo 
COLANTA a través de Asist e nc ia Técnica, c on e l c ruc e de t re s razas para m e jora r la producción 
e n v a c a s H o l s t e i n x  Rojo S u e c o y la  hija F1 x  J e rse y . Este im por t a nt e e ve nt o contó c o n la  
a s i t e n c i a d e  1 .2 0 0 pe rsona s. 
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¿La Vaca Le c he ra de l Fut uro? 

T r ihibr ido: Rojo Sue c o x  H olst e in x  J e rse y zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

MÁS DE 15.000 P E R S O N A S EN E X P O C O L A N T A 2006 

•  XX Exposición N a c i o n a l d e 
J e r s e y : Ra za l e c h e r a c o n 
m a y o r c o n t e n i d o d e sólidos, 
que por su tamaño, pre c oc ida d 
r e p r o d u c t i v a y e x c e l e n t e 
desempeño, se  perfila  c om o el 
fut uro de la ganadería  lechera en 
C o l o m b i a . Se contó c o n 1 0 0 
e j e m p l a r e s p r o c e d e n t e s d e 
dife re nt e s de pa rt a m e nt os. 

•  Re m a t e de Est re lla s: Presentó 
una o f e r t a de  e j e m p l a r e s d e 
d i fe re n t e s razas d e e x c e l e n t e 
c a lida d, e n e l que se  re m a t a ron 
47 lot e s c on 5 4  e je m pla re s. Se 
destacó e l r e m a t e de la  va c a 
J e rse y "Míreya" en $ 2 5 .0 0 0 .0 0 0 , «Mireya» $ 2 5 .0 0 0 .0 0 0 va lor de su re m a t e e n 
vaca de oc ho pa rt os, e x c e le nt e Ex poc ola nt a 2 0 0 6 
desempeño p r o d u c t i v o y 
re produc t ivo, y c on prom e dios de 11 .000 lit ros de  le c he la c t a nc ia y 3 .7 % de proteína 
láctea. Sus propie t a rios progra m a n llevar a  Expocolanta 2008 los e m brione s obt e nidos 
de "M ire ya " y de t oros J e rse y más fa m osos de l m undo. 

2 3 



Informe de Gestión 2 0 0 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

•  Exhibición de razas y c ruc e s : Exhibición de 3 0 0 e je m pla re s de razas e spe c ia l iza da s en la  
producción de le c he , c a rne y doble propósito. La  raza H olst e in, que es la  de m a yor volum e n de 
le c he a  nive l m und ia l y q u e t i e n e la  m a yor población le c he ra de l país, t u v o una e x c e le nt e 
representación. También se a pre c ia ron e je m pla re s de la  raza Ayrshire , una de las razas c on 
m e jor t e m pe ra m e nt o le c he ro, c a ra c t e riza da por la  bue na c a nt ida d de sólidos en la  le c he y por 
t e ne r m uy bue nos a p lom os y ubre s. La raza Pardo Suizo e st uvo pre se nt e en la  fe ria  c on va c a s de 
a lta genética e n la  que quedó c onf i rm a da su be lle za , su c a pa c ida d lechera para la  producción 
e spe c ia liza da , así c o m o su uso en c ruza m ie nt os. 

ExpoCOU\NTA 2006 también 
contó c on la  pre se nc ia de 
la s ra za s N o r m a n d o y 
Sim m e nt a l c om ple t a ndo así 
la exhibición de razas de la  
espec ie Bos Taurus dedicadas 
a la  producción de le c he y 
doble propósito. 

Dentro del ganado Bos Indícus 
se pre se nt a ron las dos razas 
lecheras de mayor importancia 
para la producción en trópico 
ba jo: Gyr y Guzerá. 

N ovilla s hija s de m a dre J e rse y pura y de t oro Guzerá. 

•  Fest iva l de l Sabor: Se dió 
a conocer al público la calidad 
y v a r i e d a d de l p o r t a f o l i o 
COLANTA c on más de 132 
p r o d u c t o s . Los s a l o n e s 
Gourm e t fue ron la atracción 
para sus vis i t a nt e s y según 
la opinión de los e x pe rt os 
la m u e s t r a f u e de "T a lla  
I nt e rna c iona l". 

Fe st iva l de l Sa bor Ex poc ola nt a 2 0 0 6 

2 4 
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CONTINÚA E L V E R T I G I N O S O C R E C I M I E N T O Y MODERNIZACIÓN 
DE C O L A N T A . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Próximos a los T ra t a dos I nt e rna c iona le s c o m o e l TLC c on EE.UU., MERCOSUR, Centroamérica, 
ent re ot ros, es un re t o e st a r e n c ondic ione s tecnológicas y de c a pa c ida d c om pe t i t iva para el 
m e rc a do na c iona l e  int e rna c iona l , razón por la  que COLAN TA ha a fia nza do la consecución de 
dist int a s c e rt i f ic a c ione s y ejecución de im por t a nt e s proye c t os c o m o : 

CERTIFICACIONES 
A la fe c ha se han obt e n ido las s iguie nt e s c e r t i f ic a c ione s: 

No. AÑO REFERENCIAL CERT I FI CADOR LÍNEA PLANTA 

1 2 0 0 1 - 2 0 0 2 Ase gura m ie nt o de 
Ca lidad.ISO 9 0 0 2 :1 9 9 4 

ICONTEC L. Pasteurizada Medellín 

2 2 0 0 3 - 2 0 0 5 Gestión de la  Ca lida d. 
ISO 9 0 0 1 :2 0 0 0 

ICONTEC L. Pasteurizada Medellín 

3 2 0 0 5 ISO 9 0 0 1 : 2 0 0 0 ICONTEC L. Pasteurizada 
y L. en Polvo 

Planeta Rica 

4 2 0 0 5 ISO 9 0 0 1 : 2 0 0 0 ICONTEC L. e n Polvo San Pedro 

5 2 0 0 6 ISO 9 0 0 1 : 2 0 0 0 ICONTEC L.Pasteurizada y 
L. U lt ra pa st e uriza da 

Funza 

6 2 0 0 6 I noc uida d Al im e nt a r ia  
HACCP 

I N V I M A De riva dos Cárnicos San Pedro 

— 

I C O f ^ T E c 

- I QN e t -
I C O f ^ T E c 

TVE fríTERNATIONAL CERTTRCATION NETWORK CERTIFIC AOO wTRIFECA

CERTIFICATE 
IQNet and 

ISO 9001 

CERTIFICATE 
IQNet and 

KONTCC certifica que el sistema de gestión de: 
iCOfTTEC cerones that the management system of 

ICONTEC 
hereby certify that the organization 

COOPERATIVA COLANTA LTDA. 

COOPERATIVA COLANTA LTDA. 
Cale 74 64 A -51 MedaMn. Anooquia Carrera 7 Troncal MedeINn. Planeta Rica. Córdoba 
Carrera 9 A 11 - 02, Punza Curxknamarca. Avenida 49 45 - 282 5an Pedro. Anootwa 

Calle 74 64 A -51 Medellín, Antioquia. Carrera 7 Troncal Medellín, Planeta Rica, Córdoba. 
Carrera 9 A 11 - 02. Funza Cundmamarta Avenida 49 43 - 282 San Pedro, Antioquia. 

tor the following field of activities: 

ha sido «vohiedo y aprobado con respecto a la norma internacional: 
hasbeen assessedand approved based on the ntemadonai standard 

ISO 9 0 0 1 : 2 0 0 0 - MTC-ISO 9 0 0 1 : 2 0 0 0 

Procesamiento y despacho de leche pasteurizada en las planta de Medellín, Planeta Rica 
y Funza. Procesamiento y despacho de leche en polvo en las plantas de San Pedro y 
Planeta Rica. Procesamiento y despacho de leche ultra pasteurizada en la planta de 

Funza. 
Processing and shippmg o< pasteurized milk m the plañís of Medellín. Planeta Rica and 

Funza. Production and shippmg o* powdered milk ¡n the piarrts of San Pedro and Planeta 
Rica. Processing and shippmg of ultrapasteurized milk in the plant of Funza. 

Csta Certificado es aplicable a las siguientes acUvidades: 
ims cemficatets appkcabie to the fooouang acoviues 

Procesamiento y despacho de leche pasteurizada en las planta de 
Medellín. Planeta Rica y runza. Procesamiento y despacho de leche en 

polvo en las plantas de San Pedro y Planeta Rica. Procesamiento y 
despacho de leche ultra pasteurizada en la planta de Punza 

has implemented and maintains a 

Quality Management System 
which fulfills the requirements of the following standard 

Processing and shlpping of pasteurized milk in the plants of Medellín, 
Planeta Rica and Punza. Production and shipping of powdered milk in 
the plants of San Pedio and Planeta Rica. Processing and shipping of 

ultrapasteurized milk in the plant of Punza. 

ISO 9001:2000 
Issued on: 2007 01 12 

Validity date: 2010 01 11 

Csta aprobación esta sujeta a que el sistema de gestión se mantenga de acuerdó con los 

The approval ts sutyect to the mamtenance of the management system acconSng to the 
iraueemeno esubHhed m the above menboned standard, wrfvdi w* be vended bv ICOffTCC-vutsronmlkihgfecbaSRONC

Regístration Number: CO-SC 908-1 Certificado S C 908-1 
Ceraocate 

I M . a . * — n zoonzza — — zo 

Certificado S C 908-1 
Ceraocate 

I M . a . * — n zoonzza — — zo 0001 zo 

fMM a. nvMHi.i II.I zoor oí iz I M . , • . . „ •on i iyrTSRIFECA STr / -"zywutsrponmlkihgfedcaWVUTSPONMLJIGFCA *7 ytfeQNI
I Q N e t / (/ 3  

• Dr. / — . A w n MfeTWfk I C O N T E C 

s m i l v e t—a •en Cuto 

Prrudnv <yxvutronmihfecTQONMKIHDCAIQNrt txmeht Dincutr ofICOHTÍC -•• 

*"^f,N—• *"0r>—• tmvtvn. as—MMlRp— « « n ™ . * K I » P ~ I U » I asuma, cuco— 
couu— a M M b MMfl—i u s o — cunom, ia>B,ui I h 

k W K U M a «HICMrao « 1 — KCMA .-•SorUnd. «fljltora MSZT Hu—rv 
M™k.&n*.™ l U n , M > W dWSAuun. n v w N C m f a u i l — . | « M KSItuuui 

. y ,"'7^7*^|'l*'fcr ""^7*^*"^y * ^ : * * * 0 . f **^ {5— 1 1 1 , 3 l l u ' ""'-'•'i-uik i I I J U L U J 

i 

Doctor Ĉ Kutivo 
CWCUM Dtvctor 

Prrudnv <yIQNrt txmeht Dincutr ofICOHTÍC -•• 

*"^f,N—• *"0r>—• tmvtvn. as—MMlRp— « « n ™ . * K I » P ~ I U » I asuma, cuco— 
couu— a M M b MMfl—i u s o — cunom, ia>B,ui I h 

k W K U M a «HICMrao « 1 — KCMA .-•SorUnd. «fljltora MSZT Hu—rv 
M™k.&n*.™ l U n , M > W dWSAuun. n v w N C m f a u i l — . | « M KSItuuui 

. y ,"'7^7*^|'l*'fcr ""^7*^*"^y * ^ : * * * 0 . f **^ {5— 1 1 1 , 3 l l u ' ""'-'•'i-uik i I I J U L U J w 
« («1 
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Para a m plia r e l a lc a nc e en las d i fe re n­
t e s p la nt a s y e n o t ros s is t e m a s, se 
continúa c on la  ¡mplementación de : 
ISO 1 4 0 0 1 Gestión A m b i e n t a l , NTC 
OSH AS 1 8 0 0 1 S e g u r i d a d y Sa lud 
O c u p a c i o n a l , H ACCP I n o c u i d a d 
Al im e nt a r ia . 

Certificación de Fincas Le c he Gra do 
A - PM O (Pasteurized M i lk  Ordina nc e ), 
ésta última c on e l obje t ivo de obt e ne r 
las a ut oriza c ione s de l gobie rno de los 
EE.UU. para la exportación de lácteos 
a e se país. Se e spe ra o b t e n e r las 
p r i m e r a s c e r t i f i c a c i o n e s dura n t e e l 
2 0 0 7 , una vez c um plidos los requisitos 
de la  FDA (Food and Drug Administrat ion). 

"OPT IMO" Sist e m a I nt e gra do de Información 
Son 25  proye c t os e nfoc a dos hac ia la  gestión de l c a m bio , ba sa dos en un Sist e m a I nt e gra l de 
Información que involuc ra las c inc o va ria ble s básicas de una organización: 

1 . Ge nt e y Cult ura 

2 . Proc e sos 

3 . Est ruc t ura 

4 . Tecnología 

5. Información 

ÓPTIMO im pl ic a una inversión de $ 2 2 .0 0 0 m i l lone s y un rediseño de la  a c t ua l e s t ruc t ura 
orga niza c iona l func iona l hac ia una e st ruc t ura por proc e sos, lo que permitirá  e l a c c e so ágil a  la  
información, la  evaluación d e los p r o c e s o s y s u s r e s u l t a d o s f i n a n c i e r o s pa ra la  t o m a 
o p o r t u n a d e de c is ione s. 

Para realizar e st e proye c t o c ont a m os c on la consultoría  de la  f irm a AZ U RI AN , que fue se le c c iona da 
e nt re se is pa rt ic ipa nt e s: Azuria n, B.V.C, Ga m a na , London Consult ing, Soluc iona , N e t sa c . 

El f u n d a m e n t o pa ra la  ejecución de e s t o s p r o y e c t o s e s e l c a m b i o c u l t u r a l , p o r q u e m o d i f i c a 
pe r f i l e s o p e r a t i v o s hacía  c o m p e t e n c i a s q u e e x ige n m a yo r n ive l de análisis, a l invo luc ra r 
p la ne s de capacitación q u e p e r m i t a n a s i m i l a r los n u e vo s re t os d e COLAN T A y su e n t o r n o 
en una economía g l o b a l . 

M ODERN A PLANTA DE QUESOS 
Con una inversión de $ 1 8 .0 0 0 m i l lone s de pe sos, se  busc a a um e nt a r la  vida útil e  inc re m e nt a r la  
ofe rt a de l que so t a n t o en m e rc a dos na c iona le s c o m o int e rna c iona le s. La  pla nt a c onsist e en 
c inc o t ina s c on c a pa c ida d de 18 mil lit ros cada una , y t orre s de que sos diseñadas e x c lusiva m e nt e 
para que sos t i p o COLANTA, c on e l propósito de a um e nt a r las e x port a c ione s c on m ot ivo de l 
T.L.C. e nt re Colom bia y los Est a dos U nidos, y los demás t ra t a dos e n c urso. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Invtilato Narkiaal de Vigilancia de Medican 

H SI HlHRf-CTOK 1)1 Al IMI VI > is V III IIIDVS M (. MKII II \ s I.l 1 IVVIM \ yrTSRIFECA

CERTIFICA 

Que la empresa < O O P K R A U V A ( O l . A N T A I H>A..ccmNITt90904 47M. ubicada 
aa la carrera 52 No. 44-69 U Varíame, del municipio de San Pedro de loa Milagro* (Atanquía). dedicada a 
Fomentar la producción, procesamiento, tnou formación y comcrcuh/acioo de leche y derivado., bebida» y 
alónenlo» de conformidad con lo eelablecido en la legislación tamuria vigente ley 9 de 1979 y au» decido» 
reglamcnuno» 3075 de 1997 y «0 de 2002. nene implememado el M V I I A l \ H \< f I' para les 
producto»: Derivada» Cárnico* Crados. Derivados Cárnico. Preeocidoa y Derivado* (árnica* 
Cocido*, tegún Acta de Verificación del Plan respectivo coa concepto FAVORABLE, de fecha Octubre 4 
de 2006. levantada por el Invir vutsronmlkihgfecbaSRONC
( 'enifkocii'm vigtmr hasu el 
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FRIGOCOLANTA 
Será e l más m o d e r n o frigorífico e n 
edificación y m a quina r ia , costará 
a prox im a da m e nt e $ 1 0 .0 0 0 m i l lone s 
de pe sos, c on lo q u e se  p r e t e n d e 
m ode rniza r la  línea de s a c r i f i c i o , 
deshuese , a lm a c e na m ie nt o, c a de na 
de frío, y a u m e n t a r e l número de 
reses, c e rdo y t e rne ros sa c ri f ic a dos, 
c on e l f i n de m a nt e ne r la  o f e r t a y 
ca lidad que s ie m pre ha d is t inguido 
las c a rne s COLAN T A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CUMPLIMIENTO PROPIEDAD INTELECTUAL Y D E R E C H O S DE AUTOR 

Conform e c on lo d ispue st o por la  Ley 6 0 3 de l 2 0 0 2 , De re c hos de Propie da d I nt e le c t ua l , da m os 
fe de q u e a c t u a l m e n t e La  C o o p e r a t i v a está ¡mplementando los a j u s t e s n e c e s a r i o s q u e 
pe rm it a n e l c u m p l i m i e n t o en e l 1 0 0 % de las norm a s le ga le s re spe c t o a  licénciamiento de 
soft w a re para lo c ua l , se han diseñado e st ra t e gia s ne c e sa ria s que ga ra nt ic e n e l c um pl im ie nt o de 
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¡COOPERATIVA C^o/Off/Cf 
G E R E N C I A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

LTDA 

0 ; MAR 2007 

F I R M A :zywutsrponmlkihgfedcaWVUTSPONMLJIGFCA TfíJUtu 
H O R A : ¡455-4^ J 

Bogotá D.C., febrero 12 de 2007 

Señor 
J EN ARO PÉREZ GUTIÉRREZ 
Gerente 
Colanta 
Medellín, Ant ioquia 

Aprec iado señor Pérez: 

Sa ludo y fe lic ito a  la  empresa Colanta , con mot ivo de habérsele 
concedido la  Certificación ISO 9 0 0 1 : 2000 a  la  leche 
ult rapasteurizada UHT y la certificación HCCP, como garantía  de la  
calidad sanita ria de los productos cárnicos. 

Empresarios compromet idos con e l desarrollo de l País, favorecen la  
product ividad y la  ca lidad de  nuest ras organizac iones y de sus 
servic ios. 

Grac ias por su tesón y dedicación. Mis sent imientos de aprec io para 
usted y sus colaboradores. 

Cordia lmente , 
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% P R O T E Í N A C O L A N T A V s . 
% F I N C A S P I L O T O *  2 0 0 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

MES COLANTA FINCAS PILOTO 
E n e 3 . 2 3 3 . 4 6 
Fe b 3 . 1 9 3 . 3 8 
M a r 3 . 1 7 3 . 3 5 
A b r 3 . 1 8 3 . 3 1 
M a y 3 . 1 8 3 . 3 1 
J u n 3 . 1 8 3 . 3 0 
J u l 3 . 1 9 3 . 3 3 

A g o 3 . 1 9 3 . 3 1 
S e p 3 . 1 9 3 . 3 6 
O c t  3 . 2 0 3 . 3 2 
N o v 3 . 1 8 3 . 3 4 
D ic 3 . 1 6 3 . 3 5 

P R O M E D I O 3.19 3.34 

*  M e jor Proteína e n Fincas Pilot o que e n COLANTA. 
% Proteína 

COLANTA 06 FINCAS PILOTO 0 6 
3 . 5 0 T 
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D I S P O N I B I L I D A D M U N D I A L L E C H E 
2 0 0 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PAÍS 
DISPONIBILIDAD PRODUCCIÓN POBLACIÓIV 

No. PAÍS LTS/HAB-AÑO LTS MILLO. MILLO 

1 N ue va Z e la nda 3 .3 5 2 1 3 .7 4 3 4 .1 0 
2 H ola nda 1 .857 1 0 .3 9 8 5 .6 0 
3 I rla nda 1 .254 5 .2 6 7 4 .2 0 
4 Dina m a rc a 8 2 7 4 .4 6 6 5 .4 
b Aust ra l ia  5 1 9 1 0 .5 7 8 2 0 .4 0 
6 Findla ndia 4 8 0 2 .5 5 7 5 .3 3 
7 Sue c ia 4 6 3 4 .2 1 7 9 .1 0 
8 U rugua y 4 5 1 1 .578 3 .5 0 
9 Franc ia 3 9 3 2 3 .8 4 8 6 0 .7 0 

10 Ale m a nia 3 3 4 2 7 .5 9 2 8 2 .7 0 
11 Polonia 3 1 7 1 2 .2 1 9 3 8 .5 0 
12 U c ra nia 2 9 3 1 3 .4 6 0 4 6 .0 
13 EE.UU. 2 6 5 7 9 .9 4 5 3 0 1 .1 4 
14 Arge n t ina 2 5 6 1 0 .0 0 6 3 9 .1 0 
1b Rum a nia 2 5 5 5 .5 0 4 2 1 .6 
16 Canadá 2 3 1 7 .5 1 5 3 2 .6 0 
17 Gran Bretaña 2 2 7 1 3 .6 0 0 6 0 .0 
18 Rusia 2 1 8 3 1 .1 0 6 1 4 2 .5 1 
19 I ta lia  1 8 2 1 0 .5 7 4 5 8 .1 0 
2 0 Bulga ria 172 1 .323 7 .7 
21 Ec ua dor 169 2 .2 6 7 1 3 .4 0 
2 2 Cost a Rica 1 6 2 7 1 1 4 .4 
2 3 Colom bia 145 6 .0 8 5 4 2 .0 9 
2 4 España 139 6 .0 4 0 4 3 .4 
2 5 Chile  131 6 .1 6 3 1 6 .5 0 
2 6 Bra sil 127 2 3 .9 8 0 1 8 8 .9 0 
2 7 N ic a ra gua 111 6 2 3 5 0 6 
2 8 México 9 2 9 .9 9 4 1 0 8 .3 0 
2 9 V e ne zue la 7 0 1 .445 2 7 .2 0 
3 0 Japón 6 2 7 .9 7 8 128 .2 
31 Paraguay 5 9 3 7 4 6 .3 0 
3 2 Ot ros 5 8 1 1 9 .3 1 8 2 .0 6 8 
3 3 Perú 5 0 1 .433 2 8 .4 0 
3 4 Core a de l Sur 4 7 2 .2 3 4 4 8 .0 
35 Egipt o 3 5 2 .6 3 7 7 5 .4 
3 6 India 3 4 3 7 .9 2 4 1 .119 
3 7 Bolivia  2 5 2 3 7 9 .4 0 
3 8 China 2 0 2 6 .4 3 1 1 .323 
3 9 I ndone sia 3 6 1 7 2 2 5 .5 
4 0 V ie t na m 2 161 8 5 .2 
41 M a la sia 2 4 7 2 5 .8 

Mundial 83 542.196 6.540 

Fuente: FAO. Cálculos Observatorio Agrocadenas 
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I N F O R M E J U N T A D E V I G I L A N C I A 

Señores Asoc ia dos 

Asa m ble a Ge ne ra l Ordina ria 

COLAN T A 

Re spe t a dos señores; 

A t e nd ie ndo e l c o m p r o m i s o a dqu i r ido de se r sus re pre se nt a nt e s y e n c u m p l i m i e n t o de las 
func ione s que nos c orre sponde n según la legislación c oope ra t iva y los e st a t ut os, nos pe rm it im os 
c om pa rt i r c on ust e de s la gestión de sa rrolla da en e l c ont ro l soc ia l . 

Durante el período 2 0 0 6 , la  J unt a de V igila nc ia realizó 12 re unione s ordina ria s c on la  participación 
del 9 8 % de sus int e gra nt e s. 

Es im port a nt e re sa lt a r que t oda la  la bor la  a de la nt a m os c on e l propósito funda m e nt a l de a port a r 
de m a ne ra c onst ruc t iva al a va nc e y m e jora m ie nt o de La Coope ra t iva . 

Ac c ione s de Se gu im ie nt o : 

1 . Que ja s y Re c la m os de los Asoc ia dos: Se empeñó la  J unt a e n vigila r que la  atención al 
a soc ia do fue ra e ficaz, t a nt o por la  Ofic ina c re a da para ta l f in en el De pa rt a m e nt o de Educación 
y Promoción Coope ra t iva , c o m o de las t ra m i t a da s por los a soc ia dos a nt e la  Supe rsolida ria u 
ot ra s inst a nc ia s. Se t uvo re port e de  las re spue st a s a  las pe t ic ione s. 

2 . Comité de Educación Cent ra l y Comités Re giona le s: Se solicitó agilizar su reglamentación y 
func iona m ie nt o así c om o que su integración fue ra por c onse nso. Ya los Comités están ope ra ndo. 

De st a c a m os los princ ipa le s t e m a s ana lizados sobre los c ua le s hic im os a lguna s re c om e nda c ione s 
que consideramos pert inentes a  los orga nism os c om pe t e nt e s, t e nie ndo la  posibilidad de socializarlos 
en a lgunas oc a sione s c on e llos. Dic hos t e m a s fue ron: 

•  Agi l ida d en la  devolución de Apor t e s Soc ia le s en c a so de re t iros volunt a r ios. 

•  Creación de un e spa c io de comunicación en e l Ec ola nt a . 

•  Escisión de la Sección de Ahorro y Crédito. 

•  Re form a de Est a t ut os. 

Com pla c idos re gist ra m os e l éxito rot undo de l V  Se m ina rio I nt e rna c iona l Com pe t i t iv ida d en Carne 
y Leche , e ve nt o que c re e m os de be re pl ic a rse a  m e nor e sc a la e n ot ra s re gione s. 

También e st uvim os a l t a nt o de los e nc ue nt ros e n Front ino y e l Or ie nt e Antioqueño: "H a ble c on 
su Coope ra t iva ". 

Dim os la  bie nve nida t a n t o a  la Revisoría  Fisca l, AIGR Cont a dore s e le gida en la  pa sa da Asa m ble a , 
así c om o a  la  Com unic a dora Socia l M a rt ha L. Gavina, persona re c onoc ida en e l ámbito c oope ra t ivo, 
y quie n se  hizo c a rgo de l De pa rt a m e nt o de Promoción y Educación Coope ra t iva . 

Con a lgunos func iona rios t uv im os también la oport unida d de c om pa rt i r a sunt os de interés genera l 
para los Asoc ia dos, que nos pe rm it ie ron c onoc e r en de t a lle  re sult a dos de gestión y proye c t os. Los 
Direct ivos de las Divisiones Opera t iva , Técnica y Adm inist ra t iva , así c om o persona l de Contabilidad, 
Cont rol Ca lida d, Gestión H um a na , S is t e m a s, As is t e nc ia Técnica, M e jo ra m ie n t o de la  Ca lida d, 
Promoción Coope ra t iva y Publ ic ida d, De pa r t a m e nt o Jurídico, e spe c ia lm e nt e , e st uvie ron c on 
nosot ros en a lguna s se sione s. 
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Con e l f in de  c a pa c it a rnos y m e jora r nue st ro desempeño, he m os t e n ido c ha rla s técnicas sobre 
dive rsos t e m a s e spe c ia l iza dos y re a liza m os un c urso sobre las func ione s de e st e orga nism o de 
c ont ro l soc ia l , al c ua l a sist ie ron también int e gra nt e s de l Conse jo de Administración, Revisoría 
Fiscal y func iona r ios de La Coope ra t iva . 

Les inform a m os que he m os e la bora do una serie  de re c om e nda c ione s sobre servic ios y ac t ividades, 
que pe rm i t a n o f re c e r m a yore s be ne f ic ios a  t o d o s los Asoc ia dos , sus fa m i l ia s y t ra ba ja dore s, 
c om o asesorías jurídicas, campañas e duc a t iva s, progra m a s de recreación, asesoría telefónica de 
Asistenc ia Técnica, e spe c ia lm e nt e para emergenc ias, ent re ot ras, las cuales pusim os en c onoc im ie nt o 
de las áreas c orre spondie nt e s . f 

H a c e m os un l la m a do enfático a  los Asoc ia dos: Le a m os los bole t ine s, las c a rt e le ra s, la  re vist a , e l 
Ecolanta y demás m e dios que busc a n educar, inform a r y proporc iona r c ult ura c oope ra t iva . Ac uda n 
a la  of ic ina de Atención al Asoc ia do y e x pre se n sus re c la m os, que ja s, suge re nc ia s, inquie t ude s. 
Si los a soc ia dos nos int e re sa m os e st a re m os bie n in form a dos. 

Agra de c e m os a  los Asoc ia dos actualizar pe rm a ne nt e m e nt e sus da t os persona les, a  fin de  que sea 
más fácil c onvoc a r los a  las d i fe re nt e s a c t ivida de s de La Coope ra t iva y m a nt e ne r los inform a dos 
de lo que en e lla  suc e da . 

Es funda m e nt a l re sc a t a r e l se nt ido de pe rt e ne nc ia e  ide nt ida d c on La Coope ra t iva . Los invit a m os 
a se r más p a r t i c i p a t i v o s y a  ut i l i za r los m e d i o s c r e a d o s por COLAN T A pa ra f o r t a l e c e r la  
comunicación c on los Asoc ia dos: 

a) Dire c c ione s electrónicas: a t e nc iona soc ia do(g)c ola nt a .c om .c o. 
junt a de vig i la nc ia c ola nt a Ogm a i l .c om . 

b) Ec ola nt a c on la  sección t i t ula da "N os Esc ribe n". 

c ) La  of ic ina de Atención al A s o c i a d o d o n d e re c ibe n sus c a r t a s y los a t i e nde n d i r e c t a m e n t e , 
vía  telefónica y /o pe rsona l . 

Nuest ros a gra de c im ie nt os al Revisor Fiscal y al Conse jo de Administración, quienes die ron trámite a 
las sugerenc ias, inquie t ude s y solic it ude s que a  nom bre propio y al de  los Asoc iados en general 
presentamos; también a  los e m ple a dos porque nos brindaron un buen servic io. 

Por último, ha c e m os un re c onoc im ie nt o a  la gestión rea lizada por e l Conse jo de Administración, 
la Gerencia y sus c ola bora dore s, en e l propósito de recuperar las pérdidas que traíamos y obt e ne r 
unos buenos resultados económicos para el c re c im ie nt o y desarrollo de la  ent idad y de sus Asoc iados. 

Re nova m os nue st ro c o m p r o m i s o y re sponsa bi l ida d c on e l c ont ro l soc ia l , s ie m pre d ispue st os a  
a port a r al a va nc e de nue st ra Coope ra t iva . 

Grac ias por la  c onfia nza brinda da por los Asoc ia dos pa rt ic ipa nt e s en la  pa sa da Asa m ble a , al 
e le girnos c o m o sus re pre se nt a nt e s para e st e im por t a n t e rol c oope ra t ivo. 
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D I C T A M E N D E L R E V I S O R F I S C A L 

COOPERATIVA COLANTA LTDA. 

DICTAMEN CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2 0 0 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1. INFORMACIÓN AUDITADA 

H e m os a udit a do: 
1.1 El Ba la nc e Genera l de La COOPERATIVA COLANT A LTDA. a  Dic ie m bre 31 de 2 0 0 6 , y los 

correspondientes Estados de Excedentes Coopera t ivos, de Cambios en el Patrimonio, de Cambios 
en la Situación Financiera , de Flujos de Efec t ivo, las N ot a s a los Estados Financieros y el I nform e 
de Gestión de la Administración por e l período t e rm ina do en esa fe c ha . Los Estados Financieros 
de l año 2005 , que se presentan c on fine s c om pa ra t ivos, fue ron e x a m ina dos por ot ro Contador 
Público quie n emitió in form e sin sa lve da d sobre los m i s m o s en m a rzo 2 3 de 2 0 0 6 . 

1.2  Los Est a dos Fina nc ie ros c i t a dos fue ron pre pa ra dos y pre se nt a dos ba jo la  re sponsa bi l ida d de 
la administración de La Coope ra t iva ; están de b ida m e nt e c e r t i f ic a dos, lo que signif ic a que la  
administración verificó pre via m e nt e las a f irm a c ione s implícitas y explícitas c ont e nida s en e llos. 

2.1 En ge ne ra l, e l obje t ivo de nue st ro t ra ba jo c o m o Revisores Fiscales de COLANTA, fue examinar 
la información f ina nc ie ra a  f in de e x pre sa r una opinión profe siona l inde pe ndie nt e sobre los 
e st a dos f ina nc ie ros y eva luar y supe rvisa r los s ist e m a s de  c ont ro l . 

2.2  Efe c t ua m os una auditoría  int e gra l, de c onform ida d c on las N orm a s de Auditoría  Ge ne ra lm e nt e 
Ac e pt a da s en Colom bia . En re sum e n, dic ha s norm a s e st a ble c e n la  obligación de que e l 
t ra ba jo se  pla ne e y se  e je c ut e c on e l obje t ivo de brinda r se gurida d ra zona ble de que los 
e st a dos f ina nc ie ros están e x e nt os de e rrore s im port a nt e s . En e se orde n de ide a s, nue st ro 
e x a m e n incluyó: 

2.2.1 La revisión, con base en pruebas select ivas, de la  evidencia que soporta las cifras y las revelaciones 
en los estados financ ieros; 

2.2.2 La evaluación de los princ ipios de c ont a bi l ida d ut il iza dos, de las princ ipa le s e st im a c ione s 
he c ha s por la  ge re nc ia y de la  presentación globa l de los e st a dos f ina nc ie ros; 

2.2.3 El se guim ie nt o a los a c t os de los a dm inist ra dore s de La Coope ra t iva , a  f in de de t e rm ina r si se 
ajustan a  los e st a t ut os y a las órdenes o inst ruc c ione s de la  Asa m ble a General de Asoc ia dos y 
si se han c um pl ido las disposic ione s lega les a plic a ble s en e l de sa rrollo de las ope ra c ione s; 

2.2.4 La inspección de la  c orre sponde nc ia , los c om proba nt e s de las c ue nt a s y los l ibros de a c t a s 
y de  re gist ro de a soc ia dos, para de t e rm ina r si se  llevan y se  c onse rva n de b ida m e nt e ; 

2.2.5 La evaluación de l sist e m a de c ont ro l int e rno, c on e l propósito de c onc luir si las m e dida s de 
c ont rol , de conservación y c ust odia de los bie ne s de La Coope ra t iva o de t e rc e ros que 
estén en su poder, son adecuadas y si func ionan ta l c om o fue ron de finidas por la administración 
para garant iza r e l logro de sus obje t ivos; 

2. OBJETIVO Y A L C A N C E DEL T R A B A J O 
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2.2 .6 La revisión de l inform e de gestión preparado y pre se nt a do por los a dm inist ra dore s, ve rificando 
que ex iste la  debida c orre sponde nc ia e nt re su c ont e nido y los e st a dos fina nc ie ros. 

2 .3 En el c urso de l año y opor t una m e nt e , in form a m os los princ ipa le s c om e nt a r ios de riva dos de 
nue st ra revisión. 

2 .4 De a c ue rdo c on e l a lc a nc e de l t ra ba jo, c onside ra m os haber obt e nido la información necesaria 
para c um pl i r nue st ra s func ione s y e m i t i r e st a opinión. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3. C O N C L U S I O N E S DEL T R A B A J O 

3.1 OPINIÓN SOBRE EL PROCESO ADM I N I ST RAT I V O 

3 .1 .1 Existe un diseño estratégico, de bida m e nt e divulgado al interior de La Cooperat iva , que evidencia 
c la ridad sobre la Misión, Visión y Obje t ivos de m e dia no y la rgo plazo. Ex iste un pre supue st o 
a nua l, de b ida m e nt e a proba do por e l Conse jo de Administración. 

3 .1 .2 La  pe riodic ida d de las re unione s de l Conse jo de Administración es a propia da para garant izar 
la  oport una t om a de de c isione s. En nue st ra opinión, es ne c e sa rio regular a spe c t os básicos 
de f u n c i o n a m i e n t o de d ic ho Conse jo t a le s c o m o : la  información que de be n re c ibir los 
c onse je ros pa ra las re un ione s y la  o p o r t u n i d a d c on que la  ge re nc ia de be e nt re ga r dic ha 
información. 

3 .2 OPINIÓN SOBRE EL SI ST EM A DE CON T ROL INTERNO CONTABLE Y ADMIN ISTRATIVO 

3 .2 .1 Evide nc ia m os la  e x ist e nc ia de  c ont role s en los proc e sos más im port a nt e s; sobre el sist e m a 
de c ont ro l int e rno pre se nt a m os un in form e c om ple m e nt a r io e l c ua l ha c e pa rt e i n t e g r a n t e 
d e n u e s t r o d i c t a m e n . N o o b s t a n t e , la  administración deberá  ha c e r un se gu im ie n t o 
pe rm a ne nt e a la ¡mplementación de m e jora s en los proc e sos críticos para e l func iona m ie nt o 
de La Coope ra t iva , los c ua le s se señalan a continuación: 

3 .2 .1 .1 EN FOQU E DEL SI ST EM A DE CON T ROL INTERNO. Aunque la  e nt ida d c ue nt a c on un 
sist e m a de Cont rol I nt e rno, su e nfoque es de verificación de c ont role s; la  administración 
ha de f in ido pla ne s de acción t e nd ie nt e s a  la  ¡mplementación de un sist e m a de gestión 
de rie sgos, que pe rm it a ide nt if ic a r y a dm inist ra r los dife re nt e s t ipos de rie sgo: de m e rc a do, 
ope ra c iona l , lega l y re put a c iona l . 

3 .2 .1 .2 SECCIÓN D£ AH ORRO Y CRÉDITO. Ex iste un sist e m a de información espec ia lizado para 
la Sección de Ahorro y Crédito. Es ne c e sa rio revisar, c om ple m e nt a r y a c t ua liza r la  base de 
da t os que c ont ie ne la información básica de los a soc ia dos, para que fa c ilit e  la administración 
y re c upe ra bilida d de los créditos ot orga dos por dic ha Sección. Ac t ua lm e nt e se ade lantan 
planes de acción, que permitirán subsa na r a  c ort o plazo las obse rva c ione s de t e c t a da s. 

3 .2 .1 .3 TECNOLOGÍA DE INFORMACIÓN. La plura lida d de sist e m a s de información e x ist e nt e s y 
la  f a l t a d e  i n t e g r i d a d c o n e l s i s t e m a d e información c o n t a b l e , no g a r a n t i z a n un 
a de c ua do re gist ro de las ope ra c ione s de La Coope ra t iva . La problemática tecnológica está 
i m p a c t a n d o la  c o n f i a b i l i d a d y o p o r t u n i d a d d e la  información f i n a n c i e r a . C o m o 
c onse c ue nc ia de la  infra e st ruc t ura tecnológica  a c t ua l, en a lgunos proc e sos de a poyo se 
obse rva una s o b r e c a r g a d e f u n c i o n e s y r e s p o n s a b i l i d a d e s , e s p e c i a l m e n t e e n e l 
D e p a r t a m e n t o de C o n t a b i l i d a d y e n la Sección de C o n t r o l I n t e r n o , lo q u e i n c r e m e n t a 
el rie sgo de error hum a no y la desmotivación e insatisfacción labora l. El proye c t o O P T I M O 
c u y o o b j e t i v o c o m p r e n d e la  modernización de los proc e sos y sist e m a s de información 
se e nc ue nt ra en la  prim e ra fa se de ¡mplementación. 
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3.3 OPINIÓN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

3.3.1 La Cooperativa COIANTA Ltda., lleva su contabilidad con base en las normas generalmente 
aceptadas en Colombia y en normas e instrucciones contables de la Superintendencia de 
Economía Solidaria. 

3.3.2 En nuestra opinión, el Balance General y los correspondientes Estados de Excedentes 
Cooperativos, de Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la Situación Financiera y el de 
Flujos de Efectivo y Notas a los Estados Financieros, reflejan razonablemente la situación 
financiera de la Entidad al cierre de Diciembre 31 de 2006. 

3.4 OPINIÓN SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD APLICABLE 

3.4.1 En términos generales, evidenciamos la disposición de la alta dirección hacia el cumplimiento 
de la normatividad aplicable a la Entidad, excepto por los casos específicos que se enuncian 
a continuación: 

3.4.1.1 Reglamento de la Sección de Ahorro y Crédito 

3.4.1.2 Reglamento para la Admisión de Nuevos Asociados, específicamente en relación con los 
aportes de los Asociados Afines o Complementarios, los cuales la administración regularizó 
con el cálculo y aporte efectivo en períodos subsiguientes a este dictamen. 

3.4.1.3 Numeral 5 del artículo 5 de la Ley 454 de 1998 

3.4.2 La Cooperativa ha diseñado estrategias tendientes a garantizar el cumplimiento de la Ley 
de Derechos de Autor; estas estrategias deben complementarse con la implementación 
de controles orientados a prevenir la instalación de software sin licencia y sin autorización. 

3.4.3 En cumplimiento de lo ordenado por el Decreto 1406 de 1999, expedido por el Gobierno 
Nacional, informamos que durante el período se liquidaron en forma correcta y se pagaron 
oportunamente los aportes al sistema de seguridad social integral. La información contenida 
en las autoliquidaciones correspondientes al período enero a diciembre de 2006 y los 
ingresos base de cotización, son correctos. No existen irregularidades en relación con 
dichos aportes. 

Medellín, Marzo 7 de 2007 

Luis Femando Ríos Acuña - TP 67515-T 

En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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DICTAMEN CON CORTE A DICIEMBRE 31 DE 2 0 0 6 

COOPERATIVA COLANTA LTDA. tigdaTSRONLKJIHEDCBA

CONTADORES LTDd 

I N FORM E COM PLEM EN T ARI O SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO 

Dura nt e e l c urso de nue st ra auditoría  obse rva m os e  in form a m os a la  administración, a lgunos 
proc e sos que re quie re n la  ¡mplementación y redefinición de c ont role s, que pe rm it a n m inim iza r 
los r ie sgos a soc ia dos a  c a da c o m p o n e n t e que señalamos a continuación: 

1 . CON CI LI ACI ON ES BAN CARI AS. El proc e so de conciliación ba nc a ria está  form a l iza do y 
d i s p o n e de c o n t r o l e s q u e re duc e n r ie sgos de manipulación de pa r t ida s c onc i l ia t or ia s . 
Es ne c e sa r io diseñar c o n t r o l e s e n los p r o c e d i m i e n t o s d e re c a udo y ope ra c ione s de 
d e s e m b o l s o , q u e g a r a n t i c e n la  identificación de p a r t i d a s c o n c i l i a t o r i a s de  m a ne ra 
o p o r t u n a y e vit e n e l a t ra so de la  conciliación de sa ldos. A la  fe c ha de nue st ro in form e la  
administración ha g e s t i o n a d o c o n v e n i o s c on las e n t ida de s f ina nc ie ra s , a  f i n de  logra r 
e f i c i e n c i a e n e l p r o c e d i m i e n t o d e conciliación y s e g u i m i e n t o a  la s o p e r a c i o n e s de 
r e c a u d o y d e s e m b o l s o 

2 . DI SPON I BLE. A u n q u e se inició la  ¡mplementación de un s is t e m a de información, que 
pe rm i t e la consolidación y e l c ont ro l de los re c ursos t a n t o de la tesorería  c e nt ra l c o m o de 
las tesorerías satélite  y se definió un proc e d im ie nt o para de t e rm ina r la  c orre sponde nc ia 
e nt re e l sa ldo de tesorería  y e l sa ldo de l d isponib le , éste deberá  e je c ut a rse de  m a ne ra 
periódica, c ons is t e nt e y c ont inua e nt re las áreas m e nc iona da s. 

3. I N V ERSI ON ES. E v i d e n c i a m o s la  reactivación d e l Comité de R i e s g o , q u e evalúa 
pe rm a ne nt e m e nt e la  exposición de l port a fol io y e l rie sgo de liquidez de La Coope ra t iva , 
que da pe nd ie n t e dar c u m p l i m i e n t o a  la  norm a t iv ida d que e st a ble c e que dic ho Comité 
de be a se sora r al Conse jo de Administración para la  t o m a de de c is ione s de inversión. 

4 . CUENTAS POR COBRAR MULTIACTIVA. Se evidenció la  fa lt a de  int e grida d de los da t os 
que no ga ra nt iza n la verificación, se gu im ie nt o y proba bi l ida d de éxito en la  re c upe ra bil ida d 
de la  c a rt e ra . Sin e m ba rgo, la administración ha de f in ido pla ne s de acción inm e dia t os a  f in 
de c o n so l id a r la información que pe rm it a e l c onoc im ie n t o e fe c t ivo de sus c l ie nt e s. 

5. INVENTARIOS. La administración de dic a e spe c ia l atención al c ont ro l de los inve nt a rios. 
Además de los c ont ro le s e je rc idos por e l pe rsona l a  c a rgo de e st e c om pone nt e , la  Sección 
d e C o n t r o l I n t e r n o l le va a  c a b o un m o n i t o r e o p e r m a n e n t e s o b r e los i n v e n t a r i o s de 
los a l m a c e n e s a g r o p e c u a r i o s , p u n t o s d e v e n t a p r o p i o s , b o d e g a s y a l m a c e n e s de 
s u m i n i s t r o s ; e s i m p o r t a n t e a m p l i a r e l a l c a n c e de las auditorías, pa ra logra r c o b e r t u r a 
sobre los inve nt a rios de  m a t e ria s pr im a s, p roduc t os en proc e so y produc t os t e rm ina dos 
en las dist int a s pla nt a s de producción de La Coope ra t iva . La administración ha a sum ido e l 
c o m p r o m i s o de re e va lua r la  e s t r u c t u r a y los r e c u r s o s h u m a n o s d e s t i n a d o s pa ra la  
c orre c t a ejecución de los c ont ro le s sobre las áreas de producción m e nc iona da s. 

6. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS. N o obt uv im os e vide nc ia de que se  lleven a  c a bo 
c ont e os físicos periódicos, que pe rm i t a n de t e rm ina r la  e x ist e nc ia de  dic hos a c t ivos y e l 
e st a do e n que se  e nc ue nt ra n. Ex ist e un plan de t ra ba jo para 2 0 0 7 que e st a ble c e llevar a  
c a bo t a le s c ont e os , para re duc ir r ie sgos por pérdidas. 
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B A L A N C E G E N E R A L 
A 31 de d ic ie m bre de 2 0 0 6 

Información en $  m ile s 

Caia Nota 2  1 1 .0 1 9 .2 2 1 1 2 .8 5 0 .0 1 8 -1 .8 3 0 .7 9 7 -1 4 ,2 5 
Bancos Nota 2  9 .4 4 6 .7 5 9 3 .2 7 0 .8 2 4 6 .1 7 5 .9 3 5 1 8 8 ,8 2 
Fondo Liquidez Nota 3  2 .6 7 0 .9 3 1 2 .8 8 5 .7 8 3 -2 1 4 .8 5 2 -7 ,4 5 
Fondos Específicos Nota 4  1 0 .7 7 3 .1 0 5 6 .5 4 7 .2 2 2 4 .2 2 5 .8 8 3 6 4 ,5 4 

Inversiones Nota 5  2 6 .9 9 9 .3 4 5 3 .3 2 9 .0 0 5 2 3 .6 7 0 .3 4 0 711 ,03 
Menos: Provisión de Inversiones Nota 5  1.082.403 749.760 332.643 44,37 

Inventarios Nota 6  9 8 .6 4 6 .2 1 7 1 3 4 .5 3 0 .0 7 7 -3 5 .8 8 3 .8 6 0 -2 6 ,6 7 
Menos: Provisión de Inventarios Nota 6  7.581.660 495.214 7.086.446 1.430,99 zywutsrponmlkihgfedcaWVUTSPONMLJIGFCA

*mnwm 1zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA H l 1 ; ákf¿L4MAML*l 
CARTERA DE CREDITO 43.326.932 42.723.279 603.653 1.41 
Créditos de Consumo Garantía  Adm . Nota 7  4 .7 6 7 .2 8 4 2 1 .0 7 6 .7 8 9 -1 6 .3 0 9 .5 0 5 -7 7 ,3 8 
Crédito de Consumo, Otras Garant . Nota 7  3 3 .2 5 5 .3 9 5 1 4 .4 3 7 .9 3 2 1 8 .8 1 7 .4 6 3 1 3 0 ,3 3 
Créditos Comerciales, Garantía  Adm isible Nota 7  1 .5 8 3 .8 3 8 7 .9 3 1 .8 1 7 -6 .3 4 7 .9 7 9 -8 0 ,0 3 
Créditos Comercia les, Otras Garantías Nota 7  5 .0 7 8 .3 7 4 1 7 7 .7 4 6 4 .9 0 0 .6 2 8 2.757,10 

Menos: Provisión Créditos de Consumo Nota 7  664.723 344.385 320.338 93,02 
Menos: Provisión Créditos Comerciales Nota 7  261.896 119.349 142.547 119,44 
Menos: Provisión General Nota 7  431.340 4 3 7 .2 7 1 -5 .9 3 1 -1 ,36 

CUENTAS POR COBRAR 67.596.077 81.899.690 -14.303.613 -17 ,46 
Convenio por Cobrar Nota 9  7 9 .0 3 9 4 9 1 .7 6 5 -4 1 2 .7 2 6 -8 3 ,9 3 
Ant ic ipo de Contra tos y Proveedores Nota 9  2 .2 5 3 .3 0 0 1 .4 5 9 .7 3 3 7 9 3 .5 6 7 5 4 ,3 6 
Adelantos a l Personal Nota 9  4 .9 3 0 0 4 .9 3 0 1 0 0 ,0 0 
Créditos a  Empleados Nota 9  6 8 .6 0 0 1 2 9 .6 3 4 -6 1 .0 3 4 -4 7 ,0 8 
Deudores por Venta de Bienes Nota 8  7 2 .1 9 4 .8 4 6 8 7 .3 5 5 .2 1 3 -1 5 .1 6 0 .3 6 7 -1 7 ,3 5 
Deudores por Prestación de Servic io Nota 8 1 5 0 .0 4 2 9 4 .8 6 3 5 5 .1 7 9 5 8 ,1 7 
Deudores Patronales y Empresas Nota 9  3 6 .3 7 3 6 8 .0 9 7 -3 1 .7 2 4 -4 6 ,5 9 
Intereses Nota 9  4 3 .1 2 8 0 4 3 .1 2 8 1 0 0 ,0 0 
Inqresos por Cobrar Nota9 1 .0 7 9 .1 5 1 8 2 0 .0 2 6 2 5 9 .1 2 5 3 1 ,6 0 
Ant ic ipo de Impuestos Nota 9  3 .0 2 9 .7 3 3 3 .9 1 1 .2 9 7 -8 8 1 .5 6 4 -2 2 ,5 4 
Otras Cuentas por Cobrar Nota 9  6 .9 0 3 .0 6 8 6 .7 9 1 .7 9 7 1 1 1 .2 7 1 1 ,64 

Menos: Provisiones Nota 8  18.245.718 18.956.547 -710.829 -3 ,75 
Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar Nota 9  415 266.188 -265.773 -99,84 

109.189.905 
ZOO./W.7Zt  

112.226.193 

-Z t .7 /D.t U V 

-3 .036.288 Terrenos Nota 10 6 .2 5 4 .7 7 9 6 .2 5 4 .7 7 9 0 0 ,00 
Edific ios NotalO 5 6 .8 1 3 .3 9 8 5 4 .1 4 3 .9 9 7 2 .6 6 9 .4 0 1 4 ,93 
Maquinaria y Equipo Nota lO 1 3 8 .4 9 3 .8 4 0 1 3 3 .4 0 2 .7 4 8 5 .0 9 1 .0 9 2 3 ,82 
Muebles y Equipo Ofic ina Nota 10 7 .6 8 2 .1 7 3 7 .1 8 8 .7 0 3 4 9 3 .4 7 0 6 ,86 
Equipo de Computación Nota 10 8 .2 3 8 .5 1 1 7 .9 1 7 .2 0 4 3 2 1 .3 0 7 4 ,0 6 
Vehículos NotalO 2 .9 4 0 .8 7 4 2 .7 6 4 .5 9 0 1 7 6 .2 8 4 6 ,38 
Construcciones en Proceso Nota 10 1 .2 2 9 .2 6 7 5 7 2 .6 1 3 6 5 6 .6 5 4 1 1 4 ,6 8 
Propiedades en Tránsito Nota 10 4 5 6 .5 5 8 2 9 6 .4 9 7 1 6 0 .0 6 1 5 3 ,9 8 
Maquinaria en Monta je Nota lO 3 .9 2 8 .1 3 9 2 .3 0 4 .5 7 6 1 .623 .563 70,45 
Bienes de Fondos Sociales Nota 10 2 1 7 .6 3 6 2 1 7 .6 3 6 0 0 ,00 
Menos: Provisiones Propiedad Planta v Equipo Nota 10 1.140.829 1.140.829 0 0,00 
Menos: Depreciaciones Nota 10 115 .924 .441 101.696.321 14.228.120 13,99 
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Variación % 

INTANGIBLES 
larcas y Patentes Nota 11 0 o o 0 ,00 

Concesiones y Franquicias Nota 11 7 9 .5 8 3 6 1 .0 8 3 1 8 .5 0 0 3 0 ,2 9 
Menos: Amortización Acumulada (CR) Nota 11 

Cargos Diferidos Nota 12 

33.179 1.129 

1 .0 1 8 .1 5 9 1 .6 6 5 .9 6 6 

32.050 2.838.80 

-6 4 7 .8 0 7 -3 8 ,8 8 
Bienes Recibidos en Pagos Nota 13 0 6 .0 0 0 -6 .0 0 0 -1 0 0 ,0 0 
Bienes de Arte y Cultura Nota 14 1 2 .5 0 0 1 2 .5 0 0 0 0 ,0 0 
Otras Inversiones Nota 15 1 .5 0 5 .6 6 9 1 .4 2 7 .2 8 6 7 8 .3 8 3 5 ,4 9 

Menos: Provisión Otros Activos Nota 16 21.214 53.137 -31.923 -60,08 

Inversiones Nota 17 8 1 0 .1 8 4 6 9 4 .6 3 1 1 1 5 .5 5 3 1 6 ,6 4 
Propiedad, Planta y Equipo Nota 17 4 7 .2 5 7 .1 7 3 1 .0 9 4 .7 2 6 4 6 .1 6 2 .4 4 7 4.216,80 
Otros Activos Nota 17 

CUENTAS D 
CUENTAS D 

Deudoras de Control Nota 3 4 

0 57 

6 .5 2 2 .7 6 7 1 .3 9 3 .2 4 5 

-5 7 -1 0 0 ,0 0 

5 .1 2 9 .5 2 2 3 6 8 ,1 7 

Acreedoras Contingentes por Contra Nota 34 1 .9 6 7 .5 2 3 1 .9 6 7 .5 2 3 0 0 ,00 

— : 

Depósitos de Ahorro Nota 18 9 .0 3 4 .3 9 0 9 .7 5 4 .7 5 7 -7 2 0 .3 6 7 -7 ,3 8 
Certificado de Depósito de Ahorro a  Term. Nota 18 1 0 .8 6 5 .4 0 5 1 1 .8 7 7 .4 7 1 -1 .0 1 2 .0 6 6 -8 ,5 2 
Depósitos de Ahorro Contractual Nota 18 2 .9 1 7 .7 4 5 2 .4 0 1 .3 6 1 5 1 6 .3 8 4 21 ,50 
Depósitos de Ahorro Permanentes Nota 18 2 .0 4 0 .6 2 3 1 .9 6 1 .1 5 5 7 9 .4 6 8 4 ,05 

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 
Bancos Comerciales Nota 19 3 1 .8 9 1 .2 5 2 6 0 .7 2 3 .1 3 8 -2 8 .8 3 1 .8 8 6 -4 7 ,4 8 
Sobreqiros Nota 19 2 7 .0 2 8 .5 8 3 3 0 .7 4 9 .2 8 5 -3 .7 2 0 .7 0 2 -1 2 ,1 0 
Otras Entidades Nota 19 0 6 .8 8 0 .5 4 3 -6 .8 8 0 .5 4 3 -100 ,00 
Otros Orqanismos País Nota 19 1 .4 4 8 .2 9 6 1 .2 7 5 .4 7 6 1 7 2 .8 2 0 13 ,55 

• 75.054.308 80.226.106 -5 .171.798 
Intereses Nota 20 5 1 3 .8 5 2 4 0 6 .5 5 2 1 0 7 .3 0 0 2 6 ,3 9 
Costos y Gastos por Paqar Nota 20 5 .4 9 4 .8 8 2 5 .6 0 7 .0 6 2 -1 1 2 .1 8 0 -2 ,0 0 
Promitentes Compradores Nota 20 3 5 3 .5 3 2 3 .6 1 0 .4 3 4 -3 .2 5 6 .9 0 2 -9 0 , 2 1 
Proveedores Nota 20 5 9 .1 7 3 .7 2 5 6 3 .6 1 4 .1 1 2 -4 .4 4 0 .3 8 7 -6 ,9 8 
Gravamen a  los Movimientos Financieros Nota 20 1 .527 8 1 0 7 1 7 8 8 ,5 2 
Retención en la  Fuente Nota 20 8 6 8 .8 0 4 9 2 7 .3 6 6 -5 8 .5 6 2 -6 . 3 1 
Impuesto a  las Ventas Retenido Nota 20 3 8 4 .2 5 8 5 3 6 .1 5 6 -1 5 1 .8 9 8 -2 8 ,3 3 
Impuesto Industria y Comercio Retenido Nota 20 4 1 .2 0 0 5 0 .5 9 3 -9 .3 9 3 -1 8 ,5 7 
Retenciones y Aportes de Nómina Nota 20 1 .8 9 5 .3 0 2 2 .2 7 8 .1 2 8 -3 8 2 .8 2 6 -1 6 ,8 0 
Remanentes por Paqar Nota 20 3 .2 1 7 .1 8 0 2 .0 8 4 .0 4 1 1 .1 3 3 .1 3 9 54 ,37 
Diversas Nota 20 3 .1 1 0 .0 4 6 1 .1 1 0 .8 5 2 1 .9 9 9 .1 9 4 1 7 9 ,9 7 
IMPUESTOS GRAVÁMENES Y TASAS » W :f i I í l 
Industria y Comercio Nota 2 1 1 .4 8 7 .3 8 9 6 2 9 .5 2 7 8 5 7 .8 6 2 1 3 6 ,2 7 
Cuotas de Fomento Nota 2 1 1 2 0 .0 9 6 1 9 0 .1 3 9 -7 0 .0 4 3 -3 6 ,8 4 
Al Sacrificio de Ganado Nota 2 1 3 1 .2 5 0 6 5 .6 0 3 -3 4 .3 5 3 -5 2 ,3 6 
Otros Nota 2 1 6 .0 4 9 2 6 .6 6 9 -2 0 .6 2 0 -7 7 ,3 2 
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Fondo Social de Educación Nota 22 rXTKJC 0 0,00 

Obligaciones Laborales Nota 23 6.981.571 6.359.579 '1'HftrPBI 
621.992 9,78 

Ingresos Anticipados Nota 24 149.389 7.813.571 -7.664.182 -98,09 
Ingresos Recibidos para Terceros Nota 25 2.459.318 3.658.539 -1.199.221 -32,78 
Anticipo y Avances Recibidos Nota 26 156.590 1.935.481 -1.778.891 -91,91 

Impuestos Nota 27 383.018 -383.018 -100,00 
Otros Pasivos Estimados Nota 27 -1.141.974 -100,00 

PAS 
CRÉDITOS ORDINA Bancos Comerciales Nota 28 45.676.496 33.082_.015 12.594.481 38,07 
Otras Entidades Nota 28 0 4.435.557 -4.435.557 -100,00 
Otros Organismos País Nota 28 445.386 6.728.137 -6.282.751 -93,38 

Fondo de Solidaridad Nota 29 37.769 150.000 -112.231 -74,82 

Aportes Asociados Nota 30 89.189.223 83.307.116 5.882.107 7,06 

Reserva Protección de Aportes Sociales Nota 31 39.257.390 57.467.742 -18.210.352 -31.69 

Fondo para Infraestructura Física Nota 31 132.639 132.639 0 0,00 
Fondo Especial Nota 31 6.682.280 6.682.280 0 0,00 
Fondos Sociales Capitalizados Nota31 251.546 251.546 0 0,00 

Auxilios y Donaciones Nota32 103.313 55.615 47.698 85,76 
Valorizaciones Nota 32 48.067.357 1.789.414 46.277.943 2.586,21 

is»Hin0RiHiiamasHf«- ^ ^ K C T T ¥ 7 X « H T * ¿ r a r c » »:kvzn , : »[ , r . r J 
Excedentes y/o Pérdidas Nota 33 20.117.651 -18.210.353 38.328.004 210,47 

72325.400 

Deudoras de Control por Contra Nota 34 6.522.767 1.393.245 5.129.522 368,17 

Acreedoras Contingentes Nota 34 1.967.523 1.967.523 0 0,00 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones 
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. 
Estos Estados Financieros fueron cert ificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a la Asamblea General de Asociados por el año 2006. Ver la opinión adjunta. 

iRREZ 
Representante Legal 

SERGIO GONZALEZ VIL IERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDü RlOS ACUNA - T.P67515-T 
Contador Revisoría Fiscal 

T.P53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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ESTADO DE RESULTADOS 
A 31 de d ic ie m bre de 2 0 0 6 - Información en $  m ile s 

Leche y Derivados Nota 35 8 1 9 .4 1 1 .1 9 8 7 6 0 .4 1 6 .2 9 4 5 8 .9 9 4 .9 0 4 7 ,7 6 
Insumos Agropecuarios Nota 35 7 3 .7 0 3 .7 3 9 7 9 .7 0 2 .3 7 4 -5 .9 9 8 .6 3 5 -7 ,5 3 
Concentrados y Sales Nota 35 6 0 .3 2 2 .9 4 6 6 6 .1 7 6 .7 9 0 -5 .8 5 3 .8 4 4 -8 ,8 5 
Fert ilizantes Nota35 9 .9 0 9 .2 8 7 1 2 .3 3 8 .1 3 7 -2 .4 2 8 .8 5 0 -1 9 ,6 9 
Cárnicos Nota35 7 4 .7 0 3 .4 2 8 5 9 .5 0 9 .1 4 2 1 5 .1 9 4 .2 8 6 2 5 ,5 3 
Artículos de Consumo Nota 35 8 .5 1 9 .1 3 5 9 .0 9 2 .4 4 2 -5 7 3 .3 0 7 -6 ,3 1 
Refrescos y Tampico Nota 35 1 4 .3 2 9 .7 2 6 1 1 .6 0 1 .7 6 8 2 .7 2 7 .9 5 8 2 3 ,5 1 
Exportaciones Nota 35 3 8 .4 3 4 .4 7 9 5 4 .8 2 0 .6 9 8 -1 6 .3 8 6 .2 1 9 -2 9 ,8 9 

Ahorro y Crédito Nota36 6 .0 0 5 .0 5 9 6 .0 8 8 .9 2 5 -8 3 .8 6 6 -1 ,3 8 
Cárnicos Nota 36 8 6 7 .0 5 2 9 6 3 .9 9 5 -9 6 .9 4 3 -1 0 ,0 6 
Hoteles y Restaurantes Nota36 9 1 0 .6 8 4 9 3 6 .6 2 5 -2 5 .9 4 1 -2 ,7 7 
Otros Nota 36 3 5 3 .1 7 2 2 4 6 .0 5 4 1 0 7 .1 1 8 4 3 ,5 3 

Leche y Derivados Nota 37 6 9 0 .5 5 0 .5 5 4 6 5 7 .9 7 4 .6 8 0 3 2 .5 7 5 .8 7 4 4 ,9 5 
Insumos Agropecuarios Nota 37 6 4 .1 9 2 .6 3 0 7 1 .5 3 1 .6 2 8 -7 .3 3 8 .9 9 8 -1 0 ,2 6 
Concentrados y Sales Nota 37 6 0 .6 4 4 .3 5 2 6 3 .7 7 9 .9 9 2 -3 .1 3 5 .6 4 0 -4 ,9 2 
Fert ilizantes Nota37 9 .3 9 5 .7 9 7 1 1 .7 5 9 .8 5 9 -2 .3 6 4 .0 6 2 -2 0 ,1 0 
Cárnicos Nota 37 6 9 .5 3 3 .4 0 4 5 7 .3 9 9 .4 5 0 1 2 .1 3 3 .9 5 4 2 1 ,1 4 
Artículos de Consumo Nota 37 6 .6 4 1 .4 6 1 7 .2 0 3 .1 6 5 -5 6 1 .7 0 4 -7 ,8 0 
Refrescos y Tampico Nota 37 8 .8 9 3 .4 2 7 7 .4 7 3 .0 3 7 1 .4 2 0 .3 9 0 1 9 ,0 1 
Exportaciones Nota 37 4 3 .0 1 8 .3 9 5 7 4 .6 2 4 .8 4 0 -3 1 .6 0 6 .4 4 5 -4 2 ,3 5 

Ahorro y Crédito Nota38 2 .0 8 2 .8 5 5 2 .3 7 7 .6 9 3 -2 9 4 .8 3 8 -1 2 ,4 0 
Cárnicos Nota 38 2 .0 3 5 .5 8 3 1 .3 9 1 .8 6 5 6 4 3 .7 1 8 4 6 ,2 5 
Hoteles y Restaurantes Nota38 1 .8 6 3 .9 1 7 2 .0 6 1 .0 4 2 -1 9 7 .1 2 5 -9 ,5 6 
Otros Nota 38 7 0 .6 1 4 8 3 .1 9 6 -1 2 .5 8 2 -1 5 ,1 2 

U t i l ida d en Valoración de Inversiones Nota39 1 4 .2 6 6 2 5 .6 7 9 -1 1 .4 1 3 -4 4 ,4 4 
Recuperaciones Nota 39 4 5 6 .8 9 7 1 .5 6 2 .6 0 2 -1 .1 0 5 .7 0 5 -7 0 ,7 6 
Adm inist ra t ivos y Sociales Nota 39 1 .7 0 4 .9 1 2 2 .0 8 8 .1 4 7 -3 8 3 .2 3 5 -1 8 ,3 5 

Gastos de Administración Nota 40 1 1 .7 0 2 .6 7 2 9 .8 5 5 .7 9 1 1 .8 4 6 .8 8 1 18 ,74 
Gastos de Ventas Nota 4 1 9 3 .8 5 5 .4 1 2 9 2 .0 5 3 .0 8 8 1 .8 0 2 .3 2 4 1 ,96 
Gastos Generales Nota 42 1 3 .9 2 9 .2 3 4 1 4 .6 9 1 .3 9 7 -7 6 2 .1 6 3 -5 ,1 9 
Gasto Depreciación, Amortización y Aqotamiento Nota 43 1 .8 3 7 .3 2 6 7 3 2 .4 4 9 1 .1 0 4 .8 7 7 1 5 0 ,8 5 
Provisiones Nota 44 8 .1 0 0 .2 9 4 7 4 1 .7 0 7 7 .3 5 8 .5 8 7 9 9 2 ,1 2 

Gastos Financieros Nota 45 1 1 .7 1 2 .5 4 6 1 6 .2 5 9 .6 5 1 -4 .5 4 7 .1 0 5 -2 7 ,9 7 
Otros Inqresos Nota 46 1 0 .7 2 8 .6 4 8 9 .1 4 3 .7 9 8 1 .5 8 4 .8 5 0 17 ,33 
Otros Egresos Nota 47 1 9 6 .5 0 4 9 2 9 .2 9 3 -7 3 2 .7 8 9 -7 8 ,8 5 

Las notas 1 a  la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las a firmac iones 
c ont e nida s en e llos, c onform e al re gla m e nt o y las m ism a s se han t o m a d o f ie lm e nt e de los l ibros. 
Estos Est a dos Financ ie ros fue ron c e rt i f ic a dos por e l Revisor Fiscal y su dic t a m e n se e nc ue nt ra en e l inform e 
pre se nt a do a la  Asa m ble a Genera l de  Asoc ia dos por e l año 2006. Ver la  opinión a djunt a . 

T.P53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

A 31 de d ic ie m bre de 2 0 0 6 
Información en $  m ile s 

Excedentes Netos 2 0 .1 1 7 .6 5 1 -1 8 .2 1 0 .3 5 3 
Depreciaciones, Amort izac iones v Aqotamiento 1 4 .2 6 0 .1 7 0 1 1 .2 9 1 .5 9 7 
Provisiones -3 1 .9 2 3 -6 1 9 .7 6 2 gZVUTSRPONMLJIGFEDCBA

GENERACION INTERNA DE RE g 8 5 

OTRAS FUENTE 

Créditos Bancos, Otras Obliqaciones Financieras 1 .8 7 6 .1 7 3 1 1 .7 5 4 .0 9 9 
Aportes Sociales 5 .8 8 2 .1 0 7 1 0 .1 1 2 .5 4 8 
Reservas -1 8 .2 1 0 .3 5 2 8 0 2 .4 3 5 
Fondos de Destinación Específica 0 2 8 .3 5 1 
Superávit  4 6 .3 2 5 .6 4 1 1 5 .9 4 8 
Resultado del Eje rc ic io 1 8 .2 1 0 .3 5 3 -4 .0 1 2 .1 7 8 

TOTAL OTRAS FUENTE 

TOTAL FUENTE 

Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 7 8 .3 8 3 -1 0 8 .9 7 1 
Inversión en Act ivos Fijos v Otros 1 0 .5 6 2 .5 2 5 1 8 .4 5 3 .2 0 9 
Incremento de Valorización 4 6 .2 7 7 .9 4 3 0 
Bienes Recibidos en Paqo -6 .0 0 0 -2 6 4 .7 4 1 
Fondos Sociales Mutuales v Otros 1 1 2 .2 3 1 3 .2 6 0 .9 8 4 

•TTfftrlrfftrrB 

Las notas 1 a  la  50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones 
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se  han tomado fie lmente de los libros. 
Estos Estados Financieros fueron cert ificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se  encuentra en el informe 
presentado a  la  Asamblea General de Asociados por el año 2006. Ver la opinión adjunta. 

Representante Legal Contador Revisoría  Fiscal 
T.P53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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ESTADO DE CAMBIO EN EL CAPITAL DE TRABAJO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

A 3 1 de d ic ie m bre de 2 0 0 6 

Información en $  m i le s 

Caia v Bancos 4 .3 4 5 .1 3 8 -4 .4 8 2 .8 8 9 
Inversiones 2 3 .3 3 7 .6 9 7 4 9 .5 0 2 
Fondo de Liquidez -2 1 4 .8 5 2 3 .9 4 0 
Fondos Específicos 4 .2 2 5 .8 8 3 6 .3 9 0 .1 1 2 
Cuentas por Cobrar -1 4 .4 9 3 .5 2 7 1 0 .6 9 6 .2 9 2 
Depósitos y Ant ic ipos 7 9 3 .5 6 7 2 0 4 .0 2 6 
Inventarios -4 2 .9 7 0 .3 0 6 -4 0 9 .3 5 7 

Obligaciones Financieras a  Corto Plazo -3 9 .2 6 0 .3 1 1 8 .4 4 3 .4 6 9 
Proveedores -4 .4 4 0 .3 8 7 1 2 .0 5 2 .3 0 1 
Impuestos, Gravámenes y Tasas 7 3 2 .8 4 6 -1 7 8 .0 8 5 
Depósitos -1 .1 3 6 .5 8 1 2 .2 4 5 .4 5 4 
Fondos Sociales Mutuales y Otros 0 -1 .8 9 0 .5 6 3 
Obliqaciones Laborales 6 2 1 .9 9 2 1 .436 .555 
Otros Acreedores -1 1 .3 7 3 .7 0 5 1 .0 0 8 .2 3 8 
Provisión Otros -1 .5 2 4 .9 9 2 -4 8 7 .9 4 7 

Las notas 1 a  la  50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones 
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fie lmente de los libros. 
Estos Estados Financieros fueron cert ificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a la  Asamblea General de Asociados por el año 2006. Ver la opinión adjunta. 

Representante Legal Contador Revisoría  Fiscal 
T.P53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA
A 31 de d ic ie m bre de 2 0 0 6 . Información en $  m ile s 
•  £fa ¿1  i T i l i l JzywutsrponmlkihgfedcaWVUTSPONMLJIGFCA ú 111 f i l i l J  d d dü é t T /i U B 

.2 9 8 .0 5 3 -1 0 .1 6 5 .2 0 7 

iliza c i 

Depreciación 1 4 .2 2 8 .1 2 0 1 2 .0 7 3 .0 8 0 
Provisiones 6 .8 6 7 .5 1 8 4 .7 8 0 .7 7 7 
Valorizaciones -4 6 .2 7 7 .9 4 3 0 

onal antes de los Cambios en el Capita — 
Aumento en las Cuentas por Cobrar 1 4 .2 1 9 .6 0 8 -1 6 .1 7 8 .6 4 1 
Aumento en los Inventarios 3 5 .8 8 3 .8 6 0 4 0 9 .3 5 7 
Aumento en las Cuentas por Paqar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales -5 6 .4 9 3 .3 6 9 1 9 .3 6 8 .4 3 8 
Aumento en el Pat rimonio 4 6 .3 2 5 .6 4 2 -3 .1 6 5 .4 4 4 

Efect ivo Generado por la  Operación 3 6 .0 5 1 .4 8 9 hWk\! 

Otros Inqresos Recibidos 1 0 .7 2 8 .6 4 7 9 .1 4 3 .7 9 8 
Intereses Paqados -1 1 .7 1 2 .5 4 6 -1 6 .2 5 9 .6 5 1 
Otros Eqresos Paqados -1 9 6 .5 0 3 -9 2 9 .2 9 3 

Inversiones -2 3 .6 7 0 .3 4 0 -1 7 1 .7 1 8 
Paqos por Mejoras a  Propiedades -2 .2 8 0 .2 1 7 -1 .5 0 2 .6 4 1 
Paqos por Compra de Ac t ivos Füos -8 .9 1 1 .6 1 5 -1 7 .9 7 6 .8 0 4 
Amortización de Diferidos 6 4 7 .8 0 7 3 0 4 .7 0 7 
Otros Act ivos -5 8 .8 3 3 3 1 3 .7 5 8 tigdaTSRONLKJIHEDCBA

KIHIBtiJBBgaggi IgHlHSEEEgSflfi 

Efectivo Recibido por Obligaciones a  Largo Plazo 1 .8 7 6 .1 7 3 1 1 .7 5 4 .0 9 9 
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 5 .8 8 2 .1 0 7 1 0 .1 1 2 .5 4 8 

Aumento Neto de Efect ivo y Equivalente de Efect ivo 
Saldo de Efect ivo y Equivalente de Efect ivo a  Princ i 
Saldo de Efect ivo y Equivalente de Efect ivo a l Fina l 

Las notas 1 a  la  50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones 
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fie lmente de los libros. 
Estos Estados Financieros fueron cert ificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a la  Asamblea General de Asociados por el año 2006. Ver la opinióni'adjunta. 

ENARO TEREZ GfUTÜRREZ 'SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDj>fflOS ACUNA - T.R67515-T 
Representante Legal Contador Revisoría  Fiscal 

T.R53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

A 31 de d ic ie m bre de 2 0 0 6 
Información en $  m ile s 

Aportes Sociales 8 3 .3 0 7 .1 1 6 6 .7 2 0 .4 4 9 8 3 8 .3 4 2 8 9 .1 8 9 .2 2 3 

Reserva Protección Aportes Sociales 5 7 .4 6 7 .7 4 2 0 1 8 .2 1 0 .3 5 2 3 9 .2 5 7 .3 9 0 

Fondo Para Infraestructura Física 1 3 2 .6 3 9 0 0 1 3 2 .6 3 9 
Fondo Especial 6 .6 8 2 .2 8 0 0 0 6 .6 8 2 .2 8 0 
Fondos Sociales Capitalizados 2 5 1 .5 4 6 0 0 2 5 1 .5 4 6 

Auxilios y Donaciones 5 5 .6 1 5 4 7 .6 9 8 0 1 0 3 .3 1 3 
Valorizaciones 1 .7 8 9 .4 1 4 4 6 .3 9 7 .2 4 5 1 1 9 .3 0 2 4 8 .0 6 7 .3 5 7 

Excedentes y/o Pérdidas de Eierc. Anteriores 0 1 8 .2 1 0 .3 5 2 1 8 .2 1 0 .3 5 2 0 

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio -1 8 .2 1 0 .3 5 3 4 5 .4 1 4 .4 5 0 7 .0 8 6 .4 4 6 2 0 .1 1 7 .6 5 1 

Las notas 1 a  la  50 son. parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones 
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fie lmente de los libros. 
Estos Estados Financieros fueron cert ificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a  la  Asamblea General de Asociados por el año 2006. Ver la opinión adjunta. 

Representante Legal Contador Revisoría  Fiscal 
T.P53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 

48 



I n f o r m e de Gest ión 2 0 0 6 zvutsrponlifedcaYXUTSRPONIFEDCBA

PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES 
AÑO 2006 vtsrponmligfedcbaZVUTSRPONLJIGFEDCA

Información en $ 

CONCEPTO 
o/ /o VALOR 

Restablecimiento de la Reserva de Aportes Sociales 18.210.352.872,97 f 

Reserva para Protección de Aportes Sociales 20 381.459.530,28 
Fondo de Educación 20 381.459.530,28 
Fondo de Solidaridad 10 190.729.765,14 

Fondo para Revalorización de Aportes Sociales 50 953.648.825,71 

JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA - T.R67515T 
Representante Legal Contador Revisoría Fiscal 

T.P53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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E X C E D E N T E S C O L A N T A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AÑO $ MILLONES % VAR. 

74 0 -

80 10 423 
85 55 40 
90 351 45 
95 3 .232 56 
96 5 .162 6 0 
97 8 .470 6 4 
9 8 9 .792 16 
9 9 6 .579 -33 
00 18.447 180 
01 26 .846 46 
02 -6 .747 -125 
0 3 19 .042 382 
04 4 .012 -79 
05 -1 8 .2 1 0 -5 5 4 
06 20 .118 210 

$ Millones 

3 0 .0 0 0  T  

-5 .0 0 0 4-

- 1 0 . 0 0 0 -

-1 5 . 0 0 0 --

-2 0 . 0 0 0 --
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INFORME FINANCIERO AÑO 2006 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Señores Asoc ia dos: 

Conse c ue nt e s c o n las d e c i s i o n e s t o m a d a s a l f ina l de l año 2 0 0 5 
y e m ple a ndo t o d o s los re c ursos d e La Coope ra t iva e n pro d e 
busc a r y ha c e r e f e c t i v a una gestión d e c a m b i o d e n t r o d e la  
e st ruc t ura económica y soc ia l , la  administración emprendió un 
c a m ino a rduo pe ro c o n re su l t a dos p o s i t i v o s e n su f in a l . 

En e l año 2 0 0 6 se  c o m p r a r o n las m a t e r ia s p r i m a s ne c e sa r ia s 
para produc ir y ve nde r p r o d u c t o s d e bue na c a l ida d, los c ua le s 
fue ron p u e s t o s e n e l m e r c a d o c o n e x c e l e n t e s r e s u l t a d o s q u e 
a f i a n z a r o n la  e s t r u c t u r a económica p a r a b e n e f i c i o d e 
t odos, ya que COLAN T A se ratificó c o m o una gra n e m pre sa e n 
el m e r c a d o n a c i o n a l e  in t e rna c iona l . 

Con los r e c u r s o s o b t e n i d o s d e l crédito s i n d i c a d o , COLAN T A 
sigue i n v i r t i e n d o y a m p l i a n d o su i n f r a e s t r u c t u r a , lo q u e le  
permitirá  se r más c o m p e t i t i v a y e f i c i e n t e e n e l m e r c a d o 
a grope c ua rio, p o r q u e le  e spe ra n g r a n d e s prue ba s y g r a n d e s 
r e t o s c o n l o s m e r c a d o s q u e s e abrirán c o n e l T L C y 
MERCOSUR. 

Cum plir c o n e l o b j e t o s o c i a l , s i g u e s i e n d o n u e s t r a m a y o r 
preocupación, lo q u e nos ob l iga a  p e r m a n e c e r e n m e r c a d o s 
na c iona le s, así no se a n t a n re n t a b le s , p o r q u e s o n ne c e sa r ios 
para la comercialización de la producción d e nue st ros a soc ia dos 
a través de la  le c he y los de r iva dos lácteos. 

Dicho lo a nt e rior, p r e s e n t a m o s a  u s t e d e s señores A s o c i a d o s , 
el i n f o r m e f i n a n c i e r o d e l año 2 0 0 6 , d e j a n d o c l a r o q u e la  
comparación q u e a continuación d e t a l l a m o s , se  hizo c o n ba se 
en información histórica y q u e la  comparación de l año 2 0 0 5 
re e x pre sa da e n términos d e la  inflación c o n e l año 2 0 0 6 , se 
e nc ue nt ra e n la  N ot a N°. 4 8 d e e s t e i n f o r m e y q u e además 
c onse rva m os e l m i s m o m o d e l o d e información de l año 2 0 0 5 , 
para q u e éste  se a más c o m p r e n s i b l e . 
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A C T I V O T O T A L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AÑO $ MILLONES % 

7 4 31 -

8 0 2 2 0 3 9 

8 5 1 .241 4 1 

9 0 6 .9 6 5 4 1 

9 5 5 6 .1 8 9 5 2 

9 6 8 1 .2 9 4 4 5 

9 7 9 7 .8 9 3 2 0 

9 8 1 3 2 .2 9 4 3 5 

9 9 1 6 2 .3 2 1 2 3 

0 0 2 0 7 .5 2 8 2 8 

01 2 7 7 .3 0 8 3 4 

0 2 3 1 6 .6 3 2 14 

0 3 3 4 3 .8 7 1 9 

0 4 3 8 4 .0 6 6 12 

0 5 4 0 3 .9 2 5 5 

0 6 4 2 1 .6 3 3 4 

$ Millones 
4 5 0 .0 0 0  T  

H 1 1 ^ 

7 4 8 0 8 5 9 0 9 5 9 6 9 7 9 8 9 9 0 0 0 1 0 2 0 3 0 4 0 5 0 6 
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ACTIVO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Los Ac t ivos son t odos los bie ne s de propie da d 
de La C o o p e r a t i v a . Son la  representación 
f ina nc ie ra de un re c urso obt e nido o c ont rola do 
por el ente económico c om o resultado de eventos 
pasados, de cuya utilización se espera que fluyan 
a la  e m pre sa be ne f ic ios económicos fu t uros . 
El Ac t ivo t uvo un inc re m e nt o de l 4 . 3 8 % al pasar 
de $ 4 0 3 .9 2 5 m il lone s a  $ 4 2 1 .6 3 3 m i l lone s. 

Dic ho Ac t ivo se  div ide e n Ac t ivo Corr ie nt e y 
Ac t ivo a  Largo Plazo, así: 

ACTIVO CORRIENTE 
Representa los re c ursos c onve rt ible s en e fe c t ivo 
o u s a d o s e n la  operación d e un n e g o c i o 
d e n t r o de un plazo no m a yor a  un año. Est os 
Act ivos Corrientes o Circ ula nt e s pre se nt a ron una 
disminución de l 8 . 7 1 % a l pa sa r de $ 2 8 6 .7 9 1 
m illone s a $ 2 6 1 .8 1 5 m il lone s. Los c a m bios más 
representa t ivos están en las siguie nt e s c ue nt a s: 

CAJA 
Su disminución f u e d e l 1 4 . 2 5 % , pasó d e 
$12.850 m i l lone s a  $ 1 1 .0 1 9 m i l lone s. 

BANCOS 
Su inc re m e nt o fue de l 1 8 8 .8 2 % , pasó de $ 3 .2 7 1 
millones a  $ 9 .4 4 7 m i l lone s. 

INVERSIONES 
Su a u m e n t o f u e de l 9 0 4 . 9 2 % , a l pa sa r d e 
$2.579 m i l lone s a  $ 2 5 .9 1 7 m i l lone s. 

FONDO DE LIQUIDEZ 
Su disminución f u e de l 7 . 4 5 % , a l pa sa r de 
$2.886 m il lone s a  $ 2 .6 7 1 m i l lone s. 

FONDOS ESPECÍFICOS 
Se incrementó e n un 6 4 . 5 4 % , a l pa sa r d e 
$6.547 m il lone s a  $ 1 0 .7 7 3 m i l lone s. 

CARTERA DE CRÉDITO 
Se incrementó e n un 1 . 4 1 % , a l pa sa r de 
$42.723 m il lone s a  $ 4 3 .3 2 7 m i l lone s. 

CUENTAS POR COBRAR 
Se disminuyó e n un 1 7 . 4 6 % , a l pa sa r d e 
$81 .900 m il lone s a  $ 6 7 .5 9 6 m i l lone s. 

INVENTARIOS 
Su disminución fue de l 3 2 . 0 6 % , a l pasa r de 
$ 1 3 4 .0 3 5 m i l lone s a  $ 9 1 .0 6 5 m i l lone s. 

ACTIVO A LARGO PLAZO 
Corre sponde básicamente a las inve rsione s que 
La Coope ra t iva t i e n e e n e n t ida de s de l Se c t or 
Coope ra t ivo princ ipa lm e nt e , donde se  pre t e nde 
i n c e n t i v a r e l s e c t o r s o l i d a r i o y m a nt e ne r la  
integración c om o m a nda t o e x pre so de la  Le y 
7 9 de 1 9 8 8 , i n v e r s i o n e s c o n la s c ua le s se 
pre t e nde el bene fic io de los servic ios que prestan 
e st a s e n t i d a d e s , y también e n inversiones que 
La Coopera t iva hizo én la  c om pra de a c c ione s 
de e m pre sa s de l se c t or pe c ua r io , donde se 
p r e t e n d e ha c e r la  integración de d i fe re n t e s 
ac t ividades, que c onform a n nuest ro obje to socia l. 
También c o r re sp o n d e a la  presentación de la  
información sobre los a c t ivos f i jos y a  ot ros 
a c t i v o s d e La C o o p e r a t i v a . Los princ ipa le s 
c a m bios son: 

ACTIVO FIJO 
Est e g r u p o d e Cue nt a s c o n f o r m a d o por los 
t e rre nos, e dific ios, maquinaria y e quipo, muebles 
y e q u i p o s d e o f i c i n a , e q u i p o de cómputo y 
comunicación, vehículos, c o n s t r u c c i o n e s en 
proc e so, propie da de s e n tránsito, m a quina ria 
e n m ont a je y bie ne s de fondos soc ia le s, que 
s o n p r o p i e d a d d e La C o o p e r a t i v a , t u v o una 
disminución de l 2 . 7 1 % , al pasar de $ 1 1 2 .2 2 6 
m i l lone s a  $ 1 0 9 .1 9 0 m i l lone s. 

INTANGIBLES 
Est e g r u p o q u e está  c o n f o r m a d o por la s 
m a r c a s y p a t e n t e s y la s c o n c e s i o n e s y 
f r a n q u i c i a s , propie da d de La Coope ra t iva , t uvo 
una disminución de l 2 2 . 6 0 % al pasar de $ 6 0 
m il lone s en el 2 0 0 5 a  $ 4 6 m i l lone s en el 2 0 0 6 . 

OTROS ACTIVOS 
El g r u p o de o t r o s a c t i vo s in t e gra do por los 
c a r g o s d i f e r i d o s y g a s t o s p a g a d o s p o r 
a n t i c i p a d o , los bie ne s re c ibidos e n pa go, los 
bie ne s de a rt e y c ult ura y ot ra s inve rsione s. Se 
disminuyó e n 1 7 . 7 7 % , a l pa sa r de $ 3 .0 5 9 
m i l l o n e s a  $ 2 .5 1 5 m il lone s. 
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V ALORI Z ACI ON ES 
El grupo de c ue nt a s de las va loriza c ione s t uvo 
un i n c r e m e n t o d u r a n t e e l año 2 0 0 6 d e l 
2 .586 .21 % al pasar de $ 1 .7 8 9 m illone s a $ 4 8 .0 6 7 
m illone s, va lorizac iones e st a s que c orre sponde n 
a inve rsione s y a  propie da d planta y e quipo. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PASIVO 

El Pasivo es la representación f ina nc ie ra de una 
obligación pre se nt e de un e n t e económico, 
de riva da de e ve nt os pa sa dos, e n vi r t ud de la  
c ua l se  re c onoc e que e n e l fu t uro se deberá 
t ra nsfe rir re c ursos o prove e r se rvic ios a  ot ros 
e nt e s. Este Pasivo Tota l t uvo una disminución 
de l 2 0 .0 5 % , a l pasar de $ 2 7 2 .4 4 9 m i l lone s a  
$ 2 1 7 .8 3 2 m i l lone s. 

Para el análisis que ha c e m os se divide en Pasivo 
Corrie nt e y Pasivo a  Largo Plazo, así: 

PASIVO CORRIENTE 
Los Pasivos Corrie nt e s son las obl iga c ione s e n 
v i r t ud de las c ua le s se  re c o n o c e que e n un 
período r e l a t i v a m e n t e c o r t o , g e n e r a l m e n t e 
infe r ior a un año, se deberá t ra nsfe rir re c ursos 
o p r o v e e r s e r v i c i o s a  o t r o s e n t e s . E s t o s 
Pa sivos Corrie nt e s o Circ ula nt e s, pre se nt a ron 
una disminución d e l 2 4 . 7 2 % , a l pa sa r d e 
$ 2 2 8 .0 5 3 m i l lone s a  $ 1 7 1 .6 7 2 m i l lone s . Sus 
princ ipa le s c a m bios son: 

CRÉDITOS O R D I N A R I O S A 
CORT O P L A Z O 
Se disminuyó e n un 3 9 . 4 1 % , a l pa sa r d e 
$ 9 9 .6 2 8 m i l lone s a  $ 6 0 .3 6 8 m i l lone s. Signif ic a 
su disminución e l pa go de créditos a l se c t or 
f ina nc ie ro y la  sustitución que se hizo c on los 
re c ursos de l crédito sindic a do de c or t o plazo a  
la rgo plazo. Se de st a c a n sus c o m p o n e n t e s así: 

O b l i g a c i o n e s c o n B a n c o s C o m e r c i a l e s : Se 
disminuyó en un 4 7 . 4 8 % al pasar de $ 6 0 .7 2 3 
m il lone s a  $ 3 1 .8 9 1 m i l lone s. 

Sobre g i ros C o n t a b l e s : Se disminuyó e n un 
1 2 .1 0 % , al pasar de $ 3 0 .7 4 9 m il lone s a  $ 2 7 .0 2 9 
m i l lone s. 

O b l i g a c i o n e s c o n O t r a s E n t i d a d e s : Se 
disminuyó e n un 1 0 0 % , a l pa sa r de $ 6 . 8 8 1 
m i l l o n e s a  $ 0 . 0 0 m i l l o n e s . 

Ot ros Orga nism os País: Se incrementó en un 
1 3 .5 5 % , al pasar de $ 1 .2 7 5 m il lone s a  $ 1 .4 4 8 
m i l lone s. 

CUENTAS POR PAGAR 
Se d i s m i n u y e r o n en un 6 . 4 5 % , a l pasar de 
$ 8 0 . 2 2 6 m i l l o n e s a  $ 7 5 . 0 5 4 m i l l o n e s . Este 
inc re m e nt o signif ic a que La Coope ra t iva t ie ne 
de uda s c on prove e dore s y a c re e dore s por la  
c om pra de bienes y servic ios, necesarios para el 
giro normal de sus operaciones y que deberán ser 
cancelados e n períodos infe riore s a  un año. Se 
de st a c a n e nt re ot ros los siguie nt e s: 

I n t e r e s e s : Se incrementó e n un 2 6 . 3 9 % al 
pa sa r de $ 4 0 7 m i l lone s a  $ 5 1 4 m il lone s. 

Cost os y Ga st os por Pagar: Se disminuyó en 
un 2 % al pa sa r de $ 5 .6 0 7 m i l lone s a  $ 5 .4 9 5 
m i l lone s. 

Prom it e nt e s Com pra dore s: Tuvo una disminución 
9 0 . 2 1 % , a l pa sa r de $ 3 .6 1 0 m i l lone s a  $ 3 5 4 
m i l lone s de pe sos. 

Prove e dore s: Se disminuyó en un 6 . 9 8 % al 
pa sar de $ 6 3 .6 1 4 m i l lone s a  $ 5 9 .1 7 4 m il lone s. 

G r a v a m e n a los M o v i m i e n t o s F ina nc ie ros : 
Tuvo un inc re m e nt o de l 8 8 . 5 2 % , al pasar de 
$ 8 1 0 m il pe sos a  $ 1 .5 2 7 m il pe sos. 

Retención en la  Fue nt e : Se disminuyó en un 
6.31 % al pasar de $927 millones a  $869 millones. 

I m pue st o a  las Ventas Re t e nido: Se disminuyó 
en un 2 8 . 3 3 % al pasar de $ 5 3 6 m il lone s a  $384 
m i l lone s de pe sos. 

I m pue st o de I ndust ria y Com e rc io Re t e nido: 
Terminó c o n un sa ldo por pa ga r a l D is t r i t o 
Ca pi t a l de Bogotá por va lor de $ 4 1 m il lone s de 
pe sos y que c orre sponde a las re t e nc ione s que 
pra c t ic a m os por ICA a  t oda s las c om pra s que 
realizamos en dicha c iudad. Tuvo una disminución 
de l 1 8 .5 7 % , a l pasar de $ 5 0 .6 m il lone s a  $41 .2 
m i l lone s de pe sos. 

R e t e n c i o n e s y A p o r t e s d e Nómina: Se 
disminuyó e n un 1 6 .8 0 % al pasar de $ 2 .2 7 8 
m i l lone s a  $ 1 .8 9 5 m i l lone s. 
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Remanentes por Pagar: Se incrementó en un 
54.37% al pasar de $2.084 millones a $3.217 
millones de pesos. 

Diversas: Representa obl igaciones de La 
Cooperativa en el corto plazo por conceptos 
diferentes a los anteriores y que son necesarias 
para el cumpl imiento del objeto social. Se 
incrementó en un 179.97% al pasar de $1.111 
millones a $3.110 millones. 

IMPUESTOS GRAVÁMENES Y TASAS 
Se incrementó en un 80.36% al pasar de $912 
millones a $1.645 millones. Corresponde a los 
impuestos que se causan y se pagan a medida 
que los plazos se van venciendo. Estos son el 
impuesto de industria y comercio, las cuotas 
de fomento ganadero, lechero, cerealista, 
palmero y algodonero, impuesto al sacrificio de 
ganado y el impues to del fondo de la 
porcicultura. 

DEPÓSITOS. 
Se disminuyó en un 4.37%, al pasar de $25.995 
millones a $24.858 mi l lones. Este dinero 
representa la deuda que tiene La Cooperativa 
con sus asociados, por las captaciones que se 
hacen diariamente a través de la Sección de 
Ahorro y Crédito, representados en depósitos 
de ahorro a la vista, certificados de depósito 
de ahorro a término, depósi tos de ahorro 
contractual y depósitos de ahorro permanente. 
Su aumento significa la vocación y capacidad 
de ahorro de los asociados. 

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y 
OTROS 
No presentaron m o v i m i e n t o du ran te el 
año 2006, n inguna de las cuen tas que 
componen este grupo, porque al obtener 
pérdidas d u r a n t e el año 2 0 0 5 , no se 
dest inaron recursos de acuerdo con la 
legis lación Coopera t i va du ran te el año 
2006, para el Fondo Social de Educación. 

OTROS PASIVOS 
Se disminuyó en un 50.69% al pasar de $19.767 
millones a $9.747 mi l lones. Esta cifra se 
explica así: 

Obligaciones Laborales: Se incrementó en un 
9.78% al pasar de $6.360 millones a $6.982 
millones de pesos. Representa las obligaciones 
que La Cooperativa tenía con sus asociados 
empleados al 31 de diciembre de 2006 desde 
el punto de vista legal. Las cesantías se deben 
consignar en el fondo elegido por cada uno de 
ellos, dentro de los dos primeros meses del año 
2007, los intereses dentro del primer mes del 
año 2007, las vacac iones y la pr ima de 
vacaciones en la medida en que cada empleado 
vaya disfrutando el período que le corresponde. 

Ingresos Anticipados: Se disminuyó en 98.09% 
al pasar de $7.814 millones a $149 millones 
de pesos. 

I n g r e s o s r e c i b i d o s para t e r c e r o s : Se 
disminuyó en un 32.78% al pasar de $3.659 
millones a $2.459 millones de pesos. 

A n t i c i p o s y A v a n c e s R e c i b i d o s : Se 
d i sminuyó en un 91.91% al pasar de $1.935 
millones a $157 millones. 

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 
Se disminuyó en un 100% al pasar de $1.525 
millones a $0.00 millones de pesos. 

PASIVO A LARGO PLAZO 
Rubro del Balance General, el cual representa 
el conjunto de obligaciones que se vencerán 
en un período relativamente largo, por lo general 
más de un año. Tuvo un incremento del 3.97%, 
al pasar de $44.396 millones a $46.160millones. 
Sus principales cambios son: 

CRÉDITOS ORDINARIOS A 
LARGO PLAZO 
Tuvo un incremento del 4.24%, al pasar de 
$44.246 millones a $46.122 millones. Este 
incremento es relativamente bajo porque La 
Cooperativa canceló parte de sus obligaciones 
en la medida que éstas se iban venciendo, 
trasladó de corto plazo a largo plazo las que 
tenían vencimiento en más de un año, se 
consiguieron nuevos recursos que generaron 
nuevas obligaciones y con los recursos del 
crédito sindicado se sust i tuyeron pasivos 
financieros de corto a largo plazo. 
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FONDOS SOCIALES M U T U ALES Y 
OTROS 
Se disminuyó en un 7 4 .8 2 % , a l pasar de  $ 1 5 0 
m illone s a $ 3 8 m illone s. Esta c ifra correspondía 
al dine ro que La Coope ra t iva tenía  disponible 
para pagar a  sus a soc ia dos e l a ux il io fune ra r io 
por fa l le c im ie nt o , c o m o progra m a de l Fondo 
de Solida rida d. 

Éstas son pa rt ida s que por ley se  c onst i t uye n 
c on e x c e de nt e s de l período. 

PAT RI M ON I O 
Sección de l Ba lance Genera l, la  cua l re pre se nt a 
la parte de los recursos de la  ent idad que ha sido 
f ina nc ia da por sus propie t a r ios , es de c ir, los 
a soc ia dos de La Cooperat iva. Se incrementó en 
un 5 5 . 0 1 % , pa sa ndo de $ 1 3 1 .4 7 6 m i l lone s a  
$203.801 millones. Los principales cambios fue ron: 

CAPITAL SOCIAL 
T uvo un a u m e n t o d e l 7 . 0 6 % , a l pa sa r d e 
$ 8 3 .3 0 7 m i l l o n e s a  $ 8 9 . 1 8 9 m i l l o n e s . Est e 
inc re m e nt o se  e x plic a e n e l m ov im ie n t o ne t o 
por e l a p o r t e de  c a p i t a l q u e l o s a s o c i a d o s 
le h ic ie ron a  La Coope ra t iva dura n t e e l año 
2 0 0 6 y a l re t iro de  los m i s m o s al m o m e n t o de 
t e rm ina rse su c a l ida d de a soc ia do. En e l año 
2006 no se hizo revalorización de aportes soc ia les 
porque dura n t e e l año 2 0 0 5 La Coope ra t iva 
obt uvo pérdidas y no se destinó part ida a lguna 
para el Fondo de Revalorización de Aport e s. 

RESERVAS 
Se disminuyó en un 3 1 .6 9 % al pasar de $ 5 7 .4 6 8 
m il lone s a  $ 3 9 .2 5 7 m i l lone s. Esta disminución 
se e x pl ic a por e l t ra s la do que se hizo de la  
pérdida de l año 2 0 0 5 en $ 1 8 .2 1 0 m i l lone s a  la  
Reserva para Protección de Aport e s Socia les, por 
m a nda t o e x pre so de la  Asa m ble a Ge ne ra l de 
Asociados y en c um pim ie nt o con la  Ley 79 de 1988. 

F O N D O S DE DEST I N ACI ÓN 
ESPECÍ FI CA 
N o t u v o variación dura nt e e l año 2 0 0 6 y su 
sa ldo al 31 de Dic ie m bre de 2 0 0 6 , continúa en 
$ 7 .0 6 6 m i l lone s de pe sos. 

SUPERÁVIT 
Tuvo un inc re m e nt o de l 2 .5 1 0 .8 4 % , al pa sar 
d e $ 1 . 8 4 5 m i l l o n e s a  $ 4 8 .1 7 1 m i l l o n e s . Su 
i n c r e m e n t o se  e x pl ic a pr inc ipa lm e nt e e n las 
va lor iza c ione s de propie da d pla nt a y e quipo 
q u e h i z o La C o o p e r a t i v a d u r a n t e e l año 
2 0 0 6 , en c u m p l i m i e n t o de l De c re t o No. 2 6 4 9 
de 1 9 9 3 y por las dona c ione s que recibió de 
un prove e dor. 

RESULTADO DEL EJERCICIO 
T uvo un I n c r e m e n t o de l 2 1 0 . 4 7 % a l pa sa r 
d e $ -1 8 .2 1 0 m i l lone s a  $ 2 0 .1 1 8 m i l lone s de 
pe sos . Est o se debió básicamente a que e l 
re sult a do económico de La Cooperat iva durante 
e l año 2 0 0 6 , fue  posit ivo y que se originó e n 
las m e dida s t om a da s por la administración para 
c ont inua r c on e l s o s t e n i m i e n t o de l m e rc a do 
na c iona l e  int e rna c iona l y m a nt e ne r e l e quilibrio 
de e m pre sa . 

Es de a not a r que c on e l inform e que le  e st a m os 
presentando a la  Asamblea General de Asoc iados, 
en e l c ua l se e vide nc ia un e x c e de nt e de $ 2 0 .1 1 8 
m i l lone s, e s t a m os som e t ie ndo a consideración 
y sol ic i t a ndo la  autorización de dic ho órgano, 
pa ra q u e se r e e s t a b l e z c a la  Re se rva pa ra 
Protección de A p o r t e s Soc ia le s e n $ 1 8 .2 1 1 
m i l l o n e s d e p e s o s y los $ 1 .9 0 7 m i l l o n e s 
r e s t a n t e s , se  d i s t r i b u y a n c o m o a p a r e c e n 
pre se nt a dos en e l Poye c t o de Distribución de 
E x c e d e n t e s y así da r c u m p l i m i e n t o a  los 
Artículos 5 4 y 5 5 de la Ley 7 9 de 1988. 
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INDICES FINANCIEROS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

A 31 de d ic ie m bre de 2 0 0 6 . Información e n $  m ile s gZVUTSRPONMLJIGFEDCBA

INDICES FINANCIEROS 

RAZON CORRIENTE 

Ac t ivo Corr ie nt e 2 6 1 . 8 1 4 . 5 2 4 
$ 1 . 5 3 $ 1 . 2 6 

Pasivo Corr ie nt e 1 7 1 . 6 7 2 . 2 5 4 

Nos indic a que por cada $ 1 .0 0 que debemos a  c ort o pla zo, disponemos de $ 1 .5 3 pa ra su cancelación. 

PRUEBA ACIDA 

Ac t ivo Corr ie nt e - I nve nt a r ios 

Pasivo Corr ie nt e 

1 6 3 . 1 6 8 . 3 0 7 

1 7 1 . 6 7 2 . 2 5 4 
$ 0 . 9 5 $ 0 . 6 7 

Signi f ic a que dispone m os de 0 . 9 5  c e nt a vos, pa ra sa t is fa c e r c a da $ 1 . 0 0 que de be m os a  c or t o pla zo, sin 
tener que re a l i za r los inve nt a r ios . 

CAPITAL DE TRABAJO 

Activo Corriente -Pasivo Corriente = 2 6 1 . 8 1 4 . 5 2 4 - 1 7 1 . 6 7 2 . 2 5 4 = $ 9 0 . 1 4 2 . 2 7 0 

Es e l dine ro d isponible pa ra las ope ra c ione s c orr ie nt e s de La Coope ra t iva . 

$ 5 8 . 7 3 7 . 5 3 2 

INDICE DE PROPIEDAD 

Pa t r im onio 2 0 3 . 8 0 1 . 3 9 9 
4 8 % 3 3 % 

Ac t ivo T ot a l 4 2 1 . 6 3 3 . 3 0 4 

Signi f ic a que e l 4 8 % de los A c t i v o s de C O L A N T A , pe rt e ne c e n a  sus a soc ia dos. 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

Excedentes Coope ra t ivos 2 0 . 1 1 7 . 6 5 1 
1 0 % - 1 4 % 

Pa t r im onio 2 0 3 . 8 0 1 . 3 9 9 

Nos indica que los e x c e de nt e s obtenidos dura nt e el año, c om pa ra dos con el pa t r im onio fue ron del 1 0 % . 

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS 

Excedentes Coope ra t ivos 2 0 . 1 1 7 . 6 5 1 

Ventas N e t a s 1 . 0 9 9 . 3 3 3 . 9 3 8 

Este índice nos m ue st ra que por c a da $ 1 0 0 ve ndidos, $ 1 . 8 3 son e x c e de nt e s. 

1 . 8 3 % - 1 . 7 3 % 

ENDEUDAMIENTO 

Pasivo T ot a l 2 1 7 . 8 3 1 . 9 0 5 

Ac t ivo T ot a l 4 2 1 . 6 3 3 . 3 0 4 

Este índice nos m ue st ra la  proporción de los a c t ivos que pe rt e ne c e n a  los 

5 2 % 6 7 % 

JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA - T.P67515-T 
Representante Legal Contador Revisoría  Fiscal 

T.P53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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C A P I T A L I Z A C I Ó N A N U A L zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A Ñ O $ M I L L O N E S % 

74 0.9 -
80 1.4 8 
85 83.9 128 
90 146.9 12 
95 2.672.1 79 
96 1.567.8 -41 
97 3.884.3 148 
98 4.634.3 19 
99 6.399.5 38 
00 6.906.0 8 
01 8.707.1 26 
02 15.537.0 78 
0 3 *  6 .843.4 -56 
04 13.102.9 91 
05 10.112.0 -23 
06 5.882.1 -42 

$ M illones 

18.000 

16 .000 

14 .000 

12 .000 

10 .000 

8 .000 

6 .000 

4 .0 0 0 

2 .000 + 

0 
7 4 8 0 8 5 9 0 9 5 9 6 9 7 9 8 9 9 0 0 01 0 2 0 3 0 4 0 5 0 6 

No se Capitalizó por le c he "Ex c e de nt e s" 
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AÑO $ MILLONES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

74 4 -

80 17 25 

90 852 37 

95 5.612 46 

96 7.180 28 

97 11.064 54 

98 15.699 42 

99 22.098 41 

00 29.004 31 . 

01 37.711 30 

02 53.248 41 

03 60.092 13 

04 73.195 22 

05 83.307 14 

06 89.189 7 sonlieM

$ Millones 

90.000 T 

, 0 
74 80 90 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

31 DE DICIEMBRE DE 2006 

NOTA 1 
PRINCIPALES POLÍT ICAS Y 
PRÁCTICAS C O N T A B L E S 

COLANTA es una empresa del sector solidario 
constituida según Resolución #0255 del 24/06/ 
64, de la Superintendencia de Cooperativas, hoy 
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMÍA 
SOLIDARIA. Su duración es indefinida. Su 
objeto social es la defensa de la economía y 
las actividades sociales de los cooperados, 
en todos los órdenes de su industria, trabajo y 
ocupación, estos esfuerzos y act iv idades 
están dirigidos a la financiación, producción, 
industria, distribución y comercialización de la 
leche y sus derivados, alimentos y bebidas; así 
como de los productos del sector agropecuario 
en general, extendiéndose la acción social no 
sólo en beneficio de la persona del asociado, 
sino de todos los integrantes de su familia y al 
desarrollo en general de la región que le sirve 
como radio de acción; todo dentro de las más 
genuinas normas de la cooperación. 

Para desarrollar y cumplir los objet ivos ge­
nera les , La Cooperat iva es de carácter 
multiactiva y ejecuta las siguientes actividades: 

Producción y Fomento 

Procesamiento y Mercadeo 

Ahorro y Crédito 

Consumo 

Tiene como domicilio principal la ciudad de 
Medellín, pero ejecuta sus diferentes actividades 
a través de doce (12) comercializadoras de 
lácteos y cárnicos a nivel nacional, diecinueve 
(19) puntos de venta de lácteos y cárnicos en 
Antioquia, un (1) punto de venta en Armenia, un 
(1) punto de venta en Planeta Rica, cuarenta y 
siete (47) almacenes agropecuarios a nivel 
nacional, siete (7) plantas de recibo de leche, 
cinco (5) plantas procesadoras de leche y derivados 
a nivel nacional, tres (3) plantas pulverizadoras 
de leche también a nivel nacional, una (1) planta 
de sales y concentrados y una (1) planta de 
fertilizantes. Adicionalmente cuenta con 4.210 
empleados entre vinculados y temporales. 

ESTADOS FINANCIEROS 

De acuerdo con la Circular Básica Contable 
Financiera número 0013 de 2003, Resolución 
número 1230 de 2003, Resolución número 
1515 de 27 de noviembre de 2001, Resolución 
890 de octubre 20 de 2004, Circular Externa No. 
0008 del 20 de octubre del 2004 y Circular Externa 
No. 0009 del 26 de octubre del 2004, los estados 
financieros se presentan conforme al Plan Único 
de Cuentas emitido por la SUPERINTENDENCIA 
DE LA ECONOMÍA SOLIDARIA. 

Estos también se llevan conforme a normas 
de contabilidad, establecidas en el Decreto 
2649 de 1993. 

INVENTARIOS 

Se utiliza el sistema de inventario permanente 
para el registro contable de mercancías y como 
método de valorización, el promedio ponderado. 

INVERSIONES 

Las inversiones se valoran y se contabilizan de 
acuerdo con las instrucciones que para el efecto 
dicta la Circular Básica Contable Financiera 
número 0013 de 2003 en su Capítulo I, la 
Resolución No. 1230 del 27 de noviembre de 
2003 y la Circular Externa No. 0008 de octubre 
20 de 2004. 

Es necesario aclarar que el monto de esta cuenta 
asciende a $26.999 millones con una provisión de 
$1.082 millones y que corresponde a Inversiones 
Negociables en Títulos Participativos, Inversiones 
para mantener hasta el vencimiento e Inversiones 
disponibles para la venta y cuya contabilización de 
las variaciones se hace como lo manda la 
mencionada circular en sus numerales 7.2 y 
7.3 respectivamente. 

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 

Agrupa las cuentas que registran los activos 
tangibles adquiridos, construidos, o en proceso 
de importación, construcción o montaje, con 
la intención de emplearlos en forma permanente 
para el desarrollo del giro normal del negocio y 
cuya vida útil exceda de un (1) año. 
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El gasto o costo por depreciación, se calculó 
con base en el método de línea recta. Las 
tasas anuales utilizadas para el cálculo de 
dicha partida fueron: 

Edificios 5 % 

Maquinaria y Equipo Industrial 10 % 

Muebles y Enseres 10 % 

Equipo de Cómputo 20 % 

Equipo de Transporte 20 % 

Los cargos por mantenimiento y reparaciones 
son llevados a gastos o a costos en la medida 
en que se incurren. 

Los desembolsos por conceptos de mejoras, cuyo 
objeto es aumentar la eficiencia o incrementar 
la vida útil de los Activos, se capitalizan, al igual 
que las incorporaciones realizadas a partir del 
mes siguiente de su capitalización. 

CARGOS DIFERIDOS 

Los gastos pagados por ant ic ipado que 
incluyen principalmente intereses, seguros y 
arrendamientos, se amortizan con base en su 
vigencia. Los cargos diferidos que incluyen 
propaganda, publicidad y otros, se amortizan 
con base en su vigencia y consumo real y su 
contabilización se hace como lo manda la 
Circular Básica Contable y Financiera No. 0013 
del 2003, en su Capítulo IV. 

PRESTACIONES SOCIALES 

Las Provisiones por este concepto se realizan 
para cubrir las prestaciones legales que La 
Cooperativa debe a sus trabajadores. Se causan 
mensualmente, se consolidan y se clasifican al 
finalizar cada período contable. 

Estas se calculan de conformidad a las normas 
legales vigentes. 

PROVISIONES 

La provisión para protección de cartera de 
crédito o por deudores por venta de bienes y 
servicios, corresponde a un estimativo sobre 
el total de las cuentas por cobrar, clasificando 
éstas de acuerdo con su vencimiento. Esto se 
hace conforme lo establece la Resolución 1507 
de Noviembre de 2001, la Circular Básica 

Contable Financiera 0013 de 2003 y la Circular 
Externa No. 0008 del 20 de octubre de 2004, 
en las cuales se establecen los criterios para la 
evaluación, clasificación y calificación y, el régimen 
de provisiones de la cartera de crédito de las 
entidades vigiladas por la Superintendencia de 
la Economía Solidaria que realicen operaciones 
activas de crédito, es decir, las de la Sección 
de Ahorro y Crédito. 

La provisión para protección de inversiones 
corresponde a un estimativo para cubrir pérdidas 
probables, así como para disminuir el valor de 
la inversión cuando sea necesario. 

FONDOS SOCIALES 

Están constituidos por recursos tomados de los 
excedentes de La Cooperativa, de acuerdo con 
los estatutos y la ley 79 de 1988. Para su 
ejecución se dio cumplimiento en los estatutos 
y a la ley antes mencionada. Para la ejecución 
del Fondo de Educación, el Fondo de Solidaridad 
y el Fondo de Estabilización de la Leche, se 
siguieron los lineamientos establecidos en la 
Circular Básica Contable Financiera 0013 de 
2003, más concretamente en su Capítulo VII. 

APORTES SOCIALES 

Están conformados por los derechos de los 
asociados, los cuales son cancelados en dinero 
según los estatutos de La Cooperativa. Para el 
manejo y registro contable de los Aportes 
Sociales de nuestros asociados, se siguieron 
los lineamientos establecidos en la Circular 
Básica Contable Finaciera 0013 de 2003, más 
concretamente en su Capítulo VIII. 

RESERVAS 

Reserva para Protección de Aportes Sociales 

Se constituye con el 20% de los excedentes 
operacionales de cada ejercicio (Artículo 54 de 
la ley 79 de 1988). Para el año 2006, esta reserva 
no tuvo incremento, sino, una disminución 
porque fue afectada en $18.211 mil lones, 
producto de las perdidas del año 2005. 

FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 

Está integrada por apropiac iones de los 
excedentes que se hicieron en años anteriores. 
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INGRESOS COSTOS Y GASTOS 

Los ingresos de costos y gastos se contabilizan sobre la base de causación, de tal manera que 
se logre el adecuado registro de esta operación en el período correspondiente, para obtener el 
justo cómputo del resultado neto. yvliXTSRONMLKIFEDCBA

NOTA 2 

CAJA Y BANCOS 

Son los valores disponibles en efectivo para atender las operaciones inmediatas de la entidad. 
Este valor está representado en mayor porcentaje, por los saldos positivos en la cuenta de 
bancos, ya que los que tienen saldo negativo, se encuentran expresados en la cuenta de 
Sobregiros Bancarios, los cuales se encuentran expresados en las conciliaciones bancadas que 
se hacen por cada banco y cada cuenta corriente o de ahorros y que para el efecto de este 
informe, se hace alusión a ellos en la Nota No. 19 de Créditos Ordinarios Corto Plazo. 

También se encuentran en este grupo los saldos que se manejan como recaudos de dinero 
temporal mientras se envían a consignar, en cada una de nuestras comercializadoras, puntos de 
venta y almacenes agropecuarios y tesorería central, al cierre del ejercicio 2006, las cuales se 
encuentran registradas dentro de la contabilidad y en anexos resumen para consultas mas ágiles. 
Por Caja es $11.019 millones y por Bancos $9.447 millones de pesos. 

NOTA 3 

FONDO DE LIQUIDEZ 

Son los valores que La Cooperativa tiene en Bancos Comerciales debidamente autorizados por 
la Superintendencia Bancaria, equivalente al 10% del total de las captaciones de ahorros a la 
vista y a término, como fondo de liquidez permanente. Este valor se encuentra en los siguientes 
Bancos: 

Banco de Crédito: $2.255 millones. 

Leasing Colombia S.A.: $166 millones. 

Sufinanciamiento S.A.: $250 millones. 

NOTA 4 

FONDOS ESPECÍFICOS 

Representa el dinero disponible que debe ser utilizado exclusivamente para un fin determinado 
como Fondos Especiales a Fondos de Cambio. Para el caso de La Cooperativa se utiliza el 
Fondo Especial para el manejo del Fondo Rotatorio de Educación, el Fondo de Cambio en 
la Sección de Ahorro y Crédito y en Fondo Común Especial. Este valor se encuentra en las 
siguientes entidades. 

Conavi: $56 millones. 

Fiducafé S.A.: $10.605 millones. 

Sección de Ahorro y Crédito: $108 millones. 

Cárnicos: $4 millones 
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NOTA 5 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

INVERSIONES 

Representa los valores que la entidad tiene invertidos, tales como inversiones negociables en 
títulos participativos, inversiones para mantener hasta el vencimiento e inversiones disponibles 
para la venta, adquiridas con la finalidad de mantener una reserva secundaria de liquidez o por 
mandato de una norma; se adquiere inversiones con fines de representación o para obtener 
servicios de asistencia para desarrollar el objeto social, y de cumplir con disposiciones legales o 
reglamentarias. Para el caso concreto de La Cooperativa dichas inversiones están representadas 
en participaciones en fondos comunes especiales, garantía de procesos judiciales y en acciones 
con baja y mínima liquidez. 

Estas Inversiones son: 

Participación en Fondos Comunes Especiales 

En $ Millones 

Fondo Común Especial Renta Plus 136 

Fondo Común Especial Multiplicar 2.028 

Fondo Común Ordinario Valor Plus 3.024 

Valores de Occidente C. de B.S.A. 18.519 

TOTAL PARTICIPACIÓN EN FONDOS COMUNES ESPECIALES 23.707 

Es necesario dejar bien claro que estas inversiones están representadas en títulos valores y 
demás documentos a cargo de otros entes económicos, conservados con el fin de obtener 
rentas fijas o variables y que su registro contable se hace de acuerdo con la Circular Básica Contable 
y Financiera No. 013 de 2004. 

Para el caso de las entidades de primer nivel de supervisión sometidas a la vigilancia de la 
Superintendencia de la Economía Solidaria, les es obligatorio valorar y contabilizar las inversiones 
en valores o títulos de deuda y valores o títulos participativos que conforman el portafolio de 
inversiones, de acuerdo con los procedimientos del Capítulo I de la Circular Básica Contable y 
Financiera No. 013 de 2004. 

Igualmente para las entidades de primer nivel de supervisión sometidas a la vigilancia de la 
Superintendencia de la Economía Solidaria, les queda prohibido hacer inversiones que superen 
el 100% de sus aportes sociales, reservas y fondos patrimoniales, excluidas las propiedades 
planta y equipos netos (Activos Fijos Netos, es decir, el valor de las propiedades menos las 
depreciaciones y provisiones) sin valorizaciones y descontadas las pérdidas acumuladas, sin 
perjuicio de lo previsto en el Artículo 50 de la Ley 454 de 1998. Haciendo este cálculo, La 
Cooperativa cumple con el portafolio de inversiones de capital que tenia al 31 de Diciembre de 2006. 

El objetivo de la colocación de estos dineros en estas instituciones, se hizo con el fin de tener 
unos recursos del crédito sindicado, rentando a unas tasas pactadas mientras se van ejecutando 
las obras y proyectos para los cuales se consiguieron estos recursos como se estipula en el contrato. 

Inversiones para Mantener hasta el Vencimiento 

En $ Millones 

En Granahorrar 

En Fiduciaria Banistmo S.A. 

101 

277 

TOTAL INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO 378 
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Producto Terminado Planta de Fertilizantes 136 

Producto Terminado Planta de Sales y Concentrados 667 

Producto Terminado Planta Cárnicos y Embutidos 905 

Producto Terminado Refrescos y Bebidas 115 

Materiales e Insumos Almacén de Suministros 21.048 

Inventario en Tránsito 359 

98.646 

Menos Provisión de Inventarios 7.581 

TOTAL 91.065 

El valor de los Inventarios de COLANTA, incluyen todos los costos directos e indirectos incurridos 
para ponerlos en condiciones de venta valorizados por el método de valor promedio ponderado, 
lo que configura en sí mismo el costo de producción de cada artículo'producido o comprado por 
COLANTA para ser comercializado en sus diferentes almacenes, comercializadoras y puntos de 
ventas. Todos estos productos, de acuerdo a requerimientos que hicimos, se encuentran en 
condiciones óptimas y técnicas para ser puestos en el mercado en condiciones de venta, para el 
consumo humano y consumo animal. 

Para el cierre del año 2006, se hizo una provisión por valor de $7.086, millones, con el fin de 
reconocer la contingencia de pérdida del valor expresado de los inventarios y así ajustados a su 
valor neto de realización. 

NOTAyvliXTSRONMLKIFEDCBA 7 |̂yS§|S K^S í̂i'K "rmWUM W&m^?m$ • ̂ ^^Bl 
CARTERA DE CRÉDITO 

Son aquellas operaciones activas de crédito otorgadas y desembolsadas por la entidad bajo 
distintas modalidades, aprobadas con los reglamentos en cumplimiento del desarrollo del giro 
de cada una de éstas. 

Se establecen por parte de la Entidad de Vigilancia y Control, requisitos para la evaluación, 
clasificación, calificación y provisión de la cartera de crédito, de modo que se revelen y establezcan 
las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su realidad 
económica y contable. 

Para el caso de COLANTA, la cartera de crédito se encuentra clasificada así: 

Información en $ miles 

Créditos de Consumo Garantía Adm. 4.767.284 21.076.789 
KialilíalSlSilü 

-16.309.505 -77.38 

Crédito de Consumo, Otras Garant. 33.255.395 14.437.932 18.817.463 130.33 

Créditos Comerciales, Garantía Admisible 1.583.838 7.931.817 -6.347.979 -80.03 

Créditos Comerciales, Otras Garantías 5.078.374 177.746 4.900.628 2.757.10 

Menos: Provisión Créditos de Consumo 664.723 344.385 320.338 93.02 

Menos: Provisión Créditos Comerciales 261.896 119.349 142.547 119.44 

Menos: Provisión General 431.340 437.271 -5.931 -1,36 

Esta cartera de crédito también se encuentra calificada por nivel de riesgo desde Categoría A 
hasta Categoría E. 
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NOTA 8 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS 

Son aquellas operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta de bienes 
producto de la transformación o manufactura y/o la comercialización de bienes no transformados 
por la entidad, cuando no se ha formalizado una cartera de crédito, sino cuando la cuenta se 
soporta en una factura legalmente constituida. 

Se establecen por parte de la Entidad de Vigilancia y Control, requisitos para la evaluación, 
clasificación, calificación y provisión de los deudores por venta de bienes y servicios, de modo 
que se revelen y establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se 
registre de acuerdo con su realidad económica y contable. 

Para el caso de COLANTA, los deudores por venta de bienes y servicios se encuentra clasificada así: 

Información en $ miles 

Deudores oor Venta de Bienes Vicentes 50.390.529 63.279.192 -12.888.663 -20,37 

Deudores oor Prestación de Servicios Vigentes 150.042 94.863 55.179 58.17 
Deudores por Venta de Bienes Vencida 21.804.317 24.076.020 -2.271.703 -9,44 

Menos: Provisiones 18.245.718 18.956.547 -710.829 

54.099.170 68.493.5 

Se hicieron las reclasificaciones y provisiones correspondientes, según procedimiento establecido 
por la Circular Básica Contable Financiera 0013 y en la Circular Externa No. 0008 del 20 de octubre 
de 2004 y se informa que la disminución en los deudores por venta de bienes obedece a la tarea 
que se viene adelantando en la recuperación de la cartera nacional e internacional. La disminución 
en las provisiones de cartera se dio porque se retiró del cuerpo del Balance, cartera que ya 
estaba totalmente provisionada y se llevó a cuentas de orden. 

Según Artículo 69 del Decreto 2649 del año 1993, la diferencia entre el valor en libros de los 
activos expresados en moneda extranjera y su valor reexpresado el último día del año, representa 
el ajuste que se debe registrar como un mayor o menor valor del activo y como ingreso o gasto 
financiero, según corresponda. Para el caso de La Cooperativa el cierre del año 2006, la cartera 
internacional se reexpresó a la T.R.M. del 31 de diciembre, la cual era de $2.238.79, presentando 
ingresos y gastos por diferencia en tipo de cambio. 

Se sigue trabajando en la implementación del soporte completo de la calificación y clasificación 
de los deudores por venta de bienes y prestación de servicios. 

NOTA 9 
CUENTAS POR COBRAR 

Registra los importes pendientes de cobro tales como los rendimientos derivados en operaciones 
complementarias en desarrollo del objeto social y de la intermediación financiera, las comisiones 
por servicios prestados y pagos por cuenta de asociados u otras personas, por los ingresos 
pendientes de cobro, promesas de compraventa, dividendos y participaciones, anticipos de 
contratos y proveedores, honorarios y otras no clasificadas anteriormente. 

Se establecen por parte de la Entidad de Vigilancia y Control, requisitos para la evaluación, 
clasificación, calificación y provisión de las cuentas por cobrar, de modo que se revelen y 
establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo 
con su realidad económica y contable. 
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Para el caso de COLANTA, las cuentas por cobrar se encuentran clasificadas así: 

Información en $ miles 

AÑOyvliXTSRONMLKIFEDCBA 2006 AÑO 2005 VARIACIÓN lgSB % 

Convenio oor Cobrar 79.039 491.765 -412.726 -83.93 
Anticioo de Contratos y Proveedores 2.253.300 1.459.733 793.567 54.36 
Adelantos al Personal 4.930 0 4.930 0 
Créditos a Empleados 68.600 129.634 -61.034 -47.08 
Deudores Patronales v Empresas 36.373 68.097 -31.724 -46.59 
Intereses 43.128 0 43.128 0 
Ingresos por Cobrar 1.079.151 820.026 259.125 31.60 
Anticipo de Impuestos 3.029.733 3.911.297 -881.564 -22.54 
Otras Cuentas por Cobrar 6.903.068 6.791.797 111.271 1,64 

Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar 415 266.188 -265.773 -99,84 

13.496.907 13.406.161 90.746 0,68 

Se hicieron las reclasif icaciones y provisiones correspondientes, según procedimiento 
establecido por la Circular Básica Contable Financiera 0013 y en la Circular Externa No. 0008 
del 20 de octubre de 2004. 

En general este grupo de cuentas permanece estable y su comportamiento individual tiende a 
disminuir en cada uno de sus componentes, pero el incremento más relevante corresponde a 
los anticipos de contratos y proveedores, rubro que tuvo un aumento del 54.36%, al pasar de 
$1.460 millones a $2.253 millones. 

En la cuenta de anticipo de impuestos se presentó una disminución del 22.54%, al pasar de 
$3.911 millones a $3.030 millones. Esta cifra se explica así: 

Anticipo de Industria y Comercio: $25 millones 

Anticipo de Retención en la Fuente: $278 millones 

Saldo a favor en declaración de IVA: $1.200 millones 

Saldo IVA por descontar en compra de Maquinaria Industrial: $1.527 millones 

El saldo a favor en la declaración de IVA que corresponde básicamente a la producción de bienes 
para ser exportados y a la producción de bienes exentos, fue tratado dentro de las declaraciones 
bimestrales de IVA, presentadas a la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales, DIAN, durante el 
año 2006 como saldo a favor, tratamiento igual que se le dará durante el año 2007. El saldo del IVA 
por descontar en compra de maquinaria industrial, se tiene plazo aproximadamente hasta el 2007, 
para descontarlo de la declaración de IVA correspondiente, según Artículo 485-2 del Estatuto Tributario, 
adicionado por el Artículo 11 de la Ley 1004 de 2005. 

Es de anotar que las cuentas por cobrar que estaban totalmente provisionadas, se llevaron a 
Cuentas de Orden en la subcuenta Deudoras de Control y de la cual se harán comentarios en 
la Nota No.34. 

NOTA 10 X l ^ v , \ 
ACTIVOS FIJOS 

De acuerdo con la descripción antes anotada para el concepto de Activos Fijos, entramos a 
detallar como están representados los de La Cooperativa al 31 de diciembre de 2006. Estos son: 
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En $ Millones \ 
Terrenos yvliXTSRONMLKIFEDCBA 6.255 

Edificios 56.813 

Menos Depreciación 18.786 

38.027 

Maquinaria y Equipo 138.494 

Menos Depreciación 81.485 

Muebles y Equipo de Oficina 7.682 

Menos Depreciación 6.486 

1.196 

Equipo de Cómputo y Comunicación 8.239 

Menos Depreciación 6.735 

Vehículos 2.941 

Menos Depreciación 2.431 

Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 5.156 

Propiedades en Tránsito 457 

Bienes de Fondos Sociales 217 

[TOTAL 110.331 

Menos:Provisión para Protección de Activos Fijos 1.141 

TOTAL ACTIVOS FIJOS 109.190 

Como se puede observar, La Cooperativa tuvo una disminución en sus activos fijos de 
$3.036 millones de pesos correspondientes al 2 .71% , al pasar de $112.226 millones a $109.190 
millones, la cual se explica a continuación: 

BSBflMSIliB 

Edificios 2.669 

Muebles y Equipo de Oficina 493 

Equipo de Cómputo 280 

Equipo de Comunicación 42 

Vehículos 176 

Maquinaria y Equipo 5.091 

Propiedades en Tránsito 160 

Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 2.281 

Menos Depreciación del año -14.228 

¡Total Variación en Activos Fijo del año 
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NOTA 11 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

INTANGIBLES 

Comprende el conjunto de bienes inmateriales, representados en derechos, privilegios o ventajas 
de competencia que son valiosos porque contribuyen a un aumento en ingresos por medio de su 
empleo en la entidad; estos derechos se compran o se desarrollan en el curso normal de los negocios. 

Para el año 2006, estos intangibles están representados en Concesiones y Franquicias por valor 
de $80 millones, valores que se desembolsaron como primas por cesión del mercado del Punto 
de Venta de Girardot en Medellín, del Punto de Venta de la Plaza Minorista en Medellín y de las 
carnicerías recibidas por COLANTA en los Almacenes de Consumo de Itagüí, Campo Valdés y Castilla. 

Es de anotar que las marcas y patentes y las concesiones y franquicias que al 31 de Diciembre 
del año 2004, estaban totalmente amortizadas, se llevaron a Cuentas de Orden en la subcuenta 
Deudoras de Control y de la cual se harán comentarios en la Nota No. 34. 

NOTA 12 

CARGOS DIFERIDOS 

Son los gastos pagados y/o causados mediante desembolsos no recuperables, así como aquellos 
otros gastos comúnmente denominados cargos diferidos, que representan bienes o servicios 
recibidos, los cuales beneficiarán a La Cooperativa por más de un período de operación y cuyo 
costo es amortizado en varios ejercicios económicos. 

De acuerdo con instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economía Solidaria en su 
Circular Básica Contable Financiera 0013 de 2003, y modificada por la Circular Externa 0021, para 
todas las entidades vigiladas por esta Superintendencia, no tendrán el tratamiento de cargos 
diferidos a partir de la fecha, aquellos gastos cuya cuantía, en su conjunto individual, sea inferior 
a 10 (diez) salarios mínimos mensuales. 

Su saldo se detalla así: 

Gastos Pagados por Anticipado 

En $ Miles 

Intereses 79.925 

Seguros 754.209 

Arrendamientos 24.910 

Otros Gastos Pagados por Anticipado 1.305 

860.349 

Cargos Diferidos 

En $ Miles 

Programas para Computador (Software) 145.653 

Impuesto Predial 12.157 

TOTAL 157.810 

NOTA 13 
BIENES RECIBIDOS EN PAGO 

Está representado por los bienes recibidos por la entidad, como pago de una obligación adquirida 
por un asociado o un tercero. De otra parte, si la entidad considera necesario activarlos, deberá 
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realizar su traslado ya sea en activos fijos, inversiones u otros activos, siempre y cuando sea 
utilizado para el desarrollo del objeto social de la entidad. 

De acuerdo con instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economía Solidaria en su 
Circular Básica Contable Financiera 0013 y la Circular Externa 0021 de 2003, la entidad deberá 
constituir provisiones individuales sobre toda clase de bienes recibidos en dación de pago, a 
partir de la recepción del bien. 

Los bienes recibidos en dación de pago deberán enajenarse dentro de los dos (2) años siguientes 
a la fecha de su recibo, período que podrá ser prorrogado por la Superintendencia de la Economía 
Solidaria sin que ello signifique ampliación del plazo para constituir provisiones ni tampoco para 
reversar las que estuvieren constituidas. Si el bien recibido en pago no se ha enajenado dentro 
de los dos años siguientes a su recepción y la entidad no ha solicitado prórroga o esta 
Superintendencia no le aprobó dicha solicitud por no haber demostrado gestión suficiente para 
su venta, la diferencia entre el valor de recepción del mismo y la provisión constituida, deberá 
provisionarse en el mes inmediatamente siguiente al vencimiento de los dos años; de esta 
forma la provisión constituida deberá ser igual al valor total del bien recibido en pago. 

Para el año 2006 estos bienes tienen como valor $0.00, porque el valor de $6 millones que se tenía 
a diciembre 31 de 2005 y que corresponden a la entrega de una cava y una nevera horizontal por parte 
de un distribuidor en el año 2004 como dación en pago de sus obligaciones con La Cooperativa, se 
trasladó a Cuenta de Orden, Subcuenta Deudoras de Control, por estar totalmente provisionados. yvliXTSRONMLKIFEDCBA

NOTA 14 

BIENES DE ARTE Y CULTURA 

Registra el costo de las adquisiciones que efectúa la entidad en obras de arte, artesanías y 
libros, con el propósito de fomentar la actividad cultural y de investigación. Para el caso 
de COLANTA, este valor de $13 millones de pesos y está representado en la Biblioteca de 
La Cooperativa, se provisionó en el año 2006. 

NOTA 15 

OTRAS INVERSIONES 

Registra los aportes sociales que mantiene la entidad en organismos cooperativos, clubes 
sociales, entidades sin ánimo de lucro, nacionales y otros entes, con la finalidad de obtener 
servicios de apoyo o complementarios a su gestión principal o para el beneficio social de sus 
asociados, que tenga un valor recuperable futuro por negociación o redención del aporte por 
parte del emisor. Estos aportes deben registrarse al costo. 

Su valor se explica así: 

En $ Miles 

Acinca 564 

Asacoop (hoy Confecoop Antioquia) 2.132 

Asocoris 430 

Cooperativa Bursátil Ltda. 235.621 

Empresagro 836.374 

Seguros La Equidad 430.548 
TOTAL 1.505.669 
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NOTAyvliXTSRONMLKIFEDCBA 16 

PROVISIÓN OTROS ACTIVOS 

Es una cuenta de valuación de activo de naturaleza, crédito que registra los montos provisionados por la 
entidad, para cubrir probables pérdidas de activos que se registran en el grupo 19 - Otros Activos -. 

Su valor se explica así: 

En $ Millones 

Provisión Bienes de Arte y Cultura 13 

Provisión otras Inversiones 8 

[TOTAL 21 

Esta cuenta tuvo una disminución del 60.08% en el 2006, al pasar de $53 millones a $21 millones, 
porque al retirar el valor en libros de los otros activos totalmente provisionados para llevarlos a 
Cuentas de Orden, subcuenta Deudoras de Control, obviamente, se retiró la cuenta de provisión 
de otros activos. 

NOTA 17 

VALORIZACIONES 

Está representado por las valorizaciones que ha hecho La Cooperativa a sus inversiones y a los 
activos fijos en años anteriores, sumado a las valorizaciones que se hicieron en el año 2006 a las 
inversiones y a la propiedad planta y equipo en cumplimiento de la normatividad que rige para el 
efecto. Durante el año 2006, tuvo una variación de 2.586.21% al pasar de $1.789 millones a 
$48.067 millones de pesos. 

NOTA 18 

DEPÓSITOS 

Comprende los depósitos o exigibilidades a cargo de la entidad por la captación de recursos a 
través de depósitos a la vista, a término, mediante la expedición de CDAT, contractual o permanente. 
Son los acreedores por depósitos de asociados en nuestra Sección de Ahorro y Crédito. 
Dicho valor se discrimina así: 

En $ Miles 

Depósitos de Ahorros a la Vista Productores de Leche Asociados 6.837.112 

Depósitos de Ahorros Permanente Productores Asociados 1.350.020 

Depósitos de Ahorros a la Vista Asociados Empleados 2.197.278 

Depósitos de Ahorros Permanente Asociados Empleados 690.603 

Ahorro Navideño Asociados Empleados 1.846.107 

Ahorro Navideño Asociados Productores 1.071.637 

C.D.A.T. Asociados Productores 2.268.481 

C.D.A.T. Asociados Empleados 1.489.567 

C.D.A.T. Asociados Afines 7.107.358 

TOTAL 24.858.163 

71 



I n f o r m e de Gest ión 2 0 0 6 yvliXTSRONMLKIFEDCBA

NOTA 19 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

CRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 

Esta cifra está representada por los sobregiros bancarios contables y las obligaciones financieras 
de corto plazo, constituidas principalmente con Bancos Comerciales y con Instituciones como 
Leasing de Crédito, en condiciones de mercado para capital de trabajo y para financiar nuevos 

proyectos. Tienen respaldo hipotecario. lgSB

S En $ Millones 

Sobregiros Bancarios (Contablemente) 27.029 

Bancos Comerciales 31.891 

Otros Organismos País 1.448 

B g l 
Como respaldo a esta información se encuentran las conciliaciones bancarias, los auxiliares 
contables y las relaciones como anexo debidamente detalladas. 

NOTA 20 

CUENTAS POR PAGAR 

Registra importes causados y pendientes de pago tales como intereses, comisiones, honorarios 
por servicios, impuestos retenciones y aportes laborales, arrendamientos, contribuciones y 
afiliaciones y en especial las obligaciones a cargo de la entidad por concepto de la celebración 
de contratos por servicios médicos, seguros y otros en beneficio de los asociados y sus familias. 
También por la adquisición de bienes y/o servicios para la fabricación o comercialización de los 
productos para la venta, en desarrollo de las operaciones relacionadas directamente con la 
explotación del objeto social, tales como, materias primas, materiales, combustibles, suministros, 
contratos de obra y otros. Éstos se explican así: 

I En $ Miles 

Intereses 513.852 

Honorarios y Comisiones 48.686 

Servicios Públicos 295.081 

Servicios de Mantenimiento 173.628 

Seguros 802.548 

Arrendamientos 86.151 

Otros Servicios 2.868.144 

Otros Costos y Gastos por Pagar 1.220.600 

Compra de Activos Fijos 44 

Depósitos Recibidos para Ventas 353.532 

Proveedores de Leche Cruda 9.179.739 

Proveedores Almacén Suministros 18.274.811 

Proveedores Bodega General Almacenes 9.463.602 

Proveedores Plantas de Concentrados 2.611.151 
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Proveedores Planta de Fertilizantes yvliXTSRONMLKIFEDCBA 1.143.431 

Proveedores Artículos de Consumo 172.123 

Proveedores Productos Cárnicos 1.750.579 

Proveedores Planta Sales de Cartagena 247.243 

Proveedores Activos Fijos 16.237.160 

Proveedores Ahorro y Crédito 93.886 

Gravamen a los Movimientos Financieros 1.527 

Retención en la Fuente 868.804 

Impuesto a las Ventas Retenido 384.258 

Impuesto Industria y Comercio Retenido 41.200 

Retenciones y Aportes de Nómina 1.895.302 

Remanentes por Pagar Ex-asociados 3.217.180 

Nómina por pagar 1.063.080 

Acreedores por Otros Servicios 148.771 

Transporte de Mercancías 185.046 

Acreedores por Servicios Ahorro y Crédito 8.959 

Deducciones de Ahorro y Crédito por Leche 756.588 

Partidas Conciliatorias Pendientes 947.602 

TOTAL 75.054.308 

NOTA 21 
IMPUESTOS GRAVÁMENES Y TASAS 

Comprende el valor de los gravámenes de carácter general y obligatorio a favor del Estado y a 
cargo de la entidad por concepto de los cálculos con base en las liquidaciones privadas sobre las 
respectivas bases impositivas generadas en el período fiscal. Comprende, entre otros, los 
impuestos de industria y comercio, al sacrificio de ganado y las cuotas de fomento. 

Este valor se explica así: 

; En $ Miles 

Impuesto de Industria y Comercio 1.487.389 

Cuota de Fomento Lechero 72.126 

Cuota de Fomento Ganadero 47.971 

Impuesto Degüelle Santa Rosa de Osos 2.477 

Impuesto Degüelle Departamental 28.772 

Impuesto Fondo de la Porcicultura 6.049 

[TOTAL 1.644.784 

Es de anotar que las cuotas de fomento, los impuestos al sacrificio de ganado y los demás 
impuestos de orden departamental, se cancelan al mes siguiente de su causación y recaudo. 
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NOTA 22 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior, por decisión 
de la Asamblea General. Estos fondos son agotables mediante destinación específica y deben 
estar previamente reglamentados por la entidad. 

El Fondo Social de Educación representa los recursos destinados a prestar los servicios de 
educación, tanto a los asociados, sus familias, como a los trabajadores de acuerdo con las normas 
legales estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General, tomando de los excedentes del año 
inmediatamente anterior el 20%. Para al año 2006 no se apropiaron recursos para el Fondo 
Social de Solidaridad, porque durante el año 2005 La Cooperativa obtuvo pérdidas. 

NOTA 23 

OBLIGACIONES LABORALES 

Registra el valor de las obligaciones de la entidad con cada uno de sus empleados por concepto 
de prestaciones sociales como consecuencia del derecho adquirido de conformidad con las 
disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales existentes. Este valor es: 

En $ Miles 

Cesantías Consolidadas 3.444.950 

Intereses sobre las Cesantías 405.371 

Vacaciones Consolidadas 2.169.180 

Prima de Vacaciones 962.070 

[TOTAL 6.981.571 

NOTA 24 
INGRESOS ANTICIPADOS 

Registra el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por la entidad en el 
desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el período en que se causen o 
se presten los servicios. Este valor se explica así: 

En $ Miles 

Intereses por Pagar 89.357 

Otros Ingresos Recibidos por Anticipado 60.032 

[TOTAL 149.389 

Este grupo de cuentas, tuvo una disminución del 98.09%, al pasar de $7.814 millones a $149 
millones. Lo más representativo es que se amortizó durante el año 2006, los anticipos recibidos 
de parte del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar para la ejecución del Contrato de 
Desayunos Infantiles. 

NOTA 25 
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS 

Registra los valores recibidos por la entidad a nombre de terceros y que en consecuencia serán 
reintegrados o transferidos a sus dueños en los plazos y condiciones convenidos. 
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Este valor se explica así: 

En $ Miles 

Transporte de Leche y Mercancías Almacenes para Productores TONA 200.715 

Fondo Tampico 23.680 

Aporte Acciones Comunales 851 

Deducción Distribuidores Reposición Vehículos 438.635 

Deducción Asesores Integrales 55.873 

Deducción para Genytec 18.028 

Deducción Crédito FINAGRO COLANTA 153.699 

Comisiones Corredores de Bolsa 545 

Otros Ingresos Recibidos para Terceros COLANTA 38.230 

Integración de Cerdos Ahorro y Crédito 1.031 

Tanques de Enfriamiento 42.555 

Póliza Integral de Seguros Ahorro y Crédito 270.059 

Otros Ingresos Recibidos para Terceros Ahorro y Crédito 559.586 

Acreedores Línea Hogar Ahorro y Crédito 130.114 

Deducción Crédito FINAGRO Ahorro y Crédito 525.717 

•TOTAL 2.459.318 

NOTA 26 

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS 
Registra los valores recibidos por la entidad de los asociados en calidad de avances o depósitos 
con una destinación específica, de acuerdo con el contrato establecido, pagaderos en un plazo 
menor a un año o aplicarlo a la destinación o desarrollo de la actividad específica. 

En $ Miles 

Subsidio Familiar Pagado Comfenalco 

Ingresos para Proyecto Piloto Fiebre Aftosa 

2.868 

153.722 

TOTAL 156.590 

NOTA 27 

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 
Registra los valores estimados por la entidad por concepto de multas, sanciones, litigios, 
indemnizaciones y demandas de autoridades competentes, más valores que tienen una 
destinación específica estimada. 

Dentro de este grupo de cuentas es necesario explicar que los $1.525 millones que aparecían 
registrados a diciembre 31 de 2005, de los cuales $383 millones corresponde al valor que La 
Cooperativa le quedó debiendo a la Alcaldía Mayor de Bogotá al cierre del año 2005, por el pleito 
jurídico que se estableció con COLANTA por las declaraciones de Industria y Comercio de los 
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añosyvliXTSRONMLKIFEDCBA 1992 a 1997 y que el Consejo de Estado falló en parte a favor de La Cooperativa COLANTA 
Ltda, fueron reclasificados por recomendaciones de la Superintendencia de la Economía Solidaria 
a la cuenta 2515. 

El valor de Otros Pasivos Estimados por valor de $1.142 millones, corresponde a las partidas 
conciliatorias pendientes por aclarar en cada una de las conciliaciones bancarias, las cuales por 
recomendación de la Superintendencia de la Economía Solidaria, se debieron llevar a un pasivo 
contingente hasta establecer su procedencia, también se analizaron y el saldo pendiente se 
reclasifica a la cuenta 2495. 

En este punto es necesario aclarar que no se causaron contingencias de pérdida probable al 
cierre del año 2006, porque así exista duda respecto a una posible ganancia o pérdida de un 
proceso jurídico, el concepto de los expertos en este tema indica que debemos ser prudentes al 
momento de establecer las provisiones, ya que éstas deben ser justificadas, cuantificables y 
confiables, y en estos momentos la mayoría de estos procesos están en sus etapas iniciales y 
no permiten la cuantificación de una contingencia probable, eventual o remota. 

NOTA 28 

CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 

Registra el valor de las obligaciones de la entidad por créditos obtenidos de diversos organismos. 
A más de un año se explican las siguientes: 

En $ Millones 

Bancos Comerciales 45.676 

Otros Organismos País 445 

[TOTAL 46.122 

Esta cifra está representada por las obligaciones financieras de largo plazo, constituidas 
principalmente con Bancos Comerciales y con Instituciones como Leasing de Crédito, en 
condiciones de mercado para capital de trabajo y para financiar nuevos proyectos. Al igual 
que las de corto plazo tienen respaldo hipotecario y en las que son recursos obtenidos a 
través del crédito sindicado, se tienen contratos para su ejecución y vigilancia especial por 
parte de cada uno de los Bancos. 

NOTA 29 

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 

Se constituyen conforme a la Ley Cooperativa con base en los excedentes, así: 10 % para Fondo 
de Solidaridad, fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se entrega a los beneficiarios de 
los asociados fallecidos y que está reglamentado por el Consejo de Administración. El Fondo 
para Estabilización Precio de la Leche se constituye libremente del 50% restante de los excedentes, 
después de hacer las destinaciones de ley por mandato expreso de la Asamblea General. 

Este Fondo de Estabilización para el año 2006 no tuvo recursos porque La Cooperativa en el año 
2005 tuvo pérdidas en su estructura económica y social, pero en los años anteriores dichos 
recursos se utilizaron en programas para el Asociado y su familia buscando como objetivo 
principal, evitarles una calamidad en su actividad económica y su ejecución se hizo con el estricto 
cumplimento de la Legislación Cooperativa. El saldo de estos fondos se explica así: 
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En $ Millones 

Fondo de Solidaridad 38 

Fondo para Estabilización Precio de la Leche 0 

TOTAL 38 

Estos treinta y ocho (38) millones del Fondo de Solidaridad, tienen como objetivo, el cancelar el 
auxilio funerario a los beneficiarios de los Asociados que fallezcan en los próximos años y que se 
dejó como un valor presupuestado, teniendo como base los pagos que se realizaron en años 
anteriores. 

NOTA 30 

APORTES SOCIALES 

Se conforma de acuerdo con la leche comprada a los Asociados a razón del 1.5% del precio al público, 
más las revalorizaciones aprobadas por la Asamblea General de Asociados. Dicho valor se explica así: 

En $ Mllones 

Saldo al 31 de diciembre de 2005 

Más Aportes Efectivamente Pagados por los Asociados 

Menos Aportes Efectivamente Entregados por Retiros de Asociados 

83.307 

11.628 

5.746 

TOTAL 89.189 

Es de anotar que para el año 2006 no se hizo Revalorización de Aportes Sociales, porque dicho 
fondo no tenía recursos, ya que durante el año 2005, La Cooperativa obtuvo pérdidas en su 
estructura económica y social. 

NOTA 31 

RESERVAS Y FONDOS DE DESTINACIÓN ESPECÍFICA 

Las Reservas representan los recursos retenidos por la entidad para su beneficio, tomados de 
los excedentes, y en algunos casos por los incrementos que con cargo al ejercicio anual disponga 
la Asamblea General de Asociados con el objeto de cumplir disposiciones legales, estatutarias o 
para fines específicos. Los fondos de destinación específica representan el valor como fondo de 
reserva de los recursos provenientes de la apropiación de los excedentes destinados a la 
amortización y revalorización de aportes, para adquisición mejora o remodelación de propiedades, 
para mercadeo de productos y otras ordenadas por el máximo órgano social conforme a 
disposiciones legales para fines específicos y justificados. Estas son: 

RESERVA PROTECCIÓN DE APORTES SOCIALES 

Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a disposiciones legales con el 
propósito de proteger el patrimonio social de los Asociados. Esta cifra se explica así: 

En $ Millones 

Saldo al 31 de diciembre de 2005 

Menos Pérdida del año 2005 

57.468 

18.211 

Saldo al 31 de diciembre de 2006 39.257 yvliXTSRONMLKIFEDCBA
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Durante el año 2006, la Reserva de Protección de Aportes Sociales, se afectó en $-18.211 millones 
de pesos, por autorización expresa de la XLIII Asamblea General de Asociados celebrada en 
Marzo de 2006. Estos $-18.211 millones corresponden a la pérdida que La Cooperativa obtuvo 
durante el año 2005 y que en cumplimiento de la normatividad cooperativa y más concretamente 
de los Artículos No. 54 y 55 de la Ley 79 de 1988 se le solicitó a la honorable Asamblea que 
se afectara dicha reserva. 

Para el año 2006, se le solicitará de nuevo a la Asamblea General de Asociados, dentro de la 
aprobación del Proyecto de Distribución de Excedentes, que se establezca la reserva al nivel que 
tenía antes de su utilización y así dar cumplimiento al Artículo 55 de la Ley 79 de 1988. 

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FÍSICA 

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual los disponga la Asamblea. Este 
valor de $133 millones de pesos viene de años anteriores. 

FONDO ESPECIAL 

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos obtenidos en la prestación de los 
servicios al público no asociado, de acuerdo con las normas vigentes y los estatutos de la entidad. 

Este valor se explica así: 

En $ Millones 

Saldo al 31 de diciembre de 2005 

Más Traslado de los Excedentes de año 2005 

6.682 

0 

Saldo alyvliXTSRONMLKIFEDCBA 31 de diciembre de 2006 6.682 

COLANTA tiene como objeto social la defensa de la economía y actividades sociales de los 
cooperados, en todos los órdenes de su industria, trabajo y ocupación, dirigiendo sus esfuerzos 
y actividades a la financiación, producción, industria, distribución y comercialización de la leche 
y sus derivados, alimentos y bebidas así como de los productos del sector agropecuario en 
general, comercializando estos productos con todo el público en general, tanto nacional como 
internacional y especialmente dentro de la región que le sirve como radio de acción. 

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS 

Representa los recursos provenientes de los fondos sociales que se han destinado a la adquisición 
de activos o bienes para la entidad, con el ánimo de prestar servicios de carácter social a sus 
Asociados. Dentro de este grupo de cuentas se maneja el fondo para protección de activos, el 
fondo para protección de inventarios, el fondo para protección de cartera, el fondo para 
capitalización y el fondo creado con los recursos del Fondo de Educación. Su valor se explica así: 

En $ Millones 

Fondo para Protección de Activos 4 

Fondo para Protección de Inventarios 19 

Fondo para Protección de Cartera 9 

Fondo para Capitalización 2 

Fondo Recurso Fondo de Educación 218 
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Es de anotar que los valores de los Fondos para Protección de Activos, para Protección de 
Inventarios, para Protección de Cartera y el Fondo para Capitalización, fueron destinaciones 
que se hicieron de los excedentes antes del añoyvliXTSRONMLKIFEDCBA 1985 y que fueron objeto de una glosa por 
parte del DANCOOP (Hoy Super in tendencia de la Economía Solidaria), para lo cual 
recomendaron hacer una reclasificación contable en el año 1990, la cual se hizo y dichas 
apropiaciones quedaron en f i rme. Es por esto que dichas partidas deberán permanecer 
dentro del patrimonio de COLANTA. 

NOTA 3 2 

SUPERÁVIT 

Este grupo comprende el valor del inc remento pat r imonia l como consecuencia de 
contribuciones o donaciones recibidas y la valorización de activos que se hicieron durante el 

año gravable 2006. 

Su valor se explica así: 

En $ Miles 

Auxilios y Donaciones 103.313 

Valorizaciones 48.067.357 

[TOTAL 48.170.670 

Este grupo de cuentas expresa el incremento que COLANTA tuvo en su patrimonio durante el 
año 2006, por la donación de un tractor por valor de $48 millones de pesos que le hizo la 
empresa FUNDICION ESTRADA HERMANOS LTDA, y que se registró en la cuenta 3405 del 
Balance General. 

También registra la valorización que se obtuvo como resultado del avalúo técnico, realizado por 
la empresa EMILIO ALBERTO ESTRADA I., Miembros del Comité de Avaluadores de la Lonja de 
Propiedad Raíz de Medellín S.A., igualmente inscritos en el Registro Nacional de Avaluadores de 
la Superintendencia de Industria y Comercio, a algunos activos fijos como maquinaria y equipo y 
bienes inmuebles. En este punto es necesario resaltar que dichos avalúos se ingresaron a la 
contabilidad en forma general, porque al 31 de diciembre de 2006, no se tenía toda la descripción 
del detalle en lo que tiene que ver con la ficha técnica de cada activo y que dificultaba la expresión 
de la valorización al momento del cierre contable. 

Esta valorización general se hizo porque el objetivo de la administración siempre ha sido dar 
cumplimiento a la legislación que rige sobre la materia y en especial el Artículo No. 64 del Decreto 
No. 2649 de 1993, que prescribe que el valor de realización actual o presente de estos activos 
debe determinarse al cierre de1 período en el cual se hubiera adquirido o formado y al menos 
cada tres años, mediante avalúos practicados por personas naturales, vinculadas o no laboralmente 
al ente económico, o por personas jurídicas de comprobada idoneidad profesional, solvencia 
moral, experiencia e independencia. 

Durante la vigencia del año 2007 y con toda la información detallada por el activo avaluado, se 
harán las reclasificaciones correspondientes y se dejarán los papeles de trabajo disponibles como 
soporte del trabajo realizado, en el cual se garantiza el cumplimiento de la obligación y la historia 
individual de cada uno de ellos. 
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N O T AyvliXTSRONMLKIFEDCBA 33 

RESULTADO DEL EJERCICIO 

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al cierre de 
cada ejercicio económico. Su valor representa el excedente obtenido por La Cooperativa 
durante el año 2006, por valor de $20.118 millones de pesos. 

En esta nota le presentamos a la Asamblea General de Asociados, el resultado económico de 
La Cooperativa, a través del proyecto de distribución de excedentes, con el fin de someterlo a 
consideración de todos sus miembros y solicitar la autorización de dicho órgano, para su 
aprobación en cumplimiento de las distribuciones de ley, como lo establecen los Artículos 54 
y 55 de la Ley 79 de 1988. 

N O T A 34 

DEUDORAS DE CONTROL 

Refleja la información sobre hechos o circunstancias ocurridas que se registran para tener en un 
momento dado un control de la información gerencial o control de futuras situaciones financieras. 

Dentro de esta cuenta está la subcuenta Activos Castigados, la cual registra el valor de los activos 
de la entidad que por considerarse incobrables o perdidos han sido castigados de conformidad 
con las disposiciones legales vigentes y cuyo valor asciende a $6.523 millones de pesos. Dentro 
de esta cifra se encuentran las inversiones castigadas por $2.056 millones, la cartera por venta 
de bienes y servicios castigada por $3.110 millones, las cuentas por cobrar castigadas por $266 
millones, activos intangibles amortizados por $783 millones, bienes recibidos en pago provisionados 
por $262 millones y otros activos por $46 millones. 

ACREEDORAS CONTINGENTES 

Agrupan las cuentas que registran los compromisos o contratos que se relacionan con posibles 
obligaciones y que por tanto pueden llegar a afectar la estructura financiera de la entidad. Este 
valor está representado en bienes recibidos en comodato, por parte de Tetra Pak, los 

cuales se explican así: 

En $ Millones 

Una Máquina Llenadora Tetra Wedge Aseptic 19/200 por valor de 1.410 

Un Aplicador de Pulí Tab y Aplicador Recap TC 21 por valor de 558 

[TOTAL 1.968 

N O T A 35 

VENTAS NETAS 

Las ventas netas pertenecen al grupo de los ingresos, los cuales agrupan las cuentas que 
representan los beneficios operativos y financieros que percibe la entidad en el desarrollo del 
giro normal de sus actividades en un ejercicio determinado. Mediante el sistema de causación 
se registrarán como beneficios realizados y en consecuencia deben abonarse a las cuentas de 
ingresos los causados y no recibidos. Se entiende causado un ingreso cuando nace el derecho a 
exigir su pago, aunque no se haya hecho efectivo el cobro. 
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Las ventas netas comprenden los valores 
recibidos y/o causados como resultado de las 
actividades desarrolladas en cumplimiento del 
objeto social mediante la entrega de bienes. 
Cuando el ingreso por la venta de bienes sea 
producto de su objeto social, ya sea con Asociados 
o no Asociados, éstos se consideran operacionales. 

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas 
netas están representadas en la entrega de 
bienes a título de venta por la producción 
de leche y der ivados lác teos, insumos 
agropecuarios, concentrados y sales, fertilizantes, 
cárnicos, artículos de consumo, refresco 
Tampico y las exportaciones de bienes. Es de 
anotar que este valor refleja las ventas brutas 
menos las devoluciones y descuentos y que 
se presentan en resumen por actividad, debido 
al gran número de referencias que tiene cada 
actividad de producción y comercialización y 
que se encuentran relacionadas y comparadas 
en el Estado de Resultados con corte al 31 de 
diciembre de 2006, el cual se presenta a la 
Asamblea General de Asociados, para su 
análisis y posterior aprobación. yvliXTSRONMLKIFEDCBA

NOTA 36 

INGRESOS POR SERVICIOS 

Los ingresos por servicios comprenden los 
valores recibidos y/o causados como resultado 
de las actividades desarrolladas en cumplimiento 
del objeto social mediante la prestación de 
servicios, así como otros importes por concepto 
de intermediación financiera, siempre y cuando 
se identifiquen con el objeto social de la entidad. 
Cuando el ingreso por la prestación de un 
servicio sea producto de su objeto social, ya 
sea con Asociados o no Asociados, éstos se 
consideran operacionales. 

Para el caso de COLANTA, el valor de los ingresos 
por servicios está representado en servicios 
prestados a través de la Sección de Ahorro y 
Crédito, la planta de sacrificio en la actividad 
de cárnicos y las diferentes cafeterías que tiene 
La Cooperativa para uso interno. 

Estos ingresos se encuentran relacionados y 
comparados en el Estado de Resultados con 
corte al 31 de diciembre de 2006, el cual se 
presenta a la honorable Asamblea General de 
Asociados, para su análisis y posterior aprobación. 

NOTA 37 
COSTO DE VENTAS 

Agrupa las cuentas que representan la acumulación 
de los costos directos e indirectos necesarios 
en la elaboración de productos, de acuerdo con 
la actividad social desarrollada por la entidad, 
en un período determinado. 

Para el caso particular de COLANTA, el costo 
de venta registra el valor de los costos 
incurridos por la entidad en las actividades de 
elaboración o transformación de productos o 
mercancías vendidas durante el ejercicio, y que 
se refieren específ icamente a la venta de 
leche y derivados, insumos agropecuarios, 
concentrados y sales, fertilizantes, cárnicos, 
artículos de consumo, Tampico y los bienes 
exportados. Es de anotar que en el inventario 
de producto en proceso quedan algunos costos 
incurridos en los procesos de producción o 
manufactura, cuando éstos no se han terminado 
en su totalidad. 

Estos Costos de Ventas se encuentran relacionados 
y comparados en el Estado de Resultados con 
corte al 31 de diciembre de 2006, el cual se 
presenta a la Asamblea General de Asociados, 
para su análisis y posterior aprobación. 

NOTA 38 

COSTO POR SERVICIOS 

Agrupa las cuentas que representan la acumulación 
de los costos directos e indirectos necesarios 
en la prestación de servicios, de acuerdo con 
la actividad social desarrollada por la entidad, 
en un período determinado. 

Para el caso de COLANTA, el valor de los costos 
por servicios, está representado en servicios 
prestados a través de la Sección de Ahorro y 
Crédito, la planta de sacrificio en la actividad 
de cárnicos y las diferentes cafeterías que tiene 
La Cooperativa para uso interno. 

Estos Costos por Servicios se encuentran 
relacionados y comparados en el Estado de 
Resultados con corte al 31 de Diciembre de 2006, 
el cual se presenta a la Asamblea General de 
Asociados, para su análisis y posterior aprobación. 

81 



I n f o r m e de Gest ión 2 0 0 6 yvliXTSRONMLKIFEDCBA

NOTA 39 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

INGRESOS OPERACIONALES 

Estos otros ingresos operacionales están 
representados en tres categorías, así: 

UTILIDAD EN VALORACIÓN DE 
INVERSIONES PARA MANTENER 
HASTA EL VENCIMIENTO 

Por disposición de la Superintendencia de la 
Economía Solidaria, en su Resolución 1230 
del 27 de noviembre de 2003, ordena llevar a 
la cuenta 4154, la variación por el aumento o 
la disminución en el valor presente de las 
inversiones en títulos de deuda clasificados 
como para mantener hasta el vencimiento, de 
acuerdo con los parámetros establecidos en el 
Capitulo I de la Circular Básica Contable y 
Financiera No. 0013 de 2003. 

Para el caso de COLANTA, este valor representa 
los ingresos obten idos por los CDT que 
se tienen en GRANAHORRAR Y FIDUCIARIA 
BANISTMO S.A., durante el año 2006 y que 
asciende a $14 millones de pesos. 

RECUPERACIONES 

Por disposición de la Superintendencia de la 
Economía Solidaria, en su Resolución 1515 
del 27 de noviembre de 2001, ordena llevar 
a la cuenta 4180 los ingresos originados en 
la recuperación de costos o gastos en el 
presente ejercicio, provenientes entre otros de: 
Recuperac ión de ac t ivos cas t igados en 
ejercicios anteriores, reintegro de provisiones 
tanto de capital como de intereses creados en 
ejercicios anteriores, que fueron originados de 
su actividad principal. 

Para el caso de COLANTA, este valor representa 
los ingresos obtenidos por la recuperación de 
cartera nacional e internacional, que se había 
provisionado en años anteriores por ser cartera 
clasif icada y cal i f icada como de dudoso 
recaudo y que en el 2006, le fue cancelada a 
La Cooperativa y que asciende a la suma de 
$457 millones de pesos. 

ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES 

Por disposición de la Superintendencia de la 
Economía Solidaria, en su Resolución 1515 del 

« 27 de noviembre de 2001, ordena llevar a la 

cuenta 4190 los valores recibidos y/o causados 
por concepto de cuotas estipuladas en los 
estatutos u ordenados por la Asamblea General 
de Asociados de la entidad como ingresos 
administrativos operacionales. 

Para el caso de COLANTA, este valor representa 
los ingresos registrados en la cuenta 419005 
CUOTAS DE ADMISIÓN Y/O AFILIACIÓN, por 
concepto de la afiliación que pagan los nuevos 
asociados de La Cooperativa, y que para el año 
2006, este valor ascendió a la suma de $1.705 
millones de pesos. 

NOTA 40 

GASTOS DE ADMINISTRACIÓN 

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto 
social principal de la entidad y registra, sobre 
la base de causación, las sumas o valores en 
que se incurre durante el ejercicio, directamente 
relacionados con la gestión encaminada a la 
dirección, planeación, organización de las 
políticas establecidas para el desarrollo de la 
actividad operativa debidamente autorizada por 
la Superintendencia de la Economía Solidaria, 
tales como las actividades de ahorro y crédito 
integrales y las multiactivas para los sectores 
real, producción y comercialización. 

Para el caso de COLANTA, este valor está 
representado en los gastos de personal 
admin is t ra t i vo , reg is t rados en la cuenta 
5105 y que ascienden a la suma de $11.703 
millones de pesos. 

NOTA 41 

GASTOS DE VENTAS 

Comprende los gastos ocasionados en el 
desarrollo principal del objeto social de la 
en t i dad y se registran, sobre la base de 
causación, las sumas o valores en que se incurre 
durante el ejercicio, directamente relacionados 
con la gest ión de ventas encaminada a la 
dirección, planeación, organización de las 
políticas establecidas para el desarrollo de la 
actividad de ventas de la entidad, incluyendo 
bás icamente las incurr idas en las áreas 
e jecu t i vas , de d is t r i buc ión , mercadeo, 
comercialización, promoción, publicidad y ventas. 
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Para el caso de COLANTA, este valor está representado así: 

En $ Millones 

Gastos de Personal 28.170 

Honorarios de Ventas 29 

Impuestos 274 

Arrendamientos 3.763 

Contribuciones y Afiliaciones 35 

Seguros 712 

Servicios 42.403 

Gastos Legales 35 

Mantenimiento y Reparaciones 567 

Adecuaciones e Instalaciones 1.005 

Gastos de Viaje 386 

Depreciaciones de Ventas 1.565 

Amortizaciones y Agotamiento 1.825 

Comisiones 124 

Elementos de Aseo y Cafetería 205 

Útiles y Papelería 995 

Combustibles y Lubricantes 501 

Estampillas 21 

Canastillas, Empaques y Embalajes 1.050 

Promociones y Degustaciones en Productos 7.532 

Otros 4 

Provisiones 2.654 

[TOTAL 93.855 yvliXTSRONMLKIFEDCBA

NOTA 42 
GASTOS GENERALES 

Registra los gastos ocasionados y/o causados por la entidad por concepto de la realización de 
funciones administrativas generales y otras que le son complementarias al desarrollo de su 
objeto social. 

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos registrados en la cuenta 
5110 y que asciende a la suma de $14.691 millones de pesos, los cuales se explican así: 
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Honorarios de Administración 567 

Impuestos 6.105 

Arrendamientos 432 

Seguros 1.501 

Mantenimiento y Reparaciones 234 

Elementos de Aseo y Cafetería 95 

Servicios Públicos 670 

Papelería y Útiles de Oficina 547 

Transporte 835 

Publicidad y Propaganda 487 

Gastos de Asamblea 172 

Gastos de Directivos 27 

Reuniones y Conferencias 18 

Gastos Legales 17 

Gastos de viajes 84 

Servicios Temporales 77 

Vigilancia 536 

Cuotas de Sostenimiento 285 

Gastos Fondo de Educación 473 

Otros 767 zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NOTA 43 

GASTOS DEPRECIACIÓN, AMORTIZACIÓN Y AGOTAMIENTO 
Registra los valores calculados por la entidad sobre la base del costo ajustado y a las 
amortizaciones y agotamientos efectuados de conformidad con las instrucciones impartidas 
por la Superintendencia de Economía Solidaria para tal efecto y corresponden a la parte 
Administrativa de La Cooperativa. 

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos registrados en las cuentas 

NOTA 43 

GASTOS DEPRECIACIÓN, AMORTIZACIÓN Y AGOTAMIENTO 
Registra los valores calculados por la entidad sobre la base del co; 
amortizaciones y agotamientos efectuados de conformidad con las inst 
por la Superintendencia de Economía Solidaria para tal efecto y corn 
Administrativa de La Cooperativa. 

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos regís 
5120 y 5125 y que ascienden a la suma de $1.837 millones de pesos. 
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NOTA 44 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROVISIONES 
Registra el valor de las sumas provisionadas por la entidad para cubrir contingencias de pérdidas 
probables, así como también para disminuir el valor del activo cuando sea necesario de acuerdo 
con las normas técnicas y corresponden a la parte Administrativa de La Cooperativa. 

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos registrados en la cuenta 
5115 y que ascienden a la suma de $8.100 millones de pesos, los cuales se explican así: 

En $ Millones 

Inversiones Disponibles para la Venta en Títulos Participativos 343 

Cartera de Crédito Comercial 190 

Cartera de Crédito de Consumo 468 

Inventarios 7.086 

Otros Activos . 13 

[TOTAL 8.100 

NOTA 45 

GASTOS FINANCIEROS 
Registra el valor de los gastos causados durante el período, en la ejecución de diversas 
transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades de la 
entidad o solucionar dificultades momentáneas de fondos. Igualmente registra el valor de los 
intereses causados en que incurre la entidad por el uso de los recursos recibidos mediante 
créditos de bancos y otras obligaciones financieras. 

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos registrados en la cuenta 
5140 y que ascienden a la suma de $11.713 millones de pesos, los cuales se explican así: 

En $ Millones 

Gastos Bancarios 672 

Comisiones 1.143 

Intereses 8.832 

Diferencia en Cambio 1.032 

Otros .... u > v y : £ | | 34 

[TOTAL 11.713 

Es importante aclarar que de los $1.032 millones de pesos de gastos por Diferencia en Cambio, $998 
millones que equivalen al 96.7%, corresponden al negocio internacional, como producto del reintegro 
a Colombia de las divisas por cartera internacional. Los gastos bancarios, comisiones bancarias, 
intereses y otros por valor de $10.681 millones, corresponden al pago normal que COLANTA hace a 
los diferentes Bancos por el endeudamiento financiero que tenía a Diciembre 31 de 2006. 

NOTA 46 

OTROS INGRESOS 

Estos otros ingresos no operacionales, comprenden los valores provenientes de transacciones 
diferentes a las del objeto social o giro normal de los negocios de la entidad, e incluye entre 
otros, los que estén relacionados con operaciones de carácter financiero en moneda nacional, 
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arrendamientos, servicios, honorarios, utilidad en venta de propiedad planta y equipo, inversiones 
permanentes, dividendos y participaciones, indemnizaciones, recuperaciones de deducciones e 
ingresos de ejercicios anteriores. 

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los ingresos no operacionales 
registrados en las cuentas 4210, 4215, 4220, 4235, 4245, 4250, 4255 y 4295 y que ascienden a 
la suma de $10.729 millones de pesos, los cuales se explican así: 

En $ Millones 

Intereses 1.603 

Diferencia en Tipo de Cambio 1.426 

Remate de Ganado 18 

Transferencia y Otros Ingresos Financieros 7 

Descuentos en Compras Bodega General 1.507 

Descuentos en Compras Almacén Suministros 200 

Descuentos en Compras Planta de Concentrados 43 

Descuentos en Compras Artículos de Consumo 2 

Dividendos, Participaciones y Excedentes 244 

Arrendamientos 694 

Servicio de Báscula 4 

Servicios de Transporte 468 

Servicios al Personal 47 

Suscripción al Despertar Lechero 5 

Contratos de Mantenimiento Preventivo Tanques y Carrotanques 803 

Publicidad Seminarios y Congresos 327 

Publicidad Despertar Lechero 21 

Publicidad Periódico Ecolanta 10 

Publicidad Radio Más COLANTA 90 

Inscripción Seminarios, Simposios y Congresos 256 

Utilidad en Venta de Propiedad Planta y Equipo 92 

Servicios Telefonía Celular y Telemonederos 65 

Reintegro Provisión de Inversiones 38 

Servicios Punto Frío y Flete ACP - FNP 9 

Reclamos Seguros y Pensiones 18 

Ingresos por Venta de Aprovechamientos 766 

Ingresos por Carnetizacíón 4 

Servicios de Cafetería 3 

Servicios de Maquila 28 

Inscripción Copa Fútbol COLANTA 40 años 11 

Boletería Expocolanta 55 

Otros 1.865 
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NOTA 47 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

OTROS EGRESOS 
Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados directamente con el objeto 
social o actividad principal autorizada de la entidad. Se incorporan en este rubro conceptos tales 
como: Financieros, pérdida en venta y retiro de bienes, gastos extraordinarios y gastos diversos. 

Para el caso de COLANTA, este valor está representado en los gastos registrados en la cuenta 
53 y que ascienden a la suma de $197 millones de pesos, los cuales se explican así: 

En $ Millones 

Pérdida en Venta y Retiro de Bienes 83 

Otros 1 

Siniestros no Cancelados Compañía de Seguros 113 

[TOTAL 197 

NOTA 48 

ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS. 
Aunque la Superintendencia de la Economía Solidaria no habla de reexpresión, sino, solamente 
de comparación en su Circular Básica Contable y Financiera No. 13 de julio de 2003, el Consejo 
Técnico de la Contaduría Pública en Concepto No. 159 de febrero 12 de 1998 expresa: "Si bien 
es cierto que algunas entidades de inspección, vigilancia y control no obligan que para la 
presentación de estados financieros comparativos se haga la reexpresión de los correspondientes 
al período o períodos anteriores, si hay que anotar que para atender las cualidades de la información 
financiera del Artículo 4 del Decreto 2649 de 1993, desde el punto de vista técnico contable 
deberá obrarse de conformidad, es decir, reexpresar dichos estados en los términos del poder 
adquisitivo de la moneda a la fecha del cierre de los que servirán de base para la comparación. 

Por lo tanto, los estados financieros de ejercicios anteriores deben ajustarse a la moneda de cierre, 
para la cual es necesario multiplicar sus valores por el coeficiente de variación del índice empleado 
para el ajuste entre ambas fechas, actualización que no implica el cómputo de resultado alguno". 

Teniendo presente esta obligación para la comparación de estados financieros, multiplicamos 
los estados financieros del año 2005 por el IPC del año 2006, que es 4.48%, para efectos de que 
la comparación entre el año 2005 y 2006, se haga en los mismos términos. 

A continuación y como un anexo de la Nota No. 48, relacionamos los estados financieros que 
fueron reexpresados en términos de la inflación y que se deben adjuntar a ésta. Estos son: 

1. Balance General 

2. Estado de Resultados 

3. Estado de Flujo de Efectivo 

4. Estado de Cambios en el Patrimonio 

5. Estado de Cambios en la Situación Financiera 

Ver Anexo de Reexpresión 

NOTA 49 

REVELACIÓN DE RIESGOS 
COLANTA Ltda., sigue empeñado en minimizar los riesgos que se deriven del fiel cumplimiento 
de sus funciones y con el criterio suficiente y más afianzados, continúa imponiendo políticas y 
procedimientos que le permitan a la administración la evaluación, medición y control del riesgo 
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en general y en forma particular con cada una de las actividades que se derivan de cumplimiento 
del objeto social, previo a una revisión y seguimiento de lo definido en los manuales de 
funciones y procedimientos. 

Detallamos entonces los principales con el objetivo de mostrar a nuestros Asociados que 
La Cooperativa tiene una estructura que le permite poner controles, hacerle seguimiento y 
detectar dónde están los errores, pero que indudablemente se corren riesgos. 

Éstos son: 

1. Las actividades de la multiactividad, están manejadas y controladas por una estructura de 
Centros de Responsabilidad de siete dígitos, de los cuales los cuatro primeros son el centro 
de excedentes y los tres restantes el centro de costos. 

2. Estos Centros de Responsabilidad están definidos en: 

a) Plantas de Administrativos: Comienzan por 01 

b) Plantas Procesadoras: Comienzan por 02 

c) Plantas de Recibo: Comienzan por 03 

d) Plantas de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 04 

e) Plantas de Comercialización de Lácteos y Cárnicos: Comienzan por 05 

f) Comercializadoras de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 06 

g) Ahorro y Crédito: Comienzan por 07 

h) Cafeterías: Comienzan por 08 

i) Administración Agropecuaria: Comienzan por 09 

j) Mejoramiento y Calidad de Leche: Comienzan por 10 

K) Plantas de Sacrificio y Productos Cárnicos: Comienzan por 11 

I) Plantas de Granos: Comienzan por 12 

m) Plantas de Producción Tampico: Comienzan por 13 

n) Plantas de Producción Exportaciones: Comienzan por 14 

o) Bodegas de Logística: Comienzan por 15 

p) Montaje Maquinaria y Obras Civiles: Comienzan por 99 

3. Los Centros de Responsabil idad def inen y controlan cada una de las actividades de 
La Cooperativa, necesarias para el cumplimiento del Objeto Social. 

4. Cada actividad maneja internamente manuales y procedimientos plenamente establecidos por la 
administración, que le permiten controlar el flujo de información que cada una de ellas genera 
y que cada actividad dentro de la cadena de valor o dentro de cada una de las unidades vitales, 
cumple una función especifica y es proveedora y la vez cliente de otra actividad. 

5. El establecer Centros de Responsabilidad, permite canalizar y utilizar adecuadamente los recursos 
que se le asignan a cada actividad para el cumplimiento de sus funciones en procura de cumplir 
con el objeto social de La Cooperativa. 

6. Los recursos financieros están manejados y controlados por la Sección de Tesorería y el 
Departamento Financiero, los cuales dependen de la División Administrativa. Estos departamentos 
generan flujos de caja que les permiten proyectar la consecución de recursos para el posterior 
pago de cada una de las obligaciones de La Cooperativa. 
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7. La tesorería central de La Cooperativa, con­
trola las tesorerías satélites que se encuentran 
ubicadas en las demás plantas a nivel nacional 
y es la encargada de recaudar todos los dineros 
que se reciben por las ventas de bienes y 
servicios, como los recursos que se consiguen 
con la Banca Nacional. Es de esta dependencia 
la responsabilidad absoluta del manejo de los 
recursos financieros de La Cooperativa. 

8. El Departamento de Planeación, establece 
las políticas y directrices que le permitirán a La 
Cooperativa proyectar el cumpl imiento del 
objeto social y que le permiten como carta de 
navegación, llegar a cumplir cada uno de los 
objetivos propuestos. Bajo la coordinación de 
este departamento se han conseguido para 
COLANTA las certificaciones de ISO, las cuales 
le permitirán presentar en el mercado para 
beneficio de todos sus consumidores, productos 
y servicios de la mejor calidad. 

9. La Sección de Control Interno, es responsable 
ante la Admin i s t rac ión y el Consejo de 
Admin is t rac ión , del e s t a b l e c i m i e n t o de 
controles y el seguimiento de los mismos, 
buscando como objetivo principal, que los 
manuales y procedimientos si se cumplan y que 
se evite al máximo el riesgo, identificando las 
debilidades y fortalezas del proceso administrativo, 
técnico, productivo y operativo de La Cooperativa. 
Le fue asignado a esta sección por parte del 
Consejo de Administración, la responsabilidad 
del control de lavado de activos y así dar 
cumpl imiento a una exigencia de la 
Superintendencia de la Economía Solidaria. 

10. El Departamento de Contabil idad es el 
encargado de recopilar la información que se 
genera en cada una de las dependencias de la 
Cooperativa, con el fin de procesarla y generar 
con ella los diferentes estados financieros e 
informes de carácter interno y externo, los cuales 
serán necesarios para mostrar mes a mes a 
usuarios internos y externos, la real idad 
económica y financiera de La Cooperativa, 
así como enviar a las diferentes entidades 
de vigilancia y control, los informes y declaraciones 
solicitados por ellos. Es responsabilidad de este 
Departamento salvaguardar la información en 
forma objetiva, clara y con seguridad para evitar 
la pérdida de ésta y el mal uso de la misma. 

La administración busca el establecimiento de 
políticas y criterios generales, con el fin de evitar 
el riesgo y tenerlo controlado al máximo posible, 
realizando para ello evaluaciones periódicas de 
cumplimiento y que día a día la Cooperativa 
tenga un mejor control de sus recursos. zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

NOTA 50 

GOBIERNO CORPORATIVO 
La Cooperativa Colanta Ltda., sigue gestionando 
el código de buen gobierno y en cual sigue 
empeñado en controlar y hacerle seguimiento 
a temas como: 

1. Conse jo de A d m i n i s t r a c i ó n , Junta 
Di rect iva y Al ta Gerenc ia : Estos dos 
ó rganos están s iempre al tan to de la 
responsabilidad que implica el manejo de 
los diferentes riesgos y están debidamente 
enterados de los procesos y de la estructura 
del negocio, ya que se reúnen en forma 
ordinaria una vez por mes para evaluar, 
discutir y tomar las decisiones pertinentes, 
sobre la marcha de La Cooperativa y a su 
vez tomar las medidas que sean necesarias. 
Es de anotar que estos dos órganos tienen 
facu l tades para convocar a reuniones 
e x t r a o r d i n a r i a s s o b r e t e m a s de La 
Cooperativa y así lo han hecho. 

2. Políticas y División de Funciones: La 
política de gestión de riesgos ha sido impartida 
desde la alta gerencia y la administración y 
abarca toda la estructura económica y social 
de la Cooperativa. La ejecución y seguimiento 
de las polít icas es responsabi l idad del 
funcionario, que coordina cada actividad o 
negocio con la supervisión de Control Interno. 

3. Reportes al Consejo de Administración 
o la Junta Directiva: Buscamos identificar y 
reportar posiciones en riesgo en debida forma 
y con la periodicidad adecuada al Consejo 
de Administración y a la alta gerencia y se está 
en proceso de identificación de los riesgos por 
actividad para cumplir con este tipo de reportes. 

4. Infraestructura Tecnológica: Las áreas de 
control, gestión de riesgos y en general 
todas las demás áreas que son responsables 
de las actividades de La Cooperativa, están 

89 



I n f o r m e de Gest ión 2 0 0 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

adecuando su infraestructura tecnológica 
con el inicio de proyecto OPTIMO, el cual 
permitirá ajustar los sistemas actuales o en 
su defecto cambiarlos y adecuarlos a los 
cambios continuos que tiene La Cooperativa 
en el cumplimiento del objeto social. El 
monto de las operaciones y el volumen de 
las mismas generan riesgos de acuerdo con 
la complejidad de las operaciones realizadas 
y en muchos casos cuando se solicita 
información especifica, esta existe, pero no 
dispuesta como se ha requerido, lo que 
genera traumatismo en su entrega y en 
muchos casos, demoras innecesarias. 

En estos puntos se está trabajando arduamente 
para poner nuestros sistemas de información, 
acorde con el desarrollo tecnológico que se 
necesita y que en la mayoría de los casos, 
este nuevo proyecto implicará mas que un 
cambio tecnológico, un cambio de cultura, 
pero esto toma tiempo. 

5. Metodologías para Medición de Riesgos: 
Las metodologías existentes para identificar 
los diferentes tipos de riesgo, siguen con 
falencias pero se han ajustado algunas y se 
espera corregir otras con la inversión en 
nuevos y más modernos s is temas de 
información, los cuales ya fueron aprobados 
y que permitirán determinar con un alto grado 
de confiabilidad las posiciones en riesgo. 

6. Estructura Organizacional: Sigue existiendo 
independencia entre las áreas de negociación, 
control de riesgos y de contabilización, lo 
cual permite transparencia en el ejercicio de 
las demás actividades de la Cooperativa. 
Estas a su vez dependen de otras áreas 
funcionales di ferentes, que le dan mas 
agilidad al desarrollo operativo del negocio. 
Buscamos para la Cooperativa soluciones 
adecuadas a los sistemas de información 
que agilicen su procesamiento y generación 
para todas las dependencias y que se tenga 

información en tiempo real, con el fin de 
cumplir ef icientemente con los reportes 
presentados a la administración y a las 
entidades de vigilancia y control. 

7. Recurso Humano : Existe personal 
ca l i f i cado, conc ien te de la func ión que 
realiza y la responsabilidad que tiene. Se 
nota un cambio en el compromiso del 
recurso humano hacia la Cooperat iva, 
porque Gestión Humana viene trabajando 
fuertemente en este aspecto. 

8. V e r i f i c a c i ó n de O p e r a c i o n e s : La 
Cooperat iva cuenta con mecan i smos 
de seguridad para las negociaciones, los 
cuales le permiten constatar cuáles fueron 
las operaciones que se hicieron, en qué 
condiciones se pactaron y a través de que 
medios. Se sigue trabajando en mayores 
y mejores controles con el fin de verificar 
estas en el momento oportuno. 

9. Auditoría: COLANTA cuenta con una 
sección de Control Interno que vigila y hace 
seguimiento a las operaciones de la entidad, 
pero que necesita tener un control total de 
todas las actividades y de las negociaciones 
de la Cooperativa, revisando procedimientos 
y h a c i e n d o r e c o m e n d a c i o n e s a la 
a d m i n i s t r a c i ó n para el mejoramiento de 
los procesos y del con t ro l . Se s igue 
t raba jando fuertemente en este aspecto. 

El comparativo de las Notas a los Estados 
F inanc ieros del Año 2006 con el 2005, 
acompañadas de los Estados Financieros 
Básicos, serán enviados a la Superintendencia 
de la Economía Solidaria, dentro de los 30 días 
calendario siguientes a la celebración de la 
Asamblea General de Asociados y así dar 
cumplimiento al Capítulo X, numeral 2 de la 
Circular Básica Contable y Financiera No. 0013 
del 30 de julio del 2003. 

ÍÉRREZ 
Representante Legal 

SERGIO GONZÁLEZ VIL SERGIO GONZALEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA - T.P67515-T 
Contador Revisoría Fiscal 

TP53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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BALANCE GENERAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A 31 de diciembre de 2006 reexpresado por efectos de la Inflación. Anexo de la Nota N°. 48 

Información en $ miles. 

2006 Variación % 

Caia Nota 2 11.019.221 13.425.699 -2.406.478 -17,92 
Bancos Nota 2 9.446.759 3.417.357 6.029.402 176,43 
Fondo Liquidez Nota 3 2.670.931 3.015.066 -344.135 -11,41 
Fondos Específicos Nota 4 

e 
10.773.105 6.840.538 3.932.567 57,49 

116.981.499 142.734.420 -18,04 
Inversiones Nota 5 26.999.345 3.478.144 23.521.201 676,26 
Menos: Provisión de Inversiones Nota 5 1.082.403 783.349 299.054 38,18 

Inventarios Nota 6 98.646.217 140.557.024 -41.910.807 -29,82 
Menos: Provisión de Inventarios Nota 6 7.581.660 517.400 7.064.260 1365,34 mlicUMLIFC

•IML-McliM-l 

CARTERA DE CREDITO 43.326.932 44.637.282 -1.310.350 -2,94 
Créditos de Consumo Garantía Adm. Nota 7 4.767.284 22.021.029 -17.253.745 -78,35 
Crédito de Consumo, Otras Garant. Nota 7 33.255.395 15.084.751 18.170.644 120,46 
Créditos Comerciales, Garantía Admisible Nota 7 1.583.838 8.287.162 -6.703.324 -80,89 
Créditos Comerciales, Otras Garantías Nota 7 5.078.374 185.709 4.892.665 2.634,59 
Menos: Provisión Créditos de Consumo Nota 7 664.723 359.813 304.910 84,74 
Menos: Provisión Créditos Comerciales Nota 7 261.896 124.696 137.200 110,03 
Menos: Provisión General Nota 7 431.340 456.861 -25.521 -5,59 

CUENTAS POR COBRAR 67.596.077 85.568.796 -17.972.719 -21,00 
Convenio por Cobrar Nota 9 79.039 513.796 -434.757 -84,62 
Anticipo de Contratos y Proveedores Nota 9 2.253.300 1.525.129 728.171 47,74 
Adelantos al Personal Nota 9 4.930 0 4.930 100,00 
Créditos a Empleados Nota 9 68.600 135.442 -66.842 -49,35 
Deudores por Venta de Bienes Nota 8 72.194.846 91.268.727 -19.073.881 -20,90 
Deudores por Prestación de Servicio Nota 8 150.042 99.113 50.929 51,38 
Deudores Patronales v Empresas Nota 9 36.373 71.148 -34.775 -48,88 
Intereses Nota 9 43.128 0 43.128 100,00 
Inqresos por Cobrar Nota 9 1.079.151 856.763 222.388 25,96 
Anticipo de Impuestos Nota 9 3.029.733 4.086.523 -1.056.790 -25,86 
Otras Cuentas por Cobrar Nota 9 6.903.068 7.096.070 -193.002 -2,72 
Menos: Provisiones Nota 8 18.245.718 19.805.800 -1.560.082 -7,88 
Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar Nota 9 415 278.113 -277.698 -99,85 

261.814.524 299.639.157 -37.824.633 -12,62 
109.189.905 117.253.926 -8.064.021 -6,88 

Terrenos Nota 10 6.254.779 6.534.993 -280.214 -4,29 
Edificios NotalO 56.813.398 56.569.648 243.750 0,43 
Maquinaria v Equipo Nota 10 138.493.840 139.379.191 -885.351 -0,64 
Muebles y Equipo Oficina Nota 10 7.682.173 7.510.757 171.416 2,28 
Equipo de Computación Nota 10 8.238.511 8.271.895 -33.384 -0,40 
Vehículos Nots-10 2.940.874 2.888.444 52.430 1,82 
Construcciones en Proceso Nota 10 1.229.267 598.266 631.001 105,47 
Propiedades en Tránsito Nota 10 456.558 309.780 146.778 47,38 
Maquinaria en Montaje Nota 10 3.928.139 2.407.821 1.520.318 63,14 
Bienes de Fondos Sociales Nota 10 217.636 227.386 -9.750 -4,29 
Menos: Provisiones Propiedad Planta v Equipo Nota 10 1.140.829 1.191.938 -51.109 -4,29 
Menos: Depreciaciones Nota 10 115.924.441 106.252.316 9.672.125 9,10 
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Marcas y Patentes Nota 11 0 0 0 0,00 
Concesiones y Franquicias Nota 11 79.583 63.820 15.763 24,70 

Menos: Amortización Acumulada (CR) Nota 11 33.179 1.180 31.999 2712,78 

Carqos Diferidos Nota 12 1.018.159 1.740.601 -722.442 -41,51 
Bienes Recibidos en Paqos Nota 13 0 6.269 -6.269 -100,00 
Bienes de Arte y Cultura Nota 14 12.500 13.060 -560 -4,29 
Otras Inversiones Nota 15 1.505.669 1.491.228 14.441 0,97 

Menos: Provisión Otros Activos Nota 16 21.214 55.518 -34.304 -61,79 

Inversiones Nota 17 810.184 725.750 84.434 11,63 
Propiedad, Planta y Equipo Nota 17 47.257.173 1.143.770 46.113.403 4.031,70 
Otros Activos Nota 17 0 60 -60 -100,00 

Deudoras de Control Nota 34 6.522.767 1.455.662 5.067.105 348,10 

Acreedoras Continqentes por Contra Nota 34 1.967.523 2.055.668 -88.145 -4,29 

E 
Depósitos de Ahorro Nota 18 9.034.390 10.191.770 -1.157.380 -11,36 
Certificado de Depósito de Ahorro a Term. Nota 18 10.865.405 12.409.582 -1.544.177 -12,44 
Depósitos de Ahorro Contractual Nota 18 2.917.745 2.508.942 408.803 16,29 
Depósitos de Ahorro Permanentes Nota 18 2.040.623 2.049.015 -8.392 -0,41 

Bancos Comerciales Nota 19 31.891.252 63.443.535 -31.552.283 -49,73 
Sobreqiros Nota 19 27.028.583 32.126.853 -5.098.270 -15,87 

Otras Entidades Nota 19 0 7.188.791 -7.188.791 -100,00 
Otros Orqanismos País Nota 19 1.448.296 1.332.617 115.679 8,68 

. 
Intereses Nota 20 513.852 424.766 89.086 20,97 
Costos y Gastos por Paqar Nota 20 5.494.882 5.858.258 -363.376 -6,20 
Promitentes Compradores Nota 20 353.532 3.772.181 -3.418.649 -90,63 
Proveedores Nota 20 59.173.725 66.464.024 -7.290.299 -10,97 
Gravamen a los Movimientos Financieros Nota 20 1.527 846 681 80,44 
Retención en la Fuente Nota 20 868.804 968.912 -100.108 -10,33 
Impuesto a las Ventas Retenido Nota 20 384.258 560.176 -175.918 -31,40 
Impuesto Industria y Comercio Retenido Nota 20 41.200 52.860 -11.660 -22,06 
Retenciones y Aportes de Nómina Nota 20 1.895.302 2.380.188 -484.886 -20,37 
Remanentes por Paqar Nota 20 3.217.180 2.177.406 1.039.774 47,75 
Diversas Nota 20 3.110.046 1.160.618 1.949.428 167,96 
llMPUESTOS GRAVÁMENES Y TASAS 1.644.784 691.991 72,63 
Industria y Comercio Nota 21 1.487.389 657.730 829.659 126,14 
Cuotas de Fomento Nota 21 120.096 198.657 -78.561 -39,55 
Al Sacrificio de Ganado Nota 21 31.250 68.542 -37.292 -54,41 
Otros Nota 21 6.049 27.864 -21.815 -78,29 

92 



I n f o r m e de Gest ión 2 0 0 6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

i n f i í i i iMi i i 

Fondo Social de Educación Nota 22 0 0 0 0,00 

Obliqaciones Laborales Nota 23 6.981.571 6.644.488 337.083 5,07 
Inqresos Anticipados Nota 24 149.389 8.163.619 -8.014.230 -98,17 
Inqresos Recibidos para Terceros Nota 25 2.459.318 3.822.442 -1.363.124 -35,66 
Anticipo y Avances Recibidos Nota 26 156.590 2.022.191 -1.865.601 -92,26 

Impuestos Nota 27 0 400.177 -400.177 -100,00 
Otros Pasivos Estimados Nota 27 0 1.193.134 -1.193.134 -100,00 

Bancos Comerciales Nota 28 45.676.496 34.564.089 11.112.407 32,15 
Otras Entidades Nota 28 0 4.634.270- -4.634.270 -100,00 
Otros Organismos País Nota 28 445.386 7.029.558 -6.584.172 -93,66 

Fondo de Solidaridad Nota 29 37.769 156.720 -118.951 -75,90 

Aportes Asociados Nota 30 89.189.223 87.039.275 2.149.948 2,47 

Reserva Protección de Aportes Sociales Nota 31 39.257.390 60.042.297 -20.784.907 -34,62 

Fondo para Infraestructura Física Nota 31 132.639 138.581 -5.942 -4,29 
Fondo Especial Nota 31 6.682.280 6.981.646 -299.366 -4,29 
Fondos Sociales Capitalizados Nota31 251.546 262.815 -11.269 -4,29 

Auxilios y Donaciones Nota 32 103.313 58.107 45.206 77,80 
Valorizaciones Nota 32 48.067.357 1.869.580 46.197.777 2.471,02 

Excedentes y/o Pérdidas Nota 33 20.117.651 -19.026.177 39.143.828 205,74 

Deudoras de Control por Contra Nota 34 6.522.767 1.455.662 5.067.105 348,10 

\creedoras Contingentes Nota 34 1.967.523 2.055.668 1145 -4,29 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones 
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. 
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a la Asamblea General de Asociados por el año 2006. Ver la opinión adjunta. 

JENARO PÉREZ 'GUTIÉRREZ 
Representante Legal 

SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA - TP67515T 
Contador Revisoría Fiscal 

T.P53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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ESTADO DE RESULTADO GENERAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
A 31 de diciembre de 2006 reexpresado por efectos de la Inflación. Anexo de la Nota N°. 48 
Información en $ miles. 

Leche y Derivados Nota 35 819.411.198 794.482.944 24.928.254 3,14 
Insumos Agropecuarios Nota 35 73.703.739 83.273.040 -9.569.301 -11,49 
Concentrados y Sales Nota 35 60.322.946 69.141.510 -8.818.564 -12,75 
Fertilizantes Nota35 9.909.287 12.890.886 -2.981.599 -23,13 
Cárnicos Nota 35 74.703.428 62.175.152 12.528.276 20,15 
Artículos de Consumo Nota35 8.519.135 9.499.783 -980.648 -10,32 
Refrescos y Tampico Nota 35 14.329.726 12.121.527 2.208.199 18,22 
Exportaciones Nota 35 38.434.479 57.276.665 -18.842.186 -32,90 
TOTAL VENTAS NETAS 1.099.333.938 1.100.861.507 -1.527.569 -0,14 

Ahorro y Crédito Nota36 6.005.059 6.361.709 -356.650 -5,61 
Cárnicos Nota 36 867.052 1.007.182 -140.130 -13,91 
Hoteles y Restaurantes Nota36 910.684 978.586 -67.902 -6,94 
Otros Nota 36 353.172 257.077 96.095 37,38 

Leche y Derivados Nota 37 690.550.554 687.451.946 3.098.608 0,45 
Insumos Agropecuarios Nota 37 64.192.630 74.736.245 -10.543.615 -14,11 
Concentrados y Sales Nota 37 60.644.352 66.637.336 -5.992.984 -8,99 
Fertilizantes Nota37 9.395.797 12.286.701 -2.890.904 -23,53 
Cárnicos Nota 37 69.533.404 59.970.945 9.562.459 15,95 
Artículos de Consumo Nota 37 6.641.461 7.525.867 -884.406 -11,75 
Refrescos y Tampico Nota 37 8.893.427 7.807.829 1.085.598 13,90 
Exportaciones Nota 37 43.018.395 77.968.033 -34.949.638 -44,83 
l í O f i l V K i K l í d i l A ' J ^ L i r i W •rkrJI:W»XiWtBzyvutsrqponmljigfedcbaYXWVUTSRQPONMLJIGFEDCBA M:¿LJM'.7-X:TJ}Wt EklLl£X :*:lH EBfrJ 
COSTO P 
Ahorro y Crédito Nota38 
Cárnicos Nota 38 
Hoteles_y_Restaurantes Nota38 

2.082.855 2.484.214 -401.359 -16,16 
2.035.583 1.454.221 581.362 39,98 

Otros Nota 38 
OTAL COSTO POR SERVICIO 

TOTAL COSTO DE VENTAS Y S 
EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SER wutsrponmljihgfedcbaYUSRPMLKJIHGFDCBA
ll^InH^iKmt jf lJlf iiw nl^M i^ 

1.863.917 2.153.377 -289.460 -13,44 
70.614 

,052.96 
86.923 -16.309 -18,76 

Utilidad en Valoración de Inversiones Nota39 14.266 26.829 -12.563 -46,83 
Recuperaciones Nota 39 456.897 1.632.607 -1.175.710 -72,01 
Administrativos y Sociales Nota 39 1.704.912 2.181.696 -476.784 -21,85 
im f i iH I ^M : l M i f c l Naa : ? A T Mi i h7 i V d k V ^ I . ^ . L W U U 

Gastos de Administración Nota 40 11.702.672 10.297.330 1.405.342 13,65 
Gastos de Ventas Nota 41 93.855.412 96.177.066 -2.321.654 -2,41 
Gastos Generales Nota 42 13.929.234 15.349.572 -1.420.338 -9,25 
Gasto Depreciación, Amortización y Aqotamiento Nota 43 1.837.326 765.263 1.072.063 140,09 
Provisiones Nota 44 8.100.294 774.935 7.325.359 945,29 

Gastos Financieros Nota 45 11.712.546 16.988.083 -5.275.537 -31,05 
Otros Inqresos Nota 46 10.728.648 9.553.440 1.175.208 12,30 
Otros Egresos Nota 47 196.504 970.925 -774.421 -79,76 
EXCEDENTE 0 PERDIDA NETA 20.117.651 -19.026.177 39.143.828 205,74 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados 
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las m 
Estos Estados Financieros fueron certificados por el 
presentado a la Asamblea General de Asociados por 

Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones 
ismas se han tomado fielmente de los libros. 
Revisor Fiscal y su dictampn se lencuentra en el informe 
el año 2006. Ver la opinió 

JENARO PEREZ GUTIERREZ 
Representante Legal 

SERGIO GONZÁLEZ VILLA 
Contador 

TP53517-T 

LUIS FERNANDO RIOS ACUNA - TP67515T 
Revisoría Fiscal 

En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A 31 de diciembre de 2006 reexpresado por efectos de la Inflación. Anexo de la Nota N°. 48 
Información en 3> miles. 

ESTADO DE FLUJ 
$ rr 

Depreciación 14.228.120 12.613.954 
Provisiones 6.867.518 4.994.956 
Valorizaciones -46.277.943 0 
Reexpresión año 2005 0 -1.144.812 

-

Aumento en las Cuentas por Cobrar 14.219.608 -16.903.444 
Aumento en los Inventarlos 35.883.860 427.696 
Aumento en las Cuentas por Paqar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales -56.493.369 20.236.144 
Aumento en el Patrimonio 46.325.642 -3.307.256 

Otros Inqresos Recibidos 10.728.647 9.553.440 
Intereses Paqados -11.712.546 -16.988.083 
Otros Eqresos Paqados -196.503 -970.925 

Inversiones -23.670.340 -179.411 
Paqos por Mejoras a Propiedades -2.280.217 -1.569.959 
Paqos por Compra de Activos Fiios -8.911.615 -18.782.165 
Amortización de Diferidos 647.807 318.358 
Otros Activos -58.833 327.814 

5.363 

Efectivo Recibido por Obliqaciones a Larqo Plazo 1.876.173 12.280.683 
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 5.882.107 10.565.590 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones 
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. 
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen .se encuentra en el informe 
presentado a la Asamblea General de Asociados por el año 2006. Ver la opinión a( yxutsrponmlihgfedcaWVTRPONLGECB

iRO -PÉREZ CTUTTERREZ 
Representante Legal 

SERGIO GONZALEZ VILLA LUIS FERNANP0T{|OS ACUNA - T.P67515T 
Contador Revisoría Fiscal 

T.P53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A 31 de diciembre de 2006 reexpresado por efectos de la Inflación. Anexo de la Nota N°. 48 
Información en $ miles. 

z u z z z 

Excedentes Netos 

2006 

20.117.651 

2005 

-19.026.177 
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 14.260.170 11.797.461 
Provisiones -31.923 -647.527 
Reexpresión año 2005 0 455.965 yxutsrponmlihgfedcaWVTRPONLGECB

m 

.345.89 

Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 1.876.173 12.280.683 
Aportes Sociales 5.882.107 10.565.590 
Reservas -18.210.352 838.384 
Fondos de Destinación Específica 0 29.621 
Superávit 46 .325.641 16.662 
Resultado del Ejercido 18.210.353 -4.191.924 

.118.738 

Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 78.383 -113.853 
Inversión en Activos Fijos y Otros 10.562.525 19.279.913 
Incremento de Valorización 46.277.943 0 
Bienes Recibidos en Pago -6.000 -276.601 
Fondos Sociales Mutuales y Otros 112.231 3.407.076 

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRAB 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones 
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. 
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a la Asamblea General de Asociados por el año 2006. Ver la opinión adjunta. 

ÜRREZ 
Representante Legal 

OÑ2ÁLEZ VI SERGIO GOf 
Contador 

T.P53517-T 

VILLA LUIS FERNANDemiOS ACUNA - TP67515T 
Revisoría Fiscal 

En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

A 31 de d ic iembre de 2006 reexpresado por e fec tos de la Inf lación. Anexo de la Nota N° . 48 
Información en $ mi les. 

CONCEPTO SAI .DO 31-12-2005 AUMENTO DISMINUCION ! SALDO 31-12-2006 

Aportes Sociales 87.039.275 6.720.449 838.342 92.921.382 

-

Reserva Protección Aportes Sociales 60.042.297 0 18.210.352 41.831.945 

Fondo Para Infraestructura Física 138.581 0 0 138.581 
Fondo Especial 6.981.646 0 0 6.981.646 
Fondos Sociales Capitalizados 262.815 0 0 262.815 

Auxilios y Donaciones 58.107 47.698 0 105.805 
Valorizaciones 1.869.580 46.397.245 119.302 48.147.523 

Excedentes y/o Pérdidas de Eierc. Anteriores 0 18.210.352 18.210.352 0 

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio -19.026.177 45.414.450 7.086.446 19.301.827 
Reexpresión año 2005 -5.890.125 0 0 -5.890.125 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las afirmaciones 
contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los libros. 
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe 
presentado a la Asamblea General de Asociados por el año 2006. Ver la opinión adjunta. 

JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ Contador Revisoría Fiscal 
Representante Legal T.P53517-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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CALIDAD DE LA L E C H E zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COLANTA desde sus or ígenes se ha 
d is t ingu ido por sus productos de óptima 
calidad, a través de estrategias que han 
pe rm i t i do la comerc ia l i zac ión de la 
producción del Asociado y con ello, el 
logro de los objetivos corporativos. 

Calidad Composicional 
Los Productores siempre han contado con 
alternativas tecnológicas y de capacitación 
para mejorar los sól idos de la leche, 
orientados especialmente al aumento de 
la proteína, principal componente de los 
productos de exportación como leche en 
polvo y quesos. 

La inestabilidad normativa del sector lácteo por 
sucesivas normas con un promedio de una 
reforma al sistema de precios de la leche cada 
ocho meses en los últimos tres años y los altos 
precios de los fertilizantes y concentrados, 
desestimuló las inversiones y el trabajo que se 
venía realizando en el mejoramiento de los sólidos, 
especialmente el de la proteína. 

Las resoluciones emitidas dieron preponderancia 
al pago por volumen, razón por la cual COLANTA 
tuvo que disminuir las bonificaciones pagadas 
por proteína y grasa, pasándolas al precio por 
volumen o llamado precio estándar.yxutsrponmlihgfedcaWVTRPONLGECB -Ver cuadro 
No. 8 Calidad Composicional-

Calidad Bacteriológica: UFC (Unidades 
Formadoras de Colonias) 
La buena calidad bacteriológica es producto del 
aseo o asepsia en la rutina de ordeño y de un 
adecuado sistema de enfriamiento en finca, para 
lo cual COLANTA cuenta con una importante 
cadena de tanques de enfriamiento: más de 
4.700, entre comunitarios e individuales. 

Durante 2006 la leche recibida tuvo el promedio 
más bajo de unidades formadoras de colonias 
en la historia de La Cooperativa: 71.000 UFC/ml., 
esto significa que el 94% de la leche captada 
tiene menos de 100.000 UFC/ml lo que generó 

beneficios en el productor dado que la leche 
bonificada aumentó en un 5%. -Ver gráfica 
No. 11 Calidad Bacteriológica-

La salud de la ubre también es fundamental 
en la calidad bacteriológica de la leche y es 
determinante en la calidad de los derivados y 
la leche pasteurizada, por ello se realizaron 
programas de capacitación para los productores 
a fin de que disminuyeran la incidencia de 
mastitis clínica y subclínica, lo cual permitió 
mejorar la calidad de la leche evitando pérdidas 
económicas por esta razón. 

Control de sustancias extrañas y 
residuos de antibióticos 
En el programa de inocuidad, la incidencia en 
la ocurrencia de casos positivos de antibióticos 
y sustancias extrañas disminuyó en un 16,5%, 
esto como resultado de la sensibilización al 
productor durante las charlas técnicas y 
campañas informativas. 

Evaluación de Proveedores de Leche 
Cumpliendo con las exigencias del sistema de 
calidad en la evaluación de los proveedores, 
se tuvieron en cuenta los parámetros de 
proteína, U.F.C y grasa, para calificar la calidad 
de la leche. El 99% de la leche recibida es de 
óptima calidad y sólo el 1 % es catalogada como 
leche tipo "D", la cual aunque es apta para el 
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consumo debe continuar en el mejoramiento 
de sus estándares.yxutsrponmlihgfedcaWVTRPONLGECB Ver cuadro. 

CALIFICACIÓN DE PROVEEDORES 

TIPO % PRODUCTORES % DE LECHE 

A 29 42 

B 48 46 

C 20 11 

D 3 1 

TOTAL 100 100 zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CAPTACIONES DE L E C H E 2006 

Las entradas de leche decrecieron en - 9% con 
respecto al año anterior, debido al desestímulo 
provocado por las errát icas resoluciones 
emitidas por el Ministerio de Agricultura y en 
las cuales se premió a los productores de mala 
calidad y castigó a los de buena cal idad, 
provocando esto una alta deserción en la 
actividad lechera. -Ver gráficas No.12 y 13 
Productores y Captaciones de Leche-

V E N T A S 

A pesar de la significativa reducción en las 
exportaciones, COLANTA incrementó las ventas 
en un 4.5 % con respecto a las del año anterior. 

Los buenos resultados se deben a incrementos 
en ventas de productos como leche UHT, leche 
pasteurizada y derivados-lácteos en general. 

Plan Padrino 
Con el proposito de incrementar las ventas se 
adoptó el "Plan Padrino" por medio del cual 
los Asociados Trabajadores y Productores 
promueven las ventas de los p roduc tos 
en ciudades, municipios y veredas. 

En el canal supermercados y especialmente en 
el canal institucional, se impulsó el consumo de 
los quesos madurados con la participación en 
diferentes eventos con tablas de quesos, lo 
cual, sumado a la campaña publicitaria en 
televisión nacional, dio como resultado un 

aumento del 40 % en las ventas de esta línea. 
-Ver gráfica No. 14 Ventas Totales-

Puntos de Venta Lácteos y Cárnicos 
El canal de puntos de venta lácteos y cárnicos 
se conso l i dó c o m o a l ternat iva para los 
consumidores, por la calidad de los productos y 
precios sin competencia. 

En 2006 se recib ieron en conces ión los 
expendios de carne de la Cooperativa de 
Consumo en las carnicerías de Caucasia, 
Itagüí, Aranjuez y Rionegro, para un total 
de ocho carnicerías. 

E X P O R T A C I O N E S 

Pese al logro obtenido en las exportaciones 
con cifras tan representativas en los años 
2003 y 2 0 0 5 , e q u i v a l e n t e s a US$32 y 
US$26 millones de dólares, respectivamente, 
y de haber c o n q u i s t a d o mercados tan 
importantes como el de Venezuela, país que 
importa al año 130 millo/ton y otros para el 
mercado lácteo. 

El 2006 registró un retroceso en la cantidad 
de productos enviados al exterior con unas 
ventas de apenas US$17 millones, disminuyendo 
las exportaciones en un 35% en dólares y 41 % 
en toneladas, resultado de la apremiante 
escasez de leche a la que ha l legado 
Colombia. -Ver gráfica No. 1 Exportaciones 
(informe de Gerencia)-
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I. C A L I DA D C O M P O S I C I O N A L zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

a) Proteína % : Disminuyó 1.2% 

ÍTEM PLANTA 2005 2006 %VAR zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 Cartagena 3.57 3.59 1 
2 Barranquilla 3.55 3.57 0.6 
3 R Rica 3.66 3.54 -3.3 
4 R Boyacá 3.53 3.51 -0.6 
5 Pintada 3.55 3.45 -2.8 
6 Armenia 3.31 3.27 -1.2 
7 Yarumal 3.25 3.24 -0.3 
8 Frontino 3.24 3.21 -0.9 
9 S. Rosa 3.19 3.17 -0.6 
10 Funza 3.14 3.14 0.0 
11 S. Pedro 3.17 3.13 -1.3 
12 Medellín 3.15 3.11 -1.3 

PROMEDIO 3.23 3.19 -1.2 

- Mayor % Proteína Cartagena, Menor % Medellín. 

b) Grasa %: Incrementó 0.6% 

ÍTEM PLANTA 2005 2006 %VAR 
1 Barranquilla 3.63 4.17 15 
2 Cartagena 3.56 4.12 16 
3 Armenia 3.83 3.96 3 
4 R Rica 3.84 3.80 -1 
5 Yarumal 3.72 3.76 1 
6 Frontino 3.77 3.75 -1 
7 Pintada 3.77 3.72 -1 
8 Funza 3.67 3.67 0 
9 S. Rosa 3.64 3.62 -1 
10 S. Pedro 3.54 3.58 1 
11 Medellín 3.58 3.57 0 
12 R Boyacá 3.35 3.42 2 

PROMEDIO 3.63 3.65 1 

- Mayor % Grasa Barranquilla, Menor % Puerto Boyacá. 
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I I . C A L I DA D BA C T E R I O L O GI C A : zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

U.F .C:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Unidades Formadoras de Colonias 000/ml. mlicUMLIFC

U.F.C. 000/ml. 

350-

300 

250+ 

200— 

1 5 0 -

1 0 0 -

50 

0 

AÑOS wutsrponmljihgfedcbaYUSRPMLKJIHGFDCBA
11 p P 000/ml. 

AÑOS 
N° % VAR 

01 286 _ 

02 272 -5 
03 147 -46 
04 98 -33 
05 94 -4 
06 71 -24 

01 02 03 04 05 06 

I I . C A L I DA D BACTERIOLÓGICA: 
U.F.C: Unidades Formadoras de Colonias 000/ml. 

% Lts. con menos de 100.000 U.F.C. Mejoró 8% 

ÍTEM PLANTA 

% Lts 

2005 

% Lts 

2006 
%VAR 

1 Funza 93 98 5 
2 S. Pedro 92 98 7 

3 S. Rosa 90 95 6 

4 Medel l ín 77 95 23 

5 Armenia 83 87 5 

6 R Rica 71 84 18 
7 Yarumal 89 77 -13 

8 R Boyacá 77 77 0 

9 Frontino 59 56 -5 
PROMEDIO 87 94 8 

Mejoró! Disminuyeron U.F.C. 
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P R O DUC T O R E S COL A NT A zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

L E C H E 

A Ñ O P R O D U C T O R E S % KG/PROD. - DIA % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

74 1.787 _ _ _ 

76 2001 6 13 -
80 3.202 12 44 35 
85 4.935 9 68 9 
90 8.241 11 70 0 
95 10.532 5 87 4 
96 10.600 1 90 3 
97 10.641 0 104 15 
98 10.513 -1 125 21 
99 9.426 -10 152 21 
00 9.830 4 156 2 
01 10.504 7 169 8 
02 10.368 -1 196 16 
03 11.935 15 183 -6 
04 12.267 3 187 2 
05 11.612 -5 200 7 
06 10.157 -12 202 1 

Productores 

1 4 . 0 0 0 -

1 2 . 0 0 0 -

1 0 . 0 0 0 -

8 . 0 0 0 " 

6.000 --

4 .000 --

2 . 0 0 0 " 

-12% 

74 76 80 85 90 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 
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CAPT ACI ÓN D E L E C H E C O L A N T A zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Kg Miles zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
900.000 T 

200.000 

100.000 

AÑO KG MILES PROM/DÍA 

74 0 - -
80 50.957 81 140 

85 123.383 19 338 

90 210.669 11 577 

95 334.951 10 918 

96 347.830 i 
l 4 \ 953 

97 402.251 16 1.102 

98 481.494 20 1.319 

99 524.137 9 1.436 

00 560.150 7 1.535 

01 648.653 16 1.777 

02 740.113 14 2.028 

03 795.526 7 2.180 

04 836.373 5 2.291 

05 849.367 2 2.327 

06* 775.129 -9 2.124 

74 80 85 90 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06^ 

*: 74 millones de Kilos menos. 
La reducción de las captaciones generó la pérdida de 15.000 empleos aprox., entre directos e indirectos. 
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V E N T A S T O T A L E S zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AÑO $ MILLONES % zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

74 8 -

80 1.157 129 

85 7.293 45 

90 36.958 38 

95 170.190 36 

96 220.811 30 

97 280.335 27 

98 354.577 26 

99 434.237 22 

00 540.023 24 

01 694.868 29 

02 754.991 9 

03 882.953 17 

04 1.010.641 14 

05 1.053.658 4 

06 1.099.334 4 

$ Millones 

1.200.000 x 

1.000.000 + 

800.000 + 

600.000 + 

400.000 + 

200.000 + 

0 -I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 — 
74 80 85 90 95 96 97 98 99 00 01 02 03 
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CÁRNICOS zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FRIGOCOLANTA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

SACRIFICIO 
El total de sacrificio en 2006 fue de 
120.000 cabezas entre reses, terneros 
y cerdos. 

Para el 2007 se presupuesta ejecutai 
el proyecto de ampliación de plante 
con el fin de mejorar la oferta pare 
nuestros clientes. 

Calidad Novillos Comerciales 
Con el ob jet ivo de garantizar a 
consumidor la óp t ima cal idad \ 

terneza de la carne, FrigoCOLANTA tomó la decisión de disminuir la edad del sacrificio 
únicamente novillos de 31 meses, lo que se verif ica inspeccionando la dentadura de cade 
uno de los animales sacrificados. 

CALIDAD Y RENDIMIENTO CERDOS 

CONCEPTO AÑO 2005 AÑO 2006 

Rendimiento pie canal 85% 87% 

Promedio grasa dorsal 13 mm 13 mm 

Promedio peso en pie 103.6 Kg. 114.6 Kg. 

PRECIOS CERDOS FRIGOCOLANTA, ACR FERIA, $/KG 

AÑO FRIGOCOLANTA ACP* CENTRAL GANADERA 

Diciembre 2005 4.480 4.251 4.440 

Diciembre 2006 3.717 3.585 3.400 

*ACP: Asociación Colombiana de Porcicultores 

DERIVADOS CARNICOS 

Se destaca el crecimiento de las 
carnes de temporada con un 32%. 

Con la moderna cl ipadora para 
salchichones y barras, se redujo el 
porcentaje de recortes. 
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I NSUM OS A GR O P E C UA R I O S zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C O N C E N T R A D O S , S A L E S Y FERTILIZANTES COLANTA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Subsidio de $10 mil millones 
La planta subsidió los concentrados a los productores durante los últimos 31 meses, debido 
a que desde junio de 2004 no se han incrementado los precios; esto representa un beneficio 
para ellos, lo que supera los $10 mil millones. 

La producción de concentrados se realizó en las plantas de Itagüí, Alisán Santa Rosa y maquila 
con Italcol, en estas tres plantas se produjeron 110 mil ton de alimentos concentrados, sales y 
fertilizantes. 

PRODUCCIÓN PLANTA 
SANTA ROSA 

COLANTA toma en arriendo la planta 
de Alisán para la producción de 
concentrados, especialmente para 
ganado de leche y cerdos. En 2006 
produjo 30 mil toneladas. 

A partir de marzo de 2006 se inició 
la producción de sal mineralizada de 
1 % , 3%, 4 % , 6%, 8 % y 9% de 
fósforo en presentaciones de 10kg. 

A G R O C O L A N T A 

Las ventas de los agropecuarios en 
2006 respecto al 2005, disminuyeron 
debido entre otros, a la reducción 
en la venta de materia prima y al 
cierre de los almacenes de Bogotá, 
Itagüí y Pasto. 

El grupo de abonos y ferretería tuvo 
incremento en las ventas. 

Buscando la competit ividad en la 
producción de leche, COLANTA fo­
menta la producción de concentrados en la finca, para lo cual distribuye los ingredientes (materias 
primas) requeridos para este proceso como maíz entero y molido, yuca seca, torta de soya, 
torta de algodón, núcleo energético, Fertimín y sales. 
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MERCADEO Y PUBLICIDAD 

N U E V O S P R O D U C T O S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Con el propósito de ampliar nuestro portafolio de productos y seguir 

cautivando el paladar de nuestros clientes, COLANTA lanzó al mercado 

los siguientes productos: 

• SALCHICHA CAVANNA 

•QUESO CHEDDAR 

•CHORIZO SANTARROSANO 

•LECHE DESLACTOSADA SLIGHT 

•AREQUIPE DE CHOCOLATE (KIPE) 

•QUESO PARMESANO RALLADO 40G 

•CREMA DE LECHE LARGA VIDA. « ü t f 

RELANZAMIENTO DE PRODUCTOS 

Publicidad trabajó en la renovación de empaques cambiando 
diseños del Súper Boom, Yogur, Yagur, Kumis, Queso Blanco, 
Leche Larga Vida con lo cual se logro ¡mpactar en el consumidor 
por la innovación, modernismo y colorido, factores que incidieron 
en incremento de las ventas. 

COLANTA ENTRE LAS MAS ADMIRADAS 

COLANTA continúa posicionándose a nivel nacional. En 
2006, ocupó el puesto N° 9 dentro de las 10 empresas 
más admiradas de Colombia, según estudio realizado 
por la mul t inacional invest igadora de mercados, 
Cinagroup de Chile, estudio que por primera vez se hizo 
en el país. Ver imagen. 
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COLANTA entre las más grandes 
de Colombia zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Según la revista Semana, COLANTA fue clasificada 
en el puesto 32 dentro de la lista de las 100 
empresas más sólidas de Colombia, en una 
edición dedicada al desempeño empresarial en 
el país durante la vigencia de 2005, y en el cual 
resaltó las fortalezazas y esfuerzos de cada 
compañía, y publicada en abril de 2006. 

30 AÑOS DE CALIDAD 

Para conmemorar los 30 años del primer litro de 
leche COLANTA en el mercado, se hicieron 
publirreportajes patrocinados por nuestros 
p r o v e e d o r e s y c l i e n t e s en El T i e m p o , 
El Espectador, El Colombiano, El Mundo, 
Semana, Cambio, Credencial, Dinner's, Cromos 
y TV y Novelas, en los que se reconoció la real 
d imensión de COLANTA como líder en la 
producción, venta y calidad de leche, además 
de nuestro variado portafolio de productos. 

APOYO AL DEPORTE 

COLANTA apoyó publicitariamente a Deportes 
Quindío con el patrocinio de la camiseta, lo cual 
le dio derecho a ubicar vallas en el Estadio 
Cincuentenario y a publicidad durante los partidos. 

También se colocaron vallas publicitarias en los 
escenarios deportivos del Once Caldas, Pereira, 
Cali, Medellín y Envigado para reforzar el 
posicionamiento de la marca COLANTA. En la 
televisión nacional, local y prensa aparecieron 
los registros de los part idos con nuestra 
publicidad. Parte de estos patrocinios se canjearon 
por productos lácteos. 

Como es tradicional se patrocinaron uniformes 
deportivos para los niños de las escuelas y 
acciones comunales de barrios populares. 

A L M A N A Q U E 

El almanaque temático 
en edición de lujo, llega 
a los p roduc to res , 
asociados trabajadores, 
tenderos, autoridades 
civiles, eclesiásticas y 
militares, embajadas, 
consulados y público 
en g e n e r a l . Por 
segundo año consecutivo, COLANTA abrió un 
concurso nacional en el cual participaron más 
de 2.000 fotografías con el tema "Balcones, 
Puertas y Ventanas de mi Pueblo". La selección 
de las fotos ganadoras la hizo un jurado calificado. 
Se distribuyeron 200.000 almanaques en total. 

S I S T E M A S 

COLANTA ha iniciado un Proceso Integral de 
Transformación Organizacional a través del cual 
persigue su mejoramiento en las dimensiones 
de información, procesos, talento humano, 
estructura y tecnología, con el fobjetivo de 
aumentar la competit ividad frente al cliente 
y acorde con la apertura de los mercados. 

Con este proceso, denominado proyecto 
«ÓPTIMO» se busca alcanzar altos niveles de 
competitividad y eficiencia. 

Igualmente durante el 2006, se hizo una 
importante adecuación tecnológica con 79 
equipos nuevos, que permitirán agilizar las 
operaciones de La Cooperativa. 

NUEVO CONMUTADOR 

En vista del aumento de las ventas, COLANTA 
adquir ió un Servidor de Comunicaciones 
Alcatel OmniPCX Enterprise por US$ 70.517 
para cubrir las necesidades de voz en la Planta 
Car ibe, Ed i f ic ios 40 años y Atenc ión al 
Asociado. Es un sistema de voz que permitirá 
el acceso a tecnología digital y facilitará la 
comunicación interna y externa de COLANTA. 
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I NF OR M E D E GESTIÓN SOCI A L zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AHORRO Y CRÉDITO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se finalizó el año con 8.493 usuarios que son el 97% del total de los Asociados de La Cooperativa. 

• 4.519 son Asociados Productores, equivalentes al 53% . 

• 3.954 son Asociados Trabajadores, equivalentes al 47%. 

A H O R R O S 

Se cumplió con los ahorradores entregando en diciembre $1.823 millones de ahorro navideño. 

El total de los depósitos fue de $24.858 millones. 

TIPO DE AHORRO MILLONES % PARTICIPACION 

C.D.A.T. Asociado Productor y Afines 9.375 38 

A la Vista Asociado Productor 6,838 27 

A la Vista Asociado Trabajador 2,198 9 

Ahorro Navideño Trabajador 1,846 8 

C.D.A.T Asociado Trabajador 1,489 6 

Ahorro Capitalización Productor 1,351 5 

Ahorro Navideño Productor 1,071 4 

Ahorro Capitalización Trabajador 690 3 

TOTAL $24.858 100 

CRÉDITOS 

AÑO CREDITOS $ MILLO. % VAR. 

2005 43.626 -

2006 44.685 243 

El 66% de los créditos corresponde a los asociados 
productores y el 34% a los asociados trabajadores. 

Durante el año 2006 se desembolsaron créditos por 
valor de $26.838 millones, destinados a la compra de 
ganado e inf raestructura de producc ión lechera 
(tanques, equipo de ordeño) reafirmando el apoyo a la 
act iv idad agropecuar ia del Asoc iado Productor, 
equivalente al 60% de los créditos entregados. 

SOFTWARE FINANCIERO 

A partir del 1 de junio de 2006 se implemento el software financiero S.PS, Sistema Integrado 
para el Manejo de la Información Operativa, Financiera y Contable de Ahorro y Crédito, con 
procesamiento en tiempo real. 
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ASISTENCIA TÉCNICA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Asistencia Técnica continuó ofreciendo a los Asociados Productores un servicio integral sin costo 
y profundizó su labor en la calidad composicional y sanitaria, así como en las estrategias para 
disminuir los costos de producción. Igualmente, el servicio en sanidad animal, reproducción, 
suelos, pastos, nutrición y alimentación. 

Durante 2006 realizó más de 5.000 visitas y atendió cerca de 41.500 bovinos, los cuales 
representan un incremento del 5% con respecto a 2005. 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

Para lograr mayor cobertura en los servicios 
de asistencia técnica y mayor efectividad en 
la transferencia tecnológica, se tiene establecido 
como uno de los principales mecanismos de 
transferencia, la realización de actividades de 
extensión en temas para el desarrollo integral 
de la lechería, actividades que se realizan en 
las veredas o cabeceras municipales donde 
tienen asiento nuestros productores. 

Principales temas de capacitaciones: 

• Calidad e higiene de la leche 

• Pastos y forrajes 

• Buenas prácticas veterinarias, de alimentación, agrícolas 

• Reglamento técnico sobre requisitos que debe cumplir la leche para el consumo humano 
(Decreto 616 de 2006). 

Actividades de Extensión en 2006 

ACTIVIDADES CANTIDAD ASISTENTES 

Charlas Técnicas 456 8.201 

Reuniones con Productores 15 203 

Cursos Inseminación Artificial 6 96 

Días de Campo 6 96 

Muestras Lecheras 3 790 

Escuelas de Lechería 3 75 

Giras Demostrativas 3 56 

Días Especializados 2 58 

TOTAL 494 9.575 

Igualmente se contribuyó con 38 artículos técnicos y educativos, que fueron publicados en los 
medios de comunicación de COLANTA como Ecolanta, Despertar Lechero, Agrom@s en línea 
y Carteleras. 
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MEJORAMIENTO GENÉTICO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Inseminación Artificial: La inseminación artificial es una 
herramienta de mejoramiento genético en los hatos 
de los asociados. Para masificar este servicio, se 
desarrolló un programa de difusión con el apoyo 
de Promoción Cooperativa acerca de sus ventajas. 

En 2006 se aumentó en 30% las ventas de pajillas en 
relación con 2005, lo cual representó un subsidio de 
$556 miilones. Las razones para este incremento son 
la importación de pajillas de alta calidad y de bajo 
costo, los excelentes resultados obtenidos en 
sólidos lácteos y el servicio de inseminación artificial que se presta desde los AGROCOLANTA. 

Venta de semen bovino por razas 
RAZA 2003 2004 2005 2006 VARIACION 

2005-2006 

RAZA 2003 2004 2005 2006 

Cantidad % 

JERSEY 2.874 3.979 5.077 16.299 11.222 221 

HOLSTEIN 11.981 13.111 13.484 11.396 - 2.088 -15 

GYR 5.801 4.618 3.390 3.924 534 16 

AYRSHIRE 1.087 1.873 877 1.287 410 47 

PARDO SUIZO 661 870 1.027 1.272 245 24 

ABERDEEN ANGUS 224 303 499 906 407 82 

S.R.B. 225 265 2.893 621 - 2.272 -78 

BRAHMAN 415 1.028 372 576 204 55 

NORMANDO 206 211 197 508 311 158 

BON 76 669 497 - 172 -26 

SIMMENTAL 80 209 112 149 37 33 

LIMOUSINE 24 69 22 105 83 377 

GUZERÁ 462 360 231 38 - 193 -83 

SENEPOL 21 21 

REPROMAX 20 20 

BL. D'AQUITAINE 82 22 15 10 -5 -33 

ROMOSINUANO 2 2 

PIAMONTES 373 15 14 0 - 14 

TOTALES 24.495 27.009 28.879 37.631 8.752 30 
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La venta de pajillas de la raza Jersey aumentó en 221 %, debido a la promoción de esta raza que 
mejora la concentración de proteína láctea, los excelentes resultados mostrados en las primeras 
F1 en ordeño y al bajo costo de las 10.000 pajillas Jersey importadas de Nueva Zelanda. 

Igualmente fueron importadas pajillas de las razas Holstein, Rojo Sueco, Holstein Danés y Francés, 
Normando y Jersey Danés. 

Cooperativa Genytec 
Esta cooperativa con 25 técnicos orientados por el Comité de Mejoramiento Genético de Colanta, 
presta servicio de inseminación artificial, en bovinos y porcinos en 15 municipios. 

Transferencia de Embriones 
El programa de transferencia de embriones pretende desarrollar 
las técnicas de reproducción asistida aspiración folicular (OPU), 
fertilización in Vitro (FIV) y transferencia de embriones (MOET), 
y extenderlas entre los Asociados, para obtener animales 
gené t i camen te val iosos a part ir de donadoras é l i te , 
incrementando la tasa de mejoramiento genético en tiempos 
más reducidos y mejorando la eficiencia productiva del hato 
lechero. Se espera en cuatro años haber perfeccionado las 
técnicas, reducir los costos del proceso y masificar esta 
biotecnología para el servicio de la ganadería colombiana. 

Mérito Genético 
Asistencia Técnica continua prestando el servicio de evaluación 
de mérito genético a las vacas de los Asociados. Este programa 
permite identificar las mejores vacas dentro de las fincas, en 
producción de proteína, grasa y volumen de leche. zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

P A S T O S , NUTRICIÓN Y ALIMENTACIÓN 

Se desarrol laron 1.100 act iv idades sobre temas relacionados con manejo de suelos, 
es tab lec imiento de forrajes, fertilización de pasturas, evaluaciones nutricionales, balanceo de 
raciones y recomendaciones de suplementación. 

Mezclas de Alimentos Concentrados en Fincas 
Como estrategia para la disminución de costos de producción de leche, se continuó asesorando 
a los productores en la metodología para fabricar su propio alimento concentrado. 

Durante 2006, estas f incas producen 210 toneladas 
mensuales de alimento concentrado para vacas en producción 
y para novillas, disminuyendo el costo en 14% respecto a los 
alimentos concentrados comerciales; esto implica una reducción 
del 6% en el costo de producción de la leche. 

Al finalizar el año se presentó escasez de yuca, semilla de 
algodón y torta de algodón. Para solucionar esta dificultad, se 
incluyó harina de arroz dentro de las formulaciones. Así mismo, 
se presentó un incremento significativo en los precios del maíz, lo 
cual generó un incremento considerable de los precios de los 
alimentos concentrados comerciales y de las mezclas realizadas 
el alimento mezclado continúa siendo más económico que el a 

por los ganaderos; sin embargo, 
imentos comercial. 
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Manejo de Registros en Fincas 
Este programa tiene como objetivo principal lograr la ¡mplementación de los registros productivos, 
reproductivos y económicos por parte de los Asociados a La Cooperativa a fin de que puedan 
evaluar el desempeño de las fincas lecheras y la evolución en la eficiencia de los hatos lecheros. 

Medición de Fincas 
Consiste en la medición de las fincas con un sistema G.PS (Sistema de Posicionamiento Global) 
con el objetivo de planificar el manejo de la fertilización de acuerdo con el tamaño de cada uno 
de los potreros, para promover la alimentación con base en forrajes y así lograr disminución en 
los costos de producción. zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ERRADICACIÓN DE E N F E R M E D A D E S 

Cobertura de vacunación contra fiebre aftosa 

ZONA C. 1/2004 C. 2/2004 C. 1/2005 C. 2/2005 C. 1/2006 

Colombia 95 % 91 % 92 % 92 % 9 5 % 

Antioquia 97 % 9 6 % 9 6 % 92 % 8 9 % 

C. 1: Ciclo 1; C. 2: Ciclo 2 *Pendienter por ejecutar 2 o Ciclo. 

Existe una estabilidad porcentual tanto en predios como en bovinos a partir del 2003, lo cual 
indica que falta un trabajo más persistente por parte de Fedegan en este proyecto. 

En el programa de erradicación de Brucelosis bovina se han vacunado un total de 10.094.675 hembras. 

Hembras Vacunadas 

AÑO N° HEMBRAS VACUNADAS 

2002 2.030.813 

2003 2.314.325 

2004 2.316.384 

2005 2.277.379 

2006 1.155.774 (Primer ciclo) 

Total 10.094.675 

PORCICULTURA 

El programa de porcicultura continúa apoyando a los Asociados Productores de 
leche, que realizan simultáneamente la actividad porcícola. Esto les permite 
disminuir los costos de producción al sustituir fertilizante químico por porcinaza 
y se garantiza el mercadeo de cerdos de alta calidad a través de FrigoCOLANTA, 
que paga precios superiores al mercado. 
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EDUCACIÓN Y PROMOCIÓN COOPERATIVA 

OFICINA DE ATENCIÓN AL ASOCIADO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La oficina de Atención al Asociado se destacó 
por su compromiso en la solución oportuna 
a los reclamos, inquietudes quejas y sugerencias 
de los Asociados. 

En el año 2006 se resolvieron 320 formatos, 
con un índice de sat is facc ión del 9 2 % . 
Ademas de darle respuesta a 3.000 correos 
electrónicos, que llegan a través del portal 
agropecuario Agrom@s en Línea. 

También desarrolla el programa "Hojas de Vida 
del Asociado", para actualizar la información básica con el fin de mejorar el contacto y la participación 
del Asociado en las diferentes actividades que realiza La Cooperativa. 

E V E N T O S 

EVENTO CANTIDAD/ANO ASISTENTES LUGAR 

V Seminario 

Internacional 

Competitividad 

En Carne y Leche 

1 1.200 Plaza Mayor 

Medellín 

Exhibición de Razas 

y Cruces en el 

Pabellón Amarillo 

1 15.000 Palacio de Exposiciones 

Medellín 

XX Exposición Nacional 

Jersey 

1 15.000 Palacio de Exposiciones 

Medellín 

Remate de Estrellas ¡ j P 800 Palacio de Exposiciones 

Medellín 

Festival del Sabor 1 15.000 Palacio de Exposiciones 

Medellín 

Cursos de Economía Solidaria 2 80 Medellín 

Encuentros "Hable con su 

Cooperativa" 

7 1.000 Planeta Rica, San Pedro, 

Yarumal, Santa Rosa, 

Frontino, Armenia y La Unión 
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CLASIFICACIÓN DE FORMATOS CANTIDAD 

Reclamos 162 

Ouejas 100 

Inquietudes 22 

Solicitudes 21 

Sugerencias 15 

TOTAL 320 
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INTERVENCION CON LA COMUNIDAD 

PROGRAMAS DE NUTRICION INFANTIL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En las políticas del Gobierno Nacional en materia 
de fortalecimiento de familia y protección al menor 
de edad, se desarrollan en el país diferentes 
programas de nutrición infantil y escolar. Lo 
anterior se evidencia en la definición del primer 
objetivo de desarrollo del milenio "Erradicar la 
Pobreza y el Hambre". 

Los programas nacionales en materia de segundad 
alimentaria y política social se fundamentan y 
justifican en la Encuesta Nacional de la Situación 
Nutricional - ENSIN 2005 que en resumen, muestra 
los siguientes resultados: 

• En los últimos cinco años la mortalidad infantil 
es de 19 por mil. 

• El valor nutricional por antropometría en menores de cinco años, reporta un retraso en el 
crecimiento del 12% de los niños. 

• Se percibe con inseguridad alimentaria, el 40.9% de los hogares colombianos, siendo el más 
afectado el litoral Pacífico con el 58.9%, seguido de Atlántico, San Andrés y Norte de Bolívar con 

el 56.3%, Sur de Bolívar, Sucre y Córdoba con 
el 55.4%. 

COLANTA, se vincula a programas privados y del 
Gobierno encaminados a disminuir la inseguridad 
alimentaria y nutricional de nuestro país mediante 
el desarrollo, la producción y comercialización 
de productos y servicios, a precios competitivos 
y de excelente calidad. 

Leche para Programas Sociales con 
Entidades Oficiales 
COLANTA ent regó ap rox imadamente 31.3 
millones de litros de leche y desarrolló productos 
especiales para tener una complementación 
alimentaria para menores de 14 años y asegurar 
una ingesta de nutrientes, que previenen la 
malnutrición y diferentes enfermedades. 

Se atendieron los siguientes programas: Desayunos Infantiles, Maná-Complementación 
Al imentar ia; Maná- Madres Gestantes y Recuperación Nutricional. Ver cuadro. 

¡ K a 
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PROGRAMA ENTE 
GUBERNAMENTAL 

PRODUCTO BENEFICIARIOS COBERTURA 

Desayunos 
Infantiles 

ICBF Leche Entera 
Larga Vida 200cc 

+ una galleta 

1 millón de niños 
menores de 

5 años, COLANTA 
atiende 755.000 niños 

Nacional en 
29 departamentos 

Programa 
MANÁ 

Gobernación 
de Antioquia 

Alimento Lácteo 
en polvo 25g 
+ una galleta 

200.000 niños 
menores de 5 años 

Departamento 
de Antioquia 

MANÁ para 
Madres 
Gestantes 

Gobernación de 
Antioquia 

Alimento Lácteo 
en polvo 400g. 
-F una galleta 

2.000 madres 
en gestación 

Antioquia: 
Bajo Cauca, 
Norte, Urabá 

y Valle de Aburrá 

Recuperación 
Nutricional 

ICBF Leche en Polvo 
Entera 200 ce. 
-F una galleta 

34.000 niños 
menores de 5 años 

29 departamentos zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EDUCACIÓN FORMAL 

La Cooperativa efectuó préstamos a través del Fondo Rotatorio de Educación para Asociados 
Productores y Trabajadores por $19.544.256. 

C U A D E R N O S COLANTA 

COLANTA donó 67.420 cuadernos a los niños de estratos 1, 2 y 3 de las escuelas rurales y 
urbanas de la áreas de influencia de La Cooperativa como San Pedro, Belmira, Barranquilla, 
Armenia, Santa Rosa, Yarumal, Planeta Rica, Cali, Pereira, Manizales, Caucasia, Donmatías, 

Barbosa, La Ceja, La Unión y Funza, entre otras. 
También se entregaron 43.480 c u a d e r n o s 
para los hijos de los Asociados Trabajadores. 

Cuadernos COLANTA en Municipios 

CANTIDAD MUNICIPIOS INSTITUCIONES BENEFICIADAS INVERSIÓN 

67.420 52 242 $78.000.000 
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BRIGADAS DE APOYO "COLANTA EN MI VEREDA" 
Con el ánimo de hacer presencia en las zonas de influencia de nuestra Cooperativa y en con­
cordancia con el séptimo principio cooperativo: Interés por la Comunidad, COLANTA realiza Brigadas 
de Apoyo en veredas y zonas urbanas, atendiendo necesidades básicas de la población como 
Salud, Nutrición y Bienestar. 

Brigadas Realizadas Asistentes Servicios Prestados 

2 
San Pedro y Entremos 800 

Asistencia Técnica, Mejoramiento y Calidad de la 
Leche, Control Calidad, Ahorro y Crédito, Bienestar 
Social, Salud Ocupacional, Mercadeo, Oficina de 
Atención al Asociado y Promoción Cooperativa zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COMUNICACIONES 

Emisora Radio Más 
La emisora comunitaria de La Cooperativa, 
encargada de promover los valores del 
cooperativismo y la importancia de las 
labores del campo, estuvo los 365 días 
cumpliendo con su misión de informar, 
educar y recrear, aportando así al desarrollo 
del sector agropecuario. 

Se real izaron p rog ramas de sa lud , 
r e c r e a c i ó n , a s i s t e n c i a t é c n i c a , 
c a p a c i t a c i ó n , a través de Despertar 
Lechero, Gestión Ambien ta l , Buenas 
Noticias de Norte y Educando al Campo, 
programa radial que se emi te en 22 
emisoras de todo el país. 

Servicios en Comunicación 
Durante 2006, el Depa r tamen to de 
Educación y Promoc ión Cooperat iva 
l ideró junto con las áreas de Bienestar 
Social, Salud Ocupacional, Asistencia 
Técnica y Mejoramiento y Calidad de 
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la L e c h e , c a m p a ñ a s y p r o g r a m a s de 
c o m u n i c a c i ó n con Asociados Trabajadores, 
como Sistema de Calidad, Óptimo, Factor R 
Triple A y Escuela de Ventas. 

Con los asociados productores también se 
diseñaron y desarrollaron piezas de comunicación 
para los programas de Control de Mastitis con 
Asistencia Técnica y el Manual para producir 
leche con calidad de Mejoramiento y Calidad 
de la Leche y la campaña de Vacunación 
contra Aftosa y Brucelosis en su primer ciclo. 

Otros Medios de Comunicación 

Medio de 
Comunicación 

Tipo de 
Medio 

Periodicidad Cantidad de 
Ejemplares 

Ediciones 
/Año 

Público 

Periódico 
Ecolanta 

Impreso Bimensual 15.000 6 Asociados Productores, 
Asociados Trabajadores, 
Entidades del Gobierno, 
Gremios, Autoridades 
Competentes, Medios 
de comunicación. 

Revista 
Despertar 
Lechero 

Impreso Semestral 300 2 Asociados productores, 
Profesionales del sector 
Agropecuario 

Red de 
Carteleras 
"Informador 
COLANTA" 

Impreso Quincenal 110 26 Asociados Productores 
Asociados Trabajadores 

Boletín 
Informativo 
Agronota^ 

Impreso Mensual 50 11 Almacenistas de los 
AgroColanta 

Intranet 
Sabem@S.Net 

Electrónico 
Virtual 

Diario zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA— 365 Asociados Trabajadores 

Portal Virtual 
y Boletín 
Agrom@S 
En Línea 

Electrónico 
Virtual 

Mensual 12 Asociados Productores, 
Productores, profesionales 
del sector agropecuario 

Nota en TV 
Programa de 
Teleantioquia 
"La Tierra, Los 
Animales Y 
El Hombre" 

Televisión Semanal 1 52 Asociados Productores, 
Reductores, profesionales 
del sector agropecuario. 

Emisora 
Radio Más 

Radio Diario — 365 Cubrimiento en la zona 
Norte de Antioquia. 

Agenda 
Cooperativa 
COLANTA 

Impreso Anual 6.000 1 Obsequio para los 
Asociados Productores 
Venta en los AgroColanta 

Ventanotas Impreso Mensual 300 9 Mercaderista y personal 
de puntos de venta 
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GESTIÓN HUMANA 

SELECCIÓN DE PERSONAL POR COMPETENCIAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se fortaleció el proceso de convocatorias internas, 95 asociados trabajadores seleccionados 
para ocupar cargos de mejor nivel, lo que ha logrado incentivar el reconocimiento del Asociado 
Trabajador en sus habilidades y conocimientos por parte de la organización. Se obtuvo un cumplimiento 
en el tiempo estipulado para la selección del 95%, con un incremento del 4.8% con respecto al 
año anterior. -Ver gráfica No.15 Generación de Empleo-

BIENESTAR SOCIA L Y CAPACITACIÓN 

La Gestión Humana basada en competencias tuvo un cubrimiento mayor: a 375 Asociados Trabajadores 
se les levantaron competencias técnicas en UHT y derivados cárnicos, y se certificaron mediante 
convenio SENA-COLANTA. Igualmente 97 trabajadores como controladores, almacenistas, secretarias, 
personal de mantenimiento, se certificaron en normas de competencia laboral. En el siguiente 
cuadro se relacionan las actividades que se desarrollaron durante 2006, enfocadas la gran mayoría 
en la gestión por competencias. 

PROGRAMAS No. Asociados Trabajadores* 
EDUCACION 
Bachillerato 49 

Tecnología Control de la Calidad en Alimentos- SENA 16 

Técnica Profesional de Agua Potable y Saneamiento- SENA 18 

MÓDULOS DE CAPACITACIÓN 

Módulo institucional: Aseguramiento de la calidad, BPM, 
Gestión Ambiental, riesgos en el puesto de trabajo, 
Sensibilización en Competencias 

6.049 

Módulo salud ocupacional: presentísimo laboral, estilos de 
vida saludable, emergencias, trabajo en alturas 

2.937 

Módulo técnico estratégico: sistemas, mercadeo, servicio 
al cliente, productos y procesos, cadena de frío 

9.535 

• Á 
Módulo humano: Salud Mental, Comunicación Organizacional 
y Relaciones Interpersonales 

833 

DEPORTE 

Disciplinas deportivas de conjunto o individual. 531 

Torneos internos 789 

Programas especiales con trabajadores y familia 1685 

Centro de Acondicionamiento Físico, 721 

DESARROLLO FAMILIAR Y SOCIAL 
• Asesorías familiar y psicológica 
• Programa de Jóvenes 
• Celebración de la Navidad 
• Festival de la salud para familias 
• Prejubilados y jubilados 

5.760 

DESARROLLO PERSONAL Y LABORAL 
• Celebraciones especiales: 
• Asesoría psicológica 
• Equipos primarios 
• Clima laboral 

Asociados Trabajadores. 

* Esta cifra corresponde a la participación de los Asociados Trabajadores en varias capacitaciones. 
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G E N E R A C I O N D E E M P L E O C O L A N T A zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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AÑO PERSONAS % 

74 22 -

80 304 55 
90 950 11 
95 1.652 12 
96 1.825 10 
97 1.985 9 
98 2.332 17 
99 2.549 9 
00 2.724 7 
01 2.856 5 
02 3.168 11 
03 3.583 13 
04 3.935 10 
05 4.211 7 
06 4.210 0 

74 80 90 95 96 97 98 99 00 01 02 03 04 05 06 

Nota: El costo de la mano de obra subió el 2.5%. 
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SALUD OCUPACIONAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La Cooperativa, consciente que desde las personas se establecen cambios que generan salud, 
calidad de vida y productividad, Salud Ocupacional ha orientado su acción e inversión en el 
control de los factores de riesgo. En 2006 se realizaron las siguientes actividades: 

Programa Variable 2005 2006 Variación % 

Seguridad e Higiene Industrial 

Matriz de Riesgo Áreas actualizadas 59 148 150,85 Matriz de Riesgo 

% de Factores de riesgo controlados 56,7 58,9 3,88 

SILO N° áreas inspeccionadas 118 127 7,63 SILO 

% Acciones correctivas ejecutadas 53 39 26,41 

Equipo Protección 
Personal 

Costos de Inversión en $ Millones 252 194 -23,02 

Señalización Costo de Inversión en $ Millones 29 17 -41,38 

Plan de emergencia Implementación y Manejo de Brigadas 22 25 13,64 

Ergonomía Costos de Inversión en $ Millones 43 40 -6.98 

Normas de Seguridad Costo elaboración normas 0 20 100,00 

Químicos Inversión adquisición implementos 
en $ Millones 

57 3 -94,74 

COPASOS Inversión Encuentro Presidentes 
en $ Millones 

6 7 16,67 

Trabajo de alto riesgo Intervención de Riesgos 10 18 80,00 

Inversión total Seguridad e Higiene Industrial 
en $ Millones 

674 513 -23,89 

Medicina Preventiva y del trabajo 

Exámenes preempleo Realizados 890 893 0,34 

Estilos de vida 
saludable 

Evaluaciones 2873 2672 -7,00 

Manipuladores Personal desparasitado 2667 2405 -9,82 Manipuladores 

Personal Evaluado 1483 1812 22,18 

Personal Capacitado Medicina Preventiva y del trabajo 4266 2564 -39,90 Personal Capacitado 

Seguridad e Higiene 3362 2676 -20,40 

Auditivo Audiometrías 621 848 36.55 Auditivo 

Tapones Auditivos Realizados 604 1336 121.19 

Donación Sangre N° de donantes 432 475 9,95 

Festival de la Salud Personas evaluadas 1652 3314 100.61 

Alcoholemias Pruebas Realizadas 30 284 846,67 

Botiquines Botiquines Dotados 1264 1265 0,08 

Inversión total Programas de Medicina Preventiva 
y del trabajo en $ Millones 

147 248 68,71 
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GESTIÓN AMBIENTAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El Programa de Gestión Ambiental en el 2006 llegó a sus diez años cumpliendo con el objetivo 
de posicionar la variable ambiental dentro de COLANTA, haciendo compatible su actividad con la 
preservación del medio ambiente. 

Se participó en: 

• Proceso de certificación de fincas y de aplicación del Decreto 616 de 2006. 

• Diagnóstico de 66 fincas. 

• Capacitación a 367 Asociados Productores en temas ambientales 

• Convenio de Producción Más Limpia del Norte del Valle de Aburrá. 

• Proceso de certificación en HACCP de la planta Cárnicos. 

• Red de aguas de Antioquia-REDEAGUAS. 

• Programa de Intercalibración PICCAP con el Ministerio de Salud. 

• Programa de Intercalibración para Agua Residual con el IDEAM. 

• Graduación de 18 Asociados Trabajadores como Técnicos en Aguas Potable y Saneamiento 
Básico dentro del convenio SENA-COLANTA. 

Las mayores inversiones fueron 
realizadas en el Programa de 
Manejo de Residuos Sólidos con 
un 31 % del total de las inversiones. 

Están vigentes un 81 % de los 
permisos ambientales, el 19% 
restante se encuentra en trámite. 

Con la puesta en marcha de la 
segunda etapa del sistema de 
tratamiento de aguas residuales 
en la planta Medellín, se aumentó 
la eficiencia de remoción en un 
61.3%, dejando de verter 420 Kg. 
DB05/día, evitando una contaminación 
equivalente a la que generaría una 
población de 9.333 habitantes. 
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C O N S U M O P/CÁPITA - HA B - A Ñ O 

C O L O M BI A zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

AÑO LECHE BOVINO POLLO CERDO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1990 - 94 110 21.2 7.9 2.3 
1995 - 99 122 18.5 12.0 3.0 

2000 129 17.7 13.3 2.5 
2001 130 16.3 13.8 2.4 
2002 133 15.5 14.8 2.6 
2003 134 15.0 15.2" 2.8 
2004 134 16.2 15.3 2.9 
2005 150 16.4 15.9 2.8 
2006 149 16.7 19.8 2.8 

Fuente: FAO, FENAVI, DAÑE 

M UNDI A L 

AÑO LECHE BOVINO POLLO CERDO 
2000 95 9.8 10.6 15.0 
2001 95 9.9 10.8 15.1 
2002 96 9.7 12.0 15.2 
2003 95 9.8 12.2 15.7 
2004 96 9.9 12.3 15.9 
2005 97 10.1 12.8 16.1 
2006 99 10.1 12.4 16.4 

Fuente: FAO 
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f ANTIOQUIA \ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
• 0 1 Abejorral 19wutsrponmljihgfedcbaYUSRPMLKJIHGFDCBA /tuango 

• 02 Amalfi 1 
20 La Ceja 

• 0 3 (Angostura 2 1 ] La Unión 

| 0 4 'Aragón 2 2 j Liborina 

[05 i Arbofetes 23 Marinilla 

06 Autopista Tránsito 24 Medeilin Autopista 

| 0 7 Barbosa 

Belmira 

0 9 Cañas Gordas 

2 5 M ede/i/n San Diego 

26 Ovejas 

27 Pintada 

| f 0 1 El Carmen 28 Puerto Berrlo 

111 Carolina 2 9 , San José 

1zyutsronmljigedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 12 Caucasia 

113 j Caucasia Centro 

301 San Pedro 
31 San Pedro de Urabá 

| I 4 Don M atías 32 i Santa Rosa 

| l 5 i Entremos 33 Sonsón 

1 | 6 j Feria de Ganado 34 Yarumal 

¡i7 Frontino 35 Guayabal 

OTROS MUNICIPIOS 
¡36 Turbaco - Bolívar 

37 Puerto Boyacá - Boyacá 

38 ¡La Dorada - Caldas 

\ 39 Villa María - Caldas 

40 Salamina - Caldas 

411 Planeta Rica Centro - Córdoba 

42 Planeta Rica - Córdoba 

43 Sahagún- Córdoba 

44 Cereté - Córdoba 

45 Facatativá • Cundinamarca 

46 Fun* a - Cundinamarca 

47 i Bogotá - Cundinamarca 

48 Armenia - Quindio 
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izyvutsrqponmljigfedcbaYXWVUTSRQPONMLJIGFEDCBA Antioquia - Medeilin 

Antioquia - San Pedro de los Milagros 

Antioquia - Santa Rosa de Osos 

Antioquia - Yarumal 

02 Boyacá - Puerto Boyacá 

03 Córdoba - Planeta Rica 

104 ! Cundinamarca - Funza 

IOS Quindio - Armenia 

|01 Antioquia - Entremos 

Antioquia - San Pedro de los Milagros 
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