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INFORME CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA
EL MEJOR ANO EN LA HISTORIA DE COLANTA

Siempre COLANTA con los Mejores Precios de la Leche al Asociado

| En el 2007 el precio de leche se incremento al productor $306 y al consumidor
$300 es decir, subié mas el precio de la leche al productor que al consumidor.

Por primera vez en la historia lechera del pais y para estimular la produccién ante la
escasez de leche en Colombia y en el mundo, COLANTA hizo 20 incrementos
sucesivos en el precio al productor, alcanzando un acumulado de $306 por litro,
mientras que al consumidor se le reajusté $100 en febrero y solo hasta noviembre
$200 mas. (ver cuadro No. 1).

COLANTA SUBE 20 VECES AL PRODUCTOR

Cuadro No. 1
| ~ FECHA INCREMENTO | ACUMULADO
| 1 Sept 15/06 7,00 7.00
: Oct 02 5,00 12,00
| 3 Nov 06 8,00 20,00
| 4 Dic 11 20,00 40,00
: 5 Feb 05/07 45,00 85,00
| 6 Feb 26 30,00 115,00
| 7 Mar 19 15,00 130,00
( 8 Mar 26 7.00 137,00
| 9 Abr 02 12,00 149,00
10 Abr 16 10,32 159,32
l b Abr 30 10,32 169,64
| 12 Jun 10 7,66 177.30
13 Jul 30 24.00 201,30
14 Ago 27 14,00 215,30
15 Sept 10 12,00 227.30
16 Sept 24 10,00 237.30
17 Oct 08 12,00 249,30
18 Oct22 11,00 260,30
19 Oct 29 4,78 265,08
20 Nov 19 40,60 305,68
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COLANTA PAGA MAS AL PRODUCTOR

COLANTA como ya se indico, sube el precio primero al productor y después al
consumidor, mientras los intermediarios y/o entidades con animo de lucro
generalmente esperan reajustarle el precio al consumidor para subirlo “tardiamente”
al productor.

Desde enero del presente afio, COLANTA hizo un reajuste del precio al ganadero
en vista de los altos costos de la produccién, cumpliendo su funcion de entidad
de fomento y sin animo de lucro.

COLANTA ademas del mejor precio al ganadero, también le proporciona
asistencia técnica y magnificos servicios en sus AGROCOLANTAS con concentrados
y fertilizantes, con la garantia de formulaciones regionalizadas de acuerdo con los
elementos faltantes en las fincas segun los analisis del suelo, cumpliendo con la
funcion reguladora de precios. Para la proxima Asamblea esperamos estar
fabricando los concentrados en nuestra moderna planta de Colombia, que estara
ubicada en Sta. Rosa de Osos junto a FRIGOCOLANTA.

PAGOS MAYORES DE $1.000 POR PLANTA
Cuadro No. 2

No. PLANTA No. PRODUCTORES
1 San Pedro 183
2 Medellin 148
3 Santa Rosa 125
4 Funza 102
D Armenia 88
6 Yarumal 83
7 Planeta Rica 29
8 Frontino 16
9 | Puerto Boyacé 15
10 Puerto Berrio 6
i Barranquilla 3
12 Cartagena 1

(Semana 08 de 2008)

Acorde con su filosofia solidaria, COLANTA elimina intermediarios innecesarios, y se
debe a los asociados productores, asociados trabajadores y légicamente a los
consumidores, razéon por la que producimos la leche, la transportamos, la
industrializamos, la comercializamos, y los excedentes, si los hay, regresan de la
siguiente forma:

10
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a). A los productores, con los mejores precios pagados por litro de leche, con
asistencia técnica gratuita, educacion integral, educacion formal y lo mas
importante, la garantia de la compra de la totalidad de su produccion, inclusive
en épocas de “enlechadas” como se ha demostrado en anos anteriores.
Recordemos que COLANTA para garantizarle la compra de la totalidad de la
produccion al campesino, ha regalado en total 55 millones de litros de leche en
los barrios marginados de las principales capitales.

b). Al consumidor, COLANTA lo beneficia con su mejor calidad cumpliendo su
funcién reguladora de precios, lo que se ve reflejado en el exuberante crecimiento
en ventas, haciendo de COLANTA, la marca de mayor consumo en Colombia.

Por su importancia destacamos la relacion del precio pagado al productor con
respecto al precio del consumidor, que es del 49%, muy superior a lo que recibe
el ganadero a nivel internacional que apenas es del 39%. COLANTA paga el 10%
mas al productor (ver cuadro No. 16)

MEJORES PAGOS AL GANADERO POR PLANTA
Cuadro No. 3

No. PLANTA $/Lt
1 Planeta Rica 1.5894.23
2 Funza 1.479,00
2 Armenia 1.462,28
4 Frontino 1.140,43
5 Medellin 1.242,42
6 Santa Rosa de Osos 14126.37
7 Yarumal TaEEn 12
8 San Pedro 1.102,60
(Semana 08 de 2008)
11
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INCREMENTO EN VENTAS Y EXCEDENTES

En el 2007 al igual que los excedentes, las ventas fueron un éxito rotundo,
cumplimos el presupuesto en todas las lineas y productos. Las ventas en lacteos
y carnicos se incrementaron en un 18% y las de concentrados, fertilizantes
e insumos agropecuarios, en un 17%, que son excelentes dado el tamano y
la antigiiedad de COLANTA en el mercado.

VENTAS TOTALES S
Grafica No. 1
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Indudablemente el 2007 fue un ano sin antecedentes en la historia de
COLANTA, el crecimiento, proyeccion e innovacion, no pasé inadvertido en el
entorno nacional e internacional, muestra de ello son los reconocimientos y
premios obtenidos.

EXCEDENTES
Grafica No. 2
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CAPTACIONES DE LECHE

Por segundo afio consecutivo las captaciones de leche disminuyeron en
COLANTA. En el afo 2007 dicha diminucion fue del 6% lo que se debi6
posiblemente por la erratica politica lechera, que de alguna manera
desestimulé la produccion.

CAPTACIONES DE LECHE DESDE 1974
Grafica No. 3
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CAPTACIONES DE LECHE DESDE 2003
Grafica No. 4
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COLANTA inicio las compras de leche en 1.976 y en 1.980 se recibieron 51
millones de litros. El maximo de las captaciones fue en el 2005 con 850 millones,
pero por las razones conocidas rebajaron las entradas de leche en el 2007,
afno en el que apenas se recibieron 732 millones de litros.
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ESCASEZ DE ALIMENTOS EN EL MUNDO

La FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion),
afirmo recientemente que hay 37 paises con crisis alimentaria, afectados por el
aumento sin precedentes del precio de los alimentos basicos especialmente
lacteos, maiz y otros cereales, por lo cual dicha organizacion (FAO) pide con
urgencia a los gobiernos y a la comunidad internacional, medidas que controlen los
aumentos del precio de los alimentos. En consecuencia en Colombia, es indispensable
promover los cultivos tradicionales como el maiz, la yuca, la soya, entre otros, por
que sirven de alimento para animales y humanos.

Los principales factores que inciden en la escasez mundial de alimentos son:
a. La destinacion del maiz para producir alcohol y usarlo como biocombustible.

b. El aumento del consumo de leche en importantes paises como China con un
consumo percapita que pasé de 10 a 25 litros en dos anos.

c. La India mayor productor mundial de leche, aumentd su consumo e inicio la
prohibicion de las exportaciones.

d. Aumentaron las importaciones de leche en polvo de Japon, Corea y otros paises.
e. La Argentina establecio 20% de impuesto a las exportaciones de leche en polvo.
f. Inglaterra y Union Europea, redujeron los subsidios a la produccion de leche.

g. En Australia hubo sequia en los tres ultimos afos y la idea de que “es mejor
negocio producir carne que leche”, también redujo la produccion.

EXAGERADO AUMENTO DEL PRECIO
INTERNACIONAL DEL MAIZ

USSTon. Grafica No. 5 Tenemos_. que ser
225 ¢ competitivos y

aumentar la
s produccién de
185 | leche con calidad

y a bajos costos,

Lot para cubrir el

145 mercado nacional y
- _com_petir
internacionalmente.
105 P g A R i e, npeecy TS g
P23 5°88525|L838553583822
2006 2007

En enero de 2006 la tonelada de maiz costaba USD$125, hoy USD$219.
Incremento del 75% en dos anos

Fuente: www.comunidadandina.org, Ref: Bolsa de Chicago
“APROVECHEMOS EL CUARTO DE HORA DEL SECTOR RURAL”

16


http://www.comunidadandina.org

INFORME DE GESTION 2007

COLANTA INTENSIFICA INVESTIGACION EN PASTOS

Debido a los altos precios del maiz, que en los 2 altimos anos tuvo incrementos
de mas del 60% (Ver grafico No. 5) y de los concentrados en general, afectando la
rentabilidad del productor, COLANTA esta intensificando la investigacion aplicada
en leguminosas como alfalfa y tréboles, para aumentar la produccién de proteina y
grasa, buscando mas competitividad. (Ver Cuadro No. 4).

COLANTA CON INVESTIGACION APLICADA
Cuadro No. 4

RIESRFN LEGUMINOSAS HERBACEAS
(Nueva Zelanda)
Cruzader Lotus Makus Plantain
Kingston Trébol Rojo (Colenso) | (Llanten forrajero)
Horizon Trébol Blanco (Prestige) Achicorias
Cannon
Galaxy

Desde hace 5 anos, iniciamos investigacion aplicada con el cultivo
de tréboles y de la “reina de las leguminosas”, LA ALFALFA, de la
cual existen infinidad de variedades.

CAYERON EXPORTACIONES DE COLANTA

Antes de existir COLANTA, el pais era importador y en 1979 las importaciones
ascendieron a 43 mil toneladas de leche en polvo, pero desde hace 10 afios,
por primera vez y gracias a las tres plantas pulverizadoras que monté COLANTA,
se convirtio6 Colombia en autosuficiente y exportador de leche en polvo y derivados.

EXPORTACIONES LACTEOS COLANTA
Grafica No. 6
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Lamentablemente, a causa de la erratica politica, disminuyo la produccion de leche,
por lo que muchas vacas fueron a mataderos y frigorificos y se redujeron
significativamente las exportaciones. En el 2003, COLANTA exporto6 el equivalente
a 136 millones de litros de leche por valor de 32 millones de délares, pero en el
2007 apenas se exportaron 8 millones de litros, equivalentes a 4 millones de
dolares, lo que representa una disminuciéon en las exportaciones del 88% (ver
grafica No. 6); es decir, retrocedimos 10 anos en exportaciones, con significativas
pérdidas en el empleo rural y 35 anos en politica lechera, ya que en 1973 el
entonces Ministro de Agricultura Dr. Hernan Vallejo Mejia, exitosamente
establecio la libertad absoluta de precios de la leche, punto de partida del
fortalecimiento de la produccion e industrializacion lechera en Colombia.

Aprovechemos la actual coyuntura de escasez de leche en Colombia y en el
mundo como una oportunidad para que COLANTA regrese a las exportaciones
que tuvo durante la década anterior, con los mas altos precios en la historia.
Recordemos por ejemplo que una tonelada de leche en polvo hace dos
afnos COLANTA la vendia por $4 millones de pesos, hoy se vende por
$11 millones de pesos.

TECNOLOGIA Y COMPETITIVIDAD

La adecuada tecnologia es un elemento clave en la competitividad y el trabajo
productivo como herramienta para entrar en el mercado globalizado, por tal
razon, COLANTA ha venido desarrollando varios proyectos que nos posicionaran
como una de las empresas mas competitivas y con mejor tecnologia:

a. PLANTA DE QUESOS EN SAN PEDRO - ANT.

COLANTA esta terminando la construccion de la nueva planta de quesos con
modernos equipos y disefios Unicos para aumentar la vida atil de los quesos
e incrementar la
capacidad de litros
cuajados, que
pasara de 260 a
650 mil Lt/diarios,
lo que significa
un aumento del
150%. Entrara
en funcionamiento
el ler. semestre
de 2008.

Planta lacteos San
Pedro.
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Planta lacteos San Pedro.

b.FRIGOCOLANTA CON NUEVO FRIGORIFICO

COLANTA adquirio los mas modernos equipos importados de Europa y
actualmente termina su montaje. La capacidad de sacrificio se incrementara
de 360 a 1.500 animales por dia, entre cerdos y bovinos. También entrara
en funcionamiento el 1er. semestre de 2008.
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c. PROYECTO PLANTA DE CONCENTRADOS

La moderna planta de concentrados en Santa Rosa de Osos, “Corazon de la
zona lechera”, quedara equidistante de los nucleos de producciéon, a unos 50
Km. de: Aragon, Labores, Belmira, San Pedro, Entrerrios, Donmatias, San José,
Angostura, Carolina, Yarumal, entre otros. Con amplias bodegas como centro
de distribucion de materia prima, para que los ganaderos preparen sus propias
mezclas para el ordeno, crianza de terneros, levante de cerdos y bovinos; con
la asesoria de Asistencia Técnica, lo que representa ventajas competitivas
para beneficio de nuestros productores.

Este proyecto se encuentra en etapa de diseno y se financiara con recursos de
FINAGRO, entidad con la que también se financié la Planta de Quesos vy
FRIGOCOLANTA.

Con el apoyoy el 'compromiso de cada asociado productor y asociado trabajador,
COLANTA continuara siendo la primera en calidad en la produccion de leche y
en mayor competitividad en Colombia.

d. SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

Integrando las Normas de Calidad I1SO 9001, Inocuidad HACCP, Ambiental
ISO 14001, Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001, Riesgos
Administrativos NTC 5254 y Norma PMO (Pasteurized Milk Ordinance),
se abarcan procesos administrativos, de transformacion y comercializacion,
acordes con la tradicional y acertada politica y estrategia de COLANTA.

Igualmente se han logrado avances importantes en el SISTEMA INTEGRADO
DE INFORMACION, el que a la par con el Sistema de Gestion Integral,
aumentara la competitividad de COLANTA.

e. MODERNO Y ESPECIALIZADO LABORATORIO

Con tecnologia de punta, a la vanguardia de la industria lechera Colombiana, se
adquirieron para el laboratorio los mas modernos equipos, tales como:

Fossomatic: Para el recuento
de células somaticas.

Unico en Colombia.

Milko Scan FT 6000: Mide grasa,
proteina, solidos totales, descenso
del punto de congelacion, urea vy
lactosa.
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Bacto Scan: Para el conteo de
unidades formadoras de
colonias U.F.C.

Tempo: Moderno equipo.
Automaticamente hace las siembras
de las muestras de leche y derivados,
y €l mismo, las encuba y lee el
numero de bacterias.

Celsis: Equipo para realizar evaluacion de
productos estériles mediante la medicion del
ATP microbiano.

En COLANTA se utiliza para realizar la prueba
de esterilidad de los productos UHT optimizando
los tiempos de liberacion del producto.

Vidas: Analiza la presencia de
listeria y salmonela en derivados
carnicos y lacteos.

|
|

Food Scan: Analiza la composicion
de derivados carnicos y quesos.

Estos equipos mejoran la precision de los resultados y disminuyen el tiempo de
analisis, porque se aumentaran el nimero de muestras procesadas por hora, asi
el ganadero obtendra una informacion oportuna.
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EDUCACION INTEGRAL
COOPERATIVA

“Continuamos
fortaleciendo el campo”

En virtud de los principios
cooperativos: “Educacion a los
Asociados y el interés por la
comunidad”, durante el 2007
COLANTA intensificé las
brigadas Rurales con gran
aceptacion, orientadas
por: Asistencia Técnica,
Mejoramiento de la Calidad
de la Leche y Educacion y
Promocién Cooperativa,
fomentando La Educacion Integral Cooperativa, la investigacion aplicada y la
optimizacion de los recursos para
ser competitivos, divulgando
tanto obligaciones como derechos
de los asociados.

La experiencia nos ensena las
ventajas de replicar lecciones
aprendidas; COLANTA dedica
a un grupo importante de
profesionales de Asistencia
Técnica y Mejoramiento de la
Calidad a que continuamente se
actualicen para capacitar a los
asociados en: Produccion con
eficiencia y calidad, como
combatir la desnutrluon tanto en terneras como en novillas y vacas en
produccion, control de enfermedades infecciosas, manejo y control de parasitos,
entre otros, fomentando su economia con base en la produccion de leche y carne
competitiva.

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS A COLANTA
COLANTA TAMBIEN CAMPEON EN QUESOS MADURADOS

a. “EL MEJOR QUESO DEL ANO”, EL QUESO “MANCHEGO” COLANTA: En el
primer concurso Nacional de Quesos, realizado por el Consejo Nacional de la
Calidad de la Leche y Prevencion de la Mastitis - C.N.L.M., fue galardonado el
queso tipo MANCHEGO como “El mejor queso del ano”.

COLANTA presento 8 tipos de quesos en el concurso y GANO 9 PREMIOS.




Ter. CONCURSO NACIONAL DE QUESOS

OB, Queso Manchego
o i 0L Colanta
J .'_'. ] g

S FH  “Mejor Queso del Ano 07

Medallas de Oro

1. Manchego
2. Parmesano
3. Queso Crema

Medalla de Plata

1. Gruyere

Medallas de Bronce

1. Emmental
2. Pecorino
3. Cheddar
4. Blanco
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b. “COLANTA, LA MARCA MAS RECORDADA”

Por quinto ano consecutivo, segun investigacion de INVAMER - GALLUP,
COLANTA continta en el puesto No. 1 como la marca de leche mas
recordada en Colombia, publicada en la Revista Dinero de abril de 2007.

Reconocimiento de los consumidores que demuestra la gran aceptacion y la
calidad de la leche COLANTA, razon por la que cada dia los asociados deben
mejorar sus controles para no enviar leches con residuos de antibiéticos y
mejorar la calidad del agua para el aseo de los utensilios y la sala de ordefio.

c. COLANTA ENTRE LAS 100 EMPRESAS MAS SOLIDAS DE COLOMBIA

COLANTA se ubico en la lista de las 100 Empresas mas grandes y solidas en el
puesto 31, segun informe especial que publicé la revista CAMBIO No. 722.

d. COLANTA LA SEGUNDA MAS GRANDE

La Alianza Cooperativa Internacional - A.C.l., maximo organismo de integracion
y representacion del Cooperativismo en el mundo, con sede en Ginebra (Suiza),
afirmo que COLANTA aparece en el segundo lugar como una de las cooperativas
mas grandes dentro de los paises en via de desarrollo. (Fuente investigacion
“300 Globales” de Alianza Cooperativa Internacional - ACI).

e. PARTICIPACION DE COLANTA EN
IMPORTANTES FERIAS:
Durante el 2007 COLANTA participé con

gran acogida en importantes ferias nacionales e
internacionales:

1. EXPOLATINA, Feria de Alimentos y Bebidas en
los Angeles California - EE.UU.

2. AGROEXPO 2007, en Corferias Bogota D.C.,
donde COLANTA hizo el “Lanzamiento Que-
so Manchego”.

3. JUVENALIA, Centro Internacional
de Convenciones Plaza Mayor.
Medellin.

4. FERIAL, con linea de productos
infantiles, en el Palacio de
Exposiciones de Medellin. 2007.
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5. MUNDO VINO, Centro Comercial Jardin Plaza. En Cali. 2007.
6. 5° ENCUENTRO GASTRONOMICO, Hotel Dann Monasterio. En Popayan 2007.

7. DIA NACIONAL DEL TENDERO. Organizado por FENALCO. Participacion en
10 ciudades simultaneamente. 2007.

8. FERIA DE LAS COLONIAS. En Corferias. Bogota D.C.
9. FERIA DEL HOGAR. En Corferias. Bogota D.C.

RECONOCIMIENTO A LOS ASOCIADOS TRABAJADORES

Los satisfactorios resultados economicos de COLANTA en el 2007, se deben a la
gran labor desarrollada por toda la familia COLANTA: Asociados productores y
trabajadores; a los consumidores y al apoyo del Estado colombiano.

Gracias a las bondades del sistema cooperativo, el Consejo de Administracion en
idéntica forma como se hizo con los asociados productores con sus “periodicos
reajustes durante el afio”, aprobé una bonificacién especial para los asociados
trabajadores como reconocimiento a su mistica y compromiso, ya que también
durante los afios de crisis, fueron un apoyo ante las dificultades al no recibir los
reajustes salariales oportunamente.

FALTAN CONTROLES DE CALIDAD DE LA LECHE EN COLOMBIA

Siempre las plantas pasterizadoras tuvieron un estricto control de las entidades
de salud, pero inexplicablemente, desde hace 3 anos aproximadamente estos
controles desaparecieron, razén por la que es preocupante la calidad de la leche
pasterizada comercializada en el territorio nacional, porque el 78% de las marcas
no cumplen con las normas sanitarias.

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE

COLANTA en virtud de su condicion de empresa solidaria, de propiedad conjunta
y democraticamente organizada y fiel a los principios cooperativos que dinamizan
su gestion, promueve el cumplimiento responsable de la proteccion ambiental
sustentable en un entorno de bienestar para sus asociados productores, asociados
trabajadores, consumidores y comunidad en general.

Desde los hatos hasta los consumidores, COLANTA garantiza la mejor calidad,
razon del exuberante crecimiento, lo cual se evidencia en: Productores con mayor
eficiencia y rentabilidad en sus fincas; familias campesinas con acceso a la
educacion y a mejores oportunidades de progreso social; municipios y regiones
con aportes que contribuyen a su progreso; asociados trabajadores estimulados y
reconocidos en el desarrollo de sus competencias; generacion de empleo en el
campo y poblaciones con mayores beneficios al recibir diversidad de servicios
que mitigan sus necesidades primarias.

COLANTA se ha impuesto en el mercado por su inigualable calidad desde la
produccion, transporte, industrializacion y comercializacion, respeto a
consumidores y usuarios, compromiso con el desarrollo de acciones concretas para
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la proteccion del medio ambiente y el mejoramiento de las condiciones de vida
de las comunidades, para una adecuada sustentabilidad social.

Los excelentes pagos que esta recibiendo el asociado productor, la orientacion
permanente en su produccion y la regulacion de precios de insumos en los
AGROCOLANTA, es muestra del cumplimiento de los principios y valores
cooperativos que traen consigo la equidad, justicia y solidaridad, factores que
alimentan dia a dia los propositos de responsabilidad social de COLANTA.

COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA

Cumpliendo el mandato legal de la Superintendencia de Economia Solidaria, se
escindio la Seccion de Ahorro y Crédito de COLANTA, por aprobaciéon de la
Asamblea Ordinaria de 2006.

Mediante la resoluciéon N° 20072500007715 del 25 de septiembre de 2007, la
Superintendencia de Economia Solidaria, autoriza la creacion de la Cooperativz
de Ahorro y Crédito COLANTA, Organismo Cooperativo de primer grado, con
domicilio principal en la ciudad de Medellin, con el ejercicio de la actividad
financiera en forma especializada.

A partir de octubre 1 de 2007 se efectuo la separacion administrativa, juridica y
contable del Departamento de Ahorro y Crédito COLANTA multiactiva, creandose
La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA, cuya sigla es A y C COLANTA.

El capital social de la nueva cooperativa se constituy6 asi: COLANTA 95%, Consumo
3%, Cooperativa de Hospitales de Antioquia COHAN 2%.

La nueva cooperativa sigue ofreciendo los mismos servicios en lineas de crédito y
se estudia el establecimiento de tarjeta débito para uso de los asociados
productores y asociados trabajadores en cajeros, datafonos ubicados en puntos
de venta, AGROCOLANTAS vy retiros en efectivo.

CUMPLIMIENTO PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

Conforme con lo dispuesto en la Ley 603 de 2002, derechos de propiedad Intelectual, 8
COLANTA diseno una estrategia tendiente a garantizar el cumplimiento de la Ley
de Derechos de Autor, con inversiones en el licenciamiento del 90% de los servidores.
La administracion viene trabajando en el proposito de resolver totalmente el
licenciamiento de software de los equipos, que son un soporte tecnologico de
gran importancia para La Cooperativa.

G GAVIRTA E. J NARg PEREZ G.
Presidente Consejo de"Administracion Gerente General
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INFORME JUNTA VIGILANCIA 2007

GENERALIDADES

Destacamos la regularidad con la que esta Junta cumplié su compromiso adquirido
con la Asamblea de Asociados. Asistimos a 13 reuniones durante el afo. Afo sin
igual en La Cooperativa, por el éxito de la gestion en 2007 tanto para COLANTA
como para sus asociados, por la franca recuperacion economica de la Cooperativa
desde el 2006, su crecimiento en ventas y el beneficio recibido por los asociados
representado en mas y mejores servicios, precios y bienestar social.

Con el animo de identificar y delimitar las competencias del 6rgano de vigilancia
respetando de paso las de los 6rganos de administracion, se recibio interesante
capacitacion sobre cooperativismo y desempeno de los organismos de control.
Se aprovecho este espacio para hacer una resocializacion de la escision de
ahorro y credito y se hizo especial seguimiento a este tema para garantizar la
participacion de los asociados con sus propuestas, que fueron sustentadas en
la 44 Asamblea General de Asociados.

Con la participacion del Departamento Juridico, se impulsaron y se hizo
seguimiento a varios procesos de investigacion contra asociados por violacion
de estatutos, pudiendo dejar constancia del respeto al debido proceso. En igual
forma se dio tramite a inquietudes de asociados sobre: contratos de los
asociados trabajadores, proceso de escision de Ahorro y Crédito, procedimientos
en la asamblea, asuntos judiciales en el exterior, entre otros.

Estuvimos atentos para que se reglamentaran los aportes de los asociados
trabajadores, en respuesta a la sugerencia de aportar en equidad respecto a
los asociados productores, lo que en efecto se hizo.

Se adelantd un seguimiento a las peticiones, quejas y reclamos de los asociados
ante la Oficina Atencion al Asociado y a sus respectivas soluciones.

Se solicité al Consejo de Administracion dar cumplimiento al encargo del
documento suscrito por la Comision de Reforma Estatutaria 2007.

Fuimos informados respecto a la aplicacion de los recursos del Fondo de
Educacion Formal, cumpliendo con la obligacion legal para conservar la exencion
en el impuesto de renta.

CONSULTAS INTERNAS

Velando por la oportuna y eficaz prestacion de servicios a los asociados productores
y trabajadores, la Junta tuvo oportunidad de escuchar a varios directivos de
COLANTA a fin de conocer sus planes, objetivos y ejecuciones. Fue asi como
conocimos de primera mano y sugerimos a los 6érganos de administracion y
directivos responsables, adelantar actividades de mejoramiento en programas de
asistencia técnica, capacitacion a los productores, ventas a bajo costo y promocion
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de insumos agropecuarios a través de los AGROCOLANTAS, programas de educacion
y asesorias institucionales con el SENA. Se analizé con la Division Operativa la
situacion de los retiros del afnio 2006 y el valor de aportes y de leche, para promover
al respecto estimulos y estrategias, que junto a las politicas del Consejo de
Administracion, motiven la permanencia de los asociados.

RECOMENDACIONES

Conscientes de la importancia de impulsar la divulgacion de los servicios de La
Cooperativa para estar mas cerca del cooperado y retribuirle su esfuerzo
cooperativo, se hicieron varias recomendaciones que tocan aspectos por los que
La Junta debe velar como la participacion, la educacion del asociado productor, el
mejoramiento en la oferta de bienes y servicios de COLANTA. Enunciamos algunas:

1. Ampliar la cobertura del programa de devolucion del IVA a los asociados.

2. Hacer amplia difusion e invitacion a los asociados para que participen en La
Cooperativa mediante la presentacion de peticiones, sugerencias, reclamos e
inquietudes y aprovechar los medios institucionales, que para tal fin se han
implementado.

3. Que se tramite con las instituciones competentes capacitacion y asesorias a
asociados en “Cultivo y manejo de pastos y fertilizantes” y otros temas afines
con el sector agropecuario.

4. Que se revise el Fondo Rotatorio de Educacion para dinamizarlo de tal manera
gue tenga mayor cobertura.

COMENTARIOS GENERALES

DESTACAMOS:

1. La Junta de Vigilancia manifestdé su complacencia por la certificacion HACCP
(Analisis Puntos Criticos de Control), obtenida por COLANTA porque es una
muestra mas de la optima calidad que garantiza La Cooperativa en la linea de
Carnicos.

2. También por el exito del Seminario Internacional Competitividad Leche y Carne
en el Tropico Bajo, en Planeta Rica en septiembre altimo, como expresion fiel
del servicio educativo que debe prestar La Cooperativa.

3. La Junta de Vigilancia reitera su reconocimiento por la labor participativa que
se ha dado a los Comités Regionales, en el altimo ano; las diversas actividades
lideradas por el Departamento de Promocion Cooperativa y Bienestar Social de
las cuales resaltamos “Jovenes Cooperativistas”, “Sabados en Familia” y “Artes y
Oficios”. Igualmente por los programas “Hable con su Cooperativa” y “Brigadas
de Apoyo Rural”, realizadas entre Promocion Cooperativa y Asistencia Técnica,
cumpliendo efectivamente una auténtica labor social, en la que participan tanto
el asociado productor de COLANTA como su comunidad.
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4. La Junta de Vigilancia pudo constatar el esfuerzo de La Cooperativa en diferentes
areas en las que el asociado participa directa o indirectamente como a través
de investigaciones y programas de porcicultura, genética, transferencia de tec-
nologia, gestion ambiental, mejoramiento y calidad de la leche.

Finalmente hacemos un reconocimiento a la gestion realizada por el Consejo de
Administracion, la Gerencia y sus colaboradores demostrada con cifras exitosas
en el 2007, que sabemos repercutiran favorablemente en el bienestar de todos
los asociados.

Gracias por la confianza depositada en nosotros durante estos dos anos de gestion,
como promotores de la vigencia y efectividad de sus derechos asociativos.

Uan ? Qeip
IN ALONSO YEPES S. JUAN JQSE PALACIO 5.
Presidente

Gt o 44?? Wl
GUILLERMO L. VELA JOSE ISAA SEPULVEDA A.

EZU
2 77 ]

JAI SALDARR AGA Z. LUISSALFONSO SALAS C.
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DICTAMEN DE LA REVISORIA FISCAL A LOS ASOCIADOS
DE LA COOPERATIVA COLANTA LTDA

~aALY GEgy.
“\EL"! STig,

&

1. INFORMACION AUDITADA (ONTADORES LTD

Hemos auditado: —

1.1 Los Balances Generales de La COOPERATIVA COLANTA LTDA. a Diciembre 31
de 2007 y 2006, los correspondientes Estados de  Excedentes Cooperativos,
de Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la Situacién Financiera, de Flujos
de Efectivo, las notas a los estados financieros y los Informes de Gestion de la
Administracion por los periodos terminados en esas fechas. -

1.2 Los Estados Financieros citados fueron preparados y presentados bajo la
responsabilidad de la administracion de La Cooperativa; estan debidamente
certificados, lo que significa que la administracion verificé previamente las
afirmaciones implicitas y explicitas contenidas en ellos.

2. OBJETIVO Y ALCANCE DEL TRABAJO

2.1 En general, el objetivo de nuestro trabajo como revisores fiscales de COLANTA,
fue examinar la informacion financiera a fin de expresar una opinion profesional
independiente sobre los estados financieros y evaluar y supervisar los sistemas
de control.

2.2 Efectuamos una auditoria integral, de conformidad con las Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Colombia. En resumen, dichas normas establecen
la obligacion de que el trabajo se planee y se ejecute con el objetivo de brindar
seguridad razonable de que los estados financieros estan exentos de errores
importantes. En ese orden de ideas, nuestro examen incluyo:

2.2.1 Larevision, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las
cifras y las revelaciones en los estados financieros;

2.2.2 La evaluacioén de los principios de contabilidad utilizados, de las principales
estimaciones hechas por la gerencia y de la presentacion global de los
estados financieros;

2.2.3 El seguimiento a los actos de los administradores de La Cooperativa, a fin
de determinar si se ajustan a los estatutos y a las ordenes o instrucciones
de la Asamblea General de Asociados y si se han cumplido las disposiciones
legales aplicables en el desarrollo de las operaciones;

2.2.4 Lainspeccion de la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los
libros de actas y de registro de asociados, para determinar si se llevan y se
conservan debidamente;
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2.2.5 La evaluacion del sistema de control interno, con el proposito de concluir si
las medidas de control, de conservacion y custodia de los bienes de La
Cooperativa o de terceros que estén en su poder, son adecuadas y si
funcionan tal como fueron definidas por la administracion para garantizar
el logro de sus objetivos;

2.2.6 La revision del informe de gestion preparado y presentado por los
administradores, verificando que existe la debida correspondencia entre
su contenido y los estados financieros.

2.3 En el curso del ano y oportunamente, informamos a La Cooperativa los
principales comentarios derivados de nuestra revision.

2.4 De acuerdo con el alcance del trabajo, consideramos haber obtenido la
informacion necesaria para cumplir nuestras funciones y emitir esta opinion.

3.  CONCLUSIONES DEL TRABAJO

3.1 OPINION SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS

3.1.1 La Cooperativa COLANTA Ltda., lleva su contabilidad con base en las normas
generalmente aceptadas en Colombia y en normas e instrucciones contables
de la Superintendencia de Economia Solidaria. Las citadas normas fueron
aplicadas uniformemente durante 2007 y 2006.

3.1.2 En nuestra opinion, el Balance General y los correspondientes Estados de
Excedentes Cooperativos, de Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la
Situacion Financiera, de Flujos de Efectivo y notas a los estados financieros,
reflejan razonablemente la situacion financiera de la Entidad al cierre de
Diciembre 31 de 2007 y 2006. El analisis de las cifras permite la comprension
adecuada de la situacion financiera de La Cooperativa, de los resultados de
su operacion durante el periodo y de su capacidad para generar flujos de
efectivo positivos. Existe la debida correspondencia entre los Estados
Financieros y el Informe de Gestion de los administradores.

3.1.3 Tal como se describe en las notas 3, 7, 18, 36 y 38 a los estados financieros
con fecha de corte a diciembre 31 de 2007, y el informe anexo de gestion
presentado por la Administracion, durante 2007 se escindi6 la seccion de
ahorro y crédito de La Cooperativa, dando origen a una nueva entidad
llamada Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA; es muy importante
que los asociados tengan presente que la comparabilidad de las cifras de
2007 y 2006 esta afectada por la escision, por lo tanto, cualquier evaluacion
debe hacerse incluyendo los efectos revelados en el mencionado aparte
dentro del Informe de Gestion.

3.2 OPINION SOBRE EL PROCESO ADMINISTRATIVO

3.2.1 Hemos evidenciado que La Cooperativa cuenta con un disefio estratégico
de negocio que define con claridad la mision, visién y objetivos de corto,
mediano y largo plazo. El Consejo de Administracién conoce y aprueba el
presupuesto de excedentes y monitorea periédicamente los resultados; sin
embargo, el proceso de seguimiento a la presupuestacion no determina el
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origen de las variaciones, desconociendo en qué proporcion obedecen al
aumento de los ingresos o a la disminucién de los costos y gastos de
produccion y de operacion, lo que reduce la efectividad del control.

3.2.2 La periodicidad de las reuniones del Consejo de Administracion es
apropiada para garantizar el seguimiento de las metas trazadas por la
Administracion. No obstante, se debe procurar que la informacion
entregada a los miembros de dicho Consejo, permita realizar un analisis
profundo de los temas propuestos de forma previa y oportuna para la toma
de decisiones.

3.2.3 La promocion y educacion cooperativa deben definir el comportamiento
ético del asociado, dimensionando su papel y garantizandole los elementos
de derecho para cumplir con la filosofia y la doctrina cooperativa. Dicho
proceso debe considerar sin distinciones a todos los asociados; evidenciamos
que los objetivos, las actividades y el acceso a los beneficios sociales se
encuentran segmentados, generando una distincion entre los asociados
trabajadores y los asociados productores. La Administracion debe realizar
un diagnostico social que permita conocer las necesidades de los asociados,
generando una mayor cobertura mediante programas y planes de accion
conducentes a mejorar la calidad de vida de los mismos y de sus nucleos
familiares. Se deben reevaluar los contenidos y la forma en que se imparte
la educacion cooperativa; ésta deber ser intensificada y continuada, con el
fin de lograr interiorizar en los asociados el verdadero valor de la doctrina
solidaria. La Administracion ha venido realizando esfuerzos tendientes a
lograr la integracion de los programas de Bienestar Social para todos los
asociados y reconocemos que dicha labor es compleja, teniendo en cuenta
el volumen de asociados de La Cooperativa.

3.3 OPINION SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL INTERNO CONTABLE Y
ADMINISTRATIVO

3.3.1 Durante 2007 no evidenciamos cambios significativos para el mejoramiento
de los controles sefalados como débiles en nuestro informe complementario
sobre el sistema de control interno a Diciembre de 2006. Reiteramos la
invitacion a que se definan acciones inmediatas sobre la estructura
organizacional que permitan subsanar de manera efectiva y oportuna los
temas que se indican a continuacion, asi como los que se incluyen en nuestro
informe complementario por el afio 2007.

3.3.2 No evidenciamos cambios sustanciales en la estructura organizacional de
la dependencia encargada del Control Interno. Conceptuamos que el
recurso humano asignado es insuficiente para atender el volumen de
operaciones de riesgo de cada una de las unidades de negocio con que
cuenta La Cooperativa.

La Administracion dio inicio a una fase de implementacion del sistema de
gestion de riesgos, en el cual se han identificado algunas areas mas
propensas al riesgo que otras, y se han documentado los procesos
mediante los cuales los funcionarios responsables deben implementar
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los controles para prevenir la materializacion de los mismos; aun asi,
hemos evidenciado algunas operaciones de riesgo no controladas, lo cual
nos permite concluir que el enfoque del proyecto es apropiado, pero, debe
ampliarse su alcance para cubrir otros riesgos de importancia alta.

La Administracion debera promover la aplicacion del sistema de gestion de
riesgos, ya que su documentacion no garantiza por si sola valor agregado
para la organizacion si no existe el compromiso con la implementacion
oportuna de las acciones.

3.3.3 No evidenciamos cambios sustanciales en la estructura organizacional de
la dependencia encargada de la contabilidad y los impuestos. Aunque la
Administracion involucrd personal de sistemas para el mejoramiento de
algunas aplicaciones que facilitaran las actividades contables, esta solucion
no subsanod algunos procesos que aun implican mayores esfuerzos vy
requerimientos de personal para el analisis de las cuentas. Esta condicion
genera demora en procesos criticos tales como la preparacion y liquidacion
de impuestos y generacion de informes de apoyo para otras areas de La
Cooperativa. Dicha situacion aumenta el riesgo de error y de las sanciones
que le sean aplicables.

3.3.4 El OPTIMO es un Macro Proyecto para el mejoramiento de los sistemas de
informacion de La Cooperativa. La Administracion ha definido que dicho
proyecto trasciende del simple concepto de modernizacion de la tecnologia
de informacion a un verdadero cambio cultural y organizacional, lo cual
implica que la toma de decisiones en relacién a dicho proyecto requiere un
nivel de profundidad que garantice que la magnitud de la inversion se
realice de manera acertada y coherente con los objetivos de mediano y
largo plazo de La Cooperativa.

La fase de planeacidn estratégica de tecnologia de informacion, denominada
PETI, desarrollada durante el afio 2006, determiné las necesidades en materia
de sistemas integrados de informacion que requeria La Cooperativa.
Durante el afio 2007, dicho proceso se enfoco a validar las funcionalidades
requeridas para cada una de las unidades de negocios, mejorar y depurar
las bases de datos que faciliten la implementacion del sistema; de igual
manera, cabe decir que la Administracion tuvo la oportunidad de realizar
mejores analisis para ajustar las propuestas economicas.

Consideramos que se presenta un atraso considerable del proyecto,
teniendo en cuenta que el crecimiento constante de las operaciones de La
Cooperativa exige continuidad y disciplina en el cronograma propuesto
inicialmente para el mismo, lo cual permite facilitar las tareas de los procesos
vitales y de apoyo que esperan de manera inaplazable el mejoramiento de
sus sistemas de informacion.

3.3.5 Nuestro concepto es que el sistema de control interno de la entidad no es
apropiado para el volumen de las operaciones que realiza. Requiere acciones
de mejora inmediatas para que permita la proteccién adecuada de sus
activos y los de terceros que estan en su poder. Nuestro informe sobre las
medidas del sistema de control interno lo estamos entregando en forma separada.
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3.4 OPINION SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LA NORMATIVIDAD
APLICABLE

3.4.1 En términos generales, evidenciamos la disposicion de la Alta Direccion
hacia el cumplimiento de la normatividad aplicable a la Entidad, excepto
por los casos de los cuales no obtuvimos evidencia, tales como:

Los aspectos formales del reglamento del fondo de educacion, el reglamento
del Comité de Educacion, el reglamento del fondo de solidaridad y el
presupuesto anual del fondo de solidaridad.

3.4.1.1 Numeral 4 del articulo 5 de la Ley 79 de 1988
3.4.1.2 Numerales 2 y 5 del articulo 5 de la Ley 454 de 1998

3.4.1.3 Articulo 2 del Capitulo Decimosegundo del Titulo Quinto de la Circular
Externa 0013 de 2003, Circular Basica Contable y Financiera

3.4.1.4 Articulo 2 del Capitulo Decimotercero del Titulo Quinto de la Circular
Externa 0013 de 2003, Circular Basica Contable y Financiera

3.4.1.5 Cumplimiento parcial del numeral 8.9 del articulo 8 del Estatuto de La
Cooperativa para la porcion de los asociados productores.

3.4.2 LaCooperativa disefd una estrategia tendiente a garantizar el cumplimiento
de la Ley de Derechos de Autor, la administracion realizé inversiones para el
licenciamiento del 90% de los servidores. No obstante, aunque se encuentra
en la etapa de diagnostico, atiin no se ha resuelto la totalidad del licenciamiento
de software de los equipos utilizados para el apoyo productivo y administrativo
que representa el componente de tecnologia de informacion mas considerable
al interior de La Cooperativa.

3.4.3 En cumplimiento de lo ordenado por el Decreto 1406 de 1999, expedido
por el Gobierno Nacional, informamos que durante el periodo se liquidaron
en forma correcta y se pagaron oportunamente los aportes al sistema de
seguridad social integral. La informacion contenida en las autoliquidaciones
correspondientes al periodo enero a diciembre de 2007 y los ingresos base
de cotizacion, son correctos. No existen irregularidades en relacion con
dichos aportes.

Medellin, Febrero 25 de 2008

Luis Fernando Rios Acufia - TP 67515-T
En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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INFORME COMPLEMENTARIO SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL
INTERNO DE LA REVISORIA FISCAL

A LOS ASOCIADOS DE LA COOPERATIVA COLANTA LTDA.

Como parte de nuestras funciones como revisores fiscales de la entidad, revisamos
e hicimos pruebas al sistema de control interno con el alcance que consideramos
necesario para evaluarlo, segun lo requerido por las normas de auditoria
generalmente aceptadas. El proposito de dicha evaluacion, de acuerdo con esas
normas, fue establecer una base de confianza en el control interno adoptado para
lograr el cumplimiento de los objetivos de la entidad. Para este ejercicio hemos
tenido en cuenta las limitaciones inherentes al sistema y reconocemos que la
efectividad de los controles internos puede variar de un periodo a otro por cambios
en las condiciones o porque el cumplimiento de los procedimientos establecidos
se debilite. !

Nuestro estudio y evaluaciéon del sistema de control interno, no descubriria
necesariamente todas las debilidades del sistema. Sin embargo, estimamos que
el sistema de contabilidad y los controles internos, cuando se fortalezcan por las
recomendaciones expuestas mas adelante, se consideraran adecuados para
salvaguardar sus activos y los de terceros que puedan estar en su poder. Nuestra
apreciacion se basa en la revision del sistema y de los controles internos existentes
en el momento de nuestro examen. Dicho estudio y evaluacion nos indicaron las
siguientes situaciones que consideramos constituyen debilidades importantes:

1. CONCILIACIONES BANCARIAS. Como medida de mejoramiento del proceso
de conciliaciones bancarias, se implementaron nuevos controles sobre las
operaciones de recaudos, buscando asi cubrir una mayor cantidad de entidades
financieras que permiten agilizar la identificacion de las partidas conciliatorias
presentadas en el ultimo ano. Sin embargo, consideramos que es conveniente
aumentar los esfuerzos en aras de la depuracién total de las partidas conciliatorias.

Es imprescindible que el proceso de gestion para la identificacion de partidas
conciliatorias no se enfoque solo como medida de contingencia, sino que permita
definir un proceso uniforme y claro que evite nuevamente esta situacion.

2. DISPONIBLE. Conocemos la conciliacion del saldo del disponible y el saldo de
Tesoreria con corte a diciembre 31 de 2007. No obtuvimos evidencia sobre el
procedimiento seguido para determinar la correspondencia entre estos saldos
mediante conciliaciones periédicas, consistentes y continuas durante el ano.

Existe la implementacion de un sistema de informacion, que permite la
consolidacion y el control de los recursos tanto de la tesoreria central como de
las tesorerias satélites. No obtuvimos evidencia de politicas claras y procedimientos
definidos que determinen entre otros aspectos, los siguientes: 1) Responsabilidades,
2) Limite de efectivo en los comercializadoras, almacenes y puntos de venta, 3)
Mejoramiento del aplicativo disefiado para el apoyo de la tesoreria, y 4) auditoria
y auto-control.
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3. INVERSIONES. La Administracion es informada a través del Comité de Riesgo
de Liquidez de la disponibilidad y colocacion de los recursos, sin embargo, no se
informa con detalle sobre los riesgos asumidos en el portafolio de inversion, tales
como: el riesgo de contraparte, el riesgo de mercado del subyacente y el riesgo
de crédito del emisor.

Obtuvimos evidencia de que todas las inversiones negociables de La Cooperativa
se encuentran registradas. Las operaciones se contabilizaron como inversiones
para mantener hasta el vencimiento, se trata de operaciones REPO y simultaneas,
garantizadas con titulos de calificacion entre AA y AAA y algunas veces, con
acciones calificadas entre AA- y AAA. Sin embargo, no se registran de manera tal
que garanticen la trazabilidad de las operaciones dentro del periodo, lo que ademas
permitiria dar cumplimiento a la norma contable y cubrir a la entidad del riesgo
de sancion por errores en la informacion reportada a las autoridades tributarias
en medios magnéticos. d

4. CUENTAS POR COBRAR. La Administracion viene implementando planes de
accion con el fin de consolidar la informacion que permita el conocimiento efectivo
de sus clientes y garantizar el recaudo de cartera.

Para facilitar dicho recaudo, consideramos que toda gestion de cobro de cartera
debe estar bajo la administracion de una unica area responsable. Actualmente el
departamento de Cartera es el encargado del cobro de la cartera nacional e
internacional de productos lacteos, sin embargo no tiene bajo su control, el
cobro de cuentas originadas en otros conceptos como venta de activos fijos,
tanques, insumos agropecuarios, servicios prestados por La Cooperativa,
seminarios, entre otros.

Se estan implementando herramientas que permiten facilitar la gestion integral
del manejo de cartera, abarcando todas las operaciones de cobro de las diversas
unidades de negocios de La Cooperativa y que permitan retroalimentar con
informacion oportuna a la Division Administrativa y Financiera para la planeacion
y toma de decisiones.

5. INVENTARIOS. Evidenciamos el mejoramiento en el proceso de verificacion y
seguimiento a los inventarios que incluyeron de acuerdo a nuestra recomendacion,
los inventarios de materias primas, producto en proceso y productos terminados
en las distintas plantas de produccion de La Cooperativa. Sin embargo, siendo
consecuentes con la deficiencia referida en el punto 3.3.2 de nuestro dictamen,
consideramos que el recurso humano destinado para la verificacion de dicho
componente del balance sigue siendo insuficiente, si tenemos en cuenta que el
personal asignado por el area de Control Interno para adelantar las actividades de
auditoria y control sobre este rubro tan solo puede adelantar un conteo fisico con
una periodicidad de uno por afno para la mayoria de las unidades mencionadas.
Esto conduce a que existan mayores probabilidades de materializacion de los
riesgos asociados con este componente, agravado con que estos mismos
funcionarios también atienden las necesidades de otros procesos distintos
a los de inventarios.
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6. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS. Obtuvimos evidencia de que durante el
ano 2007 se llevaron a cabo conteos fisicos periodicos que permitieron
determinar la existencia de dichos activos y el estado en que se encuentran.
Es conveniente un desarrollo que permita asignar la responsabilidad sobre
los activos para cada encargado dentro de La Cooperativa, y a su vez
garantizar la actualizacion permanente de los registros contables.

7. GESTION DOCUMENTAL Y COMUNICACION. Durante el afo 2007 La
Cooperativa desarrollé y puso a prueba un sistema denominado “Work Flow” en
la intranet, que permitira mejorar, entre otros aspectos, la comunicacion interna
con las siguientes caracteristicas:

Envio de correspondencia electronica

Evidencias de acuse recibo y entrega de informacion
Almacenamiento confiable y de gran volumen de informacion
Niveles de seguridad y confidencialidad de la informacion

La Administracion debera promover y fomentar el uso de dicha herramienta a
través de campanas de capacitacion y sensibilizacion, ya que implican un cambio
en la forma de utilizar los medios de comunicacion que se vinieron dando anos
atras dentro de La Cooperativa.

Medellin, Febrero 25 de 2008

Luis Fernando Rios Acuna - TP 67515-T
En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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BALANCE GENERAL

A 31 de diciembre de 2007
Informacion en $ miles

2007 2006 Variacion

25.253.130 33.910.016 -8.656.886
Caja Nota 2 9.945.493 11.019.221 -1.073.728 9,74
Bancos Nota 2 4.863.594 9.446.759 -4.583.165 -48,52
Fondo quundez Nota 3 0 2.670.931 -2.670.931 -100,00

10.444.043 10.773.105 -329.062

114.515.385

116.981.499

-2.466.114

Inversiones Nota 5 27.307.839 26.999.345 308.494 1,14
Menos: Provision de Inversiones Nota 5 1.099.330 1.082.403 16.927 1,56
Inventarios Nota 6 88.908.451 98.646.217 9.737.766 9,87
Menos: Provision de Inventarios Nota 6 601.575 7.581.660 -6.980.085 -9207

84.214.682

110.923.009

-26.708.327

CARTERA DE CREDITO 0 43.326.932 -43.326.932 -100,00
Créditos de Consumo Garantia Adm. Nota 7 0 4.767.284 -4.767.284 -100,00
Crédito de Consumo, Otras Garant. Nota 7 0 33.255.395 -33.255.395 -100,00
Créditos Comerciales, Garantia Admisible Nota 7 0 1.583.838 -1.583.838 -100,00
Créditos Comerciales, Otras Garantias Nota 7 0 5.078.374 -5.078.374 -100,00

Menos: Provision Créditos de Consumo Nota 7 0 664.723 -664.723 -100,00

Menos: Provision Créditos Comerciales Nota 7 0 261.896 -261.896 -100,00

Menos: Provisién General Nota 7 0 431.340 -431.340 -100,00
CUENTAS POR COBRAR 84.214.682 67.596.077 16.618.605 24,59
Convenio por Cobrar Nota 9 13.858 79.039 -65.181 -82,47
Anticipo de Contratos y Proveedores Nota 9 3.846.703 2.253.300 - 1.593.403 70,71
Adelantos al Personal Nota 9 6.140 4.930 1.210 24,54
Créditos a Empleados Nota 9 42394 68.600 -26.206  -38,20
Deudores por Venta de Bienes Nota 8 91.648.462 72.194.846 19.453.616 26,95
Deudores por Prestacion de Servicio Nota 8 111.373 150.042 -38.669  -25,77
Deudores Patronales y Empresas Nota 9 110.036 36.373 73.663 202,52
Intereses Nota 9 0 43.128 -43.128 -100,00
Ingresos por Cobrar Nota 9 1.811.044 1.079.151 731.893 67,82
Dividendos Participaciones y Excedentes Nota 9 39.697 0 39.697 100,00
Anticipo de Impuestos Nota 9 661.244 3.029.733 -2.368.489 -7817
Otras Cuentas por Cobrar Nota 9 6.787.146 6.903.068 -115922  -1,68

Menos Provnsmnes Nota 3 19.668.167 18.245.718 1.422. 449 7.80

OTAL ACTIVO CORRIE NTE.

ACTIVO FIJO

1.195.248
223.983.197
118.984.439

4
261.814.524
109.189.905

37. 831 32?
9.794.534

Terrenos Nota 10 6.254.779 6.254.779 0 0,00
Edificios Nota 10 57.190.765 56.813.398 377.367 0,66
Maquinaria y Equipo Nota 10 142.101.613 138.493.840 3.607.773 2,61
Muebles y Equipo Oficina Nota 10 7.936.740 7.682.173 254.567 331
Equipo de Computacion Nota 10 8.604.174 8.238.511 365.663 4,44
Vehiculos Nota 10 3.118.198 2.940.874 117.324 6,03
Construcciones en Proceso Nota 10 9.160.266 1.229.267 7.930.999 645,18
Propiedades en Transito Nota 10 3.976.207 456.558 3.519.649 77091
Maguinaria en Montaje Nota 10 11.013.457 3.928.139 7.085.318 18037
Bienes de Fondos Sociales Nota 10 217.636 217.636 0 0,00
Menos: Provisiones Propiedad Planta y Equipo Nota 10 1.140.829 1.140.829 0 0,00
Menos: Depreciaciones Nota 10 129.448.567 115.924.441 13.524.126 11,67
43
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2006 Variacién %

INTANGIBLES 46.404 -12.421 -26,77
Marcas y Patentes Nota 11 0 0 0 0,00
Concesiones y Franquicias Nota 11 79.583 79.583 0 0,00
Menos: Amortizacion Acumulada (CR) Nota 11 33.179 12421 3744

OTROS ACTIVOS 21.570.300 2

515.114

19.055.186 757,63

Cargos Diferidos Nota 12 928.962 1.018.159 -89.197 -876
Bienes Recibidos en Pagos Nota 13 0 0 0 0,00
Bienes de Arte y Cultura Nota 14 12.500 12.500 0 0,00
Otras Inversiones Nota 15 20.650.052 1.505.669 19.144.383 1.27149

Menos: Provision Otros Activos Nota 16 21.214 21.214
VALORIZACIONES 48.085.958 48.067.357
Inversiones Nota 17 828.785 810.184 18.601 2,30
Propiedad, Planta y Equipo Nota 17 47.257.1713 47.257.173 0 0,00

Otros Activos Nota 17 0

CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Deudoras de Control Nota 34 9.830.319 6.522.767

OTAL ACTIVO 412.657.877 421.

0
633.304

-8.975.427. -2,13

3.307.552 50,71

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Acreedoras Contingentes por Contra Nota 34 1.967.523 1.967.523

0000

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEPOSITOS 0 24.858.163 -24,858.163 -100,00

Depésitos de Ahorro Nota18 0 9.034.390 -9.034.390 -100,00

Certificado de Depdsito de Ahorro a Term. Nota 18 0 10.865.405 -10.865.405 -100,00

Depositos de Ahorro Contractual Nota 18 0 2.917.745 -2.917.745 -100,00
i 0

Depositos de Ahorro Permanentes Nota 18

2.040.623

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 42.437.991 60.368.131

-2.040.623

-17.930.140 -29,70

Bancos Comerciales Nota 19 15.545.145 31.891.252 -16.346.107 -51,26
Sobregiros Nota 19 26.448.823 27.028.583 -579.760 -2,14
Otras Entidades Nota 19 0 0 0 0,00
Otros Organismos Pais Nota 19 444.0, 1.448.296 -1.004.273 -69,34

CUENTAS POR PAGAR 82.946.386 75.054.308 7.892.078 10,52
Intereses Nota 20 - 227.187 513.852 -286.665 -55,79
Costos y Gastos por Pagar Nota 20 8.548.366 5.494.882 3.053.484 55,57
Promitentes Compradores Nota 20 595.252 353.532 241720 6837
Proveedores Nota 20 64.757.834 59.173.725 5.584.109 9,44
Gravamen a los Movimientos Financieros Nota 20 0 1.527 -1.527 -100,00
Retencién en la Fuente Nota 20 1.021.546 868.804 152.742 = 171.58
Impuesto a las Ventas Retenido Nota 20 391.012 384.258 6.754 1,76
Impuesto Industria y Comercio Retenido Nota 20 52.343 41.200 11143 27,05
Retenciones y Aportes de Nomina Nota 20 1.837.222 1.895.302 -58.080  -3,06
Remanentes por Pagar Nota 20 2.668.798 3.217.180 -548382 -17,05
Diversas Nota 20 2.846.826 3.110.046 -263.220  -8,46

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 4.178.937

2.534.153 154,07

Industria a las Ventas pro Pagar Nota 21 882.040 0 882.040 100,00
Industria y Comercio Nota 21 2.030.483 1.487.389 543.094 36,51
Cuotas de Fomento Nota 21 201.933 120.096 81.837 68,14
Al Sacrificio de Ganado Nota 21 73.563 31.250 42313 13540
Otros Nota2l 990.918 6.049 984.869 16.281,52
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2006 Variacién %

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 0 0,00
Fondo Social de Educacion Nota 22 0 0 0 0,00
Obligaciones Laborales Nota 23 6.526.696 6.981.571 454875  -6,52
Ingresos Anticipados Nota 24 7.738.720 149.389 7.589.331 5.080.25
Lq_resos Recibidos para 'I'erceros Nota 25 3.337.374 2.459.318 878.056 35,70

A 26 94.776 156.590 -61.8 -39.48

PﬁSIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 0
Impuestos Nota 27 0 0
0
4

Otros Pasivos Estimados Nota 27 0

OTAL PASIVO CORRIENTE 147.260.880 171.672.25
PASIVO A LARGO PLAZO
CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 25.478.143 46.121.882 -20.643.739 -4476

=
RO O [=0-F
©
(=]
o

-24.411.374 -1422

Bancos Comerciales Nota 28 25.478.143 45.676.496 -20.198.353 -44 22
Otras Entidades Nota 28 0 0 0 0,00
Instututo de Fomento Industrial IFI Nota 28 0 £ 0 0 0,00

Otros Organismos Pais Nota 28

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS : : : :
Fondo de Solidaridad Nota 29 16.671 37.769 -21.098 -55,86

Fondo Social para Otros Fines Nota 29 0 0 0 0,00
25.494 814 46.159.651 -20.664.837 -44,77
172.755.694 217.831.905 -45.076.211 -20,69

88.016.804 89.189.223 -1.172.419 -131
88.016.804 .189. -1.172.419
57.849.202 .257. 18.591.812
57.849.202
7.066.465
Fondo para Infraestructura Fisica Nota 31 132.639 132.639 0 0,00
Fondo Especial Nota 31 6.682.280 6.682.280 0 0,00

48.189.271 ; i A
Auxilios y Donaciones Nota 32 103.313 103.313 0 000
Valorizaciones Nota 32 .085.
RESULTADOS DEL EJERCICIO 38.780.441
Excedentes y/o Pérdidas Nota 33

239.902.183 ' 36,100.784
OTAL PASIVO Y PATRIMONIO 412,657 877 421.633304 8975.427

CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Deudoras de Control por Contra Nota 34 9.830319 6.522.767 307.552 50,71
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Acreedoras Contingentes Nota 34 1.967.523 1.967.523 0 0,00

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente
de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afo 2007. Ver la opinion
adjupta. " 7
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JE F(EREZ IERREZ ERGIO GONZALEZ VILLA LUIS FERNANDORIOS ACUNA - TP67515-T
Representante Legal Contador Revisoria Fiscal

T.PERASY7-T En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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ESTADO DE RESULTADOS

A 31 de diciembre de 2007 - Informacion en $ miles

2007 2006 Variacion %

VENTAS NETAS
Leche y Derivados Nota 35 971.874.736 819.411.198 152.463.538 18,61
nsumos Agropecuarios Nota 35 78.903.312 73.703.739 5.199.573 7,05
Concentrados y Sales Nota 35 78.115.225 60.322.946 17.792.279 29,50
Fertilizantes Nota 35 12.763.734 9.909.287 2.854.447 28,81
Carnicos Nota 35 84.811.333 74.703.428 10.107.905 13,53
Articulos de Consuma Nota 35 8.370.492 8.519.135 -148.643 -1,74
Refrescos y Tampico Nota 35 17.837.061 14.329.726 3.507.335 2448

Exportaciones Nota 35 7.103.180 38.434.479 -31.331.299
OTAL VENTAS NETAS 1259.779.073 1.099.333.938 160.445.135
INGRESOS POR SERVICIOS

Ahorro y Crédito Nota 36 4.828.974 6.005.059 -1.176.085

Carnicos Nota 36 920.145 & 867.052 53.083 6,12
Hoteles y Restaurantes Nota 36 1.026.656 910.684 115972 Y273
Otros Nota36 509.456 353.172 156.284

7.285.221 8.135.967 -850.746

| eche y Derivados Nota 37 821.484.878 690.550.554 130.934.324

nsumos Agropecuarios Nota 37 £9.010.392 64.192.630 4.817.762 7,21
Concentrados y Sales Nota 37 30.487.106 60.644.352 19.842.754 32,72
Fertilizantes Nota 37 13.183.154 9.395.797 3.787.357 4031
Carnicos Nota 37 80.836.724 69.533.404 11.303.320 16,26
Articulos de Consumo Nota 37 7.874.232 6.641.461 1.232.771 T V1856
Refrescos y Tampico Nota 37 9.560.632 8.893.427 667.205 7,50

Exportaciones Nota 37 8.255.170 43.018.395 -34.763.225
OTAL COSTO DE VENTAS 1.090.692.288 952.870.020 137.822.268
COSTO POR SERVICIO
Ahorro y Credito Nota 38 1.469.959 2.082.855
Carnicos Nota 38 2.900.311 2.035.583
Hoteles y Restaurantes Nota 38 2.176.660 1.863.917
Otros Nota38 184.685 70.614 61,54
OTAL COSTO POR SERVICIO 6.731.615 6.052.969 678.646 11,21
OTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 1.097.423.903 958.922.989 138.500.914 14,44
EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 169.640.391 148.546.916 21.093.475 14,20
INGRESOS OPERACIONALES
Utilidad en Valoracion de Inversiones Nota 39 -14.266 -100,00
Recuperaciones Nota 39 . -455.007 99,59
Administrativos y Sociales Nota 39 J911. : IE 206.24
OTAL INGRESOS OPERACIONALES o 2~ 913. 2.176._Q75 -263.026
Gastos de Administracion Nota 40 .806. 11.702.672 2.103.334
Gastos de Ventas Nota 41 .434. 93.855.412 14.579.505
Gastos Generales Nota 42 - .539. 13.929.234 1.609.946
Gasto Depreciacion, Amortizacion y Agotamiento Nota 43 .074. 1.837.326 1.237.159
Provisiones Nota 44 .698.803 8.100.294 ~6.401.491
OTAL GASTOS OPERACIONALES 142.553.391 129.424.938 13.128.453 10,14
EXCEDENTE 0 PERDIDA OPERACIONAL 29.000.049 21.298.053 7.701996 36,16

64.728 42,48

Htum:’h

Gastos Financieros Nota 45 8.192.477 11.712.54 -3.520.069
Otros Ingresos Nota 46 18.179. 156 10.728.64 7.450.? Jg
( E gres 4 i = Vi g 9,

20.117.651 18.662.790 77 |
Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el ano 2001 Ver la opinion adjunta.
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Representante Legal Contador _ Revisoria Fiscal
T.P.53517-T En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA

A 31 de diciembre de 2007
Informacion en $ miles

2007 2006
FUENTES
E xcedentes Netos 38.780.441 20.117.651
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 13.536.548 14.260.170
Provisiones 0 -31.923
GENERACION INTERNA DE RECURSO0S 52.316.989 34.345.898
OTRAS FUENTES
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras -20.643.739 1.876.173
_Aportes Sociales -1.172.419 5.882.107
Reservas 18.591.812 -18.210.352
Fondos de Destinacion Especifica 0 0
Superavit 18.601 46.325.641
Resultado del Ejercicio -20.117.651 18.210.353
TOTAL OTRAS FUENTES -23.323.396 54.083.922
TOTAL FUENTES 28.993.593 88.429.820
IS0 e, IS T R D e O e DTt £ SR I
nversiones Permanentes y Otras Inversiones 19.144.383 78.383
nversion en Activos Fijos y Otros 23.229.463 10.562.525
Incremento de Valorizacion 18.601 46.277.943
Creditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0
Bienes Recibidos en Pago 0 -6.000
Fondos Sociales Mutuales y Otros 21.098 112.231
TOTAL USOS 42.413.545 57.025.082
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO -13.419.952 31.404.738

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afno 2007. Ver la opinion adjunta.
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0 PEREZ IERREZ ERGIO GONZALEZ VILLA LUIS FERNAND SACUNA- TP67515-T

Representante Legal Contador _ Revisoria Fiscal
T.P.53517-T En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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ESTADO DE CAMBIO EN EL CAPITAL DE TRABAJO

A 31 de diciembre de 2007
Informacion en $ miles

2007 2006
CAMBIOS EN EL ACTIVO
Caja y Bancos -5.656.893 4.345.138
Inversiones 291.567 23.337.697
Fondo de Liquidez -2.670.931 -214.852
Fondos Especificos -329.062 4.225.883
Cuentas por Cobrar -28.301.730 -14.493.527
Depdsitos y Anticipos 1.593.404 793.567
Inventarios -2.757.681 -42.970.306

-37.831.326 -24.976.400
CAMBIOS EN EL PASIVO

Obligaciones Financieras a Corto Plazo -17.930.140 -39.260.311
Proveedores 5.584.109 -4.440.387
Impuestos, Gravamenes y Tasas 2.534.153 732.846
Depositos -24.858.163 -1.136.581
Fondos Sociales Mutuales y Otros 0 0
Obligaciones Laborales - -454.875 621.992
Otros Acreedores 10.713.542 -11.373.705
Provision Otros 0 -1.524.992

-24.411.374 -56.381.138
AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO  -13.419.952 31.404.738

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afio 2007. Ver la opinion adjunta.
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INFORME DE GESTION 2007 -

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

e diciembre de 2007. Informacion en $
DO DE FLUJO DE EFECTIVOS

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente Operacional 29.000.049 21.298.053

Ajuste a los Resultados que no Requirieron Utilizacién de Efectivo

Depreciacion 13.524.127 14.228.120

~ Provisiones -5.703.835 867.51
Valorizaciones -18.601 -46.277. 94,
Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 36.801.740 -3.884.252
Aumento en las Cuentas por Cobrar 25.449.003 14.219.608
~Aumento en los Inventarios " 9.737.766  35.883.860
_Aumento en las Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales -24.432.472 -56.493.369
~Aumento en el Patrimonio -1.507.238  46.325.642
Efectivo Generado por la Operacién 46.048.799 36.051.489
Otros Ingresos Recibidos 18.179.156  10.728.647
Intereses Pagados 8.192.477 -11.712.546
Otros Egresos Pagados -206.287 -196.503

Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacion 55.829.191 34.871.087

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones -308.494 -23.670.340
__Pagos por Mejoras a Propiedades -15.016.317 - 17
Pagos por Compra de Activos Fijos -8.302.343 8911615
mortizacion de Diferidos 9.197 647.807
Otros Activos -19.131.962 -58.833
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversién -42.669.919 -34.273.198
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Efectivo Recibido por Obligaciones a Largo Plazo -20.643.739 1.876.173

Efectivo Recibido por Aportes de Asociados -1.172.419 5.882.107
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacién -21.816.158 7.758.280
Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo -8.656.886 8.356.169

o

Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a Principio de Afio 33.910.016 25.553.847
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Afio 25.253.130  33.910.016

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros. :
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dict

elin enta/c‘! a la Asamblea General de Asociados por el afio 2007.
s

en se encuentra en
r_la opinion adjunta.
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Representante Legal Contador Revisoria Fiscal
T.P.53517-T En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

A 31 de diciembre de 2007
Informacion en $ miles

SALDO 31-12-2006 AUMENTO DISMINUCION SALDO 31-12-2007
PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL

_ Aportes Sociales 89.189.223 3.890.059 5.062.478 88.016.804
RESERVAS
Reserva Proteccién Aportes Sociales 39.257.390 18.591.812 0 57.849.202
ONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA
Fondo Para Revalorizacion de Aportes 0 953.649 953.649 0
Fondo Para Infraestructura Fisica 132.639 0 0 132.639
Fondo Especial 6.682.280 0 0 6.682.280
Fondos Sociales Capitalizados 251.546 0 0 251.546

SUPERAVIT DE PATRIMONIO

Auxilios y Donaciones 103.313 0 0 103.313

Valorizaciones 48.067.357 18.601 0 48.085.958

Revalorizacion del Patrimonio 0 0 0 0
RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES

Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 20.117.651 20.117.651 0
RESULTADOS DEL EJERCICIO

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 20.117.651 38.780.441 20.117.651 38.780.441

Excedentes o Pérdidas por Exp. a la inflacion 0 0 0 0

203.801.399 82.352.213  46.251.429 239.902.183

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afio 2007. Ver la opinion adjunta.
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE EXCEDENTES
ANO 2007

Informacion en $

CONCEPTO % VALOR

Excedentes Totales 38.780.440.524,56
Fondo Especial 0.00
Excedentes a Distribuir 38.780.440.524,56
Restablecimiento de la Reserva de Aportes Sociales 0,00 0,00
Aplicaciones Reglamentarias ;

Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 20 7.756.088.104,91
Fondo de Educacién 20 7.756.088.104,91
Fondo de Solidaridad 10 3.878.044.052,46

50 19.390.220.262,28

Fondo para Revalorizacion de Aportes Sociales 13 5.008.156.153,11
Fondo Estab Precio de la Leche v Fidelizacion Asociado 37 - 14.382.064.109,17

50 19.390.220.262,28
TOTAL EXCEDENTES A DISTRIBUIR 38.780.440.524,56

A=) =
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JENARO PEREZ GUTIERREZ  SERGIO GONZALEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA - T.P.67515-T

Representante Legal Contador _ Revisoria Fiscal
T.P.53517-T En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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EXCEDENTES COLANTA
Grafica No. 7
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INFORME FINANCIERO ANO 2007

Senores Asociados:

Los resultados positivos que la administracion de COLANTA ha
puesto a disposicion de ustedes en este informe, son el producto
de una tarea emprendida en pro de la recuperacion del mercado
de la leche en Colombia y de la consolidacion administrativa,
financiera y social de La Cooperativa.

Tomando como herramienta principal el abastecimiento justo de
materias primas necesarias para la produccion y venta de productos
nuevos y tradicionales de excelente calidad, tratamos de pagar a
nuestros proveedores también un precio justo por dichas materias
primas, buscando como objetivo principal el perfecto balance entre
nuestros asociados y nuestros clientes en general, resultados que
se muestran en apertura de nuevos mercados, estudio y elaboracion
de nuevos productos.

COLANTA esperanzada y consciente que la globalizacion de la
economia es una realidad necesaria y confiando plenamente en
que los tratados de libre comercio pronto se consolidaran, sigue
preparandose e invirtiendo en mejoramiento y construccion-de su
estructura manufacturera y cambiando la imagen publicitaria en el
mercado nacional e internacional, de todos nuestros productos y
servicios.

El cumplimiento de nuestro objeto social sigue siendo nuestro
mayor compromiso y responsabilidad, lo que nos obliga a
permanecer e incursionar en mercados nacionales, tradicionales
para nosotros y nuevos en otros casos, asi el resultado economico
no sea el esperado, pero conscientes de la responsabilidad social.
El compromiso de la compra de toda la produccion de leche a todos
nuestros productores dentro del radio de accion donde La Cooperativa
desarrolla todas sus actividades, sigue siendo vital en la
comercializacion y produccion de nuestro portafolio de productos.

Damos paso a la presentacion del informe financiero del afio 2007,-
dejando claro que la comparacion que a continuaciéon detallamos,
se hizo con base en informacién histérica y que la comparaciéon
del afio 2006 reexpresada en términos de la inflacion con el afo
2007, se encuentra en la Nota N°. 48 de este informe y que ademas
conservamos el mismo modelo de informacion del ano 2006, para
que este sea mas comprensible.
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ACTIVO TOTAL
Grafica No. 8
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ACTIVO

Los Activos son todos los bienes
de propiedad de La Cooperativa.
Son la representacion financiera de un
recurso obtenido o controlado por el
ente econémico como resultado de
eventos pasados, de cuya utilizacion
se espera que fluyan a la empresa
beneficios economicos futuros. Este
tuvo una disminucion del 2.13% al
pasar de $421.633 millones a $412.658
millones.

Dicho Activo se divide en Activo Corriente
y Activo a Largo Plazo, asi:

ACTIVO CORRIENTE

Representa los recursos convertibles en
efectivo o usados en la operacion de un
negocio dentro de un plazo no mayor
a un ano. Estos Activos Corrientes o
Circulantes presentaron una disminucion
del 14.45% al pasar de $261.815
millones a $223.983 millones. Los
cambios mas representativos estan
en las siguientes cuentas:

CAJA
Su disminucion fue del 9.74%, paso de
$11.019 millones a $9.945 millones.

BANCOS

Su disminucion fue del 48.52%, paso de
$9.447 millones a $4.864 millones.

FONDO DE LIQUIDEZ

Su disminucion fue del 100%, paso de
$2.671 millones a $0.00.

FONDOS ESPECIFICOS

Su disminucion fue del 3.05%, paso de
$10.773 millones a $10.445 millones.

INVERSIONES

Su aumento fue del 1.13%, al pasar de
$25.917 millones a $26.209 millones.
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CARTERA DE CREDITO

Se disminuyé en un 100%, al pasar de
$43.327 millones a $0.00.

CUENTAS POR COBRAR

Se incrementd en un 24.59%, al pasar
de $67.596 millones a $84.215 millones.

INVENTARIOS

Su disminucion fue del 3.03%, al pasar de
$91.065 millones a $88.307 millones.

ACTIVO A LARGO PLAZO

Corresponde basicamente a las
inversiones que La Cooperativa tiene
en entidades del Sector Cooperativo
principalmente, donde se pretende
incentivar el sector solidario, cumplir
con el mandato expreso de la normay
mantener la integracion como lo sefala
la Ley 79 de 1988, inversiones con las
cuales se pretende el beneficio de los
servicios que prestan estas entidades,
y también en inversiones que La
Cooperativa hizo en la compra de
acciones de empresas del sector
pecuario, donde se pretende hacer
la integracion de diferentes actividades,
gue conforman nuestro objeto social.
También corresponde a la presentacion
de la informacion sobre los activos fijos
y a otros activos de La Cooperativa. Los
principales cambios son:

ACTIVO FlJO

Este grupo de cuentas conformado por
los terrenos, edificios, maquinaria y
equipo, muebles y equipos de oficina,
equipo de cOmputo y comunicacion,
vehiculos, construcciones en proceso,
propiedades en transito, maquinaria en
montaje y bienes de fondos sociales,
que son propiedad de La Cooperativa,
tuvo un incremento del 8.97%, al pasar
de $109.190 millones a $118.984
millones.
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INTANGIBLES

Este grupo que esta conformado por las
marcas y patentes y las concesiones y
franquicias, propiedad de La Cooperativa,
tuvo una disminucion del 26.77% al
pasar de $46 millones en el 2006 a
$34 millones en el 2007.

OTROS ACTIVOS

El grupo de otros activos integrado por
los cargos diferidos y gastos pagados
por anticipado, los bienes recibidos en
pago, los bienes de arte y cultura y
otras inversiones. Se incremento en
757.63%, al pasar de $2.515 millones
a $21.570 millones.

VALORIZACIONES

El grupo de cuentas de las valorizaciones
tuvo un incremento durante el ano 2007
del 0.04% al pasar de $48.067 millones
a $48.086 millones, valorizaciones
estas que corresponden a inversiones
y a propiedad planta y equipo.

PASIVO

El Pasivo es la representacion financiera
de una obligacion presente de un ente
econdmico, derivada de eventos pasados,
en virtud de la cual se reconoce que en
el futuro se debera transferir recursos
O proveer servicios 4 otros entes. Este
Pasivo Total tuvo una disminucion del
20.69%, al pasar de $217.832 millones
a $172.756 millones.

Para el analisis que hacemos se divide
en Pasivo Corriente y Pasivo a Largo
Plazo, asi:

PASIVO CORRIENTE

Los Pasivos Corrientes son las obligaciones
en virtud de las cuales se reconoce que
en un periodo relativamente corto,
generalmente inferior a un afno, se
debera transferir recursos o proveer

servicios a otros entes. Estos Pasivos
Corrientes o Circulantes, presentaron una
disminucion del 14.22%, al pasar de
$171.672 millonesa $147.261 millones.
Sus principales cambios son:

CREDITOS ORDINARIOS A CORTO
PLAZO

Se disminuyo en un 29.70%, al pasar de
$60.368 millones a $42.438 millones.
Significa su disminucion el pago de
créditos al sector financiero y la sustitucion
que se hizo de corto plazo a largo plazo.
Se destacan sus componentes asi:

Obligaciones con Bancos Comerciales:
Se disminuyd en un 51.26% al pasar de
$31.891 millones a $15.545 millones.

Sobregiros Contables: Se disminuyo en
un 2.14%, al pasar de $27.029 millones
a $26.449 millones.

Otros Organismos Pais: Se disminuyo
en un 69.34%, al pasar de $1.448
millones a $444 millones.

CUENTAS POR PAGAR

Se incremento en un 10.52%, al pasar
de $75.054 millones a $82.946 millones.
Este incremento significa que
La Cooperativa tiene deudas con
proveedores y acreedores por la compra
de bienes y servicios, necesarios para
el giro normal de sus operaciones y que
deberan ser cancelados en periodos
inferiores a un ano. Se destacan entre
otros los siguientes:

Intereses: Se disminuyo en un 55.79% al
pasar de $514 millones a $227 millones.

Costos y Gastos por Pagar: Se
incrementd en un 55.57% al pasar de
$5.495 millones a $8.548 millones.

Promitentes Compradores: Tuvo un
incremento del 68.37%, al pasar de $354
millones a $595 millones de pesos.




Proveedores: Se incremento en un 9.44%
al pasar de $59.174 millones a $64.758
millones.

Gravamen a los Movimientos Financieros:
Tuvo una disminucion del 100%, al pasar
de $1.527 mil pesos a $0.00.

Retencion en la Fuente: Se incremento
en un 17.58% al pasar de $869 millones
a $1.022 millones.

Impuesto a las Ventas Retenido: Se
incrementd en un 1.76% al pasar de
$384 millones a $391 millones de pesos.

Impuesto de Industria y Comercio
Retenido: Termindé con un saldo por
pagar al Distrito Capital de Bogota y
al Municipio de Pereira por valor de $52
millones de pesos y que corresponde a
las retenciones que practicamos por ICA
a todas las compras que realizamos en
dicha ciudad. Tuvo un incrementé del
27.05%, al pasar de $41 millones a
$52 millones de pesos.

Retenciones y Aportes de Nomina: Se
disminuyoé en un 3.06% al pasar de
$1.895 millones a $1.837 millones.

Remanentes por Pagar: Se disminuyo
enun 17.05%al pasarde $3.217 millones
a $2.669 millones de pesos.

Diversas: Representa obligaciones de
La Cooperativa en el corto plazo por
conceptos diferentes a los anteriores y
que son necesarias para el cumplimiento
del objeto social. Se disminuyd en un
8.46% al pasar de $3.110 millones a
$2.847 millones.

IMPUESTOS GRAVAMENES Y
TASAS

Se incrementd en un 154.07% al pasar
de $1.645 millones a $4.179 millones.
Corresponde a los impuestos que se
causan y se pagan a medida que los
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plazos se van venciendo. Estos son el
impuesto al Valor Agregado, el impuesto
de industria y comercio, las cuotas de
fomento ganadero, lechero, cerealista,
palmero y algodonero, impuesto al sacrificio
de ganado y el impuesto del fondo de
la porcicultura.

DEPOSITOS

Se disminuyé en un 100%, al pasar de
$24.858 millones a $0.00. Este dinero
representa la deuda que tiene La
Cooperativa con sus asociados, por las
captaciones que se hacen diariamente
a través de la Seccion de Ahorro y
Crédito, representados en depositos de
ahorro a la vista, certificados de
depoésito de ahorro a término, depositos
de ahorro contractual y depositos de
ahorro permanente. Con la escision que
se hizo a partir del 1 de Octubre de 2007,
de la Seccion de Ahorro y Credito, en la
nueva Cooperativa de Ahorro y Crédito
COLANTA, este dinero se entrego dentro
del proceso de cesion de activos y pasivos
a esta nueva Cooperativa, en la cual
COLANTA Ltda. tiene aproximadamente
el 95% de su patrimonio.

OTROS PASIVOS

Se incremento en un 81.57% al pasar de
$9.747 millones a $17.698 millones.
Esta cifra se explica asi:

Obligaciones Laborales: Se disminuyo
en un 6.52% al pasar de $6.982 millones
a $6.527 millones de pesos. Representa
las obligaciones que La Cooperativa tenia
con sus asociados empleados al 31 de
diciembre de 2007 desde el punto de
vista legal. Las cesantias se deben
consignar en el fondo elegido por cada
uno de ellos, dentro de los dos primeros
meses del afno 2008, los intereses
dentro del primer mes del afio 2008,
las vacaciones y la prima de vacaciones




en la medida en que cada empleado
vaya disfrutando el periodo que le
corresponde.

Ingresos Anticipados: Se incremento en
5.080,25% al pasar de $149 millones a
$7.739 millones de pesos.

Ingresos recibidos para terceros: Se
incremento en un 35.70% al pasar
de $2.459 millones a $3.337 millones
de pesos.

Anticipos y Avances Recibidos: Se
disminuy6é en un 39.48% al pasar de
$157 millones a $95 millones.

PASIVO A LARGO PLAZO

Rubro del Balance General, el cual
representa el conjunto de obligaciones
que se venceran en un periodo
relativamente largo, por lo general
mas de un afno. Tuvo un disminucion
del 44.77%, al pasar de $46.160 millones
a $25.495 millones. Sus principales
cambios son:

CREDITOS ORDINARIOS A LARGO
PLAZO

Tuvo una disminucion del 44.76% al
pasar de $46.122 millones a $25.478
millones. Este cambio se dio porque
La Cooperativa fue cancelando parte de
sus obligaciones en la medida que éstas
se iban venciendo y traslado de corto
plazo a largo plazo las que tenian
vencimiento en mas de un ano.

FONDOS SOCIALES MUTUALES
Y OTROS

Se disminuyo en un 55.86%, al pasar
de $38 millones a $17 millones. Esta
cifra correspondia al dinero que La
Cooperativa tenia disponible para pagar
a sus asociados el auxilio funerario por
fallecimiento, como programa del Fondo
de Solidaridad.
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Estas son partidas que por ley se
constituyen con excedentes del periodo
y que con la presentacion de este informe
a la Asamblea General de Asociados, le
estamos solicitando su aprobacion para
que durante el proximo ano 2008, se
ejecute como fondo de solidaridad en
cada uno de sus programas el saldo de
$17 millones, no ejecutado durante el
ano 2007.

PATRIMONIO

Seccion del Balance General, la cual
representa la parte de los recursos de
la entidad que ha sido financiada por
sus propietarios, es decir, los asociados
de La Cooperativa. Se incremento en un
17.71%, pasando de $203.801 millones
a $239.902 millones. Los principales
cambios fueron:

CAPITAL SOCIAL

Tuvo una disminucion del 1.31%, al
pasar de $89.189 millones a $88.017
millones. Esta disminucion se explicaen
el movimiento neto por el aporte de
capital que los asociados retiraron y le
entregaron a La Cooperativa durante el
ano 2007. En el ano 2007 se hizo
revalorizacion de aportes sociales con
la apropiacion que se hizo de los
excedentes del afio 2006, en la cifra
de $954 millones de pesos los cuales
fueron autorizados por la Asamblea
General de Asociados y causados en la
cuenta de capital social de cada uno de
los asociados de La Cooperativa, previo
a la deducciéon que se hizo por retencion
en la fuente, por ser este un ingreso
gravable.

RESERVAS

Se incremento en un 47.36% al pasar de
$39.257 millones a $57.849 millones. Este
incremento se explica por el restablecimiento
que se hizo de la reserva para Proteccion




de Aportes Sociales enlacifra $18.210
millones, valor en el cual se habia afectado
por la pérdida del ano 2005 y que al
obtener excedentes en el afio 2006, lo
primero que se debia hacer y asi lo aprobo,
la Asamblea General de Asociados era
volver a poner dicha reserva en los niveles
que tenia y asi darle cumplimiento de la
Ley 79 de 1988.

FONDOS DE DESTINACION
ESPECIFICA

No tuvo variacion durante el ano 2007
y su saldo al 31 de Diciembre de 2007,
continua en $7.066 millones de pesos.

SUPERAVIT

Tuvo un incremento del 0.04%, al pasar
de $48.171 millones a $48.189 millones.
Su incremento se explica principalmente
en las valorizaciones de inversiones que
obtuvo La Cooperativa durante el afio
2007. Es de anotar que en cumplimiento
del Decreto No. 2649 de 1993 y de la
Resolucion 1515 de 2001, no se hizo
ajustes al avalto comercial del afio 2006,
porque no se dieron las condiciones
notorias que permitan justificar una
variacion sustancial en los valores
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comerciales de estos, y por lo tanto se
decidio para cualquier efecto conservar
los valores que se tenian al cierre del
ano 2006.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Tuvo un incremento del 92.77% al pasar
de $20.118 millones a $38.780 millones
de pesos. Esto se debié basicamente a
que el resultado econ6mico de La
Cooperativa durante el ano 2007, fue
muy positivo en todo el desarrollo de
sus actividades y se debio basicamente
a la continuidad de las medidas tomadas
por la administracién y el Consejo de
Administracion para mantener el equilibrio
de la empresa.

Es de anotar que con el informe que le
estamos presentando a la Asamblea
General de Asociados, en el cual se
evidencia un excedente de $38.780
millones, estamos sometiendo a
consideracion y solicitando la autorizacion
de dicho 6rgano, para que se distribuya
como aparecen presentados en el
Poyecto de Distribucion de Excedentes
y asi dar cumplimiento a los Articulos
54 y 55 de la Ley 79 de 1988.
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INDICES FINANCIEROS

A 31 de diciembre de 2007. Informacion en $ miles

INDICES FINANCIEROS 2007 2006
RAZON CORRIENTE
Activo Corriente 223.983.197

= = $1.52 $1.53
Pasivo Corriente 147.260.880

Nos indica que por cada $1.00 que debemos a corto plazo, disponemos de $1.52 para su cancelacion.
PRUEBA ACIDA
Activo Corriente - Inventarios 135.074.746

= = $0.92 $0.95
Pasivo Corriente 147.260.880

Significa que disponemos de 0.92 centavos, para satisfacer cada $1.00 que debemos a corto plazo, sin
tener que realizar los inventarios.

APITAL DE TRABAJO

Activo Corriente-Pasivo Corriente =223.983.197 - 147.260.880= $76.722.317 $90.142.270
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa.
NDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 239.902.183
Activo Total 412.657.877
Significa que el 58% de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.
RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO
Excedentes Cooperativos 38.780.441
= = 16% 10%
Patrimonio 239.902.183
Nos indica que los excedentes obtenidos durante el ano, comparados con el patrimonio fueron del 16%.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS
Excedentes Cooperatives 38.780.441

= = 3.08% 1.83%
Ventas Netas 1.259.779.073
Este indice nos muestra que por cada $100 vendidos, $3.08 son excedentes.
ENDEUDAMIENTO
Pasivo Total 172.755.694

Activo Total 412.657.877

‘

58% 48%
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CAPITALIZACION ANUAL
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2007

NOTA 1

PRINCIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

COLANTA es una empresa del sector
solidario constituida segun Resolucion
#0255 del 24/06/64, de Ila
Superintendencia de Cooperativas, hoy
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMIA
SOLIDARIA. Su duracién es indefinida.
Su objeto social es la defensa de la
economia y las actividades sociales de
los cooperados, en todos los ordenes
de su industria, trabajo y ocupacion,
estos esfuerzos y actividades estan
dirigidos a la financiacion, produccion,
industria, distribucion y comercializacion
de la leche y sus derivados, alimentos y
bebidas; asi como de los productos del
sector agropecuario en general,
extendiendose la accion social no sélo
en beneficio de la persona del asociado,
sino de todos los integrantes de su
familia y al desarrollo en general de la
region que le sirve como radio de accion;
todo dentro de las mas genuinas
normas de la cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos
generales, La Cooperativa es de caracter
multiactiva como se ratifica en la
Resoluciéon No. 20072500007715 del
25 de Septiembre de 2007, con la cual
se autorizo la creacion de la Cooperativa
de Ahorro y Crédito COLANTA.

Es necesario aclarar que mediante la
Resolucion No. 2007250000065 del 29
de Junio de 2007, se autorizo la escision
impropia de la Seccion de Ahorro y
Crédito de La Cooperativa COLANTA
Ltda., para dar lugar a la creacion de
una nueva entidad solidaria - entidad
beneficiaria - que se distinguira con la

razon social de Cooperativa de Ahorro
y Crédito COLANTA, organismo
cooperativo de primer grado, entidad
de derecho privado, empresa asociativa sin
animo de lucro, de economia solidaria.

COLANTA como cooperativa multiactiva
ejecuta Jas siguientes actividades:

Produccion y Fomento
Procesamiento y Mercadeo
Consumo

Tiene como domicilio principal la ciudad
de Medellin, pero ejecuta sus diferentes
actividades a través de once (11)
comercializadoras de lacteos y carnicos
a nivel nacional, diez y seis (16) puntos
de venta de lacteos y carnicos en
Antioquia, un (1) punto de venta en
Armenia, un (1) punto de venta en
Planeta Rica, cuarenta y seis (46)
almacenes agropecuarios a nivel
nacional, seis (6) plantas de recibo de
leche, cinco (5) plantas procesadoras de
leche y derivados a nivel nacional, tres
(3) plantas pulverizadoras de leche
también a nivel nacional, una (1) planta
de sales y concentrados y una (1) planta
de fertilizantes. Adicionalmente cuenta
con 4.440 empleados entre vinculados
y temporales.

ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con la Circular Basica
Contable Financiera numero 0013 de
2003, Resolucion namero 1230 de
2003, Resolucion numero 1515 de 27
de noviembre de 2001, Resoluciéon 890
de octubre 20 de 2004, Circular Externa
No. 0008 del 20 de octubre del 2004 y
Circular Externa No. 0009 del 26 de
octubre del 2004, los estados financieros



se presentan conforme al Plan Unico de
Cuentas emitido por la SUPERINTENDENCIA
DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.

Estos también se llevan conforme a
normas de contabilidad, establecidas en
el Decreto 2649 de 1993 y la Ley 1066
de 2006.

INVENTARIOS

Se utiliza el sistema de inventario
permanente para el registro contable
de mercancias y como método de
valorizacion, el promedio ponderado.

INVERSIONES

Las inversiones se valoran y se contabilizan
de acuerdo con las instrucciones que
para el efecto, dicta la Circular Basica
Contable Financiera nimero 0013 de
2003 en su Capitulo I, la Resolucién
No. 1230 del 27 de noviembre de 2003
y la Circular Externa No. 0008 de octubre
20 de 2004.

Es necesario aclarar que el monto de esta
cuenta asciende a $27.308 millones con
una provision de $1.099 millones y que
corresponde a Inversiones Negociables
en Titulos Participativos, Inversiones
para mantener hasta el vencimiento e
Inversiones disponibles para la venta y
cuya contabilizacion de las variaciones
se hace como lo manda la mencionada
circular en sus numerales 7.2 y 7.3
respectivamente.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Agrupa las cuentas que registran los
activos tangibles adquiridos, construidos,
0 en proceso de importacion, construccion
0 montaje, con la intencion de emplearlos
en forma permanente para el desarrollo
del giro normal del negocio y cuya vida
util exceda de un (1) ano.

El gasto o costo por depreciacion, se
calculé con base en el método de linea

recta. Las tasas anuales utilizadas para
el calculo de dicha partida fueron:

Maquinaria y Equipo Industrial 10 %
Equipo de Computo 20 %

‘Equipo de Transporte 20 %

Los cargos por mantenimiento y
reparaciones son llevados a gastos o a
costos en la medida en que se incurren.

Los desembolsos por conceptos de
mejoras, cuyo objeto es aumentar la
eficiencia o incrementar la vida atil de
los Activos, se capitalizan, al igual que
las incorporaciones realizadas a partir
del mes siguiente de su capitalizacion.

CARGOS DIFERIDOS

Los gastos pagados por anticipado que
incluyen principalmente intereses,
seguros y arrendamientos, se amortizan
con base en su vigencia. Los cargos
diferidos que incluyen propaganda,
publicidad y otros, se amortizan con
base en su vigencia y consumo real y su
contabilizacion se hace como lo manda
la Circular Basica Contable y Financiera
No. 0013 del 2003, en su Capitulo IV.

PRESTACIONES SOCIALES

Las Provisiones por este concepto se
realizan para cubrir las prestaciones
legales que La Cooperativa debe a sus
trabajadores. Se causan mensualmente,
se consolidan y se clasifican al finalizar
cada periodo contable. Estas se calculan
de conformidad a las normas legales
vigentes.

PROVISIONES

La provision para proteccion de cartera
por deudores por venta de bienes y
servicios, corresponde a un estimativo
sobre el total de las cuentas por cobrar,
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clasificando éstas, de acuerdo con su
vencimiento. Esto, se hace conforme a
la Circular Basica Contable Financiera
0013 de 2003, en la cual se definen los
criterios para la evaluacion, clasificacion
y calificacion y, el régimen de provisiones
de las cuentas por cobrar de las entidades
vigiladas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

La provision para proteccion de inversiones
corresponde a un estimativo para
cubrir pérdidas probables, asi como
para disminuir el valor de la inversion
cuando sea necesario.

La provision de inventarios corresponde
al estimativo que se hace al cierre del
periodo para reconocer la contingencia
de pérdida del valor expresado de los
inventarios y asi ajustarlos a su valor
neto de realizacion.

FONDOS SOCIALES

Estan constituidos por recursos tomados
de los excedentes de La Cooperativa,
de acuerdo con los estatutos y la ley
79 de 1988. Para su ejecucion se dio
cumplimiento en los estatutos y a la ley
antes mencionada. Para la ejecucion del
Fondo de Educacién, el Fondo de
Solidaridad y el Fondo de Estabilizacion
de la Leche, se siguieron los lineamientos
establecidos en la Circular Basica
Contable Financiera 0013 de 2003, mas
concretamente en su Capitulo VII.

APORTES SOCIALES

Estan conformados por los derechos de
los asociados, los cuales son cancelados
en dinero segun los estatutos de La
Cooperativa. Para el manejo y registro
contable de los Aportes Sociales de
nuestros asociados, se siguieron los
lineamientos establecidos en la Circular
Basica Contable Finaciera 0013 de 2003,
mas concretamente en su Capitulo VIII.
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RESERVAS

Reserva para Proteccion de Aportes
Sociales

Se constituye con el 20% de los
excedentes operacionales de cada
ejercicio (Articulo 54 de la ley 79 de
1988). Para el afio 2007, esta reserva
tuvo un incremento del 47.36%
equivalente a $18.592 millones porque
se restablecio suvaloren $18.211 millones,
cifra en la cual se habia afectado esta
reserva por la pérdida del ano 2005 y
los 381 millones restantes, corresponden
a la apropiacion que se hizo de los
excedentes del ano 2006. Todo esto se
hizo por mandato expreso de la Asamblea
General de Asociados de marzo de
2007.

FONDOS DE DESTINACION
ESPECIFICA

Esta integrada por apropiaciones de los
excedentes que se hicieron en anos
anteriores.

INGRESOS COSTOS Y GASTOS

Los ingresos de costos y gastos se
contabilizan sobre la base de causacion,
de tal manera que se logre el adecuado
registro de esta operacion en el periodo
correspondiente para obtener el justo
computo del resultado neto.

NOTA 2

CAJA Y BANCOS

Son los valores disponibles en efectivo
para atender las operaciones inmediatas de
la entidad. Este valor esta representado
por los saldos positivos en la cuenta de
bancos, porque los que tienen saldo
negativo, se encuentran expresados en
la cuenta de Sobregiros Bancarios, los
cuales se encuentran expresados en las




conciliaciones bancarias que se hacen
por cada banco y cada cuenta corriente
o de ahorros y que para el efecto de este
informe, se hace alusion a ellos en la Nota
No. 19 de Créditos Ordinarios Corto Plazo.

También se encuentran en este grupo los
saldos que se manejan como recaudos
de dinero temporal mientras se envian a
consignar, en cada una de nuestras
comercializadoras, puntos de venta y
almacenes agropecuarios y tesoreria
central, al cierre del ejercicio 2007, las
cuales se encuentran registradas dentro
de la contabilidad y en anexos resumen
para consultas mas agiles. Por Caja son
$9.945 millones y por Bancos $4.864
millones de pesos.

NOTA 3
FONDO DE LIQUIDEZ

Son los valores que La Cooperativa tenia
en Bancos Comerciales debidamente
autorizados por la Superintendencia
Financiera, equivalente al 10% del total
de las captaciones de ahorros a la vista
y a término, como fondo de liquidez
permanente. Este valor, se traslado a la
nueva Cooperativa de Ahorro y Crédito
COLANTA en el proceso de escision de
la seccion de ahorro y crédito, proceso
gue se autorizé mediante Resolucion No.
2007250000065 del 29 de junio de
2007, con la cual se autorizo la escision
impropia de la Seccion de Ahorro y Crédito
para dar lugar a la creacion de una nueva
entidad solidaria - entidad beneficiaria- que
se distinguira con la razén social de
Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA
y que inicid operaciones como empresa
independiente desde el 1 de Octubre de
2007.
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El valor trasladado al corte del 30 de
Septiembre de 2007, fuede $3.318
millones de pesos.

NOTA 4

FONDOS ESPECIFICOS

Representa el dinero disponible que
debe ser utilizado exclusivamente para
un fin determinado como Fondos Es-
peciales a Fondos de Cambio. Para el
caso de La Cooperativa se utiliza el Fon-
do Especial para el manejo del Fondo
Rotatorio de Educacion, y en Fondo
Comun Especial. Este valor se encuentra
en las siguientes entidades.

Conauvi: $59 millones.
Fiducafé S.A.: $10.382 millones.
Carnicos: $4 millones
NOTA 5

INVERSIONES

Representan los valores que la entidad
tiene invertidos, tales como inversiones
negociables en titulos participativos,
inversiones para mantener hasta el
vencimiento e inversiones disponibles
para la venta adquiridas con la finalidad
de mantener una reserva secundaria de
liquidez o por mandato de una norma;
se adquieren inversiones con fines de
representacion o para obtener servicios
de asistencia para desarrollar el objeto
social y de cumplir con disposiciones
legales o reglamentarias. Para el caso
concreto de La Cooperativa dichas
inversiones estan representadas en
participaciones en fondos comunes
especiales, garantia de procesos judiciales
y en acciones con baja y minima liquidez.
Estas Inversiones son:

Participacion en Fondos Comunes Ordinarios

En $ Millones

Fondo Comun Ordinario Valor Plus

TOTAL PARTICIPACION EN FONDOS COMUNES ORDINARIOS 1.720
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Es necesario dejar bien claro que estas inversiones estan representadas en titulos
valores y demas documentos a cargo de otros entes econdmicos, conservados con
el fin de obtener rentas fijas o variables y que su registro contable se hace de
acuerdo con la Circular Basica Contable y Financiera No. 013 de 2004.

Para el caso de las entidades de primer nivel de supervision sometidas a la
vigilancia de la Superintendencia de la Economia Solidaria, les es obligatorio
valorar y contabilizar las inversiones en valores o titulos de deuda y valores o
titulos participativos que conforman el portafolio de inversiones, de acuerdo con
los procedimientos del Capitulo | de la Circular Basica Contable y Financiera
No. 013 de 2004.

Igualmente para las entidades de primer nivel de supervision sometidas a la
vigilancia de la Superintendencia de la Economia Solidaria, les queda prohibido
hacer inversiones que superen el 100% de sus aportes sociales, reservas y fondos
patrimoniales, excluidas las propiedades planta y equipos netos (Activos Fijos
Netos, es decir, el valor de las propiedades menos las depreciaciones y provisiones)
sin valorizaciones y descontadas las pérdidas acumuladas, sin perjuicio de lo
previsto en el Articulo 50 de la Ley 454 de 1998. Haciendo este calculo, La
Cooperativa cumple con el portafolio de inversiones de capital que tenia al
31 de Diciembre de 2007.

El objetivo de la colocaciéon de estos dineros en estas instituciones, se hizo con el
fin de tener unos recursos de excedentes de tesoreria, rentando a unas tasas
pactadas y obtener beneficios en el pago de impuestos como el gravamen a los
movimientos financieros. '

Inversiones para Mantener hasta el Vencimiento

En $ Millones

En Casa de Bolsa Corficolombiana S.A. 1.208
En Valores Bancolombia S.A. 3115
En Banco AV Villas 3.619
En Banco Caja Social Colmena 13.519
En Banco de Occidente S.A. 665
En Granahorrar 101
En Fiduciaria Banistmo S.A. 277

TOTAL INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO 22.504

El objetivo de la colocacion de estos dineros en estas instituciones, se hizo con el
fin de tener unos recursos del crédito sindicado, rentando a unas tasas pactadas,
mientras se van ejecutando las obras y proyectos para los cuales se consiguieron
estos recursos a traves del crédito sindicado y que se deben ejecutar como se
estipula en el contrato. También corresponden a CDT constituidos en estas
entidades como garantias de procesos judiciales y los cuales se deberan
mantener hasta el vencimiento.
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Es muy importante anotar que los valores que La Cooperativa registra en este
informe en Casa de Bolsa Corficolombiana S.A. y Valores Bancolombia S.A.,
aparecen registrados contablemente en cada una de las instituciones donde
estos dos comisionistas los invirtieron como operaciones simultaneas de
fondeo por tiempos muy cortos con el objetivo de obtener unos rendimientos
y evitar el pago del gravamen a los movimientos financieros. Para futuras
consultas se puede verificar en el Departamento de Contabilidad y Tesoreria,
las instituciones en la cuales se invirtieron estos recursos y asi darle mas
transparencia a la operacion.

Inversiones Disponibles para la Venta

En la Reforestadora Industrial de Antioquia 10
En la Sociedad Central Ganadera S.A. 722
En el Hipédromo Los Comuneros 34
En Proleche (hoy PARMALAT) 1
En Corabastos k]
En Fondo Ganadero Montenegro S.A. (en liquidacion) 717
En Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 1.289
En La Parcela S.A. 300
SUBTOTAL 3.084
Menos: Provision Reforestadora Industrial de Antioquia
Menos: Provision Hipédromo Los Comuneros 34
Menos: Provision Fondo Ganadero Montenegro S.A. 656
Menos: Provision Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 276
Menos: Provision La Parcela S.A. 131

OTAL INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA 1.099

Estas Inversiones corresponden a acciones con baja y minima liquidez, las cuales
se hacen en empresas del mismo sector, con el fin de mantener la integracion y
desarrollar a cabalidad el objeto social de La Cooperativa.

Es de anotar que las Inversiones que estaban totalmente provisionadas, se llevaron
a Cuentas de Orden en la subcuenta Deudoras de Control y de la cual se haran
comentarios en la Nota No. 34.

NOTA 6

INVENTARIOS

Esta representado por los bienes producidos o transformados, comprados por la
entidad para su venta, asi como aquellos que se utilizaran o consumiran en el
proceso de produccion de otros que van a ser realizados o vendidos. Esta cifra se
explica asi:
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En $ Millones

Articulos de Consumo 1.106
Almacenes Agropecuarios 19.283
Mejoramiento y Calidad de la Leche 1.401
Materias Primas Produccion Industrial Lactea 2.354
Materias Primas Planta de Fertilizantes 1.552
Materias Primas Planta de Sales y Concentrados 7.549
Producto en Proceso Planta Carnicos y Embutidos 997
Productos en Proceso Produccion Industrial Lactea 1.030
Productos Terminados Produccion Industrial Lactea 29.623
Producto Terminado Planta de Fertilizantes ; 58
Producto Terminado Planta de Sales y Concentrados 729
Producto Terminado Planta Carnicos y Embutidos 964
Producto Terminado Refrescos y Bebidas 215
Materiales e Insumos Almacén de Suministros 21.261
Inventario en Transito 786

88.908

Menos Provision de Inventarios

602

TOTAL 88.306

El valor de los Inventarios de COLANTA,
incluye todos los costos directos e
indirectos incurridos para ponerlos en
condiciones de venta valorizados por el
método de valor promedio ponderado,
lo que configura en si mismo el costo
de produccion de cada articulo producido
o comprado por COLANTA para ser
comercializado en sus diferentes almacenes,
comercializadoras y puntos de ventas.
Todos estos productos, de acuerdo a
requerimientos que hicimos, se
encuentran en condiciones optimas y
técnicas para ser puestos en el mercado
en condiciones de venta, para el consumo
humano y consumo animal.

Para el cierre del ano 2007, se amortizo
la provision que se hizo durante el ano
2006 para proteccion de inventarios por
valor de $7.558 millones, porque la causa
que la origind desaparecio en la operacion
del ano, al comercializar todo el producto

que tenia un valor superior al del precio neto
de realizacion. Esta cifra se ve reflejada en
los buenos excedentes del afio 2007.

NOTA 7

CARTERA DE CREDITO

Eran las operaciones activas de créedito
otorgadas y desembolsadas por la
entidad bajo distintas modalidades,
aprobadas con los reglamentos en
cumplimiento del desarrollo del giro de
cada una de estas.

Se establecia por parte de la Entidad de
Vigilancia y Control, requisitos para la
evaluacion, clasificacion, calificacion y
provision de la cartera de crédito, de
modo que se revelen y establezcan las
contingencias de pérdida de su valor y
que dicho activo se registre de acuerdo
con su realidad econémica y contable.
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Para el cierre del afo 2007, la cartera de crédito se traslada en su totalidad a la nueva
Cooperativa de Ahorro y Crédito, creada mediante Resolucion N° 20072500007715
del 25 de Septiembre de 2007, esta Cooperativa queda como resultado del proceso
de escision impropia de la Seccion de Ahorro y Crédito autorizado por la Resolucion
N° 2007250000065 del 29 de junio de 2007, para dar lugar a la creacion de una
nueva entidad solidaria - entidad beneficiaria - que se distinguira con la razon
social de Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA.

El valor neto trasladado por COLANTA Multiactiva el 30 de septiembre de 2007 a
la nueva Cooperativa de Ahorro y Crédito mediante el proceso de escision impropia
autorizado por la Ley 454 de 1998 y Ley 795 de 2003 y formalizado por la
Superintendencia de Economia Solidaria por Resolucion N° 2007250000065 del
25 de junio 29 de 2007, asciende a $47.739 millones, valor que incluye la cartera
de crédito y las demas cuentas por cobrar.

NOTA 8

DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

Son aquellas operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta
de bienes, producto de la transformacion o manufactura y/o la comercializacion
de bienes no transformados por La Entidad, cuando no se ha formalizado una cartera
de crédito, sino cuando la cuenta se soporta en una factura legalmente constituida.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la
evaluacion, clasificacion, calificacion y provision de los deudores por venta de
bienes y servicios, de modo que se revelen y establezcan las contingencias de
pérdida de su valor y que dicho activo se registre de acuerdo con su realidad
economica y contable.

Para el caso de COLANTA, los deudores por venta de bienes y servicios se
encuentra clasificada asi:

Informacion en $ miles

ANO 2007 ANO 2006 VARIACION %

Deudores por Venta de Bienes Vigentes 69.862.506 50.390.529 19.471.977 38,64
Deudores por Prestacion de Servicios Vigentes 111.373 150.042 -38.669  -25.77
Deudores por Venta de Bienes Vencida 21.785.956  21.804.317 -18.361 -0.08

Menos: Provisiones 19.668.167 18.245.718 1.422.449 7.80

72.091.668 54.099.170 17.992.498

Se hicieron las reclasificaciones y provisiones correspondientes, segun
procedimiento establecido por la Circular Basica Contable Financiera 0013 y en
la Circular Externa No. 0008 del 20 de octubre de 2004 y se informa que el
incremento en los deudores por venta de bienes obedece también al incremento
en ventas, tarea que viene adelantando la administracion en el sentido de
recuperar cartera nacional e internacional y de poner en el mercado productos y
servicios con una mayor cobertura.
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Segun Articulo 69 del Decreto 2649 del ano 1993, la diferencia entre el valor en
libros de los activos expresados en moneda extranjera y su valor reexpresado el
ultimo dia del ano, representa el ajuste que se debe registrar como un mayor o
menor valor del activo y como ingreso o gasto financiero, segin corresponda.
Para el caso de La Cooperativa el cierre del afio 2007, la cartera internacional se
reexpreso a la T.R.M. del 31 de diciembre, la cual era de $2.014.76, presentando
ingresos y gastos por diferencia en tipo de cambio.

Se sigue trabajando en el seguimiento del soporte utilizado por La Cooperativa
para la calificacion y clasificacion de los deudores por venta de bienes y
prestacion de servicios.

NOTA 9

CUENTAS POR COBRAR

Registra los importes pendientes de cobro como los rendimientos derivados en
operaciones complementarias en desarrollo del objeto social y de la intermediacion
financiera, las comisiones por servicios prestados y pagos por cuenta de asociados
u otras personas, por los ingresos pendientes de cobro, promesas de compraventa,
dividendos y participaciones, anticipos de contratos y proveedores, honorarios y
otras no clasificadas anteriormente.

Se establecen por parte de la entidad de vigilancia y control, requisitos para la
evaluacion, clasificacion, calificacién y provision de las cuentas por cobrar, de
modo que se revelen y establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que
dicho activo se registre de acuerdo con su realidad economica y contable.

Para el caso de COLANTA, las cuentas por cobrar se encuentran clasificadas asi:
Informacion en $ miles

ANO 2007 ANO 2006 VARIACION %

Convenio por Cobrar 13.858 79.039 -65.181 -82,47
Anticipo de Contratos y Proveedores 3.846.703 2.253.300 1.593.404 70,71
Adelantos al Personal 6.140 4.930 1.201 24 54
Créditos a Empleados 42.394 68.600 -26.206 -38,20
Deudores Patronales y Empresas 110.036 36.373 73.663 202,52
Intereses 0 43.128 -43.128 -100,00
Ingresos por Cobrar 1.811.044 1.079.151 731.893 67.82
Dividendos, Participaciones y Excedentes 39.697 0 39.697 100,00
Anticipo de Impuestos 661.244 3.029.733  -2.368.489 -78.17
Otras Cuentas por Cobrar 6.787.146 6.903.068 -115.922 -1.78

Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar 1.195.248 415 1.194.833 28791157

12.123.015 13.496.907  -1.373.892

Se hicieron las reclasificaciones y provisiones correspondientes segun
procedimiento establecido por la Circular Basica Contable Financiera 0013 y en
la Circular Externa No. 0008 del 20 de octubre de 2004.

En general este grupo de cuentas permanece estable y su comportamiento individual
tiende a disminuir en cada uno de sus componentes pero el incremento mas
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relevante, corresponde a los anticipos de
contratos y proveedores, rubro que tuvo
un aumento del 70,71%, al pasar de
$2.253 millones a $3.847 millones.

En la cuenta de anticipo de impuestos
se presentd una disminucion del
78,17%, al pasar de $3.030 millones a
$661 millones. Esta cifra se explica asi:

Anticipo de Industria y Comercio:
$25 millones

Anticipo de Retencion en la Fuente:
$461 millones

Saldo IVA por descontar en compra de
Maquinaria Industrial: $175 millones

Se tenia plazo para descontar el saldo
del IVA por compra de maquinaria
industrial, hasta la presentaciéon de la
declaracion de noviembre y diciembre de

Terrenos
Edificios
Menos Depreciacion

Maquinaria y Equipo
Menos Depreciaciéon

Muebles y Equipo de Oficina
Menos Depreciacion

Equipo de Computo y Comunicacion

Menos Depreciacion

Vehiculos
Menos Depreciacion

Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje

Propiedades en Transito
Bienes de Fondos Sociales
Menos Depreciacion

OTAL

Menos:Provision para Proteccion de Activos Fijos

OTAL ACTIVOS FIJOS

§|
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2007, segun Articulo 485-2 del Estatuto
Tributario, adicionado por el Articulo
11 de la Ley 1004 de 2005 y asi se
hizo.

Es de anotar que en las cuentas por
cobrar, se hicieron las provisiones
reglamentarias y las que estaban
totalmente provisionadas, se llevaron
a Cuentas de Orden en la subcuenta
Deudoras de Control y de la cual se haran
comentarios en la Nota No.34.

NOTA 10

ACTIVOS FIJOS

De acuerdo con la descripcion antes
anotada para el concepto de Activos
Fijos, entramos a detallar como estan
representados los de La Cooperativa al
31 de diciembre de 2007. Estos son:

En $ Millones
B 255

57.191
21.699
35.492
142.102
91.482

2937
6.731
1.206
8.604
6.854
1.750
3.118
2.579
539
20.172
3.976
218
103
115

120.125
1.141
118.984

/
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Como se puede observar, La Cooperativa tuvo un incremento en sus activos fijos
de $9.795 millones de pesos correspondientes al 8.97%, al pasar de $109.190
millones a $118.984 millones, la cual se explica a continuacion:

En $ Millones

Edificios 377
Muebles y Equipo de Oficina 255
Equipo de Computo y Comunicacion 366
Vehiculos 177
Maquinaria y Equipo 3.608
Propiedades en Transito 3.520
Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 15.016
Menos Depreciacién del ano -13.524

otal Variacion en Activos Fijo del afo

NOTA 11

INTANGIBLES

Comprende el conjunto de bienes inmateriales, representados en derechos, privilegios
o ventajas de competencia que son valiosos porque contribuyen a un aumento en
ingresos por medio de su empleo en la entidad; estos derechos se compran o se
desarrollan en el curso normal de los negocios.

Para el ano 2007, estos intangibles estan representados en concesiones y
franquicias por valor de $80 millones, menos una amortizaciéon acumulada
de $46 millones para un valor neto por amortizar de $34 millones, valores que se
desembolsaron como primas por cesion del mercado del Punto de Venta de Girardot
en Medellin, del Punto de Venta de la Plaza Minorista en Medellin y de las
carnicerias recibidas por COLANTA en los Almacenes de Consumo de ltagi,
Campo Valdés y Castilla.

Es de anotar que las marcas y patentes y las concesiones y franquicias que al 31

de Diciembre del ano 2004, estaban totalmente amortizadas, se llevaron a

| Cuentas de Orden en la subcuenta Deudoras de Control y de la cual se haran
comentarios en la Nota No. 34.

| NOTA 12

CARGOS DIFERIDOS

Son los gastos pagados y/o causados mediante desembolsos no recuperables, asi como
aquellos otros gastos comunmente denominados cargos diferidos, que representan
bienes o servicios recibidos, los cuales beneficiaran a La Cooperativa por mas
de un periodo de operacién y cuyo costo es amortizado en varios ejercicios econdmicos.
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De acuerdo con instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en su Circular Basica Contable Financiera 0013 de 2003, y modificada
por la Circular Externa 0021, para todas las entidades vigiladas por esta
Superintendencia, no tendran el tratamiento de cargos diferidos a partir de la
fecha, aquellos gastos cuya cuantia, en su conjunto individual, sea inferior a 10
(diez) salarios minimos mensuales.

Su saldo se detalla asi:

Gastos Pagados por Anticipado

Seguros 783.749
Arrendamientos 28.889
Impuesto Predial 17.038

OTAL 829.676

Cargos Diferidos

Programas para Computador (Software) 99.286
OTAL 99.286

NOTA 13

BIENES RECIBIDOS EN PAGO

Esta representado por los bienes recibidos por la entidad, como pago de una
obligacion adquirida por un asociado o un tercero. De otra parte, si la entidad
considera necesario activarlos, debera realizar su traslado ya sea en activos fijos,
inversiones u otros activos, siempre y cuando sea utilizado para el desarrollo del
objeto social de la entidad.

De acuerdo con instrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia
Solidaria en su Circular Basica Contable Financiera 0013 y la Circular Externa
0021 de 2003; la entidad debera constituir provisiones individuales sobre toda
clase de bienes recibidos en dacion de pago, a partir de la recepcion del bien.

Los bienes recibidos en dacion de pago deberan enajenarse dentro de los dos (2)
anos siguientes a la fecha de su recibo, periodo que podra ser prorrogado por la
Superintendencia de la Economia Solidaria sin que ello signifique ampliacion del
plazo para constituir provisiones ni tampoco para reversar las que estuvieren
constituidas. Si el bien recibido en pago no se ha enajenado dentro de los dos
anos siguientes a su recepcion y la entidad no ha solicitado prérroga o esta
Superintendencia no le aprobé dicha solicitud por no haber demostrado gestion
suficiente para su venta, la diferencia entre el valor de recepcion del mismo y la
provision constituida, debera provisionarse en el mes inmediatamente siguiente
al vencimiento de los dos afios; de esta forma la provision constituida debera ser
igual al valor total del bien recibido en pago.

74



INFORME DE GESTION 2007

Para el ano 2007 estos bienes tienen como valor $0.00, porque el valor de
$6 millones que se tenia a diciembre 31 de 2005 y que corresponden a la entrega
de una cava y una nevera horizontal por parte de un distribuidor en el afio 2004
como dacion en pago de sus obligaciones con La Cooperativa, se traslado a Cuenta
de Orden, Subcuenta Deudoras de Control, por estar totalmente provisionados.

NOTA 14

BIENES DE ARTE Y CULTURA

Registra el costo de las adquisiciones que efectua la entidad en obras de arte,
artesanias y libros, con el proposito de fomentar la actividad cultural y
de investigacion. Para el caso de COLANTA, este valor es de $13 millones de
pesos y esta representado en la Biblioteca de La Cooperativa, se provisiono en
el ano 2006 y para el ano 2008 se trasladara a Cuenta de Orden, para efectos
de control. ]

NOTA 15

OTRAS INVERSIONES

Registra los aportes sociales que mantiene la entidad en organismos cooperativos,
clubes sociales, entidades sin animo de lucro, nacionales y otros entes, con la
finalidad de obtener servicios de apoyo o complementarios a su gestion principal
o para el beneficio social de sus asociados, que tenga un valor recuperable
futuro por negociacion o redencion del aporte por parte del emisor. Estos
aportes y demas inversiones se deben registrar al costo y por el método de
participacion patrimonial .

Su valor se explica asi:

Asocoris 456
Acinca 565
Asacoop (hoy Confecoop Antioquia) 2.132
Adra 2.169
i Cooperativa Bursatil Ltda. 235.621
Empresagro 836.374
Seguros La Equidad 514.555
Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA 19.058.180

La inversion que COLANTA Ltda., tenia al 31 de Diciembre de 2007 en La
Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA, se valorizé por el método de
participacion patrimonial, solamente por expresa solicitud de la Revisoria
Fiscal, previo a un concepto emitido por la Superintendencia de la Economia Solidaria,
porque COLANTA Ltda., no es una sociedad mercantil.
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NOTA 16

PROVISION OTROS ACTIVOS

Es una cuenta de valuacion de activo de naturaleza, crédito que registra los
montos provisionados por la entidad, para cubrir probables pérdidas de activos
que se registran en el grupo 19 - Otros Activos -

Su valor se explica asi:

En $ Millones

Provision Bienes de Arte y Cultura 13

Provision otras Inversiones 8

OTAL 21

Esta cuenta no tuvo movimientos en el 2007.

NOTA 17

VALORIZACIONES

Esta representado por las valorizaciones que ha hecho La Cooperativa a sus
inversiones y a los activos fijos en afos anteriores, sumado a las valorizaciones
que se hicieron en el afo 2006 a las inversiones y a la propiedad planta y equipo en
cumplimiento de la normatividad que rige para el efecto. Durante el ano 2007, tuvo
una variacion del 0.04% al pasar de $48.067 millones a $48.086 millones de pesos.

Para el afilo 2007 no se dio aplicacion a la dinamica de valorizacion de la
Resolucion 1515 de 2001, en el sentido de ajustar el avaluo al cierre del
periodo contable y fiscal 2007, porque no se dieron condiciones notorias
que permitan justificar una variacion sustancial en los valores comerciales
de estos, al cierre de este periodo.

NOTA 18

DEPOSITOS

Esta cuenta comprendia los depésitos o exigibilidades a cargo de la entidad por la
captacion de recursos a través de depositos a la vista, a término, mediante la
expedicion de CDAT, contractual o permanente. Eran los dineros de los acreedores
por depdsitos de asociados en nuestra secciéon de Ahorro y Crédito, los
cuales fueron trasladados para el cierre del afio 2007 en su totalidad a la nueva
Cooperativa de Ahorro y Crédito, creada mediante Resolucion N° 20072500007715
del 25 de Septiembre de 2007, y como resultado del proceso de escision
impropia de la Seccion de Ahorro y Crédito autorizado por Resolucion N°
2007250000065 del 29 de Junio de 2007, para dar lugar a la creacion de
una nueva entidad solidaria - entidad beneficiaria - que se distinguira con Ia
razon social de Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA.
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El valor neto trasladado por COLANTA Multiactiva el 30 de septiembre de 2007, a la
nueva Cooperativa de Ahorro y Crédito mediante el proceso de escision impropia
autorizado por la Ley 454 de 1998 y Ley 795 de 2003 y formalizado por la
Superintendencia de Economia Solidaria por Resolucion N° 2007250000065 del 29
de Junio de 2007, asciende a $28.163 millones.

NOTA 19

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO

Esta cifra esta representada por los sobregiros bancarios contables y las obligaciones
financieras de corto plazo, constituidas principalmente con Bancos Comerciales y
con Instituciones como Leasing de Crédito, en condiciones de mercado para capital
de trabajo y para financiar nuevos proyectos. Tienen respaldo hipotecario.

En $ Millones

Sobregiros Bancarios (Contablemente) 26.449
Bancos Comerciales 15.545
Otros Organismos Pais 444

TOTAL 42.438

Como respaldo a esta informacion se encuentran las conciliaciones bancarias, los
auxiliares contables y las relaciones como anexos debidamente detallados para
su consulta

NOTA 20

CUENTAS POR PAGAR

Registra importes causados y pendientes de pago tales como intereses, comisiones,
honorarios por servicios, impuestos retenciones y aportes laborales, arrendamientos,
contribuciones y afiliaciones y en especial las obligaciones a cargo de la entidad
por concepto de la celebracion de contratos por servicios médicos, seguros y otros
en beneficio de los asociados y sus familias. También por la adquisicion de bienes
y/0 servicios para la fabricacion o comercializacion de los productos para la venta,
en desarrollo de las operaciones relacionadas directamente con la explotacion del
objeto social, tales como, materias primas, materiales, combustibles, suministros,
contratos de obra y otros. Estos se explican asi:

Intereses 227.187
Honorarios y Comisiones 339.877
Servicios Publicos 22.919
Servicios de Mantenimiento 206.713
Seguros 393.125

Arrendamientos - 87.364
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Otros Servicios 4.285.180
Otros Costos y Gastos por Pagar 3.197.288
Compra de Activos Fijos 44
Otros Costos y Gastos del Exterior 15.856
Depositos Recibidos para Ventas 595.252f
Proveedores de Leche Cruda 14.213.209
Proveedores Almacén Suministros 17.092.670
Proveedores Bodega General Almacenes 11.681.098
Proveedores Plantas de Concentrados 1.918.080
Proveedores Planta de Fertilizantes 3.183.130
Proveedores Articulos de Consumo 166.421
Proveedores Productos Carnicos 2.052.708
Proveedores Planta Sales de Cartagena 230.991
Proveedores Activos Fijos 14.201.549
Proveedores Maquinaria y Equipo 17.977
Retencion en la Fuente 1.021.546
Impuesto a las Ventas Retenido 391.012
Impuesto Industria y Comercio Retenido 52.343
Retenciones y Aportes de Némina 1.837.222
Remanentes por Pagar Ex-asociados 2.668.798
Nomina por pagar 1.794.436
Valores por Reintegrar Mayor Descuento 3.686
Transporte de Mercancias 54.044
Partidas Conciliatorias Pendientes 994.661

OTAL 82.946.386

NOTA 21

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general y obligatorio a favor
del Estado y a cargo de la entidad por concepto de los calculos con base en las
liquidaciones privadas sobre las respectivas bases impositivas generadas en el
periodo fiscal. Comprende, entre otros, los impuestos de industria y comercio, al
sacrificio de ganado y las cuotas de fomento.

Este valor se explica asi:

Impuesto a las Ventas por Pagar 882.040
Impuesto de Industria y Comercio 2.030.483
Cuota de Fomento Lechero 113.743




INFORME DE GESTION 2007

Cuota de Fomento Cerealista 80
Cuota de Fomento Algodonero 770
Cuota de Fomento Ganadero 87.340
Impuesto Degtielle Santa Rosa de Osos 5.205
Impuesto Deguelle Departamental 68.358
Impuesto Fondo de la Porcicultura 12.304
Impuesto al Patrimonio 978.614

OTAL 4.178.937

Es de anotar que las cuotas de fomento, los impuestos al sacrificio de ganado y
los demas impuestos de orden departamental, se cancelan al mes siguiente de su
causacion y recaudo, el IVA se cancela el 25 de Enero de 2008 y la segunda cuota
del impuesto al patrimonio se cancela el 29 de Enero de 2008.

NOTA 22

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio
anterior, por decision de la Asamblea General. Estos fondos son agotables
mediante destinacion especifica y deben estar previamente reglamentados por
la entidad.

El Fondo Social de Educacion representa los recursos destinados a prestar los
servicios de educacion, tanto a los asociados, sus familias, como a los trabajadores
de acuerdo con las normas legales estatutarias o las disposiciones de la Asamblea
General, tomando de los excedentes del afio inmediatamente anterior el 20%.
Durante el afio 2007 se ejecutaron $381.459.530.28 como inversion en educacion,
recursos estos que se tomaron del Fondo de Educacion cuya apropiacion se hizo
por expresa autorizacion de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento
del Articulo 8 de la Ley 863 de 2003.

De estos $381 millones, se entregaron al ICETEX $321 millones ya COOHOBIENESTAR
de Armenia (Quindio). $60 millones de pesos.

NOTA 23

OBLIGACIONES LABORALES

Registra el valor de las obligaciones de la entidad con cada uno de sus
empleados por concepto de prestaciones sociales como consecuencia del
derecho adquirido de conformidad con las disposiciones legales vigentes y
los acuerdos laborales existentes.

Este valor es:
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Cesantias Consolidadas 3.843.135
Intereses sobre las Cesantias 453.352
Vacaciones Consolidadas 1.273.392
Prima de Vacaciones 956.817

OTAL 6.526.696

NOTA 24

INGRESOS ANTICIPADOS

Registra el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por la
entidad en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el
periodo en que se causen o se presten los servicios. Este valor se explica asi:

Intereses por Pagar 6.048
Otros Ingresos Recibidos por Anticipado 7.132.672

OTAL 7.738.720

Este grupo de cuentas, tuvo un incremento del 5.080.25%, al pasar de
$149 millones a $7.739 millones. Lo mas representativo es que se recibieron
durante el ano 2007, anticipos de parte del Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar para la ejecucion del Contrato de Desayunos Infantiles y del cual
quedaron al cierre del afio 2007, recursos por amortizar.

NOTA 25

INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Registra los valores recibidos por la entidad a nombre de terceros y que en
consecuencia seran reintegrados o transferidos a sus duenos en los plazos y
condiciones convenidos. Este valor se explica asi:

Transporte de Leche y Mercancias Almacenes para Productores 635.441
Coodistral 586
Fondo Tampico 15.568
Deduccion Distribuidores Reposicion Vehiculos 661.799
Deduccion Asesores Integrales 8.899
Deduccion Crédito FINAGRO COLANTA 341.472
Comisiones Corredores de Bolsa 1.987
Intereses Rendimientos Cuenta ICBF/COLANTA 17.654
Otros Ingresos Recibidos para Terceros COLANTA 38.647
Deduccion Integralidad Temporal (Transportadores) 50.579
Libranzas Cooperativa de Ahorro y Crédito 1.564.742

OTAL 3.337.374
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El porcentaje mas grande de este valor, corresponde a las deducciones mediante
libranza que se le hacen a los asociados productores de leche, para La Cooperativa
de Ahorro y Crédito COLANTA y que al 31 de Diciembre de 2007 estaban
pendientes por pagar. Especificamente estos $1.565 millones, corresponden a
las deducciones de las semanas 51 y 52, las cuales se cancelaron a dicha Cooperativa
en enero de 2008.

NOTA 26

ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

Registra los valores recibidos por la entidad de los asociados en calidad de
avances o depositos con una destinacion especifica, de acuerdo con el contrato
establecido, pagaderos en un plazo menor a un afno o aplicarlo a la destinacion o
desarrollo de la actividad especifica.

Subsidio Familiar Pagado Comfenalco 5.455
Ingresos para Proyecto Piloto Fiebre Aftosa 89.321
OTAL 94.776

NOTA 27

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES

Registra los valores estimados por la entidad por concepto de multas, sanciones,
litigios, indemnizaciones y demandas de autoridades competentes, mas valores
que tienen una destinacion especifica estimada.

En este punto es necesario aclarar que no se causaron contingencias de pérdida
probable al cierre del afio 2007, porque asi exista duda respecto a una posible
ganancia o pérdida de un proceso juridico, el concepto de los expertos en
este tema indica que debemos ser prudentes al momento de establecer las
provisiones, ya que éstas deben ser justificadas, cuantificables y confiables,
y en estos momentos la mayoria de estos procesos estan en sus etapas
iniciales e intermedias y no permiten la cuantificacion de una contingencia
probable, eventual o remota.

NOTA 28

CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO

Registra el valor de las obligaciones de la entidad por créditos obtenidos de
diversos organismos. A mas de un afo y se explican asi:

En $ Millones
Bancos Comerciales 25.478
OTAL 25.478

| |
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Esta cifra esta representada por las obligaciones financieras de largo plazo, constituidas
principalmente con Bancos Comerciales y en condiciones de mercado para capital
de trabajo y para financiar nuevos proyectos. Al igual que las de corto plazo tienen
respaldo hipotecario y en las que son recursos obtenidos a través del crédito
sindicado, se tienen contratos para su ejecucion y vigilancia especial por parte de
cada uno de los Bancos.

NOTA 29

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS

Se constituyen conforme a la Ley Cooperativa con base en los excedentes, asi: 10%
para Fondo de Solidaridad, fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se
entrega a los beneficiarios de los asociados fallecidos y que esta reglamentado
por el Consejo de Administracion. El Fondo para Estabilizacion Precio de la Leche
se constituye libremente del 50% restante de los excedentes, después de hacer
las destinaciones de ley por mandato expreso de la Asamblea General.

Este Fondo de Estabilizacion para el ano 2007 no tuvo recursos, pero en los anos
anteriores dichos recursos se utilizaron en programas para el Asociado y su familia
buscando como objetivo principal, evitarles una calamidad en su actividad
economica y su ejecucion se hizo con el estricto cumplimento de la
Legislacion Cooperativa.

El saldo de estos fondos se explica asi:

En $ Millones

Fondo de Solidaridad 17

Fondo para Estabilizacion Precio de la Leche 0

OTAL 17

Estos diecisiete (17) millones del Fondo de Solidaridad, tienen como objetivo, el
cancelar el auxilio funerario a los beneficiarios de los Asociados que fallezcan en
los préximos anos y que se dejé como un valor presupuestado, teniendo como
base los pagos que se realizaron en anos anteriores. A este Fondo se le sumara I;
apropiacion estimada de los excedentes del afio 2007 por expresa disposicion de
la Asamblea General de Asociados y quedara con una partida suficiente para que
previo a una reglamentacion se ejecute conforme a la ley y en beneficio de todos
los asociados de La Cooperativa.

En el afio 2007 se ejecutaron del Fondo de Solidaridad $149 millones con los
cuales se cancelaron auxilios funerarios a los beneficiarios de 53 asociados
fallecidos, ejecucion ésta que fue presentada y aprobada por el Consejo de
Administracion de La Cooperativa y los $17 millones de saldo en este Fondo,
se ejecutaran en el afno 2008, previo a la autorizacion de la Asamblea General
de Asociados, autorizacion que ponemos a consideracion de dicho érgano.
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NOTA 30

APORTES SOCIALES

Se conforma de acuerdo con la leche comprada a los asociados productores a
razon del 1% del valor del litro promedio pagado por La Cooperativa a los Asociados
en el ano inmediatamente anterior y del 2% del salario basico asignado a los
asociados trabajadores, mas las revalorizaciones aprobadas por la Asamblea
General de Asociados. Dicho valor se explica asi:

En $ Mllones

Saldo al 31 de diciembre de 2006 89.189
Mas Revalorizacion de Aportes con Recursos de los Excedentes del afio 2006 944
Mas Reintegro Capitalizaciéon Extraordinaria afio 2002 2217
Mas Aportes Efectivamente Pagados por los Asociados ! 5.740
Menos Aportes Efectivamente Entregados por Retiros de Asociados 10.073

OTAL 88.017

En el manejo del capital social de La Cooperativa, por el afo 2007, es necesario
tener muy presente varias cosas, COmo son:

- Durante el ano 2007 se revalorizaron los aportes sociales con recursos que tenia
el Fondo de Revalorizacion de Aportes, recursos estos que fueron apropiados
en la cifra de $953.648.825.71 de los excedentes del afio 2006, por expresa
disposicion de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento de la legislacion
cooperativa vigente. De estos $954 millones, se abonaron en la cuenta de aportes
sociales de cada uno de los asociados $944 millones y los $10 millones restantes
se [levaron a la cuenta de retencion en la fuente por ser un ingreso gravable y se
pagara a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales en Enero del ano
2008.

- El reglamento con el cual se hizo esta revalorizacion fue presentado al Consejo
de Administracion y aprobado por dicho 6rgano, en el cual se ratifica que la
base para esta distribucion es la totalidad de la leche entregada por cada asociado
productor en toda la historia a La Cooperativa; es el total de aportes sociales de
los asociados trabajadores y es la vigencia como asociado al momento de
hacer esta distribucion. Es de anotar que se somete en este informe el procedimiento
y reglamento utilizado para la aprobacion de la Asamblea General de Asociados.

- También es necesario anotar que durante el ano 2007, se reintegro a los asociados
y a los ex asociados de La Cooperativa, la capitalizacion extraordinaria que se
hizo durante el ano 2002, por valor de $3.097.630.880.00, de los cuales
$2.216.612.430.00 se abonaron en la cuenta del capital social de los asociados
que no se habian retirado de la Cooperativa y los $881.018.450.00 restantes
se abonaron en la cuenta de pasivo 2465050102 que se llama “Remanentes
Ex Asociados-Aportes Productores de Leche”, para entregarlos en la medida
que los ya retirados los van solicitando, como obligacion que La Cooperativa
tiene con cada uno de ellos.
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NOTA 31

RESERVAS Y FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Las Reservas representan los recursos retenidos por la entidad para su beneficio,
tomados de los excedentes, y en algunos casos por los incrementos que con
cargo al ejercicio anual disponga la Asamblea General de Asociados con el objeto
de cumplir disposiciones legales, estatutarias o para fines especificos. Los fondos
de destinacion especifica representan el valor como fondo de reserva de los
recursos provenientes de la apropiacion de los excedentes destinados a la
amortizacion y revalorizacion de aportes, para adquisicion mejora o remodelacion
de propiedades, para mercadeo de productos y otras ordenadas por el maximo
organo social conforme a disposiciones legales para fines especificos y justificados.
Estas son:

RESERVA PROTECCION DE APORTES SOCIALES

Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a disposiciones legales
con el propdsito de proteger el patrimonio social de los Asociados. Esta cifra se

explica asi:

Saldo al 31 de diciembre de 2006 39.257
Mas Restablecimiento de la Reserva por Pérdida del Ano 2005 18.211
Mas Apropiacion de los Excedentes del ano 2006 381
Saldo al 31 de diciembre de 2007 57.849

Durante el afio 2007, la Reserva de Proteccion de Aportes Sociales, se reestablecio
en $18.211 millones de pesos, por autorizacion expresa de la XLIV Asamblea
General de Asociados celebrada en Marzo de 2007. Estos $18.211 millones
corresponden a la pérdida que La Cooperativa obtuvo durante el afio 2005 y que
en cumplimiento de la normatividad cooperativa y mas concretamente de los
Articulos N° 54 y 55 de la Ley 79 de 1988 se le solicité a la honorable Asamblea
en marzo de 2006 que afectara dicha reserva.

Para el ano 2007, se le solicitara de nuevo a la Asamblea General de Asociados,
dentro de la aprobacion del Proyecto de Distribucion de Excedentes del afio 2006,
que se establezca la reserva al nivel que tenia antes de su utilizacion y asi dar
cumplimiento al Articulo 55 de la Ley 79 de 1988.

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FiSICA

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual disponga la Asamblea.
Este valor de $133 millones de pesos viene de afos anteriores.

FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos obtenidos en la
prestacion de los servicios al publico no asociado, de acuerdo con las normas
vigentes y los estatutos de la entidad.

Este valor se explica asi:
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En $ Millones
Saldo al 31 de diciembre de 2006 6.682

Mas Traslado de los Excedentes de ano 2006 0
Saldo al 31 de diciembre de 2007 6.682

COLANTA tiene como objeto social la defensa de la economia y actividades sociales
de los cooperados, en todos los érdenes de su industria, trabajo y ocupacion,
dirigiendo sus esfuerzos y actividades a la financiacion, produccién, industria,
distribucion y comercializacion de la leche y sus derivados, alimentos y bebidas
asi como de los productos del sector agropecuario en general, comercializando
estos productos con todo el publico en general, tanto nacional como internacional
y especialmente dentro de la regién que le sirve como radio de accion.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los fondos sociales que se han destinado
a la adquisicion de activos o bienes para la entidad, con el animo de prestar
servicios de caracter social a sus Asociados. Dentro de este grupo de cuentas se
maneja el fondo para proteccion de activos, el fondo para proteccion de inventarios,
el fondo para proteccion de cartera, el fondo para capitalizacion y el fondo creado
con los recursos del Fondo de Educacion. Su valor se explica asi:

En $ Millones

Fondo para Proteccion de Activos 4
Fondo para Proteccion de Inventarios : 19
Fondo para Proteccion de Cartera 9
Fondo para Capitalizacion 2
Fondo Recurso Fondo de Educacion 218

OTAL 252

Es de anotar que los valores de los Fondos para Proteccion de Activos, para
Proteccion de Inventarios, para Proteccion de Cartera y el Fondo para Capitalizacion,
fueron destinaciones que se hicieron de los excedentes antes del afio 1985 y que
fueron objeto de una glosa por parte del DANCOOP (Hoy Superintendencia de la
Economia Solidaria), para lo cual recomendaron hacer una reclasificacion
contable en el afno 1990, la cual se hizo y dichas apropiaciones quedaron en
firme. Es por esto que dichas partidas deberan permanecer dentro del patrimonio
de COLANTA.

NOTA 32

SUPERAVIT

Este grupo comprende el valor del incremento patrimonial como consecuencia de
contribuciones o donaciones recibidas y la valorizacion de activos que se hicieron
durante el afio gravable 2007. Su valor se explica asi:
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Auxilios y Donaciones 103.313

Valorizaciones 48.085.958

OTAL 48.189.271

Este grupo de cuentas expresa el incremento que COLANTA tuvo en su patrimonio
durante el ano 2007, por la valorizacién de las inversiones que COLANTA tiene en
la Sociedad Central Ganadera y en la Reforestadora Industrial de Antioquia, y que
'se registro en la cuenta 3415 del Balance General.

También es necesario anotar que durante el ano 2007 no se hizo ajuste a las
valorizaciones que se registraron en el afo 2006 y que fueron el resultado del
avaluo técnico, realizado por la empresa EMILIO ALBERTO ESTRADA |., Miembros
del Comité de Avaluadores de la Lonja de Propiedad Raiz de Medellin S.A.,
igualmente inscritos en el Registro Nacional de Avaluadores de la Superintendencia
de Industria y Comercio porque segiin su misma certificacion, para el afio 2007
no se dieron condiciones notorias que permitan justificar una variacion sustancial
en los valores comerciales de estos, por lo tanto se recomendé para cualquier
efecto conservar los valores que se tenian para el cierre del afio 2006.

Durante la vigencia del ano 2008 y con toda la informacion detallada por el activo
avaluado, se seguiran haciendo las reclasificaciones correspondientes y se dejaran
los papeles de trabajo disponibles como soporte del trabajo realizado, en el cual
se garantiza el cumplimiento de la obligaciéon y la historia individual de cada uno
de ellos.

NOTA 33

RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determmadas al
cierre de cada ejercicio econémico. Su valor representa el excedente obtenido por
La Cooperativa durante el ano 2007, por valor de $38.780 millones de pesos.

En esta nota le presentamos a la Asamblea General de Asociados, el resultado
economico y social de La Cooperativa, a través del proyecto de distribucion de
excedentes, con el fin de someterlo a consideracién de todos sus miembros y
solicitar la autorizacion de dicho 6rgano, para su aprobacion en cumplimiento de
las distribuciones de ley, como lo establecen los Articulos 54 y 55 de la Ley
79 de 1988.

NOTA 34

DEUDORAS DE CONTROL

Refleja la informacion sobre hechos o circunstancias ocurridas que se registran
para tener en un momento dado un control de la informacion gerencial o control
de futuras situaciones financieras.
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Dentro de esta cuenta esta la subcuenta Activos Castigados, la cual registra el
valor de los activos de la entidad que por considerarse incobrables o perdidos
han sido castigados de conformidad con las disposiciones legales vigentes y cuyo
valor asciende a $9.830 millones de pesos. Dentro de esta cifra se encuentran las
inversiones castigadas por $2.056 millones, la cartera por venta de bienes y
servicios castigada por $6.417 millones, las cuentas por cobrar castigadas por
$266 millones, activos intangibles amortizados por $783 millones, bienes recibidos
en pago provisionados por $262 millones y otros activos por $46 millones.

ACREEDORAS CONTINGENTES

Agrupan las cuentas que registran los compromisos o contratos que se relacionan
con posibles obligaciones y que por tanto pueden llegar a afectar la estructura
financiera de la entidad. Este valor esta representado en bienes recibidos en
comodato, por parte de Tetra Pak, los cuales se explican asi:

En $ Millones

Una Maquina Llenadora Tetra Wedge Aseptic 19/200 por valor de 1.410
Un Aplicador de Pull Tab y Aplicador Recap TC 21 por valor de 558

OTAL 1.968
NOTA 35

VENTAS NETAS

Las ventas netas pertenecen al grupo de los ingresos, los cuales agrupan las
cuentas que representan los beneficios operativos y financieros que percibe la
entidad en el desarrollo del giro normal de sus actividades en un ejercicio determinado.
Mediante el sistema de causacion se registraran como beneficios realizados y en
consecuencia deben abonarse a las cuentas de ingresos los causados y no recibidos.
Se entiende causado un ingreso cuando nace el derecho a exigir su pago, aunque
no se haya hecho efectivo el cobro.

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/o causados como resultado
de las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la
entrega de bienes. Cuando el ingreso por la venta de bienes sea producto de su
objeto social, ya sea con Asociados o no Asociados, éstos se consideran
operacionales.

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas estan representadas en la entrega
de bienes a titulo de venta por la produccién de leche y derivados lacteos, insumos
agropecuarios, concentrados y sales, fertilizantes, carnicos, articulos de consumo,
refresco Tampico y las exportaciones de bienes. Es de anotar que este valor refleja las
ventas brutas menos las devoluciones y descuentos y que se presentan en resumen
por actividad, debido al gran numero de referencias que tiene cada actividad de
produccion y comercializacion y que se encuentran relacionadas y comparadas en el
Estado de Resultados con corte al 31 de diciembre de 2007, el cual se presenta a la
Asamblea General de Asociados, para su analisis y posterior aprobacion.
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Para el caso de COLANTA, el valor de
los costos por servicios, esta representado
en servicios prestados a través de la
Seccion de Ahorro y Crédito desde enero
1 hasta septiembre 30 de 2007, la planta
de sacrificio en la actividad de carnicos
y las diferentes cafeterias que tiene La
Cooperativa para uso interno.

Estos Costos por Servicios se encuentran
relacionados y comparados en el Estado
de Resultados con corte al 31 de
Diciembre de 2007, el cual se presenta
a la Asamblea General de Asociados,
para su analisis y posterior aprobacion.

También es necesario recordarle a todos
nuestros asociados que los costos por
servicios que obtuvimos por la prestacion
de servicios a través de nuestra Seccion
de Ahorro y Crédito, solo se hizo hasta el
30 de Septiembre de 2007, porque
mediante Resolucion N° 2007250000065
del 29 de junio de 2007, se autoriza a
partir del 1 de Octubre de 2007, la
escision impropia de la Seccion de
Ahorro y Crédito para dar lugar a la
creacion de una nueva entidad solidaria
- entidad beneficiaria - que se distinguira
con la razén social de Cooperativa de
Ahorro y Crédito COLANTA.

NOTA 39

INGRESOS OPERACIONALES

Estos otros ingresos operacionales estan
representados en tres categorias, asi:

UTILIDAD EN VALORACION DE
INVERSIONES PARA MANTENER
HASTA EL VENCIMIENTO

Por disposicion de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, en su
Resolucion 1230 del 27 de noviembre
de 2003, ordena llevar a la cuenta
4154, la variacion por el aumento o la
disminucion en el valor presente de

las inversiones en titulos de deuda
clasificados como para mantener hasta
el vencimiento, de acuerdo con los
parametros establecidos en el Capitulo | de
la Circular Basica Contable y Financiera
N° 0013 de 2003.

Durante el ano 2007 esta cuenta no tuvo
movimiento.

RECUPERACIONES

Por disposicion de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, en su Resolucion
1515 del 27 de noviembre de 2001,
ordena llevar a la cuenta 4180 los
ingresos originados en la recuperacion
de costos o gastos en el presente ejercicio,
provenientes entre otros de: Recuperacion
de activos castigados en ejercicios
anteriores, reintegro de provisiones
tanto de capital como de intereses creados
en ejercicios anteriores, que fueron
originados de su actividad principal.

Para el caso de COLANTA, este valor
representa los ingresos obtenidos por
la recuperacion de cartera nacional, que
se habia provisionado en anos anteriores
por ser cartera clasificada y calificada
como de dudoso recaudo y que en el
2007, le fue cancelada a La Cooperativa
y que asciende a la suma de $1.890
millones de pesos.

ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES

Por disposicion de la Superintendencia
de la Economia Solidaria, en su Resolucion
1515 del 27 de noviembre de 2001,
ordena llevar a la cuenta 4190 los
valores recibidos y/o causados por
concepto de cuotas estipuladas en los
estatutos u ordenados por la Asamblea
General de Asociados de la entidad como
ingresos administrativos operacionales.

Para el caso de COLANTA, este valor
representa los ingresos registrados en
la cuenta 419005 CUOTAS DE ADMISION




INFORME DE GESTION 2007

Y/O AFILIACION, por concepto de la afiliacion que pagan los nuevos asociados de
La Cooperativa, y que para el ano 2007, este valor ascendi6 a la suma de $1.911
millones de pesos. ¢

NOTA 40

GASTOS DE ADMINISTRACION

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y
registra, sobre la base de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante
el ejercicio, directamente relacionados con la gestion encaminada a la direccion,
planeacion, organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la
actividad operativa debidamente autorizada por la Superintendencia de la Economia
Solidaria, tales como las actividades de ahorro y crédito integrales y las multiactivas
para los sectores real, produccion y comercializacion.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos de personal
administrativo, registrados en la cuenta 5105 y que ascienden a la suma de $13.806
millones de pesos.

NOTA 41

GASTOS DE VENTAS

Comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de
la entidad y se registran, sobre la base de causacion, las sumas o valores en que
se incurre durante el ejercicio, directamente relacionados con la gestion de ventas
encaminada a la direccion, planeacion, organizacion de las politicas establecidas
para el desarrollo de la actividad de ventas de la entidad, incluyendo basicamente
las incurridas en las areas ejecutivas, de distribucion, mercadeo, comercializacion,
promocion, publicidad y ventas.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado asi:

_ En $ Millones

Gastos de Personal 30.470
Honorarios de Ventas 38
Impuestos 316
Arrendamientos 3.610
Contribuciones y Afiliaciones 12
Seguros 798
Servicios 51.508
Gastos Legales 24
Mantenimiento y Reparaciones 637
Adecuaciones e Instalaciones 951
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Gastos de Viaje 425
Depreciaciones de Ventas 1.448
Amortizaciones y Agotamiento 4.430
Comisiones 238
Elementos de Aseo y Cafeteria 236
Utiles y Papeleria 738
Combustibles y Lubricantes 516
Envases y Empaques 308
Estampillas 21
Parqueaderos . 2
Canastillas, Empaques y Embalajes 1.392
Servicios Temporales 230
Stand en Ferias 602
Promociones y Degustaciones en Productos 4.041
Otros 575
Provisiones 4.869
NOTA 42

GASTOS GENERALES

Registra los gastos ocasionados y/o causados por la entidad por concepto
de la realizacion de funciones administrativas generales y otras que le son
complementarias al desarrollo de su objeto social.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados
en la cuenta 5110 y que asciende a la suma de $15.539 millones de pesos, los
cuales se explican asi:

En $ Millones

Honorarios de Administracion 729
Impuestos 6.874
Arrendamientos 298
Seguros 1.495
Mantenimiento y Reparaciones 199
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Reparaciones Locativas 21
Elementos de Aseo y Cafeteria 90
Servicios Publicos 718
Papeleria y Utiles de Oficina 470
Transporte 909
Publicidad y Propaganda 302
Gastos de Asamblea 228
Gastos de Directivos 50
Reuniones y Conferencias 2
Gastos Legales 9
Gastos de Viajes 182
Servicios Temporales 243
Vigilancia 542
Sistematizacion 4
Cuotas de Sostenimiento 257
Suscripciones 2
Gastos Fondo de Educacién 1.089
Otros 826
NOTA 43

GASTOS DEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO

Registra los valores calculados por la entidad sobre la base del costo ajustadoy a
las amortizaciones y agotamientos efectuados de conformidad con las instrucciones
impartidas por la Superintendencia de Economia Solidaria para tal efecto y
corresponden a la parte Administrativa de La Cooperativa.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados
en las cuentas 5120y 5125 y que ascienden a la suma de $3.074 millones de pesos.

NOTA 44

PROVISIONES

Registra el valor de las sumas provisionadas por la entidad para cubrir contingencias
de pérdidas probables, asi como también para disminuir el valor del activo
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cuando sea necesario de acuerdo con las normas técnicas y corresponden a la
parte Administrativa de La Cooperativa.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados
en la cuenta 5115 y que ascienden a la suma de $1.699 millones de pesos, los
cuales se explican asi:

En $ Millones

Inversiones Disponibles para la Venta en Titulos Participativos 62
Provision Deudores Servicios Radio Mas 7
Provision Cuentas por Cobrar 1.051
Provision Proteccion de Inventarios 579

OTAL 1.699

NOTA 45

GASTOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucion de
diversas transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento
de las actividades de la entidad o solucionar dificultades momentaneas de fondos.
Igualmente registra el valor de los intereses causados en que incurre la entidad
por el uso de los recursos recibidos mediante créditos de bancos y otras
obligaciones financieras.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados
en la cuenta 5140 y que ascienden a la suma de $8.192 millones de pesos, los
cuales se explican asi:

Gastos Bancarios 172
Comisiones 1.281
Intereses 6.123
Diferencia en Cambio 614
Otros 2

OTAL 8.192

Es importante aclarar que de los $614 millones de pesos de gastos por Diferencia
en Cambio, $605 millones que equivalen al 98.53%, corresponden al negocio
internacional, como producto del reintegro a Colombia de las divisas por cartera
internacional. Los gastos bancarios, comisiones bancarias, intereses y otros por
valor de $7.578 millones, corresponden al pago normal que COLANTA hace a los
diferentes Bancos por el endeudamiento financiero que tenia a Diciembre 31 de 2007.

NOTA 46
OTROS INGRESOS

Estos otros ingresos no operacionales, comprenden los valores provenientes de
transacciones diferentes a las del objeto social o giro normal de los negocios de la
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entidad, e incluye entre otros, los que estén relacionados con operaciones de
caracter financiero en moneda nacional, arrendamientos, servicios, honorarios,
utilidad en venta de propiedad planta y equipo, inversiones permanentes,
dividendos y participaciones, indemnizaciones, recuperaciones de deducciones
e ingresos de ejercicios anteriores.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los ingresos no
operacionales registrados en las cuentas 4210, 4215, 4220, 4235, 4245, 4250,
4255y 4295 y que ascienden a la suma de $18.179 millones de pesos, los cuales
se explican asi:

En $ Millones

Intereses 3.045
Diferencia en Tipo de Cambio 339
Transferencia y Otros Ingresos Financieros 4
Descuentos en Compras Bodega General 1.634
Descuentos en Compras Almacén Suministros 93
Descuentos en Compras Planta de Concentrados 13
Descuentos en Compras Articulos de Consumo 16
Dividendos, Participaciones y Excedentes 287
Arrendamientos 335
Servicio de Bascula 8
Servicios de Transporte 569
Servicios al Personal 153
Suscripcion al Despertar Lechero 1
Contratos de Mantenimiento Preventivo Tanques y Carrotanques 709
Publicidad Seminarios y Congresos 27
Publicidad Despertar Lechero 3
Publicidad Periédico Ecolanta 2
Publicidad Radio Mas COLANTA 91
Inscripcion Seminarios, Simposios y Congresos 61
Utilidad en Venta de Propiedad Planta y Equipo 69
Servicios Telefonia Celular y Telemonederos 47
Reintegro Provision de Inversiones 45
Reintegro Provision de Inventarios 7.558
Servicios Punto Frio y Flete ACP - FNP 9
Ingresos por Venta de Aprovechamientos 746
Ingresos por Carnetizacion 5
Servicios de Maquila 615
Inscripcion Copa Futbol COLANTA 40 anos 8
Publicidad Seminarios, Simposios y Congresos 74
Otros 1.613

OTAL 18.179
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También se encuentra en esta cuenta el ingreso por recuperacion de provisiones
de inventario en la cifra de $7.558 millones de pesos y que se amortizd para el
cierre del afo 2007, porque el hecho econdmico que la originé en el ano 2006,
que fue el valor superior que tenian algunos inventarios frente a su valor neto de
realizacion, desaparecié con la comercializacién y consumo de dichos productos.

NOTA 47

OTROS EGRESOS

Comprende las sumas pagadas y/o causadas por gastos no relacionados directamente
con el objeto social o actividad principal autorizada de la entidad. Se incorporan
en este rubro conceptos tales como: Financieros, pérdida en venta y retiro de
bienes, gastos extraordinarios y gastos diversos.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados
en la cuenta 53 y que ascienden a la suma de $206 millones de pesos, los cuales
se explican asi:

En $ Millones

Pérdida en Venta y Retiro de Bienes 68
Siniestros no Cancelados Compania de Seguros 138
OTAL 206
NOTA 48

ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS.

Aunque la Superintendencia de la Economia Solidaria no habla de reexpresion,
sino, solamente de comparacion en su Circular Basica Contable y Financiera N° 13
de julio de 2003, el Consejo Técnico de la Contaduria Pablica en Concepto N° 159
de febrero 12 de 1998 expresa: “Si bien es cierto que algunas entidades de inspeccion,
vigilancia y control no obligan que para la presentacion de estados financieros
comparativos se haga la reexpresion de los correspondientes al periodo o periodos
anteriores, si hay que anotar que para atender las cualidades de la informacion
financiera del Articulo 4 del Decreto 2649 de 1993, desde el punto de vista técnico
contable debera obrarse de conformidad, es decir, reexpresar dichos estados en
los terminos del poder adquisitivo de la moneda a la fecha del cierre de los que
serviran de base para la comparacion.

Por lo tanto, los estados financieros de ejercicios anteriores deben ajustarse a la
moneda de cierre, para la cual es necesario multiplicar sus valores por el
coeficiente de variacion del indice empleado para el ajuste entre ambas fechas,
actualizacion que no implica el computo de resultado alguno”.

Teniendo presente esta obligacion para la comparacion de estados financieros,
multiplicamos los estados financieros del afio 2006 por el IPC del ano 2007, que
es 5.69%, para efectos de que la comparacion entre el ano 2006 y 2007, se haga
en los mismos términos.

a5 .
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A continuacion y como un anexo de la Nota N° 48, relacionamos los estados
financieros que fueron reexpresados en términos de la inflacion y que se deben
adjuntar a ésta. Estos son:

1. Balance General
Es_tado de Resultados
Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Cambios en el Patrimonio

!J'I-h-b\-ll\)

Estado de Cambios en la Situacion Financiera
VER ANEXO DE REEXPRESION

NOTA 49

REVELACION DE RIESGOS

Minimizar los riesgos que se deriven del fiel cumplimiento de sus funciones,
sigue siendo el reto de la administracion, utilizando para tal fin criterio suficiente
e imponiendo sus politicas y procedimientos que le permitan a la administracion
la evaluacion, medicion y control del riesgo en general y en forma particular con
cada una de las actividades que se derivan del cumplimiento del objeto social,
previo a una revision y seguimiento de lo definido en los manuales de funciones
y procedimientos.

Con el propésito de mostrar a nuestros asociados que La Cooperativa tiene una
estructura que le permite poner controles, hacerle seguimiento y detectar donde
estan los errores, pero que indudablemente se corren riesgos, detallaremos los
asumidos e implementados por la administracion, los cuales redundan en los
buenos resultados econémicos y sociales del afio 2007.

Estos son:

1. Las actividades de la multiactividad, estan manejadas y controladas por una
estructura de Centros de Responsabilidad de siete digitos, de los cuales los
cuatro primeros son el centro de excedentes y los tres restantes el centro de
costos.

2. Estos Centros de Responsabilidad estan definidos en:
a) Plantas de Administrativos: Comienzan por 01
b) Plantas Procesadoras: Comienzan por 02
¢) Plantas de Recibo: Comienzan por 03
d) Plantas de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 04
e) Plantas de Comercializacion de Lacteos y Carnicos: Comienzan por 05

f) Comercializadoras de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 06
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g) Ahorro y Crédito: Comienzan por 07

h) Cafeterias: Comienzan por 08

i) Administracion Agropecuaria: Comienzan por 09

J) Mejoramiento y Calidad de Leche: Comienzan por 10

K) Plantas de Sacrificio y Productos Carnicos: Comienzan por 11
I) Plantas de Granos: Comienzan por 12

m) Plantas de Produccion Tampico: Comienzan por 13

n) Plantas de Produccion Exportaciones: Comienzan por 14

0) Bodegas de Logistica: Comienzan por 15

p) Montaje Maquinaria y Obras Civiles: Comienzan por 99

3. Los Centros de Responsabilidad definen y controlan cada una de las actividades
de La Cooperativa, necesarias para el cumplimiento del Objeto Social.

4. Cada actividad maneja internamente manuales y procedimientos plenamente
establecidos por la Administracion, que le permiten controlar el flujo de informacion
que cada una de ellas genera y que cada actividad dentro de la cadena de valor
o dentro de cada una de las unidades vitales, cumple una funcion especifica y
es proveedora y a la vez cliente de otra actividad.

5. El establecer Centros de Responsabilidad, permite canalizar y utilizar-adecuadamente
los recursos que se le asignan a cada actividad para el cumplimiento de sus
funciones en procura de cumplir con el objeto social de La Cooperativa.

6. Los recursos financieros estan manejados y controlados por la Seccion de
Tesoreria y el Departamento Financiero, los cuales dependen de la Division
Administrativa. Estos departamentos generan flujos de caja que les permiten
proyectar la consecucion de recursos para el posterior pago de cada una de las
obligaciones de La Cooperativa.

7. La tesoreria central de La Cooperativa, controla las tesorerias satélites que se
encuentran ubicadas en las demas plantas a nivel nacional y es la encargada de
recaudar todos los dineros que se reciben por las ventas de bienes y servicios,
como los recursos que se consiguen con la Banca Nacional. Es de esta
dependencia la responsabilidad absoluta del manejo de los recursos
financieros de La Cooperativa.

8. El Departamento de Planeacion, establece las politicas y directrices que le
permitiran a La Cooperativa proyectar el cumplimiento del objeto social y que
le permiten como carta de navegacion, llegar a cumplir cada uno de los objetivos
propuestos. Bajo la coordinacion de este departamento se han conseguido para
COLANTA las certificaciones de ISO, las cuales le permitiran presentar en el
mercado para beneficio de todos sus consumidores, productos y servicios de la
mejor calidad.
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9. La Seccion de Control Interno, es con el cual sigue empefiado en controlary
responsable ante la Administracion y hacerle seguimiento a temas como:

el Consejo de Administracion, del
establecimiento de controles y el
seguimiento de los mismos, buscando
como objetivo principal, que los manuales
y procedimientos si se cumplan y
que se evite al maximo el riesgo,
identificando las debilidades y
fortalezas del proceso administrativo,
técnico, productivo y operativo de La
Cooperativa. Le fue asignado a esta
seccion por parte del Consejo de
Administracion, la responsabilidad del
control de lavado de activos y asi dar
cumplimiento a una exigencia de la
Superintendencia de la Economia
Solidaria.

10. El Departamento de Contabilidad es
el encargado de recopilar la informacion
que se genera en cada una de las
dependencias de La Cooperativa, con
el fin de procesarla y generar con ella
los diferentes estados financieros e
informes de caracter interno y externo,
los cuales seran necesarios para
mostrar mes a mes a usuarios
internos y externos, la realidad
economica y financiera de La
Cooperativa, asi como enviar a las
diferentes entidades de vigilancia y
control, los informes y declaraciones
solicitados por ellos. Es responsabilidad
de este Departamento salvaguardar
la informacion en forma objetiva,
clara y con seguridad para evitar la
perdida de ésta y el mal uso de la
misma.

Evitar el riesgo y tenerlo controlado al
maximo, es nuestro objetivo.

NOTA 50

GOBIERNO CORPORATIVO

La Cooperativa COLANTA Ltda., sigue
gestionando el codigo de buen gobierno,

1. Consejo de Administracion, Junta
Directiva y Alta Gerencia: Estos dos
organos estan siempre al tanto de la
responsabilidad que implica el
manejo de los diferentes riesgos y
estan debidamente enterados de los
procesos y de la estructura del
negocio, ya que se reunen en forma
ordinaria una vez por mes para
evaluar, discutir y tomar las decisiones
pertinentes, sobre la marcha de La
Cooperativa y a su vez tomar las
medidas que sean necesarias. Es de
anotar que estos dos 6rganos tienen
facultades para convocar a reuniones
extraordinarias sobre temas de La
Cooperativa y asi lo han hecho.

2. Politicas y Division de Funciones:
La politica de gestion de riesgos ha
sido impartida desde la alta gerencia
y la administracion y abarca toda la
estructura econémica y social
de la Cooperativa. La ejecucion y
seguimiento de las politicas es
responsabilidad del funcionario,
que coordina cada actividad o
negocio con la supervision de
Control Interno.

3. Reportes al Consejo de
Administracion o la Junta
Directiva: Buscamos identificar
y reportar posiciones en riesgo en
debida forma y con la periodicidad
adecuada al Consejo de Administracion
y a la alta gerencia y se esta en
proceso de identificacion de los
riesgos por actividad para cumplir
con este tipo de reportes.

4. Infraestructura Tecnoldgica: Las
areas de control, gestion de riesgos
y en general todas las demas
areas que son responsables de
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las actividades de La Cooperativa,
estan adecuando su infraestructura
tecnologica con el inicio de proyecto
OPTIMO, el cual permitira ajustar los
sistemas actuales o en su defecto
cambiarlos y adecuarlos a los cambios
continuos que tiene La Cooperativa en
el cumplimiento del objeto social. El
monto de las operaciones y el volumen
de las mismas generan riesgos de
acuerdo con la complejidad de las
operaciones realizadas y en muchos
casos cuando se solicita informacion
especifica, esta existe, pero no dispuesta
como se ha requerido, lo que genera
traumatismo en su entrega y en muchos
casos, demoras innecesarias.

En estos puntos se esta trabajando
arduamente para poner nuestros sistemas
de informacion, acorde con el desarrollo
tecnolégico que se necesita y que
en la mayoria de los casos, este nuevo
proyecto implicara mas que un cambio
tecnologico, un cambio de cultura,
pero esto toma tiempo.

5. Metodologias para Medicion de
Riesgos: Las metodologias existentes
para identificar los diferentes tipos de
riesgo, siguen con falencias pero se
han ajustado algunas y se espera
corregir otras con la inversion en
nuevos y mas modernos sistemas de
informacioén, los cuales permitiran
determinar con un alto grado de
confiabilidad las posiciones en
riesgo.

6. Estructura Organizacional: Sigue
existiendo independencia entre las
areas de negociacion, control de
riesgos y de contabilizacién, lo cual
permite transparencia en el ejercicio
de las demas actividades de La
Cooperativa. Estas a su vez dependen

de otras areas funcionales diferentes,
que le dan mas agilidad al desarrollo
operativo del negocio. Buscamos para
La Cooperativa soluciones adecuadas
a los sistemas de informacion que
agilicen su procesamiento y generacion
para todas las dependencias y que se
tenga informacion en tiempo real, con
el fin de cumplir eficientemente con
los reportes presentados a la
administracion y alas entidades de
vigilancia y control.

7. Recurso Humano: Existe personal
calificado, conciente de la funcion que
realiza y la responsabilidad que
tiene. Se nota un cambio en el
compromiso del recurso humano
hacia La Cooperativa, porque Gestion
Humana viene trabajando fuertemente
en este aspecto.

8. Verificacion de Operaciones: La
Cooperativa cuenta con mecanismos
de seguridad para las negociaciones,
los cuales le permiten constatar
cuales fueron las operaciones que
se hicieron, en qué condiciones se
pactaron y a través de que medios.
Se sigue trabajando en mayores vy
mejores controles con el fin de verificar
estas en el momento oportuno.

9. Auditoria: COLANTA cuenta con
una seccion de Control Interno que
vigila y hace seguimiento a las
operaciones de la entidad, pero
que necesita tener un control total
de todas las actividades y de las
negociaciones de la Cooperativa,
revisando procedimientos y haciendo
recomendaciones a la administracion
para el mejoramiento de los procesos
y del control. Se sigue trabajando
fuertemente en este aspecto.
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El comparativo de las Notas a los Estados Financieros del Ao 2007 con el
2006, acompanadas de los Estados Financieros Basicos, seran enviados a la
Superintendencia de la Economia Solidaria, dentro de los 30 dias calendario
siguientes a la celebracion de la Asamblea General de Asociados y asi dar
cumplimiento al Capitulo X, numeral 2 de la Circular Basica Contable y
Financiera No. 0013 del 30 de julio del 2003.

JE (0] F(EREZ IERREZ ERGIO GONZALEZ VILLA LUIS FERNAN 105 ALL
Representante Legal Contador Revisoria Fiscal
T.P.53517-T En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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BALANCE GENERAL

A 31 de diciembre de 2007 reexpresado por efectos de la Inflacion. Anexo de
la Nota N°. 48 - Informacion en $§ miles

2007 2006 Variacién

25.253.130 35.839.496 -10.586.366
Caja_Nota 2 9.945.493 11.646.215 -1.700.722  -14,60
Bancos Nota 2 4.863.594 9.984.280 -5.120.686 51,29
Fondo Liquidez Nota 3 0 2.822.907 -2.822.907 -100,00

ecificos Nota 4 10.444.043

11.386.095

-942.052

114.515.385

123.637.746

9.122.361

Inversiones Nota 5 27.307.839 28.535.608 -1.227.769 430
Menos: Provision de Inversiones Nota 5 1.099.330 1.143.992 -44.662 -390
Inventarios Nota 6 88.908.451 104.259.187 -15.350.736 _ -14,72
Menos: Provision de Inventarios Nota 6 601.575 8.013.056 -7.411.481 -92.49

84.214.682

117.234.528

-33.019.846

CARTERA DE CREDITO 0 45.792.234 -45.792.234 -100,00
Créditos de Consumo Garantia Adm. Nota 7 0 5.038.542 -5.038.542 -100,00
Crédito de Consumo, Otras Garant. Nota 7 0 35.147.627 -35.147.627 -100,00
Créditos Comerciales, Garantia Admisible Nota 7 0 1.673.958 -1.673.958 -100,00
Créditos Comerciales, Otras Garantias Nota 7 0 5.367.333 -5.367.333 -100,00

Menos: Provision Créditos de Consumo Nota 7 0 702.546 -702.546 -100,00

Menos: Provisién Créditos Comerciales Nota 7 0 276.798 -276.798 -100,00

Menos: Provision General Nota 7 0 455.883 -455.883 -100,00
CUENTAS POR COBRAR 84.214.682 71.442.294 12.772.388 17,88
Convenio por Cobrar Nota 9 13.858 83.536 -69.678 8341
Anticipo de Contratos y Proveedores Nota 9 3.846.703 2.381.513 1.465.190 61,52
Adelantos al Personal Nota 9 6.140 5.211 929 17,84
Créditos a Empleados Nota 9 42394 72.503 -30.109 -41,53
Deudores por Venta de Bienes Nota 8 91.648.462 76.302.733 15.345.729 20,11
Deudores por Prestacion de Servicio Nota 8 111373 158.579 -47.206  -29,77
Deudores Patronales y Empresas Nota 9 110.036 38.443 71.593 186,23
Intereses Nota 9 0 45.582 -45.582 -100,00
Ingresos por Cobrar Nota 9 1.811.044 1.140.555 670.489 58,79
Dividendos Participaciones y Excedentes Nota 9 39.697 0 39.697 100,00
Anticipo de Impuestos Nota 9 661.244 3.202.125 -2.540.881 -79,35
Otras Cuentas por Cobrar Nota 9 6.787.146 7.295.853 -508.707 _ -697

Menos: Provisiones Nota 8 19.668.167 19.283.899 384.268 199
Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar Nota 9 1.195.248 439 1.194.809 27240598

OTAL ACTIVO CORRIENTE 223.983.197

118.984.439

ACTIVO FI1JO

276.711.770
115.402.811

-52.728.573

3.581.628

-19,06
3,10

Terrenos Nota 10 6.254.779 6.610.676 -355.897 -538
Edificios Nota 10 57.190.765 60.046.080 -2.855.315 476
Magquinaria y Equipo Nota 10 142.101.613 146.374.139 -4.272.526 292
Muebles y Equipo Oficina Nota 10 7.936.740 8.119.289 -182549  -2,25
Equipo de Computaciéon Nota 10 8.604.174 8.707.282 -103.108  -1,18
Vehiculos Nota 10 3.118.198 3.108.210 9.988 032
Construcciones en Proceso Nota 10 9.160.266 1.299.212 7.861.054 605,06
Propiedades en Transito Nota 10 3.976.207 482.536 3.493.671 724,02
Maguinaria en Montaje Nota 10 11.013.457 4.151.650 6.861.807 165,28
Bienes de Fondos Sociales Nota 10 217.636 230.019 -12.383 = =538

Menos: Provisiones Propiedad Planta y Equipo Nota 10 1.140.829 1.205.742 -64913  -538

Menos: Depreciaciones Nota 10 129.448.567 122.520.542 6.928.025 5,65
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INTANGIBLES
Marcas y Patentes Nota 1l

2006
49.044
0

Variacién
-15.061
0

%
-30,71
0,00

79.583

84.111

-4.528

-5,38

Concesiones y Franquicias Nota 11
Menos: Amortizacion Acumulada (CR) Nota 11

21.570.300

35.067
2.658.224

10.533
18.912.076

30,04
711,46

Carqos Diferidos Nota 12 928.962 1.076.092 -147.130  -13,67
Bienes Recibidos en Pagos Nota 13 0 0 0 0,00
Bienes de Arte y Cultura Nota 14 12.500 13211 711 538
Otras Inversiones Nota 15 20.650.052 1.591.342 19.058.710 119765

Menos: Provision Otros Activos Nota 16

21.214

22.421

-1.207

-5 38

VALORIZACIONES
Inversiones Nota 17

~48.085.958

828.785

50.802.390
856.283

-2.716.432
-27.498

Propiedad, Planta y Equipo Nota 17

47.257.173

49.946.106

-2.688.933

Otros Activos Nota 17
OTAL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Deudoras de Control Nota 34

0

412.657.877

9.830.319

445.624.239

0

6.893.912

0
-32.966.362

2.936.407

42 59

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Acreedoras Contingentes por Contra Nota 34

1.967.523

2.079.475

-111.952

-5,38

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO
PASIVO CORRIENTE

DEPOSITOS 0] 26.272.592 -26.272.592

Depésitos de Ahorro Nota 18 0 9.548.447 -9.548.447 -100,00

Certificado de Depésito de Ahorro a Term. Nota 18 0 11.483.647 -11.483.647 -100,00

Depésitos de Ahorro Contractual Nota 18 0 3.083.765 -3.083.765 -100,00
0

Depdsitos de Ahorro Permanentes Nota 18

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO

42.437.991

2.156.734
63.803.078

-2.156.734
-21.365.087

-33,49

Bancos Comerciales Nota 19 15.545.145 33.705.864 -18.160.719 -53,88
Sobregiros Nota 19 26.448.823 28.566.509 -2.117.686  -741
Otras Entidades Nota 19 0 0 0 0,00
Otros Organismos Pais Nota 19 444,023 1.530.704 -1.086.681 -70,99

CUENTAS POR PAGAR

82.946.386

79.324.898

3.621.488

4,57

Intereses Nota 20 227.187 543.090 -315.903 5817
Costos y Gastos por Pagar Nota 20 8.548.366 5.807.541 2.740.825 47,19
Promitentes Compradores Nota 20 595.252 373.648 221.604 5931
Proveedores Nota 20 64.757.834 62.540.710 2.217.124 355
Gravamen a los Movimientos Financieros Nota 20 0 1.614 -1.614 -100,00
Retencién en la Fuente Nota 20 1.021.546 918.239 103.307 1125
Impuesto a las Ventas Retenido Nota 20 391.012 406.122 -15.110 3,72
Impuesto Industria y Comercio Retenido Nota 20 52.343 43.544 8.799 2021
Retenciones y Aportes de Nomina Nota 20 1.837.222 2.003.145 -165.923  -8,28
Remanentes por Pagar Nota 20 2.668.798 3.400.238 -731.440 -2151
Diversas Nota 20 2.846.826 3.287.008 -440.182 -1339

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

4.178.937

1.738.372

2.440.565

140,39

Industria a las Ventas pro Pagar Nota 21 882.040 0 882.040 100,00
Industria y Comercio Nota 21 2.030.483 1.572.021 458.462 29,16
Cuotas de Fomento Nota 21 201.933 126.929 75.004 59,09
Al Sacrificio de Ganado Nota 21 73.563 33.028 40535 12273
Otros Nota2l 990.918 6.393 984.525 153959
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2006 Variacion % |
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 0 00,00
Fondo Social de Educacion Nota 22 0 0 0 0,00
OTROS PASIVOS 17.697.566 10.301.465

7.396.101 71,80

Obligaciones Laborales Nota 23 6.526.696 7.378.822 -852.126 _ -11,55

Ingresos Anticipados Nota 24 7.738.720 157.889 7.580.831 4.80136

I_g_resos RECIbIdOS para Terceros Nota 25 3.337.374 2.599.253 738.121 28,40

Ava Recibidos Nota 26 94,776 165.500 7

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 0 0

Impuestos Nota 27 0 0 0 0,00

Otros Pasivos Estimados Nota 27 0 0 0 0,00
OTAL PASIVO CORRIENTE 147.260.880 181.440.405 -34,179.525 -18,84

PASIVO A LARGO PLAZO
CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 25.478.143 48.746.217 -23.268.074 -47,73

Bancos Comerciales Nota 28 25.478.143 48.275.489 -22.797.346 47,22
Otras Entidades Nota 28 0 0 0 0,00
Instututo de Fomento Industrial IFI Nota 28 0 0. 0 0,00
Otros Organismos Pais Nota 28 0 470.728 -470.728 -100,00
Fondo de Solidaridad Nota 29 16.671 39.918 -23.247 -58,24

Fondo Social para Otros Fines Nota 29 0 0 0 0,00

OTAL PASIVOS LARGO PLAZO 25.494.814 48.786.135 -23.291.321 -47,74
172.755.694 230.226.540 -57.470.846 -24,96
88.016.804 94.264.090 -6.247.286 6,63

88.016.804 .264. -6.247.286

57.849.202 : : 16.358.067

57.849.202 .491. 16.358.067

7.066.465 .468. -402.082
Fondo para Infraestructura Fisica Nota 31 132.639 140.186 -7.547 -538
Fondo Especial Nota 31 6.682.280 7.062.502 -380.222  -538

Fondos Sociales Capitalizados Nota 31 251.546

48.189.271 ; : -2.722.310
Auxilios y Donaciones Nota 32 103.313 109.192 -5.879 -538
Valorizaciones Nota 32 .085. { -2.716.432
RESULTADOS DE L EJERCICIO 38.780.441 17.518.096

239.902.183 215397. 699 24.504.484
OTAL PASIVO Y PATRIMONIO 412.657.877 445.624.239 -32.966.362
CUENTAS DE ORDEN
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Deudoras de Control por Contra Nota 34 9.830.319 6.893.912 2.936.407 4259
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Acreedoras Contingentes Nota 34 1.967.523 2.079.475 -111952 538

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el afno 2007. Ver la opinién adjunta.

=148 =
J 'ARO/PEREZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA - TP.67515- T

Representante Legal Contador Revisoria Fiscal
T.P.53517-T En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899

103




INFORME DE GESTION 2007

ESTADO DE RESULTADO GENERAL

A 31 de diciembre de 2007 reexpresado por efectos de la Inflacion. Anexo de
la Nota N°. 48 - Informacion en $ miles.

ENTAS NETAS

Variacién

_eche y Derivados Nota 35 971.874.736 866.035.695 105.839.041 22
nsumos Agropecuarios Nota 35 78.903.312 77.897.482 1.005.830 129
Concentrados y Sales Nota 35 78.115.225 63.755.322 14.359.903 2252
Fertilizantes Nota 35 12.763.734 10.473.125 2.290.609 2187
Carnicos Nota 35 84.811.333 78.954.053 5.857.280 742
Articulos de Consumo Nota 35 8.370.492 9.003.874 -633.382 -71,03
efrescos y Tampico Nota 35 17.837.061 15.145.087 2.691.974 17,71

E xportaciones Nota 35
OTAL VENTAS NETAS
INGRESOS POR SERVICIOS

7.103.180
1.259.779.073

£ - -
1.161.886.039

-33.518.221
97.893.034

Ahorro y Crédito Nota 36 4.828.974 .346. -1.517.773 1
Carnicos Nota 36 920.135 ] 3.748 041
Hoteles y Restaurantes Nota 36 1.026.656 962.502 64.154 6,67
Otros Nota36 & ;

OTAL INGRESOS POR SERVICIOS

| eche y Derivados Nota 37 .484. .842.88] 1.641.

nsumos Agropecuarios Nota 37 69.010.392 67.845.191 1.165.201 172
Concentrados y Sales Nota 37 80.487.106 64.095.016 16.392.090 2557
Fertilizantes Nota 37 13.183.154 9.930.418 3.252.736 32,76
Carnicos Nota 37 80.836.724 73.489.855 7.346.869 10,00
Articulos de Consumo Nota 37 7.874.232 7.019.360 854.872 1218
Refrescos y Tampico Nota 37 9.560.632 9.399.463 161. 169 171
Exportaciones Nota 3 .255, .466. 84

OTAL COSTO DE VENTAS
COSTO POR SERVICIO

Carnicos Nota 38 2.900.311 2.151.408 748903 34
Hoteles y Restaurantes Nota 38 2.176.660 1.969.974 206. aga 10,

Otros Nota 38

OTAL COSTO POR SERVICIO

OTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS
EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS
INGRESOS OPERACIONALES

Utilidad en Valoracion de Inversiones Nota 39

1.097.423.903
169.640.391

6.397.383
1.013.485.707
156.999.236

83.938.196
12.641.155

Recuperaciones Nota 39

Administrativos y Sociales Nota 39
OTAL INGRESOS OPERACIONALES
Gastos de Administracion Nota 40

) 43? 452

Gastos de Ventas Nota 41 99 195 785 9.239.132
Gastos Generales Nota 42 15.539.180 14, ?2 [.807 ‘3.L7.373 hh5
Gasto Depreciacion, Amort:zamén y Agotamiento Nota 43 .941. 132.615

Provisiones Nota 44

OTAL GASTOS OPERACIONALES
EXCEDENTE 0 PERDIDA OPERACIONAL
Gastos Financieros Nota 45

12.378.990

5 764.174
6.490.137
-4.186.513

Ctros Ingresos Nota 46

11.339. 108

6.840. 043

Las notas 1 a I

0 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las

afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de

los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su ﬁicta
el mfor & prese,ntado a la Asamblea General de Asociados por el afio 20

L«;&ﬁ/{—
JENA o PﬁREz GUTIERREZ

Representante Legal

s

ERGIO GOk?

A

%50

Contador
T.P.5351 7T

104

Revisoria Fiscal

en-se encuentra en

;

7. Vet 1a opinion adjunta.
b 1’ /_’-T':

ALEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA - TP67515-T

En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

A 31 de diciembre de 2007 reexpresado por efectos de la Inflacion. Anexo de
la Nota N°. 48 - Informacion en $ miles.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS 2007 2006

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Excedente Operacional 29.000.049 22.509.912

Ajuste a los Resultados que no Requirieron Utilizacion de Efectivo

Depreciacion 13.524.127 15.037.700
Provisiones -5.703.835 7.258.280
Valorizaciones -18.601 -48.911.158

Reexpresion ano 2006 0 -1.929.480
Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 36.801.740 -6.034.746

Aumento en las Cuentas por Cobrar 25.449.00 15.028.704
Aumento en los Inventarios 9.737. HED
_Aumento en las Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales -24.432.47 -59.707.

Aumento en el Patrimonio -1.507.238 48.961.571
Efectivo Generado por la Operacion 46.048.799 36.173.339
Otros Ingresos Recibidos 18.179.156 11.339.107
[ntereses Pagados -8.192. -12.378.990
Dtros Egresos Pagados -206.287 -207.684
Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacion 55.829.191 34.925.772
2. LU0 DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
[nversiones -308.494 -25.017.182
agos por Mejoras a Propiedades -15.016.317 TW 961
agos por Compra de Activos Fijos -8.302.343 .418.686
Amortizacion de Diferidos 89.197 .667
Otros Activos -19.131.962 -62.181
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversion -42.669.919 -36.223.343
3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Efectivo Recibido por Obligaciones a Largo Plazo -20.643.739 1.982.927
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados -1.172.419 6.216.799

Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacion -21.816.158 8.199.726

Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo -8.656.886 6.902.155
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a Principio de Afo 33.910.016 27.007.861
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del Ano 25.253.130 33910.016
Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de

los libros.
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en

el imforme p

. l< / |
,'I.r‘__r/:' fads e s .
Eh[A’RO PEREZ IERREZ ERGIO GONZALEZ VILLA LUIS FERNANDOR‘] SACUNA- TP67515-T
Representante Legal Contador _Revisoria Fiscal
T P53517-T En representacion AIGR Contadores Ltda. TR 899
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INFORME DE GESTION 2007

ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION FINANCIERA

A 31 de diciembre de 2007 reexpresado por efectos de la Inflacion. Anexo de

la Nota N°. 48
Informacion en $ miles.

2007 2006
FUENTES
Excedentes Netos 38.780.441 21.262.345
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 13.536.548 15.071.574
Provisiones 0 -33.739
Reexpresion afio 2006 0 -1.786.930
GENERACION INTERNA DE RECURSOS 52.316.989 34.513.250
OTRAS FUENTES .
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras -20.643.739 1.982.927
Aportes Sociales -1.172.419 6.216.799
Reservas 18.591.812 -19.246.521
Fondos de Destinacion Especifica 0 0
Superavit 18.601 48.961.570
Resultado del Ejercicio -20.117.651 19.246.522
TOTAL OTRAS FUENTES -23.323.396 57.161.297
TOTAL FUENTES 28.993.593 91.674.547
USO0S
Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 19.144.383 82.843
nversion en Activos Fijos y Otros 23.229.463 11.163.533
ncremento de Valorizacion 18.601 48.911.158
Creditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0
Bienes Recibidos en Pago 0 -6.341
Fondos Sociales Mu;uales y Otros 21.098 118.617
TOTAL USOS 42.413.545 60.269.809
CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO -13.419.952 31.404.738

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones cantenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el aiio 2007. Ver la opinion adjunta.

— *"“)5 -9 7
JENARO PEREZ IERREZ ERGIO GONZALEZ VILLA LUIS FERNAND SACUNA- TP67515-T

Representante Legal Contador Revisoria Fiscal
T.P.53517-T En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

A 31 de diciembre de 2007 reexpresado por efectos de la Inflacion. Anexo de
la Nota N°. 48
Informacion en $ miles.

SALD031-12-2006 AUMENTO DISMINUCION SALDO31-12-2007

PATRIMONIO

APITAL SOCIAL

Aportes Sociales 94.264.090 _ 3.890.059 5.062.477 93.091.672

RESERVAS

‘ |

Reserva Proteccion Aportes Sociales 41.491.135 18.591.812 0 60.082.947

ONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Fondo Para Revalorizacién de Aportes 0 953.649 953.649 0
Fondo Para Infraestructura Fisica 140.186 0 0 140.186
Fondo Especial 7.062.502 0 0 7.062.502
Fondos Sociales Capitalizados 265.859 0 0 265.859

SUPERAVIT DE PATRIMONIO

Auxilios y Donaciones 109.192 0 0 109.192
Valorizaciones 50.802.390 18.601 0 50.820.991
Revalorizacion del Patrimonio 0 0 0 0

RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES

Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 20.117.651  20.117.651 0

RESULTADOS DEL EJERCICIO

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 21.262.345 38.780.441 20.117.651 39.925.135
Reexpresion afio 2006 -11.596.301 0 0 -11.596.301
OTALES 203.801.398 82.352.213 46.251.428 239.902.183

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de
los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el aiio 2007. \Ver la opinién adjunta.

7 ‘_/ _
< / g e A
/ ERGIO GONZALEZ VILLA LUIS FERNANDO

RIOS ACUNA - TP.67515-T

JENARO PEREZ GUTIERREZ Contador _ Revisoria Fiscal
Representante Legal T.P.53517-T En representacion AIGR Contadores Ltda. - TR 899
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GESTION POR LINEAS DE ACCION
ASISTENCIA TECNICA INTEGRAL Y SERVICIOS A

COOPERADOS

Durante el 2007, para desarrollar la
competitividad de los hatos y garantizar
la calidad de la leche, se asesoro y
capacito a los asociados y productores en
ambitos como sanidad animal, reproduccion,
suelos, pastos, nutricion y alimentacion,
calidad sanitaria, higiénica vy
composicional de la leche. Las visitas a
las fincas se incrementaron en un 5% y
los bovinos atendidos en un 8% con
respecto al afo anterior.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

La calidad e higiene de la leche, sigue
siendo la prioridad en el programa de
capacitacion de Asistencia Técnica por
su importancia e impacto en la calidad
de la materia prima para los procesos en
los Centros de Acopio, Plantas de
Pasterizacion, Leche UHT o Larga Vida,
Derivados Lacteos, Frigocolanta en
Santa Rosa y Derivados Carnicos en
S. Pedro-Ant.

Se ha dado prioridad a la produccion
de pastos y forrajes como principal
fuente de alimentacion, por su impacto
directo en los costos de produccion,
cantidad y calidad de la leche.

MEJORAMIENTO GENETICO
Inseminacion Artificial

Se importo semen de los mejores toros
de alta calidad, a precios sin competencia
de: Nueva Zelanda, Suecia, Francia,
Dinamarca, Inglaterra, Canada, Estados
Unidos, entre otros paises, lo que nos
permite avanzar en la mejora genética;
asi mismo, se subsidié con $3.000 cada

inseminacion realizada por Genytec,
Cooperativa que presta dicho servicio, con
la orientacion del Comité de Mejoramiento
Genético de COLANTA.

Las pajillas de la raza Rojo Sueco se
ubicaron en el tercer lugar en ventas con
mas del 13%, atribuible a sus bondades
en: La transmision de la resistencia a la
mastitis, altos solidos y buen desempeno
reproductivo. La raza Jersey se ubico en
el segundo lugar en ventas y en el
primer lugar, la Holstein.

VENTA DE SEMEN BOVINO
No Raza % Partic.
1. Holstein 34,62
2. Jersey 24,07
3. Rojo Sueco 13,46
Vs Gyr 11,08
5. Ayrshire Sy
6. Pardo Suizo 2,14
ik Brahman 1,74
8. Bond 1574
9. Angus 1,44
10. Otros 4,37
Total 100%

Las inseminaciones se incrementaron un
23% con relacion al ano anterior. Los
municipios con mas inseminaciones en
su orden son:

San Pedro
Entrerrios
Sta. Rosa
La Unién
Donmatias
Belmira

AN i B
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Transferencia de Embriones T
En el programa de mejoramiento genético . '
de las razas de leche y carne se hicieron: |
Transferencia de Embriones (TE), Aspiracion :
Folicular (OPU) y Fertilizacion In Vitro

(FIV), produciendo mayor numero de

descendientes de madres élites con "' % Ak
caracteristicas fenotipicas y genotipicas Ay

deseadas.

Se firmo el convenio “Tecnovitro - . ’ Q
COLANTA", para obtener embriones
financiados por COLANTA. ‘ ’

Evaluacion Mérito Genético

Actualmente este programa tiene 49 hatos
con cerca de 4 mil vacas evaluadas de mas
de 10 grupos genéticos en 9 municipios de
Antioquia.

Este programa busca identificar las vacas
gue tengan la mayor capacidad
genética en proteina y grasa para
aprovecharlas en los programas de
reproduccion, garantizando que las
futuras generaciones tengan un avance

i - _ genético en estos parametros.
PASTOS Y NUTRICION

En el “Lote Escuela de los Llanos de
Cuiva”, con un invernadero en plastico
similar al de las flores, se desarrolla
el proyecto de conservacion de forrajes
de heno y también de ensilaje, con
pruebas de diferentes pastos en el que
se destaca la magnifica calidad del Heno
Reigrass, con trabajos de investigacion
sobre el manejo y produccion de forrajes
alternativos, que permitan disminuir
costos de produccion y sustitucion de
fertilizantes nitrogenados, con leguminosas
como lotus maku, alfalfa y tréboles o
Carretones.




Ventajas: Incrementar bacterias benéficas
del rumen, aumentar la proteina en leche y
carne, ademas como opcion alimenticia en
épocas de escasez de pasto.

Las actividades para la transmision de
tecnologia en manejos de suelos, forrajes,
fertilizacion y administracion de pasturas
sumaron 87 reuniones, con la asistencia
de 2.300 productores.

Se realizaron 1.108 visitas a fincas con
el fin de prestar asesoria en manejo de
fincas, incluyendo la crianza de terneras
y recomendaciones de suplementacion
de acuerdo con las circunstancias, balanceo
de raciones para una adecuada eficiencia
entre energia, proteinas y minerales.

PROGRAMA ERRADICACION DE
ENFERMEDADES

El Programas Hatos Libres: COLANTA
desde hace mas de 30 anos lidera el
Programa de Erradicacion de Brucelosis
y Tuberculosis y ha promovido la ins-
cripcion y realizacion de las pruebas para

INFORME DE GESTION 2007

declarar sus hatos como libres de estas
enfermedades.

La bonificacion sanitaria inicio a partir de
marzo de 2007, alcanzando los si-
guientes status sanitarios:

- 592 inscritos en el programa.

- 46 certificados libres de las dos
enfermedades.

- 48 declarados libres de Brucelosis.
- 53 con declaracion libre de TBC.

El valor bonificado por COLANTA en
este programa fue de $388 millones en
el 2007.

PROGRAMA VACUNACION AFTOSA -
BRUCELOSIS

El consolidado de vacunacion del ciclo
2 de 2006 fue de 438.503 predios (92%)
y de 21 °300.000 bovinos (96%). COLANTA
tiene a cargo dos zonas en Antioquia:
Altiplano Norte y Valle de Aburra.

VACUNACION FIEBRE AFTOSA

Ciclo 1 de 2007

Proyecto Total Predios |Cobertura| Total Bovinos | Cobertura
Predios | Vacunados % Bovinos | Vacunados %
Valle del Aburréa| 4.740 4.237 89.4 76.600 70.368 91.9
Altiplano Norte | 13.063 12.292 94 .1 390.175 363.246 93.1
Antioquia 63.221 57.817 91.5 (2.619.150| 2.464.952 94.1

PROGRAMA DE PORCICULTURA

Desde hace 15 afios cuando se inicio el programa de cerdos, se ha promovido el
uso de la porquinaza como fertilizante organico para pastos, lo que cobra gran
actualidad hoy con los desproporcionados aumentos de los fertilizantes nitrogenados
como la urea. También la calidad en cerdo ha traido su mejoramiento continuo con
base en los cruzamientos industriales, la inseminacién artificial y la fabricaciéon de
concentrados para cerdos, con la asesoria técnica de la Universidad Auténoma de
México; cerdos que ahora se benefician en FRIGOCOLANTA y se comercializan en
los puntos de venta COLANTA.
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La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA otorg6 créditos por valor de mas de
$800 millones en el 2007 para adquisicion de pie de cria, lechones, concentrados
entre otros.

El programa de inseminacion porcino crecio 6.34% con 11.107 dosis de semen
vendidas.

COLANTA hace parte de la Junta Directiva de la Asociacion Colombiana de
Porcicultores ACP, donde se propone entre otros programas, mejorar la
erradicacion de peste porcina, aumentar el consumo per capita de carne de cerdo,
capacitar a los operarios de granjas y en general, fortalecer el gremio.

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA EN INFRAESTRUCTURA DE HATOS

El Programa de Mejoramiento de |la Calidad de la Leche asesora a productores en
la consecucion de créditos a través de convenios con entidades bancarias como:
Cooperativa Ay C COLANTA, FINAGRO, Cooperativa Financiera de Antioquia - CFA,
entre otras, para la tecnificacion de la produccion y la seleccion de tecnologias.

En la actualidad el programa de tanques de frio tiene aproximadamente 5.000
tanques de los cuales el 50% son comunitarios y la meta para el 2008 es instalar
350 unidades nuevas. El inventario de equipos de ordefo es de 1.346, tecnologia
que utiliza apenas el 13% de los productores de COLANTA, los demas utilizan el
ordefio manual.
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LACTEOS

CALIDAD DE LA LECHE

Indiscutiblemente la mejor calidad de la leche producida en Colombia la tiene
COLANTA, razon del extraordinario crecimiento en las ventas de leche fluida,
leche en polvo, quesos y otros derivados. Dentro de los quesos destacamos el
Queso Manchego, galardonado como el «QUESO DEL ANO».

Con gran aceptacion en el
mercado destacamos el
Queso Tipo Parmesano,
Queso Crema, Mozarella,
Pecorino, Tilsit, Gruyere,
Emmental, Gouda o Tipo
Holandés, ademas del Queso
Tradicional o Queso Blanco
COLANTA vy el Quesito.

El objetivo primordial de
COLANTA es obtener leche
de 6ptima calidad y prevenir
la mastitis como la
enfermedad mas costosa
en el hato lechero
conservando la calidad
higiénica desde la finca
hasta su procesamiento y
distribucion, mediante actividades como: Brigadas de calidad, visitas a fincas,
chequeos de mastitis y revision de rutinas de ordeno, a través de capacitaciones
y seguimientos en: Lavado, desinfeccion equipos y utensilios de sala de
ordefo, dosificacion de detergentes y desinfectantes y 6ptimas condiciones
de la pieza donde esta ubicado el tanque de frio.

CALIDAD COMPOSICIONAL

Las condiciones climaticas atipicas durante 2007, con alta precipitacion y
bajo fotosintesis, particularmente durante el altimo trimestre, disminuyeron
considerablemente la produccion de forraje en todos los pisos térmicos.
Se evidencié baja respuesta de las pasturas a la fertilizacion, lo que es
atribuible a la muerte radicular o pudricion por exceso de humedad en los
suelos, por la disminucién en la radiacion solar. Los efectos mas notorios
en la ganaderia fueron el aumento en la rotacién de los potreros o sobre
pastoreo, disminucion en la produccion de leche y reducciéon de la proteinay
la grasa.
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TONELADAS DE PROTEINA EN COLANTA
Grafica No. 11

ANO PROTEINA INCREMENTO
% TON | TON/ANO | % Var.
98 2.8 13.416 ; :
99 2.91 14.808 1.392 10
00 2.96 16.098 1.290 9
01 3.07 19.334 3.236 20
02 3.15 22.641 3.307 17
03 3.23 24.947 2.306 10
04 3.21 26.066 1.118 4
05 3.23 26.635 569 2
06 3.19 24.727 -1.908 -7
07 3.11 22.085 -2.642 -11
TOTAL 8.669

TON - PROTEINA
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* Toneladas de Proteina entre el 2005 y el 2007 disminuyeron el 18%.

Fuente: Costos y Presupuestos COLANTA.
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CALIDAD BACTERIOLOGICA

Un pago promedio de $45 por litro evidencié que las Unidades Formadoras de
Cofonias, UFC se ubrcan ern urt ranga infericr a 75.000, lo que demuestra el
avance hacia la produccion con calidad por asepsia en una adecuada rutina de
ordefio, aseo y desinfeccion.

Es sorprendente el mejoramiento progresivo de la Calidad de la Leche COLANTA,
ya que en el 2001 las U.F.C. Unidades Formadoras de Colonias, eran de 286
mil y en el 2007 disminuyeron a 71 mil; lo que representa un incremento en la
calidad del 303%.

MAGNIFICA MEJORA EN CALIDAD BACT ERIOLOGICA
EN LA LECHE COLANTA
U.F.C. Unidades Formadoras Colonias 000/ml|
Grafica No. 12

U.F.C. 000/ml.
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Significativa disminucion de UFC en 7 anos

Fuente: Costos y Presupuestos COLANTA.

ANTIBIOTICOS EN LA LECHE

Continta el grave problema de la presencia de antibidticos en la leche recibida
por el descuido en las fincas de enviar leche de vacas tratadas con antibioticos. Se
detectaron 131 casos de fincas con antibioticos. Los tratamientos por mastitis o
cojeras, son la causa de estos residuos, razén por la cual debemos ser muy
estrictos en el retiro de la leche para no enviarla a las plantas.
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PRINCIPALES CAUSAS DE LECHE CON
RESIDUOS DE MEDICAMENTOS

CAUSAL CANT. | % PARTICIPACION
Tiempo de retiro completo 24 39.3
No retiro 18 29.5
No reporta 15 246
Error humano 1 1.65
Ordeno de vacas secas 1 1.65
Antibiéticos no indicados 1 1.65
Solo retiro leche del cuarto tratado 1 1.65

EVALUACION DE PROVEEDORES DE LECHE

Para la evaluacion y pagos a los proveedores de leche, se tienen en cuenta parametros
de calidad por: Proteina, grasa y U.F.C., frio, volumen entre otros. Como meta tene-
mos la educacion continua los proveedores de leche para que mejoren cada dia la
calidad y asi obtener mejores precios; asi mismo, promover y mantener la calidad
en aquellos productores que han hecho esfuerzos y estan entregando su produc-
cion de optima calidad, para que conserven sus bonificaciones por estos parametros.

CALIFICACION DE PRODUCTORES

TIPO % PRODUCTORES % LECHE
2006 2007 2006 2007
A 28.38 23.32 41.53 34.44
B 48.29 o1.52 46.08 b1.75
C 20.24 21.94 10.91 1229
D 3.08 3.22 1.48 1.52

Del total de productores de leche:

1. El 74.8% son calificados como Ay By representan el 86.19% del volumen total
de leche que ingresa a las plantas, porcentaje sumamente bueno que coincide
con la calidad de los productos que industrializa COLANTA.

2. El 21.94% son calificados tipo C y aportan el 10.91% del total de litros con
leche de calidad media.

3. Por altimo, un pequeno grupo de productores tipo D, tan solo son el 3.22%,
que apenas_producen el 1.52% de la leche captada por COLANTA, siendo ésta
la de mas baja calidad.
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CAPTACIONES DE LECHE

Mientras el sacrificio de vacas aumenta, las entradas de leche a COLANTA
disminuyen.

DISMINUYE CAPTACION DE LECHE COLANTA
POR SACRIFICIO DE VACAS
Grafica No. 13

LECHE RECIBIDA Vs VACAS SACRIFICADAS

ANO KG/ANO ANIMAL/ANO
00 560.150 714.956
01 648.653 B651.976
02 740.113 b31.614
03 795.526 507.435
04 836.373 695.299
05 849.367 715.003
06 775.129 795.100
07 731.426 774927

Fuente: DANE

Kg Miles =
1.000.000 T M KG MILES —+— ANIMAL/ANO
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Durante el 2007 La Cooperativa recibio el
90% de la leche enfriada con temperaturas
inferiores a 7°.C, con la magnifica
materia prima se logroé la 6ptima calidad
de la marca COLANTA, lo que demuestra
la especial calidad en sus productos,
gracias a la colaboracion del Departamento
de Asistencia Técnica y al estricto control
de calidad. De esta produccion, el 94%
bonifica por calidad bacterioldgica
(UFC), justificando el ingreso de los
productores al programa de leche fria.

En el 2007 ingresaron al programa de
tanques de frio 395 productores y se
aspira para el 2008, ingresar 600
productores mas.

COLANTA tiene planeado suspender el
recibo de leche en canecas, razon por
la cual ha intensificado el programa de
tanques de enfriamiento a través de:
Tanques asociativos o comunitarios
y/o individuales. Entre los asociativos
se cuenta con los tanques en arriendo
con opcion de compra, programa que
beneficia a pequefios productores sin
capacidad que no podian comprar su
tanque. Durante el 2007 se entregaron
70 tanques a grupos asociativos.

TRANSPORTE

Sistema de -Posicionamiento Global
(GPS): Con el fin de optimizar las rutas
de recoleccion de leche, se localizaron
los tanques de 764 fincas y 58 rutas,
programa que continuara en el 2008.

CERTIFICACION DE FINCAS

Certificacion 616 de 2006

Este programa se estanco por falta de
recursos del ICA para auditar las fincas
y entregar el reconocimiento que
estas merecen a su compromiso y
trabajo. Se diagnosticaron 179 fincas,

con 8 sensibilizaciones y 22 auditorias
internas.

Certificacion Grado A: En camino a
la certificacion internacional

Hace 2 afos venimos trabajando en la
Certificacion de Fincas bajo la Legislacion
Nacional y la Internacional PMO
(Pasteurized Milk Ordinance) Grado A,
que otorga el Ministerio de Agricultura
de los EE.UU. para mejorar el control de
los procesos y asegurar la calidad desde
la finca hasta la mesa del consumidor,
permitiendo obtener una verdadera
seguridad alimentaria debido al alto
riesgo que representa la transmision de
enfermedades zoondéticas como la
Brucelosis, Tuberculosis y Aftosa, entre
otras y evitar el consumo de lacteos con
antibiéticos. En este programa de
certificacion, se inscribieron inicialmente
10 fincas.

AUTOMATIZACION DE REMISIONES
DE LECHE ARL

Para el estricto control de la leche de
los tanques de las fincas, tanto de
los individuales como de los colectivos,
estamos implementando un programa
para recoleccion de muestras con el
analisis del porcentaje o cantidad de:
Proteina, grasa, células
somaticas, unidades
formadoras de colonias
(UFC); estas son marcadas
con un codigos de barras
como sistema de proteccion
para que puedan ser
identificadas y leidas solo
por el computador que se
encuentra en el laboratorio para
que las terminales electronicas
moviles impriman las
remisiones.
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VENTAS NACIONALES Y AL EXTERIOR

l El 2007 como ya lo hemos dicho, fue el mejor afio en la historia de COLANTA con un
crecimiento de mas del 14,6% en ventas.

Los productos destacados en crecimiento fueron: Bebidas lacteas 11%, leche
pasteurizada y UHT 6% y quesos 4%.

Debido a la escasez, las exportaciones
de COLANTA en el 2007 tuvieron una
disminucion del 91%, porque en el 2003
fueron de US$ 32 millones y en el 2007
apenas alcanzaron los US$ 3 millones.

ACTIVIDADES DE MERCADEO Y
PUBLICIDAD

NUEVOS PRODUCTOS:

e Queso Manchego: Galardonado con
Medalla de Oro como el mejor queso del
afo 2007.

¢ Avena con sabor a canela: Con gran
exito COLANTA lanzo6 al mercado la
avena con sabor a canela, producto
que subid el consumo de la categoria
en Colombia en un 10% de acuerdo
con el informe de Nilsen de octubre-
noviembre de 2007, registrando un
comportamiento en las ventas mas alla
de las expectativas establecidas en
la etapa de lanzamiento.

-
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e Smothie: Yogur con sabor a guayaba,
mango, fresa, mora y melocoton para
el consumo nacional y de exportacion.




- Queso crema navidad.
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CAMPANAS PUBLICITARIAS
- Leche Temporada Escolar.

- Leche deslactosada te cae bienatiya
tu bolsillo.

- Abre Tus Brazos a un yogur de
COLANTA.

- Leche mas queso blanco.
- Naviluces.
- Quesos Madurados.

- De una leche inigualable un queso insuperable.
- ¢Has Visto a Petito?

- ¢En el Polo hay vacas?
- Kipe te da Energia.
- También en Quesos Madurados, COLANTA Sabe Mas.
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CARNICOS
FRIGOCOLANTA
" Es de resaltar que en el 2007

VENTAS NACIONALES

Con un importante posicionamiento en el
mercado, los derivados carnicos tuvieron
un crecimiento del 16% y las carnes
frescas del 10%.

ACTIVIDADES DE MERCADEO Y
PUBLICIDAD

Salié al mercado el CANON TROPICAL,
como producto para la navidad. Igualmente
se promovio la morcilla como alimento rico
en hierro y fuente de proteina, el que se
esta promoviendo con gran aceptacion por
calidad y valor nutritivo. Se impulsé el
consumo de carnes frescas ofreciendo los
fines de semana (viernes, sabado y
domingo) promociones con descuentos
entre el 10 y 20%.

FRIGOCOLANTA disminuyo en 2
meses la edad de sacrificio de los
novillos con relacion al afo
anterior, mejorando aun mas la
terneza de la carne que se vende
en los puntos de venta, lo que da
el prestigio que tiene hoy la carne
de COLANTA generando un
incremento en_el rendimiento
pie-carne con animales mas jovenes.

DERIVADOS CARNICOS

Para automatizar la produccion en
la planta de carnicos COLANTA San
Pedro y mejorar estandares de
calidad, se adquirieron modernos
equipos de procesamiento de
embutidos, con lo que se incrementa
la productividad y se logra un mayor
rendimiento y disminucion del
riesgo de contaminacion microbiana,
optimizando la calidad en: Jamones,
cabano, salchichon cervecero,
salchichdon de carne bovina,
chorizos de ternera «Tino» o
Santa Rosano, campesino y de
Coctel, mortadela, morcilla, entre
otros. El chorizo, el salchichény la
salchicha alcanzaron la mayor
produccion en carnicos.
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INSUMOS AGROPECUARIOS

Un significativo incremento del 20% en ventas de los AGROCOLANTA durante el
2007, demostraran la competitividad por los magnificos precios de los insumos
agropecuarios de COLANTA, cumpliendo la funcion reguladora de precios, lo que
toma gran actualidad ante la disparada del costo de los insumos a nivel mundial,
¢Que seria de nuestra produccion lechera si no existieran los AGROCOLANTA?,
quedariamos en manos de los intermediarios que en muchas ocasiones nos
encarecen y con una calidad que, en algunos casos es discutible.

Igualmente, defendio a los asociados productores con el sostenimiento de los
precios de los concentrados durante el primer semestre del 2007, medida que
permitid un crecimiento en ventas de mas del 27%; Igualmente, los elementos
para la inseminacion artificial tuvieron
un crecimiento del 20%, pasando la
barrera de los mil millones de pesos
en el ano, estimulando el mejoramiento
genético, la proteina y la grasa a
precios razonables.

ACTIVIDADES DE MERCADEO Y
VENTAS

- Renovacion de la imagen de los
almacenes AGROCOLANTA vy la
creacion del slogan “Agrocolanta, su
g - lc "

Fidelizacion de Clientes con rifas y
programas especiales de mercadeo.

- Promociones con descuentos hasta
del 15%.

- Incentivos para la fuerza de ventas.
- Campana “Precios de Locura”

- Programa “Educando” con Laboratorios
Intervet. Se entregaron 36 com-
putadores completamente equipa-
dos para las comunidades educati-
vas en las zonas de influencia de La
Cooperativa.

®
disponibilidad de 7 meaicos [EERLLRALLLILe [
veterinarios con laboratorios Wyeth ’
y Genytec para atender a los gana- en e CampO

deros que compran concentrados y
otros insumos de COLANTA.
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SISTEMAS

Se desarrollo el nuevo sistema de informacion para los AGROCOLANTAS en una
plataforma mas robusta que permite proveer mejores y mayores controles a los
cupos de crédito, actualizaciones de listas de precios, nuevos articulos vy
descuentos por fidelizacion de clientes, entre otros.

Se implementaron nuevas herramientas de Workflow (flujos documentales) a
través de la Intranet: correspondencia interna, certificados laborales, auditorias
internas de calidad y 6rdenes de trabajo a Mantenimiento.

Se invirtieron mas de 260 millones en licenciamiento de software.

Se actualiz6 el sistema central de computo bajo la modalidad de arriendo, con el
objetivo de mejorar la capacidad de almacenamiento, tiempos de respuesta en el
servicio e incrementar la disponibilidad del sistema.

Se suscribiéo convenio de licenciamiento SELECT con Microsoft (Convenio
SELECT-COLANTA).
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44 Anos

Aportando al desarrollo integral de nuestros campesinos,
de nuestros trabajadores

de la comunidad, que nos animan dia a dia

con su respaldo y confianza.

2007 fue un afo altamente significativo en la gestion social de COLANTA. Todos
los esfuerzos se orientaron a generar recursos que hicieran posible ofrecer lo mejor
en servicios y beneficios para asociados productores, asociados trabajadores, sus
familias y la comunidad, a través de programas y acciones enfocados a reafirmar que
COLANTA, con competitividad y eficiencia, también Sabe Mas en la Gestion Social.

SERVICIOS A ASOCIADOS PRODUCTORES
ASISTENCIA TECNICA

Durante 2007 se logré mejorar la cobertura en las visitas personalizadas y en las
capacitaciones masivas, como respuesta a las solicitudes de los productores y a
los requerimientos de los programas de calidad de leche. Entre las principales
actividades de extension y de servicios que se llevaron a cabo con los asociados
productores y lideradas fundamentalmente por Asistencia Técnica, Mejoramiento de
la Calidad de la Leche, Control Calidad y Mantenimiento, se destacan:

ACTIVIDAD CANTIDAD | ASISTENTES

Visitas Fincas 1.599 2.904
Charlas Técnicas 462 8.313
Inspeccién Rutas 329 414
Acompanamiento nuevos productores TQS 192 —
Reuniones 89 1.193
Capacitaciones 75 869
Dias de Campo 12 216
Inseminacion Artificial 9 96
Brigadas Calidad Plantas 7 1.720
Escuelas de Lecheria 5 108
Muestras Lecheras 3 —

Principales temas en capacitaciones técnicas:

- Certificacion de Fincas
- Mejoramiento Genético

- Pastos y Forrajes
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Mezcla de Concentrados en Finca
Sanidad Animal

Control de Parasitos

Calidad e Higiene de la Leche

- Control de Residuos de Antibioticos
y medicamentos

Administracion y Competitividad de
la finca

Inseminacion artificial

Subsidios de Transporte de
Leche

Se subsidiaron 9 rutas por valor
de $355 millones beneficiando a
330 productores.

Giras Técnicas

Asistencia Téecnica con Educacion
y Promocion Cooperativa, apoyaron gi-
ras del Eje Cafetero y de Ecuador, se visita-
ron hatos con explotaciones de pastoreo y
semiestabulacion, las cuales sirvieron para
intercambiar conocimientos, proyectary con-
solidar la imagen de COLANTA y como
acercamiento y fidelizacion.

ler Seminario Internacional de
Competitividad en Carne y Leche
del Tropico Bajo

Planeta Rica fue el escenario parala
actividad académica internacional que
se realizd entre los dias 28 y 29 de
septiembre, con la participacion de
destacados conferencistas de paises
como Alemania, Argentina, Brasil, In-
dia y Colombia. Este Seminario integrd
asociados, productores, estudiantes,
entidades y agremiaciones del sector agropecuario, procedentes de Antioquia,
Atlantico, Bolivar, Meta y Santander, principalmente.
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COMPROMETIDOS CON EL
MEDIO AMBIENTE

Durante el 2007 se destinaron los mayores
recursos a los Programas: Uso Eficiente de
la Energia Eléctrica, Tratamiento de Aguas
Residuales y Disposicion de Residuos
Sélidos en las plantas de procesamiento
de COLANTA. Igualmente se trabajo en
diversos programas destacandose los
siguientes:

- Seguimiento a las aguas de los acueductos
veredales de San Pedro.

- Apoyo al proceso de certificacion en
HACCP, modulo de saneamiento en las
plantas.

- Seguimiento juridico ambiental de los
AGROCOLANTAS y Comercializadoras.

- Manejo ambiental de las obras de
construccion de la nueva planta de
FRIGOCOLANTA.

- El seguimiento ambiental a
comercializadoras y a queseras de
San Pedro y Entrerrios.

- Continuacioén proceso de planificacion
del Sistema de Gestion Ambiental ISO
14001 en Planta Funzay con el Proceso
de Acreditacion ISO 17025 en el
Laboratorio de Agua.

- Analisis de las aguas crudas y tratadas
de las 70 fincas visitadas dentro del
proceso de certificacion de fincas.

- Participacion en Comité Operativo y
Equipos Técnicos del Convenio de
Produccion Mas Limpia del Norte del
Valle de Aburra.

- Programa de Intercalibracion PICCAP
con el Ministerio de Salud y en las
pruebas de desempeno del IDEAM.

- Comité Operativo del Convenio de
Produccion Mas Limpia del sector

lechero en asocio con Cornare y
Corantioquia.

- Observatorio Ambiental «Arroyo el
Desorden Planeta Rica» y en el Con-
venio de Produccién Mas Limpia
Aplicada en Cordoba.

- Plan de Manejo Ambiental del Programa
Desayunos Infantiles del ICBF

COLANTA SIEMPRE MAS
CERCA DE LOS ASOCIADOS

Desde el Comité de Educacion Central,
Asistencia Técnica y Educacion y Promocion
Cooperativa se desarrollé un trabajo en
el cual fue prioritario fortalecer la relacion
con los asociados. De igual manera se
consolido la educacion cooperativa integral
y la intervencion comunitaria con el fin
de generar calidad de vida y bienestar en
las poblaciones.

Encuentro Nacional Comités de
Educacion '

En San Pedro de los Milagros los dias
28 y 29 de noviembre de 2007, se realiz6
el Encuentro Nacional de Comités de
Educacion con el fin de retroalimentar los
organismos que representan las necesidades
de los asociados productores en cada
region y/o municipio. Se trataron temas
cooperativos, técnicos y motivacionales
hacia la integraciéon y el conocimiento
del trabajo dentro de los Comités.
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Educacion Formal
a). Al ICETEX se le entreg6 la suma de $321mil millones para programas de
educacion superior.

b). Del convenio suscrito con el Icetex en el 2005, se entregaron $118 millones. Por
los anos 2006 - 2007 los beneficios fueron:

Municipios Total Instituciones Total
Beneficiados Educativas Estudiantes
35 101 2.053

c). A la Cooperativa Coohobienestar de Armenia, la suma de $60.000.000 (Sesenta
millones de pesos ml.) con el propésito de subsidiar 6.446 cupos de alimentacion
escolar para nifios de 14 fundaciones de los estratos 1 y 2, guarderias de
madres sustitutas e instituciones educativas de la zona, COLANTA firmo convenio
con el ICBF y La Cooperativa Multiactiva COOHOBIENESTAR de Armenia-Quindio.

A través del Fondo Rotatorio de Educacion, que promueve la educacion de sus
asociados productores y asociados trabajadores y sus familias, con préstamos
para educacion basica media (bachillerato), tecnologias, técnicos, pre-grado y
postgrado, en el 2007 se otorgaron 21 préstamos por $20 millones.

Educacion Cooperativa

En cumplimiento a uno de
los requisitos de ley y segun
lo estipulado en los Estatutos
de COLANTA, se desarrollaron
los “Cursos de Induccion
Cooperativa”, los cuales
permitieron el conocimiento
de los principios basicos
del cooperativismo, derechos
y deberes y todala informacion
necesaria para que los
nuevos asociados tuvieran
los fundamentos basicos
para su vinculaciéon a La
Cooperativa.

Asi mismo, se desarrollaron

cursos de formacion para los organismos de direccion y control y directivos de
COLANTA, en su interés de profundizar en el tema cooperativo y ampliar los cono-
cimientos necesarios para asumir con mayor propiedad su responsabilidad en el
direccionamiento y orientacion de La Cooperativa.

i




INFORME DE GESTION 2007

COLANTA, DE LA MANO DEL PRODUCTOR Y LA
COMUNIDAD EN EL CAMPO

Brigadas de Apoyo rural “COLANTA En Mi Vereda”

Con el animo de hacer presencia en las zonas de
influencia de La Cooperativa, se consolidaron en
el 2007 las Brigadas de Apoyo Rural “COLANTA
en mi Vereda”, evento para nuestros Asociados y
la comunidad en general, que se convierte en un
significativo espacio de acercamiento y beneficios.

Mas de 5.000 personas del sector rural disfrutarony
se beneficiaron de servicios de salud, asistencia
técnica, asesoria cooperativa, peluqueria, recreacion,
entre otras actividades que llevaron bienestar y
alegria a las veredas.

“Hable con su Cooperativa”

Los encuentros “Hable con su Cooperativa” son
reuniones con de caracter informativo, que
permiten a los Asociados conocer mas a fon-
do su Cooperativa, directivos, acciones, servicios,
derechos, deberes y beneficios.

Durante este afo, se continud de manera intensiva con estos
espacios, en donde “Los Asociados tuvieron la palabra”.

Juvencol \oj%{o(

El programa “Juvencol - Jovenes
Cooperativistas” el cual esta ® S
dirigido a los hijos y/o nietos -
de los asociados productores %& &
e hijos de los asociados & a(e{é'
trabajadores, busca acercar Cooper®

a los jovenes entre 12y 18

afios a La Cooperativa, fomentando en ellos el
_ amor por COLANTA, por el trabajo del campo, los
principios y valores cooperativos e incentivar el civismo y buenas practicas de

convivencia y solidaridad. En la actualidad el programa cuenta con mas de 100
jovenes que se integran cada quince dias.

Sabados en Familia

En el 2007 se desarrollé6 mes a mes el Programa “Sabados en Familia”, con el animo
de promover en el Asociado Productor, Asociado Trabajador y sus familias, la filosofia
cooperativa, el sentido de pertenencia, la participaciéon y la fidelizacién con
COLANTA asi como estimular la integracion de estos dos tipos de asociados, que
son la esencia del cooperativismo.
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ACTIVIDADES DE PROMOCION
Y EDUCACION COOPERATIVA

ACTIVIDAD CANTIDAD | ASISTENTES MUNICIPIOS
La lLana, San Pedro
Las Animas, Donmatias
San Juan, San Pedro
San Jose en Santa Rosa
Brigadas La Plntada
12 5.370 : Norecei, Frogtilno
3 ancudito, Belmira
ADOYO Rural La Almeria, La Union
Pantanillo, San Pedro
San José de la Montana
Planeta Rica
Vereda Mazo, Santa Elena.
Encuentros Planeta Rica, Entrerrios, Yarumal,
San Pedro, Santa Rosa, Frontino
] 1.210 ; | ’
Lipias con‘ e San Jose de la Montana, La Union,
COOperatwa Armenia (Quindio).
Inducciones g 261 Medellin (5 veces), Armenia,
Cooperativas Belmira, Funza.
p Desde: Funza, Eje Cafetero,
Giras 11 185 Donmatias, Entrerrios, Belmira,
Técnicas Oriente Antioqueno y Valle de Aburra.
Destino: San Pedro.
Jovenes 17 100 San Pedro, Santa Rosa,
Cooperativistas* Planeta Rica, Medellin.
Programa Sabados
J Familia* 9 595 Todas las Plantas
en ramiia
ler. Seminario
Internacional Trépico 1 550 Planeta Rica
Bajo
Encuentro Nacion
Cons L: E::;:c:;n 1 121 San Pedro de los Milagros
Pre- Asamblea 1 150 Rionegro
Asamblea 1 150 Medellin
TOTALES 70 11.745

* En convenio con Bienestar Social
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La Comunicacion enlaza los asociados con La Cooperativa

Ecolanta

Periodico Institucional que tuvo en el
2007 un redisefio de sus secciones con
el objetivo de llegar a los lectores con
un contenido visualmente mas agradable,
mas completo y de facil lectura.

COLANTA reconocida y condecorada

COLANTA
También en Quesos, COLANTA escampedn .\ L “mll':ll;“
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En el afio 2007 se entregd con el Ecolanta el Coleccionable “Ventana al Campo”,
que complementd los temas técnicos esenciales para la capacitacion de los
asociados productores.

Ecolanta Mural

El Informador, nombre que identificaba las
carteleras, se revistio de nueva imagen y un nuevo
nombre a partir de octubre de 2007. Los : 3" l)kSPFR'lAR
Ecolanta Mural se actualizan permanentemen- LECHE
te a fin de que los asociados tengan informa-
cion oportuna, actualizada y de interés. Se ubi-
can en todos los AGROCOLANTAS, Plantas,
Comercializadoras, Puntos de Venta.

Revista Despertar Lechero

Medio especializado en temas técnicos y
cientificos del sector agroindustrial, que tiene
como publico directo a productores, técnicos,
profesionales, estudiantes y toda la comunidad
interesada en estos temas.

Radio Mas

La emisora «Radio Mas» en Santa Rosa de Osos,
es una emisora comunitaria donde se promueven
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la filosofia cooperativa, las acciones y avances de COLANTA vy los hechos mas
destacados de los distintos municipios con énfasis en el Norte de Antioquia.

Durante el 2007 Radio Mas produjo una serie de programas destacandose Educando
al Campo, que se emite en 23 emisoras de Antioquia y Cordoba.

Intranet S@bem@s.Net

La Intranet es uno de los medios de comunicacion mas efectivos para los Asociados
Trabajadores. Se actualiza dia a dia con las noticias de interés corporativo.

Igualmente se elaboraron cartillas, publicaciones especiales, portafolio de

servicios, y demas medios que complementaron las acciones de capacitacion,
informacion y comunicacion.

MEDIOS DE COMUNICACION

EJEMPLAR | EDICION

MEDIO TIPO PERIODICIDAD ANO ANO PUBLICO
Asociados Productores
Periédico y Trabajadores. Entidades de
ECOLANTA LT Bimensual 60.000 5 Gobierno, Gremios, Medios de

Comunicaccion, Entidades Sector|
Agroindustrial y Bibliotecas.

Red de Asociados Productores
- nada Carteleras Quincenal 5.696 20 y Trabajadores.
MURAL Impresas Clientes COLANTA
R ik 1.424 : "
INTRANET | Electronico Diaria Motiatis 365 Asociados Trabajadores.
. Profesionales y Estudiantes
Revista _ _
DESPERTAR Esehcislizada| “Serestrsl At 9 del Sector AgromdustvaL
LECHERO i Investigadores, Comunidad
P Interesada.
RADIO MAS | Emisora Diaria o 365 Zona Norte Antioquia

\ \ | 1 1 2L,

OFICINA DE ATENCION AL ASOCIADO

En la Oficina de Atencion al Asociado se atendieron S i 2 )
solicitudes de informacion y orientacion, quejas, el U 1C10
reclamos y sugerencias, con una resolucion de los AS%E'?S&L I;E&(;lg(ggor
casos entre unoy tres dias. El 85% de los usuarios de Medelih (4) 445 3000 Ext 4539

los servicios de la Oficina de Atencién al Asociado m
corresponde a Asociados Productores y en el

registro anual se destaca la activa utilizacion de este servicio por parte de
los asociados productores de los Municipios de San Pedro, Valle de Aburra, Santa
Rosa, Donmatias, La Unién y Planeta Rica principalmente. El medio de comunicacién

mas frecuente es el teléfono y la linea gratuita.
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SOLIDARIDAD Y PRESENCIA REAL EN LOS MUNICIPIOS

COLANTA entreg6 aportes en
uniformes, cuadernos y elementos
deportivos a los municipios donde
esta exento del impuesto de industria
y comercio. Se beneficiaron 78
municipios de Antioquia, Atlantico,
Cundinamarca, Boyaca, Bolivar, Caldas,
Cordoba, Quindio, Risaralda y Valle.
Se apoyaron actividades culturales,
eventos del dia del campesino, fiestas
y ferias municipales, actividades
deportivas, entre otras.

BENEFICIADOS CUADERNOS INVERSION $
Asociados Productores
(652 Instituciones Educativas Niveles 1y 2)

120.000 76.275.400

Asociados trabajadores que estudian 43 560 27 660 600

actualmente y/o sus hijos

TOTAL 163.560 103.936.000

COBERTURA: Antioquia, Cérdoba, Atlantico, Caldas, Boyaca, Quindio, Bolivar,
Risaralda, Cundinamarca, Valle

Caravanas Navidenas

La navidad es esa época del
afo que proporciona los mejores
momentos. COLANTA se hizo
presente por segunda vez en
los municipios del norte con sus
caravanas navidenas, colmando
de regalos, musica y alegria a
sus gentes.
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SERVICIOS ASOCIADOS TRABAJADORES

GESTION HUMANA

Con gran acogida se mantuvo el programa de convocatorias por perfiles y competencias,
demostrando que cada vez los asociados trabajadores se interesan por
estudiar y capacitarse mejorando su estructuracion para ser mas competitivos.

GENERACION DE EMPLEO

DETALLE 2006 2007 DIFERENCIA
Empleados Directos 4,007 4.088 81
Empleados Temporales 39 104 65
Practicantes y Aprendices 203 248 45
TOTAL 4.249 4.440 191

El crecimiento de mano de obra fue del 4.5%
en correspondencia al crecimiento en ventas del afio que fue del 14.6%

Puntualizamos que el mayor crecimiento fue en el area de Mercadeo y Ventas, ya
que en el 2007 se abrieron nuevos puntos de ventas en los Consumo de: Los
Balsos, Belén, Caldas y el Punto de Venta propio de COLANTA en la 70. Se inici6 el
recibo de leche en Puerto Berrio.

Se impulso la generacion de empleos indirectos en los hatos lecheros, que llegan
a cercade 32.000 mil trabajadores rurales.

Seleccion de Personal por
Competencias

Se efectuaron 133 convocatorias
entre asociados trabajadores,
premiando el esfuerzo y
dedicacion de quienes por
sus propios medios se han
ido superando y capacitando.

Los recursos invertidos en
Bienestar Social con los
asociados trabajadores en
materia de capacitacion,
formacion y deportes asciende
a $748 millones.
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ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACION

PROGRAMAS

Personas
capacitadas

No. No. Horas
totales de

capacitacion

Inversion

EDUCACION

Culminaron el bachillerato con el Ferrini

26

La asume
el trabajador

Tecnologia Electromecanica con el Pascual Bravo

29

$28.428.720

Técnica Profesional en Comercio Internacional

10

Con el SENA

MODULOS DE CAPACITACION

Induccién: Incremento del 12% con respecto al ano anterior

545 5661

Entrenamiento: Personal que ingreso, se trasladd por
convocatorias o se reubico.

311 14.928

Médulo Institucional: Aseguramiento de la calidad, BPM,
Gestién Ambiental, Riesgos en el puesto de trabajo,
Sensibilizacion en competencias, 231 Eventos de capacitacion

48.597

Modulo Salud Ocupacional: Presentismo laboral, estilos de
vida saludable, emergencias, trabajé en alturas. Se Dictaron
366 temas de capacitacion, con un incremento del 60.2%.

15.394

Modulo Técnico Estratégico: Sistemas, mercadeo, servicio al
cliente, productos y procesos, cadena de frio. Se dictaron 608
capacitaciones, con un 36.6% de incremento con respecto al
ano anterior.

8370

Mddulo Humano: Salud Mental, Comunicacion Organizacional
y Relaciones Interpersonales. Se dictaron 159 capacitaciones
con incremento del 26.6%

2714

TOTAL CAPACITACION

222.047.365

PROGRAMAS

N Personas
(Beneficiadas)

Inversion

DEPORTE

Disciplinas deportivas de conjunto e individual. Se destacan las
Olimpiadas Cooperativas en Antioquia y la Copa COLANTA.

54.091.320

Torneos Internos en disciplinas de conjunto e individual con un
incremento del 22%. Se destacan las Microolimpiadas internas.

540 en microolimpiadas

1.013 asociados
trabajadores y

65.643.896

Programas especiales con asociados trabajadores y familias

trabajadores y familias

1.233 asociados

33.198.000

Centro de Acondicionamiento Fisico: asociados trabajadores y familias

1.300

15.000.000

TOTAL DEPORTES

157.933.216

DESARROLLO FAMILIAR Y SOCIAL:

= Asesorias psicolégicas. Programa de Jovenes Cooperativistas.
Celebracion de la Navidad. Prejubilados y jubilados, sabados en
familia COLANTA, artes y oficios.

5.760

289.539.161

DESARROLLO PERSONAL Y LABORAL:
» Celebraciones especiales. * Asesaoria Psicolégica.
» Equipos primarios = Clima laboral

Todos los asociados
trabajadores

39.792.834

ACTIVIDADES DE EXTENSION:
Capacitacion artes y oficios familias de asociado productor

265

37.768.000
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SALUD OCUPACIONAL

Para hacer frente a las exigencias del entorno, se requieren organizaciones sa-
ludables, con trabajadores sanos, capaces de funcionar acorde con los
cambios.

La Salud Ocupacional en COLANTA fue un foco de atencion importante, en
reciprocidad a la calidad que la certifica. Las principales acciones en este ambito
fueron:

Prevencion y control de los
riesgos, con una inversion
total de 921 millones.

Inversion de 1.900 horas
en capacitacion.

Desarrollo en un 70% del
proyecto de trauma
acumulativo con 67
trabajadores para un
incremento de 108%.

Formacion de 66 lideres en
pausas activas e
implementacion del software
de pausas activas en el
42% de 500 equipos.

Cubrimiento en un 66% de necesidades de senalizacion.

Actualizacion de las matrices de riesgos de las plantas en un 100%
controlandose el 59% de los mismos.

Inspeccion del 82% de las plantas y almacenes.

Incremento de lainversion en equipo de proteccion en un 46% representado en
80 millones.

Evaluacion de 2.367 trabajadores con el programa de estilos de vida saludable.

E‘.:F.‘T‘,ig
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RESUMEN BALANCE SOCIAL
2007

Cuadro No. 17
$ En Millones

1. BONIFICACIONES DE LECHE 121.277
W.EC. 31.934

Proteina 16.285

Grasa 16.317

RCS. 809

Frio 15.129

Volumen " 10.318

Otras 30.485

2. EDUCACION 2.498
Educacion y Asistencia al Asociado 1.895

Auxilios entregados convenio ICETEX 118

Convenio ICETEX - Educacion Superior 321

Convenio restaurantes escolares Armenia-COLANTA 60
Cuadernos - 104

3. RECREACION Y DEPORTE 158
4. DESARROLLO FAMILIAR 290
4. CAPACITACION ARTES Y OFICIOS 40
5. SUBSIDIO FLETES PRODUCTORES 355
6. AUXILIO FUNERARIO 149

Asociados fallecidos (cincuenta y tres)

Valor estimado del balance social 124.767
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PRECIO LITRO POR PAISES*™*

2007
Cuadro No. 16
; % AL
i, PAIS PRODEICTOH CONSUMIDOR| PRODUCTOR

1 Costa Rica 837 1.207 69
2 Venezuela 1.047 1.539 68
3 Meéxico 174 1.207 64
4 Uruguay 607 971 63
5 Suecia 1.080 1.752 62
6 Brasil 858 1.491 58
7 Nueva Zelandia 2 1.302 b5
8 Ecuador 670 1.255 53
9 COLANTA Asociados 841 1.700* 49
10 | Chile 795 1.700 47
11 Holanda 691 1.610 43
12 | Colombia 718 1.200** 42
13 | Canada 1.088 2.581 42
14 Nicaragua 523 1.255 42
15 | Argentina 576 1.420 41
16 | Republica Dominicana 879 2.320 38
17 Dinamarca 815 2.320 a5
18 | Japoén 1.758 5.350 33
19 Estados Unidos 767 2.367 32
20 | Perd 565 1.894 30
21 ltalia 903 3.030 30
22 Paraguay 440 1.491 29
23 | Austria 839 3.030 28
24 | Panamé 440 1.610 27
25 | Francia 710 2.794 25
26 | Australia 791 3.314 24
27 Inglaterra 481 2.225 ar

Prom. Internacional 785 2.016 39

*: §/Lt. COLANTA  **: DANE %Ml ml/I

Fuente: Funesil - Argentina, Agrodigital, Infoleche.
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COMERCIALIZADORAS
o 1 Antioquia - Medellin

02 Atlantlco Malambo
03 Bolivar - Turbaco T,
04 Caldas - Villa Mar!a
ds Cordoba - Cereté

af. _Cam_:lmamarca Funza

07 Oumdm Armema

08 Rlsaralda Pereira

09 Valle del Cauca - Candelaria
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