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1 S A N P E D R O 1 4 L A U N I O N 2 7 S A H A G U N 4 0 P U E R T O B O Y A C A 
2 S A N T A R O S A 1 5 F R O N T I N O 2 8 C A R O L I N A 4 1 C A Ñ A S G O R D A S 
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7 A U T O P I S T A T R A N S I T O 2 0 P L A N E T A R I C A C E N T R O 3 3 C A U C A S I A C E N T R O 4 6 F E R I A D E G A N A D O S 

3 O V E J A S 2 1 A R A G O N 3 4 I T U A N G O 

9 G U A Y A B A L 2 2 F U N S A 3 5 G U A R N E 

1 0 S A N J O S E 2 2 C A U C A S I A P R I N C I P A L 3 6 E L C A R M E N 

1 1  A R M E N I A 2 4 B A R B O S A 3 7 S A N P E D R O D E U R A B A 

1 2 M E D E L L I N S A N D I E G O 2 5 M A R I N I L L A 3 8 T U R B A C O 

1 3 B E L M I R A 2 6 A N G O S T U R A 3 9 P I N T A D A 
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EL MEJOR AÑO EN LA HISTORIA DE COLANTA 

Siempre COLANTA con los Mejores Precios de la Leche al Asociado 

En el 2 0 0 7 el precio de leche se increm entó al p roduct or $ 3 0 6zyvutsrqponmljihfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA y al consum idor 
$ 3 0 0 es decir, subió más el precio de la leche al productor que al consumidor. 

Por primera vez en la historia lechera del país y para estimular la producción ante la 
escasez de leche en Colombia y en el mundo, COLANTA hizo 20 incrementos 
sucesivos en el precio al productor, alcanzando un acumulado de $306 por l i tro, 
mientras que al consumidor se le reajustó $1 00 en febrero y solo hasta noviembre 
$200 más. (ver cuadro No. 1). 

COLANTA SUBE 20 VECES AL PRODUCTOR 

Cuadro No. 1 

No. FECHA INCREMENTO 
$/Lt. 

ACUMULADO 
$/Lt. 

1 Sept 15/06 7,00 7,00 
2 Oct 02 5,00 12,00 
3 Nov 06 8,00 20,00 
4 Dic 11 20,00 40,00 
5 Feb 05/07 45,00 85,00 
6 Feb 26 30,00 115,00 
7 Mar 19 15,00 130,00 
8 Mar 26 7,00 137,00 
9 A b r 0 2 12,00 149,00 
10 Abr 16 10,32 159,32 
11 A b r 3 0 10,32 169,64 
12 Jun 10 7,66 177,30 
13 Jul 30 24,00 201,30 
14 Aao 27 14,00 215,30 
15 Sept 10 12,00 227,30 
16 Sept 24 10,00 237.30 
17 Oct 08 12.00 249.30 
18 Oct 22 11,00 260,30 
19 Oct 29 4,78 265,08 
20 Nov 19 40,60 305,68 



COLANTA PAGA M ÁS AL PRODUCTOR 

COLANTA como ya se indicó, sube el precio pr imero al product or y después al 
consumidor, mient ras los intermediarios y/ o ent idades con ánimo de lucro 
generalmente esperan reajustarle el precio al consumidor para subirlo " tardíamente" 
al productor. 

Desde enero del presente año, COLANTA hizo un reajuste del precio al ganadero 
en vista de los altos costos de la producción, cumpliendo su función de ent idad 
de fomento y sin ánimo de lucro. 

COLANTA adem ás del mejor precio al ganadero, t am bién le proporciona 
asistencia t écnica y magníf icos servicios en sus AGROCOLANTAS con concentrados 
y fert ilizantes, con la garant ía de formulaciones regionalizadas de acuerdo con los 
elementos faltantes en las fincas según los análisis del suelo, cumpliendo con la 
función reguladora de precios. Para la próxim a Asamblea esperamos estar 
fabricando los concentrados en nuestra moderna planta de Colombia, que estará 
ubicada en Sta. Rosa de Osos junt o a FRIGOCOLANTA. uronmedaYUTSRPONMLGEDCA

PAGOS MAYORES DE $1.000 POR PLANTA 
Cuadro No. 2 

No. PLANTA No. PRODUCTORES 

1 San Pedro 183 
2 M edellín 148 
3 Santa Rosa 125 
4 Funza 102 
5 Armenia 88 
6 Yarumal 83 
7 Planeta Rica 29 
8 Frontino 16 
9' Puerto Boyacá 15 
10 Puerto Berrío 6 
11 Barranquilla 3 
12 Cartagena 1 

(Semana 08 de 2008) 

Acorde con su f ilosofía solidaria, COLANTA elimina intermediarios innecesarios, y se 
debe a los asociados productores, asociados t rabajadores y lógicament e a los 
consumidores, r azón por la que producimos la leche, la t ransportamos, la 
industrializamos, la comercializamos, y los excedentes, si los hay, regresan de la 
siguiente forma: 

10 
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a) . A los p r o d u ct o r es, con los m ej o r es p r eci o s p ag ad o s p o r l i t r o de l ech e, con 
asi st en ci a t écn ica g r a t u i t a , educación i n t eg r a l , educación f o r m al y lo más 
i m p o r t an t e, la garant ía de la co m p r a de la t o t al i d ad de su producción, inclusive 
en ép ocas de "en l ech ad as" c o m o se ha d e m o s t r ad o en años an t er i o r es . 
Reco r d em o s q ue COLANTA para g ar an t i z ar l e la co m p r a de la t o t al i d ad de la 
producción al cam p esi n o , ha r eg al ad o en t o t al 55 m i l l on es de l i t r os de leche en 
los b ar r i o s m ar g i n ad o s de las p r i n c i p al es cap i t al es. 

b) . Al co n su m i d o r , COLANTA lo b en ef i c i a con su m ej o r cal i d ad cu m p l i en d o su 
función r eg u l ad o r a de p recios, lo que se ve r ef l ej ad o en el ex u b er an t e cr ecim ien t o 
en ven t as, h aci en d o de COLANTA, la m arca de m ayor consum o en Colom b ia. 

Por su i m p o r t an c i a d es t acam o s la relación del p recio pagado al p r od u ct o r con 
r espect o al p r eci o del co n su m i d o r , q ue es del 4 9 %, m u y su p er i o r a lo que recibe 
el ganadero a nivel i n t ernacional q ue apenas es del 3 9 %. COLANTA paga el 1 0 % 
más al p r o d u c t o r (ver cu ad r o No. 1 6 ) 

MEJORES PAGOS AL GANADERO POR PLANTA 
Cuadro No. 3 

No. PLANTA $/ Lt 

1 Planeta Rica 1.594,23 

2 Funza 1.479,00 

3 Arm enia 1.462,28 

4 Front ino 1.140,43 

5 Medellín 1.242,42 

6 Santa Rosa de Osos 1.126,37 

7 Yarumal 1.120,12 

8 San Pedro 1.102,60 

(Sem ana 0 8 de 2 0 0 8 ) 



INCREMENTO EN VENTAS Y EXCEDENTES 

En el 2 0 0 7 al i g u al q u e los ex ced en t es, las ven t as f u er o n un éx i t o r o t u n d o , 
cu m p l i m o s el p r esu p u est o en t o d as las l íneas y p r o d u ct o s. Las ven t as en lácteos 
y cár n i cos se i n c r e m e n t a r o n en u n 1 8 % y las d e c o n c e n t r ad o s , f e r t i l i z an t es 
e i n s u m o s ag r o p ec u a r i o s , en u n 1 7%, q u e so n ex ce l en t es d ad o el t am añ o y 
la an t i g ü ed ad de COLANTA en el m er cad o . yutronmifedcaVTSRPONMLJIGFEDCA

VENTAS TOTALES $ 
Gráfica No. 1 
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IFORME DE GESTIÓN 2007 

Indudablemente el 2007 fue un año sin antecedentes en la historia de 
COLANTA, el crecimiento, proyección e innovación, no pasó inadvertido en el 
entorno nacional e internacional, muestra de ello son los reconocimientos y 
premios obtenidos. XTSNEDC

EXCEDENTES 

Gráfica No. 2 sligeMK
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CAPTACIONES DE LECHE 

Por segundo año consecut ivo las captaciones de leche dism inuyeron en 
COLANTA. En el año 2007 dicha d im in u ció n fue del 6% lo que se deb ió 
posib lem ent e por la e r r át i ca p o l í t i ca lechera, que de alguna manera 
desest im u ló la p r o d u cció n . 

CAPTACIONES DE LECHE DESDE 1974 
Gráfica No. 3 
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CAPTACIONES DE LECHE DESDE 2003 
Gráfica No. 4 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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COLANTA inició las compras de leche en 1.976 y en 1.980 se recibieron 51 
millones de litros. El máximo de las captaciones fue en el 2005 con 850 millones, 
pero por las razones conocidas rebajaron las entradas de leche en el 2007, 
año en el que apenas se recibieron 732 millones de litros. 

15 



ESCASEZ DE AUMENTOS EN EL MUNDO 

La FAO (Organización de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentación), 
af irmó recientemente que hay 37 países con crisis alimentaria, afectados por el 
aumento sin precedentes del precio de los alimentos básicos especialmente 
láct eos, maíz y ot ros cereales, por lo cual dicha o r gan i zaci ó n (FAO) pide con 
urgencia a los gobiernos y a la comunidad internacional, medidas que cont rolen los 
aumentos del precio de los alimentos. En consecuencia en Colombia, es indispensable 
promover los cult ivos t radicionales como el m aíz, la yuca, la soya, entre ot ros, por 
que sirven de alimento para animales y humanos. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Los principales factores que inciden en la escasez mundial de alimentos son: 

a. La dest inación del maíz para producir alcohol y usarlo como biocombust ible. 

b. El aumento del consumo de leche en importantes países como China con un 
consumo percápit a que pasó de 10 a 25 lit ros en dos años. 

c. La India mayor productor mundial de leche, aument ó su consumo e inició la 
prohibición de las exportaciones. 

d. Aumentaron las importaciones de leche en polvo de Japón, Corea y otros países. 

e. La Argent ina estableció 20% de impuesto a las exportaciones de leche en polvo. 

f. Inglaterra y Unión Europea, redujeron los subsidios a la producción de leche. 

g. En Aust ralia hubo sequía en los tres últ imos años y la idea de que "es mejor 
negocio producir carne que leche", t ambién redujo la producción. 

EXAGERADO AUM ENTO DEL PRECIO 
INTERNACIONAL DEL M AÍZ 

225 

205 

165 

125 

145 

185 

USSTon. Gráf ica No. 5 Tenemos que ser 
com pet it ivos y 
a um e nt a r la 
p r o d u cc i ó n de 
leche con calidad 
y a bajos costos, 
para cu b r i r el 
mercado nacional y 
c o m p e t i r 
internacionalmente. 

105 

3 
2007 

En ener o de 2006 la t o nelada de m a í z cost aba USD$125, hoy USD$219. 
In cr em en t o del 75% en dos a ñ o s 

Fuent e: w w w .co m u n i d ad an d i n a.o r g, Ref: Bo lsa de Ch i cago 

APROVECHEMOS EL CUARTO DE HORA DEL SECTOR RURAL 

http://www.comunidadandina.org
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COLANTA INTENSIFICA INVESTIGACIÓN EN PASTOS 

Debido a los altos precios del m aíz, que en los 2 últ imos años tuvo incrementos 
de más del 60% (Ver gráf ico No. 5) y de los concentrados en general, afectando la 
rentabilidad del productor, COLANTA est á intensificando la invest igación aplicada 
en leguminosas como alfalfa y t réboles, para aumentar la producción de proteína y 
grasa, buscando más compet it ividad. (Ver Cuadro No. 4). 

COLANTA CON INVESTIGACIÓN APLICADA 

Cuadro No. 4 
RIEGRASS 

(Nueva Zelanda) 
LEGUMINOSAS HERBÁCEAS 

Cruzader 
Kingston 
Horizon 
Cannon 
Galaxy 

Lotus M akus 
Trébol Rojo (Colenso) 

Trébol Blanco (Prest ige) 

Plantain 
(Llant én forrajero) 

Achicorias 

Desde hace 5 años, iniciamos invest igación aplicada con el cult ivo 
de t réboles y de la "reina de las leguminosas", LA ALFALFA, de la 

cual existen infinidad de variedades. 

CAYERON EXPORTACIONES DE COLANTA 

Antes de exist ir COLANTA, el país era importador y en 1979 las importaciones 
ascendieron a 43 mil toneladas de leche en polvo, pero desde hace 10 años, 
por primera vez y gracias a las t res plantas pulverizadoras que mont ó COLANTA, 
se convirt ió Colombia en autosuficiente y exportador de leche en polvo y derivados. 

EXPORTACIONES LÁCTEOS COLANTA 
Gráfica No. 6 
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Lamentablemente, a causa de la errát ica polít ica, dism inuyó la producción de leche, 
por lo que muchas vacas fueron a mataderos y f r igor íf icos y se redujeron 
significat ivamente las exportaciones. En el 2003, COLANTA export ó el equivalente 
a 1 36 millones de lit ros de leche por valor de 32 millones de dólares, pero en el 
2007 apenas se exportaron 8 millones de lit ros, equivalentes a 4 millones de 
dólares, lo que representa una dism inución en las exportaciones del 88% (ver 
gráf ica No. 6); es decir, retrocedimos 10 años en exportaciones, con significat ivas 
pérdidas en el empleo rural y 35 años en polít ica lechera, ya que en 1973 el 
entonces M inist ro de Agr icu l t ura Dr. Hernán Vallejo M ej ía, exit osament e 
est ab leció la l iber t ad absolut a de precios de la leche, punto de part ida del 
for t alecim ient o de la producción e indust r ial ización lechera en Colombia. 

Aprovechemos la actual coyuntura de escasez de leche en Colombia y en el 
mundo como una oportunidad para que COLANTA regrese a las exportaciones 
que tuvo durante la década anterior, con los más altos precios en la historia. 
Recordemos por ejemplo que una tonelada de leche en polvo hace dos 
años COLANTA la ve nd ía por $4 millones de pesos, hoy se vende por 
$11 millones de pesos. 

TECNOLOGÍA Y COMPETITIVIDAD 

La adecuada t ecnología es un elemento clave en la compet it ividad y el t rabajo 
product ivo como herramienta para ent rar en el mercado globalizado, por tal 
razón, COLANTA ha venido desarrollando varios proyectos que nos posicionarán 
como una de las empresas más compet it ivas y con mejor t ecnología: 

a. PLANTA DE QUESOS EN SAN PEDRO - ANT. 
COLANTA est á terminando la const rucción de la nueva planta de quesos con 
modernos equipos y d iseños únicos para aumentar la vida út il de los quesos 
e increment ar la 
capacidad de lit ros 
cu aj ad o s, que 
p asar á de 260 a 
650 mil Lt / diarios, 
lo que sign i f ica 
un aum ent o del 
150%. En t r a r á 
en funcionamiento 
el 1er. semest re 
de 2008. 

Planta lácteos San 
Pedro. 

1 8 
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c. PROYECTO PLANTA DE CONCENTRADOS 

La moderna planta de concentrados en Santa Rosa de Osos,zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA " Corazón de la 
zona lechera", quedará equidistante de los núcleos de producción, a unos 50 
Km. de: Aragón, Labores, Belmira, San Pedro, Ent rerr íos, Donmat ías, San José, 
Angostura, Carolina, Yarumal, entre ot ros. Con amplias bodegas como centro 
de dist r ibución de materia prima, para que los ganaderos preparen sus propias 
mezclas para el ordeño, crianza de terneros, levante de cerdos y bovinos; con 
la asesor ía de Asistencia Técn ica, lo que representa ventajas compet it ivas 
para beneficio de nuestros productores. 

Este proyecto se encuentra en etapa de diseño y se f inanciará con recursos de 
FINACRO, ent idad con la que t am bién se f inanció la Planta de Quesos y 
FRIGOCOLANTA. 

Con el apoyo y el compromiso de cada asociado productor y asociado t rabajador, 
COLANTA cont inuará siendo la primera en calidad en la producción de leche y 
en mayor compet it ividad en Colombia. 

d. SISTEM A DE GESTI Ó N INTEGRAL 

Integrando las Normas de Calidad ISO 9001, Inocuidad HACCP, Ambiental 
ISO 14001, Seguridad y Salud Ocupacional OHSAS 18001, Riesgos 
Administ rat ivos NTC 5254 y Norma PM O (Pasteurized M ilk Ordinance), 
se abarcan procesos administ rat ivos, de t ransformación y comercial ización, 
acordes con la t radicional y acertada polít ica y est rategia de COLANTA. 

Igualmente se han logrado avances importantes en el SISTEM A INTEGRADO 
DE I N FORM ACI ÓN , el que a la par con el Sistema de Gest ión Int egral, 
aum en t ar á la compet it ividad de COLANTA. 

e. M ODERNO Y ESPECIALIZADO LABORATORIO 

Con t ecnología de punta, a la vanguardia de la indust ria lechera Colombiana, se 
adquirieron para el laboratorio los más modernos equipos, tales como: 

Fossomatic: Para el recuento 
de células som át icas. 
Único en Colombia. 

M ilko Sean FT 6000: M ide grasa, 
proteína, sólidos totales, descenso 
del punto de congelación, úrea y 
lactosa. 
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Tempo:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Moderno equipo. 
Automát icamente hace las siembras 
de las muestras de leche y derivados, 
y él m ismo, las encuba y lee el 
número de bacterias. 

Bacto Sean: Para el conteo de 
unidades f o r m ador as de 
colonias U.F.C. 

Celsis: Equipo para realizar evaluación de 
productos est ér i les mediante la medición del 
ATP microbiano. 

En COLANTA se ut iliza para realizar la prueba 
de esterilidad de los productos UHToptimizando 
los t iempos de l iberación del producto. 

Estos equipos mejoran la precisión de los resultados y disminuyen el t iempo de 
análisis, porque se aumentarán el número de muestras procesadas por hora, así 
el ganadero obtendrá una información oportuna. 



EDUCACIÓN INTEGRAL 

COOPERATIVA zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

"Continuamos 
fortaleciendo el campo" 
En vi r t ud de los pr incip ios 
cooperat ivos: "Educación a los 
Asociados y el int erés por la 
comunidad" , durante el 2007 
COLANTA i n t e n si f i c ó las 
b r igadas Rurales con gran 
a c e p t a c i ó n , o r i e n t a d a s 
p o r : Asi st en ci a Té c n i c a , 
M ejoram ient o de la Calidad 
de la Leche y Ed u caci ó n y 
Pr o m o c i ó n Co o p e r a t i v a , 
fomentando La Educación Integral Cooperat iva, la invest igación aplicada y la 

opt im ización de los recursos para 
ser com pet i t ivos, divulgando 
tanto obligaciones como derechos 
de los asociados. 

La experiencia nos enseña las 
ventajas de replicar lecciones 
aprendidas; COLANTA dedica 
a un gr u p o i m p o r t an t e de 
p r o f esionales de Asist encia 
Té cn i ca y M ejoramiento de la 
Calidad a que cont inuamente se 
actualicen para capacitar a los 
asociados en: Producción con 
e f i ci en ci a y cal i d ad , com o 

com bat ir la d esn u t r i ci ó n t ant o en t erneras como en novillas y vacas en 
producción, cont rol de enfermedades infecciosas, manejo y cont rol de parásit os, 
entre ot ros, fomentando su economía con base en la producción de leche y carne 
compet it iva. 

PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS A COLANTA 

COLANTA TAM BI ÉN CAM PEÓ N EN QUESOS M ADURADOS 

a. "EL M EJOR QUESO DEL AÑO", EL QUESO "M ANCHEGO" COLANTA: En el 
primer concurso Nacional de Quesos, realizado por el Consejo Nacional de la 
Calidad de la Leche y Prevención de la M ast it is - C.N.L.M., fue galardonado el 
queso t ipo M ANCHEGO como "El mejor queso del año". 

COLANTA presentó 8 tipos de quesos en el concurso y GANÓ 9 PREM IOS. 
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"ESO DEL AÑO r zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

RSO NACIONAL DE QUESOS 

Queso Manchego yuonliaTONLCA

Colunia 
"Mejor Queso del Año 07 

Medallas de Oro 
1. Manchego 
2. Parmesano 
3. Queso Crema 

edalla de Plata 
1. Gruyere 

edallas de Bronce 
1. Emmental 
2. Pecorino 
3. Cheddar 
4LBlanco 
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b. "COLANTA, LA MARCA M ÁS RECORDADA" zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Por quint o año consecut ivo, según invest igación de INVAMER - GALLUP, 
COLANTA cont inúa en el puesto No. 1 como la marca de leche más 
recordada en Colombia, publicada en la Revista Dinero de abril de 2007. 

Reconocimiento de los consumidores que demuestra la gran acept ación y la 
calidad de la leche COLANTA, razón por la que cada día los asociados deben 
mejorar sus cont roles para no enviar leches con residuos de ant ibiót icos y 
mejorar la calidad del agua para el aseo de los utensilios y la sala de ordeño. 

c. COLANTA ENTRE LAS 100 EMPRESAS M ÁS SÓLIDAS DE COLOMBIA 
COLANTA se ubicó en la lista de las 1 00 Empresas más grandes y sólidas en el 
puesto 31, según informe especial que publicó la revista CAMBIO No. 722. 

d. COLANTA LA SEGUNDA M ÁS GRANDE 
La Alianza Cooperat iva Internacional - A.C.I., máximo organismo de integración 
y represent ación del Cooperat ivismo en el mundo, con sede en Ginebra (Suiza), 
af irmó que COLANTA aparece en el segundo lugar como una de las cooperativas 
más grandes dent ro de los países en vía de desarrollo. (Fuente invest igación 
"300 Globales"  de Alianza Cooperat iva Internacional - ACI). 

e. PARTICIPACIÓN DE COLANTA EN 
IM PORTANTES FERIAS: 

Durante el 2007 COLANTA part icipó con 
gran acogida en importantes ferias nacionales e 
internacionales: 

1. EXPOLATINA, Feria de Alimentos y Bebidas en 
los Ángeles California - EE.UU. 

2. AGROEXPO 2007, en Corferias Bogotá D.C., 
donde COLANTA hizo el "Lanzamiento Que­
so M anchego". 

3. JU VEN ALIA, Centro Internacional 
de Convenciones Plaza M ayor. 
M edellín. 

4. FERIAL, con línea de productos 
i n f an t i l es, en el Palacio de 
Exposiciones de M edellín. 2007. 
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5. MUNDO VINO, Centro Comercial Jardín Plaza. En Cali. 2007. 

6. 5o ENCUENTRO GASTRONÓM ICO, Hotel Dann M onasterio. En Popayán 2007. 

7. DIA NACIONAL DEL TENDERO. Organizado por FENALCO. Part icipación en 
1 0 ciudades simult áneament e. 2007. 

8. FERIA DE LAS COLONIAS. En Corferias. Bogot á D.C. 

9. FERIA DEL HOGAR. En Corferias. Bogot á D.C. 

RECONOCIMIENTO A LOS ASOCIADOS TRABAJADORES 

Los sat isfactorios resultados económicos de COLANTA en el 2007, se deben a la 
gran labor desarrollada por toda la familia COLANTA: Asociados productores y 
trabajadores; a los consumidores y al apoyo del Estado colombiano. 

Gracias a las bondades del sistema cooperat ivo, el Consejo de Administ ración en 
idént ica forma como se hizo con los asociados productores con sus "periódicos 
reajustes durante el año" , aprobó una boni f icación especial para los asociados 
trabajadores como reconocimiento a su m íst ica y compromiso, ya que t ambién 
durante los años de crisis, fueron un apoyo ante las dif icultades al no recibir los 
reajustes salariales oportunamente. 

FALTAN CONTROLES DE CALIDAD DE LA LECHE EN COLOMBIA 

Siempre las plantas pasterizadoras tuvieron un est ricto cont rol de las ent idades 
de salud, pero inexplicablemente, desde hace 3 años aproximadamente estos 
controles desaparecieron, razón por la que es preocupante la calidad de la leche 
pasterizada comercializada en el t err it or io nacional, porque el 78% de las marcas 
no cumplen con las normas sanitarias. 

RESPONSABILIDAD SOCIAL Y MEDIO AMBIENTE 

COLANTA en virtud de su condición de empresa solidaria, de propiedad conjunta 
y democrát icamente organizada y f iel a los principios cooperat ivos que dinamizan 
su gest ión, promueve el cumplimiento responsable de la prot ección ambiental 
sustentable en un entorno de bienestar para sus asociados productores, asociados 
trabajadores, consumidores y comunidad en general. 

Desde los hatos hasta los consumidores, COLANTA garant iza la mejor calidad, 
razón del exuberante crecimiento, lo cual se evidencia en: Productores con mayor 
eficiencia y rentabilidad en sus f incas; familias campesinas con acceso a la 
educación y a mejores oportunidades de progreso social; municipios y regiones 
con aportes que cont ribuyen a su progreso; asociados t rabajadores est imulados y 
reconocidos en el desarrollo de sus competencias; generación de empleo en el 
campo y poblaciones con mayores beneficios al recibir diversidad de servicios 
que mit igan sus necesidades primarias. 

COLANTA se ha impuesto en el mercado por su inigualable calidad desde la 
p r oducción , t r anspor t e, i n d u st r i a l i zaci ó n y co m er ci a l i zaci ó n , respet o a 
consumidores y usuarios, compromiso con el desarrollo de acciones concretas para 
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la prot ección del medio ambiente y el mejoramiento de las condiciones de vida 
de las comunidades, para una adecuada sustentabilidad social. 

Los excelentes pagos que est á recibiendo el asociado productor, la or ientación 
permanente en su producción y la regu lación de precios de insumos en los 
AGROCOLANTA, es muest ra del cum pl im ient o de los pr incipios y valores 
cooperat ivos que traen consigo la equidad, just icia y sol idar idad, factores que 
aliment an d ía a d ía los p r opósi t os de responsabil idad social de COLANTA. 

COOPERATIVA DE AHORRO Y CRÉDITO COLANTA 

Cumpliendo el mandato legal de la Superintendencia de Economía Solidaria, se 
escindió la Sección de Ahorro y Crédi t o de COLANTA, por aprobación de la 
Asamblea Ordinaria de 2006. 

Mediante la resolución N° 2007250000771 5 del 25 de sept iembre de 2007, la 
Superintendencia de Economía Solidaria, autoriza la creación de la Cooperativa 
de Ahorro y Crédit o COLANTA, Organismo Cooperat ivo de primer grado, con 
domicilio principal en la ciudad de M edellín, con el ejercicio de la act ividad 
financiera en forma especializada. 

A part ir de octubre 1 de 2007 se efectúo la separación administ rat iva, jur íd ica y 
contable del Departamento de Ahorro y Crédit o COLANTA mult iact iva, creándose 
La Cooperat iva de Ahorro y Crédit o COLANTA, cuya sigla esyuonliaTONLCA A y C COLANTA. 

El capital social de la nueva cooperat iva se const it uyó así: COLANTA 95%, Consumo 
3%, Cooperat iva de Hospitales de Ant ioquia COHAN 2%. 

La nueva cooperat iva sigue ofreciendo los mismos servicios en líneas de crédit o y 
se estudia el est ablecim ient o de t ar jet a débi t o para uso de los asociados 
productores y asociados trabajadores en cajeros, dat áfonos ubicados en puntos 
de venta, AGROCOLANTAS y ret iros en efect ivo. 

CUMPLIMIENTO PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR 

Conforme con lo dispuesto en la Ley 603 de 2002, derechos de propiedad Intelectual, 
COLANTA diseñó una est rategia tendiente a garant izar el cumplimiento de la Ley 
de Derechos de Autor, con inversiones en el licénciamiento del 90% de los servidores. 
La adm in ist ración viene t rabajando en el propósi t o de resolver t otalmente el 
licénciamient o de software de los equipos, que son un soporte t ecnológico de 
gran importancia para La Cooperat iva. 
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INFORME JUNTA VIGILANCIA 2007 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

GENERALIDADES 

Destacamos la regularidad con la que esta Junta cumplió su compromiso adquirido 
con la Asamblea de Asociados. Asist imos a 1 3 reuniones durante el año. Año sin 
igual en La Cooperat iva, por el éxit o de la gest ión en 2007 tanto para COLANTA 
como para sus asociados, por la franca recuperación económ ica de la Cooperat iva 
desde el 2006, su crecimiento en ventas y el beneficio recibido por los asociados 
representado en más y mejores servicios, precios y bienestar social. 

•  Con el ánimo de ident ificar y delimitar las competencias del órgano de vigilancia 
respetando de paso las de los órganos de administ ración, se recibió interesante 
capacit ación sobre cooperat ivismo y desempeño de los organismos de cont rol. 
Se aprovechó este espacio para hacer una resocial ización de la escisión de 
ahorro y crédit o y se hizo especial seguimiento a este tema para garant izar la 
part icipación de los asociados con sus propuestas, que fueron sustentadas en 
la 44 Asamblea General de Asociados. 

•  Con la par t icipación del Departamento Ju r íd ico , se impulsaron y se hizo 
seguimiento a varios procesos de invest igación cont ra asociados por violación 
de estatutos, pudiendo dejar constancia del respeto al debido proceso. En igual 
forma se dio t rám it e a inquietudes de asociados sobre: cont ratos de los 
asociados t rabajadores, proceso de escisión de Ahorro y Crédit o, procedimientos 
en la asamblea, asuntos judiciales en el exterior, entre ot ros. 

•  Estuvimos atentos para que se reglamentaran los aportes de los asociados 
t rabajadores, en respuesta a la sugerencia de aportar en equidad respecto a 
los asociados productores, lo que en efecto se hizo. 

•  Se adelant ó un seguimiento a las pet iciones, quejas y reclamos de los asociados 
ante la Oficina At ención al Asociado y a sus respectivas soluciones. 

•  Se sol ici t ó al Consejo de Adm in ist r ación dar cumplim ient o al encargo del 
documento suscrito por la Com isión de Reforma Estatutaria 2007. 

•  Fuimos informados respecto a la apl icación de los recursos del Fondo de 
Educación Formal, cumpliendo con la obligación legal para conservar la exención 
en el impuesto de renta. 

CONSULTAS INTERNAS 

Velando por la oportuna y eficaz prestación de servicios a los asociados productores 
y t rabajadores, la Junta tuvo oportunidad de escuchar a varios direct ivos de 
COLANTA a f in de conocer sus planes, objet ivos y ejecuciones. Fue así como 
conocimos de primera mano y sugerimos a los órganos de adm inist ración y 
direct ivos responsables, adelantar act ividades de mejoramiento en programas de 
asistencia t écnica, capacit ación a los productores, ventas a bajo costo y promoción 



de insumos agropecuarios a t ravés de los AGROCOLANTAS, programas de educación 
y asesor ías inst itucionales con el SENA. Se anal izó con la División Operat iva la 
situación de los ret iros del año 2006 y el valor de aportes y de leche, para promover 
al respecto est ím ulos y est rategias, que junt o a las polít icas del Consejo de 
Adm in ist r ación, mot iven la permanencia de los asociados. 

RECOMENDACIONES 

Conscientes de la importancia de impulsar la divulgación de los servicios de La 
Cooperat iva para estar más cerca del cooperado y ret r ibuir le su esfuerzo 
cooperat ivo, se hicieron varias recomendaciones que tocan aspectos por los que 
La Junta debe velar como la par t icipación, la educación del asociado productor, el 
mejoramiento en la oferta de bienes y servicios de COLANTA. Enunciamos algunas: 

1. Ampliar la cobertura del programa de devolución del IVA a los asociados. 

2. Hacer amplia difusión e invit ación a los asociados para que part icipen en La 
Cooperat iva mediante la present ación de pet iciones, sugerencias, reclamos e 
inquietudes y aprovechar los medios inst itucionales, que para tal f in se han 
implementado. 

3. Que se t ramite con las inst ituciones competentes capacit ación y asesor ías a 
asociados en "Cult ivo y manejo de pastos y fert ilizantes" y ot ros temas afines 
con el sector agropecuario. 

4. Que se revise el Fondo Rotatorio de Educación para dinamizarlo de tal manera 
que tenga mayor cobertura. 

COMENTARIOS GENERALES zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

DESTACAM OS: 

1. La Junta de Vigilancia manifest ó su complacencia por la cer t if icación HACCP 
(Análisis Puntos Cr ít icos de Cont rol), obtenida por COLANTA porque es una 
muestra más de la ópt ima calidad que garant iza La Cooperat iva en la línea de 
Cárnicos. 

2. También por el éxit o del Seminario Internacional Compet it ividad Leche y Carne 
en el Trópico Bajo, en Planeta Rica en sept iembre últ imo, como expresión f iel 
del servicio educat ivo que debe prestar La Cooperat iva. 

3. La Junta de Vigilancia reitera su reconocimiento por la labor part icipat iva que 
se ha dado a los Comit és Regionales, en el últ imo año; las diversas act ividades 
lideradas por el Departamento de Promoción Cooperat iva y Bienestar Social de 
las cuales resaltamos "Jóvenes Cooperat ivistas" , "Sábados en Familia"  y "Artes y 
Oficios". Igualmente por los programas "Hable con su Cooperativa" y "Brigadas 
de Apoyo Rural", realizadas entre Promoción Cooperat iva y Asistencia Técnica, 
cumpliendo efect ivamente una autént ica labor social, en la que part icipan tanto 
el asociado productor de COLANTA como su comunidad. 
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4. La Junta de Vigilancia pudo constatar el esfuerzo de La Cooperat iva en diferentes 
áreas en las que el asociado part icipa directa o indirectamente como a t ravés 
de invest igaciones y programas de porcicultura, genét ica, t ransferencia de tec­
nología, gest ión ambiental, mejoramiento y calidad de la leche. 

Finalmente hacemos un reconocimiento a la gest ión realizada por el Consejo de 
Adm inist ración, la Gerencia y sus colaboradores demostrada con cifras exitosas 
en el 2007, que sabemos repercut irán favorablemente en el bienestar de todos 
los asociados. 

Gracias por la confianza depositada en nosotros durante estos dos años de gest ión, 
como promotores de la vigencia y efect ividad de sus derechos asociat ivos. 
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DICTAMEN DE LA REVISORÍA FISCAL A LOS ASOCIADOS 

DE LA COOPERATIVA COLANTA LTDA rRMI. r. RM zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA- YGEs, 
' V, 

1. INFORMACION AUDITADA 

Hemos auditado: 

CONTADORES LTPfi 

1.1 Los Balances Generales de La COOPERATIVA COLANTA LTDA. a Diciembre 31 
de 2007 y 2006, los correspondientes Estados de Excedentes Cooperat ivos, 
de Cambios en el Pat rimonio, de Cambios en la Sit uación Financiera, de Flujos 
de Efect ivo, las notas a los estados financieros y los Informes de Gest ión de la 
Administ ración por los períodos terminados en esas fechas. -

1.2 Los Estados Financieros citados fueron preparados y presentados bajo la 
responsabilidad de la adm inist ración de La Cooperat iva; están debidamente 
cert if icados, lo que significa que la adm inist ración ver if icó previamente las 
afirmaciones implícit as y explícit as contenidas en ellos. 

2. OBJETIVO Y ALCANCE DEL TRABAJO 

2.1 En general, el objet ivo de nuestro t rabajo como revisores fiscales de COLANTA, 
fue examinar la información financiera a f in de expresar una opinión profesional 
independiente sobre los estados financieros y evaluar y supervisar los sistemas 
de cont rol. 

2.2 Efectuamos una audit or ía integral, de conformidad con las Normas de Audit or ía 
Generalmente Aceptadas en Colombia. En resumen, dichas normas establecen 
la obligación de que el t rabajo se planee y se ejecute con el objet ivo de brindar 
seguridad razonable de que los estados financieros están exentos de errores 
importantes. En ese orden de ideas, nuestro examen incluyó: 

2.2.1 La revisión, con base en pruebas select ivas, de la evidencia que soporta las 
cifras y las revelaciones en los estados financieros; 

2.2.2 La evaluación de los principios de contabilidad ut ilizados, de las principales 
est imaciones hechas por la gerencia y de la present ación global de los 
estados financieros; 

2.2.3 El seguimiento a los actos de los administ radores de La Cooperat iva, a f in 
de determinar si se ajustan a los estatutos y a las órdenes o inst rucciones 
de la Asamblea General de Asociados y si se han cumplido las disposiciones 
legales aplicables en el desarrollo de las operaciones; 

2.2.4 La inspección de la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los 
libros de actas y de regist ro de asociados, para determinar si se llevan y se 
conservan debidamente; 

____ 
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2.2.5 La evaluación del sistema de cont rol interno, con el propósit o de concluir si 
las medidas de cont rol , de conservación y custodia de los bienes de La 
Cooperat iva o de terceros que est én en su poder, son adecuadas y si 
funcionan tal como fueron definidas por la adm inist ración para garant izar 
el logro de sus objet ivos; 

2.2.6 La revisión del informe de gest ión preparado y presentado por los 
adm inist radores, verif icando que existe la debida correspondencia entre 
su contenido y los estados financieros. 

2.3 En el curso del año y oport unament e, informamos a La Cooperat iva los 
principales comentarios derivados de nuest ra revisión. 

2.4 De acuerdo con el alcance del t rabajo, consideramos haber obt enido la 
información necesaria para cumplir nuestras funciones y emit ir esta opinión. 

3. CONCLUSIONES DEL TRABAJO zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

3.1 OPI N I ÓN SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

3.1.1 La Cooperat iva COLANTA Ltda., lleva su contabilidad con base en las normas 
generalmente aceptadas en Colombia y en normas e instrucciones contables 
de la Superintendencia de Economía Solidaria. Las citadas normas fueron 
aplicadas uniformemente durante 2007 y 2006. 

3.1.2 En nuestra opinión, el Balance General y los correspondientes Estados de 
Excedentes Cooperat ivos, de Cambios en el Pat rimonio, de Cambios en la 
Sit uación Financiera, de Flujos de Efectivo y notas a los estados financieros, 
reflejan razonablemente la sit uación financiera de la Entidad al cierre de 
Diciembre 31 de 2007 y 2006. El análisis de las cifras permite la comprensión 
adecuada de la sit uación financiera de La Cooperat iva, de los resultados de 
su operación durante el período y de su capacidad para generar f lujos de 
efect ivo posit ivos. Existe la debida correspondencia ent re los Estados 
Financieros y el Informe de Gest ión de los administ radores. 

3.1.3 Tal como se describe en las notas 3, 7, 1 8, 36 y 38 a los estados financieros 
con fecha de corte a diciembre 31 de 2007, y el informe anexo de gest ión 
presentado por la Adm inist ración, durante 2007 se escindió la sección de 
ahorro y crédit o de La Cooperat iva, dando origen a una nueva ent idad 
llamada Cooperat iva de Ahorro y Crédit o COLANTA; es muy importante 
que los asociados tengan presente que la comparabilidad de las cifras de 
2007 y 2006 est á afectada por la escisión, por lo tanto, cualquier evaluación 
debe hacerse incluyendo los efectos revelados en el mencionado aparte 
dent ro del Informe de Gest ión. 

3.2 OPI N I ÓN SOBRE EL PROCESO ADM INISTRATIVO 

3.2.1 Hemos evidenciado que La Cooperat iva cuenta con un diseño est rat égico 
de negocio que define con claridad la m isión, visión y objet ivos de corto, 
mediano y largo plazo. El Consejo de Adm inist ración conoce y aprueba el 
presupuesto de excedentes y monitorea per iódicament e los resultados; sin 
embargo, el proceso de seguimiento a la presupuest ación no determina el 
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origen de las variaciones, desconociendo en qué proporción obedecen al 
aumento de los ingresos o a la d ism inución de los costos y gastos de 
producción y de operación, lo que reduce la efect ividad del cont rol . 

3.2.2 La per iodicidad de las reuniones del Consejo de Adm in ist r ació n es 
apropiada para garant izar el seguimiento de las metas t razadas por la 
Ad m in i st r aci ó n . No obst ant e, se debe procurar que la in f o r m ación 
ent regada a los miembros de dicho Consejo, permita realizar un análisis 
profundo de los temas propuestos de forma previa y oportuna para la toma 
de decisiones. 

3.2.3 La promoción y educación cooperat iva deben def inir el comportamiento 
ét ico del asociado, dimensionando su papel y garant izándole los elementos 
de derecho para cumplir con la f i losof ía y la doct rina cooperat iva. Dicho 
proceso debe considerar sin dist inciones a todos los asociados; evidenciamos 
que los objet ivos, las act ividades y el acceso a los beneficios sociales se 
encuentran segmentados, generando una dist inción entre los asociados 
t rabajadores y los asociados productores. La Adm inist ración debe realizar 
un diagnóst ico social que permita conocer las necesidades de los asociados, 
generando una mayor cobertura mediante programas y planes de acción 
conducentes a mejorar la calidad de vida de los mismos y de sus núcleos 
familiares. Se deben reevaluar los contenidos y la forma en que se imparte 
la educación cooperat iva; ést a deber ser intensificada y cont inuada, con el 
f in de lograr interiorizar en los asociados el verdadero valor de la doct rina 
solidaria. La Adm inist ración ha venido realizando esfuerzos tendientes a 
lograr la int egración de los programas de Bienestar Social para todos los 
asociados y reconocemos que dicha labor es compleja, teniendo en cuenta 
el volumen de asociados de La Cooperat iva. 

3.3 OPI N I ÓN SOBRE EL SISTEM A DE CONTROL INTERNO CONTABLE Y 
ADM INISTRATIVO 

3.3.1 Durante 2007 no evidenciamos cambios significat ivos para el mejoramiento 
de los controles señalados como débiles en nuestro informe complementario 
sobre el sistema de cont rol interno a Diciembre de 2006. Reiteramos la 
invi t ación a que se def inan acciones inmediatas sobre la est ruct ura 
organizacional que permitan subsanar de manera efect iva y oportuna los 
temas que se indican a cont inuación, así como los que se incluyen en nuestro 
informe complementario por el año 2007. 

3.3.2 No evidenciamos cambios sustanciales en la est ructura organizacional de 
la dependencia encargada del Cont rol Int erno. Conceptuamos que el 
recurso humano asignado es insuf iciente para atender el volumen de 
operaciones de riesgo de cada una de las unidades de negocio con que 
cuenta La Cooperat iva. 

La Administ ración dio inició a una fase de implement ación del sistema de 
gest ión de riesgos, en el cual se han ident if icado algunas áreas más 
propensas al r iesgo que ot ras, y se han document ado los procesos 
mediante los cuales los funcionarios responsables deben implementar 
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los cont roles para prevenir la m at er ial ización de los mismos; aún así, 
hemos evidenciado algunas operaciones de riesgo no cont roladas, lo cual 
nos permite concluir que el enfoque del proyecto es apropiado, pero, debe 
ampliarse su alcance para cubrir ot ros riesgos de importancia alta. 

La Adm inist ración deberá promover la aplicación del sistema de gest ión de 
riesgos, ya que su document ación no garant iza por sí sola valor agregado 
para la organización si no existe el compromiso con la implement ación 
oportuna de las acciones. 

3.3.3 No evidenciamos cambios sustanciales en la est ructura organizacional de 
la dependencia encargada de la contabilidad y los impuestos. Aunque la 
Adm inist ración involucró personal de sistemas para el mejoramiento de 
algunas aplicaciones que facilitaran las act ividades contables, esta solución 
no subsanó algunos procesos que aún implican mayores esfuerzos y 
requerimientos de personal para el análisis de las cuentas. Esta condición 
genera demora en procesos cr ít icos tales como la preparación y liquidación 
de impuestos y generación de informes de apoyo para otras áreas de La 
Cooperat iva. Dicha sit uación aumenta el riesgo de error y de las sanciones 
que le sean aplicables. 

3.3.4 El ÓPTIM O es un Macro Proyecto para el mejoramiento de los sistemas de 
información de La Cooperat iva. La Adm inist ración ha definido que dicho 
proyecto trasciende del simple concepto de modernización de la t ecnología 
de información a un verdadero cambio cultural y organizacional, lo cual 
implica que la toma de decisiones en relación a dicho proyecto requiere un 
nivel de profundidad que garant ice que la magnitud de la inversión se 
realice de manera acertada y coherente con los objet ivos de mediano y 
largo plazo de La Cooperat iva. 

La fase de planeación est rat égica de t ecnología de información, denominada 
PETI, desarrollada durante el año 2006, determinó las necesidades en materia 
de sistemas integrados de in f o rm ación que requer ía La Cooperat iva. 
Durante el año 2007, dicho proceso se enfocó a validar las funcionalidades 
requeridas para cada una de las unidades de negocios, mejorar y depurar 
las bases de datos que faciliten la implement ación del sistema; de igual 
manera, cabe decir que la Adm inist ración tuvo la oportunidad de realizar 
mejores análisis para ajust ar ías propuestas económ icas. 

Consideramos que se presenta un at raso considerable del proyecto, 
t eniendo en cuenta que el crecimiento constante de las operaciones de La 
Cooperat iva exige cont inuidad y disciplina en el cronograma propuesto 
inicialmente para el mismo, lo cual permite facilitar las tareas de los procesos 
vitales y de apoyo que esperan de manera inaplazable el mejoramiento de 
sus sistemas de información. 

3.3.5 Nuestro concepto es que el sistema de cont rol interno de la ent idad no es 
apropiado para el volumen de las operaciones que realiza. Requiere acciones 
de mejora inmediatas para que permita la prot ección adecuada de sus 
act ivos y los de terceros que est án en su poder. Nuestro informe sobre las 
medidas del sistema de control interno lo estamos entregando en forma separada. 
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3.4 OPI N I ÓN SOBRE EL CUM PLIM IENTO DE LA NORM ATIVIDAD 
APLICABLE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

3.4.1 En t érminos generales, evidenciamos la d isposición de la Alta Dirección 
hacia el cumplimiento de la normat ividad aplicable a la Ent idad, excepto 
por los casos de los cuales no obtuvimos evidencia, tales como: 

Los aspectos formales del reglamento del fondo de educación, el reglamento 
del Com it é de Educación, el reglamento del fondo de solidaridad y el 
presupuesto anual del fondo de solidaridad. 

3.4.1.1 Numeral 4 del ar t ículo 5 de la Ley 79 de 1 988 

3.4.1.2 Numerales 2 y 5 del ar t ículo 5 de la Ley 454 de 1 998 

3.4.1.3 Art ículo 2 del Capít ulo Decimosegundo del Tít ulo Quinto de la Circular 
Externa 001 3 de 2003, Circular Básica Contable y Financiera 

3.4.1.4 Ar t ículo 2 del Capít ulo Decimotercero del Tít u lo Quinto de la Circular 
Externa 001 3 de 2003, Circular Básica Contable y Financiera 

3.4.1.5 Cumplimiento parcial del numeral 8.9 del ar t ículo 8 del Estatuto de La 
Cooperat iva para la porción de los asociados productores. 

3.4.2 La Cooperat iva diseñó una est rategia tendiente a garant izar el cumplimiento 
de la Ley de Derechos de Autor, la administ ración realizó inversiones para el 
licénciamiento del 90% de los servidores. No obstante, aunque se encuentra 
en la etapa de diagnóst ico, aún no se ha resuelto la totalidad del licénciamiento 
de software de los equipos ut ilizados para el apoyo productivo y administrat ivo 
que representa el componente de t ecnología de información más considerable 
al interior de La Cooperat iva. 

3.4.3 En cumplimiento de lo ordenado por el Decreto 1406 de 1999, expedido 
por el Gobierno Nacional, informamos que durante el período se liquidaron 
en forma correcta y se pagaron oportunamente los aportes al sistema de 
seguridad social integral. La información contenida en las autoliquidaciones 
correspondientes al período enero a diciembre de 2007 y los ingresos base 
de cot ización, son correctos. No existen irregularidades en relación con 
dichos aportes. 

M edellín, Febrero 25 de 2008 

Luis Fernando Ríos Acuña - TP 67515-T 
En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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INFORME COMPLEMENTARIO SOBRE EL SISTEMA DE CONTROL 
INTERNO DE LA REVISORÍA FISCAL 

A LOS ASOCIADOS DE LA COOPERATIVA COLANTA LTDA. 

Como parte de nuestras funciones como revisores fiscales de la ent idad, revisamos 
e hicimos pruebas al sistema de cont rol interno con el alcance que consideramos 
necesario para evaluar lo, según lo requer ido por las normas de aud i t o r ía 
generalmente aceptadas. El propósit o de dicha evaluación, de acuerdo con esas 
normas, fue establecer una base de confianza en el cont rol interno adoptado para 
lograr el cumplimiento de los objet ivos de la ent idad. Para este ejercicio hemos 
tenido en cuenta las limitaciones inherentes al sistema y reconocemos que la 
efect ividad de los controles internos puede variar de un período a ot ro por cambios 
en las condiciones o porque el cumplimiento de los procedimientos establecidos 
se debilit e. 

Nuestro estudio y evaluación del sistema de cont rol int erno, no descubr i r ía 
necesariamente todas las debilidades del sistema. Sin embargo, est imamos que 
el sistema de contabilidad y los controles internos, cuando se fortalezcan por las 
recomendaciones expuestas más adelante, se considerarán adecuados para 
salvaguardar sus act ivos y los de terceros que puedan estar en su poder. Nuestra 
apreciación se basa en la revisión del sistema y de los controles internos existentes 
en el momento de nuestro examen. Dicho estudio y evaluación nos indicaron las 
siguientes situaciones que consideramos const ituyen debilidades importantes: 

1. CONCILIACIONES BANCARIAS. Como medida de mejoramiento del proceso 
de conciliaciones bancarias, se implement aron nuevos cont roles sobre las 
operaciones de recaudos, buscando así cubrir una mayor cant idad de ent idades 
financieras que permiten agilizar la ident if icación de las part idas conciliatorias 
presentadas en el últ imo año. Sin embargo, consideramos que es conveniente 
aumentar los esfuerzos en aras de la depuración total de las part idas conciliatorias. 

Es imprescindible que el proceso de gest ión para la ident if icación de part idas 
conciliatorias no se enfoque solo como medida de cont ingencia, sino que permita 
definir un proceso uniforme y claro que evite nuevamente esta sit uación. 

2. DISPONIBLE. Conocemos la concil iación del saldo del disponible y el saldo de 
Tesorer ía con corte a diciembre 31 de 2007. No obtuvimos evidencia sobre el 
procedimiento seguido para determinar la correspondencia entre estos saldos 
mediante conciliaciones per iódicas, consistentes y cont inuas durante el año. 

Existe la im p lem en t ación de un sist ema de i n f o r m ació n , que perm it e la 
co n so l i d ació n y el cont rol de los recursos tanto de la t esorer ía central como de 
las tesorerías satélites. No obtuvimos evidencia de polít icas claras y procedimientos 
definidos que determinen entre otros aspectos, los siguientes: 1) Responsabilidades, 
2) Límite de efect ivo en los comercializadoras, almacenes y puntos de venta, 3) 
M ejoramiento del aplicat ivo diseñado para el apoyo de la t esorer ía, y 4) auditoria 
y auto-cont rol. 
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3. INVERSIONES.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA La Adm inist ración es informada a t ravés del Comit é de Riesgo 
de Liquidez de la disponibilidad y colocación de los recursos, sin embargo, no se 
informa con detalle sobre los riesgos asumidos en el portafolio de inversión, tales 
como: el riesgo de cont raparte, el riesgo de mercado del subyacente y el riesgo 
de crédit o del emisor. 

Obtuvimos evidencia de que todas las inversiones negociables de La Cooperat iva 
se encuentran regist radas. Las operaciones se contabilizaron como inversiones 
para mantener hasta el vencimiento, se t rata de operaciones REPO y simult áneas, 
garant izadas con t ít u los de cal i f icación ent re AA y AAA y algunas veces, con 
acciones calificadas entre AA- y AAA. Sin embargo, no se regist ran de manera tal 
que garanticen la t razabilidad de las operaciones dentro del período, lo que además 
permit ir ía dar cumplimiento a la norma contable y cubr ir a la ent idad del riesgo 
de sanción por errores en la in form ación reportada a las autoridades t ributarias 
en medios magnét icos. 

4. CUENTAS POR COBRAR. La Adm inist ración viene implementando planes de 
acción con el f in de consolidar la información que permita el conocimiento efect ivo 
de sus clientes y garant izar el recaudo de cartera. 

Para facilitar dicho recaudo, consideramos que toda gest ión de cobro de cartera 
debe estar bajo la administ ración de una única área responsable. Actualmente el 
departamento de Cartera es el encargado del cobro de la cartera nacional e 
internacional de productos láct eos, sin embargo no t iene bajo su cont rol , el 
cobro de cuentas originadas en ot ros conceptos como venta de act ivos f i jos, 
t anques, insumos agropecuar ios, servicios prestados por La Cooperat iva, 
seminar ios, entre ot ros. 

Se están implementando herramientas que permiten facilit ar la gest ión integral 
del manejo de cartera, abarcando todas las operaciones de cobro de las diversas 
unidades de negocios de La Cooperat iva y que permitan ret roalimentar con 
información oportuna a la División Administ rat iva y Financiera para la planeación 
y toma de decisiones. 

5. INVENTARIOS. Evidenciamos el mejoramiento en el proceso de ver if icación y 
seguimiento a los inventarios que incluyeron de acuerdo a nuestra recomendación, 
los inventarios de materias primas, producto en proceso y productos terminados 
en las dist intas plantas de producción de La Cooperat iva. Sin embargo, siendo 
consecuentes con la deficiencia referida en el punto 3.3.2 de nuestro dictamen, 
consideramos que el recurso humano dest inado para la ver i f icación de dicho 
componente del balance sigue siendo insuficiente, si tenemos en cuenta que el 
personal asignado por el área de Cont rol Interno para adelantar las act ividades de 
audit or ía y cont rol sobre este rubro tan solo puede adelantar un conteo f ísico con 
una periodicidad de uno por año para la mayoría de las unidades mencionadas. 
Esto conduce a que existan mayores probabilidades de mat er ialización de los 
riesgos asociados con este component e, agravado con que estos mismos 
funcionar ios t am bién at ienden las necesidades de ot ros procesos dist int os 
a los de inventarios. 
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6. PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Obtuvimos evidencia de que durante el 
año 2007 se llevaron a cabo conteos f ísi co s per iód icos que perm it ieron 
determinar la existencia de dichos act ivos y el estado en que se encuent ran. 
Es conveniente un desarrollo que perm it a asignar la responsabilidad sobre 
los act ivos para cada encargado dent ro de La Cooperat iva, y a su vez 
garant izar la act ual i zació n permanente de los regist ros cont ables. 

7. GESTION DOCUM ENTAL Y COM U N I CACI ÓN . Durante el año 2007 La 
Cooperat iva desarrolló y puso a prueba un sistema denominado "Work Flow" en 
la int ranet , que permit irá mejorar, entre ot ros aspectos, la comunicación interna 
con las siguientes caract er íst icas: 

Envío de correspondencia elect rónica 

Evidencias de acuse recibo y entrega de información 

Almacenamiento confiable y de gran volumen de información 

Niveles de seguridad y confidencialidad de la información 

La Administ ración deberá promover y fomentar el uso de dicha herramienta a 
t ravés de campañas de capacit ación y sensib i l ización, ya que implican un cambio 
en la forma de ut ilizar los medios de comunicación que se vinieron dando años 
atrás dentro de La Cooperat iva. 

M edellín, Febrero 25 de 2008 

Luis Fernando Ríos Acuña - TP 67515-T 

En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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BALANCE GENERAL 
A 31 d e d i c i em b r e d e 2 0 0 7 
In f o r m aci ó n en $ m i l es 

% 

E • R «V «w¡>mlTQOJDCJím -25.53 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA
Caia Nota 2 9.945.493 11.019.221 -1.073.728 -9,74 
Bancos Nota 2 4.863.594 9.446.759 -4.583.165 -48,52 
Fondo Liquidez Nota 3 0 2.670.931 -2.670.931 -100,00 
Fondos Específicos Nota 4 10.444.043 10.773.105 -329.062 -3,05 

IREALIZABLE 114.515.385 116.981.499 -2.466.114 -2,11 
Inversiones Nota 5 27.307.839 26.999.345 308.494 1,14 

Menos: Provisión de Inversiones Nota 5 1.099.330 1.082.403 16.927 1,56 
Inventarios Nota 6 88.908.451 98.646.217 -9.737.766 -9,87 

Menos: Provisión de Inventarios Nota 6 601.575 7.581.660 -6.980.085 -92,07 
IEXIGIBLE 84.214.682 110.923.009 -26.708.327 -24,08 
CARTERA DE CRÉDITO 0 43.326.932 -43.326.932 -100,00 
Créditos de Consumo Garantía Adm. Nota 7 0 4.767.284 -4.767.284 -100,00 
Crédito de Consumo, Otras Garant. Nota 7 0 33.255.395 -33.255.395 -100,00 
Créditos Comerciales, Garantía Admisible Nota 7 0 1.583.838 -1.583.838 -100,00 
Créditos Comerciales, Otras Garantías Nota 7 0 5.078.374 -5.078.374 -100,00 

Menos: Provisión Créditos de Consumo Nota 7 0 664.723 -664.723 -100,00 
Menos: Provisión Créditos Comerciales Nota 7 0 261.896 -261.896 -100,00 
Menos: Provisión General Nota 7 0 431.340 -431.340 -100,00 

CUENTAS POR COBRAR 84.214.682 67.596.077 16.618.605 24,59 
Convenio por Cobrar Nota 9 13.858 79.039 -65.181 -82,47 
Anticipo de Contratos v Proveedores Nota 9 3.846.703 2.253.300 1.593.403 70,71 
Adelantos al Personal Nota 9 6.140 4.930 1.210 24,54 
Créditos a Empleados Nota 9 42.394 68.600 -26.206 -38,20 
Deudores por Venta de Bienes Nota 8 91.648.462 72.194.846 19.453.616 26,95 
Deudores por Prestación de Servicio Nota 8 111.373 150.042 -38.669 -25,77 
Deudores Patronales y Empresas Nota 9 110.036 36.373 73.663 202,52 
Intereses Nota 9 0 43.128 -43.128 -100,00 
Inqresos por Cobrar Nota 9 1.811.044 1.079.151 731.893 67,82 
Dividendos Participaciones y Excedentes Nota 9 39.697 0 39.697 100,00 
Anticipo de Impuestos Nota 9 661.244 3.029.733 -2.368.489 -78,17 
Otras Cuentas por Cobrar Nota 9 6.787.146 6.903.068 -115.922 -1,68 

Menos: Provisiones Nota 8 19.668.167 18.245.718 1.422.449 7,80 
Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar Nota 9 1.195.248 415 1.194.833 287.91157 

[TOTAL ACTIVO CORRIENTE 223.983.197 261.814.524 -37.831.327 -14,45 
IACTIVO FIJO 118.984.439 109.189.905 9.794.534 8,97 
Terrenos Nota 10 6.254.779 6.254.779 0 0,00 
Edificios NotalO 57.190.765 56.813.398 377.367 0,66 
Maquinaria y Equipo Nota 10 142.101.613 138.493.840 3.607.773 2,61 
Muebles y Equipo Oficina Nota 10 7.936.740 7.682.173 254.567 3,31 
Equipo de Computación Nota 10 8.604.174 8.238.511 365.663 4,44 
Vehículos NotalO 3.118.198 2.940.874 117.324 6,03 
Construcciones en Proceso Nota 10 9.160.266 1.229.267 7.930.999 645,18 
Propiedades en Tránsito Nota 10 3.976.207 456.558 3.519.649 770,91 
Maquinaria en Montaje Nota 10 11.013.457 3.928.139 7.085.318 18037 
Bienes de Fondos Sociales Nota 10 217.636 217.636 0 0,00 
Menos: Provisiones Propiedad Planta y Equipo Nota 10 1.140.829 1.140.829 0 0,00 
Menos: Depreciaciones Nota 10 129.448.567 115.924.441 13.524.126 11,67 
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IMTAM n T R 1 FC zyxwvutsrqponmljigfedcbaYXWVUTSRQPONMLKJIGFEDCBA
2007 mlTQOJDC

11 Qñl 
2006 Variación 

_l? 4?i 
% 

_OA 77 
Marcas y Patentes Nota 11 

DJ.JOD ±C-.' -T¿.±  

0,00 
Concesiones y Franquicias Nota 11 79.583 79.583 0 0,00 

Menos: Amortización Acumulada (CR) Nota 11 45.600 33.179 12.421 37,44 
OTROS ACTIVOS 21.570.300 2.515.114 19.055.186 757,63 
Carqos Diferidos Nota 12 928.962 1.018.159 -89.197 -8,76 
Bienes Recibidos en Paqos Nota 13 0 0 0 0,00 
Bienes de Arte y Cultura Nota 14 12.500 12.500 0 0,00 
Otras Inversiones Nota 15 20.650.052 1.505.669 19.144.383 1.271,49 

Menos: Provisión Otros Activos Nota 16 21.214 21.214 0 0,00 
VALORIZACIONES 48.085.958 48.067.357 18.601 0,04 1 
Inversiones Nota 17 828.785 810.184 18.601 2,30 
Propiedad, Planta y Equipo Nota 17 47.257.173 47.257.173 0 0,00 
Otros Activos Nota 17 0 0 0 0,00 
TOTAL ACTIVO • M i l 
CUENTAS DÉ ORDEN 
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 
Deudoras de Control Nota 34 9.830.319 6.522.767 3.307.552 50,71 
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 
Acreedoras Continqentes por Contra Nota 34 1.967.523 1.967.523 0 0,00 

Depósitos de Ahorro Nota 18 0 9.034.390 wvnl
\  n\  \w\ 1vmkifW mfv lv '• 

-9.034.390 -100,00 
Certificado de Depósito de Ahorro a Term. Nota 18 0 10.865.405 -10.865.405 -100,00 
Depósitos de Ahorro Contractual Nota 18 0 2.917.745 -2.917.745 -100,00 
Depósitos de Ahorro Permanentes Nota 18 0 2.040.623 -2.040.623 -100,00 
CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 42.437.991 60.368.131 -17.930.140 -29,70 
Bancos Comerciales Nota 19 15.545.145 31.891.252 -16.346.107 -51,26 
Sobreqiros Nota 19 26.448.823 27.028.583 -579.760 -2,14 
Otras Entidades Nota 19 0 0 0 0,00 
Otros Orqanismos País Nota 19 444.023 1.448.296 -1.004.273 -69,34 
CUENTAS POR PAGAR 82.946.386 75.054.308 7.892.078 10,52 
Intereses Nota 20 227.187 513.852 -286.665 -55,79 
Costos y Gastos por Paqar Nota 20 8.548.366 5.494.882 3.053.484 55,57 
Promitentes Compradores Nota 20 595.252 353.532 241.720 68,37 
Proveedores Nota 20 64.757.834 59.173.725 5.584.109 9,44 
Gravamen a los Movimientos Financieros Nota 20 0 1.527 -1.527 -100,00 
Retención en la Fuente Nota 20 1.021.546 868.804 152.742 17,58 
Impuesto a las Ventas Retenido Nota 20 391.012 384.258 6.754 1,76 
Impuesto Industria y Comercio Retenido Nota 20 52.343 41.200 11.143 27,05 
Retenciones y Aportes de Nómina Nota 20 1.837.222 1.895.302 -58.080 -3,06 
Remanentes por Paqar Nota 20 2.668.798 3.217.180 -548.382 -17,05 
Diversas Nota 20 2.846.826 3.110.046 -263.220 -8,46 
IM PUESTOS GRAVAM ENES Y TASAS 4.178.937 1.644.784 2.534.153 154,07 
Industria a las Ventas pro Paqar Nota 21 882.040 0 882.040 100,00 
Industria v Comercio Nota 21 2.030.483 1.487.389 543.094 36,51 
Cuotas de Fomento Nota 21 201.933 120.096 81.837 68,14 
Al Sacrificio de Ganado Nota 21 73.563 31.250 42.313 135,40 
Otros Nota 21 990.918 6.049 984.869 16281,52 
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2007 2006 Variación % zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA
FONDOS SOCIALES M UTUALES Y OTROS 0 0 0,00 
Fondo Social de Educación Nota 22 0 0 0 0,00 
OTROS PASIVOS 17.697.566 9.746.868 7.950.698 81,57 
Obliqaciones Laborales Nota 23 6.526.696 6.981.571 -454.875 -6,52 
Inqresos Anticipados Nota 24 7.738.720 149.389 7.589.331 5.080,25 
Inqresos Recibidos para Terceros Nota 25 3.337.374 2.459.318 878.056 35,70 
Anticipo y Avances Recibidos Nota 26 _ ^ ^ ^ 9 ^ ¿ 6 156.590 -61.814 3 ^ 8 

r A b l V U o L b 11IVIAUUS Y r K U V l o l U I V E. b 
0 0 0 0,00 

Otros Pasivos Estimados Nota 27 0 0 0 0,00 
TOTAL PASIVO CORRIENTE 147.260.880 171.672.254 -24.411.374 -14,22 
PASIVO A LARGO PLAZO 
CRÉDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 25.478.143 46.121.882 -20.643.739 -44,76 
Bancos Comerciales Nota 28 25.478.143 45.676.496 -20.198.353 -44,22 
Otras Entidades Nota 28 0 0 0 0,00 
Instututo de Fomento Industrial IFI Nota 28 0 0 0 0,00 
Otros Organismos País Nota 28 0 445.386 -445.386 -100,00 
FONDOS SOCIALES M UTUALES Y OTROS 16.671 37.769 -21.098 -55,86 
Fondo de Solidaridad Nota 29 16.671 37.769 -21.098 -55,86 
Fondo Social para Otros Fines Nota 29 0 0 0 0,00 

25.494.814 46.159.651 -44,77 
172.755.694 

PATR 
CAPI 89.189.223 -1.172.419 -1,31 
Aport es Asociados Nota 30 88.016.804 89.189.223 -1.172.419 -1,31 

RESERVAS 
Reserva Protección de Aportes Sociales Nota 31 
FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA 
Fondo para Infraestructura Física Nota 31 

57.849.202 
57.849.202 

7.066.465 
132.639 

39.257.390 
39.257.390 

7.066.465 
132.639 

18.591.812 47,36 
18.591.812 47,36 

0 0,00 
0 0,00 

Fondo Especial Nota 31 6.682.280 6.682.280 0 0,00 
Fondos Sociales Capitalizados Nota 31 
SUPERAVIT 

251.546 
48.189.271 

251.546 
48.170.670 

0 0,00 
L8.601 0,04 

Auxilios y Donaciones Nota 32 103.313 103.313 0 0,00 
Valorizaciones Nota 32 48.085.958 48.067357 18.601 0,04 
RESULTADOS DEL EJERCICIO 38.780.441 20.117.651 18.662.790 92,77 1 
Excedentes v/o Pérdidas Nota 33 38.780.441 20.117.651 18.662.790 92,77 
TOTAL PATRIMONIO 239.902.183 203.801399 36.100.784 17,71 
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 412.657.877 421.633304 -8.975.427 -2,13 
CUENTAS DE ORDEN 
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 
Deudoras de Control ñor Contra Nota 34 9.830.319 6.522.767 3307.552 50.71 
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 
Acreedoras Contingentes Nota 34 1.967.523 1.967.523 0 0,00 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verif icado previamente las 
afirmaciones contenidas en el los, conforme al reg lamento y las m ismas se han tomado f ielmente 
de los l ib ros. 
Estos Estados Financieros fueron cert i f icados por el Revisor Fiscal y su d ictamen se encuent ra 
en el informe presentado a la Asam b lea General de Asociados por el pño 2p 07. Ver la opinión 
adjui 

JENARO / ÉREZ~ GffnERREZ ^ ERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO RÍOS ACUÑA - T.P.6751 5-T 
Representante Legal Contador Revisoría Fiscal 

T.P.5351 7-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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M E DE GESTION zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

ESTA D O D E RESU LTA D O S 

A 31 d e d i c i em b r e d e 2 0 0 7 - I n f o r m aci ó n en $ m i l es 
Variación % 

V EN TA S N ETA S 

Leche y Derivados Nota 35 971.874.736 819.411.198 152.463.538 18,61 
Insumos Agropecuarios Nota 35 78.903.312 73.703.739 5.199.573 7,05 
Concentrados y Sales Nota 35 78.115.225 60.322.946 17.792.279 29,50 
Fertilizantes Nota35 12.763.734 9.909.287 2.854.447 28,81 
Cárnicos Nota 35 84.811.333 74.703.428 10.107.905 13,53 
Artículos de Consumo Nota35 8.370.492 8.519.135 -148.643 -1,74 
Refrescos y Tampico Nota 35 17.837.061 14.329.726 3.507.335 24,48 
Exportaciones Nota 35 
0TAL V EN TA S N ETA S 

I N G RESO S POR SERV I C I O 

7.103.180 38.434.479 -31.331.299 -81,52 
259.779.073 1.099.333.938 160.445.135 14,59 

Ahorro y Crédito Nota36 4.828.974 6.005.059 -1.176.085 -19,58 
Cárnicos Nota 36 920.135 867.052 53.083 6,12 
Hoteles y Restaurantes Nota36 1.026.656 910.684 115.972 12,73 
Otros Nota 36 

OTAL I N G RESO S POR SERV I C I O S 
COSTO D E V EN T A S 

Leche y Derivados Nota 37 

509.456 
.285.221 

353.172 
8.135.967 

156.284 44,25 
50.746 -10,46 

821.484.878 690.550.554 130.934.324 18,96 
Insumos Agropecuarios Nota 37 69.010.392 64.192.630 4.817.762 7,51 
Concentrados y Sales Nota 37 80.487.106 60.644.352 19.842.754 32,72 
Fertilizantes Nota37 13.183.154 9.395.797 3.787.357 40,31 
Cárnicos Nota 37 80.836.724 69.533.404 11.303.320 16,26 
Artículos de Consumo Nota 37 7.874.232 6.641.461 1.232.771 18,56 
Refrescos y Tampico Nota 37 9.560.632 8.893.427 667.205 7,50 
Exportaciones Nota 37 

OTAL COSTO D E V EN TA S 
COSTO POR SERV I CI O 

8.255.170 43.018.395 

= 090.692.288 952.870 
-34.763.225 -80,81 

.822.268 14,46 

Ahorro y Crédito Nota38 1.469.959 2.082.855 -612.896 -29,43 
Cárnicos Nota 38 2.900.311 2.035.583 864.728 42,48 
Hoteles y Restaurantes Nota38 2.176.660 1.863.917 312.743 16,78 
Otros Nota38 184.685 70.614 114.071 161,54 
TO TAL COSTO PO R SERV I C I O 
TO TA L COSTO D E V EN T A S Y SERV I C I O S 
EXCED EN TES BRUTOS EN VEN TA S Y SERVI CI O S 

6.731.615 
1 097 423 903 

6.052.969 
958.922.989 
148.546.916 

678.646 
138.500.914 
21.093.475 

11,21 
14,44 
14,20 

TO TAL COSTO PO R SERV I C I O 
TO TA L COSTO D E V EN T A S Y SERV I C I O S 
EXCED EN TES BRUTOS EN VEN TA S Y SERVI CI O S 169.640.391 

6.052.969 
958.922.989 
148.546.916 

678.646 
138.500.914 
21.093.475 

11,21 
14,44 
14,20 

I N GRESO S O PERA CI O N A L ES 

Utilidad en Valoración de Inversiones Nota 39 0 14.266 -14.266 -100,00 
Recuperaciones Nota 39 1.890 456.897 -455.007 -99,59 
Administrativos v Sociales Nota 39 1.911.159 1.704.912 206.247 12,10 
TO TAL I N G RESO S O PERA CI O N A L ES 1.913.049 2.176.075 -263.026 12,09 
Gastos de Administración Nota 40 13.806.006 11.702.672 2.103.334 17,97 
Gastos de Ventas Nota 41 108.434.917 93.855.412 14.579.505 15,53 
Gastos Generales Nota 42 15.539.180 13.929.234 1.609.946 11,56 
Gasto Depreciación, Amortización y Agotamiento Nota 43 3.074.485 1.837.326 1.237.159 67,33 
Provisiones Nota 44 1.698.803 8.100.294 -6.401.491 -79X)3 
TO TAL GA STO S O PERA CI O N A L ES 
EX C ED EN T E 0 PÉRD I D A O PERA CI O N A L 

14Z.553.3V1 
29.000.049 

1ZV.4Z4.V30 
21.298.053 

13.1Z0.453 
7.701.996 

1U,14 
36,16 Gastos Financieros Nota 45 8.192.477 11.712.546 -3.520.069 -30,05 

Otros Inqresos Nota 46 18.179.156 10.728.648 7.450.508 69,44 
Otros Egresos Nota 47 206.287 196.504 9.783 4,98 
EX C ED EN T E 0 PERD I D A N ETA 38.780.441 20.117.651 18.662.790 92,77 
Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verif icado previamente las 
afirmaciones contenidas en el los, conforme al reg lamento y las m ismas se han tomado f ielmente de 
los l ib ros. 
Estos Estados Financieros fueron cert i f icados por el Revisor Fiscal y su d ictamen se encuent ra en 
el informe presentado a la Asam b lea General de Asociados por el año 2007 V e r i ' a opinión ad junta. vl

>5 
JENARO PEREZW TTERREZ 

Representante Legal 

SERGIO GO N Z Á LEZ V I LLA LUIS FERN A N D O RÍ O S A CU N A - T.P.6751 5 - T 

Contador Revisoría Fiscal 
T.P.5351 7-T E n representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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INFORM E DE GESTIÓN 2007 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

ESTA D O D E CA M B I O EN LA SI TU A CI O N FI N A N CI ERA 

A 31 d e d i c i em b r e d e 2 0 0 7 
In f o r m aci ó n en $ m i l es 

FUEN TES 

2007 2006 

Excedentes Netos 3 8 . 7 8 0 . 4 4 1 2 0 . 1 1 7 . 6 5 1 

Depreciaciones, Amort izaciones y Agotamiento 1 3 . 5 3 6 . 5 4 8 1 4 . 2 6 0 . 1 7 0 

Provisiones 0 - 3 1 . 9 2 3 

GENERACION INTERNA DE RECURSOS 

OTRAS FUEN TES 

52.316.989 34.345.898 

Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras - 2 0 . 6 4 3 . 7 3 9 1 . 8 7 6 . 1 7 3 

Aportes Sociales - 1 . 1 7 2 . 4 1 9 5 . 8 8 2 . 1 0 7 

Reservas 1 8 . 5 9 1 . 8 1 2 - 1 8 . 2 1 0 . 3 5 2 

Fondos de Destinación Específ ica 0 0 

Superávit 1 8 . 6 0 1 4 6 . 3 2 5 . 6 4 1 

Resultado del Ejercicio - 2 0 . 1 1 7 . 6 5 1 1 8 . 2 1 0 . 3 5 3 

TOTAL OTRAS FUEN TES 

TOTAL FUEN TES 

USOS 

-23.323.396 54.083.922 

28.993.593 88.429.820 

Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 1 9 . 1 4 4 . 3 8 3 7 8 . 3 8 3 

Inversión en Act ivos Fijos y Otros 2 3 . 2 2 9 . 4 6 3 1 0 . 5 6 2 . 5 2 5 

Incremento de Valorización 1 8 . 6 0 1 4 6 . 2 7 7 . 9 4 3 

Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0 

Bienes Recibidos en Pago 0 - 6 . 0 0 0 

Fondos Sociales Mutuales y Otros 2 1 . 0 9 8 1 1 2 . 2 3 1 

TOTAL USOS 

CAM BIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

42.413.545 57.025.082 

-13.419.952 31.404.738 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verif icado previamente las 
afirmaciones contenidas en el los, conforme al reg lamento y las m ismas se han tomado f ielmente de 
los l ib ros. 
Estos Estados Financieros fueron cert i f icados por el Revisor Fiscal y su d ictamen se encuent ra en 
el informe presentado a la Asam b lea General de Asociados por el año 2007. Ver la opinión ad junta. 

IERREZ 
Representante Legal miT

T vl— l ̂ -v 
SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO RÍOS ACUNA - T.P.6751 5-T 

Contador Revisoría Fiscal 
T.P.5351 7-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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INFORM E DE GESTIÓN 2007 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

ESTA D O D E C A M B I O EN EL CA PI TA L D E TRA BA JO 

A 31 d e d i c i em b r e d e 2 0 0 7 

In f o r m aci ó n en $ m i l es 

CAM BIOS EN EL ACTIVO 

2007 2006 

Caía y Bancos - 5.656.893 4.345.138 
Inversiones 291.567 23.337.697 
Fondo de Liquidez - 2.670.931 - 214.852 
Fondos Específicos - 329.062 4.225.883 
Cuentas por Cobrar - 28.301.730 - 14.493.527 
Depósitos y Anticipos 1.593.404 793.567 
Inventarios - 2.757.681 - 42.970.306 ROIA

11 R11 10 A OA Q7A ¿nn 

f A M B T f i C FM Fl DACTWf i 

- 5 /  . 0 5 1 .5 ¿O - ¿4 . 7 / 0 . 4 U U 

CA m D i U o C.IN C.L r A o l V U 

Obliqaciones Financieras a Corto Plazo - 17.930.140 - 39.260.311 
Proveedores 5.584.109 - 4.440.387 
Impuestos, Gravámenes y Tasas 2.534.153 732.846 
Depósitos - 24.858.163 - 1.136.581 
Fondos Sociales Mutuales y Otros 0 0 
Obliqaciones Laborales - 454.875 621.992 
Otros Acreedores 10.713.542 - 11.373.705 
Provisión Otros 0 - 1.524.992 

OA ¿1 1 11A F/L 1R1 1 IR TSIE
^ ^ ^ ^  ̂ ^ ^ ^  ̂ - ¿4 . 4 1 1 . 5 / 4 - D O. 5 o l . 1 5 o 

1 AUMENTO (DISM INUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO - 13.419.952 31.404.738 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verif icado previamente las 
afirmaciones contenidas en el los, conforme al reg lamento y las m ismas se han tomado f ielmente de 
los l ib ros. 
Estos Estados Financieros fueron cert i f icados por el Revisor Fiscal y su d ictamen se encuent ra en 
el informe presentado a la Asam b lea General de Asociados por el año 2007. Ver la op inión ad junta. 

Representante Legal Contador Revisoría Fiscal 
T.P.5351 7-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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INFORM E DE GESTIÓN 2007 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

ESTA D O D E FLU JO D E EFECTI VO 
A 31 d e d i c i e m b r e d e 2 0 0 7 . I n f o r m ac i ó n en $ m i l es 

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS 

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 

Excedente Operacional 

Ajuste a los Resultados que no Requirieron Ut ilización de Efect ivo 

2007 2006 

29.000.049 21.298.053 

Depreciación 13.524.127 14.228.120 
Provisiones - 5.703.835 6.867.518 
Valorizaciones - 18.601 - 46.277.943 

Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 36.801.740 -3.884.252 

Aumento en las Cuentas por Cobrar 
Aumento en los Inventarios 

25.449.003 14.219.608 

Aumento en las Cuentas por Pagar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales 
9.737.766 

- 24.432.472 
35.883.860 

- 56.493.369 
Aumento en el Patrimonio - 1.507.238 46.325.642 

Efect ivo Generado por la Operación 46.048.799 36.051.489 

Otros Inqresos Recibidos 18.179.156 10.728.647 
- 8.192.477 - 11.712.546 Intereses Pagados 

Otros Egresos Pagados - 206.287 - 196.503 

Efect ivo Neto Generado por las Actividades de Operación 55.829.191 34.871.087 

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 

Inversiones ín ver si u n es 
Pagos por Mejoras a Propiedades 
Pagos por Compra de Act ivos Fijos 
Amort ización de Diferidos 

- 308.494 - 23.670.340 
•15.016.317 
- 8.302.343 

- 2.280.217 
- 8.911.615 

Otros Act ivos 
89.197 647.807 

- 19.131.962 -58.833 

Salidas Netas de Efect ivo por Act ividades de Inversión -42.669.919 -34.273.198 

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 

Efect ivo Recibido por Obliqaciones a Largo Plazo 
Efect ivo Recibido por Aportes de Asociados 

- 20.643.739 
- 1.172.419 

1.876.173 
5.882.107 

Salidas Netas de Efect ivo por Act ividades de Financiación 

Aumento Neto de Efect ivo y Equivalente de Efect ivo 
Saldo de Efect ivo y Equivalente de Efect ivo a Principio de Añ 
Saldo de Efect ivo y Equivalente de Efect ivo al Final del Año 

-21.816.158 7.758.280 

-8.656.886 8.356.169 
33.910.016 25.553.847 
25.253.130 33.910.016 

Las notas 1 a la 5 0 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verif icado previamente las 
afirmaciones contenidas en el los, conforme al reg lamento y las m ism as se han tomado f ielmente de 
los l ib ros. 
Estos Estados Financieros fueron cert i f icados por el Revisor Fiscal y su d ictamen se encuent ra en 
el informe presentadp a la Asam b lea General de Asociados por el año 2 Q 0 7 . Ver la opinión ad junta. 

JENARO PEREZ GUTIERREZ 
Representante Legal 

SERGI O GO N Z Á LEZ V I LLA LUIS FERN A N D O RÍ O S A CU N A - T . P . 6 7 SI S- T 
Contador Revisoría Fiscal 

T . P. 5 3 5 1 7- T En representación A IGR Contadores Ltda. - TR 8 9 9 
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ESTA D O D E C A M B I O EN EL PA TRI M O N I O 

A 31 d e d i c i em b r e d e 2 0 0 7 

I n f o r m aci ó n en $ m i l es 

CONCEPTO SALDO31-12-2006 AUM ENTO DISM INUCIÓN SALDO31-12-2007 

CAPITAL SOCIA 

Aportes Sociales 89.189.223 3.890.059 5.062.478 88.016.804 

RESERVAS 

Reserva Protección Aportes Sociales 39.257.390 18.591.812 57.849.202 

:0N D0S DE DESTINACIÓN ESPECÍ FI CA z 

Fondo Para Revalorización de Aportes 0 953.649 953.649 0 

Fondo Para Infraestructura Física 132.639 0 0 132.639 
Fondo Especial 6.682.280 6.682.280 
Fondos Sociales Capitalizados 251.546 251.546 

SUPERAVIT DE PATRIMONIO 

Auxilios y Donaciones 103.313 0 103.313 
Valorizaciones 48.067.357 18.601 48.085.958 
Revalorización del Patrimonio 0 0 0 

RESULTADO EJERCICIOS AN TERIORES 

Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 20.117.651 20.117.651 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 20.117.651 38.780.441 20.117.651 38.780.441 
Excedentes o Pérdidas por Exp. a la inflación 0 0 0 0 

203.801.399 82.352.213 46.251.429 239.902.183 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verif icado previamente las 
afirmaciones contenidas en el los, conforme al reg lamento y las m ismas se han tomado f ielmente de 
los l ib ros. 
Estos Estados Financieros fueron cert i f icados por el Revisor Fiscal y su d ictamen se encuent ra en 
el informe presentado a la Asam b lea General de Asociados por el año 2007. Ver la opinión ad junta. 

JENARO PEREZ GUTIERREZ 
Representante Legal 

SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDORfOS ACUNA - T.P.6751 5-T 
Contador Revisoría Fiscal 

T.P.5351 7-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 



INFORM E DE GESTIÓN 2007 zyxvutsrqponmljihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

PRO YECTO D E D I STRI BU CI Ó N D E EXCED EN TES 

A Ñ O 2 0 0 7 

I n f o r m aci ó n en $ 

CONCEPTO /o VALOR 

Excedentes Totales 38.780.440.524,56 

Fondo Especial 0.00 

Excedentes a Dist ribuir 100 38.780.440.524,56 

Restablecimiento de la Reserva de Aportes Sociales 0,00 0.00 

Aplicaciones Reglamentarias 

Reserva para Protección de Aportes Sociales 20 7.756.088.104,91 
Fondo de Educación 20 7.756.088.104,91 
Fondo de Solidaridad 10 3.878.044.052,46 

50 19.390.220.262,28 

Otras Aplicaciones 

Fondo para Revalorización de Aportes Sociales 13 5.008.156.153,11 
Fondo Estab Precio de la Leche y Fidelización Asociado 37 14.382.064.109,17 

50 19.390.220.262,28 

TOTAL EXCEDEN TES A DISTRIBUIR 38.780.440.524,56 

JE [ARO PEREZ GUTIERREZ 
Representante Legal 

SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA - T.P.6751 5- T 
Contador Revisoría Fiscal 

T.P.5351 7-T En representación AIGR Contadores Ltda. - TR 899 
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INFORME DE GESTIÓN 2007 zyxwvutsrqponmljihgfedcbaZXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

INFORME FINANCIERO AÑO 2007 

Señores Aso ci ad o s: 

Los r esu l t ad o s p o si t i vo s q u e la adm in ist ración de COLANTA h a 
p u est o a d isposición de u st ed es en est e i n f o r m e, son el p r o d u c t o 
de u n a t ar ea em p r en d i d a en p r o de la recuperación d el m er cad o 
de la l ech e en Co l o m b i a y d e la con so l i d aci ón a d m i n i s t r a t i v a , 
f i n an ci er a y social de La Co o p er at i va. 

To m an d o co m o h er r am i en t a p r i n c i p al el ab ast ec i m i en t o j u s t o de 
m at er ias p r i m as necesar ias para la producción y ven t a de p r o d u ct o s 
nuevos y t r ad i c i o n al es de ex cel en t e cal i d ad , t r at am o s de p agar a 
nuest r os p r oveed o r es t am bién un p r eci o j u s t o p o r d i ch as m at er i as 
p r im as, b u scan d o co m o o b j et i vo p r i n ci p al el p er f ect o balance en t r e 
nuest ros asoci ad os y n u est r o s cl i en t es en g en er al , r esu l t ad o s q ue 
se m uest r an en ap er t u r a de nuevos m er cad os, est u d i o y elaboración 
de nuevos p r o d u ct o s . 

COLANTA esp er an z ad a y co n sci en t e q u e la g lobal ización de la 
economía es u n a r eal i d ad necesar i a y co n f i an d o p l en am en t e en 
que los t r at ad o s de l i b r e co m er c i o p r o n t o se consol idarán, sigue 
preparándose e i n v i r t i en d o en m ej o r am i en t o y const rucción de su 
est r u ct u r a m an u f act u r er a y cam b i an d o la i m ag en p u b l i c i t ar i a en el 
m ercado naci onal e i n t er n aci o n al , de t o d o s n u est r o s p r o d u ct o s y 
servicios. 

El cu m p l i m i en t o de n u est r o o b j e t o social si g u e si en d o n u est r o 
m ayo r c o m p r o m i s o y r e s p o n s a b i l i d a d , l o q u e n o s o b l i g a a 
p er m an ecer e i n cu r s i o n ar en m er cad os n aci on al es, t r ad i c i o n al es 
para n oso t r os y nuevos en o t r o s casos, así el r esu l t ad o económ ico 
no sea el esp er ad o , p er o con sci en t es de la r esp o n sab i l i d ad soci al . 
El co m p r o m i so de la co m p r a de t o d a la producción de leche a t o d o s 
nuestros product ores den t r o del rad io de acción donde La Cooperat iva 
d esar r o l l a t o d as su s a c t i v i d a d e s , s i g u e s i e n d o v i t a l en l a 
comercial ización y producción de n u est r o p o r t af o l i o de p r o d u ct o s. 

Damos paso a la presentación del i n f o r m e f i n an ci er o del año 2 0 0 7 , 
dej ando clar o q ue la com paración q u e a cont inuación d et al l am o s, 
se h izo con base en información histór ica y q u e la com paración 
del año 2 0 0 6 r eex p r esad a en t érm inos de la inf lación con el año 
2 0 0 7 , se encuen t r a en la Not a N°. 4 8 de este i n f o r m e y que además 
conservam os el m i sm o m o d el o de inform ación del año 2 0 0 6 , para 
que este sea más co m p r en s i b l e. 
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FORMI 

ACTIVO TOTAL 
Gráfica No.zyxwvutsrqponmljihgfedcbaZXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA 8 

AÑO $ MILLONES 

74 31 -
80 220 39 
85 1.241 41 
90 6.965 41 
95 56.189 52 
96 81.294 45 
97 97.893 20 
98 132.294 35 
99 162.321 23 
00 207.528 28 
01 277.308 34 
02 316.632 14 
03 343.871 9 
04 384.066 12 
05 403.925 5 
06 421.633 4 
07 412.658 -2 

$ M i l l o n e s 

450.000  T 
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ACTIVO 

Los A c t i v o s so n t o d o s l o s b i e n e s 
de p r o p i e d a d d e La C o o p e r a t i v a . 
Son la representación f i n an ci er a de un 
recurso o b t en i d o o c o n t r o l ad o p o r el 
en t e eco n ó m i co c o m o r esu l t ad o de 
even t os p asad o s, de cu ya u t i l i zación 
se esp er a q u e f l u y an a l a e m p r e s a 
b en ef i c i o s eco n ó m i co s f u t u r o s . Este 
t u vo u n a d i sm i n u ci ó n d el 2 . 1 3 % al 
pasar de $ 4 2 1 .6 3 3 m i l l o n es a $41 2 .6 5 8 
m i l l ones. 

Dicho Act i vo se d i vide en Act i vo Cor r i en t e 
y Act i vo a Largo Plazo, así: 

ACTIVO CORRIENTE 
Representa los r ecu r sos co n ver t i b l es en 
ef ect ivo o usad os en la operación de un 
neg ocio d en t r o de un p l az o no m ayo r 
a un año. Est os Ac t i vo s Co r r i en t es o 
Circulantes p r esen t ar on una disminución 
d el 1 4 . 4 5 % al p asar d e $ 2 6 1 . 8 1 5 
m i l l o n es a $ 2 2 3 . 9 8 3 m i l l o n e s . Los 
cam b ios m ás r e p r e s e n t a t i v o s est án 
en las s i g u i e n t e s c u e n t a s : 

CAJA 
Su dism inución f u e del 9 . 7 4 %, pasó de 
$11 .01 9 m i l l o n es a $ 9 .9 4 5 m i l l o n es. 

BANCOS 
Su dism inución f u e del 4 8 . 5 2 %, pasó de 
$ 9 .4 4 7 m i l l o n es a $ 4 . 8 6 4 m i l l o n es. 

FONDO DE LIQUIDEZ 
Su dism inución f u e del 1 0 0 %, pasó de 
$2 .671 m i l l o n es a $ 0 . 0 0 . 

FONDOS ESPECÍFICOS 
Su dism inución f u e del 3 .0 5 %, pasó de 
$ 1 0 .7 7 3 m i l l o n es a $ 1 0 . 4 4 5 m i l l o n es. 

INVERSIONES 
Su au m en t o f u e del 1.1 3%, al pasar de 
$ 2 5 .9 1 7 m i l l o n es a $ 2 6 . 2 0 9 m i l l o n es. 

CARTERA DE CRÉDITO 
Se d ism inuyó en un 1 0 0 %, al pasar de 
$ 4 3 . 3 2 7 m i l l o n es a $ 0 . 0 0 . 

CUENTAS POR COBRAR 
Se increm entó en un 2 4 . 5 9 %, al pasar 
de $ 6 7 .5 9 6 m i l l ones a $ 8 4 .2 1 5 m i l l ones. 

INVENTARIOS 
Su disminución f ue del 3 .03%, al pasar de 
$ 9 1 . 0 6 5 m i l l o n es a $ 8 8 . 3 0 7 m i l l o n es. 

ACTIVO A LARGO PLAZO 
C o r r e s p o n d e b á s i c a m e n t e a l as 
i n v e r s i o n e s q u e La Co o p er at i va t i en e 
en en t i d ad es d el Sect o r Co o p er at i vo 
p r i n c i p a l m e n t e , d o n d e se p r e t en d e 
i n cen t i var el sect o r so l i d ar i o , cu m p l i r 
con el m an d at o ex p r eso de la n o r m a y 
m an t en er la integración co m o lo señala 
la Ley 7 9 de 1 9 8 8 , i n ver si on es con las 
cuales se p r et en d e el b en ef i c i o de los 
ser vi ci os q u e p r est an est as en t i d ad es, 
y t am b i én en i n v e r s i o n e s q u e La 
Co o p e r a t i v a h i z o en la c o m p r a d e 
a c c i o n e s d e e m p r e s a s d e l s e c t o r 
p e c u a r i o , d o n d e se p r e t e n d e h acer 
l a integración de d i f er en t es act i vi d ad es, 
q u e co n f o r m an n u est r o o b j et o soci al . 
Tam bién co r r esp o n d e a la presentación 
de la información sob r e los act i vos f i j o s 
y a o t r o s act i vos de La Coop er at i va. Los 
p r i n ci p al es cam b i o s so n : 

ACTIVO FIJO 
Este g r u p o de cuen t as co n f o r m ad o p o r 
l os t e r r en o s , ed i f i c i o s , m aq u i n ar i a y 
eq u i p o , m u eb l es y eq u i p o s de o f i c i n a, 
eq u i p o d e cóm p u t o y com un i caci ón , 
veh ícu los, co n st r u cci o n es en p r oceso , 
p r o p i ed ad es en t ránsi t o, m aq u i n ar i a en 
m o n t aj e y b i enes de f o n d o s soci al es, 
q ue son p r o p i ed ad de La Coop er at i va, 
t u vo un i n c r em en t o d el 8 .9 7 %, al pasar 
d e $ 1 0 9 . 1 9 0 m i l l o n e s a $ 1 1 8 . 9 8 4 
m i l l o n e s . 
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Este g r u p o q ue está co n f o r m ad o p o r las 
m arcas y p at en t es y las con cesi on es y 
f ranqu icias, p r op iedad de La Cooperat i va, 
t u v o u n a d i sm inución d el 2 6 . 7 7 % al 
p asar de $ 4 6 m i l l o n es en el 2 0 0 6 a 
$ 3 4 m i l l o n es en el 2 0 0 7 . 

O T RO S A C T I V O S 

El g r u p o de o t r o s act i vos i n t eg r ad o p o r 
los car gos d i f er i d o s y g ast os p ag ad os 
p o r an t i c i p ad o , l os b i en es r ec i b i d o s en 
p ag o , l os b i en es de ar t e y c u l t u r a y 
o t r as i n ver s i o n es . Se i n cr em en t ó en 
7 5 7 . 6 3 %, al p asar d e $ 2 .5 1 5 m i l l o n es 
a $ 2 1 . 5 7 0 m i l l o n es . 

V A LO RI Z A C I O N ES 

El g r u p o de cuent as de las valo r i zaciones 
t u vo un i n cr em en t o d u r an t e el año 2 0 0 7 
del 0 . 0 4 % al pasar de $ 4 8 . 0 6 7 m i l l o n es 
a $ 4 8 . 0 8 6 m i l l o n e s , v a l o r i z ac i o n e s 
est as q ue co r r esp o n d en a i n ver si on es 
y a p r o p i ed ad p l an t a y eq u i p o . 

PASIVO 

El Pasivo es la representación f i n an ci er a 
de u n a obl igación p r esen t e de un en t e 
económico, der i vada de event os pasados, 
en v i r t u d de la cual se r econ oce q u e en 
el f u t u r o se deberá t r an sf er i r r ecu r sos 
o p r oveer ser vi ci os a o t r o s en t es. Este 
Pasivo To t al t u vo u n a d ism inución del 
2 0 . 6 9 %, al pasar de $ 2 1 7 .832 m i l l o n es 
a $1 7 2 . 7 5 6 m i l l o n es. 

Para el anál isis q ue h acem os se d i v i d e 
en Pasivo Co r r i en t e y Pasivo a Lar g o 
Plazo, así: 

PASIVO C O RRI EN T E 

Los Pasivos Corr ientes son las obl igaciones 
en v i r t u d de las cuales se r econ oce q ue 
en un p er íod o r e l a t i v am e n t e c o r t o , 
g e n e r a l m e n t e i n f e r i o r a u n añ o , se 
d eb er á t r an s f er i r r ecu r so s o p r o veer 

ser vi ci os a o t r o s en t es. Est os Pasivos 
Co r r i en t es o Ci rcu lant es, p resent aron una 
d i sm inución d el 1 4 . 2 2 %, al p asar de 
$ 1 7 1 . 6 7 2 m i l l o n esa$ 1 4 7 . 2 6 1 m i l l on es. 
Sus p r i n ci p al es cam b i o s so n : 

C RÉD I T O S O RD I N ARI O S A C O RT O 
PLA Z O 

Se d ism inuyó en un 2 9 . 7 0 %, al pasar de 
$ 6 0 . 3 6 8 m i l l o n es a $ 4 2 . 4 3 8 m i l l o n es. 
Si g n i f i ca su d i sm i nuci ón el p ag o de 
créditos al sector f inanciero y la sustitución 
que se h i z o de co r t o p l az o a l ar go p l az o . 
Se d est acan sus co m p o n en t es así: 

Obligaciones con Bancos Com erciales: 

Se d ism inuyó en un 5 1 . 2 6 % al pasar de 
$ 3 1 .8 9 1 m i l l o n es a $1 5 .545 m i l l o n es. 

Sobregiros Cont ab les: Se d ism inuyó en 
un 2 .1 4 %, al pasar de $ 2 7 . 0 2 9 m i l l o n es 
a $ 2 6 . 4 4 9 m i l l o n es. 

Ot ros O r g an i sm o s País: Se d ism inuyó 
en u n 6 9 . 3 4 %, al p asar d e $ 1 . 4 4 8 
m i l l o n e s a $ 4 4 4 m i l l o n es. 

C U EN T A S POR PAGAR 

Se increm entó en un 1 0 . 5 2 %, al pasar 
de $ 7 5 .0 5 4 m i l l ones a $ 8 2 .9 4 6 m i l l ones. 
Es t e i n c r e m e n t o s i g n i f i c a q u e 
La C o o p e r a t i v a t i en e d eu d as co n 
p r oveed or es y acreedores p or la co m p r a 
de b ienes y ser vi ci os, necesar ios para 
el g i r o n o r m al de sus op er aci on es y que 
d eb er án ser can cel ad o s en per íodos 
i n f er i o r es a un año. Se d est acan en t r e 
o t r o s los s i g u i en t es: 

Intereses: Se disminuyó en un 5 5 . 7 9 % al 
pasar de $ 5 1 4 m i l l ones a $ 2 2 7 m i l l ones. 

C o s t o s y G a s t o s p o r Pa g a r : Se 

increm entó en un 5 5 . 5 7 % al pasar de 
$ 5 .4 9 5 m i l l o n es a $ 8 . 5 4 8 m i l l o n es. 

Pr om i t en t es Co m p r a d o r e s: Tu vo un 
incrementó del 6 8 . 3 7 %, al pasar de $ 3 5 4 
m i l l o n es a $ 5 9 5 m i l l o n es de p esos. 
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Proveedores:zyxwvutsrqponmljihgfedcbaZXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA Se incrementó en un 9 .4 4 % 
al pasar de $ 5 9 .1 74 m i l l o n es a $ 6 4 . 7 5 8 
m i l lones. 

Gravamen a los Movimientos Financieros: 

Tuvo una dism inución del 1 0 0 %, al pasar 
de $ 1 .5 2 7 m i l pesos a $ 0 . 0 0 . 

Retención en la Fuente: Se increm entó 
en un 1 7 .5 8 % al pasar de $ 8 6 9 m i l l o n es 
a $1 .022 m i l l o n es. 

Im puesto a las Vent as Ret enido: Se 
incrementó en un 1 .7 6 % al p asar de 
$384 m i l lones a $391 m i l l ones de pesos. 

Im puest o de I n d u st r i a y Co m e r ci o 
Retenido: Ter m inó co n un sal d o p o r 
pagar al D i s t r i t o Cap i t al de Bogot á y 
al Mu n i c i p i o de Perei ra p o r val o r de $52 
m i l lones de pesos y que co r r esp ond e a 
las r et enciones q ue p r act i cam o s p o r ICA 
a t odas las co m p r as q u e r eal i z am o s en 
d icha c i u d ad . Tu vo un increm entó del 
2 7 . 0 5 %, al p asar d e $ 4 1 m i l l o n es a 
$52 m i l l on es de p esos. 

Retenciones y Apor t es de Nóm ina: Se 

d ism inuyó en un 3 . 0 6 % al p asar d e 
$1 .895 m i l l o n es a $ 1 . 8 3 7 m i l l o n es. 

Rem anentes por Pagar: Se d ism inuyó 
en un 1 7 .05% al pasar de $ 3 .2 1 7 m i l l ones 
a $ 2 .6 6 9 m i l l o n es de p esos. 

D iversas: Rep r esen t a o b l i g ac i o n es de 
La Co o p er at i va en el c o r t o p l az o p o r 
co n cep t o s d i f er en t es a los an t er i o r es y 
que son necesar ias para el cu m p l i m i en t o 
del o b j et o soci al . Se d ism inuyó en un 
8 .4 6 % al p asar de $ 3 . 1 1 0 m i l l o n es a 
$ 2 .8 4 7 m i l l o n es. 

IM PUEST OS G RA V Á M EN ES Y 
T ASAS 

Se incrementó en un 1 5 4 . 0 7 % al pasar 
de $ 1 .6 4 5 m i l l o n es a $ 4 . 1 7 9 m i l l o n es. 
Co r r esp o n d e a los i m p u es t o s q u e se 
causan y se p ag an a m ed i d a q u e los 

p l az o s se van ven ci en d o . Estos son el 
i m p u est o al Valor Ag r eg ad o , el i m p u es t o 
de i n d u st r i a y co m er c i o , las cuo t as de 
f o m en t o g an ad er o , l ech er o , ce r ea l i s t a , 
palm ero y algodonero, im puest o al sacr i f icio 
de g an ad o y el i m p u est o del f o n d o de 
la p o r c i cu l t u r a. 

D EPÓ SI T O S 

Se d ism inuyó en un 1 0 0 %, al pasar de 
$ 2 4 . 8 5 8 m i l l o n es a $ 0 . 0 0 . Este d i n er o 
r e p r e s e n t a l a d e u d a q u e t i e n e La 
Co o p er a t i v a con sus asoci ad os, p o r las 
cap t aci on es q u e se hacen d i ar i am en t e 
a t r avés d e la Secci ó n d e A h o r r o y 
Cr éd i t o , r ep r esen t ad o s en depósi tos de 
a h o r r o a l a v i s t a , c e r t i f i c a d o s d e 
depósi to de ah o r r o a t érm ino, depósitos 
de ah o r r o co n t r ac t u al y depósi t os de 
ah o r r o p er m an en t e. Con la escisión q ue 
se h i z o a p ar t i r del 1 de Oct ub r e de 2 0 0 7 , 
de la Sección de Ah o r r o y Crédito, en la 
nueva Coop er at i va de Ah o r r o y Crédito 
COLANTA, este d i n er o se ent regó d en t r o 
del proceso de cesión de act ivos y pasivos 
a es t a n u eva Co o p e r a t i v a , en la cual 
COLANTA Lt da. t i ene ap r o x i m ad am en t e 
el 9 5 % de su p a t r i m o n i o . 

O T RO S PASI VO S 

Se increm entó en un 8 1 . 5 7 % al pasar de 
$ 9 . 7 4 7 m i l l o n es a $ 1 7 . 6 9 8 m i l l o n es . 
Esta ci f r a se ex p l i ca así: 

Obl igaciones Laborales: Se d ism inuyó 
en un 6 . 5 2 % al pasar de $ 6 .9 8 2 m i l l ones 
a $ 6 . 5 2 7 m i l l on es de pesos. Represent a 
las ob l igaciones que La Cooperat iva tenía 
con sus asoci ad os em p l ead o s al 31 de 
d i c i em b r e de 2 0 0 7 d esd e el p u n t o de 
v i s t a l eg a l . Las cesan t ías se d eb en 
co n s i g n ar en el f o n d o el eg i d o p o r cada 
u n o de el l os, d en t r o de los dos p r i m er os 
m eses d el añ o 2 0 0 8 , l os i n t e r eses 
d en t r o d el p r i m er m es del año 2 0 0 8 , 
las vacaciones y la p r i m a de vacaciones 
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Ingresos Ant icipados: Se incrementó en 
5 .0 8 0 ,2 5 % al pasar de $ 1 4 9 m i l l o n es a 
$ 7 . 7 3 9 m i l l o n es de p esos. 

Ingresos recib idos para t erceros: Se 
i n cr em en t ó en u n 3 5 . 7 0 % al p asar 
d e $ 2 .4 5 9 m i l l o n es a $ 3 . 3 3 7 m i l l o n es 
de p eso s . 

An t i ci p o s y Ava n ce s Re ci b i d o s: Se 
d ism inuyó en un 3 9 . 4 8 % al p asar de 
$ 1 5 7 m i l l o n es a $ 9 5 m i l l o n es. 

PASIVO A LA RGO PLAZ O 

Ru b r o d e l Bal an ce Gen er a l , el cu al 
r ep r es en t a el co n j u n t o de o b l i g aci o n es 
q u e se v e n c e r á n en u n p e r í o d o 
r e l a t i v a m e n t e l ar g o , p o r l o g en er al 
más de un año. Tu vo un d ism inución 
del 4 4 . 7 7 %, al pasar de $ 4 6 .1 6 0 m i l l ones 
a $ 2 5 . 4 9 5 m i l l o n es . Sus p r i n c i p a l es 
cam b i o s so n : 

C RÉD I T O S O RD I N ARI O S A LA RGO 
PLAZ O 

Tu vo u n a d i sm inución d el 4 4 . 7 6 % al 
p asar de $ 4 6 . 1 2 2 m i l l o n es a $ 2 5 . 4 7 8 
m i l l o n es . Este cam b i o se d i o p o r q u e 
La Co o p er at i va f u e can cel an d o p ar t e de 
sus ob l i g aci on es en la m ed i d a q ue éstas 
se i b an ven c i en d o y t r aslad ó d e c o r t o 
p l az o a l a r g o p l az o las q u e t en ían 
v en c i m i en t o en más de un año. 

FO N D O S SO C I A LES M U T U A LES 
Y O T RO S 

Se d ism inuyó en un 5 5 . 8 6 %, al p asar 
de $ 3 8 m i l l o n es a $ 1 7 m i l l o n es . Esta 
c i f r a co r r esp o n d ía al d i n e r o q u e La 
Coop er at i va tenía d i sp o n i b l e para p agar 
a sus asoci ad os el au x i l i o f u n er ar i o p o r 
f al l eci m i en t o , co m o p r o g r am a del Fondo 
de So l i d ar i d ad . 

Est as so n p a r t i d a s q u e p o r l ey se 
co n st i t u yen con ex ced en t es del período 
y que con la presentación de este i n f o r m e 
a la Asam b l ea General de Aso ci ad o s, le 
est am o s so l i c i t an d o su aprobación para 
q ue d u r an t e el próx imo año 2 0 0 8 , se 
ej ecu t e co m o f o n d o de so l i d ar i d ad en 
cada u n o de sus p r o g r am as el sal d o de 
$ 1 7 m i l l o n es, no ej ecu t ad o d u r an t e el 
año 2 0 0 7 . 

PA T RI M O N I O 

Sección d el Balance Gen er al , la cu al 
r ep r esen t a la p ar t e de los r ecu r sos de 
la en t i d ad q u e ha si d o f i n an ci ad a p o r 
sus p r op i et ar i os, es deci r , los asociados 
de La Co o p er at i va. Se incrementó en un 
1 7 . 7 1 %, p asan d o de $ 2 0 3 . 8 0 1 m i l l o n es 
a $ 2 3 9 . 9 0 2 m i l l o n es . Los p r i n c i p al es 
cam b i o s f u er o n : 

C A PI T AL SO C I A L 

T u v o u n a d i sm i nuci ón d el 1 . 3 1 %, al 
p asar de $ 8 9 . 1 8 9 m i l l o n es a $ 8 8 . 0 1 7 
m i l l o n es. Esta d ism inución se ex p l i ca en 
el m o v i m i e n t o n et o p o r el ap o r t e de 
cap i t al q ue los asoci ad os r et i r ar o n y le 
en t r eg ar o n a La Co o p er at i va d u r an t e el 
añ o 2 0 0 7 . En el añ o 2 0 0 7 se h i z o 
r eval o r i z aci ó n de ap o r t es sociales con 
l a ap r o p i ac i ó n q u e se h i z o d e l o s 
e x c e d e n t e s del año 2 0 0 6 , en la ci f r a 
de $ 9 5 4 m i l l o n es de pesos los cuales 
f u e r o n au t o r i z ad o s p o r la Asam b l ea 
Gen er al de Asoci ad os y causados en la 
cu en t a de cap i t al social de cada u n o de 
los asoci ad os de La Co o p er at i va, p r evi o 
a la deducción que se h i z o p o r retención 
en la f u en t e , p o r ser est e un i n g r eso 
g r avab l e. 

RESERV A S 

Se incrementó en un 4 7 .3 6 % al pasar de 
$39 .257 m il lones a $57 .849 m i l lones. Este 
incremento se ex pl ica por el restablecim iento 
q u e se h i z o de la reserva para Protección 
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de Ap o r t es Social es en la ci f r a $1 8 .21 0 
mil lones, valor en el cual se había afect ado 
por la pérdida d el año 2 0 0 5 y q u e al 
ob t ener ex ced en t es en el año 2 0 0 6 , l o 
pr imero que se deb ia hacer y así lo aprobó, 
la Asam b l ea Gener al de Aso ci ad o s er a 
volver a poner d icha reserva en los niveles 
que tenía y así dar l e cu m p l i m i en t o de la 
Ley 79 de 1 9 8 8 . 

FON D OS D E D EST I N A C I Ó N 
ESPECÍ FI CA 

No t u vo var iación d u r an t e el año 2 0 0 7 
y su saldo al 31 de Di c i em b r e de 2 0 0 7 , 
cont inúa en $ 7 . 0 6 6 m i l l o n es de p esos. 

SUPERÁV I T 

Tuvo un i n cr em en t o d el 0 . 0 4 %, al pasar 
de $48.1 71 m i l l ones a $ 4 8 .1 8 9 m i l l on es. 
Su increm ent o se ex p l i ca p r i n ci p al m en t e 
en las val o r i z aci on es de i n ver si on es q ue 
ob t uvo La Co o p er at i va d u r an t e el año 
2 0 0 7 . Es de an o t ar que en cu m p l i m i en t o 
del Decret o No. 2 6 4 9 de 1 9 9 3 y de la 
Resolución 1 5 1 5 de 2 0 0 1 , no se h i z o 
ajustes al avalúo com er ci al del año 2 0 0 6 , 
p o r q ue no se d i e r o n las co n d i c i o n es 
n o t o r i as q u e p e r m i t an j u s t i f i c a r u n a 
var iación s u s t an c i a l en l o s v a l o r es 

c o m er c i a l es de est os, y p o r lo t an t o se 
decid ió p ar a cu al q u i er ef ect o conser var 
los val o r es q u e se tenían al cier r e del 
año 2 0 0 6 . 

RESU LT A D O D EL EJERCI CI O 

Tu vo u n i n c r em en t o del 9 2 . 7 7 %al pasar 
de $ 2 0 .1 1 8 m i l l ones a $ 3 8 .7 8 0 m i l l ones 
de pesos. Esto se debió básicamente a 
q ue el r e s u l t a d o eco n ó m i co d e La 
Co o p er at i va d u r an t e el año 2 0 0 7 , f u e 
m u y p o si t i vo en t o d o el d esar r o l l o de 
sus act i v i d ad es y se debió básicamente 
a la co n t i n u i d ad de las m ed idas t om ad as 
p o r la administ ración y el Co n sej o de 
Administración para m ant ener el eq u i l i b r i o 
de la em p r esa. 

Es de an o t ar q ue con el i n f o r m e que le 
es t am o s p r esen t an d o a la Asam b l ea 
Gen er al d e A so c i ad o s , en el cu al se 
ev i d en c i a u n ex ced en t e de $ 3 8 . 7 8 0 
m i l l o n e s , e s t a m o s s o m e t i e n d o a 
consideración y so l i ci t and o la autorización 
de d i ch o órgano, para q ue se d i st r i b u ya 
c o m o ap a r e c e n p r e s e n t a d o s en el 
Poyect o de Dist r ibución de Ex cedent es 
y así d ar cu m p l i m i en t o a los Ar t ículos 
5 4 y 55 de la Ley 79 de 1 9 8 8 . 
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INDICES FINANCIEROS 
A 31 d e d i c i em b r e d e 2 0 0 7 . Inform ación en $ m i l es 

INDICES FINANCIEROS 

RAZÓN CORRIENTE 

Activo Corriente 223.983.197 
$1.52 $1.53 

Pasivo Corriente 147.260.880 

Nos indica que por cada $1.00 que debemos a corto plazo, disponemos de $1.52 para su cancelación. 

PRUEBA ACIDA 

Activo Corriente -  Inventarios 135.074.746 
$0.92 $0.95 

Pasivo Corriente 147.260.880 

Significa que disponemos de 0.92 centavos, para satisfacer cada $1.00 que debemos a corto plazo, sin 
tener que realizar los inventarios. 

CAPITAL DE TRABAJO 

Activo Corriente- Pasivo Corriente = 223.983.197 -  147.260.880=  $76.722.317 
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de La Cooperativa. 

$90.142.270 

INDICE DE PROPIEDAD 

Patrimonio 239.902.183 
5 8 % 4 8 % 

Activo Total 412.657.877 

Significa que el 5 8 % de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados. 

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO 

Excedentes Cooperativos 38.780.441 
1 6 % 1 0 % 

Patrimonio 239.902.183 

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el año, comparados con el patrimonio fueron del 16%. 

RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS 

Excedentes Cooperativos 38.780.441 
3 .08% 1.83% 

Ventas Netas 1.259.779.073 

Este índice nos muestra que por cada $100 vendidos, $3.08 son excedentes. 

ENDEUDAMIENTO 

Pasivo Total 172.755.694 
4 2 % 5 2 % 

Activo Total 412.657.877 

Este índice nos muestra la proporción de los activos que pertenecen a los acreedor 

JENARO PEREZ GUTIERREZ 
Represent ant e Legal 

SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA -  T.P.6751 5- T 
Con t ad o r Revisoría Fiscal 

T.P.5 3 5 1 7- T Fn representación AIGR Contadores Ltda. -  TR 89Í 
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CAPITALIZACION ANUAL 
Gráfica No. 9 zxtsrponlihedcaNMEC

$ Mil lones 

18.000 

AÑO $ MILLONES % 
74 0.9 -

80 1.4 8 
85 83.9 128 

90 146.9 12 

95 2.672.1 79 

96 1.567.8 -41 

97 3.884.3 148 

98 4.634.3 19 

99 6.399.5 38 . 

00 6.906.0 8 

01 8.707.1 26 

02 15.537.0 78 

03* 6.843.4 -56 
04 13.102.9 91 
05 10.112.0 -23 
06 5.882.1 -42 
07 -1.172,4 -120 

* No se Capitalizó por leche "Excedentes" 



NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS yvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

3 1 D E D I CI EM BRE D E 2 0 0 7 

NOTA 1 

PRINCIPALES PO LÍ T I CAS Y 
PRÁCT ICAS C O N T A BLES 

COLANTA es u n a em p r esa d el sect o r 
sol idar io co n st i t u i d a según Resolución 
# 0 2 5 5 d e l 2 4 / 0 6 / 6 4 , d e l a 
Super in t endencia de Co o p er at i vas, hoy 
SUPERINTENDENCIA DE LA ECONOMÍA 
SOLIDARIA. Su duración es i n d ef i n i d a. 
Su o b j et o so ci al es la d ef en sa d e la 
economía y las act i vi d ad es sociales de 
los coop er ad os, en t o d o s los órdenes 
de su i n d u st r i a, t r ab aj o y ocupación , 
estos es f u er z o s y ac t i v i d ad es est án 
d i r i g i d o s a la f inanciación, p roducción, 
indust r ia, dist r ibución y comercial ización 
de la leche y sus d er i vad o s, al i m en t o s y 
bebidas; así co m o de los p r o d u ct o s del 
sec t o r a g r o p e c u a r i o en g e n e r a l , 
ex t end i énd ose la acción social no sólo 
en benef icio de la p er son a del asociad o , 
sino de t o d o s los i n t eg r an t es d e su 
f am i l i a y al d esar r o l l o en g en er al de la 
región que le si rve co m o rad io de acción; 
t o d o d e n t r o d e l as m ás g e n u i n a s 
no r m as de la cooperación. 

Para desar ro l l ar y cu m p l i r los o b j et i vo s 
generales, La Coop er at i va es de carácter 
m u l t i ac t i v a c o m o se r a t i f i c a en l a 
Resolución No. 2 0 0 7 2 5 0 0 0 0 7 7 1 5 d el 
25 de Sep t iem bre de 2 0 0 7 , con la cual 
se autorizó la creación de la Coop er at i va 
de Ahor r o y Crédi to COLANTA. 

Es necesar io acl ar ar q u e m ed i an t e la 
Resolución No. 2 0 0 7 2 5 0 0 0 0 0 6 5 d el 2 9 
de Junio de 2 0 0 7 , se autor izó la escisión 
i m p r o p i a de la Sección de A h o r r o y 
Crédito de La Co o p er at i va COLANTA 
Ltda., para d ar l u g ar a la creación de 
una nueva en t i d ad so l i d ar i a -  en t i d ad 
beneficiaría -  q ue se d ist inguirá con la 

razón social de Co o p er at i va de Ah o r r o 
y Cr é d i t o C O L A N T A , o r g a n i s m o 
c o o p e r a t i v o de p r i m er g r ad o , en t i d ad 
de derecho p r ivado, em presa asociat iva sin 
ánimo de lucro , de economía sol idar ia. 

COLANTA co m o co o p er at i va m u l t i act i va 
ej ecu t a Jas si g u i en t es act i v i d ad es: 

Producción y Fo m en t o 

Pr ocesam i en t o y Mer cad eo 

Co n su m o 

Tiene co m o d o m i c i l i o p r i n ci p al la ci ud ad 
de Medel l ín, p er o ej ecu t a sus d i f er en t es 
a c t i v i d a d e s a t r avés d e o n c e (1 1 ) 
co m er ci al i z ad o r as de lácteos y cárnicos 
a n ivel n aci o n al , d i ez y seis (1 6 ) p u n t o s 
d e v e n t a d e l áct eo s y cár n i co s en 
A n t i o q u i a , u n (1 ) p u n t o d e ven t a en 
A r m e n i a , u n (1 ) p u n t o de v en t a en 
Pl an e t a Ri ca, c u a r e n t a y sei s (4 6 ) 
a l m a c e n e s a g r o p e c u a r i o s a n i v e l 
n a c i o n a l , seis (6) p l an t as de r eci b o de 
leche, ci n co (5) p l an t as p r ocesad or as de 
leche y d er i vad o s a n ivel n aci o n al , t r es 
(3 ) p l an t as p u l v e r i z ad o r as d e l ech e 
t am b ién a n ivel n aci o n al , u n a (1) p l an t a 
de sales y con cen t r ad os y una (1) p lan t a 
de f er t i l i z an t es. Ad i c i o n al m en t e cu en t a 
con 4 . 4 4 0 em p l ead o s en t r e v i n cu l ad o s 
y t em p o r al es. 

EST A D O S FI N AN CI ERO S 

De a c u e r d o co n la Ci r c u l a r Bási ca 
Co n t ab l e Fi n an ci er a número 0 0 1 3 de 
2 0 0 3 , Reso l u ci ó n n ú m er o 1 2 3 0 d e 
2 0 0 3 , Resolución número 1 5 1 5 de 2 7 
de n o v i em b r e de 2 0 0 1 , Resolución 8 9 0 
de o ct u b r e 2 0 de 2 0 0 4 , Ci r cu lar Ex t erna 
No. 0 0 0 8 del 2 0 de o ct u b r e del 2 0 0 4 y 
Ci r cu l ar Ex t er n a No . 0 0 0 9 d el 2 6 de 
oct ub r e del 2 0 0 4 , los est ados f inancieros 
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se present an con f o r m e al Plan Único de 
Cuentas em i t i d o por la SUPERINTENDENCIA 
DE LA ECONOMÍA SOLIDARIA. 

Est os t am b ién se l l evan c o n f o r m e a 
n o r m as de co n t ab i l i d ad , est ab lecid as en 
el Decr et o 2 6 4 9 de 1 9 9 3 y la Ley 1 0 6 6 
de 2 0 0 6 . 

I N V EN T ARI O S 

Se u t i l i z a el s i s t e m a d e i n v e n t a r i o 
p e r m an en t e p ar a el r eg i s t r o co n t ab l e 
d e m er can cías y c o m o m ét o d o d e 
val o r i z ac i ó n , el p r o m ed i o p o n d er ad o . 

I N V ERSI O N ES 

Las inversiones se valoran y se cont ab i l izan 
de acu er d o con las i n st r u cci o n es q u e 
para el ef ect o , d i c t a la Ci r cu l ar Básica 
Co n t ab l e Fi n an ci er a núm ero 0 0 1 3 de 
2 0 0 3 en su Cap ít u lo I, la Resolución 
No . 1 2 3 0 d el 2 7 de n o v i em b r e de 2 0 0 3 
y la Ci r cu lar Ex t erna No. 0 0 0 8 de oct u b r e 
2 0 de 2 0 0 4 . 

Es necesar io aclarar q ue el m o n t o de esta 
cuen t a asciende a $ 2 7 .3 0 8 m i l l ones con 
una provisión de $ 1 . 0 9 9 m i l l o n es y q ue 
co r r esp o n d e a Inver si ones Neg oci ab l es 
en Tít u los Par t i c i p at i vo s, In ver s i o n es 
para m an t en er hast a el ven c i m i en t o e 
Inver siones d i sp o n i b l es p ar a la ven t a y 
cuya contabi l ización de las var i aci on es 
se hace co m o lo m an d a la m en ci o n ad a 
c i r cu l ar en sus n u m er a l es 7.2 y 7.3 
r esp ec t i vam en t e. 

PRO PI ED AD PLAN T A Y EQ UI PO 

A g r u p a las cu en t as q u e r eg i s t r an los 
act ivos t ang ib les ad q u i r i d o s, con st r u i d os, 
o en proceso de importación, construcción 
o m ont aj e, con la intención de em p lear los 
en f o r m a p er m an en t e para el d esar r o l l o 
del g i r o n o r m al del n eg o ci o y cuya vi d a 
út il ex ced a de un (1) año. 

El g ast o o co st o p o r depreciación , se 
calculó con base en el método de línea 

r ect a. Las t asas anuales u t i l i z ad as para 
el cálculo de d i ch a p ar t i d a f u er o n : 

Ed i f i ci os 5 % 

Maq u i n ar i a y Eq u ip o In d u st r i al 1 0 % 

Mueb les y Enseres 1 0 % 

Equ ipo de Cóm put o 2 0 % 

Equ ipo de Tr an sp o r t e 2 0 % 

Lo s c a r g o s p o r m a n t e n i m i e n t o y 
r epar aciones son l levados a gast os o a 
cost os en la m ed i d a en que se i ncu r r en . 

Los d es em b o l s o s p o r co n cep t o s de 
m ej o r as , cu yo o b j e t o es au m en t ar la 
ef i c i en ci a o i n cr em en t ar la v i d a út il de 
los Act i vo s, se cap i t al i z an , al i gual que 
las i n co r p o r aci o n es r eal i z ad as a p ar t i r 
del m es si g u i en t e de su cap i t al ización. 

C A RG O S D I FERI D O S 

Los g ast os p agad os p o r an t i c i p ad o que 
i n c l u y e n p r i n c i p a l m e n t e i n t e r e s e s , 
seg u r o s y ar r en d am i en t o s, se am o r t i z an 
co n base en su v i g en c i a. Los car g o s 
d i f e r i d o s q u e i n c l u y en p r o p ag an d a , 
p u b l i c i d ad y o t r o s , se am o r t i z an con 
base en su v i g en ci a y co n su m o real y su 
contab i l ización se hace co m o lo m an d a 
la Ci r cu l ar Básica Co n t ab l e y Financiera 
No . 0 0 1 3 del 2 0 0 3 , en su Capítulo IV. 

PREST A C I O N ES SO C I A LES 

Las Pr ovi si on es p o r est e co n cep t o se 
r eal i z an p ar a cu b r i r las p r est aci o n es 
l eg al es q u e La Co o p er at i va d eb e a sus 
t r ab aj ad o r es. Se causan m en su al m en t e, 
se co n so l i d an y se cl asi f i can al f i n al i z ar 
cada período co n t ab l e. Éstas se calcu lan 
de c o n f o r m i d ad a las n o r m as legales 
v i g en t es. 

PRO V I SI O N ES 

La provisión para protección de car t er a 
p o r d eu d o r es p o r ven t a de b i en es y 
ser v i c i o s, co r r esp o n d e a un est i m at i vo 
sob r e el t o t al de las cuen t as p or cob r ar , 
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clasi f i cando ést as, de acu er d o con su 
ven ci m i en t o . Ésto, se hace co n f o r m e a 
la Ci r cu lar Básica Co n t ab l e Fi n an ci er a 
001 3 de 2 0 0 3 , en la cual se d ef i n en l o s 
cr i t er ios para la evaluación, clasif icación 
y calificación y, el régimen de p rovisiones 
de las cuentas por cob rar de las en t idades 
vig i ladas p o r la Super in t endencia de la 
Economía Solidar ia. 

La provisión para protección de inversiones 
c o r r es p o n d e a u n e s t i m a t i v o p ar a 
cu b r i r pérd idas p r o b ab l es , así co m o 
para d i sm i n u i r el val o r de la inversión 
cuando sea necesar i o . 

La provisión de i nven t ar i os co r r esp o n d e 
al est im at i vo q ue se hace al ci er r e del 
período para r econ ocer la co n t i n g en ci a 
de pérdida del val o r ex p r esad o de los 
invent ar ios y así aj u st ar l o s a su val o r 
neto de real ización. 

FON D OS SO C I A LES 

Están const i t u i d os p or recursos t o m ad o s 
de los ex ced en t es de La Co o p er at i va, 
de acu er d o co n los es t at u t o s y la ley 
79 de 1 9 8 8 . Para su ejecución se dió 
cu m p l i m i en t o en los est at u t o s y a la ley 
antes m en ci o n ad a. Para la ejecución del 
Fon d o d e Ed u cac i ó n , el Fo n d o d e 
Sol idar idad y el Fondo de Estabi l ización 
de la Leche, se si g u i er on los l i n eam i en t os 
es t ab l ec i d o s en l a C i r c u l a r Bási ca 
Con t ab le Financiera 0 0 1 3 de 2 0 0 3 , más 
concret am ent e en su Capítu lo VIL 

APO RT ES SO C I A LES 

Están co n f o r m ad o s p o r los d er ech os de 
los asociados, los cuales son cancelados 
en d i n er o según los es t a t u t o s d e La 
Cooperat i va. Para el m an ej o y r eg i s t r o 
con t ab l e de l os A p o r t es Soci al es d e 
nuest r os aso c i ad o s, se s i g u i e r o n los 
l ineam ient os est ab lecid os en la Ci r cu lar 
Básica Con t ab le Finaciera 0 0 1 3 de 2 0 0 3 , 
más co n cr et am en t e en su Capítu lo VIII. 

RESERV A S 

Reser va para Protección de Aportes 
Sociales 

Se c o n s t i t u y e c o n el 2 0 % d e l o s 
e x c e d e n t e s o p er ac i o n al es d e cad a 
ej er c i c i o (Ar t ícu lo 5 4 de la ley 79 de 
1 9 8 8 ). Para el año 2 0 0 7 , est a reserva 
t u v o u n i n c r e m e n t o d e l 4 7 . 3 6 % 
eq u i val en t e a $ 1 8 .5 9 2 m i l l on es p o r q u e 
se restableció su valor en $ 18.211 m i l lones, 
c i f r a en la cu al se había af ec t ad o est a 
r eser va p o r la pérdida del año 2 0 0 5 y 
los 381 m i l l ones rest an t es, co r r esp ond en 
a l a ap r op i aci ón q u e se h i z o de los 
ex ced en t es del año 2 0 0 6 . To d o est o se 
h i z o por m an d at o ex p r eso de la Asam b lea 
Gen er al d e A so c i ad o s d e m ar z o de 
2 0 0 7 . 

FO N D O S D E D EST I N AC I Ó N 
ESPEC Í FI C A 

Está i n t eg r ad a p o r ap r o p i aci o n es de los 
ex ced en t es q u e se h i c i er o n en años 
an t e r i o r es . 

I N GRESO S C O ST O S Y GA ST O S 

Los i n g r eso s d e co s t o s y g as t o s se 
co n t ab i l i z an sob re la base de causación, 
de t al m an er a q ue se l o g r e el ad ecuad o 
r eg i st r o de est a operación en el período 
co r r esp o n d i en t e p ar a o b t en er el j u s t o 
cóm put o d el r esu l t ad o n et o . 

NOTA 2 

CAJA Y BAN CO S 

Son los val o r es d i sp o n i b l es en ef ect i vo 
para at ender las operaciones inmediatas de 
la en t i d ad . Este val o r está r ep r esen t ad o 
p o r los saldos p osi t i vos en la cuen t a de 
b an co s, p o r q u e los q u e t i en en sal d o 
negat i vo , se en cu en t r an ex p r esad o s en 
la cu en t a de Sob r eg i r os Bancar ios, los 
cuales se en cu en t r an ex p r esad o s en las zxtsrponlihedcaTONLECA
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co n ci l i ac i o n es b an car i as q u e se hacen 
p o r cada b an co y cad a cu en t a co r r i en t e 
o de ah o r r o s y q ue p ar a el ef ect o de est e 
i n f o r m e, se hace alusión a el los en la No t a 
No. 19 de Créditos Ord inar ios Cor t o Plazo. 

Tam bién se en cu en t r an en est e g r u p o los 
saldos q ue se m an ej an co m o r ecaud os 
de d i n er o t em p o r al m i en t r as se envían a 
c o n s i g n ar , en cad a u n a d e n u es t r as 
co m er c i a l i z ad o r as , p u n t o s d e v en t a y 
a l m acen es ag r o p ec u ar i o s y t eso r er ía 
cen t r a l , al c i er r e d el e j er c i c i o 2 0 0 7 , las 
cuales se en cu en t r an r eg i st r ad as d en t r o 
de la co n t ab i l i d ad y en an ex o s r esu m en 
para co n su l t as m as ági les. Por Caja son 
$ 9 .9 4 5 m i l l o n es y p o r Bancos $ 4 . 8 6 4 
m i l l o n es de p esos. 

NOTA 3 yvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

FO N D O D E LI Q UI D EZ 

Son los valores q ue La Coop er at i va tenía 
en Bancos Co m er c i al es d e b i d a m e n t e 
a u t o r i z a d o s p o r l a Su p e r i n t e n d e n c i a 
Fi n an c i er a, eq u i val en t e al 1 0 % d el t o t al 
de las cap t aci on es de ah o r r o s a la v i st a 
y a t ér m i n o , c o m o f o n d o d e l i q u i d ez 
p e r m an en t e . Este val o r , se t rasladó a la 
nueva Co o p er at i va de A h o r r o y Créd i t o 
COLANTA en el p r o ceso de escisión de 
la sección de ah o r r o y créd i t o, p r oceso 
q ue se autor izó m ed i an t e Resolución No . 
2 0 0 7 2 5 0 0 0 0 0 6 5 d el 2 9 d e j u n i o d e 
2 0 0 7 , con la cual se autorizó la escisión 
i m p r op i a de la Sección de Ah o r r o y Crédito 
para dar l ugar a la creación de u n a nueva 
ent idad sol idar ia -  en t idad beneficiaría-  q u e 
se d i st i ngu i r á co n la razón so ci al d e 
Cooper at i va de Ah o r r o y Crédito COLANTA 
y que inició operaciones co m o em p r esa 
i n d ep en d i en t e d esd e el 1 de Oct u b r e de 
2 0 0 7 . 

El val o r t r asl ad ad o al co r t e del 30 de 
Se p t i e m b r e d e 2 0 0 7 , f u e d e $ 3 . 3 1 8 
m i l l o n e s de p esos. 

NOTA 4 

FO N D O S ESPECÍ FI CO S 

Rep r esen t a el d i n er o d i sp o n i b l e q u e 
d eb e ser u t i l i z ad o ex cl u si vam en t e para 
u n f i n d e t e r m i n a d o c o m o Fo n d o s Es­
p ec i a l es a Fondos de Cam b i o . Para el 
caso de La Co o p er at i va se u t i l i z a el Fon­
d o Especial para el m an ej o del Fondo 
Ro t at o r i o d e Ed ucaci ón , y en Fo n d o 
Com ún Especial . Este valor se encuen t r a 
en las si g u i en t es en t i d ad es. 

Conavi : $ 5 9 m i l l o n es. 

Fiducafé S.A.: $  1 0 .3 8 2 m i l l o n es. 

Cárnicos: $4 m i l l o n es 

NOTA 5 

I N V ERSI O N ES 

Represen t an los valores que la en t i d ad 
t i ene i n ver t i d o s, t ales co m o inversiones 
negociab les en t ít u l os p a r t i c i p a t i v o s , 
i n v er s i o n es p ar a m an t en e r h ast a el 
v e n c i m i e n t o e i nver si ones d i sp o n i b l es 
para la ven t a ad q u i r i d as con la f i n al i d ad 
de m an t en er u n a reserva secu n d ar i a de 
l i q u i d ez o p o r m an d at o de u n a n o r m a; 
se ad q u i er en i n ver si o n es con f i n es de 
represent ación o para o b t en er servicios 
de asi st en ci a para d esar r o l l ar el o b j et o 
social y de cu m p l i r con d i sp o si ci o n es 
legales o r eg l am en t ar i as. Para el caso 
c o n c r e t o d e La Co o p e r a t i v a d i ch as 
i n v er s i o n es est án r ep r esen t ad as en 
p ar t i c i p ac i o n es en f o n d o s co m u n es 
especiales, garantía de procesos judiciales 
y en acciones con baja y mínima l iquidez. 
Estas Inversiones son: 

Part icipación en Fondos Co m u n e s Ord inar ios 

En $ Millones 
Fondo Com ún Or d i n ar i o Valo r Plus 1 .720 
T O T AL PARTICIPACION EN FONDOS COMUNES ORDINARIOS 1 .720 
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Es necesar io d ej ar b ien cl ar o q ue est as i n ver si on es están r ep r esen t ad as en t ítulos 
valores y demás d o cu m en t o s a car g o de o t r o s en t es económ icos, con ser vad os con 
el f i n de ob t en er r en t as f i j as o var i ab l es y q ue su r eg i st r o co n t ab l e se hace de 
acuerdo con la Ci r cu l ar Básica Co n t ab l e y Financier a No . 01 3 de 2 0 0 4 . 

Para el caso de las en t i d ad es de p r i m er n i vel d e supervisión so m et i d as a la 
vig i l ancia de la Su p er i n t en d en ci a de la Econom ía So l i d ar i a, les es o b l i g at o r i o 
valorar y co n t ab i l i z ar las i n ver si on es en val o r es o t ítulos de d eu d a y valo res o 
títulos p ar t i ci p at i vos q ue co n f o r m an el p o r t af o l i o de i n ver si o n es, de acu er d o con 
los p r o ced i m i en t o s d el Cap ít u lo I de la Ci r cu l ar Básica Co n t ab l e y Fi n an ci er a 
No. 013 de 2 0 0 4 . 

Igualm ent e para las en t i d ad es de p r i m er n i vel de supervisión so m et i d as a la 
vig i lancia de la Su p er i n t en d en ci a de la Econom ía So l i d ar i a, les q u ed a p r o h i b i d o 
hacer inversiones q ue su p er en el 1 0 0 % de sus ap o r t es social es, reservas y f o n d o s 
pat r im on iales, ex cl u i d as las p r o p i ed ad es p l an t a y eq u i p o s net os (Act i vos Fi jos 
Netos, es deci r , el valo r de las p r op i ed ad es m en os las d ep r eciaci ones y p r ovi si ones) 
sin valo r i zaciones y d esco n t ad as las pérd idas acu m u l ad as, sin p er j u i c i o de lo 
previst o en el Ar t ícu lo 5 0 de la Ley 4 5 4 de 1 9 9 8 . Haci en d o est e cálcu lo, La 
Coop er at i va cu m p l e co n el p o r t a f o l i o d e i n ver s i o n es d e cap i t a l q u e t enía al 
31 de D i c i em b r e de 2 0 0 7 . 

El ob j et i vo de la colocación de est os d i n er o s en est as i n st i t u c i o n es, se h i z o con el 
f in de t ener unos r ecu r sos de ex ced en t es de t esorer ía, r en t an d o a unas t asas 
pactadas y o b t en er b en ef i ci os en el p ag o de i m p u est o s co m o el g r avam en a los 
m ovim ien t os f i n an ci er o s. 

Inversiones para M antener h ast a el Ven cim ien t o 

En $ Millones 

En Casa de Bolsa Co r f i co l o m b i an a S.A. 1 .208 

En Valores Ban co l o m b i a S.A. 3 .115 

En Banco AV Vi l l as 3 .6 1 9 

En Banco Caja Social Co l m en a 1 3 . 5 1 9 

En Banco de Occi d en t e S.A. 6 6 5 

En Granahor rar 101 

En Fiduciar ia Ban i st m o S.A. 2 7 7 

TOTAL INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO 2 2 .5 0 4 

El ob jet ivo de la colocación de est os d i n er o s en est as i n st i t u c i o n es, se h i z o con el 
f in de t ener unos r ecu r sos del crédi to s i n d i cad o , r en t an d o a unas t asas p act ad as, 
m ient ras se van ej ecu t an d o las ob r as y p r o yect o s para los cuales se co n si g u i er o n 
estos recursos a t ravés del crédi to si n d i cad o y q u e se d eb en ej ecu t ar co m o se 
est ipu la en el c o n t r a t o . Tam b ién co r r esp o n d en a CDT co n s t i t u i d o s en est as 
en t i d ad es c o m o g ar an t ías d e p r o ceso s j u d i c i a l e s y l os cu al es se d eb er án 
m an t en er hast a el ven c i m i en t o . 



Es m u y i m p o r t an t e an o t ar q u e los val o r es q u e La Co o p er at i va r eg i s t r a en est e 
i n f o r m e en Casa d e Bolsa Co r f i co l o m b i an a S.A. y Val o r es Ban co l o m b i a S.A., 
ap ar ecen r eg i s t r ad o s co n t ab l em en t e en cad a u n a de las i n s t i t u c i o n es d o n d e 
est o s d o s c o m i s i o n i s t as los i n v i r t i e r o n c o m o o p er ac i o n es si m u l t áneas de 
f o n d e o p o r t i em p o s m u y co r t o s co n el o b j e t i vo de o b t en er u n o s r en d i m i en t o s 
y ev i t ar el p ag o d el g r av am en a l os m o v i m i e n t o s f i n an c i e r o s . Para f u t u r as 
co n su l t as se p u ed e ver i f i car en el D ep ar t am en t o d e Co n t ab i l i d ad y Tesorer ía, 
las i n s t i t u c i o n es en la cu al es se i n v i r t i e r o n est o s r ecu r so s y así d ar l e más 
t r an sp ar en c i a a la op er aci ón . yvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Inversiones D isp on ib les para la Vent a 

En $ Millones 

En la Ref orest adora Ind ust r i al de An t i o q u i a 10 

En la Sociedad Cent ral Ganadera S.A. 722 

En el Hipódromo Los Com uner os 34 

En Proleche (hoy PARMALAT) 1 

En Corabast os 11 

En Fondo Ganadero Mon t eneg r o S.A. (en l iquidación) 717 

En Fondo Ganadero de An t i o q u i a S.A. 1.289 

En La Parcela S.A. 300 

SUBTOTAL 3 .0 8 4 

Menos: Provisión Ref orest adora Ind ust r i al de An t i o q u i a 2 

Menos: Provisión Hipódromo Los Com uner os 34 

Menos: Provisión Fondo Ganadero Mon t en eg r o S.A. 6 5 6 

Menos: Provisión Fondo Ganadero de An t i o q u i a S.A. 276 

Menos: Provisión La Parcela S.A. 131 

[TOTAL INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA 1 .099 

Estas Inver siones co r r esp o n d en a acciones con baja y m ínim a l i q u i d ez , las cuales 
se hacen en em p r esas del m i sm o sect o r , con el f i n de m an t en er la integración y 
d esar r o l l ar a cab al i d ad el o b j et o social de La Co o p er at i va. 

Es de ano t ar q ue las Inversiones que est ab an t o t al m en t e p r ovi si on ad as, se l levaron 
a Cuent as de Or d en en la su b cu en t a Deud or as de Co n t r o l y de la cual se harán 
co m en t ar i o s en la No t a No. 3 4 . 

NOTA 6 

I N V EN T ARI O S 

Está r ep r esen t ad o p o r los b ienes p r o d u c i d o s o t r an s f o r m ad o s , co m p r ad o s p or la 
en t i d ad para su ven t a, así co m o aq u el l o s q ue se ut i l izarán o consum irán en el 
p r oceso de producción de o t r o s q u e van a ser r eal i z ad os o ven d i d o s. Esta ci f r a se 
ex p l i ca así: 
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En $ Millones zyxvutsrqponmljihgfedcbaVTSRPONMLIFECBA

Art ículos de Consum o 1.106 

Alm acenes Ag r op ecu ar i os 19.283 

Mej o r am ien t o y Cal idad de la Leche 1.401 

Mater ias Primas Producción Ind ust r i al Láctea 2.354 

Mater ias Primas Planta de Fer t i l i zan t es 1.552 

Mater ias Primas Planta de Sales y Concent rados 7.549 

Product o en Proceso Planta Cárnicos y Em but idos 997 

Product os en Proceso Producción Ind ust r i al Láctea 1.030 

Product os Ter m inados Producción Ind ust r i al Láctea 29 .623 

Product o Ter m i n ad o Planta de Fer t i l i zan t es 

Product o Ter m inad o Planta de Sales y Concent rados 729 

Product o Ter m inad o Planta Cárnicos y Em but idos 964 

Product o Ter m i n ad o Ref rescos y Bebidas 215 

Mater iales e Insum os Almacén de Sum in i st r os 21 .261 

Inven t ar io en Tránsito 786 

8 8 . 9 0 8 

Menos Provisión de Inven t ar i os 602 

TOTAL 8 8 . 3 0 6 

El valor de los Inven t ar i os de COLANTA, 
i ncluye t o d o s l os co s t o s d i r ec t o s e 
i n d i r ect o s i n cu r r i d o s para p o n er l o s en 
cond iciones de ven t a val o r i z ad o s p o r el 
método de val o r p r o m ed i o p o n d er ad o , 
lo que co n f i g u r a en sí m i sm o el co st o 
de producción de cada artículo p r oducido 
o c o m p r ad o p o r COLANTA p ar a ser 
comercializado en sus diferentes almacenes, 
co m er ci al i z ad o r as y p u n t o s de ven t as. 
Todos est os p r o d u c t o s , de acu er d o a 
r e q u e r i m i e n t o s q u e h i c i m o s , se 
e n c u e n t r a n en co n d i ci o n es ópt im as y 
técnicas para ser p uest os en el m er cad o 
en cond iciones de vent a, para el con su m o 
hum ano y co n su m o an i m al . 

Para el cier r e del año 2 0 0 7 , se am or t izó 
la provisión q u e se h i z o d u r an t e el año 
2006 para protección de i n ven t ar i os p o r 
valor de $ 7 .5 5 8 m i l l ones, p o r q ue la causa 
que la originó desapareció en la operación 
del año, al com ercial izar t od o el p r oduct o 

que tenía un valor super ior al del precio neto 
de realización. Esta ci f ra se ve ref lejada en 
los buenos ex cedent es del año 2 0 0 7 . 

NOTA 7 

CART ERA DE CRÉD IT O 

Eran las o p er aci o n es act i vas de crédito 
o t o r g a d a s y d e s e m b o l s a d a s p o r la 
e n t i d a d b aj o d i s t i n t as m o d a l i d ad es , 
ap r o b ad as co n l o s r e g l a m e n t o s en 
c u m p l i m i en t o del d esar r o l l o del g i r o de 
cada u n a de ést as. 

Se estab lecía p o r p ar t e de la En t idad de 
Vi g i l an ci a y Co n t r o l , r eq u i si t o s para la 
evaluación, clasi f icación, cal i f icación y 
provisión de la car t er a de créd i t o, de 
m o d o q u e se r evelen y est ab l ez can las 
co n t i n g en ci as de pérdida de su val o r y 
q ue d i ch o act i vo se r eg i st r e de acu er d o 
con su r eal i d ad económ ica y co n t ab l e. 
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Para el cier re del año 2 0 0 7 , la car t era de crédito se t r aslada en su t o t al i d ad a la nueva 
Cooperat i va de Ah o r r o y Crédito, creada m ed i an t e Resolución N° 2 0 0 7 2 5 0 0 0 0 7 7 1 5 
del 25 de Sep t i em b r e de 2 0 0 7 , est a Coop er at i va q u ed a co m o r esu l t ad o del p roceso 
de escisión i m p r o p i a de la Sección de Ah o r r o y Crédito au t o r i z ad o p or la Resolución 
N° 2 0 0 7 2 5 0 0 0 0 0 6 5 d el 2 9 de j u n i o de 2 0 0 7 , p ar a d ar l u g ar a la creación de una 
nueva en t i d ad so l i d ar i a -  en t i d ad benef iciar ía -  q ue se d ist inguirá con la razón 
social de Co o p er at i va de A h o r r o y Crédi t o COLANTA. 

El val o r n et o t r asl ad ad o p o r COLANTA Mu l t i act i va el 30 de sep t i em b r e de 2 0 0 7 a 
la nueva Coop er at i va de Ah o r r o y Crédito m ed i an t e el p r oceso de escisión i m p r o p i a 
au t o r i z ad o p o r la Ley 4 5 4 de 1 9 9 8 y Ley 7 9 5 de 2 0 0 3 y f o r m al i z ad o p o r la 
Su p er i n t en d en ci a de Econom ía So l i d ar i a p o r Resolución N° 2 0 0 7 2 5 0 0 0 0 0 6 5 del 
25 de j u n i o 2 9 de 2 0 0 7 , asciend e a $ 4 7 . 7 3 9 m i l l o n es, val o r q ue i ncl uye la car t era 
de crédi to y las dem ás cuen t as p o r co b r ar . 

NOTA 8 yvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

D EU D O RES PO R V EN T A D E BIEN ES Y PREST A C I Ó N D E SERV I C I O S 

Son aq uel l as o p er aci o n es de crédi to o r i g i n ad as co m o con secu en ci a de la ven t a 
de b i enes, p r o d u ct o de la t ransform ación o m an u f act u r a y/ o la comercial ización 
de b ienes no t r an sf o r m ad o s p or La En t i dad , cu an d o no se ha f o r m al i z ad o una car t era 
de crédi t o, si n o cu an d o la cu en t a se so p o r t a en u n a f act u r a l eg al m en t e co n st i t u i d a. 

Se est ab l ecen p o r p ar t e de la en t i d ad de v i g i l an ci a y co n t r o l , r eq u i si t o s para la 
evaluación, clasi f icación, cal i f icación y provisión de los d eu d o r es p o r ven t a de 
b ienes y ser vi ci os, de m o d o q ue se r evelen y est ab l ez can las co n t i n g en ci as de 
pérdida de su val o r y q ue d i ch o act i vo se r eg i st r e de acu er d o con su real idad 
económ ica y co n t ab l e. 

Para el caso d e COLANTA, los d eu d o r es p o r ven t a de b i en es y ser vi ci o s se 
en cu en t r a cl asi f i cad a así: 

Información en $ m i l es 

AÑO 2 0 0 7 AÑO 2 0 0 6 VARIACIÓN % 

Deudores por Venta de Bienes Vigentes 69.862.506 50.390.529 19.471.977 38,64 

Deudores por Prestación de Servicios Viqentes 111.373 150.042 - 38.669 - 25.77 

Deudores por Venta de Bienes Vencida 21.785.956 21.804.317 - 18.361 -0.08 

Menos: Provisiones 19.668.167 18.245.718 1.422.449 7,80 

TOTALES 7 2 .0 9 1 .6 6 8 5 4 .0 9 9 .1 7 0 1 7 .9 9 2 .4 9 8 33,26 

Se h i c i e r o n las r e c l as i f i c ac i o n e s y p r o v i s i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s , según 
p r o c e d i m i e n t o est ab l eci d o p o r la Ci r cu l ar Básica Co n t ab l e Financier a 0 0 1 3 y en 
la Ci r cu l ar Ex t er n a No. 0 0 0 8 d el 2 0 de o c t u b r e de 2 0 0 4 y se i n f o r m a que el 
i n cr em en t o en los d eu d o r es p o r ven t a de b ienes ob ed ece t am bién al i n cr em en t o 
en ven t as , t ar ea q u e v i en e ad e l an t an d o la ad m in i st r ación en el sen t i d o de 
r ecu p er ar car t er a naci onal e i n t er n aci o n al y de p o n er en el m er cad o p r o d u ct o s y 
ser vi cios con u n a m ayo r co b er t u r a. 
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Según Art ículo 6 9 del Decr et o 2 6 4 9 del año 1 9 9 3 , la d i f er en ci a en t r e el val o r en 
l ibros de los act i vos ex p r esad o s en m o n ed a ex t r an j er a y su val o r r eex p r esad o el 
último día del año, r ep r esen t a el aj ust e q ue se d eb e r eg i st r ar co m o un m ayo r o 
menor valor del act i vo y co m o i n g r eso o g ast o f i n an c i er o , según co r r esp o n d a. 
Para el caso de La Co o p er at i va el ci er r e del año 2 0 0 7 , la car t er a i n t er n aci o n al se 
reexpresó a la T.R.M. del 31 de d i c i em b r e, la cual era de $ 2 . 0 1 4 . 7 6 , p r esen t an d o 
ingresos y g ast os p o r d i f er en ci a en t i p o de cam b i o . 

Se sigue t r ab aj an d o en el seg u i m i en t o d el so p o r t e u t i l i z ad o p o r La Co o p er at i va 
para la cal i f i cación y cl asi f i caci ón d e l os d eu d o r es p o r ven t a d e b i en es y 
prestación de ser vi ci os. 

NOTA 9 

CUEN T AS POR C O BRA R 

Regist ra los i m p o r t es p en d i en t es de co b r o co m o los r en d i m i en t o s d er i vad os en 
operaciones co m p l em en t ar i as en d esar r o l l o del o b j et o social y de la intermediación 
f inanciera, las com i si on es p o r servi cios p r est ad os y pagos p o r cu en t a de asociados 
u ot ras personas, p o r los i ng r esos p en d i en t es de co b r o , p r om esas de co m p r aven t a, 
d ividendos y p ar t i c i p aci o n es, an t i c i p o s de co n t r at o s y p r o veed o r es, h o n o r ar i o s y 
ot ras no clasi f i cadas an t er i o r m en t e. 

Se estab lecen p o r p ar t e de la en t i d ad de v i g i l an ci a y co n t r o l , r eq u i si t o s para la 
evaluación, clasi f icación, cal i f icación y provisión de las cu en t as p o r cob r ar , de 
modo que se revelen y est ab l ez can las co n t i n g en ci as de pérdida de su val o r y que 
dicho act ivo se r eg i st r e de acu er d o con su r eal i d ad económ ica y co n t ab l e. 

Para el caso de COLANTA, las cuen t as p o r co b r ar se en cu en t r an clasi f i cadas así: 

Información en $ m i l es 

AÑO 2007 AÑO 2006 VARIACIÓN % 
Convenio por Cobrar 13.858 79.039 - 65.181 - 82,47 
Anticipo de Contratos v Proveedores 3.846.703 2.253.300 1.593.404 70,71 
Adelantos al Personal 6.140 4.930 1.201 24.54 
Créditos a Empleados 42.394 68.600 - 26.206 - 38.20 
Deudores Patronales v Empresas 110.036 36.373 73.663 202,52 
Intereses 0 43.128 - 43.128 - 100,00 
Ingresos por Cobrar 1.811.044 1.079.151 731.893 67.82 
Dividendos, Participaciones v Excedentes 39.697 0 39.697 100.00 
Anticipo de Impuestos 661.244 3.029.733 - 2.368.489 - 78,17 
Otras Cuentas por Cobrar 6.787.146 6.903.068 - 115.922 - 1.78 

Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar 1.195.248 415 1.194.833 287^1157 
TOTALES 12.123.015 13.496.907 - 1.373.892 - 10,18 |  

Se h i c i e r o n las r e c l a s i f i c a c i o n e s y p r o v i s i o n e s c o r r e s p o n d i e n t e s seg ú n 
p r o c ed i m i en t o est ab l eci d o p o r la Ci r cu l ar Básica Co n t ab l e Financier a 0 0 1 3 y en 
la Circular Ex t er na No. 0 0 0 8 del 2 0 de o ct u b r e de 2 0 0 4 . 

En general este g r u p o de cuent as perm anece est ab le y su co m p o r t am i en t o i nd i vi dual 
t iende a d i sm i n u i r en cad a u n o de sus co m p o n en t es p er o el i n cr em en t o más 



r elevan t e, co r r esp o n d e a los ant icipos de 
cont rat os y proveedores, r u b r o q u e t u v o 
un au m en t o d el 7 0 , 7 1 %, al p asar de 
$ 2 . 2 5 3 m i l l o n es a $ 3 . 8 4 7 m i l l o n es . 

En la cu en t a de an t i c i p o de i m p u est o s 
se p r esen t ó u n a d i sm i n u c i ó n d e l 
7 8 , 1 7 %, al pasar de $ 3 . 0 3 0 m i l l o n es a 
$ 6 6 1 m i l l o n es. Esta c i f r a se ex p l i ca así: yvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Ant icipo de Indust r ia y Com ercio: 

$25 m i l l o n es 

Ant icipo de Retención en la Fuente: 

$ 4 6 1 m i l l o n es 

Saldo IVA por d escont ar en com p r a de 
Maquinar ia Indust r ial : $ 1 7 5 m i l l o n es 

Se tenía p l az o p ar a d esco n t ar el sal d o 
d el IVA p o r c o m p r a d e m a q u i n a r i a 
i n d u s t r i a l , hast a la presentación de la 
declaración de n o vi em b r e y d i c i em b r e de 

2 0 0 7 , según Art ículo 485- 2 del Est at u t o 
T r i b u t a r i o , ad i c i o n ad o p o r el Ar t ícu lo 
11 de la Ley 1 0 0 4 de 2 0 0 5 y así se 
h i z o . 

Es d e an o t ar q u e en las cu en t as p or 
c o b r a r , se h i c i e r o n las p r o v i s i o n es 
r e g l a m e n t a r i a s y l as q u e es t ab an 
t o t a l m e n t e p r o v i s i o n ad as, se l l evaron 
a Cu en t as de Or d en en la su b cu en t a 
Deudoras de Con t r o l y de la cual se harán 
co m en t ar i o s en la No t a No .3 4 . 

NOTA 10 

A C T I V O S FIJOS 

De acu er d o co n la descr ipción an t es 
an o t ad a p ar a el co n cep t o de Act i vo s 
Fi j os, en t r am o s a d et al l ar co m o están 
r ep r esen t ad o s los de La Co o p er at i va al 
31 de d i c i em b r e de 2 0 0 7 . Éstos so n : 

En $ Millones 
Ter renos 6.255 

Ed i f i ci os 57.191 
Menos Depreciación 21 .699 

3 5 . 4 9 2 
Maqu inar ia y Equipo 142 .102 
Menos Depreciación 91 .482 

5 0 . 6 2 0 
Muebles y Equipo de Of i ci na 7.937 
Menos Depreciación 6.731 

1 .206 
Equipo de Cómputo y Comunicación 8.604 
Menos Depreciación 6.854 

1 .750 
Vehícu los 3.118 
Menos Depreciación 2.579 

5 3 9 
Const rucciones en Proceso y Maqu inar ia en Mont aje 2 0 . 1 7 2 
Propiedades en Tránsito 3 .9 7 6 
Bienes de Fondos Sociales 2 1 8 
Menos Depreciación 103 

1  1 1 5 
[TOTAL 1 2 0 . 1 2 5 
Menos:Provisión para Protección de Act i vos Fi jos 1.141 
[TOTAL ACTIVOS FIJOS 1 1 8 . 9 8 4 



INFORME DE GESTIÓN 2007 zyxwvutsrqponmljihgfedcbaZXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Como se puede ob ser var , La Co o p er at i va t u vo un i n cr em en t o en sus act i vos f i j o s 
de $9 .795 m i l l on es de pesos co r r esp o n d i en t es al 8 .9 7 %, al pasar de $ 1 0 9 . 1 9 0 
m i l lones a $11 8 .9 8 4 m i l l o n es, la cual se ex p l i ca a cont inuación: 

En $ Millones 

Edif icios 377 

Muebles y Equipo de Of i ci na 255 

Equipo de Cómputo y Comunicación 366 

Vehículos 1 77 

Maquinaria y Equipo 3.608 

Propiedades en Tránsito 3.520 

Const rucciones en Proceso y Maqu inar ia en Mont aje 1 5.016 

[Total Desem bolsos 2 3 . 3 1 9 

Menos Depreciación del año - 13.524 

[Total Variación en Act ivos Fijo del año 9 .7 9 5 

NOTA 11 

IN T AN GIBLES 

Comprende el con j u n t o de b ienes inm at er iales, r ep resen t ados en derechos, p r i vi leg ios 
o ventajas de co m p et en ci a q ue son val i osos p o r q u e co n t r i b u yen a un au m en t o en 
ingresos por m ed i o de su em p l eo en la en t i d ad ; est os d er ech os se co m p r an o se 
desarrol lan en el cu r so n o r m al de los n eg o ci o s. 

Para el año 2 0 0 7 , est os i n t an g i b l es est án r ep r esen t ad o s en co n ces i o n es y 
f r an q u i ci as p o r v a l o r d e $ 8 0 m i l l o n e s , m en o s u n a am o r t i z aci ó n ac u m u l ad a 
de $ 4 6 m i l l ones para un val o r n et o p o r am o r t i z ar de $ 3 4 m i l l o n es, valo r es que se 
desembolsaron co m o p r i m as p or cesión del m er cad o del Punt o de Ven t a de Gi r ar d o t 
en Medellín, del Pun t o de Ven t a de la Plaza M i n o r i s t a en Medel l ín y de las 
carnicerías r eci b i d as p o r COLANTA en los Al m acen es de Co n su m o de Itagüí, 
Campo Valdés y Cast i l l a. 

Es de anot ar que las m arcas y p at en t es y las concesi ones y f r an q u i c i as q ue al 31 
de Di ci em b r e d el año 2 0 0 4 , est ab an t o t a l m en t e am o r t i z ad as , se l l evar o n a 
Cuentas de Or d en en la su b cu en t a Deu d o r as de Co n t r o l y de la cual se harán 
com entar ios en la No t a No. 3 4 . 

NOTA 12 

CARGOS D I FERI D O S 

Son los gastos pagados y/ o causados m ed iant e desem bolsos no recuperables, así com o 
aquellos ot ros gastos comúnmente d enom i nad os cargos d i f er i d os, que representan 
bienes o servi cios r ec i b i d o s, los cuales benef iciarán a La Co o p er at i va p o r más 
de un período de operación y cuyo cost o es am or t i z ad o en var ios ejercicios económicos. 
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De acu er d o con i n st r u cci o n es i m p ar t i d as p o r la Su p er i n t en d en ci a de la Economía 
So l i d ar i a en su Ci r cu l ar Básica Co n t ab l e Financier a 0 0 1 3 de 2 0 0 3 , y m od i f i cad a 
p o r la Ci r cu l ar Ex t er n a 0 0 2 1 , p ar a t o d as las en t i d ad es v i g i l ad as p o r esta 
Su p er i n t en d en ci a, no t endrán el t r a t am i en t o de car g os d i f er i d o s a p ar t i r de la 
f echa, aq u el l o s g ast os cuya cuant ía, en su co n j u n t o i n d i v i d u al , sea i n f er i o r a 10 
(d iez ) salar ios m ínim os m en su al es. 

Su sald o se d et al l a así: 

Gast os Pagados por Ant icipado 

En $ Miles 
Seguros 783 .749 
Ar r en d am i en t os 28 .889 
Im p uest o Predial 17 .038 
[TOTAL 8 2 9 . 6 7 6 

Car g os D ifer idos 

En $ Miles 
Programas para Com p u t ad o r (Sof tware) 99 .286 

[TOTAL 9 9 . 2 8 6 

NOTA 13 

BIEN ES RECI BI D O S EN PAGO 

Está r ep r esen t ad o p o r los b ienes r eci b i d o s p o r la en t i d ad , co m o p ag o de una 
obl igación ad q u i r i d a p o r un asoci ad o o un t er cer o . De o t r a p ar t e, si la en t idad 
co n si d er a necesar i o act i var l o s, deberá r eal i z ar su t r asl ad o ya sea en act i vos f i j os, 
i n ver si on es u o t r o s act i vos, s i em p r e y cu an d o sea u t i l i z ad o para el d esar r o l l o del 
o b j et o social de la en t i d ad . 

De acu er d o con i n st r u cci o n es i m p ar t i d as p o r la Su p er i n t en d en ci a de la Economía 
So l i d ar i a en su Ci r cu l ar Básica Co n t ab l e Financier a 0 0 1 3 y la Ci r cu l ar Ex terna 
0 0 2 1 de 2 0 0 3 ; la en t i d ad deberá co n st i t u i r p r o vi si o n es i n d i v i d u al es sob r e t oda 
clase de b ienes r eci b i d o s en dación de p ag o , a p ar t i r de la recepción del b i en . 

Los b ienes r eci b i d o s en dación de p ag o deberán enaj enar se d en t r o de los dos (2) 
años si g u i en t es a la f ech a de su r eci b o , per íodo q ue podrá ser p r o r r o g ad o p or la 
Su p er i n t en d en ci a de la Econom ía So l i d ar i a sin q u e el l o s i g n i f i q u e ampl iación del 
p l az o p ar a co n s t i t u i r p r o vi si o n es n i t am p o co p ar a r ever sar las q ue est uvieren 
co n st i t u i d as. Si el b i en r eci b i d o en p ag o no se ha en aj en ad o d en t r o de los dos 
años si g u i en t es a su recepción y la en t i d ad no ha so l i c i t ad o prór roga o esta 
Su p er i n t en d en ci a no le aprobó d i ch a so l i c i t u d p o r no hab er d em o st r ad o gestión 
su f i c i en t e para su ven t a, la d i f er en ci a en t r e el val o r de recepción del m i sm o y la 
provisión co n st i t u i d a, deberá p r o vi si o n ar se en el m es i n m ed i at am en t e sigu ien t e 
al ven c i m i en t o de los d os años; de est a f o r m a la provisión co n st i t u i d a deberá ser 
i gual al val o r t o t al del b i en r eci b i d o en p ag o . 
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Para el año 2 0 0 7 est o s b i en es t i en en c o m o v a l o r $ 0 . 0 0 , p o r q u e el val o r d e 
$6 m i l l on es q ue se tenía a d i c i em b r e 31 de 2 0 0 5 y q ue co r r esp o n d en a la en t r eg a 
de una cava y u n a nevera h o r i z o n t al p o r p ar t e de un d i s t r i b u i d o r en el año 2 0 0 4 
co m o dación en p ag o de sus o b l i g aci o n es con La Co o p er at i va, se t rasladó a Cuen t a 
de Or d en , Su b cu en t a Deu d o r as de Co n t r o l , p o r est ar t o t a l m en t e p r o v i s i o n ad o s. TONA

NOTA 14 

BIENES D E A RT E Y C U LT U RA 

Regist ra el co st o de las ad q u i si c i o n es q u e efectúa la en t i d ad en ob r as de ar t e, 
ar t esan ías y l i b r o s , co n el p r o p ó si t o d e f o m e n t a r l a a c t i v i d a d c u l t u r a l y 
de invest igación . Para el caso de COLANTA, est e val o r es de $ 1 3 m i l l o n es de 
pesos y est á r ep r esen t ad o en la Bi b l i o t eca de La Co o p er at i va, se p rovisionó en 
el año 2 0 0 6 y p ar a el año 2 0 0 8 se t r asladar á a Cu en t a d e Or d en , p ar a ef ect o s 
de c o n t r o l . 

NOTA 15 

O T RAS I N V ERSI O N ES 

Regist ra los ap o r t es sociales q ue m an t i en e la en t i d ad en o r g an i sm o s coop er at i vos, 
clubes sociales, en t i d ad es sin ánim o de l u cr o , nacionales y o t r o s en t es, con la 
f inal idad de o b t en er ser vi ci os de ap o yo o co m p l em en t ar i o s a su gest ión p r i n ci p al 
o para el b en ef i c i o soci al de sus aso ci ad o s, q u e t en g a un val o r r ecu p er ab l e 
f u t u r o p o r negociación o redención d el ap o r t e p o r p ar t e d el em i so r . Est os 
apor t es y dem ás i n ver s i o n es se d eb en r eg i s t r a r al co s t o y p o r el m ét odo de 
par t icipación p a t r i m o n i a l . 

Su valor se ex p l i ca así: 

En $  M iles 1 

Asocor i s 4 5 6 

Aci nca 5 6 5 

Asacoop (hoy Co n f eco o p An t i o q u i a) 2 .1 3 2 

Adra 2 .1 6 9 

Cooperat i va Bursát i l Lt d a. 2 3 5 . 6 2 1 

Empresagro 8 3 6 . 3 7 4 

Seguros La Eq u id ad 5 1 4 . 5 5 5 

Cooperat i va de Ah o r r o y Crédi to COLANTA 1 9 . 0 5 8 . 1 8 0 

TOTAL 2 0 . 6 5 0 . 0 5 2 

La inversión q u e COLANTA Lt d a. , t en ía al 31 d e D i c i em b r e d e 2 0 0 7 en La 
Coop er at i va de A h o r r o y Créd i t o COLANTA, se val o r i z ó p o r el m ét od o d e 
par t icipación p a t r i m o n i a l , so l am en t e p o r ex p r esa s o l i c i t u d d e la Revi so r ía 
Fiscal, previo a un concep t o em i t i d o por la Super in t endencia de la Economía Sol idar ia, 
porque COLANTA Lt d a. , n o es u n a so ci ed ad m er c an t i l . 
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PRO V I SI Ó N O T RO S A C T I V O S 

Es u n a cu en t a de valuación de act i vo de n at u r al ez a, créd i t o q ue r eg i st r a los 
m o n t o s p r o v i s i o n ad o s p o r la en t i d ad , p ar a cu b r i r p r o b ab l es pérdidas de act i vos 
q ue se r eg i st r an en el g r u p o 19 -  Ot r o s Act i vos - . 

Su val o r se ex p l i ca así: 

En $ Millones 

Provisión Bienes de Ar t e y Cu l t u r a 13 

Provisión o t r as Inversiones 8 

[TOTAL lE E l 
Esta cu en t a no t u vo m o v i m i en t o s en el 2 0 0 7 . 

NOTA 17 

V A LO RI Z A C I O N ES 

Está r ep r esen t ad o p o r las val o r i z ac i o n es q u e ha h ech o La Co o p er at i va a sus 
i n ver si o n es y a los act i vos f i j o s en años an t er i o r es, su m ad o a las val o r i z aci on es 
que se h i ci er on en el año 2 0 0 6 a las i nver siones y a la p r o p i ed ad p l an t a y eq u i p o en 
cu m p l i m i en t o de la n o r m at i v i d ad q ue r i ge para el ef ect o . Du r an t e el año 2 0 0 7 , t uvo 
una var iación del 0 . 0 4 % al pasar de $ 4 8 . 0 6 7 m i l l o n es a $ 4 8 . 0 8 6 m i l l ones de pesos. 

Para el año 2 0 0 7 no se d i o ap l i caci ón a la d i nám ica d e valo r i z ación d e la 
Reso lución 1 5 1 5 de 2 0 0 1 , en el sen t i d o d e aj u s t ar el avalúo al c i er r e del 
per íodo co n t ab l e y f i scal 2 0 0 7 , p o r q u e no se d i e r o n co n d i c i o n es n o t o r i as 
q u e p e r m i t an j u s t i f i c a r u n a var i aci ón su s t an c i a l en los val o r es co m er c i al es 
d e es t o s , al c i er r e de est e p er íod o . 

NOTA 18 

D EPÓ SI T O S 

Esta cu en t a com prendía los depósi tos o ex i g i b i l i d ad es a car go de la en t i d ad p o r la 
cap t aci ón d e r ecu r so s a t r avés d e d ep ósi t os a l a v i s t a , a t ér m i n o , m ed i an t e la 
ex pedición de CDAT, co n t r act u al o p er m an en t e. Eran los d i n er os de los acreedores 
p o r d ep ósi t os d e aso c i ad o s en n u es t r a secci ón d e A h o r r o y Cr éd i t o , los 
cuales f u er o n t r asl ad ad os para el cier r e del año 2 0 0 7 en su t o t al i d ad a la nueva 
Coop er at i va de Ah o r r o y Crédi to, cr ead a m ed i an t e Resolución N° 2 0 0 7 2 5 0 0 0 0 7 7 1 5 
d el 2 5 d e Sep t i em b r e d e 2 0 0 7 , y c o m o r e s u l t a d o d e l p r oceso de escisión 
i m p r o p i a de la Sección de A h o r r o y Ccédi t o au t o r i z ad o p o r Reso l u c i ó n N° 
2 0 0 7 2 5 0 0 0 0 0 6 5 d el 2 9 d e Ju n i o d e 2 0 0 7 , p ar a d ar l u g ar a l a cr eaci ón de 
u n a n u eva e n t i d ad s o l i d a r i a -  e n t i d ad b en ef i ci ar ía -  q u e se d i st i ngu i r á con la 
razón so ci al d e Co o p er at i va de A h o r r o y Cr éd i t o COLANTA. 
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El valor net o t r asl ad ad o p o r COLANTA Mu l t i act i va el 30 de sep t i em b r e de 2 0 0 7 , a la 
nueva Cooperat iva de Ah o r r o y Crédi to m ed i an t e el p r oceso de escisión i m p r o p i a 
au t o r i z ad o p or la Ley 4 5 4 de 1 9 9 8 y Ley 7 9 5 de 2 0 0 3 y f o r m al i z ad o p o r la 
Super in t endencia de Economía So l i dar ia p or Resolución N° 2 0 0 7 2 5 0 0 0 0 0 6 5 del 29 
de Junio de 2 0 0 7 , asciende a $ 2 8 .1 63 m i l l o n es. 

NOTA 19 

CRÉD IT OS O RD I N ARI O S C O R T O PLA Z O 

Esta  ci f ra está rep resen t ada p or los sob r eg i r os bancar ios con t ab les y las ob l i gaciones 
f inancieras de co r t o p l az o , co n st i t u i d as p r i n c i p al m en t e con Bancos Com erciales y 
con Inst i t uciones co m o Leasing de Crédi t o, en con d i ci on es de m er cad o para cap i t al 
de t rabajo y para f i n an ci ar nuevos p r o yect o s. Ti en en r esp al d o h i p o t ecar i o . 

En $ Millones 

Sobregiros Bancar ios (Con t ab lem en t e) 26 .449 

Bancos Com erciales 15.545 

Otros Organismos País 4 4 4 

TOTAL 4 2 . 4 3 8 

Com o respaldo a est a inform ación se en cu en t r an las co n ci l i aci o n es b ancar i as, los 
aux i l iares con t ab les y las r el aci ones co m o an ex o s d eb i d am en t e d et al l ad os para 
su consu l t a 

NOTA 20 

CUEN T AS POR PAGAR 

Registra im por t es causados y p end ien t es de pago t ales co m o in t ereses, com isiones, 
honorar ios por servicios, im p uest os ret enciones y apor t es laborales, ar r endam ien t os, 
cont r ibuciones y af i l i aciones y en especial las o b l i g aci o n es a car g o de la en t i d ad 
por concept o de la celebración de co n t r at o s p o r servicios m édicos, seguros y o t r os 
en benef icio de los asociados y sus f am i l i as. Tam bién p o r la adquisición de b ienes 
y/ o servicios para la fabr icación o comercial ización de los p r o d u ct o s para la ven t a, 
en desar ro l lo de las op er aciones r elacionadas d i r ect am en t e con la explotación del 
ob jet o social , t ales co m o , m at er i as p r i m as, m at er i al es, co m b u st i b l es, su m i n i st r o s, 
cont ratos de ob r a y o t r o s. Éstos se ex p l i can así: 

En $ Miles 

Intereses 2 2 7 .1 8 7 

Honorar ios y Com isiones 339 .877 

Servicios Públicos 22 .919 

Servicios de Man t en i m i en t o 206.713 

Seguros 393.125 

Ar rendam ientos 87 .364 
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Ot ros Servicios 4 .285 .180 

Ot ros Costos y Gastos por Pagar 3 .197.288 

Com p r a de Act i vos Fi jos 44 

Ot ros Costos y Gastos del Ex t er ior 15 .856 

595.252 Depósitos Recib idos para Ventas 

15.856 

595.252 

Proveedores de Leche Cruda 14 .213 .209 

Proveedores Almacén Sum i n i st r os 17 .092 .670 

Proveedores Bodega General Alm acenes 11 .681 .098 

Proveedores Plantas de Concen t r ados 1.918.080 

Proveedores Planta de Fer t i l i z an t es 3 .183.130 

Proveedores Art ículos de Consum o 166.421 

Proveedores Product os Cárnicos 2 .052 .708 

Proveedores Planta Sales de Car t agena 230.991 

Proveedores Act i vos Fi j os 14 .201 .549 

Proveedores Maq u inar i a y Equipo 17.977 

Retención en la Fuente 1.021.546 

Im puest o a las Ventas Ret en ido 391 .012 

Im p uest o In d u st r i a y Com er cio Ret en ido 52.343 

Retenciones y Ap o r t es de Nómina 1.837.222 

Remanentes por Pagar Ex - asociados 2 .668 .798 

Nómina por pagar 1.794.436 

Valores por Rein t egrar Mayor Descuent o 3.686 

Tr ansp or t e de Mercancías 54 .044 

Par t idas Conci l i at o r i as Pendientes 994 .661 

[ T O T A L 8 2 . 9 4 6 . 3 8 6 

NOTA 21 

I M PUEST O S G RA V Á M EN ES Y T A SA S 

Co m p r en d e el val o r de los gravám enes de carácter g en er al y o b l i g at o r i o a f avor 
del Est ado y a car g o de la en t i d ad p o r co n cep t o de los cálculos con base en las 
l i q u i d aci o n es p r i vad as sob r e las r esp ect i vas bases i m p o si t i vas gener ad as en el 
per íodo f i scal . Co m p r en d e, en t r e o t r o s , los i m p u est o s de i n d u st r i a y co m er ci o , al 
sacr i f i ci o de g an ad o y las cu o t as de f o m en t o . 

Este val o r se ex p l i ca así: 

En $ Miles 

Im puest o a las Ventas por Pagar 882 .040 

Im puest o de Ind ust r i a y Com ercio 2 .030.483 

Cuot a de Fom ent o Lechero 1 13.743 

7 8 



Cuota de Fomento Cereal ist a 80 

Cuota de Fomento Al g o d o n er o 770 

Cuota de Fomento Ganadero 87 .340 

Impuesto Degüelle Santa Rosa de Osos 5.205 

Impuesto Degüelle Depar t am en t al 68 .358 

Impuesto Fondo de la Porci cu l t u ra 12.304 

Impuesto al Pat r im on io 978 .614 yvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

TOTAL 4 . 1 7 8 . 9 3 7 

Es de anot ar que las cuo t as de f o m en t o , los i m p u est o s al sacr i f i ci o de g an ad o y 
los demás i m p u est o s de o r d en d ep ar t am en t al , se cancelan al m es si g u i en t e de su 
causación y r ecaud o , el IVA se cancela el 25 de Enero de 2 0 0 8 y la seg u n d a cu o t a 
del im puest o al p at r i m o n i o se cancela el 2 9 de Enero de 2 0 0 8 . 

NOTA 22 

FONDOS SO CI ALES M U T U A LES Y O T RO S 

Regist ra el val o r de los r ecu r so s ap r o p i ad o s de los ex ced en t es d el ej er c i c i o 
an t er io r , p o r decisión de la Asam b l ea Gen er al . Est os f o n d o s son ag o t ab l es 
m ed iant e dest inación específ ica y d eb en est ar p r ev i am en t e r eg l am en t ad o s p or 
la en t idad . 

El Fondo Social de Educación r ep r esen t a los r ecu r sos d est i n ad o s a p r est ar los 
servicios de educación, t an t o a los asoci ad os, sus f am i l i as, co m o a los t r ab aj ad or es 
de acuerdo con las n o r m as legales est at u t ar i as o las d i sp o si c i o n es de la Asam b l ea 
General, t o m an d o de los ex ced en t es d el año i n m ed i at am en t e an t er i o r el 2 0 %. 
Durante el año 2 0 0 7 se ej ecu t ar on $ 3 8 1 . 4 5 9 . 5 3 0 . 2 8 co m o inversión en educación, 
recursos estos q ue se t o m ar o n del Fond o de Educación cuya apropiación se h i z o 
por ex presa autor ización de la Asam b l ea General de Asociad os y en cu m p l i m i en t o 
del Art ículo 8 de la Ley 8 6 3 de 2 0 0 3 . 

De estos $381 m i l l on es, se en t r eg ar on al ICETEX $ 3 2 1 m i l l ones y a COOHOBIENESTAR 
de Arm enia (Qu i n d i o ). $ 6 0 m i l l o n es de p esos. 

NOTA 23 

OBLIGACION ES LA BO RA LES 

Regist ra el va l o r d e las o b l i g ac i o n e s d e la e n t i d ad co n cad a u n o d e su s 
em p leados p o r c o n c ep t o d e p r es t ac i o n es so c i al es c o m o co n secu en c i a d el 
derecho ad q u i r i d o d e c o n f o r m i d a d co n las d i s p o s i c i o n es l eg al es v i g en t es y 
los acu er d o s l ab o r al es ex i s t en t es . 

Este valor es: 
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Cesant ías Consol idadas 
Intereses sobre las Cesant ías 
Vacaciones Conso l i d ad as 
Pr ima de Vacaciones 

3.843.135 
453 .352 

1.273.392 
9 5 6 .8 1 7 

TOTAL 6 . 5 2 6 . 6 9 6 

NOTA 24 

I N GRESO S A N T I C I PA D O S 

Reg ist r a el val o r de los i n g r esos d i f er i d o s y los r eci b i d o s p o r an t i c i p ad o p or la 
en t i d ad en el d esar r o l l o de su act i v i d ad , los cuales se d eb en am o r t i z ar d u r an t e el 
per íodo en q u e se causen o se p r est en los ser vi ci os. Este val o r se ex p l i ca así: 

En $ Miles 

Intereses por Pagar 

Ot ros Ingresos Recib idos por An t i c i p ad o 

6.048 
7 .732.672 

TOTAL 7 .7 3 8 .7 2 0 

Este g r u p o d e c u e n t as , t u v o u n i n c r e m e n t o d e l 5 . 0 8 0 . 2 5 %, al p asar de 
$ 1 4 9  m i l l o n e s a $ 7 . 7 3 9  m i l l o n es. Lo más r ep r esen t at i vo es q ue se r ecib ier on 
d u r an t e el año 2 0 0 7 , an t i c i p o s de p ar t e d el In st i t u t o Co l o m b i an o de Bienestar 
Fam i l i ar p ar a la ej ecución d el Co n t r a t o d e Desayu n o s In f an t i l es y d el cual 
q u ed ar o n al ci er r e del año 2 0 0 7 , r ecu r sos p o r am o r t i z ar . 

NOTA 25 

I N GRESO S RECI BI D O S PARA T ERC ERO S 

Reg i st r a los val o r es r ec i b i d o s p o r la en t i d ad a n o m b r e de t er cer o s y q u e en 
co n secu en ci a serán r e i n t eg r ad o s o t r an s f er i d o s a sus dueños en los p l az os y 
co n d i c i o n es co n ven i d o s. Este val o r se ex p l i ca así: 

En $ Miles 

Tr ansp or t e de Leche y Mercancías Alm acenes para Product ores 635.441 

Cood i st r al 586 

Fondo Tam p i co 15 .568 

Deducción D i st r i b u i d o r es Reposición Vehículos 6 6 1 .7 9 9 

Deducción Asesores In t egrales 8.899 

Deducción Crédi to FINAGRO COLANTA 341 .472 

Com isiones Cor redores de Bolsa 1.987 

In t ereses Rend im ien t os Cuent a ICBF/ COLANTA 17.654 

Ot ros Ingresos Recib idos para Terceros COLANTA 38 .647 

Deducción In t eg r al i d ad Tem p or al (Tr anspor t ador es) 50 .579 

Libranzas Cooperat i va de Ah o r r o y Crédito 1.564.742 

TOTAL 3 .3 3 7 .3 7 4 
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El porcent aje más g r an d e de est e val o r , co r r esp o n d e a las d ed u cci o n es m ed i an t e 
l ibranza que se le hacen a los asociados p r o d u ct o r es de leche, para La Coop er at i va 
de Ah o r r o y Créd i t o COLANTA y q u e al 31 de D i c i em b r e de 2 0 0 7 est ab an 
pend ient es p or pagar . Específ icam ente est os $ 1 .5 6 5 m i l l o n es, co r r esp o n d en a 
las deducciones de las sem anas 51 y 5 2 , las cuales se cancelaron a d i cha Cooperat i va 
en enero de 2 0 0 8 . 

NOTA 26 

ANTICIPOS Y A V A N C ES RECI BI D O S 

Regist ra los val o r es r ec i b i d o s p o r la en t i d ad de los aso ci ad o s en cal i d ad de 
avances o depósitos con u n a dest inación específ ica, de acu er d o con el co n t r at o 
establecido, p ag ad er os en un p l az o m en o r a un año o ap l i car l o a la dest inación o 
desarrol lo de la act i v i d ad específ ica. 

En $ Miles 

Subsidio Fam i l iar Pagado Com f enal co 

Ingresos para Proyecto Pi lot o Fiebre Af t osa 

5.455 

89.321 

TOTAL 9 4 . 7 7 6 

NOTA 27 

PASIVOS EST I M AD O S Y PRO V I SI O N ES 

Registra los valo r es est i m ad o s p o r la en t i d ad p o r co n cep t o de m u l t as, sanci ones, 
l i t ig ios, i n d em n i z aci o n es y d em an d as de au t o r i d ad es co m p et en t es, más valo res 
que t ienen una dest inación específ ica est i m ad a. 

En este p u n t o es necesar i o aclar ar q u e no se cau sar on co n t i n g en ci as de pérdida 
probable al ci er r e del año 2 0 0 7 , p o r q u e así ex i st a d u d a r esp ect o a una p osi b l e 
ganancia o pérd ida d e u n p r o ceso j u r íd i co , el c o n c e p t o d e l os ex p e r t o s en 
este t em a i n d i ca q u e d eb em o s ser p r u d en t es al m o m e n t o d e es t ab l ecer las 
p r ovi si on es, ya q u e ést as d eb en ser j u s t i f i c a d a s , c u an t i f i c ab l es y c o n f i ab l es , 
y en est os m o m e n t o s l a m ayo r ía d e es t o s p r o ceso s est án en sus et ap as 
in iciales e i n t e r m ed i as y n o p e r m i t e n l a cu an t i f i caci ón d e u n a c o n t i n g e n c i a 
p r ob ab l e, even t u al o r e m o t a . 

NOTA 28 

CRÉDITOS O RD I N ARI O S LA RGO PLAZ O 

Regist ra el val o r de las o b l i g ac i o n es de la en t i d ad p o r créd i t os o b t en i d o s de 
diversos o r g an i sm o s. A más de un año y se ex p l i can así: 

En $ Millones 

Bancos Com erciales 25 .478 

TOTAL 2 5 . 4 7 8 zxtsrponlihedcaTONLECA
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Esta c i f r a está representada por las ob l igaciones f inancieras de largo p lazo, const ituidas 
p r i n ci p al m en t e con Bancos Com er ciales y en con d i ci on es de m er cad o para capital 
de t r ab aj o y para f i n an ci ar nuevos p r o yect o s. Al i gual q ue las de co r t o p l az o t ienen 
r esp al d o h i p o t ecar i o y en las q u e son r ecu r sos o b t en i d o s a t ravés del crédito 
si n d i cad o , se t i en en co n t r at o s p ar a su ejecución y v i g i l an ci a especial p o r par t e de 
cada uno de los Bancos. 

NOTA 29 yvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

FO N D O S SO C I A LES M U T U A LES Y O T RO S 

Se co n st i t u yen co n f o r m e a la Ley Coop er at i va con base en los ex ced en t es, así: 10 
para Fond o de So l i d ar i d ad , f o n d o del cual se ej ecu t a el au x i l i o f u n er ar i o que sel 
en t r eg a a los b en ef i c i ar i o s de los asoci ad os f al l eci d o s y q ue está reg lam ent ado 
p o r el Consej o de Adm in ist ración. El Fond o para Estabi l ización Precio de la Leche 
se co n st i t u ye l i b r em en t e del 5 0 % r est an t e de los ex ced en t es, después de hacer] 
las d est i n aci o n es de ley p o r m an d at o ex p r eso de la Asam b l ea Gener al . 

Este Fond o de Estabi l ización para el año 2 0 0 7 no t u vo r ecu r sos, p er o en los años 
an t er i o r es d i chos recursos se u t i l i z ar o n en p r o g r am as para el Asoci ad o y su famil ia 
b u scan d o c o m o o b j e t i v o p r i n c i p a l , ev i t ar l es u n a cal am i d ad en su act i vidad 
eco n ó m i ca y su e j ecu c i ó n se h i z o co n el e s t r i c t o c u m p l i m e n t o d e la|  
Leg i s l ac i ó n Co o p er at i va. 

El sal d o de est os f o n d o s se ex p l i ca así: 

Fondo de So l i d ar i d ad 

Fondo para Estabil ización Precio de la Leche 

En $ Millones zxtsrponlihedcaTONLECA

L O T A L 

Estos d i eci si et e (1 7) m i l l o n es del Fond o de So l i d ar i d ad , t i en en co m o o b j et i vo , el 
cancelar el au x i l i o - f u n er ar i o a los b en ef i c i ar i o s de los Asoci ad os q ue f al l ez can en 
los próx imos años y q u e se dejó co m o un val o r p r esu p u est ad o , t en i en d o como 
base los p agos q u e se r eal i z ar o n en años an t er i o r es. A est e Fondo se le sumará la 
apropiación est i m ad a de los ex ced en t es d el año 2 0 0 7 p o r ex p r esa d isposición de 
la Asam b l ea General de Aso ci ad o s y quedará con u n a p ar t i d a su f i c i en t e para que 
p r evi o a u n a reglam entación se ej ecu t e co n f o r m e a la ley y en b en ef i c i o de todos|  
los asociad os de La Co o p er at i va. 

En el año 2 0 0 7 se ej ecu t ar o n del Fond o de So l i d ar i d ad $ 1 4 9 m i l l o n es con losl 
cuales se can cel ar o n au x i l i o s f u n er ar i o s a los b en ef i c i ar i o s de 53 asociados 
f a l l ec i d o s , ej ecución ésta q u e f u e p r esen t ad a y ap r o b ad a p o r el Co n sej o de 
Ad m in i st r aci ón d e La Co o p er at i va y l os $ 1 7 m i l l o n es d e sal d o en est e Fondo, 
se ejecut arán en el año 2 0 0 8 , p r ev i o a la aut or ización de la Asam b l ea General|  
de Aso ci ad o s, autor ización q ue p o n em o s a consideración de d i ch o órgano. 
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NOTA 30 

APORT ES SO C I A LES 

Se co n f o r m a de acu er d o con la leche co m p r ad a a los asoci ad os p r o d u ct o r es a 
razón del 1 % del valor del l i t r o p r o m ed i o pagado p or La Cooper at i va a los Asociados 
en el año i n m ed i at am en t e an t er i o r y d el 2 % del sal ar i o básico asi g n ad o a los 
asociados t r ab aj ad o r es, más las r eval o r i z ac i o n es ap r o b ad as p o r la Asam b l ea 
General de Aso ci ad o s. Di ch o val o r se ex p l i ca así: 

En $ Mllones 

Saldo al 31 de diciembre de 2006 89.189 

Más Revalorización de Aportes con Recursos de los Excedentes del año 2006 944 

Más Reintegro Capitalización Extraordinaria año 2002 2.217 

Más Aportes Efectivamente Pagados por los Asociados 5.740 

Menos Aportes Efectivamente Entregados por Retiros de Asociados 10.073 zxtsrponlihedcaTONLECA

[TOTAL 8 8 . 0 1 7 

En el m anej o del cap i t al social de La Co o p er at i va, p o r el año 2 0 0 7 , es necesar io 
tener m uy p resen t e var ias cosas, co m o so n : 

Durante el año 2 0 0 7 se r eval o r i z ar o n los ap o r t es sociales con r ecu r sos q ue t enía 
el Fondo de Revalor ización de Ap o r t es , r ecu r so s est os q u e f u er o n ap r o p i ad o s 
en la ci f r a de $ 9 5 3 . 6 4 8 . 8 2 5 . 7 1 de los ex ced en t es del año 2 0 0 6 , p o r ex p r esa 
disposición de la Asam blea General de Asociados y en cu m p l i m i en t o de la legislación 
cooperat iva v i g en t e. De est os $ 9 5 4 m i l l o n es, se ab o n ar o n en la cu en t a de ap or t es 
sociales de cada uno de los asociados $ 9 4 4 m i l l ones y los $ 1 0 m i l l ones rest ant es 
se l levaron a la cu en t a de retención en la f u en t e p o r ser un i n g r eso g r avab l e y se 
pagará a la Dirección de Im p u est o s y Ad u an as Nacionales en Enero del año 
2008. 

El r eg l am en t o con el cual se h i z o est a revalor ización f u e p r esen t ad o al Consej o 
de Administ ración y ap r o b ad o p o r d i ch o órgano, en el cual se r at i f i ca que la 
base para esta dist r ibución es la t o t al i d ad de la leche en t r eg ad a p o r cada asociado 
p r od uct o r en t o d a la h i s t o r i a a La Co o p er at i va; es el t o t al de ap o r t es sociales de 
los asociados t r ab aj ad o r es y es la v i g en c i a co m o aso ci ad o al m o m en t o de 
hacer esta dist r ibución. Es de anot ar que se som et e en este i n f o r m e el p r oced im ien t o 
y reg lam ent o u t i l i z ad o para la aprobación de la Asam b l ea General de Asociad os. 

También es necesar io ano t ar que d u r an t e el año 2 0 0 7 , se reintegró a los asociados 
y a los ex asociados de La Coop er at i va, la capital ización ex t r ao r d i n ar i a q ue se 
h izo d u r an t e el año 2 0 0 2 , p o r val o r d e $ 3 . 0 9 7 . 6 3 0 . 8 8 0 . 0 0 , de los cuales 
$2 .216 .61 2 .4 3 0 .0 0 se ab o n ar o n en la cu en t a del cap i t al social de los asociados 
que no se habían r et i r ad o de la Co o p er at i va y los $ 8 8 1 . 0 1 8 . 4 5 0 . 0 0 r est an t es 
se ab o n ar o n en la cu en t a de p asi vo 2 4 6 5 0 5 0 1 0 2 q u e se l l am a "Rem anen t es 
Ex Asociad os- Ap or t es Pr od u ct o r es de Leche", p ar a en t r eg ar l o s en la m ed i d a 
que los ya r et i r ad o s los van so l i c i t an d o , co m o ob l igación q ue La Coop er at i va 
t iene con cada u n o de el l o s. 
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NOTA 31 

RESERV AS Y FO N D O S D E D EST I N A C I Ó N ESPECÍ FI CA 

Las Reservas r ep r esen t an los r ecu r sos r et en i d o s p o r la en t i d ad para su b en ef i c i o , 
t o m ad o s de los ex ced en t es, y en al g u n o s casos p o r los i n cr em en t o s q ue con 
car g o al ej er ci ci o anual d i sp o n g a la Asam b l ea General de Asoci ad os con el o b j et o 
de cu m p l i r d i sp o si c i o n es l egales, est at u t ar i as o p ar a f i n es específ icos. Los f o n d o s 
de dest inación específ i ca r ep r esen t an el val o r c o m o f o n d o de r eser va de los 
r ecu r so s p r o ven i en t es d e la ap r op iación d e los ex ced en t es d es t i n ad o s a la 
am or t i zación y revalor ización de ap o r t es, p ar a adquisición m ej o r a o remodelación 
de p r o p i ed ad es, para m er cad eo de p r o d u ct o s y o t r as o r d en ad as p o r el máx imo 
órgano social co n f o r m e a d i sp osi ci ones legales para f i nes específ icos y j u st i f i cad os. 
Éstas so n : 

RESERV A PRO T EC C I Ó N D E A PO RT ES SO C I A LES 

Represent a el val o r ap r o p i ad o de los ex ced en t es, co n f o r m e a d i sp osi ci ones legales 
con el propósi to de p r o t eg er el p at r i m o n i o social de los Aso ci ad o s. Esta ci f r a se 
ex p l i ca así: 

En $ Millones 

Saldo al 31 de d i ci em b r e de 2 0 0 6 39 .257 

Más Rest ab lecim ien t o de la Reserva por Pérdida del Año 2 0 0 5 18.21 1 

Más Apropiación de los Ex cedentes del año 2 0 0 6 381 

Saldo al 31 de diciem bre de 2 0 0 7 5 7 . 8 4 9 

Du r an t e el año 2 0 0 7 , la Reserva de Protección de Ap o r t es Sociales, se reestableció 
en $ 1 8 .2 1 1 m i l l o n es de p esos, p o r autor ización ex p r esa de la XLIV Asam b l ea 
Gener al de Aso ci ad o s cel eb r ad a en Mar z o d e 2 0 0 7 . Est os $ 1 8 . 2 1 1 m i l l o n es 
co r r esp o n d en a la pérd ida q ue La Co o p er at i va o b t u vo d u r an t e el año 2 0 0 5 y que 
en c u m p l i m i en t o d e la n o r m at i v i d ad co o p er at i va y más co n cr et am en t e de los 
Ar t ículos N° 54 y 55 de la Ley 7 9 de 1 9 8 8 se le sol ici tó a la h o n o r ab l e Asam b lea 
en m ar z o de 2 0 0 6 q ue af ect ar a d i ch a reserva. 

Para el año 2 0 0 7 , se le sol ici t ará de n u evo a la Asam b l ea General de Asociad os, 
d en t r o de la aprobación d el Proyect o de Dist r ibución de Ex ceden t es del año 2 0 0 6 , 
que se est ab l ez ca la r eser va al n i vel q ue tenía an t es de su ut i l ización y así dar 
cu m p l i m i en t o al Ar t ícu lo 55 de la Ley 7 9 de 1 9 8 8 . 

FO N D O PARA I N FRA EST RU C T U RA FÍSICA 

Representa los increm ent os que con cargo al ejercicio anual d i sp ong a la Asam blea. 
Este val o r de $1 33 m i l l o n es de pesos vi en e de años an t er i o r es. 

FO N D O ESPECI AL 

Rep r esen t a el val o r d e los ex ced en t es o r esu l t ad o s p o s i t i vo s o b t en i d o s en la 
p rest ación d e los ser vi ci os al públ ico no asoci ad o , de acu er d o con las norm as 
vi g en t es y los est at u t o s de la en t i d ad . 

Este val o r se ex p l i ca así: 
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En $ Millones zyxwvutsrqponmljihgfedcbaZXVUTSRQPONMLJIHGFEDCBA

Saldo al 31 de d i ci em b r e de 2 0 0 6 

Más Traslado de los Ex cedentes de año 2 0 0 6 

6.682 

0 

Saldo al 31 de diciembre de 2 0 0 7 6 .6 8 2 

COLANTA t iene co m o o b j et o social la d ef ensa de la econom ía y act i vi dades sociales 
de los coop er ad os, en t o d o s los órdenes de su i n d u st r i a, t r ab aj o y ocupación, 
d i r ig iendo sus esf u er z o s y act i v i d ad es a la f inanciación, p roducción, i n d u st r i a, 
distribución y com ercial ización de la leche y sus d er i vad o s, al i m en t o s y b eb id as 
así com o de los p r o d u ct o s d el sect o r ag r o p ecu ar i o en g en er al , co m er c i al i z an d o 
estos p roduct os con t o d o el públ ico en g en er al , t an t o nacional co m o i n t er n aci on al 
y especialm ent e d en t r o de la región q u e le si r ve co m o r ad i o de acción. 

FONDOS SO CI ALES C A PI T A LI Z A D O S 

Representa los recursos p r oven i en t es de los f o n d o s sociales q ue se han d est i n ad o 
a la adquisición de act i vos o b ienes p ar a la en t i d ad , con el án im o de p r est ar 
servicios de carácter social a sus Aso ci ad o s. Den t r o de est e g r u p o de cuen t as se 
maneja el f o n d o para protección de act i vos, el f o n d o para protección de i n ven t ar i os, 
el f ondo para protección de car t er a, el f o n d o para capi t al ización y el f o n d o cr ead o 
con los recursos del Fond o de Educación. Su val o r se ex p l i ca así: 

En $ Millones 

Fondo para Protección de Act i vos 4 

Fondo para Protección de Inven t ar i os 19 

Fondo para Protección de Car t era 9 

Fondo para Capital ización 2 

Fondo Recurso Fondo de Educación 218 

¡TOTAL 2 " |  

Es de anot ar q ue los val o r es de los Fon d os p ar a Prot ección de Act i vo s, para 
Protección de Invent ar ios, para Protección de Car t era y el Fondo para Capital ización, 
fueron dest i naciones q ue se h i c i er o n de los ex ced en t es an t es del año 1 9 8 5 y q ue 
fueron ob j et o de una g l o sa p o r p ar t e del DANCOOP (Hoy Su p er i n t en d en ci a de la 
Economía So l i d ar i a), p ar a l o cu al r e c o m e n d a r o n h acer u n a r ecl asi f i caci ón 
con t ab le en el año 1 9 9 0 , la cual se h i z o y d i ch as ap r o p i aci o n es q u ed ar o n en 
f i rm e. Es por est o que d i chas p ar t i d as deberán p er m an ecer d en t r o del p at r i m o n i o 
de COLANTA. 

NOTA 32 

SUPERÁVIT 

Este g r up o co m p r en d e el val o r del i n cr em en t o p at r i m o n i al co m o con secu en ci a de 
con t r ibuciones o d onaci ones r eci b i d as y la valor ización de act i vos q ue se h i ci er o n 
durant e el año g r avab le 2 0 0 7 . Su val o r se ex p l i ca así: zxtsrponlihedcaTONLECA
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Au x i l i o s y Donaciones 103.313 

Val o r i z aci o n es 48 .085 .958 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
•  wvronifedcaTONLICA

I 
Este g r u p o de cuen t as ex p r esa el i n cr em en t o que COLANTA t u vo en su pat r im on io 
d u r an t e el año 2 0 0 7 , p o r la valor ización de las i n ver si on es q ue COLANTA t i ene en 
la Sociedad Cen t r al Ganad er a y en la Ref o r est ad o r a In d u st r i al de An t i o q u i a, y que 
se regist ró en la cu en t a 3 4 1 5 del Balance Gener al . 

Tam bién es necesar i o an o t ar q u e d u r an t e el año 2 0 0 7 no se h i z o aj ust e a las 
val o r i z aci o n es q u e se r eg i st r ar o n en el año 2 0 0 6 y q ue f u er o n el r esu l t ad o del 
avalúo t écnico, r eal i z ad o p o r la em p r esa EMILIO ALBERTO ESTRADA I., Miem bros 
d el Com i t é d e Aval u ad o r es de la Lo n j a de Pr o p i ed ad Raíz de Medel l ín S.A., 
i g u al m en t e i nscr i t os en el Reg i st r o Nacional de Aval uad o r es de la Super in t endencia 
de In d u st r i a y Co m er ci o p o r q u e según su m i sm a cer t i f icación, para el año 2007 
no se d i er o n co n d i c i o n es n o t o r i as q ue p er m i t an j u s t i f i car u n a var iación sust ancial 
en los val o r es com er ci al es de est os, p o r lo t an t o se recom endó para cualqu ier 
ef ect o con ser var los val o r es q u e se t enían p ar a el ci er r e d el año 2 0 0 6 . 

Du r an t e la v i g en ci a d el año 2 0 0 8 y con t o d a la inform ación d et al l ad a p o r el act ivo 
avaluad o , se seguirán haciend o las r eclasi f i caciones co r r esp o n d i en t es y se dejarán 
los papeles de t r ab aj o d i sp o n i b l es co m o so p o r t e del t r ab aj o r eal i z ad o , en el cual 
se g ar an t i z a el cu m p l i m i en t o de la ob l igación y la h i s t o r i a i n d i v i d u al de cada uno 
de el l os. 

NOTA 33 

RESU LT A D O D EL EJERCI CI O 

Este g r u p o co m p r en d e el val o r de los ex ced en t es o pérd idas d et er m i n ad as al 
ci er r e de cad a ej er ci ci o económ ico. Su val o r r ep r esen t a el ex ced en t e o b t en i d o por 
La Co o p er at i va d u r an t e el año 2 0 0 7 , p o r val o r de $ 3 8 . 7 8 0 m i l l o n es de pesos. 

En est a n o t a le p r esen t am o s a la Asam b l ea General de Aso ci ad o s, el resu l t ado 
económ ico y social de La Co o p er at i va, a t ravés del p r o yect o de dist r ibución de 
ex ced en t es, con el f i n de so m et er l o a consideración de t o d o s sus m i em b r o s y 
so l i c i t ar la autor ización de d i ch o órgano, p ar a su aprobación en cu m p l i m i en t o de 
las d i s t r i b u c i o n es d e ley, c o m o lo es t ab l ecen los Ar t ícu los 54 y 55 de la Ley 
7 9 de 1 9 8 8 . 

NOTA 34 

D EU D O RA S D E C O N T RO L 

Ref leja la información sob r e hechos o ci r cu n st an ci as o cu r r i d as q ue se reg ist ran 
p ar a t en er en un m o m en t o d ad o un co n t r o l de la inform ación g er en ci al o cont ro l 
de f u t u r as si t u aci o n es f i n an ci er as. 
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Dent ro de est a cu en t a está la su b cu en t a Act i vo s Cast i g ad o s, la cual r eg i st r a el 
valor de los act i vos de la en t i d ad q u e p o r co n si d er ar se i n co b r ab l es o p er d i d o s 
han sido cast i gad os de co n f o r m i d ad con las d i sp o si c i o n es legales v i g en t es y cuyo 
valor asciende a $ 9 . 8 3 0 m i l l o n es de p esos. Den t r o de est a ci f r a se en cu en t r an las 
inversiones cast i g ad as p o r $ 2 . 0 5 6 m i l l o n es , la car t er a p o r ven t a de b ienes y 
servicios cast i gad a p o r $ 6 . 4 1 7 m i l l o n es, las cu en t as p o r co b r ar cast i gad as p or 
$266 m i l lones, act ivos i n t ang ib l es am o r t i z ad o s p or $ 7 8 3 m i l l on es, b ienes recib idos 
en pago p r ovi si on ad os p o r $ 2 6 2 m i l l o n es y o t r o s act i vos p o r $ 4 6 m i l l o n es. 

ACREED O RAS C O N T I N GEN T ES 

Agrupan las cuent as q ue r eg i st r an los co m p r o m i so s o co n t r at o s q ue se relacionan 
con posib les o b l i g aci o n es y q u e p o r t an t o p u ed en l l eg ar a af ect ar la est r u ct u r a 
f inanciera de la en t i d ad . Este val o r está r ep r esen t ad o en b i enes r eci b i d o s en 
com odat o, p or par t e de Tet r a Pak, los cuales se ex p l i can así: 

En $ Millones 

Una Máquina Llenadora Tetra Wedge Asept ic 19/ 200 por valor de 

Un Aplicador de Pulí Tab y Aplicador Recap TC 21 por valor de 

1.410 

558 

TOTAL 1 .968 

NOTA 35 

VENTAS N ET A S 

Las ventas netas p er t en ecen al g r u p o de los i n g r eso s, los cuales ag r u p an las 
cuentas que r ep r esen t an los b en ef i c i o s o p er at i vo s y f i n an ci er o s q u e p er ci b e la 
ent idad en el desar rol lo del g i r o nor m al de sus act ividades en un ejercicio det er m inado. 
Mediante el si st em a de causación se regist rarán co m o b en ef i c i o s r eal i z ad os y en 
consecuencia deben abonarse a las cuen t as de ing resos los causados y no r ecib idos. 
Se ent iende causado un i n g r eso cu an d o nace el d er ech o a ex i g i r su p ag o , au n q u e 
no se haya hecho ef ect i vo el co b r o . 

Las ventas netas co m p r en d en los val o r es r eci b i d o s y/ o causad os co m o r esu l t ad o 
de las act i vidades d esar r o l l ad as en cu m p l i m i en t o del o b j et o social m ed i an t e la 
ent rega de b ienes. Cu an d o el i n g r eso p o r la ven t a de b ienes sea p r o d u ct o de su 
o b j et o so ci al , ya sea co n A so c i ad o s o no A so c i ad o s , ést os se co n s i d er an 
operacionales. 

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas están representadas en la ent rega 
de bienes a título de vent a p or la producción de leche y der ivados lácteos, insum os 
agropecuar ios, concent rados y sales, f er t i l i z an t es, cárnicos, art ículos de co n su m o , 
refresco Tam pico y las ex por t aciones de b ienes. Es de anot ar que este valor ref leja las 
ventas brutas m enos las devoluciones y descuent os y que se p resent an en resum en 
por act ividad , d eb id o al g ran número de ref erencias que t i ene cada act i vidad de 
producción y comercialización y que se encuen t ran relacionadas y com paradas en el 
Estado de Resul tados con cor t e al 31 de d i c i em b r e de 2 0 0 7 , el cual se p r esen t a a la 
Asamblea General de Asociad os, para su anál isis y p o st er i o r aprobación. 
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Para el caso de COLANTA, el val o r de 
los costos por servicios, está represent ado 
en ser vi cios p r est ad o s a t ravés d e la 
Sección de Ah o r r o y Crédito desde enero 
1 hasta sep t i em b r e 30 de 2 0 0 7 , la p l an t a 
de sacr i f i cio en la act i v i d ad de cárnicos 
y las d i f er en t es cafeter ías q u e t i en e La 
Cooperat iva para uso i n t er n o . 

Estos Costos p or Servicios se encuen t r an 
relacionados y co m p ar ad o s en el Estado 
de Resu l t ad o s c o n c o r t e al 3 1 d e 
Diciembre de 2 0 0 7 , el cual se p r esen t a 
a la Asam b l ea Gener al de Aso c i ad o s, 
para su anál isis y p o st er i o r ap robación. 

También es necesar io r ecordar le a t o d o s 
nuest ros asociad os q ue los co st o s p o r 
servicios que o b t u vi m o s p or la prestación 
de servicios a t ravés de n u est r a Sección 
de Ahor ro y Crédito, so lo se h i z o hast a el 
30 de Sep t i em b r e d e 2 0 0 7 , p o r q u e 
mediante Resolución N° 2 0 0 7 2 5 0 0 0 0 0 6 5 
del 29 de j u n i o de 2 0 0 7 , se au t o r i z a a 
p ar t i r d el 1 d e Oc t u b r e d e 2 0 0 7 , l a 
escisión i m p r o p i a d e la Secci ó n d e 
Ah o r r o y Créd i t o p ar a d ar l u g ar a l a 
creación de u n a nueva en t i d ad so l i d ar i a 
-  ent idad beneficiaría -  que se dist inguirá 
con la razón social de Co o p er at i va de 
Ahor ro y Crédito COLANTA. 

NOTA 39 

INGRESOS O PERA C I O N A LES 

Estos ot ros ingresos operacionales están 
representados en t r es categor ías, así: 

UT ILID AD EN V A LO RA C I Ó N D E 
IN VERSION ES PARA M A N T EN ER 
HASTA EL V EN C I M I EN T O 

Por disposición de la Su p er i n t en d en ci a 
de la Eco n o m ía So l i d a r i a , en su 
Resolución 1 2 3 0 del 2 7 de n o v i em b r e 
de 2 0 0 3 , o r d e n a l l evar a l a c u e n t a 
41 54 , la var iación p o r el au m en t o o la 
d ism inución en el val o r p r esen t e de 

las i n v e r s i o n e s en t í t u l o s d e d e u d a 
cl asi f i cad os co m o para m an t en er hast a 
el v e n c i m i e n t o , d e ac u er d o co n l os 
parámetros estab lecidos en el Capítulo I de 
la Ci r cu l ar Básica Co n t ab l e y Financier a 
N° 0 0 1 3 de 2 0 0 3 . 

Du r an t e el año 2 0 0 7 est a cu en t a no t u vo 
m o v i m i en t o . 

REC U PERA C I O N ES 

Por d isposición de la Su p er i n t en d en ci a 
de la Economía Sol idar ia, en su Resolución 
1 5 1 5 d el 2 7 d e n o v i em b r e d e 2 0 0 1 , 
o r d e n a l l evar a l a c u e n t a 4 1 8 0 l os 
i n g r es o s o r i g i n ad o s en la recuperación 
de costos o gastos en el presente ejercicio, 
p roven ien t es en t re o t r os de: Recuperación 
d e ac t i vo s c as t i g ad o s en e j e r c i c i o s 
a n t e r i o r e s , r e i n t eg r o de p r o v i s i o n es 
t an t o de capi t al com o de intereses creados 
en e j er c i c i o s an t e r i o r es , q u e f u e r o n 
o r i g i n ad o s de su act i v i d ad p r i n c i p al . 

Para el caso d e COLANTA, est e val o r 
r ep r esen t a los i n g r esos o b t en i d o s p o r 
la recuperación de car t er a n aci o n al , q ue 
se había p r ovi si on ad o en años an t er io res 
p o r ser car t er a cl asi f i cad a y cal i f i cad a 
co m o de d u d o so r ecau d o y q ue en el 
2 0 0 7 , le f u e can cel ad a a La Co o p er at i va 
y q u e asci en d e a la su m a de $ 1 . 8 9 0 
m i l l o n es d e p esos. 

AD M I N I ST RAT I V O S Y SO C I A LES 

Por d isposición de la Su p er i n t en d en ci a 
de la Economía Sol idar ia, en su Resolución 
1 5 1 5 d el 2 7 de n o v i em b r e de 2 0 0 1 , 
o r d e n a l l evar a l a c u e n t a 4 1 9 0 l os 
va l o r es r ec i b i d o s y / o cau sad o s p o r 
co n cep t o de cu o t as est i p u l ad as en los 
est at u t o s u o r d en ad o s p o r la Asam b l ea 
General de Asociad os de la en t i d ad com o 
ing resos ad m i n i st r at i vo s operacionales. 

Para el caso de COLANTA, est e val o r 
r ep r esen t a los i n g r eso s r eg i st r ad o s en 
la cu en t a 41 9 0 0 5 CUOTAS DE ADMISIÓN 
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Y/ O AFILIACIÓN, p o r co n cep t o de la af iliación que pagan los nuevos asociados de 
La Co o p er at i va, y q ue p ar a el año 2 0 0 7 , est e val o r ascend ió a la su m a de $1.911 
m i l l o n es de p esos. 

NOTA 4 0 zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

GA ST O S D E A D M I N I ST RA C I Ó N 

Son los o casi o n ad o s en el d esar r o l l o d el o b j et o social p r i n c i p al de la en t i d ad y 
r eg i st r a, sob r e la base de causación, las sum as o valo res en q ue se i ncu r r e durante 
el ej er ci ci o , d i r ect am en t e r el aci on ad os con la gest ión en cam i n ad a a la dirección, 
p laneación, organización de las pol ít icas est ab l eci d as p ar a el d esar r o l l o de la 
act i vidad op er at i va d eb i d am en t e au t o r i z ad a p o r la Sup er i n t end encia de la Economía 
So l idar ia, t ales co m o las act i vi d ad es de ah o r r o y crédito i n t eg r al es y las m ul t iact ivas 
para los sect o r es r eal , producción y com ercial ización. 

Para el caso de COLANTA, est e val o r está r ep r esen t ad o en los g ast os de personal 
ad m i n i st r at i vo , r eg i st r ad os en la cu en t a 51 05 y que asciend en a la su m a de $ 1 3.806 
m i l l o n es de p esos. 

NOTA 41 

GA ST O S D E V EN T A S 

Co m p r en d e los g ast os o casi o n ad o s en el d esar r o l l o p r i n c i p al del o b j et o social de 
la en t i d ad y se r eg i s t r an , sob r e la base de causación, las su m as o valo r es en que 
se i ncu r r e d u r an t e el ej er ci ci o , d i r ect am en t e r el aci onad os con la gest ión de ventas 
en cam i n ad a a la d i rección, p laneación, organización de las polít icas estab lecidas 
para el d esar r o l l o de la act i v i d ad de ven t as de la en t i d ad , i n cl u yen d o básicamente 
las i n cu r r i d as en las áreas ej ecu t i vas, de d ist r ibución, m er cad eo , comercial ización, 
p rom oción, p u b l i c i d ad y ven t as. 

Para el caso de COLANTA, est e val o r está r ep r esen t ad o así: 

En $ Millones 

Gastos de Personal 30 .470 

Honor ar ios de Ventas 38 

Im puest os 316 

Ar r end am i en t os 3.610 

Co n t r i b u ci o n es y Af i l i aci o n es 12 

Seguros 798 

Ser vi ci os 51 .508 

Gastos Legales 24 

Man t en i m i en t o y Reparaciones 637 

Adecuaciones e Inst alaciones 951 
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Gastos de Viaje 425 

Depreciaciones de Vent as 1.448 

Am or t izaciones y Ag o t am i en t o 4 .430 

Comisiones 238 

Elementos de Aseo y Cafetería 236 

Útiles y Papelería 738 

Combust ibles y Lubr ican t es 516 

Envases y Empaques 308 

Estampillas 21 

Parqueaderos 2 

Canast illas, Empaques y Embalajes 1.392 

Servicios Tem p or ales 230 

Stand en Ferias 602 

Promociones y Degust aciones en Product os 4.041 

Otros 575 

Provisiones 4 .869 

TOTAL 1 0 8 . 4 3 5 

NOTA 42 

GASTOS GEN ERALES 

Regist ra los g as t o s o c as i o n ad o s y / o cau sad o s p o r l a e n t i d a d p o r c o n c e p t o 
de la real ización de f u n c i o n es ad m i n i s t r a t i v as g en er al es y o t r as q u e le son 
com p l em en t ar i as al d esar r o l l o de su o b j et o soci al . 

Para el caso de COLANTA, est e val o r está r ep r esen t ad o en los g ast os r eg i st r ad o s 
en la cuent a 5 1 1 0 y q ue asciend e a la su m a de $1 5 .5 3 9 m i l l o n es de p esos, los 
cuales se ex p l i can así: 

En $ Millones 

Honorarios de Administ ración 729 

Impuestos 6.874 

Arrendamientos 298 

Seguros 1.495 

Mant enim ient o y Reparaciones 199 wvronifedcaTONLICA
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Reparaciones Locat ivas 21 

Elementos de Aseo y Cafetería 90 

Servicios Públ icos 718 

Papelería y Út i les de Of i ci na 4 7 0 

Transpor t e 909 

Pub l icidad y Propaganda 302 

Gastos de Asam b lea 228 

Castos de Di rect i vos 50 

Reuniones y Con f er encias 2 

Gastos Legales 9 

Gastos de Viajes 182 

Servicios Tem p o r al es 243 

Vi g i l an c i a 542 

Sist em at ización 4 

Cuotas de Sost en i m i en t o 257 

Suscr i p ciones 2 

Gastos Fondo de Educación 1.089 

Ot ros 826 

T OT AL 1 5 . 5 3 9 

NOTA 43 

GA ST O S D EPREC I A C I Ó N , A M O RT I Z A C I Ó N Y A GO T A M I EN T O 

Reg ist r a los val o r es cal cu l ad os p o r la en t i d ad sob r e la base d el co st o aj u st ad o y a 
las am or t i z aci on es y ag o t am i en t os ef ect uados de co n f o r m i d ad con las inst rucciones 
i m p ar t i d as p o r la Su p er i n t en d en c i a de Econom ía So l i d ar i a p ar a t al ef ect o y 
co r r esp o n d en a la p ar t e Ad m i n i s t r at i va de La Co o p er at i va. 

Para el caso de COLANTA, est e val o r está r ep r esen t ad o en los g ast os r eg i st r ad os 
en las cuent as 51 2 0 y 51 25 y que ascienden a la su m a de $ 3 . 0 7 4 m i l l ones de pesos. 

NOTA 4 4 

PRO V I SI O N ES 

Regist ra el valo r de las sum as p rovi sionadas p or la en t i d ad para cu b r i r con t ingencias 
de pérd idas p r o b ab l es , así c o m o t am b ién p ar a d i s m i n u i r el val o r d el act i vo 
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cuando sea necesar io de acu er d o con las n o r m as t écnicas y co r r esp o n d en a la 
parte Ad m i n i st r at i va de La Co o p er at i va. 

Para el caso de COLANTA, est e val o r está r ep r esen t ad o en los g ast os r eg i st r ad o s 
en la cuent a 511 5 y q ue asci en d en a la su m a de $ 1 . 6 9 9 m i l l o n es de p esos, los 
cuales se ex p l i can así: 

En $ Millones 
Inversiones Dispon ib les para la Vent a en Títulos Par t i cipat i vos 
Provisión Deudores Servicios Radio Más 
Provisión Cuentas por Cobrar 
Provisión Protección de Inven t ar i os 

62 
7 

1.051 
579 

[TOTAL 1 .6 9 9 

NOTA 45 

GASTOS FI N AN CI ERO S 

Regist ra el val o r de los g ast os cau sad os d u r an t e el per íodo, en la ejecución de 
diversas t r an sacci on es, con el o b j et o de o b t en er r ecu r sos p ar a el cu m p l i m i en t o 
de las act ividades de la en t i d ad o so l u ci on ar d i f i cu l t ad es m om entáneas de f o n d o s. 
Igualm ente r eg i st r a el val o r de los i n t er eses cau sad os en q u e i n cu r r e la en t i d ad 
por el uso de l os r ecu r so s r ec i b i d o s m ed i an t e cr éd i t os d e b an co s y o t r as 
o b l i g aci o n es f i n an ci er as. 

Para el caso de COLANTA, est e val o r está r ep r esen t ad o en los g ast os r eg i st r ad o s 
en la cuen t a 5 1 4 0 y q u e asci en d en a la su m a de $ 8 . 1 9 2 m i l l o n es de p esos, los 
cuales se ex p l i can así: 

En $ Millones 
Gastos Bancarios 172 

Comisiones 1.281 

Intereses 6.123 
Diferencia en Cam bio 614 
Otros 2 

[TOTAL 8 .1 9 2 

Es i m p or t an t e aclarar q ue de los $ 6 1 4 m i l l o n es de pesos de g ast os p o r Di f er en ci a 
en Cam b io , $ 6 0 5 m i l l o n es q ue eq u i val en al 9 8 . 5 3 %, co r r esp o n d en al n eg o ci o 
in t ernacional , co m o p r o d u ct o del r e i n t eg r o a Co l o m b i a de las d i vi sas p o r car t er a 
in t ernacional . Los g ast os b an car i os, co m i si o n es b ancar i as, i n t er eses y o t r o s p o r 
valor de $ 7 .5 7 8 m i l l o n es, co r r esp o n d en al p ag o n o r m al q ue COLANTA hace a los 
diferentes Bancos por el en d eu d am i en t o f i nancier o que tenía a Diciem bre 31 de 2 0 0 7 . 

NOTA 46 

OT ROS IN GRESOS 

Estos o t ros i ng r esos no o p er aci o n al es, co m p r en d en los val o r es p r o ven i en t es de 
t ransacciones d i f er en t es a las d el o b j et o social o g i r o n o r m al de los n eg oci os de la 



en t i d ad , e i n cl u ye en t r e o t r o s , los q ue estén r el aci on ad os con op er aci ones de 
carácter f i n an ci er o en m o n ed a n aci o n al , ar r en d am i en t o s, ser vi ci os, h o n o r ar i o s, 
u t i l i d ad en ven t a de p r o p i ed ad p l an t a y eq u i p o , i n ver s i o n es p er m an en t es , 
d i v i d en d o s y p ar t i c i p aci o n es, i n d em n i z aci o n es, r ecu p er aci on es de d ed ucciones 
e i n g r esos de ej er ci ci os an t er i o r es. 

Para el caso d e COLANTA, est e val o r est á r ep r esen t ad o en los i n g r eso s no 
op er aci on al es r eg i st r ad o s en las cu en t as 4 2 1 0 , 4 2 1 5, 4 2 2 0 , 4 2 3 5 , 4 2 4 5 , 4 2 5 0 , 
4 2 5 5 y 4 2 9 5 y q u e asci en d en a la su m a de $1 8.1 79 m i l l o n es de pesos, los cuales 
se ex p l i can así: zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En $ Millones 

In t ereses 3.045 

Di f erencia en Tip o de Cam b io 339 

Transf erencia y Ot ros Ingresos Financieros 4 

Descuent os en Com pras Bodega General 1.634 

Descuent os en Com pras Almacén Sum in ist r os 93 

Descuent os en Com pras Planta de Concent rados 13 

Descuent os en Com pras Art ículos de Consum o 16 

Di vi d en d os, Par t i cipaciones y Ex cedent es 287 

Ar r en d am i en t os 335 

Servicio de Báscula 8 

Servicios de Tr an sp o r t e 569 

Servicios al Personal 153 

Suscripción al Desper t ar Lechero 1 

Cont ratos de Mant en im ien t o Prevent ivo Tanques y Carrotanques 709 

Pub l i cidad Sem inar ios y Congresos 27 

Pub l icidad Desper t ar Lechero 3 

Pub l i ci d ad Per iódico Ecolant a 2 

Pub l i ci dad Radio Más COLANTA 91 

Inscripción Sem inar ios, Sim posios y Congresos 61 

Ut i l i dad en Vent a de Prop iedad Planta y Equipo 69 

Servicios Telefonía Celu lar y Tel em on ed er os 47 

Rein t eg ro Provisión de Inver siones 45 

Rein t eg r o Provisión de Inven t ar i os 7.558 

Servicios Punt o Frío y Flete ACP -  FNP 9 

Ingresos por Vent a de Ap r ovecham i en t os 746 

Ingresos por Carnet ización 5 

Servicios de Maq u i l a 615 

Inscripción Copa Fútbol COLANTA 40 años 8 

Pub l i cidad Sem inar ios, Sim posios y Congresos 74 

Ot ros 1.613 
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También se en cu en t r a en est a cu en t a el i n g r eso p o r recuperación de p r ovi si on es 
de inven t ar io en la c i f r a de $ 7 . 5 5 8 m i l l o n es de pesos y q ue se am or t izó para el 
cierre del año 2 0 0 7 , p o r q u e el h ech o económ ico q ue la or ig inó en el año 2 0 0 6 , 
que fue el val o r su p er i o r q u e tenían al g u n o s i n ven t ar i o s f r en t e a su val o r n et o de 
realización, desapareció con la com ercial ización y co n su m o de d i ch o s p r o d u ct o s. 

NOTA 47 

OT ROS EGRESO S 

Comprende las sum as pagadas y/ o causadas p or gast os no relacionados d i r ect am ent e 
con el ob j et o social o act i v i d ad p r i n ci p al au t o r i z ad a de la en t i d ad . Se i n co r p o r an 
en este r u b r o co n cep t o s t al es co m o : Fi n an ci er os, pérdida en ven t a y r et i r o de 
bienes, gast os ex t r ao r d i n ar i o s y g ast os d i ver so s. 

Para el caso de COLANTA, est e val o r está r ep r esen t ad o en l o s'g ast o s r eg i st r ad o s 
en la cuent a 53 y q ue asci en d en a la su m a de $ 2 0 6 m i l l o n es de p esos, los cuales 
se ex p l i can así: 

En $ Millones 
Pérdida en Venta y Ret i ro de Bienes 

Siniestros no Cancelados Compañía de Seguros 

68 

138 
TOTAL 2 0 6 

NOTA 48 

EST AD OS FI N AN CI ERO S REEXPRESA D O S. 

Aunque la Su p er i n t en d en ci a de la Econom ía So l i d ar i a no h ab l a de reex presión, 
sino, so lam ent e de com paración en su Ci r cu l ar Básica Co n t ab l e y Financier a N° 1 3 
de j u l i o de 2 0 0 3 , el Consej o Técnico de la Contadur ía Pública en Con cep t o N° 1 59 
de febrero 12 de 1 9 9 8 ex presa: "Si b ien es cier t o que algunas ent idades de inspección, 
vig i lancia y co n t r o l no o b l i g an q u e para la presentación de est ad os f i n an c i er o s 
com parat ivos se haga la reex presión de los co r r esp o n d i en t es al período o períodos 
anter iores, si hay q ue an o t ar q u e p ar a at en d er las cu al i d ad es de la inform ación 
f inanciera del Art ículo 4 del Decr et o 2 6 4 9 de 1 9 9 3 , desde el p u n t o de vi st a técnico 
contable deberá ob r ar se de co n f o r m i d ad , es d eci r , r eex p r esar d i ch o s est ad os en 
los términos del p o d er ad q u i s i t i vo de la m o n ed a a la f ech a d el ci er r e de los q ue 
servirán de base para la com paración . 

Por lo t an t o , los est ad os f i n an ci er o s de ej er ci ci os an t er i o r es d eb en aj ust ar se a la 
m oneda de c i er r e, p ar a la cu al es n ecesar i o m u l t i p l i c a r sus val o r es p o r el 
coef i ci en t e de var iación del índice em p l ead o p ar a el aj ust e en t r e am b as f echas, 
actualización que no i m p l i ca el cóm put o de r esu l t ad o al g u n o " . 

Teniendo p resen t e est a ob l igación para la com paración de est ad os f i n an ci er o s, 
m u l t i p l i cam os los est ados f i n an ci er o s del año 2 0 0 6 p o r el IPC del año 2 0 0 7 , que 
es 5.69%, para ef ect os de q u e la com paración en t r e el año 2 0 0 6 y 2 0 0 7 , se haga 
en los m ism os t érm inos. wvronifedcaTONLICA
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A cont inuación y co m o un an ex o de la No t a N° 4 8 , r el aci o n am o s los estados 
f i n an ci er o s q ue f u er o n r eex p r esad o s en t érm inos de la inf lación y q ue se deben 
ad j u n t ar a ésta. Estos so n : 

1 . Balance General 

2 . Est ado de Resu l t ados 

3. Est ado de Flu j o de Ef ect i vo 

4 . Est ado de Cam b i o s en el Pat r i m o n i o 

5. Est ado de Cam b i o s en la Si t uación Financier a 

V ER A N EXO D E REEXPRESI Ó N 

NOTA 49 

REV ELA C I Ó N D E RI ESGO S 

Mi n i m i z ar los r i esg os q u e se d er i ven d el f i el cu m p l i m i en t o de sus f unciones 
si g ue si en d o el r et o de la adm in ist ración, u t i l i z an d o para t al f i n cr i t er i o suf iciente 
e i m p o n i en d o sus polít icas y p r o ced i m i en t o s q ue le p er m i t an a la administ ración 
la evaluación, medición y co n t r o l d el r i esg o en g en er al y en f o r m a p ar t i cu l ar con 
cada u n a de las act i v i d ad es q ue se d er i van del cu m p l i m i en t o del o b j et o social 
p r evi o a u n a revisión y seg u i m i en t o de lo d ef i n i d o en los m anual es de f unciones 
y p r o ced i m i en t o s. 

Con el propósi to de m o st r ar a n u est r o s asoci ad os q ue La Co o p er at i va t i ene una 
est r u ct u r a q u e le p er m i t e p o n er co n t r o l es, hacer le seg u i m i en t o y d et ect ar donde 
están los er r o r es, p er o q ue i n d u d ab l em en t e se co r r en r i esg os, d et al l ar em os los 
asu m i d o s e i m p l em en t ad o s p o r la adm in ist ración, los cuales r ed u n d an en los 
b u en os r esu l t ad o s económ icos y sociales del año 2 0 0 7 . 

Éstos so n : 

1 . Las act i v i d ad es de la m u l t i ac t i v i d ad , están m an ej ad as y co n t r o l ad as p or una 
est r u ct u r a de Cen t r os de Resp on sab i l i d ad de siet e d íg i t os, de los cuales los 
cu at r o p r i m er o s son el cen t r o de ex ced en t es y los t r es r est an t es el cen t r o de 
co st o s. 

2 . Estos Cen t r o s de Resp on sab i l i d ad están d ef i n i d o s en : 

a) Plantas de Ad m i n i s t r at i vo s : Co m i en z an p o r 01 

b) Plantas Pr ocesador as: Co m i en z an p o r 0 2 

c) Plantas de Recibo: Co m i en z an p o r 03 

d ) Plantas de In su m o s Ag r o p ecu ar i o s: Co m i en z an p o r 0 4 

e) Plantas de Com ercial ización de Lácteos y Cárn icos: Co m i en z an p o r 05 

f ) Co m er ci al i z ad o r as de In su m os Ag r o p ecu ar i o s: Co m i en z an p o r 0 6 wvronifedcaTONLICA
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g) Ah o r r o y Créd i t o: Co m i en z an p o r 0 7 

h) Cafeterías: Co m i en z an p o r 0 8 

i) Administ ración Ag r o p ecu ar i a: Co m i en z an p o r 0 9 

j ) Mej o r am i en t o y Cal i d ad de Leche: Co m i en z an p o r 10 

K) Plantas de Sacr i f i ci o y Pr od u ct os Cárn icos: Co m i en z an p o r 11 

I) Plantas de Gr anos: Co m i en z an p o r 1 2 

m) Plantas de Producción Tam p i co : Co m i en z an p o r 1 3 

n) Plantas de Producción Ex p o r t aci o n es: Co m i en z an p o r 1 4 

o) Bodegas de Logíst ica: Co m i en z an p o r 1 5 

p) Montaje Maq u i n ar i a y Ob r as Ci vi l es: Co m i en z an p o r 9 9 

3. Los Cent ros de Resp onsab i l i d ad d ef i n en y co n t r o l an cada una de las act i vidades 
de La Coop er at i va, necesar ias p ar a el cu m p l i m i en t o del Ob j et o Social . 

4. Cada act i vi d ad m an ej a i n t er n am en t e m an u al es y p r o ced i m i en t o s p l en am en t e 
establecidos por la Administ ración, que le p er m i t en con t r o l ar el f l u j o de información 
que cada una de el las g en er a y q u e cad a act i v i d ad d en t r o de la cad en a de val o r 
o den t r o de cada una de las u n i d ad es vi t al es, cu m p l e u n a f unción específ ica y 
es p roveedora y a la vez cl i en t e de o t r a act i v i d ad . 

5. El establecer Cent ros de Responsabi l idad, perm i t e canal izar y u t i l i zar adecuadam ent e 
los recursos que se le asi g n an a cad a act i v i d ad p ar a el cu m p l i m i en t o de sus 
f unciones en p r o cu r a de cu m p l i r con el o b j et o social de La Co o p er at i va. 

6. Los r ecu r sos f i n an c i er o s est án m an ej ad o s y co n t r o l ad o s p o r la Sección de 
Tesorería y el D ep ar t am en t o Fi n an ci er o , l os cual es d ep en d en de la División 
Ad m i n i st r at i va. Estos d ep ar t am en t o s g en er an f l u j o s de caja q ue les p er m i t en 
proyectar la consecución de r ecu r sos p ar a el p o st er i o r p ag o de cada una de las 
ob l igaciones de La Co o p er at i va. 

7. La tesorería cen t r al de La Co o p er at i va, co n t r o l a las t esorer ías satél i t es q ue se 
encuent ran ub icadas en las dem ás p l an t as a n i vel n aci on al y es la en car g ad a de 
recaudar t o d o s los d i n er o s q ue se r eci b en p o r las ven t as de b ienes y ser vi ci os, 
com o los r ecu r so s q u e se c o n s i g u en co n la Banca N ac i o n a l . Es d e est a 
d ep en d en c i a la r e s p o n s a b i l i d a d a b s o l u t a d e l m a n e j o d e l o s r ec u r s o s 
f i n an c i er o s d e La Co o p e r a t i v a . 

8. El Dep ar t am en t o de Planeación , est ab l ece las pol ít i cas y d i r ec t r i ces q u e le 
permit irán a La Co o p er at i va p r o yect ar el cu m p l i m i en t o del o b j et o social y que 
le perm i t en co m o car t a de navegación, l l egar a cu m p l i r cada u n o de los ob j et i vos 
p ropuest os. Bajo la coord inación de est e d ep ar t am en t o se han co n seg u i d o para 
COLANTA las cer t i f i caci on es de ISO, las cuales le perm it i rán p r esen t ar en el 
mercado para b en ef i ci o de t o d o s sus co n su m i d o r es, p r o d u ct o s y ser vi ci os de la 
m ejor cal i d ad . 
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9. La Sección d e Co n t r o l I n t e r n o , es 
r esp onsab l e an t e la Administ ración y 
el Co n sej o d e Ad m i n i st r aci ó n , d el 
est ab l ec i m i en t o d e c o n t r o l e s y el 
seg u i m i en t o de los m i sm o s, b uscand o 
como.objet ivo pr incipal , que los manuales 
y p r o ced i m i en t o s sí se c u m p l a n y 
q u e se ev i t e al m áx i m o el r i esg o , 
i d e n t i f i c a n d o l as d e b i l i d a d e s y 
f o r t al ez as del p r oceso ad m i n i s t r at i vo , 
t écn i co , p roduct ivo y operat ivo de La 
Cooperat iva. Le f u e as i g n ad o a est a 
sección p o r p ar t e d e l Co n se j o d e 
Ad m i n i st r aci ón , la responsabi l idad del 
cont ro l de lavado de act ivos y así dar 
cu m p l i m i en t o a u n a ex i g en c i a de la 
Su p er i n t en d en c i a d e la Eco n o m ía 
So l i d ar i a. 

1 0 . El Dep ar t am en t o de Co n t ab i l i d ad es 
el encargado de recop i lar la información 
q u e se g en er a en cad a u n a de las 
d ep en d en c i as de La Coop er at i va, con 
el f i n de p r o cesar l a y g en er ar con el l a 
los d i f er en t es est ad os f i n an ci er o s e 
i n f o r m es de carácter i n t er no y ex t er n o , 
l os cu al es ser án n ecesar i o s p ar a 
m o s t r a r m es a m es a u s u a r i o s 
i n t e r n o s y e x t e r n o s , l a r e a l i d a d 
e c o n ó m i c a y f i n a n c i e r a d e La 
Co o p e r a t i v a , así c o m o en v i a r a las 
d i f e r e n t e s en t i d ad es de v i g i l an ci a y 
co n t r o l , los i n f o r m es y d ecl ar aci on es 
so l i ci t ados p or el los. Es responsab i l i dad 
de est e Dep ar t am en t o sal vag u ar d ar 
la i n f o r m aci ón en f o r m a o b j e t i v a , 
c l ar a y co n seg u r i d ad p ar a ev i t ar la 
pérd ida de ésta y el m al uso de la 
m i sm a. 

Evi t ar el r i esg o y t en er l o co n t r o l ad o al 
m áx im o, es n u est r o o b j et i vo . 

NOTA 50 

GO BI ERN O C O RPO RA T I V O 

La Co o p er at i va COLANTA Lt da. , si g u e 
gest i onand o el código de buen g ob i er n o , 

con el cual sigue empeñado en con t ro lar y 
hacer le segu im ien t o a t em as com o: 

1. Consejo de Adm inist ración, Junta 
D irect iva y Alta Gerencia: Estos dos 
órganos están si em p r e al t an t o de la 
r e s p o n s a b i l i d a d q u e i m p l i c a el 
m an e j o de los d i f er en t es r i esg o s y 
est án d eb i d am en t e en t er ad os de los 
p r o c e s o s y d e l a e s t r u c t u r a d el 
n eg oci o , ya q ue se reúnen en f o r m a 
o r d i n a r i a u n a vez p o r m es p ar a 
evaluar , d i scu t i r y t o m ar las decisiones 
p er t i n en t es, so b r e la m ar ch a de La 
Co o p er a t i v a y a su vez t o m ar las 
m ed i d as q u e sean n ecesar i as. Es de 
an o t ar q ue est os d os órganos t i enen 
f acu l t ad es p ar a con vocar a r eun iones 
ex t r ao r d i n ar i as so b r e t em as de La 
Co o p er at i va y así lo han h ech o . 

2 . Polít icas y D ivisión de Funciones: 
La polít ica de gest ión de r i esgos ha 
si d o i m p ar t i d a d esd e la al t a ger encia 
y la adm inist ración y ab ar ca t o d a la 
e s t r u c t u r a e c o n ó m i c a y s o c i a l 
d e la Co o p er a t i v a . La ej ecución y 
s e g u i m i e n t o d e l as p o l í t i cas es 
r e s p o n s a b i l i d a d d e l f u n c i o n a r i o , 
q u e c o o r d i n a c a d a a c t i v i d a d o 
n e g o c i o c o n l a s u p e r v i s i ó n d e 
Co n t r o l I n t e r n o . 

3 . R e p o r t e s a l C o n s e j o d e 
A d m i n i s t r a c i ó n o l a Ju n t a 
D i r e c t i v a : Bu scam o s i d en t i f i car 
y r ep o r t a r p o s i c i o n es en r i esg o en 
d e b i d a f o r m a y con la p er i od i ci d ad 
adecuada al Consejo de Administración 
y a l a a l t a g e r en c i a y se est á en 
p r o c es o de i d en t i f i cac i ó n d e los 
r i esg o s p o r act i v i d ad para cu m p l i r 
con est e t i p o de r ep o r t es. 

4 . In f raest ruct ura Tecnológica: Las 
áreas de co n t r o l , gest ión de r iesgos 
y en g e n e r a l t o d a s l as d em ás 
ár eas q u e so n r e s p o n s a b l e s de wvronifedcaTONLICA
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las act i v i d ad es de La Co o p er at i va , 
están adecuando su i n f r aest r u c t u r a 
tecnológica con el i n i ci o de p r oyect o 
OPTIMO, el cual perm i t i rá aj u st ar los 
sist em as act u al es o en su d ef ec t o 
cambiar los y adecuar los a los cam b i os 
cont inuos que t i ene La Coop er at i va en 
el cu m p l i m i en t o del o b j et o soci al . El 
m onto de las operaciones y el vo l u m en 
de las m i sm as g en er an r i esg o s de 
acuerdo con la co m p l e j i d ad de las 
operaciones real i zadas y en m u ch o s 
casos cuand o se so l i c i t a in f orm ación 
especif ica, esta ex iste, pero no d ispuest a 
como se ha requer ido, l o q u e g en er a 
t raum at ism o en su en t rega y en m uchos 
casos, dem oras i n n ecesar i as. 

En estos p u n t o s se está t r ab a j an d o 
arduam ent e para poner nuestros sistemas 
de información, acorde con el desar ro l lo 
t ecnológico q u e se n eces i t a y q u e 
en la mayoría de los casos, est e nuevo 
proyecto implicará mas que un cam b i o 
tecnológico, un cam b i o de cu l t u r a, 
pero esto t o m a t i em p o . 

5. Metodologías para Medición de 
Riesgos: Las metodologías ex i st en t es 
para i den t i f i car los d i f er en t es t i p o s de 
r iesgo, siguen con f al enci as p er o se 
han aj u st ad o al g u n as y se esp er a 
co r r eg i r o t r as co n la i nver sión en 
nuevos y más m o d er n o s si st em as de 
información, los cual es perm i t i r án 
d et er m i n ar co n u n a l t o g r ad o d e 
c o n f i a b i l i d a d l as p o s i c i o n e s en 
r i esgo . 

6. Estructura Organiz acional : Sigue 
ex i st i end o i n d ep en d en ci a en t r e las 
áreas de n eg o ci aci ó n , c o n t r o l d e 
r iesgos y de con t ab i l i zación , l o cu al 
perm i t e t r an sp ar en ci a en el ej er ci ci o 
de las d em ás a c t i v i d a d e s d e La 
Cooperat iva. Estas a su vez d ep en d en 

de o t r as áreas f u n ci o n al es d i f er en t es, 
q ue le d an más ag i l i d ad al d esar r o l l o 
o p er at i vo del n eg o ci o . Buscam os para 
La Co o p er at i va so l u ci o n es adecuadas 
a los si st em as de in f orm ación q ue 
ag i l i cen su p r ocesam ien t o y generación 
para t o d as las d ep en d en ci as y q ue se 
t en g a información en t i em p o real , con 
el f i n de cu m p l i r ef i c i en t em en t e con 
l o s r e p o r t e s p r e s e n t a d o s a l a 
ad m i n i s t r ac i ó n y a las en t i d ad es de 
v i g i l an ci a y co n t r o l . 

7. Recurso Hum ano: Ex ist e p er son al 
cal i f i cad o , con ci en t e de la función que 
r e a l i z a y l a r e s p o n s a b i l i d a d q u e 
t i e n e . Se n o t a u n c a m b i o en el 
c o m p r o m i s o d e l r ecu r so h u m a n o 
h aci a La Co o p er at i va, p o r q u e Gest ión 
Hu m an a viene t r ab aj an d o f u er t em en t e 
en est e asp ect o . 

8. Ver if icación de Op eraciones: La 
Co o p er at i va cu en t a con m ecan i sm o s 
de seg u r i d ad para las n eg oci aci on es, 
l o s cu al es le p e r m i t e n c o n s t a t a r 
cuáles f u e r o n las o p er ac i o n es q u e 
se h i c i e r o n , en qué co n d i c i o n es se 
p act ar o n y a t ravés de q u e m ed i o s. 
Se s i g u e t r ab a j an d o en m ayo r es y 
m ejores con t ro les con el f i n de ver i f i car 
est as en el m o m en t o o p o r t u n o . 

9. Auditor ía: COLANTA cu en t a con 
u n a sección de Co n t r o l In t er n o q ue 
v i g i l a y h ace s e g u i m i e n t o a l as 
o p e r a c i o n e s d e la e n t i d a d , p e r o 
q u e n ecesi t a t en er un co n t r o l t o t al 
d e t o d as las ac t i v i d ad es y d e las 
n eg o c i ac i o n es d e la Co o p e r a t i v a , 
r evi sand o p r o ced i m i en t o s y haciend o 
r eco m en d aci o n es a la adm inist ración 
para el m ej o r am i en t o de los p rocesos 
y d el c o n t r o l . Se s i g u e t r ab a j an d o 
f u er t em en t e en est e asp ect o . wvronifedcaTONLICA
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I zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
INFORME DE GESTIÓN 2007 

El co m p ar a t i v o d e las No t as a l os Est ad os Fi n an c i er o s d el Añ o 2 0 0 7 co n el 
2 0 0 6 , aco m p añ ad as d e l os Est ad o s Fi n an c i er o s Básicos, serán enviad os a la 
Su p er i n t en d en c i a d e la Econom ía So l i d ar i a, d en t r o de los 3 0 días cal en d ar i o 
s i g u i en t es a la celeb r ación de la A sam b l ea Gen er al de Aso c i ad o s y así d ar 
c u m p l i m i e n t o al Cap ít u l o X, n u m e r a l 2 d e l a Ci r c u l a r Bási ca Co n t ab l e y 
Fi n an c i er a No . 0 0 1 3 d el 3 0 d e j u l i o d e l 2 0 0 3 . 

Representante Legal Contador Revisoría Fiscal 

T.P.5351 7-T En representación AIGR Contadores Ltda. -  TR 899 wvronifedcaTONLICA

100 



INFORME DE GESTIÓN 2007 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

BALANCE GENERAL 
A 31 de d i ci em b r e de 2 0 0 7 r eex p r esad o p o r ef ect os de la In f lación. An ex o de 
la Nota N°. 48 -  Información en $ m i l es 

2007 2006 Variaci K 1 
ACTIVO 

DISPONIBLE ^ - 10.586.3 
Caía Nota 2 9.945.493 11.646.215 - 1.700.722 - 14,60 
Bancos Nota 2 4.863.594 9.984.280 - 5.120.686 - 51,29 
Fondo Liquidez Nota 3 0 2.822.907 - 2.822.907 - 100,00 
Fondos Específicos Nota 4 10.444.043 11.386.095 - 942.052 - 8,27 
REALIZABLE 114.515.385 123.637.746 - 9.122.361 - 7,38 1 
Inversiones Nota 5 27.307.839 28.535.608 - 1.227.769 - 4,30 

Menos: Provisión de Inversiones Nota 5 1.099.330 1.143.992 - 44.662 - 3,90 
Inventarios Nota 6 88.908.451 104.259.187 - 15.350.736 - 14,72 

Menos: Provisión de Inventarios Nota 6 601.575 8.013.056 - 7.411.481 - 92,49 
EXIGIBLE 84.214.682 117.234.528 - 33.019.846 - 28,17 
CARTERA DE CRÉDITO 0 45.792.234 - 45.792.234 - 100,00 
Créditos de Consumo Garantía Adm. Nota 7 0 5.038.542 - 5.038.542 - 100,00 
Crédito de Consumo, Otras Garant. Nota 7 0 35.147.627 - 35.147.627 - 100,00 
Créditos Comerciales, Garantía Admisible Nota 7 0 1.673.958 - 1.673.958 - 100,00 
Créditos Comerciales, Otras Garantías Nota 7 0 5.367.333 - 5.367.333 - 100,00 

Menos: Provisión Créditos de Consumo Nota 7 0 702.546 - 702.546 - 100,00 
Menos: Provisión Créditos Comerciales Nota 7 0 276.798 - 276.798 - 100,00 
Menos: Provisión General Nota 7 0 455.883 - 455.883 - 100,00 

CUENTAS POR COBRAR 84.214.682 71.442.294 12.772.388 17,88 
Convenio por Cobrar Nota 9 13.858 83.536 - 69.678 - 83,41 
Anticipo de Contratos y Proveedores Nota 9 3.846.703 2.381.513 1.465.190 61,52 
Adelantos al Personal Nota 9 6.140 5.211 929 17,84 
Créditos a Empleados Nota 9 42.394 72.503 - 30.109 - 41,53 
Deudores por Venta de Bienes Nota 8 91.648.462 76.302.733 15.345.729 20,11 
Deudores por Prestación de Servicio Nota 8 111.373 158.579 - 47.206 - 29,77 
Deudores Patronales y Empresas Nota 9 110.036 38.443 71.593 186,23 
Intereses Nota 9 0 45.582 - 45.582 - 100,00 
Ingresos por Cobrar Nota 9 1.811.044 1.140.555 670.489 58,79 
Dividendos Participaciones y Excedentes Nota 9 39.697 0 39.697 100,00 
Anticipo de Impuestos Nota 9 661.244 3.202.125 - 2.540.881 - 79,35 
Otras Cuentas por Cobrar Nota 9 6.787.146 7.295.853 - 508.707 - 6,97 

Menos: Provisiones Nota 8 19.668.167 19.283.899 384.268 1,99 
Menos: Provisiones Cuentas oor Cobrar Nota 9 1.195.248 439 1.194.809 272405.98 

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 223.983.197 276.711.770 - 52.728.573 - 19,06 
ACTIVO FIJO 118.984.439 115.402.811 3.581.628 3,10 
Terrenos Nota 10 6.254.779 6.610.676 - 355.897 - 5,38 
Edificios NotalO 57.190.765 60.046.080 - 2.855.315 - 4,76 
Maquinaria y Equipo Nota 10 142.101.613 146.374.139 - 4.272.526 - 2,92 
Muebles y Equipo Oficina Nota 10 7.936.740 8.119.289 - 182.549 - 2,25 
Equipo de Computación Nota 10 8.604.174 8.707.282 - 103.108 - 1,18 
Vehículos NotalO 3.118.198 3.108.210 9.988 0,32 
Construcciones en Proceso Nota 10 9.160.266 1.299.212 7.861.054 605,06 
Propiedades en Tránsito Nota 10 3.976.207 482.536 3.493.671 724,02 
Maquinaria en Montaje Nota 10 11.013.457 4.151.650 6.861.807 165,28 
Bienes de Fondos Sociales Nota 10 217.636 230.019 - 12.383 - 5,38 
Menos: Provisiones Propiedad Planta y Equipo Nota 10 1.140.829 1.205.742 - 64.913 - 5,38 
Menos: Depreciaciones Nota 10 129.448.567 122.520.542 6.928.025 5,65 wvronifedcaTONLICA
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2007 2006 Variación TSRONMLJIFEDCA% 
INTANGIBLES 33.983 49.044 -15.061 -30,71 
Marcas y Patentes Nota 11 0 0 0 0,00 
Concesiones y Franquicias Nota 11 79.583 84.111 -4.528 -5,38 

Menos: Amortización Acumulada (CR) Nota 11 45.600 35.067 10.533 30,04 
OTROS ACTIVOS 21.570.300 2.658.224 18.912.076 711,46 1 
Cargos Diferidos Nota 12 928.962 1.076.092 -147.130 -13,67 
Bienes Recibidos en Pagos Nota 13 0 0 0 0,00 
Bienes de Arte y Cultura Nota 14 12.500 13.211 -711 -5,38 
Otras Inversiones Nota 15 20.650.052 1.591.342 19.058.710 1197,65 

Menos: Provisión Otros Activos Nota 16 21.214 22.421 -1.207 -5,38 
VALORIZACIONES *  48.085.958 50.802.390 - 2.716.432 - 5,351 
Inversiones Nota 17 828.785 856.283 -27.498 -3,21 
Propiedad. Planta y Equipo Nota 17 47.257.173 49.946.106 - 2.688.933 -5,38 
Otros Activos Nota 17 0 0 0 0,00 
[TOTAL ACTIVO 
CUENTAS DE ORDEN 
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 
Deudoras de Control Nota 34 9.830.319 6.893.912 2.936.407 42,59 
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 
Acreedoras Contingentes por Contra Nota 34 1.967.523 2.079.475 -111.952 -5,38 

PASIVO Y PATRIMONIO 
PASIVO 
PASIVO CORRIENTE 
DEPÓSITOS 
Depósitos de Ahorro Nota 18 0 9.548.447 - 9.548.447 -100,00 
Certificado de Depósito de Ahorro a Term. Nota 18 0 11.483.647 - 11.483.647 -100,00 
Depósitos de Ahorro Contractual Nota 18 0 3.083.765 - 3.083.765 -100,00 
Depósitos de Ahorro Permanentes Nota 18 0 2.156.734 - 2.156.734 -100,00 
ICRÉDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 42.437.991 63.803.078 - 21.365.087 -33,49 1 
Bancos Comerciales Nota 19 15.545.145 33.705.864 - 18.160.719 -53,88 
Sobreqiros Nota 19 26.448.823 28.566.509 - 2.117.686 -7,41 
Otras Entidades Nota 19 0 0 0 0,00 
Otros Organismos País Nota 19 444.023 1.530.704 - 1.086.681 -70,99 
ICUENTAS POR PAGAR 82.946.386 79.324.898 3.621.488 4,57  1 
Intereses Nota 20 227.187 543.090 -315.903 -58,17 
Costos y Gastos por Paqar Nota 20 8.548.366 5.807.541 2.740.825 47,19 
Promitentes Compradores Nota 20 595.252 373.648 221.604 59,31 
Proveedores Nota 20 64.757.834 62.540.710 2.217.124 3,55 
Gravamen a los Movimientos Financieros Nota 20 0 1.614 -1.614 -100,00 
Retención en la Fuente Nota 20 1.021.546 918.239 103.307 11,25 
Impuesto a las Ventas Retenido Nota 20 391.012 406.122 -15.110 -3,72 
Impuesto Industria y Comercio Retenido Nota 20 52.343 43.544 8.799 20,21 
Retenciones v Aportes de Nómina Nota 20 1.837.222 2.003.145 -165.923 -8,28 
Remanentes por Pagar Nota 20 2.668.798 3.400.238 -731.440 -21,51 
Diversas Nota 20 2.846.826 3.287.008 -440.182 -13,39 
¡IMPUESTOS GRAVÁMENES Y TASAS 4.178.937 1.738.372 2.440.565 140,39 1 
Industria a las Ventas pro Paqar Nota 21 882.040 0 882.040 100,00 
Industria y Comercio Nota 21 2.030.483 1.572.021 458.462 29,16 
Cuotas de Fomento Nota 21 201.933 126.929 75.004 59,09 
Al Sacrificio de Ganado Nota 21 73.563 33.028 40.535 122,73 
Otros Nota 21 990.918 6.393 984.525 1539959 



INFORME DE GESTIÓN 2007 

2007 2006 Variación TSRONMLJIFEDCA% 
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 0 0 00,00 
Fondo Social de Educación Nota 22 0 0 0 0,00 
OTROS PASIVOS 17.697.566 10.301.465 7.396.101 71,80 
Obliqaciones Laborales Nota 23 6.526.696 7.378.822 - 852.126 - 11,55 
Inqresos Anticipados Nota 24 7.738.720 157.889 7.580.831 4.80136 
Inqresos Recibidos para Terceros Nota 25 3.337.374 2.599.253 738.121 28,40 
Anticipo v Avances Recibidos Nota 26 94.776 165.500 - 70.724 - 42,73 
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 0 0 00,00 
Impuestos Nota 27 0 0 0 0,00 
Otros Pasivos Estimados Nota 27 0 0 0 0,00 
TOTAL PASIVO CORRI 
PASIVO A LARGO PL 

147.260.880 181.440.405 zyvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBAm 9.525 - 18,84 

Bancos Comerciales Nota 28 25.478.143 48.275.489 - 22.797.346 - 47,22 
Otras Entidades Nota 28 0 0 0 0,00 
Instututo de Fomento Industrial IFI Nota 28 0 0. 0 0,00 
Otros Organismos País Nota 28 0 470.728 - 470.728 - 100,00 
FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 16.671 39.918 - 23.247 - 58,24 
Fondo de Solidaridad Nota 29 16.671 39.918 - 23.247 - 58,24 
Fondo Social para Otros Fines Nota 29 0 0 0 0,00 
TOTAL PASIVOS LARGO PLAZO 25.494.814 48.786.135 - 23.291.321 - 47,74 
TOTAL PASIVOS 172.755.694 230.226.540 - 57.470.846 - 24,96 
PATRIMONIO 
CAPITAL SOCIAL 88.016.804 94.264.090 - 6.247.286 - 6,63 
Anortes Asociados Nota 30 
RESERVAS 
Reserva Protección de Aportes Sociales Nota 31 
FONDO DE DESTINACION ESPECIFICA 

88.016.804 
57.849.202 
57.849.202 
7.066.465 

94.264.090 
41.491.135 
41.491.135 

7.468.547 

- 6.247.286 - 6,63 
16.358.067 39,43 
16.358.067 39,43 

- 402.082 - 5,38 
Fondo para Infraestructura Física Nota 31 132.639 140.186 - 7.547 - 5,38 
Fondo Especial Nota 31 6.682.280 7.062.502 - 380.222 - 5,38 
Fondos Sociales Capitalizados Nota 31 251.546 265.859 - 14.313 - 5,38 

Auxilios y Donaciones Nota 32 103.313 109.192 -5.879 -5,38 
Valorizaciones Nota 32 48.085.958 50.802390 - 2.716.432 - 535 
RESULTADOS DEL EJERCICIO 38.780.441 21.262345 17.518.096 82,39 
Excedentes y/o Pérdidas Nota 33 38.780.441 21.262345 17.518.096 82,39 

0 
Y IWTHTfiiJifH 

CUENTAS DEC R 
R 

Deudoras de Control por Contra Nota 34 9.830319 6.893.912 2.936.407 42,59 
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 
Acreedoras Contingentes Nota 34 1.967.523 2.079.475 - 111.952 -5,38 

Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las 
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de 
los libros. 
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en 
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el año 2(007. yer la opinión adjunta. 

JENARü PÉREZ fcllTIÉRREZ SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUÑA -  T.P.6751 5- T 
Representante Legal Contador Revisoría Fiscal 

T.P.5351 7-T En representación AIGR Contadores Ltda. -  TR 899 wvronifedcaTONLICA
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INFORME DE GESTION 2007 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ESTADO DE RESULTADO GENERAL 
a In f l aci ón . An ex o de A 31 d e d i c i em b r e d e 2 0 0 7 r eex p r esad o p o r ef ect o s de 

la No t a N°. 4 8 -  Información en $ miles. 
2007 2006 Variación % 

Leche y Derivados Nota 35 971.874.736 866.035.695 105.839.041 12,22 
Insumos Agropecuarios Nota 35 78.903.312 77.897.482 1.005.830 1,29 
Concentrados y Sales Nota 35 78.115.225 63.755.322 14.359.903 22,52 
Fertilizantes Nota 35 12.763.734 10.473.125 2.290.609 21,87 
Cárnicos Nota 35 84.811.333 78.954.053 5.857.280 7,42 
Artículos de Consumo Nota35 8.370.492 9.003.874 - 633.382 -7,03 
Refrescos y Tampico Nota 35 17.837.061 15.145.087 2.691.974 17,77 
Exportaciones Nota 35 7.103.180 40.621.401 - 33.518.221 -82,51 
TOTAL VENTAS NETAS 1.259.779.073 1.161.886.039 97.893.034 8.431 

Ahorro y Crédito Nota36 4.828.974 6.346.747 - 1.517.773 -23,91 
Cárnicos Nota 36 920.135 916.387 3.748 0,41 
Hoteles y Restaurantes Nota36 1.026.656 962.502 64.154 6,67 
Otros Nota36 509.456 373.267 136.189 36,49 
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 7.285.221 8.598.904 - 1.313.683 -15,28 
COSTO DE VENTAS 
Leche y Derivados Nota 37 821.484.878 729.842.881 91.641.997 12,56 
Insumos Agropecuarios Nota 37 69.010.392 67.845.191 1.165.201 1,72 
Concentrados y Sales Nota 37 80.487.106 64.095.016 16.392.090 25,57 
Fertilizantes Nota37 13.183.154 9.930.418 3.252.736 32,76 
Cárnicos Nota 37 80.836.724 73.489.855 7.346.869 10,00 
Artículos de Consumo Nota37 7.874.232 7.019.360 854.872 12,18 
Refrescos y Tampico Nota 37 9.560.632 9.399.463 161.169 1,71 
Exportaciones Nota 37 8.255.170 45.466.142 - 37.210.972 -81,84 
TOTAL COSTO DE VENTAS 1.090.692.288 1.007.088.324 83.603.964 8,30 

Ahorro y Crédito Nota38 1.469.959 2.201.369 - 731.410 -33,23 
Cárnicos Nota 38 2.900.311 2.151.408 748.903 34,81 
Hoteles y Restaurantes Nota38 2.176.660 1.969.974 206.686 10,49 
Otros Nota38 184.685 74.632 110.053 147,46 
IUIAL UUSIU rUK StKVIClU 

TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS 

6.731.615 
1.097.423.903 

6.397.383 
1.013.485.707 

334.232 
83.938.196 

5,22 
8,28 

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y SERVICIOS 169.640.391 156.999.236 12.641.155 8,05 
INGRESOS OPERACIONALES 
Utilidad en Valoración de Inversiones Nota 39 0 15.078 - 15.078 -100,00 
Recuperaciones Nota 39 1.890 482.894 - 481.004 -99,61 
Administrativos y Sociales Nota 39 1.911.159 1.801.921 109.238 6,06 

OTAL INGRESOS OPERACIONALES 
Gastos de Administración Nota 40 

1.913.049 
13.806.006 

2.299.894 
12.368.554 

- 386.845 -16,82 
1.437.452 11,62 

Gastos de Ventas Nota 41 108.434.917 99.195.785 9.239.132 9,31 
Gastos Generales Nota 42 15.539.180 14.721.807 817.373 
Gasto Depreciación, Amortización y Agotamiento Nota 43 3.074.485 1.941.870 1.132.615 58,33 
Provisiones Nota 44 
OTAL GASTOS OPERACIONALES 

EXCEDENTE 0 PERDIDA OPERACIONAL 
Gastos Financieros Nota 45 

1.698.803 
142.553.391 

29.000.049 
8.192.477 

8.561.201 
136.789.217 

22.509.912 
12.378.990 

- 6.862.398 -80,16 
5.764.174 4,21 
6.490.137 28,83 

- 4.186.513 -33,82 
Otros Inqresos Nota46 18.179.156 11.339.108 6.840.048 60,32 
)tros Egresos Nota 47 

EXCEDENTE 0 PERDIDA NETA 38.780.441 
207.685 

21.262.345 
- 1.398 -0.67 

17.518.096 -82,39 
Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las 
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de 
los libros. 
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en 
el infor tado a la Asamblea General de Asociados por el año 20 

JEN ARÓ) PIREZ/ ÍBTÍÉRREZ 
Representante Legal 

Ja ojDurión adjunta. 

SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA -  T.P.6751 5-T 
Contador Revisoría Fiscal 

T.P.53 51 7-T En representación AIGR Contadores Ltda. -  TR 899 
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INFORME DE GESTIÓN 2 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO 
A 31 de d i c i em b r e d e 2 0 0 7 r eex p r esad o p o r ef ec t o s d e la In f l aci ón . A n ex o de 
la Nota N°. 4 8 -  Inform ación en $ m i l es. 
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS 

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION 

Excedente Operacional vutsrojifedcaA

Aj ust e a los Resultados que no Requirieron Utilización de Efectivo 

29.000.049 22 .509.912 

Depreciación 13.524.127 15.037.700 vtsronmlifedcaYSPNE
Provisiones - 5.703.835 7.258.280 
Valorizaciones - 18.601 - 48.911.158 

Reexpresión ano 2006 0 - 1.929.480 
Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de Trabajo 36 .801 .740 - 6.034.746 

Aumento en las Cuentas por Cobrar 25.449.003 15.028.704 
Aumento en los Inventarios 9.737.766 37 .925 .652 
Aumento en las Cuentas por Paqar, Pasivos Estimados, Fondos Sociales - 24.432.472 - 59.707.842 
Aumento en el Patrimonio - 1.507.238 48 .961.571 

1 txtrmiXUSQI rr\r,S ixm twvronifedcaTONLICA Annf i r\ »~\ /"\ i* | i TTutsrqonmliedcbaWVUTQPOMLJIHDCA I* T r* I A H ' n/ iQ XU 1  ~IX XXQ 

1  ttectivo beneraoo por la uperacion 

Otros Inqresos Recibidos 18.179.156 11.339.107 
Intereses Paqados - 8.192.477 - 12.378.990 
Otros Egresos Paqados - 206.287 - 207.684 

1  Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operación 55.829.191 34 .925 .772 

1  i r i n irv rvc irnrr-rT\/r\ n ir i A C A r T i w r n A n i r c rvir I M I / C D C I A M 

* c. v \ _ V J O V ) U L n r n u i i v u un  L H O M U I I V I U M U C O un  I I M v nr\ oiui\ i 

Inversiones - 308.494 - 25.017.182 
Paqos por Mejoras a Propiedades - 15.016.317 - 2.409.961 
Paqos por Compra de Activos Filos - 8.302.343 - 9.418.686 
Amortización de Diferidos 89.197 684.667 
Otros Activos - 19.131.962 - 62.181 

|  Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversión - 42.669.919 - 36.223.343 

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 

Efectivo Recibido por Obligaciones a Largo Plazo - 20.643.739 1.982.927 
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados - 1.172.419 6.216.799 

Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiación 

Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo 
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a Principio d 
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al Final del 

- 21.816.158 

- 8.656.886 

8.199.726 

6.902.155 
7.861 
0.01b zyvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBAfitu 

Las notas 1  a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han v e r i f i c a d o previamente las 
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de 
los libros. 
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y slu dictamen se encuentra en 
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el año- 4007jyér la opinión adjunta. 

-  1 " r •  
TiARO PEREZ GUTIÉRREZ SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO'RlÜS ACUNA -  T.P.6751 5- T 

Representante Legal Contador Revisoría Fiscal 
T.P.5351 7-T E n representación AIGR Contadores Ltda. TR 899 
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACIÓN FINANCIERA 

A 31 d e d i c i em b r e de 2 0 0 7 r eex p r esad o p o r ef ec t o s de la In f l aci ón . An ex o de 
la No t a N°. 4 8 
Información en $ m i l es. zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FUENTES 

2007 2006 

Excedentes Netos 38.780.441 21.262.345 
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 13.536.548 15.071.574 
Provisiones 0 - 33.739 
Reexpresión año 2006 - 1.786.930 

GENERACION INTERNA DE RECURSOS 

OTRAS FUENTES 

52.316.989 34.513.250 

Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras - 20.643.739 1.982.927 
Aportes Sociales - 1.172.419 6.216.799 
Reservas 18.591.812 - 19.246.521 
Fondos de Destinación Específica 0 0 
Superávit 18.601 48.961.570 
Resultado del Ejercicio - 20.117.651 19.246.522 

TOTAL OTRAS FUENTES 

TOTAL FUENTES 

USOS 

- 23.323.396 57.161.297 

28.993.593 91.674.547 

Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 19.144.383 82.843 
Inversión en Activos Fijos y Otros 23.229.463 11.163.533 
Incremento de Valorización 18.601 48.911.158 
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0 
Bienes Recibidos en Pago 0 - 6.341 
Fondos Sociales Mutuales y Otros 21.098 118.617 

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO 

42.413.545 60.269.809 

- 13.419.952 31.404.738 
Las notas 1 a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las 
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de 
los libros. 
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en 
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el año 2 0 0 7 . Ver la opinión adjunta. 

1 " L 
JENARO PEREZ GUTIERREZ SERGIO GONZÁLEZ VILLA LUIS FERNANDO RTOS ACUNA -  T.P.6751 5- T 

Representante Legal Contador Revisoría Fiscal 
T.P.5351 7-T En representación AIGR Contadores Ltda. -  TR 899 



INFORME DE GESTION 2007 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO 

A 31 de d i c i em b r e d e 2 0 0 7  r eex p r esad o p o r ef ec t o s d e la In f l aci ón . A n ex o de 
la Nota N°. 4 8 
Información en $ m i l es. 

SALDO 31- 12- 2006 AUMENTO DISMINUCION SALDO 31- 12- 2007 

PATRIMONIO 

CAPITAL SOCIAL 

Aportes Sociales 94 .264 .090 3 .890.059 5.062.477 93.091.672 

RESERVAS 

Reserva Protección Aportes Sociales 41 .491 .135 18 .591.812 60.082.947 

DNDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 

Fondo Para Revalorización de Aportes 0 953 .649 953 .649 0 
Fondo Para Infraestructura Física 140.186 0 0 140.186 
Fondo Especial 7.062.502 0 7.062.502 
Fondos Sociales Capitalizados 265.859 0 265.859 

SUPERAVIT DE PATRIMONIO 

Auxilios y Donaciones 109.192 0 109.192 
Valorizaciones 50.802.390 18.601 50.820.991 
Revalorización del Patrimonio 0 0 0 

RESULTADO EJERCICIOS ANTERIORES 

Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 20 .117.651 20.117.651 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 21 .262 .345 38 .780 .441 20.117.651 39 .925 .135 
Reexpresión año 2006 - 11.596.301 0 0 - 11.596.301 

203.801.398 82 .352.213 46 .251 .428 239.902.183 

Las notas 1  a la 50 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las 
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de 
los libros. 
Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en 
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados por el año 2 0 0 7 . (Ver la opinión adjunta. 

)NZALEZ VI 
JENARO PÉREZ GUTIÉRREZ 

Representante Legal 

SERGIO GOf 
Contador 

T.P.5351 7- T 

"Y 
LLA LUIS FERNANDO RIOS ACUNA -  T.P.6751 5-  T 

Revisoría Fiscal 
En representación AIGR Contadores Ltda. -  TR 899 
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GESTIÓN POR LÍNEAS DE ACCIÓN 
ASISTENCIA TÉCNICA INTEGRAL Y SERVICIOS A 
COOPERADOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Durant e el 2 0 0 7 , p ar a d esar r o l l ar l a 
com pet i t i vidad de los hat os y g ar an t i z ar 
la cal i d ad de la l ech e, se aseso r ó y 
capacitó a los asociados y p r od uct o r es en 
ámbitos como sanidad animal , reproducción, 
suelos, past os, nut r ición y alimentación, 
cal idad san i t ar i a , h i g i én i ca y 
com posicional de la leche. Las vi si t as a 
las f incas se i n cr em en t ar o n en un 5% y 
los bovinos a t en d i d o s en u n 8 % co n 
respecto al año an t er i o r . 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA 

La cal idad e h i g i en e de la l eche, si g ue 
siendo la p r i o r i d ad en el p r o g r am a de 
capacitación de Asi st en ci a Técnica p o r 
su im p or t ancia e i m p act o en la cal i d ad 
de la m at er ia p r i m a para los p r ocesos en 
los Cen t r o s d e A c o p i o , Pl an t as d e 
Pasterización, Leche UHT o Larga Vi d a, 
Der i vados Láct eo s, Fr i g o c o l a n t a en 
Santa Rosa y Der i vad o s Cár n i cos en 
S. Ped r o - An t . 

Se ha dado p r i o r i d ad a la p roducción 
de past os y f o r r a j es c o m o p r i n c i p a l 
fuente de al imentación, p o r su i m p act o 
d irecto en los co st o s de p r od ucci ón , 
cant idad y cal i d ad de la l eche. 

MEJORAMIENTO GENÉTICO 

Insem inación Ar t i f i cia l 

Se importó sem en de los m ej o r es t o r o s 
de alta cal idad, a precios sin com p et encia 
de: Nueva Zel an d a, Su eci a, Fr an c i a, 
Dinamarca, Ing l at er r a, Canadá, Estados 
Unidos, en t re o t r o s países, lo q ue nos 
permite avanzar en la m ej o r a genét ica; 
así m ism o, se subsidió con $ 3 . 0 0 0 cada 

i nsem inación r ea l i z ad a p o r Gen yt ec, 
Cooperat i va que prest a d i cho servicio, con 
la orientación del Comité de Mej o r am ien t o 
Genét ico de COLANTA. 

Las p aj i l l as d e la r az a Rojo Sueco se 
u b i car o n en el t er cer l u g ar en ven t as con 
más del 1 3%, at r i b u i b l e a sus b ond ad es 
en : La t ransm isión de la r esi st en ci a a la 
m ast i t i s, al t os sólidos y buen desempeño 
r ep r o d u c t i vo . La r az a Jersey se ubicó en 
el s e g u n d o l u g ar en ven t as y en el 
p r i m e r l ug ar , la Ho l st ei n . 

V EN T A DE SEM EN BOVI N O 

N o . Raza • / oPartíc. 

1 . Ho l s t e i n 3 4 , 6 2 

2 . Jer sey 2 4 , 0 7 

3. Ro j o Su eco 1 3 , 4 6 

4 . Gyr 1 1 ,0 8 

5. A y r s h i r e 5 ,3 7 

6 . Par d o Su i z o 2 ,1 4 

7. Br ah m án 1,74 

8 . Bo n d 1,71 

9 . A n g u s 1 ,44 

1 0 . O t r o s 4 .3 7 

T o t a l 1 0 0 % 

Las i n sem i n aci on es se i n cr em en t ar o n un 
2 3 % con relación al año an t er i o r . Los 
m u n i c i p i o s co n más i n sem i n aci o n es en 
su o r d en so n : 

1. San Pedro 
2. Entrerríos 
3. Sta. Rosa 
4 . La Unión 
5. Donmat ías 
6. Belm i r a 



T r a n sf e r e n ci a d e Em b r i o n e s zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

En el p r og r am a de m ej o r am i en t o genét ico 
de las razas de leche y carne se h i ci er o n : 
Transferencia de EmbrionesvtsronmlifedcaYSPNE (YE), Aspiración 
Fo l i cu l ar (OPU) y Fert i l ización In Vi t r o 
(FIV), p r o d u ci en d o m a y o r n ú m er o d e 
d escen d i en t es de m ad r es él i t es co n 
caracter íst icas fenot íp icas y genot íp icas 
d esead as. 

Se f i r m ó el c o n v e n i o " T e c n o v i t r o -
COLANTA", p ar a o b t e n e r em b r i o n es 
f i n an c i ad o s p o r COLANTA. 

PASTOS Y NUTRICIÓN 

En el "Lo t e Escuela de los Llanos de 
Cuivá", con un i nver nad er o en plást ico 
si m i l ar al de las f l o r es, se d esar r o l l a 
el p royect o de conservación de f or raj es 
de h en o y t am bién de ensi l aj e, con 
pruebas de d i f erent es pastos en el que 
se destaca la magníf ica cal idad del Heno 
Reigrass, con t rabajos de investigación 
sobre el m anejo y producción de for rajes 
al t er nat i vos, q u e p er m i t an d i sm i n u i r 
co st o s de producción y sustitución de 
fert i l izantes nit rogenados, con leguminosas 
com o l o t us m ak u , al f al f a y t réboles o 
Car ret ones. 

Eva l u a ci ó n M é r i t o Gen ét ico 

Act ualm en t e este p r og r am a t iene 49 hatos 
con cerca de 4 m i l vacas evaluadas de más 
de 10 g r upos genéticos en 9 municip ios de 
An t i o q u i a. 

Este p r o g r am a busca i den t i f i car las vacas 
q u e t e n g a n l a m a y o r c a p a c i d a d 
g en ét i ca en p r o t eín a y g r asa para 
ap r ovech ar l as en l o s p r o g r a m a s de 
r ep r o d u c c i ó n , g a r an t i z an d o que las 
f u t u r as g en er aci o n es t en g an un avance 
genét i co en est os parám et ros. wvronifedcaTONLICA
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INFORME DE GESTIÓN 2007 

Ventajas:zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Increm ent ar bacter ias benéf icas 
del r u m en , aum en t ar la proteína en leche y 
carne, además com o opción al im en t i cia en 
épocas de escasez de p ast o . 

Las ac t i v i d ad es para la t ransm isión de 
tecnología en m anejos de suelos, f o r raj es, 
fert i l ización y administ ración de past u ras 
su m ar o n 8 7 r eu n i o n es, con la asi st enci a 
de 2 .3 0 0 p r o d u ct o r es. 

Se r eal i z ar on 1.1 0 8 vi si t as a f i n cas con 
el f i n de p r est ar asesor ía en m an ej o de 
f i n cas, i n cl u yen d o la cr i an z a de t er ner as 
y r ecom en d aci on es de sup lem entación 
de acuerdo con las circunstancias, balanceo 
de raciones para una adecuada ef i ciencia 
en t r e energía, proteínas y m i n er al es. 

PROGRAMA ERRADICACIÓN DE 

ENFERM EDADES 

El Program as Hatos Libres: COLANTA 
d esd e hace más de 3 0 años l i d er a el 
Pr og r am a de Erradicación de Brucelosis 
y T u b e r c u l o s i s y ha p r o m o v i d o l a ins­
cripción y realización de las p r uebas para 

d ecl ar ar sus hat os co m o l i b r es de estas 
en f er m ed ad es. 

La bonif icación san i t ar i a inició a p ar t i r d e 
m a r z o de 2 0 0 7 , a l c a n z a n d o l o s s i ­
g u i e n t e s st at us san i t ar i os: 

•  5 9 2 i n scr i t os en el p r o g r am a. 

•  4 6 c e r t i f i c a d o s l i b r es d e las d o s 
e n f e r m e d ad e s . 

•  4 8 d ecl ar ad os l i b r es de Br ucelosi s. 

•  53 con declaración l i b r e de TBC. 

El val o r b o n i f i c ad o p o r COLANTA en 
est e p r o g r am a f u e de $ 3 8 8 m i l l o n es en 
el 2 0 0 7 . 

PROGRAM A VACUNACIÓN AFTOSA -

BRUCELOSIS 

El co n so l i d ad o de vacunación del ci cl o 
2 de 2 0 0 6 f u e de 4 3 8 . 5 0 3 p r ed i os (9 2 %) 
y d e 2 1 ' 3 0 0 .0 0 0 bovinos (96%). COLANTA 
t i en e a car g o d os z on as en An t i o q u i a: 
A l t i p l an o No r t e y Val l e de Abur rá. 

VACUNACIÓN FIEBRE AFTOSA 
Ciclo 1 de 2007 

Pr oyect o To t al 
Pred ios 

Pred ios 
Vacu n ad os 

Cob er t u r a 
% 

To t al 
Bovi n os 

Bovi n os 
Vacu n ad os 

Cob er t u r a 
% 

Valle del Aburrá 4 .740 4 .237 8 9 .4 76 .600 70 .368 91 .9 

Al t i p l ano Nor t e 13.063 12.292 94.1 390 .175 363 .246 93.1 

An t i oq u ia 63 .221 57 .817 91 .5 2 .619 .150 2 .464.952 94.1 

PROGRAMA DE PORCICULTURA 

Desde hace 1 5 años cu an d o se inició el p r o g r am a de cer d o s, se ha p r o m o v i d o el 
uso de la p o r q u i n az a co m o f er t i l i z an t e orgánico para p ast os, lo q ue co b r a g r an 
act ual i dad hoy con los d esp r op o r ci on ad os au m en t os de los f er t i l i z an t es n i t r ogenados 
co m o la úrea. Tam bién la cal i d ad en cer d o ha t raído su m ej o r am i en t o co n t i n u o con 
base en los cr u z am i en t o s i n d u st r i al es, la inseminación ar t i f i ci al y la fabr icación de 
con cen t r ad os para cer d os, con la asesoría técnica de la Un i ver sid ad Aut ónom a de 
Méx ico; cer d os q ue ah o r a se b en ef i ci an en FRIGOCOLANTA y se co m er ci al i z an en 
los p u n t o s de ven t a COLANTA. wvronifedcaTONLICA
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INFORME DE GESTIÓN 2007 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

La Coop er at i va de Ah o r r o y Crédi t o COLANTA otorgó crédi tos p o r val o r de más de 
$ 8 0 0 m i l l o n es en el 2 0 0 7 para adquisición de p ie de cr ía, l ech on es, co n cen t r ad o s 
ent re o t r os. 

El p r o g r am a d e insem inación p o r c i n o creció 6 . 3 4 % co n 1 1.1 0 7 d o si s de sem en 
v en d i d as . 

COLANTA h ace p ar t e d e l a Ju n t a D i r ec t i v a d e l a Aso ci ac i ó n Co l o m b i a n a d e 
Po r c i cu l t o r es ACP, d o n d e se p r o p o n e en t r e o t r o s p r o g r a m a s , m e j o r a r la 
erradicación de pest e p o r ci n a, au m en t ar el co n su m o per cápita de carne de cer d o , 
cap aci t ar a los o p er ar i o s de g r an j as y en g en er al , f o r t al ecer el g r em i o . 

TRANSFERENCIA DE TECNOLOGÍA EN INFRAESTRUCTURA DE HATOS 

El Pr og r am a de Mej o r am i en t o de la Cal i d ad de la Leche asesor a a p r o d u ct o r es en 
la consecución de crédi tos a t ravés de con ven i os con en t i d ad es bancar ias co m o : 
Coop er at i va A y C COLANTA, FINACRO, Coop er at i va Financiera de An t i o q u i a -  CFA, 
en t re o t r as, para la tecnif icación de la producción y la selección de tecnologías. 

En la act u al i d ad el p r o g r am a de t an q u es de f r ío t i en e ap r o x i m ad am en t e 5 .0 0 0 
t an q u es de los cuales el 5 0 % son co m u n i t ar i o s y la m et a para el 2 0 0 8 es i nst al ar 
3 5 0 un id ad es nuevas. El i n ven t ar i o de eq u i p o s de ordeño es de 1 .3 4 6 , t ecnología 
que u t i l i z a apenas el 1 3% de los p r o d u ct o r es de COLANTA, los dem ás u t i l i z an el 
ordeño m an u al . 

•  



INFORME DE GESTIÓN 2007 TSPONMLIHEDCA

LÁCTEOS 

CALIDAD DE LA LECHE zyxvutsrqponmljihgfedcbaUTSQPONMLIHGEDCBA

Indiscut iblemente la mejor calidad de la leche producida en Colombia la t iene 
COLANTA, razón del ext raordinario crecimiento en las ventas de leche f luida, 
leche en polvo, quesos y ot ros derivados. Dentro de los quesos destacamos el 
Queso Manchego, galardonado como el «QUESO DEL AÑO». 

Con gran aceptación en el 
mercado destacamos el 
Queso Tipo Parmesano, 
Queso Crema, M ozarella, 
Pecorino, Tilsit , Gruyere, 
Emmental, Couda o Tipo 
Holandés, además del Queso 
Tradicional o Queso Blanco 
COLANTA y el Quesito. 

El objet ivo pr imordial de 
COLANTA es obtener leche 
de ópt ima calidad y prevenir 
la m ast i t i s co m o la 
enfermedad más costosa 
en el h at o l e ch e r o 
conservando la cal idad 
h i g i én i ca desde la finca 
hasta su procesamiento y 
dist r ibución, mediante act ividades como: Brigadas de calidad, visitas a fincas, 
chequeos de mast it is y revisión de rut inas de ordeño, a t ravés de capacitaciones 
y seguimientos en: Lavado, desin f ección equipos y ut ensilios de sala de 
ordeño, dosi f icación de detergentes y desinfectantes y ópt imas condiciones 
de la pieza donde est á ubicado el tanque de f r ío . 

CALIDAD COM POSICIONAL 

Las condiciones cl im át i cas at íp icas durant e 2007, con alt a p r ecip i t ación y 
bajo f o t osín t esis, part icularmente durante el últ imo t r imest re, disminuyeron 
considerablement e la p r oducción de for raje en t odos los pisos t ér m icos. 
Se evidenció baja respuesta de las pasturas a la f er t i l i zaci ó n , lo que es 
at r ibuible a la muerte radicular o pudr ición por exceso de humedad en los 
suelos, por la d i sm inución en la r ad iación solar. Los efectos más not or ios 
en la ganader ía fueron el aumento en la rot ación de los pot reros o sobre 
pastoreo, d ism inución en la producción de leche y reducción de la prot eína y 
la grasa. 



TONELADAS DE PROTEINA EN COLANTA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Gráf ica No. 11 

AÑO PROl "EINA INCREMENTO AÑO 
% TON TON/ ANO % Var. 

98 2.87 13 .416 - -

99 2.91 14 .808 1.392 10 

00 2.96 16 .098 1.290 9 
01 3.07 19 .334 3 .236 20 

02 3.15 22 .641 3 .307 17 

03 3.23 24 .947 2 .306 10 
04 3.21 2 6 .0 6 6 1.119 4 

05 3.23 2 6 .6 3 5 569 2 

06 3.19 2 4 .7 2 7 - 1.908 - 7 

07 3.11 2 2 .0 8 5 - 2.642 - 11 

TOTAL 8 .6 6 9 zyvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA
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*  Toneladas de Proteína entre el 2 0 0 5 y el 2 0 0 7 dism inuyeron el 1 8 %. 

Fuente: Costos y Presupuestos COLANTA. 
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CALIDAD BACTERIOLOGICA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Un p ag o p r o m ed i o de $ 4 5 p o r l i t r o evidenció q u e las Un i d ad es Fo r m ad o r as de 
Cotonías,vutsrqponmlihgfedcbaJFC (JFC se ubican en un rango inferior a 75.000, ¡o que demuestra e) 

avance hacia la producción con calidad por asepsia en una adecuada rut ina de 

ordeño, aseo y desin f ección . 

Es so r p r en d en t e el m ej o r am i en t o p r o g r esi vo de la Cal idad de la Leche COLANTA, 
ya que en el 2 0 0 1 las U.F.C. Unidades Form ad oras de Colon ias, eran de 2 8 6 
mil y en el 2 0 0 7 d ism inuyeron a 7 1 m il; l o q ue r ep r esen t a un increm ent o en la 
calidad del 3 0 3 %. 

MAGNIFICA MEJORA EN CALIDAD BACTERIOLOGICA 
EN LA LECHE COLANTA 

U.F.C. Un i d ad es Fo r m ad o r as Co l o n i as 0 0 0 / m l 

Gráf ica No. 12 
U.F.C. 000/ ml. zyvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

350- r 

Signif icat iva d ism inución de UFC en 7 años 

Fuente: Costos y Presupuestos COLANTA. 

ANTIBIÓTICOS EN LA LECHE 

Cont inúa el g r ave p r o b l em a de la p r esen ci a de ant ib iót icos en la leche r eci b i d a 
por el d escu i d o en las f i n cas de envi ar leche de vacas t r at ad as con ant ib iót icos. Se 
det ect ar on 131 casos de f i n cas con ant ib iót icos. Los t r at am i en t o s p o r m ast i t i s o 
cojeras, son la causa de est os r esi d u o s, razón p o r la cual d eb em o s ser m u y 
est r i ct os en el r et i r o de la leche p ar a no en vi ar l a a las p l an t as. 
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PRINCIPALES CAUSAS DE LECHE CON 
RESIDUOS DE MEDICAMENTOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

CAUSAL CANT. % PARTICIPACIÓN 

T i em p o d e r et i r o co m p l e t o 24 39.3 

No r et i r o 18 29.5 

No r ep o r t a 15 24 .6 

Error h u m an o 1 1.65 
Ordeño d e vacas secas 1 1.65 
Ant ib iót icos n o i n d i cad o s 1 1.65 
Solo r et i r o l eche d el cu ar t o t r at ad o 1 1.65 

EVALUACIÓN DE PROVEED ORES DE LECHE 

Para la evaluación y pagos a los p r oveedor es de leche, se t i enen en cuen t a parámetros 
de cal i d ad p o r : Proteína, g r asa y U.F.C, f r ío, vo l u m en en t r e o t r o s . Co m o m et a t ene­
m os la educación co n t i n u a los p r o veed o r es de leche para q u e m ej o r en cada día la 
cal i d ad y así o b t en er m ej o r es p r eci o s; así m i sm o , p r o m o ver y m an t en er la cal idad 
en aq u el l os p r o d u ct o r es q u e han h ech o esf u er z o s y están en t r eg an d o su produc­
ción de ópt ima cal i d ad , para que conserven sus b on i f i caciones p or estos parámetros. 

CALIFICACIÓN DE PRODUCTORES 

TIPO 
% PRODUCTORES % LECHE 

TIPO 
2006 2007 2006 2007 

A 28.38 23.32 41.53 34.44 

B 48.29 51.52 46.08 51.75 

C ' 20.24 21.94 10.91 12.29 

D 3.08 3.22 1.48 1.52 

Del t o t al de p r o d u ct o r es de l eche: 

1 . El 7 4 . 8 % son cal i f i cad os co m o A y B y rep resent an el 8 6 . 1 9 % del vo l u m en total 
de leche q ue i n g r esa a las p l an t as, p o r cen t aj e su m am en t e b u en o q u e coincide 
con la cal i d ad de los p r o d u ct o s q ue i n d u st r i a l i z a COLANTA. 

2. El 2 1 . 9 4 % son cal i f i cad os t i p o C y aport an el 1 0 . 9 1 % del t o t a l de l i t r os con 
leche de cal i d ad m ed i a. 

3. Por ú l t imo, un pequeño g r u p o de p r o d u ct o r es t i p o D, t an sólo son el 3 .22%, 
que apenas p r od ucen_eL1 . 5 2 % de la leche cap t ad a p o r COLANTA, si en d o ésta 
la de más baj a cal i d ad . 
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Mien t ras el sacr i f i c i o d e vacas au m en t a , las en t r ad as de l eche a COLANTA 
d i sm i n u yen . 

DISMINUYE CAPTACIÓN DE LECHE COLANTA 
POR SACRIFICIO DE VACAS 

Gráf ica No. 13 

LECHE RECIBIDA Vs VACAS SACRIFICADAS 

A ÑO KG/ AÑO ANIMAL/ AÑO 

00 560.150 714 .956 

01 648.653 651.976 
02 740.113 531.614 
03 795.526 507.435 
04 836.373 695.299 
05 849.367 715.003 
06 775.129 795.100 
07 731.426 774.927 

Fuente: DAÑE 

Kg Miles 
1.000.000  t  

800.000 --

600.000 --

400.000 --

200.000 --
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Durant e el 2 0 0 7 La Cooperat i va recibió el 
9 0 % de la leche enf r iada con t em perat uras 
i n f e r i o r es a 7 o . C, co n la m ag n íf i ca 
m at er i a p r i m a se logró la ópt ima cal i d ad 
de la m arca COLANTA, lo que d em u est r a 
la esp eci al cal i d ad en sus p r o d u c t o s , 
gracias a la colaboración del Depar t am ent o 
de Asi st encia Técnica y al est r i ct o co n t r o l 
de cal i d ad . De est a producción, el 9 4 % 
b o n i f i c a p o r c a l i d ad b act er i o l ó g i ca 
(UFC), j u s t i f i c a n d o el i n g r eso de los 
p r o d u ct o r es al p r o g r am a de leche f r ía. 

En el 2 0 0 7 i n g r esar o n al p r o g r am a de 
t an q u es d e f r ío 3 9 5 p r o d u c t o r e s y se 
as p i r a p ar a el 2 0 0 8 , i n g r e s a r 6 0 0 
p r o d u c t o r e s m ás. 

COLANTA t i en e p l an ead o su sp en d er el 
r eci b o de leche en canecas, razón p o r 
la cual ha i n t en si f i cad o el p r o g r am a de 
t an q u es de en f r i am i en t o a t ravés d e: 
T an q u es aso c i a t i vo s o c o m u n i t a r i o s 
y/ o i n d i v i d u al es. Ent re los asoci at i vos 
se cu en t a con los t an q u es en ar r i en d o 
con opción de co m p r a, p r o g r am a q ue 
b en ef i c i a a pequeños p r o d u ct o r es sin 
cap aci d ad q u e no podían co m p r ar su 
t an q u e. Du r an t e el 2 0 0 7 se en t r eg ar o n 
7 0 t an q u es a g r u p o s aso ci at i vo s. 

TRANSPORTE 

Si s t em a d e - Po s i c i o n am i en t o Gl o b a l 
(GPS): Con el f i n de o p t i m i z ar las r u t as 
de recolección de leche, se l o cal i z ar o n 
los t an q u es de 7 6 4 f i ncas y 58 r u t as, 
p r o g r am a q ue cont inuará en el 2 0 0 8 . 

CERTIFICACIÓN DE FINCAS 

Cer t i f i cac i ó n 6 1 6 d e 2 0 0 6 

Este p r o g r am a se est ancó p o r f a l t a de 
r ecu r so s d el ICA p ar a au d i t ar las f i n cas 
y en t r eg ar el r e c o n o c i m i e n t o q u e 
e s t a s m e r e c e n a su c o m p r o m i s o y 
t r ab a j o . Se d i ag n o s t i c a r o n 1 7 9 f i n cas , 

con 8 sen si b i l i z aci o n es y 22 auditorías 
in t ernas. 

Cer t i f i cac i ó n Gr a d o A: En c a m i n o a 
l a cer t i f i cac i ó n i n t e r n a c i o n a l 

Hace 2 años ven i m o s t r ab aj an d o en la 
Cert if icación de Fincas bajo la Legislación 
N a c i o n a l y l a I n t e r n a c i o n a l PM0 
(Past eu r i z ed Mi l k Or d i n an ce) Grado A, 
q ue o t o r g a el Mi n i st er i o de Ag r i cu l t u r a 
de los EE.UU. para m ej o r ar el co n t r o l de 
los p rocesos y asegurar la cal i d ad desde 
la f i n ca h ast a l a m esa d el co n su m i d o r , 
p e r m i t i e n d o o b t e n e r u n a ver d ad er a 
s e g u r i d a d a l i m en t a r i a d eb i d o al al to 
r i esg o q ue r ep r esen t a la t ransm isión de 
e n f e r m e d a d e s z o o n ó t i cas c o m o la 
Br ucelosi s, Tu b er cu l o si s y Af t o sa, ent re 
o t r as y evi t ar el co n su m o de lácteos con 
an t i b i ó t i co s . En es t e p r o g r a m a de 
cer t i f icación, se i n scr i b i er on in icialm ent e 
1 0 f i n cas. 

AUTOMATIZACIÓN DE REMISIONES 

DE LECHE ARL 

Para el est r i c t o co n t r o l de la leche de 
los t an q u e s d e las f i n c as , t a n t o de 
los i nd i vi d ual es co m o de los co lect i vos, 
est am o s i m p l em en t an d o un p r o g r am a 
p ar a r eco lección de m u est r as con e 
anál isis d el p o r cen t aj e o can t i d ad de: 
Pr o t eín a, g r as a , cél u l as 
s o m á t i c a s , u n i d a d e s 
f o r m a d o r a s d e c o l o n i as 
(UFC); est as son m ar cad as 
con un códigos de bar ras 
com o sist em a de protección 
p a r a q u e p u e d a n ser 
i d en t i f i cad as y leídas so lo 
p o r el co m p u t ad o r que se 
encuentra en el laboratorio para 
que las terminales electrónicas 
m ó v i l es i m p r i m a n l as 
r em i s i o n es . wvronifedcaTONLICA
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ElzyvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBA 2007  com o ya lo h em os d i ch o , f u e el m ej o r año en la h i st o r i a de COLANTA con un 
crecim iento de más d el 1 4 , 6 % en ven t as. 

Los p r od u ct os dest acados en cr eci m i en t o f u e r o n : Beb i d as l áct eas 1 1 %, l ech e 
p as t eu r i z ad a y UHT 6 % y q uesos 4 %. 

•  Aven a co n sab o r a can el a: Con g r an 
éx ito COLANTA lanzó al m er cad o la 
avena con sab or a canela, p r o d u ct o 
que subió el co n su m o de la categoría 
en Co l o m b i a en un 1 0 % de acuer d o 
con el i n f o r m e de Ni lsen de oct ub r e-
noviem b r e de 2 0 0 7 , r eg i s t r an d o un 
com p or t am i en t o en las vent as más allá 
de las ex p ect at i vas est ab l eci d as en 
la et apa de l an z am i en t o . 

Deb i d o a la escasez , las ex p o r t ac i o n es 
de COLANTA en el 2 0 0 7 t u v i er o n u n a 
d ism inución del 9 1 %, p o r q u e en el 2 0 0 3 
f u er o n de US$ 32 m i l l o n es y en el 2 0 0 7 
apenas al can z ar o n los US$ 3 m i l l o n es. 

ACTIVIDADES DE M ERCAD EO Y 

PUBLICID AD 

NUEVOS PRODUCTOS: 

•  Qu eso Manchego: Gal ar d o n ad o con 
Med al l a de Or o co m o el m ej o r q u eso del 
año 2 0 0 7 . 

•  Smothie: Yogur con sabor a guayaba, 
m an g o , f r esa, m o r a y melocotón para 
el co n su m o nacional y de ex por tación. 
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•  Leche Tem p o r ad a Escolar . 

•  Leche d esl act o sad a t e cae b ien a t i 
t u b o l s i l l o . 

•  A b r e T u s Br az o s a u n y o g u r 
COLANTA. 

•  Leche más q u eso b l an co . 

•  Navi l uces. 

•  Quesos Mad u r ad o s. 

De u n a l eche i n i g u al ab l e un q u eso i n su p er ab l e. 

¿Has Vi st o a Pet i t o? 

Queso cr em a n avi d ad . 

¿En el Polo hay vacas? 

Kipe t e d a Energía. 

También en Quesos Madurados, COLANTA Sabe Más. 

Pe t l - t o 
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CARNICOS 

VENTAS NACIONALES zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Con un i m p o r t an t e p o s i c i o n am i en t o en el 
m ercado, los d er i vad o s cárn icos t u v i er o n 
un c r e c i m i e n t o d e l 1 6 % y las car n es 
f rescas del 1 0 %. 

ACTIVIDADES DE M ERCAD EO Y 

PUBLICIDAD 

Salió al m er cad o el CAÑÓN TROPICAL, 
como p r oduct o para la navidad . Igualm ent e 
se promovió la m o r ci l l a co m o al i m en t o r i co 
en h ier ro y f u en t e de proteína, el q u e se 
está p r o m o vi en d o con g r an aceptación p o r 
cal idad y val o r n u t r i t i v o . Se im pulsó el 
consum o de car nes f r escas o f r ec i en d o los 
f i n es d e s e m a n a ( v i e r n e s , sáb ad o y 
d o m i n g o ) p r o m o ci o n es con d escu en t o s 
entre el 10 y 2 0 %. 

FRIGOCOLAN T A 

Es d e r esa l t a r q u e en el 2 0 0 7 
FRIGOCOLANTA d ism inuyó en 2 
m eses la ed ad de sacr i f i c i o de los 
n o v i l l o s c o n r e l ac i ó n al añ o 
a n t e r i o r , m ej o r an d o aún más la 
t er n ez a de la car ne q ue se vend e 
en los p u n t o s de ven t a, lo q ue da 
el p r est i g i o q ue t i ene hoy la carne 
d e C O L A N T A g e n e r a n d o u n 
i n c r e m e n t o en . e l r e n d i m i e n t o 
p i e -  carne con animales más jóvenes. 

DERIVADOS CÁRNICOS 

Para au t o m at i z ar la producción en 
la p l an t a de cárnicos COLANTA San 
Ped r o y m e j o r a r est án d ar es d e 
cal i d ad , se ad q u i r i er o n m o d er n o s 
e q u i p o s d e p r o c e s a m i e n t o d e 
em b u t i d o s, con lo que se increm ent a 
la p r od uct i vi d ad y se log ra un m ayor 
r e n d i m i e n t o y d i sm i n u ci ó n d el 
r iesgo de contaminación m icrob iana, 
o p t i m i z an d o la cal idad en : Jam ones, 
cáb an o , sal ch i ch ó n c e r v ec e r o , 
s a l c h i c h ó n d e c a r n e b o v i n a , 
c h o r i z o s d e t e r n e r a «T i n o » o 
San t a Ro san o , cam p es i n o y de 
Co ct el , m o r t ad el a, m o r c i l l a, en t r e 
o t r o s . El ch o r i z o , el salchichón y la 
sa l c h i c h a a l c a n z a r o n l a m ay o r 
p roducción en cárn icos. 
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Un si g n i f i cat i vo i n cr em en t o del 2 0 % en ven t as de los AGROCOLANTA d u r an t e el 
2 0 0 7 , d em o st r ar an la co m p et i t i v i d ad p o r los magníf icos p r ecios de los insumos 
ag r o p ecu ar i o s de COLANTA, cu m p l i en d o la función r eg u l ad o r a de p r eci os, lo que 
t o m a g r an act u al i d ad an t e la d i sp ar ad a del co st o de los i n su m o s a n ivel m und ial , 
¿Que sería de n u est r a producción l echer a si no ex i st i er an los AGROCOLANTA?, 
quedar íam os en m an o s de los i n t er m ed i ar i o s q u e en m u ch as ocasi on es nos 
encar ecen y con u n a cal i d ad q u e, en al g u n o s casos es d i scu t i b l e. 

Ig u al m en t e, defend ió a los asoci ad os p r o d u ct o r es con el so st en i m i en t o de los 
p r ecios de los co n cen t r ad o s d u r an t e el p r i m er sem est r e del 2 0 0 7 , m ed i d a que 
perm it ió un c r ec i m i en t o en ven t as de más del 2 7 %; Ig u al m en t e, los elementos 
para la insem inación ar t i f i c i al t u v i er o n 
un c r ec i m i en t o d el 2 0 %, p asan d o la 
b ar r er a de los m i l m i l l o n es de pesos 
en el año, est i m u l an d o el m ej o r am i en t o 
g en ét i co , la p r o t eín a y l a g r asa a 
p r ec i o s r az on ab l es. 

ACTIVIDADES DE M ERCAD EO Y 

VENTAS 

•  Ren o vaci ó n d e la i m ag e n d e l o s 
a l m a c e n e s AGROCOLANTA y l a 
creación del sl ogan "Agrocolanta, su 
Am igo en el Cam p o" 

•  Fidel ización de Cl i en t es con r i f as y 
p r o g r am as especiales de m er cad eo . 

•  Pr om oci on es con d escu en t os hast a 
del 1 5%. 

•  In cen t i vos p ar a la f u er z a de ven t as. 

•  Cam paña "Precios de Locu r a" 

•  Program a "Educando" con Laborat or ios 
I n t e r v e t . Se e n t r e g a r o n 3 6 c o m ­
p u t a d o r e s co m p l et am en t e eq u i p a­
dos para las co m u n i d ad es ed ucat i ­
vas en las zonas de i n f l uencia de La 
Coop er at i va. 

•  D i s p o n i b i l i d a d d e 7 m é d i c o s 
v e t e r i n a r i o s con l ab o r at o r i os Wyet h 
y Cenyt ec para at en d er a los gana­
deros que co m p r an con cen t r ad os y 
o t r o s i n su m o s de COLANTA. 

12 uponmlkigecaS

Su amigo 
en el campo 
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SISTEMAS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Se desarrol ló el n u evo si st em a de inform ación para los AGROCOLANTAS en una 
p l at af o r m a más r o b u st a q u e p er m i t e p r o veer m ej o r es y m ayo r es co n t r o l es a los 
cu p o s d e cr éd i t o , ac t u a l i z ac i o n es d e l i s t as de p r ec i o s , n u evo s ar t ícu los y 
d escu en t o s p o r f i d el i z ación d e c l i en t es , en t r e o t r o s . 

Se i m p l em en t a r o n nuevas h er r am i en t as de Wo r k f l o w (f l u j o s d o cu m en t al es) a 
t ravés de la In t r an et : co r r esp o n d en ci a i n t er n a, cer t i f i cad o s l ab o r al es, au d i t o r i as 
i n t er n as de cal i d ad y órdenes de t r ab aj o a Man t en i m i en t o . 

Se i n v i r t i er o n más de 2 6 0 m i l l o n es en l icénciam iento de so f t w ar e. 

Se actual izó el s i st em a cen t r al de cóm put o b aj o la m o d al i d ad de ar r i en d o , con el 
o b j et i vo de m ej o r ar la cap aci d ad de al m acen am i en t o , t i em p o s de r esp u est a en el 
ser vi ci o e i n cr em en t ar la d i sp o n i b i l i d ad del si st em a. 

Se su scr i b i ó c o n v e n i o d e l i cén c i am i en t o SELECT con M i cr o so f t  (Con ven i o 
SELECT- COLANTA). wvronifedcaTONLICA
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44 Años 

Aportando al desarrollo integral de nuestros campesinos, 

de nuestros trabajadores 

de la comunidad, que nos animan día a día 

con su respaldo y confianza. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 0 0 7 f u e un año al t am en t e s i g n i f i cat i vo en la gest ión social de COLANTA. To d o s 
los esf u er z o s se o r i en t ar o n a g en er ar r ecu r sos q ue h i ci er an p o si b l e o f r ecer l o m ej or 
en servicios y benef i cios para asociados p r o d u ct o r es, asociados t r abaj ador es, sus 
f am i l ias y la co m u n i d ad , a t ravés de p r og r am as y acciones enf ocados a reaf i rm ar que 
COLANTA, con com p et i t i v i d ad y ef iciencia, también Sabe Más en la Gest ión Social. 

SERVICIOS A ASOCIADOS PRODUCTORES 
ASISTENCIA TÉCNICA 

Du r an t e 2 0 0 7 se logró m ej o r ar la co b er t u r a en las vi si t as p er son al i z ad as y en las 
cap aci t aci ones m asi vas, co m o r esp u est a a las so l i c i t u d es de los p r o d u ct o r es y a 
los r eq u er i m i en t o s de los p r o g r am as de cal i d ad de l eche. Ent re las p r i n ci p al es 
act i vi d ad es de ex tensión y de ser vi ci os q u e se l l evar on a cab o con los asociados 
p r od u ct o r es y l i deradas f u n d am en t al m en t e p o r Asi st encia Técnica, Mej o r am i en t o de 
la Cal i d ad de la Leche, Co n t r o l Cal i d ad y Man t en i m i en t o , se d est acan : 

ACTIVIDAD CANTIDAD ASISTENTES 

Visi t as Fincas 1.599 2.904 

Char las Técnicas 4 6 2 8.313 

Inspección Rutas 3 2 9 4 1 4 

Acompañam iento nuevos p r o d u ct o r es TQS 192 — 
Reun iones 89 1.193 

Capaci t aciones 75 8 6 9 

Días de Cam p o 12 2 1 6 

Inseminación Ar t i f i ci al 9 96 

Br igadas Cal idad Plantas 7 1.720 

Escuelas de Lechería 5 108 

Mu est r as Lecheras 3 — 

Pr i n c i p al es t e m as en cap ac i t ac i o n es t écn i cas: 

•  Cer t i f icación de Fincas 

•  Mej o r am i en t o Genét ico 

•  Pastos y For rajes 
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Mez cla de Co n cen t r ad o s en Finca 

San idad An i m al 

Co n t r o l de Parási tos 

Cal i d ad e Hi g i ene de la Leche 

Co n t r o l de Residuos de Ant ib iót icos 
y m ed i cam en t o s 

Administ ración y Co m p et i t i v i d ad de 
la f i n ca 

•  Insem inación ar t i f i c i al 

Su b si d i o s d e T r a n sp o r t e d e 
Le ch e 

Se s u b s i d i a r o n 9 r u t as p o r v a l o r 
d e $ 3 5 5 m i l l o n e s b e n e f i c i a n d o a 
3 3 0 p r o d u c t o r e s . 

Gi r a s T é cn i ca s 

A s i s t e n c i a T é c n i c a c o n Ed u c a c i ó n 
y Pr o m o c i ó n Co o p er at i va, ap o yar o n g i ­
ras del Eje Caf et er o y de Ecuador , se vi si t a­
ron hat os con ex p l o t aci o n es de p ast o r eo y 
sem iest abulación, las cuales s i r v i er o n p ar a 
i n t er cam b i ar conocim ien t os, p royect ar y con ­
so l i d ar la i m ag en d e COLANTA y c o m o 
acer cam i en t o y f idel ización. 

l e r Se m i n a r i o In t e r n aci o n a l de 
Co m p e t i t i v i d a d en C a r n e y Leche 
d e l T r ó p i co Bajo 

Planet a Rica f u e el escen ar i o para la 
ac t i v i d ad académ ica i n t er n ac i o n al que 
se real izó en t r e los d ías 2 8 y 29 de 
s e p t i e m b r e , co n la par t i ci pación de 
d est acad o s co n f er en c i s t as de países 
c o m o A l e m an i a , A r g e n t i n a , Br asi l , I 
d i a y Co l o m b i a. Este Sem inar io integró 
aso c i ad o s, p r o d u c t o r es , est ud ian t es, 

en t i d ad es y ag r em i aci on es d el sect o r ag r o p ecu ar i o , p r o ced en t es de An t i oq u ia, 
At lán t i co , Bol ívar,  Met a y San t an d er , p r i n c i p a l m en t e . 
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COMPROMETIDOS CON EL 
MEDIO AMBIENTE zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Durant e el 2 0 0 7 se dest inaron los m ayores 
recursos a los Program as: Uso Ef iciente de 
la Energía Eléctrica, Tr at am i en t o de Aguas 
Resid uales y Disposición de Residuos 
Sólidos en las p lan t as de p r o cesam i en t o 
de COLANTA. Ig u al m en t e se t rabajó en 
d i ver so s p r o g r am as dest acándose los 
si g u i en t es: 

•  Seguim iento a las aguas de los acueductos 
ver ed ales de San Pedro. 

•  Ap o yo al p r oceso de cer t i f icación en 
HACCP, módulo de saneam ien t o en las 
p lan t as. 

•  Seg u i m i en t o jur íd ico am b i en t al de los 
AGROCOLANTAS y Com er ci al i z ad o r as. 

•  Man ej o am b i en t a l d e las o b r as de 
const rucción de la nueva p l an t a de 
FRIGOCOLANTA. 

•  El s e g u i m i e n t o a m b i e n t a l a 
co m er c i a l i z ad o r as y a q u eser as d e 
San Ped r o y En t r er r íos. 

•  Cont inuación p roceso de planif icación 
del Sist em a de Gest ión Am b i en t a l ISO 
1 4 0 0 1 en Planta Funza y con el Proceso 
d e Acr ed i t aci ó n ISO 1 7 0 2 5 en el 
Lab o r at o r i o de Ag u a. 

•  Análisis de las aguas crudas y t r at adas 
de las 7 0 f i ncas vi si t ad as d en t r o del 
p r oceso de cer t i f icación de f i n cas. 

•  Par t icipación en Com ité Op er at i vo y 
Eq u i p o s Técn i cos d el Co n ven i o d e 
Producción Más Li m p i a del No r t e d el 
Val le de Abur rá. 

•  Pr og r am a de Intercal ibración PICCAP 
con el M i n i s t er i o de Salud y en las 
p r ueb as de desem peño del IDEAM. 

•  Com i t é Op er at i vo d el Co n ven i o d e 
Pr od ucción Más Li m p i a d el sect o r 

l ec h e r o en aso c i o co n Co r n ar e y 
Co r an t i o q u i a. 

•  Ob ser vat o r i o A m b i en t a l «Ar royo el 
D eso r d en Pl an et a Rica» y en el Con ­
v e n i o d e Pr o d u cci ó n Más L i m p i a 
Ap l i cad a en Córdoba. 

•  Plan de Manejo Am b ien t al del Programa 
Desayunos In f an t i l es del ICBF 

COLANTA SIEMPRE MÁS 
CERCA DE LOS ASOCIADOS 

Desde el Com ité de Educación Cen t r al , 
Asistencia Técnica y Educación y Promoción 
Coop er at i va se desarrol ló un t r a b a j o en 
el cual f ue p r i o r i t ar i o f o r t al ecer la relación 
con los aso ci ad o s. De i g u al m an er a se 
consolidó la educación cooperat iva int egral 
y la intervención co m u n i t ar i a con el f i n 
de generar cal idad de vi d a y b ienest ar en 
las p ob laciones. 

En cu e n t r o N aci o n a l Co m i t é s d e 
Ed u ca ci ó n 

En San Pedro de los Mi l ag r os los días 
28 y 2 9 de novi em b r e de 2 0 0 7 , se realizó 
el En cu en t r o Naci o n al de Com i t és de 
Educación con el f i n de r et r oal i m en t ar los 
organismos que representan las necesidades 
de los asoci ad os p r o d u ct o r es en cada 
región y/ o m u n i c i p i o . Se t r at ar o n t em as 
co o p er at i vo s, técnicos y m o t i vaci onales 
hacia la integración y el co n o c i m i en t o 
del t r ab aj o d en t r o de los Com i t és. wvronifedcaTONLICA
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Ed u cació n Fo r m a l zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

a). Al ICETEX se le en t regó la su m a de $ 3 2 1 m i l m i l l o n es p ar a p r o g r am as de 
educación su p er i o r . 

b ). Del con ven i o su scr i t o con el Icet ex en el 2 0 0 5 , se en t r eg ar o n $ 1 1 8 m i l l on es. Por 
los años 2 0 0 6 -  2 0 0 7 los b en ef i ci os f u er o n : 

M u n i c i p i o s 

Be n e f i c i a d o s 

T o t a l I n s t i t u c i o n e s 

Ed u c a t i v a s 

T o t a l 

Es t u d i a n t e s 

3 5 1 0 1 2 . 0 5 3 

c). A la Co o p er at i va Coohob ienest ar de Ar m en i a, la sum a de $ 6 0 .0 0 0 .0 0 0 (Sesenta 
m i l l on es de pesos m i .) con el propósito de sub si d i ar 6 .4 4 6 cup os de alimentación 
esco lar p ar a niños de 14 f u n d ac i o n es d e l os es t r a t o s 1 y 2 , guar der ías de 
m ad r es sust i t uías e i n st i t u ci o n es educat i vas de la z on a, COLANTA f irmó convenio 
con el ICBF y La Co o p er at i va Mu l t i act i va COOHOBIENESTAR de Armenia- Quindío. 

A t ravés del Fond o Ro t at o r i o de Educación, q ue p r o m u eve la educación de sus 
asociad os p r o d u ct o r es y asoci ad os t r ab aj ad o r es y sus f am i l i as, con préstamos 
para educación básica m ed i a (b ach i l l er at o ), t ecnolog ías, t écn icos, pre- grado y 
p o st g r ad o , en el 2 0 0 7 se o t o r g ar o n 21 préstamos p o r $ 2 0 m i l l o n es. 

Ed u ca ci ó n C o o p e r a t i va 

En cu m p l i m i en t o a u n o de 
los r eq u i si t os de ley y según 
lo est ipu lado en los Estatutos 
de COLANTA, se desar rol laron 
l os "Cu r so s d e Ind ucci ón 
Co o p e r a t i v a " , l o s cu al es 
p er m i t i er o n el co n o ci m i en t o 
d e l os p r i n c i p i o s básicos 
del coop er at i vi sm o, derechos 
y deberes y t od al a información 
n ec es ar i a p a r a q u e l o s 
n u evo s aso c i ad o s t u v i er an 
l os f u n d a m e n t o s b ási cos 
p ar a su v i n cu l ac i ó n a La 
Co o p er at i va. 

Así m i sm o , se d esar r o l l ar on 
cu r sos de form ación para los o r g an i sm o s de d irección y co n t r o l y d i r ect i vos de 
COLANTA, en su interés de p r o f u n d i z ar en el t em a co o p er at i vo y am p l i ar los cono­
c i m i en t o s necesar ios para asu m i r con m ayor p r op i ed ad su r esponsab i l i dad en el 
d i r ecci on am i en t o y orientación de La Co o p er at i va. 
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COLANTA, DE LA MANO DEL PRODUCTOR Y LA 
COMUNIDAD EN EL CAMPO 

Br i g a d as d e Ap o y o r u r a l "C O LA N T A En Mi V e r e d a " zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Con el án im o de hacer p r esenci a en las z on as de 
i n f l u en ci a de La Co o p er at i va, se co n so l i d ar o n en 
el 2 0 0 7 las Br igadas de Ap o yo Rural "COLANTA 
en m i Ver ed a", even t o para n u est r os Asoci ad os y 
la co m u n i d ad en g en er al , q u e se co n vi er t e en un 
si g n i f i cat i vo espacio de acer cam i en t o y b enef i ci os. 

Más de 5 .000 personas del sect or rural d i sf r u t ar on y 
se b en ef i ci ar on de servi cios de sal u d , asi st encia 
técnica, asesoría cooperat iva, peluquería, recreación, 

en t r e o t r as act i vi d ad es q ue l l evar on b i en est ar y 
alegr ía a las ver ed as. 

"H a b l e co n su C o o p e r a t i va " 

Los en cu en t r o s "Hab l e co n su Co o p er at i va" so n 
r e u n i o n e s co n d e car áct er i n f o r m a t i v o , q u e 
p e r m i t e n a l o s A s o c i ad o s c o n o c e r m ás a f o n ­
d o su Coop er at i va, d i r ect i vos, acciones, ser vi ci os, 
d er ech o s , d eb er es y b en ef i c i o s. 

Du r an t e est e año, se cont inuó de m an er a i n t en si va co n est os 
esp aci os, en d o n d e "Los Asociados tuvieron la palabra". 

Ju ve n co l 

El p r og r am a "Juvencol -  Jóvenes 
Coop er at i v i st as" el cual está 
d i r i g i d o a los h i j os y/ o n iet os 
de los asociados p r o d u ct o r es 
e h i j o s d e l o s as o c i ad o s 
t r ab a j ad o r es , b u sca acercar 
a los j óvenes en t r e 1 2 y 1 8 
años a La Coop er at i va, f o m en t an d o en el l os el 
am o r p o r COLANTA, p or el t r ab aj o del cam p o , los 

p r i n c i p i o s y val o r es co o p er at i vo s e i n cen t i var el c i v i sm o y b u en as práct icas de 
con vi ven ci a y so l i d ar i d ad . En la act u al i d ad el p r o g r am a cu en t a con más de 1 0 0 
j óvenes q ue se i n t eg r an cada q u i n ce d ías. 

Sá b a d o s en Fa m i l i a 

En el 2 0 0 7 se desarrol ló m es a m es el Pr og r am a "Sábados en Famil ia", con el ánimo 
de p r om over en el Asociado Productor , Asociado Trabajador y sus fam i l ias, la f i losof ía 
co o p er at i va, el sen t i d o de p er t en en c i a, la par t i cipación y la f idel ización con 
COLANTA así co m o est im u lar la integración de estos d os t i p o s de asoci ad os, que 
son la esencia del co o p er at i v i sm o . 

,3 3 
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ACTIVIDADES DE PROMOCIÓN 
Y EDUCACIÓN COOPERATIVA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ACTIVIDAD CANTIDAD ASISTENTES MUNICIPIOS 

Br i g ad as 

A p o y o Rural 
12 5 .370 

La,Lana, San Pedro 
Las Animas, Donmatías 

San Juan, San Pedro 
San José en Santa Rosa 

La Pintada 
Nore, Frontino 

Zancudito, Belmira 
La Almena, La Unión 
Pantanillo, San Pedro 

San José de la Montaña 
Planeta Rica 

Vereda Mazo, Santa Elena. 

En cu en t r o s 

Hab l e co n su 

Co o p er at i va 

9 1.210 

Planeta Rica, Entrerríos, Yarumal, 
San Pedro, Santa Rosa, Frontino, 

San José de la Montaña, La Unión, 
Armenia (Quindío). 

In d u cc i o n es 

Co o p er at i vas 
8 2 6 1 

Medellín (5 veces), Armenia, 

Belmira, Funza. 

Gi r as 

Técn i cas 
11 185 

Desde: Funza, Eje Cafetero, 
Donmatías, Entrerríos, Belmira, 

Oriente Antioqueño y Valle de Aburrá. 
Destino: San Pedro. 

Jó ven es 

Co o p er at i v i s t as* 
17 100 

San Pedro, Santa Rosa, 
Planeta Rica, Medellín. 

Pr o g r am a Sáb ad o s 

en Fam i l i a* 
9 595 Todas las Plantas 

1er . Sem i n ar i o 
In t er n aci o n al Tróp ico 

Bajo 
1 5 5 0 Planeta Rica 

En cu en t r o Naci o n al 

Com i t és d e Ed ucaci ón 
1 121 San Pedro de los Milagros 

Pre-  Asam b l ea 1 150 Rionegro 

Asam b l ea 1 150 Medellín 

TOTALES 7 0 1 1 .7 4 5 

*  En convenio con Bienestar Social wvronifedcaTONLICA
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La Comunicación enlaz a los asociados con La Cooperativa TSRONMLJIFEDCA

, C O N \ M < 

M MA zyvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBA

Colante*E <232> wvronifedcaTONLICA

COLANTA reconocida y condecorada 
C O I \ M \  ocupó 

2" lugar m í r e l as3 0 0 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1 

Km prrsas m i s grandes 

i * 
* J ^. - : " « . ^ . — — • 

Aumentos Sucesivos en Precios. Beneficiaron a 
los Asociados Productores de C O LA N T A 

¡20 

Incrementos 

desde 

Septiembre 

de 2006 ! 

Eco l a n t a 

Per iódico In st i t u ci o n al q ue t u vo en el 
2 0 0 7 un rediseño d e sus secci o n es co n 
el o b j e t i vo de l l eg ar a los l ect o r es con 
un con t en i d o vi sualm en t e más agradab le, 
m ás c o m p l e t o y de f áci l l ec t u r a. 

Mil' V .N \ .. 

9 X 
DESPERTAR 4 5 OL

L e c h e r O LOS MEIORES QUESOS MADURADOS SON COLAh 

En el año 2 0 0 7 se ent regó con el Eco lan t a el Co l ecci o n ab l e "Ven t an a al Cam p o ", 
q u e com p lem ent ó los t em as t écn icos esen ci al es p ar a l a capaci t ación de los 
asociad os p r o d u ct o r es. 

Eco l a n t a M ur al 

El In f o r m ad o r , n o m b r e q u e i d en t i f i cab a las 
car teleras, se revistió de nueva im agen y un nuevo 
n o m b r e a p ar t i r d e o c t u b r e de 2 0 0 7 . Los 
Ecolanta Mu r al se act ual i z an p er m an en t em en ­
t e a f i n de que los asociados t engan i n f o r m a­
ción o p o r t u n a, act u al i z ad a y de interés. Se u b i ­
can en t o d o s los AGROCOLANTAS, Plan t as, 
Co m er ci al i z ad o r as, Punt os de Ven t a. 

Re vi st a D e sp e r t a r Le ch e r o 

M ed i o esp ec i a l i z ad o en t em as t écn i cos y 
cient íf icos del sect or ag r o i n d u st r i al , q ue t i ene 
co m o público d i r ec t o a p r o d u c t o r es , t écn icos, 
p r o f esi on al es, est ud ian t es y t o d a la co m u n i d ad 
i n t er esad a en est os t em as. 

Rad io M á s 

La em i so r a «Radio Más» en Santa Rosa de Osos, 
es una em isora com un i t ar i a donde se p rom ueven 
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la f i losof ía co o p er at i va, las acciones y avances de COLANTA y los hechos más 
dest acados d e los d i s t i n t o s m u n i c i p i o s con énfasis en ei No r t e de An t i o q u i a. 

Duran t e el 2 0 0 7 Radio Más p r o d u j o una ser ie de p r og r am as destacándose Educando 
al Cam p o , q u e se em i t e en 2 3 em i so r as d e A n t i o q u i a y Córdoba. 

In t r anet S@b em @s. N et 

La In t r anet es u n o de los m ed i o s de comunicación más ef ect i vos para los Asociad os 
Tr ab aj ad o r es. Se act u al i z a día a día con las no t i ci as de interés co r p o r at i vo . 

I g u a l m en t e se e l ab o r a r o n c ar t i l l as , p u b l i cac i o n es esp eci al es, p o r t a f o l i o de 
ser v i c i o s, y dem ás m ed i o s q u e c o m p l em en t a r o n las acci o n es de capaci t ación , 
in f orm ación y com un icación . 

MEDIOS DE COMUNICACIÓN 

MEDIO TIPO PERIODICIDAD 
EJEMPLAR 

AÑO 
EDICIÓN 

AÑO 
PÚBLICO 

ECOLANTA 
Periódico 

Impreso 
Bimensual 60.000 5 zyvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

Asociados Productores 
y Trabajadores. Entidades de 

Gobierno, Gremios. Medios de 
Comunicacción, Entidades Sector 

Agroindustrial y Bibliotecas. 

ECOLANTA 

MURAL 

Red de 
Carteleras 
Impresas 

Quincenal 5.596 20 
Asociados Productores 

y Trabajadores. 
Clientes COLANTA 

INTRANET Electrónico Diaria 
1.424 

Not icias 
365 Asociados Trabajadores. 

DESPERTAR 

LECHERO 

Revista 
Especializada 

Impresa 
Semest ral — 2 

Profesionales y Estudiantes 
del Sector Agroindustrial. 

Investigadores, Comunidad 
Interesada. 

RADIO MÁS Emisora Diaria — 365 Zona Norte Antioquia 

i 

OFICINA DE ATENCIÓN AL ASOCIAD O 

En la Of i ci na de Atención al Asociado se at end ier on 
sol ici t udes de in form ación y or ient ación, q u ej as, 
r ecl am os y su q er en ci as, con una resolución de los A s o c i a d o y Pr o d u c t o r zyxutsrponmljigedcbaVUSPMLJIHEDCBA

' 3 . . Líne a gratuita 01 8000 52 65 28 

casos ent re uno y t res días. El 8 5 % de los usuar ios de Medeiim (4)445 3000 Ext. 4539 

los servicios de la Of i ci na de Atención al Asociado 3^ 
co r r esp o n d e a A s o c i a d o s Pr o d u c t o r e s y en el 
r eg i st r o an u a l se d e s t a c a l a ac t i v a u t i l i z ac i ó n de est e ser vi ci o p o r p ar t e de 
los asociad os p r o d u ct o r es de los Mu n i c i p i o s de San Pedro, Val le de Abur rá, Santa 
Rosa, Donmat ías, La Unión y Planeta Rica p r i n ci p al m en t e. El m ed i o de comunicación 
m ás f r ecu en t e es el t eléf ono y la l ínea g r a t u i t a . wvronifedcaTONLICA
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SOLIDARIDAD Y PRESENCIA REAL EN LOS MUNICIPIOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

COLANTA en t r egó ap o r t es en 
u n i f o r m es, cuadernos y elem ent os 
d ep or t i vos a los m un icip ios donde 
está ex ento del impuesto de indust r ia 
y c o m e r c i o . Se b en e f i c i a r o n 78 
m u n i c i p i o s de Ant ioqu ia, Atlántico, 
Cundinamarca, Boyacá, Bolívar, Caldas, 
Córdoba, Quindío, Risaralda y Val l e. 
Se apoyaron act ividades cu l t urales, 
eventos del día del campesino, fiestas 
y f er i as m u n i c i p al es, act i v i d ad es 
d ep o r t i vas, en t r e o t r as. 

BENEFICIADO S CUAD ERN O S IN VERSIÓN $ 

Asociados Product ores 

(652 Inst i t uciones Educat ivas Niveles 1 y 2) 
120.000 76 .275 .400 

Asociados t rabajadores que est ud ian 

act ualm ent e y/ o sus h i jos 
43 .560 27 .660 .600 

TOTAL 163.560 103.936.000 

COBERTURA: An t i oq u ia, Córdoba, At lánt ico, Caldas, Boyacá, Quindío, Bolívar, 

Risaralda, Cund inam arca, Valle 

C a r a va n a s N a vi d e ñ a s 

La navid ad es esa época del 
año que proporciona los mejores 
m o m en t o s. COLANTA se h i z o 
p r esen t e p o r seg u n d a vez en 
los m un icip ios del nor t e con sus 
caravanas navideñas, co lm and o 
de r eg al os, música y alegr ía a 
sus gen t es. wvronifedcaTONLICA
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SERVICIOS ASOCIADOS TRABAJADORES 
GESTIÓN HUMANA zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Con gran acog ida se m ant uvo el p r og r am a de convocator ias por per f i les y com pet encias, 
d e m o s t r a n d o q u e cad a vez l o s aso c i ad o s t r ab a j ad o r e s se i n t e r esan p o r 
est u d i ar y cap aci t ar se m e j o r an d o su est r uct u r ación p ar a ser más c o m p e t i t i v o s . 

GENERACIÓN DE EMPLEO TSRONMLJIFEDCA

DETALLE 2006 2007 DIFERENCIA 

Empleados Directos 4.007 4.088 81 

Empleados Temporales 39 104 65 

Pract icantes y Aprendices 203 248 45 

TOTAL 4.249 4.440 191 

El c r ec i m i en t o de m an o de o b r a f u e d el 4 . 5 % 
en co r r esp o n d en ci a al c r ec i m i en t o en ven t as d el año q ue f u e d el 1 4 . 6 % 

Pu n t u al i z am o s q ue el m ayo r cr ec i m i en t o f u e en el área de Mer cad eo y Ven t as, ya 
q ue en el 2 0 0 7 se ab r i er o n nuevos p u n t o s de ven t as en los Co n su m o d e: Los 
Balsos, Belén, Caldas y el Punt o de Ven t a p r o p i o de COLANTA en la 7 0 . Se inició el 
r eci b o de leche en Puer t o Ber r ío. 

Se impulsó la generación de em p l eo s i n d i r ect o s en los hat os l ech er os, q ue l l egan 
a cerca de 3 2 . 0 0 0 m i l t r ab aj ad o r es r u r al es. 

Selección d e Pe r so n a l p or 
Co m p e t e n ci a s 

Se ef ect uar on 1 3 3 convocat o r i as 
en t r e asoci ad os t r ab a j ad o r es , 
p r e m i a n d o e l e s f u e r z o y 
d ed i cac i ó n d e q u i e n e s p o r 
su s p r o p i o s m e d i o s se h an 
i d o su p er an d o y cap aci t an d o . 

Los r ec u r s o s i n v e r t i d o s en 
Bi e n e s t a r So c i a l c o n l o s 
a s o c i a d o s t r a b a j a d o r e s en 
m a t e r i a d e c a p a c i t a c i ó n , 
f o rm ación y d ep o r t es asci end e 
a $ 7 4 8 m i l l o n es. wvronifedcaTONLICA
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ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOCIAL Y CAPACITACIÓN zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PROGRAMAS 
No. 

Personas 
capaci t adas 

No. Horas 
t otales de 

capacitación 
Inversión zyvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA

EDUCACIÓN 

Culminaron el bachillerato con el Ferrini 26 
La asume 

el trabajador 

Tecnología Electromecánica con el Pascual Bravo 29 $28.428.720 

Técnica Profesional en Comercio Internacional 10 Con el SENA 

MODULOS DE CAPACITACION 

Inducción: Incremento del 12% con respecto al año anterior 545 5661 

Entrenamiento: Personal que ingresó, se trasladó por 
convocatorias o se reubicó. 

311 14.928 

Módulo Institucional: Aseguramiento de la calidad, BPM, 
Gestión Ambiental, Riesgos en el puesto de trabajo. 
Sensibilización en competencias, 231 Eventos de capacitación 

48.597 

Módulo Salud Ocupacional: Presentismo laboral, estilos de 
vida saludable, emergencias, trabajó en alturas. Se Dictaron 
366 temas de capacitación, con un incremento del 60.2%. 

15.394 

Módulo Técnico Estratégico: Sistemas, mercadeo, servicio al 
cliente, productos y procesos, cadena de frío. Se dictaron 608 
capacitaciones, con un 36.6% de incremento con respecto al 
año anterior. 

8370 

Módulo Humano: Salud Mental, Comunicación Organizacional 
y Relaciones Interpersonales. Se dictaron 159 capacitaciones 
con incremento del 26.6% 

2714 

TOTAL CAPACITACIÓN 222.047.365 

PROGRAMAS 
N Q Per sonas 

(Benef i ci ad as) Inversión 

DEPORTE 

Disciplinas deportivas de conjunto e individual. Se destacan las 
Olimpiadas Cooperativas en Antioquia y la Copa COLANTA. 54.091.320 

Torneos Internos en disciplinas de conjunto e individual con un 
incremento del 22%. Se destacan las Microolimpiadas internas. 

1.013 asociados 
trabajadores y 

540 en microolimpiadas 
55.643.896 

Programas especiales con asociados trabajadores y familias 
1.233 asociados 

trabajadores y familias 33.198.000 

Centro de Acondicionamiento Físico: asociados trabajadores y familias 1.300 15.000.000 

TOTAL DEPORTES 157.933.216 

DESARROLLO FAMILIAR Y SOCIAL: 

• Asesorías psicológicas. Programa de Jóvenes Cooperativistas. 

Celebración de la Navidad. Prejubilados y jubilados, sábados en 

familia COLANTA, artes y oficios. 

5.760 289.539.161 

DESARROLLO PERSONAL Y LABORAL: 

• Celebraciones especiales. • Asesoría Psicológica. 

• Equipos primarios • Clima laboral 

Todos los asociados 
trabajadores 39.792.834 

ACTIVIDADES DE EXTENSIÓN: 

Capacitación artes y oficios familias de asociado productor 
265 37.768.000 wvronifedcaTONLICA
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SALUD OCUPACIONAL zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Para hacer f r en t e a las ex i g en c i as d el en t o r n o , se r eq u i er en o r g an i z ac i o n es sa­
l u d a b l e s , co n t r a b a j a d o r e s s an o s , cap aces d e f u n c i o n a r ac o r d e co n los 
c a m b i o s . 

La Salud Ocu p ac i o n al en COLANTA f u e u n f o c o d e at ención i m p o r t an t e , en 
r ec i p r o c i d ad a la cal i d ad q ue la cer t i f i ca. Las p r i n ci p al es acciones en est e ámbito 
f uer on : 

•  Prevención y co n t r o l de los 
r i esg os, con u n a inversión 
t o t al de 9 2 1 m i l l o n es. 

•  Inversión d e 1 .9 0 0 h o r as 
en capaci t ación. 

•  Desar r o l l o en un 7 0 % del 
p r o y e c t o d e t r a u m a 
a c u m u l a t i v o c o n 6 7 
t r a b a j a d o r e s p a r a u n 
i n c r e m e n t o d e 1 0 8 %. 

•  Formación de 6 6 líderes en 
p au sas ac t i vas e 
implementación del sof tware 
d e p au sas act i vas en el 
4 2 % de 5 0 0 eq u i p o s. 

Cu b r i m i en t o en un 6 6 % de necesidades de señal ización. 

Act u al i z ac i ó n d e l as m a t r i c e s d e r i es g o s d e las p l an t as en u n 1 0 0 % 
co n t r o l án d o se el 5 9 % d e l o s m i s m o s . 

Inspección del 8 2 % de las p l an t as y al m acen es. 

In cr em en t o de lainversión en eq u i p o de protección en un 4 6 % r ep r esen t ad o en 
8 0 m i l l o n es. 

Evaluación de 2 .3 6 7 t r ab aj ad o r es con el p r o g r am a de est i l os de vi d a saludab le. 
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RESUMEN BALANCE SOCIAL 
2007 

Cuadro No.zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 17 

$ En M i l l o n e s 

1. BONIFICACIONES DE LECHE 121 .277 

U.F.C. 3 1 .9 3 4 

Proteína 16 .285 
Grasa 16 .317 
R.C.S. 8 0 9 
Frío 15 .129 
Vo l u m en 10 .318 

Ot ras 3 0 .4 8 5 

2. EDUCACIÓN 2.498 

Educación y Asi st en ci a al Aso ci ad o 1.895 

Aux i l i os en t r eg ad o s co n ven i o ICETEX 118 
Conven io ICETEX -  Educación Su p er i o r 321 
Conven io r est au r an t es esco l ar es Ar m en ia- COLANTA 6 0 
Cuad er nos 104 

3. RECREACIÓN Y DEPORTE 158 

4. DESARROLLO FAMILIAR 2 9 0 

4. CAPACITACIÓN ARTES Y OFICIOS 4 0 

5. SUBSIDIO FLETES PRODUCTORES 355 

6. AUXILIO FUNERARIO 149 

Aso ci ad o s f al l eci d o s (ci n cu en t a y t r es) 

Val o r es t i m ad o d el b al an ce soci al 1 2 4 .7 6 7 
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PRECIO LITRO POR PAISES 
2007 

Cuadro No. 16 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

ITEM PAÍS 
$ 

PRODUCTOR 
$ 

CONSUMIDOR 

% AL 
PRODUCTOR 

1 Cost a Rica 8 3 7 1.207 69 
2 Venezuela 1.047 1.539 6 8 
3 Méx ico 7 7 4 1.207 6 4 
4 Ur u q u ay 6 0 7 9 7 1 63 
5 Suecia 1.080 1.752 62 

6 Brasi l 8 5 8 1.491 58 
7 Nueva Zeland ia 7 1 2 1.302 55 
8 Ecuador 6 7 0 1.255 53 
9 COLAN T A Asociados 8 4 1 1 .7 0 0 * 4 9 
10 Chi le 7 9 5 1.700 47 
11 Ho landa 691 1.610 43 
12 Colom bia 7 1 8 1 .7 0 0 * *  42 

13 Canadá 1.088 2.581 42 
14 Nicar aqua 5 2 3 1.255 42 
15 Ar q en t i n a 5 7 6 1.420 41 

16 Repúbl ica Do m i n i can a 8 7 9 2 .320 38 
17 Di nam ar ca 8 1 5 2 .320 35 
18 Jap ó n 1.758 5.350 33 
19 Est ad os Un i d o s 7 6 7 2 .367 32 
20 Perú 565 1.894 30 
21 Ital ia 9 0 3 3 .030 30 
22 Paraguay 4 4 0 1.491 29 
23 Au st r i a 8 3 9 3 .030 28 
24 Panamá 4 4 0 1.610 27 
25 Francia 7 1 0 2 .794 25 
26 Aust r al i a 791 3 .314 24 
27 Ing lat er ra 4 8 1 2 .225 22 

Prom. Internacional 7 8 5 2 .0 1 6 39 

*: $ / Lt . COLANTA ** : DAÑE * * * :Mi l m l / l 
Fuente: Funesil -  Argen t ina, Ag r od i g i t al , Infoleche. wvronifedcaTONLICA
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COA/ IERC/ AL/ ZAD ORAS utsrqonmliedcbaWVUTQPOMLJIHDCA

01 A n t i o q u i a - M ede/ l ín 

02 At / án t i co - M al am b o 

03zvusronliedcbaVTRPMFCB Bolívar - Turbaco 

04 Cal d as - Vi l la María 

05 Córdoba - Cer et é 

06 Cu n d i n am ar ca - Funza 

07 Qu i n d ío - A r m en i a 

08 Risaralda - Pereira 

09 Val le del Cauca - Candelaria 



Ca n a d á 

Estados Unidos 

Ant illas Holandesas 

Venezuela zyvutsrqponmljihgfedcbaZYVUTSRQPONMLIHGFEDCBA

ZONAS DE COMERCIALIZACIÓN zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
11  Amazonas Tisf Guajira 

1 6 Guaviare 

J 7  Magdalena 

1 8 M eta 

1 9 N. Santander 

20 Nariño 

21  Putumayo 

2 2 Quindío 

23 Risaralda 

2 6 Sucre 

2 7 Tolima 

2 4 San Andr és 

2 5 Santander 

2 8 Valle del Cauca 



CENTROS DE ACOPIO 

01 Antioquia -  Frontino 

Antioquia -  Medellin 

Antioquia -  San Pedro de los Milagros 

Antioquia -  Santa Rosa de Osos 

Antioquia -  Yarumal -  Puerto Berrío 

02 Boyacá -  Puerto Boyacá 

03 Córdoba -  Planeta Rica zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
0 4  Cundinamarca -  Funza 

05 Quindío •  Armenia 

QUESERAS •  

01  Antioquia -  Entrerríos 

Antioquia -  San Pedro de los Milagros 



AGRO zyvutsrqponmljihgfedcbaZYXVUTSRPONMLJIHGFEDCBA ti 

< 

^ ANTIOQUIA 

01 Abejorral 19 Huango 

02 Amalfí zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
1zyxvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA201 La Ceja 

03 Angostura 2 1zyxutsrponmljigedcbaVUSPMLJIHEDCBA La Unión 

04 Aragón 22 Liborina 

0 5 Arboletes 23 Marinilla 

0 6 Autopista Tránsito 2 4 Medellin Autopista 

[ 0 7 Barbosa 25 Medellín San Diego 

Ino Beimira 1 7 6 O utsrqonmliedcbaWVUTQPOMLJIHDCAV P W Í 

0 9 Cañas Gordas 27 Pintada 

j o El Carmen 

1 j Carolina 

Caucasia 
— i — 

j 3 Caucasia Centro 

14 Don Matías 

Entremos 

28 Puerto Berrío 

2 9 San José 

3 0 San Pedro de tos Milagros 

3  j San Pedro de Urabá 

32 Santa Rosa 

3 3 Sonsón 

Feria de Ganado 

17 Frontino 

18 Guarne 

34 Yarumal 

35 Guayabal 

OTROS MUNICIPIOS 

3 6  Turbaco -  Bolívar 

37 Puerto Boyacá -  Boyacá 

3 8 La Dorada -  Caldas 

39 Villa María •  Caldas 

4 0 Salamina -  Caldas 

4 /  Planeta Rica Centro -  Córdoba 

42 Planeta Rica -  Córdoba 

43 Sahagún -  Córdoba 

44 Cereté -  Córdoba 

' 45 Funza -  Cundinamarca 

4 6 Armenia -  Quindio 


