INFORME DE
GESTION

2008

XLVI ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
2009

i



CUADRO DIRECTIVO
ORGANIGRAMA

INFORME CONSEJO DE ADMINISTRACION Y GERENCIA
GESTION POR LINEAS DE ACCION

INFORME JUNTA DE VIGILANCIA

INFORME REVISORIA FISCAL

BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS
GESTION SOCIAL

MAPAS

CONTENIDO

35
53
55
63
139

151




CUADRO DIRECTIVO

CONSEJO DE

ADMINISTRACION

Principales
Ing. Guillermo Gaviria E
Abog. Daniel Cuartas T.
M.V. Gustavo Cano L.
Lic. Gabriel J Moreno M.
Ing. Luis E Velasquez V.

Suplentes
Sr. Luis Carlos Gomez M.
Sr. Noé de &. Arboleda J
Sr. Humberto Roldan E
Sr. Martin A. Yepes S.

Tecn. Agr. Luis A. Salas C.

Secretaria
Nidia Marulanda V.

JUNTA DE
VIGILANCIA

Principales
Sr. Isaac Sepulveda A.

Sr. Luis Fernando Balbin
Sr. Manuel J Medina M.

Suplentes
Sr. Luis A. Sepulveda B

Sr. bsé Ignacio Betancur

Sr. Fredy A. Vasquez R

REVISORIA FISCAL

C.P. Orlando Jaramillo H.

JC Soluciones Generales Ltda.

GERENTE GENERAL
M.V.Z. knaro Pérez G.

COMITE DE EDUCACION

Principales
M.I. Elkin Jramillo C.

T.E. baquin A. Botero C.

Sr. Aime Gonzalez L.

Suplentes
Pota. Ignacio Tamayo C.

Sr. Luis F. Ochoa E
Sr. Rafael Gil C.




ORGANIGRAMA COLANTA

I ASAMBLEA
I REWI5DRM FIRTAL I I JURTADE WG LANCIA I
I DOMSEID [ AL S TrUSD PO I
I COMITE DE EOUCAC DR COMITES ESPECIMLER
I QERERCIA QERERAL I
I DTG OF FLANEAGKIN = Il CONTROL INTERKD I
CAVESI O CvERION DS FLAHTAS;
AL M IST IATIVE, CHPEIATTA, TEEHIZA
S S — T — FLRTA,
AR EEM L
OPTOS: COMERTIAL BADORAS: FLANTAS
KRGO MEDELLIM LACTEAS:
WEDELLIK
SISTEMAS CALl 5 PECMCOEL. W.
i SURSHISTIOS i PEREIRA ELULNERIEADONAS:
8. FEDRZDEL. W.
CONTABLIDAD WILLA MARIA (MEALES | P ARG
COSTO8 ¥ PAESUPLERTES HAIUILLA, CARMIGAS:
CARNICOS 5. PEDMO DE L W
TURBALD FRIGOCOUANTA S, ROEA DE O
- T SRS TN HLURARA, v
SEGURIDAD LERETE
==tk MEHJHH.H;[%&FEET_LMES
CPTOE: STA ROSADE O
BRELIHES || meRcapeo v euBucioaD
POMEHA MEORA, ¥ CALIBAD DIE L& LECHE TR
WENERTAR BOCIAL ¥ AR EDLES. ¥ PROM, CODPERATAR PEEEHOL, £ L.
S8 1D DEUPACIIRAL WIOMTAIES ¥ MSMTERRIENTO
DETR
ASETERCIA TECHICA
™ CFTO. FIKsRGERD | CENTROS DE 8G0A0
aRCLiol BTA, ROBADE 0
BECTICHES: WHRLIAAL
G - LeTo: FROMTIMO
I 50131 T N— COCROMACION DE ALMACENES PO BOACA
BECCON PO, RERFS0
SOEOM. COCLAERTAL ] AN OHOFIEE
LOGISTICA,
COMERC K EXTERCN BECGOHER
= RESTER. ¥ DERARROLLD
AGRDCOLANTAS
1 SAK PEDIET 14 L LN I SRHAGUM 33 PLEIRTD BOWALA,
& TANTH ACERS A% FROKTRG N CARDE IMA A1 CARASGORDAS
4 ENTRERRIGS. 16 PLEMETA FaCh PRINCIFAL 0 Lt DR, aF ARBOLETES
4 MEDELLIN AUTDRISTA. AT SORGON I ARE.KCHRFAL 41 LIRCR P
5 YAALMAL 18 LA CE | PUERT BERAIS A VILLARARIA (MZALES]
& DORATIAS 19 CERETE 22 BRI A% BALAKING
7 MEDELLIN TRARSITO 0 PLAMETA RICA CERTARD 3 CAUCASIA CENTRC 32 FEALS DE SAMADDS
& OVELRS 3 T LARGE 47 TEMID
& GUATARAL 73 FLBTS, W GLARME Al AL DTS,
i BAN JOEE 23 GHUCASLE PRINCIPAL 3 B CRRMEN
T ARRRHEA, 24 RARRCHA 3T R8N PELRD DE URARA,
1¥ MEDELLIN & OEGD 5 MARINILLE 3 MUARBLCO
13 BELRARA B AMNGEOS TG 35 PR TALLG




Informe
Consejo de Administracion
y Gerencia

ull

Celsis: Equipo que controla Leche larga Vida

Lab. Control de Calidad
Tunza



!)v una leche incomparable
un Yueso rrm}mzm{?!ﬁ



INFORME DE CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
GERENCIA

EL COOPERATIVISMO, UNA NECESIDAD

Ante la crisis financiera internacional, la recesion y el creciente desempleo, cobra
especial importancia el Cooperativismo como sistema econémico y social, basado
en lalibertad, igualdad, participacién y solidaridad, no solo como soluciéon sino como
una necesidad.

Recordemos que el Cooperativismo nacidé en Inglaterra hace 164 anos, para hacer
frente a las criticas condiciones econémicas y sociales de la revolucion industrial,
por el descubrimiento de la maquina de vapor y la transformacién de la industria
textil, que generd inmensa ola de obreros desempleados; situacion que pareciera
repetirse en el mundo de hoy.

Fundadores del Cooperativismo. Rochdale. Inglaterra 1844.

B Cooperativismo ha crecido con mayor fuerza en Europa y también en paises en via
de desarrollo, logrando superar los problemas sociales y econémicos; mas del 30%de
la humanidad estéa organizada en cooperativas.

Gobernantes y reconocidos personajes hacen énfasis en la importancia del
cooperativismo. H PONTIFICE Benedicto XVI en su mensaje de navidad 2008 pidio
cambiar politicas, refiriéndose a los problemas econémicos que conmueven al
mundo, con despidos masivos de trabajadores y empresas en quiebra y expreso:
«... unirse en solidaridad auténtica para impedir la ruina mundial», solidaridad
que interpretamos como cooperativismo.
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Ladimensién del cooperativismo en el mundo,
es de gran contundencia en sectores
economicos como el financiero, lechero y
agropecuario, entre otros. Anotamos datos y
experiencias exitosas, que evidencian su
contribucién al avance de los paises
desarrollados y del tercer mundo:

a. Estados Unidos: La mayor economia
mundial tiene aproximadamente 3.000
cooperativas agropecuarias y el 87%
de la produccion lechera esta en
cooperativizada.

b.China: Tiene 160.000 cooperativas
rurales con 23 millones de asociados. En
octubre de 2006 adoptd una nueva
legislacién cooperativa bajo la cual se reconoce este modelo como punto de
partida de la prosperidad econémica de la nacién mas grande del mundo con
1.300 millones de habitantes que, dicho sea de paso, actualmente programa
importantes inversiones en Colombia, anunciadas por el vicepresidente Xi dnping
en su visita en Feb/09.

c. Europa: Existen alrededor de 300.000 cooperativas que emplean a cerca
de 5 millones de personas e influyen en la vida cotidiana de mas de 140
millones de asociados; 4 cooperativas procesan 22.700 millones de litros
al afo. (Ver cuadro 2).

d. Alemania: Por lo menos dos tercios de los 2.200 bancos, son cooperativas que
agrupan a 15 millones de asociados y prestan servicios a 30 millones de personas,
que representan el 36% de los 82,6 millones de habitantes. El 75% de la
produccion lechera es de cooperativas.

e. Dinamarca: ARLA FOODS es una de las mas grandes cooperativas lacteas del
mundo con 7.200 millones de litros al afno; emplea 16.500 personas y sus
productos son exportados a mas de 100 paises.

f. Australia: Ocho cooperativas tienen el 70%de la produccién lechera, que equivalen
a 6.380 millones de litros afio. Se destacan Bonlac Supply Cooperative, Dairy
Farmers Cooperative y Murray Goulburn, que participa con el 35%de la produccién
nacional equivalente a 9.125 millones de litros al afo.

d.India: Es el segundo productor mundial de leche, 12 millones de productores
son asociados a cooperativas con 7 mil millones de litros por afio. En Anand se
encuentra la Junta Nacional de Desarrollo Lacteo de India y la sede de la
Federacién de Cooperativas de Comercializacion de Leche de Gujarat, de la que
forman parte 2.7 millones de pequenos productores.
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h.Brasil: El sistema cooperativo se
destaca con el 35% del PIB rural.
Existen 1.519 cooperativas en la
Organizacion de Cooperativas de
Brasil — OCB, con mas de 940 mil
asociados y generan aproximadamente
110 mil empleos directos.

) -
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ITAMBE es una cooperativa de segundo i I
grado que tiene 27 cooperativas £l doctor Roberto Rodriguez, expresidente de

. la Alianza Cooperativa Internacional ACI, para
asociadas, 8.000 productores y capta las Américas, fue nombrado Ministro de

aprOXimada~me“te 1.200 millones de  Agricultura del gobierno del Presidente Luiz
litros por ano. Inacio Lula da Silva.

i. Japon: La Unidon Japonesa de Cooperativas de Consumo tiene 572 cooperativas
con 22 millones de miembros. En Japon una de cada 3 familias es cooperativista
y el 91%de los productores agropecuarios son asociados de cooperativas.

j. Canada:Las cooperativas desempefan papel fundamental en el sector agropecuario,
especialmente en la transformacién y comercializacién de cereales, oleaginosas,
lacteos, aves, miel (mapple), frutas y legumbres. Existe alta participacion de las
cooperativas de ahorro y crédito, con casi 10 millones de afiliados. De los 32 millones
de habitantes, el 33%son miembros de cooperativas.

La Cooperativa AGROPUR maneja el 33%del mercado lacteo canadiense, con 4.000
asociados y 2 mil millones de litros de leche al aflo. Cuenta con 22 plantas, 20 en
Canadé y dos en Estados Unidos con mas de 4.500 empleados.

k. Argentina: Existen mas de 18.000 cooperativas con cerca de 9 millones de
asociados. SANCOR, Cooperativas Unidas de Santa Fé y Cdérdoba, es la empresa
lactea mas importante de Argentina, integrada por 85 cooperativas que agrupan a
4.000 productores de leche. Procesa 1.825 millones de litros al afio, que transforma
en 150 productos.

I. Paraguay: Las cooperativas lecheras son las principales empresas del pais que
participan en la produccion, procesamiento y ventas de lacteos. Estas cooperativas
producen el 82%de leche industrial con 150 millones de litros anuales.

m. Uruguay: CONAPROLE es la mayor cooperativa, procesa 700 millones de litros
de leche al afno de unos 2.600 productores; exporta el 50%de su produccion a
mas de cuarenta paises y es el segundo exportador de lacteos de América Latina,
después de Argentina.

n. Chile: COLUN Cooperativa Lactea de La Unidn, procesa 365 millones de litros al afio
con una participacion del 24%de la produccién nacional.

0. Costa Rica: La Cooperativa DOS PINOS, es lider con 1.500 asociados con 300
millones de litros de leche al aio; procesa el 80%de la leche del pais, elabora mas
de 300 productos y exporta el 15%de su produccion.
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p. Colombia: Existen 7.500 cooperativas en diferentes sectores, que asocian
aproximadamente el 10% de la poblacién y generan cerca de 113.000 empleos
directos y 450.000 indirectos. El cooperativismo mas sélido y con la mayor
participacién es el de ahorro y crédito.

Las dos primeras cooperativas mas antiguas de Colombia son: Cooperativa de Bananeros
del Magdalena, fundada en 1933 y Coolechera de Barranquilla, fundada en 1934.

SECTOR LECHERO Y COOPERATIVISMO

Con este recorrido por el mundo apreciamos que el sector lechero es el que mejor
se adapta al sistema cooperativo.

El porcentaje de la produccion de leche cooperativizada en paises desarrollados como
Noruega, N. Zelanda, Finlandia, EE UU, Alemania y Australia es del 87 %.

En esta muestra encontramos que en los paises en via de desarrollo como Argentina,
Brasil, Chile, Costa Rica, Paraguay, Uruguay y Kenya las cooperativas tienen el 63 % de
la produccion de leche. Colombia apenas tiene el 16 % de la leche en cooperativas y
COLANTA sdlo el 12%, debido al escaso apoyo estatal a la economia solidaria.
(Ver Cuadro 1y 3)

COOPERATIVAS LECHERAS
% PARTICIPACION PRODUCCION NACIONAL

CUADRO 1

|1 | Noruega 99 | |
| 2 |[N. Zelanda | 97 | |
| 3 |[Finlandia | 96 || |
| 4 || Costa Rica I | 88 |
| 5 |[Estados Unidos | 87 || |
|6 || Paraguay [ 8 |
|7 |[Uruguay [ 78 |
| 8 [[Kenya [ 76 |
| 9 |l Alemania | 75 || |
| 10 | Polonia I | 75 |
| 11 || Eslovenia I [z
| 12 || Australia | 70 | |
| 13 || Brasil I | 39 |
| 14 || Argentina I | 35 |
| 15 |[[ Chile I | 24 |
| 16 [Colombia | | 16

| I Promedios || 87 || 59 |

Fuente: El Cooperativismo en el Mundo. ACI — Américas

Paises desarrollados 87%
Paises via desarrollo 59%
y Colombia apenas 16 %.
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PRINCIPALES COOPERATIVAS LECHERAS DEL MUNDO

CUADRO 2
Millo

1 | Dairy Farmers of EE UU 21.000
2 Fonterra N. Zelanda 12.700
3 Arla Foods Suecia y Dinamarca 7.200
4 Campina Holanda 5.700
5 Friesland Coberco Holanda 5.600
6 Land O’Lakes EE UU 5.400
7 Northmilch Alemania 4.200

TOTAL 61.800

Produccion mundial de leche 670 Millones de Litros.

Principales cooperativas participan con 9%
y las Colombianas apenas el 0,4%.

PRINCIPALES COOPERATIVAS LECHERAS COLOMBIANAS
CUADRO 3

MILES LTS /
NOMBRE UB|CAC|0N PARTICIPACION

1 |COLANTA 1980

| 2 || Coolechera || Atlantico || 2 |
| 3 || Ciledco || Atlantico I 115 || 1 |
| 4 || Colacteos || Narifio I 88 I 1 |
| 5 || Codegan | Bolivar I 50 I 0 |
| 6 || Coolesar || Cesar I 40 | 0 |
| 7 || Coagroleche || Boyaca I 10 | 0 |
| 8 || Coagalbasa | valle I 7 I 0 |

TOTAL 2.700 16

TOTAL PRODUCCION NACIONAL DE LECHE 16.700
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ESCASO APOYO A LAS COOPERATIVAS

Desconociendo la normatividad constitucional y legal, han sido escasos los
gobernantes que han apoyado al cooperativismo, con honrosas excepciones
como la de los presidentes Eduardo Santos, Alfonso Lépez Pumarejo, Mariano
Ospina Pérez, Guillermo Ledn Valencia, Carlos Lleras Restrepo, Misael Pastrana B,
Alfonso Lépez Michelsen, Belisario Betancur, Virgilio Barco y de los ministros
de agricultura Gustavo Castro Guerrero, Gabriel Rosas Vega, entre otros.

La Constitucién Nacional y las leyes de la republica ordenan el apoyo y el
fomento al sistema cooperativo:

Constitucion Nacional C.N. — Art. 58 «. .. El Estado protegera y promovera
las formas asociativas y solidarias.... «

Constitucion Nacional C.N. - Art. 333 «. .. El Estado fortalecera las
organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo empresarial.»

Ley 79 de 1988 - Art. 2 «Declarese de interés comun la promocion, la
proteccion y el ejercicio del cooperativismo como sistema eficaz para
contribuir al desarrollo economico, al fortalecimiento de la democracia, a la
equitativa distribucion de la propiedad y del ingreso, a la racionalizacion de
todas las actividades economicas.......... El Estado garantiza el libre desarrollo
del Cooperativismo mediante el estimulo, la proteccion y la vigilancia, sin
perjuicio de la autonomia de las organizaciones cooperativas.» De esta ley
fueron ponentes los Doctores Ernesto Samper en la Camara de Representantes y
Alvaro Uribe Vélez en el Senado, siendo Presidente de la Republica Virgilio Barco.

Colombia requiere Presidentes, Gobernadores, Alcaldes, Parlamentarios,
Diputados y Concejales, que «respeten y estimulen las normas del
cooperativismo», especialmente ante la actual recesion o crisis econémica
que afronta el mundo cuya solucion, probada por muchos anos, ha sido el
sistema cooperativo, el aliado ideal de gobiernos en crisis.

ACTO COMERCIAL Y ACTO COOPERATIVO

La mayoria de funcionarios publicos desconocen la diferencia entre un acto comercial y un
acto cooperativo, razén por la que le ha correspondido a COLANTA defenderse del
intervencionismo del Estado, que como lo afirmé en el grupo de consultade B COLOMBIANO,
su entonces director Dr. Juan Zuleta Ferrer: «H Estado Colombiano es de los mas
intervencionistas del mundo», realidad que se confirma con algunos ministrosy funcionarios
publicos, que desconocen la diferencia entre un acto comercial y un acto cooperativo.

El Presidente de la Republica, Alvaro Uribe Vélez, siendo gobernador de Antioquia,
manifesté «... Cooperativas para: reivindicar el minifundio, sacar adelante la
reforma agraria, industrializar el campo, abaratar costos y precios, aumentar
consumos, lograr la seguridad alimentaria, desarrollar proyectos...», y en su visita
el 4 de julio de 2008 en San Pedro de los Milagros expreso, que para muchos
paises COLANTA es el mejor esquema de cooperativismo porque integra
produccion, trabajo social, comercializacion de insumos, valor agregado a la
produccién y comercializacién de producto final. «<Cuantos paises quisieran
una Cooperativa como COLANTA», ratifico el sefior Presidente de Colombia.
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LIBERTAD DE PRECIOS

Colombia tradicionalmente era deficitaria de
leche, dependia de las importaciones de leche
en polvo para el consumo nacional, el unico
que podia importarla era el gobierno a través
del IDEMA (Instituto de Mercadeo Agropecuario),
tristemente célebre por su corrupcion y que
importd 43 mil toneladas de leche en polvo en
1979; famoso fue el escdndalo de la leche en
polvo con alcalinos importada de Polonia.

Pro- hombres y exministros como Tulio Ospina
Pérez, Juan Guillermo Restrepo Jaramillo, Diego
Calle Restrepo, Hernan Jaramillo Ocampo y
Hernan Vallejo Mejia, convencieron al entonces
Presidente de la Republica, Misael Pastrana
Borrero, de que decretara la libertad de precios
de la leche en 1973 por ser un producto que
tiene las caracteristicas ideales para
comercializarla con precio libre: innumerables
productores, innumerables consumidores,
altamente perecedero y por lo tanto no se puede
guardar a no ser pulverizada, aunque su costo
de pulverizacién es demasiado alto. H resultado
de estalibertad de precios fue tan exitoso, que
el pais llegé a su autoabastecimiento y el
consumo que era de 50 It per capita, paséd a
137 litros en el 2005 y logr6 excedentes para
exportar esporadicamente.

Es oportuno recordar que en el gobierno del
Presidente de la Misael Pastrana, se otorg6 el
primer crédito de $20 millones para comprar e
iniciar la construccion del primer pasterizador
de leche para COLANTA, siendo ministro
encargado de agricultura el Dr. Jorge
Restrepo Palacio, quien expidi6 el 22 de
diciembre de 1973 laresolucion que establecio
«Créditos para cooperativas lecheras previo
visto bueno del ministerio de agricultura hasta
por $20 millones con quince afios de plazo, 14%
deinterés anual. Este crédito se aprobé através
de COFIAGRO, siendo gerente el Dr. Aurelio
Correa Arango y ejecutado por su sucesor el
Dr. Gustavo Castro Guerrero.

Tulio Ospina P

Diego Calle R

Misael Pastrana B.

Hernan Vallejo M

Juan Guillermo
Restrepo J

Hernan Jaramillo O.
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POLITICA LECHERA EN CONTRAVIA DE LA COMPETITIVIDAD
(7 RESOLUCIONES EN 4 ANOS)

Cada 6 meses se reajusta artificiosamente el precio de la leche al productor
(Ver cuadro 4), basado en una inconsulta féormula, ignorando que en «biologia
no existen leyes». Con dicha formula matematica se desconoce la estacionalidad
de la produccién de laleche, los cambios climaticos, el régimen delluvias, y que
en abril, mayo, junio y julio sobra leche, pero que en enero, febrero y marzo disminuye
significativamente la produccion, porque en la Costa Atlantica se secan los pastos y las
vacas no tienen agua suficiente. Lo mas grave es que laféormula también desconoce los
variables precios de laleche en polvo en el mercado internacional, que pasé de US$5.500
a US$1.900 la tonelada.

POLITICA LECHERA INESTABLE

CUADRO 4
| 1 || Feb17de2005 || 00082 |
| 2 || Jul12de2006 || 000163 |
| 3 || Ene12de 2007 || 000012 |
| 4 || Ago1de2007 || 000012 |
| 5 || Feb1de2008 || 000012 |
| 6 || Ago1de2008 || 000012 |
| 7 || Feb1de2009 || 000012 |

Resoluciones Minagricultura con erratica politica lechera

iiiCambio 7 veces en menos de 4 anos!!!

Como lo hemos anotado, esta formula se aplico sin socializarse y fue impuesta
arbitrariamente sin probar su eficacia, desconociendo que la leche en polvo
rebajo de US$ 5.500 a US$ 1.900.

Es dificil comprender como para la leche, producto vital para ninos, madres
embarazadas y ancianos, que requiere un manejo especial desde su produccion,
enfriamiento, transporte, procesamiento, distribucién, y ademéas que es fuente
significativa de generacion de empleo rural y urbano, se cree tanta inestabilidad
juridica con improvisados y caprichosos cambios semestrales de precios para esta
materia prima, que ordenan aumentar el «precio base» cada seis meses, 0 sea se
aumenta el precio al contenido del agua, desconociendo que la leche es una
suspension en la que la proteina vale mas del 80% del precio del litro de leche,
deteriorando asi la calidad composicional de la leche, lo que hace que cada vez el
sector lechero colombiano sea menos competitivo, porque el queso, la leche en
polvo y otros derivados se fabrican con proteina, es decir con sélidos y no con
agua. Politica lechera que deseduca al productor.

Debido a la erratica politica lechera, que no estimula la produccidén de proteina, ésta
disminuyé de 3,23%en el 2003 a 3,02%en 2008 (Ver gréfica 1).
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GRAFICA 1

PROTEINA DISMINUYE DRAMATICAMENTE
%
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Por la equivocada politica lechera
cayo porcentaje de proteina de 3,23% en 2003 a 3,02% en 2008
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EDITORIAL

e

120 OPINION

Un ministro desenfocado

El sector agropecuario nacional no se ha distin-
guido propiamente por su crecimiento en los Glti-
mos afios, al punto de que su desempeio ha estado
bastante por debajo de otros sectores y del PIB en ge-
neral. Tampoco es evidente su modernizacion ni
programas de innovacion tecnologica, considera-
dos factores de competitividad a nivel mundial. Las
cifras de pobreza rural no muestran un cambio radi-
cal, pese a lamejora de variables como la seguridad,
ala que se le atribuia gran parte de sus males.

Esta debe ser una de las preocupaciones centra-
les del Gobierno y en particular de quien tiene a su
cargo los asuntos sectoriales: el ministro de Agricul-
tura, Andrés Felipe Arias. Sin embargo, no ha ocu-
rrido asi, pues su titular, un hombre capaz y un inte-
ligente tecndcrata, ha decidido ocupar su tiempo en
ser defensor de oficio de las criticas al Gobierno en
distintos campos, estar en permanente camorra con
la oposicion y buscar con demasiado afan parecerse
al Primer Mandatario, creyendo tal vez que esto lo
coloca en la linea de sucesion presidencial.

Quiza por esas ocupaciones, desviadas del foco
del Ministerio, es por lo que su titular ha tomado de-
cisiones apresuradas en la designacion de su equi-
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po de trabajo en entidades claves del sector o medi-
das tan controvertidas como las del caso Carima-
gua. Tampoco parece tener tiempo el Ministro para
explicarle al pais los escandalos en Finagro, Inco-
der, Fiduagraria y Bolsa Agropecuaria, casos que
estan en poder de los jueces, e incluso en los que los
implicados han tenido vinculaciones penales.

En otra inusual salida, el funcionario hizo saber
1a semana pasada que interrumpia el derecho alali-
cencia que otorga la ley por el nacimiento de un hi-
jo, para apoyar la aspiracion de un ex colega suyoa
la direccion politica de su partido, el Conservador.
En otros tiempos, la Procuraduria actuaba de oficio
cuando habia claras intervenciones en politica de
los fncionarios piiblicos.

Ya es hora de que 1a gestion del ministro Arias re-
percuta de manera més visible y contundente en fa-
vor del sector agropecuario, que sigue de capa cai-
da. O quizd el funcionario logre demostrar que el Da-
ne no tiene razon en las cifras sobre crecimiento del
campo o en el aumento de precios de los alimentos,
como lo ha intentado hacer en varias oportunida-
des. O que el mediocre desemperio del sector no es
su responsabilidad, sino del Banco de la Repiiblica.

editorial@eltiempo.com.co




DISMINUYEN LAS EXPORTACIONES Y AUMENTAN LAS
IMPORTACIONES DE LECHE EN POLVO

COLANTA tuvo su pico de exportaciones en el afo 2003 con US $32 millones,
equivalentes a 136 millones de litros de leche liquida. Las exportaciones del afio 2008
fueron US$14 millones con una disminucién del 56%en relacion al 2003.

EXPORTACIONES LACTEOS COLANTA 2003-2008

GRAFICA 2
Millo Lts USs$ Millo
—_ 35 -
150 1 36 32
120 - 28 26
3
88 21 4
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EXPORTACION DISMINUYO 96%, 131 TON EXPORTACION DISMINUYO 56%, 18 US$ MILLO

IMPORTACIONES LECHE EN POLVO Y LACTOSUERO 2003-2008

Toneladas

GRAFICA 3
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iiiSE LEGALIZA VENTA DE LECHE CRUDA EN EL SIGLO XXI !!!

La ley 9 de 1979, prohibid la venta de leche cruda y el Ministerio de Agricultura,
segun Decreto 3411 del 10 de septiembre de 2008 (*) amplid los plazos hasta por
4 anos para que los «cruderos vendieran leche sin tratar», peligrosa medida que no
contemplalosriesgos paralasalud publica, por no cumplir las condiciones higiénico
sanitarias aumentando las posibilidades de transmitir enfermedades como
tuberculosis, brucelosis, salmonella, listeria, entre otras zoonosis.

Mas del 50%de laleche que se comercializa en Colombia «es cruda» es decir sin tratar
y por lo tanto no tiene control de calidad, razén por laque generalmente esta adicionada
de agua, lactosuero, antibioticos y otros adulterantes, también es competencia desleal
con las agroindustrias organizadas, que hacen grandes inversiones para vender leche
pasterizada, lo que reflejauna clara violacion de los principios de igualdad y equidad
establecidos en la Constitucion Nacional.

Es importante destacar que en Medellin por Decreto de la Alcaldia se prohibio la
venta de leche cruda hace unos 50 ainos y en Montevideo, capital de Uruguay, hace
80 anos es prohibido vender leche sin pasterizar.

Ante ausencia de control de calidad podrian presentarse casos similares al de China
de adulteracion de leche con melamina, que matd a nifos e intoxicd a miles de
ellos, por lo que dos funcionarios fueron condenados a pena de muerte y otros a
cadena perpetua. (Pena de muerte por leche adulterada, 23 de Enero de 2009.
Periodico El Tiempo pag. 1-6).

Otro desacierto de la «politica lechera» es la creacién de CORPOLAC, improvisado
laboratorio para controlar la calidad de la materia prima, es decir de la leche
cruda. Por cada muestra se tiene que pagar $58.000, lo que en un laboratorio
normal cuesta $7.000. Tampoco hay claridad sobre el niUmero de muestras que
se deben tomar a cada pasterizadora.

Este laboratorio arbitrariamente lo deben sostener los productores de leche y la
industria organizada, mientras que los cruderos también estan exentos de pagar
este gravamen.

6EL CARTEL DE LA LECHE?

Se vienen presentando robos continuados de leche en los carrotanques
transportadores, que supuestamente se comercializa a través del mercado
informal, que algunos se han dado en Illamar «El Cartel de la Leche», lo que
demuestra lo peligrosa que ha sido la decision de legalizar la informalidad de
venta de leche cruda en Colombia en pleno siglo XXI.

* El Decreto 3411/ 08 esta vigente. Modifico el Decreto 2964/08 que prorrogo la venta de leche cruda.
Este Decreto también modifico el Decreto 2838/ 06, el que igualmente modifico el Decreto 616/ 06.
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vnu SEIS NINOS MUERTOS Y 300.000 AFECTADOS EN CHINA
Pena de muerte por leche adulterada

PEKIN (Efe)

Dosde los acusados de afia-
du: melamma ‘a laleche en
Jlna.a,dlﬂteram&n que

a seis hebés y afec-
'tad':l
dos a pena de muerte, mien-
tras ﬂEJ&EEprfaidenm dela
lactea i

daen ] escindalo fue'se tgn,'

ciada a cadena perpetua,

Los dos condenados ala-pe-
na.capital son Zhang Yujuny -
Geng Jinping, que prudma—

Famillares de las victimas por la leche contaminada con melamina
pidenjusticia frente al tribunal chino donde ayer se dictd sentencia.

0,000, fueron condena:

_ron y vejdieron “polvo protef-

nico” para afiadir a la leche,

“en realidad adulterado con
melamina, un quimico usado’
‘en‘la fabricacion de plasticos.

que engafiaalos detectores de

- proteinas en los anélisis, -

Entre las sentencias de

'muerte ‘difundidas por la

agenoia de noticias Xinhua,
hay una tercera, 1a del vende-
dor Gao Junjie, conmutada
por dos afios, en caso de buen

comportamiento,

- AFP

El afio pasado, la melamina
caus6 diferentes complicacio-
nes y calculos renales a
300.000 nifios en todo el pais, y
seis de ellos murieron por fa-
llas renales, segfn datos ofi-
ciales. :

Zhang y Geng son dos de
los productores, vendedores e
intermediarios de “polvo de
proteinas” gque suministra-
ban a las 22 firmas implicadas
en el escndalo, pero a dife-
rencia de los directivos, esta-
ban acusados de “poner en pe-
ligro la seguridad priblica” y
“vender toxicos”. En estas
acusaciones se puede aplicar
la pena de muerte,

" . La sentencia ha sido ejem-

plar para estos intermedia-
rios, pero noasi para los altos
cargos del Partido Comuntista
de China que dirigian la prin-
cipal firma ldctea implicada,
el Grupo Sanlu. La ex presi-
denta Tian Wenhua, de 66

 afios, reconocid que sabija des-

de mayo.que su empresa esta-
‘ba vendiendo leche adultera-
da, en un escAndalo'que no se
hize priblico hasta después.de
los Juegos Olimpicos de Pe-
kin, en agosto.




COLANTA SE OPUSO A NUEVO PARAFISCAL

Ante la propuesta de crear un nuevo «FONDO» de $37 por litro de leche para
«subsidiar las exportaciones lacteas», COLANTA se opuso a este nuevo parafiscal
gue duplicaria los ingresos que hoy recibe FEDEGAN, que se estiman en $70 mil
millones anuales.

Al generalizarse la oposicion y lograr la caida de este nuevo parafiscal, se propuso
nuevo «FONDO», en este caso de $30 por litro para «regalarle leche a los nifios
pobres». Afortunadamente también se par6 este nuevo gravamen para los
productores de leche.

El nuevo parafiscal de $30 por litro tampoco es equitativo ni l6gico, porque FEDEGAN
tiene que destinar el 10%del dinero recaudado para fomentar el consumo de leche
y carne, pero se desconoce en qué ciudades existen estos programas. Las
compensaciones o subsidios paralas exportaciones con recursos del Fondo Nacional
del Ganado, deben aplicarse a todos los exportadores, sin discriminaciones.

PARAFISCAL F.N.G.
$ MILLONES RECAUDADOS POR COLANTA

CUADRO 5

| 1994 || 109 I 0 I 109 |
| 1995 || 192 I 59 I 250 |
| 1996 || 227 I 80 I 307 |
| 1997 || 252 I 111 I 363 |
| 1998 || 509 I 187 I 696 |
| 1999 || 452 I 255 I 707 |
| 2000 || 466 I 295 Il 762 |
| 2001 || 675 I 347 I 1.022 |
| 2002 || 777 I 572 I 1.350 |
| 2003 || 945 I 610 I 1.555 |
| 2004 || 1.176 I 650 I 1.826 |
| 2005 || 1.236 I 764 I 1.999 |
| 2006 || 977 I 800 I 1.776 |
| 2007 || 1.176 I 875 I 2.051 |
| 2008 || 1.482 I 1.000 I 2.482 |
TOTAL 10.651 6.604 17.256

COLANTA ha recaudado:

Por Leche $10.651 millones
Por Carne $ 6.604 millones
Total $17.256 millones.
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DISTRIBUCION DE APORTES F.N.G.
$ MILLONES
CUADRO 6

Alpina S.A. 1.322 || 2.913 || 2.176 || 3.333 || 2.706 12.45 54.9
Ciledco Ltda 924 810 || 1.048 795 448 || 4.025 17.7
Colacteos 99 718 || 1.751 592 652 3.812 16.8
Alqueria S.A. 20 45 37 92 515 709 3.1
Proleche S.A. 0 380 286 0 0 666 2.9
Coolechera 0 0 0 584 584 2.6
Coolesar 0 0 25 150 175 0.8
Freskaleche S.A. 0 134 0 0 0 134 0.6
Colombia ttda. | °| 0| 64| o] o] 4] 03
Proleca 49 0 0 0 0 49 0.2
Colombias.a. | 10/ 0| o o] of 10} o1
colANTA | of o] o] o] of o] o
TOTAL 2.424 || 5.000 || 5.362|| 4.837|| 5.055|| 22.678 100

Fuente FEP. Calculos CGR

COLANTA no recibié ninguna compensacion y
recaudo $17 mil millones

En conclusion, la desenfocada politica lechera establece dos
sistemas, el de la leche cruda sin regulacion y el de la leche
procesada totalmente regulada y con control de precios, segun
una formula que aumenta semestralmente el precio base, sin
consideracion de la realidad del mercado lacteo en Colombia
y el de la leche en polvo en el mercado internacional.
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Gremios se oponenainiciativa

Gravamen
lechero no cuaja

{ Proponen aumentar $37 en litro de
leche para compensar las exportaciones,

Rinaceiis Necoois

Lae productores de leche reaccio-
niron n cadeny frente a la pro-
puestn gubernamental de subirle,
enpromedin, 37 acadalitro dele-
che procesado, un gravamen que
pagarian los rmdurrurr:s ¥ que s
trasladaria al precio final de este
alimento, La iniciativa se dio a co-
focer s semana pasada durante Ia
reunidn ordinariadel Consejo Na-
cional Lacten, que agrupa arepre-
sentantes de todos los eslabanes
de este sector, inchuido el Ministe-
riode Agriculture.

Frente a esta propuesta, los jgre-
mios de la produecidn lechera lla-
manlaatencionalrededor delmo-
mento del mercado internacional,
pues durante los dltimos cuatro
meses |os precios de 1a leche en
polvo cayeron de USS4600 a
U5$2.700, la tomelada

Lomasgravees queel mercado
nutural de Colombia, que es Ve-
nezuels, fue desplazado por Ar-
penting, Brasil v Uruguay, debi-
doaquelademanda de naciones
como Ching se redujo ostensi-
blemente. Sdlo en lo corrido del
afio Argenting aumento sus ex-
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portaciones al mergado venezo-
lane en un 267%, hast USS1389
millones,

De acierdo con Maria Isabel
Hidalgn, gerente de Fedecoole-
che, “la solucion del Ministerio
de Agriculiura v Fedegin es cle-
var la contribucidn parafiscal en
$37/litro, con el arpumento enga-
finso de que los recursos se utili-
ZUFTAT Pars compensar exports-
ciones”, También califico como
inconveniente obro gravamen pa-
rafiscal, que duplicariael que hoy
cobra Fedegin, mientras que en
otros paises enfrentan lacrisisyla
recesion con la eliminacion de
imweﬂmymﬁmem_

Jorpe  Andrés
Mnn:lnez irector epecutivo dela
Asociacion Colombiana de Pro-
cesadores delaLeche (Asoleche),
ArgUmEnti que recibe con preo-
cupacion lap ¥ SUS Tece-
sivis efectos, ¥ llama la atencidn

Negocios /1]

Los productores de leche han llamado la atencion sobea la slituscién ded sec-
tor, que ha tenido sobrecferta este afo ¥ reduccion de mercados. s

sobreel hecho de que no ha habi-
o ningiin tipe de concertacion
pot partedel Gobiermno con el sec-
tor privado antes de estructurar
lainiciativa,
Enelmismosentidosepromin-
cidh Jeparo Pérez, gerente de lo
Cooperativa de Lecheros de An-
tioquia (Colanta), cuando mani-
fests: “Los productores tributan
ahora unos $75 mil millones al
afto v ahara vienen con el despro-

‘ Los productores tributan ahora unos
£75 mil millones al afio y ahora vienen con el

despropdsito de que nos van a poner un impuesto mas”.

Jenaro Pérez, gerente de Colanta.

pisito de que nos van a poner un
impuesio mas. Esto no puede ser,
los eamipesinns estin agobiados v
el Gobiernonolos puede tratar de
estamuanera”™.

Otras consideraciones que ha-
cen los productores tienen que
VEr CON qUE UNA NUeva Carga pi-
rafiscal sumentaria el subconsu-
o, porque el gravamen se trasha-
daria al consumidor y al produc-
tor, También manifiestan que fos
costos de produccidn se han dis-
parado, en especial en insumos,
como fertilizantes, minerales,
maiz, entre otros, La urea, por
ejemplo, cuyo precio era de
$40.000 el bulto de 50 kilos, su-
bida STI2000.m




PROYECTOS COLANTA

Planta San Pedro - Ant.

Coninversiones cercanas alos $40 mil millones, se adelantan los siguientes proyectos:

. Construccion de
nueva planta parareciboy
almacenamiento de leche
cruda, incrementando su
capacidad de recepcién de
400.000 Its/ dia a
1.000.000 de Its diarios.

. Nuevo laboratorio
central para andlisis de
leche de los productores
con capacidad de 200
muestras/ hora.

. Para obtener un QUESO
INSUPERABLE de una LECHE
INIGUALABLE, COLANTA con un
calificado grupo de expertos de
Nueva Zelanda y Estados
Unidos, adelantalas pruebas de
produccion del queso blanco en
la mas novedosa y Unica
PLANTA DE QUESOS.

. Adquisicion de equipos
para la modernizacion y
ampliacién de la capacidad de
lalinea de quesos hilados, que
pasarade 120.000 Its diarios a
300.000

« Ampliacién de la capacidad de la linea de yogur de 40.000 Its/diaa 150.000
Its diarios, con especificaciones PMO que permitiran ampliar el mercado en EEUU.
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FRIGOCOLANTA

Se espera que entre en plena produccién en el segundo semestre del 2009, la mas
moderna y Unica en su género en Colombia. Su inversién asciende a cerca de $25 mil
millones. La Unica con tres plantas de sacrificio para bovinos, cerdos y terneros.

Planta UHT en Medellin

Para incrementar la capacidad de produccién de leche UHT, COLANTA construye
la segunda planta de leche larga vida o leche UHT en Medellin - Caribe, que
entrara en funcionamiento en el segundo semestre de 2009. Su inversion se estima
en $8 mil millones.

CUMPLIMIENTO DE LA LEY DE DERECHOS DE AUTOR

Un logro de la estrategia implementada para garantizar el cumplimiento de la Ley de
Derechos de Autor para La Cooperativa, fue completar el 100%del licenciamiento de
los servidores.

En cuanto al licenciamiento de la plataforma de aplicaciones, se ampli6é la coberturade
las licencias con una inversion superior alos $ 154 millones.

Los computadores adquiridos para los AGROCOLANTA y Puntos de Venta COLANTA
fueron instalados con suite Open Office, sustituto de Microsoft Office sin costo de
licenciamiento.
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GUILLERMO GAWRIA E. JENARO PEREZ GUTIERREZ

LA COOPERATIVIZACION, ES LA SOLUCION

Colombia esta en mora de organizar cooperativas
fortalecidas y respaldadas por los gobernantes para
afrontar la competencia internacional de la leche
subsidiada de Europa y EE UU y la eficiencia en la
produccion de leche de Nueva Zelanda, Australia,
Uruguay, Argentina, entre otros paises.

Reiteramos que ante la crisis econdémica internacional
y el creciente desempleo en los distintos paises, el
Cooperativismo es la alternativa oportuna de
desarrollo, que cobra importancia en el «<mundo actual
como sistema econdémico y social, en el que priman
la libertad, igualdad, participacion y solidaridad.

Por eso, ante la existencia de «funcionarios publicos
alérgicos al cooperativismo», sera esperar la justicia
de los Tribunales y Ministros comprometidos que
sepan del sector o que se asesoren adecuadamente.

Y e

Presidente Constlstracién Gerente General

Referencias Bibliogréficas:

» Confederacion Colombiana de Cooperativas — CONFECOOP. «H Cooperativismo en Movimiento» .2008.

» Conferencia de productos basicos, Conferencia sobre politicas y Comité Fecutivo de la FIPA. Viena, Austria 23-

26 de abril de 2

007. Isabelle Mamaty.

+ www.portalcooperativo.coop + www.colun.cl

* www.aciamericas.coop + www.fonterra.com

+ www.batavo.com.br * www.portalechero.com
* www.itambe.com.br » www.todoagro.com.ar

* www.ica.coop

» Cogeca: Confederacion General de Cooperativas Agrarias de la UE
+ www.dairyfarmers.com.au + www.casafrica.com.es
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HOMENAJE A LA «<LEALTAD COOPERATIVA»

NOVIEMBRE 6 DE 2008

ING. GUILLERMO GAVIRIA E.
Presidente Consejo de Administracion,
33 anos en COLANTA.

Luis Eduardo Velasquez y
Luis Fernando Ochoa en
representacion de los
Asociados Productores y
Colombia Amparo Betancur
en representacion de los
Asociados Trabajadores

MVZ JENARO PEREZ G-,
35 anos Gerente de COLANTA.

Gustavo Cano y
Jaime Gonzalez en
representacion de los
Asociados Productores y
Martha Cecilia Betancur
en representacion de los
Asociados Trabajadores

Ambos lideres han sido pilares y grandes visionarios del desarrollo y
crecimiento de COLANTA, orientandola siempre bajo firmes principios
empresariales y cooperativos, destacandose por su mistica, lealtad y espiritu
cooperativo, que han desplegado en su labor los mencionados asociados
como ejemplo de trabajo, liderazgo,compromiso, servicio y decoro administrativo.
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PRECIO DE LECHE (US $/LITRO)

CUADRO 7
1 Colanta Asociados (*) 0,42 0,71 59
| 2 || Venezuela | o045 || 0,81 I 56 |
| 3 || Colombia | o038 || o071 || 54 |
| 4 || Brasil | o042 || o078 || 54 |
| 5 || Ecuador | 03 || o066 | 53 |
| 6 || CostaRica | o033 || o063 | 52 |
| 7 | Holanda | o036 || o084 || 43 |
| 8 | Canada | os57 || 135 || 42 |
| 9 || Nicaragua | o027 || o066 | 42 |
| 10 || Argentina | o030 || o074 || 40 |
| 11 || Uruguay | o020 || 0,51 | 38 |
| 12 || Republica Dominicana || 046 || 122 | 38 |
| 13 || Dinamarca | o045 || 1,22 I 37 |
| 14 || Nueva Zelandia | o022 || o068 | 33 |
| 15 || Japdn | 092 || 280 | 33 |
| 16 || Italia | o050 | 159 | 31 |
| 17 || Peru | o030 || 09 | 30 |
| 18 || Paraguay | 023 || o078 | 29 |
| 19 || Francia | 043 || 1,46 | 29 |
| 20 || Austria | o045 || 159 || 29 |
| 21 || Estados Unidos | 034 || 124 | 28 |
| 22 || Panama | 023 || o084 | 27 |
| 23 | Chile | 023 || 08 | 26 |
| 24 || Australia || 0,41 || 1,74 || 24 |
| || Inglaterra 0,25 1,17 |

I T N T

*COLANTA - Asociados en promedio 949 $/Lt y maximo 1.862 $/ Lt segun
cantidad de proteina, grasa, UFC, Cel. Somaticas y Frio.

Paises que pagan subsidio al productor.
Fuente: Funesil- Argentina, Agrodigital, Infoleche
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CAPTACIONES DE LECHE

GRAFICA 4
Afo Kg Miles %
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EXCEDENTES COLANTA

GRAFICA 5
Ano $ Millones % Var

00 18.447 180

01 26.846 46

02 -6.747 -125

03 19.042 382

04 4.012 -79

05 -18.210 -554

06 20.118 210

07 38.780 93

08 14.870 62
$ Millones
40.000 -
30.000 A 26.846
20.000 1 18:447 I 19.042 20.118

14.870
10.000 -] ots l
01 : ' ' - ' ' | |
00 01 . 03 04 06 07 08

-10.000 - -6.747
-20.000 - —
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$ Millones
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ACTIVO TOTAL

GRAFICA 6
Afo $ Millones % Var
00 207.528 28
01 277.308 34
02 316.632 14
03 343.871 9
04 384.066 12
05 403.925
06 421.633
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08 513.307 26
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$ Millones
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CAPITALIZACION ANUAL

GRAFICA 7
Afio $ Millones %
00 6.906 8
01 8.707 26
02 15.537 78
03 6.843 -56
04 13.103 91
05 10.112 -23
06 5.882 -42
07 -1.172 -120
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CAPITAL SOCIAL ACUMULADO

37.711

GRAFICA 8
Afo $ Millones %
00 29.004 31
01 37.711 30
02 53.248 41
03 60.092 13
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GESTION POR LINEAS DE ACCION

CAPTACIONES DE LECHE

«LA CADENA DE FRIO DE COLANTA» se destaca como el mejor en su género en
Colombia; La cadena de tanques de enfriamiento en finca llegd a 5.400, de los cuales
el 50%son propios y el resto son tanques asociativos. Falta por mejorar este programa
en la Costa Atlantica. En Medellin, San Pedro, Armeniay Funza, el 100%de la leche es
enfriada en finca. Para Frontino, Puerto Boyaca, Cartagena, Barranquillay San Onofre,
se esta promoviendo el uso de tanques asociativos.

Las captaciones de leche aumentaron en 7%con respecto al aio 2007, disminuy¢ el
contenido de proteina, porque la politica lechera «paga por volumen», ignorando que
la leche no es un liquido sino una suspensidon compuesta por proteina, grasa, lactosa,
vitaminas, minerales y agua. En Nueva Zelanda el kg. de proteina se paga al ganadero
a US$ 5.20.

COLANTA garantiza la compra de la totalidad de la produccion a sus asociados,
con los precios mas altos del pais.

CAPTACIONES DE LECHE DESDE 2004

_ GRATFICA 9
kg Miles
850.000 - 849367
836.373

800.000 -

783.983

775.129
750.000 -
732.580
700.000 . . . . .
04 05 06 07 08
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ASISTENCIA TECNICA

COLANTA presta gratuitamente a sus asociados el servicio de asistencia técnica en:
Sanidad Animal, Calidad Sanitaria, Higiénica y Composicional de la Leche, Nutricién y
Alimentacién, Vacunaciéon, Desparasitacién, Reproduccion, Genética, Inseminacion
Artificial, Transferencia de Embriones,
Aplicacién de Enmiendas, Fertilizacién,
Suelos, Pastos y Forrajes.

Certificacion de Fincas

Fieles a nuestro lema de «UNA LECHE
INIGUALABLE, UN QUESO INSUPERABLE>,
COLANTA, ademas de las certificaciones
del ICONTEC e INVIMA obtenidas en
sus plantas de pasterizacion, UHT,
derivados lacteos, pulverizacién,
FRIGOCOLANTA y derivados carnicos
logré, con la asesoria de Asistencia
Técnica y Mejoramiento y Calidad de
la Leche, la certificaciéon en Buenas
Practicas Ganaderas (BPG) de las
primeras 14 fincas del pais, todas de asociados productores; adicionalmente 4 fincas
recibieron el concepto positivo para ser certificadas por la FDA (Administradora de
Alimentos y Medicamentos de EE UU) como Leche Grado A.

Transmision Tecnoldégica, Conocimiento y Extension

Dostemas fueron prioritarios en las capacitaciones y actividades de extensidon: Calidad
Composicional e Higiénica de la leche y Pastos y Forrajes, que inciden en la calidad de
la materia primay en los costos de produccion.

Para identificar geograficamente la localizacién de los tanques de enfriamiento,
optimizar la logistica de recoleccidén de leche y corroborar el kilometraje de las fincas
a la planta para el célculo del costo de los fletes, se geoposicionaron 244 rutas que
recolectan el 94%de los tanques. Con el fin de mejorar la calidad de su leche 1.403
asociados instalaron equipos de ordeno.

Pastos y Nutricion Animal

Ante los altos costos del maiz, sorgo y torta de soya debido a la produccién de
biocombustibles, COLANTA intensifico los cursos de mejoramiento de pastos y se
continu6 la medicion gratuita de fincas para optimizar la aplicacion de fertilizantes.
También se adelantan investigaciones con variedades de alfalfa, lotus, tréboles, riegrass,
entre otras gramineas y leguminosas.

Se realizaron 1.389 visitas para asesorias en manejo de fincas, balanceo de raciones y
recomendaciones de suplementacién, principalmente en sales y minerales.

B programa de produccion de heno y ensilaje de maiz y gramineas viene creciendo
satisfactoriamente como alternativa para rebajar los costos de produccion.
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Proyectos de Investigacion Pecuaria

COLANTA en convenio con la U. de Antioquia y la U. Nacional, particip6 en las
convocatorias del Ministerio de Agriculturay Desarrollo Rural (MADR) para cofinanciar

proyectos de investigacion.

Programa para el control integral de la fasaola bovina en

hatos lecheros de alta montana 1,968
Diagndstico, control y prevencion de los factores de riesgo

2 . ) ) 1,554
asociados a la mastitis bovina
Evaluacion de alternativas de suplementacién para la ceba

3 . . 1,218
de machos Holstein en trépico alto
Estudio de sistemas de tratamiento para el mejoramiento de
la calidad fisicoquimica y microbioldgica de aguas para

4 abastecimiento en hatos lecheros ubicados en la 1,174
macrocuenca del Altiplano Norte y del Oriente cercano de
Antioquia.
Disefio de métodos de analisis para determinar adulterantes

5 . 1,058
y residuos en leche cruda.
Evaluacion Genética de toros de razas lecheras para

6 caracteristicas de importancia econdmica en condiciones 1,040
tropicales
Estimacién del valor de cria de toros nacionales y

7 extranjeros, con base en el desempeno de su progenie en 914
condiciones tropicales
Desarrollo de estrategias alimenticias para mejorar la

8 competitividad de los sistemas ganaderos involucrados en 373
la produccion de carne del Magdalena medio Colombiano

TOTAL 9,299

Programa Erradicacion de Aftosa, Brucelosis y Tuberculosis

En 2008 serealiz6 1 ciclo de vacunacién contra la fiebre aftosa, con una cobertura del

91%en predios y 94%en bovinos.

La evolucién del programa de hatos libres en Brucelosis y Tuberculosis a nivel de

asociados y productores, se muestra en la siguiente tabla:

] f

| Inscripcién al Programa Hato Libre 592 373
| Hato Libre de una enfermedad || 101 || 486 || 10
| Hato Libre de dos enfermedades | 46 || 126 | 20
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Inseminacion Artificial y Transferencia de Embriones

COLANTA importa semen bovino de razas lecheras y de carne de Nueva Zelanda, Suecia,
Francia, EE UU, Canada, Dinamarca, Italia, entre otros, a los precios mas econémicos
del pais, todos positivos para proteina y confiabilidad superior al 90%

La inseminacién artificial la viene prestando eficientemente La Cooperativa Genytec,
con la orientacion del Comité de Mejoramiento Genético de Asistencia Técnica de
COLANTA. Se increment6 en 14.7%y las zonas de mayor utilizacién del servicio son:
San Pedro, Entrerrios, Santa Rosa, Medellin, La Unién, Donmatias y Belmira.

Repuntaron las ventas de pajillas de Holstein en 21%y disminuyeron las de Jrsey en
23% lo que puede interpretarse como la falla en la «Politica Lechera», que no esta
orientada a la produccién de proteina sino de «agua».

V'.ENTA DE SEMEN BOVINO

I T TN
| 1 || Holstein || 15,486 | 18,793 || 43,9 |
| 2 | Jersey | 10,765 || 8,308 | 19,4 || -23 |
| 3 ||s.RB. | 6,023 | 6346 | 148 || -25 |
| 4 || Gyr | 4,958 | 3,488 | 8,2 | -30 |
| 5 H Ayrshire H 2,403 H 1,304 || 3 || 67 |
| 6 || Pardo suizo | 958 | 862 | 2 | 57 |
| 7 | Brahaman | 779 || 761 | 1,8 | 41 |
| 8 | BON | 766 || 740 | 1,7 | -23 |
| 9 || A. Angus | 645 || 721 | 1,7 | -6 |
| 10 || Repromax | sso | 653 | 1,5 | 115 |
| 11 || Normando | 541 || 331 | 0,8 | -49 |
| 12 || Simmental | 304 | 233 | 0,5 | 159 |
| 13 || Guzera | 224 | 88 | 0,2 | -61 |
| 14 || Limousine | 90 || 64 | 0,1 | 7 |
| 15 || Romosinuano || 90 || 63 || 0,15 || -30 |
| 16 || Blond D’aquitaine || 89 || 5 || 0,01 || -94 |
Total 44,731 | 42,763 100 4,4

Toro
Toro_ . Aberdi Angus
Holstein . =\ Raza de Carne
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CALIDAD

Control de antibiéticos, otros medicamentos y
sustancias extranas en la leche

El departamento de Asistencia Técnicarealizd 240 visitas a productores que fueron
reportados con leche positiva a antibioticos y sustancias extranas por el Laboratorio
de Control Calidad. Las principales causas detectadas fueron en su orden: tiempo
de retiro incompleto, error humano, no retiro de leche con residuos,
sobredosificacion de medicamentos y uso de antibiéticos de linea humana.

COLANTA continua con la campaina para mejorar la calidad composicional,
higiénica y sanitaria de la leche.

OPTIMA CALIDAD BACTERIOLOGICA DE LA LECHE COLANTA

La calidad bacteriol6gica es el resultado de la limpieza de tanques, equipos de
ordefo, baldes y otros implementos, y de una adecuada rutina de ordefio, aseo y
desinfeccion en fincas. Actualmente bonifican por calidad bacteriolégica mas
del 94% de la leche captada por COLANTA.

CALIDAD HIGIENICA

GRAFICA 10
U.F.C 000 /ml
2891
250 246
2397 v - 210
4 186
189 .
1391 115
% 87 98
i 65 ¢
89 v 58
’ \ 41
N 4
39 T T T T T T T T & T 1
Pto Planeta Frontino Medellin Yarumal StaRosa  San  Armenia Bogotd COLANTA
Boyaca Rica Pedro

Fuente: Costos y Presupuestos
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Laboratorio Control Calidad
Funza

Mastitis: 1a enfermedad mas costosa

La mastitis continta siendo la enfermedad mas costosa en los sistemas de produccién
y de alto impacto en la calidad de la leche, quesos, yogures y otros productos lacteos.

Por su alto impacto en los costos de produccidn el Departamento de Asistencia Técnica,
fortalecera las camparnas para mejorar las células somaticas en la leche.

CALIDAD SANITARIA

R.C.S 000 /ml GRAFICA 11

1,030 -
857
880 -
730 -

580 +

430 -

280 L Ll Ll L Ll L Ll 1 1 1
Yarumal Sta  Medellin Frontino  San  Armenia Planeta Bogota Pto. COLANTA
Rosa Pedro Rica Boyaca

Fuente: Costos y Presupuestos
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VENTAS Y PRODUCCION

Los resultados fueron importantes toda vez que en su accion reguladora de precios,
COLANTA logré un crecimiento en ventas del 9%en sus distintas lineas.

LACTEOS Y CARNICOS

COLANTA incrementd 4.6%las ventas en lacteos y carnicos, a nivel nacional. Las lineas
con mayor crecimiento fueron:

o e |
1 Carnes Frescas 24
2 Bebidas Lacteas y Yogures 22
3 Crema de Leche y Mantequilla 18
4 Derivados Carnicos 16
5 Pulverizados 12
6 Quesos 10
7 Leche Fluida 7

Estos buenos resultados se lograron gracias a:

» Gran aceptacion de laleche COLANTA
en el mercado.

* Relanzamiento del Superboom vy del
Yogur Kid.

-
By - T e A

» Alianza estratégica con La Cooperativa
CONSUMO para el expendio de la Carne
COLANTA, con lo que se logro el
reconocimiento de los consumidores de
la calidad COLANTA.

» Aperturade 6 nuevos puntos de venta
en: Frontino, La Pintada, Medellin y
Sabaneta; ademas de la reubicacion del
Punto de Venta Sta. Rosa de Osos.

COLANTA como eficiente cooperativa,
cierra el ciclo de produccidn,
enfriamiento, transporte y procesamiento en plantas de lacteos, derivados carnicos y
FRIGOCOLANTA, distribucién y venta con los puntos de venta, donde los asociados y
consumidores en general, adquieren lacteos, embutidos y carne de calidad insuperable
e inigualable, a razonables precios. Adicionalmente cierra el circulo cooperativo con
los AGROCOLANTA; almacenes donde adquieren: concentrados, fertilizantes, medicina
veterinariay maquinaria para fincas.
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Sala de deshuese
FRIGOCOLANTA, Santa Rosa

DERIVADOS CARNICOS

B INVIMA por segunda ocasioén y por un
periodo de 2 afos renovo la Certificacion
en HACCP a la Planta de Derivados
Carnicos de San Pedro. En 2008 las lineas
de derivados y embutidos carnicos
tuvieron un crecimiento del 16% Los
productos con mayor crecimiento fueron:

| No.| PRODUCTO | % |
| 1 || Morcilla | 164 |
| 2 || Carnes de temporada | 31 |
| 3 | Salchicha | 24 |
| 4 || Hamburguesa | 22 |
| 5 || Butifarra | 22 |
| 6 || Chorizo | 14 |
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FRIGOCOLANTA

Los nuevos equipos de FRIGOCOLANTA
fueron importados de Europa; es el unico
frigorifico en el pais con 3 lineas de
sacrificio: Bovinos, Porcinos y Terneros.
Entrara en funcionamiento en el primer
semestre de 2009.

Es importante resaltar que asi como
COLANTA se destaca por pagar el mejor
precio de laleche, FRIGOCOLANTA registro
el precio maximo en el pago de cerdos a
nivel nacional, y también el del ganado de
carne, eliminando intermediarios.

FRIGOCOLANTA FERIA

$ 5.626 $5.453 || $5.300

*Asociacion Colombiana de Porcicultura

Resultado del mejoramiento genético y
los avances en alimentacién, se
evidencian en ladisminucion en la grasa
dorsal, caracteristica que le da gran
valor ala carne de cerdo que hoy vende
COLANTA.

La eficienciay la calidad de los productos
COLANTA se logran porque COLANTA
inicia y cierra en un proceso integral los
ciclos de produccién, sacrificio,
industrializacion y comercializacién.

N ‘
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Programa de Cerdos: FRIGOCOLANTA, Planta de Embutidos y Derivados
Carnicos, Puntos de Venta

Este programaesta orientado a producir cerdos de 6ptima calidad, tanto en su fenotipo
como en el rendimiento en la produccion de carne, utilizando cruces industriales
adecuados para el sacrificio en FRIGOCOLANTA, su procesamiento en la planta de
embutidos y comercializacién en puntos de venta COLANTA, con gran aceptacién por
su excelente calidad y precios competitivos. Ademas, promueve el uso de porquinaza
como eficiente fertilizante organico para pastos.

La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA financia a los asociados porcicultores la
adquisicion de pie de cria, lechones para ceba e insumos para la produccion de cerdos.

Canales de Cerdos

Carniceria Colanta Caribe

Chorizo de Ternera
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AGROCOLANTA

Los AGROCOLANTA reafirmaron su funcion y
eficiencia como reguladores de precios de la
canasta ganadera, con un incremento en ventas
del 26%con relacion al afio anterior. Las lineas
con los mejores crecimientos fueron:

|_No. | _PRODUCTO | %

| 1 || Fertilizantes || 88 |
‘ 2 || Agroquimicos y abonos || 30 |
\ 3 || Concentrados || 23 |
’ 4 || Materias Primas || 17 |

Estos resultados se deben principalmente a la estrategia de COLANTA de comprar en
mayores volumenes y por tanto obtener mejores descuentos. Como ejemplo, podemos
citar el precio de la Greaque subi6 el bulto a$110.000 en algunos almacenes y COLANTA
fue el primero en venderla a $57 mil pesos, en el momento mas algido para los

productores de leche.

Con una amplia aceptacién por parte de los asociados para hacer mas agradable la
exhibicion de los productos para la finca, se inici6 AGROCOLANTA en autoservicio en
Medellin - Autopista, y se continuara con los demas AGROCOLANTA.

Carnetizacion

Carné Asociado
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Se implement6 el programa de carnetizacion para
asociados productores con el fin de agilizar sus
compras en los AGROCOLANTA y Puntos de Venta
Lacteos y Carnicos COLANTA; las que se deducen del
pago de la leche.




PLANTA DE CONCENTRADOS, SALES Y FERTILIZANTES

A partir de octubre de 2008 reiniciamos operaciones en la Planta de Concentrados
y Fertilizantes Itagli, suprimiendo las maquilas con otras empresas y por lo tanto
mejorando la calidad a precios mas competitivos. Importante resaltar que la Planta
de Concentrados COLANTA regreso a ltagli atendiendo la especial solicitud del
Alcalde Gabriel aime Cadavid y del Concejo de ese Municipio, quienes reconocieron
las bondades de La Cooperativa en la generacién de empleo.

MERCADEO ESTRATEGICO

Por sexto ano consecutivo, COLANTA fue lamarca de leche
mas recordada en Colombia, segun Invamer - Gallup para
la revista Dinero (abril de 2008).

COLANTA, con los Mejores Quesos

En el Concurso Nacional de Quesos, convocado por el
Consejo Nacional de la Calidad de La Leche y Prevencion
de la Mastitis, COLANTA bati6 su propio récord obteniendo
13 medallas y superando en cuatro premios al aiio 2007.

13 Medallas para los Quesos COLANTA

ORO PLATA BRONCE
7 4 2
Manchego Parmesano Mozzarella
Pecorino Emmental Queso Crema
Gruyere Holandés
Quesito Doble Crema
Suero Costeno
Dips
Petito
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La produccién de los quesos continda en crecimiento con
una participacion del 30%frente aun 18%del segundo
competidor. El 52% restante lo tienen las demas
marcas del pais, incluyendo el mercado informal.
(Fuente: Nielsen).

Nuevos productos

En 2008 se lanzaron al mercado cinco nuevos productos:
Gelatina Twist, Crema de leche UHT, Tampico Light y la
nueva linea para mascotas: Canes en las categorias
Cachorros, Gold y Small Pet.

Escuela de

O

(Cotanta)

www.escueladequesos.com
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Con gran éxito empez6 a
funcionar la Escuela de
Quesos COLANTA, Unica en
su género en el pais. Su
objetivo es proveer un
conocimiento mas
especializado de todas las
clases y tipos de quesos
COLANTA. En Francia, las
variedades de quesos llegan
a 360.




Actividades Promocionales

» Con el findeeducar alos nifios con sus Utiles escolares se promociono el Kit Escolar.
» «Conciertos con sabor COLANTA» en el Norte de Antioquia y Planeta Rica.

* Co- patrocinio del Concierto «Los 40 Principales de Caracol».

» Concierto con el «Grupo San Alejo» en Bogota.

+ Seimpulsé la Leche UHT con rifas de electrodomésticos.

+ En EXPOCOLANTA 2008, «EXPOQUESOS Y VINOS», con una completa presentacion
delalineade quesos frescos y madurados y su combinacién con los vinos Montefrio
importados de la Rioja, Espana.

+ EXPOVINOS 2008 en Corferias Bogota.
+ JUVENALIA, feria dirigida a los nifios en Plaza Mayor - Medellin
* Raspay Gane con Tampico, Concurso dirigido a tenderos.

COLANTA DEFIENDE EL MEDIO AMBIENTE

COLANTA invirti6 $3.150 millones en acciones de especial
significacion, cumpliendo la legislacion ambiental y
promoviendo programas encaminados al desarrollo sostenible.

Acciones mas destacadas:

* Apoyo al programade certificacion de fincas, con asesoria
y acompafiamiento a los asociados productores y
comunidad en general para mejorar calidad de agua,
realizar adecuado manejo de las aguas residualesy residuos sélidos, segun Decreto
616 de 2006.

* Ampliacién plantas de tratamiento de aguas residuales.

* Programa Postconsumo: Recoleccion de recipientes o envases de plaguicidas para
una adecuada disposicion final, en convenio con Bayer.

+ «Establecimiento de Sistemas silvopastoriles como alternativa para servicios
ambientales y manejo sostenible de produccion ganadera en el Oriente Antioquenio,
Municipio de La Unidn».

p N E— -;{ * «Apoyo a la gestion ambiental mediante el
*f"f PROMISAEMEFELETT = establecimiento de sistemas silvopastoriles,
\ ""-'5“"-““ agroforestales, bosques protectores- productores,

BB AETERTYEES bancos de proteinas, huertos lefieros y ornamentacién,
&3 N ame=wm % 4ui  como alternativa de manejo agropecuario y ambiental

sostenible para el Municipio de Abejorral».

* Participacién en CEMPRE «Compromiso Empresarial
para el Reciclaje» para implementar, fortalecer e
incentivar los procesos de reciclaje en el pais.
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SISTEMA DE GESTION INTEGRAL

INVIMA renové la certificacién HACCP para la planta Carnicos San Pedro y el
ICONTEC el certificado ISO 9001:2000 en las lineas de leche pasteurizada, leche
en polvo y leche UHT en las plantas Medellin, San Pedro, Planeta Rica y Funza.
También se avanzd en la implementacién del Sistema de Gestion Integral en las
plantas aun no certificadas.

AHORRO Y CREDITO

La Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA, finalizé con 8.353 clientes y obtuvo
excedentes por valor de $ 2.812 millones.

LINEA DE CREDITO $ MILLO | %PART | CREDITOS

Crédito productivo ( tanques,
equipo de ordefio, compra de 17.335 39,2 4.632
ganado, porcicultura)

Crédito consumo ( vehiculo, salud,
educacion, electrodomésticos, 14.384 32,6 6.176
gastos varios)

Crédito vivienda ( compray

. .. 12.446 28,2 950
mejoras de vivienda)

TOTAL 44.165 100,0 11.758

Los créditos desembolsados en el ano 2008 ascendieron a $ 44.165 millones, con un
crecimiento del 19.4% y los depodsitos a $ 30 mil millones, con un crecimiento del
14%respecto al ano anterior.

| C.D.AT, |  14.688 | 494 |
| Ordinario | 9.88 | 332 |
| Navidefio | 3006 | 101 |
| Capitalizacion | 2173 || 73 |
Total 29.753 100,0

Oficinas de Ahorro y Crédito COLANTA

Tarjeta débito Ahorro y Crédito COLANTA
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HOMENAJES A JENARO PEREZ POR
35 ANOS COMO GERENTE EN COLANTA

Medalla al Mérito
Industrial. ASOLECHE.
Bogota.

Oct 9/08.

Orden al Mérito
«Emprendedor Nacional».
Camara de Comercio de

Armenia - Quindio.

Oct 20/08. Reconocimiento a la
gestion y liderazgo.
Alcaldia de Angostura.
Nov 11/08.

Mencion Yarumo Plateado.
Concejo Municipal Yarumal.
Nov 11/08.

«BEscudo de Yarumal»

Categoria Oro.
Alcaldia de Yarumal. -
Nov 11/08. Mencion de honor por la
generacion de empleo y
aporte social de

i \
N
.'J:l h 8
" L

al

‘ Planeta Rica.
Homenajes Gobernacion de Dic 9/08.
Cordoba y Alcaldia de Cereté.
Feb 20/09
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ggformes
Junta de Vigilancia vy

Revisoria Fiscal
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AGROCOLANTA: autoservicio



Nueva inea: mascotas COLANT.A

jEl alimento que les encanta!
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INFORME JUNTA VIGILANCIA 2008

Asumimos con responsabilidad y compromiso
este nuevo periodo de la Junta de Vigilancia
para el cual fuimos elegidos en la pasada
Asamblea General, y paradar cumplimiento
a nuestro reglamento, nos reunimos con
regularidad, asistiendo a 11 reuniones
durante el ano.

Recibimos capacitacion en cooperativismo
y desempefno de los organismos de
control. Actualmente nos estamos
capacitando en sistemas con el fin de
ejercer en mejor formanuestras funciones.

Con la asistencia del Departamento
Juridico, se hizo seguimiento a varios
casos de investigacién de asociados que
por uno u otro motivo incurrieron en faltas
contra los estatutos, dejando constancia
al respecto y haciendo las recomendaciones
que consideramos adecuadas al Consejo
de Administraciéon para adelantar los
respectivos procesos disciplinarios.

Fuimos informados sobre el desarrollo y
avances de los proyectos de La Cooperativa,
como la construccion del frigorifico en
Santa Rosa, las torres de quesos en la
planta de lacteos San Pedro y la nueva
planta de leche UHT en Medellin.

Recibimos informacidn detallada sobre la
aplicacion de los recursos del Fondo de
Educacién Formal, cumpliendo con las
exigencias legales y manteniendo asi la
exoneraciéon del Impuesto de Renta.

Con el fin de prestar mejores y oportunos
servicios a los asociados, la unta invitd a
varias de sus reuniones a ejecutivos de
COLANTA para conocer mas sobre su
gestion y aclarar algunas dudas generales,
contando asi con lapresenciade jefesy/ o
asistentes de los departamentos de:
Asistencia Técnica, Coordinacion de
Almacenes, Mantenimiento, Revisoria Fiscal
y Mejoramiento y Calidad de la Leche.

Con el apoyo y acompafiamiento de
Promocion Cooperativa, se hizo seguimiento
a las actividades desarrolladas para los
asociados asi como alatramitacion de las
quejas, reclamosy sugerencias presentadas,
procurando dar respuesta satisfactoria en
el menor tiempo posible. En el afo se
atendieron 153 casos asi:

* 46% reclamos, 39% quejas, 13%

solicitudes y 2%sugerencias.

« H85%delosusuarios fueron Asociados
Productores, el 14%Productoresy el 1%
otro tipo de publico.

* Las dependencias que tuvieron mayor
namero de consultas fueron: Mantenimiento,
Mejoramiento de la Calidad, Asistencia
Técnica y AGROCOLANTA.

 Los medios de contacto mas utilizados
fueron la Linea gratuita y linea directa.

Igualmente, estuvimos al tanto de la
gestion y participacion de los Comités de
Educacion Municipales y/ o Regionales, los
cuales han venido cumpliendo un
importante papel y han asumido de
manera responsable su compromiso.

Resaltamos la labor social que realizan
Promocién Cooperativa, Bienestar Social
y Asistencia Técnica con las diferentes
actividades que integran, capacitan y
recrean alos asociados, asus familiasy a
la comunidad en general, entre las que
destacamos: «JMvenes Cooperativistas»,
«Sabados en Familia», «Hable con su
Cooperativa», «Induccion Cooperativa» y
«Brigadas de Apoyo Rural».

Continuaremos trabajando con ahinco
para lograr los objetivos propuestos de
apoyar al asociado y a su familia.
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Pondremos mayor atencion en ladivulgacién
de los servicios que COLANTA les brinda
para su bienestar y mejoramiento de su
calidad de vida e impulsaremos ante el
Comité de Educacidon la realizacion de
jornadas de capacitacion y actualizacidon
en temas como mejoramiento en la calidad
de laproduccién, manejo de fincas, cultivo
de pastos y forrajes y temas afines al
sector agropecuario, teniendo en cuenta
el tema ambiental.

Invitamos atodos los asociados a utilizar los
medios internos que facilita La Cooperativa
paraexpresar sus inquietudes y sugerencias.

J. ISAAC SEPULVEDAA.
Presidente

J,Jﬁft'_,.:-’j{,br;{,{j‘-
MANUEL J. MEDINA M.

QE,{ g T el f&
JOSE

IGNACIO BETANCUR
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Hacemos un reconocimiento a la
gestidén realizada por el Consejo de
Administracion, la Gerencia y sus
colaboradores, que a pesar de las crisis
siempre van a la vanguardia del
crecimiento de La Cooperativa y estan
pendientes del bienestar de los asociados.

Agradecemos la confianza depositada en
nosotros, les ratificamos nuestro compromiso
en pro de todos los asociados y hacemos
un llamado a apoyar a nuestros dirigentes
y sobre todo a querer y cuidar mucho
nuestra Cooperativa.
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DICTAMEN E INFORME DE LA REVISORIA FISCAL

Consultores
Revisoria Fiscal
Contadores Publicos

Medellin, marzo 12 de 2009

Senores
ASAMBLEA GENERAL DE ASOCIADOS DE LA
COOPERATIVA COLANTA LTDA.

Senores Asociados:

A Dios y a ustedes agradezco la oportunidad brindada al ser elegida nuestra empresa
J.G. Soluciones Generales Ltda., para desempenfar el importante cargo de ser los
Revisores Fiscales de esta gran empresa, propiedad de todos ustedes y desde hace
mucho tiempo de Colombia en general, LA COOPERATIVA COLANTA LTDA.

Presento a la Asamblea General, el dictamen e informe correspondiente al ejercicio del
ano 2008.

DICTAMEN

En cumplimiento con lo sefalado en los articulos 208 y 209 del cédigo de comercio y
concordante con el articulo 10 de la Ley 43 de 1990, hemos examinado el Balance
General de la Cooperativa Colanta Limitada al 31 de diciembre de 2008, los
correspondientes Estados de Excedentes Cooperativos, de Cambios en el
Patrimonio, de Cambios en la Situacién Financiera, de Flujo de Efectivo, las Notas
a los Estados Financieros y el Informe de Gestion de la Administracién, por el
periodo terminado en esa fecha.

Los estados financieros correspondientes al periodo auditado, fueron preparados y
presentados bajo la responsabilidad de laadministracion de la Cooperativa Colanta
Limitada, los cuales se encuentran debidamente certificados.

Entre las funciones como Revisores Fiscales establecidas en el codigo de comercio, se
encuentran las de expresar una opinion sobre estos Estados Financieros, con base en
los examenes realizados a los mismos.

La Revisoria Fiscal estuvo pendiente, que los actos administrativos se cumplieran de
acuerdo al mandato establecido, y puede afirmar que estos se ajustaron plenamente a
las disposiciones de ley, al mandato estatutario, y a las instrucciones presentadas por
los asociados a través del Consejo de Administracion de la Cooperativa y Asamblea
General respectivamente.

Realizamos los exdmenes necesarios de acuerdo a normas de auditoria, generalmente
aceptadas en Colombia, las cuales incluyen el uso de procedimientos aconsejados por
la norma de interventoria de cuentas.
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Estas normas requieren que una auditoria se planifique y se lleve a cabo, de tal
manera que se obtenga una seguridad razonable en cuanto a si los estados
financieros estan exentos de errores importantes en su contenido.

Durante lavigenciafiscal de 2008, informamos oportunamente ala Administracién
sobre nuestras inquietudes y algunas debilidades en la marcha de la Cooperativa,
producto de nuestras visitas fisicas a las plantas, almacenes y entidades
relacionadas en forma directa con la Empresa.

En nuestra funcidn fiscalizadora, obtuvimos en general de los administradores,
la informacion necesaria para adelantar en forma acertada, nuestro trabajo de
revisiéon fiscal.

OPINION

En mi opinion, los estados financieros fueron fielmente tomados de los libros
contables; estos presentan razonablemente la situacion financiera de la Cooperativa
Colanta Limitada al 31 de diciembre de 2008 y los resultados de sus operaciones, los
cambios en su situacién financiera por el aiio terminado en esa fecha, de conformidad
con los principios de contabilidad generalmente aceptadas, los cuales fueron aplicados
sobre bases uniformes.

Nuestra revision no puso de manifiesto ninguna deficiencia de importancia en
cuanto a que:

La contabilidad se lleva conforme a las normas legales y a las técnicas contables.

Las operaciones registradas en los libros de contabilidad y las actas de la administracion,
se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea General y del Consejo de
Administracién de la Cooperativa Colanta Limitada.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas del Consejo
de Administracién, Junta de Vigilancia, Comité de Educacion y Registro de Asociados
de la Cooperativa, se llevan y conservan debidamente.

Lainformacién sobre los Estados Financieros y el Informe de Gestién de la Administracién
guardan la concordancia requerida.

En cuanto al Control Interno, este requiere en su manejo, de una implementacién
organizacional que lo lleve a cubrir en su totalidad todo el conglomerado de laempresa,
razdn por lacual, contempla algunas deficiencias por no cubrir como dije antes, sectores
o dependencias que como toda la parte financierarequiere de su presencia. Esto como
es l6gico ayudara a los responsables de la informacién a presentar los informes
oportunamente, libres de cualquier error en que se puedaincurrir, lo que en la actualidad
no existe.

Se evidencia ademas la falta de control en cuanto alos activos se refiere, sobre todo en
aquellos dados de baja, en algunos casos por desconocimiento de lanorma que regula
estos elementos cuando no sirven y requieren ser dados de baja, y en otros casos por
desinformacién de los funcionarios.
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Con el fin de subsanar las debilidades antes mencionadas, se requiere que
personas capacitadas tanto en el control financiero como de los activos, sean lo
suficiente idoneos y permitir asi el funcionamiento 6ptimo en esta dependencia.

Los Derechos de Autor se encuentran asegurados por parte de la Cooperativa, lo
que indica un control sobre la instalacion de software sin autorizacién y licencia.

De otra parte, la informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacién
de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, ha cumplido con la
normatividad existente y fue tomada de los registros y soportes contables de la
empresa (Decreto 1406 de 1999).

Cordialmente.

&
fm?
ORLANDO JARAMILLO HENAO
TP6126-T

J.G. SOLUCIONES GENERALES LTDA.
Registro JCC No. 1192
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INFORME ADICIONAL DE LA REVISORIA FISCAL
PERIODO 2008

CONTROL INTERNO

Unade las dependencias basicas en el manejo institucional de toda empresa, es Control
Interno, que cumplacon todas las expectativas que requieren paralabuenatranquilidad
de todos y cada uno de los asociados de la Cooperativa Colanta Ltda.

Para el caso de esta Entidad Cooperativista, en general, el departamento de Control
Interno ha cumplido con los mandamientos de ley y su trabajo se ha reflejado en
tranquilidad para sus asociados. Sin embargo; la Revisoria Fiscal y a manera de
recomendacioén, deja a juicio de la administracion, prolongar el control interno a las
dependencias con manejo financiero, con el fin de que su funcién sea integral.

Esta dependencia de Control Interno como es ldgico, debera crecer en personal lo
suficientemente idéneo, sobre todo con una preparacién clara en materia contable,
para que le permita despejar toda duda que se pueda presentar, en el andlisis de las
cifras que suministra el departamento contable.

ACTIVOS FIJOS

Como una funciéon dada por ley, corresponde a la Revisoria Fiscal el control fisico de
los mismos, circunstancia que hemos realizado a través del tiempo que llevamos al
frente del control fiscal de la Cooperativa.

Hemos podido ejercer labor presencial, en las diferentes plantas ubicadas en todo el
pais y se han hecho las recomendaciones del caso a la administracion.

Con respecto alos activos fijos, sobre todos aquellos dados de baja, se ha solicitado el
consenso permanente de Control Interno, se enviaron las circulares correspondientes
sobre el manejo de estos activos. Observamos que falta mas compromiso de los
funcionarios encargados de su manejo, para cumplir estrictamente, los procedimientos
sobre la entrega de aquellos elementos que no sirven o0 que por su obsolescencia
deban ser dados de baja.

Por lo demas, la normatividad existente se cumple acertadamente con lo cual, existe la
tranquilidad para el gremio de asociados de la Cooperativa.

ACTIVOS FIJOS EN PROCESO DE INSTALACION Y PUESTA
EN MARCHA

En la actualidad se encuentra en marcha en los municipios de San Pedro de los Milagros
(torresde queso) y Santa Rosa de Osos (22 etapa de faenado, cerdos, terneros y bovinos),
el proceso de instalacion de estructuras y equipos que posicionaran a Colanta en el
contexto tecnoldgico de punta con las mejores plantas del pais.

Sin embargo, preocupa a la Revisoria Fiscal los tiempos no cumplidos en la ejecucion
de los respectivos contratos, haciendo que estos sean méas costosos y por lo tanto
aumentando el lucro cesante por la no puesta en marcha de dichos equipos.
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Esperamos que para el primer semestre de 2009, estén subsanados los atrasos y
recuperemos el tiempo perdido.

GESTION DE RIESGOS

Con lainformacion suministrada a la Revisoria Fiscal, se concluye que el Sistemade
Gestién de Riesgos esta por terminarse, lo cual sera de amplio beneficio para la
Cooperativay de gran ayuda para los érganos de control.

En lo revisado a la fecha, podemos afirmar que se cumple con las expectativas que
requiere una empresa de esta magnitud; y solo esperamos que la entidad lo adopte
de manera oficial, para la buena marcha de la organizacién.

INVERSIONES

La Cooperativa Colanta Limitada se encuentra en un nivel de seguridad, al confrontar
el portafolio de sus inversiones en una clasificacién triple A, y de acuerdo a lo
certificado por el Departamento de Tesoreria, minimizando el riesgo en la colocacion
de dichos recursos.

AHORRO Y CREDITO

Después de la escision llevada a efecto en el afio 2007, la Cooperativa Colanta es
duena del 95%de dicha entidad crediticia, donde es un soporte, fundamentalmente
en la adquisicién de recursos para sus asociados.

En el Balance Consolidado se muestra el incremento de los Excedentes Cooperativos
por esta participacion.

Cordialmente.

&
f
ORLANDO ﬁRA LLO HENAO
TP6126-T

J.G. SOLUCIONES GENERALES LTDA.
Registro JCC No. 1192

CUALQUIER INQUIETUD O ANOMALIA EN LA MARCHA O FUNCIONAMIENTO DE LA COOPERATIVA,
SIRVASE INFORMAR A NUESTROS REVISORES FISCALES.
J.G. SOLUCIONES GENERALES LTDA
REVISORIA FISCAL COLANTA
Linea 018000974242
E- mail: jgsoluciones@colanta.com.co
revisor@colanta.com.co
Teléfonos directos en Medellin
(4) 434 83 63 —442 00 91
Nota: Toda informacién es bajo absoluta reserva
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Balance General
Estado de Resultados

FRIGOCOLANTA: Santa Rosa de Osos



COLANTA garantiza la mejor carne



BALANCE GENERAL

Informacion en $ miles
A 31 de diciembre de 2008

NOTA 2008 Variacion
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE 22.205.038 25.253.130 -3.048.092 -12,07
Caja 2 10.405.456 9.945.493 459.963 4,62
Bancos 2 971.348 4.863.594 -3.892.246 -80,03
Fondos Especificos 3 10.828.234 10.444.043 384.191 3,68
REALIZABLE 156.826.775 114.515.385 42.311.390 36,95
Inversiones 4 4.396.254 27.307.839 -22.911.585 -83,90
Menos: Provisién de Inversiones 4 -1.099.330 -1.099.330 0 0,00
Inventarios 5 155.739.479 88.908.451 66.831.028 75,17
Menos: Provisién de Inventarios 5 -2.209.628 -601.575 -1.608.053 267,31
EXIGIBLE 95.913.125 84.214.682 11.698.443 13,89
CUENTAS POR COBRAR 95.913.125 84.214.682 11.698.443 13,89
Convenios por Cobrar 7 16.678 13.858 2.820 20,35
Anticipo de Contratos y Proveedores 7 3.718.378 3.846.703 -128.325 -3,34
Adelantos al Personal 7 5.519 6.140 -621 -10,11
Créditos a Empleados 7 58.905 42.394 16.511 38,95
Deudores por Venta de Bienes 6 83.295.862 91.648.462 -8.352.600 -9,11
Deudores por Prestaciéon de Servicios 6 303.542 111.373 192.169 172,55
Deudores Patronales y Empresas 7 130.246 110.036 20.210 18,37
Ingresos por Cobrar 7 2.879.853 1.811.044 1.068.809 59,02
Dividendos, Participaciones y Excedentes 7 39.697 39.697 0 0
Anticipo de Impuestos 7 712.231 661.244 50.987 7,71
Otras Cuentas por Cobrar 7 6.052.760 6.787.146 -734.386 -10,82
Menos: Provisiones 6 -109.950 -19.668.167 19.558.217 -99,44
Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar 7 -1.190.596 -1.195.248 4.652 -0,39

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 274.944.938 223.983.197 50.961.741
ACTIVO FIJO 145.741.956 118.984.439 26.757.517
Terrenos 8 6.254.779 6.254.779 0 0,00
Edificios 8 57.348.002 57.190.765 157.237 0,27
Maquinaria 'y Equipo 8 151.936.599 142.101.613 9.834.986 6,92
Muebles y Equipo Oficina 8 8.255.728 7.936.740 318.988 4,02
Equipo de Computacion 8 8.604.927 8.604.174 753 0,01
Vehiculos 8 3.469.348 3.118.198 351.150 11,26
Construcciones en Proceso 8 24.395.681 9.160.266 15.235.415 166,32
Propiedades en Transito 8 6.138.342 3.976.207 2.162.135 54,38
Maquinaria en montaje 8 22.083.399 11.013.457 11.069.942 100,51
Bienes de Fondos Sociales 8 217.636 217.636 0 0,00
Menos: Provisiones Propiedad Planta y Equipo 8 -1.140.829 -1.140.829 0 0,00
Menos: Depreciaciones 8 -141.821.656 -129.448.567 -12.373.089 9,56
INTANGIBLES 20.433 33.983 -13.550 -39,87
Concesiones y Franquicias 9 79.583 79.583 0 0,00
Menos: Amortizacién Acumulada ( CR) 9 -59.150 -45.600 -13.550 29,71
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NOTA 2008 2007 Variacion %
OTROS ACTIVOS 21.643.065 21.570.300 72.765 0,34
Cargos Diferidos 10 657.709 928.962 -271.253 -29,20
Bienes de Arte y Cultura 11 0 12.500 -12.500 -100,00
Otras Inversiones 12 20.909.395 20.650.052 259.343 1,26
Bienes Entregados en Comodato 13 98.787 0 98.787 100,00
Menos Amortizacion Acumulada 13 -14.112 0 -14.112 100,00
Menos: Provision Otros Activos 14 -8.714 -21.214 12500 -58,92
VALORIZACIONES 70.956.178 48.085.958 22.870.220
Inversiones 15 963.334 828.785 134.549 16,23
Propiedad Planta y Equipo 15 69.992.844 47.257.173 22.735.671 48,11

TOTAL ACTIVO
CUENTAS DE ORDEN
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Deudoras de Control 30
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Acreedoras Contingentes por Contra 30

513.306.570

28.476.720

2.552.929

412.657.877

9.830.319

1.967.523

100.648.693

18.646.401

585.406

189,68

29,75

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 114.937.677 42.437.991 72.499.686 170,84
Bancos Comerciales 16 77.542.976 15.545.145 61.997.831 398,82
Sobregiros 16 37.394.701 26.448.823 10.945.878 41,39
Otros Organismos Pais 16 0 444.023 -444.023  -100,00

CUENTAS POR PAGAR 112.178.741 82.946.386 29.232.355 35,24
Intereses 17 967.588 227.187 740.401 325,90
Costos y Gastos por Pagar 17 10.964.887 8.548.366 2.416.521 28,27
Promitentes Compradores 17 0 595.252 -595.252  -100,00
Proveedores 17 90.608.317 64.757.834 25.850.483 39,92
Retencidn en la Fuente 17 1.370.998 1.021.546 349.452 34,21
Impuesto a las Ventas Retenido 17 646.532 391.012 255.520 65,35
Impuesto Industria y Comercio Retenido 17 81.149 52.343 28.806 55,03
Retenciones y Aportes de Nomina 17 2.067.639 1.837.222 230.417 12,54
Remanentes por Pagar 17 4.792.253 2.668.798 2.123.455 79,57
Diversas 17 679.378 2.846.826 -2.167.448 -76,14

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 3.325.646 4.178.937 -853.291
Impuesto a las Ventas por Pagar 18 108.295 882.040 -773.745 -87,72
Industria y Comercio 18 2.879.269 2.030.483 848.786 41,80
Cuotas de Fomento 18 216.932 201.933 14.999 7,43
Al Sacrificio de Ganado 18 98.848 73.563 25.285 34,37
Otros 18 22.302 990.918 -968.616 -97,75

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 0] 0 100,00
Fondo Social de Educacion 19 0 0 0 100,00
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NOTA 2008 2007 Variacion

OTROS PASIVOS 11.039.928 17.697.566 -6.657.638
Obligaciones laborales 20 7.299.323 6.526.696 772.627 11,84
Ingresos Anticipados 21 324.393 7.738.720 -7.414.327 -95,81
Ingresos Recibidos para Terceros 22 3.189.102 3.337.374 -148.272 -4,44
Anticipos y Avances Recibidos 23 227.110 94.776 132.334 139,63

TOTAL PASIVO CORRIENTE 241.481.992 147.260.880 94.221.112 63,98

PASIVO A LARGO PLAZO

CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 18.302.159 25.478.143 -7.175.984 -28,17

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 0 16.671 -16.671  -100,00
Fondo de Solidaridad 25 0 16.671 -16.671  -100,00
Fondo Social para Otros Fines 25 0 0 0 100,00

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 18.302.159 25.494.814 -7.192.655 -28,21

TOTAL PASIVO 259.784.151 172.755.694 87.028.457 50,38

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 94.784.527 88.016.804 6.767.723 7,69

RESERVAS 65.605.290 57.849.202 7.756.088 13,41
Reserva Proteccion de Aportes Sociales 27 65.605.290 57.849.202 7.756.088 13,41

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 7.201.419 7.066.465 134.954 191
Fondo para Revalorizacién de Aportes 27 134.954 0 134.954 100,00
Fondo para Infraestructura Fisica 27 132.639 132.639 0 0,00
Fondo Especial 27 6.682.280 6.682.280 0 0,00
Fondos Sociales Capitalizados 27 251.546 251.546 0 0,00

SUPERAVIT 71.061.100 48.189.271 22.871.829 47,46
Auxilios y Donaciones 28 104.922 103.313 1.609 1,56
Valorizaciones 28 70.956.178 48.085.958 22.870.220 47,56

RESULTADO DEL EJERCICIO 14.870.083 38.780.441 -23.910.358 -61,66

Excedentes y/o Perdidas 29 14.870.083 38.780.441 -23.910.358 -61,66

TOTAL PATRIMONIO 253.522.419 239.902.183 13.620.236 5,68
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 513.306.570 412.657.877 100.648.693 24,39

CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Deudoras de Control por Contra 30 28.476.720 9.830.319 18.646.401 189,68
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Acreedoras Contingentes 30 2.552.929 1.967.523 585.406 29,75

Las notas 1 ala 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los
libros. Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver la opinién adjunta.
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.ENA(RO PEREZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA ORIKANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contador - T.P.53517-T Revisor Fiscal - T.P.6126-T

En representacion de JG Soluciones Generales Ltda
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ESTADO DE RESULTADOS

Informacion en $ miles
A 31 de diciembre de 2008

NOTA 2.008

VENTAS NETAS

Variacion

Leche y Derivados 31 1.003.712.999 971.874.736 31.838.263 3,28
Insumos Agropecuarios 31 92.180.226 78.903.312 13.276.914 16,83
Concentrados y Sales 31 98.661.917 78.115.225 20.546.692 26,30
Fertilizantes 31 23.459.063 12.763.734 10.695.329 83,79
Carnicos 31 101.723.502 84.811.333 16.912.169 19,94
Articulos de consumo 31 7.777.259 8.370.492 -593.233 -7,09
Refrescos y Tampico 31 19.390.109 17.837.061 1.553.048 8,71
Exportaciones 31 25.997.910 7.103.180 18.894.730 266,00

TOTAL VENTAS NETAS 1.372.902.985 1.259.779.073 113.123.912

INGRESOS POR SERVICIOS
Ahorro y Crédito 32 0 4.828.974 -4.828.974  -100,00
Carnicos 32 1.000.332 920.135 80.197 8,72
Hoteles y Restaurantes 32 1.291.192 1.026.656 264.536 25,77
Otros 32 703.662 509.456 194.206 38,12

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 2.995.186 7.285.221 -4.290.035

COSTO DE VENTAS
Leche y Derivados 33 870.010.639 821.484.878  48.525.761 5,91
Insumos Agropecuarios 33 84.688.144 69.010.392 15.677.752 22,72
Concentrados y Sales 33 96.291.765 80.487.106 15.804.659 19,64
Fertilizantes 33 23.308.293 13.183.154 10.125.139 76,80
Carnicos 33 97.732.862 80.836.724 16.896.138 20,90
Articulos de consumo 33 6.513.403 7.874.232 -1.360.829 -17,28
Refrescos y Tampico 33 11.119.284 9.560.632 1.558.652 16,30
Exportaciones 33 28.205.436 8.255.170  19.950.266 241,67

TOTAL COSTO DE VENTAS 1.217.869.826 1.090.692.288 127.177.538

COSTO POR SERVICIO
Ahorro y Crédito 34 0 1.469.959 -1.469.959 -100,00
Céarnicos 34 2.947.322 2.900.311 47.011 1,62
Hoteles y Restaurantes 34 2.576.123 2.176.660 399.463 18,35
Otros 34 206.705 184.685 22.020 11,92

TOTAL COSTO POR SERVICIO
TOTAL COSTO DE VENTAS Y

5.730.150
1.223.599.976

SERVICIOS

6.731.615
1.097.423.903

-1.001.465
126.176.073




NOTA 2.008 2.007 Variacion

AL ZDENTIES BRJURLS 20 W2 U 152.298.195  169.640.391 -17.342.196

SERVICIOS
INGRESOS OPERACIONALES
Recuperaciones 35 1.138.356 1.890 1.136.466 60.130,48
Administrativos y Sociales 35 3.000.258 1.911.159 1.089.099 56,99
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 4.138.614 1.913.049 2.225.565
Gastos de Administracion 36 13.522.914 13.806.006 -283.092 -2,05
Gastos de Ventas 37 112.651.354 108.434.917 4.216.437 3,89
Gastos Generales 38 14.832.111 15.539.180 -707.069 -4,55
Ag?f;?niiﬁzedadén Amortizacion y 39 2.974.339 3.074.485 -100.146 -3,26
Provisiones 40 1.614.948 1.698.803 -83.855 -4,94
TOTAL GASTOS OPERACIONALES 145.595.666 142.553.391 3.042.275
SL(EEE(EI'\(I)TNEAQ PERDIDA 10.841.143 29.000.049 -18.158.906
Gastos Financieros 4] 10.793.844 8.192.477 2.601.367 31,75
Otros Ingresos 42 14.949.479 18.179.156 -3.229.677 -17,77
Otros Egresos 43 126.695 206.287 -79.592 -38,58

EXCEDENTE O PERDIDA NETA 14.870.083 38.780.441 -23.910.358

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afo 2008. Ver la
opinién adjunta.
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JENARO PEREZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA ORLANDO JARAMILLO HENAO

Representante Legal Contador - T.P.53517-T Revisor Fiscal - T.P.6126-T
En representacién de JG Soluciones Generales Ltda
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ESTADO DE CAMBIO EN
LA SITUACION FINANCIERA

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008

2008 2007
FUENTES
Excedentes Netos 14.870.083 38.780.441
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 12.400.751 13.536.548
Provisiones 0 0

GENERACION INTERNA DE RECURSOS 27.270.834 52.316.989

OTRAS FUENTES

Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras -7.175.984 -20.643.739
Aportes Sociales 6.767.723 -1.172.419
Reservas 7.756.088 18.591.812
Fondos de Destinacion Especifica 134.954 0
Superavit 22.871.829 18.601
Resultado del Ejercicio -38.780.441 -20.117.651
TOTAL OTRAS FUENTES -8.425.831 -23.323.396
TOTAL FUENTES 18.845.003 28.993.593
Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 259.343 19.144.383
Inversion en Activos Fijos y Otros 38.958.140 23.229.463
Incremento de Valorizaciones 22.870.220 18.601
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0
Bienes Recibidos en Pago 0 0
Fondos Sociales Mutuales y Otros 16.671 21.098

TOTAL USOS 62.104.374 42.413.545

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO -43.259.371 -13.419.952

Las notas 1 ala 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los
libros. Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el aino 2008. Ver la opinién adjunta.
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ESTADO DE CAMBIO EN
EL CAPITAL DE TRABAJO

Informaciéon en $ miles
A 31 de diciembre de 2008

2.008 2.007

CAMBIOS EN EL ACTIVO

Caja y Bancos -3.432.283 -5.656.893
Inversiones -22.911.585 291.567
Fondo de Liquidez 0 -2.670.931
Fondos Especificos 384.191 -329.062
Cuentas por Cobrar 11.826.768 -28.301.730
Depdsitos y Anticipos -128.325 1.593.404
Inventarios 65.222.975 -2.757.681

50.961.741 -37.831.326

CAMBIOS EN EL PASIVO

Obligaciones Financieras a Corto plazo 72.499.686 -17.930.140
Proveedores 25.850.483 5.584.109
Impuestos Gravamenes y Tasas -853.291 2.534.153
Depositos 0 -24.858.163
Fondos Sociales Mutuales y Otros 0 0
Obligaciones Laborales 772.627 -454.875
Otros Acreedores -4.048.393 10.713.542
Provision Otros 0 0

94.221.112 -24.411.374

AUMENTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJO -43.259.371 -13.419.952

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver la
opinién adjunta.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente Operacional 10.841.143 29.000.049
Ajuste a los resultados que no requirieron utilizacion de efectivo
Depreciacion 12.373.089 13.524.127
Provisiones -17.953.204 -5.703.835
Valorizaciones -22.870.220 -18.601
Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de trabajo -17.609.192 36.801.740
Aumento en la Cuentas por Cobrar 7.864.426 25.449.003
Aumento en los Inventarios -66.831.028 9.737.766
Aumento en la cuentas por pagar, pasivos estimados, fondos sociales 94.204.441 -24.432.472
Aumento en el Patrimonio -8.017.570 -1.507.238
Efectivo Generado por la Operacion 9.611.077 46.048.799
Otros Ingresos Recibidos 14.949.479 18.179.156
Intereses Pagados -10.793.844 -8.192.477
Otros Egresos Pagados -126.695 -206.287

Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacion 13.640.017 55.829.191

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones 22.911.585 -308.494
Pagos por mejoras a propiedades -26.305.357 -15.016.317
Pagos por compra de activos fijos -12.825.249 -8.302.343
Amortizacion de Diferidos 271.253 89.197
Otros Activos -332.080 -19.131.962

Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversion -16.279.848 -42.669.919

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Efectivo Recibido por obligaciones a largo plazo -7.175.984 -20.643.739
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 6.767.723 -1.172.419
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacion -408.261 -21.816.158

Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo -3.048.092 -8.656.886
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a principio de ano 25.253.130 33.910.016
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al final del ano 22.205.038 25.253.130

Las notas 1 ala 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los
libros. Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el mforme presg,r,}tado ? la Asamblea General de Asociados, por el afno 2008. Ver Ia opinion adjunta.
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ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

Informacién en $

miles

A 31 de diciembre de 2008

SALDO
CONCEPTO 31-12-2007
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL
Aportes Sociales
RESERVAS
Reserva Proteccion Aportes Sociales

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

88.016.804

57.849.202

SALDO
31-12-2008

AUMENTO DISMINUCION

7.202.186 434.463 94.784.527

7.756.088 0 65.605.290

RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio

0

38.780.441

Fondo para Revalorizacion de Aportes 0 5.008.156 4.873.202 134.954
Fondo para Infraestructura Fisica 132.639 0 0 132.639
Fondo Especial 6.682.280 0 0 6.682.280
Fondos Sociales Capitalizados 251.546 0 0 251.546
SUPERAVIT DE PATRIMONIO
Auxilios y Donaciones 103.313 1.608 0 104.921
Valorizaciones 48.085.958 22.870.360 139 70.956.179
Revalorizacién del Patrimonio 0 0 0 0

38.780.441 38.780.441

14.870.083 38.780.441 14.870.083

Excedentes o Pérdidas por Exp. a la Inflacion
TOTALES

0
239.902.183

0
96.488.922

0 0
82.868.686 253.522.419

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se

han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver la

opinién adjunta.
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PROYECTO DE DISTR}BUCI()N DE EXCEDENTES
ANO 2008

Informacién en $

CONCEPTO VALOR
Excedentes Totales 14.870.083.234,46

Fondo Especial 0,00

Excedentes a Distribuir 14.870.083.234,46

Reestablecimiento de la Reserva de Aportes Sociales 0,0

o
()

Aplicaciones Reglamentarias

Reserva para Proteccion de Aportes Sociales 20 2.974.016.646,89
Fondo de Educacién 20 2.974.016.646,89
Fondo de Solidaridad 10 1.487.008.323,45

7.435.041.617,23

Otras Aplicaciones

Fondo para Revalorizacion de Aportes Sociales 49 7.269.973.201,92

Fondo Estab. Precio de la Leche y Fidelizacién Asociado 1 165.068.415,31
7.435.041.617,23

TOTAL EXCEDENTES A DISTRIBUIR 14.870.083.234,46
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INFORME FINANCIERO 2008

Senores Asociados:

COLANTA, pone en conocimiento de ustedes el informe del afio 2008, cuyos resultados
son el producto de la situacién econémica que vivi6 Colombia durante el ano.

Las cifras y las circunstancias son dicientes, ya que para los analistas la
desaceleracion de la economia empez06 a cultivarse desde finales del 2007 vy
evidentemente se acentud en el 2008 desde el primer momento. S bien la inflacién
no cumplié la meta en el 2007, el 2008 estuvo aun mas lejos de lo planeado y
desde el primer mes quedd mas que claro como iba a ser el comportamiento de los
precios. Mientras que en enero de 2007 la variacién de lainflacion fue de 0.77% en
el primer mes de 2008 alcanz6 1.06%y el resto del afno siguid por el camino del
ascenso, es mas, hasta noviembre los precios registraban una variacion anual de
7.73% frente a una meta del 4% pero no sbélo ha sido la inflacién, también son el
desempleo, el consumo, el comercio y la industria.

Mientras que desde el 2006 el consumo traia un buen comportamiento y registraba
vigorosos aumentos que se consolidaron en el 2007, el ano 2008 no fue alentador
puesto que se inicidé con una fuerte caida en el primer mes. En materia de desempleo,
las cosas no fueron diferentes, el desempleo aument6 y para la industria fue un mal
ano, porque el crecimiento del 2007, se desplomé en el afno 2008.

B comportamiento del cooperativismo en 2009 viene con grandes retos. La economia
nacional va a atravesar por un periodo de menor avance econémico dada la
desaceleracion, la cartera puede continuar con baja dinamica, el ingreso personal se
vera impactado por la inflacion acumulada, afectando el desempefio de todas las
empresas del pais. B sector cooperativo no sera ajeno adichos feno6menos econdmicos
y ha trabajado para fortalecerse y salir adelante en épocas dificiles.

B sector en los ultimos afnos, e incluso en 2008, demostré que tiene la capacidad de
seqguir creciendo y que 2009 sera un periodo de mas avance para el cooperativismo.
No cabe duda que las cooperativas hoy estan mejor preparadas para responder a las
dificiles situaciones del mercado; el marco normativo, los organismos de vigilancia y
los gremios del sector cooperativo, han desempefiado un papel esencial para que hoy
el sector sea mas dinamico y contintue por la senda del progreso, en esa medida, la
capacidad y calidad de respuesta para todos los asociados y vinculados de las
cooperativas, serd cada vez mejor.

Presentamos entonces el informe financiero del afio 2008, aclarando de antemano
que lacomparacidén que a continuacién detallamos, se hizo con base en informacion
historicay que lacomparacion del ano 2007 reexpresada en términos de lainflacién
con el aino 2008, se encuentra en la Nota N° 44 de este informe y que ademas
conservamos el mismo modelo de informacion del aino 2007, para que este sea
mas comprensible.
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ACTIVO

Los Activos son todos los bienes de propiedad
dela Cooperativa, y que es larepresentacion
financiera de un recurso obtenido o
controlado por el ente econédmico como
resultado de eventos pasados, de cuya
utilizacion se esperaque fluyan alaempresa
beneficios econdmicos futuros. Este tuvo
un incremento del 24.39% al pasar de
$412.658 millones a $513.307 millones.

Dicho Activo se divide en Activo Corriente
y Activo a Largo Plazo, asi:

ACTIVO CORRIENTE

Representa los recursos convertibles en
efectivo o usados en la operacidén de un
negocio dentro de un plazo no mayor aun
ano. Estos Activos Corrientes o Circulantes
presentaron un incrementé del 22.75%al
pasar de $223.983 millones a $274.945
millones. Los cambios mas representativos
estan en las siguientes cuentas:

CAJA

Su incremento fue del 4.62% pasé de
$9.945 millones a $10.405 millones.

BANCOS

Su disminucion fue del 80.03% pasé de
$4.864 millones a $971 millones.

FONDOS ESPECIFICOS

Su incremento fue del 3.68% pasé de
$10.444 millones a $10.828 millones.

INVERSIONES

Su disminucion fue del 83.90% al pasar
de $27.308 millones a $4.396 millones.

CUENTAS POR COBRAR

Se incrementd en un 13.89% al pasar de
$84.215 millones a $95.913 millones.

INVENTARIOS

Su incremento fue del 73.9% al pasar de
$88.307 millones a $153.530 millones.
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ACTIVO A LARGO PLAZO

Corresponden basicamente alas inversiones
que la Cooperativa tiene en entidades del
Sector Cooperativo principalmente, donde
se pretende incentivar el sector solidario,
cumplir con el mandato expreso de la
normay mantener la integracién como lo
sefialalaLey 79 de 1988, inversiones con
las cuales se pretende el beneficio de los
servicios que prestan estas entidades, y
también en inversiones que la Cooperativa
hizo en la compra de acciones de
empresas del sector pecuario, donde se
pretende hacer laintegracion de diferentes
actividades, que conforman nuestro objeto
social. También corresponde a la
presentacion de la informacién sobre los
activos fijos y a otros activos de La
Cooperativa. Los principales cambios son:

ACTIVO FIJO

Este grupo de cuentas conformado por
los terrenos, edificios, maquinaria y
equipo, muebles y equipo de oficina,
equipo de coémputo y comunicacion,
vehiculos, construcciones en proceso,
propiedades en transito, maquinaria en
montaje y bienes de fondos sociales, que
son propiedad de La Cooperativa, tuvo un
incremento del 22.49% al pasar de
$118.984 millones a $145.742 millones.

INTANGIBLES

Este grupo que esta conformado por las
concesiones y franquicias, propiedad de
La Cooperativa, y tuvo una disminucion
del 39.87% al pasar de $34 millones a
$20 millones.

OTROS ACTIVOS

B grupo de otros activos integrado por los
cargos diferidos y gastos pagados por
anticipado, los bienes de artey cultura, otras
inversiones y bienes entregados en
comodato, seincrement6 en 0.34% al pasar
de $21.570 millones a $21.643 millones.




VALORIZACIONES

El grupo de cuentas de las valorizaciones
tuvo un incremento del 47.56% al pasar
de $48.086 millones a $70.956 millones,
valorizaciones que corresponden a
inversiones y apropiedad plantay equipo.

PASIVO

H Pasivo es la representaciéon financiera de
una obligacion presente de un ente
econdmico, derivada de eventos pasados, en
virtud de la cual se reconoce que en el futuro
se deberéan transferir recursos o proveer
servicios a otros entes. H Pasivo Total tuvo
un incremento del 50.38% al pasar de
$172.756 millones a $259.784 millones.

Este pasivo se divide en Pasivo Corriente
y Pasivo a Largo Plazo, asi:

PASIVO CORRIENTE

Los Pasivos Corrientes son las obligaciones
en virtud de las cuales se reconoce que en
un periodo relativamente corto, generalmente
inferior a un afno, se deberan transferir
recursos o proveer servicios a otros entes.
Estos Pasivos Corrientes o Circulantes,
presentaron un incremento del 63.98% al
pasar de $147.261 millones a $241.482
millones. Sus principales cambios son:

CREDITOS ORDINARIOS A CORTO PLAZO

Su incremento fuede un 170.84% al pasar
de $42.438 millonesa $114.938 millones.
Su incremento esta representado en la
consecucién de recursos en el sector
financiero, debido a la baja generacién
interna de excedentes. Se destacan sus
componentes asi:

Obligaciones con Bancos Comerciales:
Se increment6 en un 398.82%al pasar de
$15.545 millones a $77.543 millones.

Sobregiros Contables: Su incremento
fue del 41.39% al pasar de $26.449
millones a $37.395 millones.

Otros Organismos Pais: Se disminuyo6
en un 100% al pasar de $444 millones a
$0 millones.

CUENTAS POR PAGAR

Se incrementd en un 35.24% al pasar
de $82.946 millones a $112.179
millones. Este incremento significa que
La Cooperativa tiene deudas con
proveedores y acreedores por lacompra
de bienes y servicios, necesarios para el
giro normal de sus operaciones y que
deberan ser cancelados en periodos
inferiores a un afo. Se destacan entre
otros los siguientes:

Intereses: Se incrementd en un
325.90% al pasar de $227 millones a
$968 millones.

Costos y Gastos por Pagar: Se
incrementd en un 28.27% al pasar de
$8.548 millones a $10.965 millones.

Promitentes Compradores: Tuvo una
disminucion del 100% al pasar de
$595 millones a $0.

Proveedores: Se incrementd en un
39.92% al pasar de $64.758 millones a
$90.608 millones.

Retencion en la Fuente: Se incrementé
en un 34.21%al pasar de $1.022 millones
a $1.371 millones.

Impuesto a las Ventas Retenido: Se
incrementd en 65.36% al pasar de $391
millones a $647 millones de pesos.

Impuesto de Industria y Comercio
Retenido: Terminé con un saldo por pagar
al Distrito Capital de Bogot4, al Municipio
de Pereira y al Municipio de Turbaco
(Bolivar) por valor de $81millones de pesos
y que corresponde a las retenciones que
practicamos por ICA a todas las compras
y servicios que realizamos en dichas
ciudades. Tuvo un incremento del 55.03%
al pasar de $52 millones a $81 millones
de pesos.
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Retenciones y Aportes de Néomina: Se
incrementd en un 12.54% al pasar de
$1.837 millones a $2.069 millones.

Remanentes por Pagar: Se incremento en
un 79.57%al pasar de $2.669 millones a
$4.792 millones de pesos.

Diversas: Representa obligaciones de La
Cooperativa en el corto plazo por conceptos
diferentes a los anteriores y que son
necesarias para el cumplimiento del objeto
social. Se disminuyd en un 76.14%al pasar
de $2.847 millones a $679 millones.

IMPUESTO GRAVAMENES Y TASAS

Se disminuydé en un 20.42% al pasar de
$4.179 millones a $3.326 millones.
Corresponde alosimpuestos que se causan
y se pagan a medida que los plazos se van
venciendo. Estos son el impuesto al valor
agregado, el impuesto de industria y
comercio, las cuotas de fomento ganadero,
lechero, cerealista, palmero y algodonero,
impuesto al sacrificio de ganado y el
impuesto del fondo de la porcicultura.

OTROS PASIVOS

Se disminuyé en un 37.62% al pasar de
$17.698 millones a $11.040 millones.
Esta cifra se explica asi:

Obligaciones Laborales: Se increment6 en
un 11.84% al pasar de $6.527 millones a
$7.299 millones de pesos. Representa las
obligaciones que La Cooperativa tenia con
sus asociados empleados al 31 de Diciembre
de 2008 desde el punto de vista legal. Las
cesantias se deben consignar en el fondo
elegido por cada uno de ellos, dentro de los
dos primeros meses del aino 2009, los
intereses dentro del primer mes del ano
2009, las vacaciones y laprimade vacaciones
en la medida en que cada empleado vaya
disfrutando el periodo que le corresponde.

Ingresos Anticipados: Se disminuyd en
un 95.81%al pasar de $7.739 millones a
$324 millones de pesos.
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Ingresos recibidos para terceros: Se
disminuy6 en un 4.44%al pasar de $3.337
millones a $3.189 millones de pesos.

Anticipos y Avances Recibidos: Se
increment6 en un 139.63% al pasar de
$95 millones a $227 millones.

PASIVO A LARGO PLAZO

Rubro del Balance General, el cual
representael conjunto de obligaciones que
venceran en un periodo relativamente
largo, por lo general més de un afo. Tuvo
una disminucion del 28.21% al pasar de
$25.495 millones a $18.302 millones.
Sus principales cambios son:

CREDITOS ORDINARIOS A LARGO
PLAZO

Tuvo unadisminucién del 28.17% al pasar
de $25.478 millones a $18.302 millones.
Este cambio se dio porque la Cooperativa
fue cancelando parte de sus obligaciones
en la medida que estas se iban venciendo
y traslad6 de corto plazo alargo plazo las
que tenian vencimiento en mas de un afno.

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y
OTROS

Se disminuy6 en un 100% al pasar de $17
millones a $0. Esta cifra correspondia al
dinero que la Cooperativa teniadisponible
para pagar a sus asociados el auxilio
funerario por fallecimiento, como programa
del Fondo de Solidaridad y que se ejecuto
en el ano 2008.

Estas son partidas que por ley se
constituyen con excedentes del periodo y
que con la presentacion de este informe a
la Asamblea General de Asociados, le
estamos solicitando su aprobacién parala
ejecucién detodos los fondos sociales, que
se hicieron durante el afno 2008.

PATRINIONIO

Seccidén del Balance General, la cual
representa la parte de los recursos de la




entidad que ha sido financiada por sus
propietarios, es decir, los asociados de
La Cooperativa. Se incrementdé en un
5.68% pasando de $239.902 millones a
$253.522 millones. Los principales
cambios fueron:

CAPITAL SOCIAL

Tuvo un incremento del 7.69% al pasar
de $88.017 millones a $94.785 millones.
Esta disminucién se explica en el
movimiento neto por el aporte de capital
que los asociados retiraron y le entregaron
a La Cooperativa durante el afio anterior.
En el ano 2008 se hizo revalorizacion de
aportes sociales con la apropiacién que
se hizo de los excedentes del afno 2007,
en la cifra de $5.008 millones de pesos
los cuales fueron autorizados por la
Asamblea General de Asociados y
causados en la cuenta de capital social de
cada uno de los asociados de La
Cooperativa, previo aladeduccidén que se
hizo por retencion en la fuente, por ser
éste un ingreso gravable.

RESERVAS

Se increment6 en un 13.41%al pasar de
$57.849 millones a $65.605 millones.
Este incremento se explica por el traslado
que se hizo de los excedentes del ano
2007 en la cifra de $7.756 millones, de
acuerdo a la autorizacion de la Asamblea
General de Asociados y al cumplimiento
dela Ley 79 de 1988.

FONDOS DE DESTINACION
ESPECIFICA

Tuvo un incremento del 1.91%durante el
afo 2008 al pasar de $7.066 millones a
$7.201 millones de pesos.

SUPERAVIT

Tuvo un incremento del 47.46% al pasar
de $48.189 millones a $71.061 millones.
Su incremento se explica principalmente

en las valorizaciones de propiedad planta
y equipo que hizo La Cooperativa durante
el ano 2008. Es de anotar que en
cumplimiento del Decreto No. 2649 de
1993 y de la Resolucién 1515 de 2001,
se hizo ajustes al avaluo comercial del ano
2006, ya que se dieron condiciones
notorias para justificar variaciones
sustanciales en los valores comerciales de
los inmuebles.

RESULTADO DEL EJERCICIO

Tuvo unadisminucion del 61.66%al pasar
de $38.780 millones a $14.870 millones
de pesos. Esto se debid basicamente aque
el resultado econdmico de La Cooperativa
durante el afio 2008, fue afectado por la
desaceleracion que tuvo la economia
nacional durante todo el ano en el
desarrollo de todos sus sectores,
especialmente el sector manufacturero,
situacion que incidié en todas las
actividades de La Cooperativa.

Parallegar alos niveles de excedentes que
estamos presentando, fue necesario
durante el ano 2008, ejecutar parte del
Fondo de Estabilizacion y Fidelizacion del
Asociado, en la ejecucidén de programas
para incrementar las ventas de leche y
controlar las alteraciones del precio de
venta sin tener que disminuir el precio de
compra de la leche cruda al asociado,
programas que se informaron al Consejo
de Administraciéon para su aprobacion.

Es de anotar que con el informe que le
estamos presentando a la Asamblea
General de Asociados, en el cual se
evidencia un excedente de $14.870
millones, estamos sometiendo a
consideracién y solicitando la autorizacién
de dicho 6rgano, para que se distribuyan
como aparecen presentados en el Proyecto
de Distribucién de Excedentes y asi dar
cumplimiento alos Articulos 54 y 55 de la
Ley 79 de 1988.
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INDICES FINANCIEROS

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008

INDICES FINANCIEROS 2008 2007
RAZON CORRIENTE

Activo Corriente 274.944.938

-------------------------------------------- = . = $ 1,14 $ 1,52
Pasivo Corriente 241.481.992

Nos indica que por cada $ 1.00 que debemos a corto plazo,

disponemos de $ 1.14 para su cancelacion

PRUEBA ACIDA

Activo Corriente - Inventarios 121.415.087

-------------------------------------------- I —— 0,50 $ 0,92
Pasivo Corriente 241.481.992

Significa que disponemos de 0.50 centavos, para satisfacer cada $ 1.00 que debemos a

corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente - Pasivo Corriente = 274,944,938 - 241,481,992 $ 33.462.946 $ 76.722.317
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de la Cooperativa.

INDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 253.522.419

-------------------------------------------- = - = 49% 58%

Activo Total 513.306.570

Significa que el 49 % de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Excedentes Cooperativos 14.870.083

———————————————————————————————————————————— S s = 6% 16%

Patrimonio 253.522.419

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afo,

comparados con el patrimonio fueron del 6%.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 14.870.083

-------------------------------------------- = . = 1,08% 3,08%
Ventas Netas 1.372.902.984

Este indice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, $ 1.08 son excedentes.

Pasivo Total 259.784.151

———————————————————————————————————————————— = - = 51% 42%
Activo Total 513.306.570

Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los Acreedores.
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En representacién de JG Soluciones Generales Ltda
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2008

NOTA 1

PRINCIPALES POLITICAS Y
PRACTICAS CONTABLES

COLANTA es una empresa del sector
solidario constituida segun resolucion # 0255
del 24/06/64, de la Superintendencia
de Cooperativas, hoy SUPERINTENDENCIA
DE LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su duracion
esindefinida. Su objeto social es ladefensa
de la economia y actividades sociales de
los cooperados, en todos los ordenes de
su industria, trabajo y ocupacién, estos
esfuerzos y actividades estan dirigidos a
la financiacion, produccién, industria,
distribucién y comercializacion de laleche
y sus derivados, alimentos y bebidas
asi como de los productos del sector
agropecuario en general, extendiéndose
la accién social no sélo en beneficio de
la personadel asociado, sino de todos los
integrantes de su familia y al desarrollo
en general de laregidn que le sirve como
radio de accién; todo dentro de las mas
genuinas normas de la cooperacion.

Para desarrollar y cumplir los objetivos
generales, La Cooperativa es de caréacter
multiactiva como se ratifica en la
Resolucién No. 20072500007715 del 25
de Septiembre de 2007, con la cual se
autorizé la creacién de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito COLANTA.

COLANTA como cooperativa multiactiva
ejecuta las siguientes actividades:

Produccion y Fomento.
Procesamiento y Mercadeo.

Consumo.

Tiene como domicilio principal la ciudad
de Medellin, pero ejecuta sus diferentes
actividades a través de once (11)
Comercializadoras de Lacteos y Carnicos
a nivel nacional, treintay un (31) puntos
de venta de lacteos y carnicos en
Antioquia, un (1) punto de venta en
Armenia, un (1) punto de venta en Planeta
Rica, un (1) punto de venta en Cereté, un
(1) punto de venta en Candelaria (Valle),
un (1) punto de venta en Funza
(Cundinamarca), un (1) punto de venta en
Turbaco (Bolivar), cuarenta y ocho (48)
almacenes agropecuarios a nivel nacional,
ocho (8) plantas de recibo de leche, cinco
(5) plantas procesadoras de leche y
derivados a nivel nacional, dos (2) plantas
pulverizadoras de leche también a nivel
nacional, una (1) planta de sales y
concentrados, una (1) planta de
fertilizantes, una (1) planta de sacrificio
en Santa Rosa de Osos y una (1) plantade
derivados carnicos en San Pedro de los
Milagros. Adicionalmente cuenta con
4.680 empleados entre vinculados y
temporales.

ESTADOS FINANCIEROS

De acuerdo con la Circular Basica Contable
Financiera No. 0004 de Agosto de 2008,
la Circular Basica Contable Financiera
N°e 0013 de 2003, Resolucion N¢ 1230
de 2003, Resolucién N2 1515 de
noviembre 27 de 2001, Resolucién 890
de Octubre 20 de 2004, Circular Externa
N2 0008 del 20 de Octubre del 2004
y Circular Externa N® 0009 del 26 de
Octubre del 2004, los estados financieros
se presentan conforme al Plan Unico de
Cuentas emitido por la SUPERINTENDENCIA
DE LA ECONOMIA SOLIDARIA.
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Estos también se llevan conforme a
normas de contabilidad, establecidas en
el Decreto 2649 de 1993 y en la Ley
1066 de 2006.

INVENTARIOS

Se utiliza el sistema de inventario
permanente para el registro contable de
mercancias y como método de valorizacion,
el promedio ponderado.

INVERSIONES

Lasinversiones se valoran y se contabilizan
de acuerdo alas instrucciones que para el
efecto dicta la Circular Basica Contable y
Financiera No. 0004 de Agosto de 2008
en su Capitulo I, 1a Circular Basica Contable
y Financiera numero 0013 de 2003 en su
Capitulo I, la Resolucion No. 1230 del 27
de Noviembre de 2003 y la Circular
ExternaNo. 0008 de Octubre 20 de 2004.

Es necesario aclarar que el monto de esta
cuenta asciende a $4.396 millones con
una provision de $1.099 millones y que
corresponde a Inversiones Negociables
en Titulos Participativos, Inversiones
para mantener hasta el vencimiento e
Inversiones disponibles para la venta y
cuya contabilizacion de las variaciones se
hace como lo mandan las mencionadas
circulares en sus numerales7.1,7.2y 7.3
respectivamente.

PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO

Agrupa las cuentas que registran los
activos tangibles adquiridos, construidos
0 en proceso deimportacién, construccién
o montaje, con laintencion de emplearlos
en forma permanente para el desarrollo
del giro normal del negocio y cuya vida
util exceda de un (1) ano.

El gasto o costo por depreciacion, se
calculé con base en el método de linea
recta. Las tasas anuales utilizadas para el
célculo de dicha partida fueron:

Edificios 5 %
Maquinaria y Equipo Industrial 10 %
Muebles y enseres 10 %
Equipo de Computo 20 %
Equipo de Transporte 20 %

Los cargos por mantenimiento vy
reparaciones son llevados a gastos o a
costos en la medida en que se incurren.

Los desembolsos por conceptos de
mejoras, cuyo objeto es aumentar la
eficiencia o incrementar la vida util de los
Activos, se capitalizan, al igual que las
incorporaciones realizadas a partir del
mes siguiente de su capitalizacién.

CARGOS DIFERIDOS

Los gastos pagados por anticipado que
incluyen principalmente intereses, seguros
y arrendamientos, se amortizan con base
en su vigencia. Los cargos diferidos que
incluyen propaganda, publicidad y otros
se amortizan con base en su vigencia y
consumo real y su contabilizacién se hace
como lo manda la Circular Basica Contable y
Financiera N? 04 del 2008, en su Capitulo
N¢ [Vyla Circular Basica Contable y Financiera
N° 13 del 2003, en su Capitulo N° IV.

PRESTACIONES SOCIALES

Las Provisiones por este concepto se
realizan para cubrir las prestaciones
legales que La Cooperativa debe a sus
trabajadores. Se causan mensualmente, se
consolidan y se clasifican al finalizar cada
periodo contable.

Estas se calculan de conformidad a las
normas legales vigentes.

PROVISIONES

La provision paraproteccién de carterapor
deudores por venta de bienes y servicios,
corresponde a un estimativo sobre el total
de las cuentas por cobrar, clasificando estas
de acuerdo a su vencimiento. Esto se hace
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conforme lo establece la Circular Basica
Contable y Financiera 0004 de 2008 y la
Circular Basica Contabley Financiera0013
de 2003, en las cuales se establecen los
criterios para la evaluacion, clasificacion
y calificacion y el régimen de provisiones
de las cuentas por cobrar de las entidades
vigiladas por la Superintendencia de la
Economia Solidaria.

La provisidén paraproteccion deinversiones
corresponde a un estimativo para cubrir
pérdidas probables, asi como paradisminuir
el valor de lainversidn cuando sea necesario.

La provision de inventarios corresponde
al estimativo que se hace al cierre del
periodo parareconocer lacontingenciade
pérdida del valor expresado de los
inventarios y asi ajustarlos a su valor neto
de realizacion.

FONDOS SOCIALES

Estan constituidos por recursos tomados
de los excedentes de La Cooperativa, de
acuerdo con los estatutos y la Ley 79 de
1988. Para su ejecucion se dio
cumplimiento a los estatutos y a la ley
antes mencionada. Para la ejecucién del
Fondo de Educacién, el Fondo de
Solidaridad y el Fondo de Estabilizacion
de la Leche y Fidelizacién del Asociado,
se deben seguir los lineamientos
establecidos en la Circular Basica Contable
y Financiera 0004 de 2008 y la Circular
Basica Contable y Financiera0013 de 2003,
mas concretamente en su Capitulo VII.

APORTES SOCIALES

Estan conformados por los derechos de los
asociados, los cuales son cancelados en
dinero segun los estatutos de La
Cooperativa. Para el manejo y registro
contable delos Aportes Sociales de nuestros
asociados, se siguieron los lineamientos
establecidos en la Circular Basica Contable
y Financiera N® 0004 de 2008 y la Circular
Basica Contable y Financiera0013 de 2003,
mas concretamente en su Capitulo VIII.

RESERVAS

Reserva para Proteccion de Aportes
Sociales

Se constituye con el 20%de los excedentes
operacionales de cada ejercicio (Articulo
54 delaley 79 de 1988). Para el ano 2008,
esta reserva tuvo incremento del 13.41%
equivalente a $7.756 millones, por la
apropiacion que se hizo de los excedentes
del ano 2007. Todo esto se hizo por
mandato expreso de la Asamblea General
de Asociados de marzo de 2008.

FONDOS DE DESTINACION
ESPECIFICA.

Est4 integrada por apropiaciones de los
excedentes que se hicieron en anos anteriores
y un saldo de $135 millones que quedo en el
Fondo de Revalorizacion de Aportes Sociales.

INGRESOS, COSTOS Y GASTOS

Los ingresos costos y gastos se
contabilizan sobre |la base de causacion,
de tal manera que se logre el adecuado
registro de esta operacion en el periodo
correspondiente, para obtener el justo
cémputo del resultado neto.

NOTA 2

CAJA Y BANCOS

Son los valores disponibles en efectivo
para atender las operaciones inmediatas
de laentidad. Este valor estarepresentado
por los saldos positivos en la cuenta de
bancos, porque los que tienen saldo
negativo, se encuentran expresados en la
cuentade Sobregiros Bancarios, los cuales
se encuentran expresados en las
conciliaciones bancarias que se hacen por
cada Banco y cada cuenta corriente o de
ahorros y que para el efecto de este
informe, se hace alusion a ellos en la Nota
N° 16 de Créditos Ordinarios Corto Plazo.

También se encuentran en este grupo los
saldos que se manejan como recaudos de
dinero temporal mientras se envian a
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consignar, en cada una de nuestras
comercializadoras, puntos de venta y
almacenes agropecuarios y tesoreria central,
al cierre del ejercicio 2008, las cuales se
encuentran registradas dentro de la
contabilidad y en anexos resumen para
consultas mas &giles. Por Caja son $10.405
millonesy por Bancos $971 millones de pesos.

NOTA 3
FONDOS ESPECIFICOS

Representa el dinero disponible que debe
ser utilizado exclusivamente para un fin
determinado como fondos especiales a
fondos de cambio. Para el caso de La
Cooperativa se utiliza el fondo especial para
el manejo del Fondo Rotatorio de Educacion
y en Fondo Comun Especial. Este valor se
encuentra en las siguientes entidades:

Fiducafé S.A.: $10.824 millones
Carnicos: $4 millones

NOTA 4
INVERSIONES

Representalos valores que la entidad tiene
invertidos como inversiones negociables
en titulos participativos, inversiones para
mantener hasta el vencimiento e
inversiones disponibles para la venta,
adquiridas con la finalidad de mantener
una reserva secundaria de liquidez o por
mandato de una norma; se adquiere
inversiones con fines de representacidn o
para obtener servicios de asistencia para
desarrollar el objeto social y de cumplir
con disposiciones legales o reglamentarias.
Para el caso concreto de La Cooperativa,
dichas inversiones estan representadas en
participaciones en fondos comunes
especiales, garantiade procesos judiciales
y en acciones con bajay minima liquidez.
Estas inversiones son:

Participacion en Fondos Comunes Ordinarios

Fondo Comun Ordinario Valor Plus
Valores Bancolombia S.A.

Valores de Occidente C.de B. SA.
HSBC Fiduciaria

TOTAL PARTICIPACION EN FONDOS COMUNES ORDINARIOS

$ millones
200

14

11

5

230

Es necesario dejar bien claro que estas inversiones estan representadas en titulos valores
y demas documentos a cargo de otros entes econdmicos, conservados con el fin de
obtener rentas fijas o variables y que su registro contable se hace de acuerdo a la
Circular Basica Contable y Financiera N°® 0004 de 2008 y 0013 de 2003.

Para el caso de las entidades de primer nivel de supervisidon sometidas ala vigilanciade
la Superintendencia de la Economia Solidaria, les es obligatorio valorar y contabilizar
las inversiones en valores o titulos de deuda y valores o titulos participativos que
conforman el portafolio de inversiones, de acuerdo con los procedimientos del Capitulo
| de la Circular Basica Contable y Financiera N° 0004 de 2008 y N° 013 de 2003.

Igualmente para las entidades de primer nivel de supervision sometidas a la vigilancia
de la Superintendenciade la Economia Solidaria, les queda prohibido hacer inversiones
que superen el 100%de sus aportes sociales, reservas y fondos patrimoniales, excluidos
las propiedades planta y equipos netos (Activos Fijos Netos, es decir, el valor de las
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propiedades menos las depreciaciones y provisiones) sin valorizaciones y descontadas
las pérdidas acumuladas, sin perjuicio de lo previsto en el Articulo 50 de la Ley 454 de
1998. Haciendo este calculo, La Cooperativa cumple con el portafolio de inversiones
de capital que tenia al 31 de Diciembre de 2008.

H objetivo de la colocacion de estos dineros en estas instituciones, se hizo con el fin de
que los recursos de excedentes de tesoreria, rentaran aunas tasas pactadas y se obtuvieran
beneficios en el pago de impuestos como el gravamen a los movimientos financieros.

Inversiones para Mantener hasta el Vencimiento

$ millones

En Banco de Occidente S.A. 665
En Fiduciaria Banistmo S.A. 319

TOTAL INVERSIONES PARA MANTENER HASTA EL VENCIMIENTO 984

Por este concepto se tenian a Diciembre de 2007 unos recursos de $22.504 millones,
delos cuales $21.562 millones estaban en el Banco AV Villas, Banco Caja Social Colmena,
Banco Granahorrar, Casa de Bolsa Corficolombiana S.A. y en Valores Bancolombia SA.,
y que se redimieron en el afo 2008, para ser utilizados como recursos del crédito
sindicado en la ejecucién de las obras y proyectos para los cuales se consiguieron. Los
$942 millones restantes mas unos intereses capitalizados en Fiduciaria Banistmo S.A.
por valor de $42 millones, corresponden a CDT constituidos en estas entidades como
garantias de procesos judiciales y operaciones en la Bolsa Nacional Agropecuariay los
cuales se deberan mantener hasta el vencimiento.

Inversiones Disponibles para la Venta
$ En millones

En la Reforestadora Industrial de Antioquia 10
En la Sociedad Central Ganadera S.A. 820
En el Hipédromo los Comuneros 34
En Proleche (hoy PARMALAT) 1
En Corabastos 11
En Fondo Ganadero Montenegro S A. ( En Liquidacién) 717
En Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 1.289
En La Parcela S.A. 300
Menos: Provision Reforestadora Industrial de Antioquia 2
Menos: Provision Hipédromo los Comuneros 34
Menos: Provision Fondo Ganadero Montenegro S.A. 656
Menos: Provision Fondo Ganadero de Antioquia S.A. 276
Menos: Provision La Parcela S.A. 131

TOTAL INVERSIONES DISPONIBLES PARA LA VENTA 2.083

o0
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Estas inversiones corresponden a acciones con bajay minima liquidez, las cuales se
hacen en empresas del mismo sector, con el fin de mantener laintegracién y desarrollar
a cabalidad el objeto social de La Cooperativa.

Es de anotar que las inversiones que estaban totalmente provisionadas, se llevaron a
Cuentas de Orden en la subcuenta Deudoras de Control y de la cual se haran comentarios
en la Nota N¢ 30.

NOTA S
INVENTARIOS

Estarepresentado por los bienes producidos o transformados, comprados por la entidad,
para su venta asi como aquellos que se utilizardn o consumiran en el proceso de
produccion de otros que van a ser realizados o vendidos. Esta cifra se explica asi:

$ millones

Articulos de Consumo 1.418
Almacenes Agropecuarios 23.837
Mejoramiento y Calidad de la Leche 2.377
Materias Primas Produccién Industrial Lactea 2.614
Materias Primas Planta de Fertilizantes 4.523
Materia Prima Planta de Sales y Concentrados 9.876
Producto en Proceso Planta Carnicos y Embutidos 1.896
Producto en Proceso Produccion Industrial Lactea 886
Producto Terminados Produccion Industrial Lactea 39.412
Producto Terminado Planta de Fertilizantes 425
Producto Terminado Planta de Sales y Concentrados 772
Producto Terminado Planta Carnicos y Embutidos 1.357
Producto Terminado Refrescos y Bebidas 241
Materiales e Insumos Almacén de Suministros 63.639
Inventarios en Transito 2.466
Menos provisién de inventarios 2.210

TOTAL 153.529

B valor de los inventarios de COLANTA, incluyen todos los costos directos e indirectos
incurridos para ponerlos en condiciones de venta valorizados por el método de valor
promedio ponderado, lo que configura en si mismo el costo de produccion de cada
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articulo producido o comprado por COLANTA para ser comercializados en sus diferentes
almacenes, comercializadoras y puntos de ventas y que todos estos productos, de
acuerdo arequerimientos que hicimos, se encuentran en condiciones éptimas y técnicas
para ser puestos en el mercado en condiciones de venta, para el consumo humano y
consumo animal.

Para el cierre del afio 2008 se causd la provision para proteccion de inventarios por
valor de $1.608 millones porque productos como la leche en polvo, tenian un costo
superior en el inventario al del precio neto de realizacién al 31 de Diciembre.

NOTA. 6
DEUDORES POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

Son aquellas operaciones de crédito originadas como consecuencia de la venta de
bienes producto de latransformacién o manufacturay/ o la comercializacion de bienes
no transformados por la entidad, cuando no se ha formalizado una cartera de crédito,
sino cuando la cuenta se soporta en una factura legalmente constituida.

Se establecen por parte de laentidad de vigilanciay control, requisitos parala evaluacion,
clasificacion, calificacién y provision de los deudores por venta de bienes y servicios,
de modo que se revelen y establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que
dicho activo se registre de acuerdo con su realidad economica y contable.

Para el caso de COLANTA, los deudores por venta de bienes y servicios se encuentran
clasificados asi:

Informaciéon en $ miles

ANO 2008 ANO 2007 VARIACION A
Deudores por Venta de Bienes Vigentes 83.151.776 69.862.506 13.289.270 19.02

Deudores por Prestacion de Servicios Vigentes 283.651 111.373 172.278 154,69
Deudores por Venta de Bienes Vencida 144.086 21.785.956 -21.641.870 -99.34
Deudores por Prestacion de Servicios Vencida 19.891 0 19.891 100

Menos: Provisiones 109.950 19.668.167 -19.558.217 -99.44

OTALES 83.489.454 72.091.668 11.397.786 15,81

Se hicieron las reclasificaciones y provisiones correspondientes, segun procedimiento
establecido por la Circular Basica Contable y Financiera 0004 del 2008, la 0013 del
2003 y en la Circular Externa N°® 0008 del 20 de Octubre de 2004 y se informa que el
incremento en los deudores por venta de bienes y servicios obedece basicamente al
incremento en ventasy se sigue controlando el recaudo de la cartera nacional e internacional,
mientras se ponen en el mercado productos y servicios con una mayor cobertura.

Segun Articulo 69 del Decreto 2649 del afio 1993, la diferencia entre el valor en libros
de los activos expresados en moneda extranjeray su valor reexpresado el ultimo dia del
ano, representa el ajuste que se debe registrar como un mayor o menor valor del activo
y como ingreso o gasto financiero, segun corresponda. Para el caso de La Cooperativa al
cierredel ano 2008, lacarterainternacional se reexpresé ala T.R.M del 31 de Diciembre,
lacual erade $2.243.59, presentando ingresos y gastos por diferencia en tipo de cambio.
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Es de anotar que durante el afio 2008 se retird del cuerpo del balance la cartera por
venta de bienes y servicios que estaba totalmente provisionada y su valor neto era
$0.00 en el Activo y se llevo a cuentas de orden, de las cuales se dara explicacién
en la Nota N¢. 30.

NOTA 7
CUENTAS POR COBRAR

Registra los valores pendientes de cobro tales como los rendimientos derivados en
operaciones complementarias en desarrollo del objeto social y de la intermediacion
financiera, las comisiones por servicios prestados y pagos por cuenta de asociados u
otras personas, por los ingresos pendientes de cobro, promesas de compraventa,
dividendos y participaciones, anticipos de contratos y proveedores, honorarios y otras
no clasificadas anteriormente.

Se establecen por parte de laentidad de vigilanciay control, requisitos para la evaluacion,
clasificacion, calificacion y provisién de las cuentas por cobrar, de modo que se revelen
y establezcan las contingencias de pérdida de su valor y que dicho activo se registre de
acuerdo con su realidad econdmica y contable.

Para el caso de COLANTA, las cuentas por cobrar se encuentran clasificadas asi:
Informacién en $ miles

ANO 2008 ANO 2007 VARIACION %

Convenio por Cobrar 16.678 13.858 2.820 20,35
Anticipo de Contratos y Proveedores 3.718.378 3.846.703 -128.325 -3.34
Adelantos al Personal 5.519 6.140 -621 -10,11
Créditos a Empleados 58.905 42.394 16.511 38.95
Deudores Patronales y Empresas 130.246 110.036 20.210 18,37
Ingresos por Cobrar 2.879.853 1.811.044 1.068.809 59.02
Dividendos, Participaciones y Excedentes 39.697 39.697 0 0
Anticipo de Impuestos 712.231 661.244 50.987 7,71
Otras Cuentas por Cobrar 6.052.760 6.787.146 -734.386 -10,82

Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar 1.190.596 1.195.248 4652 -039

12.423.671 12.123.014 300.657

Se hicieron las reclasificaciones y provisiones correspondientes, segun procedimiento
establecido por la Circular Basica Contable y Financiera 0004 de 2008 la 0013 de
2003 y en la Circular Externa N® 0008 del 20 de Octubre de 2004.

En general este grupo de cuentas en el total sigue estable, pero su comportamiento
individual tiene variaciones como el incremento de los ingresos por cobrar, rubro que
tuvo un aumento del 59.02% al pasar de $1.811 millones a $2.880 millones y que
obedece a las afiliaciones de nuevos asociados pendientes por recaudar a
diciembre 31.

Es de anotar que en las cuentas por cobrar se hicieron las provisiones reglamentarias
y que las que estaban totalmente provisionadas, se llevaron a Cuentas de Orden en la
subcuenta Deudoras de Control y de la cual se haran comentarios en la Nota N° 30.
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De acuerdo aladescripcidén antes anotada para el concepto de Activos Fijos, entramos
adetallar como estan representados los de la Cooperativa al 31 de Diciembre de 2008.
Estos son:

Terrenos 6.255
Hdificios 57.348
Menos: Depreciacién 24.501
Maquinaria 'y Equipo 151.937
Menos: Depreciacién 100.670
Muebles y Equipo de oficina 8.256
Menos: Depreciacion 7.066

Equipo de CoOmputo y Comunicacion 8.605

Menos: Depreciacion 6.677

Vehiculos 3.469
Menos: Depreciacion 2.783

686
Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 46.479
Propiedades en Transito 6.138
Bienes de Fondos Sociales 218
Menos: Depreciacién 125

TOTAL 146.883

Menos: Provision para proteccion de Activos Fijos 1.141
TOTAL ACTIVOS FIJOS 145.742
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B increment6 en sus activos fijos fue de $26.758 millones de pesos correspondientes
al 22.49% al pasar de $118.984 millones a $145.742 millones, la cual se explica a
continuacion:

$ Millones

Edificios 157
Muebles y Equipo de Oficina 319
Equipo de CoOmputo y Comunicacién 1
Vehiculos 351
Maquinaria y Equipo 9.835
Propiedades en Transito 2.162
Construcciones en Proceso y Maquinaria en Montaje 26.306
Menos Depreciaciones del aino -12.373

Total Variacion en Activos Fijos del afio

B rubro de los activos fijos que mas crecid fue el de las construcciones en proceso y
maquinaria en montaje, que tuvo un incrementé del 130.39% al pasar de $20.173
millones a $46.479 millones, desembolsos que se hicieron para llevar a un porcentaje
muy alto de acabado, los proyectos de construccién que La Cooperativa tiene vigentes
y que por no haber generado recursos suficientes de los excedentes, se utilizd el
dinero que se tenia para este fin, de los recursos del crédito sindicado, sumado a
dinero que se consiguieron en el mercado financiero, para capital de trabajo y para
proyectos de inversion en propiedad planta y equipo.

Parte de los dineros utilizados para estos proyectos los teniamos en instituciones como
casa de Bolsa Corficolombiana S.A., Valores Bancolombia S.A., Banco AV Villas y Banco
Caja Social Colmena como inversiones, producto de los recursos recibidos del crédito
sindicado, para estos fines especificos.

NOTA 9
INTANGIBLES

Comprende el conjunto de bienes inmateriales, representados en derechos,
privilegios o ventajas de competencia que son valiosos porque contribuyen a
un aumento en ingresos por medio de su empleo en la entidad; estos derechos
se compran o se desarrollan en el curso normal de los negocios.

Para el aino 2008, estos intangibles estan representados en Concesiones y
Franquicias por valor de $80 millones, menos una amortizacién acumulada de
$60 millones para un valor neto por amortizar de $20 millones, valores que se
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desembolsaron como primas por cesién del mercado del Punto de Venta de
Girardot en Medellin, del Punto de Venta de la Plaza Minorista en Medellin y de
las carnicerias recibidas por COLANTA en los Almacenes de Consumo de Itagii,
Campo Valdés y Castilla.

NOTA 10
CARGOS DIFERIDOS

Son los gastos pagados y/ o causados mediante desembolsos no recuperables, asi
como aquellos otros gastos comunmente denominados cargos diferidos, que
representan bienes o servicios recibidos, los cuales beneficiaran a La Cooperativa
por mas de un periodo de operacion y cuyo costo es amortizado en varios
ejercicios econémicos.

De acuerdo ainstrucciones impartidas por la Superintendencia de la Economia Solidaria
en su Circular Basica Contable y Financiera0004 de 2008 y 0013 de 2003, y modificada
por la Circular Externa 0021, para todas las entidades vigiladas por esta
Superintendencia, no tendran el tratamiento de cargos diferidos a partir de la fecha,
aquellos gastos cuya cuantia, en su conjunto individual, seainferior a10 (diez) salarios
minimos mensuales.

Su saldo se detalla asi:

Gastos Pagados por Anticipado

Seguros 595.250
Arrendamientos 8.737
Otros 282

TOTAL 604.269

Cargos Diferidos

Programas para Computador (Software) 53.440
TOTAL 53.440

NOTA 11
BIENES DE ARTE Y CULTURA

Registra el costo de las adquisiciones que efectiala entidad en obras de arte, artesanias
y libros, con el prop6sito de fomentar la actividad cultural y de investigacién. Para el
caso de COLANTA, este valor de $13 millones de pesos y que esta representado en la
Biblioteca de la Cooperativa, se provisiono en el aiio 2006 y en el ailo 2008 se traslado
a cuentas de orden, para efectos de control.

0]
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NOTA 12
OTRAS INVERSIONES

Registra los aportes sociales que mantiene la entidad en organismos cooperativos,
clubes sociales, entidades sin animo de lucro nacionales y otros entes, con la finalidad
de obtener servicios de apoyo o complementarios a su gestion principal o para el
beneficio social de sus asociados, que tengan un valor recuperable futuro por
negociacién o redencién del aporte por parte del emisor. Estos aportes y demas
inversiones deben registrarse al costo y por el método de participacion patrimonial.

Su valor se explica asi:

Asocoris 455
Acinca 565
Asacoop ( Hoy Confecoop Antioquia) 2.131
Adra 2.169
Cooperativa Bursatil Ltda. 246.178
Empresagro 836.374
Seguros la Equidad 763.343
Cooperativa de Ahorro y Crédito Colanta 19.058.180

TOTAL 20.909.395
NOTA 13
BIENES ENTREGADOS EN COMODATO

Registra los bienes que han sido entregados en comodato de acuerdo con las
instrucciones en el contrato. B desgaste de los bienes entregados en comodato como
consecuencia de su uso y del paso del tiempo, se debe registrar en la cuenta 199099
- Amortizacién acumulada de los bienes entregados en comodato -.

Para efectos de fijar los criterios de amortizacion se deben seguir los mismos parametros
fijados para la depreciacion de propiedades planta y equipo.

Su valor se explica asi:

Bienes Entregados en Comodato 99
Menos Amortizacién Acumulada 14
TOTAL 85

Estos $85 millones de bienes entregados en comodato estan representados basicamente
por programas de mejoramiento y calidad de leche, donde se entregaron 109 canecas
en comodato en Puerto Berrio, 30 canecas en comodato en Planeta Ricay 333 canecas
en comodato en Funza (Cundinamarca).
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NOTA 14
PROVISION OTROS ACTIVOS

Es una cuenta de valuacién de activo de naturaleza crédito que registra los montos
provisionados por laentidad, para cubrir probables perdidas de activos que se registran
en el grupo 19 —Otros Activos -.

Su valor se explica asi:

$En millones

Provision otras Inversiones 9
NOTA 15
VALORIZACIONES

Estarepresentado por las valorizaciones que ha hecho la Cooperativa a sus inversiones
y alos activos fijos en afos anteriores, sumado a las valorizaciones que se hicieron en
el ano 2006 y en el afio 2008, a las inversiones y a la propiedad planta y equipo en
cumplimiento de la normatividad que rige para el efecto. Durante el afio 2008, tuvo
una variacion del 47.56%al pasar de $48.086 millones a $70.956 millones de pesos.

Para el afio 2008 se dio aplicacion ala dinamica de valorizacién de la Resolucién 1515
de 2001, en el sentido de ajustar el avalto al cierre del periodo contable y fiscal 2008,
porque se dieron condiciones notorias que permitan justificar una variacién sustancial
en los valores comerciales de estos, al cierre de este periodo.

NOTA 16
CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO

Esta cifra esta representada por los sobregiros bancarios contables y las obligaciones
financieras de corto plazo, constituidas principalmente con Bancos Comerciales, en
condiciones de mercado para capital de trabajo y para financiar nuevos proyectos.
Tienen respaldo hipotecario.

$En millones

Sobregiros Bancarios (contablemente) 37.395
Bancos Comerciales 77.543

TOTAL 114.938

Como respaldo a estainformacion se encuentran las conciliaciones bancarias, los auxiliares
contables y las relaciones como anexos debidamente detallados para su consulta.

NOTA 17
CUENTAS POR PAGAR

Registra importes causados y pendientes de pago tales como intereses, comisiones,
honorarios por servicios, impuestos retenciones y aportes laborales, arrendamientos,
contribuciones y afiliaciones y en especial las obligaciones a cargo de la entidad por
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concepto de la celebracion de contratos por servicios meédicos, seguros y otros en
beneficio de los asociados y sus familias. También por la adquisicién de bienes y/ o0
servicios para la fabricacién o comercializaciéon de los productos para la venta, en
desarrollo de las operaciones relacionadas directamente con la explotacion del objeto
social, tales como, materias primas, materiales, combustibles, suministros, contratos

de obray otros. Estos se explican asi:

Intereses

Honorarios y Comisiones

Servicios Publicos

Servicios de Mantenimiento

Seguros

Arrendamientos

Otros Servicios

Otros Costos y Gastos por Pagar
Compra de Activos Fijos

Otros Costos y Gastos del Exterior
Proveedores de Leche Cruda
Proveedores Almacén Suministros
Proveedores Bodega General Almacenes
Proveedores Planta de Concentrados
Proveedores Planta de Fertilizantes
Proveedores Articulos de Consumo
Proveedores Productos Carnicos
Proveedores Planta Sales de Cartagena
Proveedores Activos Fijos

Proveedores Planta Pastos y Forrajes
Proveedores Maquinaria 'y Equipo
Retencién en la Fuente

Impuesto a las Ventas Retenido
Impuesto Industriay Comercio Retenido
Retenciones y Aportes de Némina
Remanentes por Pagar Ex asociados
Acreedores por Otros Servicios
Valores por Reintegrar Mayor Descuento
Transporte de Mercancias

Partidas Conciliatorias Pendientes
TOTAL
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967.588
376.068
91.597
359.072
546.337
141.071
7.321.930
2.127.666
44

1.102
17.072.897
28.876.155
16.236.909
4.793.255
5.378.036
221.850
3.095.188
972.463
13.450.239
36.597
474.728
1.370.998
646.532
81.149
2.067.639
4.792.253
6.420
7.192
147.540
518.226

112.178.741




NOTA 18
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS

Comprende el valor de los gravamenes de caracter general y obligatorio a favor del
estado y acargo de laentidad por concepto de los calculos con base en las liquidaciones
privadas sobre las respectivas bases impositivas generadas en el periodo fiscal.
Comprende entre otros los impuestos, de industriay comercio, al sacrificio de ganado
y las cuotas de fomento. Este valor se explica asi:

Impuesto a las Ventas por Pagar 108.295
Impuesto de Industriay Comercio 2.879.269
Cuota de Fomento Lechero 106.365
Cuota de Fomento Algodonero 506
Cuota de Fomento Ganadero 110.061
Impuesto Deglello Santa Rosa de Osos 7.114
Impuesto Deguello Departamental 1.734
Impuesto Fondo de la Porcicultura 16.167
Impuesto Estampilla Pro- hospital 5.956
Impuesto Tasa Bomberil 179

TOTAL 3.325.646

Es de anotar que las cuotas de fomento, los impuestos al sacrificio de ganado y los
demas impuestos de orden departamental, se cancelan dentro del mes siguiente de su
causacion y recaudo y el IVA se cancela el 15 de Enero de 2009.

NOTA 19
FONDOS SOCIALES DE EDUCACION

Registra el valor de los recursos apropiados de los excedentes del ejercicio anterior,
por decisién de la Asamblea General. Estos fondos son agotables mediante destinacidon
especificay deben estar previamente reglamentados por la entidad.

B Fondo Social de Educacion representalos recursos destinados a prestar los servicios
de educacion tanto alos asociados, sus familias, como alos trabajadores de acuerdo
con las normas legales, estatutarias o las disposiciones de la Asamblea General,
tomando de los excedentes del afio inmediatamente anterior el 20% Durante el afo
2008 se ejecutaron $7.756 millones como inversion en educacién, de los cuales
$3.985 millones se tomaron del Fondo de Educacion cuya apropiacion se hizo por
expresa autorizacion de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento del
Articulo 8 de la Ley 863 de 2003.
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De estos $3.985 millones, se entregaron al ICETEX $2.158 millones y a CONFECOOP,
$1.827 millones de pesos.

NOTA 20
OBLIGACIONES LABORALES

Registra el valor de las obligaciones de la entidad con cada uno de sus empleados por
concepto de prestaciones sociales como consecuencia del derecho adquirido de
conformidad con las disposiciones legales vigentes y los acuerdos laborales existentes.
Este valor es:

Cesantias Consolidadas 4.437.999
Intereses sobre las Cesantias 499.888
Vacaciones Consolidadas 1.464.836
Prima de Vac 1.096.600

TOTAL 7.299.323

NOTA 21
INGRESOS ANTICIPADOS

Registra el valor de los ingresos diferidos y los recibidos por anticipado por la entidad
en el desarrollo de su actividad, los cuales se deben amortizar durante el periodo en
que se causen o se presten los servicios. Este valor se explica asi:

Intereses por Pagar 2.940
Cuota Admision Asociados Productores 81.715
Otros Ingresos Recibidos por Anticipado 239.738

TOTAL 324393

Este grupo de cuentas, tuvo unadisminuciéon del 95.81% al pasar de $7.739 millones
a $324 millones. Lo mas representativo es que al cierre del aflo 2008, no quedd
anticipo del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar pendiente por amortizar
por la ejecucién del Contrato de Desayunos Infantiles, como si habia quedado al
cierre del aino 2007.

NOTA 22
INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS

Registralos valores recibidos por la entidad anombre de terceros y que en consecuencia
seran reintegrados o transferidos a sus duefios en los plazos y condiciones convenidos.
Este valor se explica asi:
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Transporte de Leche y Mercancias Almacenes para Productores 960.528
Coodistral 1.362
Fondo Tampico 3.886
Deduccion Distribuidores Reposicion Vehiculos 688.075
Deduccion Asesores Integrales 16.916
Deduccion Crédito FINAGRO COLANTA 376.164
Comisiones Corredores de Bolsa 2.875
Intereses Rendimientos Cuenta ICBF/f COLANTA 289
Otros Ingresos Recibidos para Terceros Colanta 45.516
Deduccion Integralidad Temporal (Transportadores) 119.952
Libranzas Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA 973.539

TOTAL 3.189.102

H porcentaje mas grande de este valor, corresponde alas deducciones mediante libranza
que se le hacen alos asociados productores de leche, para la Cooperativa de Ahorro y
Crédito COLANTA y que al 31 de Diciembre de 2008, estaban pendientes por pagar.
Especificamente estos $973 millones, corresponden a las deducciones de la semana
52, la cual se cancel6 adicha Cooperativaen Enero de 2009. Los demas valores también
se cancelan en la primera semana de Enero de 2009.

NOTA 23
ANTICIPOS Y AVANCES RECIBIDOS

Registra los valores recibidos por la entidad de los asociados en calidad de avances o
depositos con unadestinacién especifica, de acuerdo al contrato establecido, pagaderos
en un plazo menor a un afno o aplicarlo a la destinacion o desarrollo de la
actividad especifica.

Subsidio Familiar Pagado Comfenalco 4.402
Ingresos para Proyecto Piloto Fiebre Aftosa 52.629
Para Exportaciones 5.287
Convenio COLANTA IICA (Asistencia Técnica) 64.792

TOTAL 227110
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NOTA 24
CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO

Registra el valor de las obligaciones de la entidad por créditos obtenidos de diversos
organismos a mas de un ano y se explican asi:

$ millones

Bancos Comerciales 18.302
TOTAL 18.302

Estacifra estarepresentada por las obligaciones financieras de largo plazo, constituidas
principalmente con Bancos Comerciales y en condiciones de mercado para capital de
trabajo y para financiar nuevos proyectos. Al igual que las de corto plazo tienen
respaldo hipotecario y en las que son recursos obtenidos através del crédito sindicado,
se tienen contratos para su ejecucion y vigilancia especial por parte de cada uno de
los Bancos.

NOTA 25
FONDO SOCIAL DE SOLIDARIDAD Y PARA OTROS FINES ESPECIFICOS.

Se constituyen conforme a la ley cooperativa con base en los excedentes, asi:
10%para Fondo de Solidaridad, fondo del cual se ejecuta el auxilio funerario que se
entrega a los beneficiarios de los asociados fallecidos y que esta reglamentado por el
Consejo de Administracion. H Fondo para Estabilizacién Precio de la Leche y Fidelizacion
del Asociado, se constituye libremente del 50%restante de los excedentes después de
hacer las destinaciones de ley, por mandato expreso de la Asamblea General.

Durante el aino 2008 se ejecutaron $7.756 millones como inversién en Educacion
Formal, de los cuales $3.771 millones se tomaron del Fondo de Solidaridad en
cumplimiento del Articulo 8 de la Ley 863 de 2003.

De estos $3.771 millones, se entregaron al ICETEX $2.042 millones y a CONFECOOQOP,
$1.729 millones de pesos.

Los restantes $124 millones del Fondo de Solidaridad, se utilizaron para cancelar el
auxilio funerario a los beneficiarios de 41 asociados fallecidos, para asi completar los
$3.895 millones que se ejecutaron del Fondo de Solidaridad durante el afo 2008,
como mandato expreso de la Asamblea General de Asociados.

Bl Fondo de Estabilizacién de la leche y Fidelizacion del Asociado, tenia recursos para
el ano 2008 por valor de $14.382 millones, los cuales se ejecutaron en estricto
cumplimento de la Legislacién Cooperativa, asi:

Fondo para Estabilizacién Precio de la Leche 11.360
Fondo para Fidelizacién del Asociado 3.022

TOTAL 14.382
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Los objetivos de la ejecucion del Fondo de Estabilizacion del Precio de la Leche, fueron
los de adelantar programas para incrementar las ventas de leche y controlar las
alteraciones del precio de venta sin tener que disminuir el precio de comprade laleche
cruda al asociado y cada una de estas ejecuciones se sometieron a la aprobacion del
Consejo de Administracién.

B saldo de $3.022 millones del Fondo para Fidelizacion del Asociado, se autoriz6
entregarlo a los asociados productores de leche como retorno cooperativo y asi darle
cumplimiento al mandato de la Asamblea General de Asociados.

Este retorno cooperativo por fidelizacién, se haria de acuerdo a la antigliedad de cada
uno de ellos, teniendo en cuenta que al afio 2007, estuvieran enviando leche a la
Cooperativa y que esta suma se entregaria en cuatro cuotas iguales a través del pago
de la leche.

NOTA 26
APORTES SOCIALES

Se conforma de acuerdo con la leche comprada a los asociados productores a razén
del 1%del valor del litro promedio pagado por la Cooperativa alos asociados en el afno
inmediatamente anterior y del 2% del salario basico asignado a los asociados
trabajadores, mas las revalorizaciones aprobadas por la Asamblea General de Asociados.
Dicho valor se explica asi:

$ millones

Saldo al 31 de Diciembre de 2007 88.017
Mas Revalorizacion de Aportes con recursos de los excedentes del afo 2007 4.694
Mas Aportes Efectivamente Pagados por los Asociados 2.508

Menos Aportes Efectivamente Entregados por Retiros de Asociados 434

TOTAL 94.785

En el manejo del capital social de La Cooperativa, por el aino 2008, es necesario tener
muy presente varias cosas, como son:

* Durante el aino 2008 se revalorizaron los aportes sociales con recursos que
tenia el Fondo de Revalorizacién de Aportes, recursos estos que fueron
apropiados en la cifra de $5.008.156.153.11 de los excedentes del afio 2007,
por expresa disposiciéon de la Asamblea General de Asociados y en cumplimiento
de la legislacién cooperativa vigente. De estos $5.008 millones, se abonaron en
la cuenta de aportes sociales de cada uno de los asociados $4.694 millones,
$34 millones se llevaron a la cuenta de remanentes ex- asociados y los $145
millones restantes se llevaron a la cuenta de retencion en la fuente por ser éste
uningreso gravable y se pagaréa a la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales
en Enero del afno 2009.
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» Larevalorizacion de aportes se hizo de acuerdo al procedimiento establecido por la
Superintendencia de Economia Solidaria, en su Circular Basica Contable N° 0004 de
Agosto de 2008 y fue presentado al Consejo de Administracion y aprobado por dicho
organo. Es de anotar que se somete en este informe el procedimiento utilizado parala
aprobacion de la Asamblea General de Asociados.

NOTA 27
RESERVAS Y FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Las Reservas representan los recursos retenidos por la entidad para su beneficio,
tomados de los excedentes, y en algunos casos por los incrementos que con cargo al
ejercicio anual disponga la Asamblea General de Asociados con el objeto de cumplir
disposiciones legales, estatutarias o para fines especificos. Los Fondos de Destinacion
Especifica representan el valor como fondo de reserva de los recursos provenientes de
la apropiacion de los excedentes, destinados a la amortizacién y revalorizacion de
aportes, para adquisicién, mejora o remodelacion de propiedades, para mercadeo de
productos y otras ordenadas por el maximo 6rgano social conforme a disposiciones
legales para fines especificos y justificados. Estas son:

RESERVA PROTECCION DE APORTES SOCIALES

Representa el valor apropiado de los excedentes, conforme a disposiciones legales
con el propdésito de proteger el patrimonio social de los asociados. Esta cifra se
explica asi:

$ millones

Saldo al 31 de Diciembre de 2007 57.849
Mas Apropiacion de los Excedentes del ario 2007 7.756

Saldo al 31 de Diciembre del 2008 65.605

FONDO PARA REVALORIZACION DE APORTES

En cumplimiento de la Circular Basica Contable No. 0004 de Agosto de 2008, se
llevd a cabo larevalorizacién de aportes durante el aiio 2008, procedimiento que
fue presentado al Consejo de Administracion para su aprobacion. Debido a la
metodologia utilizada qued6 un saldo en dicho fondo de $135 millones para
utilizarlo en futuras revalorizaciones y someterlo a la aprobacion de la Asamblea
General de Asociados.

FONDO PARA INFRAESTRUCTURA FISICA.

Representa los incrementos que con cargo al ejercicio anual los disponga la Asamblea.
Este valor de $133 millones de pesos viene de afios anteriores

FONDO ESPECIAL

Representa el valor de los excedentes o resultados positivos obtenidos en la
prestacién de los servicios al publico no asociado, de acuerdo con las normas
vigentes y los estatutos de la entidad.
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Este valor se explica asi:

Saldo al 31 de Diciembre de 2007 6.682
Mas traslado de los Excedentes del ano 2007 0

Saldo al 31 de Diciembre de 2008 $6.682

COLANTA tiene como objeto social ladefensa de laeconomiay actividades sociales de
los cooperados, en todos los 6rdenes de su industria, trabajo y ocupacién, dirigiendo
sus esfuerzos y actividades a la financiacion, produccién, industria, distribucién y
comercializacién de la leche y sus derivados, alimentos y bebidas asi como de los
productos del sector agropecuario en general, comercializando estos productos con
todo el publico en general, tanto nacional como internacional y especialmente dentro
de laregién que le sirve como radio de accion.

FONDOS SOCIALES CAPITALIZADOS

Representa los recursos provenientes de los fondos sociales que se han destinado a la
adquisicion de activos o bienes para la entidad, con él animo de prestar servicios de
caracter social a sus asociados. Dentro de este grupo de cuentas se maneja el fondo
para proteccion de activos, el fondo para proteccion de inventarios, el fondo para
proteccidn de cartera, el fondo para capitalizacién y el fondo creado con los recursos
del fondo de educacién. Su valor se explica asi:

Fondo para Proteccién de Activos 4
Fondo para Proteccién de Inventarios 19
Fondo para Proteccién de Cartera 9
Fondo para Capitalizacién 2
Fondo Recursos Fondo de Educacién 218
TOTAL 252

Es de anotar que los valores de los fondos para proteccion de activos, para proteccién
de inventarios, para proteccién de cartera y el fondo para capitalizacién, fueron
destinaciones que se hicieron de los excedentes antes del ano 1985 y que fueron
objeto de una glosa por parte del DANCOOP (Hoy Superintendencia de la Economia
Solidaria), para lo cual recomendaron hacer una reclasificacion contable en el afno
1990, la cual se hizo y dichas apropiaciones quedaron en firme. Es por esto que estas
partidas deberan permanecer dentro del patrimonio de COLANTA.

NOTA 28
SUPERAVIT

Este grupo comprende el valor del incrementé patrimonial como consecuencia de
contribuciones o donaciones recibidas y las valorizaciones de activos que se hicieron
durante el afio gravable 2008. Su valor se explica asi:

O
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Auxilios y Donaciones 104.922
Valorizaciones 70.956.178
TOTAL 71.061.100

Este Grupo de cuentas expresa el incremento que COLANTA tuvo en su patrimonio
durante el ano 2008, por la valorizacion de las inversiones que COLANTA tiene en la
Sociedad Central Ganadera y en la Reforestadora Industrial de Antioquia, y que se
registré en la cuenta 3415 del Balance General.

También es necesario anotar que durante el afo 2008 se hizo ajuste a las
valorizaciones que se registraron en el ano 2006 y que fueron el resultado del avaluo
técnico, realizado por la empresa EMILIO ALBERTO ESTRADA I., Miembros del Comité
de Avaluadores de la Lonja de Propiedad Raiz de Medellin S.A., igualmente inscritos
en el Registro Nacional de Avaluadores de la Superintendenciade Industriay Comercio,
porque segun su misma certificacion, parael ano 2008 se dieron condiciones notorias
que permitan justificar una variacion sustancial en los valores comerciales de éstos,
por lo tanto se recomendd para cualquier efecto hacer ajuste a los valores que se
tenian para el cierre del afio 2006.

Durante la vigencia del afno 2009 y con toda la informacién detallada por el activo
avaluado, se seguiran haciendo las reclasificaciones correspondientes y se dejaran los
papeles de trabajo disponibles como soporte del trabajo realizado, en el cual se garantiza
el cumplimiento de la obligacion y la historia individual de cada uno de ellos.

NOTA. 29
RESULTADO DEL EJERCICIO

Este grupo comprende el valor de los excedentes o pérdidas determinadas al cierre de
cada ejercicio econdmico. Su valor representa el excedente obtenido por La Cooperativa
durante el afno 2008, por valor de $14.870 millones de pesos.

En estanotale presentamos ala Asamblea General de Asociados, el resultado econdmico
y social de La Cooperativa, a través del proyecto de distribucidén de excedentes, con el
fin de someterlo a consideracion de todos sus miembros y solicitar la autorizacién de
dicho érgano, para su aprobacién en cumplimiento de las distribuciones de ley, como
lo mandan los Articulos 54 y 55 de la Ley 79 de 1988.

NOTA. 30
DEUDORAS DE CONTROL

Refleja la informacion sobre hechos o circunstancias ocurridas que se registran para
tener en un momento dado, un control de lainformacién gerencial o control de futuras
situaciones financieras.

Dentro de esta cuenta esta la subcuenta Activos Castigados, la cual registra el valor de
los activos de la entidad que por considerarse incobrables o perdidos han sido castigados
en anos anteriores de conformidad con las disposiciones legales vigentes y cuyo valor
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asciende a $28.476 millones de pesos. Dentro de esta cifra se encuentran las inversiones
castigadas por $2.056 millones, la cartera por venta de bienes y servicios castigada
por $24.895 millones, las cuentas por cobrar castigadas por $270 millones,
activos intangibles amortizados por $783 millones, bienes recibidos en pago
provisionados por $277 millones, elementos de biblioteca por $13 millones y otros
activos por $184 millones.

ACREEDORAS CONTINGENTES

Agrupan las cuentas que registran los compromisos o contratos que se relacionan con
posibles obligaciones y que por tanto pueden llegar a afectar la estructura financiera
de laentidad. Este valor esta representado en bienes recibidos en comodato, por parte
de Tetra Pak, los cuales se explican asi:

Una Maquina Llenadora Tetra Wedge Aseptic 19/200 por valor de 1.410
Un Aplicador Pull Tab y Aplicador Recap TC 21por valor de 558
TOTAL 1.968

También esta registrado en esta cuenta, el contrato en mandato celebrado entre
COLANTA y FEDEGAN (Fondo Nacional del Ganado), por el suministro del bioldgico
para la vacunacion contra la fiebre aftosa por parte de este ultimo, por un valor de
$585 millones para el aio 2008.

NOTA 31
VENTAS NETAS

Las ventas netas pertenecen al grupo de los ingresos, los cuales agrupan las cuentas
que representan los beneficios operativos y financieros que percibe la entidad en el
desarrollo del giro normal de sus actividades en un ejercicio determinado. Mediante
el sistema de causacion se registraran como beneficios realizados y en consecuencia
deben abonarse a las cuentas de ingresos los causados y no recibidos. Se entiende
causado un ingreso cuando nace el derecho a exigir su pago, aunque no se haya
hecho efectivo el cobro.

Las ventas netas comprenden los valores recibidos y/ o causados como resultado de
las actividades desarrolladas en cumplimiento del objeto social mediante la entrega
de bienes. Cuando el ingreso por laventa de bienes sea producto de su objeto social,
ya sea con asociados 0 no asociados, estos se consideran operacionales.

Para el caso de COLANTA, el valor de las ventas netas esta representado en la entrega
de bienes a titulo de venta por la produccion de leche y derivados lacteos, insumos
agropecuarios, concentrados y sales, fertilizantes, carnicos, articulos de consumo,
refresco Tampico y las exportaciones de bienes. Es de anotar que este valor refleja las
ventas brutas menos las devoluciones y descuentos y que se presenta en resumen por
actividad, debido al gran nUmero de referencias que tiene cada actividad de produccion
y comercializaciéon y que se encuentran relacionadas y comparadas en el Estado de
Resultados con corte al 31 de Diciembre de 2008, el cual se presenta a la Asamblea
General de Asociados, para su analisis y posterior aprobacion.
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NOTA 32
INGRESOS POR SERVICIOS

Losingresos por servicios comprenden los
valores recibidos y/ o causados como
resultado de las actividades desarrolladas
en cumplimiento del objeto social
mediante la prestacién de servicios, asi
como otros importes por concepto de
intermediacién financiera, siempre y
cuando se identifiquen con el objeto social
de la entidad. Cuando el ingreso por la
prestacion de un servicio sea producto de su
objeto social, ya sea con asociados 0 no
asociados, estos se consideran operacionales.

Para el caso de COLANTA, el valor de los
ingresos por servicios, esta representado
en servicios prestados en la planta de
sacrificio en la actividad de cérnicos y las
diferentes cafeterias que tiene La
Cooperativa para uso interno.

Estos Ingresos se encuentran relacionados
y comparados en el Estado de Resultados con
corte al 31 de Diciembre de 2008, el cual se
presentaala Asamblea General de Asociados,
para su analisis y posterior aprobacién.

NOTA 33
COSTO DE VENTAS

Agrupa las cuentas que representan la
acumulacién de los costos directos e
indirectos necesarios en la elaboracidén de
productos, de acuerdo con la actividad
social desarrollada por la entidad, en un
periodo determinado.

Para el caso particular de COLANTA, el
costo de venta registra el valor de los
costos incurridos por la entidad en las
actividades de elaboracion o transformacién
de productos o mercancias vendidas
durante el ejercicio y que se refieren
especificamente a la venta de leche y
derivados, insumos agropecuarios,
concentradosy sales, fertilizantes, carnicos,

articulos de consumo, Tampico y los
bienes exportados. Es de anotar que en el
inventario de producto en proceso quedan
algunos costos incurridos en los procesos
de produccion o manufactura, cuando
estos no han terminado en su totalidad.

Estos Costos de Ventas se encuentran
relacionados y comparados en el Estado
de Resultados con corte al 31 de Diciembre
de 2008, el cual se presentaala Asamblea
General de Asociados, para su analisis y
posterior aprobacién.

NOTA 34
COSTO POR SERVICIOS

Agrupa las cuentas que representan la
acumulacién de los costos directos e
indirectos necesarios en la prestacién de
servicios, de acuerdo con la actividad
social desarrollada por la entidad, en un
periodo determinado.

Para el caso de COLANTA, el valor de los
costos por servicios, estarepresentado en
servicios prestados a través de la planta
de sacrificio en la actividad de carnicos y
las diferentes cafeterias que tiene La
Cooperativa para uso interno.

Estos Costos por Servicios se encuentran
relacionados y comparados en el Estado
de Resultados con corte al 31 de Diciembre
de 2008, el cual se presenta ala Asamblea
General de Asociados, para su analisis y
posterior aprobacién.

NOTA. 35
INGRESOS OPERACIONALES

Estos otros ingresos operacionales, estan
representados en dos categorias, asi:

RECUPERACIONES

Por disposicidn de la Superintendenciade
la Economia Solidaria, en su Resolucion
1515 del 27 de Noviembre de 2001,
ordenallevar alacuenta4180 losingresos
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originados en larecuperacidon de costos o gastos en el presente ejercicio, provenientes
entre otros de: Recuperacién de activos castigados en ejercicios anteriores, reintegro
de provisiones tanto de capital como de intereses creadas en ejercicios anteriores, que
fueron originados de su actividad principal.

Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos obtenidos por la
recuperacidon de cartera nacional, que se habia provisionado en afnos anteriores por ser
cartera clasificada y calificada como de dudoso recaudo y que en el 2008, le fue
cancelada a La Cooperativa y que asciende a la suma de $1.138 millones, donde el
valor mas representativo esta en la recuperacién de la cartera de exportaciones, del
cliente General de Alimentos Nisa C.A., de Venezuela, que nos cancel6é $1.126 millones
que ya estaban totalmente provisionados.

ADMINISTRATIVOS Y SOCIALES

Por disposicién de la Superintendencia de la Economia Solidaria, en su Resolucion 1515
del 27 de Noviembre de 2001, ordena llevar a la cuenta 4190 los valores recibidos y/ o
causados por concepto de cuotas estipuladas en los estatutos u ordenados por la Asamblea
General de Asociados de la entidad como ingresos administrativos operacionales.

Para el caso de COLANTA, este valor representa los ingresos registrados en la cuenta
419005 CUOTAS DE ADMISION Y/ O AFILIACION, por concepto de la afiliacién que
pagan lo nuevos asociados de La Cooperativa, y que para el ano 2008, este valor
ascendié ala suma de $3.000 millones de pesos.

NOTA 36
GASTOS DE ADMINISTRACION

Son los ocasionados en el desarrollo del objeto social principal de la entidad y registra,
sobre la base de causacion, las sumas o valores en que se incurre durante el gjercicio,
directamente relacionados con la gestion encaminada a la direcciéon, planeacion,
organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de la actividad operativa
debidamente autorizada por la Superintendencia de la Economia Solidaria, tales como
las actividades de ahorro y crédito, integrales y las multiactivas para los sectores real,
produccidn y comercializacion.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos de personal
administrativo, registrados en la cuenta 5105 y que ascienden a la suma de $13.523
millones de pesos.

NOTA 37
GASTOS DE VENTAS

Comprende los gastos ocasionados en el desarrollo principal del objeto social de la
entidad y se registran sobre la base de causacién, las sumas o valores en que se
incurre durante el ejercicio relacionados con la gestion de ventas, encaminados, a la
direccidn, planeacion, organizacion de las politicas establecidas para el desarrollo de
la actividad de ventas de la entidad, incluyendo béasicamente las incurridas en las areas
ejecutivas, de distribucidén, mercadeo, comercializacion, promocién, publicidad y ventas.
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Para el caso de COLANTA, este valor esta representado asi:

$ millones

Gastos de Personal 33.498
Honorarios de Ventas 111
Impuestos 305
Arrendamientos 5.420
Contribuciones y Afiliaciones 42
Seguros 943
Servicios 60.076
Gastos Legales 22
Mantenimiento y Reparaciones 711
Adecuaciones e Instalaciones 1.147
Gastos de Viaje 519
Depreciaciones de Ventas 1.583
Amortizaciones y Agotamiento 743
Comisiones 470
Hementos de Aseo y Cafeteria 362
Utiles y Papeleria 802
Combustibles y Lubricantes 467
Envases y Empaques 128
Estampillas 30
Parqueaderos 6
Canastillas, Empaques y Embalaje 1.710
Servicios Temporales 243
Promociones y Degustaciones en Productos 2.913
Otros 267
Provisiones 133

TOTAL 112.651
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NOTA 38
GASTOS GENERALES

Registra los gastos ocasionados y/ 0 causados por la entidad por concepto de la
realizacion de funciones administrativas generales y otras que le son complementarias
al desarrollo del objeto social.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en la cuenta
5110 y que ascienden ala suma de $14.832 millones de pesos, los cuales se explican asi:

$En millones

Honorarios de Administracién 588
Impuestos 7.094
Arrendamientos 587
Seguros 1.346
Mantenimiento y Reparaciones 206
Reparaciones Locativas 111
Blementos de Aseo y Cafeterias 124
Servicios Publicos 626
Papeleria y Utiles de Oficina 625
Transporte 604
Publicidad y Propaganda 238
Gastos de Asamblea 336
Gastos de Directivos 95
Reuniones y Conferencias 4
Gastos Legales 72
Gastos de Viajes 197
Servicios Temporales 74
Vigilancia 466
Sistematizacion 4
Cuotas de Sostenimiento 283
Suscripciones 9
Gastos Fondo de Educacion 209
Otros 934

TOTAL 14.832
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NOTA 39

GASTOS DEPRECIACION, AMORTIZACION Y AGOTAMIENTO

Registra los valores calculados por la entidad sobre la base del costo ajustado y a las
amortizaciones y agotamientos efectuados de conformidad con las instrucciones
impartidas por Superintendencia de Economia Solidaria, paratal efecto y corresponden
a la parte administrativa de La Cooperativa.

Para el caso de Colanta, este valor esta representado en los gastos registrados en las
cuentas 5120 y 5125 y que ascienden a la suma de $2.974 millones.

NOTA 40
PROVISIONES

Registra el valor de las sumas provisionadas por la entidad para cubrir contingencias
de pérdidas probables, asi como también para disminuir el valor del activo cuando
sea necesario de acuerdo con las normas técnicas y corresponden a la parte
administrativa de La Cooperativa.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en la
cuenta 5115 y que ascienden a la suma de $1.615 millones de pesos, los cuales se
explican asi:

$ millones

Provision Deudores Servicios Radio Mas 7
Provision Proteccidon de Inventarios 1.608
TOTAL 1.615
NOTA 41

GASTOS FINANCIEROS

Registra el valor de los gastos causados durante el periodo, en la ejecucidon de diversas
transacciones, con el objeto de obtener recursos para el cumplimiento de las actividades
de la entidad o solucionar dificultades momentaneas de fondos. Igualmente registra el
valor de los intereses causados en que incurre la entidad por el uso de los recursos
recibidos mediante créditos de bancos y otras obligaciones financieras.

Para el caso de COLANTA valor esta representado en los gastos registrados en la
cuenta 5140 y que ascienden a la suma de $10.794 millones de pesos, los cuales se
explican asi:

$ millones

Gastos Bancarios 174
Comisiones 1.607
Intereses 8.160
Diferencia en Cambio 853
TOTAL 10.794
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Es importante aclarar que los $853 millones de pesos de gastos por Diferencia en
Cambio, corresponden al negocio internacional como producto del reintegro a Colombia
de las divisas por cartera internacional. Los gastos bancarios, comisiones bancarias e
intereses por valor de $9.941 millones, corresponden al pago normal que COLANTA
hace alos diferentes Bancos por el endeudamiento financiero que teniaa Diciembre 31 de 2008.

NOTA 42
OTROS INGRESOS

Estos otros ingresos no operacionales, comprenden los valores provenientes de
transacciones diferentes a los del objeto social o giro normal de los negocios de la
entidad, e incluye entre otros, los que estén relacionados con operaciones de caracter
financiero en moneda nacional, arrendamientos, servicios, honorarios, utilidad en venta
de propiedad plantay equipo, inversiones permanentes, dividendos y participaciones,
indemnizaciones, recuperaciones de deducciones e ingresos de ejercicios anteriores.

Para el caso de COLANTA, este valor estarepresentado en los ingresos no operacionales
registrados en las cuentas 4210, 4215, 4220, 4235, 4245, 4250, 4255 y 4295 y que
ascienden a la suma de $14.949 millones de pesos, los cuales se explican asi:

$ millones

Intereses 2.526
Diferencia en Tipo de Cambio 3.453
Remate de Ganado 31
Transferencias y Otros Ingresos Financieros 8
Descuentos en Compras Bodega General 1.518
Descuentos en Compras Almacén Suministros 25
Descuentos en Compras Planta de Concentrados 16
Descuentos en Compras Articulos de Consumo 26
Descuentos Logistica 251
Dividendos, Participaciones y Excedentes 512
Arrendamientos 794
Servicio de Bascula 9
Servicios de Transporte 614
Servicios al Personal 165
Suscripcion al Despertar Lechero 8
Contratos de Mantenimiento Preventivo Tanques y Carrotanques 977
Publicidad Seminarios y Congresos 413
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Ingreso Venta Boleteria Expocolanta 67

Publicidad Radio Mas COLANTA 128
Inscripcion Seminarios Smposios y Congresos 206
Utilidad en Venta de Propiedad Planta y Equipo 38
Servicios Telefonia Celular y Tele monederos 43
Reintegro Provision 85
Servicio Punto Frié y Flete ACP- FNP 10
Ingresos por Venta de Aprovechamientos 658
Ingresos por Carnetizacion 3
Servicio Maquila 78
Reconocimiento EPS Incapacidades 163
Otros 2.124

TOTAL 14.949

NOTA 43
OTROS EGRESOS

Comprende las sumas pagadas y/ o causadas por gastos no relacionados directamente
con el objeto social o actividad principal autorizada de la entidad. Se incorporan en
este rubro conceptos tales como: Financieros, pérdida en venta y retiro de bienes,
gastos extraordinarios y gastos diversos.

Para el caso de COLANTA, este valor esta representado en los gastos registrados en la
cuenta53 y que ascienden alasumade $127 millones de pesos, los cuales se explican

‘
@

$ millones
Pérdida en venta y retiro de bienes 116
Indemnizaciones 11

TOTAL 127

NOTA 44
ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS

Aunque la Superintendencia de la Economia Solidaria no habla de reexpresién, sino,
solamente de comparacién en su Circular Basica Contable y Financiera N° 13 de lulio
de 2003, el Consejo Técnico de la Contaduria Publica en Concepto No. 159 de Febrero
12 de 1998 expresa: «Si bien es cierto que algunas entidades de inspeccidn, vigilancia
y control no obligan que para la presentacion de estados financieros comparativos se
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haga la reexpresién de los correspondientes al periodo o periodos anteriores, si
hay que anotar que para atender las cualidades de la informacién financiera del
Articulo 4 del Decreto 2649 de 1993, desde el punto de vista técnico contable
debera obrarse de conformidad, es decir, reexpresar dichos estados en los términos
del poder adquisitivo de la moneda a la fecha del cierre de los que servirdn de base
para la comparacion.

Por lo tanto, los estados financieros de ejercicios anteriores deben ajustarse a la
monedade cierre, paralacual es necesario multiplicar sus valores por el coeficiente
de variacion del indice empleado para el ajuste entre ambas fechas, actualizacion
que no implica el cémputo de resultado alguno».

Teniendo presente esta obligacién para la comparacién de estados financieros,
multiplicamos los estados financieros del ano 2007 por el IPC del afio 2008, que es
7.67% para efectos de que la comparacion entre el ano 2007 y 2008, se haga en
los mismos términos.

A continuacién y como un anexo de la Nota N® 44, relacionamos los estados
financieros que fueron reexpresados en términos de la inflacion y que se deben
adjuntar a esta. Estos son:

1. Balance General

2. [Estado de Resultados

3 Estado de Flujo de Efectivo

4. Estado de Cambios en el Patrimonio

5. Estado de Cambios en la Situacion Financiera

VER ANEXO DE REEXPRESION.

NOTA 45
REVELACION DE RIESGOS

Minimizar los riesgos que se deriven del fiel cumplimiento de sus funciones, sigue
siendo el reto de la administracién, utilizando para tal fin criterio suficiente e
imponiendo sus politicas y procedimientos que le permitan a la administracion la
evaluacion, medicion y control del riesgo en general y en forma particular con cada
una de las actividades que se derivan del cumplimiento del objeto social, previo a
una revision y seguimiento de lo definido en los manuales de funciones y
procedimientos.

Con el proposito de mostrar a nuestros asociados que La Cooperativa tiene una
estructura que le permite poner controles, hacerle seguimiento y detectar donde
estan los errores, pero que indudablemente se corren riesgos, detallaremos los
asumidos eimplementados por laadministracién, los cuales redundan en los buenos
resultados econémicos y sociales del afnio 2008.
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Estos son:

1. Las actividades de la multiactividad, estan manejadas y controladas por una estructura
de Centros de Responsabilidad de siete digitos, de los cuales los cuatro primeros
son el centro de excedentes y los tres restantes el centro de costos.

2. Estos centros de responsabilidad estan definidos en:
a) Plantas de Administrativos: Comienzan por 01

b) Plantas Procesadoras: Comienzan por 02

)
)
c) Plantas de Recibo: Comienzan por 03
d) Plantas de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 04
e) Plantas de Comercializacion de Lacteos y Carnicos: Comienzan por 05
f) Comercializadoras de Insumos Agropecuarios: Comienzan por 06
g) Ahorro y Crédito: Comienzan por 07
h) Cafeterias: Comienzan por 08
i) Administracion Agropecuaria: Comienzan por 09
j) Mejoramiento y Calidad de Leche: Comienzan por 10
k) Plantas de Sacrificio y Productos Carnicos: Comienzan por 11
) Plantas de Granos: Comienzan por 12
m) Plantas de Produccién Tampico: Comienzan por 13
n) Plantas de Produccidén Exportaciones: Comienzan por 14
0) Bodegas de Logistica: Comienzan por 15
p) Montaje Maquinaria y Obras Civiles: Comienzan por 99

3. Los centros de responsabilidad definen y controlan cada una de las actividades de
La Cooperativa, necesarias para el cumplimiento del Objeto Social.

4.Cada actividad maneja internamente manuales y procedimientos plenamente
establecidos por laadministracidn, que le permiten controlar el flujo de informacién
que cada una de ellas genera y que cada actividad dentro de la cadena de valor o
dentro de cada una de las unidades vitales, cumple una funcidén especifica y es
proveedoray la vez cliente de otra actividad.

5. H establecer centros de responsabilidad, permite canalizar y utilizar adecuadamente
los recursos que se le asignan a cada actividad para el cumplimiento de sus funciones
en procura de cumplir con el objeto social de La Cooperativa.

6. Los recursos financieros estan manejados y controlados por la Seccion de Tesoreria
y el Departamento Financiero, los cuales dependen de la Divisién Administrativa.
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Estos departamentos generan flujos de
caja que les permiten proyectar la
consecucién de recursos para el
posterior pago de cada una de las
obligaciones de La Cooperativa.

. La Tesoreria central de La Cooperativa,
controla las tesorerias satélites que se
encuentran ubicadas en las demas
plantas a nivel nacional y es la
encargada de recaudar todos los
dineros que se reciben por las ventas
de bienesy servicios, como los recursos
que se consiguen con la Banca Nacional.
Es de estadependencialaresponsabilidad
absoluta del manejo de los recursos
financieros de La Cooperativa.

.El Departamento de Planeacion,
establece las politicas y directrices que
le permitiran ala Cooperativa proyectar
el cumplimiento de objeto social y que
le permiten como carta de navegacion,
llegar acumplir cada uno de los objetivos
propuestos. Bajo lacoordinacién de este
Departamento se han conseguido para
COLANTA las certificaciones de ISO, las
cuales le permitiran presentar en el
mercado para beneficio de todos sus
consumidores, productos y servicios de
la mejor calidad.

.La Seccion de Control Interno, es
responsable ante la administracion y el
Consejo de Administracion, del
establecimiento de controles y el
seguimiento de los mismos, buscando
como objetivo principal, que los
manuales y procedimientos si se
cumplan y que se evite al maximo el
riesgo identificando las debilidades y
fortalezas del proceso administrativo,
técnico, productivo y operativo de La
Cooperativa. Le fue asignado a esta
seccion por parte del Consejo de
Administracion, la responsabilidad del
control de lavado de activos y asi dar
cumplimiento a una exigencia de la
Superintendencia de la Economia
Solidaria.

10. H Departamento de Contabilidad es
el encargado de recopilar lainformacion
que se genera en cada una de las
dependencias de La Cooperativa, con el
fin de procesarlay generar con ella los
diferentes estados financieros e
informes de caracter interno y externo,
los cuales seran necesarios para mostrar
mes a mes a usuarios internos y
externos, la realidad econédmica y
financiera de la Cooperativa, asi como
enviar a las diferentes entidades de
vigilancia y control, los informes y
declaraciones solicitados por ellos. Es
responsabilidad de este Departamento
salvaguardar lainformacién en forma
objetiva, clara y con seguridad para
evitar la pérdida de éstay el mal uso
de la misma.

Evitar el riesgo y tenerlo controlado al
maximo, es nuestro objetivo.

NOTA. 46
GOBIERNO CORPORATIVO

La Cooperativa COLANTA Ltda., sigue
gestionando el cdédigo de buen gobierno
y en cual sigue empefado en controlar y
hacerle seguimiento a temas como:

1. Consejo de Administracion, Junta
Directiva y Alta Gerencia: Estos dos
organos estan siempre al tanto de la
responsabilidad que implica el manejo de
los diferentes riesgos y estan debidamente
enterados de los procesos y de la
estructura de los negocios, ya que se
reanen en formaordinariaunavez por mes
para evaluar, discutir y tomar las
decisiones pertinentes, sobre lamarchade
La Cooperativa y a su vez tomar las
medidas que sean necesarias. Es de anotar
que estos dos 6rganos tienen facultades
paraconvocar areuniones extraordinarias
sobretemas de La Cooperativay asilo han
hecho.
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2. Politicas y Division de Funciones: La
politica de gestion de riesgos ha sido
impartida desde la alta gerencia y la
administracion y abarcatodala estructura
economica y social de La Cooperativa. La
ejecucion y seguimiento de las politicas
es responsabilidad del funcionario que
coordina cada actividad o negocio con la
supervision de Control Interno.

3. Reportes al Consejo de
Administracion o la Junta Directiva:
Buscamos identificar y reportar posiciones
en riesgo en debida forma y con la
periodicidad adecuada al Consejo de
Administracion y a la Alta Gerencia y se
estd en proceso de identificacion de los
riesgos por actividad para cumplir con este
tipo de reportes.

4. Infraestructura Tecnologica:Las areas
de control, gestion deriesgos y en general
todas las demas areas que son
responsables de las actividades de La
Cooperativa, estan adecuando su
infraestructuratecnoldgica con el inicio del
proyecto OPTIMO, el cual permitira ajustar
los sistemas actuales o en su defecto
cambiarlos y adecuarlos a los cambios
continuos que tiene La Cooperativa en el
cumplimiento del objeto social. H monto
de las operaciones y el volumen de las
mismas generan riesgos de acuerdo con
la complejidad de las operaciones
realizadas y en muchos casos cuando se
solicitainformacion especifica, ésta existe,
pero no dispuesta como se ha requerido,
lo que generatraumatismos en su entrega
y en muchos casos, demoras innecesarias.

En estos puntos se esta trabajando
arduamente para poner nuestros
sistemas de informacion, acorde con el
desarrollo tecnolégico que se necesitay
que en la mayoria de los casos, este
nuevo proyecto implicara mas que un
cambio tecnolégico, un cambio de
cultura, pero esto toma tiempo.
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5. Metodologias para Medicion de
Riesgos:Las metodologias existentes para
identificar los diferentes tipos de riesgo,
siguen con falencias pero se han ajustado
algunas y se espera corregir otras con la
inversién en nuevos y mas modernos
sistemas de informacién, los cuales
permitirdn determinar con un alto grado
de confiabilidad las posiciones en riesgo.

6. Estructura Organizacional: Sigue
existiendo independencia entre las areas
de negociacidn, control de riesgos y de
contabilizacién, lo cual permite
transparencia en el ejercicio de las demas
actividades de La Cooperativa. Estas a su
vez dependen de otras areas funcionales
diferentes, que le dan més agilidad al
desarrollo operativo del negocio.
Buscamos para La Cooperativa soluciones
adecuadas alos sistemas de informacion
que agilicen su procesamiento vy
generacion para todas las dependencias
y que se tenga informacién en tiempo
real, con el fin de cumplir eficientemente
con los reportes presentados a la
administracién y a las entidades de
vigilancia y control.

7. Recurso Humano: Existe personal
calificado, conciente de la funcién que
realiza y la responsabilidad que tiene. Se
nota un cambio en el compromiso del
recurso humano hacia La Cooperativa,
porque Gestién Humana viene trabajando
fuertemente en este aspecto.

8. Verificacion de Operaciones: La
Cooperativa cuenta con mecanismos de
seguridad para las negociaciones, los
cuales le permiten constatar cuales fueron
las operaciones que se hicieron, en qué
condiciones se pactaron y através de qué
medios. Se sigue trabajando en mayores
y mejores controles con el fin de verificar
éstas en el momento oportuno.




9. Auditoria: Se cuenta con una seccidn
de Control Interno que vigila y hace
seguimiento a las operaciones de la
entidad, pero que necesitatener un control
total de todas las actividades y de las
negociaciones de La Cooperativa,
revisando procedimientos y haciendo
recomendaciones alaadministracion para
el mejoramiento de los procesos y del
control. Se sigue trabajando fuertemente
en este aspecto.

NOTA 4%

ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS

En cumplimiento del Capitulo XI de la
Circular Basica Contable y Financiera N®
0004 de Agosto de 2008, el cual establece
la obligacion de consolidar informacion
entre unaorganizacion solidaria controlante
matriz y sus subordinadas o dominadas,
para el cierre del afio 2008 presentamos a
ustedes sefnores asociados, un informe de
cada uno de los estados financieros de
propésito general, consolidados entre
COLANTA Ltda., y La Cooperativade Ahorro
y Crédito COLANTA Ltda.

Este informe es necesario presentarlo
explicado de la siguiente forma:

1.Se hace la consolidacion entre COLANTA
LTDA., identificada con NIT 890.904.478-
6 y la Cooperativa de Ahorro y Crédito
COLANTA LTDA., identificada con
NIT 900.175.962- 6 porquelaprimeratiene
mas del 95%de capital social de la segunda.

2. La Cooperativa que consolida, es decir
COLANTA LTDA., identificada con NIT
890.904.478- 6 esunaempresadel sector
solidario constituida segun resolucién N 0255
del 24/06/64, de la Superintendencia de
Cooperativas, hoy SUPERINTENDENCIA DE
LA ECONOMIA SOLIDARIA. Su duracion es
indefinida. Su objeto social es la defensa
de la economia y actividades sociales de
los cooperados, en todos los 6rdenes de

su industria, trabajo y ocupacion, estos
esfuerzos y actividades estan dirigidos a
la financiacion, produccidén, industria,
distribucién y comercializacion de laleche
y sus derivados, alimentos y bebidas asi
como de los productos del sector
agropecuario en general, extendiéndose
la accion social no solo en beneficio de la
persona del asociado, sino de todos los
integrantes de su familia y al desarrollo
en general de laregion que le sirve como
radio de accién; todo dentro de las mas
genuinas normas de la cooperacién.

Para desarrollar y cumplir los objetivos
generales, La Cooperativa es de caracter
multiactiva como se ratifica en la
Resolucién No. 20072500007715 del 25
de Septiembre de 2007, con la cual se
autorizé la creacién de la Cooperativa de
Ahorro y Crédito COLANTA, el domicilio
principal sera la ciudad de Medellin;
Departamento de Antioquia, Republica
de Colombiay su ambito de operaciones
sera todo el territorio de la Republica
de Colombia.

Es necesario aclarar que mediante la
Resolucion N2 2007250000065 del 29 de
Junio de 2007, se autorizd la escision
impropiade la Seccién de Ahorro y Crédito
de la Cooperativa COLANTA Ltda.., para
dar lugar a la creacién de una nueva
entidad solidaria — entidad beneficiaria —
que se distinguira con la razon social de
Cooperativa de Ahorro y Crédito
COLANTA, organismo cooperativo de
primer grado, entidad de derecho
privado, empresa asociativa sin animo de
lucro de economia solidaria.

3. LACOOPERATIVA DEAHORRO Y CREDITO
COLANTA, es una empresa de economia
solidaria, de responsabilidad limitada, con
numero de asociados y capital variables e
ilimitados, que se regira por los principios y
valores universales del cooperativismo,
dentro del marco de la Constitucion Politica
y de las leyes de Colombia.
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Para todos los efectos la Cooperativa podré utilizar indistintamente su razén social o
la sigla «A. Y C. COLANTA».

La Cooperativa se constituye de conformidad con el articulo 45 de La Ley 454 de
1998, adicionado por el articulo 104 delalLey 795 de 2003 y su Decreto Reglamentario
867 de 2003, como beneficiariade los activos y pasivos producto de la escision impropia
de la seccién de ahorro y crédito de la Cooperativa COLANTA Ltda., por escritura
publica N® 6256, otorgada por la Notaria 292 de Medellin, en septiembre 28 de 2007,
registrada en Camara de Comercio el 28 de septiembre de 2007, bajo el numero
4141, de tal manera que Colanta Multiactiva participa con un noventa y cinco por
ciento (95%), (399 la Cooperativa Consumo y (2% Cohan en la constitucion de la misma,
e igual representacion tendra en su gobernabilidad.

B domicilio principal de La Cooperativa seréa la ciudad de Medellin; Departamento de
Antioquia, Republicade Colombiay su ambito de operaciones seratodo el territorio de
la Republica de Colombia, dentro del cual podra establecer o suprimir sucursales,
agencias y corresponsalias. Actualmente La Cooperativa cuenta con 23 empleados.

4. Los Estados Financieros que se consolidan con corte al 31 de Diciembre de 2008,
son el Balance General, el Estado de Resultados, el Estado de Cambios en la Situacién
Financiera, el Estado de Flujo de Efectivo y Estado de Cambios en el Patrimonio. Se
anexatambién el Estado de Cambios en el Capital de Trabajo, consolidado, que aunque
no es un estado financiero de propdésito general, siempre ha sido una costumbre nuestra
informarlo para que los usuarios de la informacion sepan cuales fueron los cambios
mas representativos en el dinero que la Cooperativa tuvo disponible en el afio 2008,
para las operaciones corrientes de la empresa.

5. Los ajustes realizados como consecuencia de lahomogenizacion de las bases contables,
de conversion de estados financieros, en lo que tiene que ver con COLANTA LTDA, son:

Confederacién de Cooperativas de Colombia
| Entidad: 1646 COOPERATIVA COLANTA LTDA Nit: 890-904-478-6 |

Cuentas que tiene Cooperativa COLANTA Ltda., con Cooperativa de Ahorro y

Crédito COLANTA Ltda., al 31 de Diciembre de 2008.
| 169000 || OTRAS CUENTAS POR COBRAR I 768.208.656,00 |
| 169095 || OTRAS I 768.208.656,00 |
| 198700 || OTRAS INVERSIONES |  19.058.179.903,37/|
| 198710 || COOPERATIVAS I 19.058.179.903,37 |
| 241500 || COSTOS Y GASTOS POR PAGAR I 421.945,00 |
| 241595 || OTROS I 421.945,00 |
| 274000 || INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS || 973.629.700,75 |
| 274005 || VALORES RECIBIDOS PARA TERCEROS || 973.629.700,75 |
| || TOTAL ACTIVO | 19.826.388.559,37]
| || TOTAL PASIVO I 974.051.645,75 |
| || DIFERENCIA || 18.852.336.913,62]|
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6. Los ajustes realizados como consecuencia de la homogenizacién de las bases
contables, de conversion de estados financieros, en lo que tiene que ver con la
Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA LTDA, son:

| Confederacién de Cooperativas de Colombia |
Entidad: 11128 COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA LTDA  Nit:
900-175-962-6
Cuentas que tiene Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda., con
Cooperativa COLANTA Ltda., al 31 de Diciembre de 2008.
| 165000 || DEUDORES PATRONALES Y EMPRESAS || 974.051.645.75 |
| 165095 || OTROS I 974.051.645.75 |
| 241500 || COSTOS Y GASTOS POR PAGAR I 214.622.586.00 |
| 241535 || ARRENDAMIENTOS I 13.083.597 |
| 241595 || OTROS I 201.538.989 |
| 274000 || INGRESOS RECIBIDOS PARA TERCEROS || 553.586.070 |
| 274005 || VALORES RECIBIDOS PARA TERCEROS I 553.586.070 |
310500 || APORTES SOCIALES || 19.058.179.903.37/|
| 310500 || APORTES ORDINARIOS || 19.058.179.903.37 |
| | TOTAL ACTIVO I 974.051.645.75 |
| | TOTAL PASIVO || 19.826.388.559.37/
| || DIFERENCIA || -18.852.336.913,62|

Con esta explicacion se permite determinar larazonabilidad de los saldos de las distintas
cuentas que fueron objeto de ajuste y que aparecen en los estados financieros
consolidados.

7. Los estados financieros consolidados fueron certificados por el representante legal
y el Contador y dictaminados por el Revisor Fiscal de la COOPERATIVA COLANTA LTDA.,
que es laentidad que consolida en cumplimiento de los articulos 37 y 38 de la Ley 222
de 1995.

8. Para dar cumplimiento al Capitulo Xl de la Circular Contable Financiera 004 de
agosto de 2008 y segun lo dispuesto en los articulos 35 y 46 de la Ley 222 de 1995,
los estados financieros de propésito general consolidados que anexamos al texto de
la Nota N° 47 de este informe, son sometidos a consideracion de esta Asamblea,
maximo organo social de la organizacion solidaria COLANTA LTDA., para que los
apruebe, porque en ellos se muestra razonablemente la situacién econémica y social
de las dos cooperativas consolidadas, donde se evidencian unos excedentes por valor
de $17.682 millones de pesos.

9. Los Estados financieros de propésito general, consolidados entre COLANTA Ltda., y
la Cooperativade Ahorro y Crédito COLANTA Ltda., con corte a Diciembre 31 de 2008,
acompanados de las 51 Notas a los Estados Financieros, que contiene el informe de
los estados financieros consolidados, fueron enviados a la Superintendencia de la
Economia Solidaria, en cumplimiento de la normatividad vigente.
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A continuacién y como un anexo de laNotaN® 47, relacionamos los estados financieros,
que fueron consolidados en términos de lanormatividad vigente y que se deben adjuntar
a esta. Estos son:

1.

2
3
4.
5

Balance General

Estado de Resultados

Estado de Flujo de Efectivo

Estado de Cambios en el Patrimonio

Estado de Cambios en la Situacion Financiera

VER ANEXO DE CONSOLIDACION.

El comparativo de las Notas a los Estados Financieros del Aho 2008 con el 2007,
acompanadas de los Estados Financieros Basicos, seran enviados a la
Superintendencia de la Economia Solidaria, dentro de los 30 dias calendario
siguientes a la celebracion de la Asamblea General de Asociados y asi dar
cumplimiento al Capitulo X, numeral 3 de la Circular Basica Contable y Financiera
No. 0004 del 28 de Agosto del 2008.
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BALANCE GENERAL

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008. Reexpresado por efectos de la inflacién, Anexo de la Nota 44

NOTA 2008 VEGEET
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE 22.205.038 27.190.045 -4.985.007 -18,33
Caja 2 10.405.456 10.708.312 -302.856 -2,83
Bancos 2 971.348 5.236.632 -4.265.284 -81,45
Fondos Especificos 3 10.828.234 11.245.101 -416.867 -3,71

REALIZABLE 156.826.775 123.298.715 33.528.060 27,19
Inversiones 4 4.396.254 29.402.350 -25.006.096 -85,05
Menos: Provision de Inversiones 4 -1.099.330 -1.183.649 84.319 -7,12
Inventarios 5 155.739.479 95.727.729 60.011.750 62,69
Menos: Provision de Inventarios 5 -2.209.628 -647.716 -1.561.912 241,14
EXIGIBLE 95.913.125 90.673.948 5.239.177 5,78
CUENTAS POR COBRAR 95.913.125 90.673.948 5.239.177 5,78
Convenios por Cobrar 7 16.678 14.921 1.757 11,78
Anticipo de Contratos y Proveedores 7 3.718.378 4.141.745 -423.367 -10,22
Adelantos al Personal 7 5.519 6.611 -1.092 -16,52
Créditos a Empleados 7 58.905 45.646 13.259 29,05
Deudores por Venta de Bienes 6 83.295.862 98.677.899 -15.382.037 -15,59
Deudores por Prestacion de Servicios 6 303.542 119.915 183.627 153,13
Deudores Patronales y Empresas 7 130.246 118.476 11.770 9,93
Ingresos por Cobrar 7 2.879.853 1.949.951 929.902 47,69
Dividendos, Participaciones y Excedentes 7 39.697 42.742 -3.045 -7,12
Anticipo de Impuestos 7 712.231 711.961 270 0,04
Otras Cuentas por Cobrar 7 6.052.760 7.307.720 -1.254.960 -17,17
Menos: Provisiones 6 -109.950 -21.176.715 21.066.765 -99,48
Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar 7 -1.190.596 -1.286.924 96.328 -7,49

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 274.944.938 241.162.708 33.782.230
ACTIVO FIJO 145.741.956 128.110.545 17.631.411
Terrenos 8 6.254.779 6.734.521 -479.742 -7,12
Edificios 8 57.348.002 61.577.297 -4.229.295 -6,87
Magquinaria y Equipo 8 151.936.599 153.000.807 -1.064.208 -0,70
Muebles y Equipo Oficina 8 8.255.728 8.545.488 -289.760 -3,39
Equipo de Computacién 8 8.604.927 9.264.114 -659.187 -7,12
Vehiculos 8 3.469.348 3.357.364 111.984 3,34
Construcciones en Proceso 8 24.395.681 9.862.858 14.532.823 147,35
Propiedades en Transito 8 6.138.342 4.281.182 1.857.160 43,38
Maquinaria en montaje 8 22.083.399 11.858.189 10.225.210 86,23
Bienes de Fondos Sociales 8 217.636 234.329 -16.693 -7,12
Menos: Provisiones Propiedad Planta y Equipo 8 -1.140.829 -1.228.331 87.502 -7,12
Menos: Depreciaciones 8 -141.821.656 -139.377.272 -2.444.384 1,75
INTANGIBLES 20.433 36.589 -16.156 -44,16
Concesiones y Franquicias 9 79.583 85.687 -6.104 -7,12
Menos: Amortizaciéon Acumulada ( CR) 9 -59.150 -49.098 -10.052 20,47
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NOTA 2008 2007 Variacion

OTROS ACTIVOS 21.643.065 23.224.742 -1.581.677
Cargos Diferidos 10 657.709 1.000.213 -342.504 -34,24
Bienes de Arte y Cultura 11 0 13.459 -13.459  -100,00
Otras Inversiones 12 20.909.395 22.233.911 -1.324.516 -5,96
Bienes Entregados en Comodato 13 98.787 0 98.787 100,00
Menos Amortizacion Acumulada 13 -14.112 0 -14.112 100,00
Menos: Provision Otros Activos 14 -8.714 -22.841 14.127 -61,85
VALORIZACIONES 70.956.178 54.698.933 16.257.245
Inversiones 15 963.334 921.960 41.374 4,49
Propiedad Planta 'y Equipo 15 69.992.844 53.776.972 16.215.872 30,15

TOTAL ACTIVO 513.306.570 447.233.518 66.073.052 14,77
CUENTAS DE ORDEN
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

Deudoras de Control 30 28.476.720 7.422.676 21.054.044 283,64
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Acreedoras Contingentes por Contra 30 2.552.929 2.238.971 313.958 14,02

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO 114.937.677 45.692.985 69.244.692 151,54
Bancos Comerciales 16 77.542.976 16.737.458 60.805.518 363,29
Sobregiros 16 37.394.701 28.477.448 8.917.253 31,31
Otros Organismos Pais 16 0 478.080 -478.080  -100,00

CUENTAS POR PAGAR 112.178.741 89.308.374 22.870.367 25,61
Intereses 17 967.588 244.612 722.976 295,56
Costos y Gastos por Pagar 17 10.964.887 9.204.026 1.760.861 19,13
Promitentes Compradores 17 0 640.908 -640.908 -100,00
Proveedores 17 90.608.317 69.724.760 20.883.557 29,95
Retencion en la Fuente 17 1.370.998 1.099.899 271.099 24,65
Impuesto a las Ventas Retenido 17 646.532 421.003 225.529 53,57
Impuesto Industria y Comercio Retenido 17 81.149 56.358 24.791 43,99
Retenciones y Aportes de Nomina 17 2.067.639 1.978.137 89.502 4,52
Remanentes por Pagar 17 4.792.253 2.873.495 1.918.758 66,77
Diversas 17 679.378 3.065.178 -2.385.800 -77,84

IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 3.325.646 4.499.461 -1.173.815
Impuesto a las Ventas por Pagar 18 108.295 949.692 -841.397 -88,60
Industria y Comercio 18 2.879.269 2.186.221 693.048 31,70
Cuotas de Fomento 18 216.932 217.421 -489 -0,23
Al Sacrificio de Ganado 18 98.848 79.205 19.643 24,80
Otros 18 22.302 1.066.921 -1.044.619 -97,91

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo Social de Educacion 19 0 0 0 0,00
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NOTA 2008 2007 Variacion
OTROS PASIVOS 11.039.928 19.054.969 -8.015.041
Obligaciones laborales 20 7.299.323 7.027.294 272.029 3,87
Ingresos Anticipados 21 324.393 8.332.280 -8.007.887 -96,11
Ingresos Recibidos para Terceros 22 3.189.102 3.593.351 -404.249 -11,25
Anticipos y Avances Recibidos 23 227.110 102.045 125.065 122,56

TOTAL PASIVO CORRIENTE
PASIVO A LARGO PLAZO
CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO

241.481.992

18.302.159

158.555.789

27.432.317

82.926.203

-9.130.158

52,30

-33,28

Bancos Comerciales 24 18.302.159 27.432.317 -9.130.158 -33,28

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y
O0TROS

Fondo de Solidaridad

25

0

17.950

17.950

-17.950

-17.950

-100,00

-100,00

Fondo Social para Otros Fines

25

0

0

100,00

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 18.302.159 27.450.266 -9.148.107 -33,33
TOTAL PASIVO 259.784.151 186.006.056 73.778.095 39,66
PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL 94.784.527 94.767.693 16.834 0,02
RESERVAS 65.605.290 62.286.236 3.319.054 5,33
FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 7.201.419 7.608.463 -407.044 -5,35
Fondo para Revalorizacion de Aportes 27 134.954 0 134.954 0,00
Fondo para Infraestructura Fisica 27 132.639 142.812 -10.173 -7,12
Fondo Especial 27 6.682.280 7.194.811 -512.531 -7,12
Fondos Sociales Capitalizados 27 251.546 270.840 -19.294 -7,12
SUPERAVIT 71.061.100 51.885.388 19.175.712
Auxilios y Donaciones 28 104.922 111.237 -6.315 -5,68
Valorizaciones 28 70.956.178 51.774.151 19.182.027 37,05

RESULTADO DEL EJERCICIO
Excedentes y/o Perdidas
TOTAL PATRIMONIO
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
CUENTAS DE ORDEN
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Deudoras de Control por Contra 30
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Acreedoras Contingentes 30

14.870.083
14.870.083
253.522.419
513.306.570

41.754.901
41.754.901
258.302.680
444.308.736

-26.884.818
-26.884.818
-4.780.261
68.997.834

-64,39
-64,39
-1,85
15,53

28.476.720 10.584.304 17.892.416

169,05

2.552.929 2.118.432 434.497 20,51

Las notas 1 ala 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los
libros. Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el infrrz~ mrommnpad~ ~ g Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver la opinion adjunta.
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ESTADO DE RESULTADOS GENERAL

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008 Reexpresado por efectos de la inflacién, Anexo de la Nota 44

NOTA 2.008 2.007 VEGEW) %
VENTAS NETAS
Leche y Derivados 31 1.003.712.999 1.046.417.528 -42.704.529 -4,08
Insumos Agropecuarios 31 92.180.226 84.955.196 7.225.030 8,50
Concentrados y Sales 31 98.661.917 84.106.663 14.555.254 17,31
Fertilizantes 31 23.459.063 13.742.712 9.716.351 70,70
Carnicos 31 101.723.502 91.316.362 10.407.140 11,40
Articulos de consumo 31 7.777.259 9.012.509 -1.235.250 -13,71
Refrescos y Tampico 31 19.390.109 19.205.164 184.945 0,96
Exportaciones 31 25.997.910 7.647.994 18.349.916 239,93
TOTAL VENTAS NETAS 1.372.902.985 1.356.404.128  16.498.857
INGRESOS POR SERVICIOS
Ahorro y Crédito 32 0 5.199.356 -5.199.356 -100,00
Carnicos 32 1.000.332 990.709 9.623 0,97
Hoteles y Restaurantes 32 1.291.192 1.105.401 185.791 16,81
Otros 32 703.662 548.531 155.131 28,28
TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS 2.995.186 7.843.997 -4.848.811
COSTO DE VENTAS
Leche y Derivados 33 870.010.639 884.492.768 -14.482.129 -1,64
Insumos Agropecuarios 33 84.688.144 74.303.489  10.384.655 13,98
Concentrados y Sales 33 96.291.765 86.660.467 9.631.298 11,11
Fertilizantes 33 23.308.293 14.194.302 9.113.991 64,21
Carnicos 33 97.732.862 87.036.901 10.695.961 12,29
Articulos de consumo 33 6.513.403 8.478.186 -1.964.783 -23,17
Refrescos y Tampico 33 11.119.284 10.293.932 825.352 8,02
Exportaciones 33 28.205.436 8.888.342  19.317.094 217,33
TOTAL COSTO DE VENTAS 1.217.869.826 1.174.348.386  43.521.440
COSTO POR SERVICIO
Ahorro y Crédito 34 0 1.582.705 -1.582.705  -100,00
Céarnicos 34 2.947.322 3.122.765 -175.443 -5,62
Hoteles y Restaurantes 34 2.576.123 2.343.610 232.513 9,92
Otros 34 206.705 198.850 7.855 3,95

TOTAL COSTO POR SERVICIO

TOTAL COSTO DE VENTAS Y
SERVICIOS
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5.730.150

1.223.599.976

7.247.930

1.181.596.316

-1.517.780
42.003.660




NOTA

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y

SERVICIOS
INGRESOS OPERACIONALES

152.298.195

2.008 2.007 Variacion

182.651.809 -30.353.614

Recuperaciones 35 1.138.356 2.035 1.136.321 55.839,89

Administrativos y Sociales 35 3.000.258 2.057.745 942.513 45,80
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 4.138.614 2.059.780 2.078.834

Gastos de Administracion 36 13.522.914 14.864.927 -1.342.013 -9,03

Gastos de Ventas 37 112.651.354 116.751.875 -4.100.521 -3,51

Gastos Generales 38 14.832.111 16.731.035 -1.898.924 -11,35
Ag?f;?niﬁzedam” Amortizacion y 39 2.974.339 3.310.298 -335.959  -10,15

Provisiones 40 1.614.948 1.829.101 -214.153 -11,71

TOTAL GASTOS OPERACIONALES

EXCEDENTE O PERDIDA
OPERACIONAL

145.595.666

153.487.236

-7.891.570

10.841.143 31.224.353 -20.383.210

Gastos Financieros 41 10.793.844 8.820.840 1.973.004 22,37
Otros Ingresos 42 14.949.479 19.573.497 -4.624.018 -23,62
Otros Egresos 43 126.695 222.109 -95.414 -42,96

41.754.901 -26.884.818

EXCEDENTE O PERDIDA NETA

14.870.083

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se

han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver la

opinién adjunta.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008 Reexpresado por efectos de la inflacién, Anexo de la Nota 44

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVOS

1. FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

Excedente Operacional 10.841.143 29.000.049
Ajuste a los resultados que no requirieron utilizacion de efectivo
Depreciacion 12.373.089 13.524.127
Provisiones -17.953.204 -5.703.835
Valorizaciones -22.870.220 -18.601
Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de trabajo -17.609.192 36.801.740
Aumento en la Cuentas por Cobrar 7.864.426 25.449.003
Aumento en los Inventarios -66.831.028 9.737.766
Aumento en la cuentas por pagar, pasivos estimados, fondos sociales 94.204.441 -24.432.472
Aumento en el Patrimonio -8.017.570 -1.507.238
Efectivo Generado por la Operacion 9.611.077 46.048.799
Otros Ingresos Recibidos 14.949.479 18.179.156
Intereses Pagados -10.793.844 -8.192.477
Otros Egresos Pagados -126.695 -206.287

Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacion 13.640.017 55.829.191

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones 22.911.585 -308.494
Pagos por mejoras a propiedades -26.305.357 -15.016.317
Pagos por compra de activos fijos -12.825.249 -8.302.343
Amortizacion de Diferidos 271.253 89.197
Otros Activos -332.080 -19.131.962

Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversion -16.279.848 -42.669.919

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Efectivo Recibido por obligaciones a largo plazo -7.175.984 -20.643.739
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 6.767.723 -1.172.419
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacion -408.261 -21.816.158

Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo -3.048.092 -8.656.886
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a principio de ano 25.253.130 33.910.016
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al final del ano 22.205.038 25.253.130

Las notas 1 ala 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los
libros. Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el inforpe presq,n}'tgdo#? la Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver la opinién adjunta.
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION
FINANCIERA

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008 Reexpresado por efectos de la inflacién, Anexo de la Nota 44

2008 2007
FUENTES
Excedentes Netos 14.870.083 41.754.901
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 12.400.751 14.574.801
Provisiones 0 0
Reexpresion Aino 2007 0 1.029.310

GENERACION INTERNA DE RECURSOS 27.270.834 57.359.012

OTRAS FUENTES

Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras -7.175.984 -22.227.114
Aportes Sociales 6.767.723 -1.262.344
Reservas 7.756.088 20.017.804
Fondos de Destinacidon Especifica 134.954 0
Superavit 22.871.829 20.028
Resultado del Ejercicio -38.780.441 -21.660.675
TOTAL OTRAS FUENTES -8.425.831 -25.112.300
TOTAL FUENTES 18.845.003 32.246.712
I 3 e
usSosS
Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 259.343 20.612.757
Inversion en Activos Fijos y Otros 38.958.140 25.011.163
Incremento de las Valorizaciones 22.870.220 20.028
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0
Bienes Recibidos en Pago 0 0
Fondos Sociales Mutuales y Otros 16.671 22.716

TOTAL USOS 62.104.374 45.666.664

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO -43.259.371 -13.419.952

Las notas 1 ala 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado previamente las
afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se han tomado fielmente de los
libros. Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en
el mforme pres J;}tg,do ? la Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver Ia opinion adjunta.

o/ = AN e

s -

—= i

JEN RO PEREZ UTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA ORIANDO JARAMILLO HENAO
Representante Legal Contador - T.P.53517-T Revisor Fiscal - T.P.6126-T
En representacion de JG Soluciones Generales Ltda

123



ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008 Reexpresado por efectos de la inflacién, Anexo de la Nota 44

SALDO SALDO

CONCEPTO AUMENTO DISMINUCION

31-12-2007 31-12-2008
PATRIMONIO ‘

CAPITAL SOCIAL \

Aportes Sociales 94.767.693 7.202.186 434,463 101.535.416

RESERVAS ‘

Reserva Proteccion Aportes Sociales 62.286.236 7.756.088 0 70.042.324

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA ‘

Fondo para Revalorizacion de Aportes 0 5.008.156 4.873.202 134.954
Fondo para Infraestructura Fisica 142.812 0 0 142.812
Fondo Especial 7.194.811 0 0 7.194.811
Fondos Sociales Capitalizados 270.840 0 0 270.840
SUPERAVIT DE PATRIMONIO ‘
Auxilios y Donaciones 111.237 1.608 0 112.845
Valorizaciones 51.774.151 22.870.360 139  74.644.372
Revalorizacién del Patrimonio 0 0 0 0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 0 38.780.441 38.780.441
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Excedentes o Perdidas del Ejercicio 41.754.901 14.870.083 38.780.441 17.844.543
Reexpresidon Ano 2007 -18.400.497 0 0 -18.400.497

TOTALES 239.902.183 96.488.922 82.868.686 253.522.419‘

Las notas 1 a la 47 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver la
opinién adjunta.
(Vs fm‘;/?
,'!-M g E‘_ A ﬁ JE—— . /3
n'l e, _r'lr il _‘\-- .
{’f;}- __.-ff /‘F:J% l_ f‘
JENARO PEREZ GUTIERREZ SERGIO GONZALEZ VILLA ORLANDO JARAMILLO HENAO

Representante Legal Contador - T.P.53517-T Revisor Fiscal - T.P.6126-T
En representacion de JG Soluciones Generales Ltda

7

124




BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008. Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Anexo Nota 47

NOTA 2008 Variacion
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
DISPONIBLE 25.387.723 28.418.337 -3.030.614 -10,66
Caja 2 10.574.971 10.021.992 552.979 5,52
Bancos 2 976.569 4.949.710 -3.973.141  -80,27
Fondo liquidez 3 3.007.949 3.002.592 5.357 0,18
Fondos Especificos 4 10.828.234 10.444.043 384.191 3,68
REALIZABLE 156.826.775 114.515.385 42.311.390 36,95
Inversiones 5 4.396.254 27.307.839 -22.911.585 -83,90
Menos: Provision de Inversiones 5 -1.099.330 -1.099.330 0 0,00
Inventarios 6 155.739.479 88.908.451 66.831.028 75,17
Menos: Provision de Inventarios 6 -2.209.628 -601.575  -1.608.053 267,31
EXIGIBLE 150.421.224 130.763.315 19.657.909 15,03
CARTERA DE CREDITO 55.142.105 46.929.537 8.212.568 17,50
Créditos de Consumo Garantia Adm. 7 24.463.399 18.665.919 5.797.480 31,06
Créditos de Consumo, Otras Garant. 7 24.803.912 21.932.147 2.871.765 13,09
Créditos Comerciales, Garantia Admisible 7 4.749.820 3.255.663 1.494.157 45,89
Créditos Comerciales, Otras Garantias 7 2.961.219 4.433.767 -1.472.548  -33,21
Menos: Provision Créditos de Consumo 7 -577.322 -346.924 -230.398 66,41
Menos: Provision Créditos Comerciales 7 -119.356 -74.803 -44,553 59,56
Menos: Provision General 7 -1.139.567 -936.232 -203.335 21,72
CUENTAS POR COBRAR 95.279.119 83.833.778 11.445.341 13,65
Convenios por Cobrar 9 16.677 85.802 -69.125  -80,56
Anticipo de Contratos y Proveedores 9 3.718.378 3.846.703 -128.325 -3,34
Adelantos al Personal 9 5.519 6.140 -621  -10,11
Créditos a Empleados 9 58.905 42.394 16.511 38,95
Deudores por Venta de Bienes 8 83.295.862 91.648.462 -8.352.600 -9,11
Deudores por Prestacion de Servicios 8 303.542 111.373 192.169 172,55
Deudores Patronales y Empresas 9 130.246 110.036 20.210 18,37
Intereses 9 185.433 238.264 -52.831  -22,17
Ingresos por Cobrar 9 2.879.853 1.811.044 1.068.809 59,02
Dividendos, Participaciones y Excedentes 9 39.697 39.697 0 100,00
Anticipo de Impuestos 9 731.262 661.244 70.018 10,59
Otras Cuentas por Cobrar 9 5.293.003 6.187.409 -894.406  -14,46
Menos: Provisiones 8 -109.950 -19.668.167 19.558.217 -99,44
Menos: Provisiones Cuentas por Cobrar 9 -1.269.308 -1.286.623 17.315 -1,35

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 332.635.722  273.697.037 58.938.685 21,53
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NOTA 2008 2007 Variacion
ACTIVO FIJO 145.824.603 119.023.033  26.801.570
Terrenos 10 6.254.779 6.254.779 0 0,00
Edificios 10 57.348.001 57.190.765 157.236 0,27
Maquinaria y Equipo 10 151.936.599 142.101.613 9.834.986 6,92
Muebles y Equipo Oficina 10 8.278.338 7.959.237 319.101 4,01
Equipo de Computacién 10 8.734.034 8.674.667 59.367 0,68
Vehiculos 10 3.469.348 3.118.198 351.150 11,26
Construcciones en Proceso 10 24.395.681 9.160.266 15.235.415 166,32
Propiedades en Transito 10 6.138.342 3.976.207 2.162.135 54,38
Maquinaria en montaje 10 22.083.399 11.013.457 11.069.942 100,51
Bienes de Fondos Sociales 10 217.636 217.636 0 0,00
Menos: Provisiones Propiedad Planta y Equipo 10 -1.140.829 -1.140.829 0 0,00
Menos: Depreciaciones 10 -141.890.725 -129.502.963 -12.387.762 9,57
INTANGIBLES 20.433 33.983 -13.550 -39,87
Marcas y Patentes 11 0 0 0 0,00
Concesiones y Franquicias 11 79.583 79.583 0 0,00
Menos: Amortizacion Acumulada (CR) 11 -59.150 -45.600 -13.550 29,71
OTROS ACTIVOS 2.881.723 2.555.612 326.111 12,76
Cargos Diferidos 12 704.085 972.454 -268.369  -27,60
Bienes de Arte y Cultura 14 0 12.500 -12.500 -100,00
Otras Inversiones 15 2.101.677 1.591.872 509.805 32,03
Bienes Entregados en Comodato 13 98.787 0 98.787 100,00
Menos Amortizacion Acumulada 13 -14.112 0 -14.112 100,00
Menos: Provision Otros Activos 16 -8.714 -21.214 12,500 -58,92

TOTAL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Deudoras de Control

CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Acreedoras Contingentes por Contra

34

552.318.660

28.641.525

142.944.042

443.395.623 108.923.037

9.830.319

50.255.020

18.811.206

92.689.022

VALORIZACIONES 70.956.179 48.085.958 22.870.221 47,56
Inversiones 17 963.335 828.785 134.550 16,23
Propiedad Planta y Equipo 17 69.992.844 47.257.173 22.735.671 48,11
Otros Activos 17 0 0 0 100,00

24,57

191,36

184,44

PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO

PASIVO CORRIENTE
DEPOSITOS

29.752.833

26.133.204

3.619.629

13,85

Depdsitos de Ahorro 18 9.885.688 9.568.431 317.257 3,32
Certificado de Deposito de Ahorro a Term. 18 14.687.845 11.286.338 3.401.507 30,14
Depositos de Ahorro Contractual 18 3.005.948 3.175.289 -169.341 -5,33
Depdsitos de Ahorro Permanentes 18 2.173.352 2.103.146 70.206 3,34
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CREDITOS ORDINARIOS CORTO PLAZO

NOTA

2008 2007 Variacion
116.813.625 44,793.686 72.019.939

Bancos Comerciales 19 77.542.976 17.410.003 60.132.973 345,39
Sobregiros 19 39.270.649 26.939.660 12.330.989 45,77
Otras Entidades 19 0 0 0 100,00
Otros Organismos Pais 19 0 444.023 -444.023 -100,00
CUENTAS POR PAGAR 113.029.908 84.122.472 28.907.436 34,36
Intereses 20 1.219.204 284.286 934.918 328,87
Costos y Gastos por Pagar 20 11.096.326 8.559.026 2.537.300 29,64
Promitentes Compradores 20 0 595.252 -595.252  -100,00
Proveedores 20 90.610.466 64.757.834  25.852.632 39,92
Contribuciones y Afiliaciones 20 40.910 0 40.910 100,00
Gravamen a los Movimientos Financieros 20 11.654 5.907 5.747 97,29
Retencion en la Fuente 20 1.384.631 1.031.173 353.458 34,28
Impuesto a las Ventas Retenido 20 646.950 391.142 255.808 65,40
Impuesto Industria y Comercio Retenido 20 81.149 52.343 28.806 55,03
Retenciones y Aportes de Nomina 20 2.082.496 1.846.877 235.619 12,76
Remanentes por Pagar 20 5.118.291 2.994.679 2.123.612 70,91
Diversas 20 737.831 3.603.953 -2.866.122  -79,53
IMPUESTOS GRAVAMENES Y TASAS 3.326.768 4.180.729 -853.961
Impuesto a las Ventas por Pagar 21 109.417 883.832 -774.415  -87,62
Industria y Comercio 21 2.879.269 2.030.483 848.786 41,80
Cuotas de Fomento 21 216.932 201.933 14.999 7,43
Al Sacrificio de Ganado 21 98.848 73.563 25.285 34,37
Otros 21 22.302 990.918 -968.616 -97,75

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS
Fondo Social de Educacién
OTROS PASIVOS

24.908
24.908
-4.956.884

100,00
100,00
-29,22

12.009.773 16.966.657

Obligaciones laborales 23 7.378.800 6.586.241 792.559 12,03
Ingresos Anticipados 24 405.429 7.792.344 -7.386.915  -94,80
Ingresos Recibidos para Terceros 25 3.998.434 2.493.296 1.505.138 60,37
Anticipos y Avances Recibidos 26 227.110 94.776 132.334 139,63
PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 0] 120.802 -120.802 -100,00
Intereses 27 0 120.802 -120.802 -100,00
Impuestos 27 0 0 0 100,00
Otros Pasivos Estimados 27 0 0 0 100,00

TOTAL PASIVO CORRIENTE 274957.815 176.317.550 98.640.265 55,94

PASIVO A LARGO PLAZO

CREDITOS ORDINARIOS LARGO PLAZO 18.302.159 25.478.147 -7.175.988 -28,17
Bancos Comerciales 28 18.302.159 25.478.147 -7.175.988  -28,17
Otras Entidades 28 0 0 0 100,00
Instituto de Fomento Industrial IFI 28 0 0 0 100,00
Otros Organismos Pais 28 0 0 0 100,00
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2008 2007 Variacion %

FONDOS SOCIALES MUTUALES Y OTROS 1.499.796 79.238 1.420.558 1.792,77
Fondo de Solidaridad 29 115.104 79.238 35.866 45,26
Fondo Social para Otros Fines 29 1.384.692 0 1.384.692 100,00

TOTAL PASIVO LARGO PLAZO 19.801.955 25.557.385 -5.755.430 -22,52

TOTAL PASIVO 294.759.770 201.874.935 92.884.835 46,01

PATRIMONIO

CAPITAL SOCIAL 95.787.557 88.819.228 6.968.329 7,85
Aportes Asociados 95.787.557 88.819.228 6.968.329 7,85

RESERVAS 65.827.069 57.849.202 7.977.867 13,79
Reserva Proteccidon de Aportes Sociales 65.827.069 57.849.202 7.977.867 13,79

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA 7.201.419 7.066.465 134.954 191
Fondo para Revalorizacion de Aportes 31 134.954 0 134.954 100,00
Fondo para Infraestructura Fisica 31 132.639 132.639 0 0,00
Fondo Especial 31 6.682.280 6.682.280 0 0,00
Fondos Sociales Capitalizados 31 251.546 251.546 0 0,00

SUPERAVIT 71.061.099 48.189.271 22.871.828 47,46
Auxilios y Donaciones 32 104.921 103.313 1.608 1,56
Valorizaciones 32 70.956.178 48.085.958 22.870.220 47,56

RESULTADO DEL EJERCICIO 17.681.746 39.596.522 -21.914.776 -55,35

Excedentes y/o Perdidas 33 17.681.746 39.596.522 -21.914.776  -55,35

TOTAL PATRIMONIO 257.558.890 241.520.688  16.038.202 6,64
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 552.318.660 443.395.623 108.923.037 24,57

CUENTAS DE ORDEN
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

Deudoras de Control por Contra 28.641.525 9.830.319 18.811.206 191,36
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Acreedoras Contingentes 34 142.944.042 50.255.020 92.689.022 184,44

Las notas 1 a la 51 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver la
opinién adjunta.
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ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008. Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Anexo Nota 47

NOTA 2.008 2.007 VEGEED %
VENTAS NETAS
Leche y Derivados 35 1.003.712.999 971.874.736 31.838.263 3,28
Insumos Agropecuarios 35 92.180.226 78.903.312 13.276.914 16,83
Concentrados y Sales 35 98.661.917 78.115.225  20.546.692 26,30
Fertilizantes 35 23.459.063 12.763.734 10.695.329 83,79
Carnicos 35 101.723.502 84.811.333 16.912.169 19,94
Articulos de consumo 35 7.777.259 8.370.492 -593.233 -7,09
Refrescos y Tampico 35 19.390.109 17.837.061 1.553.048 8,71
Exportaciones 35 25.997.910 7.103.180 18.894.730 266,00

TOTAL VENTAS NETAS 1.372.902.985 1.259.779.073 113.123.912
INGRESOS POR SERVICIOS
Ahorro y crédito 36 8.502.006 6.615.894 1.886.112 28,51
Carnicos 36 1.000.332 920.135 80.197 8,72
Hoteles y Restaurantes 36 1.291.192 1.026.656 264.536 25,77
Otros 36 703.662 509.456 194.206 38,12

TOTAL INGRESOS POR SERVICIOS

COSTO DE VENTAS

11.497.192

9.072.141

2.425.051

Leche y Derivados 37 870.010.639 821.484.878 48.525.761 5,91

Insumos Agropecuarios 37 84.688.144 69.010.392 15.677.752 22,72
Concentrados y Sales 37 96.291.765 80.487.106  15.804.659 19,64
Fertilizantes 37 23.308.293 13.183.154 10.125.139 76,80
Céarnicos 37 97.732.862 80.836.724 16.896.138 20,90
Articulos de consumo 37 6.513.403 7.874.232 -1.360.829 -17,28
Refrescos y Tampico 37 11.119.284 9.560.632 1.558.652 16,30
Exportaciones 37 28.205.436 8.255.170 19.950.266 241,67

TOTAL COSTO DE VENTAS

COSTO POR SERVICIO

1.217.869.826

1.090.692.288

127.177.538

Ahorro y Crédito 38 2.316.718 2.042.068 274.650 13,45
Céarnicos 38 2.947.322 2.900.311 47.011 1,62
Hoteles y Restaurantes 38 2.576.123 2.176.660 399.463 18,35
Otros 38 206.705 184.685 22.020 11,92

TOTAL COSTO POR SERVICIO
TOTAL COSTO DE VENTAS Y SERVICIOS

EXCEDENTES BRUTOS EN VENTAS Y
SERVICIOS

8.046.868
1.225.916.694

158.483.483

7.303.724
1.097.996.012

170.855.202

743.144
127.920.682

-12.371.719
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INGRESOS OPERACIONALES

Variacion

Utilidad en Valoracién de Inversiones 39 0 0 0 100,00
Recuperaciones 39 1.138.356 1.890 1.136.466 60.130,48
Administrativos y Sociales 39 3.010.282 1.924.168 1.086.114 56,45

TOTAL GASTOS OPERACIONALES
EXCEDENTE 0 PERDIDA OPERACIONAL

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES 4.148.638 1.926.058 2.222.580
Gastos de Administracion 40 14.162.805 13.932.914 229.891 1,65
Gastos de Ventas 41 112.651.353 108.434.917 4.216.436 3,89
Gastos Generales 42 15.563.728 15.669.124 -105.396 -0,67
Agjf;ﬁni?ﬂ;edadé” Amortizacion y 43 3.337.545 3.101.187 236,358 7,62
Provisiones 44 2.537.675 1.790.179 747.496 41,76

148.253.106  142.928.321 5.324.785
14.379.015 29.852.939 -15.473.924

Gastos Financieros 45 10.872.527 8.226.886 2.645.641 32,16
Otros Ingresos 46 15.132.198 18.179.156 -3.046.958 -16,76
Otros Egresos 47 956.940 208.687 748.253 358,55

EXCEDENTE O PERDIDA NETA 17.681.746 39.596.522 -21.914.776

Las notas 1 a la 51 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver la
opinién adjunta.
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ESTADO DE CAMBIO EN LA SITUACION
FINANCIERA CONSOLIDADO

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008. Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda. Anexo Nota 47

2008 2007
FUENTES

Excedentes Netos 17.681.746 39.596.522
Depreciaciones, Amortizaciones y Agotamiento 12.415.424 13.590.943
Provisiones 0 0

GENERACION INTERNA DE RECURSOS 30.097.170 53.187.465

OTRAS FUENTES

Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras -7.175.988 -20.643.735
Aportes Sociales 6.968.329 -369.995
Reservas 7.977.867 18.591.812
Fondos de Destinacion Especifica 134.954 0
Superavit 22.871.828 18.601
Resultado del Ejercicio -39.596.522 -20.117.651

TOTAL OTRAS FUENTES -8.819.532 -22.520.968
TOTAL FUENTES 21.277.638 30.666.497
I 3 e

USoS
Inversiones Permanentes y Otras Inversiones 509.805 86.203
Inversidn en Activos Fijos y Otros 39.019.750 23.365.945
Incremento de Valorizaciones 22.870.221 18.601
Créditos Bancos, Otras Obligaciones Financieras 0 0
Bienes Recibidos en Pago 0 0
Fondos Sociales Mutuales y Otros -1.420.558 -41.469

TOTAL USOS

60.979.218

23.429.280

CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

-39.701.580

7.237.217

Las notas 1 a la 51 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron certificados por el
Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General
de Asociados, por el ano 2008. Ver la opinién adjunta.
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ESTADO DE CAMBIO EN EL CAPITAL DE TRABAJO
CONSOLIDADO

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008. Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Anexo Nota 47

2.008 2.007

CAMBIOS EN EL ACTIVO

Caja y Bancos -3.420.162 -5.494.278
Inversiones -22.911.585 291.567
Fondo de Liquidez 5.357 331.661
Fondos Especificos 384.191 -329.062
Cuentas por Cobrar 19.786.234 18.246.902
Depdsitos y Anticipos -128.325 1.593.404
Inventarios 65.222.975 -2.757.681

58.938.685 11.882.513

CAMBIOS EN EL PASIVO

Obligaciones Financieras a Corto plazo 72.019.939 -15.574.445
Proveedores 25.852.632 5.584.109
Impuestos Gravamenes y Tasas -853.961 2.535.945
Depdsitos 3.619.629 1.275.041
Fondos Sociales Mutuales y Otros 24.908 0
Obligaciones Laborales 792.559 -395.330
Otros Acreedores -2.694.639 11.099.174
Provisién Otros -120.802 120.802

98.640.265 4.645.296

AUMENTO ( DISMINUCION ) EN EL CAPITAL DE TRABAJO -39.701.580 7.237.217

Las notas 1 a la 51 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el afo 2008. Ver la
opinién adjunta.
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008. Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda. Anexo Nota 47

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

1. Flujo de Efectivo por Actividades de Operacion

Excedente Operacional 14.379.015 29.852.939
Ajuste a los resultados que no requirieron utilizacion de efectivo
Depreciacion 12.387.762 13.578.522
Provisiones -17.487.581 -4.254.501
Valorizaciones -22.870.221 -18.601
Excedente Operacional antes de los Cambios en el Capital de trabajo -13.591.025 39.158.359
Aumento en las Cuentas por Cobrar -560.663 -22.548.963
Aumento en los Inventarios -66.831.028 9.737.766
Aumento en la cuentas por pagar, pasivos estimados, fondos sociales 100.060.823 4.686.765
Aumento en el Patrimonio -8.611.873 -1.507.238
Efectivo Generado por la Operacion 10.466.234 29.526.689
Otros Ingresos Recibidos 15.132.198 18.179.156
Intereses Pagados -10.872.527 -8.226.886
Otros Egresos Pagados -956.940 -208.687

Efectivo Neto Generado por las Actividades de Operacion 13.768.965 39.270.272

2. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Inversiones 22.911.585 -308.494
Pagos por mejoras a propiedades -26.305.357 -15.016.317
Pagos por compra de activos fijos -12.883.975 -8.395.333
Amortizacion de Diferidos 268.369 45.705
Otros Activos -582.542 -73.782

Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Inversion -16.591.920 -23.748.221

3. FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Efectivo Recibido por obligaciones a largo plazo -7.175.988 -20.643.735
Efectivo Recibido por Aportes de Asociados 6.968.329 -369.995
Salidas Netas de Efectivo por Actividades de Financiacion -207.659 -21.013.730

Aumento Neto de Efectivo y Equivalente de Efectivo -3.030.614 -5.491.679

Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo a principio de afio 28.418.337 33.910.016
Saldo de Efectivo y Equivalente de Efectivo al final del ano 25.387.723 28.418.337

Las notas 1 a la 51 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros. Estos Estados Financieros fueron certificados por el
Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra en el informe presentado a la Asamblea General
de Asociados, por el ano 2008. Ver la opinién adjunta.
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ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO
CONSOLIDADO

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008. Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda.
Anexo Nota 47

SALDO SALDO

CONCEPTO AUMENTO DISMINUCION

31-12-2007 31-12-2008

PATRIMONIO
CAPITAL SOCIAL

Aportes Sociales 88.819.228 7.402.792 434.463 95.787.557

RESERVAS

Reserva Proteccién Aportes Sociales 57.849.202 7.977.867 0 65.827.069

FONDOS DE DESTINACION ESPECIFICA

Fondo para Revalorizacién de Aportes 0 5.008.156 4.873.202 134.954
Fondo para Infraestructura Fisica 132.639 0 0 132.639
Fondo Especial 6.682.280 0 0 6.682.280
Fondos Sociales Capitalizados 251.546 0 0 251.546
SUPERAVIT DE PATRIMONIO
Auxilios y Donaciones 103.313 1.608 0 104.921
Valorizaciones 48.085.958  22.870.360 140 70.956.178
Revalorizacion del Patrimonio 0 0 0 0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Excedentes y/o Pérdidas de Ejerc. Anteriores 39.596.522 39.596.522
RESULTADOS DEL EJERCICIO
Excedentes o Pérdidas del Ejercicio 39.596.522 17.681.746 39.596.522 17.681.746
Excedentes o Pérdidas por Exp. a la Inflacion 0 0 0 0

TOTALES 241.520.688 100.539.051 84.500.849 257.558.890

Las notas 1 a la 51 son parte integrante de los Estados Financieros. Se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos, conforme al reglamento y las mismas se
han tomado fielmente de los libros.

Estos Estados Financieros fueron certificados por el Revisor Fiscal y su dictamen se encuentra
en el informe presentado a la Asamblea General de Asociados, por el ano 2008. Ver la
opinién adjunta.
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INDICES FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Informacién en $ miles
A 31 de diciembre de 2008. Con la Cooperativa de Ahorro y Crédito COLANTA Ltda. Anexo Nota 47

INDICES FINANCIEROS 2008 2007
RAZON CORRIENTE

Activo Corriente 332.635.722

-------------------------------------------- = . = b 1,21 $ 1,55
Pasivo Corriente 274.957.815

Nos indica que por cada $ 1.00 que debemos a corto plazo,

disponemos de $ 1.21 para su cancelacion

Activo Corriente - Inventarios 179.105.871
-------------------------------------------- = e = § 0,65 $ 1,05
Pasivo Corriente 274.957.815

Significa que disponemos de 0.65 centavos, para satisfacer cada $ 1.00 que debemos a

corto plazo, sin tener que realizar los inventarios.

CAPITAL DE TRABAJO

Activo Corriente - Pasivo Corriente =  332.635.722 — 274.957.815 $ 57.677.907 $ 97.379.487
Es el dinero disponible para las operaciones corrientes de la Cooperativa.

INDICE DE PROPIEDAD

Patrimonio 257.558.890

———————————————————————————————————————————— = s = 47 % 54%

Activo Total 552.318.660

Significa que el 47 % de los Activos de COLANTA, pertenecen a sus asociados.

RENTABILIDAD DEL PATRIMONIO

Excedentes Cooperativos 17.681.746

-------------------------------------------- = s = 7% 16%

Patrimonio 257.558.890

Nos indica que los excedentes obtenidos durante el afio,

comparados con el patrimonio fueron del 7%.
RENTABILIDAD SOBRE LAS VENTAS

Excedentes Cooperativos 17.681.746

-------------------------------------------- U 1,29% 3,14%
Ventas Netas 1.372.902.984

Este fndice nos muestra que por cada $ 100 vendidos, $ 1.29 son excedentes.

Pasivo Total 294.759.770

-------------------------------------------- = e = 53% 46%
Activo Total 552.318.660

Este indice nos muestra la proporcion de los activos que pertenecen a los Acreedores.
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Gestion Social

COLANTA también (ider en leche escolar



COLANTA en Brigadas de Apoyo Rural



COLANTA trabaja por el desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida de sus
asociados y la comunidad, mediante acciones estratégicas de desarrollo integral.

6 y 7 de noviembre de 2008 en el Centro de
Convenciones Plaza Mayor de Medellin, se realizd la
sexta version del Seminario Internacional
«COMPETITIVIDAD EN CARNE Y LECHE», al cual
asistieron 830 personas entre asociados, ganaderos,
profesionales, técnicos e industriales del sector

VI SEMINARIO INTERNACIONAL ~ 1\9Topecuario.

et 27 conferencias de alto nivel técnico con 24

conferencistas provenientes de 11 paises. Tematica

orientada hacia la competitividad, calidad de leche y

carne, sistemas de

produccién, mejoramiento genético y reproduccién,
porcicultura y proteccion al medio ambiente.

Para alcanzar la competitividad, recomendaron los
conferencistas disminuir los costos de produccion,
incrementar la eficiencia en el uso de los pastos e
incrementar la calidad de la leche, particularmente
en el contenido de proteina y disminuir células
somaticas.

B 7,8 y 9 de noviembre en
el Palacio de Exposiciones
Plaza Mayor de Medellin se
desarrollé6 ExpoColanta
2008, evento orientado para
el publico consumidor y
ganadero del pais.

Fue visitado por 35 mil
personas, quienes disfrutaron de la variada muestra de productos COLANTA, exposicion
agropecuaria y programacion cultural.

Invitados especiales: Los asociados productores y asociados trabajadores, tenderos y
distribuidores.
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Feria del Sabor

Exhibicion de productos tendientes al
posicionamiento y recordaciéon de marca
COLANTA entre los visitantes, haciendo énfasis
especial en bebidas lacteas, leches, derivados,
productos carnicos y productos destinados al
sector infantil.

EXPO

Primera versién de Expoquesos y vinos, ‘ f

en donde se promocionaron los quesos UESOS Y INOS
madurados en compafnia del vino Co
Montefrio, productos con gran crecimiento

en el mercado colombiano.
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Exposiciones y
exhibiciones de ganado

Se exhibieron 220 ejemplares de
diferentes razas y cruces
destinados a la produccién de
carne y leche en todos los pisos
térmicos de nuestro pais. La
exhibicion tuvo una orientacién
didactica para los ganaderos y el
publico en general..

Smultdneamente serealizaron las
exposiciones nacionales de las
razas [ersey, Holstein, Semental
y Angus Brangus.

Remate de Estrellas

Remate de 45 ejemplares de alto
valor genético. Los asistentes
pudieron adquirir animales de
gran calidad para los distintos
sistemas de produccion. Se
destacan por su acogiday precio
obtenido los ejemplares F1
Holstein x krsey y los ejemplares
Semental.

Hembra F1 Jersey x Holstein

Extension y Capacitacion

Se consolidé como tarea principal en 2008 |la oferta de servicios de asesoria y
capacitacion alos asociados y productores, liderandose las siguientes actividades desde
Asistencia Técnicay Mejoramiento y Calidad de la Leche:

Visitas en fincas

| Descripcién || 2007 || 2008 || Variacion || % |
| Total Visitas || 6829 || 7588 || 759 || 11,11 |
| Bovinos atendidos || 38144 || 49919 || 11775 30,9 |
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Otras actividades de extension y capacitacion

| Actividad | Cantidad || Asistentes |
| Charlas técnicas | 503 | 9.096 |
| Inspecciones de rutas | 437 | 950 |

Acompanhamiento a nuevos
productores Tanques de Frio

| Reuniones I 36 I 646 |
Capacitacion en Buenas Préacticas

190 -

Agropecuarias (BPA) 34 772
| Giras demostrativas I 16 I 288 \
| Dias de campo I 18 I 336 |
| Inseminacién artificial I 10 I 120 |
| Brigadas de calidad I 9 I 3.342 |
| Escuelas de lecheria I 5 | 130 |
| Muestras lecheras I 3 I - |
| Diplomado ambiental I 1 l 30 |

Certificacion Norma de Competencia 3 48 operarios de

Laboral SENA 12 fincas

Comités de Educacion
La Cooperativa cuenta con 13 Comités Municipales y/ 0 Regionales de Educacion:

* Belmira

* Donmatias

* Entrerrios

* He Cafetero

» Frontino

* Funza

» Oriente

« Planeta Rica

+ San bsé de la Montana

» San Pedro de los Milagros

e Santa Rosa de Osos

. Valle de Aburra En 2008, se efectuaron 108 reuniones

a nivel nacional.
 Yarumal
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Encuentros de caracter informativo,

“nBI.E an su que permiten a los Asociados

] j conocer mas su cooperativa, sus
. planesy acciones, su desarrollo, su
gestion solidaria, sus dirigentes. Es

el escenario en el cual prima «La
voz del asociado».

| Lugar I Fecha | Asistentes |
| Funza | 11de Abril || 76 |
| Planeta Rica || 15 de Agosto || 60 |
| Total || 136 |

Brigadas de Apoyo Rural «COLANTA en mi Vereda»

Son programas parala comunidad en los cuales COLANTA lleva a las veredas servicios
de salud, orientacion familiar, recreacidn, asesoria técnica entre otros.

| Municipio H Vereda / Corregimiento || Beneficiarios \
Planeta Rica Centro Alegre 570

| Entrerrios H Las Brisas || 430 \

| Abejorral | Santa Ana I 400 |

| Belmira | Labores I 365 |

| Barbosa | Matasanos I 280 |

| Yarumal | La Gabriela | 160 |
Carolina del Principe Claritas 110
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Jovenes Cooperativistas

Denominado JUVENCOL este grupo de
COLANTA, estaintegrado por mas de 130
jovenes entre los 14 y 18 anos, hijos de
asociados de las Plantas de Funza,
Medellin, Planeta Rica San Pedro y Santa
Rosa de Osos.

Sabados en Familia

H principal objetivo de este programa, que
se realizé una vez por mes, es la
vinculacién de los asociados y sus familias
en actividades formativas y recreativas que
generen sentido de pertenencia,
participacion y fidelizacién frente a La
Cooperativa, sus productos y servicios.

Participaron 1.037 personas en el afno,
entre asociados productores y asociados
trabajadores con sus familias de los
municipios de Entrerrios, Funza, Planeta
Rica, Santa Rosa de Osos, San Pedro,
Armenia, Pereira, Manizales y Medellin.

Educacion
Educaciéon Formal

Se destinaron 7 mil 756 millones de pesos
para educacién formal basica, media y
superior, equivalente al 20% de los
excedentes de 2007,

 Para educacién basica y media se
adicioné el Fondo en $ 2 mil 100
millones, con destino a la compra de
uniformes escolares para los nifos de
las clases menos favorecidas de las
instituciones educativas de los
municipios donde COLANTA tiene area
de influencia.

*« $ 2 mil 100 millones se invirtieron en
Educacién Superior, con los cuales se
beneficiaron 318 estudiantes, hijos y
familiares de asociados productores y
asociados trabajadores de los estratos
1,2y 3.

» Para construccion de aulas y placas
polideportivas en los diferentes
municipios se destinaron $3 mil 556
millones

Fondo de Educacion:

Para actividades de Capacitacién,
educacién y promocion cooperativa,
investigacién, asistencia técnica y
servicios a la comunidad se invirtieron
$3,800 millones.

Fondo Rotatorio de Educacion

Este fondo financia créditos por $44
millones para educacién de 35 asociados
y su familia,

Induccion Cooperativa
| F 3

Formar en la economia solidaria, en el
cooperativismo y su filosofia, en los
estatutos y normas que rigen a COLANTA,
es un propésito permanente que se cumplid
de manera satisfactoria en el 2008.

No Lugar Fecha Asistentes
| 1 |[Medellin || Feb-15 || 61 |
| 2 |[SanPedro || May-23 || 72 |
| 3 || Funza | May23 || 28 |
| 4 || Medellin || Ju-04 || 38 |
| 5 || Armenia || Jul-25 || 9 |
| 6 |[SanPedro || Ago29 || 103 |
| 7 || Medellin || Sep26 | 71 |
| 8 |[SanPedro || Dic-05 | 55 |

TOTAL 437
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Capacitacion cooperativa:
Se desarrollaron el 2008, los siguientes cursos:

* Responsabilidades, alcances y funciones de los organismos de direccién y control
para los directivos de COLANTA y Cooperativa Ahorro y Crédito COLANTA. Asistencia
50 personas

» Responsabilidades, alcances y funciones de los organismos de direccién y control
para el personal de Asistencia técnica. Asistencia 30 personas

GESTION COMUNITARIA
PROGRAMAS SOCIALES DE NUTRICION Y ALIMENTACION

La nutricién como base, cumple doble funcién; la primera, aliviando la pobreza de las
comunidades vulnerables, y la segunda, creando un vinculo entre la alimentaciéon y la
buena salud. COLANTA, mediante la atencion de los programas Desayunos infantiles
Con Amor, Mana, Recuperacion Nutricional y Leche para todos, entre otros, contribuye
a la seguridad alimentaria y nutricional del pais.

Se atendieron los siguientes programas por valor de $90.000 millones:

» Desayunos Infantiles ICBF. + Barrancabermeja.

* Mana. * Minagricultura.

+ Recuperacién nutricional. » Cooprosperar «Programa PAPA».
* Raciones de emergencia. « Comfenalco.

Adulto Mayor Internacional.

* Municipio de Medellin.

Donaciones de Leche Colanta

En 2008 COLANTA, fiel a su
filosofia de garantizar la compra
de latotalidad de la produccién a
sus asociados, don6 100.000 litros
de leche en los barrios Santo
Domingo Savio y La Cruz de
Medellin y en Ciudad Bolivar y Suba
de Bogota.

Otras Donaciones

Mas de $ 900 millones entregé
COLANTA a los municipios para
actividades deportivas e
institucionales, celebraciones del
dia del campesino, fiestas
patronales, entre otros.
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Cuadernos

165.000 cuadernos se
entregaron a ninos de
escuelas rurales y a los hijos
de los asociados trabajadores
por valor de $80 millones.

Generacion de empleo

B aumento de mano de obra directa en 2008 fue
del 5,46 % justificado en la apertura de 8 nuevos
puntos de venta, en el nuevo centro de acopio de
leche en San Onofre (Sucre), entre otros.

| EMPLEADOS | 2008 |
| Vinculados H 4197 ‘
| Temporales H 224 ‘
‘ Practicantes Y Aprendices H 254 ‘
| TOTAL VINCULADOS Y TEMPORALES || 4675 |

Esta generacion de empleo impacta cerca de 20.000 personas con un promedio
de 4 personas por nucleo familiar.

Salud Ocupacional

En el plan de trabajo por procesos se actualizd6 115 matrices de factores de
riesgo a nivel nacional, invirtiéndose 380 millones de pesos en el control de los
factores deriesgo representados basicamente en la Instalacién de lineas de vida,
cambio de cadenas transportadoras, adquisicion de elevadores, reparacién de
pisos, entre otros.

Luego de la notificacién de terminacion del ISScomo ARPy posterior analisis de
las méas reconocidas Administradoras de Riesgos Profesionales (ARP) en el
medio, se determind el cambio a la ARP COLMENA.
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Bienestar Social y Capacitacion
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MODULOS DE FORMACION

PROGRAMA

EVENTOS

PERSONAS

CAPACITADAS

HORAS
CAPACITACION

Tecnologia electromecanica con
el Politécnico Pascual Bravo, en
las plantas San Pedro y Medellin.

53

3.510

Diplomado en ventas

50

120

Inducciéon, operativo y
directivo.

258

2.694

Entrenamiento: Con un
incremento del 43% con respecto
al ano anterior, éste se realizo
para personal que ingreso, se
traslado por convocatoria o se
reubico.

545

26.160

Médulo Institucional: Sistema
de Gestion integral, Practicas
higiénicas en el hogar, Induccién
Cooperativa, higiene y
manipulacion de alimentos, entre
otros.

46

5.298

60.720

Mddulo Salud Ocupacional:
Administracion de
medicamentos, atencién primaria
y secundaria, anatomia del
cuerpo humano, auto cuidado y
salud ocupacional, trabajos en
alturas, divulgacién de
resolucion 1401 de mayo 2.007,
entre otros.

91

5.313

6.440

Médulo Técnico Estratégico:
sobre Auditorias HACCP,
desarrollo de habilidades del
auditor, sensibilizacion y
divulgacién acciones preventivas-
correctivas y de mejora, técnicas
de validacion por procesos,
trazabilidad de las importaciones,
auditoria implementacion ERP,
codificadores, cuidado equipos
electronicos, detectores de
metales, entre otros.

160

3.100

47.433

Médulo Humano: Salud mental,
trabajo en equipo, economia
familiar, autoconocimiento,
automotivacion, formacion en
liderazgo, liderazgo con
inteligencia emocional.

12

1.008

2.427

INVERSIONEN CAPACITACION | | | 436.457.197
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INVERSION
PROGRAMA PARTICIPANTES $ MILLO

Torneos representativos de
conjunto e individual: Participacion
en disciplinas tales como: Fitbol, 535 34
microfutbol, natacion, voleibol, tenis
de mesa, entre otros.

Programas especiales: Dirigido a
trabajadores y familias: excursiones,
semilleros de futbol, natacion, tardes
recreativas, grupos artisticos,
caminatas ecolégicas y dias de sol,
vacaciones recreativas ninos, con un
incremento del 45% con respecto al
ano anterior.

Centros de acondicionamiento
fisico: Dirigido a trabajadores y sus
familias, en las Plantas de Funza,
Planeta Rica, San Pedro, Medellin y
en convenios con gimnasios
externos en las demas Plantas;
presentd un incremento del 45% con
respecto al afio anterior.

Micro Olimpiadas Nacionales
Colanta: Xlll Micro olimpiadas
Nacionales en las diferentes
disciplinas deportivas.

| Asesoria familiar y psicolégica |
| Grupo de Prejubilados y Jubilados |

Actividades en salud y prevencion
para las familias.

| Celebracion de la Navidad |

Artes y oficio para asociados
trabajadores y familias.

| Primeras comuniones |

Asesorias, remisiones psicoldgicas y
de tratamiento psicoterapéutico

| Estudios de clima laboral |
| Equipos primarios |
| Celebraciones especiales |
| Seguimiento ausentistas |

Capacitaciones en artes y oficios
para las familias y asociados
productores

2.232 33

Y CULTURAL

1.617 17

PROGRAMA DEPORTIVO, RECREATIVO

392 50

4.278 460

DESARROLLO
FAMILIAR
Y SOCIAL

8.098 37

DESARROLLO
PERSONAL
Y
LABORAL

z

i 6.339 53
Apoyo procesos de preseleccion
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Apoyo a las dependencias de La
Cooperativa
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COMUNICACION

Periodico Ecolanta

Este periédico ofrece informacion y desarrolla
contenidos educativos para asociados
productoresy trabajadores. Se edita cada 3 meses
y se distribuye a través de los AGROCOLANTA.

('_I_[ ‘olanta

Ecolanta Mural

La Cooperativa cuenta con una red
de 117 carteleras ubicadas en todas
las plantas, comercializadoras,
AGROCOLANTA y Puntos de Venta,
que se actualiza dos veces por mes.

Revista Despertar Lechero

La publicacion especializada, con temas
sobre nutricidon, mejoramiento de la calidad
de la leche y carne, diversificacion,
mejoramiento genético, porcicultura vy
actualidad agropecuaria, se convierte en
importante referente para investigadores,
técnicos y profesionales interesados en la
modernizacion y competitividad de la
ganaderia colombiana.
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Radio Mas
La Emisora Comunitaria Radio Mas, cumple 9 afios de emisién y cubrimiento en el

norte de Antioquia. Orient6 su gestion a tres ejes teméaticos fundamentales: el trabajo
comunitario, la labor educativa y formativa.

Programas que se destacan:

Dr. Agro, Despertar Lechero, Gestion Ambiental, Ecolanta al Dial , Buenas Noticias del
Norte, Educando al Campo.

La Tierra, los Animales y el Hombre - 52 emisiones en 2008
Canal comunitario TV San Pedro —29 semanas de emisiones en 2008

Intranet Sabem@s.net

Con actualizaciones diarias, de lunes a sabado, la Intranet corporativa se convierte en
un medio inmediato de informacion para los asociados trabajadores de las diferentes
plantas y comercializadoras de La Cooperativa.

Pagina Web www.colanta.com

Actulaizada en su informacion y disefio en el 2008 .

Portafolio de servicios Felrs A reil far 15
SERVI@ (@S

| MGt IAdar PRciaica talkils

Se elabor6 la cartilla promocionando todos los
servicios que ofrece COLANTA para sus Asociados y
beneficio de sus familias, ademas informando sobre
los convenios establecidos con otras entidades.

Cuadernos empresariales

A través de este medio impreso, se busca difundir el
conocimiento de todo lo referente al cooperativismo y
buenas practicas ganaderas.

-

. ','l
== -
ot
=

EL PANTANO

Vallas en Fincas

Se retomo el programa Vallas en Fincas con el ' CON CALIDAD
cual se establece una estrategia de fidelizacion

y sentido de pertenencia entre los asociados H
productores.

Saobe Mdg
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RESUMEN BALANCE SOCIAL
2008

$ En Millones

1 BONIFICACIONES DE LECHE 260.041
Proteina 111.685
Grasa 39,430
Recuento Bacteriano 37.219
Frio 28.205
Verano 21.991
YVolumen 15.005
Bonificacion Especial 2.896
Células Somaticas 2.460
Bonificacion Certificacion Hato Libre 1 Enfermedad 573
Bonificacion Certificacion Hato Libre 2 Enfermedad 439
Bonificacion Inscripcion Programa hato libre 138

2 EDUCACION 9.409
Inversionas educacion Formal Ley 863 de 2003 7.796
Programa de educacién y Promocion Educativa 1.653

3 ASISTENCIA TECNICA 2117

4 CONTRIBUCION 3.511
Parafiscal F.N.G por leche 1.482
i " porcarne 1.000
Deguello Reses y Terneros Dpto Antioquia 822
F.N.P por cerdos 144
Deguello Cerdos Dpto Antioguia 63

5 IMPUESTOS 13.901
Otros 6.898
Impuestos 4 100 4,744
" al Patrimonio 1.957
s Predial 302

6 PERDIDAS A LAS EXPORTACIONES 381

7 PAGO FLETES TRANSPORTADORES ASUMIDOS POR COLANTA 4.385

8 AUXILIO FUNERARIO 124

Valor estimado del Balance Social 293.869
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PLANTAS Y CENTROS DE ACOPIO
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ZONAS DE COMERCIALIZACION
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