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Por un 2020 pleno de
realizaciones

s muy satisfactorio poder ofrecer a
Asociados Productoresy Traba-
jadores un balance positivo de La
Cooperativa, teniendo en cuenta
'una vez mas el afio 2019, fue
un ano dificil para el campo colom-
biano y por supuesto, para
nosotros.

Tuvimos muchos retos a los cuales
no fuimos inferiores, ya que
logramos superarlos con el
compromiso y la responsabilidad
gue nos caracteriza para respon-
derle a todos los Asociados que
aman a su cooperativa. Estos retos
se materializaron a través del
manejo de la politica lechera y
ganadera y en proyectos como el
montaje de las plantas de leche de
larga vida, el secador de leche y
suero, la linea de helados y las
nuevas plantas de proceso
regionales. Igualmente, el proyec-
to PRE, Planeacion de Recursos
Empresariales, demandé un
cambio de cultura en La Cooperati-

va y un esfuerzo adicional de un
grupo de mas de 140 personas que
trabajaron arduamente durante
este afio para que en 2020
podamos ver sus frutos.

Asi las cosas, decimos con orgullo
que Colanta tuvo un crecimiento
superior al crecimiento del pais y lo
mas importante es que le cumpli-
mos a nuestros Asociados, razon de
ser de La Cooperativa.

En 2020 vamos a consolidar las
obras realizadas y a iniciar otros
proyectos necesarios y complemen-
tarios para el cumplimiento de
nuestro objeto social, los asumire-
mos con el mismo empefio y honra-
remos nuestra mision y vision para
fortalecer a Colanta como la coope-

rativa de los campesinos colombia-
nos que con responsabilidad y
visién ha contribuido a mejorar el
campo colombiano.

Para nuestros Asociados y sus
familias los mejores deseos por un
ano colmado de realizaciones, pazy
felicidad en sus hogares. Nos
unimos al clamor por un pais
prospero, rodeamos las institucio-
nes y hacemos votos por un 2020
en paz.

:;oﬁlnﬂ‘:ﬁ x

Gerente General Colanta
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Planeacion de
empresariales

Por: Abog. Daniel F. Cuartas T,
Presidente del Consejo de Administracién de

i

uestra cooperativa Colanta ha
ténido un crecimiento vertigi-
nese y como tal debe incorpo-
rar “seluciones informéticas
para resolver oportunamente
sus necesidades. Igualmente,
es necesario optimizar sus
procesos y adaptarse en todo
momento a las demandas de
sus clientes y, lo que es mas
importante, a las necesida-
des de sus Asociados. Para
lograr ~este objetivo es
necesario gestionar todas las
areas de La Cooperativa y
que se comuniquen todos
sus departamentos, de, esta
manera se facilitard nuestro
quehacer diario y el de
nuestros Asociados.

Colanta es una de las entida-
des del pais que mas
informacién maneja y es
necesario racionalizar los
esfuerzos en la generacién
de los datos, su recuperacion
y posterior analisis.
lgualmente, es necesario
acceder en tiempo real

todo tipo de informacion,
tanto desde la produccién
de leche de nuestros Asocia-
dos, la calidad composicio-
nal, higiénica y bacterioldgi-
ca, asi como la disponibilidad
de insumos, equipos, drogas
veterinarias, abonos, etc., en
las bodegas generales de La
Cooperativa, como produc-
tos en transito, en los
diferentes Agrocolanta y en
las mismas fincas, para
poder reaccionar en tiempo
real y que nuestro equipo de
direccion pueda tomar las

7 €=
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decisiones mas oportunas y
asertivas para el beneficio de
La Cooperativa, de sus
Asociados y clientes.

Este acceso en tiempo real
debe ser a todas las activida-
des de La Cooperativa, tanto
en la produccion de leche y
derivados, produccion de
carne fresca y derivados
carnicos, comercializacion de
productos  agropecuarios,
insumos, equipos y drogas
veterinarias, comercializa-
cién de sales y fertilizantes.
lgualmente, se debe tener
acceso en tiempo real sobre
los inventarios, rotacién de
productos, cuentas por
cobrar y por pagar, capacida-
des de almacenamiento y la
logistica para su distribucion
y venta, entre otras activida-
des.

En esencia, se requiere
impactar positivamente en
todas las areas de Colanta,
la financiera, compras,
ventas, proyectos, proce-
sos de fabricacién, el
recurso humano y las areas
comerciales, entre otras, y
para esto es la herramienta
del sistema de Planificacion
de Recursos Empresariales
-PRE-.

Integraremos muchos softwa-
re desarrollados interna-
mente por La Cooperativa y
otros adquiridos a terceros
en una sola herramienta
informatica que facilitara el
quehacer diario, dando
solucion a las necesidades de
nuestros mas de 12.000
Asociados Productores Yy
Trabajadores, 200.000
clientes diarios, y miles de
colaboradores indirectos de
Colanta. Esto lo haremos
para y con nuestro principal
activo, nuestros Asociados.
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Arequipe y Quesos
Colanta premiados
en concurso nacional

| Wlll Concurso Nacional de Quesos y el V Concurso Nacional de Arequipe fue realizado
en Plaza Mayor Medellin el 15y 16 de noviembre, convocado por el Consejo Nacional
de la Calidad de la Leche y la Prevencion de la Mastitis - CNLM -.

:“ue‘;.zm:"tﬁ Fueron dos los productos de arequipe y 12 de queso (cantidad maxima permitida por
" ;aorl da Iy . el Consejo Nacional de la Calidad de la Leche y la Prevencién de la Mastitis - CNLM-)
sa:- d cte s con los que Colanta participé en ambos concursos. Estos fueron evaluados por un
E ? :t 22 comisario internacional y 17 jueces, entre ellos profesionales de la industria lactea y
r:ccamoa;:i dor-‘s gastronémica del pas.
enel Vil
Concurso AREQUIPES
Nacionalde | . 2 <
Quesosy - Arequipe de Mesa Mejor Arequipe del afio
el V Concurso y Medalla de Oro
Nacional de =
Arequipe. Arequipe de Bifala Medalla de Plata
Queso Parmesano Medalla de Oro
Queso Emmental Medalla de Oro
Queso Monterrey Jack Medalla de Oro
Queso Mozzarella de Biifala en
agua de conservacion Medalla de Oro
Queso Crema Medalla de Oro
Queso Gruyere Medalla de Plata
Queso Campesino Medalla de Plata
Queso Mozzarella Medalla de Plata
Queso Doble Crema Medalla de Plata .
,r Crema Agria Medalla de Plata
ed Queso Crema sabor Cebolla Medalla de Plata

Queso de Bifala con especias  Mencién de Honor a
(categoria Innovacion) mejor innovacion en quesos
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Colanta brillo en |a
Noche de los Mejores

on el Mercurio de Oro, Fenalco
Antioquia hizo un reconoci-

“Recibir el Mercurio de

El galardén fue entregado al Gerente General, Dr.
Sergio Gonzalez V. y al Presidente del Consejo de

miento a la trayectoria de Oro significa para Administracién de Colanta, Dr. Daniel Cuartas T.
Colanta en “La Noche de los nuestra cooperaﬁva un
Mejores”, evento celebrado en compromiso con el En la Gala estuvieron ademés los Asociados Produc-
Medellin el 29 de octubre crecimiento continuo tores, integrantes de los 6rganos de Administraciony
pasado. i ottcios til embenio Control de La Cooperativa, algunos Asociados Trapa~

que. g 4 jadores de las diferentes dependencias y sus familia-
El Mercurio de Oro, “es el de nuestros Asociadosy res quienes fueron testigos de la emotiva entrega.
méximo galardén que entrega al respaldo del sector
el Gremio a la persona o gremial para el Para todos los asistentes que esa noche se dieron
entidad que haya desarrollado fomento de nuestra cta en Plaza Mayor, Colanta ofrecié exquistos
obras que contribuyan al actividad comercial, pasabocas.
progreso de la actividad se traduce en la
mercantil y representen un transformacion,
positivo y notable beneficio desarrollo y @ Dato curioso
para la comunidad”. Mas de sostenibilidad del Segin la mitologia romana, Mercurio es
1.600 asistentes fueron sector ruraly reconocido formalmente como el dios del
testigos de la entrega de ; comercio.
este premio junto con otros empresanc{;‘ffe :
siete galardones que entre- nuestro pais-. Para este dios su nombre se deriva de la

g6 Fenalco Antioquia como
homenaje a los empresa-

C.P. Sergio Gonzdlez V.,

palabra Merx, que significa mercancia.
Mercurio fue muy conocido por ser el protector de los
viajeros, pastores y comerciantes. Estaba relacionado

rios y comerciantes que se Gerente General de con la administracion del comercio y la mercancia.
destacan por su liderazgo, Colanta Tomado de: https://www.mitologia.info/mercurio/
compromiso e innovacion.
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uierda a derecha: Gobernador de Antioquia (E) 2019, Gilberto Quitero Z.;

Presidente de Fenalco Nacional, Jaime Alberto Cabal S. ; Gerente General de
Colanta,
Colanta, Daniel Cuartas T. y Presidente de la Junta Directiva de Fenalco
Antioquia, Carlos Andrés Pineda O.

Gonzalez V. ; Presidente del Consejo de Administracién de
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Colantay USAID
trabajan por el agro

en Colombia

niel marco de la alianza “Yuca Amarga para una
Duice Leche”, 30 productores agricolas pertenecien-
tes a 15 organizaciones sociales de los departamen-
tos de Antioquia, Cérdobay Sucre participaron en el
€ficuentro “Tecnologias Modernas para la Produc-
cién de Yuca”, realizado el 19 de noviembre en el
Centro de Investigacién Turipana en Cereté.

La actividad, realizada en asocio con la Corporacién
Colombiana de Investigacion Agropecuaria -
Agrosavia y la Corporacién Clayuca, ofrecié a los
asistentes capacitacion en las Gltimas tendencias en
la produccién de yuca industrial en el pafs.

Durante su primer afio de ejecucién, “Yuca Amarga
para una Dulce Leche” (la alianza Colanta-USAID) ha
beneficiado a 4.139 hogares en el pafs, con entrena-
miento, crédito agropecuario, -asistencia técnica y
modernizacion tecnolégica para los componentes
de leche y yuca.
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Para Asociados Trabajadores

« Ser Asociado habil, es decir, no estar suspen-
dido o en vacaciones.

« Concertar con el jefe inmediato su asistencia.

o Portar el carné de Asociado a La Cooperativa
y la cédula para el ingreso a la Asamblea.

Para Asociados Productores

o Verificar en las carteleras del Agrocolanta, si
es Asociado habil.

e Verificar en el Agrocolanta las rutas disponi-
bles y sus horarios para facilitar su traslado
hacia la Asamblea.

ePresentar la cédula de ciudadania. lIgual
requerimiento aplica para los representantes
legales de persona juridica, quienes deben
suministrar también comunicacién que lo
acredite como representante legal o delega-
do y el certificado de existencia y representa-
cion legal.

En el evento

o Esta prohibido el ingreso de armas, bebidas
embriagantes y personas en estado de alico-
ramiento. Asi mismo, fumar en recintos
publicos y cerrados.

« Permanezca en el puesto para facilitar las
votaciones.

«ldentifique la salida de emergencia mas
cercana.

Préxima
Asamblea de
Colanta 2020

Si eres
Asociado, es
importante

tener presente
las siguientes
indicaciones:
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Pulverizacion de

Suero,

arte del

lan es?ratégico

olanta

a sostenibilidad ambiental es uno de los
objetivos que componen el plan estratégi-
co de Colanta 2018-2022 y es un compro-
mis@, ademas, ligado a la responsabilidad
€lal que enmarca nuestra esencia coope-
rativa. En comunién con dicho objetivo
Colanta se ha preparado para responder a
las demandas del mercado, con Ia ejecu-
cién de proyectos que le apuntan a la
competitividad y sostenibilidad.

Uno de estos proyectos es la “ampliaciéon
de la capacidad de procesamiento de
suero” el cual se desarrolla en la Planta
Lacteos San Pedro para atender la sobre
oferta de este subproducto que auments,
dado el crecimiento de las lineas de quesos
frescos y quesos hilados y que se constitu-
ye, ademas, en un generador de empleo
para la zona.

¢En qué consiste la
ampliacion?

El Ing. Oscar Martinez Giraldo, Supervisor
de Mantenimiento Industrial de Colanta,
explica que con la operacién del proyecto
“Ampliacién de la capacidad de procesa-
miento de suero” se evidenciaran ventajas
productivas, econémicas y ambientales al
incrementarse la capacidad de pulveriza-
cion del suero; “Se llama ampliacién
porque actualmente se cuenta con una
Capacidad instalada de 300.000 litros/dia
(proveniente de la fabricacion de queso) y
el proyecto aumentard su capacidad de
procesamiento a 800.000 litros/dia”.

g €=

Ventajas

El proyecto permitira recuperar
hasta 320.000 litros de agua,
cuando la meta de los 800.000
litros por dia sea alcanzada.

Esta agua podrad ser utilizada
por la misma planta para
diferentes procesos, entre ellos
el lavado de equipos. Asi
mismo, gracias a las nuevas
tecnologias de retencién de
particulas, las emisiones se
veran disminuidas a casi cero
evitando pérdida de producto y
contaminacién.

El proyecto
contempla
5 etapas:

1. Pretratamiento suero
en el que se logra la concentra-
cion inicial y desmineralizacion
parcial del suero que resulta de
la queseria. Este comprende el
retiro de finos (particulas de
queso), retiro de la grasa (des-
cremado), pasterizacion
filtracion especializada median-
te nanofiltracion y &smosis
inversa. Esta dltima, hace la
recuperacion de agua pura que
sera reutilizada en los procesos
de la planta.




Toneladas
por hora de
suero en polvo

ILE CONTAMOS

2. Evaporacién, en donde el produc-
to (que resultd de la primera etapa) que
estd en una concentracion del 18% de
sélidos, se lleva hasta un 55% de soélidos
mediante un evaporador de pelicula
descendente con la que, por medio de
transferencia térmica, se retira el agua
contenida en la leche, la cual también
puede ser enviada a la planta de tratamien-
to de agua potable.

3. Secado. Por medio de un proceso
de intercambio térmico mediante aire
caliente y el producto previamente concen-
trado, atomizado en finas gotas, se obtiene
el secado de estas particulas de suero hasta
un 97% de solidos, cuya apariencia final se
asemeja a la de la leche en polvo.

4. Lavado CyP (lavado en sitio o
Clean and Place, por sus siglas en
inglés), en donde, por medio de prepara-
cién de soluciones alcalinas, acidas y agua
limpia, se produce un lavado mecanico al
interior de los equipos y conductos sin
necesidad de desarmarlos.

5. Crecimiento de almacenamien-
to de insumos, en el que se considera la
ampliacion en bodegaje de suministros
para suplir la demanda de material de
empaque, insumos y demas implementos
para el proceso.

Segun el C.P. Nicolas Amariles
H., Jefe de Planeacién Colanta,
“se tiene previsto iniciar operacio-
nes de la nueva planta de pulveriza-
cién de suero en el primer semestre
de 2020, con lo que se espera pulve-
rizar entre 600.000 a 700.000 litros
de suero que se producen diaria-
mente y con el que se puede abaste-
cer una industria que, a la fecha,
importa esta materia prima para la
fabricacion de productos alimenti-
cios en el pais (como galletas,
chocolates y helados, entre otros).

El proyecto prevé un retorno en la
inversion estimado a seis afios que
resulta, principalmente, en los
ahorros de agua y en la comerciali-
zacion de este subproducto”.
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iNo caigaenla
trampa de la
supuesta leche
con Salmonella!

—

or tercer afio consecutivo esta
foticia falsa se viraliza.

No se deje engafiar con la
campafia de desprestigio
contra Colanta. En redes socia-
les, especialmente a través de
WhatsApp, ha circulado una
falsa informacion que asegura
que nuestros productos estan
contaminados con la bacteria
Salmonella. Esta informacién
no solo es falsa, sino que no es s
la primera vez que ‘personas -
inescrupulosas’ estan detras

de una campafia de despresti-

gio en contra de la marca.

Para tranquilidad de la opinién publica, Colanta aclara que
la leche, yogures, quesos y demas derivados lacteos no
estan contaminados con esta bacteria.

¢Cudles son las incoherencias de la cadena?

Entre varias inconsistencias que presenta el comunicado,
resulta relevante aclarar que la entidad encargada de
informar sobre los alimentos contaminados es el Instituto
Nacional de Vigilancia de Medicamentos y Alimentos -
Invima-y no la Secretaria de Salud, como dice la cadena.

¢Escasez de antibiéticos?
"Debemos pasar la informacién porque los antibiéticos

contra esta bacteria estén escasos”, dice un fragmento de
la cadena de WhatsApp.

0 €=



En primer lugar, es el médico tratante quien
debe prescribir los medicamentos o
antibiéticos necesarios. En ningun caso el
paciente debe automedicarse.

En segundo lugar, ninguna de las autorida-
des competentes en la materia, han
informado que haya escasez de antibioticos
en el pais.

En tercer lugar, segin la entidad clinica
estadounidense Clinica Mayo, la mayoria de
las personas infectadas por Salmonella se
recuperan de los sintomas incluso antes de

obtener los resultados de los
examenes para su diagnostico,
generalmente sin necesidad de
medicacion,

;Bajos precios?

No es cierto que la marca Colanta
haya bajado los precios de ciertos
productos lacteos supuestamente
contaminados para venderlos
"mas rapido”.

El Instituto Nacional de Vigilancia
de Medicamentos y Alimentos
-INVIMA- es la entidad que se
encarga de realizar el control
sobre los estandares de calidad
tanto de alimentos como de
bebidas y, si existiera un inconve-
niente sanitario de este tipo,
habria emitido un comunicado
oficial, no a través de un mensaje
informal en WhatsApp.

Y, como es usual, la cadena de
WhatsApp invita a quienes reciben
el mensaje a que compartan con
sus demas contactos y familiares
esta falsedad, con el animo de
llegar @ mas personas y expandir
el panico. Esta caracteristica es
particularmente dafiina, pues son
cada vez mas los ciudadanos
desinformados.

Y, cqué es Salmonella?

ILE CONTAMOS 1

En internet y redes
sociales circula
informacion que no
ha sido corroborada
y que tiene detras a
terceros inescrupu-
losos. jNo se deje
engafiar!

Antes de entrar en
panico por mensajes
alarmantes verifique
la fuente de la
informacién y acuda a
verificar si los medios
de comunicacion
tienen algun reporte al
respecto, pues son los
primeros interesados
en difundir alertas
como esta.

Solicite en el Depar-
tamento de Educa-
cion y Promocion
Cooperativa las
imagenes explicati-
vas para contrarres-
tar estos mensajes
malintencionados.

La salmonelosis es un tipo de intoxicacion
alimentaria causada por la ingesta de alimen-
tos infectados con la bacteria Salmonella, la
cual provoca infeccién intestinal.

Los sintomas de la intoxicacion son:

=Dolor abdominal
=Fiebre

=Diarrea
=Escalofrios
=Nauseas o vomito.

A pesar de que las

personas infectadas se

ueden curar sin algun tratamiento particu-
ar, entre las recomendaciones esta beber

abundante liquido.
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Agrodat@,
hueva
herramienta
en Colanta

racias a la financiaciéon de la
aliamza Colanta - USAID, desde
septiembre, los Técnicos de
Campo de La Cooperativa cuen-
tafi con el aplicativo Agrodat@,
herramienta instalada en sus
dispositivos maéviles tipo tablet
(entregados por el proyecto
“Yuca Amarga para una Dulce
Leche”) para informar de
manera inmediata observacio-
nes y recomendaciones que se
generan en cada una de las
visitas a finca.

Con Agrodat@ las ventajas son
de doble via:

Los Asociados Productores vy
Productores podran identificar,
con la informacién generada,
sus fortalezas y oportunidades
de mejora para gestionar su
proyecto productivo bajo una
vision empresarial, uno de los
objetivos del programa “Yuca
Amarga para una Dulce Leche”.

Por cada visita reciben por
escrito las recomendaciones.
Estas se digitalizan para el aplica-
tivo y se les envian como pdf con
los demas datos recolectados a
Su correo electrénico. Por este
medio, podran evaluar el servi-
cio del Técnico, al diligenciar el
formulario en linea.

Colanta por su parte, mediante
los departamentos de Asistencia
Técnica, Mejoramiento de la
Calidad de la Leche y Manteni-
miento Agroindustrial, podra
dirigir sus programas de manera
oportuna. Agrodat@ permite
medir el cumplimiento, geoposi-
cionar las fincas de nuestros
proveedores, generar informes
individuales o consolidados para
el control y mejoramiento de
indicadores, ademas de alertar o
generar tareas al equipo técnico
de La Cooperativa para fortale-
cer el acompafiamiento a los
Asociados y Productores en sus
empresas pecuarias.



Facturacion por SU educaciony
contingencia la de su familia
en Colanta es importante

para Colanta

sociados y clientes de La Cooperativa

rtir del 2 de diciembre Colanta suspen-
3 emision de facturacion electrénica y se
declara- en contingencia con base en las
Resoluciones de la DIAN: 020, 030 y 064 de
2019. En su lugar aplicara la Facturacion
acorde con lo contemplado en el articulo 12
de la Resolucién N°030 del 29 de abril de
2019, expedida por la DIAN.

La Factura por Contigencia no contedra
codigos QR, CUFE, UUID. Esta se entregara
fisica, no sera enviada por correo electrénico
y no sera reemplazada (posteriormente)
pues se constituye en un soporte legal,
contable y tributario que cumple con los
requisitos del articulo 617 del Estatuto Tribu-
tario (Numeral 1, Literal A del Articulo 12 de

( e | Sabe a campo
la Resolucién 030 del 29 de abril de 2019 - co’a"m

DIAN).

La Cooperativa agradece la comprension y

colaboracién de todos sus aliados para Informes: Educacién y Promocion
mejorar. Cooperativa, Tel: (4) 445 55 55

Ext. 4534 / Cel: 311 760 36 61
secretariapromocion@colanta.com.co
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Iniciamos cuenta

regresiva

uando comenzamos la implementacion de
un nuevo sistema integrado de informacion
para nuestra cooperativa, tuvimos claro que
mediante la cooperacién y el compromiso
-de'todos los que hacemos parte de Colanta,
este proposito transformador cobraria
sentido, y su puesta en marcha serfa un gran
esfuerzo conjunto que redundaria en el
beneficio de todos.

Nos embarcamos entonces en esta mision
con impetu y alegria, siguiendo la orienta-
cion de nuestro Gerente Sergio Gonzalez V.:
“El proyecto PRE transformara nuestra coope-
rativa, nuestro negocio, con la colaboracién yel
compromiso de todos ustedes porque le
estamos apostando a la PREcision, a la PREpa-
racion y a la PREvencién. Los invito a estar en
modo  PRE, diciendo PREsente.” Ecolanta,
edicion 282.

A lo largo del afio 2019 nuestra cooperativa
estuvo en “Modo PRE”, una disposicién
especial que mediante el trabajo articulado
logra que Colanta supere las etapas de
planeacion y disefio del sistema, con el apoyo
del aliado consultor (SIESA). Luego, cuando
nos adentramos en la ejecucién, hablamos
de un PRE que avanza a toda marcha, y que
trae consigo una verdadera transformacién
hacia el futuro, dénde la informacién oportu-
na, la optimizacién del tiempo y la entrega
de herramientas para la gestién de procesos,
son fundamentales en un entorno que nos
exige cada vez mas agilidad, veracidad y
eficiencia administrativa.

Una transformacién para todos
Cuando hablamos del PRE hay una palabra

gue engloba bien nuestra expectativa: Trans-
formacién. La incorporacién del ERP,

supone un cambio apalancado por dos
elementos: la tecnologia y el trabajo colabo-
rativo de todos los que hacemos parte de
Colanta.

Nuestra cooperativa esta incorporando esta
herramienta para agilizar su trabajo, enten-
diendo cada vez mas las necesidades del
mundo de hoy y proyectandose al futuro.

Los modulos iniciales:

El PRE comenzé con los médulos Financiero y
Comercial y POS (Sistema Puntos de Ventas).
Esto significa un cambio y mejoras en proce-
sos financieros como contabilidad, cuentas
por cobrar, cuentas por pagar, activos fijos,
entre otros. A su vez, los cambios en los
procesos comerciales impactan las compras,
inventarios, ventas y planeacion. En lo que se
refiere al POS se busca una mejor administra-
cion de los puntos de venta, de cara a
nuestros clientes, proveedores y Asociados.
Con este se buscan mejoras en los procesos
de La Cooperativa partiendo de las necesida-
des que se identificaron como prioritarias en
la planeacion estratégica.

Nuestro compromiso con la excelencia y el
progreso de todos los que hacemos parte de
Colanta se ratifica con el desarrollo de cada
una de las etapas del PRE. Para ello hemos
dispuesto un nuevo espacio de comunica-
cién que esta disponible en la palma de tu
mano. Con tu celular escanea el cdigo

QR y encuentra contenido intere-
sante, testimonios, videos y otras
sorpresas alrededor del proce-
so que estamos viviendo y
que nos aportara signifi-
cativamente desde el
01 de marzo de
2020.












I | £ CONTAMOSI

Colanta solidaria
con Apartado

os Asociados y clientes de Colan-
ta que atendieron el llamado
solidario de La Cooperativa dona-
ron 11.391 bolsas de leche UHT
para los habitantes del municipio
de Apartadd, damnificados por el
desbordamiento del rio que dejo
a su paso destrozos en por los
menos ocho barrios de la locali-
dad.

El Adm. Julio César Valencia V.,
Jefe de Ventas de la Comercializa-
dora Medellin, fue el encargado
de llevar la donacion a sus
destinatarios, la cual tuvo un
valor de $26.199.300.

Cabe resaltar que por cada bolsa
de leche UHT donada, Colanta se
vinculé con otra mas.

De la mano de Monsefior Hugo Alberto Torres M., Obispo de Apartadd, y el Adm.
Julio César Valencia V., Jefe de Ventas Colanta, se hizo entrega de la donacién.

L=
S oo

.| Proveedores de Leche y Carne Colanta = | Sabe a campo

La Cooperativa es solidaria en el cumplimiento de la
reglamentacién sanitaria vigente que se expide en
Colombia por el Ministerio de Salud y Proteccion Social
y las autoridades sanitarias competentes
para la produccion de leche y carne.

Ustedes contribuyen a la produccion de alimentos
de calidad para nuestros consumidores:

« Al cumplir con las caracteristicas sensoriales, higiénico-sanitarias,
de almacenamiento, transporte y manejo.

« Alimplementar acciones para el control de enfermedades de
declaracion obligatoria.

« Y al seguir las recomendaciones y sugerencias dadas por
el personal técnico de Colanta.
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¢;Los lacteos
2 son un
= =V beneficio 0
U un perjuicio
para la salud
4 cardiovascular?

Por: ND. Elenith Hincapié Bedoya,
Coordinadora Nacional de Nutricion Colanta
elenrﬂ1hb@colanta.com o

", KD

ntre los anos 60 y 90, se desato en el
mundo, especialmente en Norteamé-
rica, una batalla contra la grasa en los
alimentos, con base en la hipotesis de
gueé el consumo de la misma, especial-
mente de grasa saturada, se asociaba
a un mayor riesgo de obesidad y
enfermedad cardiovascular. Hoy, mas
de tres décadas después, rigurosos y

0 €=



recientes estudios cientificos han
demostrado que esta teoria es
erronea, que no todas las grasas
saturadas son perjudiciales ni
aumentan el riesgo cardiovascular y
que la pandemia de obesidad, enfer-
medades inflamatorias y enferme-
dad cardiovascular se asocia mucho
mas con el consumo de grasas trans
procesadas, el exceso de azlcares,
harinas refinadas y un alto consumo
de alimentos fuente de omega 6 en el
contexto de una alimentacién pobre
en omega 3.

La leche entera y derivados lacteos
como la mantequilla, la crema de
leche y los yogures enteros, contie-
nen grasa saturada, pero contrario a
lo que se pensaba hasta hace apenas
unos anos, este tipo de grasa puede
aumentar los niveles de colesterol
HDL (“colesterol bueno”) y cambiar la
estructura del colesterol LDL (“coles-
terol malo”) para volverlo menos
denso, lo que resulta benéfico parala
salud cardiovascular.

Como si esto fuera poco, la leche
contiene un tipo de grasa llamada
acidos grasos de cadena corta (AGCC)
que tienen un efecto protector del
colon, higado y corazén; el acido
linoleico conjugado (CLA, Acido
Ruménico) y acido vaccénico que
tienen un efecto cardioprotector por
aumento del c-HDL (“colesterol
bueno”). El consumo de acido vaccé-
nico ha evidenciado una proteccion
contra la aterosclerosis?, regulacion
del metabolismo de las grasas y
prevencion de las dislipidemias
(“colesterol alto"y “triglicéridos altos”;
el acido ruménico ha probado tener
efectos antiaterogénicos® y antican-
cerigenos.

Por otra parte, se ha observado que
los minerales de la leche (incluyendo
el calcio) y algunas proteinas que se
encuentran en los lacteos, llamadas
péptidos bioactivos y sueroproteinas,
contribuyen a reducir la presiéon
arterial, ayudan a prevenir la forma-
con de trombos sanguineos y
estimulan el sistema inmunologico a
evitar la hipertension. Adicionalmen-
te, la leche contiene sustancias llama-
das fosfolipidos, de los que se ha

reportado tienen un efecto antioxi-
dante (protector de células y tejidos),
antimicrobiano y antiviral, ademaés de
asociarse a una reduccion del riesgo
de enfermedades cardiovasculares® .

El consumo regular de leche y deriva-
dos como yogur, se asocia con una
menor cantidad de grasa corporal; es
decir, menor riesgo de sobrepeso y
obesidad, menor riesgo de enferme-
dad cardiovascular y mejor funciona-
miento  cardiorrespiratorio.  Asi
mismo, diversos estudios sugieren
que el consumo de lacteos se relacio-
na con una disminucién del riesgo
cardiovascular.

Por todo esto, por su delicioso sabor
y por su versatilidad en la cocina, ;por
qué no celebrar a diario con leche,
gueso o0 yogur mientras protegemos
nuestro corazén y circulacion?

TPara que nuestro cuerpo se
mantenga  saludable, debemos
equilibrar la ingesta de omega 6 y
omega 3, a una razoén de 1:1 hasta
maximo 4:1. El problema es que la
dieta tipica occidental es muy alta en
omega 6 y muy pobre en omega 3
(con un promedio de relacién omega
6: omega 3 de 16:1), dando paso a la
formacion de radicales libres y a una
inflamacién crénica que pueden
causar enfermedad cardiovascular,
cancer y enfermedades autoinmu-
nes. El omega 6 es comunmente
hallado en margarinas, aceites
vegetales de soya, maiz o girasol,
altamente utilizados en alimentos
procesados como

frituras, pasteles,

hojaldres,  panes,

galletas, pasabocas

y precocidos, propios

de la costumbre

gastronomica occiden-

tal, que constituye la

fuente para los altos

niveles de este tipo de

acido graso en el

cuerpo.

ICONMUCHOGUSTO

2Formacién de placa de sustan-
cias grasas en la pared de las
arterias. La acumulacion de placa
estrecha el espacio de las arterias,
impidiendo que llegue suficiente
sangre a los drganos, el cerebro y
el corazén. La placa puede
desprendersey formar un trombo
que tapa por completo la arteria,
lo que puede causar un accidente
cerebrovascular, infartos o
muerte.

3Antiaterogénico: que previene la
formacion de placa alrededor de
las arterias.

4 Enfermedades cardiovasculares:
enfermedades  causadas por
problemas en los vasos y el
corazon. Entre ellas se encuentran:
cardiopatia coronaria, insuficiencia
cardiaca, ataque cardiaco, arterio-
patias, hipertension, arritmias.
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Reconocimientos
ambientales a Colanta

f fercer afio consecutivo, el Area
JMetropolitana del Valle de Aburra le
otorga a la planta Jenaro Pérez de
Colanta, bajo la auditoria del Grupo
de Sostenibilidad de ICONTEC, el
reconocimiento honorifico Empre-
sarial a la sostenibilidad, en el nivel
bronce. Dicho reconocimiento
busca promover y estimular la
gestion y el desempefio socio-am-
biental de los sectores productivos
y empresariales en el area metro-
politana y resaltar las empresas con
visién de sostenibilidad.

. COOPERATIVA COLANTA

- 4 DEDICIEMBREDE 2019 |

Por otra parte, la planta de Planeta
Rica (Cérdoba) obtuvo durante los
ultimos cinco afos el reconocimien-
to dentro del programa de Lideres
Ambientales LIDERAM en categoria
Oro. Este es un reconocimiento a la

22| €=

gestion y el desempefio soco -
ambiental empresarial en el departa-
mento de Cordoba adoptado por la
Corporacion Auténoma Regional de
los Valles del Sinu y del San Jorge CVS,
que otorga la distincén “CROCODYLUS
ACUTUS" a la Cooperativa Colanta para
destacar su compromiso con el
desarrollo sostenible, la transforma-
cién productiva, la S

competitividad £ —

empresarial y por
SuU COmpromiso

en la gestion y ejecucion de acciones
que fortalecen la proteccién del
ambiente y biodiversidad en el
departamento de Cérdoba.

lgualmente, Corantioquia otorgo el
sello de sostenibilidad en la catego-
ria A a la planta de derivados
Carnicos de Colanta, ubicada en San
Pedro de los Milagros, Antioguia,

Por emplear elementos diferenciadores en la gestion ambiental en o

marco de sus procesos

Ppromaover la implementacitn de la

" productivos,
nurmai_iva_ ambiental vigente y comprometerse con el propdsito de la
sostenibilidad ambiental en la jurisdiccion de Corantioquia,

nitilidad Ambeontal e atorgabi por un perisdo fgnal o 1 aio




por la implementacién de progra-
mas de consumo y produccién
sostenible, el uso eficiente de los
recursosy la reduccion en la genera-
cion de los residuos, bajo la aplica-
con del concepto de economia
circular. En dicha planta, Colanta
produce toda su linea de carnes
frias y de temporada.

EI C.P. Sergio Gonzélez Villa, Gerente
de La Cooperativa, precisé que bajo
un estricto modelo de auditoria y
visitas de evaluacion realizadas
durante varios afios, han evidencia-
do los avances y acciones encami-
nadas al cumplimiento de las
politicas de produccién y consumo

| PROGRAMA DE R
| EMPRESARIAL E
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sostenible, al igual que los
compromisos con la
produccién de bienes vy
servicios ambientales de
una forma responsable y
con promocion del lideraz-
goambiental y social, lo cual
sirve como ejemplo a otras
empresas.

El dirigente puntualizé que
“estos reconocimientos dan
cuenta de como La Coope-
ratva ha entendido la
dimension ambiental como
una oportunidad para
aumentar la competitivi-
dad, mas alla de lo misional,
y esto se convierte en un
incentivo para que el sector
enfoque acciones adiciona-
les a lo normativo en el
desempefio ambiental y
sea mas productivo para
lograr los mejores estanda-
res en sostenibilidad”.

- Diciembre 4 da 2017

 @icontec

Adriana Maria Alonso Rozo
Bireeinta Hedionat ICONTEC At nios,
Capa vy Elo Caletert Eu

En consecuencia con lo
anterior, la planta Jenaro
Pérez (Medellin) realizé en
2019 su primer calculo de
huella de carbono bajo la
metodologfa 1SO 14064-1,
la cual fue verificada por el
ente certificador ICONTEC,
lo que permite trabajar en
estrategias bajas en carbo-
no y planear acciones que
lleven a La Cooperativa
hacia las nuevas tendencias
en sostenibilidad, como el
carbono neutro.

€ }23
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¢Por que estamos
en una cooperativa?

Recordemos que
una cooperativa
es una
asociacion
auténoma

de personas
agrupadas
voluntariamente
para satisfacer
sus necesidades
econdémicas,
sociales y
culturales
comunes por
medio de una
empresa que

se posee en
conjunto

se controla
democra-
ticamente.

Definicién
adoptada por ACI,
Manchester, 1995.

"N una definicion
mas ampliada...

*La cooperativa es una empresa
asociativa,

*De derecho privado,
*Sin animo de lucro,

*Con responsabilidad limitada segin
su patrimonio, de acuerdo con un
orden de prioridades,

*De participacién democratica, un
voto por asociado,

*Donde los usuarios de los servicios
son los aportantes que hacen
gestion colectiva y autogestionada,

«Con un monto minimo de aportes
pagados no reducibles mientras
exista la cooperativa,

*Preveen y se prestan servicios
conjunta y eficientemente,

*Todos sus asociados deben gozar de
los mismo derechos y tienen los
mismos deberes y responsabilidades,

*Realiza de modo permanente activi-
dades de educacién cooperativa,

*Presta los servicios con fines de
interés social y con un numero de
asociados y patrimonio variable e
ilimitado.

*Su duracioén es indefinida.

Estos significados son base para dar respues-
tas al porqué decidimos pertenecer a una
cooperativa.

Podriamos decir que el principal motivo es
que nos identificamos con el objeto de La
Cooperativa, que para el caso especifico de
Colanta es la defensa de la economia y
actividades sociales de los asociados, en todos
los érdenes de su industria, trabajo y ocupa-
cion. Estos esfuerzos y actividades estan
dirigidos a la financiacién y produccion, indus-
tria, distribucién y comercializacion de la leche
y sus derivados, alimentos y bebidas, asi como
de los productos del sector agropecuario en
general, extendiéndose la accién social no
solo en beneficio de la persona del asociado,
sino de todos los integrantes de su familiay al
desarrollo en general de la region que les sirve
como radio de accion.

(Qué les parece? Nuestra cooperativa surgio a
partir del interés por el desarrollo integral de
los productores de leche que hace mas de 55
afos se unieron para defender y promover su
actividad econémica, generando empleo rural
que contribuye a elevar sus niveles de
productividad y su calidad de vida.

Con nuestro compromiso, mantendremos
encendida esta llama por muchos afios mas.

®

Som

El programa que en 2020 nos recordara
porqué hacemos parte de Colanta

oS .
erativa
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¢Que es el GAFI ¥
por que es importante
para La Cooperativa?

Por:Tec. Daniel ArroyaveR.,
Oficial de Cumplimiento Suplente

“El GAFI es un ente intergubernamental establecido en
1989 cuyo objetivo es fijar estandares y promover la
implementacion efectiva de medidas legales, regulato-
rias y operativas para combatir el lavado de activos, el
financiamiento del terrorismo y el financiamiento de la
proliferacién de armas de destruccién masiva, y otras
amenazas a la integridad del sistema financiero interna-

ril de 2018, La Cooperativa tiene implementado
AFT (Sistema de Administracién del Riesgo del
do de Activos y la Financiacién del Terrorismo) que
germite tener un adecuado control de los riesgos al
sfercer un papel protector en diversas instancias estraté-

gicas de Colanta.

Esta normatividad tiene fundamento en el GAFI (Grupo
de Accion Financiera Internacional). Nuestro pais, gracias
a diversos acuerdos internacionales de los que hace
parte y como pais miembro de la OCDE (Organizacién
para la Cooperacién y Desarrollo Econémico), aplica las
recomendaciones establecidas por este organismo, las
mismas que estan desarrolladas en nuestro SARLAFT.

cional” (2013, UIAF).

Atraveés del SARLAFT, La Cooperativa se ha alineado con
los actuales acuerdos Internacionales de nuestro pais,
dando cumplimiento a la normatividad vigente en la
materia y estableciendo las mejores practicas de control
y prevencion al interior de la organizacion.

Referencia J/lwww.uiaf.gov.co/asuntos_internacionales/or-

ganizaaones_mtemacionalesfgmpo_acdon_ﬁnanciera_?1 14
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En Colanta
ransformamos pa

’

IS

ada dia amanece con el trabajo de miles de
campesinos que se levantan para producir la
mejor leche, hombresy mujeres que e dijeron
sf a una propuesta cooperativa llamada Colan-
_ta, porque se identificaron con su propésito y
porque vieron en esta la posibilidad de poten-
cializar su saber hacer.

Los Asociados y Productores han crecido con
Colanta y con su trabajo arduo y dedicado han
aportado a construir su propio proyecto de
vida. Hoy destacamos uno de estos casos para
reflejar como desde el cooperativismo y desde
la voluntad de nuestros campesinos, se
transforma pais.

Gabriela Manera,
Alma, vida y corazén para transformar
pais.

En limites con Donmatias (Antioquia) se
encuentra La Candelita, finca ubicada en la
vereda Los Arrayanes en el municipio de
Barbosa, de propiedad de la Asociada Produc-
tora Gabriela Munera G,,ma mujer que le ha
puesto tesén a esa de su padre
Joaquin Emilio, uno de los Asociados fundado-
res de Colanta, para convertir su finca en un
prometedor reto.

sabriela fue maestra de escuela, profesion
que des 36 durante mas de 27 afios en
instituciones educativas rurales de Antioquia,
de los cuales, los Gitimos 20 fueron en Donma-
tias. Su vocacién como educadora le imprimio
las caracteristicas propias de la docencia. La
. disciplina, la constancia y el orden, fueron-
- pilares de una personalidad que la destaca no
" solo en el magisterio, sino como persona v,
desde hace mas de 17 anos, como Asociada
Productora de Colanta.



Luego de su jubilacion,
Gabriela dejo de ensefar
para asumir el rol de apren-
diz, y es desde entonces que
esta alumna de la lecheria, se
dedicé a participar en cuanta
capacitacion, programa o
précq::a se tenga en el
_municipio para asi llevar las
riendas de lo que ella llama
su empresa, La Candelita.

encuentran por

0 los planes de vacuna-

n y control de parasitos
externos que alli se aplican.
Asi mismo, los procedimien-
tos que en cualquier
momento  pueden  ser
auditables tales como la
rutina de ordefio, el progra-
ma de prevencion y control

de mastitis, el lavado y desin-
feccion de sus equipos y
utensilios, el control de
plagas y roedores y el
manejo de residuos sélidos y
Ilqwdcs e 4

Su ljo John, adrmmstrador
_de empresas y quien es su
mano derecha :

Pero el recorrido de Gabriela
Mdnera G. por Colanta no sélo se
limita a cumplir con las exigencias y
procedimientos para producir una
leche de la mejor calidad. Su
compromiso  como  Asociada
Productora y lider comunitaria la
postuld para conformar el Comité
de Educacién Municipal de Donma-
tias, al cual pertenece en la actuali-
dad, convencida de la importancia
de este grupo de Asociados como
puente de comunicacion que une a
La Cooperativa con el resto de
Asociados de los municipios y
Zonas.

En la profesora Gabriela se admira
esa mezcla de amabilidad y férrea

voluntad para
mejorar su finca,
una voluntad que
se ha alineado con
las politicas de La
Cooperativa
convencida  de
que al producir
leche con calidad,
se genera una
relacion  donde
gana ella como
productora, gana
La Cooperativa y
gana el consumi-
dor.

Usa tu smart

1POR EJEMPLO
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inco ideas, cinco equipos, 20
Asociados Trabajadores y una
mision en comun: transfor-
mar freativa y econdmica-
mente a Colanta.

Bajo los pilares investigar,
desarrollar e innovar en
productos y procesos, el
departamento de Planeacién
acogié una propuesta enmar-
cada en el Plan Estratégico
2018-2022 de La Cooperativa:
fomentar la innovacion como
cultura y construir una
metodologia de  trabajo
encaminada al crecimiento de
la organizacion.

Siendo una meta el adquirir
conocimientos estructurados
y capaces de impulsar el
ingenio de los Asociados para
generar nuevas fuentes de
ingreso a La Cooperativa,
Colanta se uni6 a la apuesta
nacional liderada por el Minis-
terio de Turismo, Industria y
Comercio que se encuentra
bajo la entidad INNpulsa:
MEGAI

7] .,
Innovacion

en procesos

de gestion

Dandole vida
al potencial
creativo

Enla primera fase sellevoa
cabo la exploracion e
investigacion de las ideas,
en donde los integrantes de
cada grupo analizaron el
sector del mercado en el
gue se encontraban para
identificar las 4A: Actores,
Atmosfera, Artefactos vy
Acciones. Se elaboré un
diagndstico  introductorio
para aterrizar el sentido y
direccion de los proyectos
de innovacion.

Luego, en el maodulo
Busquedas Inteligentes se
otorgaron  herramientas
para potencializar la investi-
gacion en bases de datos
especializadas, las cuales
brindaron informaciéon de
fuentes primarias y secun-
darias. El objetivo era
garantizar un  soporte
cientifico y fundamentado
del trabajo que se estaba
realizando.

Como tercer paso a seguir
se definié la Propuesta de
valor. Para ello se imple-
mentd la metodologia del
Océano Azul, que contrasta

-

las particularidades propias
con respecto a las de la
competencia, de modo que
la mas relevante seria la
cualidad a resaltar.

El dinamismo, la entregay la
inventiva de cada partici-
pante del proyecto MEGAI
han permitido que los retos
sean tomados como
ejercicios de aprendizaje
positivo. Ademas, la
construccion de un ambien-
te agil en la generacion de
ideas y el acompafiamiento
de patrocinadores internos
de la organizacién han sido
esenciales para incentivar
una cultura direccionada a
la innovacion.

Luego de completar seis
médulos, el gran desafio
vendra a mediados del mes
de febrero de 2020, cuando
los Asociados Trabajadores
presenten los resultados y
convenza a la Alta Direccion
de materializar dichos proyec-
tos.




La sangre de
los bovinos

Por: M.V, Carlos Humberto Londofio L.
Asistencia Técnica Colanta
carlosli@colanta.com.co

a sangre es intermediaria entre los
elementos anatémicos y el medio
exterior, es el fluido del crecimiento
sporta los nutrientes desde el
o digestivo hasta las células,
ademas lleva las hormonas desde las
glandulas hasta todos los tejidos del
cuerpo. También es el fluido de Ia
salud, pues transporta a los tejidos las
sustancias que combaten las enferme-
dades, y lleva los desperdicios a los
rinones, al higado y a los drganos de

excrecion.

La sangre es La sangre tiene papel muy importante
unliquidode  en funciones como la coagulacion, la
color rojo, inmunidad y en el control de la tempe-
quees ratura corporal.

impulsado

por el corazén En términos generales, la sangre es un
y circula por | 55% plasma, que es un liquido semi
los vasos | amarilloso transparente en el que hay
sanguineos | agua, sales y proteinas plasméticas. El
transportan- Agua es un solvente para transportar
do oxigeno, sustancias. Lleva nutrientes, acidos
nutrientes grasos, hormonas, glucosa, vitaminas
yproductos Y productos metabdlicos. Las Sales son
ded ho. | Importantisimas para mantener el

P | balance osmético (regulacién del ph)
Esta formada | podemos mencionar entre otras sales

porelplasma | ."Co i o potasio, calcio, magne-
quell;va | sio; y ademés Las Proteinas Plasméti-
agua cas que tienen importancia en la coagu-
sustancias lacién y en la defensa del animal. =
en disolucion

y por las El 45% son células, entre las que estén Los
células Eritroditos, llamados gidbulos rojos, que
sanguineas | transportan el oxigeno y el didxido de

que conoce-
mos como

carbono (CO2) que es un elemento de
desecho luego de que el organismo usael
oxigeno. Los Leucoditos, llamados gidbulos

IVENTANA AL CAMPO S

El término Volemia se refiere a la cantidad total de sangre que
debe tener un bovino. Se ha calculado que un bovino sano debe
tener minimo el 8 % de su peso en sangre, es decir, un animal de
600 kilos deberia tener unos 48 litros de sangre. Se han descrito
11 tipos de sangre bovina, algunos tienen varios factores y
diferentes subtipos.

El Hematocrito expresa la cantidad de sangre formada por los
eritrocitos (glébulos rojos), los que transportan el oxigeno, y en
los bovinos se acepta entre 24% y 46%. :

En la medida que estos 2 valores se vayan disminuyendo y
alejando de la normalidad, la vida de nuestro animal se va
comprometiendo cada vez més. Obviamente se deberan
considerar factores como raza, sexoy edad.

Cuando nuestros bovinos por diferentes razones: accidentes,
hemorragias internas o externas, ataques hemoparasitarios u
otras causas pierden sangre, parametros como la volemia y el
hematocrito se disminuiran y por ende afectaran otros indicati-
vos de salud.

Para estos casos, la asistencia tiene que ser inmediatay con dos
objetivos: parar la pérdida de sangre y reponer el nivel faltante.
Si el Hematocrito baja entre el 10% -12% y se relaciona con
sintomas como taquicardia, debilidad, paso inseguro, frecuencia
respiratoria aumentada, decaimiento y palidez de las mucosas,
se hace urgente la reposicion de sangre.

Si la pérdida de sangre es rapida y llega o sobrepasa el 30% del
nivel normal, nuestro animal entrara en shock.

Los avances en el manejo de nuestros animales, la capacitacién
de propietarios y operarios y la atencion de Médicos Veterinarios
preparados, han hecho grandes progresos, pues ya son muy
pocos los bovinos que llegan a esos extremos. En las transfusio-
nes de sangre, se recomienda seleccionar como donador un
animal sano, facil de manejar, maduro y con recorrido en la
finca, es decir, que lleve tiempo alli, de la misma raza y ojalé que
no esté en el Gltimo tercio de gestacion.

En todos los casos es necesario que el Profesional de la Medicina
Veterinaria esté preparado para realizar el procedimiento,
evaluar cuanta sangre se deberd transferir y estar en la capaci-
dad de manejar los problemas derivados de posibles reaccio-
nes adversas.
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. El pago se hace en la siguiente semana

- Pago del periodo 48 de 2019

Periodo No. Fechade

Periodo No. Fechade - g e
Liquid. (Dias liquidados 435  pago

Dias liquidados i< pago

24a31dic 8 Ene03
1 la8ene 8 Enel?
9albene 8 Ene 24
3 17a24ene 8 Ene3l
4 25a3lene 7 Feb?7

la7feb 7 Febl4
6 8aldfeb 7 Feb2l
7 15a2lfeb 7 Feb28
8 22a29feb 8 Marb

Dias liquidados J°- Fe;:;,de ':_?;'Siﬂf’ Dias liquidados| ' Fe:;:ode

la8mar 8 Marl3 la8abr 8 Abrl7

10 9al5mar 7 Mar20 9aléabr 8 Abr24
11 16a23mar 8 Mar27 15 17a23abr 7 Abr30
12 24a3lmar 8 Abr3 16 24a30abr 7 May8

R No. Fechade Periodo e o st No. I
Dias liquidados 5. "Sasa Liquid. Dias liquidados 4ios ~ pago

21 la8jun 8 Junl2
22 9al5jun 7 Junl9

23 16a22jun Jun 26
24 23a30jun 8 Julll

No. Fechade
dias pago

la8may 8 Mayl5
18 9alS5may 7 May22
19 16a23may 8 May?29
20 24a3lmay 8 Jun5

ias liqui . Period
Dias liquidados Qi‘gs Fe;;';nde eriodo

Dias liquidados

25 la7jul 7 Jull? 29 la7ago 7 Agol4
26 8al5ijul 8 Jul 24 30 8al5ago 7 Ago2l
27 16a23jul 8 Jul3l 31 1l6a23ago 8 Ago28
28 24a3ljul 8 Agob 32 24a3lago 8 Sep4d
Septiembre
faud. [Dias liquidados Jio: = “Sace Dias liquidados Jlo, Fecha de
33 la7sep 7 Sepll 37 la7oct 7 Oct16
34 8aldsep 7 Sepl8 38 8al5oct 8 Oct23
35 15a22sep 8 Sep25 39 16a23oct 8 Oct30
36 23a30sep 8 Oct9 40 24a3loct 8 Novb
F;_'?aif,’iﬂf’ Dias liquidados 3;':‘5 Fe;:gaode P{fﬂ&ﬂf’ Dias liquidados c',}';’; Fe;;';ode
41 1a8nov 8 Nov13 45 1a8dic 8 Dicl8
42 9al5nov 8 Nov20 46 9al6dic 8 Dic24
43 16a23nov 8 Nov27 47 17a23dic 7 Dic3l

44 24a30nov 7 Dic4 48 24a3ldic 8 Ene8
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