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LATINOAMERICA 2026: PERSPECTIVAS PARA
EL NEGOCIO DE ALIMENTOS Y BEBIDAS

En 2026, la conversaciéon en alimentos y bebidas no se resolverd con una sola cifra
de crecimiento. El entorno se parece mds a un tablero de fuerzas cruzadas: consumo
que se recupera por tramos, costos que pueden aliviarse en el mercado internacional

pero rebotar en moneda local, y una regulacion nutricional que ya no opera como
“cumplimiento”, sino como un factor que altera la mezcla de ventas, el tamafio de las

porciones y la forma de comunicar valor.

Por: David Ricardo Muiioz Lozano,
editor revista IAlimentos.

1 mapa regional entra a un ciclo de “norma-
lizacién incompleta” en el afio 2026. Hay
sefales de desinflacién y una leve mejora
del crecimiento, pero el piso sigue fragil.
Para la industria, es claro que, aunque las
cifras macro ayudan a ubicar el panorama
general, rara vez explican por qué una ca-

gulacién se mezclan en tiempo real. Un trimestre de ma-
yor empleo puede impulsar volumen, pero una deprecia-
cién puede cambiar el costo de insumos en semanas; una
mejora en inflacién puede aliviar el bolsillo, pero un cam-
bio logistico puede volver a tensionar la canasta basica.

Ademds, el consumo en 2026 llega con una sensibili-
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tegoria acelera mientras otra se enfrfa, o por qué una
empresa logra sostener margen en un pais donde su
competidor se aprieta.

La razdn es sencilla: el sector vive en una interseccién
donde economia doméstica, comercio exterior, clima y re-

dad distinta. No es solo una cuestién de “capacidad de
compra’, sino de como los hogares reordenan priorida-
des cuando el presupuesto es limitado. En este tipo de
contexto, la industria suele ver cambios en la manera de
comprar: mayor planificacion de compras, preferencia
por formatos que protejan el ticket, mas alternancia en-
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tre marcas y una bisqueda de valor que no siempre sig-
nifica “lo mds barato’, sino lo que se percibe como mas
rendidor o mds til en el dia a dia.

Los paises de la regiéon tampoco se mueven al
mismo ritmo. Hay mercados donde el crecimien-
to es modesto pero estable y permite construir con
disciplina; otros donde el rebote abre espacio para
recuperar volumen, aunque con riesgos financieros;
y subregiones que crecen mas rapido, pero con de-
pendencias estructurales (como turismo) que pueden
cambiar el pulso del consumo en poco tiempo. Para el
segmento de alimentos y bebidas, esa heterogeneidad
importa porque determina el tipo de competencia: en
unos paises se disputa principalmente precio y acce-
$0; en otros gana relevancia el mix salud - convenien-
cia - premium - selectivo.

LENTE AL CRECIMIENTO REGIONAL CON
FOCO EN ALIMENTOS Y BEBIDAS

El Banco Mundial, en el documento ‘Global Economic
Prospects’ publicado en enero del 2026, proyecta que
América Latina y el Caribe tengan un crecimiento del
2,3% en 2026 y 2,6% en 2027, un avance moderado
en un escenario que el propio organismo asocia con
demanda interna atin débil en algunos paises, tensiones
comerciales y riesgos climaticos relevantes para sectores
sensibles como agricultura.

En paralelo, el FMI, en su informe ‘Regional
Economic Outlook: Western Hemisphere’ tam-
bién describe un crecimiento regional que se man-
tiene en terreno “mediocre” y heterogéneo, con
inflacién convergiendo hacia metas en la mayo-
ria de economias, aunque a un ritmo mads lento.

Traducido al lenguaje de alimentos y bebidas, este
tipo de crecimiento suele reflejarse en un consumo que
no expande volumen de manera uniforme. Es un ci-
clo donde ganan peso las promociones, la demanda se

AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

tengan un crecimiento de

2,6%
en .

Fuente: Banco Mundial
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vuelve mds selectiva y la competencia se concentra en
quién gestiona mejor el precio relativo de su portafo-
lio, no en quién simplemente “esta presente”.

DESGLOSE POR PAIS Y SUBREGION

El reporte del FMI ubica el crecimiento del PIB mexi-
cano en 1,5% para 2026, con inflacién de fin de periodo
alrededor de 3,0%. No obstante, el Banco Mundial afir-
ma que “las disputas arancelarias en curso y la revision
pendiente del Acuerdo entre Estados Unidos, México y
Canada (USMCA) sigan pesando sobre la inversién y el
comercio, ya que aproximadamente el 80% de las expor-
taciones del pais tienen como destino Estados Unidos.
Se espera que el banco central contintie flexibilizando
su politica hasta 2026; aun asi, se prevé que la demanda
agregada siga siendo moderada’”.

Para alimentos y bebidas, el punto sensible no es solo
el ritmo econoémico, sino la combinacién entre consu-
mo cauteloso y un entorno regulatorio que empuja re-
formulaciones y reetiquetado, particularmente por el
etiquetado frontal NOM-051.

' COLOMBIA

La proyeccion del FMI es de un crecimiento del PIB
del 2,3% en 2026 con una inflacién de 3,1% a final del
afio. El mercado colombiano suele reaccionar con alta
sensibilidad al precio: no basta con subir lista; el desem-
peifio se juega en elasticidades por categoria, arquitectu-
ra de promociones y sustituciones entre marcas.

De acuerdo al Banco Mundial, una de las claves en
el pais sera la recuperacién gradual de la inversion pri-
vada a medida que la inflacién desciende hasta situarse
dentro del objetivo y continta la flexibilizacién mone-
taria. Sin embargo, la incertidumbre politica por el ailo
de elecciones presidenciales y parlamentarias sigue en-
sombreciendo las perspectivas, lo que modera el creci-
miento de la inversion. El déficit por cuenta corriente se
amplié en 2025 en un contexto de fuerte demanda de
importaciones, pero se espera que se estabilice en nive-
les algo superiores a los del periodo prepandémico.
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& ARGENTINA

El EMI prevé un 4,0% de crecimiento de PIB en el
2026, con una inflacién de fin de periodo todavia ele-
vada (10,0%), atin cuando sea una desaceleracion fuerte
frente a afios previos. El Banco Mundial atribuye esto a
la incertidumbre politica interna a finales del afo pasa-
do, Ia cual provoco episodios de presién sobre el tipo de
cambio, generando aumentos en los tipos de interés del
mercado que se espera que pesen sobre la demanda in-
terna y el crecimiento este afio. El apoyo de Estados Uni-
dos, incluida la provisién de lineas de swap, continuara
ayudando a estabilizar las condiciones financieras.

En el segmento de alimentos y bebidas, ese mix tiende
a producir un mercado bipolar: recuperacion parcial de
volumen en basicos, mientras el pricing requiere ajustes
mas frecuentes y un portafolio con escalones claros para
contener el downtrading.

Q=

De acuerdo al documento del FMI, el crecimiento
del PIB esta proyectado en 1,9% para el 2026, con una
inflacién hasta fin de periodo de 3,7%. Su perfil agroex-
portador puede ofrecer ventajas de abastecimiento en
ciertas cadenas (azucar, soya, carnes), pero el consumo
interno sigue expuesto al costo del crédito y a cambios
en el en precio de alimentos. En regulacién, Brasil avan-
za en rotulacion frontal y cambios de informacion nu-
tricional, lo que presiona reformulacién y claims.

Q=

Con un crecimiento del 2,0% en 2026 e inflacion de
3,0% para final del afo, se espera que la demanda interna
del pais austral se recupere gradualmente a medida que
la tasa de politica monetaria converja hacia el rango neu-
tral y la inflacién vuelva al objetivo. El Banco Mundial
prevé que la inversion en la mineria de cobre y litio im-
pulse el crecimiento, beneficiandose de la fuerte deman-
da del sector de las energias renovables a nivel mundial y,
en especial, en China. Al mismo tiempo, se espera que la
menor demanda de materias primas por parte del sector
inmobiliario chino compense en parte estas ganancias al
frenar el crecimiento de las exportaciones.

Chile se posiciona como referente en alimentos y be-
bidas debido a que la Ley 20.606 consolidé un marco de
etiquetado “alto en” y restricciones asociadas, con evi-
dencia académica que vincula estas politicas a cambios
en compras y composicion de la canasta.

‘ ' PERU

El FMI ubica el crecimiento en 2,7% en 2026 con in-
flacion de fin de periodo cercana a 2,0%. El Banco Mun-
dial, por su parte, proyecta 2,5% en 2026 y 2027, apo-
yado en inversién minera e infraestructura, mientras el

consumo se modera bajo un marco fiscal mas exigente.
En A&B esto suele traducirse en un mercado donde el
precio importa, pero la estabilidad macro relativa abre es-
pacio para segmentacién y para capturar valor por canal
(moderno vs tradicional) mas que por expansion masiva.

% ECUADOR

El FMI muestra 2,0% de crecimiento en 2026. En un
pais dolarizado, el dngulo de A&B suele pasar menos
por inflacion local y mas por el costo relativo de insu-
mos y logistica, ademas del pulso del ingreso real.

@ CARIBE

El FMI proyecta un crecimiento agregado del 8,2%
en 2026, con inflacion fin-2026 de 6,1%, cifra que mez-
cla realidades muy distintas dentro de la subregion. El
Banco Mundial anade un matiz clave: el desempeiio
caribeno estd fuertemente influido por Guyana (boom
petrolero), y excluyéndola la expansion es mas modera-
da. Para alimentos y bebidas, esto importa porque el tu-
rismo y servicios pueden impulsar demanda en algunos
mercados, pero los costos logisticos y la dependencia
importadora siguen marcando el margen.

FACTORES QUE PUEDEN MOVER EL
MERCADO MAS QUE EL PIB
INFLACION Y TIPO DE CAMBIO: EL “DOBLE
VOLANTE" DE A&B
El FMI anticipa que la desinflacién continda en la

region y que la inflacién (excluyendo outliers) retoma
tendencia descendente hacia 2026. Aun asi, para A&B
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la presién no se lee solo en la inflacién general: el tipo
de cambio y la logistica pueden amplificar costos de in-
sumos importados o dolarizados, y reactivar presiones
en la canasta basica incluso cuando el IPC se modera.

REGULACION NUTRICIONALY
FISCALIDAD “SALUDABLE": UN MOTOR DE
RECONFIGURACION

El etiquetado frontal y marcos de advertencia se han
consolidado como herramienta de salud ptblica en la
regi6n y estdn expandiéndose también en el Caribe. Chi-
le muestra cémo este tipo de regulacién puede cambiar
el comportamiento de compra y presionar reformula-
cién y rediseno de portafolio. En términos de mercado,
esto tiende a modificar claims, tamafios de porcién y la
forma en que las marcas compiten por valor percibido.

CONSECUENCIAS ESPERABLES EN 2026~
2027 PARA LA INDUSTRIA

Con crecimiento moderado y desigual, el desempe-
fio de A&B tendera a fragmentarse: habra paises donde
el volumen se sostenga por canal y precio, y otros don-

»

de el impulso venga mas por turismo, remesas o rebo-
tes macro especificos. En paralelo, la caida del costo in-
ternacional de alimentos puede ofrecer una ventana de
alivio, pero seguird conviviendo con riesgos de clima
y volatilidad cambiaria que se sienten con fuerza en
categorias sensibles (cereales, aceites, azuicar, licteos).

Finalmente, el entorno regulatorio seguird moldean-
do la oferta: reformulaciones selectivas, cambios de
empaque y comunicacién, y una competencia creciente
por capturar consumo desde propuestas ‘con menos
sellos” o con perfiles nutricionales mas defensivos. En
este contexto, el mercado se mueve menos como una ola
regional y mas como una suma de micro-mercados: por
pais, por canal y por segmento de consumidor.

1. Fuente: https://thedocs.worldbank.org/en/doc/7ce50b5aa-
95bef66048680bba9926ec8-0050012026/related/ GEP-Jan-
2026-Analysis-LAC.pdf

2. Fuente: https://www.imf.org/-/media/files/publications/
reo/whd/2025/october/english/text.pdf
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