VISION GLOBAL
de la porcicultura en el mundo’

Resumen

El sector porcicola contintia en una profunda dindmica de glo-
balizacion. Este factor fue claramente palpable ante la pasada
crisis de la mal llamada “Influenza Porcina”, cuando un nombre
mal asignado causé mucho temor entre la poblacién consumido-
ra. A este punto se sumo la crisis financiera, de la cual ya esta-
mos en una franca recuperacién debido a los ajustes financieros
v la reactivacién paulatina de las fuentes de trabajo.

La eficiencia en produccién debe ser la directriz del negocio.
Los cambios de base deben introducirse para desarrollar nues-
tra mentalidad de creacion de valor. Hoy en dia existen enormes
m Serna G. pérdidas qg/e no permiten el progre.so del neg/ocio. /Se estirng
Médico Veterinario Zootecnista — que la erosion productiva en las granjas llega mas alla de los ni-
Universidad del Tolima veles del -40%. ¢Qué industria puede existir o resistir ante este

Especialista en Negocios y Mercadeo  nivel negativo?
Elanco Animal Health
waserna@lilly.com

i ) Las oportunidades deberan valorarse econémicamente para de-
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terminar el rumbo a tomar. Al final del camino, habra grandes
oportunidades para aquellos que visualicen y acepten el desafio.

Summary

The swine production is still immersed on a deep global dy-
namic. This fact was easy to see when the named "Swine In-
fluence” came up. Just with this name the consumer was scare
about this meat product. This point was additional to the global
financial crisis, but we are coming back due the financial base
adjustments, the new rules on the market, and the slow reco-
very of employment.

1 La informacion aqui contenida ha sido tomada de servicios comerciales y estadisticos,
asi como de otras fuentes consideradas confiables. El autor no hace ninguna garantia,
expresa o implicita, de que dicha informacion sea precisay completa y no debera consi-
derarse como tal. Los comentarios y datos no representan la posicion de una compania
y corresponden al andlisis y los pensamientos del autor.
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Production efficiency should
be our business driver. Basic
changes need to be introduced
for developing value creation
mindset. Our progress is slow
due huge losses on the system.
Some estimates about farm at-
trition levels are getting -40%.
What kind of industry could
survive or resist those negati-
ve levels forever?

It is critical valuing and esta-
blishing new ways. At the end
of the road, there are gold op-
portunities for the visionary
who accept this challenge.

Contenido

Hoy existen casi mil millones
de personas con hambre al-
rededor del planeta. Mas aun,
en tan sélo 50 anos, nuestra
creciente poblacién global re-
guerird un estimado de ciento
por ciento méas de alimento de
lo que producimos hoy. Con-
secuentemente, la Organiza-
cién para la Agricultura y la
Alimentaciéon de las Naciones
Unidas (FAO) proyecta que la
produccién global de carne y
proteina lactea debera casi du-
plicarse para el 2050. Esta de-
manda global aumentada sera
generada por un incremento
estable en el crecimiento de
la poblacién, que pasaréa de los
6,7 mil millones de hoy a mas
de 9 mil millones de habitan-
tes a mediados del siglo 21.

Esta elevacién en la poblacién
estara caracterizada por un
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crecimiento en la riqueza, prin-
cipalmente en las naciones en
desarrollo, que creara el ma-
yor incremento en el consumo
de carne y leche en la historia.
Gran parte de este aumento va
paralelo con una elevaciéon en
los estandares de vida de estas
naciones, ya que en ellas mas
personas podran reemplazar
en sus dietas diarias el uso de
granos de bajo costo por fuen-
tes de proteina de mayor cos-
to. China es el primer ejemplo
en esta tendencia. Comparada
con otras naciones como la In-
dia, China ha progresado mas
al reducir el hambre entre su
poblacion creciente. En 1985,
el consumo de carne en China
fue casi de 20 kg por persona
por ano. Para el ano 2000, la
demanda aument6 a 41 kg por
persona anualmente, una cifra
que se proyecta a mas del do-
ble, otra vez, para el 2030.

Con base en esto, la deman-
da global por todos los tipos
de carnes se incrementara de
265 millones de toneladas en
2006 a cerca de 315 millones
en 2015. En lo que respecta a
la carne de cerdo, la demanda
global pasara de 102 millones
de toneladas en 2006 a 120
millones de toneladas aproxi-
madamente, durante el mis-
mo periodo. La carne de cerdo,
a pesar de muchas barreras
culturales y religiosas para su
consumo en algunas partes del
mundo, es la primera en pro-
duccién total.
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Con los signos actuales de re-
cuperacién econdémica mun-
dial, después de una crisis que
afecté los mercados agricolas
profundamente, y las reformas
financieras especialmente en
lo referente a los tipos de cam-
bio y ajuste de ingresos per ca-
pita, a raiz de la pérdida masiva
de empleo, la comercializacién
global tiende a recuperarse.
Este restablecimiento deriva
de un incremento en la de-
manda de la carne de cerdo,
aunqgue todavia un poco lenta,
con tendencia a recuperarse a
mediano plazo y hacerse maés
fuerte en las economias en de-
sarrollo.

Estéa claro que 2008 y 2009 fue
un tiempo de ajustes en la pro-
duccién y préacticas de manejo
y comercializacion a nivel glo-
bal. En esta época vimos cémo
el consumidor determina su
demanda con base en la infor-
macioén que recibe. Las fuerzas
gemelas del crecimiento, el
ingreso y la poblacién, segui-
ran guiando la expansiéon en
cuanto la cantidad de cerdos y
la produccién global de carne
de los mismos, por lo menos,
durante las siguiente dos dé-
cadas.

El aumento de la demanda y
el crecimiento no ocurriran,
de manera equitativa, en todo
el mundo. Asia crecerd mucho
maés rapido que América, mien-
tras que Africa seguira siendo
un participante menor. Suda-
mérica tendrd un crecimiento
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significativo, en términos de
porcentaje, pero el volumen
total seguira siendo pequeno
en comparacién con la pro-
duccion total. Para este 2010
Se espera una recuperacion en
produccién de carne porcina
del nivel del 1,5% a nivel glo-
bal. China, donde se produce
el 50% de la carne porcina del
mundo, debera crecer en un
3% (un poco mas lento que en
anos anteriores). También se
esperan algunos aumentos en
la produccién en otros paises
asiaticos como Filipinas y Viet-
nam. La comunidad Europea,
el segundo productor a nivel
mundial, tenderd a recuperar
un 2% de las pérdidas del ano
pasado.

En Brasil la produccién crecera
un 4%, impulsado por el incre-
mento de la demanda mundial
y sus estrategias comerciales
de exportacién y diversifica-
cibn de mercados. También
Rusia verda incrementos en
produccién, apoyados por las
politicas de impulso de pro-
duccion local y control de pre-
cios, debido a la reduccién de
las cuotas de importacién en
un 11% para este ano.

El comercio mundial de la car-
ne de cerdo recuperara su cre-
cimiento en un 3%, después
de haber sufrido una pérdida
durante el afio pasado del 8%,
v lo hard a una mayor veloci-
dad que la produccién. Los
principales impulsores para el
crecimiento del comercio se-

ran: la recuperaciéon del ingre-
so per capita de la poblacién,
la declinacién de las barreras
econdémicas vy politicas, y el au-
mento en los precios diferen-
ciales para los cortes de cerdo
en los paises en desarrollo. Di-
cha alza en los costos diferen-
ciales se producird conforme
la creciente demanda sobre-
pase la capacidad doméstica
de produccion y se apliquen
reglamentaciones ambientales
mas estrictas. Sin embargo,
la amenaza siempre presen-
te de brotes de enfermeda-
des como lo fue la Influenza
A1HI1(Influenza Porcina) y la
Fiebre Aftosa, que llegan a
afectar la producciéon y mer-
mar la confianza del consumi-
dor, es un factor fundamental
del que dependera el potencial
de incremento del comercio.

En este ano las exportaciones
de Estados Unidos, el mayor
jugador en este rubro, crece-
ran en unos 6% apoyadas por
la demanda de consumo en
México. Europa podra recupe-
rar algo del mercado perdido el
ano pasado por medio de sus
negociaciones en Rusia. Bra-
sil continuara su crecimiento
en exportaciéon, no sélo en vo-
lumen sino también en valor,
gracias a las grandes ventas a
Rusia y Ucrania. La expansién
de las importaciones globales
sera liderada por Hong Kong
enun 11% y México 4%, mien-
tras que las importaciones de
Japon seran marginales.

Conforme el comercio siga au-
mentando, muchos paises con
bajos costos de produccion se
beneficiaran por el aumento de
las exportaciones. Los que tie-
nen menores costos son Bra-
sil, Canada, México, Estados
Unidos y China. Las areas con
costos mas altos, tales como
Japén, la Unién Europea, Ru-
sia, Taiwan y Corea experi-
mentaran un crecimiento lento
o nulo en la produccién y, en
muchos casos, mas importa-
ciones.

La generacion de biocombusti-
bles tiene un impacto directo,
principalmente, en la produc-
cion porcina. Los programas
de manejo de alimentacion
eficiente son criticos para los
cerdos, la industria necesita
introducir métricas eficientes y
ver en los costos de oportuni-
dad una manera de mantener
una posiciéon competitiva y ren-
table. La demanda de biocom-
bustibles continuaréa creciendo
debido al aumento del consu-
mo del petréleo en economias
muy dependientes de energia
como China, India y otros pai-
ses asiaticos, y por las politicas
de reducir su dependencia. Los
incrementos mas significativos
en la producciéon de biocom-
bustibles, en la proxima déca-
da, seran en Estados Unidos, la
Unién Europea, Brasil, Argen-
tina y Canadéa. Esta expansion
de uso industrial sera lenta en
los préximos anos a causa de
un margen de utilidad menos
favorable con respecto a otros
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anos. En los Estados Unidos se
utilizaran, en 2010, unos 109
millones de toneladas de maiz
para la produccién de Etanol,
que sélo representa un incre-
mento del 17%, lo que resulta
ser muy bajo con relacién a sus
tasas de utilizacién en los ul-
timos cinco anos, que prome-
dian un 27%.

La consolidacién de la produc-
cién y el procesamiento estan
lejos de haber terminado, in-
cluso en paises con economias
en donde la actividad porcicola
esta muy desarrollada. Es una
certeza que habré nuevas fu-
siones. Ademas, la emergencia
de companias porcicultoras y
procesadoras internacionales
de carne de cerdo es una posi-
bilidad nada desdenable en los
proximos 10 anos, como lo vi-
mos recientemente en la crea-
cién de Brasil Foods.

Los consumidores aumentaran
su influencia sobre la industria
conforme sus ingresos crez-
can y sus gustos cambien. Esto
sera cierto, en especial, en lu-
gares como China, donde los
niveles bajos de ingresos han
evitado, tradicionalmente, que
los consumidores den a cono-
cer en plenitud sus preferen-
cias al mercado.
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Conclusiones

El sector de la industria
porcina esta en una fase de
recuperacion después de
las crisis sufridas, ya que
es clara su profunda in-
mersién en la GLOBALIZA-
CION.

El continuo crecimiento de
la poblacién y las deman-
das de energia son factores
claves para el futuro de la
industria.

La incertidumbre en la eco-
nomia global, la volatilidad
en la tasa de cambio vy la
poca disponibilidad de cré-
dito limitaran o haran mas
lentas las oportunidades.
La produccién y la utili-
zacion de granos a nivel
mundial determinaran el
panorama de rentabilidad
marginal de las empresas
porcinas y estaran ligadas a
la estabilidad de los precios
de energéticos.

Los productores deberan
enfocarse en administrar
por costos de oportunidad
en el sistema global de pro-
duccién y desarrollar una
mentalidad de creacion de
valor, mas que solo buscar
reducir costos.

Optimizar la productividad
para generar mas “Cerdos
con carne de mejor calidad”.
Toda la cadena para la car-
ne de cerdo necesita op-
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timizarse desarrollando
mentalidad de creacién de
valor.

B [o0s consumidores de carne
de cerdo demandaran mas
calidad, cantidad e inocui-
dad de los alimentos.

®  Sin lugar a dudas, en esta
industria existen muchas
oportunidades para tener
éxito en el mediano y largo
plazo para aquellos visiona-
rios que acepten el reto.

Con todo, se vislumbra un
emocionante periodo de creci-
miento y cambio en el antiguo
arte de convertir a los cerdos
en productos de alto valor para
el consumo humano.
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